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TEMPO DE MUDANCA

Reforma Tributaria e IA aceleram era de
transformacao no ambiente de negocios brasileiro

Organizacoes tem a chance de simplificar rotinas, reduzir riscos e impulsionar a eficiencia operacional

Getty Images

Brasil vive um

momento raro.

Duas grandes

forcas de mu-
danca avan¢am ao mesmo
tempo sobre as empresas:
a popularizacdo da inte-
ligéncia artificial (IA) e a
Reforma Tributaria, cujas
regras de transicdo come-
cam a valer em 2026.

Juntas, essas transfor-
magdes criam o que espe-
cialistas da Deloitte cha-
mam de uma grande opor-
tunidade para repensar
operacgdes, processos e mo-
delos de gestao. A Reforma
simplifica tributos e reduz
a burocracia, mas exige
modernizacao de sistemas
e integracao tecnologica.

Ja a IA acelera o ganho
de produtividade e ajuda a
lidar com a complexidade
das novas regras, mas im-
poe mudancas culturais e
estratégicas no ambiente
de negocios.

Na interseccao entre as
duas revolucodes, abre-se
uma janela de oportunida-
de: quem alinhar tecnolo-
gia, governanca e estratégia
tributaria pode alcangar
um novo patamar de efi-
ciéncia e competitividade.

PRODUTIVIDADE

Automacao pode acabar
com trabalhos repetitivos

A urgéncia da transformacio
fiscal, combinada as mudancas
tecnoloégicas, abre espaco para
um salto de eficiéncia dentro das
empresas brasileiras.

Segundo a Deloitte, a auto-
macdo baseada em inteligéncia
artificial pode reduzir tarefas
manuais e ampliar a confiabi-

lidade dos dados.

Com 90% (pesquisa Tax do
Amanha) das empresas brasilei-
ras ja automatizando parte de
suas rotinas tributarias, o pré-
ximo passo é evoluir para um
compliance continuo, prediti-
vo e mais estratégico, apontam
especialistas.

TRANSICAO

Empresas terao de lidar com sistema
tributario ‘ambidestro’ ate 2033

Um dos grandes desafios da
transicdo para as novas regras da
Reforma Tributaria esta no periodo
de transicio: até 2033, as empresas
precisarao lidar com dois sistemas
de tributacio - algo que é consi-
derado um desafio para 66% das
companhias, segundo a pesquisa
Tax do Amanh, feita pela Deloitte.

A convivéncia entre o atual
modelo e o novo, com dois tribu-
tos especificos sobre o consumo
- um de carater federal, outro re-
gido por estados e municipios -,
trara desafios praticos de calculo,
precificacio e emissdo de notas,
exigindo governanca robusta e
processos automatizados.

“Até 2023, o que nos espera €
uma maratona que exige planeja-
mento”, define Luiz Rezende, sdcio-
-lider da drea de Consultoria Tribu-
taria da Deloitte. Para ele, o cami-
nho é tratar a adaptacdo como um
ciclo continuo de aprendizado, da
mesma forma que muitas empresas
tém lidado com mudancgas.
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REVOLU(;AO EM DOSE DUPLA

Reforma Tributaria e popularizacao da
IA podem abrir nova era de eficiéncia

Esses dois movimentos simultaneos sao uma oportunidade para quem souber se preparar

ambiente de neg6-

cios brasileiro esta

vivendo duas trans-

formagoes profun-
das neste final de ano. De um
lado, as empresas se preparam
para se adequar as regras da Re-
forma Tributaria. Aprovadas em
2023, as mudancas comec¢am a
valer em 2026, unificando di-
versos tributos sobre o consumo
em apenas duas cobrancas — a
Contribuigio sobre Bens e Ser-
vicos (CBS), federal, e o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS), que
sera gerido por estados e mu-
nicipios. Do outro lado, esta a
revolugio tecnolégica da inteli-
géncia artificial (IA), que trans-
forma velozmente a operacéo e
a estratégia das empresas.

Para a Deloitte, esses movi-
mentos nio ocorrem de forma
isolada: eles se sobrepdem e se
aceleram mutuamente. “To-
dos vivem hoje uma jornada
de transformacéo tecnolégica
impulsionada pela inteligéncia
artificial. No Brasil, temos uma
forca parecida, que é a Reforma
Tributaria. Isoladamente, talvez
pudessem ser ignoradas, mas
juntas trazem uma oportuni-
dade de eficiéncia”, afirma Luiz
Rezende, socio-lider de Con-
sultoria Tributaria da Deloitte.

A reforma simplificara a
tributacdo sobre o consumo
e reduzira a burocracia, ao
mesmo tempo em que exigira
uma revisdo completa de sis-
temas, processos e estruturas
de informacio. Para Rezende,
isso a torna, na pratica, um
projeto de tecnologia. “O sis-
tema integrado ou legado das
organizacgoes precisa ser atu-
alizado. Além disso, é gracas
a tecnologia que as empresas
conseguirao se adaptar as no-
vas regras”, destaca.

Na visdo de Igor Ivanov, s6-
cio-lider de Tecnologia Tribu-
taria, a revolucio é transversal
- edemanda a presenca simul-
tanea de diretores e lideres da
area tributaria na mesa de deci-
soes. “As empresas precisam se
adequar rapidamente, porque
a primeira mudanca esta na
emissdo de notas fiscais a partir
de 1° de janeiro de 2026. Sem
emitir nota, os negocios param
- e, hoje, esse é um problema de
tecnologia”, exemplifica.

Outra dificuldade sera li-
dar com a adaptagio ao longo
de cadeias de valor: quem tiver
fornecedores ou clientes que
ainda nio se adequaram as no-
vas regras pode ter problemas.
E algo que pode travar a eco-

A reforma simplificara a tribu-
tacao sobre o consumo e reduzi-
ra a burocracia, a0 mesmo tempo
em que exigira uma revisao
completa de sistemas, processos
e estruturas de informacao

nomia brasileira. “Se muitas
empresas grandes nio estio
prontas, empresas menores ten-
dem a estar menos ainda. Sera
preciso um esforco coletivo”,
destaca Rezende.

Ao mesmo tempo, 0 ecos-
sistema de tecnologia também
servira como um incentivo a
mudanca. Muitas empresas

de software ja estdo atualizan-
do suas plataformas de gestio
empresarial (ERP), motores de
calculo e sistemas de mensage-
ria dentro das novas regras da
Reforma - impulsionando as
organizacdes a fazerem mu-
dancas tecnolégicas profundas
internamente, inclusive com
upgrades técnicos obrigatorios,
permitindo a atualizacio de
versio com contetidos da Refor-
ma Tributaria. “Caso contrario,
vai ser como querer rodar IA
num Windows 95: no vai fun-
cionar”, diz Ivanov.

Além disso, serd gracas a
tecnologia que muitas organi-
zacdes conseguirdo lidar com
o periodo de transicéo, que vai
até 2033. Até 14, serd necessa-
rio conviver com dois regimes
tributarios. “A reforma esta
empurrando as organizacoes a
criarem uma maturidade tec-
nolégica mais rapida”, avalia
Ivanov. “Quem alinhar a reali-
dade tributaria e a transforma-
cdo digital vai sair na frente.”
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Principais desafios tecnoldgicos para lideres financeiros
e tributarios no mundo, nos proximos 3 a 5 anos’

Rank 1 Top3

Cumprir leis e regulamentacoes tributarias 3% 40%

Quantificar os impactos tributarios
de diferentes cenarios estratégicos

35%
8%

Acessar profissionais de tributos
com alta qualificagao

% 34%

Integrar dados relacionados a tributos
de forma eficiente

30%
10%

Dificuldade em alinhar a agenda tributaria a
estratégia de transformagao da organizagao

29%
9%

Obtengao de orcamento adequado para
iniciativas de modernizacao

28%
13%

Limitages em tecnologia e gestao de dados 3% 28%

Gestao de uma forca de trabalho envelhecida 9% 2%

Falta de controle suficiente sobre estratégias
e investimentos em tecnologia

25%
9%

Gestao de modelos de trabalho
remoto e hibrido

24%
9%

Pesquisa "Tax Transformation Trends" (Deloitte, 2025).
Rank 1: Quesito indicado como principal desafio Top 3: Quesito citado entre os 3 principais desafios

Conteudo patrocinado
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TRANSI(;I:\O LONGA, MUDANCA CONTINUA
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Convivencia de sistemas até 2033 exigira
das empresas gestao, tecnologia e paciéncia

‘Transicao sera uma maratona), defende Luiz Rezende, socio de Consultoria Tributaria da Deloitte

o ambiente corpo-
rativo, muitos pro-
jetos de adequacio
sdo tratados como
uma questdo de implementa-
¢d0, com comeco, meio e fim
definidos. Mas esse ndo sera
o caso da Reforma Tributaria,
cuja fase de transicdo vai até
2033. Na visdo dos especialis-
tas da Deloitte, sera um peri-
odo que exigira das empresas
uma mistura de gesto, tecno-
logia e paciéncia estratégica.
“A realidade tributaria vai
se impor”, resume Luiz Rezen-
de, socio-lider de Consultoria
Tributaria da Deloitte. “Daqui
até 2033, ndo havera uma cor-
rida, mas sim uma maratona.
A area de tecnologia precisar

A HORA E DE AGIR

sempre estar presente, com
momentos de maior ou menor
intensidade.”

Na pratica, até 2033, as or-
ganizacoes terdo de operar si-
multaneamente com duas es-
truturas de calculo - uma para
o modelo antigo e outra para o
novo, que substitui PIS, Cofins,
IPI, ICMS e ISS por CBS e IBS.

Essa convivéncia dobrada
exigird governanca tributaria
robusta e sistemas capazes de
lidar com as diferentes logi-
cas de tributacio. E algo que
traz preocupagio: segundo a
pesquisa Tax do Amanh, fei-
ta pela Deloitte, cerca de dois
tercos dos participantes de-
monstram preocupacio em
relacdo a manutencio de dois

modelos de tributacdo simul-
taneos até 2032.

Segundo Igor Ivanov, s6cio-
-lider de Tecnologia Tributaria,
o maior desafio ndo é apenas im-
plementar a nova regra, mas ga-
rantir a evolugao continua dos
processos. “A mudanga tecnolé-
gica ndo termina agora, porque
novas solugdes vio surgir ao lon-
go do caminho”, afirma.

Essa leitura exige das em-
presas uma mentalidade di-
ferente. Em vez de enxergar a
adequacio como um projeto de
entrega com data final, é preci-
so encara-la como um processo
de adaptacdo permanente, que
envolva atualizacdes constan-
tes de software, compliance e
treinamento. “N4o vai dar para

fazer grandes implementagoes
evoltar depois”, reforca Rezen-
de. “A cada ano, novas normas
complementares, ajustes e atu-
alizag6es tecnologicas vao apa-
recer. A governanca € o que vai
sustentar a jornada.”

Para a Deloitte, a transi¢io
até 2033 serd um teste de resi-
liéncia organizacional - mas
também uma oportunidade
para as empresas amadurece-
rem em eficiéncia.

“A reforma nio é apenas
uma obrigacio fiscal, é um ve-
tor de modernizagdo”, ressalta
Ivanov. “Quem tratar a adap-
tagdo como um ciclo continuo
vai sair dessa década com uma
operaciao muito mais inteli-
gente do que entrou.”

Deloitte.

EFICIENCIA

Reforma
Tributaria
abre espaco
para novo
patamar de
automacao

A transformacio fiscal que
comeca em 2026 nao € apenas
uma mudanca de regras tribu-
tarias, mas também uma chan-
ce de repensar a forma de ope-
rar. Com o apoio da IA, as em-
presas poderdo reduzir custos,
acelerar processos e aumentar a
confiabilidade dos dados.

“Hoje o processo de captu-
ra de informacéo para paga-
mento de imposto é semiau-
tomatizado”, explica Rezende,
com base em dados da pesqui-
sa Tax do Amanhj, feita pela
Deloitte no primeiro semestre:
90% das empresas ja automati-
zam alguma operacio fiscal ou
tributaria - embora o custo de
implementacio de tecnologias
sempre seja um desafio para as
empresas investirem na area.

Navisdode Rezende,aIA -ji
utilizada por 14% das organiza-
¢oes — pode levar a eficiéncia a
outro nivel. “Na pratica, a au-
tomacdo inteligente diminui a
dependéncia de tarefas manuais
eamplia a produtividade. Hoje,
ja passamos de 60% ou 70% de
nivel de automacéo das tarefas
para algo perto de 90% ou 95%.
E um salto significativo”, relata.

Ao unirarevoluciodalAa
adequacio tributaria, as em-
presas criam uma base s6lida
para um compliance continuo,
preditivo e estratégico - capaz
de aprender e evoluir junto
com as novas regras.

Torcer por adiamento de prazo para novas regras é ilusao, diz especialista

Toda vez que novas regula-
¢oes surgem no cenario corpo-
rativo brasileiro, duas posturas
costumam se repetir: acreditar
que a mudanca “nio vai pegar”
ou torcer por um adiamento
de prazo para a adequacéo.
Mas, na visio dos especialistas
da Deloitte, crer em qualquer
um desses dois cendrios com
relacdo a Reforma Tributaria
¢ uma ilusio.

“Sempre ha um percentual
de pessoas que, mais do que
torcer pelo adiamento, conta

com ele para se adequar. Mas
nio ha qualquer adiamento
do cronograma estabelecido
pelo governo - e quem néio
comecou a se adequar ja esta
atrasado”, destaca Luiz Rezen-
de, socio-lider de Consultoria
Tributaria da Deloitte.

E um cenario comum:
napesquisa Tax do Amanha
2025, a Deloitte apurou que
um terco das empresas ain-
da nio comecou a se debru-
car sobre as novas regras.
Parte do motivo, acredita o

especialista, é o fato de que
2026 serda um ano usado pe-
lo governo para fazer testes
estatisticos sobre as novas
regras - o que faz muitas or-
ganizacoes subestimarem o
escopo da mudanca.

Eum erro, na visao do exe-
cutivo da Deloitte: afinal, as em-
presas serdo obrigadas a emitir
notas dentro do novo modelo.
“O teste € para o Fisco, ndo para
o contribuinte”, diz. A recomen-
dacio de Rezende é comecar a
agir o quanto antes.

Pretensao das
empresas em
realizar estudos
de impacto’

(1) Entre aquelas que
indicaram nao ter rea-
lizado estudos sobre 0s
impactos da Reforma
(um terco da amostra),
segundo a pesquisa
Tax do Amanha
(Deloitte, 2025)

Sim, até metade
de 2025

Sim, no segundo
semestre de 2025

Sim, apos a publicacdo da(s)
lei(s) complementar(es)

Conteudo patrocinado
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Deloitte.

A corrida para a
Reforma Tributaria
ja comecou.

Antecipe-se aos impactos
e transforme com agilidade.

Com a Deloitte, sua empresa se prepara
com tecnologia avancada e apoio

de especialistas que dominam todos

0s aspectos da Reforma Tributaria.

Deloitte. Sua gestao tributaria
preparada para o amanha.
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Com Cracolandia vazia, caem cenas de uso de droga

Seis meses apos fim da aglomeracdo no
centro de SP, usudrios se movimentam
mais para fugir da vigilancia policial

Segundo o governo do Estado, amaioria dos dependentes quimi-
cos foi internada para tratamento. Outra parte migrou para
regides periféricas. O enfraquecimento dabase do PCCna Fave-
la do Moinho contribuiu para o esvaziamento, mas a policia vé
migracgdo do crime para Favela do Gato (foto). __AlG e Al7

E&N Ciclo de ganhos

Apos 15 altas seguidas, Bolsa
iguala ganho do inicio do Real

~Ibovespa chegou a 12 recordes consecutivos de valorizagdo

Bolsade Valoresbra-
sileira fechou o dia
emalta pela15.2 ses-
sdoconsecutivaere-
petiuasérie de ganhos registra-
da entre maio e junho de 1994,
durante a implementacdo do
Plano Real. Na época, o Iboves-
pa, principal termometro dos
negocios, rondava os 2,9 mil
pontos. Ontem, terminou o dia
a0s157,7mil pontos,umavango

RS 5,27

Foi a cotacdo do ddlar ontem,
menor valor desde junho de
2024. A moeda recuou 1,99%
em novembro e, no ano, 14,68%

de1,6%.Foio12.°recorde segui-
do. O otimismo com a perspec-
tiva de corte de juros e dados
maisfracosdo que oprevisto so-

breinflaciodeterminaramoga-
nhodeontem. Nesteciclodeal-
tas, iniciado em 22 de outubro,
o Ibovespa acumula avanco de
9,48%ante ofechamentododia
21, entdo aos 144,0 mil pontos.
No intervalo de um més, o ga-
nhochegaa12,13%. O ddlar caiu
0,64% ontem, para R$ 5,27, no
quinto pregdo seguido debaixa.
E o menor valor desde 6 de ju-
nho de 2024 (R$ 5,25).

C2

TVeinternet _ Cla (3

- Aos 92 anos,
‘naativae
influente

PEDRO KIRILOS/ESTADAO

Ator Ary Fontoura
brilha na novela das
6 e cativa 7 milhdes
de seguidores nas
redes sociais.

Acao penal do golpe __AlD
PGR cita ‘disposigao homicida'e
pede condenagdo de ‘kids pretos'

E&N Guerra comercial __B5
Trump diz que vai reduzir
‘algumas tarifas sobre café’

C2 Pesquisa __C8
Custo e inseguranca elevam
0 consumo online de cultura

Bolsa acumula altade
31,37% desde janeiro
EM MILHARES DE PONTOS
157,7
145,0
130,0 i
118,5 M |
115,0
2 11
JAN NOV

FONTE: BROADCAST/INFOGRAFICO: ESTADAO

E&N Sistema bancario __B10

Dono do Master
vende a sdcios acoes
em mineradora
para fazer caixa

Daniel Vorcaro deve arrecadar
R$ 700 milhdes com venda de
fatia da Itaminas. Master en-
frenta problemas de liquidez.
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7 ERA DO CLIMA: Apos tornado __Al8

Debate sobre
adaptacaoa
mudanca no
clima avanca
apos desastres

Tema éum dos principais da
COP-30, que busca definir
100indicadores em dreas co-
mo satde e educagdo para
uma meta global de adapta-
cdo climatica. Brasil tenta
obter apoios para aumentar
recursos para essa area.

Esther Duflo ___A18

Nobel de Economia em
2019 defende 'Pix do Clima'

Comércio de emissoes __A20

Bancos e fundo
lancam 1* empresa
brasileira para
certificar carbono
Acompanhia Ecora éresulta-
do de iniciativa conjunta do

BNDES, do Bradesco e do
Fundo Ecogreen.

Recuo do relator ___A8¢e A9

Derrite desiste de
equiparar faccao a
terror e mantém
autonomia da PF

Ap0s fortes criticas ao seu
substitutivo do projeto anti-
faccdo, deputado apresenta
terceira versdo do texto.

Notas e Informacgdes __A3
O perigo do
jornalismo militante

VeraRosa __ A12
A fatura do Centrao em
troca de Messias no STF

Andrés Oppenheimer __A15

Latinos viram as
costas para Trump

Venezuela __Al3

Porta-avioes dos
EUA chega ao
Caribe e Maduro
ordena mobilizacao

Com4milhomens eacompa-
nhado de 3 destréieres, USS
Gerald Ford amplia pressdo
sobre regime chavista.

Edicao de hoje
4 CADERNOS - 60 paginas

%y
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ROSEANN KENNEDY

COM EDUARDO BARRETTO E IANDER PORCELLA
COLUNADOESTADAO@ESTADAO.COM
ESTADAOQ.COM.BR/POLITICA/COLUNA-DO-ESTADAOQ

Coluna do
Estadao

Senadovénova ‘trapalhada’da
Camara apos impasse com a
PF no projeto de lei antifaccao

SINAIS
PARTICULARES

por Kleber Sales

enadores ouvidos pela Coluna viram a polémica
com atribuic6es da Policia Federal no projeto delei
antifaccio como uma nova “trapalhada” da Cama-
ra.AcomparacioécomaPECdaBlindagemeaanis-
tiaaos condenados por golpe e pelo 8 dejaneiro, que trava-
ram apods repercussio negativa. Envolver a PF sempre ¢é
“delicado” e pode contaminar qualquer propostalegislati-
va, dizem parlamentares da Casa de Saldo Azul. O relator,
deputado Guilherme Derrite (PP-SP), recuou em pontos
que haviam sido fortemente criticados pelo governo Lula
e pelo PT, mas desagradou a oposicio ao tirar a equipara-
¢ao do crime organizado ao terrorismo. Agora, o Senado
assistira “de camarote” ao desfecho do caso na Camara

para confirmar se a votacgio realmente ocorrera hoje.

@ CONFUSAQ. O secretario de As-
suntos Legislativos do Ministé-
rio da Justica, Marivaldo Perei-
ra, disse a Coluna que pontos do
textode Derrite tumultuariam in-
vestigacoes da Carbono Oculto.
A operacéio contra o PCC, defla-
gradaemagosto,éamaiordahis-
téria do Pais contra a infiltracdio
de fac¢Ges na economia formal.

@ DUVIDA. Apesar de Derrite ter
garantido que prerrogativas da
PF serfio mantidas, o governo
aguarda a votacgo para se certifi-
car. “Acabamos de tera Carbono
Oculto. Tumultuar essa investi-
gacdo seria muito grave. Advoga-
dos dos suspeitos contestariam
oforo e gerariam confusdojuridi-
ca”, afirmou Marivaldo.

@ SEM... Senadoresdo Centraodi-
zem que aresisténcia a recondu-
¢do de Paulo Gonet estd restrita
ao bolsonarismo. O procurador-
geral da Republica tém bom dia-
logo com o Congresso e ¢ bem-
vistoaté em parte do PL, siglado
ex-presidente Jair Bolsonaro.

o ..SURPRESAS. Ha expectativa
de questionamentos a Gonet so-
bre a dentincia contra o deputa-
do Eduardo Bolsonaro (PL-SP),
acusado pela PGR de coagZo no
processo da trama golpista, e em
relacioaocasodoex-presidente.
Mas ndo foi identificado ne-
nhummovimento concreto para
barrar um novo mandato a Go-
net. A sabatina ocorre hoje.

@ APOIO. A Caixa usard lotéricas
para avisar a populacéo em ca-
sosde desastre climdtico. Aini-
ciativa foi lancada ontem, na
COP-30,comoantecipoua Colu-
na. O protocolo ja foi testado em
Rio Bonito do Iguacu (PR), cida-
de atingida por tornado que dei-
XOU 20 MEeNOs 7 pessoas mortas.

@ OBJETIVO. O banco quer agir
maisrdpido quando houver situa-
¢Oesde calamidade. Paraisso, ha-
verd os alertas, gestdo integrada
de informagdes sobre vulnerabi-
lidade municipal, mapeamento
de éreas de risco e ajudalogistica
a operacOes emergenciais.

Marivaldo Pereira,
sec. de Assuntos
Legislativos do

Ministério da Justica

@ LUZ. O Tribunal de Contas da
Unifio (TCU) mediard hoje uma
tentativa de acordo para destra-
var uma obra biliondria de ener-
gia elétrica na Regido Metropoli-
tanade S&o Paulo. O impasseim-
pactaaszonas Norte, Sul e Leste
da capital do Estado, além da re-
gido do ABC Paulista.

@ MEIO-TERMO. A Corte de Con-
tas vem tentando uma solucgo
entre o Ministério de Minas e
Energiaeaconcessiondria MEZ
Energia. A empresa venceu
leildes de transmissdo em 2020
e 2021, mas descumpriu prazos
do contrato alegando dificulda-
des para executar o servigo.

VODCAST ‘DOIS PONTOS’ | Hoje sobre os desafios da Argentina

RENAN PAGLIARUSI

Flavia Loss

Prof2Rel. Internacionais do IMT

"Trump disse que, se Milei ndo
ganhasse, suspenderia os em-
préstimos. Isso gerou panico na
populacao, influenciando a elei-
¢ao e ajudando na reviravolta."

Carla Beni

Economista e professora da FGV

"Temos cada vez mais duas Ar-
gentinas. Uma tem dificuldade
parafazercomprasdomés,aou-
tra compra carros importados,
viaja e vai a restaurantes caros.”
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NOTAS E INFORMAGOES

O perigo do jornalismo

militante

RN

Mamipulacdo de informacoes pela BBC expos um vicio sistémico:

os jornalistas que se creem tluminados jd ndo informam,

pregam. E, ao fazé-lo, traem o puiblico e degradam a democracia

escandalo que derrubou
o diretor-geral da BBC
(British Broadcasting Cor-
poration), Tim Davie, foi
mais que um tropego edi-
torial. A emissora manipulou falas do
presidente americano, Donald Trump,
num documentdrio para fazé-las pare-
cerum apelodiretoavioléncia. O episé-
dio somou-se a revelacdo de que um
programa sobre a guerra em Gaza fora
narrado, sem aviso ao publico, pelo fi-
lho de um ministro do Hamas. A BBC,
criada hd mais de um século para ser
sin6bnimo de imparcialidade, violou a

sua razdo de ser: a credibilidade. O er-
ro, grave em qualquer redagdo, ¢ duas
vezes pior em uma custeada pelos cida-
ddos. Quando uma emissora publica
mente, o cidaddo paga em dobro - com
a confianca e com o bolso. E quando a
mentira vem de quem se proclama mo-
delo de exceléncia, ela contamina todo
o ecossistema informativo.

O memorando interno do ex-conse-
lheiro editorial da BBC Michael Pres-
cott, divulgado pelo jornal inglés The
Telegraph, expds a anatomia do vicio:
uma cultura de resisténcia a critica, de
autocensura e vetos condicionados a

tabus progressistas sobre género oura-
ca. Aredacdo tomou o partido da virtu-
de e esqueceu o dever da verdade. A
neutralidade é vista como omissdo, e a
objetividade, como conformismo. Are-
portagem virou proselitismo. A pauta
ambiental virou cruzada, a economia é
narrada como denuncia e o noticiario
internacional opera sob a convic¢do de
que o Ocidente é sempre o culpado. Da
coberturade Gazaao aquecimentoglo-
bal, a BBC ja ndo descreve o mundo —
evangeliza o publico.

Seria reconfortante tratar o episé-
dio como desvio isolado. Mas ele s6
expde, em escala nacional, um tumor
que vem degenerando o jornalismo no
Ocidente. Redagdes se notabilizam ca-
da vez mais como trincheiras morais
onde alguns repdrteres atuam como
militantes e editores, como curadores
da pureza ideoldgica. O resultado € um
jornalismo menosinteressado em com-
preender o mundo e mais empenhado
em doutrind-lo. Em amplas camadas, o
jornalismo deixou de ser uma busca
compartilhada da verdade para se tor-
nar uma catequese da tribo ilustrada.

Haveiculos grosseiramente enviesa-
dos adireita. Mas a assimetria é gritan-
te. A hegemonia progressista nas reda-
cdes se disfarca de consciéncia coleti-
va. Segundo pesquisa do Reuters Insti-
tute, no Reino Unido 77% dos jornalis-
tas se identificam como de esquerda e
apenas 11% de direita. No Brasil, segun-
do pesquisa da Universidade Federal
de Santa Catarina, a desproporcdo ¢é
aindamaior: 80,7%aesquerda, ante 4%
adireita. Umlevantamento da The Eco-
nomist revelou que 17 dos 20 principais
veiculos dos EUA mimetizam predomi-

nantemente o vocabuldrio do Partido
Democrata. A nova ortodoxia editorial
ndo ¢ imposta por governos, ¢ cultiva-
da nas redacdes.

Quandoaimprensa seimagina cons-
ciéncia moral da sociedade, deixa de
ser seu espelho e age como seu juiz. Ao
invés de serem cronistas do real, mui-
tos jornalistas tornaram-se missiond-
rios de suas idealizac¢des. E quanto
mais pregam, menos convencem. Em
todo o Ocidente, cresce o abismo entre
elites mididticas e publico. Uma demo-
cracia sem uma imprensa confidvel ¢é
um corpo sem sistema nervoso. Se a
sociedade ndo confia no jornalismo,
torna-se incapaz de distinguir verdade
de ruido, informagdo de propaganda.

Dia apds dia, o jornalismo profissio-
nal ¢ desafiado a manter seu papel de
guardido da verdade factual em meio a
torrente de distor¢des que capturam a
atencdo no mundo inteiro. Com seu
exemplo de antijornalismo, a BBC aju-
dou a minar a confianca na imprensa,
tal como desejam os inimigos das socie-
dades abertas.

Para recuperar a confianca e cum-
prir sua missdo, o jornalismo precisa
de humildade - isto ¢, precisa voltar a
duvidar de si mesmo, e ndo apenas dos
outros. A tarefa da imprensa indepen-
dente ndo ¢ salvar o mundo, ¢ apenas
descrevé-lo com honestidade. A verda-
de ndo pertence a um partido nem a
uma causa, pertence ao publico. E ojor-
nalismo s6 o serve enquanto se lembra
disso. Porque uma imprensa livre ndo
sedegradaquando é atacada por gover-
nos, mas quando blinda suas proprias
certezas. Ndo morre quando é silencia-
da, mas quando deixa de escutar. ®

Obitudrio de um
‘campedo nacional’

Faléncia da Oi é o fim melancolico do delirio petista de criar um

player internacional com financiamento estatal, confirmando o
ditado segundo o qual ‘pau que nasce torto nunca se endireita’

Justica decretou a faléncia

da Oi a pedido da prépria

empresa, dando fim ao lon-

go processo de decadéncia

de uma companhia criada
para ser uma das maiores do Pais na drea
de telecomunicagdes. Era um epilogo
previsivel, depois de duas recuperacdes
judiciais nos ultimos nove anos, mas
nem por isso menos melancdlico, haja
vista o esforco herctileo que diferentes
governos fizeram paratentar salvaraem-
presa desde sua origem.

Dizoditado popular que “pauque nas-
ce torto nunca se endireita”, e assim foi
comaantiga Telemar, nome que aempre-
sautilizoulogoapdsa privatizacdo datele-
fonia fixa, em 1998. Embora o edital do
leildo estabelecesse que os consorcios fos-
$em compostos por empresas com exper-
tise em telecomunicagdes, o governo Fer-

nando Henrique Cardoso abriu excec¢do
paraaTelemarao perceber que ndo have-
ria outros interessados em adquirir o lote
formado por Estados do Norte, Nordeste
e Sudeste, com excecdo de Sdo Paulo.

Havia um bom motivo para ninguém
mais se interessar pelo bloco. Era, de fa-
to, a area de cobertura mais desafiadora
em termos de universalizacdo dos servi-
cos, haviauma enorme demanda reprimi-
da pelos servi¢os e cumprir os compro-
missos exigiria investimentos vultosos
no curto prazo para obter retornos no
longo prazo.

Com o tempo, ficou claro que os acio-
nistas ndo tinham essa inten¢fo. Nem
por isso eles deixaram de contar com a
benevoléncia do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BN-
DES) e de fundos de pensgo de funciona-
rios de estatais para se financiar e se envol-

ver em negocios que nada tinham a ver
com telecomunica¢des. Em 2008, mes-
mo com passivos consideraveis, a empre-
sa convenceu o governo de Luiz Indcio
Lulada Silva, entdo em seu segundo man-
dato, a mudar a legislagdio para permitir
que ela se fundisse com a Brasil Telecom,
também em dificuldades financeiras.

Apromessaerade queaunidodasope-
racOes fariada empresauma “camped na-
cional” com condi¢des de assumir a lide-
rancano mercado brasileiro. O resultado
foi uma empresa gigante, com dividas bi-
liondrias e sem capacidade de honrar
suas obrigacdes como concessiondria de
servicos publicos, que inclufam a manu-
tencdo de anacronicos orelhdes enquan-
toonumero de linhas de telefone celular
ja superava o da populagio.

O governo de Dilma Rousseft dobrou
aapostaaoajudar na opera¢do que permi-
tiu a unido entre a Portugal Telecom e a
Oi, desta vez para fazer da empresa um
playerinternacional. O controversonego-
ciofez com que dividas de negécios escu-
sos da empresa portuguesa recaissem so-
bre a operagdo brasileira, e 0 sinal amare-
lo acendeu em 2014, quando a Oi foi a
unicateleando participardoleildo do4G.

Em 2016, quando acumulava quase
R$ 65bilhdes em dividas —um ter¢o delas
com o préprio governo —,a Oi entrou em
recuperagio judicial. A época, ela era a
unica empresa a operar em centenas de
municipios, o que lhe conferiu o status
de ser grande demais para quebrar. O go-

verno de Michel Temer oscilou entre in-
tervirnaempresa e renegociar as dividas,
mas, sem amparo legal e juridico, optou
por deixar que a empresa seguisse seu
caminho na expectativa de que um novo
investidor se interessasse por ela. Anos
se passaram sem que isso acontecesse.

Nos ultimos tempos, a empresa ven-
deu praticamente todas as operacdes que
poderiam lhe render alguma receita no
futuro, inclusive redes de fibra dpticae a
operacéo de telefonia mével. Saiu da pri-
meira recuperacgo judicial no fim de
2022 apenas para entrar na segunda me-
nos de trés meses depois, alegando fato-
res “imprevisiveis e alheios”. Mais recen-
temente, teve a diretoria e o conselho de
administracio afastados, acusados de es-
vaziar o patriménio da companhia.

Foi assim que a empresa prolongou
suaagonia por nove anos, até ofatidico1o
de novembro passado, quando a Justica
aceitou o pedido do interventor e decre-
tou suafaléncia. Ao longo de 27 anos, po-
de-se dizer que ndo faltou boa vontade
com a Oi, mas sobraram benevoléncia e
conivéncia de diferentes governos com
seus erros. A Oiteve chances para se recu-
perar, mas desperdicou todas - levando
consigo bilhdes de reais investidos pelo
BNDES, dentro do delirante projeto de
Lulae Dilmade criar, por magica, empre-
sas associadas ao Estado capazes de ga-
nharmercadointernacional. Assim, sdas
carpideiras petistas vdo chorar no enter-
ro dessa “camped nacional”. @
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O que o Brasil tem para
ensinar ao mundo?

m Ottawa, no ini-
cio dos anos 90,
pouco antes de
iniciarmos uma
série de palestras
organizadas pela Camara de
Comércio bilateral, o entdo
embaixador do Canadd no
Brasil me fez uma pergunta:
“O que o Brasil tem para ensi-
naraomundo?” A época, pare-
ceu-me ser uma indagacdo
tipica de pais desenvolvido an-
sioso para ensinar os outros.
Minharespostainicial foiade
que nds, os brasileiros, tinha-
mos, naquele momento, mais
a aprender do que a ensinar.
Embora o Brasil vivesse tem-
pos de efervescéncia demo-
cratica, ainda carregava o pe-
so de décadas de instabilida-
desecrises (elevada divida ex-
terna, inflacdo desenfreada,
desigualdades sociais, entre
muitas outras mazelas). O di-
plomata canadense, porém,
insistiu que buscava uma li-
cdoglobal ndobaseadanosde-
safios conhecidos, mas nas ca-
racteristicas que, mesmo sub-
mersas, tornavam, a seuver, o
Brasil um pais positivamente
singular.
Cedi ao apelo de reflexdo
apresentado pelo afdvel cole-
ga. Comecei por descartar ve-

lhas ideias que o tempo havia
provado serem equivocadas
ou exageradas, tais como o mi-
to da democracia racial, pro-
pagado por Gilberto Freyre, a
cordialidade do brasileiro, cu-
nhada por Sérgio Buarque de
Holanda, e até a propalada
ideia do jeitinho brasileiro.

Restou, porém, uma carac-
teristica objetiva: o Brasil ndo
participara de nenhuma guer-
raprépriadesde 1870. Com ex-
cecdodoenviode tropas alti-
lia na Segunda Guerra Mun-
dial paracombater onazismo,
o Pais consistentemente opta-
ra pela diplomacia, e néo pe-
las armas para a solucdo de
controvérsias internacionais.

Essa pacificidade afigurou-
se ativo relevante ainda que
pouco ressaltado. Resultara
ndo de mera coincidéncia, mas
de uma tradi¢io de Estado de-
senvolvida sobretudo a partir
doinicio da Republica. Ndo te-
ria ligacdes com o pacifismo
éticooufiloséfico de pensado-
res como Tolstoi, Gandhi ou
Bertrand Russell, uma vez que
jamais ocorrera ao Brasil, por
exemplo, uma opg¢do como a
da Costa Rica, de abolir suas
Forcas Armadas.

Tampouco constituia uma
virtude moral superior que se

A licdo dada pelo
Brasil ndo é a da
erradicagdo de
ameacgas a
democracia, mas sim
a da capacidade de
repeli-las por meio
dos meios
institucionais

estendesse ao nosso cotidia-
noouanossapoliticainterna,
marcada por golpes de Esta-
do, com participac¢do de mili-
tares,em1889,1930,1937 e de-
cididamente em 1964. A esta-
bilidade externa, forjada na
pratica diplomdtica baseada
em atuacdo pacifica, se veria

ainda mais refor¢ada, em
1988, pela rentncia constitu-
cional aarmasnucleares e pe-
los esforcos para mediacdes
(como ahavida entre o Perue
o Equador) e a frequente par-
ticipagdo em forcas de paz da
ONU.

A que atribuir essa pacifici-
dade? Uma primeiraraiz pode-
ria estar, em parte, na heranca
daeficaz diplomacia de Portu-
gal, uma pequena nagio euro-
peia, que conseguira garantir
para si direitos sobre vastas
terras (pasmem!) ainda a se-
rem descobertas (Tratado de
Tordesilhas) e amplid-las,
mais tarde, com base no con-
ceito de uti possidetis (Tratado
de Madri). A consolidagio des-
satradic@o diplomadtica se de-
ra com o prodigioso trabalho
do Bardo do Rio Branco, que
negociou e solucionou prati-
camente todas as controveér-
sias de fronteiras com nossos
numerosos vizinhos.

Desde entdo tenho pensa-
do que essa pacificidade cons-
titui elemento importante no
nosso capital diplomadtico,
um componente relevante do
soft power nacional. Ser um
ator internacional confiavel e
desinteressado em aventuras
militares, acreditava eu, deve-
ria facilitar sua atuacdio como
mediador. Desapontei-me,
no entanto, nao ter essa carac-
teristicanacional pesado sufi-
cientemente durante as diver-
sasinvestidas brasileiras para
uma reforma no Conselho de
Seguranca da ONU, em que a
pacificidade n#o parece ser
uma caracteristica dos mem-
bros permanentes daquele 6r-
gdo, uma vez que todos pos-
suem armas nucleares, como

se esse fosse um requisito de
facto para ser aceito naquele
“clube” restrito.

O que eu jamais imagina-
ria, trés décadas atras, € que o
Brasil daria agora outra licdo
externaao processar e conde-
narameagas golpistas eainva-
sdo de seus drgdos publicos,
numa demonstracdo de que
as crises politicas podem ser
superadas pela forca da lei e
das institui¢des. De fato, nas
ultimas semanas, matérias na
imprensa internacional (arti-
go de Steven Levitsky no jor-
nal The New York Times, em
15/9, e nas revistas The Econo-
mist, em 25/8, e Foreign Af-
fairs, em 25/9) apontaram o
Brasil como um exemplo de
resiliéncia institucional. Para
essas prestigiosas publica-
coes, a forte resposta do Judi-
cidrio brasileiro demonstrou
uma maturidade institucio-
nal inédita, uma vez que con-
seguira fazer prevalecer o Es-
tado de Direito em momento
de enorme fragilidade.

A licdo dada pelo Brasil
ndo ¢ a da erradicacdo de
ameacas a democracia, pois
essas podem sempre ocorrer
a todo momento e em toda
parte, mas sim a da capacida-
de de repeli-las por meio dos
meios institucionais, como,
alids, os ganhadores do Pré-
mio Nobel Daron Acemoglue
James A. Robinson preconi-
zam no seu livro O Corredor
Estreito, em que descrevem o
caminho apertado que as de-
mocracias devem atravessar
parando cairem em formas di-
versas de tirania. @
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Contradicdes inquietantes
A COP-30 promete avangos ru-
mo a sustentabilidade, mas es-
barraem contradicdes inquietan-
tes. A eletrificaciio dafrotamun-
dial, embora reduza emissdes,
depende damineracgo intensiva
delitio—um processo que conso-
me 4gua, devasta ecossistemas e
afeta comunidades vulnerdveis.
Paralelamente, 0 avanco dainte-
ligéncia artificial exige centros
dedados que consomem energia
em larga escala e volumes cres-
centes de dgua para resfriamen-
to, agravando a crise hidrica. A
transi¢doverde, sendoforacom-
panhada de justica ambiental e
revisdo dos padrdes de consu-
mo, corre o risco de trocar um
problema por outro. Sustentabi-
lidade ndo ¢ s6 inovacdo, é coe-

réncia entre discurso e pratica.
Oswaldo Motta
Rio de Janeiro

Derrubada de arvores
Enquanto o governo federal gas-

ta uma fortuna para sediar um
evento de grande porte no cend-
rio internacional, a COP-30,
com forte apelo a protecdo am-
biental e a preservacio de recur-
sos naturais, observamos em
Séo Pauloum episédio que pare-
ce totalmente contraditério. No
terreno do Bosque dos Salesia-
nos,no Alto da Lapa, uma incor-
poradoraderrubadrvores cente-
narias. Que mensagem isso
transmite paraapopulacio, para
os bairros e para as futuras gera-
¢des? Quais os impactos para a
comunidade local (sombra, fau-
na, qualidade do ar, patriménio
verde)? Acredito que este con-
traste entre macropolitica am-
biental e microagdes urbanas
merece ser destacado, para que
tenhamos mais consisténcia e
transparéncianasdecisdesurba-
nas e ambientais.

Regina A. Ticianelli B. Azevedo

Sdo Paulo

Illusao
Em um sémés, bets drenam R 3,7

bilhes de lares com Bolsa Familia
(Estaddo, 8/11). Haja vista que
nao hé porta de saida para o pro-
grama Bolsa Familia, os benefi-
cidrioselegeramasbets comotal
- em lugar de permanecer num
bolsdo de eleitores cativos de in-
teresse do PT. A ilusdo das bets
requer queogovernofederal ofe-
reca com urgencia portas de sai-
da produtivas e verdadeiras no
ambito do Bolsa Familia.

Suely Mandelbaum

Sdo Paulo

Aposta derisco
O Brasil tornou-se um cassino a
céuaberto. Ealgunsherdisnacio-
nais, jogadores de futebol, pe-
dem aos brasileiros para jogar
“comresponsabilidade” emsuas
respectivas arapucas. Desde
quandoquemjogatemresponsa-
bilidade? Conheco familias que
estio falidas, sendo ameacadas
por agiotas, que batem a sua por-
ta - e as dividas sdo impagaveis.
Enquanto isso, empresarios do
jogo e seus contratados estdo ca-
davez maisricos. Aonde querem
chegar? E até quando?

Emerson Luiz Cury

Reféns de burocratas
Oportuno e incisivo o tema do
editorial A burocracia como negoé-
cio (Estaddo, 10/11, A3), visto
que a sociedade brasileira sem-
pre esteve refém dos burocratas
dos cartorios, especialmente
dos tabelidies e oficiais dos regis-
trosdeimdveis,que transforma-
ram os cidaddos deste pais em
verdadeiros vassalos dos feudos
hereditarios que sdo estabeleci-
mentos notariais e de registro
de iméveis no Brasil. As custas
sdoaltissimase obedecemavalo-
res acertados com a administra-
cdojudicidria,que semprefortifi-
caaspretensdesdosaludidosbu-
rocratas de negdcio. Basta dizer
queumasimplesinscriciode pe-
nhora ¢ calculada com alto por-
centual sobre o valor de avalia-
¢do, sem contar outros tipos de
averbacoes.
Jorge Harley Garcia Figueiredo
Salvador

Via crucis
Além dos pertinentes pontos
apontadosnoeditorial A burocra-
ciacomonegdcio,euacrescentaria
que no Brasil s6 os cidaddos e as
empresasdebem seveemobriga-
dos a passar por esta verdadeira
via crucis, enquanto a corrup-
¢do, o crime organizado e esper-
talhdes de toda sorte passam ao
largo dessa burocracia, nadando
de bracadas e rindo dos bocds
que seguem as regras.

Georges Chagas Schwarzstein

Campinas

E preciso paz
Lula da Silva invocava com Ro-
berto Campos Neto a frente do
Banco Central. Agora, Gleisi
Hoffmann critica Gabriel Galipo-
lo,indicadode Lula (‘Galipolo dei-
xouadesejar’, diz Gleisi Hoffinann,
queesperava cortedojuropelo Ban-
co Central, Estaddo, 8/11, B4).
Deixem os homens trabalharem
em paz!
Robert Haller
Sao Paulo
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A controvérsia dorol da ANS no STF

Supremo Tribu-
nal Federal (STF)
debrugou-se so-
bre um dos temas
mais complexos
do Direito contemporaneo, si-
tuadonaconfluéncia entre cién-
cia e ética: a definicdo dos crité-
rios para a obrigatoriedade de
cobertura, pelos planos de sat-
de, de procedimentos fora do
rol da Agencia Nacional de Sau-
de Suplementar (ANS). Emexa-
me estavaa ADI 7.265, proposta
por conta da Lei n.°
14.454/2022, que atribuia cara-
ter exemplificativo ao rol, reve-
landoatens@o entre a previsibi-
lidade regulatéria e a sustentabi-
lidade dasoperadoras,deumIa-
do, e a protecdo do direito fun-
damental a satide e a dignidade
dos pacientes, de outro.
Em 18 de setembro de 2025,
o STF determinou que planos
de saude autorizem tratamen-
tos fora do rol da ANS quando
atendidos cinco requisitos:
prescri¢do médica ou odonto-
légica, inexisténcia de alterna-
tiva eficaz, auséncia de negati-
va ou pendéncia de andlise pe-
la agéncia, comprovagdo cien-
tificaeregistronaAnvisa. Ade-
cisdo solucionou a controvér-
sia da Lein.° 14.454/2022 ¢ evi-
denciou a tensdo estrutural da
saude suplementar: conciliar
regulacdo da ANS, autonomia
das operadoras e efetividade
do direito a saude.

Nesse contexto, o STF foi
além daandlise constitucional,
delimitando oslimites entre16-
gicaecondmica e justiga social,
entre medicinabaseada em evi-
déncias e a urgéncia de pacien-
tes que ndo podem esperar.

Oministro Luis Roberto Bar-
roso, relator daagdo, ressaltou
a necessidade de observancia
dos cinco requisitos como bali-
zas de racionalidade técnica e
juridica. A proposta busca ga-
rantir coeréncia entre os siste-
mas publico e suplementar,
evitando impor as operadoras
o custeio de terapias sem res-
paldo cientifico, realidade ja
presente no Sistema Unico de
Satde (SUS) por decisdes judi-
ciais. A légica é inequivoca:
ndo se pode exigir do setor pri-
vado encargos superiores aos
do Estado, sob pena de com-
prometer a previsibilidade
contratual,a segurancaregula-
toriaeaestabilidade economi-
ca da saude suplementar.

Por sua vez, o ministro Fla-
vio Dino destacouacentralida-
de daAgéncia Nacional de Sau-
de Suplementar, criada em
2001 com competéncia para
definir coberturas e excecdes,
ressaltando ser a instancia
mais qualificada para equili-
brar, com base cientifica, a in-
corporacdo de tecnologias e a
sustentabilidade das operado-
ras. Na mesma linha, minis-
tros como Edson Fachin, Ale-

O mérito do STF
transcende o contetido
da decisdo, alcancando
a mensagem simbolica
de que ciéncia, direito e
humanidade sdo
dimensoes
indissocidveis

xandre de Moraes e Carmen
Luciadefenderam seu protago-
nismo, lembrando que a Lei
n.° 14.454/2022 j4 prevé meca-
nismos para compatibilizar
acesso a terapias inovadoras e
estabilidade econdmico-finan-
ceira. Paraessa corrente, trans-
ferir tal tarefaao Judicidrio fra-
gilizaria a coeréncia regulaté-
ria e a previsibilidade do setor.

Desse modo, percebe-se
que o ponto nevralgico do de-
bate transcende a técnica ju-
ridica e alcanca sua dimenséo
mais sensivel: a condi¢do hu-

mana. Para pacientes com
doencas raras, cronicas ou em
tratamentos emergenciais, ca-
daobstaculo pode agravar o so-
frimento e reduzir suas chan-
ces de sobrevivéncia. Assim, a
regulacdo deve servir como
instrumento de protecdo e
acesso, sem descuidar da pre-
visibilidade indispensavel a
sustentabilidade da saude su-
plementar. O equilibrio, como
destacou o julgamento, exige
conciliar a dignidade dos pa-
cientes coma segurangajuridi-
ca das operadoras. Para tanto,
o Supremo fixou parametros
objetivos, baseados em evidén-
cias cientificas, mas abertos a
situacOes excepcionais, deter-
minando a autorizacgo de tra-
tamentos fora do rol da ANS
quando observados os cinco
critérios ja mencionados.

A judicializagdo da saude,
embora seja instrumento le-
gitimo de tutela dos direitos
fundamentais, ndo pode ser
naturalizada como via ordina-
ria para acesso a terapias ino-
vadoras. Transformar o Judi-
cidrio em porta de entrada au-
tomadtica sobrecarregaria um
sistemajd tensionado e corroe-
ria a légica regulatéria da sau-
de suplementar. Do mesmo
modo, impor as operadoras a
obrigacdo de custear procedi-
mentos sem respaldo cientifi-
co ou crivo técnico minimo
comprometeria a racionalida-

de juridica e econdmica, con-
vertendo a solidariedade con-
tratual em espaco de imprevi-
sibilidade insustentavel.

Em ultima andlise, o Supre-
mo Tribunal Federal foi além
da delimitacgdo de obriga¢des
contratuais entre usudrios e
operadoras: ao fixar balizas
técnicas ancoradas em crité-
rios cientificos, projetou uma
diretriz de politica publica.
Trata-se de um movimento
de harmonizacdo entre coe-
réncia sistémica e justica dis-
tributiva, reafirmando o cara-
ter complementar do setor su-
plementar em relacdo ao
SUS, em consonancia com a
Constitui¢do de 1988. Mais
do que uma decis@o normati-
va, firmou-se um marco para-
digmdtico: aafirmacdo de que
o direito a saide no Brasil de-
ve conjugar universalidade,
efetividade e fundamentacéo
cientifica, sem perder a sensi-
bilidade diante do sofrimen-
to humano. O mérito do Su-
premo transcende o conteu-
do da decisdo, alcancando a
mensagem simbolica de que
ciéncia, direito e humanidade
sdo dimensdes indissocidveis
de uma mesma promessa
constitucional. @

SAO0, RESPECTIVAMENTE, ADVOGADO
FORMADO PELA PUC-RIO, ESPECIALISTA EM
DIREITO DA SAUDE; E ADVOGADA,
ESPECIALISTA EM DIREITO MEDICO E
HOSPITALAR PELA PUC-RIO

TEMA DO DIA
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ALEX SILVA/ESTDAO-7/2/2025

MARIO RUIZ

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

o “Estamos sem prefeito e sem governador
no Estado de SP! Capital abandonada.”

@ “Passo diversas vezes por dia préximo as
estacdes do metro e vocé nio vé 1 viatura

por ali ou nas ruas préximas.”
FLAVIA CONCEICAO

_ Sao Paulo registra calor

@ “Os furtos e roubos aumentaram no Bra- antes de nova frente fria. ®

silinteiro,mas o problemaéo TarcisioeNu- https://bit.ly/487p4ye
nes? E o Lula? T4 certo.”
(In)seguranca piiblica MARCUS VINICIUS PAVAN Empregos
Furtos crescem 16,3% no Paraiso e na LB sconcursosemaisde400

@ “E em qual bairro estamos seguros?”
SANDRA MENEZES TENORIO

vagas de até R$ 20 mil/més. ®
https://bit.ly/490gsxR

o

Newsletter

Vila Mariana, a 32 maior alta da cidade

Entre janeiro e setembro, as regides de
Paraiso e Vila Mariana, na zona sul de Sdo Pau- 5 O 6 8 @) | NAS REDES SOCIAIS
° 4 | Veja outros destaques e participe das discussdes no
~ Link da Bio do Instagram do Estad3o.
Interacdes (967 | https:/bit.ly/LDBEstadao

__ ‘Conectado’: assine e co-
mece o dia bem informado. @
http://bit.ly/3K6DaB3

lo, tiveram 3,6 mil furtos registrados pelo 36.°
Distrito Policial, que atende a regifio - 500 a
mais do que no mesmo periodo de 2024. ®

Siga 0 @Estadao nas redes sociais
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(segunda a sdbado) e R$ 10,90 (domingo). ES, RS, 60, MT E MS: R$ 10,40 (segunda a sabado) e R$ 12,40 (domingo).BA, SE, PE, TO E AL: R$ 11,40 (segunda a sabado) e R$ 13,40 (domingo). AM, RR, CE, MA, P1, RN, PA, PB, AC E RO: R$ 11,90

(segunda a sabado) e R$13,90 (domingo).® Vendas de assinaturas: 0800-014-9000 @ Whatsapp: (11) 99248-2333 @ Vendas corporativas: (11) 3856-2524 @ Agéncias de publicidade: (11) 3856-2531 @ cia@estadao.com
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O CAPRICHO.

5 ANOS DANDO UM SHOW
NA TRANSMISSAO.

FMSC

FORMULA 1 - MSC CRUISES

A A E PREMIO de uma equipe absolutamente competente que transmitiu a alegria do
DE SAO PAULO auip P g &

2025 evento para milhares de fas apaixonados por Formula 1 no Brasil.

Foram 5 Grandes Prémios de Sao Paulo, horas ao vivo e muito trabalho

' . 1, . £, PREFEITURA DE
Founding Partners PortoBank MUBADALA C|ar0' Event Supporters ro'aen @ QORE Organization GPSP égg sAopauLO

0O logotipo F1 FORMULA 1, logotipo F1, FORMULA 1, F1, FIA FORMULA ONE WORLD CHAMPIONSHIP, FORMULA 1 GRANDE PREMIO DE SAO PAULO e marcas relacionadas sio marcas registradas da Formula One Licensing BV, uma empresa
Formula 1. Todos os direitos reservados. MC Brazil Motorsport Holdings S.A., Av. Magalhdes de Castro, 4.800, 18° andar, Conj. 181, Ed. Park Tower, CEP 05.676-120, Sao Paulo/SP, Brasil | E-mail: faleconosco@f 1saopaulo.com.br
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Derrite recua, desiste de equiparacao a
terrorismo e mantém autonomia da PF

~ Apds fortes criticas ao seu substitutivo do projeto Antifaccdo, relator apresenta terceira versao
do texto, excluindo mudangas previstas na Lei Antitervorismo; proposta poderd ser votada hoje

LEVY TELES

BRASILIA

O deputado federal Guilherme
Derrite (PP-SP) fez ontem no-
vas alteracdes no texto que ela-
borou sobre o projeto Antifac-
cdo, apresentado pelo governo
do presidente Luiz Indcio Lula
da Silva. Para tentar superar as
resisténcias ao seu substituti-
vo, Derrite desistiu de equipa-
rar as organizag¢des criminosas
como terrorismo. No texto pro-
tocolado na noite de ontem,
além das mudangas propostas
na Lei Antiterrorismo, foram
suprimidos também trechos
que poderiam alterar compe-
téncias da Policia Federal (PF).

O recuo de Derrite foi costu-
radocom opresidente da Cama-
ra, Hugo Motta (Republicanos-
PB) - que indicou o secretdrio
licenciado da Seguranca Publi-
cade Sdo Paulo paraafun¢iode
relator da proposta governista.
A intencdo de Motta ¢ levar o
projeto a votacdo hoje.

O presidente da Camara ha-
via sinalizado ao longo do dia
que atenderia aos argumentos
governistas nesses dois pontos.

“Apos amplo debate demo-
cratico e criteriosa andlise téc-
nica, contudo, optei por retirar
asdisposi¢Oesrelativas asorga-
nizag¢des criminosas, paramili-
tares e milicias privadas do re-
ferido diploma, para instituir
um diploma auténomo de en-
frentamento ao crime organi-
zadoarmado”, justificou Derri-
te sobre o recuo em relacdo a
sua proposta anterior, que
equiparava organizagdes crimi-
nosas ao terrorismo.

No novo substitutivo, Detrri-
teretiroudo texto qualquer dis-
posicdo expressa sobre a com-
peténcia da PF. “A adogdo de
um diploma auténomo torna
desnecessdria qualquer disposi-
cdo expressa sobre a competen-
ciado Ministério Publico, da Po-
liciaFederal oudas policiasjudi-
cidrias estaduais, uma vez que,
naosetratando de crime dispos-
tonaLeiAntiterrorismo, preva-
lecem integralmente as regras
constitucionais e legaisjavigen-
tes”, afirmou Derrite.

‘MARCO LEGAL’. A nova versao
do deputado deixa de mexer na
Lei Antiterrorismo para propor
a criacdio de uma nova legisla-
¢do: 0 “Marco Legal do Comba-
te ao Crime Organizado”.

Guilherme Derrite (no centro) e o presidente da Camara, Hugo Motta (a dir.), cercados por deputados durante entrevista coletiva na Camara

Governistas apontam que a
proposta original de mexer na
lei do terrorismo poderia cau-
sar danos econdmicos e vulne-
rabilizaria a soberania brasilei-
ra, legitimando possiveis inter-
vengoes dos Estados Unidos,
por exemplo, sob alegacio de
que estaria combatendo células
terroristas brasileiras.

A oposicdo mantém a posi-
¢do de que ¢ preciso equiparar
organizag¢des criminosas ao cri-
me de terrorismo.

“Se a decisdo do relator for
retirar a questdo do terrorismo
do texto dele, nés do PL temos
interesse no projeto antiterro-
rismo”, afirmou Sostenes Ca-
valcante (RJ), lider do PL na
Camara, antes de o texto ser
protocolado. “Crime de terro-
rismo exige cooperacdo deinte-
ligéncia internacional, que esta
faltando ao Brasil para comba-
ter o crime organizado.”

“Apds amplo debate
democrdtico e criteriosa
andlise técnica (...) optei
por retirar as disposicoes
relativas as organizacoes
criminosas,
paramilitares e milicias
privadas do referido
diploma, para instituir
um diploma auténomo de
enfrentamento ao crime
organizado armado”
Guilherme Derrite (PP-SP)
Deputado federal

Anteontem, a Policia Fede-
ral divulgou nota manifestan-
do preocupagdo com o texto
sugerido por Derrite, que, se-
gundo a organizacdo, retirava
atribuicOes do érgdo de inves-
tigacdo criminal.

“Aproposta original, encami-
nhada pelo governo do Brasil,
tem como objetivo endurecer o
combate ao crime e fortalecer
asinstitui¢des responsdveis pe-
lo enfrentamento as organiza-
¢Oes criminosas. Entretanto, o
texto em discusséo no Parla-
mento ameaca esse proposito
ao introduzir modifica¢des es-
truturais que comprometem o
interesse publico”, disse a PF
no comunicado.

O presidente da Camara se
posicionou em relagdo as criti-
cas e disse mais cedo que ndo
iria permitir perda de prerroga-
tivas da Policia Federal. Motta
participou da entrevista com
Derrite e afirmou que néo quer
que o projeto seja partidariza-
do. Ele estava cercado de pelo
menos uma dezena de deputa-
dos daoposicdo. Ounico gover-
nista era o lider do PDT na
Céamara, Mério Heringer (MG).

Derrite chamou de “narrati-
va” dizer que sua propostalimi-
tava o trabalho da PF e negou
que tenha recuado. “O que vo-
cé chama derecuo euchamode
estratégia para beneficiar a po-
pulacdo”, afirmou o deputado.

‘VITORIA'. Apés o anuncio de
Derrite, os governistas disse-

ram que amudancarecolocaa
proposta no lugar que a ges-
tdo petista queria desde o co-
meco. “Vamos aguardar o tex-
to. Vamos avaliar. Pelo que foi
exposto, o texto refletindo
aquilo que foi dito na coletiva,
foi uma extraordindria e mo-
numental vitéria que tive-
mos,” disse José Guimaries
(PT-CE), lider do governo na
Camara.

Presidente da Camara
Mais cedo, Motta havia
afastado a possibilidade
de perda de prerrogativas
da Policia Federal

“Considerouma vitéria mui-
to grande, vitéria da racionali-
dade a gente excluir a questéo
do terrorismo”, emendou
Lindbergh Farias (RJ),lider do
PTnaCasa.Depois deler o tex-
to, divulgado na noite de on-
tem por Derrite, Lindbergh,
porém, disse que anovaversio
ainda tem problemas.

Segundo ele, o texto retira
da Unido o poder de obter bens
apreendidos e aponta falhasna
proposta de ser criada uma
ac8o civil autdbnoma para pro-
cessar criminosos. “Eineficien-
te, morosa e contraria o princi-
pio da efetividade”, afirmou o
lider petista. “Esses pontos pre-
cisam ser negociados e corrigi-
dos antes da aprovacgo final”.

Ogoverno escalou seuslide-

res no Congresso € ministros
numa ofensiva contra o texto
apresentado por Derrite. O ti-
tular da Fazenda, Fernando
Haddad, chegou a dizer, por
exemplo, que o relator estava
facilitando aatuagéo de organi-
zacdes criminosas.

‘24HORAS’.JadoministrodaJus-
ticae Seguranca Publica, Ricar-
do Lewandowski, ndo havia se
manifestado sobre o novo tex-
toatéanoitede ontem. Aolon-
go do dia ele adotou um tom
mais cauteloso. Lewandowski
afirmoundo saber se asmudan-
cas anunciadas para o projeto
serdo satisfatorias.

“N0s ndo sabemos ainda (se
as mudancas anunciadas séo sa-
tisfatérias) porque, infelizmen-
te, sera o terceiro relatorio.
Nos (Ministério de Justica) leva-
mos seis meses pra construir o
nosso Projeto de Lei Antifac-
¢do. Ouvimos os Ministérios
Publicos Estaduais, Ministé-
rio Publico Federal (MPF), Po-
licia Federal, Policia Rodovia-
ria Federal, sociedade civil e
academia para chegarmos ao
projeto. E de repente fomos
surpreendidos com um relaté-
rio que foi feito em 24 horas.
No6s ndo temosbem certezano
que consistirdo essas altera-
¢des”, afirmou o ministro.

Lewandowski se reuniu on-
tem com Motta e alertou para
os riscos de a proposta de Der-
rite ser consideradainconstitu-
cional. ®
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Associacao de procuradores
defende mais debate sobre PL

AAssociacdo Nacional dos Pro-
curadores da Republica (AN-
PR) divulgou ontem uma nota
publica em que pede mais dis-
cussdo sobre o projeto de lei
Antifaccdo, cujo relatério estd
sendo elaborado pelo deputa-
do Guilherme Derrite (PP-
SP). As alteragdes de Derrite
na proposta, apresentada pelo
governo Lula, geraram atritos,
por exemplo, com integrantes
do Executivo, da Policia Fede-
ral e da Receita Federal.

Nanota,a ANPR afirmareco-
nhecer “a importancia e a ur-
génciado debate” sobre o pro-
jeto e destaca que a retomada
de territérios dominados por
facgdes ¢ “uma tarefa inadia-
vel”. Aentidadeadverte,noen-
tanto, que a pressa na tramita-
cdopode comprometer a quali-
dade do texto.

“A celeridade desejada na

“A celeridade desejada
na tramitacdo de um
projeto dessa relevdncia
ndo pode se confundir
com acodamento. A
aprovagdo de um texto
sem a devida maturacgdo
técnica pode produzir
efeitos contrdarios aos
seus proprios objetivos,
gerando inseguranca
Juridica e
desorganizagdo no
sistema de persecucdio
penal”

Associacao Nacional dos
Procuradores da Repiiblica
(ANPR)

Em nota

tramitacdo de um projeto des-
sarelevancia ndo pode se con-
fundir com agodamento. A
aprovagdo de um texto sem a
devida maturacdo técnica po-
de produzir efeitos contrarios

aos seus proprios objetivos,
gerando inseguranca juridi-
ca e desorganizacdo no sis-
tema de persecugio penal”,
diz o documento divulgado
pela entidade.

MINISTERIO PUBLICO. A as-
socia¢do de procuradores
ressaltatambém que o com-
bate ao crime organizado
deve serbaseado em “medi-
das eficazes, duradouras e
juridicamente consistentes
- e ndo respostas reativas
ou de natureza simbdlica”.
A organizacdo defende a
atuacdo do Ministério Publi-
co Federal como “titular da
acdo penal publicaerespon-
savel por parcela central do
enfrentamento & macrocri-
minalidade”, diz que o ér-
gdo tem de ser incluido no
debate e se coloca a disposi-
cdo para “contribuir na
construgdo de um texto coe-
so, harmonico e eficaz”. @

POLITICA

Diretor da Policia Federal
¢ 012 convidado de CPI

O diretor-geral da Policia Fede-
ral, Andrei Rodrigues, e o dire-
tor de Inteligéncia Policial da
corporagdo, Leandro Almada,
sdo os primeiros convidados
da CPI do Crime Organizado
do Senado. Os dois foram cha-
mados para participarvolunta-
riamente da sessdo marcada
para o dia 18.

O convite ocorre em meio as
discussdes sobre o projeto An-
tifaccdo e partiu do relator da
CPI, senador Alessandro Viei-
ra (MDB-SE). Na justificativa,
ele afirma que a contribuicfio
dos diretores da PF é “impres-
cindivel” para que a comisséo
construaum diagnostico “fide-
digno” sobre o avanco de fac-
¢des e milicias e sua atuagdo
no trafico de drogas e armas,
lavagem de dinheiro, crimes ci-
bernéticos, contrabando e in-
filtracdo em setores da econo-
mia e do préprio Estado.

“O enfrentamento eficaz
dessa modalidade criminosa
ndo ¢ tarefa de um unico ér-

gdo, mas exige uma atuacdo
coordenada, sinérgica e robus-
ta de multiplas esferas do Po-
der Executivo”, diz o convite.

No dia19,a CPI deve ouvir o
diretor de Inteligéncia Penal
da Secretaria Nacional de Po-
liticas Penais, Ant6nio Glaut-
ter, e o promotor de Justica
Lincoln Gakiya. Segundo o re-
querimento, Gakiya integra o
Grupo de Atuacio Especial de
Combate ao Crime Organiza-
do (Gaeco) e investiga o Pri-
meiro Comando da Capital
(PCC) desde o inicio da déca-
da de 2000.

Instalada no dia 4, a CPI do
Crime Organizado ja teve 86
requerimentos apresentados,
dos quais sete foram aceitos.
Entre eles estd o convite aos
ministros Ricardo Lewan-
dowski, da Justica e Seguranca
Publica, e José Mucio Montei-
ro Filho, da Defesa; e ao dire-
tor-geral da Agéncia Brasileira
de Inteligéncia (Abin), Luiz
Fernando Corréa. @rr.

EXPRESSAO DE OPINIAO

0 DEVEDOR CONTUMAZ E A URGENCIA
DE FECHAR A TORNEIRA DO CRIME ORGANIZADO

O Congresso Nacional ndo pode
desperdigar a oportunidade histérica
de resolver um problema que destréi
o mercado legal, financia o crime
organizado e gera um custo de
RS 174,1 bilhoes aos cofres publicos
somente com o setor de combustiveis.
Esse é o total de valores inscritos na
divida ativa e configurados como
dividas contumazes, conforme as
regras do PLP 125/2022, que ja foi
aprovado por unanimidade no Senado
(71 a 0) e estd sendo avaliado, em
carater de urgéncia, pelos deputados
federais.

Em um momento critico, em que o
governo federal precisa aumentar a
arrecadagao e o pais clama por um
plano eficaz contra a inseguranga,
a Camara dos Deputados tem
uma solugdo pronta nas maos:
a aprovacdo célere e integral do
Projeto de Lei Complementar
(PLP) 125/2022, que estabelece
critérios claros para a caracterizagéo
e tipificagdo do devedor contumaz
como agente que adota a sonegagéao

fiscal e a inadimpléncia reiterada e
proposital como modelo de negécio,
de forma deliberada e reiterada.

Este projeto, que ainda beneficia
o bom pagador com programas
de conformidade e um fisco mais
orientador, ja transcende a esfera
meramente tributdria. Hoje, ele se
apresenta como o instrumento legal
mais potente para bloquear uma das
maiores fontes de financiamento do
crime organizado no Brasil.

Os numeros levantados pelo Instituto
Combustivel Legal (ICL) demonstram
a dimensdo da revolugdo que seria
possivel. A divida acumulada por
devedores contumazes apenas
no setor de combustiveis ja atingiu
a impressionante cifra de R$ 174,1
bilhdes (Unido e estados). Esse
volume de recursos é superior ao
investimento anual total do Brasil
em seguranga publica (R$ 139,6
bilhdes em 2024), mostrando que a
recuperagdo desse passivo poderia,
em um s6 ano, dobrar o orgamento da
seguranga nacional.

Focando apenas nos tributos
federais (PIS-Cofins), a divida de
R$ 86 bilhdes seria capaz de cobrir
quatro vezes mais do que todo o
investimento feito pela Unidao com
seguranca publica em 2024.

Ou seja, sonegacao e inadimpléncia
desta magnitude ndo sdo mais um
mero ilicito fiscal. Elas s@o o principal
motor que permite que o crime
organizado prospere ao mesmo
tempo em que limita a arrecadagao
publica e prejudica toda a economia
formal e a sociedade. O lucro obtido
por essas estruturas com fraudes no
mercado de combustiveis é estimado
em R$ 62 bilhdes anuais, valor que,
segundo o Férum Brasileiro de
Seguranga Publica, supera em quatro
vezes o lucro do tréfico de cocaina.
Manter o atual vdcuo normativo é,
na pratica, beneficiar justamente os
agentes que operam a margem da lei.
O devedor contumaz tem na fraude
o seu principal insumo, permitindo
que venda produtos mais baratos por
nao internalizar o custo do imposto,

forcando empresas idéneas - que
geram empregos formais e cumprem
normas - a fechar as portas. J4 o PLP
125/2022, ao contrario, protege o bom
empresdrio ao fechar o cerco contra a
concorréncia desleal.

O Congresso Nacional, que ja deu um
passo fundamental com a aprovagéo
da urgéncia, precisa agora indicar
um relator para o projeto e avangar
para a votagdo. Cabe a Camara
dos Deputados transformar este
consenso em lei, entregando ao pais
uma medida que é, simultaneamente,
um instrumento de recuperacao
fiscal e uma poderosa arma no
combate ao crime organizado.

A celeridade é essencial. A inércia,
neste caso, equivale a manter uma
porta aberta para a fragilizagédo do
Estado, da seguranca publica e da
economia.

E hora de agir: ou o Brasil acaba
com o crime ou o crime acaba com
o Brasil.

www.combustivelforadalei.com.br

Instituto
Combustivel

| egal
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Acao penal do golpe

Gonet cita ‘disposicao homicida’ e
pede condenacao de ‘kids pretos’

Procurador-geral vé
atuagdo decisiva na
trama golpista dos
réus do niicleo 3;
Jjulgamento serd
retomado hoje

AProcuradoria-Geral da Repu-
blica (PGR) pediu ontem a con-
denacfo de todos os réus do
“nucleo de agdes coercitivas”
(nucleo 3) do plano de golpe
para manter o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) no poder
apos a derrota nas eleicdes de
2022. O julgamento na Primei-
ra Turma do Supremo Tribu-
nal Federal (STF) seraretoma-
dohoje paraas defesas conclui-
rem as argumentacoes.

Oprocurador-geral da Repu-
blica, Paulo Gonet, destacou
que os acusados agiram com
“declarada disposi¢io homici-
da e brutal” para “praticar cri-
mes de imensurdvel impacto,
colocandoaprovaaestabilida-
de do Paifs”. “O cendrio que es-
tava promovido era de aberta
violéncia”, disse ele.

Neste grupo, estdo oficiais
dasForcas Especiais do Exérci-
to, os “kids pretos”, e um poli-
cial federal que, segundo a de-
nuncia da PGR, ficaram res-
ponsaveis por acdes operacio-
nais da trama golpista, entre
elas o plano para executar o
presidente Luiz Indcio Lulada
Silva, o vice-presidente Geral-
do Alckmin e o ministro do Su-
premo Alexandre de Moraes.

APrimeira Turmavai decidir
se condena ou nio os réus. E o
primeiro julgamento da trama
golpista sob a nova composi-
¢do do colegiado, sem o minis-
tro Luiz Fux, o inico que vinha
votando a favor dos acusados.
Fux pediu transferéncia para a

Segunda Turma e ndo partici-
pamais das decisdesrelaciona-
das ao plano de golpe (mais in-
formagbes nesta pdgina).

Ao defender as condena-
¢des, Gonet argumentou que
os oficiais tiveram “contribui-
cdo decisiva” para o plano de
ruptura porque ocupam car-
gos importantes na hierarquia
militar e receberam treinamen-
toespecial em “estratégias dis-
ruptivas de forcas adversas”.
“Os réus atuaram ativamente
para que o golpe se consumas-
se.Arquitetaram e deram anda-
mentoaacdes voltadasaruptu-
ra da ordem constitucional.”

‘LETAIS'. Os “kids pretos” sdo
treinados para operagdes deal-
ta complexidade e aprendem
taticas de combate, sobrevi-
vénciaeinfiltracdo. “Integran-
tes deste nucleo pressionaram
agressivamente o Alto-Coman-
do do Exército a ultimar o gol-
pe de Estado, puseram autori-
dades publicas na mira de me-
didas letais e se dispuseram a
congregar forcas militares ter-
restres ao servico dos intentos
criminosos”, destacou Gonet.

“Os réus atuaram
ativamente para que o
golpe se consumasse.
Arquitetaram e deram
andamento a acées
voltadas a ruptura da
ordem constitucional”
Paulo Gonet

Procurador-geral da Republica

As defesas tém a prerrogati-
vade falar por ultimo. Respon-
dem ao processo os militares
Bernardo Roméo Correa Net-
to, Estevam Cals Theophilo
Gaspar de Oliveira, Fabricio
Moreira de Bastos, Hélio Fer-
reira Lima, Marcio Nunes de

JULGAMENTO

BERNARDO ROMAO
CORREA NETTO
CORONEL DO EXERCITO

ESTEVAM CALS THEOPHILO
GASPAR DE OLIVEIRA
GENERAL DA RESERVA

FABRICIO MOREIRA
DE BASTOS
CORONEL DO EXERCITO

HELIO FERREIRA LIMA
TENENTE-CORONEL
DO EXERCITO

MARCIO NUNES DE
RESENDE JUNIOR
CORONEL DO EXERCITO

D@D

Crimes e penas

€) GOLPE DE ESTADO
PENA: DE 4 A 12 ANOS

© ABOLIGAO VIOLENTA DO
ESTADO DEMOCRATICO
DE DIREITO
PENA: DE 4 A 8 ANOS

e ORGANIZACAO CRIMINOSA
ARMADA
PENA: DE 3 A 8 ANOS,
PODENDO CHEGAR A 17
ANOS COM AGRAVANTES

0 ENQUADRAMENTO POR INCITAGAO AQ CRIME

Resende Junior, Rafael Mar-
tins de Oliveira, Rodrigo Bezer-
rade Azevedo, Ronald Ferreira
de Aratijo Junior e Sérgio Ricar-
do Cavaliere de Medeiros,
além do agente da PF Wladi-
mir Matos Soares.

A dentncia afirma que parte

No niicleo 3 estdo oficiais das Forcas Especiais do Exército,
os ‘kids pretos’, e um policial federal que, segundo a
dentincia da PGR, ficaram responsaveis por agoes
operacionais da trama golpista

*PGR PEDIU A DESCLASSIFICAGAQ DOS CINCO CRIMES ATRIBUIDOS E PROPOS

RAFAEL MARTINS
DE OLIVEIRA
TENENTE-CORONEL
DO EXERCITO

RODRIGO BEZERRA
DE AZEVEDO
TENENTE-CORONEL
DO EXERCITO

RONALD FERREIRA DE
ARAUJO JUNIOR*
TENENTE-CORONEL
DO EXERCITO

SERGIO RICARDO
CAVALIERE DE MEDEIROS
TENENTE-CORONEL

DO EXERCITO

3
.
.

WLADIMIR
MATOS SOARES
AGENTE DA PF

@ DETERIORAGAO DE
PATRIMONIO TOMBADO
PENA: DE 1A 3 ANOS

e DANO QUALIFICADO COM
USO DE VIOLENCIA E
GRAVE AMEAGA
PENA: DE 6 MESES A 3 ANOS

INFOGRAFICO: ESTADAO

dogrupo promoveu “a¢des tati-
cas” parapressionar o Alto-Co-
mando do Exército a aderir ao
golpe, como a “Carta ao Co-
mandante do Exército de Ofi-
ciais Superiores da Ativa do
Exército Brasileiro”, divulgada
apds o segundo turno das elei-

¢des com criticas ao Judicidrio
e referéncias a “instabilidade
politica e social no Pais”.

O procurador-geral classifi-
cou a carta como “delirante” e
afirmou que ela tinha o pro-
posito “6bvio” de incitar um
golpe. Ainda segundo a PGR,
outra parte do nucleo em-
preendeu “a¢gdes de campo” pa-
rao “monitoramento e neutra-
lizacdo de autoridades”.

Osréusrespondem por orga-
nizagdo criminosaarmada, ten-
tativa de aboli¢do violenta do
estado democriatico de direito,
tentativa de golpe, deteriora-
c¢do de patrimonio tombado e
dano qualificado pela violén-
ciaegrave ameaga contra o pa-
trimonio da Unido. No caso de
Ronald Ferreira Jr., Gonet pe-
diu a desclassificacio dos cin-
co crimes, propondo o enqua-
dramento por incitagdo ao cri-
me, que tem pena menor.

REUNIAO. Uma das provas cen-
trais da dentuncia ¢ a reunifo
entre os “kids pretos” no saldo
de festas do condominio do
pai do coronel Marcio Nunes,
em Brasilia, em 28 de novem-
bro de 2022. A PGR afirma que
o encontro foi usado para tra-
car estratégias para um golpe.
As defesas trataram a reu-
nido como uma confraterniza-
cdo e rechacaram a versdo de
que o evento tenha sido plane-
jado para debater medidas gol-
pistas. “Néo ¢é possivel imagi-
nar que militares desse grau de
especialidade véo se reunir em
ambiente totalmente devassa-
vel para tratar de assuntos gol-
pistas”, disse o advogado Ruy-
ter de Miranda Barcelos, que
representa Bernardo Roméo.

NUCLEOS. A Primeira Turmaja
condenou todos os 15 réus do
“nucleo crucial” e do “nucleo
de desinformacdo” do golpe.
Desconsiderandoapenado te-
nente-coronel Mauro Cid, que
fez delacdo, as penas ficaram
entre 13 anos e seis meses e 27
anos e trés meses. A condena-
cdomais dura foi a de Bolsona-
ro. Apds o nucleo 3, os minis-
tros vdo analisar as acusagoes
contra o “nucleo de geréncia”,
em dezembro. ®

Segunda Turma

CAROLINA BRIGIDO

BRASILIA

Luiz Fux deve ficar frustrado
se a intenco dele era ter uma
vida mais tranquila com amu-
danca de colegiado no Supre-
mo Tribunal Federal (STF).O
ministro pediu para sair da Pri-
meira Turma depois de ter fi-
cado isolado em votagdes so-
bre a trama golpista e de ter
sido criticado por colegas. On-

Recados dcidos de Gilmar
para o ‘lavajatista’ Fux

tem, estreouna Segunda Turma
com sinais de novos conflitos
com novos colegas.

Logo no primeiro dia de Fux,
Gilmar Mendes, o presidente
do colegiado, fez um discurso
deboas-vindas recheado de alfi-
netadas. Critico contumaz da
LavaJato, Gilmar disse quea Se-
gunda Turma esteve compro-
metida com a preservacio das
garantias individuais “contra o
autoritarismo penal ardilosa-
mente forjado nos anos de auge

da Operacdo Lava Jato”.

Fux ¢ lavajatista e, em bate-
boca recente, Gilmar Mendes
teria recomendado ao colega
que desapegasse da Lava Jato.
No mesmo episédio, ocorrido
emumasalado STF proximaao
plendrio, Gilmar teria chamado
Fux de “figura lamentével” por
ter votado pela absolvicdio de
Jair Bolsonaro da acusacgo de
tramar um golpe de Estado.

No discurso de ontem, Gil-
mar Mendes acusoua LavaJato
deterordenado prisdes preven-
tivas de longa duracdo com o
unico objetivo de convencer os
investigados a assinarem acor-
dos de delagdo premiada.

“Infelizmente, nesse perio-
do,anormalizacio do excepcio-
nal constituiu fendmeno parti-

cularmente insidioso. Medidas
originalmente concebidas co-
mo extraordindrias - prisGes de
parlamentares, suspensdes de
mandatos, afastamentos de fun-
¢Oes publicas - progressivamen-

Método

Em discurso, ontem,
Gilmar acusou a Lava Jato
de ter ordenado prisdes
para conseguir delacoes

te rotinizaram-se”, disse Gil-
mar Mendes. O ministro ressal-
tou que a Segunda Turma com-
bateu essas praticas.

Gilmar também considerou
um “divisor de dguas” a decisdo
da Segunda Turma tomada em

margo de 2021 que conside-
rou Sérgio Moro suspeito para
conduzir investigacdes da La-
va Jato. “Foi mais que uma
simples correcdo processual;
foi o desnudamento de uma
metodologia de subversdo do
sistema acusatorio”, disse.

Por fim, o decano elogiou
Fux: “Suareconhecida trajetd-
rianesta Corte etodaasuacar-
reira na magistratura, além, é
claro, de sua sélida produgio
académica, sdo credenciais
que o precedem, e que o colo-
cam plenamente a altura do
desafio. Seja muito bem-vin-
do, ministro Luiz Fux”.

Em resposta curta e cometi-
da, Fux disse que pediu transfe-
réncia por admirar a jurispru-
déncia da Segunda Turma. @
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Sabatina do PGR servira de
termometro para Messias

BASTIDORES

CAROLINA BRIGIDO
BRASILIA
governo Lula deve
aguardar a sabatina
de Paulo Gonetno Se-
nado antes de definir se 0 mo-
mento ¢ favoravel para anun-
ciar aescolha de Jorge Messias
paraumavagano Supremo Tri-
bunal Federal (STF). Gonet
foi indicado para mais um bié-
nio a frente da Procuradoria-
GeraldaRepublica (PGR) e, as-
sim como os candidatos ao Su-
premo, precisa ser sabatinado
pela Comissdo de Constitui-
¢do e Justica (CCJ) e ser sub-
metido a duas votacdes: no co-
legiado e no plendrio da Casa.
Embora tenha sido aprova-
do pela maioria dos senadores
em 2023, o desafio de Gonet
agora serda maior. A expectati-
va ¢ de que a tdnica da sabati-
na, marcada para hoje, seja a
atuacdo dele nos processos

abertosno STF contra Jair Bol-
sonaro e outros acusados de
tramaremum golpe de Estado.
Um tema que deve permear
asduas sabatinas é a seguranca
publica. Adiscussdofoialavan-
cada pela megaoperacéo poli-
cialnoRiode Janeiro que resul-
tou em 121 mortos. O STF en-
trou na polémica porque Ale-
xandre de Moraes determinou
a abertura de investigacdo pa-
ra averiguar se houve descum-
primento da decis@o tomada
pelo tribunal em abril na cha-
mada ADPF das Favelas.

PAPEL. O préximo ministro do
STF herdard a relatoria da
acdo - portanto, vai comandar
essas apuragdes. Gonet segui-
rd no papel de solicitar provi-
déncias ao tribunal para ali-
mentar as investigagoes.

Luis Roberto Barroso anun-
ciouem 9 de outubro que ante-
ciparia sua aposentadoria do
STF. Antes disso, quando foi
aventada essa possibilidade,
Messias ja era apontado como
onome mais provavel para lhe

WILTON JUNIOR/ESTADAO-1/7/2025

Jorge Messias: nome preferido
de Lula para integrar o STF

suceder. Embora Lula ja tenha
escolhido o atual advogado-ge-
ral da Unifo para ocupar a ca-
deira, negociagoes politicas en-
tre o governo e o Congresso
Nacional emperraramaindica-
cdo oficial.

Antes de anunciar o nome
de Messias, Lula quer ver o ca-

minho livre no Senado para o
candidato ser aprovado pela
Casa. Hoje, um placar de basti-
dores atesta que a aprovacdo
do preferido do presidente en-
contraresisténcia entre os par-
lamentares, especialmente os
de oposicdo.

As negocia¢Oes com parla-
mentares sdo capitaneadas pe-
lo senador Jaques Wagner
(PT-BA), que tem feitoum tra-
balho de convencimento dos
colegas em torno da aprova-
cdode Messias. O principal en-
trave ¢ a preferéncia no Con-
gresso pelo senador Rodrigo
Pacheco (PSD-MG) navagado
STF, mas Lula prefere vé-lo na
disputa pelo governo de Minas
Gerais em 2026.

CONVERSAS. Enquanto isso,
Messias joga parado. Ndo tem
procurado apoio entre os sena-
dores, mas conversa com parla-
mentares em agendas da AGU.
Oadvogado também tem evita-
do conversar com jornalistas.
Quer tentar manter em fogo
baixo a expectativa em torno
da indicacdo. Deve ficar com
os olhos atentos a sabatina de
Gonet para se preparar.

Lula poderia oficializar a es-
colhadonovoministrodo STF
antes da negociacdo politica,
masissopoderiadificultarain-
da mais a aprovacdo de Mes-
sias no Senado e deixa-lo ex-

posto a criticas da oposicio
por mais tempo.

Jair Bolsonaro optou por es-
sa estratégia quando indicou
André Mendonga para o STF
em julho de 2021. As negocia-
cdes debastidores entre gover-
no e Congresso em torno da
aprovacdo do candidato leva-
ram cinco meses e Mendonca
s6 foi sabatinado pela CCJ do
Senado em dezembro. Tomou
posse como ministro da Corte
NO mesmo mes.

Expectativa

Nome do novo ministro
do Supremo deve ser
anunciado somente
depois da COP-30

Para além da negociagdo po-
litica, outros fatores contribui-
ram para a indicacdo de Mes-
sias ser adiada. Um deles ¢ a
dedicacgio do governo a vota-
¢des prioritdrias no Congresso
- como a isen¢do do Imposto
de Renda para pessoas que ga-
nham saldrio de até R$ 5 mil,
aprovada no Senado na quar-
ta-feira passada. Outro fator é
a COP-30. A expectativa é ade
que a escolha para o STF nio
sejaanunciadaantes do fim do
evento. @

REPORTER ESPECIAL E COLUNISTA DO ESTADAO

Ref. Itens:

INFORME PUBLICITARIO
COMUNICADO DE RECOLHIMENTO DE PRODUTOS EM TODO O TERRITORIO NACIONAL

A DUAS RODAS INDUSTRIAL S.A. (CNPJ: 84.430.149/0001-09) informa que, de maneira voluntaria, estd promovendo o recolhimento de 19
produtos das linhas Recheio Forneavel, Preparado para Recheios e Coberturas das marcas Selecta e Mix, abrangidos em 99 lotes, descritos logo
abaixo. O recolhimento se deve pela omissao da frase de adverténcia sobre a presenga de alergénicos nas embalagens em formato saché 1,01kg,
ocasionada por uma falha na atualizagao do leiaute da rotulagem destes produtos. A empresa ressalta que todos os alergénicos podem ser
identificados através das listas de ingredientes, que estao corretas. A auséncia da adverténcia sobre a presenga de alergénicos reduz a exposigao
da informagao dos alergénicos contidos nos produtos, aumentando as chances de uma pessoa alérgica consumir um desses produtos e ter
reagoes alérgicas. A empresa orienta os consumidores que adquiriram os produtos mencionados a entrar em contato com o setor de
Relacionamento com o Cliente da Duas Rodas, por meio do telefone 0800-7079500 (atendimento de segunda a sexta, das 7h30 as 18h) ou pelo
e-mail falecom@duasrodas.com, a fim de realizar a devolugao e troca do produto, sem custo algum. A Duas Rodas esclarece ainda que os demais
produtos de seu portfélio passaram por revisao e nao apresentaram irregularidades.

MIX - RECHEIO FORNEAVEL SABOR CHOCOLATE
BRANCO - LOTE//VALIDADE:
0150643194//10/10/2025; 0150646719//24/10/2025;
0150646720//24/10/2025; 0150647997//31/10/2025;
0150653830//24/11/2025; 0150654925//29/11/2025;
0150654927//29/11/2025; 0150661954//16/01/2026;
0150675132//22/03/2026; 0150688750//04/06/2026;
0150696326//17/05/2026.

MIX - RECHEIO FORNEAVEL SABOR CHOCOLATE AO
LEITE - LOTE//VALIDADE: 0150648774//02/11/2025;
0150651477//14/11/2025; 0150656808//07/12/2025;
0150656809//07/12/2025; 0150661968//16/01/2026;
0150673413//14/03/2026; 0150684437//14/05/2026;
0150698312//25/07/2026; 0150702616//15/08/2026;
0150706163//03/09/2026.

MIX - RECHEIO FORNEAVEL SABOR CHOCOLATE MEIO
AMARGO - LOTE//VALIDADE:
0150648933//02/11/2025; 0150658938//02/01/2026;
0150684440//14/05/2026.

MIX - RECHEIO FORNEAVEL SABOR CHOCOLATE COM
AVELA - LOTE//VALIDADE: 0150643196//10/10/2025;
0150648773//02/11/2025; 0150658937//02/01/2026;
0150661967//16/01/2026; 0150684439//14/05/2026;
0150703728//21/08/2026.

MIX - RECHEIO FORNEAVEL SABOR LEITINHO -
LOTE//VALIDADE: 0150661953//17/11/2025;
0150691448//20/04/2026; 0150696329//17/05/2026.

MIX - RECHEIO FORNEAVEL SABOR PAGOCA —
LOTE//VALIDADE: 0150682503//03/03/2026.

MIX - RECHEIO FORNEAVEL SABOR PISTACHE -
LOTE//VALIDADE: 0150665683//04/11/2025.

MIX — RECHEIO FORNEAVEL SABOR COCO CREMOSO —
LOTE//VALIDADE: 0150675428//23/12/2025;
0150700251//08/05/2026.

®

Ref. Itens:

MIX - RECHEIO FORNEAVEL SABOR
CARAMELO - LOTE//VALIDADE:
0150706583//06/05/2026.

MIX - RECHEIO FORNEAVEL SABOR
DOCE DE LEITE - LOTE//VALIDADE:
0150695030//11/03/2026;
0150697937//26/03/2026.

MIX - RECHEIO FORNEAVEL DE
BANANA COM CANELA -
LOTE//VALIDADE:
0150675427//23/11/2025;
0150695273//12/03/2026.

MIX - RECHEIO FORNEAVEL DE MAGA
COM CANELA — LOTE//VALIDADE:
0150675424//23/11/2025.

Ref. Itens:

MIX - RECHEIO SABOR PISTACHE —
LOTE//VALIDADE:
0150661969//18/10/2025;
0150695031//10/04/2026.

MIX - RECHEIO SABOR CREME DE AVELA
COM CACAU - LOTE//VALIDADE:
0150643200//10/10/2025;
0150677102//02/04/2026;
0150700901//08/08/2026.

A Duas Rodas pede desculpas aos clientes e consumidores pelos eventuais transtornos.
E reforga que a segurancae a qualidade dos produtos sao prioridades inegociaveis da empresa.

Duas Rodas
Industrial S.A

Ref. Itens:

SELECTA - COBERTURA SABOR ARTIFICIAL
CHOCOLATE - LOTE//VALIDADE:
0150637181//12/03/2026; 0150640319//26/03/2026;
0150640320//26/03/2026; 0150648519//30/04/2026;
0150648520//30/04/2026; 0150653046//20/05/2026;
0150653047//20/05/2026; 0150654605//27/05/2026;
0150654606//27/05/2026; 0150657589//11/06/2026;
0150657803//30/06/2026; 0150657805//30/06/2026;
0150658385//30/06/2026; 0150658386//30/06/2026;
0150661866//15/07/2026; 0150661867//15/07/2026;
0150666328//05/08/2026.

SELECTA - PREPARADO PARA RECHEIOS E
COBERTURA SABOR ARTIFICIAL CHOCOLATE —
LOTE//VALIDADE: 0150661879//17/11/2025;
0150661880//17/11/2025; 0150682163//02/03/2026;
0150682164//02/03/2026; 0150695204//10/05/2026;
0150702103//15/06/2026.

SELECTA - COBERTURA SABOR ARTIFICIAL
CARAMELO - LOTE//VALIDADE:
0150637178//12/03/2026; 0150646858//23/04/2026;
0150656384//03/06/2026; 0150658382//30/06/2026;
0150673496//10/09/2026; 0150687680//25/11/2026;
0150702099//10/02/2027.

SELECTA - PREPARADO PARA RECHEIOS E
COBERTURAS SABOR DOCE DE LEITE -
LOTE//VALIDADE: 0150659240//04/11/2025;
0150667745//15/12/2025; 0150678812//09/02/2026;
0150693754//03/05/2026; 0150702121//15/06/2026.

SELECTA - PREPARADO PARA RECHEIOS E
COBERTURAS SABOR LIMAO - LOTE//VALIDADE:
0150667746//16/10/2025; 0150684491//14/01/2026;
0150692726//26/02/2026; 0150703521//23/04/2026.

Duas
Rodas
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ouco depois de chegar a

Brasilia, o presidente Lu-

lafoiinformadode quea

temperaturadas articula-
cOes contrdrias a indicagdo de
Jorge Messias para o Supremo
Tribunal Federal (STF) estava
mais elevada do que ade Belém.
Envolvidonos ultimos dias com
a Cutpula do Clima (COP-30),
na capital do Par4, Lula ndo es-
condeu a irritacio: decidiu do-
brar a aposta.

Enquanto nio anuncia que
seu escolhido é Messias, no en-
tanto, o chefe do Executivo fica
refémdotomaldddca. Alémdis-
so,o presidente do Senado, Davi
Alcolumbre - fiador de Rodrigo
Pacheco-,ganha créditona con-

ta com o Paldcio do Planalto.
Diante dadesconfiancaemre-
lagdo ao presidente da Camara,
Hugo Motta - sobretudo depois
que ele indicou o deputado Gui-
lherme Derrite, secretario da Se-
guranca do governo Tarcisio de
Freitas, como relator do projeto
Antifacgdo -, Lula precisa cada
vez mais de Alcolumbre.
Agora, por exemplo, o Cen-
tréo pede o comando do Banco
do Nordeste, a presidéncia e a
superintendéncia do Conselho
Administrativo de Defesa Eco-
ndémica (Cade) eumavice-presi-
déncia da Caixa. Amigo de Pa-
checo, Alcolumbre nega a moe-
dade troca para conseguir apoio
a Messias, mas avisou a Lula

que, se o governo ndo entrar lo-
go em campo, o advogado-geral
daUnido terd dificuldades quan-
do for sabatinado pelo Senado.

Banco do Nordeste
e Cade podem ser
moedas de troca
para emplacar
Messias no STF

Em publico, o Centrdo nio
vincula o aval ao nome de Mes-
sias a liberacdo de cargos, mas,
nosbastidores, pde tudonafatu-
ra cobrada do Planalto. Interlo-
cutores de Alcolumbre alegam,
ainda, que oatendimento dasde-

| 1 (1 R —
A nova fatura do Centrao para Lula

mandas politicas é fundamental
paraLulamantera “governabili-
dade” na CPI do INSS.

No caso do STF, o argumento
usado por senadores de parti-
dos como Unifo Brasil, PP e
PSD ¢ de que ninguém quer na
Corte “um novo Dino”.

Aprovado em dezembro de
2023 pelo Senado para ocupar a
vaga de Rosa Weber, Flavio Di-
no obteve o apertado placar de
47 votos, seis a mais do que o
necessario, € iniciou uma cruza-
da contra o orgamento secreto
das emendas parlamentares.

Uma ala do Senado, liderada
pelo PL de Jair Bolsonaro, com
o respaldo de integrantes do
Centrio, pretende agora usar a

votacdo do nome de Messias,
quando sua indicacdo for envia-
da, para impor uma derrota
maitscula ao governo. Mas nio
se trata s¢ disso: a ideia € sinali-
zar paraum “impeachment sim-
bdlico” de ministro do STF, j&
que a chance de uma proposta
assim sair do papel € remota.
Lula disse a aliados que se ar-
rependeu muito de indicacoes
feitas paraa Corte porrecomen-
dacio dejuristas, principalmen-
te em seu primeiro mandato,
quando o PT e o governo quase
foram dizimados pelo escanda-
lo do mensaldo. Agora, sé ouve
uma pessoa: ele mesmo. @

REPORTER ESPECIAL

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde @ SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

Vice-governadora do DF

Celina diz que Papuda nao tem como receber Bolsonaro

Avice-governadora do Distrito
Federal, Celina Ledo (PP), afir-
mouontem que o Complexo Pe-
nitencidrio da Papuda néo tem

condi¢des de receber o ex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL), con-
denado a 27 anos e trés meses
de prisdo por tentativa de golpe

de Estado. Deacordo comela, o

estado de saude de Bolsonaro

exige cuidados especificos.
“Ele precisa de uma dieta es-

pecial, tem idade avancada, tra-
ta-se de um ex-presidente. Se
for bem cuidado, vai ter uma vi-
da prolongada”, declarou Celi-
na em entrevista ao SBT News.

Segundo a vice-governado-
ra, a estrutura da penitencidria
ndo ¢ apropriada para abrigar

o ex-presidente. “N&o temos
condicSes de preparar umaco-
midaespecial de que ele neces-
sita por causa das cirurgias”,
disse ela, que ¢ aliada politica
da familia Bolsonaro e amiga
da ex-primeira-dama Michelle
Bolsonaro (PL). @ raisa ToLEDo
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Tensao regional

Porta-avioes dos EUA chega ao Caribe
e Maduro ordena mobilizacao massiva

~ Acompanhado de 3 destroieres, USS Gerald Ford entra na jurisdi¢io do Comando Sul,
forca militar americana que atua na América Latina, ampliando pressdo sobre regime chavista

O USS Gerald Ford, o maior
porta-avides do mundo, en-
trou ontem na jurisdi¢do do
Comando Sul dos EUA, que
atua na América Latina e no
Caribe, se aproximando da Ve-
nezuela. Acompanhado de
trés destroieres e com 4 mil ho-
mens a bordo, ele reforgara a
presenca militar americana na
regido, em meio ao aumento
das tensdes com a ditadura de
Nicolds Maduro. Em resposta,
as for¢as armadas venezuela-
nas ativaram uma mobilizacio
massiva em todos os Estados
do pais.

A chegada do USS Gerald
Ford aumenta os temores de
que o governo de Donald
Trump amplie de forma dra-
matica os ataques a embarca-
c¢des acusadas de narcotrafico
no Caribe, até mesmo com ata-
ques em terra na Venezuela.
Desde setembro, quando co-
mecaram as operagdes, 75 pes-
soas morreram em 19 bombar-
deios contra pequenos barcos

Reino Unido deixa de
dividir informacoes
sobre embarcacoes

O Reino Unido deixou de
compartilhar informacoes
de inteligéncia sobre embar-
cacdes no Caribe com os
EUA. Segundo a CNN, auto-
ridades britanicas alegam
que o pais ndo quer ser cim-
plice de ataques ilegais. Du-
rante anos, os dois paises
trocaram informacdes de
inteligéncia, algo que foi
colocado em xeque pelo te-
mor de que os dados sejam
usados pelos americanos
para selecionar alvos, se-
gundo disseram fontes a

emissora americana. @ ap

perto do litoral venezuelano e
colombiano.

Os EUA ja mandaram 8 mil
homens e oito navios de guerra
ao Caribe antes da chegada do
Gerald Ford, e fizeram voos de
reconhecimento com bombar-
deiros de tltima geracgo perto
dacostavenezuelana. Um sub-
marino nuclear também foi
deslocado para a regido.

“O USS Gerald Ford reforga-
rdacapacidade dos EUA de de-
tectar, vigiar e desarticular os
atores e atividades ilicitas que
comprometem a seguranca e a
prosperidade do territério ame-
ricano e nossasegurangano he-
misfério ocidental”, afirmou o
porta-voz do Pentdgono, Sean
Parnell.

REFORCO. A medida é inco-
mum do ponto de vista militar.
Historicamente, os EUA man-
tém apenas dois navios de pa-
trulha na regido. O governo
americano ainda ndo apresen-
tou provas de que as embarca-
¢des afundadas nas tltimas se-
manas eram utilizadas para o
trafico de drogas ourepresenta-
vam uma ameaca ao pais.
Trump tem acusado a Vene-
zuelae Maduro de enviar crimi-
nosos violentos e drogas para
os EUA - alimentando especu-
lagdes de que ele possa derru-
bar o regime chavista em Cara-
cas. O presidente americano ja
afirmou publicamente que “os
dias de Maduro como presiden-
te estdo contados”.
Especialistas em direito in-
ternacional alegam que a abor-
dagem do governo Trump éile-
gal, porque as pequenas embar-
cacOes transportam civis su-
postamente envolvidos nonar-
cotrafico. Eles deveriam ser
apreendidos e levados a julga-
mento, e ndo mortos sem se-
quer serem interrogados. Para
tentar dar um verniz legal as
operacdes, Trump declarou
que os EUA estfo em conflito
armado contra os cartéis, orga-

EM ALERTA

USS GERALD FORD
PORTA-AVIOES

USS FORT LAUDERDALE
NAVIO DE ASSALTO ANF(BIO

T .

USS GRAVELY
DESTROIER

MV OCEAN TRADER
NAVIO DE OPERAGOES ESPECIAIS

SEAHAWK
HELICOPTERQ DA MARINHA

T-38A TALON
AVIAO SUPERSONICO
DE TREINAMENTO

AC-130J GHOSTRIDER
AERONAVE FORTEMENTE
ARMADA

niza¢des que ele reclassificou
como “terroristas”.

Maduro afirma estar prepa-
rado para se defender e de-
monstra rotineiramente ma-

C-17 GLOBEMASTERIII
ENORME AERONAVE
DE TRANSPORTE MILITAR

KC-46 PEGASUS
REABASTECIMENTO AEREO

E MILITARES ESTRATEGICOS.
AERONAVES DE TRANSPORTE

Navios e avides deslocados pelos EUA paraa América Latina

USS IWO0 JIMA
NAVIO DE ASSALTO
ANFIBIO CLASSE WASP

USS SAN ANTONIO
DOCA DE TRANSPORTE ANFIBIO

T

USS JASON DUNHAM
DESTROIER

i i T

USS MINNEAPOLIS

SAINT PAUL
NAVIO DE COMBATE LITORAL

- w4 T k4

UH-60 BLACK HAWK
HELICOPTERO MILITAR
UTILITARIO DE MEDIO PORTE

MQ-9 REAPER

DRONE MILITAR AERONAVE

B-52 STRATOFORTRESS
BOMBARDEIRO ESTRATEGICO
DE LONGO ALCANCE

ESTRATEGICO

FONTES: DEPARTAMENTO DE DEFESA DOS EUA / INFOGRAFICO: ESTADAQ

nobras militares. Um comuni-
cado publicado ontem pelo Mi-
nistério da Defesa venezuela-
no indica uma “mobilizacdo
massiva de meios terrestres,

USS NEWPORT NEWS
SUBMARINO DE ATAQUE
MOVIDO A ENERGIA NUCLEAR

P-8 POSEIDON

DE RECONHECIMENTO

C-5M SUPER GALAXY
AERONAVES DE TRANSPORTE

USS LAKE ERIE
CRUZADOR COM MISSEIS GUIADOS

T

USS STOCKDALE
DESTROIER

V-22 OSPREY
AERONAVE MILITAR
DE TRANSPORTE E CARGA

F-35
CAGA

HARRIER
CACGA

C-130J SUPER HERCULES
REABASTECIMENTO E
TRANSPORTE TATICO AEREO

KC-135 STRATOTANKER
AERONAVE TANQUE
DE REABASTECIMENTO AEREO

aéreos, navais, fluviais e de mis-
seis; sistemas de armas, unida-
des militares, milicias, entre
outras estruturas de defesa”. @
AFP e NYT

Russia critica operacoes americanas naregiao

ARussia classificou ontem co-
moilegais einaceitaveis os ata-
ques dos EUA contraembarca-
cdes de supostos traficantes

de drogas no Caribe, perto do
litoral da Venezuela, um pais
aliado de Moscou. “E assim
que, em geral, atuam nos pai-
sessem lei,aqueles que se con-
sideram acima da lei”, disse o
chanceler russo, Serguei La-

vrov, qualificando como “pre-
texto” a luta contra as drogas
que Os americanos usam para
justificar as operagdes.
Lavrov afirmou que os EUA
estavam “destruindo os bar-
cos semjulgamento, investiga-

¢do e sem apresentar nenhum
fato a ninguém”. “As medidas
retratam uma nacgio que age
fora das normas internacio-
nais em vez de aderir a elas.”

SUMICO. A aparicdo de Lavrov
ontem ocorre no momento em
que rumores vinham se intensi-
ficando sobre seu papel no go-

verno. O chefe da diplomacia
do Kremlin néo participou da
reunifo de ciipulado Conselho
de Seguranca da Russia, na se-
mana passada, e ndo represen-
tard Moscou no encontro do
G-20, dia22,naAfricadoSul. O
Kremlin nega qualquer mudan-
cano gabinete de Vladimir Pu-
tin. @ we, ap e AFP
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Paralisacao nos EUA

Cancelamentos de
voos devem seguir
ainda que governo
volte a funcionar

Orgdo responsdvel
dard sequéncia aos
cortes até atingir 10%
na sexta-feira, para
aliviar pressdo

sobre controladores

Passageiros nos EUA devem
enfrentar mais cancelamentos
e atrasos nesta semana, mes-
mo que a paralisacdo do gover-
no chegue ao fim, segundo a
Administracido Federal de Avia-
cdo (FAA). Areabertura do go-
verno ndo resolverd imediata-
mente os problemas que afe-
tam as viagens aéreas.
Embora o Senado tenha
aprovado, na noite de segun-
da-feira,um pacote orcamentd-
rio que abre caminho para o

fim da paralisac8o, o texto ain-
da precisa ser aprovado pela
Camara dos Deputados.

AFAA estdampliando os cor-
tes devoos em 40 dos principais
aeroportos do pais, em meio a
escassez de controladores de
trafego aéreo, que néo recebem
saldrios hd mais de um més.

O drgio regulador ampliou
os cortes de voos de 4% para
6%e deve chegara10%até sex-
ta-feira. Na segunda-feira, as
companhias aéreas cancela-
ram mais de 2,3 mil voos, e ou-
tros mil previstos para ontem
foram suspensos.

Trump usou as redes sociais
para pressionar os controlado-
res a “voltarem ao trabalho”,
prometendo um bonus de US$
10 mil aos que permaneceram
em servico e sugerindo cortar
opagamento dos que faltaram.

Asdeclaragdes foram critica-

LM OTERO/AP

Funcionario de aeroporto em Dallas checa identidade de passageiro

das por democratas, que afir-
maram que os profissionais
merecem apoio, e ndo amea-
cas. O sindicato da categoria
acusou o governo de usar os
controladores como “pecas po-
liticas” na disputa orcamenta-
ria. O secretdrio de Transpor-
tesamericano, Sean Dufty, afir-
mouque os cortes de voos con-
tinuardo até que o nivel de pes-
soal se estabilize.

DESAFI0S. Mesmo que o gover-
no suspenda as restri¢des, os
desafios de longa data para o
sistema de aviacdo permane-
cem. “Mesmo antes da paralisa-
¢do,jdhaviaumreconhecimen-

“Mesmo antes da
paralisacdo, ja havia um
reconhecimento
generalizado de que
estavamos lidando com
um sistema de controle de
trdfego aéreo deficiente”
Coalizao de grupos do setor

da aviagcao americana, em

carta aberta ao Congresso

to generalizado de que estdva-
mos lidando com um sistema
de controle de trafego aéreode-
ficiente”, disse uma coalizio
de grupos que representam o
setor de aviacdo, de pilotos a

companhias aéreas e fabrican-
tes de avides, em carta aberta
ao Congresso, ontem, pedindo
que os legisladores aprovem o
orcamento.

O Congresso aprovou US$
12,5 bilhdes este ano para mo-
dernizar o sistema de controle
de trafego aéreo, e o Departa-
mento de Transportes priori-
zoua contratagio de mais con-
troladores. “Mas a paralisaciio
do governo comprometeu to-
do esse esfor¢o”, diz a carta,
que foi publicada ontem em
um anuncio de pagina inteira
no Washington Post.

O setor de aviacio america-
no sofre comum déficit de cer-
ca de 3 mil controladores de
trafego aéreo, o que faz com
que os mais de 14 mil restantes
trabalhem em longas e estres-
santes jornadas.

A paralisacdo aumentou a
pressdo sobre esses controla-
dores, considerados essen-
ciais e obrigados a trabalhar
mesmo sem receber saldrio. Al-
guns deles procuraram outros
empregos para complementar
a renda.

Alegando a necessidade de
aliviar o estresse dos controla-
dores e melhorar a seguranga
aérea, a FAA ordenou que as
companhias reduzissem os
Voos na semana passada, pro-
vocando um caos na aviacdo
americana. @ Ap,NYT e wp
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do ¢é surpreendente

que os candidatos de

Donald Trump te-

nham sofrido uma der-
rota esmagadora nas eleicGes
estaduais e locais do dia 4. Os
eleitores hispanicos, que fo-
ram a chave da vitéria de
Trump em 2024, o abandona-
ram em massa. O presidente
argumentou que eles perde-
ram porque seunome ndo esta-
va na cédula eleitoral.

No entanto, duas pesquisas
com eleitores latinos publica-
das antes do dia 4 mostram
exatamente o contrdrio: elas
indicam que um grande niime-
ro de hispanicos estd virando
as costas para os republicanos

Andrés Oppenheimer

justamente por causa de
Trump. Os nimeros sdo con-
tundentes: aaprovagdo do pre-
sidente entre os latinos caiu
de 44%, em janeiro, para 25%
atualmente, de acordo com
pesquisa da AP-NORC. “Isso
foi brutal”, comentou Eduar-
do Gamarra, professor da Uni-
versidade Internacional da
Flérida (FIU) e especialista
em voto latino.

As pesquisas mostram que a
economia éa principal preocu-
pacdo dos eleitores hispani-
cos. Os latinos culpam Trump
por ndo cumprir sua promessa
de reduzir o custo de vida e
melhorar a economia. E
Trump ndo ajudamuitoao gas-

tar US$ 300 milhdes em um
novo saldo de baile na Casa
Branca e em banheiros com
acabamento em ouro, enquan-
to corta servicos de saude e
empregos publicos.

Pesquisas mostram
que a economia

é a principal
preocupacdo dos
eleitores hispdnicos

Tudo isso enfurece muitos,
especialmente os hispanicos,
que geralmente estdo entre 0s
setores de menor renda. Cada
vez mais, eles o veem como

SEG. Oliver Stuenkel (quinzenalmente) ® QUA. Andrés Oppenheimer @ SAB. Fareed Zakaria @ DOM. Lourival Sant'Anna

um monarca impiedoso, uma
espécie de Maria Antonieta
americana.

Além da economia, muitos
hispanicos ficam perturbados
com as imagens de agentes
mascarados da Policia de Imi-
gracdo e Controle Alfandega-
rio (ICE) prendendo imigran-
teshonestos e trabalhadores, a
maioria latinos, segundo rela-
toério da ProPublica.

Essas pesquisas significam
que Trump e os republicanos
estdo fadados a perder as elei-
cdes legislativas de 20267 Ndo
necessariamente. Se os demo-
cratas interpretarem a vitdria
do prefeito eleito socialista de-
mocrata Zohran Mamdani, em

Latinos viram as costas para Trump

Nova York, como um mandato
para migrar para a extrema es-
querda, Trump usard isso para
reforcar sua afirmacdo exage-
rada de que os democratas sdo
“comunistas”. Isso poderia aju-
dar os republicanos a vencer
no proximo ano.

Além disso, se a economia
americana se recuperar em
2026, Trump poderd vencer.
Mas, se a economia continuar
como estd, ¢ provavel que os
democratas vencam e Trump
percao Congresso, 0 que o tor-
naria um presidente fraco e a
caminho da saida. @

E COLUNISTA DO ‘MIAMI HERALD',
APRESENTADOR DO PROGRAMA 'OPPENHEIMER
APRESENTA' NA CNN EM ESPANHOL

LEILAO DE TERRENO URBANO
VILA SAO SILVESTRE - BARUERI - SP

Otima localizagéo em Barueri: regido de alta valorizagéo,
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Paquistdo

Ataque suicida em frente a tribunal mata 12

Pelo menos 12 pessoas morreram e 27 ficaram feridas

ontem em um atentado suicida em frente a um tribunal da
capital do Paquistdo, Islamabad. O ataque foi reivindicado
pelo Taleban paquistanés em um momento de fortes tensdes
com o vizinho Afeganistio, controlado pela milicia. ®

Turquia

Aviao militar turco cai com 20 pessoas na Georgia

Um avido de carga militar turco com 20 pessoas a bor-

do caiu ontem na Georgia, perto da fronteira com o Azerbai-
jao. As autoridades, porém, ndo confirmaram o nimero de
vitimas. O avido C-130 tinha descolado do Azerbaijéo e esta-
vaa caminho da Turquia quando caiu. ®
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Cracolandia esvazia e
cenas de uso de droga
diminuem em SP

~ Para fugir da vigilancia, usudrios estdo erraticos,
se movimentam mais, param pouco no mesmo lugar

GONCALO JUNIOR

Entre os dias 10 e 13 de maio
deste ano, o fluxo de usudrios
da Cracolandia desapareceu
apds ficar meses na Rua dos
Protestantes, no centro de Sdo
Paulo, surpreendendo comer-
ciantes e moradores. Semanas
apds o fim da grande concen-
tragdo de usudrios de drogas,
pequenos grupos de dependen-
tes quimicos se espalharam pe-
la regido central de Sdo Paulo.
Seis meses depois, esses gru-
pos estdo ainda menores, mais
localizados e dispersos.

E bem diferente das cenas
de uso e venda de crack ao ar
livre, em aglomeracGes de
quarteirdes inteiros, como
ocorria na Rua Helvétia e na
Praga Princesa Isabel. Segun-
do o governo estadual, a maio-
ria dos dependentes quimicos
que estavam na Ruados Protes-
tantes foi internada para trata-
mento contra o vicio. Outra
parte migrou pararegioes peri-
féricas, conforme relatos de
ONGs e moradores.

Na visdo de autoridades, as
investigacdes que enfraquece-
ram uma base do Primeiro Co-
mando da Capital (PCC) no
centro, na Favela do Moinho,
também contribuiram para o
esvaziamento. Isso porque a
fac¢ousavaacomunidade pa-

ra abastecer o trafico local.

Pela experiéncia de outras
metrépoles que superaram es-
se desafio, como Nova York e
Frankfurt,a combinacio de po-
liticas de seguranca, saude e as-
sisténcia social de longo prazo
¢ essencial para evitar o reagru-
pamento de dependentes qui-
micos e traficantes.

Localizacao

Um dos grupos que ficam
na regiao central esta nas
proximidades do

Parque Dom Pedro Il

Na primeira semana deste
meés, a reportagem percorreu
diversos pontos daregido e ou-
viu especialistas e moradores
para entender qual é a nova
percepcdio sobre a Cra-
colandia. Um dos grupos de
usudrios que permanecem na
regido central ficanas proximi-
dades do Parque Dom Pedro
II. Em uma manh8, alguns ho-
mens fumavam crack sob uma
alca do viaduto Mercurio, na
frente do Mercado Municipal.
Eram 12 pessoas, divididas em
pequenos circulos, muitas
com cachimbos de crack nas
maos. Duas estavam atrds de
um guarda-sol, o que impedia
perceber o que faziam.

O local é um dos pontos de

‘A Cracolandia acabou
em SP e nao voltard’

ENTREVISTA

Felicio Ramuth (PSD)
Vice-governador do Estado
de S&o Paulo
vice-governador de
S&o Paulo Felicio Ra-
muth (PSD) hoje diz
que “aCracolandianio voltard
a existir em S#o Paulo, apesar
de pequenos grupos de usua-
rios ainda serem encontrados
em pontos especificos, como

no Parque Dom Pedro II, no
centro, e no Viaduto Okuhara
Koei, nas proximidades da Ave-
nida Paulista. “Se fossem gru-
pos menores das mesmas pes-
soas da Cracolandia, seria um
espalhamento. S610%das pes-
soas que a gente encontra nes-
ses pequenos grupos sao oriun-
das da cena aberta de uso.”

E possivel afirmar que a
Cracolandia acabou?

Sim. A Cracolandia acabou e
ndovoltard. A politica deste go-
verno estadual, em conjunto

atencdo da Policia Militar e
das equipes de saude e assis-
téncia, segundo o vice-gover-
nador Felicio Ramuth (PSD),
responsavel por articular as po-
liticas contra o fluxo de usud-
rios de drogas no centro, um
problema na capital paulista
desde osanos1990. “Temosva-
rios locais monitorados. N&o
sdo Cracolandias, sdo pontos
de juncdo de usudrios.”

A Prefeitura informa que
equipes de assisténcia social
percorrem diariamente pon-
tos de ocupacdo momentanea
ou periddica para busca ativa
de pessoas em situaggo de rua
e vulnerabilidade e 40 equipes
no Consultdério na Rua ddo
atendimento em sadde. Ou-
tros pequenos agrupamentos
foram vistos pela reportagem
nas imediacGes da Praca Prin-
cesa Isabel e da Rua Helvétia,
antigos epicentros do “fluxo”.
Ali, poucas duplas e trios se
movimentam de forma cons-
tante, evitando formar novas
concentracdes.

Osdependentes quimicos fi-
caram muitos anos na regido
da Praca Julio Prestes até
2022, quando migraram paraa
Praca Princesa Isabel. A praca
abrigou dependentes quimi-
cos por trés meses, até uma
operagdo policial que tentou
acabar com a Cracolandia,
masacabou frustrada. O resul-

com o governo municipal, ndo
vai admitir o consumo € o co-
mércio de drogas a céu aberto.
Vocé nio encontra na cidade
nenhuma cena parecida com
aquilo que vocé viu. Eram 2,5
mil usuarios numa zona livre,
onde o Estado nfo entrava. Is-
SO ndo existe mais.

Em maio, quando houve a
dispersao deusuarios, o se-
nhor adotou tom mais cau-
teloso. Por que é possivel fa-
zer essa afirmacio agora?
Porque sempre falo de ciéncia.
Para poder falar que acabou,
temde ter dados. E foiisso que
a gente fez. Quando digo que
10% das pessoas que a gente
encontra hoje, eventualmen-
te, na regido central e no cen-
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torno do Parque D. Pedro !
retine pequenos grupos de |

pendentes quimicos

tado foi o espalhamento por va-
rias ruas.

ERRATICOS. Para fugirdacons-
tante acdo da Guarda Civil Me-
tropolitana (GCM), que impe-
de qualquer aglomeracdo, os
usudrios hoje estdo errdticos,
se movimentam mais, param
poucono mesmo lugar. Em ge-
ral, eles tentam seguir peque-
nos traficantes que circulam
pelo centro.

Por outrolado, locais que an-
tes reuniam dezenas de pes-
soas agora estdo praticamente
vazios. As proximidades da
Praga Marechal Deodoro, por
exemplo, chegaram a concen-
trar cerca de 30 usudrios até
poucos meses atras. Agora, ali
uma base fixa da Policia Mili-
tar opera desde maio. Sé al-
guns moradores de rua e de-
pendentes ainda circulam sob
o Minhocéo, onde também ha
constantes acdoes da GCM.

Conforme o painel de moni-
toramento por cameras da Pre-
feitura, as cenas de uso da re-

tro expandido, fazendo uso
sdo advindas de 14, da Cra-
colandia, confirmamos que
ndo houve espalhamento. Nio
sdo os mesmos usudrios. Esse
dado confirma trés questdes.

Quais?

Primeiro, é possivel confirmar
que um pequeno numero de
pessoas permanece fazendo
seu consumo em pontos da ci-
dade. Em segundo lugar, mui-
tos aceitaram o tratamento. E
terceiro: muitos deixaram de
vir para o centro para onde sa-
biam que iam encontrar droga
barata e consumo a vontade,
sem nenhum tipo de agdo. Sdo
trés fatores que levam a ter es-
sa conclusio definitiva de que,
de fato, a Cracolandia acabou.

gido da Luz registraram média
de 134 pessoas durante o dia e
113 a noite, entre os dias 1.° de
maio e 28 de julho, nas sema-
nas que sucederam o esvazia-
mento da Cracolandia na Rua
dos Protestantes. Desde agos-
to, ndo ha registros de usué-
rios no entorno da Luz no pai-
nel de monitoramento.
Dados de monitoramento
da Prefeitura mostram que a
média didria de usudrios nare-
gifio em 2023 era de quase 500
pessoas, com picos de até 651
usudrios no mesmo dia. De mo-
do geral, aglomeracdes de
usudrios tém sido rapidamen-
te desfeitas com abordagens
da PM e da GCM, a partir do
monitoramento das cameras
de seguranca dos programas
Smart Sampa (do Municipio)
e Muralha Paulista (do Esta-
do). A abordagem ¢ acompa-
nhada por equipes de satde e
da assisténcia social, confor-
me o Executivo paulista.
ParaaDefensoria Publica de
Sdo Paulo, a fragmentagdo do

Mas a sensacio de espalha-
mento vem da presenca de
pequenos grupos, nio?

A afirmac@o do espalhamento
até poderia ter fundamento,
mas com esses dados a gente
rechaca veementemente. N&o
existem minicracolandias.

Como assim?

O que é uma minicracolandia?
Sdo barracas vendendo drogas
acéuaberto. Acho dificil achar
isso e ver acontecer, masagen-
te pode ter pontos de consu-
mo sim. Hoje, a gente monito-
ra varios locais.

Quais?Percorrendo acida-
de, nés vimos uma concen-
tracdo no Parque Dom Pe-
dro II, em frente ao Merca-
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fluxo cria novos desafios. O
Nucleo de Cidadania e Direi-

tos Humanos, que presta aten-
dimento itinerante a pessoas
em situacéio de rua, afirma que
adispersdo “dificulta o atendi-
mento continuo e rompe vin-
culos estabelecidos” com assis-
tentes sociais e profissionais
de saude, por exemplo.

Atendimento

S6 em 2025, foram mais de
7 mil encaminhamentos,
de acordo com o

governo do Estado

Avizinhanga aponta melho-
ra. “Nao existe mais aquela
aglomeracdo sem controle. A
gente ndo podia circular por va-
rias ruas. Ainda ndo estd 100%
porque hd dependentes quimi-
cos circulando, mas a mudan-
ca foi bastante positiva”, afir-
ma Iézio Silva, presidente da
Associagdo de Moradores
Campos Elisios Melhor.

do Municipal...

O Parque Dom Pedro II é um
deles. Estamos fazendo uma
grande operacdo 14. Mas ndo
sdo Cracolandias, sdo locais
que podem ter uma jungdo de
10, 15 usudrios. Quando isso
vai acontecer, a gente faz as
abordagens com as equipes de
saude e assisténcia social. Se
fossem vdrias pessoas do mes-
mo local, seria um espalha-
mento. Mas eles sdo grupos
menores de pessoas que nun-
ca haviam frequentado a cena
aberta de uso.

Como ¢ possivel afirmar
que s6 10% dos usudrios
séo da antiga Cracolandia?
N6s qualificamos quase 15 mil
pessoas que foram encontra-

WERTHER SANTANA/ESTADAO
Y @ i ¢

A regido também deve ser
afetada com o plano de transfe-
rir em 2030 a sede do governo
do Estado - hoje no Palicio
dos Bandeirantes, no Morum-
bi, zona sul da capital paulista
—Pparao centro. A expectativa é
de que a mudanca atraia mais
investimentos imobilidrios e
estabelecimentos comerciais
para o entorno.

ONDEELES ESTAO? A maior par-
te dos dependentes quimicos
queintegrava o fluxo estdinter-
nada, segundo o Estado. Toda
semana, o Hub de Cuidados,
espaco de tratamento, acolhi-
mento e encaminhamento de
usudrios de drogas na regido
central, tem direcionado uma
média de 181 pessoas para hos-
pitais especializados, comuni-
dades terapéuticas e equipa-
mentos de saide. Somente em
2025, foram mais de 7 mil enca-
minhamentos.

Ao longo dos tltimos trés
anos, foram 18 mil internacdes
em hospitais, além de 8,5 mil

das ao longo de dois anos e
meio de trabalho dentro da ce-
na aberta de uso. Qualificar é
saber quem sdo, CPF, de onde
vieram e o endereco. A gente
consegue comparar aquelas
pessoas da cena aberta de uso
comaquelas que eventualmen-
te a gente encontra hoje. Nds
temosuma central hoje de mo-
nitoramento para este traba-
lho especificamente na regifo
central, que identifica possi-
veis pontos.

Mas ainda existem esses
pos de usuarios?

E fato que ainda existem pe-

quenissimos grupos de consu-

mo. Pequenissimos quando

comparados aos 2,5 mil que

nos tinhamos num unico lo-

acolhimentos em comuni-
dades terapéuticas. O Esta-
doafirmatrabalhar em con-
junto com a Prefeitura.

NAOTEMVOLTA? Especialis-
tas alertam para o risco de
recaida. “Os internados vio
receber alta e voltar para as
ruas”, diz o psiquiatra, pro-
fessor e especialista em de-
pendéncia quimica Dartiu
Xavier, que comandou o
programa da Prefeitura pa-
ra auxiliar viciados em dro-
gas no centro entre 0s anos
de 2013 a 2016.

Essaéamesma preocupa-
cdode Thiago Fidalgo, coor-
denador do Programa de
Orientacgdo e Atendimento
a Dependentes (Proad) da
Universidade Federal de
S&o Paulo (Unifesp). “Otra-
tamento da dependéncia
quimica ndo se resume a in-
ternacdo”, diz.

O ideal, segundo o psi-
quiatra, é cadastrar o ende-
reco do paciente, ter uma
unidade basica de saude
(UBS) dereferénciaearticu-
lar consultas para o momen-
toposterior aalta. “Isso pre-
cisa estar amarrado para
que o paciente diminua o
riscoderecaidaeretornoas
ruas”, alerta.

Giordano Magri, pesqui-
sador do Centro de Estudos
da Metrépole, ligado a Uni-
versidade de S&@o Paulo
(USP), reconhece a im-
portancia da reconquista
do espaco urbano para os
moradores, mas afirma que
osusudrios podem se mistu-
rar a populacdo de rua, o
que dificulta a assisténcia.
“Sdo publicos com carén-
cias diferentes.”

Segundo Ramuth, j4 exis-
te um plano pos-interna-
¢do. “As equipes de satide e
assisténcia social possuem
uma ‘jornada de cuidado’
dos usudrios, fazendo o
acompanhamento pelos
abrigos, hotéis sociais do
Municipio, continuando o
trabalho de atendimento
qualificado.” @

“A Cracolandia era uma
zona livre. A questdo das
cameras Smart Sampa
foi importante para
identificar
aglomeracoes. Com a
vontade politica do
governador e do
prefeito, a gente tem
convicgdio de que isso
ndo vai voltar a
acontecer”

cal. Mas todos s&o abordados
pelas equipes de saude, assis-
téncia social e pela Policia Mili-
tar. E a mesma metodologia
que usamos para encaminhar
26,5 mil pessoas em interna-
¢des ou acolhimentos em co-

AlT
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Policia vé ‘migracao’
do crime do Moinho
para Favela do Gato

Antigo ponto prioritdrio para
armazenar e distribuir drogas
para a Cracolandia e outras
areas da cidade de acordo com
o Ministério Publico Estadual,
a Favela do Moinho vé migra-
cdodetraficantes,apdsadeso-
cupacdo da comunidade nos tl-
timos meses. Um dos destinos
éa Comunidade do Gato, tam-
bém naregido central. Alocali-
dade, nas proximidades da
Marginal do Tieté, se tornou
alvodeatencdo da Policia Mili-
tar e da Policia Civil, com ope-
racOes mais frequentes nos ul-
timos meses.

“A nossa inteligéncia identi-
ficou, sim, algumas pequenas
movimentacdes de traficantes
na Favelado Gato”,afirmaFeli-
cio Ramuth. “N&o dos princi-
paisatores do trafico da Favela
do Moinho, até porque estdo
presos, mas, sim, foiidentifica-
do (tentativa de instalag@io dos
traficantes).”

O monitoramento da regido
¢ feito emacdo conjuntacoma
Prefeitura. “A comunidade do
Gato permanece sob vi-
gilancia por causa da tentativa
de pequenos traficantes do
Moinho de se estabelecerem
naregiao”, diz Orlando Moran-
do, secretario municipal de Se-
guranca Urbana. “Nossa atua-
cdo ali ¢ quase didria.”

No dia 3, um dos agentes da
GCM que patrulhava o local
confirmou ao Estaddo que as
viaturas se revezam e permane-
cem por ali quase 24 horas.

A vigilancia também conta
com apoio de drones da GCM.
No dia 12 de setembro, um ho-
mem foi preso depois de ter
sido flagrado vendendo dro-
gas. O drone dava apoio a uma
operagdo de zeladoria. Pelas
ruas préximas a comunidade,
como na Nair de Tefé, é facil

munidades terapéuticas. Esse
trabalho de convencimento
continua. Gostaria de poder di-
zer, como eu reafirmo o fim da
Cracolandia na cidade de Sao
Paulo, o fim do uso de drogas
nacidade, masisso eundo pos-
so afirmar lamentavelmente.

Daparaafirmar que amaio-
ria dos usuarios do antigo
fluxo esta internada?

Sem duvida. Ou ja encerraram
o seu ciclo de tratamento ou
voltaram para as familias. Te-
mos dados e histérias paracon-
tar de quem hoje estd traba-
lhando. O que nés fizemos foi
um atendimento aquela popu-
lagdo e evitamos o influxo, pes-
soas que vinham do Brasil e de
varias cidades, buscando a Cra-

encontrar usudrios circulando
ou sentados nas calcadas com
cachimbos e pedras de crack.
A drea, também conhecida
como Parque do Gato, foi obje-
to de revitalizacdo pela Prefei-
tura em 2004. Apesar da pre-
senca de prédios residenciais
com quase 500 unidades, ha
uma pequena quantidade de
barracos e casas irregulares ao
lado do conjunto. A favela che-
gou a ser removida, mas vol-
tou a se formar as margens da
avenida Presidente Castello
Branco, nas proximidades da
Marginal, no Bom Retiro.

No Moinho

Até agora, 678 familias
foram transferidas e 200
permanecem no local,
segundo o Estado

E 0 MOINHO? O inicio do reas-
sentamento de quase 9oo fami-
lias do Moinho pelo governo
estadual, em abril, atingiu o flu-
xodotrafico. A Policia Civil in-
vestiga relatos de que os trafi-
cantes cobravam “pedigio”
dos moradores que receberam
auxilio-aluguel ou dinheiro pa-
ra se mudar do Moinho e com-
prar imével em outra regido.
Em setembro, oito pessoas fo-
ram presas acusadas de liga-
¢des com o PCC.

Com o avanco dos planos do
governo paulista de urbanizar
aarea de 35 mil m? da favela, as
investigacdes e a presenca os-
tensivada PM, o trafico nafave-
la diminuiu. Até agora, 678 fa-
milias foram transferidas. O
Moinho ainda possui, porém,
barracos de madeira caidos e
paredes de alvenaria vazias.
Cerca de 200 moradores per-
manecem ali. ®

colandia parase esconder e pa-
ra consumir droga — 60% das
pessoas eram de foradacidade
de S&o Paulo.

Quais medidas foram mais im-
portantes?

Aprimeiraé entender o proble-
ma, conhecer quem estava la.
E (ocorreu) o aumento de ofer-
ta de leitos para a internacgo.
Outro ponto é o combate ao
crime na regido central, com
fechamento dos ferros-velhos
que serviam pararetroalimen-
tar esse consumo de drogas e
das pensdes, utilizadas paraar-
mazenar drogas.

Como impedir o retorno
da Cracolandia?
N#oadmitirlugares onde o Es-
tado ndo entre. ®
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Negociacao de adaptacao climatica
avanca, sob pressao de desastres

Tema é um dos itens
principais da COP-3o0,
que busca definicdo de
100 indicadores, em
dreas como satde e
educacgdo

PAULA FERREIRA

RENAN MONTEIRO
ENVIADOS ESPECIAIS A BELEM
Com catéstrofes naturais cada
vez mais frequentes, a adapta-
cdoclimdtica ¢ umanecessida-
de urgente. Na largada da Cu-
pulado Clima das Na¢des Uni-
das (COP-30), que comegou
oficialmente na segunda-feira,
otemaocupouas salas de nego-
ciacdo. Segundo negociadores
ouvidos pelo Estaddo, a expec-
tativa € de que até o fim da se-
mana sejafechadaalistadein-
dicadores para compor a meta
geral de adaptac@o. As rodadas
serdo lideradas pela Alemanha
(vice-ministroJochen Flasbar-
th) e pela Africa do Sul (minis-
tro Dion George).
Apdsoprimeirodia de nego-
ciacdes, paises africanos e dra-
bes sdo vistos como as partes
mais sensiveis nanegociacdo e
podem oferecer resisténcia.
Os debates giram em torno de
cerca de 100 indicadores para
conterametaglobal de adapta-
cdo. Esses parametros abor-
dam temas como saide e edu-
cacdo, entre outros.

A presidéncia da COP fez
uma rodada de consultas com
os paises paraidentificar entra-
ves e acelerar negociagdes. A
expectativa dos negociadores
brasileiros ¢ de que ontem se
obtivessem apoios a meta de
triplicar recursos para adapta-
c¢do climdtica, principalmente
por parte dos paises da Améri-
ca Latina, que sofrem com o
problema. As nagdes ricas, po-
rém, seguem na “retranca”.

O aumento do financiamen-
to tem sido um dos pontos
mais sensiveis das conversas
entre as delegacGes. “A agenda
de adaptaciio, nesses momen-
tos de disputa, sempre acaba
perdendo. E o momento de
maior pressdo para ser aprova-
do o quanto antes, ainda mais
que nio sdo indicadores man-
datérios, masvoluntarios ”, ex-
plica Fernanda Bortolotto, es-
pecialista em politica climati-
cada TNC Brasil. O tema é um
dostopicos presentes na agen-
da desta COP e ¢ de interesse
especial do Brasil, que tem so-
frido com catdstrofes climati-
cas como o tornado que dei-
xou sete mortos no Parand e
um no Rio Grande do sul, con-
forme balanco mais recente.

AVALIAGAO GLOBAL. O Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU)
do Brasil apresentou ontem os
resultados auferidos numa au-
ditoria global e inédita sobre
aspoliticas publicas de enfren-

tamento aos efeitos das mu-
dancas climdticas. Foram 140
paises que manifestaram inte-
resse em participar do chama-
do “ClimateScanner”, incluin-
do EUA e China. Desse total,
103 apresentaram as informa-
cdes via respectivos orgéos de

Levantamento do TCU

Ha 17 capitais sem preparo
para a recuperacao de
desastres causados pelas
alteracoes no clima

controle. Um dos indicadores
centrais mostrados é que nove
em cada dez paises ndo sabem
quanto gastam para enfrentar

as mudancas climdticas. O do-
cumento aponta que, sem esse
monitoramento, 0s governos
ndo sabem se estdo investindo
na solucdo dos problemas
mais criticos e ndo conseguem
planejar gastos futuros.

“Se o 6rgdo de controle de
cada pais ndo for independen-
te, nds nao recebemos”, disse
o presidente da Corte de Con-
tas, Vital do Régo, em conversa
com jornalistas, ao avaliar que
hé 100% de confiabilidade no
levantamento. Aandlise foifei-
tacom checagem viainteligén-
cia artificial. Ainda de acordo
com os resultados, sete em ca-
dadezgovernos tém planosin-
suficientes de médio e longo
prazo paraenfrentar osimpac-

Etiopia é formalizada
para COP-32; para 2026,
segue a disputa

Mesmo sem uma definicéio
sobre o pais-sede da COP-31,
a32.2 Conferéncia das Na-
¢oes Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP-32) ja tem
um endereco. Ontem, o gru-
po de paises africanos sub-
meteu formalmente a Con-
vencio-Quadro das Nagoes
Unidas sobre Mudancas do
Clima (UNFCCC) a indica-
c¢do da Eti6pia para 2027.

O endereco da COP-31 ain-

da ndo esta certo porque os
paises do grupo ocidental da
UNFCCC assistem auma
disputa entre Turquia e Aus-
tralia - que tém estandes la-
do alado na Zona Azul. Até o
dia 21, uma das duas nacées
tera de abrir mao da candida-
tura para dar lugar a outra.
Caso isso ndo ocorra, sera
aberta discussdo sobre como
proceder. Uma possibilidade
é o evento vir a ser realizado
em Bonn, cidade alemi onde
fica a sede da Convencio-
Quadro. E a organizacio po-
deria ser mantida com o Bra-
Sil. @ KARLA SPOTORNO E FELIPE FRAZAO

tos das mudancas climdticas.
Damesmaforma,quatroemca-
dadeznio tém planos efetivos
para se adaptarem aos efeitos
das mudancas climdticas.

Outro indicador também
apontado: metade dos paises
nao tem clareza sobre como
pretende reduzir as emissdes
de gases que contribuem para
apioradoclima. Alémdisso, se-
te em cada dez paises ndo pos-
suem mecanismos adequados
paramonitorar o progressoru-
mo as metas climdticas.

O ClimateScanner foi de-
senvolvido pela Organizacdo
Internacional das Institui¢oes
Superiores de Controle (Into-
sai), sob a lideranca do Tribu-
nal de Contas da Unido do Bra-
sil, que presidiu a entidade en-
tre novembro de 2022 e outu-
bro de 2025.

RISCO DESCONSIDERADO. O
TCU ainda apresentou ontem
osresultados auferidosno cha-
mado Painel ClimaBrasil, com
informacdes das politicas de
protecdio ao climanas 27 unida-
des federativas. A maioria dos
Estados desconhece os riscos
da mudanca do clima em seu
territdrio, com 17 capitais sem
preparo para a recuperagdo de
desastres pelo clima.

Das 24 capitais participan-
tes do levantamento, apenas
quatro identificaram os gru-
pos mais vulneraveis as mu-
dangas climdticas. Além disso,
24 Estados possuem planos pa-
ra reducdo do efeito estufa,
mas apenas 7 definiram metas
concretas. Outro dado é que
metade das capitais tem difi-
culdade para participar dos
programas climdticos esta-
duais e federais. ®

‘Pix do Clima’ preve US$ 3/diaa
adulto de paises mais atetados

ENTREVISTA

Ester Duflo

Economista francesa, vencedora
do Nobel de Economia em 2019,
gue apresentou ontem

proposta em painel na COP-30

LUCIANA DYNIEWICZ
ENVIADA ESPECIAL A BELEM

obelde Economiaem

2019, a francesa Es-

ther Duflo apresen-
tou ontem, na COP-30, sua
proposta de “Pix do Clima”,
que também poderia ser enten-
dida como um “Bolsa Familia
climatico”. A ideia é que os
adultos dos paises mais afeta-
dos pelas mudancgas climati-
cas recebam US$ 3 por dia,
complementados por uma
transferéncia extra a cada dez

anos. Em troca, esses paises
adotariam mecanismos de pre-
cificacdio de carbono, ou seja,
os emissores de gases desses
paises pagariam para poluir. O
mecanismo foi batizado de
Fair (justo em inglés, mas cu-
jas iniciais significam previsi-
vel, automatico, imediato e re-
gular). “Mas, nos ultimos, ele
recebeu o apelido ‘Pix do
Clima”’, disse, rindo, Duflo em
sua apresentacdio - da qual
também participou o presiden-
te da Vale, Gustavo Pimenta.

Quais os maiores desafios
paratransformar a propos-
ta em algo real?

Vamos comecar pelo que acho
que torna isso possivel, que é
fazer um acordo entre paises
de baixa e média rendas e pai-
sesricos, no qual ricos concor-
dariam em compensar os po-
bres pelas mudangas climati-

WERTHER SANTANA/ESTADAOQ-26/6/2024
;=

Esther: ‘Ha algo para todos e
também é bom para o planeta’

cas e os pobres, em troca, con-
cordariam em fazer uma acdo
climdtica efetiva, em particu-
lar, implementando mecanis-
mos de precificaciio de carbo-
no. O pais pobre obteria o que
quer, que ¢ alguma compensa-
¢do, a um custo que ¢ imple-
mentar a ag¢do climdtica. O ri-
co obteria o que quer, que é a
mitigacdo climdtica, a um cus-
to, que ¢ pagar pela compensa-
co. E por isso que acho que é

vidvel, porque hé algo para to-
dos e também ébom paraopla-
neta. Mas o desafio paraisso ¢
que o dinheiro tem de ser pu-
blico. Nenhuma empresapode
pagar por isso. Portanto, tem
de ser feito de um jeito que se-
jajusto e ndo pressione muito
os pobres nos paises ricos. Daf
a ideia de conectd-lo a justica
fiscal, garantindo que os bilio-
ndrios paguem pelo menos um
pouco de imposto.

Quanto?

Ni#o é uma quantia enorme:
2% dariqueza deles, o que é s6
30% da renda que geram com
essariqueza. E também é preci-
solimitaratransferénciadelu-
cros por parte das corpora-
c¢des, garantindo que paguem
pelo menos 21% dos lucros de-
lasem impostos. Mas o desafio
€ que pessoas ricas e grandes
empresas conseguem fazer
lobby contra essas propostas e
garantir que nédo acontecam.

Todos os paises precisam
estar deacordo? Como fica
se os EUA nao apoiarem?

Nem todos precisam concor-
dar. Pequenos grupos podem

comecar e depois podemos ex-
pandir progressivamente. As-
sim que um numero suficiente
de paises concordar, biliona-
rios podem ser taxados em
qualquer lugar. Desde que um
numero suficiente de paises,
com economias grandes o sufi-
ciente, concorde em partici-
par, os biliondrios no podem
fugir. Ndo ha tantos biliond-
rios no mundo. O que eles tém

0 grande desafio

Ricos e grandes empresas
fazem lobby para garantir
que esse tipo de proposta
nao vingue, diz economista

sdo empresas publicas muito
grandes. Pense na Amazon,
que opera em muitos paises.
Sealguns desses paises concor-
darem com o imposto sobre bi-
lionérios, eles podem arreca-
dar dinheiro da Amazon em
seus paises. Podem arrecadar
dinheiro suficiente para garan-
tir que seja 2% darenda de Jeff
Bezos. O acordo da OCDE so-
bre a tributacdo das multina-
cionais tem essa estrutura. @
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Osjovens e o
envelhecimento

Enem acerta ao fazer estudantes

refletirem sobre as dificuldades

de envelhecer no Brasil

Exame Nacional do Ensino Médio (E-
nem) deste anofez o publico majoritaria-
mente jovem que participa da avaliacdo
se debrucar sobre um tema universal, o
envelhecimento, cujas implicacGes sdo

bastante peculiares em paises ndo plenamente desen-
volvidos, como o nosso. Por menos intuitivo que pare-
ca, sdo justamente as pessoas de pouca idade as que
mais devem refletir sobre “as perspectivas acerca do
envelhecimento na sociedade brasileira”, o oportuno
tépico da redacdo do Enem 202s5.

Se do ponto de vista populacional o Brasil estd
cada vez mais parecido com paises desenvolvidos —
taxa de fecundidade abaixo da taxa de reposicdo de
2,1filhos por mulher, segundo 0 IBGE, e fatia crescen-
te da populagio com mais de 60 anos -, as condi¢des
de vida dos mais velhos sfo, como se sabe, bastante
distantes do ideal.

Além disso, as perspectivas sdo pouco ou nada ani-
madoras. Com menos nascimentos e maior contingen-
tedeidosos,ajd combalida Previdéncia Social é pratica-
mente uma miragem para os alunos do ensino médio
convidados a refletir sobre um futuro ndo téo distante.

Sem mais uma reforma significativa, a Previdén-
cia, nos moldes atuais, ndo se sustentard por muito
tempo. E, por paradoxal que seja, o jovem de hoje,
caso queira se aposentar no futuro, tera de trabalhar
paraalém daidade minimaatual (62 anos para mulhe-
res e 65 para homens).

A cultura da poupanca, quase inexistente no Pais,
também precisa evoluir, pois sem reserva de emergén-
cia a vulnerabilidade dos mais velhos s6 aumenta.

De acordo com dados compilados pelo especialista
em politicas publicas Rogério Nagamine Costanzi, a ta-

xa de poupanca no Brasil em 2023 equivalia a 15% do
PIB, patamar inferior ao de naces mais pobres como El
Salvador (18,1%) e Paraguai (20,1%). Ndo a toa, de um
total de 120 nagdes, o Brasil ocupa a 95.2 posi¢io entre
0s que mais poupam.

Embora a tarefa de poupar mais seja imperativa
independentemente da classe social, amaior disponi-
bilidade de renda obviamente facilita a tarefa. Renda
maior, contudo, costuma estar relacionada a educa-
cdo de qualidade, 4rea na qual o Brasil segue deixan-
do a desejar. Ano apds ano, avaliagdes nacionais e
internacionais,como Ideb e Pisa, seguem atestando a
miséria da educac@o brasileira.

Para piorar, o avanco tecnoldgico em paises como
China e EUA ameaca eliminar milhares de empregos
mundo afora. Apesar de fascinantes, inovagdes como a
Inteligéncia Artificial preocupam porque podem aca-
bar até mesmo com funcdes costumeiramente ocupa-
das por profissionais altamente qualificados.

Neste contexto, a redacio do Enem 2025 ¢ mais do
queumaavaliacdo que pode determinar em qual univer-
sidade o participante estudard. Ao propor que os candi-
datos dissertassem sobre os desafios do envelhecimen-
tono Brasil, 0 exame pode ter sido a primeira oportuni-
dade para que os jovens reflitam sobre uma realidade
complexa paraquem ¢ idoso hoje e sombria para os que
envelhecerdo nas préximas décadas.

Quem sabe ao trazer os jovens para esse importante
e urgente debate, algo por fim comece a mudar. @

LEILAO DE MATERIAIS

INSTALAGCAO INDUSTRIAL COM
EQUIPAMENTOS IDENTIFICADOS
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COP-30

Ato acaba em tentativa de invasao e quebra-quebra

Uma confusdo terminou on-
temem quebra-quebranoaces-
so a Zona Azul. Um grupo de
indigenas passou pelo sistema
de Raio X, mas foi parado por

umbloqueio de seguranga. Por-
tas da entrada foram quebra-
das na sequéncia. Os indige-
nas protestavam comuma ban-
deira “Palestinalivre” e contra

a exploragdo de petrdleo na
Margem Equatorial, na foz do
Amazonas. O Estaddo questio-
nou a UNFCCC, braco de cli-
ma da ONU, sobre a seguran-

ca, sem ter resposta até 21h.
Os manifestantes participa-
vam de uma marcha, mas, em
vez de seguir o trajeto, se sepa-
raram do grupo principal e fo-
ram tentar entrar na Zona
Azul. Em nota, a “Marcha pela
Saude e Clima” afirmou que
“os atos ap6s a marcha ndo fa-

zem parte da organizacdo do
evento e respeita as institui-
cdes organizadoras da COP-
30”.Videos mostram manifes-
tantes gritando palavras de or-
dem em defesa da taxacdo de
grandes fortunas, enquanto se-
gurancas tentam retird-los. @
PAULA FERREIRA E CARLA MENEZES
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Asfalto afundado apds Limeira
c e Communicamd’estacidadeao
Reclamagio de Wilson An- Diario de Campinas:

certificadora brasileira
do mercado de carbono

Expectativa é de que
Ecora ja esteja
operacional antes
mesmo do Sistema
Brasileiro de
Comércio de Emissoes

KARLA SPOTORNO
CRISTINA CANAS
LUCIANA DYNIEWICZ
ENVIADAS ESPECIAIS A BELEM
O Bradesco, o Banco Nacional
do Desenvolvimento Economi-
coeSocial (BNDES) e o Fundo
Ecogreen anunciaram ontem
olancamento de uma certifica-
dora brasileira de carbono, a
Ecora. A construcdo da gover-
nanca deve contemplar o pa-
drio internacional, com board
cientifico e outros atributos.

Para Marcelo Noronha,
CEO do Bradesco, a empresa
reforca a atuacio do banco e ¢
Um COmpromisso com o cresci-
mento sustentdvel. “Acredito
que o momento ndo poderia
ser mais oportuno do que este,
aqui em Belém, durante a
COP-30. O Brasil € o principal
hub de crédito de carbono do
mundo”, disse. O executivo
ressaltou a importancia de
uma certificadora de carbono
brasileira “com conhecimento
dos biomas do Pais”.

O diretor de Planejamento e
Relacoes Institucionais do BN-
DES, Nelson Barbosa Filho, ex-

plicou que “o mercado de
crédito de carbono estd com
gargalo em diferentes etapas
da cadeia”. “H4 uma demanda
grande”, afirmou.

Elereforcouacapacidade da
Ecora de usufruir da interope-
rabilidade entre o mercadovo-
luntdrio e o Sistema Brasileiro
de Comércio de Emissdes (SB-
CE),ochamadomercadoregu-
lado. E pontuou que a compa-
nhia estard operacional muito
antes do SBCE, que deve pere-
grinar por um cronograma de
criagdo de uma série de atribu-
tos, que leva no minimo cinco
anos.

Pelas florestas
Mercadante sugere criacao
do BIC, bloco com Congo e
Indonésia; especialistas de
mercado elogiam TFFF

O diretor do fundo Eco-
green, Helio Barbosa Junior,
afirmou que a jornada para a
criacéio da Ecora comecou ha
mais de um ano. Um dos pri-
meiros passos foi a contrata-
cdodaempresaAecom parale-
vantar os desafios e as oportu-
nidades do mercado volunta-
rio de crédito de carbono no
Pais. “A Ecora nasce para tra-
zer solucGes customizadas aos
biomas brasileiros.”

FLORESTAS. Presente no even-

to, o presidente do BNDES,
Aloizio Mercadante, apro-
veitou a oportunidade para
dizer que o Brasil precisa
criar o BIC —um bloco com
Brasil, Indonésia e Congo -
voltado a protecdo das flo-
restas tropicais. E contou
que a Indonésia ndo tinha
se inscrito para participar
da COP - o que ocorreu s6
apds a visita do presidente
Lula ao Pais. “A Indonésia
veio e colocou US$ 1 bilhdo
no Fundo Florestas Tropi-
cais para Sempre (TFFF).”

Emrelatério, analistas do
Citi afirmaram que investi-
dores devem olhar para o
fundo, dado que, “pela pri-
meiravez, ha esclarecimen-
to e impulso para investi-
mento em mecanismos fi-
nanceiros de longo prazo
para combater a perda das
florestas”.

Para Heloisa Baldin, fun-
dadora da gestora de recur-
sos focada em ativos am-
bientais IWA, o TFFF é “in-
teligente”. E acredita que
haverd demanda pelos pa-
péis.Jaodiretor da Tivio Ca-
pital, Rodrigo Freire, ¢ um
pouco mais cético em rela-
cdoao TFFF e aguarda mais
adesdes, apesar dereconhe-
cer que o mercado prestard
atencdoaofundo. “Ele é pro-
jetado paraser grande e am-
bicioso. Todo o mundo vai

ficar de olho nisso.” @

drade: “Quando fiz a quei-
xaaojornal, inicialmente, ci-
tei o vazamento de dgua de
um esgoto No cruzamento
daRua CravaricomaAv. De-
putado Dr. José Aristode-
mo Pinotti, no Parque Resi-
dencial D’Abril. Além da
dguasuja, o cheiro estavain-
suportavel. O vazamento
foi solucionado, mas, poste-
riormente, constatamos
problemas de asfalto afun-
dado. Cones foram coloca-
dosnolocal. Gostariade sa-
ber sobre os servigos a se-
rem adotados.”

Resposta da Companhia
de Saneamento Basico do
Estado de Sdao Paulo (Sa-
besp): “Apds o dltimo repa-
ro para desobstrugdo da re-
de de esgoto, feito em 25 de
outubro, foi identificada a
necessidade de aumento da
capacidade de escoamento
da rede coletora para que
ndo ocorra sobrecarga du-
rante os periodos de chuva.
Essa sobrecarga acontece
devido a ligacdes irregula-
res que desviam para a rede
a dgua que deveria ser con-
duzida para o sistema de
drenagem pluvial. Em estu-
do preliminar, as obras para
readequagiodarede e elimi-
nacdo das ligacdes irregula-
res devem ser iniciadas até
ocomeco de 2026. A Sabesp
pede desculpas pelos trans-
tornos e permanece adispo-
sicdo dos clientes.” ®

«Uma das necessidades que
maisse fazem sentiraquiéafal-
tade forca publica. Nodia3do
corrente desertaram tres pra-
cas, sendo duas de permanen-
tes que, com duas que ha tem-
pos desertaram tambem, faz o
numero de cinco. Accresce
que acham-se actualmente na
capital mais quatro que foram
a servigo; ficou o destacamen-
to reduzido a sete pragas, so-
bre as quaes peza a guarda da
cadea e policia da cidade. Co-
mo se deve vér, o numero é in-
significante e dahi o embarago
em que se acha o sr. delegado
depoliciaparaacudirasrepeti-
dasdesordens que ultimamen-
te se tém dado. (..)» @
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CORREGOES

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edic@o impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As correcdes abran-
gem erros como: de informac&o, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

blog Seus Direitos pode ajudar.
Envie suas reclamacdes, com os
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

LOTERIA

il | Para ver os resultados, aponte a cma-
ra do seu celular para o QR Code ou

%| acesse: https://loterias. esta-
dao.com.br/mega-sena.

Para io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139/ (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. @ Atendimento de 22 a 62 das 8h30 as 21h horas, Sabado das 10h as 20h, Domingo das 14h as 20h @ S¢ serdo publicadas noticias de falecimen-
FALECIMENTUS to/missa encaminhadas pelo e-mail faleci @ dao.com, com nome do remetente, endereco, rg e telefone.
MISSA 10h30,n0 SB-Q28-S64.Comoacio- de acordo com a Agéncia Reguladora  Site das concessionarias https://grupomaya.com.br/

Vera Lucia Coelho da Fonseca - Dia
14, as 12 horas, na Pardquia Sdo José,
na R. Dinamarca, 32, Jardim Europa.
Cemitério Israelita do Embu
(Matzeiva)

Ruth Berneman Hollander - Hoje, as

nar o servico funerario na cidade de
Sao Paulo:

Na capital paulista, a prestacao
dos servigos cemiteriais e funerarios é
feita porconcessiondrias autorizadas:
Consolare, Cortel, Maya e Velar SP,

de Servigos Publicos do Municipio de
Sao Paulo (SP-Regula).

Apds o falecimento de uma pes-
soa, 0 primeiro passo é procurar as
agéncias indicadas, para realizar a
contratacao dos servicos.

Consolare:
https://consolare.com.br
Cortel SP:
https://www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:

Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

NA WEB

0 municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como
contratar o servigo funerario neste link
https://www.prefeitura.sp.gov.br

=
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Corinthians

Dorival Junior admite risco
de ficar sem reforcos em 2026

~ Impedido de contratar desde agosto, equipe soma dividas e corre
risco de novos bloqueios; técnico aposta em jovens no proximo ano

FELIPE ALENCAR

ESPECIAL PARA 0 ESTADAO

Se dentro de campo a tempora-
da do Corinthians até agora
tem sido de altos e baixos, mas
ligeiramente acima da expecta-
tiva da torcida, fora dele o clu-
be sofre para se manter e tam-
bém para planejar o proximo
ano. Em 2026, a equipe pode
ficar sem contratar reforgos
para o inicio da temporada.

Em grave situacfio econdmi-
ca, o Corinthians ndo pode
contratar refor¢os desde agos-
to. Enfrenta um processo de
transfer ban na Fifa e estd im-
possibilitado de registrar no-
vos atletas.

Em entrevistaao GE, o técni-
co Dorival Junior afirmou es-
perar que adiretoria solucione
apendéncia para poder contar
com novos jogadores no ano
que vem. Mas o treinador ado-
touumdiscurso dentrodarea-
lidade do clube alvinegro.

“N0s temos de ter conscién-
cia de que isso pode acontecer
(falta de reforcos). Por isso, a
minha preocupagdo ¢ tentar
preparar o mdximo possivel es-
ses garotos que estdo al. Seria
o ideal? Seria o correto? Néo.
Mas ¢é o caminho que nds te-
mos. Hoje, palpdvel, é apenas
esse caminho. No6s ndo temos
uma segunda opcdo. A partir
do momento em que tudo isso
se solucionar, teremos uma se-
gunda possibilidade”, disse Do-
rival Jinior.

“Neste instante eu tenho

RODRIGO COCA/AGENCIA CORINTHIANS

Dorival diz que o Corinthians ja esta atrasado no planejamento para 2026; situacgao financeira atrapalha

que conviver com a realidade,
aguardando ostrabalhos dadi-
retoriae do presidente, que es-
tdo sendo feitos, no sentido de
equalizar essa condicdo”, pros-

seguiu.

PENDENCIAS. O Corinthians es-
td impedido de inscrever no-
vos atletas desde 12 de agosto,
devido auma pendéncia finan-
ceira de R§ 40 milhdes com o
Santos Laguna, do México, re-
ferente a contratacgo dodefen-
sor Félix Torres - o Alvinegro
jatentoureduzir ovalor oupar-
celaradivida, o que foi pronta-
mente negado pela equipe me-
xicana, que faz questdo de rece-
ber o montante integralmente.

Além disso, o clube acumula

“Nos temos de ter
consciéncia de que isso
pode acontecer (falta de
reforgos). Por isso, a
minha preocupacdo é
tentar preparar o
madximo possivel esses
garotos que estdo ai.
Seria o ideal? Seria o
correto? Ndo. Mas é o
caminho que nés temos”
Dorival Jinior, técnico

outras cinco condenagdes im-
postas pela Fifa. Uma delas ja
foi ratificada pela Corte Arbi-
tral do Esporte (CAS), envol-
vendo o meia Matias Rojas,
que tem direito a receber R$

41,5 milhGes. Somando todos
0s processos, as dividas ultra-
passam R$ 125 milhdes. A dire-
toria tenta obter um emprésti-
mo de R§ 100 milhdes de cota
daLigaForte Unido (LFU), pa-
ra minimizar a situacdo.
Dorival Junior reconheceu
que o planejamento para a
préxima temporada estd atra-
sado. “Sensibilizando e mos-
trando que nds jd estamos
com o nosso planejamento um
pouco atrasado em relacdo a
muitas equipes, muito em ra-
zdo do que acabou acontecen-
do com anossaequipe. NOs te-
mos a obrigacdo de entender,
mas posicionarmos a diretoria
do clube que o nosso planeja-
mento precisa ser acelerado

em razdo desta condicdo, ja
que nds precisaremos, a partir
do ano seguinte, estar com al-
gumas decisdes ja tomadas e
nomes preparados, para poder-
mos diminuir essa diferenca”,
afirmou o treinador.

“Eu estou vendo a situagio
de momento do clube. Eu te-
nho que ter entendimento da-
quilo que estd acontecendo. E
principalmente que ndo serd
simples e facil como eu imagi-
nava, em termos de reposicoes
e contratagdes”, continuou.

“Teremos que ter uma defi-
nicdio do que possamos ounio
realizar. Questdo de nomes é
muito relativo. Temos de dar
opcdes para que a diretoria,
dentro das suas condicdes,
possa naturalmente atacar
uma frente ou outra, sempre
tendo planos A, B e C, porque
nem sempre aquilo que vocé
deseja acontecerd”, comple-
mentou Dorival Junior.

Em 2025, 0 Corinthians trou-
xe apenas dois novos jogado-
res: o lateral-esquerdo Fabri-
zio Angileri, contratado no co-
megcodatemporada, e oatacan-

Proéximo jogo

0 Corinthians sé volta a
jogar apos a data Fifa. No
dia 20, a equipe recebe o
Sao Paulo em Itaquera

te Vitinho, que chegou duran-
teajaneladomeio doano, pou-
co antes da proibi¢do de regis-
tros entrar em vigor.

Dentro de campo, até agora,
o Corinthians foi eliminado
previamente na Libertadores
e na Copa Sul-Americana e faz
campanha apenas mediana no
Campeonato Brasileiro, ocu-
pando a13.2 colocagdo, com 42
pontos. Contudo, o time con-
quistou o titulodo Campeona-
to Paulista em cimado arquirri-
val Palmeiras e estd na semifi-
nal da Copa do Brasil - enfren-
tard o Cruzeiro,nos dias10e 14
de dezembro, com o primeiro
jogo no Mineirdo e a decisdo
da vaga na finalissima na Neo
Quimica Arena. ®

Sao Paulo

Problema cardiaco faz
Oscar ser hospitalizado

O meia Oscar, do Sdo Paulo,
um dos principais reforcos do
time para a temporada de
20235, apresentou um proble-
ma cardiaco enquanto realiza-
va exames ontem pela manhd,
no centro de treinamento do
clube, na Barra Funda, zona
oeste da capital. O atleta de 34
anos foi levado ao Einstein
Hospital Israelita e permane-
ceu em observacio.
Deacordo com o clube trico-

lor, profissionais da equipe
médica do hospital estavam
presentes durante a realizacdo
dos exames, validos para a
pré-temporada de 2026. Em
nota,o Sao Paulodisse que Os-
car ‘se encontra clinicamente
estdvel e permanece em obser-
vagdo’.

“Durante exames realizados
na manhd desta terca-feira, no
SuperCT, como parte da prepa-
racdo visando a pré-tempora-

dade 2026, 0atleta Oscar apre-
sentou uma intercorréncia
com alteracdes cardioldgicas,
sendo prontamente atendido
pelos profissionais do clube e
pela equipe médica do Eins-
tein Hospital Israelita, que es-
tavapresentenolocal”, disse o
S&o Paulo em nota.

“Em seguida, o jogador foi
encaminhado ao hospital, on-
de se encontra clinicamente
estavel e permanece em obser-
vacdo para a realizacéo de exa-
mes complementares paraelu-
cidacdo diagndstica”, comple-
menta o clube.

RECUPERACAO. Oscar estava
em recuperacgdo de uma lesdo
na panturrilha esquerda. Exis-

tia a expectativa da comissio
técnica de Hernan Crespo de
que ele voltasse a jogar pela
equipe na préxima rodada do
Brasileirdo, ap6s o término da

Contusoes

Oscar fraturou 3 vértebras
lombares em julho e se
recuperava de lesdao na
panturrilha esquerda

data Fifa — o time disputa o
classico contra o Corinthians,
no dia 20 de novembro, na
Neo Quimica Arena, valido pe-
la 34.2 rodada da competicéo.

O meia ndo entra em campo
pelo Sdo Paulo desde o dia 19

de julho, quando se lesionou
justamente diante do Corin-
thians, em jogo disputado no
Estddio no MorumBis - ele so-
freufraturas em trés vértebras
lombares naquela partida
apo6s uma disputa de bola com
o volante Martinez.

“Conforme procedimento
habitual e respeitando a priva-
cidade dojogador, novasinfor-
magoes serdo divulgadas as-
sim que houver atualizacio
por parte da equipe médica,
em comum acordo com Os-
car”, encerrou o Sdo Paulo.

Desde que retornou ao clu-
be paulistanoinicio desta tem-
porada de 2025, Oscar reali-
zou 21 partidas e fez dois gols
pelo time tricolor. @
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Alcaraz bate
Fritz e ficaauma
vitoria de techar
0 ano no topo

ANTONIO CALANNI/AP

Alcaraz teve bela reacao contra Fritz; segunda vitéria do espanhol

Espanhol faz 2 sets a 1
sobre o tenista dos
EUA no ATP Finals;
ele joga amanhd e,

se vencer, consolida o
1.° lugar no ranking

A missdo de ganhar os trés jo-
gosdaprimeirafase do ATP Fi-
nals, em Turim, na Itdlia, para
fechar o ano no topo do
ranking, estd cada vez mais per-
tode ser concretizada por Car-
los Alcaraz. Ontem, o espa-
nhol ganhou de virada do nor-
te-americano Taylor Fritz por
2 sets a 1, parciais de 6/7 (2/7),
7/5e6/3,em seusegundo triun-
fo no torneio. Assim, basta su-
perar hoje o italiano Lorenzo
Musetti para fechar 2025 na
frente de Jannik Sinner.

No ano passado, Alcaraz
caiu na primeira fase do tor-
neio que redne os oito melho-
res da temporada. Por isso, o

espanholjoga por trés triunfos
em Turim para se consolidar
no topo do ranking, enquanto
Sinner, oatual campe&o, preci-
sadefender os 1.500 pontos do
titulo e ainda torcer por so-
mente duas vitérias do rival,
no maximo, na competigdo.

INiC10 COMPLICADO. Depois de
vitéria em sets corridos sobre
o australiano Alex de Minaur
na estreia, Alcaraz comegou
seu segundo jogo em Turim
passando a impressdo que
mostraria superioridade dian-
te do perigoso Fritz. A quebra
que obteve logo no terceiro ga-
me, porém, acabou sendo o
unicomomento de festaparao
espanhol no primeiro set.

Agressivo e mais preciso, o
norte-americano devolveu a
quebranogame seguinte e dei-
xou o espanhol nas cordas em
diversas oportunidades. Alca-
raz teve de salvar dois breaks
no oitavo game e precisou de
muito esforco paralevar a par-
cial ao tie-break.

No desempate, com1a1,
Alcaraz apostou em uma
curtaeacabouvendo oame-
ricano chegar inteiro na bo-
linha para alcangar o mini
break. O espanhol se des-
concentrou e, com dois er-
ros seguidos, ficoucom4a1
de desvantagem. Fritz fe-
chou com 7 a 2 em ace.

As dificuldades seguiram
no segundo set, ja que Fritz
ndo dava chances em seu
servico e em novo ace igua-
louaparcialem2a2.Osem-
blante fechado de Alcaraz
demonstrava todo o seu in-
cdmodo na partida. Sua va-
riagdo de jogo ndo dava re-
sultado. O favorito preci-
sou salvar dois break points
em um quinto game insano,
de 14 minutos, para ndo fi-
car em desvantagem.

Os servigos comegaram a
fazer a diferenca e a parcial
de novo caminhou igual.
Fritz levou uma queda an-
tes de Alcaraz abrir 6 a 5,
mas seguiu firme na parti-
da. Ndo conseguiu, contu-
do, confirmar o saque e o

Sinner em acao

Depois de vencer na
estreia, Jannik Sinner
enfrenta hoje Alexander
Zverev, pela 22 rodada

jogoficouigual com7a5do
oponente.

A partir dai o embate, até
entdo complicado, virou e fi-
cou as maos de Alcaraz.
Mais seguro em quadra, ele
jandotinhatrabalhono ser-
vico e ainda pressionava o
saque de Fritz. Com quebra
e 4 a 2 no placar, encami-
nhou a virada diante de um
rival cada vez mais desani-
mado em quadra. O espa-
nhol ampliou para 5a 2 e
ficou aum game do triunfo.

Sem poder mais ceder
pontos, Fritz ainda descon-
tou, para 5a 3, necessitando
dereagdonononogame. Al-
caraz, entretanto, mostrou
todo seu talento paravibrar
muito com uma vitdria
maidscula e complicada. @

Revista alema define Fonseca
como a ‘proxima superestrela’

O talento de Jodo Fonseca, de-
monstrado pelobom desempe-
nho apresentado em sua pri-
meiratemporada completano
circuito profissional, foi reco-
nhecido por uma das princi-
pais publicacdes especializa-
das em ténis do mundo. O bra-
sileiro estd na capa da revista
alemd Tennis Magazin, que o
define como a “préxima supe-
restrela do esporte”.

Fonseca ¢ capa da edicdo

que circularanomeés de dezem-
bro. Na foto, ele aparece abra-
cando uma raquete de ténis. A
revista também dd destaque
paraAlexander Zvereve paraa
ex-tenista argentina Gabriela
Sabatini.

O brasileiro de 19 anos vai
encerrar a temporada do ténis
na 24.2 posicdo do ranking da
Associacdo dos Tenistas Pro-
fissionais (ATP). A colocagdo
sera confirmada na segunda-
feira. Ele iniciou a temporada
fora do top 100 do ranking.

O tenista projetava termi-

nar o ano de 2025 entre 0s
4o melhores do planeta. Ou
seja, Jodo Fonseca superou
as proprias expectativas.
Nahistériado ténis masculi-
no nacional, o carioca sé
tem ranking inferior a Gus-
tavo Kuerten (que foi nime-
ro 1 do mundo no fim de
2000) e de Thomaz Belluc-
ci (21.° da ATP, no més de
julho de 2010).

Ele ndo disputard mais
torneios oficiais nesta tem-
porada. Porém, Jodo Fonse-
caaindafardumapartidade
exibi¢do contra o atual nu-
mero um do ranking mun-
dial, o espanhol Carlos Alca-
raz, no dia 8 de dezembro,
que sera realizada em Mia-
mi, nos Estados Unidos. @

Santos
Alexandre Mattos sai em defesa de
Neymar: ‘Génios sao incompreendidos’

____ Criticadoporsuasatitudes apés sersubstituidonaderro-
ta do Santos para o Flamengo, o atacante Neymar ganhou um
defensor de peso ontem: Alexandre Mattos. O diretor executi-
vo de futebol do clube usou as redes sociais para dizer que “ge-
niossaoincompreendidos”. O Santos soma 33 pontos no Brasi-
leirdo, na 17.2 colocacio, abrindo a zona de rebaixamento. ®

Futebol europeu
Real Madrid encaminha empréstimo
de Endrick ao Lyon por seis meses

ORealMadrid encaminhou o empréstimo de Endrickao
Lyon. O atacante de 19 anos vai assinar contrato por seis me-
ses,ouseja, até ofim datemporada europeia. O jogadorrevela-
do pelo Palmeiras deve se apresentar ao time francés em janei-
ro,quando abre ajanela de transferéncias, e fica até junho. En-
drick atuou por apenas 14 minutos na atual temporada. @

Selecao brasileira

Matheus Cunha afirma que objetivo do
Brasil é vencer amistosos e ‘convencer’

_Aselecio brasileira continua se preparando na Europa
paraarealizacdo dos doisjogos da data Fifa. Ontem, o atacante
Matheus Cunha afirmou que o objetivo do Brasil nas partidas
contraSenegal e Tunisia é ganhar e convencer. “Independente-
mente do adversario, queremos demonstrar o que ¢ o Brasil.
Queremosganhar e mostrar que vocés (torcedores) estdo bem
representados por quem veste essa camisa. Queremos mos-
trar que o que estd sendo construido é muito sélido.” @

RAFAEL RIBEIRO/CBF

Formula 1
Red Bull vai lancar o carro para a préxima
temporada em Detroit, cidade-sede da Ford

_ Asnovasversdes do carro da Red Bull e da Racing Bulls,
queserdo utilizadasna Férmula1em 2026, v3do ser lancadas no
dia 15 de janeiro. O evento sera realizado, em Detroit, no Esta-
do de Michigan, nos Estados Unidos, onde fica a sede da Ford,
novaparceirade motores daempresaaustriaca. AFord substi-
tuira os motores da Honda. @

0 MELHORDA TV
TENIS VOLEI
@ ATP Finals 2025 ® Superliga Feminina
Jogos de Simples - Dia 4 Minas x Tijuca
10h e 16h3o / ESPN 2 18h10/ SporTV 2

® Superliga Masculina
FUTEBOL Cruzeiro x Campinas
® Champions League Fem.  20h3o/SporTV 2
Bayern Munique x Arsenal
14h45/ ESPN 4 BASQUETE
Manchester United x PSG e NBB
17h /| ESPN Franca x Flamengo
® Copa do Brasil Sub-20 19h30 / ESPN 4
Atlético-MG x Sport e NBA
14h50 / SporTV Orlando Magic x
Fortaleza x Sdo Paulo New York Knicks
17h /SporTV 21h /ESPN 2
o Campeonato Brasileiro Los Angeles Lakers x
Atlético-MG x Fortaleza Oklahoma City Thunder
20h30/SporTV 23h30 /ESPN 2
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Nos bastidores

Lideres mundiais e
casos musitados
em meio a COP-30

Episodios que pouca gente viu
marcaram a passagem de chefes de
Estado e de governo pela ciipula

FELIPE FRAZAO
ENVIADO ESPECIAL A BELEM
Chefes de Estado e de gover-
no globais passaram por Be-
1ém com histérias inusitadas,
reclamacdes e pressdo para
que tudo ficasse pronto, en-
contros — e desencontros -
nos restaurantes mais famo-
sos da cidade e compartilha-
mento de hotéis de luxo.
Aconhecida crise de hospe-
dagem que fez o governo Lu-
la criar e antecipar a ctpula,

levou o presidente de Portu-
gal, Marcelo Rebelo de Sousa,
a telefonar para o empresario
Jorge Rebelode Almeida, dare-
de Vila Galé. Ele pediu que o
empresdrio desse um jeito de
acelerar as obras e entregasse
o hotel na zona portudria a
tempo. Do contrario, os portu-
guesesndo teriam onde se hos-
pedar. Deu certo - apesar de
nem tudo estar pronto ainda
no hotel da rede.
Masfoioutrohdspede quem
roubouacenano Vila Galé Col-
lection Amazodnia. L4 também

A rainha da Dinamarca fez experiéncia imersiva na Itha do Combu

ficou alojada a comitiva presi-
dencial da Republica do Con-
go. O governo de Brazzaville
estendeu um tapete vermelho
no hall de entrada e nos corre-
dores de acesso a suite ocupa-
da pelo ditador Denis Sassou
N’Guesso, ex-oficial militar
que comanda o pais africano
desde 1997.

O tapete foi estendido no
chéo para que o congolés en-
trasse e saisse do quarto, cujo
ambiente foi modificado para
atender suas exigéncias. Nem
todos tiveram a exigéncia, mas

no exterior o tapete também ¢
colocado, por exemplo, para o
presidente Luiz Indcio Lulada
Silva. Foi assim na Malasia, na
recepcdo do Renaissance de
Kuala Lumpur.

A ctipulatambém permitiu a
primeirabreve interacdo entre
o presidente Lula e Ahmad Al-
Sharaa, novo lider do governo
da Siria, que assumiu apds a
queda do regime de Bashar Al-
Assad, derrubado por seu gru-
po, o Hayat Tahrir al-Sham (H-
TS). O petista o cumprimen-
tou na recepg¢do aos lideres.

Grande consenso inicial
entre os participantes:
leque é fundamental

A diplomacia climatica reuni-
da em Belém ji tem um con-
senso: o leque. No segundo
dia da COP-30, o ar-condicio-
nado deixou a desejar, aos
36°C de temperatura. Os pa-
vilhdes que decidiram distri-
buir o pequeno apetrecho -
como Portugal, logo na entra-
da da Zona Azul - ja ganha-
ram a simpatia. E a organiza-
¢do do evento teve de insta-
lar ventiladores nos corredo-
I'CS. @ KARLA SPORTORNO

COMBU. Como a imagem diz
muito na politica, os chefes
de Estado e de governo apro-
veitaram a passagem para ga-
rantir registros que mostras-
sem o ambiente de uma flo-
resta tropical. Quem teve
mais tempo optou por uma
experiéncia imersiva na Ilha
do Combu-comoarainhada
Dinamarca, Mary Donald-
son, que foi conhecer ontem
oplantiode cacau e uma fébri-
cade chocolate da Amazodnia,
além de tentar abracar uma
samaumeira. @

(IMPERDIVEL)

LEILAO DE MATERIAIS EEQUIPAMENTOS

13 E 17/11 AS 15H ESTAS E OUTRAS OPORTUNIDADES

COLHEITADEIRA DE CEREAIS MASSEY

FERGUSSON 5690

IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS.
L 4

Sl

CONSULTE EDITAL E DESCRITIVO COMPLETOS NO SITE WWW.SODRESANTORO.COM.BR.
BENS EM EXPOSIGAO NA RUA DOS TUIUIUS, 450 - POMPEIA - PIRACICABA - SP. VISITAGAO MEDIANTE AGENDAMENTO PREVIO NO E-MAIL:
AMANDA.CABRAL@FORTRAC.COM.BR.

/A SODRE SANTOR
o) ORO

LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE

£ SODRESANTORO
SODRESANTORO
o LEILAOSODRESANTORO

A} WWW.SODRESANTORO.COM.BR

Aponte a cimera do seu celular
e acesse este leildo. Consulte

ra o codigo ao lado
ital completo no site.

COLHEITADEIRA DE CEREAIS NEW
HOLLAND TC5070 2019

(13/11) Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 192.
(17/11) Flavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 581.
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pierino

studio6l.com.br

Vista eterna
para os Jardins

403 m? - 4 suites

onto para morar

Detalhe dafachada e vista - foto real

Piscina coberta e climatizada com raia.de 25m - foto rea

11 95371-2461

Rua Caconde, 527 Participagéo: S Realizagéo:
Jardim Paulista sumasgma
pierino.com.br
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Mercado financeiro Ciclo positivo

Bolsa repete sequéncia de ganhos
registrada no inicio do Plano Real

~ Principal referéncia do mercado, Ibovespa alcanc¢a a 15.% alta consecutiva, com 12
recordes de valorizacdo; dolar volta a cair e bate na menor cotacdo desde junho de 2024

CAMILLY ROSABONI
BEATRIZ ROCHA
E-INVESTIDOR
Otimismo com a perspectiva
de corte de juros e dados mais
fracos de inflacdo do que espe-
rados embalaram ontem a Bol-
sade Valores brasileira, que fe-
chou em alta pela 15.2 sessdo
consecutiva - repetindo a
série de ganhos observada en-
tre maio e junho de 1994, du-
rante aimplementacio do Pla-
no Real. Na época, o Ibovespa,
principal termémetro dos ne-
gdcios, rondava os 2,9 mil pon-
tos, segundo dados da Elos Ay-
ta Consultoria. Ontem, termi-
nou o dia aos 157,7 mil pontos,
com avango de 1,6%, renovan-
do o 12.° recorde seguido no
encerramento do pregao.
Nessas 15 sessOes de alta - ci-
cloiniciado em 22 de outubro -,
o Ibovespa acumula avanco de
9,48% emrelacdo ao fechamen-
to do dia 21, entdo aos 144,0 mil
pontos - o que representa uma
progressdo equivalente a cerca
de 13,6 mil pontos. No intervalo
de um més, o ganho chega ago-
raa12,13% e, no ano, a 31,37%.

Cenario

Segundo analistas, apesar
do ganho recente acoes
ainda tém preco abaixo
do potencial de retorno

J4 o ddlar emendou o quinto
pregdo consecutivo de baixa,
destavez de 0,64%. Terminou
o dia cotado a R$ 5,27, menor
valor de fechamento desde 6
de junho de 2024 (R$ 5,25). A
moeda acumula desvaloriza-
cdode 2,33% nostltimos cinco
pregoes ejarecua1,99% emno-
vembro, apds alta de 1,08% em
outubro. No ano, as perdas che-
gam a 14,68%.

Além da onda global de des-
valoriza¢do damoeda america-
na, na esteira de dados fracos
do mercado de trabalho nos
EUA e da expectativa crescen-
te de fim do shutdown, o real
sebeneficioude possivel entra-
da de recursos externos para
Bolsa e renda fixa domésticas.

FATORES. Segundo operadores,

osresultados de ontem na Bolsa
refletiram,em boamedida, indi-
cadores locais, como o resulta-
do do IPCA de outubro. A infla-
cdo no més ficou em 0,09%,
mais baixa do que a mediana de
0,14% prevista por analistas em
pesquisa do Projecdes Broad-
cast. Também a sinalizagdo do
Comité de Politica Monetdria
(Copom) do Banco Central de
que o atual patamar de 15% da
Selic é suficiente para garantir a
convergéncia dainflacdo ameta
animou os investidores, apesar
das duvidas sobre o momento
em que a autarquia podera dar
inicio ao corte de juros (mais in-
formagoes na pdg. B2).

Fatores externos também
tém pesado, na avaliacdo de
Thiago Calestine, economista
e socio da Dom Investimen-
tos. Segundo ele, aaltado Ibo-
vespa faz parte de um movi-
mento global de rebalancea-
mento de ativos: os investido-
res tém migrado dos Estados
Unidos para outros mercados,
num processo que acababene-
ficiando outros paises como
Chile, Grécia e Coreia do Sul -
cujos mercados aciondrios so-
bem mais de 40% em 2025.

“Os investidores comega-
ram a ponderar se as big techs
americanas v3o conseguir en-
tregar os resultados espera-
dos. O fato € que a expectativa
estd muito alta em relacdo aos
precos em que elas estdo ope-
rando. Temos visto uma rota-
cdo de saida, com investidores
colocando lucro no bolso e es-
palhando esse capital em ou-
tros paises”, disse Calestine.

Apesar damdximado Iboves-
pa, muitas acdes locais conti-
nuam sendo negociadas abaixo
das médias de prego sobre lu-
cro (P/L), uma das principais
métricas de “valuation” (ouva-
lor do ativo) usadas no merca-
do. Trata-se, entdo, de um am-
biente favordvel para o investi-
dor estrangeiro, com papéis
“baratos” no Brasil.

Considerando o Ibovespa,
ele ainda opera abaixo do pico
histérico no ajuste em ddlar,
que foi alcancado em 18 de
maio de 2008, quando atingiu
44.616 pontos, segundo a Elos
Ayta Consultoria. Hoje, por es-
samétrica, estd em 29,3 mil pon-
tos. Essa diferenca indica que,

em termos reais para o investi-
dor estrangeiro, ainda hé espa-
co relevante para valorizacdo.
Asproje¢des domercado pa-
rao Ibovespa em 2026 seguem
positivas. A XP Investimentos
espera preco-alvo de 170 mil
pontos para o indice no préxi-
mo ano por acreditar que o in-
dicador apresenta multiplos
atrativos. J4 o BB Investimen-
tostrabalha comuma estimati-
va de 172 mil pontos para o
mesmo periodo, um retorno
potencial de 15% frente ao fe-
chamento de outubro. @ coLaso-
RARAMLUIS LEAL e ANTONIO PEREZ

NO AZUL

Bolsa acumula alta de 31,37% desde o comeco do ano
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HOTEL RESORT E GOLFE CLUBE DOS 500

HCHTEL RESOMRT | GOk

SEU LUGAR DE
TRANQUILIDADE!

Permita-se descansar em um espaco acolhedor. No Hotel Resort
e Golfe Clube dos 500, o seu bem-estar é sempre a nossa prioridade.

FACA SUA RESERVA! ® 123132-3555

Localizado a apenas duas horas de Sdo Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500
combina arte, bom gosto e hospedagem de exceléncia, oferecendo um
ambiente tinico com 600.000m’ de drea verde.

Rod. Presidente Dutra, Km 60

CLUBE DOS  Guaratingueta . SP i
5 O O @ hotelclubedos500 Conhtnoloe B
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Reforma tributdria e o setor de tecnologia no Brasil

ARTIGO

Anderson Trautman Cardoso
Advogado, é vice-presidente da
Confederacao das Associacdes
Comerciais e Empresariais do
Brasil (CACB)

amuito, o Sistema Tri-
butidrio Nacional
(STN) demanda ajus-
tes profundos. Além
da elevada carga tributdria,
convivemos com um sistema
complexo e disfuncional,
comoagravante de ser centra-
dono consumo, o que o torna
injusto, em razdo de sua re-
gressividade, contribuindo
paraoaumento dadesigualda-
de social no Pafs.
Diante desse cendrio, a

construgdo de umnovo Brasil
exige um sistema tributdrio
mais simples, transparente e
justo, com regras claras que
contribuam para corrigir dis-
tor¢des competitivas, incenti-
var a correta alocagio de in-
vestimentos e o crescimento
econdmico, impulsionando o
desenvolvimento social e a
distribui¢do de renda.

A reforma tributdria sobre
o consumo (Emenda Consti-
tucional n.° 132/2023 e Lei
Complementar n.° 214/2025)
consagra esses principios,
além da cooperagdo e da defe-
sa do meio ambiente.

O novo modelo extingue
quatro tributos (ICMS, ISS,
PIS e Cofins) e cria outros
trés: 0 IBS, a CBS e o Imposto
Seletivo. Trata-se de uma re-
forma que promoverd mudan-

cas profundas, impactando a
estrutura de diversos setores
econdmicos.

Entre eles, destaca-se o se-
tor de tecnologia. Por ser
transversal, seu crescimento
beneficia todos os segmen-
tos, acelerando o desenvolvi-
mento. Sua relevancia decor-
re ndo apenas da capacidade
de fomentar a inovagio, mas

Relevancia do setor
decorre da capacidade
de fomentar a inovacdo
e aumentar a eficiéncia
e a produtividade

também de aumentar a efi-
ciéncia e a produtividade, de-
safios centrais no Brasil.

Apesar disso, as alteracdes
da reforma tributdria acarre-
tardo expressivo aumento da
carga tributdria para esse se-
tor. A ampliacdio da base pelo
IBS e pela CBS, com aliquota
Unica sobre “operacdes com
bens materiais ou imateriais,
inclusive direitos, ou com ser-
vicos”, permitird tributar ati-
vidades hoje ndo alcancadas
pelo ICMS ou ISSQN.

Além disso, a carga tributd-
riade empresas do setor pres-
tadoras de servicos optantes
peloregime do lucro presumi-
do, que tem limite maximo de
8,65%, poderd ter incremento
de cercade 20 pontos porcen-
tuais, caso a aliquota chegue
aos estimados 28%. E, infeliz-
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mente, a ndo cumulatividade
ampla ndo serd suficiente pa-
ra a reducdio desse impacto,
na medida em que se trata de
setor intensivo em mio de
obra, cujos insumos sujeitos
aincidénciadoIBSeda CBS -
aptos a geracdo de crédito,
portanto — sao poucos.

Nesse contexto, ainda que
a reforma vise a impulsionar
o crescimento econdmico, é
essencial que os gestores ava-
liem suas implica¢des em to-
dos os modelos de negdcio,
especialmente em setores es-
tratégicos como o de tecnolo-
gia. Somente assim serd possi-
vel aproveitar as oportunida-
des dessa transformacdo e
efetivamente aumentar a
competitividade das empre-
sas brasileiras no mercado
global. @

Custo de vida IPCA

Com impacto menor da
energia, inflacao fica
em 0,09% em outubro

Segundo os dados do
IBGE, foi a menor
variagdo para o més
desde 1998; taxa
acumulada em 12
meses recua a 4,68%

Naesteiradareducdonaconta
deluz,ainflacdo oficial no Pais
desacelerou de uma alta de
0,48%, em setembro, para
0,09% em outubro, o porcen-
tual mais baixo paraomés des-
de 1998. Os dados sio do Indi-
ce Nacional de Precos ao Con-
sumidor Amplo (IPCA), divul-
gado ontem pelo IBGE.

Oresultado ficou praticamen-
te no piso das estimativas de
analistas do mercado financei-
ro ouvidos pelo Projecdes
Broadcast, que esperavam um
avango entre 0,08% e 0,21%,
commediana positiva de 0,14%.
Como consequéncia, ataxaacu-
muladaem 12 mesesvoltouaar-
refecer, recuando a 4,68% em
outubro, menor patamar desde
janeiro. A queda da inflacio e o
tom da tltima ata do Copom
(mais informagbes nesta pdgina)
tiveram efeito positivo ontem
sobre o Ibovespa, o principal
indice de Bolsa.

A inflacdo de outubro foi
consideravelmente aliviada pe-
la redugdo na energia elétrica
residencial, avaliou Fernando
Gongalves, gerente de Indices
de Precos no IBGE. A energia
elétrica ficou 2,39% mais bara-
tano més, maior impacto indi-
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vidual negativo (-0,10 ponto
porcentual no IPCA).

Houve mudanca da bandei-
ra tarifaria vermelha patamar
2, vigente em setembro, paraa
bandeira vermelha patamar 1
em outubro, reduzindo a co-
branca adicional na conta de
luz a cada 100 kWh consumi-
dos. Sem a influéncia da ener-
gia elétrica, o IPCA teria sido
de 0,20% em outubro, calcu-
lou o pesquisador do IBGE.

ALIMENTOS. Jiosprecosdosali-
mentos tiveram ligeira alta de
0,1% em outubro, apds uma se-
quénciade quatromeses de que-
das. “O final do ano tem tradi-
cionalmente pressdo de precos
dealimentos, um aumento sazo-
nal de demanda de alimentos
no fim de ano, e algumas safras
ja colhidas”, disse Gongalves.

MAR JUL
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FONTE: IBGE / INFOGRAFICO: ESTADAQ

Ap6s a divulgacdo, alguns
bancos revisaram suas proje-
¢des. Foio caso do C6 Bank,
que alterou sua estimativa
para o IPCA no ano de 5%
para4,5%,ou seja, notetode
tolerancia da meta de 3%. O
bancoreduziu ainda de 5,2%
paras5%aprevisdo paraain-
flacdo de 2026. O banco
UBS BB também cortou sua
projecdo paraataxadeinfla-
cdo fechada em 2025, de
4,6% para 4,5%, seguida de
alta de 3,8% em 2026.

O estrategista-chefe da
EPS Investimentos, Lucia-
no Rostagno, avalia que o IP-
CA de outubro veio, sim,
melhor, mas mantém sinais
que demandam cautela, co-
mo a inflaciio de servicos
ainda elevada. @ panieLa amo-
RIM/RIO e LUCIANA XAVIER/SAO PAULO

Em ata, Copom diz que
Selic continuara em 15%
por tempo ‘prolongado’

Em ata da reunifio deste més, o
Comité de Politica Monetaria
(Copom) reiterou que conside-
ra o patamar atual da Selic, de
15%, como suficiente para ga-
rantir a convergéncia da infla-
cdoameta, desde que a taxa se-
jamantida porum periodo “bas-
tante prolongado”. “A estraté-
gia de manutenc&io donivel cor-
rente da taxadejuros por perio-
do bastante prolongado ¢ sufi-
ciente para assegurar a conver-
géncia dainflacio a meta”, afir-
mou o colegiado no documen-
to, repetindo a mensagem que
trouxe no comunicado daquar-
ta-feira da semana passada.

Aavaliagdo marcauma mu-
danca na comparacdo com a
comunicac¢go de reunides an-
teriores. Até o encontro de se-
tembro, o colegiado dizia ava-
liar se a manutencfo da taxa
seria suficiente para garantir
a convergencia a meta. O co-
mité, porém, manteve a pon-
deragdo de que segue vigilan-
te e que 0s proximos passos
da politica monetdria pode-
rdo ser ajustados.

No trecho da ata referente a
decisdode politicamonetdria, o
colegiado repetiu que o cendrio
atual segue marcado por eleva-
daincerteza, o que exige caute-
la. “Sem prejuizo de seu objeti-
vo fundamental de assegurar a
estabilidade de pregos, essa de-
cisdio também implica suaviza-
cdo das flutuacdes do nivel de
atividade econdmica e fomento
do pleno emprego.”

O colegiado repetiu as proje-
¢des de inflaciio acumulada em
12meses, jaapresentadas no co-
municado, para 2025 (4,6%),
2026 (3,6%) e o segundo tri-

mestre de 2027 (3,3%) - este
dltimo, o horizonte relevante
dapoliticamonetaria. Todasas
estimativas estdoacimado cen-
tro da meta, de 3%. A trajetdria
considera uma desaceleragio
dospregoslivres, de 4,5% neste
ano para 3,2% no horizonte re-
levante. Os precos administra-
dos devem passar de 5% para
3,5% nesse mesmo periodo.

CORTES. A ata reforcou a proje-
cdonomercadode que o BCde-
ve retomar até marco de 2026 0
ciclode cortesdaSelic. Entre 34
casas consultadas pelo Proje-
coes Broadcast, 17 projetam um
corte médio de 0,5 ponto por-
centual a partir de marco, ante
12 que veem espacgo para mu-
danca da politica monetdria ja
em janeiro. Outras quatro res-
ponderam que seria sé emabril,
e uma, a partir de junho.

Avaliacao

Banco Central entende
que manutencao da taxa
é importante para trazer
inflacao para a meta

Ja instituicdes como BTG
Pactual, Itad Unibanco e Bra-
desco avaliam que o conteudo
da ata referenda um inicio do
afrouxamento monetdrio jaem
janeiro. Parao economistaAlva-
ro Frasson, do BTG, houve um
“ajuste” na comunicacdo daata
na comparagdo com o comuni-
cado, o que pode indicar que o
ciclo de manutencdo do juro
“estd proximo do fim”. @ marian-
NA GUALTER e CICERO COTRIM/BRASILIA e DA-
NIEL TOZZI e ANNA SCABELLO/SAO PAULO
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Fundo Safra
Inteligéncia Artificial com

55,49% de rentabilidade
nos ultimos 12 meses

ALTA
RENDA

A inteligéncia artificial esta
transformando o mundo e os
INnvestimentos também.

O Safra conecta vocé a este
mercado que projeta o valor
de US$ 1,7 trilhdao até 2032,

Quem sabe, investe em
inteligéncia artificial> com o Safra.

Out/25 2025 12 meses Inicio
Fundo Safra Inteligéncia Artificial® 7,98% 48,99% 55,49% 65,93%
IMA-B 1,05% 10,57% 7,69% 7,68%
Diferenca IMA-B 6,93% 38,43% 47,80% 58,25%

Invista com o Safra Safra

Baixe o App ou acesse safra.com.br Quem sabe, Safra.

Para mais informagdes sobre o fundo, acesse:
https://www.safra.com.br/external-files/documentos-externos/Fundo_Safra_IA.pdf

Data-base:  03/07/2025. Fonte: https://forbes.com.br/colunas/2025/07/eduardo-mira-ia-e-investimentos-o-que-voce-precisa-saber-para-nao-ficar-para-tras/  'Data-base: 18/08/2025. Fonte:  https:/www.
m Autorregulagdo fortunebusinessinsights.com/pt/industry-reports/artificial-intelligence-market-100114.20 investimento n&o se dara de forma direta. *0 investimento em Inteligéncia Artificial se dara de forma indireta através do Fundo

ANBIMA de Investimento Safra Inteligéncia Artificial (CNP3J: 54.401.649/0001-43) o qual, por sua vez, aplica seus recursos preponderantemente em ativos de renda varidvel, seguindo uma estratégia de alocacdo focada no
segmento de tecnologia e outras empresas com atuacgao no tema de inteligéncia artificial. Data-base: 27/10/2025. Saiba mais sobre este reconhecimento em https://www.portaldefundos.com/guia-fundos. Para mais
informacdes procure um gerente Safra ou acesse o site: https://www.safra.com.br/safra-asset/. Central de Atendimento Safra: 0300 105 1234, de 2° a 6° feira, das 9 as 19h, exceto feriados. Atendimento aos portadores
de necessidades especiais, auditivas e fala / SAC - Servigo de Atendimento ao Consumidor/Protecdo de Dados: 0800 772 5755, atendimento 24 horas por dia, 7 dias por semana. Ouvidoria - Caso ja tenha recorrido ao
SAC e ndo esteja satisfeito(a): 0800 770 1236. Atendimento aos Portadores de Necessidades Especiais Auditivas e de Fala: 08000 727 75 55. De 2° a 6 feira, das 09h as 18h, exceto feriados. Ou acesse: www.safra.com.
br/atendimento/ouvidoria.

Distribuicao de Produtos
de Investimento
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Inflacio segue alta, apesar de recuo, e
ainda motiva Copom a manter aperto

ANALISE

oa noticia, mas nem
tanto,ainflacdo men-
sal baixou de 0,48%
em setembro para 0,09% em
outubro, a menor taxa para o
més desde 1998, quando os
precos ao consumidor subi-
ram 0,02%. Mas a taxa acumu-
lada no ano ainda ficou em
3,73%. O resultado medido
em 12 meses bateu em 4,68%,
superou o teto da meta,
4,50%, e continuou longe do
centro do alvo, 3%.
Continua dificil apostar

num resultado anual melhor
que 0s 4,55%indicados nobole-
tim Focus, baseado em pesqui-
sa semanal conduzida no mer-
cado pelo Banco Central (BC).

Projec¢des contidas no bo-
letim apontam altas de pre-
cos de 4,20% em 2026 e de
3,80% em 2027 - desafios pa-
ra o atual ministro da Fazen-
da, Fernando Haddad, e para
quem ocupar seu gabinete no
inicio donovo mandato presi-
dencial. Inflacdolonge da me-
ta e juros elevados ainda por
muitos meses compdem um
cendrio ruim para o consumi-
dor, para o empresariado e
também para o ministro da
Fazenda,impedido de condu-
zir livremente uma politica

de crescimento da produgéo
e do emprego.

Sempre ruim para as fami-
lias, a inflacfo poderia ter si-
do pior, no entanto, se a alta
de precos fosse liderada pe-
los alimentos. Em outubro,
noentanto, o custo daalimen-
tacdio, o componente inflacio-
nério de maior peso, variou
apenas 0,01%.

Comer em casa ficou 0,16%
mais barato, e o custo da ali-
mentacdo forado domicilioau-
mentou 0,46%. As maiores
pressdes sobre o orcamento
vieram dos grupos saude, cui-
dados pessoais e transportes.

Apesar do recuo mensal, as
perspectivas de inflacdo per-
manecem preocupantes, se-

SELIC
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gundo o Copom, o Comité de
Politica Monetdria do Banco
Central (BC). A inseguranca
decorre tanto de fatores exter-
nos, como a politica economi-
ca americana, quanto de cau-
sas internas, como a pressdo
de precos no setor de servigos
easincertezas quanto as finan-
cas do governo.

Mais uma vez os dirigen-

tes do BC mencionam a “de-

sancoragem das expectati-
vas” como justificativa paraa
manutencdo do apertonapo-
liticade crédito. Apesar de al-
gunsindicadores favoraveisa
moderacdo dos precos, como
a desaceleracdo econdmica e
o barateamento de produtos
bésicos, a solucdo continua
sendo, segundo o comité, a
manutencdo dos juros bdsi-
cosde 15% durante um “perio-
do bastante prolongado”.
OministrodaFazendamos-
trou, inicialmente, algum des-
conforto diante da deciséo do
Copom, mas logo mudou sua
atitude e se apresentou mais
conformado. Se tivesse maior
sucesso no esforco de conter
impulso gastador do presiden-
te da Republica, o ministro tal-
vez fosse menos pressionado,
em seu trabalho, pelo aperto
monetdrio do BC. @

JORNALISTA

SOMENTE ONLINE

LEILAO EXCLUSIVO GRUPO BRADESGO
OPORTUNIDADES DE CARROS, MOTOS E CAMINHOES

IPVA 2025 PAGO

IPVA 2025 PAGO

HONDA CB300F TWISTER ABS 23/23 - (PEQ. MONTA)

.- COM POSSIBILIDADE .
| DE FINANCIAMENTO |

*SLETO A ANALSE DE CREDITO
*FIMANCIAMENTO ATRAVES DE
*CORRESPONDENTE BANCARIO
*INDEPENDENTE

BaCapital

HYUNDAI IX35 2.0 11/12 - (PEQ. MONTA)

E HOJE! 12/11/2025 - 14H ESTAS E OUTRAS OPORTUNIDADES IMPERDIVEIS

IPVA 2025 PAGO

TOYOTA HILUX COLOWM4FD 17/17 - (PEQ. MONTA)

*VISITAGAO TODA, TERGA

E SEXTA DAS 15H AS 17H

MEDIANTE AGENDAMENTO
EXGLUSIVAMENTE ATRAVES
DO TELEFONE 11-2464-6464.

IPVA 2025 PAGO
MERCEDES-BENZ ACTROS 2546LS 20/20- (M EDIA MONTA)

IPVA 2025 PAGO
RENAULT KWID ZEN 10MT 18/19 - {h1EDJ.A MONTA)

» (C) SODRESANTORO

{0 LEILAOSODRESANTORO
(3 (1) 2464-6464

s (B (11) 87777-1244

F} WwW.SODRESANTORO.COM.BR

o Wuwmm%nm:m

/A SODRE SANTORO
\ T, 7/

LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE

@ bradesco

Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 182

IMAGENS MEFUAMENTE ILLIETRATIVAS.

Guerra comercial Perspectiva

Brasil, conforme a analista de lhdes a 45 milhdes de sacas por

Trump diz que vai reduzir ‘algumas tarifas sobre café¢’

O presidente americano, Do-
nald Trump, disse que os EUA
véo reduzir algumas tarifas so-
bre as importacoes de café, em

entrevistaa Fox News, sem dar

mais detalhes sobre o assunto.
O Brasil seria o maior benefi-
ciado pela reducdo da taxacdo.

Os EUA consomem 25 mi-
lhoes de sacas de café porano, e
costumavam importar entre 7,5
milhdes e 8 milhdes de sacas do

agronegocios Renata Marcona-
to,da consultoriaMB Agro, liga-
da a MB Associados. A produ-
¢do do Pais ¢ em sua maior par-
te de ardbica. O Brasil ¢ o gran-
de produtor desse tipo e grio,
com volume de cerca de 40 mi-

safra. Como os produtores ndo
conseguiram escapar do tarifa-
¢o de 50%, parte da produgdo
quevai paraos EUA poderia pas-
sar a ser originada em outros
paises, como Colombia, Etid-
pia e Honduras. @ hais porscH
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mdos principais fatores

de aliviono custo da ali-

mentacdo no domicilio

das familias brasileiras
em 2025, 0s precos dos produ-
tos agropecudrios no atacado
devem voltar a subir em 2026.
A duvida ¢ se a pressdo desses
precos sobre a inflagdo final ao
consumidornoano que vem po-
derd vir a ser uma preocupagio
ao Banco Central.

“Haverd uma aceleracdo
moderada dos pregos agrope-
cudrios no proximo ano”, diz
Fabio Romio, economista sé-
nior da gintelligence. Segundo
ele, a maior parte dos efeitos
que puxaram esses precos pa-
ra baixo e beneficiaram o con-

sumidor neste ano deve se dis-
sipar no ano que vem.
Paraoalivio neste ano, além
de boas safras em algumas cul-
turas agricolas,aapreciaciodo
cambio foi um dos principais
responsaveis, comaquedaacu-
mulada até aqui de quase 14%
do ddlar ante o real. Houve
também um reflexo tempora-
rio da gripe avidria, com a sus-
pensdode comprasinternacio-
nais elevando a oferta domésti-
ca de aves, 0 que puxou para
baixo, por tabela, o preco de ou-
tras proteinas. Alids, a oferta
doméstica de alguns produtos
agropecudrios também aumen-
tou como resultado das novas
aliquotas de importacdo dos

Estados Unidos sobre o Brasil.

E bom lembrar que, em
2024, 0s produtos agropecud-
rios foram um dos maiores
vildes do indice de precos ao

Em queda neste ano,
precos de produtos
agropecudrios devem
voltar a subir em
2026 no atacado

produtor amplo (IPA), subin-
do 15,2%, o que contribuiu pa-
ra o IGP-M avangar 6,5%. Mas,
em 2025, Rom&o prevé umade-
flacdo de 3,6%nos precos agro-
pecudrios, com o IGP-M de-

Fa’hio Alves E-mail: fabio.alves@estadao.com; X:@colunafabioalve
A inflacdo do agro

vendo registrar queda de
0,7%. Ndo a toa, o alivio proje-
tado para o item alimentacdo
no domicilio no IPCA, com a
alta de 8,2% desse item em
2024 desacelerando para um
aumento de 3,8% neste ano.
Ahistdriadeve ser outraem
2026. Romdo estima aumento
de 3,9% dos precos agropecud-
rios. Segundo ele, os precos no
atacado de actcar, arroz, mi-
lho, soja, boi gordo, frango, tri-
go, feijdo e café (que pesam
quase 80% do IPA -agropecud-
rio) devem passar de uma pe-
quena deflacdio acumulada em
12 meses ao final deste ano pa-
raumarazodvel aceleracdo até
meados de 2026, perdendo o

ritmo no segundo semestre,
mas ainda fechando o préxi-
mo ano com moderada alta.
“Os principais efeitos do
‘tarifaco’ americano, avaliados
como desinflacionarios, ao tirar
forcadodolar etracdodaecono-
mia global, ja terdo ficado para
tras”, diz Rom#o. Apesar da re-
versdo prevista de deflaciio para
altamoderada, ele ndové os pre-
cos agropecudrios como o “car-
ro-chefe” das preocupacdes do
BC com a evolugdo da inflacdo
no varejo em 2026. A atengdo
ainda deve ser com os precos de
servicos, ja que o mercado de
trabalho segue robusto. ®

COLUNISTA DO BROADCAST

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

Apostas Aumento de aliquota

Texto de MP do tarifaco deve incluir taxacio de bets

O senador Fernando Farias
(MDB-AL) deve incluir o au-
mento da taxac@io de bets no
relatério que apresentard a Me-

dida Proviséria (MP)
1.309/2025, que cria um pacote
de socorro a empresas afeta-
das pelotarifaco dos EUA, apu-

rou o Estaddo/Broadcast. A
apresentagdo e a votagdo esta-
vam marcadas para ontem,
masforam adiadas paraa sema-

na que vem por falta de quo-
rum na comisséo especial que
analisa o texto.

A elevagdo da aliquota das
bets de 12% para18% eradefen-
dida pelo governo e fazia parte
de outra MP,a1.303/2025,com
alternativas a aliquota do IOF.

Como a MP 1.303 perdeu a vali-
dade, o governo passou a aven-
tar incluir o aumento em ou-
tros projetos. Hdaindano Sena-
do o Projeto de Lei 5.473/2025,
de Renan Calheiros (MDB-AL),
que propde aliquota de 24% pa-
ra as bets. @ NAoMI MATSUI/BRASILIA

= CAMARA MUNICIPAL DE ARUJA

- ESTADO DE SAO PAULO
AVISO DE CREDENCIAMENTO N¢ 03/2025
RETIFICACAOQ DE PUBLICAGAOQ — Referente ao andncio publicado

no dia 10 de Novembro de 2025, Pagina B8, jornal “O Estado de S.
Paulo”, Onde se Ié “24/10/2025”, leia-se “24/11/2025”.

QAESES

. CONTRATAGAO - (ERRATA)
ASSOCIA(;AO EVANGELICA BENEFICENTE ESPIRITO-SANTENSE, pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos e de caréater filantrépico, inscrita no CNPJ sob
0 n.? 28.127.926/0001-61, com sede na Rua Vénus, s/n.%, Alecrim, Vila Velha / ES,
CEP.: 29.118-060, torna publico a realizagdo do processo de contratagdo de Empresa
Especializada para Execucdo de Servigos e Fornecimento de Materiais € Mao de Obra

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estao disponiveis no site (www.ffm.br).
CONCORRENCIA
FFM 1621/2025-00 “SERVICOS ESPECIALIZADOS EM OPERAGAO E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRETIVA DE CENTRAIS DE AGUA GELADA, COM FOCO EM

UNIDADES RESFRIADORAS DE LIQUIDO (CHILLERS)’.

wwcese COMISSAO DE JULGAMENTO
SAOPAULO DE LICITACOES

COMUNICADO DE ABERTURA DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 27/2025

PROCESSO CMSP-PAD-2025/00354

CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO

OBJETO: Formagéo de Ata de Registro de Pregos para aquisi¢ao futura e eventual de persianas,
incluindo os servicos de instalacdo, conforme especificacbes constantes do Anexo | - Termo de
Referéncia - Especificagbes Técnicas, parte integrante do Edital.

ENDEREQO'ELETRONICO: www.gov.br/compras, UASG 925109
DATA DO INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 12/11/2025
DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 26/11/2025 as 11h00

- Podera o interessado obter o edital, gratuitamente, no site da Camara Municipal de Sao Paulo:

https:/www.saopaulo.sp.leg.br/transparenciallicitacoes-e-contratos/editais-em-aberto/, ou
solicitar via e-mail, no enderego eletronico: cjl@saopaulo.sp.leg.br.

Itat Corretora de Seguros S.A.

CNPJ 43.644.285/0001-06 NIRE 35300052773
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 16 DE SETEMBRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 16.09.2025, as 10h, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Alfredo
Egydio, 12° andar, Parque Jabaquara, Sdo Paulo (SP). MESA: Andre Balestrin Cestare - Presidente; e Renato da
Silva Carvalho - Secretario. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAGAO: Dispensada
a publicacdo conforme art. 124, §4° da Lei 6.404/76 (“LSA”). ORDEM DO DIA: (a) Registrar a destituicao de
Diretor; e (b) Eleger membro da Diretoria para o mandato em curso. DELIBERAC()ES TOMADAS: 1. Para o
mandato trienal em curso da Diretoria, que vigorara até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de
2028: i) Registrada a destituicao de MATIAS GRANATA, a partir desta data; ii) Eleito HORCILIANO FRANCISCO
MARQUES, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/MG 8.743.993, CPF 858.636.376-68,
domiciliado em Sé&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902; iii) Em consequéncia, a Diretoria passa a ser composta pelas pessoas a seguir:
DIRETORIA: Diretor Técnico: JOAO CARLOS DO AMARAL DOS SANTOS. Diretores: ADRIANO CABRAL
VOLPINI; ARNALDO ALVES DOS SANTOS; e HORCILIANO FRANCISCO MARQUES. 1.2. Registrado que o
diretor eleito (i) apresentou os documentos comprobatdrios do atendimento das condi¢des prévias de
elegibilidade previstas nos arts. 146 e 147 da LSA e na regulamentacao vigente, incluindo as declaragées
de desimpedimento, sendo que todos os documentos foram arquivados na sede da Companhia; e (ii) sera
investido em seu cargo na presente data. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que,
lida e aprovada por todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 16 de setembro de 2025. (aa) Andre Balestrin Cestare
- Presidente; e Renato da Silva Carvalho - Secretario. Acionista: IGA Participacoes S.A. (aa) Andre Balestrin
Cestare e Renato da Silva Carvalho - Diretores. Certificamos ser a presente copia fiel da original lavrada em
livro préprio. Sdo Paulo (SP), 16 de setembro de 2025. (aa) Andre Balestrin Cestare - Presidente; e Renato
da Silva Carvalho - Secretario. JUCESP sob n° 386.734/25-2, em 31.10.2025. (a) Marina Centurion Dardani -
Secretéria Geral.

Email: compras.tr@hevv.aebes.org.br
Telefone: (27) 3016-4031

para Construcdo da Ampliagdo do Hospital Evangélico de Santa Maria de Jetiba.

Data limite para recebimento das propostas: as 09:00h do dia 17/12/2025.
Endereco eletronico para envio das propostas: http://www.publinexo.com.br/privado

TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR
DO ESTADO DE SAO PAULO

Pregao Eletronico TUMSP n° 90020/2025
Processo n° 25.1.000002333-7
Contratante (UASG) n° 929581

e www.timsp.jus.br.

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justi¢a Militar do Estado de Sao Paulo,
o Pregao Eletronico acima referenciado para a contratacéo visando formagao de registro de pregos
para aquisi¢do de estagdes de trabalho, cadeiras de escritério, gaveteiros, mesas de reuniao,
armarios e balcdes de atendimento. A sessdo publica sera realizada, por meio eletronico, no Portal
de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.br), com inicio previsto para o dia 27/11/2025,
as 12h30. O edital, na integra, esta disponibilizado nos enderecos eletronicos: www.compras.gov.br

zbnico de Gestao Sustentavel - PAGES.

da SAF: www.saf.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA FAMILIAR - SAF
i GABINETE

ASSESSORIA JURIDICA — ASSEJUR/SAF
CHAMAMENTO PUBLICO DE ATER N.° 04/2025
(Processo Administrativo n.° 2025.610101.01615)

AVISO DE ALTERAGAO DE EDITAL

Objeto: Selegdo de Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) para prestagéo de servigos técnicos
especializados em Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) para elaboragéo, implantagéo e
acompanhamento dos Planos de Gestéo Integrada e Sustentavel (PGIS) no ambito do Projeto Ama-

O presente aviso tem por finalidade informar acerca da segunda alteragéo do Edital de Chamamento
Publico de ATER n.° 04/2025, por meio do Termo Aditivo n.° 02, disponivel no sitio eletronico oficial

Sao Luis/MA, 07 de novembro de 2025.
Ricarte Almeida Santos
Secretario Adjunto de Organizagéo Produtiva
Portaria n.° 92, de 27 de abril de 2023

PODCAST

Estadao Analisa

com Carlos Andreazza

Uiy thaes principais vozes i andlise politics brasileirs
stib e podcast *Estadko Analisa’

Com um texta irreverente e criticas contundentes,
Andreazza lem um encontro marcada com vocé nas
mianhiis para i papa intimista, em que analisa termas do
mernento & partic da discursa de figuras centrals da
politica & da econamia

0 Estadla Analiss vai 50 ar de segunda » sexta-feirs,
s Th.
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PUBLICACAO
SIMULTANEA NA
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INVESTIDORES

CONSULTE NOSSA
EQUIPE COMERCIAL:

(11) 3856-2442

estadaori.estadao.com.br
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CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES NO SITE:

Acesse nossas midias sociais:
u YOUTUBE.COM/FREITASLEILOEIRO

2° LEI

0 -13/11/2025, a partir das 10h00

LOCALIDADES:

COMENDADOR GOMES/MG
RIO DE JANEIRO/RJ

APARTAMENTO - AREA RURAL
ALIENAEI\O FIDUCIARIA

Lances "on-line", edital completo, condi¢des de venda e pagamento,

fotos, consulte: Www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte: (8 (11) 3117.1001
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ af@freitasleiloeiro.com.br

iontras  WWW.FREITASLEILOEIRO.COM.BR  , 0 wemcrsmcon mmemmsmnocivo
LEILAO EXTRAJUDICIAL LEILAO SOMENTE "ON-LINE"
+ bradesco ® 02IMOVEIS || '« bradesco ® 16 IMOVEIS

FECHAMENTO: 13/11/2025 a partir das 12h00

LOCALIDADES:

APARTAMENTOS * AREAL RURAL * CASAS

IMOVEIS COMERCIAIS + TERRENO

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:

( v Avista com 10% de d\ J

v Parcelamento em 12x sem juros/correcao
ou 24, 36 ou 48 vezes com juros/correcao

Oedital deste leildo encontra-se registrado no 3° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo/SP, sob n° 9.154.341 e no 1° Oficial de
Registro Civil deTitulos e Documentos de Osasco/SP, sobn° 235.521.
Lances "on-line", edital completo, condi¢oes de venda e pagamento,

fotos, consulte: Www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte: (8 (11) 3117.1001
https:/ /VITRINEBRADESCO.com.br/ sac@freitasleiloeiro.com.br

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

LEILAO EXTRAJUDICIAL

® 11IMOVEIS

«’ bradesco

1° LEILI:\O -17/11/2025, a partir das 09h00
2° LEILAO - 19/11/2025, a partir das 09h00
| sc]se]o

APARTAMENTOS - CASAS

ALIENAEZ\O FIDUCIARIA

Lances "on-line", edital completo, condi¢oes de venda e pagamento,

fotos, consulte: Www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte: (11) 3117.1001
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ af@freitasleiloeiro.com.br

(@) crrreFour  LEILAODEO3 IMOVEIS
BRASIL Somente On-line

FECHAMENTO: 17/11/2025 a partir das 15h00

TERRENOS

LOCALIZADOS EM
CACHOEIRINHA/RS + PORTO ALEGRE/RS
RIO GRANDE/RS

FORMA DE PAGAMENTO:
* Pagamento a vista: Sem desconto

Lances "on-line", edital completo, condicdes de venda e pagamento,

fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br
(8 (11) 3117.1001

sac@freitasleiloeiro.com.br

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

LEILAO SOMENTE "ON-LINE"

® 11IMOVEIS

FECHAMENTO: 17/11/2025 a partir das 13h00
LOCALIDADES:

CASAS * IMOVEIS COMERCIAIS
TERRENOS

FACA SUA PROPOSTA!

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:

«” bradesco

LEILAO EXTRAJUDICIAL

® 01IMOVEL

1° LEIL[_\O -18/11/2025, a partir das 09h00
2° LEILAO - 21/11/2025, a partir das 09h00

LOTE 01 - SAO PAULO/SP
BAIRRO VILA CAMPO GRANDE
APARTAMENTO n° 42 (4° ANDAR)

/01 VAGA DE GARAGEM n° 35 (PAV. INFERIOR)

Rua Jodo Francisco de Moura, 80 - Ed. Interlagos Park
AREA PRIVATIVA: 58,02m?

«” bradesco

( v Avista com 10% de d t J

v Parcelamento em 12x sem juros/correcao
ou 24, 36 ou 48 vezes com juros/corre¢ao

Lances "on-line", edital completo, condi¢oes de venda e pagamento,

fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte: (& (11) 3117.1001
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ frei iro.com.br

ALIENAEAO FIDUCIARIA

Lances "on-line", edital completo, condi¢6es de venda e pagamento,
fotos, consulte: WwW.freitasleiloeiro.com.br

Mais informages consulte: (11) 3117.1001
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ af@frei iloeiro.com.br

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

LEILAO EXTRAJUDICIAL

@ IMOVEIS

1° LEILAO - 24/11/2025, a partir das 10h00
2° LEILAO - 27/11/2025, a partir das 10h00

DIVERSAS LOCALIDADES

- -

VARIOS IMOVEIS
EM LOTEAMENTO

ALIENAEZ\O FIDUCIARIA

Lances "on-line", edital completo, condicdes de venda e pagamento,

«” bradesco

fotos, consulte: Www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte: (8 (11) 3117.1001
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ af@freitasleiloeiro.com.br

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

LEILAO SOMENTE "ON-LINE"

> bradesco ® 05 IMOVEIS

FECHAMENTO: 01/12/2025 a partir das 10h00
wocaunnoes: [T A [H D D

IMOVEIS COMERCIAIS
DESOCUPADOS

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:

( v Avista com 10% de d t J

Vv Parcelamento em 12x sem juros/correcao
ou até 24 vezes com juros/corre¢ao

Lances "on-line", edital completo, condi¢des de venda e pagamento,

fotos, consulte: Www.freitasleiloeiro.com.br

(11) 3117.1001
sac@freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/

LEILAO SOMENTE "ON-LINE"

«> bradesco ® 12 IMOVEIS

rocaunanes: [ (15 [ 91 3 E3

APARTAMENTO - CASAS

GALPAO

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:
( v A vista com 10% de d t )

Vv Parcelamento em 12x sem juros/correcao
ou 24, 36 ou 48 vezes com juros/correcao

Lances "on-line", edital completo, condicdes de venda e pagamento,

fotos, consulte: Www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte: (11) 3117.1001
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ sac@freitasleiloeiro.com.br

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

LEILAO EXTRAJUDICIAL

€O bradesco ® IMOVEIS

1° LEILI:\O -03/12/2025, a partir das 09h00
2° LEILAO - 05/12/2025, a partir das 09h00

DIVERSAS LOCALIDADES

VARIOS IMOVEIS

EM LOTEAMENTO

ALIENAEI\O FIDUCIARIA

Lances "on-line", edital completo, condi¢ées de venda e pagamento,

fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte: (11) 3117.1001
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ af@freitasleiloeiro.com.br

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

ECONOMIAR NEGGCIOS B

%ag
P

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
COMUNICADO
Concorréncia n° 01/2024/328
A Companhia Ambiental do Estado de S&ao Paulo - CETESB informa a realizagdo da
segunda sessao publica da Concorréncia n° 01/2024/328, destinada & divulgacéo do
resultado da andlise das propostas técnicas, abertura e julgamento dos envelopes
n° 2 - Propostas de Precos com posterior célculo para a classificacdo final das
propostas, conforme critérios estabelecidos no Edital e abertura e julgamento dos
envelopes n° 3 - Documentos de Habilitagdo das trés licitantes mais bem classificadas
na fase de julgamento técnico.
A sessdo sera realizada na Sede da CETESB, localizada na Avenida Professor
Frederico Hermann Junior, 345 - (Prédio 1 - 3° Andar) - Sdo Paulo-SP, no dia
19/11/2025, as 11:00.
Mais informagdes deverdo ser esclarecidas através do e-mail:
comprasgov_cetesb @sp.gov.br ou pelos telefones: (11) 3133.3232/3133.3241.

«

Secretaria de -- SAO PAULO

CETESB Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGAO ELETRONICO N° 90019/2025 - UASG 263101
PROCESSO CETESB N° 15/2025/308
e.ambiente: 032316/2025-91

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO torna publico
que realizard Pregao eletrbnico em conformidade com a LF n° 13.303/16,
seu Regulamento Interno de Licitagbes e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. | da
LF n°® 14.133/21, visando fornecimento de workstation e notebook, conforme
especificagdo técnica e demais condi¢des constantes deste Edital e seus anexos.
Enderecos para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/
acontece/licitagdes e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Inicio da abertura da sessao publica: 01/12/2025 as 09:00h.
A Sessao publica de processamento do Pregao Eletronico sera realizada por meio do
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.

«

Secretaria de '- SAO PAULO

CETESB Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

~ CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGAO ELETRONICO N° 90037/2025 - UASG 263101
PROCESSO CETESB N° 30/2025/308
e.ambiente: 040451/2025-96

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO torna publico
que realizard Pregdo eletronico em conformidade com a LF n° 13.303/16,
seu Regulamento Interno de Licitagdes e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. | da LF
n° 14.133/21, visando contratacdo de empresa especializada na prestagao de servigos
continuados de suporte técnico em Tecnologia da Informagéo, abrangendo os niveis 1
remoto, 2 presencial, 3 especializado e a execucdo de projetos sob demanda,
devidamente integrados a uma plataforma tecnoldgica avangada de gestdo de
servigos, suportada por recursos de Inteligéncia Artificial - IA, conforme especificagdes
técnicas constantes no Termo de Referéncia, que integra esse Edital como Anexo I.
Enderecos para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/
acontece/licitagdes e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Inicio da abertura da sessao publica: 01/12/2025 as 09:00h.
A Sessao publica de processamento do Pregéo Eletronico sera realizada por meio do
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.

&

Secretaria de '. SAO PAULO

CETESB Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

~ CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGAO ELETRONICO N° 90082/2025 - UASG 263101
PROCESSO CETESB N° 80/2025/308
e.ambiente: 073298/2025-64

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO torna publico
que realizard Pregao eletronico em conformidade com a LF n° 13.303/16,
seu Regulamento Interno de Licitagdes e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. | da LF
n° 14.133/21, visando contratacdo de empresa especializada na prestagao de servigos
arquivisticos de massa documental (classificagdo, recuperagédo e digitalizagéo)
certificada conforme Decreto 10.278/2020, de acordo com as especificagdes,
condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia,
que integra esse Edital como Anexo I.
Enderecos para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/
acontece/licitagdes e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Inicio da abertura da sessao publica: 01/12/2025 as 09:00h.
A Sessao publica de processamento do Pregao Eletrénico sera realizada por meio do
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
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0 ESTADO DE S. PAULO

Beneficio Tiquete

Nova regra promete baixar
taxa do VR para o comércio

Governo afirma que
regulamentagdo vai
reduzir tarifa de 15%
para 3,6%; mercados e
restaurantes também
receberdo mais rdpido

GABRIEL HIRABAHASI

FLAVIA SAID

BRASILIA

O governo espera que aregula-
mentagdo do Programa de Ali-
mentacdo do Trabalhador
(PAT) assinada ontem pelo
presidente Luiz Indcio Lula da
Silva reduza a taxa cobrada pe-
las operadoras de vale-alimen-
tacdo (VA) e vale-refeicdo
(VR) dos estabelecimentos co-
merciais. Segundo o ministro
do Trabalho e Emprego, Luiz
Marinho,ataxa, que atualmen-
te chega até a15%, vai ser de no
maximo 3,6%. Antecipagdes e
anualidade néo poderdo ser co-
bradas paraalém deste porcen-
tual, afirmou o ministro.

Anormaassinada ontem pre-
vé ainda que as operadoras do
beneficio terdo até 15 dias para
repassar os valores ao comér-
cio de alimentos. Atualmente,
esse prazo ¢ de 30 dias. Essare-
gra entra em vigor em 9o dias.

O ministro do Trabalho re-
forcou que a regulamentacio
foi discutida pelo governo por
quase dois anos. Disse ainda
que a cadeia de fornecedores
de alimentos e refeicdes recla-
mavam de taxas abusivas e que
néo foi possivel fazer um acor-
do com todas as operadoras
que estdo no mercado hoje.

“Mas o governo ndo pode
aceitar a ldégica que prejudica
otrabalhador naponta”, disse
oministro em entrevista cole-
tiva apds a assinatura do de-
creto, no Palécio da Alvorada.
“O valor do beneficio se man-
tém. O que vai melhorar ¢ a
rentabilidade do restaurante,
e af pode diminuir o preco na
ponta”, declarou.

ACORDO DIFiCIL. A falta de

“O programa
a partir de
hoje vai
ganha

muito

mais desconcentracdo”
Jodao Galassi

Presidente da Abras

acordo fez com que o governo
optasse por um evento me-
nor. O decreto foi assinado
por Lula em reunifo fechada.
Foram poucos os participan-
tes. Além de Marinho, esta-
vam presentes os ministros
da Fazenda, Fernando Had-
dad, e da Casa Civil, Rui Cos-
ta, o vice-presidente, Geraldo
Alckmin, e o presidente da As-
sociagdo Brasileira de Super-
mercados (Abras), Jodo Galas-
si, que tratou a regulamenta-
¢do do PAT como “histdrica”
e que terd impacto no setor
com potencial de reducéo de
precos para o consumidor.

“Kumamudanga fundamen-
tal. Esse governo decidiu des-
centralizar e fortalecer o PAT
no Paifs. O programa a partir
de hoje ganhara muito mais
forca e adeptos, mais descon-
centracio. E um marco his-
térico”, disse Galassi.

Galassi elogiou o governo pe-
la decisdo. Ele disse que a pro-
posta promove “menos inter-
mediacdo, mais alimentacdo”.
“Esse ¢ o movimento claro e
transparente do setor. Qual a
grande diferenca (do setor desu-
permercados) do Brasil paraou-
tros paises? Somos amplamen-
te desconcentrados. H4 alta
desconcentracdo no setor”,
afirmou, comparando com ou-
tros paises, como Argentina,
Peru e Chile, onde poucas em-
presas do setor de supermerca-
dosrepresentam a grande par-
te do faturamento do pais.

Segundo ele, as mudancas
promovidas pelo governo fede-
ral vo “trazer empresas do ar-
ranjo aberto para competir
com as outras” e, por meio da
ampliagdo da concorréncia,
trazer maior valor no voucher
alimentagcdo e refeicdo.

Galassi afirmou que, com
asnovas regras, haverd “trans-
feréncia de mais de R$ 10 bi-
lhdes que ficam na interme-
diaciio paramilhdes de estabe-
lecimentos em todo o Pais” e
que “todos poderdocomparti-

lhar isso com os consumido-
res no dia a dia”.

O presidente da Abras tam-
bém afirmou que a redugio
no prazo dorepasse das opera-
doras de VA e VR para os esta-
belecimentos para 15 dias de-
ve fazer com que “pequenas
empresas possam também
aceitar os vouchers, porque
muitas nem aceitam”.

“Com oarranjo aberto, auto-
maticamente, o Pais inteiro, to-
dos os pequenos supermerca-
dos passardo a aceitar o VA e
VR, o que vai acontecer em
seis meses”, disse o presidente
da Abras, reforcando que em
até um ano todas as mudancas
estardo em vigor.

‘OLIGOPOLIO'. Nas redes so-
ciais, Lula disse que o decre-
to assinado ontem acaba
com o que chamou de “oligo-
polio” nomercado das opera-
dores de vale-refeicio e vale-
alimentacgo.

“As quatro grandes empre-
sas que tém overdadeiro oligo-
polio sdo contraisso aqui, mas
tem do outro lado as outras
empresas menores que estfo
totalmente apoiando o que
nos estamos fazendo, porque
vai aumentar a concorréncia.
Aoacabar com o oligopdlio, es-
sas empresas vdo poder parti-
cipar ativamente”, escreveu o
presidente. ®

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE PANIFICAGAO, PADARIAS E
CONFEITARIAS DE SAO PAULO - CNPJ: 62-875-687/0001-66 - EDITAL LEI DE GREVE -
ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA DOS TRABALHADORES DA CATERING FOOD LTDA.
- Ficam Convocados os Trabalhadores da Catering Food Ltda. (DULCA) CNPJ
50.958.162/0001-05, Associados ou ndo, para reunirem-se em Assembleia Extraordinaria que
serd realizada na portaria da empresa, sito a Rua Lopes Chaves, n°® 134, Bairro Barra Funda,
SP, CEP: 01154-010, no préximo dia 25 de novembro de 2025, as 05h30min em 1° (primeira)
convocagao e, caso ndo seja atingido o quérum necessario, as 06h30min, em 2° (segunda) e
ultima convocagao, para fim de discutir e votar a seguinte ordem do dia: 1) Reafirmagédo das
Reivindicagdes dos Trabalhadores encaminhadas no dia 01/09/2025 a diregéo da empresa;
2) Decretagdo ou ndo de Greve de acordo com a Lei n® 7.783, de 28 de junho de 1989 e adogao
das Medidas Legais; 3) Concesséo de poderes a Diretoria do Sindicato para celebrar o Acordo
Coletivo de Trabalho, e se preciso for Instaurar Dissidio Coletivo de Trabalho.
Sao Paulo, 11 de novembro de 2025. Francisco Pereira de Sousa Filho - Presidente.

CONTE COM A CREDIBILIDADE

E TRANSPARENCIA

DO ESTADAO PARA
PUBLICAR SEUS BALANCOS
E ATOS SOCIETARIOS

PUBLICACAO SIMULTANEA NA
PLATAFORMA DE RELACOES
COM INVESTIDORES

CONSULTE NOSSA
EQUIPE COMERCIAL:

(11) 3856-2442

ACESSE E
CONHECA:

SINDICATO DAS EMPRESAS PROVEDORAS DE ACESSO E CONEXAO AS REDES

DE TELECOMUNICACOES E INTERNET DO ESTADO DE SAO PAULO - SEPRESP
EDITAL DE CONVOCA(Z\O - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
0 Sindicato das Empresas Provedoras de Acesso e Conexao as Redes de Telecomunicagoes e Internet do
Estado de Sao Paulo - SEPRESP, inscrito no CNPJ sob o n°® 48.465.361/0001-30, por sua presidente, Vivien
Mello Suruagy, no uso de suas atribuigdes legais e estatutéria, de acordo com os artigos 27, 1V, V, e 28, II, dos
Estatutos Sociais vigentes, convoca todas as empresas associadas que estejam em pleno uso e gozo dos seus
direitos sociais, a Diretoria Administrativa, os membros do Conselho Fiscal e seus Suplentes para Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no dia 24 de novembro de 2025 as 10h, em primeira convocagdo, e, em
segunda convocagao, as 10h30, na Rua Joaquim Floriano, 466 - Sala 1002, Edificio Brascan Century Corporate,
Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP: 04534-002, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: I. Prestacdo de
Contas do exercicio de 2025; II. Parecer do Conselho Fiscal sobre a prestacao de contas do exercicio de
2025; III. Previsao Orcamentaria para o exercicio de 2026.
Sao Paulo-SP, 12 de novembro de 2025
Vivien Mello Suruagy - Diretora Presidente
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Federacao Estadual dos Trabalhadores e Empregados na Agricultura do Estado de Sao Paulo — FETRAGRO/SP

CNP). 10.748.488/0001-93

EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados todos os associados filiados a esta entidade, a reunirem-se em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, em sua Delegacia Sindical, sito
na Rua Tupiniquins, 20-A, Centro, municipio Tupa/SP, no proximo dia 29 de novembro de 2.025 as 10h00 (dez horas) em primeira convocagdo,
ou por falta de “quorum” as 10h30 (dez horas e trinta minutos) em sequnda convocacao, para deliberarem sobre a sequinte ORDEM DO DIA: 1)
Leitura, discussao e deliberagao da ata da assembleia anterior; 2) Deliberar sobre a suplementacao da previsao orcamentaria do exercicio de 2.025.
3) Deliberar sobre a previsao orcamentdria para o ano de 2.026. As deliberagdes serao tomadas estatutariamente.

S&o Paulo/SP, 12 de novembro de 2.025. PAULO OYAMADA - Presidente

TRAMONTINA SUDESTE S.A.

CNPJ n° 61.652.608/0001-95 - NIRE: 35300195272 - Barueri - SP
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Data, hora e local: 08 de outubro de 2025, as 15h00min. (quinze horas), na sede social da Com-
panhia sita na Av. Aruana, n° 684, Bairro Tamboré, em Barueri, SP. 2. Participantes: Compareceram
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas cons-
tantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composigao da Mesa: Presidente: Sr. lldo Paludo e,
Secretario: Sr. Joselito Gusso. 4. Convocagao e Publicagées: Dispensada a publicagdo de Editais
de Convocagdo, conforme faculdade prevista no artigo 124, §4°, da Lei n. 6.404/76. 5. Leitura de
Documentos, Recebimento de Votos e Lavratura da ata: 1. Dispensada a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, uma vez que o seu contetido
é do inteiro conhecimento dos acionistas; 2. As declaragdes de voto, protestos e dissidéncias, por-
ventura apresentadas, serdo recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa e ficardo arquivadas
na sede da Companhia, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei 6.404/76; e, 3. Autorizada a lavratura
da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omiss&o das assinaturas da totalidade
dos acionistas, nos termos do artigo 130, §§1° e 2°, da Lei 6.404/76, respectivamente. 6. Ordem do
dia: 1. Emiss&o de notas comerciais escriturais; e 2. Contratagdo de assessor para desempenhar as
respectivas fungdes. 7. Deliberagdes: A Assembleia, deliberando por unanimidade dos presentes,
no que coube, aprovou: 1) A emissdo de notas comerciais escriturais de emissdo da TRAMONTINA
SUDESTE S/A, CNPJ/MF n° 61.652.608/0001-95, perfazendo o montante total de R$ 17.295.811,23
(dezessete milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, oitocentos e onze reais e vinte e trés centavos),
com vencimento em 02 de dezembro de 2029, contados da data da respectiva emissao; e 2) A con-
tratagdo do assessor para desempenhar as respectivas fungdes; ficando a diretoria da Sociedade
autorizada a negociar os demais termos referente aos itens 1 e 2. 3) As notas comerciais escriturais
contardo com garantia de cesséo fiduciaria de determinadas aplicagdes financeiras a serem consti-
tuidas, tudo aprovado por unanimidade. Fica ainda a Diretoria Executiva autorizada a praticar todo e
qualquer ato necessario ou conveniente a consecugdo das deliberagdes tomadas nos itens acima, no
que for necessario para a negociagéo e implementagéo da emiss&do das notas comerciais escriturais
e contratagdo do assessor. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente
Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a ata, que lida e aprovada, foi assinada por todos
os acionistas presentes, os quais declararam, para todos os fins legais, estarem cientes das matérias
deliberadas, reconhecendo a validade da Assembleia independentemente de convocagéo formal, nos
termos do artigo 124, §4° da Lei n. 6.404/76. Barueri, SP, em 08 de outubro de 2025. (ass.) lldo Paludo
- Presidente; Joselito Gusso - Secretario; p/ CRPAR Participagdes Ltda., lldo Paludo; p/ BEMPAR
Participagdes Ltda., Joselito Gusso; e, p/ DLT Participagdes Ltda., Renato Tramontina. 9. Autentica-
cao: A presente é copia fiel da ata transcrita do Livro préprio. Barueri, SP, 08 de outurbo de 2025. lido
Paludo - Presidente. Joselito Gusso - Secretario. JUCESP. Certifico o registro sob o n® 1.361.073/25-1
em 23/10/2025 da empresa TRAMONTINA SUDESTE S.A., NIRE n° 35300195272, protocolado sob
o n° SPJ2500138617. Autenticagdo: validar a autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.
br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi au-
tenticada digitalmente e assinada em 10/11/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretario
Geral. Autenticagdo: 280293846. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de
Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

( )
Itat Unibanco Holding S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230
ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 28 DE AGOSTO DE 2025
DATA EHORA:Em 28.08.2025, as 9h00. MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal - Copresidentes.
QUORUM: Totalidade dos membros eleitos, com a participagao de Conselheiros na forma permitida pelo
item 6.7.1. do Estatuto Social. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Registrada a rentincia
de RICARDO BALDIN e a eleicao de MARIA ELENA CARDOSO FIGUEIRA, adiante qualificada, em sua
substituicdo enquanto membro do Comité de Auditoria da Companhia para o mandato anual em curso
que vigorara até a posse dos eleitos na Reunido do Conselho de Administragao que suceder a Assembleia
Geral Ordindria de 2026. 2. Registrado que MARIA ELENA CARDOSO FIGUEIRA serd o membro do Comité
de Auditoria que possui comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria (especialista
financeiro), sendo que até a sua posse RICARDO BALDIN permanecera no exercicio do cargo. 3. Registrada
a apresentacao, pelo membro do Comité de Auditoria, dos documentos comprobatérios do atendimento
das condigoes prévias de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e na regulamentacao
vigente, em especial nas Resolugdes CMN 4.970/21 e 4.910/2021, estando todos os documentos arquivados
na sede da Companbhia e, ainda, que a posse do membro eleito sera formalizada tao logo sua eleicao seja
homologada pelo BACEN. 4. Em consequéncia, o Comité de Auditoria passaré a ser composto da seguinte
forma: COMITE DE AUDITORIA: Presidente: MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA,
brasileira, casada, economista, RG-SSP/SP 6.578.061-9, CPF 036.221.618-50, domiciliada em Sao Paulo (SP),
na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itati Unibanco, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902. Membros: ALEXANDRE DE BARROS, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP- 6.877.956-
2, CPF 040.036.688-63; FERNANDO BARCANTE TOSTES MALTA, brasileiro, divorciado, analista de sistemas,
RG-IFP/RJ 07.292.860-9, CPF 992.648.037-34; LUCIANA PIRES DIAS, brasileira, solteira, advogada, RG-
SSP/SP 26.180.321-9, CPF 251.151.348-02; MARIA ELENA CARDOSO FIGUEIRA, brasileira, divorciada,
economista, RG-Detran/RJ n° 06.999.925-8, CPF 013.908.247-64; e ROGERIO CARVALHO BRAGA, brasileiro,
casado, advogado, RG-SSP/SP 8.130.174-1, CPF 625.816.948-15, todos domiciliados em Sao Paulo (SP), na
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itali Unibanco, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues, secretério do
Conselho, lavrou esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo (SP), 28 de
agosto de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal - Copresidentes; Ricardo Villela Marino
- Vice-Presidente; Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Candido Botelho Bracher,
Cesar Nivaldo Gon, Fabricio Bloisi Rocha, Jodo Moreira Salles, Marcos Marinho Lutz, Maria Helena dos Santos
Fernandes de Santana, Paulo Antunes Veras e Pedro Luiz Bodin de Moraes - Conselheiros. Certificamos ser
a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo (SP), 28 de agosto de 2025. (aa) Pedro
Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal - Copresidentes. JUCESP sob n° 385.397/25-2, em 30.10.2025.

(a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J
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DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTNENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE CREDENCIAMENTO
Credenciamento n° 001/2025- UASG 393003

N° Processo: 50600.038298/2024-15. Objeto: Contratagédo de servigos comuns
de leiloeiros oficiais para a realizagdo de leildes, na modalidade virtual,
destinados ao desfazimento de bens madveis, ferroviarios e afins inserviveis de
propriedade do DNIT. Envio dos documentos: a partir de 12/11/2025 as 08h00
no e-mail copatr@dnit.gov.br. Informagdes Gerais: O edital podera ser obtido por
meio dos sitios: www.dnit.gov.br ou Id contratagdo PNCP Id 04892707000100-
1-000479/2025.

LOURENGO HENRIQUE NEVES GUIMARAES
RESPONSAVEL PELA CONTRATAGAO DIRETA
Coordenador Geral de Recursos Logisticos - Substituto
CGLOG/DAF/DNIT

.
Avita Corretora de Seguros S.A.
CNPJ 32.922.789/0001-24 NIRE 35300641604
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 29 DE SETEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 29.09.2025, as 09h, na Rua Surubim, n° 577 - 19° andar - Cjs 191, 192,193 e 194,
Cidade Mongdes, em Sao Paulo (SP). MESA: Adriano Lanfranchi Fogaga de Almeida - Presidente e Jodo Carlos
do Amaral do Santos - Secretario. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAGAO: Dispen-
sada publicagdo conforme art. 124, §4° da Lei 6.604/76 (“LSA”). ORDEM DO DIA: (a) registrar a deliberagéo da
Reuniado do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 26.05.2025; (b) Alterar o Estatuto Social
da Companhia, com o objetivo de prever as atribuicdes do Diretor responsavel por controles internos; e (c)
consolidar o Estatuto Social, com a alteracéo proposta. DELIBERAGOES TOMADAS POR UNANIMIDADE DE
VOTOS: 1. Registrada a deliberagdo da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de 26 de maio
de 2025, a qual aprovou a fixagdo do montante global de R$7.216.100,00 para remuneragéo dos membros
da Diretoria, em conformidade com o previsto no Estatuto Social, Acordo de Acionistas e Contrato de Metas
dos Diretores da Companbhia. 2. Aprovada a alteragao do Art. 20 do Estatuto Social da Companhia, a fim de
incluir o paréagrafo terceiro, com o objetivo de prever as atribui¢des do Diretor responsavel por controles in-
ternos. Como resultado, o Art. 20 do Estatuto Social da Sociedade, passara a vigorar com a seguinte redagao:
“Art. 20 (...) - Pardgrafo Terceiro. Compete ao Diretor indicado como responsdvel por controles internos: (i) zelar
pela adequacao, implementagdo e operacionalizagdo do Sistema de Controles Internos; (ii) manter equipes capa-
citadas e adequadamente dimensionadas, visando prover as unidades sob sua algada com os recursos necessdrios
ao adequado desempenho de suas respectivas atividades; (iii) monitorar as atividades destinadas a garantia da
conformidade; e (iv) reportar, periodicamente e sempre que considerar necessdrio, aos 6rgédos de administragdo os
assuntos materiais relativos a controles internos e conformidade, bem como qualquer inadequagéo constatada no
dmbito de suas atribuicées.” 3. Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, consignando a alteragdo acima
deliberada, o qual passara a ser redigido na forma rubricada pelos presentes, conforme documento arquivado
na sede da Companhia. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada
por todos, foi assinada. Sdo Paulo (SP), 29 de setembro de 2025. (aa) Adriano Lanfranchi Fogaca de Almeida
- Presidente; e Jodo Carlos do Amaral dos Santos - Secretario. Acionistas: Adriano Lanfranchi Fogaca de Al-
meida, Daniela Duran Verri e Luiz Rodolfo Fonzar e Itati Corretora de Seguros S.A. (aa) Joao Carlos do Amaral
dos Santos. Certificamos ser a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo (SP), 29 de
setembro de 2025. (aa) Adriano Lanfranchi Fogaca de Almeida - Presidente; e Jodo Carlos do Amaral dos San-
tos - Secretario. JUCESP sob ne 387.439/25-0, em 31.10.2025. (a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ECONOMIAR NEGGCIOS BY

" CONSTRUTORA TENDA S.A.

CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35 - NIRE 35.300.348.206 - Companhia Aberta ‘

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de outubro de 2025
1. Data, Hora e Local: realizada em 20 de outubro de 2025, as 14h00, em segunda convocacdo, de forma exclusivamente digital por meio da plataforma
“Microsoft Teams”, considerada como realizada na sede social da Construtora Tenda S.A., situada na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n®
280, 8° e 92 pavimentos, Centro, CEP 01014-908 (“Companhia”), nos termos do artigo 5°, paragrafo 3° da Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n? 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81/22”). 2. Convocacao e Publicacdes: o Edital da Convocacao foi publicado no jornal “O Estado de Sao
Paulo”, edicao impressa, nos dias 09, 10 e 11 de outubro de 2025 (paginas B3, B13 e B9, respectivamente), bem como na edicao eletronica, nos mesmos
dias, nos termos do artigo 124 e 289 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”). Adicionalmente, todos os documentos
relacionados a matéria a ser deliberada, conforme previsto na RCVM 81/22 foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia e na rede mundial
de computadores nos websites da Companhia (https://ri.tenda.com/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).
3. Presencas: compareceram acionistas representando 33,71% (trinta e trés e setenta e um porcento) do capital votante da Companhia nesta Assembleia
Geral Extraordinaria (“Assembleia”), conforme (i) lista de acionistas que participaram da Assembleia digitalmente, nos termos do artigo 47, inciso lll, da
RCVM 81/22; e (i) acionistas cujo boletim de voto a distancia tenham sido considerados validos, nos termos do artigo 47, inciso I, da RCVM 81/22, conforme
enviados por ocasido da primeira convocacao da Assembleia, nos termos do artigo 49, paragrafo unico, da RCVM 81/22, restando, portanto, instalada esta
Assembleia, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por Ac¢des. 4. Composicao da Mesa: verificado o quérum para instalacdo da Assembleia, a
mesa foi composta pelo Sr. Leonardo Dias Wanderley - Presidente; e pela Sra. Maria Paula Milani - Secretéria. 5. Leitura dos Documentos: foi dispensada
a leitura dos documentos relacionados a ordem do dia desta Assembleia, previstos no artigo 133 e no artigo 134 da Lei das Sociedades por A¢des, uma vez
que os referidos documentos sao do inteiro conhecimento dos acionistas da Companhia e, ainda, foram (i) postos a disposi¢ao dos acionistas na sede social
da Companhia; (ii) disponibilizados eletronicamente por meio do Departamento de Relagées com Investidores da Companhia, no enderego eletrénico da
Companhia (www.ri.tenda.com); (iii) apresentados a B3, em atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv)
apresentados a CVM (www.gov.br/cvm). 6. Ordem do Dia: deliberar sobre a alteragéo dos artigos 16, 17 e 53 do Estatuto Social da Companhia e a
consequente consolidagdo dos termos do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administragéo. 7. Deliberagdes: 7.1 Em Questdes de Ordem: Foi
aprovada a lavratura da ata da Assembleia sob a forma de sumério, bem como a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do
artigo 130, paragrafos 12 e 22, da Lei das Sociedades por A¢des. Também foi aprovada a dispensa da leitura do edital de segunda convocagao e da proposta
da administracdo para esta Assembleia (“Proposta da Administracdo”). Adicionalmente, foi comunicado que o mapa de votacédo sintético consolidado
referente aos boletins de voto a distancia considerados validos pela Companhia, encontrava-se disponivel para consulta, conforme divulgado em 17 de
outubro de 2025, tendo sido dispensada pelos acionistas presentes a sua leitura, em atencéo ao artigo 46-C, paragrafo unico, da Resolugdo CVM 81, o qual
ficara arquivado na sede social da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 12, da Lei das Sociedades por A¢des. 7.2 Apés exame e discussao da
matéria constante da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por maioria dos votos dos acionistas presentes registrados os votos contrérios e abstencgoes,
conforme Mapa Final Resumido (conforme definido no item 8 abaixo), a alteragéo dos artigos 16, 17 e 53 do Estatuto Social da Companhia e a consequente
e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragdo, de modo que o Estatuto Social passa a vigorar a partir da
presente data na forma do Anexo Il a presente ata. 8. Mapa de Votagdo: em atendimento ao artigo 22, paragrafo 52, da RCVM 80/22, o mapa final de votagdo
resumido constante do Anexo | (“Mapa Final Resumido”) é parte integrante desta ata e indica quantas aprovacdes, rejeicoes e abstencdes a deliberacdo
desta Assembleia recebeu. 9. Encerramento e Assinaturas: nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem ela quisesse fazer uso. Nao
havendo nenhuma manifestacéo, foram suspensos os trabalhos da Assembleia para lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, que
sera publicada com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 12 e 22, da Lei das Sociedades por Agdes.
Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelo Sr. Presidente e pela Sra. Secretéria, tendo sido considerados signatérios da ata,
nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 81, os acionistas cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado vélido pela Companhia
ou que registraram a sua presenca no sistema eletronico de participagdo a distancia disponibilizado pela Companhia. Presencgas: Acionistas presentes via
participacao digital, nos termos da Resolugdo CVM 81: ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARKETS EQUITY ETF; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EMERGING MARKETS EQUITY ETF; LAZARD
ASSET MANAGEMENT LLC; LOCKHEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION PLANS MASTER TRUST; NINETY ONE GLOBAL
STRATEGY FUND; NORGES BANK; PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND; SCHWAB GLOBAL REAL ESTATE FUND; SPDR S&P
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS; TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; THE
BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST; VANECK BRAZIL SMALL- CAP ETF; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS
SMALL CAP EQUITY ETF; LIONTRUST INVESTMENT FUNDS | - LIONTRUST LATIN AMERICA FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARKETS EX-CHINA EQUITY ETF; CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT
DU QUEBEC; ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP TRUST; RYDER COURT EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND
(DST); JOHCM EMERGING MARKETS DISCOVERY FUND; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LENDING; NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-NON LENDING;
MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP MASTER FUND (CAYMAN) LP; EMERGING MARKETS CORE EQUITY 2 PORTFOLIO OF DFA
INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC.; RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS; OKOWORLD GROWING MARKETS 2.0; ITAU INDEX ACOES IBRX FI; ITAU
MOMENTO 1Q ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU PHOENIX ACOES Fl; ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA; WM SMALL CAP FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES - RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU ARTAX ENDURANCE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU MASTER
GLOBAL DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU VERTICE OMNI FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA; IT NOW IGCT FUNDO DE iNDICE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL - RESPONSABILIDADE
LIMITADA; IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE iNDICE - RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU GOVERNANGA CORPORATIVA AGOES FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO SUSTENTAVEL RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
EM AGOES RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU ARTAX LONG BIAS MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU ARTAX MULTIMERCADO
FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU ARTAX ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA; ITAU MASTER
MOMENTO AGOES FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU MOMENTO Il AGOES FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER
AGOES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA; FIDELITY ACTIVE STRATEGY SICAV. Acionistas presentes via
envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugao CVM 81: LUCAS MACHADO OLIVEIRA; ANTONIO CARLOS GIMENEZ JUNIOR;
CRISTYANO BISMARK FERREIRA LEITE; THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR; MAURO LUIZ FONSECA; THIAGO
VINICIUS TOLEDO; JHONATAN SILVA MOTA; ANTONIO CARLOS DA SILVA; CARLOS ANDRE ARAUJO DE BARROS; DANIEL GARCEZ SANT ANA;
ANDRE LEITE GONCALVES; MIGUEL ANTONIO MARCON; MARCO TULIO RODRIGUES; TIAGO ESCHER DE BORBA; IREMAR NUNES DE LIMA;
TIAGO MEZZOMO; NILTON J.GENERINI DE OLIVEIRA; GERMANO SORIANO DE SA; POLO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; CHANG HWA CO
BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND; OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE TRUST; NFS LIMITED; POLO NORTE
MASTER FIM; GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY; CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND; SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS
TRUST- EMERGING MARKETS E FUND; CC AND L Q 140-40 FUND; CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP; SPECIAL SITUATION | FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; MACKENZIE EMERGING MARKETS FUND;
MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; TORK MASTER FIA; TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL MASTER FIA; TOLDA FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES IE; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; POLO LONG BIAS MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO; TORK PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FIFE; VANGUARD F.T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX
TRUST II; TORK LONG ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND; DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; POLO SPECIAL SITUATION V ALAVANCADO FIA; POLO ENDURANCE FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO; BTG PACTUAL REAL ESTATE HEDGE FUND FII - RESP LTDA; CC&L ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND; TORK FIM IE II; DELA
NATURA- EN LEVENSVERZEKERINGEN N.V.; CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY UCITS FUND, A SUB-FUND OF CON; TORK EQUITY HEDGE
PLUS FIF ACOES; TORK EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES; FIDELITY EMERGING MARKETS LIMITED; STATE OF
NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; TORK LONG ONLY ITAU PREV FIFE FIF
EM ACOES RL. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo/SP, 20 de outubro de 2025. Mesa: Leonardo Dias Wanderley - Presidente; Maria
Paula Milani - Secretaria. O Estatuto Social da Companhia foi arquivado na sede e publicado no site de RI: https://ri.tenda.com/docs/Tenda-2025-10-20-
QCng6Ndm.pdf. JUCESP n® 387.669/25-5 em 03/11/2025.

SEDE DA POLI'CIA PENAL DO
ESTADO DE SAO PAULO

A Coordenadoria de Administragdo da Sede da
Policia Penal do Estado de S&o Paulo, situada
na Av. Gen. Ataliba Leonel, 556, Carandiru — Séo
Paulo/SP — CEP 02033-000, torna publico, que
realizara licitagao, na modalidade Preg&o Eletrdnico
n.? 90015/2025, objetivando a Aquisicdo de
servidores hiperconvergentes com licenciamento
integrado, suporte e garantia para 36 meses,
destinada a ampliagdo da infraestrutura tecnolégica
da Secretaria da Administragdo Penitenciaria. O
recebimento das propostas ocorrerd de 12/11/2025
a 25/11/2025 as 09h00, com abertura da sessdo
publica no dia 25/11/2025, as 09h00, por meio do
portal www.compras.gov.br, onde encontra-se o
edital completo, a relagdo de itens, prazos e demais
informacdes estdo  disponiveis. Informagdes
adicionais: (11) 3775-8114.

FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ: 56.577.059/0006-06
COMPRA PRIVADA FFM/ICESP 3178/2025
CONCORRENCIA - PROCESSO DE COMPRA FFM RC N° 8679/2025 — ADJUDICAGAO
0 Diretor Presidente da Funda%éo Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa: NUVASIVE BRASIL COMERCIAL LTDA, a
‘[‘)FORNECIMENTO DE MATERIAIS MEDICOS OPME (COM CONSIGNAGAO DE INSTRUMENTAIS)”, com base no Regulamento de
ompras da FFM.

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 60.730.348/0001-66
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Convidamos os senhores Acionistas da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAQ PAULO (“Companhia”) a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a se realizar no dia 11 de dezembro de 2025, as 08h00min, de manei-
ra hibrida, por meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams e no endereco da sede da Companhia, podendo
os acionistas participarem e votarem pela referida plataforma ou no endereco da sede da Companhia, a seguir: Rua Tito,
479, na cidade de Sao Paulo — SP (estacionamento - Rua Espartaco, 685), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(i) Adesio ao Regime Facilitagio do Acesso a Capital e de Incentivos a Listagens — FACIL, Resolucdo CVM n° 232/2025.
S&o Paulo, 10 de novembro de 2025.
Hélio Magalhaes - Pr e do C lho de Administracao

Instrucées Gerais: (1) Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem discutidas na AGE ora convoca-
da, bem como manual de utilizagdo e votagdo da plataforma Microsoft Teams, encontram-se a disposicao dos Acionis-
tas para consulta na sede da Companhia e na pagina da Companhia (www.melhoramentos.com.br), bem como na pa-
gina da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), nos termos da lei. (2) Para (1) solicitacdo de insta-
lagéo do Conselho Fiscal: 2% (dois por cento) do capital social total votante, ou 1% (um por cento) do capital social
total ndo votante, e (1) solicitagao de voto mdltiplo: 5% (cinco por cento) do capital social total votante, em conso-
nancia com a Resolucdo CVM 70/2022. (3) Aos Acionistas que decidirem participar e votar na AGE, presencialmente
ou através da plataforma Microsoft Teams, solicita-se o envio de e-mail de contato e dos documentos ora relacionados
diretamente a Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, os quais deverdo, portanto, ser en-
viados digitalizados através do e-mail assembleia@melhoramentos.com.br, com pelo menos 48h (quarenta e oito ho-
ras) de antecedéncia a data e horario previstos para o inicio da AGE, independentemente da natureza do Acionista: (i)
para aqueles Acionistas que se fizerem representar por procuragéo, cdpia do instrumento de mandato com reconheci-
mento da firma do representado em cartdrio, com prazo de vigéncia inferior a um ano e outorgado em favor de insti-
tuicdo financeira, advogado, Acionista ou administrador da Companhia (artigo 126, § 1°, da Lei n® 6.404/76), especifi-
cando o nome da pessoa natural que estara presente; (ii) se pessoa fisica, copia autenticada de documento de identi-
dade oficial com fotoj; e (jii) se pessoa juridica, copia autenticada do estatuto social ou contrato social registrados no
6rgao competente, acompanhada de copia autenticada do ato registrado no 6rgao competente, que comprove a elei-
céo dos administradores que representarem o Acionista na AGE, especificando o nome da pessoa natural que estara
presente; (iv) se fundo de investimento, copia autenticada do regulamento do fundo, acompanhada dos documentos
previstos no item “(iii)" acima, relativamente a pessoa juridica responsavel por exercer o direito de voto em nome do
fundo de investimento, especificando 0 nome da pessoa natural que estara presente. (4) Os Acionistas que decidirem
participar e votar na AGE através da plataforma Microsoft Teams, mediante previa solicitacdo a Companhia, receberdo,
com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia ao horario previsto do inicio da AGE, nos enderecos de e-mail que
enviarem a solicitagao de participagao e os documentos conforme item “3" acima, as confirmagdes de acesso e instru-
¢0es para sua identificacao durante o uso da plataforma, considerando-se este como protocolo digital, cabendo exclu-
i aos Acionistas a obrigacdo de guarda, zelo e utilizacdo de seus acessos. O acesso via Microsoft Teams esta-
ra restrito aos Acionistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Acionistas Credenciados”), sendo vedada a
participacdo de Acionistas que nao tenha previamente se habilitado, conforme item “3" acima. (5) A Companhia reco-
menda que os Acionistas Credenciados acessem a plataforma Microsoft Teams com antecedéncia de, no minimo, 30
(trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais e permitir que os Acionistas Creden-
ciados se familiarizem previamente com a plataforma Microsoft Teams, para que possam participar da AGE sem inter-
corréncias. A Companhia nao se responsabilizara por ma ou indevida utilizacéo de seus acessos, bem como problemas
de conex&o que os Acionistas Credenciados venham a enfrentar e outras situacGes que néo estejam sob o controle da
Companhia, de forma que a Companhia recomenda que garantam, com antecedéncia, a compatibilidade de seus res-
pectivos dispositivos eletrdnicos com a utilizagdo da plataforma (por video e 4udio). (6) Acionistas Credenciados, ou
seus respectivos representantes legais e procuradores, que participarem via Microsoft Teams de acordo com as instru-
¢0es da Companhia serao considerados presentes na AGE e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca, deven-
do na abertura da sessao se identificar, informar o nome completo e, se for o caso, indicar os Acionistas sob sua repre-
sentacdo, para que a Companhia possa identificar a sua identidade de acordo com a documentacdo previamente rece-
bida. (7) Em cumprimento a legislacao, informamos que a AGE sera gravada. (8) Em cumprimento ao quanto previsto
no art. 30-A da Resolugdo CVM 81/2022, alterada pela Resolucdo 204/2024, informa a Companhia que néo havera dis-
ponibilizacdo de Boletim de Voto a Distancia para a presente AGE.

SEDE DA POLI'CI:Q PENAL DO
ESTADO DE SAO PAULO

A Coordenadoria de Administragdo da Sede
da Policia Penal do Estado de S&o Paulo torna
publico que realizara licitag&o, na modalidade
Pregao Eletrnico n®90011/2025, objetivando
a Aquisicdo Cameras Digitais, situada na Av.
Gen. Ataliba Leonel, 556, Carandiru — Sao
Paulo/SP — CEP 02033-000. O recebimento
das propostas ocorrerd de 12/11/2025 a
25/11/2025 as 09h, com abertura da sessao
publica no dia 25/11/2025, as 09h00, por
meio do portal www.compras.gov.br, onde
encontra-se o edital completo, a relagdo de
itens, prazos e demais informagbes estdo
disponiveis. Informagdes adicionais: (11)
3775-8114.
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Setor financeiro Fazendo caixa

Dono do Master vende
acoes da Itaminas aos
socios na mineradora

~ Dinheiro da venda, avaliada em RS 700 milhdes,
serd usado para tentar sanar os problemas do banco

A aventura do banqueiro Da-
niel Vorcaro no setor de mine-
racdo durou pouco mais de um
ano. O empresdrio, dono do
banco Master, acaba de vender
sua participacdo no capital da
produtora de ferro Itaminas,
cuja compra liderou em julho
doano passado com outros em-
presdrios mineiros. O dinheiro
davendaird paraocaixadoban-
co, que enfrenta problemas de
liquidez. Aaquisicio daminera-
dora foi um movimento de di-
versificacdo de seus negocios
além do setor financeiro.

Ao fechar o negécio, um ano
e quatro meses atras, Vorcaro
ficou com 66,6% do capital da
mineradora, posicdo algum
tempo depois reduzida a 50%,
enquanto as familias de Argeu
de Lima Géo e Valadares Gon-
tijo ficaram, cada uma, com
25%. A mineradora tem opera-
¢des no municipio de Sarzedo,

naregifo do Quadrildtero Fer-
rifero de Minas Gerais.

A venda da participacgdo so-
cietdria de Vorcaro foi confir-
mada ao Estaddo por Rodrigo
Andrade Valadares Gontijo,
que, além de sécio e conselhei-
ro da Itaminas, € diretor de re-
lagdes institucionais. Os Gon-
tijojdatuam no setor por meio
da AVG Participa¢des em Mi-
neracdo, que opera quatro mi-
nas de ferronamesmaregidoe
uma produtora de ferro-gusa
em Sete Lagoas (MG).

Vorcaro ndo revelou quanto
receberd da venda de sua fatia
de 50% na Itaminas, que serd
paga em trés parcelas semes-
trais pelos sécios, conforme
apurou o Estaddo com pes-
soas proximas a mineradora.
Especialistas do setor avaliam
entre R 700 milhdes e R$ 750
milhdes o valor da transacdo.

CONFIDENCIALIDADE. Como um
dos compradores, Gontijoinfor-
mou que os detalhes da transa-

RS 700 milhoes

é quanto especialistas ava-
liam ter sido o valor da ven-
da da fatia de 50% que Da-
niel Vorcaro, dono do Mas-
ter, detinha no capital da
Itaminas

RS 1,65 bilhao

teria sido o valor pago por
Vorcaro e seus s6cios na
aquisicdo do controle da

Itaminas, em 2024

cdo estdo sob acordo de confi-
dencialidade. “S6 posso dizer
que exercemos nosso direito de
preferéncia sobre as acdes do
Vorcaro na empresa, que tem
um grande plano para crescer e
se internacionalizar nos proxi-
mos anos”, disse o empresario.

Em maio e junho, o BTG Pac-
tualhavia manifestado interesse

aumento de impostos

de impostos.

no dia a dia da Reptblica.”

Jornalista Responsavel: Silvia Carneiro - MTh 19.466

Secovi-SP recebe Paulo Skaf

Presidente da Fiesp defende unido contra

presidente eleito da Fiesp, Paulo Skaf,
participou de reunido do Nucleo de
Altos Temas do Secovi-SP/NAT (6/11),
com a presenca de mais de 100 pesso-
as, incluindo lideres de 40 entidades de clas-
se, autoridades como o deputado estadual
Itamar Borges e o vereador Rodrigo Goulart,
e o presidente do grupo Bandeirantes de Co-
municag¢do, Johnny Saad, confirmado para o
proximo encontro do Ntcleo, em 1°/12.
Flavio Amary, coordenador do NAT, enfati-
zou a importancia do retorno de Skaf a lide-
ranca da Fiesp, entidade historicamente en-
gajada na busca por um Brasil melhor. Amary
clamou pela coesdo das instituicdes em prol
do equilibrio fiscal e no combate ao aumento

Conforme Rodrigo Luna, presidente do Se-
covi-SP, o objetivo do NAT vai além do setor
imobilidrio: “Nossa pauta é o Brasil. A socie-
dade civil organizada precisa estar presente

Em sua fala, Paulo Skaf destacou que seu

COLUNA <$z> SECOVISP

A CASA DO MERCADO IMOBILIARIO
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Flavio Amary, Paulo Skaf e Rodrigo Luna

retorno a Fiesp se deve a preocupacdes com
o pais. “Temos muitos desafios, como se-
guranca publica, transformacodes digitais,
regulamentacao da reforma tributdria e pre-
servar a democracia - a qual exige trés Pode-
res independentes.”

O dirigente também abordou a isenc¢do
do Imposto de Renda, classificando-a como
simples atualizacdo da tabela da primeira
faixa. “Nada contra. Mas por que nao atua-
lizar todas as faixas? E inaceitdvel aumentar
impostos para pagar a conta
de um déficit publico que nao
para de crescer. S6 teremos
um Brasil melhor e menos
hostil ao crescimento com
unido”, asseverou.

Inforime Publicitdrio

secovi.com.br

LEIA MAIS

Extracao de ferro da Itaminas, na Mina Engenho Seco, em Sarzedo (MG)

na participaciio do Master ao
comprar outros ativos dobanco.

A aquisi¢do da Itaminas, em
2024, segundo informacdes, en-
volveu cerca de R$ 1,65 bilhio
(US$ 300 milhdes) mais dividas
fiscais e tributdrias da empresa.
Os nimeros da transacdo nio
foram divulgados. Em abril de
2021, a mineradora havia rene-
gociado coma Procuradoria-Ge-
ral da Fazenda Nacional
(PGFN), por R$ 1,2 bilhdo, a divi-
da de R$ 1,6 bilhdo. E também,
por R$ 111 milhdes, negociou o
passivo de R§ 471 milhdes com
0 governo mineiro.

Foi acertado com a Unido,
via PGFN, prazo de pagamen-
to em 120 parcelas, até 2031.
Gontijo informou contudo
que os novos acionistas da Ita-
minas ja quitaram toda divida
tributéria da companhia.

A Ttaminas pertencia ao em-
presario Bernardo Paz, criador
do museu de arte contem-
poranea e instituto Inhotim
(em Brumadinho-MG), e a seu
irmdo Cristiano Paz. A minera-
doraacumulava o passivodesde
0s anos de 1990. Em 2009, Paz
chegou a negociar o controle da
empresa com um grupo chinés,
mas o negdcio ndo prosperou.

Ao adquirir a Itaminas, o vei-
culo usado por Vorcaro na ope-
racgdo foi o Itaminas Fundo de
Investimento em Participagdes
Multiestratégia, cujos cotistas
eramo MCL BFundo de Investi-
mento Multimercado Crédito
Privado (50%) e o Master Parti-
cipacOes S.A. (50%), conforme
apurou o Estadao.

A compra de metade da Ita-
minas, que faz parte do grupo
de mineradoras de ferro de pe-
queno a médio porte sob con-
trole familiar de Minas Gerais,
representou para a AVG uma
oportunidade de crescer nesse
negécio, no qual sua familia
atua desde os anos 1990, disse
Gontijo. “Parandés, da AVG, foi
um retorno a empresa, pois
meu pai foi sécio do Bernardo
Paz na Itaminas até 1996.”

PLANO DE EXPANSAO. A Itami-
nas tem um plano de expansio,
anunciado no final de 1994, de
R$ 1,5 bilhdo, que preve, além
de elevar a capacidade de pro-
ducgo a 15 milhdes de tonela-
das ao ano em 2033, foco em

minério de alto valor agregado
(pellet-feed, com 65% a 67% de
teor de ferro) e exportacdo de
boa parte desse produto para
siderurgicas do Oriente Médio
e China. “Nesteano, javaibelis-
car as 10 milhdes de toneladas,
que vamos atingir em 2026.”

Atualmente, a AVG opera
quatro minas no “Vale do Fer-
ro” (Quadrilatero Ferrifero)
mineiro. Duas delas estdo loca-
lizadas em Brumadinho, uma
em Bardo de Cocais e outraem
Caeté. Segundo o empresario,
hétrés meses foi concluidoum
plano de expansdo de R$ 650
milhdes, que tornou a empre-
sa apta a produzir 7,5 milhdes
de toneladas por ano.

Agrandeambiciioda AVG, co-
mo de outras mineradoras de
médio porte do Quadrildtero
Ferrifero, é ter o selo de expor-
tadora direta. Por isso, garantir
logistica ferrovidria e portudria
¢ crucial no negécio. “Firma-
mosacordo como Porto Sudes-
te (litoral do Rio de Janeiro) para
terumslot de exportacgo”, con-
tou Gontijo. Outras empresas
no mesmo caminho sdo a pré-
pria Itaminas e a J. Mendes.

“ATtaminas estd performan-
do bem, fizemos um acordo
com a Vale de arrendamento
da mina da Jangada (em Bru-
madinho, préxima de suas ope-
racdes) que vai garantir reser-
vas do minério e aumento da
produgdo. Os recursos para o
plano de expansgo vird de cap-
tacdo em operacgOes financei-
ras que estamos estruturan-
do”, diz o empresario. A Vale
tem preferéncia na compra da
maior parte do minério de Jan-
gada.

Na AVG, a compra do miné-
rio é feita principalmente pela
Vale, além de CSN Minerag&o
e Trafigura (uma das donas do
Porto Sudeste) e via exporta-
cdo. “A Vale € nossa principal
cliente; temos uma parceria
fortecomaempresa.” O inves-
timentonaItaminas e nas ope-
ragcdes da AVG, diz Gontijo, é
feito com capital préprio.

O foco na Itaminas, nos
préximos anos, ¢ consolidar
seuplano de modernizagdo, ex-
pansdo evendaao mercado ex-
terno, afirma Gontijo, que néo
descartalevaraempresaaBol-
sa, mais adiante. ®
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ: 56.577.059/0006-06

COMPRA REGULAMENTO - FFM 3254/2025
AFFM/ICESP, entidade filantrdpica privada sem fins lucrativos, através do Departamento Contratos e Compras, situado na Avenida Dr.
Arnaldo, 251 — Cerqueira César, Sao Paulo — SP, torna piiblica a abertura do processo de compra, do tipo MENOR PREGO, para
contratacao de empresa especializada na prestacao de SERVIGO DE TOTEM DE FOTOS, NOS DIAS 8 A 11/12/25, cujos detalhes estao
disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que sera regido pelo Regulamento de Compras da FFM.

FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO
MGL.com.br JUCEMG 445
Edital de Leildo 2025/990001 BANCO DO BRASIL torna publico que levara a leildo pela maior oferta, respeitando
0 preco minimo de venda, constante do anexo |, deste edital, no estado fisico e de ocupagéo em que se encontra
0s imdveis relacionados. O leildo se realizara de forma online 28/11/2025 12 Praga e 05/12/2025 22 Praga, a
partir das 13:00 horas. Informagdes e edital no site: www.mgl.com.br ou pelo fone: 0800 242 2218.
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MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTAMENTO NACIONAL DF INFRAESTRUTUR DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITAGAO

Concorréncia n° 90444/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600030554202426. Objeto: Contratagdo de empresa
especializada para elaboragdo dos projetos basico e executivo da duplicagdo
da BR-280/SC, entre o Porto de Sao Francisco do Sul e o contorno de Jaragua
do Sul. Total de Itens Licitados: 1. Edital: 12/11/2025 das 08h00 as 12h00 e
das 14h00 as 17h59. Enderego: Saun Quadra 3 Bloco a - Cgcl, Asa Norte -
BRASILIA/DF  ou https://www.gov.br/compras/edital/393003-3-90444-2025.
Entrega das Propostas: a partir de 12/11/2025 as 08h00 no site www.gov.br/
compras. Abertura das Propostas: 05/01/2026 as 15h00 no site www.gov.br/
compras. Informagdes Gerais: O edital podera ser obtido por meio dos sitios:
www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras .

CRISTIANO FERREIRA COSTA
Agente de Contratagdo

Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegécio S.A.

CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - Reglstro CVM n° 310
Edital de Primeira Convocacao para A blei ial de | idores da
Série Unica da 18° (Décima Oitava) Emissio de Cemflcados de Recebiveis do
Agronegécio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.
Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Série Unica da 18*
(décima oitava) Emissao, da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. (“Titulares de
CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Clausula 12.4 do “Termo de Securitizagéo de
Direitos Creditrios do Agronegdcio para Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da 187
(Décima Oitava) Emissao, em Série Unica, da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio
S.A” (“Termo de Securitizag&o”), conforme Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 60, de
23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (‘Resolugdo CVM 607), a reunirem-se em 12 (primeira)
convocagdo em Assembleia Especial de Investidores (“Assembleia”), a realizar-se no dia 02 de dezembro
de 2025, as 10:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma
eletronica Zoom, administrado pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os
Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que sera informado pela
Emissora e/ou pelo Agente Fiduciario, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir
e votar as demonstragcdes financeiras do Patriménio Separado (conforme definido no Termo de
Securitizagdo), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
relativas ao exercicio social findo em 30 de junho de 2025, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugéo
CVM n° 60, as quais nao apresentam ressalvas. Ficam os senhores Titulares dos CRA cientes de que, nos
termos do §2° do artigo 25 da Resolugdo CVM n° 60, as demonstragdes financeiras cujo relatério de
auditoria ndo contiver opinido modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas em
2% (segunda) convocag&o, caso a assembleia ndo seja instalada em virtude do ndo comparecimento de
investidores. Os termos ora utilizados em letras maitisculas e aqui ndo definidos terdo os significados a eles
atribuidos no Termo de Securitizagdo. Informacdes Gerais aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia
instalar-se-4 em 1% (primeira) convocacdo com a presenca de Titulares de CRA que representem, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulagdo. Ainda, as matérias serdo
aprovadas, em 12 (primeira) convocacao, pelos votos favoraveis de Titulares dos CRA que representem, no
minimo, 50% dos Titulares dos CRA em Circulag@o presentes na Assembleia, na respectiva assembleia,
conforme as Clausulas 12.5 e 12.10, respectivamente, do Termo de Secutirizagao. (ii) Nos termos da
Resolugao CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrénico devera encaminhar
os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 24 (vinte e quatro) horas antes da
realizagdo da Assembleia. Sera admitida a apresentacéo dos documentos referidos no paragrafo acima por
meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletronica. (iii) Observado o disposto na
Resolugcao CVM 60, §§1° e 2° do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares
de CRA deverao encaminhar, a Emissora e ao Agente Fiduciario, para os e-mails: assembleia @ ecoagro.agr.br
e assembleias @ pentagonotrustee.com.br, dos seguintes documentos: 1. quando pessoa fisica, documento
de identidade; 2. quando pessoa juridica, cépia de atos societarios e documentos que comprovem a
representag&o do Titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cépia do ultimo regulamento consolidado
do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentacao societaria outorgando
poderes de representacao; e 4. quando for representado por procurador, tdo somente a procuragao com
poderes especificos para sua representagdo na Assembleia, obedecidas as condigdes legais. (iv) Apds o
horério de inicio da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presenca verificada em conformidade
com os procedimentos acima detalhados poderao proferir seu voto na plataforma eletronica de realizagdo
da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficara salvo para fins de apuragéo de votos, nao sendo
permitida a manifestacdo via instrugéo de voto a distancia.
Sé&o Paulo, 12 de novembro de 2025
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.

Itaa BBA Trading S.A.
CNPJ 52.815.131/0001-20 NIRE 35300095553

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRORDINARIA DE 06 DE OUTUBRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 06.10.2025, as 9h, na sede social, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2°
andar, Itaim Bibi, em Sao Paulo (SP). MESA: Renato da Silva Carvalho - Presidente; e Pedro Barros Barreto
Fernandes - Secretério. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAGAO: Dispensada
a publicagdo conforme art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76 (“LSA”). ORDEM DO DIA: (i) Aumento do capital
social da Companhia; e (ii) Alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social. DELIBERAGOES TOMADAS:
1. Aprovado o aumento do capital social no valor de R$ 1.000.000.000,03 (um bilhao de reais e trés centavos),
passando de R$ 4.693.000.000,00 (quatro bilhdes, seiscentos e noventa e trés milhdes de reais) para
R$ 5.693.000.000,03 (cinco bilhdes, seiscentos e noventa e trés milhdes de reais e trés centavos), mediante
a emissao de 21.804.299.756 (vinte um bilhoes, oitocentas e quatro milhdes, duzentas e noventa e nove
mil, setecentas e cinquenta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas
e integralizadas pelos acionistas Itai Unibanco S.A. e Itali BBA Assessoria Financeira S.A,, nesta data, em
dinheiro e na proporgao de suas participagdes, ao preco de emissdo de R$ 0,0458625138718105, preco
este fixado com base no critério previsto no artigo 170, § 1°, inciso Il da LSA. 2. Como consequéncia da
deliberagdo anterior, alterado o caput do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
com a seguinte redagao> “Art.3°- O capital social totalmente integralizado em moeda corrente nacional é de
RS 5.693.000.000,03 (cinco bilhdes e seiscentos e noventa e trés milhdes de reais e trés centavos), representado
por 134.290.209.874 (cento e trinta e quatro bilhées, duzentas e noventa milhées, duzentas e nove mil, oitocentas
e setenta e quatro) agées ordindrias nominativas, sem valor nominal.” 3. Consolidado o Estatuto Social que,
consignando a alteragdo anteriormente deliberada, passara a ser redigido na forma rubricada pelos
presentes. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi
assinada. Sao Paulo (SP), 06 de outubro de 2025. (aa) Renato da Silva Carvalho - Presidente; e Pedro Barros
Barreto Fernandes - Secretario. Acionistas: Itai BBA Assessoria Financeira S.A. (aa) Renato da Silva Carvalho
- Diretor; e Itati Unibanco S.A. (aa) Pedro Barros Barreto Fernandes - Diretor. Certificamos ser a presente cdpia
fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo (SP), 06 de outubro de 2025. (aa) Renato da Silva Carvalho
- Presidente; e Pedro Barros Barreto Fernandes - Secretario. JUCESP sob n° 390.250/25-9, em 06.11.2025.
(a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

TRISUL S.A.

CNPJ/ME n° 08.811.643/0001-27 - NIRE 35.300.341.627

alTRISUL
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2025

Data, Hora e Local: Aos 25 (vinte e cinco) dias de agosto de 2025, as 11h30min, na sede da
sociedade TRISUL S.A. (“Companhia”) situada na Alameda dos Jaunas, n° 70, CEP: 04522-020,
Paraiso, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacéo e Presencas: Dispensada
a convocagdo em razao da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragcéo
em exercicio, nos termos do artigo 14, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto”). Mesa: Sr. Michel Esper Saad Junior, Presidente; e Sr. Jorge Cury Neto, Secretario.
Ordem do Dia: Autorizagdo para contratagdo de operagdes financeiras e a prestacdo de
garantias em favor de Trisul Mamona Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (CNPJ/MF
sob n° 39.447.395/0001-00), para a construgdo do empreendimento denominado “The
Collection Vila Mariana”, incorporado na matricula n® 146.278 do 1° Registro de Imdveis de Sao
Paulo/SP e ratificagdo de todo e qualquer ato eventualmente ja praticado nesse sentido.
Deliberagées: O conselho de administragdo aprova por unanimidade e sem reservas a
autorizacdo da contratagao das operacdes financeiras em geral e a constituicao das respectivas
garantias, inclusive reais, ficando autorizada ainda, na forma da representacdo legal da
empresa, a assinatura dos contratos, titulos de crédito e instrumentos em geral, celebrados
junto ao Banco ABC BRASIL S/A. Esclarecimentos: Foi autorizada a lavratura da presente ata
na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida,
achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: Michel Esper Saad
Junior, Presidente; Jorge Cury Neto, Secretario. Conselheiros: Michel Esper Saad Junior, Jorge
Cury Neto, José Roberto Cury, Ronaldo José Sayeg, José Luiz de Aimeida Nogueira Junqueira
e Marcio Alvaro Moreira Caruso. Certifico que a presente é copia fiel de ata lavrada em
livro préprio. Jorge Cury Neto - Secretario. JUCESP n° 384.000/25-3 em 28/10/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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AVISO DE REABERTURA DE PRAZO

Pregéo n° 90404/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600003274202526. Comunicamos a reabertura de prazo da
licitacdo supracitada, publicada no DOU de 16/10/2025. Objeto: Contratagao
de servigos continuos especializados em brigada de incéndio, com atuagéo
preventiva e ostensiva nas areas de combate a incéndios, primeiros socorros
e protegdo vida e ao patrimonio, incluindo o fornecimento de materiais e
equipamentos, incluindo servicos sob demanda, a serem executados com
dedicagdo exclusiva de mao de obra, nas dependéncias do Edificio Sede do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). Total de Itens
Licitados: 6. Novo Edital: 12/11/2025 das 08h00 hs 12h00 e das 14h00 hs 17h59.
Endereco: SAUN Quadra 3 Bloco A, Asa Norte - BRASILIA/DF ou https://www.
gov.br/compras/edital/393003-5-90404-2025. Entrega das Propostas: a partir
de 12/11/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas:
01/12/2025 as 10h00 no site www.gov.br/compras. Informagdes Gerais: O edital
podera ser obtido nos sitios - www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras

ROSANGELA BEZERRA DOS SANTOS
Pregoeira

Eco Securitizadora de Direitos

Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegécio S.A.

CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - Reglstro CVM n° 310
Edital de Primeira Convocacao para A blei ial de | idores da
Série Unica da 54° (Quinquagé Quarta) E| ] de Certificados de Recebiveis
do Agronegécio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.
Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Série Unica da 54*
(quinquagésima quarta) Emissao, da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.
(“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Clausula 15.3. do “Termo de
Securitizagdo de Direitos Creditérios do Agronegdcio da 54* (Quinquagésima Quarta) Emissao, em Série
Unica, de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegdcio devidos pela Vamos Locagdo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A” (“Termo de Securitizaco”), conforme Resolugdo da Comiss@o
de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolucdo CVM
60"), a reunirem-se em 12 (primeira) convocagao em Assembleia Especial de Investidores (‘Assembleia”), a
realizar-se no dia 02 de Dezembro de 2025, as 10:30 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para
fins de voto, por meio da Plataforma eletrénica Zoom, administrado pela Emissora, sendo o acesso
disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital,
por meio de link que sera informado pela Emissora e/ou pelo Agente Fiducidrio, para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras do Patriménio Separado
(conforme definido no Termo de Securitizag&o), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio social findo em 30 de junho de 2025, nos termos do
artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM n° 60, as quais ndo apresentam ressalvas. Ficam os senhores Titulares
dos CRA cientes de que, nos termos do §2° do artigo 25 da Resolugdo CVM n° 60, as demonstragbes
financeiras cujo relatério de auditoria ndo contiver opinido modificada podem ser consideradas
automaticamente aprovadas em 2* (segunda) convocagao, caso a assembleia ndo seja instalada em virtude
do nao comparecimento de investidores. Os termos ora utilizados em letras maitsculas e aqui ndo definidos
terdo os significados a eles atribuidos no Termo de Securitizagdo. Informacdes Gerais aos Titulares de CRA:
(i) A Assembleia instalar-se-a4 em 12 (primeira) convocacdo com a presenga de Titulares de CRA que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulagdo. Ainda, as
matérias serdo aprovadas, em 12 (primeira) convocacao, pelos votos favoraveis de Titulares dos CRA que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulagéo, na respectiva
assembleia, conforme as Clausulas 15.8 e 15.11.1, respectivamente, do Termo de Securitizaggo. (ii) Nos
termos da Resolugcdo CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrénico devera
encaminhar os documentos listados no item “(jii)” abaixo preferencialmente em até 24 (vinte e quatro) horas
antes da realizagdo da Assembleia. Sera admitida a apresentagédo dos documentos referidos no paragrafo
acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrénica. (jiiij) Observado o
disposto na Resolugdo CVM 60, §§1° e 2° do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior,
os Titulares de CRA deverdo encaminhar, & Emissora e ao Agente Fiducidrio, para os e-mails: assembleia@
ecoagro.agr.br e assembleias @pentagonotrustee.com.br, dos seguintes documentos: 1. quando pessoa
fisica, documento de identidade; 2. quando pessoa juridica, cépia de atos societarios e documentos que
comprovem a representacédo do Titular de CRA,; 3. se Fundos de Investimento: cépia do Ultimo regulamento
consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagdo
societaria outorgando poderes de representacao; e 4. quando for representado por procurador, tdo somente
a procuragdo com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia, obedecidas as condicoes
legais. (iv) Apos o horario de inicio da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presenga verificada
em conformidade com os procedimentos acima detalhados poderdo proferir seu voto na plataforma
eletrénica de realizagdo da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficara salvo para fins de
apuragao de votos, nao sendo permitida a manifestagao via instrugéo de voto a distancia.
S&o Paulo, 12 de Novembro de 2025
Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio S.A.

Creditérios do Agronegoclo S.A.
CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - Registro CVM n° 310
Edital de Primeira Convocagao para A bleia E ial de | dores da
Série Unica da 26° (Vigésima Sexta) Emisséo de Certlflcados de Recebiveis do
Agronegécio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.

Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Série Unica da 26*
(vigésima sexta) Emissdo, da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegécio S.A. (“Titulares de
CRA”, “CRA” e “Emissora’, respectivamente), nos termos da Clausula 13.2.3 do “Termo de Securitizagéo de
Créditos do Agronegdcio para Emisséo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Série Unica da
26" (Vigésima Sexta) Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.,
Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegdcio devidos pela Vale do Tijuco Acucar e Alcool S.A”
(“Termo de Securitizacao”), conforme Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23
de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 607), a reunirem-se em 12 (primeira) convocag@o
em Assembleia Especial de Investidores (‘“Assembleia”), a realizar-se no dia 02 de dezembro de 2025, as
10:15 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletronica
Zoom, administrado pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de
CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que sera informado pela Emissora
e/ou pelo Agente Fiduciario, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar
as demonstracdes financeiras do Patriménio Separado (conforme definido no Termo de Securitizagao),
apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativas ao
exercicio social findo em 30 de junho de 2025, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM n° 60,
as quais nao apresentam ressalvas. Ficam os senhores Titulares dos CRA cientes de que, nos termos do
§2° do artigo 25 da Resolugdo CVM n° 60, as demonstracoes financeiras cujo relatério de auditoria ndo
contiver opinido modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas em 2° (segunda)
convocagao, caso a assembleia nao seja instalada em virtude do ndo comparecimento de investidores. Os
termos ora utilizados em letras mailsculas e aqui ndo definidos terdo os significados a eles atribuidos no
Termo de Securitizagao. Informacdes Gerais aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia instalar-se-4 em
12 (primeira) convocagéo com a presenca de Titulares de CRA que representem, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais um dos Titulares dos CRA em Circulagdo. Ainda, as matérias serdo aprovadas, em
12 (primeira) convocag&o, pelos votos favoraveis de Titulares dos CRA que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um dos Titulares dos CRA em Circulagéo, na respectiva assembleia, conforme
as Clausulas 13.4 e 13.5, respectivamente, do Termo de Securitizag&o. (i) Nos termos da Resolugdo CVM
60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrénico devera encaminhar os documentos
listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 24 (vinte e quatro) horas antes da realizagéo da
Assembleia. Sera admitida a apresentagdo dos documentos referidos no paragrafo acima por meio de
protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletronica. (jii) Observado o disposto na Resolugéo
CVM 60, §§1° e 2° do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA
deverdo encaminhar, & Emissora e ao Agente Fiducidrio, para os e-mails: assembleia@ecoagro.agr.br e
assembleias @ pentagonotrustee.com.br, os seguintes documentos: 1. quando pessoa fisica, documento de
identidade; 2. quando pessoa juridica, cdpia de atos societdrios e documentos que comprovem a
representacao do Titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cépia do ultimo regulamento consolidado
do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentacao societaria outorgando
poderes de representacao; e 4. quando for representado por procurador, tdo somente a procuragao com
poderes especificos para sua representagdo na Assembleia, obedecidas as condigoes legais. (iv) Apés o
horério de inicio da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presenca verificada em conformidade
com os procedimentos acima detalhados poderao proferir seu voto na plataforma eletronica de realizagdo
da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficara salvo para fins de apuragao de votos, ndo sendo
permitida a manifestagdo via instrugéo de voto a distancia.
S&o Paulo, 12 de novembro de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.
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Fintech Polémica

Nubank demite 14
apos confusao por
causa de mudanca de
regime de trabalho

Funciondrios fizeram
comentdrios ofensivos
em reunido virtual em
que foram avisados de
que teriam de trabalhar
presencialmente

Amudancadoregime de traba-
lho no Nubank, de remoto pa-
rahibrido,anunciadana sema-
na passada, provocou a demis-
sdo de 14 funcionarios - dois
deles na segunda-feira -, e le-
vou os fundadores dafintech a
se manifestarem nas redes so-
ciais. O CEO David Vélez res-
pondeu um comentdrio no
LinkedIn e disse que pessoas
que trabalhavam no banco digi-
tal confundiram um canal cor-
porativo “com rede social ou

arquibancada de estadio”.

O Sindicato dos Bancarios e
Financiarios de Sdo Paulo, Osas-
co e Regido convocou plendria
com os funciondrios da fintech
para falar das demissGes para
hoje, as 19h, virtualmente.

As demissdes ocorreram apos
uma transmissao ao vivo com
Vélez na ultima quinta-feira,
com a participa¢do de 7 mil fun-
ciondrios para falar da mudanca
do regime de trabalho, que era
majoritariamente remoto, para
hibrido, a partir do julho de
2026.Ainstitui¢do tem porvolta
de 9,5 mil funcionarios hoje.

Alguns funciondrios se exalta-
ram e fizeram comentdrios
ofensivos, segundoapurou o Es-
taddo/Broadcast. No final, 12 fo-
ram demitidos por justa causa.

Na segunda-feira, mais dois
funciondrios foram demiti-
dos, acusados de sabotagem,

por tentarem danificar os siste-
mas internos do banco.
“Agimos rapidamente para
impedir que esses funciondrios
dessem qualquer passo concre-
toemseu plano, utilizandonos-
sas robustas defesas contra
qualquer tipo de ameaca. Os
funciondrios foram imediata-
mente demitidos e denuncia-
dos as autoridades”, afirma um
comunicado interno. Os no-
mes dos funciondrios ndo fo-
ram divulgados, nem que tipo
de sabotagem era planejada.

de estadio”
David Vélez

Emmeioapolémica,arespos-
ta de Vélez ocorreu como uma
reacdo a um comentdrio de um
engenheiro que trabalhou por
cinco anos no Nubank, Rafael
Calsaverini, em uma postagem
no LinkedIn da presidente do
sindicato dos bancéarios, Neiva
Ribeiro, sobre as demissdes.

“O Nubank cultivou por anos
aideia de que confrontar a ges-
tdodaempresaé perfeitamente
valido. Eu trabalhei cinco anos
14 e vi esse tipo de confronto
variasvezes”, disse Calsaverini,
ressaltando que leu as mensa-

gens que levaram pessoas a se-
rem demitidas e ndo viu nada
demais. “Meros comentarios
irénicos pontuais que nio sdo
justificativa para justa causa.
Garanto que em cinco anos vi
mensagens bem mais agressi-
vas e injuriosas que ndo resulta-
ram em demissdes.”

Em seu comentario, Calsa-
verini marcou o fundador do
Nubank. “David Vélez, vocé é
capaz de reacdes melhores do
que essas. Eu ja mandei men-
sagens bem duras para vocé

“Confundiram um canal corporativo
com rede social ou arquibancada

Cofundador do Nubank

em canais publicos do Nu-
bank. Elas resultaram em dié-
logo e ndo nesse tipo de medi-
da reativa irracional.”

Vélezrespondeu: “Rafael Cal-
saverini vocé tem pouca infor-
macdo, meu amigo. Vocé ndo
fazideia do tipo de linguagem e
comportamento dessas pes-
soas. Confundiram um canal
corporativo com rede social ou
arquibancada de estadio. Voce
ndo aceitaria esse comporta-
mento na sua propria casa”.

A postagem da presidente
do sindicato, que questiona as

demissdes e cobra que elas se-
jam revistas, tem mais de mil
curtidas e 110 comentarios, al-
guns defendendo o Nubank, di-
zendo que os funcionarios pas-
saram da conta, e outros ata-
cando a fintech.

AJUDA DE CUSTO. Tambémnas
redes sociais, a cofundadora
Cristina Junqueira, que se mu-
dourecentemente paraos Esta-
dos Unidos para tocar a opera-
¢do do Nubank 14, escreveu na
ultima sexta-feira ao responder
perguntasde internautasno Ins-
tagram, que a fintech estd dan-
doajudade custo parafunciond-
rios que moram longe dos escri-
térios se mudarem paraas cida-
des com operacdes presenciais.
Dentrodamudancaderegime
detrabalho,0 Nubankvaiabrires-
critérios em cidades como Cam-
pinas, Rio de Janeiro e Belo Hori-
zonte, além de reformar e am-
pliarunidades de S&io Paulo, Bogo-
t4, na Colémbia, e Cidade do
México. Haverd ainda um perio-
do de oito meses de transicdo.
Em comunicado apds a de-
missSes dos 12 funciondrios na
semana passada, o banco aler-
touque o Nubank “acolhe o dis-
senso”, mas ha limites. “Esta-
mos prontos para feedback e a
resisténcia. Esta ¢ uma decis@o
dificil. Mas tracamos uma li-
nha na areia contra a falta de
respeito e a agressdo.” @

Procurando um carro novo
oara chamar de seu?¢ !

Tudo sobre o seu proximo zero
vocé encontra no Zerdo.

Mais de 170 automoveis do mercado:

fichas técnicas, resenhas, fotos e

precos de modelos de todas as marcas.

¥ jornaldocarro.estadao.com.br/
guia-de-compras/carros-Okm

REALIZAGAO: Jor nu,docar r 0
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Transformacao

inteligente:

como a Lenovo quer -
liderar a proxima
revolucao tecnologica

Empresa busca consolidar-se

como uma fornecedora de

tecnologia e servicos

Por quase quatro décadas, a
Lenovo construiu sua reputa-
¢do como uma das maiores fa-
bricantes de computadores do
mundo. Mas, para Ricardo Bloj,
presidente da Lenovo Brasil,
o futuro da companhia passa
por uma redefinicio profun-
da: ser reconhecida ndo apenas
como uma empresa de hard-
ware, mas como uma fornece-
dora de tecnologia e servicos
baseados em inteligéncia ar-
tificial (IA). “A gente leva a in-
teligéncia artificial como um
poder de transformacéo. Hoje
falamos de transformacao in-
teligente, e ndo apenas digital”,
afirma o executivo, que esta na
Lenovo desde 2015 e tem mais
de 25 anos de experiéncia no
setor de TL.

Fundada em 1984, em Pe-
quim, a Lenovo se tornou
uma empresa global a partir
de 2005, com a aquisicdo da
divisdo de computadores pes-
soais da IBM. Hoje atua em
180 mercados, o que, segundo
Bloj, é decisivo para o avanc¢o
da operacio brasileira. “Esse
posicionamento global ajuda
muito no desenvolvimento de
novos mercados. A gente tem
toda a poténcia de produtos
e servicos mundiais que con-
seguimos trazer rapidamente
para o Brasil, junto com inves-
timentos e inovacdo”, explica.

A operacio local é também
um centro de criagdo. A Le-
novo investe cerca de R$ 200
milhdes por ano em pesquisa
e desenvolvimento no pais, e
parte das tecnologias embarca-
das nos equipamentos da mar-
ca no mundo nasce aqui. Um
exemplo é o sistema de diag-
noéstico e gerenciamento que

equipa mais de 800 milhoes
de computadores globalmente,
desenvolvido por engenheiros
e analistas brasileiros. “Nao é
s6 receber tecnologia. A gente
também produz inovacio a
partir daqui”, destaca Bloj.

ArevoluciodaIA

O avanco da inteligéncia ar-
tificial — especialmente a gene-
rativa — é visto por Bloj como
a transformacio tecnoldgica
mais significativa dos altimos
40 anos. “O que vamos ver nos
proximos dez anos nio se com-
para ao que ja vivemos com o
computador pessoal, a internet
ou o smartphone”, diz. Para ele,
a velocidade da adocio é um
indicador claro: enquanto a in-
ternet levou sete anos para atin-
gir 50 milhdes de usuérios, a IA
generativa alcancou a mesma
marca em apenas cinco sema-
nas. “Isso mostra o tamanho da
disrup¢ao”, observa.

A Lenovo vem se preparan-
do para essa nova fase ha anos.
Seus computadores mais re-
centes ja contam com proces-
sadores neurais dedicados ca-
pazes de executar tarefas de IA
diretamente nos dispositivos,
sem depender integralmente
da nuvem. Essa evolucio, afir-
ma Bloj, representa o inicio de
uma nova geracio de equipa-
mentos inteligentes, capazes
de lidar com cargas de traba-
lho mais complexas, como
geracdo de videos e apresenta-
coes em tempo real.

Mas o salto da companhia
nio esta apenas no hardware.
A Lenovo vem consolidando
sua transi¢do para um mo-
delo de negécios baseado na
diversidade de opgdes para o

Ricardo Bloj

Presidente da
Lenovo Brasil

€6

O que vamos ver nos proximos
dez anos ndo se compara

ao que ja vivemos

computador pessoal, a internet

ou o smartphone”

Ricardo Bloj

cliente, o que inclui desde o
conceito de “dispositivo como
servico” — em que empresas
deixam de comprar equipa-
mentos e passam a paga-los
pelo uso — até plataformas
completas de infraestrutura
em nuvem. “Ndo é um equivo-
co dizer que a Lenovo é uma
empresa de servicos. E exa-
tamente para onde estamos
indo. Nosso DNA é o hard-
ware, mas o futuro estd na
combinacdo com servicos
agregados”, explica Bloj.

Uso responsavel de dados

Com mais de 600 projetos
internos de IA em andamento,
a Lenovo também se destaca
pela governanca. Todos os pro-
jetos passam por comités de
aprovacio e seguem protoco-
los rigidos de seguranca, ética e
sustentabilidade. “A governan-
¢a é fundamental. Nio se trata
apenas de implementar inteli-
géncia artificial por implemen-
tar. E preciso saber o que o
projeto busca, como sera exe-
cutado e qual impacto vai ge-
rar”, diz Bloj. Ele reforca que os
principios ambientais, sociais e

com o

de governancga (ESG) norteiam
todas as iniciativas da empresa,
do uso responsavel de dados a
inclusio e a diversidade.

A pesquisa CIO Playbook,
realizada pela Lenovo com mais
de 200 lideres de tecnologia
da América Latina, mostra que
65% das empresas ja tém algum
tipo de projeto de IA imple-
mentado — e a maioria envol-
ve aplicacoes generativas. “As
empresas estio vendo a IA nio
s6 como ferramenta de produ-
tividade, mas como um meio
de reinventar o negé6cio. Quem
ndo olhar para isso agora vai fi-
car para tras”, alerta Bloj.

Leia o QRcode e acesse
todas as entrevistas
desta série no portal.
https:/ [bluestudio.estadao.
com.br/entrevistas/
serie-de-entrevistas-rota-
brasil-mundo/

As informacdes e opinides s@o de responsabilidade Gnica dos autores. Este texto ndo reflete, necessariamente, a opinido do Estadéo.

Foto: Daniel Teixeira/Estaddo Blue Studio
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Coluna do
Broadcast

Ao menos quatro fundos de
pensao podem sofrer perdas
com aplicacao na Ambipar

o menos quatro fundos de pensao de servidores
de Estados e municipios correm o risco de so-
frer perdas relevantes por investimentos feitos
neste ano num fundo que detém ac6es da Ambi-
par. Os papéis da companhia despencaram com a crise
que culminou num pedido de recuperacio judicial do
grupo este més, envolvendo dividas de quase R$ 11 bi-
Ihdes. A empresa acumula queda de 97% na B3 em
2025. A Ambipar virou uma multinacional depois de
comprar mais de 40 empresas pelo mundo. Abriu capi-
tal na B3 em 2020, ao vender suas acdes por R$ 24,75, €
listou a subsididria de emergéncias na Bolsa de Nova
York trés anos depois. O grupo tem 23 mil funciona-
rios, somou R$ 3,5 bilhdes em receitas no primeiro se-
mestre e teve prejuizo de R$ 300 milhdes no periodo.

Empresa culpa vencimento de derivativo

No pedido de recuperacio, a empresa alega que a crise
foi deflagrada por vencimentos em contratos de deri-
vativos que anteciparam a cobranca de dividas. Ja os
credores questionam a real posicao do caixa da Ambi-
par, pois parte do total relatado em balanco (R$ 4,7 bi-
Ihdes) esta num fundo de direitos creditdrios (FDIC).

Fundo do Rio investiu R$ 100 milhoes

O Rioprevidéncia, dos servidores do Estado do Rio, é o
que responde pela maior fatia de aplicagdes no fundo
Texas, que detinha, na época do investimento, mais de
96% da carteira em acoes da Ambipar. O aporte de R$
100 milhdes foi feito em junho. Na data, o papel valia
acima de R$ 16. Ontem a acéio fechou cotada a R$ 0,27.

® TEM MAIS. Outros trés fundos
de pensdo de servidores munici-
pais aplicaram no papel este
ano: Santa Rita D’Oeste, em
S3o Paulo, com R§ 2,4 milhdes,
além de Tacuru (R$ 2,4 mi-
lhdes) e Fatimado Sul (R$ 2 mi-
lhdes), ambos em Mato Grosso
do Sul. Osinvestimentos foram
feitos, em sua maioria, ao longo
do primeiro semestre, quando
aacdo ainda se mantinha acima
de R$ 10. A Coluna apurou que
ao menos cinco outras entida-
des estatais de previdéncia che-
garam a iniciar negociagdes pa-
ra eventual aporte no Texas.

@ ALERTA. O fundo Texas en-
trou no radar das autoridades
por ter o Banco Master como
administrador. Numa repre-
senta¢do de maio deste ano, o
Ministério Publico de Contas
de S@o Paulo (MPC-SP) levan-
tou questionamentos sobre o
aporte feito pelo instituto de
previdéncia de Santa Rita
D’Oestenofundo Texas. O Mi-
nistério Publico considerou
que, por ter a carteira pratica-
mente 100% investida em
agdes da Ambipar, o fundo era
arriscado demais para entida-
des de previdéncia.

CONTEUDO LOCAL

TABA BENEDICTO / ESTADAO- 21/12/2023
= i S

Executivos da industria de produtos eletroeletrdnicos pediram que o
governo aumente o Imposto de Importacio de itens para data centers

SOBE

Conselho aprova orcamento
5,4% maior para o FGTS

JOEDSON ALVES/AGENCIA BRASIL -8/8/2024

F

O Conselho Cura-
dor do Fundo de Ga-
rantia do Tempo de
Servico (FGTS) aprovou
ontem um orcamento de R$
160,5 bilhdes para as acoes
a serem realizadas com re-
cursos do fundo em 2026. O
valor € 5,4% maior do que o
deste ano, ja contando com

® TCE. No comeco de outubro,
o Tribunalde ContasdoRiode
Janeiro também apontou pro-
blemas nas aplicacées do fun-
do Texas feitas pelo Rioprevi-
déncia. A corte considerou
que o aporte representava
uma concentracdo tipica de
um fundo “mono-a¢do” e in-
compativel com os “principios
de diversificacdo e protecdo”.
O tribunal diz que a prépria
contabilidade do Rioprevidén-
cia ja indicava perdas, com o
registro do valor investido no
fundo caindo de R$ 100 mi-
lhdes para R§ 75 milhdes de ju-
nho para julho.

@ COM A PALAVRA. Procurados,
Ambipar, Banco Master e os
fundos de Santa Rita D’Oeste,
Tacurue Fatima do Sul ndores-
ponderam. O Rioprevidéncia
informou que o investimento
estd em conformidade com a
regulacdo e que a decisdo do
aporte foi embasada por “andli-
setécnica”. Aentidade diz que,
naépoca,a Ambipar apresenta-
vaforte crescimento operacio-
nal e “resultados robustos”.

@PLEITO. Representantes dain-
dustria eletronica apresenta-
ram ao governo um pedido pa-
ra aumentar o Imposto de Im-

portacdo de sistemas eletroni-
cos para a montagem da data
centers. Segundo Humberto
Barbato, presidente da Asso-
ciacdo Brasileira da Industria
Elétrica e Eletronica (Abinee),
as empresas que produzem es-
tes equipamentos 14 fora tém
fabricas instaladas no Brasil e,
mesmo operando com 50% de
sua capacidade instalada ocio-
sa, preferem importd-los, uma
vez que ¢ mais barato do que
produzir internamente.

@ ISONOMIA. “Nzo estamos ten-
tandoimpedir quem queiraim-
portar de fazé-lo. Apenas que
paguem o imposto de importa-
¢do para que haja equidade en-
tre a industria nacional e a es-
trangeira”, disse o presidente
da Abinee a Coluna. O governo
langou em setembro um progra-
ma de incentivo ao setor de da-
ta centers, com previsdo de be-
neficios que vdo desde isengdo
de IPI na aquisiciio de equipa-
mentos até isencéo de Imposto
de Importacdo para itens sem
producio nacional.

o CUSTO. Barbato disse que, se o
pleito for atendido, os precos
dos produtos vio ficar no maxi-
mo 3% mais caros, mas com os
itens sendo produzidos no
Pais e gerando empregos aqui.

uma suplementacio de R$
10 bilhdes aprovada para a
habitacdo em julho. O orca-
mento para acdes de habita-
¢do no ano que vem foi defi-
nido em R$ 144,5 bilhdes,
alta de 5,6% sobre 20235.

DESCE

Arrecadacio do mercado
segurador cai 3,43% no ano

MARCOS DE PAULA/ESTADAO- 12/10/2011

O setor segurador ar-
recadou R$ 313,09 bi-
Ihdes de janeiro a se-
tembro de 2025, uma queda
de 3,43% em relacdo ao mes-
mo periodo de 2024, segundo
a Superintendéncia de Segu-
ros Privados (Susep). As inde-
nizacgdes, resgates, beneficios
e sorteios somaram R$ 198,61
bilhdes nos nove primeiros
meses de 2025, um crescimen-
to de 9,72% em igual compa-
racdo. No segmento de segu-
ros (excluindo VGBL), as re-
ceitas somaram R$ 164,82 bi-
Ihoes, alta de 7,45%.
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Consumo Grife esportiva
Iguatemi tera a primeira loja
da marca suica On no Pais

Artigos esportivos os ténis ganharam a simpatia reissati ressaltou ainda que

ficaram populares de maratonistas e atletas, at¢ aestratégiadogrupoéforta-
no Brasil por serem Chega_lr a0 centro ﬁnan§e1rf) da lecer o portf_oho, via com-
d d Avenida Brigadeiro Faria Lima, prade shoppings de primei-

a fornecedora em S&o Paulo. Os ténis da On  ralinha e ganho de escala, o

do tenista
Jodo Fonseca

custam entre R$ 750 e R§ 1,8
mil em seu site.

Segundo Jereissati, o Iguate-
mi busca constantemente co-
nhecer as tendéncias de consu-
mo para trazer inovagdo a rede

que favorece a negociagio
para atragdo dos lojistas e
expansdo no Pais.
Recentemente, o grupo
abriu a primeira loja da rede
de fast fashion sueca H&M

Aprimeira unidade brasileira da
marca de artigos esportivos On
serd aberta no shopping Iguate-
miJK, em Sdo Paulo. O contrato
acabou de ser fechado,anunciou
ontem oacionista dafamilia con-
troladorado Iguatemi, Carlos Je-
reissati, durante reunido anual
publica com investidores e ana-
listas. “A primeira On no Brasil
serano JK”, disse Jereissati, sem

de shoppings. Paraisso, disse, 0
grupo temumaarea de pesquisa
(separada do departamento co-
mercial) que analisa transforma-
¢Oes nos hdbitos de consumo,
modelos de produtos e servi-
¢os, para buscar novidades.

Ao longo deste ano, foram
abertasas primeiraslojas derou-
pas da marca californiana Alo
no Brasil,com duasunidades. Je-

no Pais, situada no Iguatemi
FariaLima. “Foium absoluto
sucesso e mexeu no fluxo de
visitas ao empreendimento”,
disse Jereissati. Em 2026, se-
rdo mais quatro unidades da
H&M, sendo duas delas em
Porto Alegre (shoppings
Iguatemi e Praia de Belas),
uma no Rio de Janeiro (Rio-
Sul) e uma em Sorocaba, no

adiantar mais detalhes.

A Onéumaempresasuicade
ténis, roupas e acessorios para
esportistas, que tem o tenista
Roger Federer como investidor
e divulgador. Por aqui, ela ga-
nhou popularidade por causa
do tenista Jodo Fonseca, patro-
cinado pela marca. Aos poucos,

interior de S&o Paulo (Espla-
nada). “Temos escala, siner-
gia e premiamos os lojistas
de boa qualidade”, disse, rei-
terando o foco do grupo no
publicodealto poderaquisiti-
vo. “Sempre nos pautamos
pela estratégia de execucdo
de longo prazo.” @

Ibovespa

R$ I,8 mil é quan-

to chega a custar um ténis
da On no site da marca

Consumo Novo portfélio

Natura quer relancar a
Avon no Brasil em 2026

Atradicional marcade cosméti-
cos Avon, que foi comprada pe-
laNatura, sera relancadano Bra-
sil no primeiro semestre de
2026. O antncio foi feito on-
tem pelo CEO da Natura, Jodo
Paulo Ferreira. Segundo ele,
até 14 a marca passarad por uma
revisdo completa do portfélio
de produtos.

Segundo executivo, aintegra-
¢do da Avon a Natura foi con-
cluida em toda a América Lati-
na. No Brasil, a Avon apresen-
tou queda de 17,3% na receita
emrazdo da queda no consumo
que afeta o setor de beleza e
também pela escassez de langa-
mentos, segundo informou a
empresano balanco do terceiro
trimestre, divulgado ontem.

Segundo Ferreira, caso a
Avon estivesse reestruturada,
poderiater captadovolumesim-
portantes de vendas no trimes-
tre. A Natura reconheceu que o
seudesempenho no terceiro tri-
mestre foi fraco, sobretudo pe-
losnumeros abaixo da expectati-
va em receitas e rentabilidade.

Ferreira afirmou que parte
das dificuldades enfrentadas

no periodofoifruto dareestru-
turagdo por que passaaempre-
sa. “As despesas gerais e admi-
nistrativas vieram elevadas
por causa dos investimentos
estruturantes paraasimplifica-
¢do da nossa estrutura”, disse
durante teleconferéncia.

Desafio

A Natura comprou a
Avon em 2020, e desde
entao tenta recuperar
as vendas da marca

No trimestre passado, a Na-
tura registrou receita liquida
deR§ 5,19 bilhdes, um recuode
13,1% ante igual periodo de
2024. O prejuizo liquido ficou
em R$ 1,92 bilhdo, montante
71,2% menor que os R§ 6,69 bi-
lh&es apurados um ano antes.

De acordo com a diretora fi-
nanceira da Natura, Silvia Villas
Boas, 0 cendrio macroeconomi-
co em desaceleracdo, em espe-
cialno segmento debeleza, tam-
bém dificultou o desempenho
no trimestre. @ ARAMIS MERKI Il

EI.ASSIHBA"“S JORNAL DO CARRO IMGVEIS OPORTUNIDADES & LEILOES CARREIRAS & EMPREGOS

'_;_ Icac
. 2024-26

OPORTUNIDADES

COMUNICADOS

COMUNICADO

Declaro, p/ os devidos fins, que foi
extraviado o docto de Constitui-
cao da emp. All Solugdes Empre-

Vendem-se

APARTAMENTOS

sariais - Serv. Comb. para Esc. e negocios
Apoio Adm Ltda, ref. ao registro de
assinaturas p/ o processo de al-
ZUNA SUL teragao empresarial, CNPJ 11.
830.703/0001-63, registrada na . Ie_ d ’ o
JUCESP sob o n® 184.472/16-7 Servlgo reshn‘os
em 04/05/2016. Alexandre Frota - _ao Itor e emp
2 Ferreira CPF: 128.219.878-54
1 DORMITORIO e investimentos
EMPRESAS
CAMPO BELO E PARTES SOCIAIS
1 dormt., armdrios planejados no VENDO PARTICIPA AO
quarto e cozinha, lavanderia, sala g Antes ick restl' i
ampla (1 vaga ndo demarcada). | EM SHOPPING CENTER 4 de solicitar um emp; mo,

Fone: = (13) 3395-7690

Aluga

COMERCIAIS

CENTRO
REPUBLICA

ANDRAUS IMPERDIVEL 971 m2
Com Carencia. = (11)3221-9000

A Cabec - Caixa de Previdéncia
Privada BEC oferece a venda sua
participacao de 2,48% no Shop-
ping Center Penha, localizado a Rua
Dr Jodo Ribeiro n°® 304, Penha de
Franca, Sao Paulo/SP. Valor:
R$19.450.000. Informagdes
(85)3205-6470 cabec.com.br e-
mail: financeiro@cabec.com.br

RELAX /
ACOMPANHANTES

NOVA BROOKLYN
MASSAGEM

As mais lindas loiras e morenas
para o seu entretenimento. Atend.
diferenciado. Av. Prof. Vicente Rao,
n° 1656 &(11)99339-2797

leilao

verificar a idoneidade de quem esta
oferecendo, solicitando documentos
pessoais do fornecedor

v/Documentar a transacao através de
contrato com firma reconhecida

/0 contrato deve conter a taxa de juros
e a forma de devolugao do empréstimo

v'Fomeca seus dados apenas
pessoalmente

vFaca a transacao apenas pessoalmente

v Evite documentos encaminhados via
fax, eles podem ser frios

v'Nao adiante nenhum valor

LEILOES ON-LINE E PRESENCIAIS - CADASTRE-SE!
Participagao via internet cltransmissao de audio e video em tempo real - Local dos Leildes: R. Uruang, 139 -Séo Paulo / SP

Fale com nossos
consultores:

(11) 3855-2001

Pensou em anunciar,
pensou Estadao

Segunda a Sabado:

Para anunciar:
(11) 3855-2001

8h as 20h

Domingo e feriados:

@es E l Ii I . : E Visitagao e Relagéo c/fotos: www.deseulance.com Informagées: (11) 5575 955!

TRATOR MF 275 - GUINDASTE KRANE - PONTE ROLANTE DUPLA VIGA - 25 MAQS. OPERATRIZES -
COMPRESSORES DE AR - INJETORAS - LAMINAS EM COBRE - CONTAINER - TALHAS ELETRICAS - DIVERSOS.

DATA: 18/11/202 E OUTROS DATA: 18/11/202
M 8/11/282> @CCH COMITENTES 3a Feiras{ 141:802

(11) 99181-2018 WhatsApp 14h as 20h

32 Feira - 11:00h

25 Mags. Operatrizes (Mandriladoras/ Fresadora Portal/
Furadeiras/ Guilhotina/ Tornos/ Serra de Fita, Etc.) -
Calandra Hidr. - Dobradeira - 03 Viradores - Trator MF
275 - Guindaste Krane - Ponte Rolante - 05 Guinchos
de Arraste - Plataforma Elevatéria - 08 Mags. Solda -
Mesa Posicionadora - Mesas de Desempeno - Itens de
Manutencao e Reposicao - Redutores - Talhas - Diversos.

2.748 Laminas de Contato do Pantégrafo do Trem - Torno
Romi 1-30 - Compressor de Ar Tipo Parafuso - Injetora
Semeraro - Moldadora de Biscoitos - 02 Boleadoras
- Rotuladora de Ampolas - Dosadora Envasadora - 02
Revisoras de Ampolas - Container Metdlico - 25 Apars. de
Tensionamento - Tubos Galvanizados - Aprox. 880 Pecas
p/Ferrovia - Diversos.

PERSIO BOSCHETTI JUNIOR — LEILOEIRO OFICIAL — JUCESP 678

ESTADAQ #f

VEM PENSAR COM A GENTE
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dalgoinquietante nama-

nejracomousamosainte-

ligéncia artificial. Ela nos

ajuda a decidir, a escre-
ver, a criar. Mas também comeca
adecidir, escrever e criar por nos.
Em siléncio, estamos transferin-
doparaas maquinas partes daqui-
lo que nos define como huma-
nos:atencdo, memoriaeimagina-
¢do. Num mundo cada vez mais
mediado por algoritmos, preser-
var a capacidade de pensar ¢ um
exercicio obrigatério.

Um estudo recente sobre so-
berania cognitivada White Rab-
bitmostra que 629 dos brasilei-
ros associam o uso de IA a pre-
guica mental e a atrofia cogniti-
va, enquanto mais da metade

acredita que a tecnologia tam-
bém amplia a inteligéncia e a
criatividade. Essa ambivaléncia
diz muito sobre 0 nosso tempo.
Queremos ser mais produtivos,
mas também queremos conti-
nuar sendo originais. Quere-
mos pensar com as maquinas,
mas néo por meio delas.

A questdo central ndo é se a
IA vai nos substituir. E se, ao
usa-la, deixaremos de exercitar
acapacidade de pensar por con-
ta propria. A automacgo cogni-
tiva promete eficiéncia, mas
trazoriscodadependéncia. De-
legar o raciocinio pode ser con-
fortdvel e até vantajoso emalgu-
mas rotinas, mas o que aconte-
ce quando se torna hdbito?

A soberania cognitiva € o no-
me de um dilema maior. Trata-
se do poder de manter controle
sobre nossos processos mentais
em meio a sistemas que apren-
dem a cada interacdo que faze-

O que estd em jogo
ndo é o avanco da
tecnologia, mas o
destino da nossa
autonomia mental

mos. O perigondoestdemusara
tecnologia, mas em permitir que
ela defina os contornos da nossa
mente. A cada comando enviado
e a cada texto sugerido, também

Amanda Graciano cemmgacemcon
Soberania cognitiva

somos moldados. Ndo apenas
buscamos respostas. Passamos
a desejar o tipo de resposta que
os algoritmos podem oferecer.

O desafio paralideres, educa-
dores e formuladores de politi-
cas ¢ cultivar ambientes que in-
centivem pensamento critico e
ndoapenas consumodeinforma-
¢do. A tecnologia precisa ser vis-
ta como uma aliada estratégica,
ndo como substituta dareflexdo.
Nossas melhores decisdes ainda
dependem dacapacidadede sus-
tentaraduavida, lidar comaambi-
guidade e compreender o con-
texto. Essas sdo habilidades que
nenhuma mdquina domina.

A era da inteligéncia artificial
¢ também a era da responsabili-

dade cognitiva. Usar IA sem cons-
ciéncia € como dirigir em piloto
automatico por uma estrada em
constante mudanca. Pensar con-
tinua sendo a principal compe-
téncia de uma lideranca relevan-
te. O futuro ndo exige apenas no-
vas habilidades técnicas. Ele exi-
ge coragem intelectual paradesa-
celerar, observar, duvidar e esco-
lher por nés mesmos.

O que estd em jogo ndo € o
avango da tecnologia. E o desti-
no da nossa autonomia men-
tal. Num mundo cada vez mais
automatizado, pensar se tor-
nou um grande diferencial. ®

FUNDADORA DA TRAMA. ECONOMISTA E
CONSELHEIRA DO PACTO GLOBAL DA ONU.

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (iltimoe domingo do més)

Inovacao Inteligéncia nacional

Empresa de semicondutores chega
para deixar a IA ‘mais brasileira’

MeetKai Brasil promete
modelos treinados em
portugués e com
desenvolvimento que
ndo dependa de
servidores de big techs

A americana Weili Dai fez for-
tuna ao desenvolver semicon-
dutores. Em 1995, ela fundou a
Marvell Technology, e, em
2024, lucrou US$ 237 milhdes
(o equivalente a R$ 1,249 bi-
h&o) comavendada Alphawa-
ve IP paraa Qualcomm. Agora,
ela quer que os brasileiros te-
nham uma inteligéncia artifi-
cial (IA) para chamar de sua.
A empresa ¢ uma das funda-
doras da MeetKai, companhia
focada em IA e metaverso que
anunciou na semana passada o
inicio da operacdo brasileira
emum modelo de joint ventu-
re com investidores nacionais.
A MeetKai Brasil inicia suas
operacdes prometendo uma
IA “soberana”, com grandes
modelos de linguagem
(LLMs) treinados diretamen-
te em portugués e instalados
em servidores nacionais.
“Quandolangou o Plano Bra-
sileiro de Inteligéncia Artifi-
cial (PBIA), o governo federal
langou dois desafios: modelos
que ‘raciocinem em portu-
gues’ e que atendamao concei-
to de ‘IA soberana’, entio eu e
0 meu sdcio comegamos a ro-
dar omundo para encontrar so-
lugdes. Nenhuma empresa no

ALICE LABATE/ESTADAO

Modelo evita que dados pessoais sejam processados em outros paises

Brasil fazia isso e encontra-
mosaMeetKai”, contaao Esta-
ddo Alessandro Quattrini,
CEO e fundador da iniciativa
nacional.

Depois de se especializar em
produtos para metaverso, a
MeetKai, que foi fundada em
2018, passou a comercializar
solucdes que permitam a espe-
cializagdo de idiomas em mo-
delos de IA, além de desenvol-
ver projetos que ndo depen-
damde servidores de bigtechs.

ESFORCOS. Nos ultimos anos,
startups e pesquisadores na-
cionaisvoltaram esforcos para
iniciativas semelhantes. Caso
da Maritaca Al startup paulis-
ta que desenvolve os modelos
Sabid; do projeto Gaia, lanca-
do pelo Google e por pesquisa-
dores da Universidade Federal
de Goids (UFG); e do modelo

Tucano, desenvolvido pelo
pesquisador brasileiro Nicho-
las Kluge, da Universidade de
Bonn, na Alemanha.

O que esses projetos tém em
comum ¢ o fato de que fazem
ajuste fino em modelos de
cédigo aberto. Ou seja, traba-
lham sobre modelos criados
em inglés, realizando ajustes
para portugués — técnica mais
barata do que criar um modelo
do zero.

Segundo Quattrini, ndo € is-
soque a MeetKai Brasil faz, em-
bora especialistas afirmem
que a chance de o Pais desen-
volver o préprio ChatGPT seja
baixa. “Usamos o arcabouco
tecnolédgico da MeetKai, mas
treinamos com dados brasilei-
ros e fizemos o processamen-
to no Brasil.”

O modelo brasileiro da
MeetKai, que preserva o nome

“Quando lancou o
Plano Brasileiro de
Inteligéncia Artificial, o
governo federal langou
dois desafios: modelos
que ‘raciocinem em
portugués’ e que
atendam ao conceito de
‘IA soberana’, entdo eu e
meu s6cio comecamos a
rodar o mundo para
encontrar solucgdes.
Nenhuma empresa no
Brasil fazia isso”
Alessandro Quattrini

CEO e fundador da

MeetKai Brasil

MK1, usado também para os
modelos internacionais da
companbhia, foi treinadoaolon-
gode oito meses. Elafoi treina-
da para ler o Didrio Oficial, o
Sistema Unico de Saude
(SUS),aConsolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT) eajurispru-
déncia do Supremo Tribunal
Federal (STF), além de ter alto
desempenho em exames nacio-
nais,como Enem e OAB, e com-
preensdo de leis que regem o
ambiente digital, como Marco
Civil da Internet e Lei Geral de
Protecdo de Dados.

Segundo Quattrini, a IA bra-
sileirada companhia tem 32 bi-
lhdes de parametros — cone-
x0es matematicas entre pala-
vras. Ndo ¢ um niimero peque-
no, mas estalonge do tamanho
dos grandes modelos: o
GPT-3.5, que tornou o
ChatGPT famoso e que ndo es-

tamais disponivel para os usua-
rios, tinha 175 bilhoes de
parametros. Especula-se que o
GPT-4 tenha mais de 1 trilhdo
de parametros.

Neste caso, ser menor niao
significa ser pior. Modelos me-
nores podem ser mais eficien-
tes em tarefas especificas e re-
duzem barreiras de adoc@o
por empresas e organizacdes.
Em junho, a Nvidia publicou
um estudo no qual afirma: “Os
Pequenos Modelos de Lingua-
gem (SLMs, na sigla em inglés)
sdo suficientemente podero-
sos, inerentemente mais ade-
quados e necessariamente
mais econdmicos para muitas
invocagOes em sistemas agen-
tes, e sdo, portanto, o futuroda
IA agentica”.

Na comparagdo da empresa,
o MK1 teve desempenho supe-
rior ao de GPT-5, Gemini Pro
2.5, DeepSeek e Qwen em tare-
fas que envolvem provas de
vestibulares universitdrios e
outros conjuntos de dados ado-
tados pela comunidade brasi-
leira de processamento de lin-
guagem natural.

“Nossomodelo de negdcio é
B2B, que engloba empresas pri-
vadas, institui¢cGes publicas e
orgaos de governo atuantes
em diferentes setores da eco-
nomia”, explica Quattrini. Is-
so significa que os modelos da
companhia podem ser aplica-
dos em situacdes especificas,
como, por exemplo, um assis-
tente juridico, ou chatbot de
atendimento. Segundo o exe-
cutivo, a projecdo dereceita pa-
ra o primeiro ano de operagéo
¢ de R$ 100 milhdes (R$ 527,2
milhdes).

Um ponto reforcado pela
MeetKai ¢ a ideia de uma IA
soberana, um sistema no qual
a organizac¢do consegue man-
ter controle total. Para gover-
nos, significa ndo ter dados de
seus cidaddos processados em
outros paises. ®
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Aos 92 anos, o ator

Ary Fontoura celebra

a atuacao em novela
e nas redes sociais

CULTURA&:
ORTAMENTO
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O ator Ary Fontoura recebe a
reportagem do Estaddo em
sua casa, no Recreio dos Ban-
deirantes, no Rio de Janeiro,
com a mesma disposi¢do com
a qual aparece em seus videos
para seus quase 7 milhdes de
seguidores nas redes sociais.
“Sejam muito bem-vindos! Va-
mos entrando, por favor”, diz,
com alegria e leveza.

Aos92anos -ele vai comple-
tar 93 em janeiro de 2026 -,
Fontoura estd no ar como
Quinzinho em Eta Mundo Me-
Ihor!, noveladas 6, mesmo per-
sonagem que interpretou ha
nove anos, em Eta Mundo Bom!

Atualmente, néo é possivel
distinguir se sua exposicdo na
midia vem dos mais de 70 anos
de carreira - e 60 ininterrup-
tos de TV Globo - ou da nova
profissdo que descobriu duran-
te a pandemia de covid: a de
influencer. “H4 muita gente so-
litdria. Muita gente tem idade,
como eu tenho, e ndo tem ain-
da a nocdo de que pode haver
uma vida melhor. Tento botar
na cabeca delas que isso € pos-
sivel”, diz o ator, sobre o con-
teido repleto de bom humor
que posta em seu perfil.

Ser um influenciador digi-
tal,além de um frescor de vida,
deu a Fontoura uma nova pos-
sibilidade de trabalho - e de
renda. “Até hoje, nossa profis-
sdondo tem uma situacio privi-
legiada. E uma profissio ciga-
na”, afirma, sobre o oficio de
ator, descoberto aos 8 anos,
quando comprou um rddio.
Aos 15, ele ja estava trabalhan-
do em radioteatro em Curiti-
ba, onde nasceu, para desgos-
tode seus pais. “Essaentregae
essa descoberta foram bastan-
te solitarias para mim”, conta.

Fontoura relembra pontos
importantes da sua vida e car-
reira, como a fase em que foi
cantor nazonaboémia da capi-
tal paranaense. “As pessoas
achavam que eu cantava bem,
mas eu ndo tinha onde exercer
essa profissdo. Antigamente,
os prostibulos se organizavam
em zonas dentro da cidade. E
havia shows. Eu cantava para
entreter as pessoas.”

Ary Fontoura fala também
sobre personagens importan-
tes que viveu na TV. “Profes-
sor Baltazar Camard (danove-
la O Espigdo) foi meu maior
personagem. Havia cenas au-
daciosas paraaépoca.” Ecom-
partilhaas suas percepcoes so-
bre o futuro. “Eu vou vivendo
o tempo que me ddo. Vem la
de cima. Acredito que hd um
senhor 14 que nos maneja. Te-
mos de acreditar em Deus, se-
ja de que forma ele for.” @

LEIA A ENTREVISTA COM O ATOR ARY
FONTOURA NAS PAGINAS C2E C3

Cl

PEDRO KIRILLOS/ESTADAO
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Ary Fontoura

‘Vou tentando me
melhorar. Isso é um
estimulo para viver’

~ Nove anos depors, ator revive, em ‘Eta Mundo
Melhor?’, personagem Quinzinho e festeja comédia

ENTREVISTA

Continuacao da pagina C1
Com quase 7 milhoes
de seguidores nas
redes sociais, ele conta
ter virado influencer
por acaso durante

a pandemia

a entrevista a seguir,

Ary Fontoura relem-

bra o inicio da carrei-
ra,repassa os principais perso-
nagens e descarta a aposenta-
doria. “Caminhamos para a
frente, ndo? Paratras,queman-
da? Nada! Viver é isso”, diz.

Quando nasceu a vontade
de ser ator?

Eutinha 8 anos quando come-
cei a escutar novelas no radio.
Meu pai era professor. Nio ti-
nha condi¢des de dar o que pre-
cisavamos. Eu sempre fui um
garoto interessado em traba-
lhar. Consegui um radio anti-
go e comecei aescutar as nove-
las da Radio Nacional. Me tor-
neium fd assiduo. Isso desper-
tou em mim a vontade de fa-
zer. Aos 15 anos, fiz um teste
para radioteatro e passei.

O senhor trabalhou em circo.
Trabalhei. A minha intencdo
era deixar Curitiba e ir para
S&o Paulo para estudar na Es-
cola de Arte Dramdtica (da
USP). Mas minha familia ndo
participava desse meu entu-
siasmo. Essa entrega e essa
descoberta foram bastante so-
litarias para mim.

Aceitou logo de cara que
era essa sua vocagiao?
Sim. Meu pai me encostou na

parede e disse: “Vocé precisa
ter um diploma. Essa ¢ nossa
contribuicgo final para vocé, e
ndo essas coisas que voce faz,
cantar por ai, trabalhar na ra-
dio”. Fuiao cinema, que erami-
nha fuga, e assisti a um filme,
talvez com o Gregory Peck,
que se passava em um tribu-
nal. Me encantei! Um tribunal
¢ teatro puro! Era tudo arma-
do entre o réu, o promotor € o
advogado de defesa. Decidi es-
tudar Direito. Mas, durante a
faculdade, continuei a fazer
teatro em Curitiba.

Havia o desejo de provar
que o senhor estava certo
ao escolher ser ator?

N&o. Era uma luta solitdria
mesmo. Existia um preconcei-
to com o teatro. As mulheres,
para os preconceituosos,
eram, inevitavelmente, prosti-
tutas, e, os homens, eram afe-
minados, ndo eram homens na
integra como as pessoas dese-
javam. Pura bobagem! Até ho-
je, nossa profissdo nio tem
uma situacio privilegiada. E
uma profissdo cigana. Os ato-
res ndo tém um sentido de
unido. Os atores sdo egoistas,
pelas proprias circunstancias.

A vaidade atrapalha?
Atrapalha. E uma presenca
constante para quem se exibe.

Quando o ator prevaleceu
sobre o cantor, onde ficou
a vontade de cantar?

A musica sempre esteve comi-
go. As pessoas achavam que eu
cantava bem, mas eunfo tinha
onde exercer essa profissdo.
Antigamente, os prostibulos
se organizavam em zonas den-
tro da cidade. Em Curitibando
era diferente. E havia shows.
Eu cantava para entreter as
pessoas. Os homens s6 po-
diam dormir com as mulheres
a partir das 3 horas da manha.
Antes, sé podiam ter o que cha-
mavam de “instantes”, de

“Perdi um ano de
colégio porque ia ao
cinema todos os dias
com um amigo cujo pai
tinha um armazém e,
por isso, pagava as
entradas para nos.
Meus pais choravam, eu
achava maravilhoso!”

“Perdemos a referéncia
do teatro, que era
sempre muito presente.
A construcgdo interior
do personagem que se
fazia. Atualmente, as
pessoas aprendem a
representar vendo
videos na internet.
Representar é muito
mais do que dizer

uma frase”

“A comédia é a melhor
coisa que existe. Ela
critica, vai a fundo. E
mais abrangente. Fazer
chorar é facil, dificil é
fazer rir. O drama
talvez me dé mais
oportunidades para
prémios. Mas, para
mim, o grande prémio é
o publico. E a comédia
me dd essa resposta, na
hora. O riso é uma
manifestacdo imediata”

“(Na internet) Recebo
alegria e procuro
retribuir. Ha muita
gente solitaria. Muita
gente tem idade e nédo
tem ainda a nogdo de
que pode haver uma
vida melhor. Tento
botar na cabega delas
que isso é possivel! Que
fazer exercicio é bom.
Que viver avida a cada
momento, a cada
instante, é interessante”

meia hora, uma hora. Por isso,
eu precisava ficar 14 cantando
o tempo todo para distrair as
pessoas. Contando assim, pa-
rece até engracado. Mas, para
mim, foi uma licdo de vida.

O que aprendeu?

N&o me tornei s6 o cantor do
lugar, mas amigo das pessoas,
sobretudo das mulheres, mi-
nhas primeiras fis. Elas me pe-
diam musicas, contavam pas-
sagens da vida delas. Um dia,
eu estava almogando com
elas. Nunca tinha visto algo pa-
recido: todas sentadas, rezan-
do antes de comer, e um silén-
cio brutal. Era como se aquele
momento ndo fosse abencoa-
do, pela propria profissdo de-
las. Achei tudo aquilo muito
benéfico para a profissdo que
eu desejava seguir. Além da li-
teratura, eu, tdo jovem, SO po-
deria buscar recursos para re-
presentar em coisas que eu
via. De repente, podia repre-
sentar avida de algumas delas.
Foia partir daf que me desper-
tou a vontade de ser muito
mais ator do que cantor.

Aindabuscaalgo dessetem-
po quando atua?

Até hoje! Estd tudo muito vivo
dentro de mim! Sobretudo
quando tenho necessidade de
me dirigir ao préximo. Existem
muitas formas de humanizar-
se. E aquela ¢ uma delas.

Ha uma entrevista em que
o senhor fala sobre o filme
Romeu eJulieta,a que assis-
tiu na infancia. O que ficou
dessa sessdo?

Foi o primeiro filme da minha
vida! Eu tinha 10 anos! Me en-
cantei! Ndo sabia quem era
Shakespeare. Paraum garoto, fi-
cou a histdria de amor. Me con-
taram, eu ndo lembro, que eu
ndoqueriasair docinema, tama-
nha a minha tens#o. Perdi um
anode colégio porqueiaao cine-
matodos os dias com um amigo
cujo pai tinha um armazém e,
por isso, pagava as entradas pa-
rands. Meus pais choravam e eu
achava maravilhoso! Para mim,
foi muito mais produtivo assis-
tir a filmes do que estudar.

No inicio daTV Globo, o se-
nhor se tornou um dos ato-
res preferidos de Dias Go-
mes. Como isso se deu?

O Dias se ocupavade umhora-
rio maldito, que era o das dez
da noite, com a censura pres-
sionando a emissora. Ele era
comunista. O doutor Roberto
Marinho queria colocd-lo na
emissora de qualquer jeito -
isso me foi contado pelo pro-
prio Dias. Doutor Roberto su-
geriu que ele usasse um pseu-
ddnimo (Stela Calderdn) e, as-
sim, fiz a primeira novela do
Diasna Globo, A Ponte dos Sus-
piros, em 1969. Um pouco an-
tes, eu havia feito no teatro a
peca Dr. Getiilio, Sua Vida e
Sua Gldria (de Dias, Ferreira
Gullar e José Renato).
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Dias lhe deu o personagem
Professor Baltazar Cama-
ra, na novela O Espigdo.
Meu melhor personagem. Ele
era tarado. Eu tinha cenas &ti-
mas. Ele dando aula e, de re-
pente, vinha aquela vontade
de cortar o cabelo de alguma
mulher. Depois, ele ia corren-
do para casa, abria um guarda-
roupae tinhaum monte de me-
chas com o nome das vitimas.
Havia cenas audaciosas para a
época. Ele se masturbava com
aquelas mechas. E a censura
permitia, pois nfo atrapalhava
o governo. Dias foi o melhor
autor que a Globo teve.

Quandorecebeum persona-
gem complexo, onde vai se
firmar para interpreta-lo?

E preciso se despir de uma
série de pudores e entrar de so-
la. Vocé ndo precisa matar
uma pessoa para saber como ¢é
matar. Também néo ¢é preciso
experimentar as emocdes de
um personagem. E a imagina-
c¢do. E se temliberdade de cria-
¢do, a coisa vai embora.

Outros dois personagens
importantes: Non6 Corréa
(Amor com Amor se Paga,
de 1984) e Florindo Abelha
(Roque Santeiro, de 1985).
Qual foi 0 mais popular?

Nono erao protétipode O Ava-
rento, de Moliere. Agradou mui-
to. Tive de ligar para a Ivani
(Ribeiro, autora) para pedir
que ela diminuisse minhas ce-
nas. Eu tive uma estafa. Hoje,
talvez esse personagem tives-
se um outro peso por conta da
minha idade. Na época que eu
ofiz, eutinha 50 anos. Hoje, eu
o faria com mais propriedade.

O senhor estia no ar como
Quinzinho, em Eta Mundo
Melhor! Como ¢é revivé-lo
depois de nove anos?

Ele é o modelo do matuto brasi-
leiro, aquele que ainda tem
tempo de olhar paraalua. Que
temaquele otimismo paraavi-
da, a vontade de viver e usu-
fruir das coisas que tem, den-
tro da simplicidade do homem
do sertdo. Tem uma coisa do
brasileiro nele, acomodada,
que ndo gosta de trabalhar (ri-
s0s). O pouco para ele é muito.
Tem a malicia, faz perguntas
para retirar das pessoas o que
elas realmente sdo.

O senhor prefere comédia
a drama?

A comédia é a melhor coisa que
existe. Ela critica, vai a fundo. E
mais abrangente. Fazer chorar é
facil, dificil é fazer rir. O drama
talvez me dé mais oportunida-
des para prémios. Mas, para
mim, o grande prémio é o publi-
co. E a comédia me d4 essa res-
posta,nahora. Oriso ¢ umama-
nifestacio imediata.

A tecnologia mudou a for-
ma de fazer novela. Isso in-
terferiu na atuacao?

E um assunto que merece &

A COLUNA DE ALICE FERRAZ E PUBLICADA AS TERCAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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© certoestudo. Perdemosare-
ferénciado teatro, que era sem-
pre muito presente. A constru-
cdo interior do personagem
que se fazia. Atualmente, as
pessoas aprendem a represen-
tar vendo videos na internet.
Representar ¢ muito mais do
que dizer uma frase. Tudo en-
velhece rapidamente. E as no-
vidades estdo todas no celular.
O celular éuma coisado demo-
nio. Mas ¢ a partir do celular
que o futuro vird. Paraobeme
para o mal. O futuro ¢é hoje.
N#o adianta viver do passado.

O senhor descobriu uma
nova profissdo pelo celu-
lar, a de influencer.

Nunca pensei em algo assim.
Durante a pandemia, eu estava
no meu apartamento em S0
Paulo. N#o podia me comuni-
car com ninguém. Um amigo,
queiamelevar comida, me dis-
se que ndo era recomendado
eu ficar isolado, sem falar com
ninguém. Ele me mostrou o ce-
lular, as redes sociais. Dentro
de um mes, as redes ja pare-
ciam minha refeicdo, meu so-
no e tudo mais. Comecei a tro-
car ideias com as pessoas, fiz
amigos, contava meus proble-
mas, ouvia os problemas delas.

Trouxe umanova possibili-
dade na carreira?
Tornou-se uma nova carreira.

Papéis marcantes

@ 0 Espigao

O professor Baltazar Camara
(Tatd) era um dedicado estu-
dioso de botanica, mas cultiva-
va um habito estranho: cole-
cionar mechas de cabelos de
mulheres. O personagem
ficou conhecido em 1974

e é o favorito do ator.

FOTOS REDE GLOBO

@ Saramandaia

O ator viveu o professor
Aristébulo Camargo, que se
transformava em lobisomem.
Fontoura se inspirou na lenda
do boitata, a partir de um
episédio ocorrido com um
empregado de sua avo.

@ A Guerra dos Rocha

Na comédia de Jorge Furtado,
Ary é Dina Rocha, uma sim-
patica e desastrada mae de
trés filhos. Entre eles ha o im-
passe de quem vai cuidar da
matriarca e, no meio de uma
dessas brigas, ela desaparece.

@ 0 Sol do Meio-Dia

Filme de Eliane Caffé, que nar-
raatrajetdria de um muisico
em busca de redencdo apds
cometer um crime, foi rodado
no Estado do Para, com ato-
res como Luiz Carlos
Vasconcelos, Chico Diaz e
Ary Fontoura no elenco.

CULTURA& COMPORTAMENTO  ©

Um dia, recebemos o e-mail de
uma agéncia interessada que
eu fizesse um comercial no
meu perfil. Fiz coisas engraca-
das. Passou a ser um estimulo
para mim. Financeiro, entdo,
nem se fala. Uma nova profis-
s30. E uma forma de sobrevi-
ver muito bem. E dai? Obtive
isso do meu proprio trabalho.
Hajaimaginac#o para criar, dei-
Xar a coisa viva!

Por outro lado, o senhor se
mostrou muito mais. Isso
trouxe aborrecimento?
Absolutamente. Nenhum. Ao
contrario. Recebo alegria e pro-
curo retribuir. H4 muito gente
solitdria. Muita gente tem ida-
de e ndo tem ainda a nocdo de
que pode haver uma vida me-
lhor. Tentobotar nacabeca de-
las que isso é possivel! Que fa-
zer exercicio é bom. Que viver
avida a cada momento, a cada
instante, é interessante.

Tem medo ou insegurancga
com a chegada da idade?
Ndo. Vou vivendo o tempo que
me ddo. Vem I de cima. Acredi-
to que hd um senhor 14 que nos
maneja. Temos de acreditar em
Deus, seja de que forma ele for.
Vou tentando me melhorar. Is-
so é um estimulo para viver.

Como o senhor lida com a
despedida de amigos e pa-

rentes, por exemplo?

Nio sei o que ocorre do lado
de 1a. Outro dia, estava vendo
anovela A Viagem, que eu fiz,
mas nunca havia visto. Se “a
viagem” for isso ai, que coisa
boa! S6 de encontrar a Nair
Bello novamente vai ser um
prazer, uma farra! A Nair ndo
morreu para mim.

O que mais deseja?
Viver. Todo dia.

Ha ainda um personagem
que o senhor deseja fazer?
No passado, eu diria que sim.
Queria fazer Rei Lear. E fiz o
Bobo da Corte. Ganhei pré-
mio. Mas, atualmente, nio...
Ceda sua vez. Va para aplau-
dir seus colegas.

Isso ndo indica uma vonta-
de de aposentadoria, ndo?
O que vai me aposentar é mi-
nhaauséncia. Ninguém fica pa-
ra semente, ndo €2 Quero con-
tinuar. Sou muito curioso. Te-
nho convicgdo de que vamos
dominaravida. Eusoudo tem-
po do telefone a manivela. H4
pessoas que dizem: “Que pena
que ndo tem mais!”. Eu ndo
achoisso! Que bom que hé coi-
sasnovas, modernas, visdes de
mundo diferentes. Caminha-
mos para a frente, ndo? Para
trds, quem anda? Nada! NZo
da! Viver € isso (#is0s). ®

PUBLICAS

E estratégia.
E inteligéncia.
E impacto real.

RELACOES

Tecnologia.
Criatividade.
Relacionamento.

A AGENCIA

Transformamos dados
em informacao e informacao
em resultado.

Conheca o exclusivo
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SUPORTE

SOB MEDIDA, COMO DEVE SER.

@suportecomunica
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Hordscopo
Quiroga

oscar@quiroga.net

Tu queres ser normal?
Data estelar: Mercurio e
Marte em conjuncio

e tua alma foi contami-
nada por alguma per-
turbagdo, por uma es-
pécie de comogdo inter-
na que nio te permite enxer-
gar com serenidade as pes-
soas, o mundo e os relaciona-
mentos, e tudo te parece fora
do lugar, a realidade te d4 es-
tranheza, é porque tua per-
cepgdo rasgou o véu da reali-
dade aparente, e ainda néo
sabe o que fazer com isso.

De certa maneira, isso te
brinda com a inefdvel certeza
de tua alma ter sido tocada
pela méo da Vida e, assim,
tua presenca adquire um as-
pecto tinico, mesmo que essa
gldria signifique teu sofrimen-
to didrio.

Agora, a questdo que fica a
respeito disso tudo é: tu que-
res renunciar a esse estranho
estado de Graga, que se expe-
rimenta as avessas, COmo so-
frimento? Até que ponto pre-
tendes anular essa experién-
cia? Tu queres mesmo ser
normal? @

ARIES 2132204

Aliberdade ndo ¢ a ex-

tincdo dos obstaculos e

limitacGes. A liberdade
¢ aatitude que vocé toma para
transcender os obstaculos e limi-
tacOes até chegar o momento
em que essas condi¢des ndo te-
nham mais nenhum valor.

GEMEOS 2152206

As demandas que as pes-

soas fazem podem até

ser legitimas, mas che-
gam numa hora em que sua alma
precisa de mais espaco, de mais
liberdade e, por isso, sdo indiges-
tas. Isso vai passar, ndo precisa
haver conflito nenhum.

LEAO 22-7a22-8

Administre com sabedo-
@ ria essa vontade louca
de pegar outro caminho
diferente do atual, criando uma
reviravolta que, com certeza,
ninguém vai entender, porque

as pessoas nAo tém acesso aos
seus dilemas interiores.

LIBRA 23-9a22-10

Procure ser firme sem,
@ no entanto, que sua ati-

tude parega agressiva
nem muito menos ofensiva. E
uma manobra bastante comple-
xa, mas ¢ possivel atuar com fir-

meza sem pisar no calo de nin-
guém. E hora de fazer isso.

SAGITARIO 22-11a 2112

Agora ¢ quando sua
‘—@ alma perde a paciéncia

e bate na mesa, deman-
dando a atencdo devida. Talvez
amanobra saia bem, talvez nio,
¢ impossivel prever com certe-

za os resultados. Vocé esta a
sua prépria sorte.

AQUARIO 21-1a19-2

Seria melhor que tudo
((& fosse feito com calma e

serenidade, mas parece
que esse cendrio anda distante
de acontecer. Por enquanto,
vocé vai ter de se adaptar a esse
estado alterado de coisas e fazer
omelhor possivel.

TOURO 21-4 a 20-5

Enquanto as suspeitas
% aumentam e ndo ha dia-

logo claro e sincero para
ver como s3o as coisas realmen-
te, sua alma terd de continuar
administrando uma emocgo que

vai se cozinhando e que pode
explodir a qualquer momento.

CANCER 2162217

Seria melhor que tudo

estivesse em ordem pa-

ravoceé se dedicar a ou-
tras coisas, porém, a rotina anda
requerendo sua atencgo. Melhor
n3o se irritar com isso, porque
organizar as coisas basicas nun-
ca serd perda de tempo.

VIRGEM 23-8a22-9

Comecar tudo de novo

nfo seria ma ideia, ape-

sar de pesarem todos os
investimentos feitos até agora.
Melhor comecar tudo do zero
do que continuar investindo pa-
rareformular o que, na prética,
continua sem funcionar.

ESCORPIAO 23-10a 21-11

Dévontade de investir
r% em novas aventuras,
mas € preciso amadure-
cer todas as ideias antes de se
lancar loucamente em qualquer
direcdo, porque muitas coisas

que parecem atraentes agora,
depois ndo o serdo.

CAPRICORNIO 2212220

Os sentimentos visce-

rais precisam ser conti-

dos nesta parte do cami-
nho, porque os sacrificar em no-
me de objetivos maiores e mais
nobres dard a vocé margem de
manobra mais ampla para con-
quistar suas pretensoes.

PEIXES 20-2a20-3
? Evite perder tempo
@ com distracdes seduto-
ras, porque nesta parte
do caminho seria melhor se fo-
car naquilo que produzir resulta-
dos concretos, 0s quais, depois,
no futuro, lhe daréio a base para
se distrair quanto quiser.
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Literatura Romance

Escritor David Szalay
vence Prémio Booker

com o livro

Publicagdo mostra
ascensdo de um
Jjovem solitdrio e
conquistou
admiradores como a
cantora Dua Lipa

O escritor David Szalay ven-
ceu o Prémio Booker de
2025 por seu romance mais
recente, Flesh, e vai receber
US$ 65,8 mil (cerca de R
345 mil). O anuncio foi feito
na noite de segunda, 10.

O autor Roddy Doyle,
que presidiu o juri, cha-

‘Flesh’

mou-o de romance “singu-
lar” e “extraordindrio”. “N&o
¢ como qualquer outro livro”,
disse Doyle sobre o romance,
no qual Istvan, um adolescen-
te hungaro solitério, faz uma
ascensdo inesperada ao topo
da sociedade britanica. Ao
aceitar o prémio, Szalay disse
que Flesh nio foi facil escre-
ver “e eu nem sempre lidei
bem com a pressido”.

Um dos prémios mais im-
portantes da literatura, o
Booker é concedido anual-
mente ao livro considerado o
melhorromance escrito emin-

glés e publicado na Gra-Breta-
nha ou Irlanda. No ano passa-
do, Samantha Harvey triun-
fou com Orbital, um romance
ambientado na Estacdo Espa-
cial Internacional.

Flesh atraiuum grupo de ad-
miradores de alto perfil desde
seulancamento em marco, in-
cluindo a estrela pop Dua Li-
pa, que oescolheu paraseu clu-
be do livro, e a romancista Za-
die Smith, que disse a um pro-
grama de rddio da BBC que
Flesh era “espantoso”.

Alguns romancistas ddo aos
seus personagens vidas interio-
res bastante complicadas, dis-
se Smith, mas Szalay teve a co-
ragem de criar um protagonis-
ta que ndo reflete sobre os
eventos que lhe acontecem.

Dwight Garner, escrevendo
no The NYT, disse que admi-
rou Flesh, “do comeco ao fim”,
mas fez algumas ressalvas:
“Nunca realmente me entre-
guei a ele”. @ THE NEW YORK TIMES
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Ca

ssapolaridade foireve-
lada pelos ultimos nu-
meros sobre vida conju-
gal colhidos pelo IB-
GE. Eles revelam que ha um
crescimento maior do “ficar”
que rivaliza com o casar.

O antigo acasalamento
criava elo amoroso perma-
nente. Namorava-se, passa-
va-se do portdo para a varan-
da, haviaum pedido dopaido
noivo para o danoiva e, final-
mente, um rito religioso con-
sagrava o laco que demanda-
va casa. Casa-mento — cons-
truir uma casa.

Essa era a receita de uma
geracdo estruturada pelo ma-
chismo homofébico e pela

“casa” oposta ao universo da
“rua”, que era do homem,
mas tinha uma “dona”.

Se vida conjugal implica
troca de favores sexuais, de
servicos domésticos e poder
reprodutivo e, em toda socie-
dade, implicarituais, hoje ela
seresume ao “ficar”, cujas for-
malidades sdo realizadas pe-
los que se engajam num vincu-
lo mais livre, leve e solto.

Numa “informalidade”
desconcertante para um Bra-
sil no qual o catolicismo ro-
mano foi religifio oficial e ho-
jereparte seus rebanhos com
um protestantismo evangéli-
co de base carismadtica e os
cultos afro-brasileiros e kar-

Roberto DaMatta
Casar ou ficar?

decistas.

Observa-se uma queda
das unides formais. Na gera-
cdo dos anos 1940 e 1950, a
virgindade era obrigatéria pa-
raasmeninas e desmoralizan-
te para os meninos. Mulhe-
res “pra casar” tinham de ser
virgens; homens nio podiam
ser imaculados sob pena de
serem femininos.

Aissosejuntaofatoestru-
turante de que era tabu o casa-
mento de pessoas do mesmo
sexo, no qual avirgindade e o
poder reprodutivo néo esta-
vam em jogo. Tais unides, co-
mo sucede até hoje, espanta-
vam porque, na fantasia dos
formalmente unidos, esses

elos produziriam um prazer
sexual pecaminoso.

Com uma sexualidade li-
vre,oritodeunifio passaaser
consensual e individualiza-
do. Ndo é mais da “casa” eda
familia nem mais idealizado
como permanente.

No fundo, uma dimensio
individualista permite esco-
lhas e inibe aquilo que os ca-
samentos tradicionais pres-
creviam: servigos domésti-
cos e exclusividade do poder
reprodutivo.

Nosso estranhamento em
relagdoa essas unides consen-
suais tem muito a ver com a
latitude emocional e moral
de nossos filhos e netos.

Hoje, as jovens engravi-
dam e passam a viver conju-
galmente. Ndo sdo expulsas
de casapelo patriarca, masre-
cebidas com o neto ou bisne-
to amado algo revelador de
que o amor conjugal tem mui-
tas dimensdes.

A formalidade rompeu-se
em muitas areas e o “ficar”
pode ser conjugado a uma
maior importancia dada a es-
te mundo. A figura simbdlica
da casa e da familia como um
grupo perpétuo perdeu forca
estruturante. S40 NOVOS tem-
pos - tempos de ficar. ®

E ANTROPOLOGO, ESCRITOR E AUTOR
DE ‘CARNAVAIS, MALANDROS E HEROIS'
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Acdo russa
Moscou testou veiculos
exoticos para armas
nucleares: um missil de
cruzeiro movido a
energia nuclear e um
torpedo submarino

DAVID E. SANGER
WILLIAM J. BROAD
THE NEW YORK TIMES

declaracdo inespera-
0 da do presidente Do-

nald Trump de que es-
tava ordenando a retomada
dos testes nucleares provocou
visdes de um retorno aos pio-
res dias da Guerra Fria, quan-
do os EUA, a Russia e a China
detonavam regularmente no-
vas armas, primeiro na atmos-
feraenoespaco sideral, depois
no subsolo.

Foi uma era de ameacas e
contra-ameacas aterrorizan-
tes, de visdes sombrias do Ar-
mageddon e teorias de dissua-
sdopor destruicdo mutua asse-
gurada. Essa era supostamen-
te terminou com a chegada do
Tratado de Proibicio Total de
Testes Nucleares, que as na-
¢des concordaram em assinar
em meados da década de 1990.
Mas ndo houve ratificacdes su-
ficientes para que o tratado en-
trasse formalmente em vigor.
O objetivo era acabar com a
corrida armamentista, inter-
rompendo novos testes e o ci-
clo de retaliacdo que geravam.

Trump agora reacendeu o
debate dentro da comunida-
de de seguranca nacional so-
bre se se deve romper a tradi-
cdo de observar esse tratado,
que alguns de seus ex-assesso-
res argumentam que impede
a capacidade do pais de de-
monstrar “paz por meio da
forca”. No Air Force One, no
dia 29, ao retornar da Coreia,
o presidente disse a jornalis-
tas que tomou a decisdo por
causados paises que realizam
testes nucleares.

“N0s os interrompemos ha
anos, muitos anos”, disse
Trump, referindo-se ao fatode
que o ultimo teste explosivo
de uma arma nuclear pelos
EUAfoiem 1992, durante o go-
verno de George H.W. Bush.
“Mas com outros fazendo tes-
tes, acho apropriado que nos
também facamos.”

ARGUMENTO FALSO. Exceto, é
claro,que elesndo estdo. A uni-
canacdo que temrealizado tes-
tes regularmente no ultimo
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Ao declarar que os EUA vido retomar testes
nucleares, presidente ignora riscos mundiais

Trump reacende
medo de corrida
armamentista

quarto de século é a Coreia do
Norte, e seutltimo teste explo-
sivo foi em setembro de 2017.

Moscoundorealiza testesha
35 anos, desde os ultimos dias

da Unido Soviética. Trump, no
entanto, pode ter confundido
os testes com armas nucleares
com a recente declaracdo da
Russia de que havia testado

dois veiculos exdticos para ar-
mas nucleares: um missil de
cruzeiro movido a energia nu-
clear e um torpedo submarino,
chamado Poseidon, que pode-

ria cruzar o Pacifico e atingir a
costa oeste dos EUA.

Ambos foram projetados pa-
raescapar das defesas antimis-
seisamericanas, que procu- @
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© ram ogivas de misseis ba-
listicos intercontinentais en-
quanto elas voam pelo espago.

Trump disse aos jornalistas
quenio estavaincluindoa Chi-
nana lista de nac¢des que reali-
zamtestes; seu ultimo teste ex-
plosivo foi hd 29 anos, embora
haja algumas evidéncias de
que o pais tenha feito prepara-
tivos em Lop Nur, onde Mao
demonstrou pela primeira vez
as capacidades nucleares da
China na década de 1960, caso
decida retomar os testes.

O préprio funciondrio de
Trump responsdvel pelos tes-
tes nucleares - Brandon Wil-
liams, ex-membro do Congres-
so por um mandato por Nova
York - foi questionado direta-
mente, durante sua audiéncia
de confirmac@o em abril, se os
EUA precisavam voltar a reali-
zar testes explosivos.

RECOMENDACAO. “Funioacon-
selharia os testes e acho que
devemos confiar nas informa-
¢des cientificas”, disse Wil-
liams, referindo-se aos dados
coletados de modelagem em
supercomputadores. Mas ele
rapidamente observou que a
decisdo seria tomada “acima
do meu nivel salarial”.
Aparentemente, foi exata-
mente isso que aconteceu. Na
horaantesde Trump se encon-

LIBRARY OF CONGRESS

Em 1946, EUA
_realizaram_

Atol de Bikini

trar com Xi Jinping, lider da
China, na Coreia do Sul no dia
30, ele publicou uma mensa-
gem nas redes sociais dizendo
quehavia ordenado ao “Depar-
tamento de Guerra”, como ele
chama o Departamento de De-
fesa, que retomasse os testes
“imediatamente”.

Suaressalva de que os testes
ocorreriam “em igualdade de
condi¢des” com os rivais dos
EUA deixou muitos funciona-
rios de segurancanacional per-
plexos. (Isso também foi intri-
gante porque o Departamento
de Energia, e ndo o Pentdgono,
¢ responsavel pelos testes.)

Andlise

Proibicdo dos testes
favorece os EUA pois
impede que rivais
alcancem a enorme
vantagem americana

Trump ndo apresentou ne-
nhuma justificativa para reto-
mar os testes, além de sua afir-
macdo incorreta de que outros
estavam fazendo o mesmo. Ele
se gabou de que “os EUA tém
mais armas nucleares do que
qualquer outro pais”, o que é
incorreto — a Rissia tem mais.
(Muitas das armas do arsenal
da Russia sdo pequenas armas

de campo de batalha do tipo
queasautoridades americanas
temiam, em outubro de 2022,
que fossem usadas contra a
Ucréania.)

Ele disse que a China estava
em “terceiro lugar distante”
em termos de capacidade. Isso
éverdade, mas eles também es-
tdo crescendo rapidamente. O
Pentdgono estimou durante o
governo Biden que a China te-
ria1milarmasimplantadas até
2030 e atingiria uma paridade
aproximada com os Estados
Unidos e a Russia em 2035.

FUNCIONAMENTO. Em declara-
¢Oes a jornalistas no dia 30, o
vice-presidente americano,
J.D. Vance, disse que testar o
arsenal nuclear era importan-
te paragarantir que ele “funcio-
nasse corretamente”.

“Para ser claro, sabemos que
ele funciona corretamente,
mas ¢ preciso manté-lo sob
controle ao longo do tempo, e
o presidente sé quer garantir
que facamos isso”, disse. Ele
nio fez nenhuma referéncia a
testes “emigualdade de condi-
¢des” com outras nacoes.

Muitos especialistas acredi-
tam que, se os EUA retoma-
rem os testes, isso essencial-
mente daria permissdo a ou-
tras nacdes para fazer o mes-
mo - cerca de 100 dias antes
que oultimo tratado de contro-
le de armas entre os EUA e a
Russia, que limita o tamanho
de seus arsenais, expire.

Especialistas nucleares afir-
mam que tanto a Russia quan-
toa China estfo preparadas pa-
ra realizar detonagdes nuclea-
res em seus locais de teste sub-
terraneos com bastante rapi-
dez. Isso contrasta com 0s
EUA, que sdo vistos como ten-
do feito poucos preparativos
sérios. Seu local de testes ¢
uma extensdo desolada do de-
serto de Nevada, maior do que
o Estado de Rhode Island.

Durante seu primeiro man-
dato, Trump reavivou a possi-
bilidade de novos testes ame-
ricanos. Além de discutir o
reinicio das detonagdes sub-
terraneas, as autoridades pe-
diram reducdes significati-
vas no tempo de preparagéo
para a retomada dos testes
nucleares dos EUA.

A agéncia federal responsa-
vel pelo local de testes nuclea-
res do pais ordenou que o tem-
po necessdario para os prepara-
tivos fosse reduzido de anos
para apenas seis meses.

Especialistas nucleares con-
sideraram a meta nio realista,
pois os equipamentos de teste
no extenso local de Nevada es-
tavam em mau estado ou ha-
viam desaparecido.

Mesmo assim, o Projeto
20235, 0 plano da direita ainda
em 2023 para a presidéncia de
Trump, ecoou a pressdo por
uma aceleragdo. Ele exortou
Washington a renunciar com-
pletamente ao longo periodo
de preparacéio e “passar a pron-
tiddo imediata para testes” a

fim de darao presidente “maxi-
ma flexibilidade para respon-
der as a¢des adversarias”.

A pressdo continuou em
2024, quando Robert C.
O’Brien, ex-conselheiro de se-
guranca nacional de Trump,
disse a revista Foreign Affairs
que Washington “deve testar
novasarmas nucleares para ve-

Afirmacgado falsa
Trump diz que

outros paises realizam
testes nucleares, mas
isso se aplica apenas

a Coreia do Norte

rificar sua confiabilidade e se-
guranc¢a no mundo real”. Mas
seu argumento central parecia
menos uma necessidade cien-
tifica de testes explosivos do
que uma necessidade politica
- demonstrar as poténcias
emergentes e agressivas que
os EUA, que inauguraramaera
nuclear ao langar duas armas
atOmicas sobre o Japdo, conti-

Ultimos testes

® Russia

Anltima vez que a Russia
testou oficialmente uma ar-
ma nuclear foi em 1990,
quando ainda era Unido So-
viética. No entanto, houve
alegacdes de violaces signi-
ficativas, com um alto fun-
ciondrio dos EUA afirman-
do, durante o primeiro man-
dato de Trump, que a Russia
“provavelmente” havia reali-
zado testes secretos de ar-
mas nucleares de baixo ren-
dimento. No dia 29 de outu-
bro, Putin afirmou que as
forcas russas haviam testa-
do com sucesso um torpedo
de propulsio nuclear chama-
do Poseidon.

@ China

Embora o ultimo teste co-
nhecido de uma arma nu-
clear chinesa tenha ocorri-
do em 1996, o pais tomou
medidas para aumentar sig-
nificativamente seus arse-
nais nucleares nos ultimos
anos. Analistas independen-
tes sugerem que essa foi
uma das “maiores e mais
rapidas campanhas de mo-
dernizacdo” entre os nove
paises que possuem armas
nucleares.

e EUA

Os EUA realizaram mais de
mil testes com explosivos
nucleares entre 1945 € 1992,
amaioria dos quais foram
conduzidos no subsolo. O
pais continua sendo o tinico
ausar bombas atdmicas co-
mo ato de guerra, apds lan-
c¢a-las sobre as cidades japo-
nesas de Hiroshima e Naga-
saki, causando morte e de-
vastacdo em larga escala.

AFUNDO

nuavam preparados para usar
a arma definitiva.

Os criticos dizem que o rei-
nicio dos testes incitaria uma
corrida armamentista global.
Eles observam que os direto-
res dos laboratérios nacio-
nais responsaveis pelo arse-
nal atémico do pafs testemu-
nharam repetidamente ao
Congresso que os EUA ndo
precisavam voltar as detona-
¢des nucleares.

LETALIDADE. Emvez de testes,
os EUA agora contam com 0s
melhores especialistas e
mdquinas dos laboratdérios de
armas do pais para verificar a
letalidade do arsenal nacional.

Hoje, as mdquinas incluem
supercomputadores do tama-
nho de uma sala, a mdquina
de raios X mais potente do
mundo e um sistema de la-
sers do tamanho de um esté-
dio esportivo. Nenhum outro
pais possui uma gama téo ex-
tensa de ferramentas de tes-
tes ndo nucleares.

Em contraste com os estu-
dos de laboratério, os testes
nucleares subterraneos em
detonagdes explosivas permi-
tem que os cientistas descu-
bram grandes falhas em pro-
totipos de armas e ajustem no-
vos projetos de armas. Duran-
tea Guerra Fria,a Chinareali-
zou 45 explosdes de teste em
Lop Nur, seu local de testes
subterraneos no deserto oci-
dental.

Em comparacdo, a Franca
realizou 210, a Russia 715 e os
Estados Unidos, 1.030.

Esses testes foram lenta-
mente concluidos no fim da
Guerra Fria. Em 1996, a inter-
rupcdo foiformalizadana proi-
bicdo global de testes. As po-
téncias atomicas mundiais as-
sinaram o acordo como uma
forma de conter uma corrida
armamentista nuclear dispen-
diosa que estava saindo do
controle. Mas tem sido um
acordo essencialmente volun-
tério, uma vez que o Senado
dos EUA nunca o ratificou e
outros paises também nio
aprovaram formalmente.

Siegfried S. Hecker, ex-dire-
tor do laboratério de armas
de Los Alamos, no Novo Méxi-
co, onde a primeira bomba
atOmica foi criada, hd muito
argumenta que a proibicdo
dos testes favorece Washing-
ton, pois impede que rivais
que cumprem o pacto alcan-
cem a enorme vantagem que
os EUA possuem em armas
nucleares avancadas.

“Sim, podemos aprender coi-
sas com os testes nucleares”,
disse Hecker em uma entrevis-
ta. “Mas quando vocé olha pa-
rao quadro geral, temos muito
maisaperder voltandoaos tes-
tes do que a ganhar.”

As disparidades nos testes
ddo a Washington uma vanta-
gem militar, pois impedem
que outras poténcias tornem
seus arsenais mais diversifica-
dos e mortiferos. ®
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Habitos culturais

Mais pessoas consomem cultura
online do que presencialmente

Preocupacgdo com
custo de ingressos e
com falta de seguranca
estd entre principais
motivos para busca de
opcodes sem sair de casa

Um nimero maior de brasilei-
ros tem optado por consumir
bens culturais sem sair de casa.
E o queapontaapesquisa Habi-
tos Culturaisrealizada pelo Ob-
servatério da Fundacdo Itau,
divulgada na manhd de terca-
feira, 11. O estudo mostra que,
nos ultimos 12 meses, 90% dos
respondentes declararam ter
feito alguma atividade online.
O numero ¢ maior do que o
referente aqueles que disse-
ramter praticado algumaativi-
dade presencial (84%). Entre
as atividades online estdo ou-
vir musica (85%), assistir a fil-
mes (74%) e séries (70%) em
plataformas de streaming ou
ouvir um podcast (54%).
Noambiente digital,acomo-
didade e a facilidade de acesso
sdo a principal motivacgio para
45% dos usudrios online, um
crescimento de 9 pontos por-
centuais em relacdo a 2024. A
seguranca ¢ o segundo maior
motivo paraamigracgo virtual,
citada por 34% - em grandes ci-
dades, a porcentagem ¢ maior,
de 49%, contra 43% em 2024.
Ainda segundo a pesquisa,
quase um terco (30%) da popu-
lacdo entre 16 e 65 anos evita ir
aeventosao arlivre, shows, fes-
tasfolcléricas, populares e tipi-

Principais resultados

90%

dos entrevistados
dizem consumir bens
culturais de

forma online

dos entrevistados dizem
consumir bens

culturais de forma
presencial

49%

dos entrevistados de
grandes cidades citam a
seguranca como barreira
para a ida a eventos culturais

30%

da populacgio entre 16 e 65
anos evita ir a eventos ao ar
livre, shows, festas folcldri-
cas, populares e tipicas e até
ao cinema por questdes de

cas e até ao cinema por ques-
toes de custo e de seguranca.
Emrelac¢doaomedo, o prin-
cipal receio (47%) € aocorréen-
ciadeassaltosoufurtosnare-
gido dos espacos culturais. A
reclamacdo sobre afaltade po-
liciamento nos arredores dos
locais de eventos atinge 42%.
A violéncia de género tam-
bém se destaca em meio aos
motivos que levam as pes-
soas a ndo sairem de casa:
21% mencionam violéncia
contra mulheres ou assédio
nos espacos culturais ouarre-
dores, porcentagem que sobe

custo e de seguranca

7%

manifestaram receio da
ocorréncia de assaltos ou
furtos na regido dos espacos
culturais. A reclamacio
sobre a falta de policiamento
nos arredores dos locais de
eventos atinge 42%

22%

citam o preco dos ingressos
como impedimento;

19% citam o gasto

com transporte

96%

é o indice de consumo
cultural presencial entre
individuos com ensino
superior; o niumero cai
para 70% entre as pessoas
com ensino fundamental.
Na classe A/B, 93% partici-
param de atividades cultu-

rais, ante 71% na classe D/E

para 28% quando considera-
das apenas as mulheres.

A preocupacdo com o di-
nheirofoi, no computo em ge-
ral, de 43% e é mais acentuada
entre as mulheres (36%) do
que entre os homens (33%).
Os custos mais citados que
impedem o acesso sdo o pre-
codosingressos (22%) e o gas-
to com transporte (19%).

MIGRACAO. Com o consumode
plataformas de streaming em
alta, a pesquisa quis saber quais
asmais populares. A Netflixen-
cabeca esse ranking, com 64%.

GOOD STUDIO/ADOBE STOCK

Em seguida aparecem YouTu-
be Premium (33%), Globoplay
(25%) e Prime Video (23%).

No entanto, mesmo no
consumo online, as disparida-
des persistem. O acesso a fil-
mes, séries e podcasts ¢ supe-
rior entre pessoas autodecla-
radas brancas e a medida que
aumentam a escolaridade e a
classe econdmica.

No ambiente presencial, as
desigualdades sdo acentuadas
pelaescolaridade e condicgio so-
cioecondmica. O indice de con-
sumo cultural presencial ¢ de
96%entre individuos com ensi-
no superior, caindo para 70%
entre aqueles com ensino fun-
damental. Na classe A/B, 93%
participaram de atividades cul-
turais, ante 71% na classe D/E.

Pessoas autodeclaradas
brancas tém maior acesso ao ci-
nema (80%), teatro (64%) e
museus (64%) em comparacao
com pessoas negras (69%, 51%
e 48%, respectivamente).

METODOLOGIA. A pesquisa
Habitos Culturais, em sua 6.2
edi¢do, foirealizada pelo Obser-
vatério Fundacdo Itat, com
apoio técnico do Datafolha. O
levantamento ouviu 2.432 indi-
viduos comidades entre16 e 65
anos em todo o Pais.

As entrevistas foram quan-
titativas,com abordagem pes-
soal em pontos de fluxo popu-
lacional. O trabalho em cam-
po foi realizado entre os dias
11e26deagosto. Amargemde
erromaxima ¢ de 2 pontos por-
centuais para o total da amos-
tra, considerando um nivel de
confianca de 95%. ®

Ranking

Das 5 atividades mais
procuradas, 4 sao digitais

‘I()

Ouvir musica online (85%)

2()

Assistir a filmes

em plataformas de
streaming (74%)

3°

Assistir a séries online

(70%)

4()

Participar de eventos
ao ar livre (61%)

)

9

Ouvir podcasts (54%)

6°

Ler livros impressos (53%)

{

Assistir a novelas (53%)

8()

Ir a shows de musica (45%)

90
Ir a festas folcldricas,

populares e tipicas (42%)

10°

Jogar games online (41%)

1°

Ir ao cinema (37%)

]2()

Participar de atividades
infantis (35%)

13°

Ler e-books (35%)

14°

Ir a espetaculo ou
a apresentacdo de
danca (33%)

=0
15
Ir a exposicoes (27%)
16°

Frequentar centros
culturais (26%)

=0
17"
Ir a espetaculo de teatro
(22%)

18°

Ir a bibliotecas (20%)

19°

Ir ao circo (18%)

20°

Ir a museus (16%)

21°

Ir a festivais literarios
(13%)

22°

Ir a festivais de musica
(13%)

23

Ir a saraus de poesia e
literarios (10%)
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Avaliacao

Boreal tem boas armas para desafiar
Compass, Corolla Cross, Taos & Cia.

~ Repleto de solugoes eletronicas, novo SUV médio da Renault € feito no Parand, tem
acabamento caprichado, trem de forca eficiente, 3 versoes e preco inicial de R$ 179.990

Visual é moder
cabine ampla leva

DIOGO DE OLIVEIRA

CAMPOS DO JORDAO (SP)

A Renault sempre teve uma li-
nha de alto nivel na Europa,
mas por anos apostou em mo-
delosbésicos aqui. Pois essa es-
tratégia mudou, e isso vai ficar
mais claro agora com a chega-
da do Boreal. O SUV feito em
S0 José dos Pinhais (PR) € o
carro mais bem construido da
histdria da empresa no Brasil,
vem repleto de soluces ele-
tronicas e parte de R$ 179.990.

O novo modelo chega para
disputar clientes com Jeep
Compass, Toyota Corolla
Cross, Volkswagen Taos &
Cia. A versdo de topo, Iconic,
como a avaliada, tem preco su-
gerido a partir de R$214.990.

O visual é dos mais moder-
nos e o porte chama a atencéo,
com 4,55 metros de compri-
mento e 2,70 m de distancia
entre-eixos. A capacidade do
porta-malas € de 522 litros.

Na cabine, com espago para
cinco adultos com conforto,
hd boas solucdes, como saidas
de ventilacdo para o banco tra-
seiro, revestimento de couro
nas portas e detalhes em tom
azul e preto brilhante. Além
disso, hé portas USB-C e teto
solar na versdo mais cara.

y

-~ 4

Ficha técnica

@ Renault Boreal Iconic

Preco sugerido RS 214990
Motor 1.3, 4cil, 168V, turboflex
Poténcia 163 cva 5250 rpm*

Torque 275 mkgfal.750 rpm*

Cambio  Automatizado, 6 m.
Comprimento 455 metros
Largura 1,84 metro
Entre-eixos 2,70 metros
Porta-malas 522 litros

*DADOS COM ETANOL; FONTE: RENAULT

O Boreal traz vérios recur-
sos avancados. O pacote
ADAS, por exemplo, tem até 24
assistentes semiautonomos
dedirecdo. Ha controle de velo-
cidade de cruzeiro adaptativo
(ACC) com centralizacio de
faixa, alertas de ponto cego,
cameras de 360° e até aviso pa-
ra desembarque - caso haja al-
gum veiculo ou bicicleta se
aproximando quando alguém
estiver saindo do carro. Seis
air bags e sistema Isofix de fixa-
¢do de cadeirinhas sdo alguns
dos itens de seguranca.

Um dos destaques ¢ o pai-
nel, inspirado no dos modelos
europeus da marca. Haduas te-
las combinadas, com 10 polega-

FOTOS: RENAULT
N A e
AT e b

. N
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1. Conjunto com 2 telas de 10” é inspirado nos Renault europeus;
2. Entre-eixos tem 2,70 m e capacidade do porta-malas é de 522 |

dascada. Ado multimidia évol-
tada ao condutor, tem graficos
em alta resolugdo. O sistema
traz Google Built-In, com loja
de aplicativos, acesso a inter-
net, atualizacdes remotas e co-
nexdo sem fio com celulares.

Para o ar-condicionado de
duas zonas ha bot&es fisicos,
mas dd para ajustar a refrigera-
¢do também pela tela. Bem co-
mo o assistente de manobras,
queguiao carro sozinho, e mas-
sagem no banco do motorista.

Pros & contras

. @Conjunto
{ i Bem construido,
“...” SUVtem desenho
atual, bom desempenho,
ampla lista de itens de série
e garantia de cinco anos;

. @ Detalhes

i Ajuste dosomna
coluna de direcdo é

datado; falta opcdo hibrida

para encarar SUVs chineses.

TREM DE FORCA. A mecanica,
bem conhecida no Brasil, in-
clui motor 1.3 turboflex da fa-
milia TCe, o mesmo do Dus-
ter. O cambio ¢ automatizado
de dupla embreagem (banha-
da a 6leo) e seis marchas igual
ao do Kardian. Pois o conjunto
entrega o melhor desempenho
no novo SUV médio.

Com 1.438 kg (versdo Ico-
nic),oSUV é 4gil e tem excelen-
te equilibrio dinamico, com
umajuste fino de dire¢do e sus-
pensédo (eixo de torcdo atras).
O carro é confortdvel, tem pita-
das de esportividade e rodar
suave e envolvente. O isola-
mento acustico é étimo.

Conforme a Renault, o Bo-
real vaide oa10okm/hem 9,5
segundos (com etanol). A velo-
cidade maxima éde18okm/he
h4 cinco modos de condugéo
(“Eco”, “Comfort”, “Sport”,
“Smart” e “Perso”, que permi-
te personalizar os ajustes).

Segundo o Inmetro, o SUV
tem nota “A” na classificacdo
de consumo. As médias sdo de
11,2 km/1 na cidade e de 13,6
km/1 na estrada com gasolina.

Neste primeiro contato, o
SUV mostrou solidez e refina-
mento. A cabine tem um dos
melhores acabamentos da ca-
tegoria, com riqueza de deta-
lhes e materiais.

Além disso, a lista de itens
de série traz conteidos como
sistema de som premium da
Harman Kardon com 10 alto-
falantes. A garantia total, de
cinco anos, é amaior oferecida
pela marca no Pais. @

0 JORNALISTA VIAJOU A CAMPOS DO JORDAO
A CONVITE DA RENAULT DO BRASIL
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C10 e promete
B10 para janeiro

Carro da nova marca
chinesa da Stellantis é
hibrido no qual motor
a gasolina funciona
como gerador e ndo
traciona as rodas

VAGNER AQUINO
ESPECIAL PARA O JORNAL DO CARRO

A Stellantis, dona de Citroén,
Fiat, Jeep, Peugeot e Ram, pas-
sa a vender no Brasil os carros
daLeapmotor, primeiramarca
chinesa do grupo. Criada em
2015, a “Leap” estreia no Pais
com o C10, SUV grande com
opgdo elétrica e hibrida, batiza-
da de ultra-hibrida, ou REEV.
Ha também o B1o, que embora
esteja a venda, sé serd entre-
gue aos clientes em janeiro.

FOTOS: LEAPMOTOR
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B10 ja esta a venda por R$ 172,990, mas entregas ficam para 2026

Este, de porte médio, vird
apenas em versao 100% elétri-
ca. O C1o parte de R 189.990
na opcéo elétrica (BEV) e de
R$ 199.990 na REEV. O Bio
tem tabela de R$ 172.990

Ou seja, diferentemente do
convencional, o hibrido é mais
caro do que o elétrico. Segun-
do Fabricio Biondo, vice-presi-
dente de comunicacdo dacom-
panhia, “a estratégia miraade-

manda de vendas” (o que deve
vender mais € mais caro). Po-
rém, ele ndo quis revelar as me-
tas de vendas de cada modelo.

“Temos uma estratégia de
longo prazo para o Pais”, afir-
ma Fernando Varela, vice-pre-
sidente da Leapmotor para a
América do Sul. Ele diz que ja
hé 36 concessionarias.

Em relacdo ao pds-venda, a
marca chega com uma estraté-

Ligeirinho

[
18 minutos
€ o tempo necessario para
recarregar as baterias da
versdo hibrida do Ci10 em
sistemas rapidos. Segundo
amarca, a autonomia pode
chegar a 950 km conforme
o padrdo de medicao
europeu WLTP

giaagressiva. As trés primeiras
revisdes do C1oREEV tém pre-
co fixo de R§ 2.684. Além dis-
so, a marca oferece Wallbox e
um ano de internet gratis, bem
como test drive estendido (de
4 dias) e assisténcia 24 horas.

€10. Os C1o0 elétrico e hibrido
sdo idénticos tanto no visual
quanto na lista de equipamen-
tos. Os dois sdo movidos por
motores elétricos - no REEV,
0 1.5 a gasolina ndo traciona as
rodas e funciona como um ge-
rador de eletricidade.

O SUV tem 4,74 metros de
comprimento, 2,13 m de largu-
ra, 1,68 m de altura e 2,83 m de
entre-eixos. A porta-malas
tem 465 litros, no caso do elé-
trico, e 4351 no REEV.

O Leapmotor C1o elétrico
tem motor traseiro com potén-
ciade 218 cve 32,6 mkgf de tor-
que. As baterias de litio-fosfa-
to-ferro (LFP) com capacida-
de de 69,9 kWh podem ser re-
carregadas em 30 minutos em
sistemas radpidos DC (84 kW).

No REEV o motor elétrico
gera 215 cv. A capacidade das
baterias éde 28,4 kWh e o tem-
po de recarga ¢ de 18 minutos.
A autonomia chega a 950 km
pelo padrio europeu WLTP,
segundo a marca. ®

Hilux elétrica antecipa novo
visual da picape da Toyota

evelada na Taildndia, a nona geracio da Hilux
traz, além do visual completamente renovado,
uma inédita versdo elétrica. Apesar de o para-
choque ser exclusivo dessa op¢do, o desenho
antecipa como ficara a picape da Toyota inclusive no
Brasil. Alias, a marca mantera as configuracdes com
motor 2.7 a gasolina e 2.8 turbodiesel, nas versoes
convencional e hibrida. A expectativa é de que a nova
picape seja lancada no Brasil no inicio de 2026. @

TOYOTA

©NOVO JETTAGLIESTAAVENDA. A
Volkswagen deu inicio, no sa-
bado (8), as vendas do novo
JettaGLI. O seddmédio impor-
tado do México teve o preco
reajustado em R$ 19 mil e ago-
raparte de R§ 269.990. As prin-
cipais atualizacdes estdo na
frente. Os fardis afilados tém
contorno de LEDs na parte in-
ferior e a nova grade tem for-
mato de colmeia. O motor é o
conhecido 2.0 turboagasolina
com poténcia de 245 cv e tor-
que de 37,7 mkgf. O cambio é o
automatizado de duas embrea-
gens e sete marchas. Comisso,
o carrovaide oa1o0o km/h em
6,6 segundos, conforme a VW.

o SHARK TEM BONUS DE RS 40 MIL.
ABYD iniciouumanova ofensi-
va para impulsionar as vendas
da Shark, que patinam desde o
lancamento, hd pouco mais de
um ano. Apesar de ter conjun-
to mecanico sofisticado, com
sistema hibrido plug-in, e do
pacote eletronico superior ao
de rivais tradicionais, o mode-
lo soma apenas 855 emplaca-
mentos noacumulado de janei-

ro a setembro de 2025. Com
tabela de R$ 379.800, o carro
pode seradquiridanas conces-
siondrias BYD com bonus de
até R$ 40 mil. Porém, em lojas
multimarcas ¢ possivel encon-
trar descontos ainda maiores.
Em alguns casos, a Shark é ofe-
recida por cerca de R$ 310 mil.

o NOVOSPORTAGE. O Grupo Gan-
dini, representante da Kia no
Brasil, apresentou o Sportage
2026 em Sao Paulo. O evento
marcou a pré-estreia do SUV
sul-coreano renovado, cujo

lancamento estd marcado pa-
ra 31° Saldo Internacional do
Automovel de Sdo Paulo, que
vai de 22 e 30 de novembro. O
primeiro lote do modelo, na
versdo EX Prestige, tem preco
de R$267.190. Embora ovisual
seja totalmente novo (abaixo),
o trem de forca ndo mudou. O
motor € o 1.6 de quatro cilin-
dros, com injecdo direta de ga-
solina e turbo, além de sistema
hibrido leve de 48 volts (M-
HEV).S80178 cvde poténciae
27 mkgf de torque. O cambio é
automatizado de dupla em-
breagem e sete marchas. ®
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COoP-30

Conheca 5iniciativas que impulsionam
a descarbonizacao dos transportes

~ Setor, que é um dos principais emissores de gases de efeito estufa, responsaveis pelo
aquecimento global, tem procurado solucdes para reduzir o uso de combustiveis fosseis

Emmeioaos debates da Confe-
réncia das Nacdes Unidas So-
bre Mudanca Climatica (COP-
30), que comegou na segunda
(10) e prossegue até dia 21 des-
te més, em Belém, o segmento
de transporte tem um papel
importante. Afinal, ele respon-
de por 53,3% das emissdes do
setor de energia no Brasil, que,
por sua vez, representa 20%
do total de emissdes, segundo
o Sistema de Estimativa de
Emissdes e Remoc¢des de Ga-
ses de Efeito Estufa (SEEG).
Adescarbonizacdo do trans-
porte publico, ou seja, a substi-
tuicdio do uso de combustiveis
fosseis por fontes de energia
limpa, ¢ apontada como um
dos caminhos para cidades
mais resilientes as mudancas
climaticas. Assim, listamos cin-
co acles que demonstram o
avango da descarbonizagdo no
transporte publico brasileiro.

MAIOR FROTA DO PAIS. Em-
1. bora ainda néo represen-
te nem 10% do total de 6nibus
urbanos na cidade de Sdo Pau-
lo-segundoa SPTrans, a capi-
tal paulista tem 12.097 6nibus
em circulacdo —, a frota de elé-
tricos chegou a 1.009 veiculos,
se consolidando como a maior
do Brasil. Deste total, 820 sdo
movidos abateria e 189 sdo tré-
lebus. De acordo com a prefei-
tura, 1,7 milhdo de passageiros
sdo transportados diariamen-
tepela ‘frota elétrica’, que aten-
de mais de 220 linhas da cida-
de. Cada veiculo movido a ba-
teria evitaaemissdo de 87 tone-
ladas de CO2 e deixade consu-
mir 35 mil litros de diesel por
ano, segundo a prefeitura.

FUNDO DE CREDITO. Duran-
2.. teoFérumde Lideres Lo-
cais da COP-30, realizado no
Rio de Janeiro, em 5 de novem-
bro, foi anunciadoum fundo de
crédito para destravar em-
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PLILO WACEADO B
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Em 3 novembro, a cidade de Sao Paulo ganhou 60 dnibus elétricos novos. A frota, agora, tem mais de mil veiculos movidos a bateria

préstimos privados para o
transporte publicolimpo nas ci-
dades brasileiras até 2030. “E
um mecanismo financeiro que
vai colocar na mesa € 450 mi-
lhdes, cerca de R$ 2,7 bilhdes,
parafinanciar 1,7 mil dnibus elé-
tricos einfraestruturaderecar-
ga em quatro cidades até
2030”, explica Clarisse Linke,
diretorado ITDP, instituto que
criou o fundo junto a WRI Bra-
sil, BTG Pactual, Mitigation Ac-
tion Facility, C40, Bloomberg
Philanthropies e Catalytic Fi-
nance Foundation. As metro-
poles contempladas sdo Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Salva-
dor e Curitiba.

FROTA LIMPA. O tema da
3' descarbonizacdo integra
o Plano Clima Mitigagdo - Ci-

dades, que estd emfase de con-
sulta publica. Ele aborda a mo-
bilidade urbana sustentdvel co-
mo prioritdria para a reducdo
de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE). Entre seus obje-
tivos estd a meta de ter pelo
menos 35% da frota de trans-
porte publico movida a ener-
gias renovaveis até 2035.
“Com isso, o governo brasilei-
rosinaliza que as cidadese,em
especial, o transporte tém pa-
pel fundamental no cumpri-
mento das metas climdticas
do Pais”, dizMagdala Satt Ario-
li, gerente de descarbonizacdo
do transporte do WRI Brasil.

OBRAS ESTRUTURANTES.
4‘ Outroavango éadiscus-
sdo em curso sobre frotas lim-
pas no estudo conduzido pelo

Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdémico (BN-
DES), junto ao Ministério das
Cidades, esta definindo como
projetos prioritdrios para in-
vestimento em transporte pu-
blico até 2054. “S&0 187 proje-
tos de transporte publico de
média e alta capacidade em 21
regides metropolitanas do
Pafs, o que totaliza investi-
mento de R$ 434 bilhdes. En-
treeleshd obrasde corredores
de 6nibus e VLTs, e a discus-
sdo ja aponta para frotas lim-
pas”, relata Clarisse.

TRILHOSEMALTA. Investi-
5‘ mentos em metro e
trens, modais mais eficientes e
limpos, também apontam pa-
ra a descarbonizacdo. Segun-
do a Associa¢do Nacional dos

Transportadores sobre Tri-
lhos (ANPTrilhos), no primei-
ro semestre deste ano foram
inauguradas as esta¢Oes Am-
buitd e Varginha, na Regido Me-
tropolitana de Sao Paulo, com
investimentos de R$ 150 mi-
lh&es. Outro destaque é o con-
trato de concessdo das Linhas
11-Coral, 12-Safira e 13-Jade
(Lote Alto Tieté), que prevée
R$ 14,3 bilhdes em 25 anos.
Ainda segundo a ANPTri-
lhos, os governos da Bahia, do
Distrito Federal, de Pernambu-
coedoRiodeJaneiroanuncia-
ram medidas que totalizam
mais de R§ 30 bilhdes em inves-
timentos potenciais. ®

{ | Para ler mais noticias sobre
2 | mobilidade urbana, acesse:

Duas rodas _ p4
Marcas de motos

buscam formas de
reduzir emissoes
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Gelog traz caminhao
elétrico chinés para
operacoes da Basf
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Vammo mantém
estacoes de
recarga propria

Motos

Reducaode
emissoes do
setor de 2rodas
comeca pelouso
profissional

Venda de elétricas ao
consumidor final
engatinha; empresas e
plataformas investem
na eletrificacdo da
logistica e entregas

A frotade motocicletas no Bra-
sil teve um crescimento de
42%naultima década e, atual-
mente, beira as 36 milhdes de
unidades, de acordo com da-
dos da Secretaria Nacional de
Transito (Senatran). SO neste
ano, o setor de motos deve ba-
terrecorde com avenda de 2,1
milh&es de unidades. Esse ni-
mero comprova que as motos
se firmaram como opgao de
mobilidade no Pais.

Entre os diversos fatores pa-
ra esse sucesso do modal, os
especialistas destacam o bai-
xo custo de aquisicdio e manu-
tencdo, na comparac¢do com
os automoveis, a economia de
combustivel, a deficiéncia do
transporte publico em muitas
regides, além, é claro, de ser
uma ferramenta essencial de
trabalho e geracdo derenda pa-

ra milhdes de brasileiros.

Nesse cendrio, uma politica
dedescarbonizacdodafrotana-
cional passa, necessariamente,
pelas motos e outros veiculos
de duas rodas. Entretanto, a
venda de motos elétricas ainda
engatinha no Brasil. Até outu-
bro deste ano, foram emplaca-
das7.133 unidades, segundo le-
vantamento da Fenabrave, fe-
derac8o que retine os distribui-
dores de veiculos do Pais. Em-
bora represente aumento de
20,5%emrelagdo a0 mesmo pe-
riodo do ano passado, o volu-
me ainda é considerado baixo.
Ainda mais quando compara-
doas mais de 1,8 milhdo de mo-
tosemplacadasnos dez primei-
ros meses deste ano.

Apesar do pequeno volume,
as motos elétricas estdio ga-
nhando alguns nichos de mer-
cado, acredita o presidente da
Fenabrave, Arcelio Junior.
“Notamos que sdo motos para
usos muito especificos e, nor-
malmente, em rotas de quilo-
metragemreduzidas,como se-
gurancaem condominios e ou-
tros usos”, comenta o executi-
vo. Entre os outros usos estdo,
principalmente, alogistica e as
entregas de ultima milha.

VAMMO

99 em parceria com a Riba aluga motos elétricas a entregadores

E-DELIVERY. Seas motos elétri-
cas ainda n#o conquistaram o
consumidor comum, ji estdo
seduzindo muitos entregado-
res e empresas de delivery.
Atraidos, principalmente, pela
questdo financeira. Afinal, re-
duzem os custos operacionais
com combustivel e manuten-
¢do na proporg¢do de 30% a
60% quando comparado as mo-
tos de combustio interna.
Uma das empresas que se
destaca nesse novo nicho ¢ a
Vammo. Além de alugar motos
elétricas diretamente aos en-
tregadores, a startup, fundada
em 2023, oferece estacdes de
recarga propria para facilitar a
vida desses profissionais.

Transicao energética

7.133

motos elétricas foram ven-
didas até outubro de 2025

20,5%

€ o crescimento das vendas
em relacéio a0 mesmo
periodo do ano passado

FONTE: FENABRAVE

Commais de mil motosloca-
das e atuacfo ainda restrita na
Grande S3o Paulo, a Vammo
também monta motos elétri-
cas em Manaus (AM) e, recen-
temente, captou US$ 45 mi-
Ihdes emumarodadade inves-
timentosliderada pelo Ecosys-
tem Integrity Fund (EIF), fun-
do de investimento em tecno-
logias limpas de Sdo Francis-
co,nos Estados Unidos. “Acre-
dito que as motos e os entrega-
dores sdo o caminho para facili-
tar a eletrificagdo no Brasil e
na América Latina. Afinal, eles
querem economizar e temos o
objetivo de reduzir a emissdo
de carbono”, diz Blaustein.

J4 a 99, em parceria com a
Riba Brasil, especializada em
solucdes de descarbonizacio
paraentregas de tltima milha,
aproveita a realizacdo da
COP-30 no Brasil para ofere-
cer o aluguel de motos elétri-
casem Belém. Ainiciativa con-
tacom 300 unidades paraloca-
cdopelos motociclistas parcei-
ros da plataforma na capital
paraense.

Parte da Alianca pela Mobili-
dade Sustentével, aacdo busca
reduzir os custos operacionais
dosentregadores parceiros, ao

mesmo tempo em que contri-
bui para a diminuicio da emis-
sdo de poluentes. De acordo
com estimativas da empresa, a
cada 10 mil quilometros per-
corridos pelos condutores
com motos elétricas reduz-se
cerca de 1 tonelada de CO2
emitido.

INVESTIMENTOS. Em setembro
passado, em reunido com o pre-
sidente Luiz Indcio Lula da Sil-
va (PT), executivos da 99 e da
gigante chinesa DiDi anuncia-
ram um pacote de investimen-
tos de R$ 6 bilhdes no setor de
entregas no Brasil, com desta-
que para programas de acesso
a motos e bicicletas elétricas
para entregadores.

Além de um programa de fi-
nanciamento e aluguel de mo-
tos elétricas com condicOes es-
peciais, que deve beneficiar
até 600 mil entregadores nos
préximos trés a cinco anos, a
99 anunciou uma parceria es-
tratégica com a Yadea, lider
global na fabricacdo de veicu-
los elétricos de duas rodas que
se instalou no Brasil em maio
deste ano. A colaboracgovisao
desenvolvimento deum mode-
loelétricoadaptado as dinami-
cas das cidades brasileiras.

“Estamos investindo para
que os entregadores brasilei-
ros tenham acesso as solu-
¢des mais modernas e susten-
tdveis do mundo, ampliando
suas oportunidades de renda
e apoiando a transicdo para
veiculos elétricos”, disse, a
época, o fundador e CEO da

Custos menores

Motos elétricas gastam
entre 30% e 60% menos
quando comparadas

as movidas a gasolina

controladora da 99, DiDi Glo-
bal Inc, Will Cheng.

Seguindo a mesma linha, o
iFood e a YvY Capital se uni-
ram paraacelerar a eletromobi-
lidade no Brasil em marco des-
te ano. O iFood foi o primeiro
investidor ancora do Fundo
FIP YvY Fébrica de Negdcios,
com um aporte inicial de US$
7,5 milhoes.

“As motos elétricas ainda
tém uma producdo muito bai-
xa e um custo elevado para os
entregadores. E preciso fo-
mentar a infraestrutura de re-
carga e padronizagdo no seg-
mento”, explica Luana Oze-
mela, CSO e vice-presidente
de Impacto e Sustentabilida-
de do iFood.

A expectativa da empresa ¢é
que, até 2035, o fundo tenha
capacidade de produzir e co-
mercializar 600 mil motos elé-
tricas por ano, com precos
acessiveis e competitivos, be-
neficiando entregadores e ou-
tros parceiros do setor, além
de contribuir para a evolugio
da mobilidade urbana. @

NA WEB

Para ler mais noticias sobre
mobilidade urbana, acesse:
mobilidade.estadao.com.br
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Destaques do ano

Trilha Mobilidade também premia
Seguro Auto e Tag de Pagamento

Vencedores serdo
conhecidos no dia 25,
a partir das 18h, no
Saldo do Automovel,
que volta ao Anhembi,
na zona norte de SP

Emmais uma edicfo, o Prémio
Mobilidade Estaddo 2026, em
sua Trilha Mobilidade, premia
servigos consolidados na roti-
nade clientes em todo o Brasil.
E 0 caso das categorias Melhor
Tag de Pagamentos e Melhor
Seguro Auto, duas das cinco
que concorremna Trilha Mobi-
lidade (veja a dirveita).

No segmento Melhor Tagde
Pagamento, dispositivo que
reiine pagamentos com peda-
gios e estacionamentos em
uma Unica cobranga, concor-
rem ConectCar, Sem Parar e
Veloe. Tendéncias como o
abandono do uso de dinheiro
em espécie e o sistema free

MELHOR TAG DE PAGAMENTO @ CONCORRENTES

ConectCar

® ConectCar. Eumaempresa
de mobilidade com mais de
dez anos de mercado. Esta
presente em 100% das
rodovias pedagiadas e em
mais de 1,3 mil pracas de
estacionamentos, incluindo
shoppings, aeroportos,
bancos, parques e hospitais.

SEMT
PARAR

@ Sem Parar. Pioneira no uso
da tag para pagamento
automatico, com sistema de
identificaciio inaugurado em
2000. O Sem Parar contabiliza
7 milhdes de clientes ativos,
além de cerca de 8 mil pontos
urbanos em suarede de
atendimento.

veloe

® Veloe. Criadaem 2018,
fruto de uma parceria entre o
Banco do Brasil e o Bradesco,
aVeloe é uma empresa de
pagamento automatico. Esta
presente em 100% das
rodovias com pedagios e em
mais 2.350 estacionamentos
de shoppings, entre outros.

MELHOR SEGURO AUTO e CONCORRENTES

@b radesco

@ Bradesco/RE. Partedo
grupo Bradesco Seguros,a
Bradesco Auto é especializada
em seguros para carros. Conta
com uma carteira de mais de
1,6 milhdo de segurados e mais
de 1,4 milhdo de apélices de
ramos elementares com
produtos que sdo referéncia.

E Porto

Seguro

@ Porto Seguro. Fundadaem
1945 na capital paulista, é
composta por 27 empresas,
com cerca de 14 mil
funcionarios e atua em
diversos outros segmentos
além de veiculos. A Porto é
reconhecida como uma das
maiores seguradoras do Pais.

Qe
® Tokio Marine. Subsidiaria
do Grupo Tokio Marine,
conglomerado japonés
fundado em T6quio, em 1879.
A empresa chegou ao Pais em
1959 e hoje é uma das maiores
seguradoras do Brasil, com
mais de 70 sucursais e mais
de 2 mil colaboradores.

PREMIO

= obilidade

—

Trilha Mobilidade

Confira as 5 categorias

@ Melhor Distribuidora
de Combustivel

® Melhor Locadora

® Melhor Marca de Pneu
@ Melhor Tagde

Pagamento
@ Melhor Seguro Auto

flow tém impulsionado o cres-
cimento do setor.

SEGURO. Estima-se que s630%
da frota automotiva brasileira
tenha seguro, segundo dados
da Susep. Para atrair novos
clientes, o setor aposta no uso
deinteligénciaartificial ena di-
gitalizacdo. Em Melhor Seguro
Auto concorrem Bradesco,
Porto Seguro e Tokio Marine.

Os vencedores das quatro
trilhas do Prémio Mobilidade
(Jornal do Carro, MotoMotor,
Estraddo e Mobilidade) serdo
divulgados no dia 25, no Saldo
do Automével. ®

NA WEB

Para saber mais informacdes sobre o
% | Prémio Mobilidade, acesse:

21 | mobilidade.estadao.com.br/

premio-mobilidade
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m 2024, 0 Rio Grande do
Sul vivenciou uma das
piores tragédias climati-
cas de sua histéria: en-
chentes que submergiram cida-
des inteiras, destruiram rodo-
vias e paralisaram ferrovias e
sistemas de transporte publi-
co. O impacto gerou perdas es-
timadas em bilhdes de reais e
milhares de pessoas isoladas e
essa cena se repete em todo o
mundo. Em 2023, o metrd de
Nova York suspendeu as opera-
¢Oes apds enchentes recordes,
enquanto trilhos foram defor-
mados pelo calorintensona Eu-
ropa. Esses incidentes sdo si-
nais de que o transporte estd
cadavez mais vulneravel as mu-
dancas climaticas.
ACOP-30,queestasendorea-
lizada em Belém, representa
uma oportunidade decisiva pa-
ra abordar essa realidade. A
questdo é: a COP finalmente
vai dar ao transporte a atencéo
que merece? E preciso reduzir
drasticamente as emissdes pro-
venientes de fontes de transpor-
te, expandindo meios compro-
vados como o transporte ferro-
viario, bem como com as medi-
dasque devemos tomar paraga-

63

rantir que estes sistemas sobre-
vivam ao clima de 2050, que se-
rd ainda mais quente, mais ins-
tdvel e mais extremo.

O acesso a mobilidade sus-
tentdvel é o primeiro passo na
transformacdo do transporte
em uma forca para a mitigacdo
das mudangas climdticas. Isso
significa levar op¢Ges de trans-
porte de baixa emissdo para re-
gides que atualmente depen-
demdo transporte rodovidrioe
de combustiveis fésseis.

FAVORAVEL AO CLIMA. No Bra-
sil, o transporte sustentavel de-
ve combinar investimentos em
trens de média e longa
distancia, sistemas urbanos in-
tegrados e a eletrificacdo das
frotas regionais. Cada nova li-
nha ferrovidria ou corredor de
transporte limpo é mais do que
um projeto de infraestrutura, €
uma politica de desenvolvi-
mento favoravel ao clima.
Atransi¢io parauma mobili-
dade sustentdvel sé serd bem-
sucedida se gerar crescimento
econdmicoinclusivo. Os proje-
tos de infraestrutura ferrovia-
riatém o potencial de criar em-
pregos qualificados, estimular

Véronique Andries
Por que reduzir emissdes nio é suficiente

O transporte estd

cada vez mais
vulnerdvel as
mudancas climdticas.
A COP-30 é uma
oportunidade para
abordar essa realidade

cadeias produtivas locais e
atrair investimentos.

Ao adotar altos padrdes am-
bientais e sociais em novas con-
cessdes e contratos publicos,
paises como o Brasil podem uti-
lizar a expans@o ferrovidria co-
mo ferramenta de desenvolvi-
mento, beneficiando as comu-
nidades e nfo apenas os cen-
tros empresariais.

EVENTOS EXTREMOS. A resilién-
ciaé oelo que garante que todo
esse progresso resista ao tem-
po e as mudancas climdticas.
Asinfraestruturas de transpor-
te precisam ser projetadas para
suportar onovo regime climati-
codoplaneta.Issoenvolve des-
de solugdes de engenharia até
politicas publicas que incorpo-

rem orisco climdtico. Os even-
tos no Rio Grande do Sul sdo
um alerta: é necessdrio anteci-
par o futuro para que os siste-
mas de transporte ndo entrem
em colapso diante do préximo
evento extremo.

Construir resiliéncia signifi-
ca prevenir e adaptar-se para
que a capacidade de movimen-
to ndo seja interrompida pela
préxima tempestade. Envolve
projetar sistemas capazes de
operar em temperaturas extre-
mas, instalar sistemas de drena-
gem inteligentes, usar senso-
resparaprever falhas eintegrar
amanutencgo preditivaas ope-
ragdes didrias. Issorequer cola-
boragdo entre engenheiros, cli-
matologistas e administrado-
res publicos. Uma “engenharia
do futuro” que combina tecno-
logia, planejamento e a com-
preensdo de queainfraestrutu-
raresiliente protege vidas, em-
pregos e dignidade.

O Brasil possui todos os ele-
mentos para se tornar um lider
regional em mobilidade susten-
tavel: sua matriz energética é
predominantemente renova-
vel, seu capital humano é tecni-
camente avancado e seu vasto

territdério exige solucdes de
transporte integradas. No en-
tanto, transformar esse poten-
cial em realidade requer politi-
cas publicas estruturadas.

URGENCIA. Essa transformacio
¢ urgente porque as mudancas
climaticas ndo esperam. Cada
atrasonaadaptaciio e no planeja-
mento traz um custo humano,
ambiental e econdmico ainda
maior, especialmente paraas po-
pulacdes mais vulnerdveis.

A COP-30 representa uma
oportunidade para que o trans-
porte deixe de ser apenas parte
do problema e para que o trans-
porte ferrovidrio se torne uma
parte essencial da solugdo cli-
matica, servindo como modelo
para combinar desenvolvimen-
to econdmico, justica social e
sustentabilidade ambiental. ®

VICE-PRESIDENTE DE SUSTENTABILIDADE E
RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA
DA ALSTOM

ESTE TEXTO NAO REFLETE NECESSARIAMENTE
A OPINIAO DO ESTADAO.

@ | NAWEB
¢ | Para saber o que pensam outros
embaixadores da Mobilidade, acesse:
mobilidade.estadao.com.br/
embaixadores
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Logistica limpa

Gelog importa caminhao pesado elétrico
chinés para atender operacoes da Bast

As duas empresas tém
como meta comum
reduzir 25% das
emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) de
suas atividades até 2030

H4 uma década, a Gelog, com-
panhia de solugdes logisticas,
transporta contéineres da em-
presa de industria quimica
Basf do Porto de Santos até a
cidade de Jacarei, localizada a
cerca de 60 km da capital pau-
lista. Como as duas parceiras
tém uma meta comum - redu-
zir 25% das emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) de suas
operacdes até 2030 —, elasado-
taram uma medidaimportante
em prol da descarbonizacdo.
Donadeumafrotade300 ca-
minhdes, a Gelog comprou seu
primeiro veiculo pesado 100%
elétrico da Sany Truck. “De-
pois de um longo estudo, vi-
mos que ndo havianadano Bra-
sil, com propulsdo elétrica, que

'
WMAWNHWWM/

atendesse a nossa necessida-
de”, afirma Blancher Sanches
Souza, diretor operacional do
Grupo Gelog. “Em 2019, fize-
mos uma tentativa comum ca-
minh3omovidoagas, masare-
ducdio de emissdes ¢ minima
em comparacdo ao diesel.”
De acordo com os estudos
da Gelog,umveiculoagds emi-
te 960 gramas de dioxido de
carbono (CO2) por quiléme-
tro rodado, contra 1.000 gra-
mas do similar com diesel no
tanque. “Os ganhos eram insig-
nificantes”, lembra.
ABasfprecisavade um cami-
nhdo robusto, capaz de trans-
portar 27 toneladas de carga
com emissdo zero. Sem op-
¢des no mercado nacional, a
Gelog recorreu a fabricante
chinesa. Mas néo foi uma aqui-
sicdo simples e rdpida. Duran-
tedoisanos,a Gelogabasteceu
a engenharia da Sany com in-
formagdes sobre topografia e
clima para que o caminhdo su-
portasse todas as especifica-
¢des do roteiro que inclui os
desafios da Serra do Mar.
Terminado o periodo de pes-
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quisas e desenvolvimento, o ca-
minh&o Sany SE 588 kWh 6x4 -
que custou R$ 1,9 milho - de-
sembarcou no Pais hd trés me-
ses para testes, homologacdo e
aprovacdo da Agéncia Regula-
dora de Transportes de SZo
Paulo (Artesp) e do Departa-
mento de Transito de Sdo Pau-
lo (Detran-SP).

NOVO LOTE. “Com 300 km de
autonomia, o veiculo jd estd
em operacdo, fazendo trés via-
gens semanais de SantosaJaca-
rei”, diz Cassiano Augusto Cor-
reia Silva, gerente de comércio
exterior da Basf. “Com essa
operacdo, a estimativa ¢ deixar
de emitiraproximadamente 53
toneladas de CO2 por ano.”

Além disso, o custo do frete
para a Basf continua igual.
“Mesmo com o uso do cami-
nhdo elétrico, ndo houve repas-
se parao cliente”, celebra o ge-
rente. Souza acrescenta que a
Gelog ainda néo sabe ao certo
oimpactonaeconomianosva-
lores de manutencéo e de con-
sumo de energia.

Um engenheiro da Sany

acompanhou as primeiras via-
genspara,aolado dos profissio-
nais da Gelog, avaliar o desem-
penho do caminhdo, levando
em contaas distancias percorri-
das, a altimetria (variagdes de
elevacio do solo), as situagdes
de transito, o engarrafamento
e eventuais adversidades.

Carga pesada

Caminhao fabricado pela
chinesa Sany transporta
contéineres de 27 tdo
Porto de Santos a Jacarei

Segundo Souza, o Sany SE ¢
o primeiro caminhdo elétrico
de transporte de carga pesada
em atividade na América do
Sul. E n3o sera o tnico. Com
investimento de R$ 38 mi-
lhoes, a Gelog encomendou
um lote de mais 20 unidades
da Sany, que chegou ao Porto
de Santos, onde estd em fase
de desembaraco. “Acredita-
mos que eles comecem arodar
na primeira quinzena de de-
zembro”, revela.

A autonomia desses cami-
nhdes é um pouco maior, 400
km com a carga completa de
bateria, e alguns modelos po-
dem ficaraservi¢o da Basf,que
transporta, principalmente, in-
sumos empregados em produ-
tos de cuidados pessoais e no
agronegocio. “O Sanytembate-
riade 588 kWh e entrega potén-
cia de 330 kW (equivalente a
650 cv). Suaatuacdo € especifi-
ca e ndo serve para qualquer
aplicagdo”, explica Souza.

SEGUNDA VIDA. A Gelog trouxe
os pesos-pesados elétricos,
masndo se esqueceudainfraes-
trutura de recarga. Souza reve-
la que a empresa instalard, no
inicio, trés pontos de recarga
rdpida: na matriz, em Santos, e
nas filiais de Paulinia e Pinda-
monhangaba. Cada equipamen-
to custa cerca de R$ 200 mil e
pode abastecer dois veiculos ao
mesmo tempo em uma hora.

Encerrado o ciclo de dez
anos das baterias, a Gelog vis-
lumbraaproveitd-las nachama-
da segunda vida, quando ainda
restarem de 70% a 80% de sua
capacidade. Elas, entdo, serdo
alocadas paraacumulo estacio-
ndriode energiaem armazénse
centros de distribuicdo.

Agora,uma comitivade dire-
tores da Gelog se prepara para
viajara Changsha, cidade-sede
da Sany, a fim de conhecer de
pertotodos os processos de fa-
bricacdo do caminh@o elétrico
que estd rodando no Brasil.

Importar os caminhdes da
Sany ndo ¢ uma experiéncia
inédita da Gelog com equipa-
mentos elétricos da gigante
chinesa. Souza destaca que a
companbhia j4 utiliza empilha-
deiras nos armazéns e a Reach
Stacker, empilhadeira que mo-
vimenta conténeires e outros
materiais no porto e em termi-
nais intermodais. ®

Infraestrutura

Clientes da GACreceberao
carregadores da BeGreen

Antes de fincarem os pés no
Brasil, as marcas chinesas de
veiculos elétricos providen-
ciam parcerias que garantam
infraestrutura de recarga ade-
quadaaos clientes. Recém-che-
gada ao Pais, a GAC uniu-se a
BeGreen, empresa de mobili-
dade elétrica e sistemas foto-
voltaicos, para a instalacio de
carregadores domésticos.

A BeGreen sera responsavel
pela instalacdo e assisténcia

técnica dos equipamentos e
oferece um ano de garantia
nos servi¢os e monitoramento
em tempo real.

PRATICIDADE. Quem comprar
os modelos Aion V e Hyptec
HT receberd o wallbox e um
carregador portatil. “E um dife-
rencial que proporciona conve-
niéncia e praticidade aos pro-
prietdrios, com acesso imedia-
to a tecnologia de recarga”,

afirma Mario Furtado, gerente
de pés-vendas da GAC Brasil.

“Juntar a forca global da
GAC a nossa experiéncia em
infraestrutura de recarga é um
passo decisivo para ampliar o
acesso a tecnologia e tornar a
eletrificagdo umarealidade ca-
da vez mais proxima”, destaca
Kaué Brunetti, CEO da Be-
Green.

Experiéncia em poés-vendas
e servicos também faz parte

BEGREEN

BeGreen é responsavel pela instalacao e assisténcia técnica

do compromisso da GAC, com
ainauguracdo do centrode dis-
tribuicdo de pegas em Cajamar
(SP). Segundo Furtado, a es-
trutura ird impactar no custo
total de propriedade e, conse-

quentemente, no valor de re-
venda do automoével. @ms..
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% | Para saber mais sobre eletrificacdo
: | no setor de transporte, acesse:
mobilidade.estadao.com.br/
patrocinado/planeta-eletrico




