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Descontos em aposentadorias e pensoes

AGU foi alertada sobre INSS

e Messias ignorou caso do
sindicato de irmao de Lula

 Fiscalizacdo apontou Sindnapi-FS com alta de queixas; AGU
diz que documento ndo levantou elementos para providencias

ministrodaAdvoca-
cia-Geral da Unido,
Jorge Messias,igno-
rou alerta da pro-
priaAGUno qualosindicatodo
irm&o do presidente Lula foi
apontado como envolvido em
suspeitas de descontosilegaisa
aposentados do INSS. O Sindi-
cato Nacional dos Aposenta-
dos, Pensionistas e Idosos da
Forca Sindical (Sindnapi-FS),

RS 1,2 bilhao

Movimentou o Sindnapi-FS de
janeiro de 2019 a junho de 2025

que tem como vice-presidente
JoséFerreiradaSilva,o Frei Chi-
€O, aparece €m um processo in-
terno da AGU, de 2024, que lis-
tounove “principais” entidades
com “aumento ssignificativo” de

queixas judiciais sobre descon-
tos ndo autorizados. Em nota, a
AGU afirmou que o documento
em questdo ndo tinha como ob-
jetivo identificar fraudes e ndo
levantou elementos suficientes
para providéncias. Disse ainda
que atuou com base em critério
aplicado a partir de apuragdes
daPFedaCGU.Jorge Messiasé
onome mais cotado para ser in-
dicado por Lula para o STF.

A ordem de propina
ao presidente do INSS:
‘S0 paga o italiano’

Didlogos obtidos pela PF
mostram como ocorriam
as ordens de pagamento
de propina da Conafer
para Alessandro Stefanut-
to, que esta preso. A9

Prefeltura aprova corte de 384 arvores para construgao de predlos

Area na Avenida Guilherme Dumont Villares recebera 4 torres de 9 andares e 708 apartamentos de cerca de 30 m2. Construtora
Tenda devera plantar 221 mudas de espécies nativas nos arredores. A Prefeitura diz que medidas estdo de acordo com alei. __Al6
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*| Maldito, querido

| sitor foi operado e acordou can-

Jards Macalé (1943-2025) __CI

e parceiro de
grandes da MPB

Autor de ‘Vapor Barato', compo-

Chile __A12
Candidato conservador arranca
como favorito para2° turno

E&N Estatal __B1
Correios alegam sigilo e negam
dados sobre resultado de PDVs

E&N Produto Interno Bruto __B?

Notas e Informacdes __ A3
Bolsonaro merece
tratamento especial

Eliane Cantanhéde
Das favelas
a0 crime

Pedro Fernando Nery _ B6
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E&NBancos B4 e B5

Grupo Fictor
einvestidores
arabes fazem
oferta pelo

banco Master

Negocio, que precisa de
aval do Banco Central,
prevé aporte de R$ 3 bi-
Ihdes e afastamento de to-
daadiretoria do banco. A
Fictor Holding Financei-
ra diz atuar com investi-
dores dos Emirados Ara-
bes Unidos.

Analises
Alvaro Gribel __B4

Negocio pode repetir
oferta do BRB

Antincio surpreende
BC e pode nao vingar

Oriente Médio __Al4

ONU aprova plano
de paz dos EUA
para Gaza,em

raro consenso
Medida d4 aval a plano de paz

de 20 pontos de Trump, que
inclui tropa internacional.

7 ERA 00 CLIMA: Plano de agdio AT

Presidéncia da
COP propoe pacote
de medidas para
pontos polémicos
Ideia é destravar financia-
mento, metas climaticas,

medidas sobre comércio e
relatérios de transparéncia.

Premié alemao, apés COP ___A15
‘Todos ficaram felizes por
retornarmos daquele lugar'

E&N Petréleo _ B7
Petrobras faz descoberta
na Bacia de Campos

Operacao Coffee Break __A10

Esquema do PCC
paralavar foi usado
em desvio na
educacao, diz PF

Empresa suspeita de desviar
recursos do MEC recorreu a

tando ‘Meu Nome E Gal'.Nao IBC-Br cai 0,24% e confirma A estagnacao operacdes usadas pelo PCC
resistiu a uma parada cardiaca. perda de ritmo da economia de Brasilia para movimentar dinheiro.
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CGU abre portas a entidade
proxima do PT que tentou
descontar beneficio de mortos

ROSEANN KENNEDY

COM EDUARDO BARRETTO, IANDER PORCELLA E VINIiCIUS VALFRE
COLUNADOESTADAO@ESTADAO.COM
ESTADAOQ.COM.BR/POLITICA/COLUNA-DO-ESTADAOQ

Coluna do
Estadao

SINAIS
PARTICULARES

por Kleber Sales

Controladoria-Geral da Unido estendeu tapete
vermelho a Confederacdo Nacional dos Trabalha-
dores Rurais Agricultores e Agricultoras Familia-
res (Contag), investigada por supostas fraudes no
INSS.ACGUrecebeuparaumareunidoactpuladaentida-
de préximado PT. O encontro dos principais auxiliares do
ministro da pasta, Vinicius Carvalho, coma presidente da
Contag, Vania Marques, aconteceu em 5 de agosto. Na se-
manaanterior,apropria controladoriaapontaraqueaen-
tidade tentoudescontar beneficios de 22 mortos. Procura-
da,aCGUnegouconflitodeinteresses edisse que oencon-
tro tratou de uma auditoria sobre descontos do INSS. A
Contag deuversao diferente: disse que a reunifio abordou

apenas suas demandas para a agricultura familiar.

o CHAMADA. Aagendafoiconduzi-
da por Alfredo Ermirio, chefe de
gabinete do ministro da CGU.
Também participaram uma as-
sessora especial do ministro e
um auxiliar da pasta. Do lado da
Contag, estavam quatro repre-
sentantes:apresidente, o secretd-
rio de Politicas Sociais e dois as-
sessores. A Coluna pediu que o
orgdo enviasse a ata da reu-
nido, o que ndo aconteceu.

@ SUSPEITA. Em setembro, a
CGU abriuum processo adminis-
trativo contra a Contag com ba-
se na Lei Anticorrupgio. A 4rea
técnica apontou que a entida-
de tentou descontar benefi-
cios de pelo menos 22 pessoas
que estavam mortas havia
mais de trés meses.

© COMPANHEIROS. A Contagé poli-
ticamente proxima do PT, com
quadros filiados a sigla e transito
noatual governo. Notltimoano,
antes de ser alvo da PF, teve reu-
nides com o presidente Lulae ao
menos seis ministros.

@ VENTOS... Adireitabrasileiraviu
aida de José Antonio Kast parao
2.° turno no Chile como sinal de
que Lula ficard ainda mais isola-
do na regido. Aliado da familia
Bolsonaro, Kast ficou atras de
Jeanette Jara, do Partido Comu-
nista, mas éapontado como favo-
rito para vencer a eleicio.

o ...DE SANTIAGO. A oposicio so-
nha com onda conservadora pa-
recida no Brasil em 2026. Um
dos fatores para essa aposta ¢é
queaseguranca,emaltanodeba-
te nacional, também é questdo
central no Chile. “Com possivel
vitéria do Kast, a direitano Brasil
aumenta suas chances para der-
rotaro PT”,disseoliderdoPLna
Camara, SOstenes Cavalcante.

@ ESFRIOU. O governador de Gois,
Ronaldo Caiado (Unio), volta a
Brasilia hoje. Por ora, ¢ o tnico da
direitaaconfirmar presencanacida-
de para articulagdes do PL antifac-
cdo. Diferentemente da semana
passada, os demais gestores priori-
zaram as agendas nos Estados.

Vania Marques,
presidente da Contag o

{

e LUX0 S0! O TCU considerou
que o aluguel de 79 carros de Iu-
xopelo Senado da empresa Qua-
lity, por quase R$ 800 mil men-
sais, se justifica porque os veicu-
los oferecem mais segurancains-
titucional e operacional aos con-
gressistas. O contrato cita veicu-
los do modelo SUV, com Wi-Fie
tetosolar. O processo que apura-
va o caso foi arquivado pelo ple-
nério da Corte,queacompanhou
o relator, ministro Bruno Dan-
tas. “E matéria que se insere no
mérito administrativo e ndo re-
presenta, por si s6, ilegalidade”,
disse Dantas. O pedido deinvesti-
gacdo havia sido feito pelo depu-
tado estadual Leonardo Siqueira
(Novo-SP) e peloMP de Contas.

L

Margareth Menezes

Ministra da Cultura

“0 Brasil perdeu um de seus
grandes mestres: Jards Macalé
nos deixou, mas suaobra,irreve-
réncia e genialidade ficam por
aqui. Foi um artista completo.”

MAURICIO PIZANT

£

Geraldo Alckmin

Vice-presidente da Reptiblica

CompresidenteexecutivadaAs-
sociagao Brasileira de Aluminio,
Janaina Donas, assinou acordo
paraaplataformaRecirculaBra-
sil certificar produtos do setor.

Toda informacao que vocé precisa em tempo real
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NOTAS E INFORMAGOES

Bolsonaro merece
tratamento especial

!
R T

AT T e

Como ex-presidente, Bolsonaro ndo pode ser tratado como um

preso qualquer. O ideal, em razdo de sua saude precdria, é que

fosse condenado a cumprir pena em prisdo domiciliar

publicac¢do da ata de julga-

mento dos embargos de de-

claragdo interpostos por

Jair Bolsonaro na Acdo Pe-

nal (AP) 2.668 abre a etapa
derradeira do processo que o condenou
a27anos e 3meses de prisdo por tentati-
va de golpe de Estado, entre outros cri-
mes conexos. Mantida a decisio da Pri-
meira Turma do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), como de resto era espera-
do, sobram poucas alternativas proces-
suais para a defesa, e nenhuma delas
com o conddo de alterar o destino do
ex-presidente.

Em poucos dias, portanto, serd certifi-
cado o transito em julgado e expedido o
mandado de pris&io definitiva contra Bol-
sonaro. Caberd ao ministro Alexandre de
Moraes, relator da AP 2.668, determinar
olocal onde a pena serd cumprida. Euma
horagrave. Prender um ex-presidente da
Republica impde ao juiz uma reflexio
quetranscende adimensgo individual do
condenado. Moraes deve combinar sen-
so de justica, prudéncia institucional e
respeito as prerrogativas inerentes ao
cargo. Sobre suadecisdo, seja elaqual for,
ndo pode pairar divida de que se tratade
uma justa reparacdo, ndo de vinganca.

Tém-se discutido quatro destinos pos-
stveis para Bolsonaro: o Complexo Peni-
tencidrio da Papuda, uma sala de Estado-
Maioreminstalaciio do Exército,umace-
la especial na sede da Policia Federal ou
prisdo domiciliar. Todos sdo juridica-
mente plausiveis, mas nem todos sdo
igualmenteadequados acondi¢iodoape-
nado. Este jornal entende que Bolsonaro
ndo é um preso qualquer. O Estado san-
cionador pode - e deve —aplicar-lhe a lei
com firmeza, mas sem ignorar as prerro-
gativasassociadas a Presidéncia da Repu-
blica nem as circunstancias excepciona-
lissimas do ex-presidente.

A satde de Bolsonaro, debilitada
apods multiplas cirurgias decorrentes do
atentadoafaca, nfo pode ser tratada co-
momeraquestdolateral. Aindaque seus
apoiadoresatenham explorado politica-
mente, a fragilidade de Bolsonaro é real
e impde cuidados médicos continuos,
dificeis de serem prestados num siste-
ma penitencidrio reconhecidamente fa-
lho. Prenderum ex-chefe de Estadoede
governo na Papuda, uma das prisdes
mais degradadas do Pafs, seria impru-
dente, pois poderia precipitar uma crise
de contornos imprevisiveis caso um
agravamento do quadro clinico de Bol-
sonaro, sobretudo fatal, ocorresse sob
custoddia do Estado.

Jamais houve espaco para ingenuida-
de nesta pagina. E sabido que milhares de
presos em situacfio vulneravel ndo rece-
bem cuidado remotamente semelhante
ao que sera dispensado a Bolsonaro. Isso
¢ grave e inaceitdvel. Mas a resposta a
essa desigualdade ndo € replicar a negli-
geéncia, e sim eleva-laao debate ptiblico e
exigir reformas estruturais. O Estado de
Direito nfo serd mais forte enquanto o

Pais seguir cometendo, deliberadamen-
te,0s mesmos erros que reconhece como
tais— o STF,afinal, ja declarou que osiste-
ma penitencidrio brasileiro configuraum
“estado de coisas inconstitucional”.

Dito isso, € ironica, para dizer o mini-
mo,asubita preocupacio dosbolsonaris-
tas com as condicOes da Papuda, apds
anos defendendo a deterioracio das ca-
deias e o absoluto desprezo pela dignida-
de dos detentos. Agora, as vésperas da
prisdo de seu “mito”, os bolsonaristas
descobrem, ora vejam, quao precdrio é o
sistema que ajudaram a legitimar. Esse
fato, contudo, ndo altera o dever do Su-
premo: aplicar a lei de forma isonomica,
lembrando queisonomiando significaig-
norar condicdes especificas, mas trata-
las com o rigor técnico adequado.

Hé precedentes claros na histéria re-
cente do Pafs. Luiz Indcio Lula da Silva
cumpriu 580 dias de prisdo em cela espe-
cial na Superintendéncia da PF em Curi-
tiba (PR). Fernando Collor de Mello,
também condenado por corrupgio, estd
em pris@o domiciliar humanitdria gra-
cas a uma concessdo do mesmo minis-
tro Alexandre de Moraes, a luz da com-
provagdo das graves doengas de que pa-
dece, incompativeis comavidano carce-
re. O caso de Bolsonaro se enquadranes-
sa situacdio. Ademais, a prisdio domici-
liar, além de adequada a sua condicdo
clinica, ndo ¢ indulgente - nenhuma pri-
vacgo de liberdade o ¢é.

A democracia brasileira nfio serd apri-
morada com o martirio de ninguém. Ao
contrério. Sé temaganhar quando o Judi-
cidrio demonstra que sabe punir com fir-
meza, mas também com magnanimida-
de-pois éassim queuma Republica civili-
zada trata seus criminosos. @

A desaftiadora realidade

energeética

Agéncia Internacional de Energia agora prevé que a demanda

por petroleo seguird em alta até 2050. Aumento da temperatura
global preocupa, mas fontes renovdveis também estio em alta

a edi¢do mais recente de

seu relatério Perspectivas

para a Energia Mundial, a

Ageéncia Internacional de

Energia (AIE) estimaquea
demanda global por petrdleo e gis pode
continuar crescendo até 2050. No ano
passado,amesma AIE previu que o pico
da demanda por combustiveis fésseis
se daria em 2030, visdo amplamente
contestada por grupos comoa Organiza-
c¢do dos Paises Exportadores de Petré-
leo (Opep).

Ressalte-se que, entre um relatério e
outro, mudou o presidente dos EUA —
que sozinhos respondem por 18%do or-
camento da AIE, criada nos anos 1970
emrespostaao choque de precos do pe-
tréleo. Com o retorno do republicano
Donald Trump a Casa Branca, o estimu-
lo a exploracdio de combustiveis fésseis

voltou a ser a politica energética prefe-
rencial dos EUA, em detrimento da
agenda verde do ex-presidente demo-
crata Joe Biden.

Alémde eliminar subsidios federais
acarros elétricos, Trump vem pressio-
nando petroleiras a produzirem mais
e agéncias como a AIE a pararem de
defender a energia renovavel. O repu-
blicano ja chamou turbinas eélicas de
“patéticas”.

Pressdes politicas a parte, 0 mais re-
centerelatdrio daagéncia internacional
parece mais realista do que o anterior,
que decretavaque ademanda por petro-
leo atingiria o pico de 102 milhdes barris
por dia (mb/d) em 2030 e, a partir dai,
passariaa cair. Sob o atual cenario politi-
co,aAlE prevé que ademanda por petro-
leo pode alcancar a marca de 113 mb/d
em 2050, 13% a mais que em 2024.

Parachegar as conclusdes da publica-
cdo, a AIE voltou a tracar cendrios com
base em politicas energéticas efetiva-
mente adotadas, e ndo apenas em com-
promissos declarados. O modelo quele-
va em conta as politicas de fato adota-
das soamais racional do que o que consi-
dera apenas as aspiracOes climdticas
dos paises.

Como se sabe, anunciar e realizar sio
coisas completamente distintas. No
mundo real, para além do negacionis-
mo climdtico de Trump e do alarmismo
apocaliptico de alguns ativistas do cli-
ma, tanto a exploracdo de fontes fésseis
quanto o desenvolvimento de energias
renovaveis tém crescido significativa-
mente, por uma infinidade de razdes.

Grande consumidora de petrdleo, a
China, por exemplo, vem procurandore-
duzir essa dependéncia por meio do de-
senvolvimento de carros elétricos, cada
vez mais presentes em todo o mundo,
além de ser uma grande produtora de
painéis solares. J4 a Guiana, até pouco
tempo atrds um pequeno e esquecido
paisda Américado Sul, tem vistoseu PIB
crescer vertiginosamente nos ultimos
anos gracas a exploracio do petroleo.

Embora tenha se dado amplo desta-
que ao alerta que a AIE faz sobre o au-
mento da temperatura global, uma vez
queacrescente demanda por combusti-
veis fésseis dificulta o cumprimento do
Acordo de Paris, a agéncia também tra-
tou de questdes complexas no universo

das fontes renovaveis.

Na secéio do relatdrio que trata da
AméricaLatina, a ATE destaca que o rapi-
do crescimento das energias edlica e so-
lar obrigou tanto o Brasil quanto o Chile
acortaremageracdo de energia eadesli-
garem usinas ao longo de 2024.

A contribuicgo de fontes renovéveis
a adicdo de capacidade energética na
América Latina saltou de 40%, em 2010,
para 9o% em 2025 (acima da média glo-
bal), o que obviamente é positivo. No
Brasil, porém, o consumidor vive aabsur-
da realidade de pagar caro por energia
abundante e,a0 mesmo tempo, enfrentar
riscos de apagdo por sobrecarga elétrica.

O momento, portanto, exige equili-
brio, e ndo catastrofismo. A demanda
por energia, independentemente do ti-
po, voltou a acelerar apds a pandemia
de covid-19.

No caso do petroleo, paradoxalmente,
oaumento da exploracio podelevaraum
enfraquecimento de precos, o que por si
s6 inviabiliza projetos mais custosos e,
em consequéncia, a produggo.

J4 em relacdo as fontes renovaveis, é
necessdria toda cautela do mundo para
que anecessaria transicfio energéticanio
sejameradesculpa parao pagamento per-
pétuo de subsidios injustificaveis.

Arealidade € que fontes fésseis e reno-
vaveis coexistem eachamada energialim-
pa sé suplantard a velha gasolina quando
questdes como prego e oportunidade as-
sim o permitirem. @
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ESPACO ABERTO

Atalho

para onde?

o Brasil, 25,9 mi-

lhdes de pessoas

trabalham por

conta propria.

Talvez o dado sur-
preenda, mas estd na Pesquisa
Nacional por Amostra de Do-
micilio (Pnad) Continua do
Instituto Brasileiro de Geogra-
fiae Estatistica (IBGE) do ter-
ceiro trimestre de 2025, divul-
gadana semana passada. O nu-
mero equivale a um quarto do
total de 102,4 milhdes de pes-
soas ocupadas. Poderia ser in-
terpretado como prova forte
dodesejo dos brasileiros de to-
car sua propria empresa, para
fugir doslimites de um contra-
toformal de trabalho. Reforca-
ria a interpretacdo de que a
Consolidagido das Leisdo Tra-
balho (CLT), em vigor desde
1943, perde importancia de
maneira acelerada.

Hd nessa questdo uma cer-
ta complexidade, daf resulta-
dos aparentemente contradi-
torios de pesquisas sobre o te-
ma, tornando frageis conclu-
sdes de aparéncia solida. Le-
vantamento divulgado em ju-
nho pelo Instituto Datafolha
concluiu que mais da metade
dosbrasileiros gostaria de tra-
balhar por conta prépria: 59%
dos entrevistados preferem o

trabalho independente, en-
quanto 39% optam pelo em-
prego formal. Entre os jovens
de 16 a 24 anos, a diferenca ¢
ainda maior: 68% preferem
ser autébnomos e 28% esco-
lhem o vinculo empregaticio
com carteira assinada. Seria a
comprovacdo do empreende-
dorismo crescente. Os dados
da Pnad parecem reforgar es-
sa tendéncia.

Outra pesquisa, divulgada
na semana passada, porém,
chega a conclusoes diferen-
tes. Encomendada pela Cen-
tral Unica dos Trabalhadores
(CUT) eoutras centrais, e rea-
lizada pela empresa Vox Popu-
li, em parceria com o Dieese, a
pesquisa O trabalho no Brasil,
que ouviu 3.850 pessoas, pre-
sencialmente, aponta que
mais dametade (56%) dos tra-
balhadores que se identificam
como autdnomos ou empreen-
dedores e ja foram emprega-
dos formais gostariam de vol-
tar ao regime da CLT.

A dificuldade de se exami-
naraquestfodotrabalhoauto-
nomo e do verdadeiro em-
preendedorismo-desejo e ca-
pacidade de buscar inovacgéo
para atender as necessidades
sociais e pessoais, competén-
cia para identificar oportuni-

A velha CLT continua
a ter funcgdo e, para
parte ndo desprezivel
dos trabalhadores, a
ser considerada
instrumento de
garantia e seguranca

dades e transforma-las emne-
gocio, habilidade de gerir re-
cursos, sabedoria para deci-
dir, capacidade de adaptar-se
as transformacdes do merca-
do e daeconomia, como expli-
cao Sebrae - comecanas esta-
tisticas da Pnad Continua. A
categoria “trabalhador por
conta prépria” pode estar in-
cluida, ainda que parcialmen-

te,na condicdo de trabalhador
informal, que inclui todos os
que trabalham sem protecdo
legal, como os empregados
sem carteira assinada e os tra-
balhadores por conta prépria
sem empresa formalizada.

O que ndo parece ser tao
controvertido ¢ o conjunto de
fatores que vém promovendo
grandes mudancas no merca-
do de trabalho, trazendo no-
vas formas de contratacdo de
médo de obra e de obtencéo de
renda. Reformas profundas
na legislacgo, avanco tecnolo-
gico, exigéncias rigorosas de
competéncias e habilidades
para fun¢des novas, formas
mutantes de contratacdo de
méao de obra (hordrio, local de
trabalho, critérios de remune-
racdo), desindustrializacdo
que reduziu de maneira dra-
matica a demanda por profis-
sionais tradicionais, entre ou-
tros fatores, estdo revirando
continuamente o mundo do
trabalho.

De um lado, baixos sala-
rios, poucas possibilidades de
ascensio e risco de demissio,
que, na interpretacdo de mui-
tos trabalhadores, se acen-
tuou com as novas regras tra-
balhistas, criam dudvidas e in-
certezas que, de algum modo,
acabam fortalecendo o desejo
de empreender. Para o presi-
dente nacional da CUT, Sér-
gio Nobre, este ndo passa de
um “empreendedorismo de
necessidade”. O aumento do
trabalho por conta propria
nos periodos de crise que o
Pnad Continua tem constata-
do desde sua criagdo em 2012
fortalece a interpretacdio do
presidente da CUT.

De outro, no entanto, é for-

te o ideal de liberdade entre
0s que optam por trabalhar
por conta prépria. E um dese-
jo ébvio. Ver valorizado o es-
forco individual, ser chefe de
si mesmo, ter autonomia, dis-
por de flexibilidade em senti-
do muito amplo, buscar o pro-
gresso pessoal e familiar por
meio do proéprio esforco, al-
cancar a prosperidade a partir
de sua propria iniciativa sdo
sentimentos que alimentam
o desejo de empreender. Po-
de ser um atalho para o éxito
profissional e financeiro - ou
para outro destino, ndo tdo
brilhante.

A pesquisada CUT consta-
tou que, dos que se declara-
ram empreendedores - que,
em tese, tinham perfeita no-
cdo de sua escolha profissio-
nal -, nada menos do que
58,9% “com certeza nio volta-
riam a ter carteira assinada”.
E uma firme demonstracio de
convic¢dodoacertode suade-
cisdo. O fato de que pratica-
mente outro tanto dos que se
identificam como autéonomos
e empreendedores que tive-
ram a experiéncia de terem si-
do contratados pela CLT que-
rer voltar ao regime antigo
mostra outro lado da questéo.

Criticada,acusada de tolher
a modernizacdo das relacGes
de trabalho, profundamente
reformada e limitada, a velha
CLT continua, no entanto, a
ter funcdo e, para parte no des-
prezivel dos trabalhadores, a
ser considerada instrumento
de garantia e seguranca. ®

JORNALISTA, E AUTOR, ENTRE OUTROS, DO
LIVRO ‘0 SUDITO (BANZAI, MASSATERU!)’
(EDITORA TERCEIRO NOME) E PRESIDENTE DO
CENTRO DE ESTUDOS NIPO-BRASILEIROS
(JINMONKEN)

FORUM DOS LEITORES

0 Estado reserva-se o direito de selecionar e resumir as cartas.
Correspondéncia sem identificacao (nome, RG, enderego e telefone) serd desconsiderada @ E-mail: forum@estadao.com

Anticlimax

Foi um anticlimax. Uma verda-
deiraduchadeaguagelada. Apds
inimeras conversas, sorrisos,
apertos de m#o e poses para fo-
tos entre o secretdrio americano
Marco Rubio e o chanceler Mau-
roVieira, otdo esperadoanuncio
da reducio das tarifas foi anun-
ciado: nadamaisdo que...10%! E
o tarifaco propriamente dito, de
40%, continuard imperando, no
sentido amplo da palavra, por
tempo indeterminado, ou seja,
segundo as necessidades espe-
cificas do mercado interno ame-
ricano (inflacdo, custo de vida,
etc.). E quanto a Lei Magnitsky
contra autoridades brasileiras?
Nenhuma palavra. Restouao go-
vernobrasileiro, humildemente,
solicitar uma pausa temporaria
nas tarifas até que se inicie uma
novadiscussgo. Emresumo: nun-
ca houve quimica alguma entre
ninguém. O Brasil continuasujei-
to aos caprichos e interesses de
Donald Trump.

Luciano Harary
S&o Paulo

‘Flopou’

A COP-30, em Belém, caminha
para se transformar em vexame
histdrico. A comecar pela ausén-
cia de grandes chefes de Estado
como Donald Trump, Vladimir
PutineXiJinping. O governogas-
tou R$ 5 bilhdes com o evento, e
ainda assim corre o risco de ndo
entregar absolutamente nadade
concreto. Apesar de Belém estar
sob Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), com a presenca das For-
cas Armadas, a seguranca falhou
de forma constrangedora: mani-
festantes do PSOL, acompanha-
dos de grupos indigenas, invadi-
ram o saldo principal da conven-
¢do sem maiores dificuldades,
por exemplo. Os problemas de
infraestrutura completaram o
desastre: ar-condicionado com
falhas; banheiros sem agua por
dias; alimentacfio cara e insufi-
ciente, a ponto de participantes
recorrerem a sorvetes como re-

feicdo; pavilhdes alagados com a
chuva; goteiras por todos os la-
dos e lixo acumulado. Para pio-
rar, houve o desmatamento de
grande drea na Amazonia para a
construcdo de uma avenida en-
treoaeroportoeocentrodacida-
de —uma contradicio, em se tra-
tando de um evento climdtico. A
energiadoevento—pasmem-de-
pendemajoritariamentedegera-
dores a diesel, e aconteceram
apagdes,enquantohodspedes en-
frentavam hotéis precarios, obri-
gando o governo a trazer dois
transatlanticos movidos tam-
bém a diesel para atender a de-
manda por hospedagem. N&o a
toa, muitos ja apelidaram a
COP-30de FLOP-30.

Deri Lemos Maia

Aragatuba

‘Spikeopatia’

Cumprimento os jornalistas do
Estaddo Verifica, pela excelente
reportagem Médicosantivacinafa-
turamcom ‘sindrome’sem compro-
vagio (Estaddo, 16/11, A22 e

A23). E inacreditavel que médi-
cos se aproveitem de seus segui-
dores nas redes sociais paraven-
der cursos, consultas particula-
res e medicamentos contra o
que eles chamam de “sindrome
pos-spike”, que ndotem compro-
vagdocientifica. O CRMdelesde-
veria ser cassado.
Jeanete Luisa Santinon
Valinhos
Antivacinas
Sabemos que o brasileiro hoje
temumadeterminadaexpectati-
va de vida por um somatério de
fatores, entre os mais importan-
tes a melhoria do saneamento,
os antibidticos e as vacinas. Es-
tas salvam vidas e comunidades.
E inaceitavel que quem no cré
nas vacinas prejudique a saude
deindividuoseacoletividade, so-
bretudo pais que impedem que
seus filhos sejam vacinados e
médicos que desorientam e boi-
cotamtioimportante ferramen-
ta de satide, sobretudovisandoa
ganhos financeiros.
Edson Shitara
Sorocaba

Acabou mesmo?
Em relacdo ao editorial deste
jornal que acertadamente colo-
ca o fim da Cracolandia como
um triunfo da cidadania (13/11,
A3), em especial por causa das
medidas tomadas em relacio a
ocupacdo da Favela do Moinho
pelo crime organizado, coloco
aqui os seguintes questiona-
mentos: 1) as acdes da Prefeitu-
raedogovernodoEstadoacaba-
ram com a Cracolandia ou ape-
nascoma Cracolandiados Cam-
pos Eliseos, transferindo-a para
inimeras pequenas cra-
colandias em todo o territério
do municipio? 2) Quais as evi-
déncias objetivas de que os de-
pendentes estdorecebendotra-
tamentosocialadequadodoEs-
tado, tendo em vista a prépria
afirmacdo do editorial quanto
aoespalhamentodelespelomu-
nicipio e os questionamentos
da Defensoria Publica?
Jorge Luiz Babaddpulos
Sdo Paulo
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ESPACO ABERTO

Transicao verde: revolucao economica inadiavel

idadedapedrando

terminou por falta

de pedras, mas por-

que surgiram tec-

nologias superio-
res. De modo andlogo, a transi-
cdoparauma economiade bai-
X0 carbono avanga ndo por im-
posicdo de ambientalistas,
mas porque novas solugdes ja
se mostram mais eficientes e
competitivas. Trata-se de um
movimento que abre portas pa-
ra oportunidades econdmicas
que antes ndo existiam, e con-
vida paises e empresas aplane-
jar o futuro com pragmatismo
e visdo de longo prazo.

O debate reacendido pelo
editorial destejornal (O proble-
ma da utopia climdtica, 3/11, A3)
e pela carta de Bill Gates
(Threetough truths about clima-
te) oferece a chance de olhar
para esse movimento ndo co-
moum campo de disputaideo-
légica, mas como parte das
transformacdes concretas do
século 21. A partir desse enfo-
que construtivo, apresenta-
mos trés reflexdes centrais.

Primeiro, é preciso superara
inérciado pensamento. Persis-
te a crenca de que o modelo
extrativista do século 20 per-
manece vidvel. O desafio agora
¢ desacoplar desenvolvimento
do uso intensivo de recursos
finitos. Ndo se defende pobre-
za nem baixo crescimento, e
sim bem-estar e expansdo eco-

némica com menos desperdi-
cio, mais eficiéncia e melhor
uso de solo, 4gua e energia. A
escassez e volatilidade desses
recursos ja pressionam custos
e fragilizam cadeias produti-
vas. Boa politica econdmica
preserva capital natural para
sustentar produtividade, ren-
da e qualidade de vida no lon-
go prazo.

Avisdo de que a agenda cli-
mdtica seria “entrave” ignora
que a transicdo cria oportuni-
dades econémicas. Em vérios
mercados, solar e edlica ja sdo
as fontes mais baratas para a
nova geracdo elétrica. Proje-
¢Oes apontam mais de 40 mi-
Ihdes de empregos em renova-
veis e eficiéncia energética
até 2050, superando as perdas
devagasno setor féssil. Inves-
tidoresjdincorporamrisco cli-
matico as suas andlises e des-
locam capital para ativos com-
pativeis com metas de descar-
bonizagdo. O Brasil reine van-
tagens unicas e solucdes ex-
portaveis para ajudar o mun-
doareduzir emissdes, daagti-
cultura aos biocombustiveis,
passando por florestas, mine-
rais criticos e manufaturalim-
pa - temas centrais da COP
em Belém.

Segundo, € preciso ajustar a
lente do debate sobre priorida-
des de gasto. Ndo hd evidéncia
de que solugdes climdticas es-
tejam desviando recursos de

O tema aqui ndo é o
fim do mundo’, mas
qualidade de vida,
seguranca economica e
resiliéncia das cidades e
cadeias produtivas

outras areas urgentes. A filan-
tropia climdtica representa
apenas 2% das doagdes glo-
bais, muitoaquém das necessi-
dades de financiamento. Ja o
gasto bélico e militar é o maior
em 40 anos; o investimento
em combustiveis fosseis cres-
ceu 28% desde 2020; e aportes
eminteligénciaartificial dupli-
caram em trés anos para US$
130 bilhdes em 2024. Ndo tem
amparo nos fatos a ideia de
que o clima drena dinheiro de
outras questdes urgentes.
Terceiro, hé o risco da pro-
crastinacgio tecnoldgica. Apos-
tar que “o futuro resolverd”
serve, na pratica, para poster-
gar solucdes jdmaduras. Déca-

das apos as primeiras evidén-
cias cientificas ligando carbo-
no ao aquecimento, ainda ndo
existem, em escala comercial e
custoviavel, tecnologias de se-
questro de CO2 na magnitude
necessdria. Geoengenharia e
captura direta podem even-
tualmente ter papel comple-
mentar, mas ainda sdo caros e
de dificil implantacdo. N&o
substituem renovaveis, eficién-
cia, reflorestamento e melhor
gestdo do uso da terra.

Ao minimizar a urgéncia cli-
madtica, declaracdes publicas
podem produzir efeitos con-
traproducentes: empresas
adiam a descarbonizagdo
aguardando “solu¢bes magi-
cas”, egovernos recuam de po-
liticas pro-competitividade. O
custo disso é tempo perdido -
etempo, em transi¢do tecnold-
gica, é vantagem competitiva.

O tema aqui ndo ¢ “fim do
mundo”, mas qualidade de vi-
da, seguranca economica e re-
siliéncia das cidades e cadeias
produtivas. Precisaremos de
energia, 4gua, saneamento, co-
nectividade e materiais mais
resistentes, melhor gestdo de
estoques e reservas energéti-
cas e sistemas capazes de en-
frentar eventos extremos.
Quebras de safra pressionam
ainflagdo de alimentos; polui-
cdo do ar onera o sistema de
saude; eventos climaticos ex-
tremos geram perdas huma-

nas e fiscais - como no Rio
Grande do Sul e no Pantanal.
Esses impactos afetam justa-
mente o que se classifica co-
mo “mais urgente”. Mitigacdo
e adaptacdo sdo partes da po-
litica de crescimento, nio
seus antagonistas.

Ndo se trata de empurrar o
onus para o Estado ouao setor
privado. Esta é uma agenda de
coalizdo, como, alids, ha um
ano noés defendemos publica-
mente: Executivo, Legislati-
vo, Judiciario, empresas e so-
ciedade alinhados por metas
claras de mitigacéio e adapta-
c¢do, com efeitos de curto pra-
zo (emprego, saude, contas de
luz) e beneficios estruturais
(produtividade e seguranca
energética). O momento exi-
ge mais engenharia e menos
desculpas; maisinovagdo e me-
nosinércia. Assim, ndo “salva-
remos o planeta” em abstrato:
melhoraremos a vida das pes-
soas e colocaremos o Brasil na
fronteira do crescimento in-
clusivo. Suavizar a urgéncia cli-
matica e ignorar as oportuni-
dades econdmicas, especial-
mente num pais com nossas
desigualdades e vantagens
competitivas, temum custoin-
visivel: atrasa decisdes e enca-
rece o futuro. @

CANDIDO BRACHER, FABIO BARBOSA, HORACIO
PIVA, JAYME GARFINKEL, PEDRO BUENO,
PEDRO DE CAMARGO NETO, ROBERTO KLABIN E
WALTER SCHALKA SAO EMPRESARIOS

TEMA DO DIA

PRODUTOS DIGITAIS

MARCELO CAMARGO/AGENCIA BRASIL

Fake news na satide
Ministério prepara acao contra médicos
que faturam com contetidos antivacina

_ O Ministério da Satide prepara medidas
emquatrofrentes contramédicos que témfatu- 17 57 4
rado com a venda de cursos, consultas e trata- .
mentos sem comprovacao cientifica. Uma das
frentes é a representacdo criminal. ®

Interacoes

GABRIEL MELO

ter os registros cassados!”

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

@“Se 0 CFM ndo faz nada, o ministério tem
que colocar esses ‘médicos’ no seu devido
lugar! Respondendo criminalmente!”

@ “Finalmente! Esses médicos deveriam

ALBERTINA VINIESKI DE ALCANTARA Jornal do Carro
Elge2E  Emquais situagdes de
@ “Cortina de fumaca. Ndo existe médico % riscoseucarroestiasegurado?e
contra vacinas eficientes e comprovadas.” [=] https://bit.ly/470xR8s
VANESSA BERTONCELLO
Litaratura
@ “Vergonhoso!! Caca as bruxas!! Anticién- EFEE  Livraria Miuda inaugura
cia é proibir questionamentos!!” a1 clube do livro infantil. ®
ANELISA RACY LOPES [=]': https://bit.ly/43wT4RM
0] . NAS REDES SOCIAIS NeWSIEtter
Veja outros destaques e participe das discussdes no E E S ‘Conectado’: assine e
- | Link da Bio do Instagram do Estadao. . .
| https://bit.ly/LDBEstadao ! comeceodiabeminformado.e
Siga 0 @Estadao nas redes sociais [=]:! http://bit.ly/3K6DaB3

Av. Eng. Caetano Alvares, 55 - CEP: 02598-900 — S0 Paulo - SP @ (11) 3856-2122 @ Fax: (11) 3856-2940 @ E-Mail: forum@estadao.com @ Central do assinante: Capital e regides metropolitanas: 4003-5323 @ Demais Localidades: 0800-014-77-20 @
https://meu.estadao.com.br/fale-conosco @ Central ao leitor: (11) 3856-2122 @ falecom.estado@estadao.com classificados por telefone: (11) 3855-2001 Pregos venda avulsa: SP: R$ 7,90 (segunda a sabado) e R$ 9,90 (domingo). RJ, MG, PR, SC E DF: R$ 8,40
(segunda a sdbado) e R$ 10,90 (domingo). ES, RS, 60, MT E MS: R$ 10,40 (segunda a sabado) e R$ 12,40 (domingo).BA, SE, PE, TO E AL: R$ 11,40 (segunda a sabado) e R$ 13,40 (domingo). AM, RR, CE, MA, P1, RN, PA, PB, AC E RO: R$ 11,90

(segunda a sabado) e R$13,90 (domingo).® Vendas de assinaturas: 0800-014-9000 @ Whatsapp: (11) 99248-2333 @ Vendas corporativas: (11) 3856-2524 @ Agéncias de publicidade: (11) 3856-2531 @ cia@estadao.com
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O CABORAVEL
COM

ISOANOS
de HISTORIA

Antes dos stories, a gente
ja mostrava a historia.
Quando X ainda era sO uma
letra, a gente ja entregava
a noticia. 150 anos depois
de muito “conteado’,

o Estadao segue trend.

VOTE ESTADAQ
10 CABORE

Produtor de Contetado
do ano em 2025

Qlisado. ESTADAOISO
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Fraudes no INSS

AGU foi alertada e Messias ignorou caso
envolvendo sindicato deirmao de Lula

~ Ministro da Advocacia-Geral da Unido ndo levou em conta documento do proprio ovgio que
apontou indicios de irregularidades que atingiam entidade que tem Frei Chico como dirigente

VINICIUS VALFRE
BRASILIA
O ministro da Advocacia-Geral
da Unifo (AGU), Jorge Messias,
ignorouum alertado préprio Or-
gdono qual osindicatodoirmé&o
do presidente Luiz Indcio Lula
da Silva foi apontado como um
dos principais envolvidos em
suspeitas de descontos associa-
tivos ilegais a aposentados.
Procurada, a AGU afirmou
que o documento em questdo —
fruto de uma fiscalizagdo em
umade suas equipes com 63 pro-
curadores da regifio Sul - ndo ti-
nha como objetivo identificar
fraudes e néo levantou elemen-
tossuficientes para providéncia.
Disse ainda que atuou tecnica-
mente combase em critério apli-
cadoapartir deapuragdes daPo-
licia Federal (PF) e da Controla-
doria-Geral da Unigo (CGU).
O Sindicato Nacional dos
Aposentados, Pensionistas e
Idosos da Forga Sindical (Sind-
napi-FS) aparece emum proces-
sointernoda AGU, de 2024, que
listou nove “principais” entida-
des com “aumento significati-
vo” de reclamac6es judiciais so-
bre descontos néo autorizados.
O sindicato tem como vice-pre-
sidente José Ferreira da Silva, o
Frei Chico, irmdo de Lula.
Esseprocessoreuniainforma-
¢bes para que, “caso comprova-
das as irregularidades na inclu-
sdo dos descontos”, fosse reali-
zado o “cancelamento dos con-
vénios” com o Instituto Nacio-
nal do Seguro Social (INSS). O
documento afirma textualmen-
te que essas informacoes servi-
riam para “encaminhamento de
pedido de providéncias” junto a
autarquia previdencidria para
dar “inicio ao procedimento de
averiguacdo de indicios de irre-
gularidades e instauraciode pro-
cessoadministrativode cancela-
mento dos convénios”.
Ao pedir a Justica, em 8 de
maio de 2025, o bloqueio de

bens de entidades suspeitas de
fraudar aposentados, Messias
ndo levou em conta esses acha-
dosda AGU e deixou de fora seis
das nove entidades menciona-
dasnolevantamento dainstitui-
¢do que lidera.

ANUNCI0. A medida,que preten-
dia bloquear R$ 2,5 bilhdes em
bens, foi anunciada pelo minis-
troapoésaprimeirafase da Opera-
¢do Sem Desconto, da Policia Fe-
deral, no més anterior. Messias
¢, hoje, o mais cotado para ser
indicado por Lula a vaga no Su-
premo Tribunal Federal (STF)
aberta com a aposentadoria do
ministro Luis Roberto Barroso.

Além do Sindnapi, Conafer,
Master Prev, Cobap, Unipab e
Abamspestavam citadasnomes-
mo documento da AGU, como
“principais” suspeitas, e foram
poupadas dos primeiros pedidos
de bloqueio apresentados por
Messias contra12 entidades. Das
nove, AAPB, a AP Brasil e Unas-
pub apareceram concomitante-
mente nas duas listas.

Aquela altura, j se sabia que o
suposto esquema envolvia asso-
ciagdes e sindicatos maiores, co-
mo o Sindnapi e a Contag - esta
também ligada ao governo, com
dirigentes do PT e PCdoB. Am-
bas tinham sido alvo da opera-
¢do da PF, em abril.

A Contag ¢ a entidade que
mais arrecadou com descontos
associativos. Entre 2016 e janei-
ro de 2025, foram R$ 3,4 bilhdes,
segundo dados levantados pela
CGU. A entidade retine associa-
¢oes e sindicatos de trabalhado-
res rurais historicamente envol-
vidos no apoio e em pautas do
PT,assim como movimentos co-
mo a Central Unica dos Traba-
lhadores (CUT).

O Sindinapi é outro grande ar-
recadador de descontos associa-
tivos. De janeiro de 2019 a junho
2025, o sindicato movimentou
R$ 1,2 bilh3o.

Para solicitar os bloqueios, o
chefe da AGU optou por levar

WILTON JUNIOR/ESTADAO-22/10/2025

Messias deixou Sindnapi de fora de medida que pretendia bloquear bens

em contaoutros critérios. Segun-
do o ministério, o levantamento
da equipe do Sul ndo reunia ele-
mentos suficientes para motivar
uma agdo judicial contra as enti-
dades mencionadas no proces-
so. Questionado a explicar quais
foram, na época, o drgio disse
que mirou entidades que a PF
apontou como suspeitas de se-
rem pagadoras de propina e de
serem de fachada.

Em entrevista ao programa
oficial “Bom dia, Ministro”,em
20 de maio, ele declarou: “O
que ndo temos nesse momen-
to é elementos de prova para
colocar todas as entidades na
condi¢do de entidades fantas-
ma ou entidades criminosas.
Se tiver irregularidade, vai pe-
gar pela irregularidade”.

Agora, os novos documentos
indicam que um setor da AGU
tinha um mapeamento préprio
sobre indicios de alastramento
das fraudes e sabia do problema
dos descontos ao menos desde o
inicio de 2024.

CRITERIO. A reportagem per-
guntou a AGU ontem qual foi
ocritério objetivo utilizado pa-
ra a medida cautelar e o por-
qué de a medida na Justica ter
desconsiderado as associa-
¢des citadas em levantamento
interno. Em nota, a pasta afir-

mou que apresentou a primei-
ra leva de medidas cautelares
com base em apuragdo admi-
nistrativa realizada pelo INSS,
nos Processos Administrati-
vos de Responsabilizacio
(PARs) da CGU e a partir dos
casos com fortes indicios de
“terem sido criadas com o tini-
copropdsitode praticarafrau-

”

de com uso de ‘laranjas™.

Supremo

Jorge Messias é, hoje,

0 mais cotado para ser
indicado por Lula a vaga no
Supremo Tribunal Federal

“Ao ajuizar as primeiras
acOes, a AGU atendeu a pedi-
dos do INSS e da CGU. Elas
tiveram como alvo, portanto,
12 entidades associativas, seis
consultorias, dois escritérios
de advocacia e trés empresas.”

O levantamento sobre os no-
ve sindicatos e associacdes
“principais” com indicativos de
fraude aparece no ambito de
um processo administrativo
aberto especificamente para li-
dar com o crescimento de de-
mandas envolvendo o INSS por
procuradores daAGUna 4.2 Re-
gifo, que abrange Parand, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.

TRAMITE. Emboraelaboradore-
gionalmente, a existénciadotra-
balho néo ficou restrita aos pro-
curadores regionais. Em 30 de
agostode 2024, chegouao conhe-
cimento do corregedor-geral da
AGU, Heraclio Mendes de Ca-
margo Neto. E em 3de setembro
de2024foienviado pelo correge-
dor ao ministro Jorge Messias.

No dia 15 de outubro de 2024,
oprocurador Flavio José Roman
recebeu e aprovouorelatérioas-
sinando como advogado-geral
da Unifo substituto. Nessa data,
Messias despachounormalmen-
te no Pal4cio do Planalto. Per-
guntada sobre o por que de o do-
cumento ngo ter sido assinado
pelo chefe da pasta, a AGU afir-
mouqueaaprovacgo pelominis-
tro substituto “se deu seguindo
aregular rotina administrativa”.

As informacdes chegaram a
ctipula da AGU, em Brasilia,
porque foram colhidas no ambi-
to de uma correicdo (fiscaliza-
¢do) realizada em uma equipe
de 63 procuradores com atua-
ciiono Sul do Pafs. Eum proces-
so que costuma ser realizado
de forma aleatdria e por amos-
tragem para averiguacio de pro-
dutividade, regularidade, efica-
cia e condi¢des de trabalho dos
servidores publicos.

As demandas relativas ao
INSS na Justica - que tém a
AGU como “advogada” nesses
processos — foram alguns dos
pontos mais criticos aborda-
dosna correicgo. A fiscalizacio
contou com andlise de proces-
sos e reunides com as equipes
de procuradores.

Em uma dessas reunides, em
abril de 2024, o grupo avisou a
corregedoria que “o alto volume
detrabalhoreferente asacoes de
empréstimo consignado e contri-
buicdes associativas aliado aos
prejuizos sofridos pelaautarquia
previdencidria demandam uma
revisdo do tema”. O quadro le-
vouaaberturade processoadmi-
nistrativo especifico para moni-
toramento das acdes judiciais. ®

‘O trabalho nao identificou fraudes nos descontos’

Emnota,a AGU afirmou que o
relatério de correicdo teve co-
mo objeto a avaliagdo da ges-
tdo de processos, com foco na
verificacdo da regularidade e
da eficacia dos servigos juridi-
cos prestados pela unidade

que foi objeto da correicdo.
“O trabalho n#o identificou
fraudes nos descontos associa-
tivos nem trouxe elementos
quejustificassematuagio inves-
tigativa ou corretiva por parte
da AGU quanto a esse tema,

pois essendo éoescopodeuma
correi¢do ordindria”, frisou.

A pasta destacou, entre ou-
tras coisas, que “ndo detém atri-
buices de policia judicidria ou
de controladoria administrati-
va, mas de representacdo judi-

cial/extrajudicial, consultoria e
assessoramento juridico da Ad-
ministracdo Publica Federal”.
“Esse monitoramento cum-
priuexatamente o seu proposi-
to, tanto que suas conclusdes
foram encaminhadas a Dire-
¢80doINSS. O documento de-
sencadeou uma sequéncia de
acdes da equipe técnica da

AGU junto a Direcdo Central
do INSS e ao Poder Judicidrio.
Em diversos comunicados ad-
ministrativos e reunides fo-
ram tratados temas relativos a
possivel existéncia de prética
de advocacia predatdria e de
medidas necessérias 4 melho-
ria da defesa juridica do Insti-
tuto”, disse a AGU. @v.v.
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Fraudes no INSS

Dialogos mostram
ordens de propina
para ‘Italiano’

Conversas anexadas pela
PF aos autos indicam
que dirigente da Conafer
determinava pagamentos
regulares a Stefanutto,
ex-presidente do instituto

AGUIRRE TALENTO

BRASILIA

Didlogos obtidos pela Policia
Federal (PF) mostram como
ocorriam as ordens de paga-
mento de propina da Confede-

ragdo Nacional dos Agriculto-
res Familiares e Empreendedo-
res Rurais (Conafer) para o ex-
presidente do Instituto Nacio-
nal do Seguro Social (INSS)
Alessandro Stefanutto, preso
na semana passada. De acordo
com a PF, esses pagamentos
eram feitos para manter um
acordo de cooperacdo técnica
que permitia o descontoirregu-
lar de aposentadorias do INSS
e desvios desses recursos.

As conversas, as quais o Es-
taddo teve acesso, mostram
que o presidente da Conafer,

Carlos Lopes, dava as ordens
para o operador financeiro da
entidade, Cicero Marcelino, so-
bre esses pagamentos. Os dois
foram alvo de ordem de priséo
nasemana passada, mas Lopes
permanecia foragido. Marceli-
no foi preso pela PF.
Procuradas, as defesas de
Stefanutto e Lopes néo se ma-
nifestaram. Em nota divulga-
da ontem a Conafer negou en-
volvimento com desvios (mais
informagoes nesta pdgina).

‘ENCOMENDA’. Em setembro
de 2022, Carlos Lopes enviou a
Marcelino o nimero de telefo-
ne de Stefanutto. No contato,
constavao seuapelido: “Italia-

0”. Na época, ele ainda nfo
era presidente do érgdo, mas
atuava como procurador.
Apds enviar o contato, Lopes
mandouumamensagem de du-
dio com as orientacdes. “Cice-
ro,faz contato com esse procu-
rador af. Ele é de Sdo Paulo

também. Era pra gente levar
aquela encomenda de 100. Af
vocé vai levar s6 50. Combina
com ele ai”, afirmou. Dois dias
depois, Carlos Lopes enviano-
va mensagem perguntando:
“Vocé té levando aqueles 50
do italiano 14, né?”, afirmou,
conforme a transcri¢do junta-
da pela PF aos autos.

CONTABILIDADE. De acordo
com a PF, a contabilidade in-
ternada Conafer corroboraas
movimentacOes financeiras
de pagamentos de propina as
siglas citadas nos didlogos.
Em outubro de 2022, Carlos
Lopes envia nova ordem a Ci-
ceroMarcelino. “S6é pagaoita-
liano”.

A PF cruzou os dados que
constam nos didlogos com re-
passes para empresas que, de
acordo com a investigacdo, se-
riam ligadas ao ex-presidente
do INSS. “No dia 10/04/2023,
por exemplo, Cicero prestacon-

taa Carlos indicando que o Ita-
liano recebeu R$ 50 mil. Nos ar-
quivoslocalizados no celular de
Cicero, identificou-se extrato
de uma transferéncia benefi-
ciando o escritério Stelo Advo-
gados e Associados, neste mes-
mo dia, com o mesmo valor”,

‘Ascensao’

Segundo a investigacao,
pagamentos a Stefanutto
aumentaram apos ele

se tornar presidente do INSS

diz trecho da investigacgo.

Apés Stefanutto ter assumi-
do a presidéncia do INSS, em
julho de 2023, os pagamentos
aele aumentaram para o valor
mensal de R$ 250 mil, segundo
aPF.“Aimportanciaestratégi-
ca de Alessandro Stefanutto
paraa Organizagdo Criminosa
cresceu exponencialmente
com sua ascensdo.” @
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Defesa diz que Stefanutto agia com ‘rigor técnico’

Procurada nanoite de ontem, a
defesa de Alessandro Stefanut-
to ndo se manifestou. Quando
ele foi preso, os advogados ne-
garam seu envolvimento com
irregularidades. “E igualmente

falsa a tese de que Stefanutto
teria atuado como ‘facilitador
institucional’. Sua carreira no
servico publico demonstra exa-
tamente o oposto: rigor técni-
co, respeito alegislacdo e abso-

luto compromisso com o inte-
resse publico. Sobre o parecer
que fundamentou o Acordo de
Cooperacéo Técnicacoma Co-
nafer, adefesalembraqueoato
foi estritamente técnico, emiti-

docombase nalegislacdovigen-
te a época”, afirmou a defesa.
Procuradas, as defesas de
Carlos Lopes e Cicero Marceli-
nonao se manifestaram. Emno-
ta, a Conafer negou o envolvi-
mento. “A entidade reafirma
que, desde o inicio das investi-
gacOes, sempre se colocou adis-

posicdo para fornecer informa-
coes e esclarecimentos que se
facam necessarios, mantendo
posturainstitucional de respei-
to absoluto as normas legais
(..). A Conafer manifesta seu
repudio a forma sensacionalis-
ta com que parte da imprensa
tem tratado o tema.” @ax.
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presidente da Camara,
Hugo Motta (Republica-
nos), prometeu paraho-
je a votacdo do projeto
antifaccdes, que ele definiu co-
mo “arespostamais duradahis-
téria do Parlamento no enfren-
tamento do crime organizado”.
Espera-se que seja, além de du-
ra, eficaz contra os chefoes do
crime, que se disfarcam em
suas mansoes e carrdes, € ndo
s6 contra os “soldados e olhei-
ros”, que ganham pouco, ser-
vem de escudo para os manda-
chuvas e morrem cedo - como
quantos dos mortos no Rio?
Nem chef6es nem “solda-
dos” sdo santos, todos sdo cri-
minosos, mas é preciso comba-

ter o crime principalmente pe-
la cabeca, ndo pelo pé, como
desde sempre, até porque a
ofertade “soldadose olheiros”
¢ farta, imensa: jovens, pretos
ecriados em favelas, sem opor-
tunidade de estudar, trabalhar
eviver dentro dalei. Um desti-
no escrito nas estrelas e na de-
sigualdade social do Brasil.

Segundo pesquisado DataFa-
vela, com 3.954 envolvidos com
o crime em 23 Estados, 58% di-
zem que deixariam o crime se ti-
vessem alternativa, uma chance
deemprego, umvaga parasobre-
viver, ja que 63% arriscam a vida
— deles e das vitimas - por dois
saldrios minimos. Os biliondrios
do tréafico estio bem longe.

O DataFavela ¢ o primeiro
instituto brasileiro dedicado a
pesquisar periferias e pobres,
capacitando moradores para
fazer as entrevistas nas suas

Dos “soldados do
trdfico”, 63% ganham
2 salarios minimos e
58% trocariam o
crime por emprego

préprias comunidades. Ou se-
ja, com acesso, de igual para
igual, pela vivéncia, ou convi-
véncia. Porisso, oresultado da
atual pesquisa é um retrato re-
levante darealidade, apesar de

(por muitos se recusarem a fa-
lar) ndo poder ser generaliza-
do para todos os envolvidos
com o crime nas favelas.
Entre os pesquisados, 79%
siohomens, metade tem entre
13 € 26 anos e um quarto do
total, entre 22 e 26. Logo, mui-
to jovens. E vejam: 41% dizem
que curtiam estudar e 49%,
que entraram no crime por fal-
ta de condicdes financeiras,
em geral aliada a violéncia do-
méstica, abandono ou fome.
“Ah!, Bandido é bandido,
quem ndo quer ndo vai para o
crime”, dizem os que querem
sangue, matancas e operacoesle-
taiscomoasdoRio, que, definiti-
vamente, ndo foi uma acdo poli-

Eliane Cantanh@de .. cimecorambecostotoo.con: x: @ccamrannede
<? Dastavelas ao crime

cialbem planejada e bem sucedi-
da dentro dos devidos limites.
E preciso dar “uma resposta
dura”, até durissima, contra o
crime. Mas jamais perdendo a
humanidade, o respeito a pro-
cessos e a propria nocdo de que
ndo ¢ enfileirando cadéveres de
“soldados” descartaveis, que se
recrutam as duzias, que vai se
vencer aguerra. Pode dar discur-
soaum certo tipo de candidato,
masaviolénciavai continuar, ali-
mentada pela incompetén-
cia/falta de vontade politica do
Estado e pela igualmente crimi-
nosainjustica social brasileira. ®

COMENTARISTA DA RADIO ELDORADO E DA
RADIO JORNAL (PE)

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) ® QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim
@ SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

Operacao Coffee Break

Esquema usou operacao que
lavou dinheiro do PCC, diz PF

Principal suspeita de
desviar recursos do MEC
movimentou por meio de
empresas investigadas
por evasdo; defesas
negam prdtica de crimes

APoliciaFederal (PF) investiga
se a Life Tecnologia Educacio-
nal, empresa de materiais di-
daticosde André Gongalves Ma-
riano, preso na Operagio Cof-
fee Break, usou empresas does-
quema de evas?o de divisas por
meiode comprade criptoativos
que lavou dinheiro do Primeiro
Comando da Capital (PCC) e
do Hezbollah em operacdes de
cambio ilegais mantidas em
contas bancdrias de cinco ban-
cosinvestigados durantea Ope-
ragdo Colossus. Séumadas em-
presas que recebeu dinheiro da
Life movimentou R$ 1,2 bilhdo.
O esquema flagrado pela PF
durante a Colossus movimen-
touR$ 61bilhdes eja provocoua
condenacgo a 17 anos de prisdo
de um de seus principais opera-
dores, 0 empresario Dante Feli-
pini, conforme o Estaddo reve-
lou. A Life, de Mariano, pagaria
mesada para o empresario Kalil
Bittar em um esquema de trafi-
co de influéncia para assumir
contratos publicos em “Estados
do PT” e no governo federal.
Bittar é ex-socio de Fdabio
Luis Lula da Silva, o Lulinha,
filho do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT). E tem uma
relagdo de longa data com a fa-
miliado petista. A Policia Fede-
ralacredita que ele tenhavendi-
do o acesso a Mariano, interes-
sado em expandir negécios por
meio de contratos publicos.

Durante o inquérito sobre os
desvios de verba da educaciio, o
delegado Guilherme Alvesde Si-
queira, chefe da Divisdo de Re-
pressdoa Crimes Financeirosda
PF, pediu orastreamento do flu-
xo de transagdes financeiras en-
volvendo a Life e a empresa APS
Solucdes Digitais. No periodo
em que recebeu dinheiro da Li-
fe, em 2022, a APS movimentou
uma cifrabiliondria, recursos en-
viados por dezenas de clientes.
Os créditos em suas contas fo-
ram de R$ 1.214.612.374,29.

LISTA. Aotodo,32clientes envia-
ram a APS mais de R 500 mil.
Entre eles estavam ndo apenas
empresas ligadas a Colossus,
mas também pessoas citadas
em outras operacoes da PF e
“bancosdo crime”,como o Cash
Back Turismo, de um ex-diretor
dafintech 2 Go Bank, acusadade
lavar dinheirodoPCC. Foinessa
lista que entrou a Life. Ela en-
viou R$ 1,1 milhdo a APS em
2022, por meio de trés transfe-
réncias bancdrias, a primeira de-
las, em 25 de janeiro, quando R$
449,9 mil foram enviados a APS.

“Na mesma data, a APS efe-
tuou duas transferéncias ban-
carias paraaempresa ZM Con-
sultoria e Gest&o, cujo valor to-
tal se aproxima consideravel-

Movimentacao

R$ 1,2 bilhao i

o montante movimentado
pela APS no periodo em
que recebeu dinheiro da
Life Educacional, em 2022

mente do montante recebi-
do”, registroua PF. “Talmo-
vimentacioindicaa possibi-
lidade de que osrecursoste-
nham sido repassados a re-
ferida empresa.”

A ZM atuava no ramo de
criptomoedas e tinha como
sociotinico o empresario Vi-
nicius Zampieri Marinho,
investigado na Colossus.
Em 26 de julho de 2022, a
APS recebeu R$ 300 mil da
Life e, em seguida, realizou
duas transferéncias para a
ZM Consultoria, totalizan-
do R$ 590.890. Posterior-
mente, recebeu umnovo de-
pésito da Life, no valor de
R$ 300 mil. “A movimenta-
cdobancdriaobservada suge-
re, portanto, uma possivel
tentativa de dissimular a ori-
gem e o destino dosrecursos
transferidos, ocultando a re-
lagdo direta entre a Life e a
ZM”, diz a PF.

Chamou ainda atengdo
dos federais o fato de APS
encontrar-se inapta para o
exercicio de suas atividades
desde 15 de janeiro de 2024.

DEFESAS. A reportagem ndo
conseguiu contato comasde-
fesade Mariano e outros cita-
dos. Adefesade Zampieriale-
gainocéncia de seu cliente. A
reportagem ndo conseguiu
contato com a defesada APS.
A defesa de Kalil Bittar disse
que ele estd a disposicdo para
colaborar com as investiga-
¢Oes, “nacerteza de que com-
provara a improcedéncia”
das “acusacOes”. ® MARcELO Go-
DOY, RAYSSA MOTTA, FAUSTO MACEDO,
AGUIRRE TALENTO E FELIPE DE PAULA

Coacio
Eduardo Bolsonaro diz ser ‘motivo de orgulho’
virar réu em a¢ao no Supremo Tribunal Federal

O deputado federal Eduardo Bolsonaro (PL-SP) afirmou
ontem, via redes sociais, que se sente orgulhoso por ter se tor-
nandoréuno Supremo Tribunal Federal (STF). Naultimasema-
na,aPrimeira Turmado STF decidiu, porunanimidade,receber
adentncia apresentada pela Procuradoria-Geral da Repuiblica
(PGR) contra o deputado por coacio e obstrucido no processo
datrama golpista. Segundo a dentincia da PGR, Eduardo Bolso-
naro articulou, nos EUA, san¢des contra ministros do STF. @

EDUARDO BOLSONARO VIA YOUTUBE

Legislativo
Camara deve retomar debate sobre projeto da
Anistia ‘nos préximos dias’, afirma Hugo Motta

O presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta
(Republicanos-PB),afirmouontemque o projeto delei da Anis-
tia voltard ao debate “nos proximos dias”. A proposta, aprova-
da para tramitar em regime de urgeéncia, encontra-se estagna-
da ha mais de um més, sob relatoria do deputado Paulinho da
Forga (Solidariedade-SP). “Precisamos ter uma defini¢do do
texto para que, a partir dai, os lideres - o colégio de lideres -
possam se posicionar sobre o tema”, disse a CNN Brasil. ®

Transparéncia Internacional
Entidade critica gasto do governo Lula para
transportar ex-primeira-dama do Peru

AONG Transparéncia Internacional criticouaoperacgio
quetrouxeaex-primeira-damadoPeruNadine Herediaao Bra-
sil, afirmando que a Forca Aérea Brasileira (FAB) atuou como
“piloto de fuga”. A entidade classificou o episédio como “um
dosmaisinfamesdahistdrialatino-americana”. ATransparén-
ciaInternacional avaliou que a missdo revela um problema re-
gional mais amplo e potencializa disputas politicas tanto no
Peru quanto no Brasil. A operacio da FAB custou R$ 345 mil. @
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air Bolsonaro estd inele-
givel. Eduardo estard.
Sobrou Flavio, que, tu-
do o mais constante,
concorreria a reeleicfio (tran-
quila) ao Senado - de repente
onome davezatestar o merca-
do eleitoral da direita para
2026. O novo nome do bolso-
narismo puro-sangue, admiti-
do-avalizado pelo bolsonaris-
mo eduardista, considerada a
reivindicagdo de hereditarie-
dade com a qual a familia se
projeta-proclama.

O nome ora possivel do
“bolsonarismo com Bolsona-
ro” para presidente, reacdo a
jogada corrente-influente por
uma chapa “bolsonarista sem

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) ® QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim
@ SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

(um) Bolsonaro”.

Reacdo que explicita um
pressuposto - para quem ain-
da tivesse duvida: o bolsona-
rismo raiz, que se expressa na
dissidéncia eduardista, ndo
aceitard uma candidatura pre-
sidencial que ndo seja encabe-
cada por um Bolsonaro, Tarci-
sio de Freitas encarnando a
“direita permitida”, a de Ciro
Nogueira, aquela desejada pe-
lo Supremo.

Escreveu Paulo Figueiredo
noX: “Flavio ou Eduardo, pou-
coimporta. O que importa, pa-
ra comecgar, ¢ uma candidatu-
raquerealmente represente o
nosso movimento e ndo algo
escolhido pelo centrdo e o

STF fazendo Jair Bolsonaro
de refém”.

Outro pressuposto. O no-
me de Flavio ndo seria especu-
lado sem a chancela de Jair.
Flavio ndo ¢ Eduardo. S6 age
depois de consultar o pai. Se
bota o bloco na rua, o faz sob
autorizac@o, talvez mesmo es-
timulo, do ex-presidente. N&o
serd por acaso.

Estamos no pds-Bolsona-
ro; os governadores da direita
-otal Consorcio daPaz - fare-
jandoaoportunidade de supe-
rar Jair com base na pauta da
seguranca publica. E entdo
Flavio - um estamos-aqui! pa-
ra lembrar os assanhados de
que a empresa familiar funda-

da por Jair ainda n3o faliu.
Um Bolsonaro, um Bolso-
naro diferente, aventado no
momento em que a agenda po-
litico-eleitoral se desenvolve —
em funcdo do 28 de outubro -
com a familia nem sequer co-
mo coadjuvante. Tem método.
A bandeira do bolsonaris-
mo puro-sangue, o raiz, o
eduardista, era a da anistia.
Bandeira unica, sequestrado-
ra, alienada, despolitizadora,
paralisadora, antieleitoral,
que pregava umaanticandida-
tura, que acusava o sistema
eleitoral de ilegitimo.
Bandeira que perdeu vigor,
a partir da quebra do mono-
polio de acesso a Casa Bran-

Carlos ANCreazza o corassaagmai.con x: @umdireassacdior
¢ Balao Flavio

ca.Bandeira queimada que ti-
nhaacarade Eduardo, do an-
ticandidato Eduardo, aquele
que alcangou o ponto de ndo
retorno.

E entdo Flavio, o Bolsonaro
- como se diz? - que negocia,
que tem transito, que ¢ fluen-
te com o chamado Centrao.
Também o Bolsonaro - dird o
maledicente — mais medroso,
ouoquemaisteriaaperderde
subito sem mandato.

Nido importam os limites
do mundo real. Importa mar-
car posicdo. Ndo importa ser
competitivo. Importa ter-man-
ter o controle sobre adireita. @

JORNALISTA

Estado versus criminalidade

Motta mantém projeto Antifaccao na pauta de votacao

O presidente da Camara dos
Deputados, Hugo Motta (Repu-
blicanos-PB), informou ontem
que mantém a previsdo de vo-

tar hoje o projeto Antifaccdo.
Em publicacionarede social X,
oparlamentar disse que o tema
requer urgéncia. “Seguranca

publicaexige firmeza, mas tam-
bém garantias e eficiénciainsti-
tucional. Porisso, inseri na pau-
tadeamanha (hoje) ea Camara

dos Deputados vaivotar o Mar-
co Legal de Combate ao Crime
Organizado”, escreveu Motta.

Segundo ele, a proposta “¢ a
resposta mais dura da histéria
doParlamentonoenfrentamen-
to do crime organizado”.

Para o lider do PT na Cama-

ra, Lindbergh Farias (RJ), orela-
tor, deputado Guilherme Derri-
te (PP-SP), “perdeu as condi-
¢Oes” paraser orelator do proje-
to. “A unica solugdo responsa-
vel ¢ adiar a votacfio e trocar
imediatamente orelator”, disse
O petista. @ VICTOR OHANA E LEVY TELES
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Quem € José Antonio
Kast, candidato da
direita no Chile
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Sucessao de Boric

Candidato conservador arranca
como favorito para 2° turno no Chile

~José Antonio Kast ganha apoio de lider libertdrio e da direita moderada; terceiro
colocado, com quase 20% dos votos, populista Franco Parisi evita anunciar alian¢as

Embora a comunista Jeannet-
te Jara tenha sido mais votada
no primeiro turno das elei¢des
de domingo no Chile, a dispu-
ta revelou dois grandes prota-
gonistas. Um deles ¢ o conser-
vador José Antonio Kast, que
desponta como favorito parao
segundo turno. O outro foi a
surpresa, o outsider Franco Pa-
risi, o terceiro mais votado.

O resultado ndo foi sur-
preendente, mas a vantagem
de apenas 3 pontos porcen-
tuais de Jara para Kast e a pro-
vavel unido dos candidatos de
direita em torno do conserva-
dor indicam um cendrio com-
plicado para a governista.

Os demais candidatos da es-
querda-Marco Enriquez-Omi-
nami, Eduardo Artés e Harold
Mayne-Nicholls - somados ti-
veram pouco mais de 3% dos
votos, 0 que agrega pouco aos
27% de Jara. Sua maior chance
de ser competitiva no segundo
turno sfo os mais de 2,5 mi-
lhdes de eleitores que votaram
em Parisi, um populista de di-
reita. Obter esse apoio serd um
trabalho arduo.

ParaKast, o cenario é favora-
vel. Mal havia terminado aapu-
ragdo, a candidata da direita
tradicional, quinta colocada,
Evelyn Matthei, declarou
apoio a ele. Em quarto lugar, o
libertdrio Johannes Kaiser
também. Junta, a dupla obteve
26,5% dos votos, o que deixaria
o conservador perto de se tor-
nar o primeiro presidente elei-
todo Chile admirador do ex-di-
tador Augusto Pinochet.

“Quase todo o eleitorado de
Kaiser e Matthei vai votar em
Kast porque jamais votariam
em uma candidata do Partido
Comunista, como Jara. Ndo s
por ela ser de esquerda, mas
porque ddo muitaimportancia
ao fato de ela ser comunista”,
disse a cientista politica Fede-
ricaSanchez Staniak, da Ponti-
ficia Universidade Catolica do
Chile.

“Estaelei¢do serviuparame-
diraforca de cadaumadas divi-
sbes dentro da direita”, afir-
mou Daniela Campo Letelier,
da Universidade Andrés Bello.
“A direita ndo realizou uma
eleicdo primdria, ao contrario
da coalizdio governista. Entdo,
ndo se sabia como seriam seus
resultados.”

CRISTOBAL ESCOBAR/AP -16/11/2025

Kast em discurso para apoiadores em Santiago: favorito para levar a presidéncia em 14 de dezembro

Apesar disso,aposi¢dode Ja-
ra ndo ¢ inédita. O mesmo
aconteceu com o atual presi-
dente, Gabriel Boric, em 2021:
ele perdeu o primeiro turno pa-
ra Kast, mas venceu no segun-
do. O problemade Jara agora é
o forte anticomunismo que
existe no Chile. “Apesar de per-
tencer a ala mais moderada do
Partido Comunista e de suas
tentativas de se distanciar do
rétulo, ela permanece uma mi-
litante”, disse Staniak.

PASSADO. A ex-presidente Mi-
chelle Bachelet também che-
gou a ir ao segundo turno em
2013, mas em um contexto em
que a esquerda estava unida
em torno de sua candidatura,
enquanto a direita estava mais
fragmentada. Mas a ex-presi-
dente vinha de um espectro po-
liticomoderado dentro esquer-
da, o que facilitou seu cresci-
mento posterior.

“Quase todo o
eleitorado de Kaiser e
Matthei vai votar em
Kast, porque jamais
votariam em uma
candidata do Partido
Comunista, como Jara”
Federica Sanchez Staniak
Cientista politica, PUC-Chile

Daniela Letelier acredita
que Jara crescano segundo tur-
no, mas dificilmente a ponto
de superar Kast. “Temos de
ver o que vai acontecer com os
votos de Franco Parisi”, disse,
emreferénciaao terceiro colo-
cado na disputa, com quase
20% dos votos.

Parisi foi o candidato “antis-
sistema” e capturou o voto de
“cansaco” dos chilenos, um
apoio menosideoldgico e mais
imprevisivel. Ele se define co-
mo “ni facho ni comunacho”
(nem fascista nem comunista)
e até ontem ndo tinha declara-
do seu voto no segundo turno.
“Tenho mas noticias para Kast
e Jara: conquistem os votos,
conquistem as ruas”, afirmou
Parisi.

Nas elei¢oes de 2021, ele s6
declarou apoio a Kast um dia
antes do segundo turno e sé
ap0s fazer um plebiscito inter-
no em seu partido. “Acho que
os votos dele vdo para Kast,
porque ¢ muito dificil que um
voto antiestablishment va pa-
ra a candidata do governo, por
mais que eladigaquendoé can-
didatadogoverno”,disse a pro-
fessora da PUC-Rio Talita
Tanscheit.

Em seu discurso apos a elei-
cdo, Jara fez acenos a Parisi
prometendo incorporar parte
de suas propostas, como 0
reembolso de impostos sobre
medicamentos. Elatambém si-
nalizou de maneira semelhan-
te a outros candidatos. “E o
que ela pode fazer no momen-

to. Achei uma estratégia inteli-
gente. Mas, ando ser que acon-
teca algo excepcional, ela ndo
tem muito além disso a ofere-
cer”, disse Tanscheit.

CONGRESSO. A direita também
ganhou as eleicdes legislati-
vas, que renovaram todas as
155vagas da Camarados Depu-
tados e 23 dos 50 senadores.
Na Camara, os conservadores
devem ficard a dois deputados
da maioria. Os partidos de
Kast e Kaiser, que disputaram
a eleicdo legislativa coligados,
terdo 42 deputados. Caso se ali-
em a coalizdo de Matthei, que
elegeu 34, formardo a maior
bancada, com 76 assentos.

J4 no Senado o cendrio ¢
mais complexo. O desempe-
nho da coalizdo de Kast e Kai-
ser foi inferior ao da Camara.
Com apenas 7 cadeiras, chega-
ria a metade dos assentos com
uma alian¢a com Matthei, que
tem 18 senadores. A esquerda,
com 20, é amaior bancada, se-
guida por 3 senadores verdes e
2 independentes.

Com apoio de Parisi, a agen-
da de Kast deve avancar na
Camara, mas enfrentar mais di-
ficuldadesno Senado. O candi-
dato conservador planeja mu-
dancas na previdéncia, um
ajuste fiscal eumareformatra-
balhista, mas sua prioridade
deverd ser a drea de segurancga,
ogrande tema das elei¢des. “O
Congresso se deslocou ainda
mais para a direita”, analisou
Staniak. @

Apoio politico

De fora do segundo turno,
mas decisivos na eleicao

RAUL BRAVO/AFP -16/11/2025
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FRANCO PARISI
Populista de direita

Terceiro colocado e consi-
derado crucial no segundo
turno da eleicdo presiden-
cial do Chile, até ontem
Parisi ndo tinha anunciado
apoio. Populista de direita,
ele ficou conhecido por fa-
zer campanha nas redes
sociais contra os partidos
tradicionais.

a5

EVELYN MATTHEI
Centro-direita

Herdeira da direita modera-
da, até entdo 6rfa do ex-pre-
sidente Sebastian Pifiera,
que morreu em um aciden-
te de helicéptero em 2024,
Matthei terminou em quin-
to e logo anunciou apoio a
Kast. “O mais importante é
que o Chile siga em frente.”

JOHANNES KAISER
Libertario

Candidato libertario, que
se vendeu como “o Milei
do Chile”, ficou em quarto
lugar no primeiro turno e
anunciou apoio a Kast.
“Mantemos nossa palavra
e apoiaremos sua candida-
tura no segundo turno, por-
que a alternativa é Jara.”
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NOTAS E INFORMAGOES

O julgamento dos
chilenos

Entre a inseguranca e a estagnacdo,

a esquerda é repudiada, a direita

avanga e o centro desmorona

Chile cravou no primeiro turno das elei-
¢cdes um recado inequivoco: a direita
avangou em todos os tabuleiros e a es-
querda sofreu sua pior derrota em déca-
das. Ndo se trata necessariamente de

uma guinadaideoldgica, mas certamente de um julga-
mento severo sobre quatro anos de inseguranga cres-
cente, estagnacio economica e expectativas frustra-
das apds o “estallido” social de 2019. A elei¢do ndo
enterra o progressismo, mas expde seu esgotamento
momentaneo.

Jeannette Jara chegou ao topo da esquerda, mas com
um teto duplo: o de seu Partido Comunista e o do gover-
no de Gabriel Boric, cuja desaprovacgo expressiva conta-
minou sua candidatura. A coalizdo governista permane-
ceu unida, mas incapaz de expandir sua base. O eleitora-
doque em 2021 votou por mudancaagoravota paracorri-
gir o que considera um desvio. A calibragem “social-de-
mocrata”veio tarde e incompleta: a economia segue ané-
mica, aseguranga se deteriorou e a promessa de umnovo
pactosocial desmoronou apds dois processos constituin-
tes fracassados. O desempenho de Jara é, sobretudo, um
veredicto sobre a gestdo Boric.

Do outro lado, o conservador José Antonio Kast ndo
sésobreviveuamultiplicacfio de candidaturasrivais: con-
solidou-se como lider de um campo direitista que, so-
mado, supera metade dos votos. A centro-direita tradi-
cional encolheu, mas aderiu de imediato a sua candida-
tura, garantindo-lhe unidade e um favoritismo pleno
no segundo turno. A coalizdo liderada pelo Partido Re-
publicano de Kast avancou expressivamente nas duas
Casas do Congresso.

Masagovernabilidade sera dificil. O novo Parlamento
combina posi¢des mais duras com um grau elevado de

fragmentacgo. O Partido de la Gente, hoje numeroso, é
também imprevisivel. E a Camara, historicamente aves-
sa a disciplina, tende a produzir dissidéncias. Kast pode
governar com maioria, mas ndo necessariamente com
estabilidade. Mesmo que Kast consiga articular uma
maioria, dificilmente tera estabilidade.

Esse quadro se insere numa transformacfo mais am-
pla: a erosdo do centro e a ascensdo de forcas antiesta-
blishment. O desempenho do outsider Franco Parisi, no-
vamente acima das expectativas, confirma a presenca de
um eleitor voldtil, desconfiado e poucoideoldgico. A cen-
tro-esquerda tradicional, por sua vez, encolhe a olhos
vistos, incapaz de oferecer um relato convincente e recu-
perar sua tradicional centralidade. E a versio chilena de
um fendmeno visto em outras democracias: moderados
comprimidos entre polos cada vez mais assertivos.

No segundo turno, Kast e Jara disputar&o o centro. A
batalha serd travada menos em torno de programas do
que de percepgdes: ordem versus continuidade, mudan-
ca responsavel versus risco de extremismo, autoridade
versus medo. Ambos ja ensaiam suavizar arestas; ambos
dependem de um eleitorado que quer seguranca, mas
desconfia deaventuras;ambos sabem que ndo hd vitdrias
perenes num pais onde o péndulo nunca para de oscilar.

O Chile ndo fez uma escolha definitiva, mas pronun-
ciou um veredicto sobre o passado recente. O préximo
mes dira se esta guinada a direita ¢ um episédio de corre-
cdo ouoinicio de umnovo ciclo politico. A inica certeza,
por ora, ¢ de que o pais deixou de ser previsivel. ®
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Bangladesh

Ex-primeira-ministra é condenada a morte

seus 15 anos de governo. ®

A Justica de Bangladesh condenou ontem a ex-primei-
ra-ministra Sheikh Hasina, de 78 anos, a morte por crimes
contra a humanidade relacionados ao levante popular do
ano passado, que deixou centenas de mortos e pos fim aos

RAJESH KUMAR SINGH/AP - 5/1/2014

Arahia Saudita
Acidente de 6nibus mata 45 peregrinos

Uma coliséio entre um 6nibus e um caminhéo-tanque
carregado de diesel deixou 45 peregrinos mugulmanos mor-
tos na Ardbia Saudita. A maioria das vitimas era da India.
Apenas um passageiro sobreviveu. O O6nibus tinha saido de
Meca com destino a Medina - cidades sagradas para o Isli. @
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Conselho de Seguranca

ONU aprova
plano de paz dos
EUA para Gaza

Medida fornece
mandato legal para
implementacdo do
plano de 20 pontos de
Trump no territorio
palestino

O Conselho de Seguranca da
ONU aprovou ontem o plano
de paz de Donald Trump para
Gaza, um avango que fornece
ummandatolegal paraaimple-
mentacdo da visdo do governo
dos EUA sobre o futurodo ces-
sar-fogo e a reconstrucdo do
territério palestino. A resolu-
cdo foi aprovada em um raro
momento de consenso,com 13
votos a favor e nenhum veto.

Russia e China, que pode-
riam ter vetado, abstiveram-
se, aparentemente influencia-
das pelo apoio recebido de na-

c¢des drabes e mugulmanas. A
votagdo também representa
uma grande vitdria diplomati-
cade Trump. Nos tltimos dois
anos, enquanto o conflito sein-
tensificava, os EUA foram iso-
lados na ONU em razdo do
apoio incondicional ao gover-
no israelense.

A resolucdo preveé a criacdo
deumaForcaInternacional de
Estabilizacdo para entrar, des-
militarizar e governar Gaza. A
proposta, incluida no cessar-
fogo de 20 pontos de Trump,
também preve um “Conselho
de Paz” para supervisionar o
plano, embora ndo esclareca a
composicio do érgdo.

Mike Waltz, embaixador dos
EUA na ONU, chamou Gaza
de “inferno na Terra” e exibiu
uma copia da resolugdo, des-
crevendo-a como “uma tabua
de salvacdo”. Apos a votagio,
ele agradeceu ao Conselho de
Seguranca por “se juntar a nos

JEHAD ALSHRAF/AP
]

Palestinos cercados por escombros em rua da Cidade de Gaza

na definicdo de um novo rumo
para israelenses, palestinos e
todos os povos da regido”.

As resolucgdes do Conselho
de Seguranca sdo juridicamen-
te vinculantes e, embora a
ONU néo tenha mecanismos
para fazer cumprir as decisdes,
elapode adotar medidas quere-
sultam em sangdes. “F uma si-
tuagdo em que todos saem ga-
nhando”, disse Richard
Gowan, diretor do Internatio-
nal Crisis Group. “E uma vité-
ria para Trump, mas também
um reconhecimento da im-
portancia da ONU.”

Ainda assim, o caminho a se-
guir continua cheio de incerte-

zas. Os ataquesisraelenses con-
tinuam em Gaza e surtos de vio-
léncia sdo cada vez mais co-
muns na Cisjordania. Entre os
proximos passos estariamano-
meagdo dos membros do Con-
selho de Paz e a definicdo de
sob qual autoridade as forcas
de estabilizacdo operariam.

PALESTINA. A resolugdo afir-
maque, sea Autoridade Palesti-
na, que governa a Cisjordania,
passar por reformas earecons-
trugdo de Gazaavancar, as con-
dicdes estariam “reunidas para
um caminho rumoaautodeter-
minacdo e a formacdo de um
Estado palestino”.

Trump insinua que
esta aberto ao dialogo
com Maduro

Donald Trump insinuou no
domingo um possivel dialo-
go com a Venezuela. “Pode-
riamos ter algumas conver-
sas com (Nicolds) Maduro e
ver o que acontece”, disse o
presidente americano a re-
porteres em Palm Beach,
na Flérida. “Eles gostariam
de conversar. O que isso
significa? Vocés me digam,
eu ndo sei. Eu conversaria
com qualquer um.” @ap

Alinguagem provocou obje-
¢Oes de Israel. O primeiro-mi-
nistro, Binyamin Netanyahu,
reafirmou sua oposicdo a cria-
¢do da Palestina. O Hamas re-
jeitou a aprovacdo da resolu-
¢do,alegando que elando aten-
de as demandas palestinas, fa-
vorece a ocupagdo e impoe
uma tutela internacional ao
territério.

“Atribuir tarefas e funcdes a
forca internacional, incluindo
o desarmamento da resistén-
cia, retiraaneutralidade dafor-
ca e a transforma em parte do
conflito em favor da ocupa-
¢d0”, disse 0 Hamas, em post
no Telegram. @ Nyt e arp
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Cupula do Clima

Presidéncia da COP propoe pacote
de medidas para pontos polémicos

~_Apos as conversas com os diversos paises, ideia é destravar financiamento, lacunas
das metas climdticas, medidas unilaterais de comércio e relatdrios de transparéncia

PAULA FERREIRA

LUCIANA DYNIEWICZ

ENVIADAS ESPECIAIS A BELEM
Apresidénciada Cupulado Cli-
ma das Nagdes Unidas (COP-
30) propds um pacote de medi-
das paratentar destravar os te-
mas polémicos da conferén-
cia. Entre as propostas estd
criar um plano para os proxi-
mos trés anos para avangar no
financiamento climatico.

O documento elaborado pe-
la presidéncia ¢ fruto de con-
sultas aos paises desde o pri-
meiro dia da COP-30. Essa al-
ternativafoi colocada em prati-
caparaevitar que os quatro te-
mas mais dificeis (financia-
mento, lacuna das metas cli-
maticas, medidas unilaterais
de comércio e relatérios de
transparéncia) bloqueassem a
agenda principal da conferén-
cia, impedindo qualquer avan-
¢o nas negociagdes.

Aprincipal propostaéacria-
cdo do Plano de Acéo de Be-
1ém, com duracdo de trés anos
e detalhamento da implemen-
tacdo do artigo 9.1 do Acordo
de Paris (que trata de financia-
mento climdtico), com previ-
sdo de triplicar o financiamen-
to para adaptacdo climdtica,
com “arranjos justos de divi-
sdo de responsabilidades”.
Também se reafirmaametade
US$ 300 bilhdes para financia-
mento, deixando claro que pai-
ses desenvolvidos devem lide-
rar essa entrega. A presidéncia
propde ainda que o roteiro

WILTON JUNIOR/ ESTADAO
A -

Papa diz que mudanca
climatica ‘nao é uma
ameaca distante’

Em um video feito especial-
mente para a COP-30, o papa
Ledo XIV declarou que a mu-
danca climdtica ndo é mais
uma ameaca distante. O pon-
tifice assumiu um tom mais
duro, pedindo a¢des concre-
tas contra o aquecimento do
planeta e vontade politica
para implementar mudan-
cas. “A criacdo clama em en-
chentes, secas, tormentas e
um calor implacavel”, disse o
lider da Igreja Catolica.
“Uma de cada trés pes-
soas vive em grande vulnera-
bilidade em consequéncia

dessas mudancas”, afirmou
o papa. “Para elas, a mudan-
ca climatica ndo é uma amea-
ca distante. Ignorar essas
pessoas ¢ negar nossa huma-
nidade compartilhada.”

Ledo XIV destacou que
ainda ha tempo para manter
o aumento da temperatura
global abaixo de 1,5 °C, mas a
janela esta se fechando. “Vo-
cés escolheram a esperanca
eaacao frente a desespera-
¢do, construindo uma comu-
nidade global que trabalha
em conjunto. Avancos foram
alcancados, mas nio suficien-
tes. A esperanca e a determi-
nacdo devem se renovar, ndo
s6 com palavras e aspira-
¢des, mas também com
acoes concretas.”. @

Baku a Belém para US$ 1,3 tri-
lh#o sejalevado em considera-
cdo para ampliar o financia-
mento. Reafirma-se ainda o
compromisso de triplicar re-
cursos em fundos como o de
Adaptac@o, o Fundo Verde do
Clima e o Fundo para Paises
Menos Desenvolvidos.

METAS, COMERCIO E AQUECI-
MENTO. Sobre as lacunas das
metas climaticas, a presidén-
cia da COP propds que sejam
avaliados, todos osanos, o rela-
torio que mostra o que os pai-
sesestdo prometendo fazer pa-
racumprir suas metas de redu-
cdo de emissdes (as chamadas
NDCs) e o relatério que mos-
tra o que os paises estdo, de
fato, fazendo. Com base nisso,
deverdo ser identificados pro-
blemas que impedem os paises
deatingirem suas NDCs e solu-
cdes para isso. As presidéncias
da COPtambém devem desen-
volver um roteiro de imple-
mentagdo das NDCs até a
préxima conferéncia.

Na mesma linha vai o traba-
lho com os paises, entes subna-
cionais, sociedade civil e setor
privado para desenvolver um
plano que defina as lacunas
quehoje dificultam que o aque-
cimento global seja limitado a
1,5°C. Além disso, sugere-se
criar uma mesa-redonda com
oalto escaldo dos governos pa-
ra que ali se identifique onde
estdo os problemas que dificul-
tam o financiamento climdti-
co e a adogdo de medidas de
mitigacdo e de adaptacdo as

mudancgas climdticas.
Emrelacdoas medidas unila-
terais de comércio relaciona-
das ao clima, a presidéncia da
COP sugeriu a criacdo de um
didlogo anual para monitorare
discuti-las. A proposta da Pre-
sidéncia da COP inclui a reali-
zagdo de mesas-redondas so-
bre o tema em 2026 e 2027.
Oresultado dessas mesas de-
ve alimentar o GST2 (a segun-
da avaliacdo do avanco no
Acordo de Paris, que deverd
ocorrer entre 2026 € 2027, Con-

Mais dinheiro para acoes
A principal propostaéa
criacao do Plano de Acao
de Belém, com duracio de
trés anos

forme as Nagdes Unidas). O
pedido para que a presidéncia
elaborasse o texto sobre os
quatro pontos foi visto como
umademonstracdo de confian-
ca, segundo a diretora executi-
va Ana Toni.

BRASIL. O vice-presidente Ge-
raldo Alckmin (PSB) cobrou
os paises aagirem para evitar o
agravamento das mudangas cli-
maticas na plendria de abertu-
rado segmento de altonivel da
COP ontem. Ele participou do
anuncio de um conjunto de me-
didas com o objetivo de melho-
rar o monitoramento da reci-
clagem no Pais, incluindo a
criagdo de uma empresa para
gerir dados, @

‘Todos ficaram felizes por retornarmos
a Alemanha daquele lugar’, diz premié

O chanceler alemio, Friedrich
Merz, comparou o Brasil com
aAlemanha durante um discur-
so no Congresso Alemdo do
Comérciono dia 13 e disse que
jornalistas alemdes que o
acompanharam na Cupulados
Lideres, que antecedeu a
COP-30, realizada em Belém,
ficaram felizes de ir emborada
cidade. “Senhoras e senhores,
vivemos em um dos paises
mais belos do mundo. Na se-
mana passada, perguntei a al-
guns jornalistas que estavam

comigono Brasil: ‘Quem de vo-
césgostariade ficaraqui?’ Nin-
guém levantou a méo. Todos
ficaram felizes por termos re-
tornado a Alemanha daquele
lugar que tinhamos acabado
de visitar”, disse Merz.

O discurso foi transmitido
no YouTube e transcrito na
pagina oficial do governo fede-
ral alemdo. Em Belém, o pre-
mié teve um encontro bilate-
ral com o presidente brasileiro
Luiz Indcio Lulada Silvano dia
7.Emnotaaimprensa, divulga-

“Senhoras e e
senhores, A
vivemosemum &3 |

dos paises mais g,
belos do mundo.

Na semana passada,
perguntei a alguns
Jornalistas que estavam
comigo no Brasil: ‘Quem
de vocés gostaria de ficar
aqui?’ Ninguém levantou
amdo”

Friedrich Merz, premié

da apds o encontro, o Paldcio
do Planalto chegou a declarar
que o “Merz parabenizou o pre-
sidente Lula pela lideranca na
COP-30, elogiou a organiza-
cdo eainfraestrutura do even-
to, e disse que a escolha de Be-
1ém como sede foi um acerto.”

O prefeito de Belém, Igor
Normando (MDB), respon-
deu nas redes sociais que “ca-
daum dé o que tem, e, infeliz-
mente, o chanceler Alemao
destila preconceito e ar-
rogancianasuafala”. “Bemdi-
ferente do seu povo, que de-
monstra nas ruas de Belém o
encantamento pela nossa ci-
dade!”

O governador do Par4, Hel-
der Barbalho (MDB), também
se pronunciou. “Curioso ver

quemajudouaaquecer o plane-
taestranhar o calor da Amazo-
nia. Um discurso preconcei-
tuoso revela mais sobre quem
fala do que sobre quem ¢ fala-
do”, afirmou.

Apés o encontro entre Lula
e Merz, o governo da Alema-
nha anunciou que iria investir
um montante “considerdvel”
no Fundo Florestas Tropicais
Para Sempre (TFFF, na sigla
em inglés), mas sem anunciar
o valor nem data (alegando
consultas na Europa). O presi-
dente Lula ainda deve voltar a
Belém na quarta, paraaretafi-
nal de negociacdes da COP-
30, conforme apurou o Esta-
ddo. Aagendado petistanaca-
pital do Pard ainda estd sendo
definida. @ eagrIEL HIRABAHASI
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Vida na cidade

Prefeitura aprova corte de 334

arvores para

Segundo moradores, o
terreno tem espécimes
centendrios e integra
o sitio histérico de
Guilherme Dumont
Villares, na zona oeste

MALU MOES

APrefeiturade Sdo Paulo auto-
rizou a construtora Tenda a
cortar 384 arvores, incluindo
128 nativas, na Avenida Gui-
lherme Dumont Villares, na Vi-
la Sonia, zona oeste da capital
paulista. Segundo moradores,
oterreno era o sitio do préprio
Guilherme Dumont Villares,
engenheiro homenageado no
nome davia. Olocal foiadquiri-
do pela empreiteira para a
construcdo de um condomi-
nio com quatro torres de nove
andares e 708 apartamentos
de cerca de 30 m2.

A empresa terd de plantar
221 mudas de espécies nativas,
no terreno ou nos arredores
do imével. O acordo de com-
pensagdo ambiental firmado
com a gestdio municipal tam-
bém prevé a transferéncia de
aproximadamente R$ 2,5 mi-
lhdes para o Fundo Especial
do Meio Ambiente, usado para
benfeitorias ambientais, prin-
cipalmente em parques muni-
cipais. A Tenda afirma que o
empreendimento foi devida-
mente aprovado pelo Munici-
pio. J& a Prefeitura informa
que as medidas compensato-
rias estdo de acordo com a Lei
do Licenciamento Ambiental.
“A gestdo segue trabalhando
pela preservagdo e equilibrio
ambiental, com responsabili-
dade e com andlise técnicarigo-
rosa”, afirma.

A autorizacdo para o corte
das arvores foi concedida em
maio e dura até outubro de

erguer predio em SP

TIAGO QUEIROZ/ESTADAO

0 ‘Estadao’ visitou o local quando sé havia um estande de vendas e o banner do empreendimento

2026.Neste més, quando o Es-
taddo visitou o enderego,a ve-
getacdio ainda estava de pé.
Um estande de vendas com
corretores de plantdo foi mon-
tado no local.

Nafachada, um banneranun-
ciaoempreendimento Max Vi-
laSonia. Discretamente, proxi-
mo agalhos deumadrvore, um
cartaz vermelho informa so-
bre o manejo arbéreo e a auto-
rizacdo da Prefeitura. A remo-
¢do inclui 128 arvores nativas,
226 exoticas e 5 de espécies in-
vasoras, além de 25 considera-
das mortas.

DEVASTACAO. Moradores re-
clamam do que chamam de
“devastacio” edizem haver ar-
vores centendrias, plantas fru-
tiferas (como jabuticabeiras e
amoreiras), macacos, sarués e
tucanosnolocal. Videos envia-
dosareportagem mostram sa-
guis pulando entre galhos e a
rede elétrica. Moradora do
bairro hé trés décadas, a vice-

Bombeiros querem
regra para carregador
de veiculo em prédio

O Corpo de Bombeiros de
Sdo Paulo abriu no dia 13
uma consulta publica sobre
regras para carregadores de
veiculos elétricos em estabe-
lecimentos e garagens. A fal-
ta de regulamentacdo sobre
o tema tem motivado brigas
em condominios, com a¢des
na Justica e até destituicéio
de sindico. “A evolugio acele-
rada do setor automotivo,
marcada pelo forte avanco
da eletromobilidade, introdu-
Ziu novos riscos que susci-
tam atualizacfio dos parame-
tros de seguranca contra in-
céndio”, diz a corporacio.
As medidas propostas pe-
los bombeiros incluem a
obrigatoriedade de detecto-
res de incéndio, chuveiros
automaticos e sistema de

controle de fumaca, o que
depende de decreto do gover-
nador Tarcisio de Freitas
(Republicanos). Questiona-
do pela reportagem, o gover-
no afirma que, ap6s a analise
de todas as contribuicdes da
consulta publica aberta pelo
Corpo de Bombeiros, a cor-
poracio divulgara a redacdo
final das normas técnicas.
Entre as demais propos-
tas estdo a proibicdo de carre-
gamento em tomadas co-
muns de uso geral, assim co-
mo uso de adaptadores ou
extensdes. Ainda segundo o
texto, o uso de carregadores
de emergéncia ou portatil
(de conexdo direta na toma-
da) deve ficar restrito a espa-
cos externos. Em garagens
internas, apenas os modelos
wallbox (conectados a pare-
de) e DC (fixados no chéo
por uma base) poderiam ser
usados. A consulta publica
ficard aberta até dia 12. ®

diretora escolar Adriana Fuci-

ji,de58anos, évizinhadoterre-
no. “Sao arvores maravilhosas,
frondosas, que abrigam uma
faunarica. Evdo destruirisso.”
Ela criou um abaixo-assina-
do, que conta com cerca de
500assinaturas, contraaremo-
cdodas arvores. “Ndo ¢ apenas
0Nno0sso bairro, mas um santua-
rio vital para a biodiversidade
da nossa cidade e um legado
ambiental que precisamos pre-
servar para as futuras gera-
¢bes”, escreveu no texto.
Também morador da regiio
e integrante do coletivo Fo¢-
rum Verde Permanente de Par-
ques, Pragas e Areas Verdes, o
socidlogo Francisco Eduardo
Bodido, de 55 anos, critica o
que avalia como “grandes em-
preendimentosrifando avege-
tacdonacidade”. Paraele,ale-
gislacdo ¢ insuficiente para
proteger a mata nativa. “O

Compensacao

Empresa tera de plantar
221 mudas e gestao diz
que tudo esta de acordo
com o Licenciamento

plantio ¢ sempre de mudas
que precisam de tempo para
vingar e a maioria se perde.
N#o tem plano de acompanha-
mento desses plantios que se-
ja satisfatdério. As mudas sdo
abandonadas a propria sorte,
sem manutencdo adequada.”
A Secretaria do Verde e do
Meio Ambiente diz que todas
asmudas sdoavaliadas por téc-
nicos da pastano momento do
certificado de conclusio das
obrigacGes ambientais. “Esse
processo assegura a efetivida-
de das compensacdes e o equi-
librio ambiental”, afirma.

BENEFICIO. O condominio
Max Vila Sonia conta com in-
centivos municipais por ser
uma construcdo destinada a
populagdodebaixarenda, com
renda familiar de até 6 salarios
minimos. Das 708 unidades,
567 serdo Habitacdo de Interes-
se Social e 141 Habitacdo de
Mercado Popular (renda fami-
liar de até 10 salarios). @

‘Spikeopatia’

Curso antivacina de médico do
CFM sai do ar apos reportagem

BERNARDO COSTA

MARIA EDUARDA NASCIMENTO
Membro do Conselho Federal
de Medicina (CFM) por Sdo
Paulo, oinfectologista Francis-
co Cardosoretiroudo ar o cur-
so “Jornada de Seguranca da
Imuniza¢do” apds reportagem
do Estaddo Verifica mostrar co-
mo meédicos antivacina lu-

cram com conteudos, cursos,
consultas particulares e venda
de medicamentos.

A Associacdo Brasileira de
Alergia e Imunologia (Asbai)
manifestou “repudio a disse-
minacdo deinformagdes infun-
dadas por profissionais de sau-
de que, contrariando o conhe-
cimento cientifico estabeleci-
do, associam vacinas mRNA a
uma suposta ‘sindrome pos-

spike’ ou ‘spikeopatia’ sem
comprovacdo cientifica”. Essa
suposta condi¢do seria causa-
da pela proteina spike, produ-
zida no corpo pelas vacinas de
mRNA, e teria sintomas seme-
lhantes aos da covid longa.
Antes da publicacgo da re-
portagem, estava no ar o site
do curso vendido por Cardoso
nas redes sociais, no qual ele
revelaria a “verdade” sobre os

imunizantes, por R$ 497 a vis-
ta. “Seus filhos ou alguém da
sua familia serdo picados e te-
rdo efeitos colaterais severos
para o resto da vida”, alertava
o médico, ao promover o cur-
so em que indicaria quais vaci-
nas seriam seguras ou ndo.

Francisco Cardoso também
apagou diversas postagens no
Instagram em que comerciali-
zava o curso. Em uma delas
constava a seguinte a frase:
“Seufilho pode estar correndo
riscosdevido asv4cinas”. A es-
tratégiade utilizar nimeros pa-
radisfarcaragrafia de palavras
também ¢ comum entre gru-
posantivacina paradriblar me-
canismos de moderacdo dasre-
des sociais.

GOVERNO. Emreacdoareporta-
gem, o Ministério da Saude in-
formou, anteontem, que estu-
daum pacote de medidas con-
tra os profissionais, inclusive
com representagdo criminal
naJustica. Ndo sera a primeira
vez que o governo atuard con-
tra profissionais da saude que
divulgam informacdes sensa-
cionalistas em seus perfis de
redes sociais. Em outubro, a
Advocacia-Geral da Unido con-
seguiu a condenacdo de um
médico com 1,5 milhio de se-
guidores que associou o exa-
me de mamografia ao aumen-
to da incidéncia de cancer de
mama. Ele precisou remover o
conteudo falso das contas no
Instagram e no YouTube. ®
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Criminalidade
Leitor cobra autorizacao Instituto de artifices

Operacao mira ‘alunos’
de criminoso que ensina
a desbloquear celular

Prisdo de suspeito de
‘dar aula virtual’ de
como desbloquear
aparelho levou policia
a receptadores e
ladrdes em 11 Estados

RAYANDERSON GUERRA

Uma operagio policial foi reali-
zada ontem em 11 Estados,
com buscas em enderecos co-
merciais onde funcionavamlo-
jas, boxes e quiosques de celu-
lares. Os alvos, de acordo com
a Policia Civil do Rio de Janei-
ro, eram considerados “clien-
tes ativos e recorrentes” de
um criminoso apontado como
referéncia em desbloqueio de
celulares roubados.

Alan Gongalves dos Santos
foi preso pela Policia Civil flu-
minense em maio deste ano.
Ele dava “cursos” virtuais, nos
quais ensinava os “alunos” are-
mover IMEIs do Cadastro Na-
cional de Celulares com Restri-
cdo (CNCR), lista restrita da
Anatel e das operadoras de te-
lefonia. Apds a prisdo, os inves-
tigadores descobriram umare-
de de clientes que Gongalves
tinha por todo o Pais. A defesa
dele n#o foi localizada.

O objetivoda operacdo, ain-
dade acordo com a policia, era
desmantelar um esquema na-
cional de desbloqueio e recep-
tacfo qualificada de aparelhos

REPRODUGAOQ/POLICIA CIVIL DO RIO DE JANEIRO

Lojas e boxes de celulares foram alvo de 132 mandados judiciais

celulares. Os agentes foram as
ruas para cumprir, simultanea-
mente, 132 mandados judiciais
nos Estados de Rio de Janeiro,
Sdo Paulo, Minas Gerais, Para-
na, Santa Catarina, Alagoas,
Pernambuco, Maranhio,
Piaui, Para e Rondonia.

Dava cursos virtuais

Alan Goncalves dos Santos
foi preso em maio. Policia o
aponta como referéncia em
desbloqueio de celular

Parte dos alvos da opera-
cdo, conforme as investiga-
¢des, desbloqueava os apare-
lhos para acessar dados sensi-
veis das vitimas, em especial
para abertura ilegal de contas
bancdrias, acesso a aplicativos

debancos, paracontrair em-
préstimos fraudulentos e
subtrair valores das contas.

MAIS DE 10 MIL CELULARES.
Aaciofazia parte da Opera-
cdo Rastreio, apontada pelo
governo do Rio de Janeiro
como a maior iniciativa do
Estado para combater toda
a cadeia criminosa que en-
volve subtragio e recepta-
cdo de celulares.

De acordo com balanco
da Policia Civil, mais de 10
mil aparelhos celulares fo-
ramrecuperados, e cercade
2.800 aparelhos foram de-
volvidos para os donos. Até
as 21h de ontem, haviam si-
do presos mais de 700 sus-
peitos, entreacusados de as-
salto, furto e receptacdo de
celulares. ®

para demolicao de casa

Reclamacgdo de Nilson
Anaia: “Gostaria da ajuda
de vocés. H4 mais de cinco
meses, eu dei entrada em
um pedido de alvard de de-
moli¢do para um imével ve-
lho que comprei. Até agora,
aunica alteracio que houve
no processo foi a do nome
do técnico responsavel. En-
quantoisso, vejo demolido-
ras colocando quarteirdes
inteiros no chdo em tempo
recorde.”

Resposta da Secretaria
Municipal de Urbanismo
eLicenciamento (SMUL):
“A Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamen-
to (SMUL) informa que
emitiu um comunicado pa-
raajustes do projeto por par-
te do interessado e de seu
técnico. O prazo para a res-
posta é de 30 dias. Para sa-
nar duvidas, o municipe de-
ve entrar em contato com a
Coordenadoria de Aprova-
ciode Edificacdes de Peque-
no Porte (CAEPP), prefe-
rencialmente, por meio do
telefone (11) 5466-2450 ou
pelo e-mail (caepp@prefei-
tura.sp.gov.br).J4 parareali-
zar atendimento presencial
comum técnico da Prefeitu-
ra, ¢ necessdrio realizar
agendamento prévio via pla-
taforma digital, que pode
ser acessada no endereco
https://smulagendamen-
to.prefeitura.sp.gov.br/Pa-
ginasPublicas/frmPaginaln
icial.aspx. ®

Communicam-nos: Tiveram
logar os exercicios praticos
dos alumnos-mestres da Es-
cholaNormal,nodia16 do cor-
rente mez, em a escola de pri-
meiras lettras do Instituto de
Educandos Artifices desta ca-
pital.

Estiveram presentes os srs. dr.
director da mesma Eschola
Normal e o director do estabe-
lecimento.

Os alumnos-mestres desen-
volveram satisfatoriamente
os diversos methodos de ensi-
no.

Em vista do notavel adianta-
mento dos educandos, os se-
nhores doutores inspector ge-
ral e professor da 1 cadeira da
Eschola distribuiram varios
premios aos mesmos, distin-
guindo o educando José Car-
los Dias com uma medalha de
merito. ®

CANARIOS

& rua do Clommercio 0.

s do reino, que
de arame, €8

Chegou
de cAannro!
qem  guiols
modo,

CORREGOES

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edigio impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As corregdes abran-
gem erros como: de informac&o, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

blog Seus Direitos pode ajudar.
Envie suas reclamacdes, com os
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

LOTERIA

il | Para ver os resultados, aponte a cama-
ra do seu celular para o QR Code ou

%| acesse: https://loterias. esta-

=i dao.com.br/mega-sena.

Para

FALECIMENTOS

to/missa encaminhadas pelo e-mail f:

io funebre: Balca leao @ (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. @ Atendimento de 22 a 62 das 8h30 as 21h horas, Sabado das 10h as 20h, Domingo das 14h as 20h @ So serdo publicadas noticias de falecimen-

com, com nome do remetente, enderego, rg e telefone.

Cemitério Israelita do Embu
(Shloshim)

Fabio Marsick - Amanh3, as12 horas,
no S B-Q 24 - Sep. 96.

Os filhos Cristina e Cesar, a nora Eveline, os netos Daniel, Mariana, Arthur e André, e os bisnetos
Pietro e Luana, agradecem as manifestacées de carinho e pesar recebidas pela passagem da

DRA. IVELINA SANTALUCIA GUTTILLA

convidam parentes e amigos para a missa de 7° dia, no dia 19/11, quarta-feira, as 12 horas na Pardquia
Nossa Senhora do Perpétuo Socorro, Rua Hondrio Libero, 90 Jardim Paulistano

Como acionar o servi¢o funerario
na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
¢ao dos servicos cemiteriais e funera-
rios é feita somente por meio de qua-
troconcessionarias autorizadas: Con-
solare, Cortel, Maya e Velar SP, de

acordo com a Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos do Municipio de Sdo
Paulo (SP-Regula). Nao ha funerarias
particulares.

Ap6s o falecimento de uma pes-
soa, 0 primeiro passo é procurar as
agéncias indicadas, para realizar a

contratacdo dos servigos. Para isso, 0
municipe deve levar seu RG e os docu-
mentos da pessoa falecida.

- NA WEB

-E 0 municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como

. | contratar o servigo funerario neste link

https://www.prefeitura.sp.gov.br

11 porgfo

ndem cota oU
e ve to 60T~
10--9
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Amistoso da selecao

Contra a Tunisia, Brasil tenta
resolver as duvidas de Ancelotti

~ Treinador italiano mantém a base do jogo contra Senegal e busca
definir os dois laterais e o centroavante para a Copa do Mundo

A selegdo brasileira vai encer-
rar a temporada de 2025 com
mais certezas que duvidas. O
amistoso com a Tunisia, hoje,
as 16h30 (hordrio de Brasilia)
em Lille, na Franca, pode ser
importante para que o técnico
italiano Carlo Ancelotti elimi-
ne mais algumas incertezas a
sete meses do inicio da Copa
do Mundo.

A comissdo técnica brasilei-
raescolheu confrontos com se-
lecGes africanas para concluir
a temporada. Antes da Tuni-
sia, o Brasil fez 2 a 0 em Sene-
galem Londres no ultimo séba-
do, naquela que foi uma das
melhores apresentacSes da
equipe sob o comando de Ance-
lotti.

Terminada esta Data Fifa, a
equipe nacional sé voltard a
campo em 2026 para jogar
amistosos contra selecOes eu-
ropeias. Em marco, os adversa-
rios serdo Franca e Crodcia.

AMISTOSO DA SELECAO
o ©
BRASIL TUNISIA

BRASIL: Ederson, Wesley, Eder
Militdo, Marquinhos e Alex Sandro;
Casemiro e Bruno Guimaraes;
Estévao, Matheus Cunha,

Vini Jr. e Rodrygo.

Técnico: Carlo Ancelotti.
TUNISIA: Aymen Dahmen; Valery,
Talbi, Bronn e Ali Abdi; Ellyes
Skhiri; Amor Layouni, Mejbri;
Gharbi e Saad; Hazem Mastouri.
Técnico: Sami Trabelsi.

Arbitro: Jérome Brisard (FRA).
Horario: 16h30 (horario de Brasilia).
Local: Decathlon Arena, em Lille,
na Franca.

Em maio, o treinador vaianun-
ciar a convocacdo dos 26 joga-
dores que disputardo a Copa.

BASE PRONTA. O italiano tem
sua espinha dorsal formada,
como ele mesmo confirmou.
Trata-se da definicdo dos za-
gueiros (Marquinhos e Ga-
briel Magalhdes),a dupla de vo-
lantes e homens de confianca
do treinador (Casemiro e Bru-

RAFAEL RIBEIRO/CBF

Ancelotti ja tem a base da selecao definida; técnico busca ajustes

no Guimardes) e ainda uma li-
nha ofensiva com quatro ata-
cantes que também ajudam na
marcacdo no meio.

Trés deles dificilmente sai-
rdo do time: Rodrygo, ViniJr. e
Estévao. Matheus Cunha foi ti-
tular diante dos senegaleses,
mas Raphinha, ausente dessa
Data Fifa, é forte candidato a
completar o quarteto.

A vitéria sobre Senegal foi

importante para o Brasil mos-
trarter encontradoumabase e
uma maneira de jogar. Ainda
faltam, porém, algumas ques-
toes a ser resolvidas pela co-
missdo técnica. Os laterais,
dos doislados, ainda nio estio
definidos.

O quarteto com quatro ata-
cantes moéveis é talentoso e
funcionou em alguns jogos,
mas o Brasil ainda carece de

um confidvel camisa 9. Quem
serd esse atleta? Richarlison?
Jodo Pedro? Vitor Roque? Ou
até mesmo Endrick, que nfo
tem sido chamado?

Outras duvidas aparecem:
como ¢ que Ancelotti vai com-
por o meio de campo contra
adversdrios mais fortes? Com
poucos jogos até a Copa do
Mundo, o treinador vai fazer
mais variagOes taticas ou con-
solidar o esquema 4-4-2 e joga-
rd assim o Mundial?

FORMACAO MANTIDA. O plano,
ao menos para o duelo com a
Tunisia, é manter essa forma-
cdo, tdo elogiada pelo coman-
dante. “Temos que ter uma
ideia clara do que fazer. Deu
certo o sistema com muitos
(jogadores) na frente, mas
também temos de pensar em
uma formac8o mais defensiva
como plano B”, disse.

O técnico confirmou que jo-
gard Wesley na lateral direita.
O ex-jogador do Flamengo en-
tra na vaga de Gabriel Maga-
lh&es, zagueiro desconvocado
por les3o. Eder Militfo, assim,
compde a zaga com Marqui-
nhos. Esta deve ser esta a uni-
camudancanaescalagdodase-
lecdo brasileira em relacio ao
time que comecou o confron-
to com os senegaleses.

“Queremos fazer um bomjo-
go e seguir na mesma dinami-
ca (que tivemos) contra Sene-
gal, que foi bonito na atitude,
intensidade e qualidade”, afir-
mou o técnico. No comando
da equipe desde o ultimo meés
de maio, Ancelotti vai comple-
tarhoje o seu oitavojogoafren-
te da selecdio brasileira. Sdo
quatro vitérias, um empate e
duas derrotas. @

Eliminatorias europeias

Alemanha e Holanda
garantem vaga na Copa
com duas goleadas

Alemanha e Holanda garanti-
ram ontem presenca na Copa
do Mundo, ambas com golea-
das. Os alemaes fizeram 6 a 0
na Eslovaquia, em Leipzig, e os
holandeses aplicaram 4 a o na
Lituania, em Amsterda. Agora,
sdo 34 selecdes classificadas
para o torneio que ocorrerd
nos EUA, México e Canada.
A Alemanha terminou em
primeiro lugar no Grupo A,
com 15 pontos, deixando a Es-
lovaquia, com 12, na repesca-
gem. No Grupo G, a Holanda
alcancou 17 pontos na primei-
racolocagdo, enquanto a Polo-
nia, que bateu Malta por2 a1,
chegou aos 14, em segundo.
Jogando pelo empate, mas
pressionada para ter um bom
desempenho diante de sua tor-

cida, a Alemanha pressionou
muito desde oinicio. Com pas-
ses rapidos e terminou a etapa
vencendo por 4 a o.

O grandalhdo Woltemade
abriu o placar aos 19 minutos,
de cabeca. Gnabry ampliou
aos 28, apodslinda troca de pas-
ses, e Sané fez o terceiro aos
36, em contra-ataque. O ata-
cante voltou a marcar aos 41.

A Alemanha seguiu no ata-
que no segundo tempo, mas
sem a mesma intensidade.
Mas ainda houve oportunida-
de para dois gols: com Baku,
ap0sjogadade todoataque ale-
maio, e com Ouedraogo.

PASSEIO HOLANDES. A Holan-
da também ganhou com folga.
Com tranquilidade, sem pres-

sa, trocou passes € esperou
pelas falhas dos lituanos,
que logo apareceram. Em
umaroubadadebola, Reijn-
ders surgiu livre diante de
Gertmonas para fazer 1a o
no primeiro tempo.

O panorama ndao mudou
na etapa final. Logo aos 12
minutos, Gakpo cobrou um
pénalti com categoria: Ho-

Ultimas vagas diretas
Serao definidas hoje as
tultimas cinco vagas

da Europae trés da
zona da Concacaf

landa,2a 0. O golanimou a
torcida e a selegéio holande-
sa, que marcou o terceiro
com Simons, aos 15.

N#o parou por ai. Aos 17,
Malen escapou da drea ho-
landesa, em um sensacional
contra-ataque parafazer 4a
0. O placar eldstico ndo ti-
rou o animo holandés, que
seguiu em busca de mais
oportunidades, mas ndo te-
ve sucesso. @

Justica

Robinho é transferido
para presidio de Limeira

O ex-atacante Robinho foi
transferido ontem para um
presidio em Limeira, no inte-
rior de Sdo Paulo. Ele estava
desde margo de 2024 no Cen-
tro Penitencidrio Tremembé
II,também nointerior do Esta-
do e que ficou conhecido co-
mo a “prisdo dos famosos”. O
ex-jogador do Santos e da sele-
cdo brasileira cumpre conde-
nacdo da Justica da Italia a no-
ve anos de reclusdo pelo estu-
pro de uma mulher em uma
boate de Mildo. Ele nega.
Atransferéncia foi confirma-
dapela Secretaria da Adminis-
trac8io Penitencidria (SAP). Ro-
binho ingressou no Centro de
Ressocializacdo de Limeira pe-
la manhd. Segundo a SAP, o
procedimento foi feito apos pe-
dido da defesa do ex-jogador.
Durante o periodo em que
ficoupreso em Tremembé, Ro-

binho concluiu um curso pro-
fissionalizante de Eletrdnica
Basica, Radio e TV. Ele tam-
bém participava do Clube da
Leitura e praticava atividades
fisicas regulares com os de-
mais internos.

Emvideo divulgadorecente-
mente pelo Conselho Comuni-
dade de Taubaté, o ex-atleta
declarou que ndo tinha ne-
nhum tipo debeneficio em Tre-
membé e contou receber visi-
tas da mulher e dos filhos aos
finais de semana.

“A alimentacdo, o hordario
que durmo, é tudoigual aos ou-
tros reeducandos. Nunca co-
mi nenhuma comida diferen-
te, nunca tive nenhum trata-
mento diferente. Na hora do
meu trabalho, faco tudo aqui
que todos os outros reeducan-
dos também sdo passiveis de
fazer”, disse. @ roprico sampaio
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Futebol

Acao pede
afastamento do
presidente da
FPF e suspensao
de patrocinio

Entidade é acusada
de violar a Lei Geral
do Esporte ao alterar
estatuto; federacgdo
atribui denuncia a
uma disputa politica

Umaagdoajuizadana13.2 Vara
Federal de Séo Paulo contra a
Federacdo Paulista de Futebol
(FPF) e a Petrobras pede uma
série de medidas judiciais de
urgéncia relacionadas ao con-
trato de patrocinio de R$ 7 mi-
lh&es firmado entre a federa-
¢do e a empresa. O processo
requer o afastamento tempora-
riodo presidente Reinaldo Car-
neiro Bastos e dos vice-presi-
dentes Mauro Silva e Fernan-
do Solleiro.

Segundo a agio, a FPF teria
violado a Lei Geral do Esporte
ao modificar seu estatuto em
janeiro de 2025, ampliando pa-
ra quatro o numero de manda-
tos consecutivos do presiden-
te. Essa mudanca, de acordo

comalei,invalida o recebimen-
to de recursos publicos fede-
rais, como patrocinios esta-
tais, caso da Petrobras.

Em nota, a federacdo afirma
que o contrato passou por “cri-
teriosa analise”. Classificou a
denuncia como “infundada” e
disse considerar “curioso que
venha a publico em um mo-
mento pré-eleitoral da FPF,
em que pessoas associadas a
um passado lamentavel do fu-
tebol brasileiro tentam, sem
sucesso, angariar votos”.

O comunicado faz mencdo a
Wilson Marqueti Junior, ex-vi-
ce-presidente de Relagdes Go-
vernamentais da federacdo e
pré-candidato a presidéncia. A
Petrobras foi procurada pelo
Estaddo e ndo respondeu.

Oprocesso ¢ movido peload-
vogado Joel dos Passos Mello.
Joel era membro do Tribunal
de Justica Desportiva da pro-
pria FPF e foidesligado dafun-
¢do ap0s a diretoria tomar co-
nhecimento de outro recurso
impetrado por ele no Tribunal
de Contas da Unido (TCU),
em Brasilia. Mello ocupava o

ALEX SILVA/ESTADAO
e Yy |

Reinaldo Carneiro Bastos (de dculos) esta ha dez anos no poder e vai pleitear um quarto mandato

“Curioso que venha

a publico em um
momento pré-eleitoral
da FPF, em que pessoas
associadas a um
passado lamentdvel do
futebol brasileiro
tentam, sem sucesso,
angariar votos”
Federacao Paulista,

por nota

cargo de auditor suplente.
Mello argumenta que o pa-
trocinio voltado ao Paulistdo
Feminino, a Copinha Femini-
na e a Copa Paulista foi fecha-
do sem respeitar as exigéncias
da Lei Geral do Esporte, o que,
segundo ele, configuraria ato
lesivo ao patrimoénio publico.
A FPF alterou seu estatuto
em janeiro de 2025, passandoa
permitir trés reelei¢oes conse-
cutivas do atual presidente, o

que, alega Mello, afronta o arti-
g036,inciso IV, dalei, que limi-
ta o mandato dos dirigentes a
quatro anos, com apenas uma
recondugdo consecutiva.

SEM TRANSPARENCIA. Segun-
dooadvogado,amudanca esta-
tutdria foifeita em janeiro des-
te ano sem transparéncia, em
assembleia com pauta genéri-
ca e sem divulgacdo de ata. A
Petrobras,acrescenta, teria ce-
lebrado o contrato sem conhe-
cimento das mudancas inter-
nas da FPF.
“Apermanénciadosdirigen-
tes nos cargos pode compro-
meter a fiscalizacfo e a coleta
de provas, além de permitir o
uso indevido dos recursos pu-
blicos federais transferidos a
FPF”, diz trecho do processo.
O processo solicita que a Pe-
trobras seja notificada a apre-
sentar copiaintegral do contra-
to, pareceres técnicos e docu-

Corinthians

Auditoria interna aponta desvios de
camisas e venda ilegal de materiais

Uma auditoria interna realiza-
dapelo Corinthians, por deter-
minacdo do presidente Osmar
Stabile, apontou desvios de ca-
misas e venda ilegal de mate-
riais da Nike dentro do pré-
prio clube. Um relatério de 94
paginas demonstrou que os ti-
mes das categorias de base fica-
ram sem receber uniformes ou
estavam utilizando roupas em
mau estado de conservacdo,
apesar de o clube ter excedido
em quase 300%a cotaanual de
itens solicitados a Nike.

O caso chegou ao conheci-
mento do Ministério Publico
de Sao Paulo (MP-SP) e o pro-
motor Cassio Roberto Conseri-
no, responsavel pelainvestiga-
¢do sobre o uso irregular dos
cartdes corporativos por ex-di-

rigentes, pediu a instauracio
de um inquérito na Delegacia
de Repressdoaos Delitos de In-
tolerancia Esportiva (Drade).

Segundo documento obtido
pelo Estaddo, a auditoria
apontou aretiradairregular de
131 itens registrados em nome
do vice-presidente Armando
Mendonga e a comercializagdo
ilegal de camisas oficiais do clu-
be por um funcionario, que re-
cebeu pagamento via Pixde R$
300,00 em sua conta pessoal
pela venda de trés pecas origi-
nais do estoque.

A auditoria classificou Men-
donca como responsével pela
administracdo dos materiais
Nike e o apontou como princi-
pal suspeito por desvios pro-
cessuais e retiradas indevidas
de camisas. Mendonca nega.

“K preciso salientar que nfo
¢ nem nunca foi de minha res-

ponsabilidade a definicdo de
politica de distribuicfo inter-
na por departamento, o que
normalmente € feito a cada
ano. Minha funcéo ¢ a de anali-
sar os pedidos extras e autori-
zd-los de acordo com as neces-
sidades, juntamente com o de-
partamento administrativo”,
respondeu, por nota.

Time sem camisa

No jogo com o Fluminense,
no Rio, o Corinthians usou
camisas pretas, pois ndo
havia brancas suficientes

A investigacdo revelou 33
apontamentos, incluindo fa-
lhas consideradas criticas nos
almoxarifados do Parque Séo
Jorge e do CT Joaquim Grava.

Mesmo com o recebimento

de 41.963 itens da Nike em
2025, atletas dabase perma-
neceram com uniformes de-
teriorados, antigos ou de
marcas concorrentes. Foi
apurado também que, dos
8.396 itens recebidos parao
futsal, apenas 5.882 foram
efetivamente entregues pe-
lo almoxarifado ao departa-
mento.

Orelatério também apon-
tariscos fiscais e contébeis.
Entre 2024 €2025,R$ 6,4 mi-
Ihdes em notas fiscais ndo
foram lancadas no sistema
do Corinthians, incluindo
R$ 5,1 milhGes em unifor-
mes destinados ao CT ape-
nas em 2024.

Aauditoriatambémiden-
tificou que ovalor acumula-
do de materiais recebidos
da Nike em 2024 e 2025 (R$
23,7 milh&es) ultrapassou o
limite contratual em R§ 15,7
milhoes, excedente de
297%. Em paralelo, o clube
gastou R¢ 776 mil na com-
pra de 13.503 itens licencia-
dos, mesmo tendo direito a
fornecimento sem custo
adicional por contrato. @

mentos internos que embasa-
ram a decisdo de patrocinar a
entidade. O denunciante tam-
bém pediu uma auditoria sobre
osrepassesrealizadose,casoas

Uma década no poder
Reinaldo Carneiro Bastos
assumiu a presidéncia da

Federacao Paulista de
Futebol em 2015

irregularidades sejam confirma-
das,adevolugiointegral dosva-
lores e a responsabilizagdo ci-
vil e administrativa dos diri-
gentes e gestores envolvidos.
Reinaldo Carneiro Bastos co-
manda a FPF desde 2015, ano
em que assumiu o cargo apos
Marco Polo Del Nero deixar a
presidéncia para assumir a
CBF. Desde entdo, Bastos foi
reeleito duas vezes, ambas por
aclamagdo, sem oposicdo. @

0 MELHORDA TV

FUTEBOL

® Copa do Mundo Sub-17
Brasil x Franca (oitavas)
10h/SporTV

o Eliminatdrias Asiaticas
Repescagem

Traque x E. Arabes Unidos
13h /ESPN 4

o Eliminatdrias Europeias
Bélgica x Liechtenstein
16h30 / SporTV

Kosovo x Suica

16h45 / ESPN 2

Escdcia x Dinamarca

16h45 / ESPN 4

Espanha x Turquia

16h45/ ESPN

@ Amistoso Internacional
Brasil x Tunisia

16h30 / Globo e SporTV

® Campeonato Brasileiro
Botafogo x Sport

20h30 / Prime Video

BASQUETE

e NBA

Golden State x Orlando Magic
21h /Prime Video

Utah Jazz x Lakers

oh3o (quarta) / Prime Video
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Na terra do Papai Noel

Uma rena, premio
para o campeao
no esqui alpino

Representando o Brasil, Lucas
Braathen ganha titulo inédito para o
Pais e recebe presente pouco comum

Lucas Pinheiro Braathen, um
jovem nascido 25 anos atras
em Oslo, capital da Noruega,
ganhou no domingo um titu-
lo inédito para o Brasil. Ele
foi campedo da etapa da Co-
pado Mundo de esqui alpino
disputadanacidadefinlande-
sa de Levi. O filho de pai no-
ruegués e mée brasileira bri-
lhou em um esporte que do-
mina como poucos na atuali-
dade.Nacerimoéniado pddio,

recebeu um prémio diferente:
uma rena. Viva!

O prémio pode parecer um
tanto quanto inusitado para os
brasileiros. Porém, ndo é para
os praticantes do esqui alpino
quando competem na
Finlandia. A rena ¢ um animal
tipico do pais europeu, e por
isso ¢ tradicfio da competicio
que seja presenteada aos ven-
cedores.

Detalhe: a rena foi entregue
ao brasileiro pelo Papai Noel.

Lucas Braathen, que ganhou
a prova do slalom masculino,

Audi

11

RONI REKOMAA / LEHTIKUVA / AFP

Audi QD

Braathen, com o Papai Noel e a rena que ganhou como prémio

gostou bastante do presente.
Ainda no pddio alimentou
com algumas folhas seu novo
animal de estimacgo, a quem
batizou de Bjorn, nome dado
em homenagem a seu pai e
maior incentivador. As renas
sdo herbivoras. Bjorn vai viver
em uma fazenda de Levi.

NOVABANDEIRA. Domingo, Lu-
cas Braathen venceu pela sex-
ta vez uma etapa da Copa do
Mundo, mas nas outras cinco
carregou a bandeira da Norue-
ga. Apds entrar em conflito

com a federa¢do norueguesa
de esqui, fez uma pausa de um
ano no esporte e retornou na
temporada passada competin-
do pelo Brasil.

Para vencer a etapa de Levi
da Copa do Mundo, a segunda
datemporada 2025/2026 do es-
qui alpino, Lucas Braathen fez
uma descida agressiva na pista
Levi Black, terminando o per-
curso em 54s13, 0s41 a frente
do campedo olimpico de 2022,
o francés Clément Noel. Abriu
0s49 de vantagem sobre seu
ex-companheiro de equipe, o

noruegués Timon Haugan.
Na segunda descida, o brasi-
leiro manteve o ritmo e ficou
com 1min5os72 no somatd-
rio, os31a frente do francés e
a os57 do anfitrido Eduard
Haalberg, que completou o
pédio.

“Estou colocando o meu
coracio. E um sacrificio mui-
to grande ser eu mesmo, do
meu jeito. E um caminho du-
roaseguir. Eumavitdria para
mim, para meus amigos, para
minha familia e para o Bra-
sil”, afirmou Lucas Braathen
apds a conquista.

Estefoio18.°pddiodoatle-
ta, agora brasileiro, em Co-
pas do Mundo - soma 12 pela
Noruega e 6 pelo Brasil.

Obom momento do esquia-
dor brasileiro coincide com a
proximidade dos Jogos Olim-
picos de Inverno, que seréio
realizados em fevereiro, em
Mildo e Cortina d’Ampezzo,
na Itdlia. A meta de Lucas se-
rd buscar a primeira medalha
olimpica para o Brasil no es-
qui alpino - ele vai competir
tanto no slalom quanto no
slalom gigante.

Pelo titulo da etapa de Le-
vi, além da rena, Lucas Braa-
thene recebeu 47 mil francos
suicos (cerca de R$ 313 mil)
de premiacgo. @
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Estatais ‘Caixa-preta’

Correios alegam sigilo para negar
dados sobre resultado de PDVs

_ Estatal declara que dados sdo estratégicos para ndo responder a pedido do ‘Estaddo’
via Lei de Acesso a Informacdo para detalhar Programas de Demissdo Voluntdria

ALVARO GRIBEL
BRASILIA
Apés registrar prejuizo de R$
4,3 bilhGes no primeiro semes-
tre e pedir ao Tesouro Nacional
que seja avalista de uma opera-
cdode créditode R$ 20 bilhoes,
os Correios alegaram sigilo es-
tratégico para negar informa-
cOes sobre os ultimos Progra-
mas de Demissdes Voluntdrias
(PDVs) feitos pela companhia.
O pedido, feito via Lei de
Acesso a Informacao (LAI) pe-
lo Estadéo, questionava a em-
presa sobre o numero de fun-

ciondrios que aderiram a esses
programas, quais incentivos fo-
ram oferecidos e quanto foi
economizado com a diminui-
cdodo quadro de funciondrios.
Emresposta,aestatal se limi-
tou a dizer que houve quatro
PDVs nos tltimos dez anos
(2017, 2019, 2020 € 2024) € re-
passou os regulamentos envia-
dosaosfunciondrios paraaade-
sdo aos programas. Segundo os
Correios, as informacdes sdo
“estratégicas” e sua divulgacio
pode comprometeracompetiti-
vidade da companhia. O Esta-
dao recorreu da decisdo, mas
também teve recurso negado.

“Ressalta-se que a ECT pos-
sui carater hibrido, atuando si-
multaneamente como presta-
dorade servico publico e agen-
te em mercado concorrencial,

Quatro PDVs

Companhia se limitou a
dizer que houve quatro
PDVs nos tiltimos dez anos
(2017, 2019, 2020 e 2024)

oquelhe asseguraaprerrogati-
va de resguardar determina-
das informacGes estratégicas,
afim de preservar sua competi-

tividade e a observancia aos
principios de governanca cor-
porativa”, alega a empresa.

Segundo os Correios, a deci-
sdo tem amparo na prépria Lei
de Acesso a Informacdo, mas
também na Lei das Estatais, e
no decreto n.° 7.724, de 16 de
maio de 2012.

‘CONTRASSENSO'. Para o pro-
fessor do Insper e autor do li-
vro Capitalismo de Lagos, Sérgio
Lazzarini,ousodaLeidas Esta-
tais parajustificar o sigilo ¢ um
contrassenso emrelacdo ao es-
pirito dalegislacgo. “Eles estdo
usando como justificativa uma

lei que foi aprovada justamen-
te paraaumentar a transparen-
cia do setor publico. A ideia da
Lei das Estatais era conseguir
acompanhar o que estavaacon-
tecendo com essas empresas.”

ParaLazzarini, esse acompa-
nhamento deveria ser ptblico
e sob a vigilancia da Secretaria
de Coordenagdo e Governan-
ca das Empresas Estatais
(Sest), ligada ao Ministério da
Gestdo e Inovagdo (MGI).

Procurado, o MGI afirmou
que os Correios estdo subordi-
nados ao Ministério das Co-
municacdes, que respondeu
que acompanha “de forma per-
manente” a reestruturacdo da
empresa. “Apastaconfiaquea
iniciativa (plano dereestrutura-
¢dio) permitird que a empresa
fortaleca sua atuacio em todo
o Pais e supere a sua atual si-
tuacdo financeira.” J4 o Minis-
tério da Fazenda afirmou que
o assunto cabe a Sest. Os Cor-
reios néo se manifestaram.

Sob reserva, especialistas
apontaram que o sigilo sé deve-
ria abranger dados individuais
dos funciondrios. Os dados
“agregados”, portanto, teriam
de ser publicos. ®
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COP-30: papel do Congresso na ambicao climatica do Brasil

ARTIGO

José Guimaraes,

Elcione Barbalho e Nilto Tatto
Sao, respectivamente, lider do
governo na Camara; presidente
da Frente Parlamentar pelo
Fortalecimento da COP-30 e da
CMADS da Camara; e presidente
da Frente Parlamentar
Ambientalista da Camara

a segunda semana da
Conferéncia das Na-
cdes Unidas sobre as
Mudancas Climati-
cas, a COP-30, em Belém, o
Brasil tem diante de si uma
oportunidade rara: demons-
trar que desenvolvimento
sustentavel e protagonismo
politico podem caminhar

juntos. Nisso se destaca o
projeto de lei que institui a
Politica Nacional de Econo-
mia Circular, em fase final
de tramitagdo no Congresso
Nacional.

O texto, que nasceu de um
debate histéricono Senado e
avancou na Camara com
aperfeicoamentos, retornou
a Casa de origem com a es-
séncia do entendimento ini-
cial preservada. Essa cons-
trucdo é, por si s6, um feito
politico e civilizatdrio. Seto-
res produtivos, ambientalis-
tas, sociedade civil e gover-
no federal encontraram no
didlogo o caminho para uma
convergencia sélida e plural,
compativel com a transicéo
ecologica e a agenda econo-
mica contemporanea.

Mais do que um marco nor-

mativo, 0 processo em curso
revelaum novomodo de con-
ceber politicas ptblicas. E
possivel pensar o Brasil e o
mundo a partir da concilia-
cdodeinteresses diversos em
torno de umaviséo comparti-
lhada de futuro.

A economia circular
oferece uma agenda
ambiental e propode
uma mudanca

de paradigma

Em tempos de polarizagio,
a trajetoria dessa proposta
simboliza a capacidade do
Pais de transformar diferen-
cas em forca coletiva e de ge-
rar consensos sem sufocar a
pluralidade. Uma experién-

cia a ser consumada e exalta-
da, porque expressa a maturi-
dadeinstitucional de um pais
que acredita no poder do dia-
logo democrdatico e darespon-
sabilidade pelo futuro que se
quer inaugurar.

A economia circular n&o
oferece apenas uma agenda
ambiental. Propde uma mu-
danga substantiva de paradig-
ma: substituir o modelo li-
near de extrair, produzir e
descartar por um ciclo virtuo-
so de reaproveitamento, ino-
vacdo e eficiéncia. Ao colocar
esse tema no centro da COP-
30, 0 Brasil mostra ao mundo
que é possivel crescer sem de-
gradar, prosperar sem ex-
cluir e que o desenvolvimen-
to sustentdvel pode também
mover a economia e renovar
a confianca internacional no

Pafs.

De volta ao Senado, espe-
ra-se que o Congresso con-
clua a votacdo e permita que
o presidente Lula sancione a
lei ainda durante a COP-30.
Com isso, o Pafs apresentara
ao mundo um resultado que
nasceu de uma concertacio
nacional e que reafirma seu
compromisso com um de-
senvolvimento que une eco-
nomia, sustentabilidade e
democracia.

A economia circular ofere-
ce, assim, mais que uma politi-
ca: um reflexo de quem pode-
mos ser. Ao aprovar e sancio-
nar essa lei, o Brasil reafirma
sua vocacdo diplomdtica, con-
solida sua autoridade no deba-
te climatico em Belém e de-
monstra que, ao dialogar, nio
apenas transforma - inspira. @

Indicadores Prévia do PIB

IBC-Br de setembro cai
0,24% e confirma perda

de ritmo da economia

Indice mostra queda
na industria e no
setor de servigos,

mas mercado de
trabalho e agro fortes
mantém crescimento

BRASILIA
SAQ PAULO
O Indice de Atividade Economi-
cadoBanco Central (IBC-Br) de
setembro, divulgado ontem, con-
firmouaperdagradual deimpul-
sodaeconomiabrasileira. Os da-
dos do indicador mostraram
queda na atividade industrial, e
0s servicos, embora ainda cres-
cam, ddo sinais de acomodagdo.
Aleiturareforcaa expectativade
um Produto Interno Bruto
(PIB) do terceiro trimestre fra-
co, embora ainda positivo, sus-
tentado pelo mercado de traba-
lho e pela agropecudria, enquan-
tosetoresligados ao crédito sen-
tem mais a alta de juros.
OIBC-Brdesetembrorecuou
0,24% ante agosto, pior que a
mediana de -0,10% das proje-
¢Oes dos economistas ouvidos
pelo Estaddo/Broadcast. Ante se-
tembro de 2024, houve alta de
1,98%. Noacumulado dejaneiro
a setembro, a atividade medida
pelo IBC-Br ainda avanca 2,55%.
Excluindo o efeito do agronego-
cio, o indice recuou 0,37% no
mes e sobe 1,79%no ano. O agro
cresceu 1,51% em setembro e
acumula alta de 14,21% em nove

meses. Os servicos cederam
0,09% ante agosto, mas sobem
1,80% em 12 meses; a industria
caiu0,66%nomeés, mastemalta
de 2,09% no ano.

“Aresiliénciado setor de ser-
vicos e da atividade economi-
ca na comparacio anual faz o
DI abrir (com viés de alta) no
inicio do preg@o, reagindo a si-
nalizacdo do IBC-Br de que a
vida do BC para alcangar a me-
ta de 3% no horizonte relevan-
te néo serd facil”, disse Felipe
Tavares, economista-chefe da
BGC Liquidez.

Suporte

Mesmo com queda em
setembro, nivel de
atividade avanca 2,55%
desde inicio do ano

Para Leonardo Costa, econo-
mistado ASA, “emborao (PIBdo
terceiro) trimestre ainda deva fe-
char no campo positivo, o ritmo
¢ compativel com uma econo-
mia em desaceleracio gradual”.
Costa projeta alta de apenas
0,2% para o PIB do terceiro tri-
mestre,em linhacom orecuode
0,89% do IBC-Br no trimestre
mével encerrado em setembro.

‘DESVIOS'. Ariane Benedito, eco-
nomista-chefe do PicPay, ressal-
taque “o movimento indica que
a economia voltou a operar em
ritmo mais moderado no fim do
terceiro trimestre, sem consoli-

dararecuperacdoiniciadano
més anterior”, diz, destacan-
doacombinaciiodeindustria
e servicos em acomodacgo,
com o agro ainda “volatil”.
Rodolfo Margato, econo-
mista da XP Investimentos,
concorda que o indice “re-
for¢a a desaceleragdo”, mas
pondera: “Ndovemosumre-
cuo do PIB no terceiro tri-
mestre, ha desvios no IBC-
Br que devem ser levados
em consideracdio. Mas am-
bosdevem confirmaradesa-
celeragdo economica, prin-
cipalmente nos setoresliga-
dos ao crédito”, disse, lem-
brando que o recuo de 0,9%
do IBC-Brno trimestre pas-
sado foi a primeira contra-
cdo trimestral desde 2023.
Para Mansueto Almeida,
economista-chefe do BTG
Pactual, a queda de setembro
doIBC-Br “veiodentrodoes-
perado”, ereforcaaexpectati-
va de crescimento préximo
dezeroneste segundo semes-
tre, o que abre espago para
cortes na Selic ja em janeiro:
“Quando rodamos 0 mesmo
modelodoBC parafazeraex-
pectativa de inflagdio, nosso
modelo nos diz que a partir
dejaneiro 0o BC tem como co-
mecar uma reducio de ju-
ros”, diz. Ele ressalta, porém,
que “se tiver uma surpresa
inesperada no cambio, o BC
terade abortar ociclo de que-
da”. @ MARIANNA GUALTER, GUSTAVO NI-
COLETTA, GABRIELA JUCA e DANIEL T0ZZI

Mercado projeta IPCA
abaixo do teto da meta
pela primeira vez no ano

A mediana das projecGes dos
economistas do mercado para
o IPCA de 20235 caiu de 4,55%
para 4,46%, abaixo do teto da
meta (4,50%) pela primeira
vez desde o relatdrio publica-
do no dia 2 de dezembro de
2024, de acordo com o relaté-
rio Focus divulgado ontem pe-
lo Banco Central.

Haummeés,amedianado Fo-
cus para o IPCA deste ano era
de 4,70%. Para o IPCA de 2026,
permaneceu em 4,20%, abaixo
dos 4,27% de um més atras.

O Banco Central espera que
0 IPCA some 4,60% em 2025 ¢
3,6% em 2026, conforme proje-
¢do divulgada no dltimo ciclo
de comunica¢des do Comité
de Politica Monetdria (Co-
pom). Nohorizonte relevante,
osegundo trimestre de 2027, 0
colegiado espera que a infla-
¢do em 12 meses seja de 3,30%.

Na ultima reunido, o Copom
mantevea Selicem 15%, pelater-
ceira vez consecutiva. E, na ata,
afirmou avaliar que “a estraté-
giade manutengio donivel cor-
rente da taxa de juros por perio-
do bastante prolongado ¢ sufi-
ciente para assegurar a conver-
géncia da inflaciio a meta”.

A partir deste ano, a meta de
inflacdio ¢ continua, com base
no IPCA acumulado em 12 me-
ses. O centro é de 3%, com to-
lerancia de 1,5 ponto porcentual
para mais ou para menos. Se a
inflacdo ficar fora desse interva-
lo por seis meses consecutivos,
considera-se que o BC perdeu o
alvo. Isso aconteceu apos a di-
vulgacdo do IPCA de junho, em

10dejulho. A autoridade mone-
tariapublicou carta abertainfor-
mando que espera queda da ta-
xa abaixo de 4,50% no fim do
primeiro trimestre de 2026.

JUROS. A mediana do boletim
Focus para a Selic no fim de
2025 permaneceu em 15% pela
21.2 semana consecutiva. Para
2026, a mediana para a Selic
permaneceu em 12,25%, pela
8.2 semana consecutiva. A pro-
jecdo para o fim de 2027 conti-
nuou em 10,50% pela 40.2 se-
mana seguida.

PIB. A mediana das projecoes
do analistas consultados pelo
BC para o crescimento do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) em
2025 permaneceu em 2,16%.
Um més antes, era de 2,17%.

Recuo

A mediana das projecoes
do mercado para o IPCA
ficou em 4,46%, abaixo dos
4,5% do teto da meta

No Relatério de Politica Mo-
netaria do terceiro trimestre,
oBC diminuiu a sua estimativa
de crescimento da economia
esteano, de 2,1%para2,0%. Se-
gundo a autarquia, a redugio
ocorreudevido aos efeitos, ain-
daincertos,doaumentodasta-
rifas deimportacdo pelos Esta-
dos Unidos, ea sinais de mode-
ragdo da atividade econémica
no terceiro trimestre.

A estimativa intermediaria
do Focus para o crescimento
daeconomia em 2026 também
seguiu estdvel, em 1,78%. ®ms.
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Parceria entre Nuclea e Equifax BoaVista deve
ajudar a injetar RS 5 bilhoes de crédito para PMEs

Empresas entendem que podem oferecer oportunidades para pessoas juridicas
equivalentes ao que o Open Finance esta viabilizando para 0s consumidores

O Brasil é um pais de pe-
quenas e médias empresas.
Sao 23 milhoes de estabeleci-
mentos, que respondem por
cerca de 90% da atividade em-
presarial. Ainda assim, apenas
30% dos pequenos negbcios
conseguem acessar o mercado
de crédito e ter folego finan-
ceiro para crescer, segundo
o Sebrae. Iniciativas tentam,
hé anos, mudar esse cenario.
Agora, uma nova aposta pode
transformar o setor de forma
definitiva com a injecdo de até
R$ 5 bilhoes em empréstimos.

Uma parceria entre o bir6 de
crédito Equifax BoaVista e a Nu-
clea, fornecedora de infraestru-
tura bancaria e de pagamentos,
tem o potencial de fazer pelas
pessoas juridicas o que o Open
Finance esta fazendo para os
consumidores - viabilizando
ofertas de crédito e juros mais
personalizados, com menos ris-
co para os bancos e fintechs.

A base de tudo é o acesso a
informacoes adicionais sobre o
perfil financeiro de cada CNPJ,
garantindo uma visdo mais
abrangente sobre a capacidade
de pagamento de cada empresa.
Um dos beneficios é contornar
uma das barreiras mais comuns
no acesso a crédito: a necessida-
de de um longo relacionamento
com a instituicio financeira.

Do lado da Equifax BoaVis-
ta, entra uma base de 2,7 bi-
lhoes de registros de crédito e
60 milhdes de CNPJs. Ja a Nud-
clea contribui com os dados
transacionais de boletos, car-
toes de crédito e débito, TEDs e
antecipagio de recebiveis, que
somaram o equivalente a mais
de R$ 18 trilhoes em 2024.

“Hoje, as institui¢des finan-
ceiras se baseiam majoritaria-
mente em informacoes limita-
das, muitas vezes negativas, e
em histéricos de relacionamen-
to restritos a um dnico banco”,
afirma Rogério Signorini, vice-
-presidente de Produtos e Pré-
-Vendas da Equifax BoaVista.

Em muitos casos, o que os
bancos enxergam nao ¢ a visao
mais precisa do momento atual
daquele CNPJ, diz Rodrigo Fu-
riato, VP de Negocios da Nuclea.
“Sempre que o cliente entra em
atraso, acontece a negativagao,
e as institui¢oes credoras man-
dam a informacéo dizendo que
aquele cliente ndo é um bom
pagador. Mas o inverso, que é a

O Wiy, .

T

Evento em Sao Paulo reuniu clientes e parceiros das duas empresas para apresentar os detalhes e as solu¢oes conjuntas da parceria

Hoje, as instituicoes
financeiras se baseiam
majoritariamente

em informagoes
limitadas, muitas

vezes negativas”
Rogério Signorini, VP de Produtos
e Pré-Vendas da Equifax BoaVista

4

A poténcia entre

a combinacao dos
dados de biro, nivel de
endividamento com a
visao dos dados tran-
sacionais, como os dos
recebiveis das empre-
sas, vai viabilizar que
sigam crescendo,
tomem capital de giro,
por exemplo, e se ala-
vanquem mais para

gerar novos negocios”
Rodrigo Furiato, VP de Negocios
da Nuclea

Conteudo patrocinado

informacéo da satide financeira
do bom pagador, muitas vezes
nio chega com a mesma velo-
cidade, e é isso que queremos
mudar”, afirma.

Os dois executivos notam
que, mesmo entre as PMEs que
tentam ter uma oferta de cré-
dito, o caminho pode ser longo.
“Geralmente, as empresas ten-
tam abrir relacionamento com
uma instituicao e levar o fluxo
de pagamentos, como recebiveis,
para la. S6 depois vdo entender
se terdo uma oferta de crédito
competitiva”, diz Furiato.

Uma das vantagens para as
PMEs, segundo ele, é conseguir
ter uma negociacio melhor. Mas
o principal ganho é se beneficiar
dos dados conjugados das duas
empresas. “A poténcia entre a
combinacio dos dados de biro,
nivel de endividamento e visao
dos recebiveis vai permitir que
as empresas sigam crescendo,
tomem capital de giro e se ala-
vanquem mais para gerar mais
negocios”, explica.

Atualmente, as PMEs com
potencial de se beneficiar po-
dem ser agrupadas em dois gru-
pos. Um é o das empresas com
baixo endividamento e recebi-
veis livres, que poderiam ser
dados como garantia. O outro
contempla as companhias com
nivel maior de endividamento,
mas que ainda tém espaco para
se alavancar. Ambos os perfis ja
poderiam ter linhas de crédito
disponiveis.

Isso muda de patamar com a
parceria entre as duas empresas.
“O banco que antes via apenas
o score tradicional de uma em-
presa agora também enxerga o

potencial faturamento, qual o
nivel de pontualidade nos paga-
mentos e quais sdo as garantias
em recebiveis disponiveis”, afir-
ma Signorini.

Esse processo é o que Furiato
chama de “qualifica¢do”, um pas-
so além e mais eficiente do que
colocar as empresas apenas em
caixinhas de bom ou mau paga-
dor. Neste momento, a parceria
vai integrar dados e fornecer
para o mercado financeiro re-
latérios e indicadores de satde
financeira das empresas.

Mas aambicdo é maior e mi-
ra também a duplicata escritu-
ral, a versdo digital da duplicata
cartular, documento fisico hoje
usado por empresas para ante-
cipar recebiveis. O projeto é de-
senvolvido em conjunto com o
Banco Central e entra agora na
fase de testes.

Segundo Furiato, a parce-
ria com a Equifax BoaVista e o
avanco trazido pela duplicata
escritural, que possui entre as
registradoras na fase dos testes
homologatérios a Nuclea, vai
permitir entrar em um nivel de
detalhamento ainda maior. “Va-
mos conseguir afirmar, duplica-
ta a duplicata, quais sdo as me-
lhores garantias. E mais do que
apenas dizer que uma empresa
tem, na média, uma carteira de
bons pagadores”, diz.

Na pratica, o mercado tera
uma leitura mais precisa e au-
tomatizada das duplicatas. “A
parceria transforma a duplicata
escritural em um instrumento
de crédito inteligente, baseado
em dados integrados e confia-
veis”, afirma Signorini, da Equi-
fax BoaVista.
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Grupo Fictor e investidores arabes
fazem proposta de compra do Master

Transagdo, que
depende de aval do
Banco Central, prevé
um aporte de R$ 3 bi e
o afastamento de toda
a diretoria do banco

BRASILIA

SAO PAULO

Cercado de polémicas e preci-
sando vender ativos para levan-
tar recursos, o Banco Master, do
banqueiro Daniel Vorcaro, faz
sua segunda tentativa em me-
nos de oito meses para ter um
novo controlador. Ontem, aFic-
tor Holding Financeira sur-
preendeu o mercado ao anun-
ciar ter apresentado uma pro-
posta de compra do Master, em
conjunto com um consdrcio de
investidores dos Emirados Ara-
bes Unidos - que seriam, segun-
do a empresa, responsaveis por
mais de US$ 100 bilhdes em ati-
vos sob gestdo. A Fictor, porém,
naodeudetalhes sobre quem se-
riam esses investidores drabes.

Com negdcios em 4reas co-
mo alimentos e infraestrutura,
acomprado Master dariaa Fic-
tor as licencas bancdrias para
avangar os negdcios de seubra-
cofinanceiro. A transagdo, con-
tudo, ainda tem de passar pelo
crivo do Banco Central e do
Conselho Administrativo de
Defesa Economica (Cade).

A proposta feita ao Master,
de acordo com a Fictor, con-
templa um aporte de R§ 3 bi-
Ihoes, destinado ao fortaleci-
mento da estrutura de capital
da instituicdo. O acordo de
comprando incluiria as subsi-
didrias Will Bank e Banco Mas-
ter de Investimentos, que es-
tariam sendo negociados
com outros grupos de investi-
dores. Em outubro, o Esta-
ddo/Broadcast informou que

N\ AAASTER

WERTHER SANTANA/ESTADAO -1/10/2025

Fachada do Banco Master na zona sul de Sao Paulo; apds venda para o BRB nao avancar, agora surge segundo interessado na aquisi¢cao

havia conversas para uma pos-
sivel venda do Will Bank a EB
Capital, mas as negociac¢des
ndo prosperaram.

Esta é a segunda tentativa
de venda do Master neste
ano. A primeira foi no fim de
mar¢o, quando o Banco de
Brasilia (BRB) anunciou que
estava comprando 58% do ca-
pital total do Master, em nego-
cio avaliado em R$ 2 bilhdes.
A transacdo, porém, acabou
sendo barrada pelo Banco
Central em setembro.

Pela nova proposta, o con-
sércio da Fictor pretende
comprar a totalidade das
acOes de Vorcaro e eleger um
novo presidente para obanco.

Negdcio pode ter mesmo
fim de oferta do BRB

ANALISE

anuncio da compra
do Banco Master pe-
la holding financei-
raFictor poderepetir o rotei-
rodavenda para o banco esta-
tal de Brasilia (BRB): ser re-
cusado pelo Banco Central.
O anuncio ainda é uma etapa
anterior ao processo de anali-

se e nem sequer houve assina-
turade compra e vendaentre
as partes, segundo apurou o
Estadao.

O BC agora terd 360 dias pa-
ra analisar a operagdo, prazo
que comecard a contar a partir
da entrega de todos os docu-
mentos. Nesse meio tempo, ca-
bera ao dono do Master, o
CEO Daniel Vorcaro, conti-
nuar honrando com os CDBs
quevencem, paraevitar um ca-
lote e orisco deintervencdo ou
liquida¢do do banco.

Com a venda de suas acdes,
Vorcaro seria substituido na
presidéncia do banco por um
executivo de mercado.

Controle

0 consorcio da Fictor

quer comprar as acoes de
Vorcaro, CEO do Master, e
eleger um novo presidente

O pedido que deverd ser sub-
metidoao BCincluiaindaalte-
ragdes na diretoria estatutd-
ria, a formacdo de um novo
conselho de administracdoea
mudanga do nome do Master,
que passaria a se chamar Ban-

Desde o processo de andlise
daofertado BRB,apossibilida-
de de vendade ativos do banco
paraum fundo drabe vinha sen-
do ventilada por Vorcaro, se-
gundo pessoas préximas ao
banqueiro. Por isso, ele vinha

Perspectiva

No caso do BRB, o0 negdcio
nao teve fundamento, pela
visdo do BC; nada sugere
que desta vez sera diferente

sempre alegando que os ativos
do banco eram sélidos - ao
contrario da percep¢io majori-
taria da Faria Lima - e que a
operacdo era um bom negécio
para o banco estatal.

co Fictor. A transacdo, porém,
¢ vista com ceticismo no mer-
cado e deverad ter rito criterio-
so dos reguladores.

Os sécios principais da hol-
ding Fictor sdo Rafael Gois, Ra-
fael Paix@o e Phillippe Rubini.
Elaatuanos setoresfinanceiro,
de infraestrutura e de negocia-
cdode alimentos. Com mais de
6 mil funcionarios, a Fictor
tem um portfélio com mais de
30empresasno Brasil, nos Esta-
dos Unidos e na Europa (mais
informagdes na pdgina ao lado).

‘PASSO DE ENTRADA'. “A opera-
cdo representa o passo de entra-
da da Fictor no mercado finan-
ceirobrasileiro. Seguimosalinha-

No BC, o diretor responsa-
vel pela andlise do caso, Rena-
to Gomes, que encaminhouvo-
to contrdrio a venda ao BRB e
foi seguido pela diretoria, dei-
xard o cargo em dezembro. Fi-
card adivida se ele terd tempo
para fazer nova analise da ven-
daouseissoficard para o proxi-
mo indicado.

Oideal era que desse tempo
para a andlise por Gomes, que
ja conhece os fundamentos do
Master, e para que o novo dire-
torndo assumisse o cargo pres-
sionado - j& que sua indicacdo
¢ feita pelo presidente Lula,
mas depende de aprovagio pe-
lo Senado. E o Master é um ban-
co comfortesrelacdes com po-
liticos em Brasilia.

O antncio também deixa o

dos as melhores praticas de go-
vernanga, com foco na distribui-
¢do de produtos sélidos e dese-
nhados pararesponder com pre-
cisdo as demandas do mercado
nacional. Mantemos o que sem-
pre guiounossa trajetoria: inves-
tir na economia real”, afirmou
Gois, um dos sécios da Fictor.
Se aprovado pelos érgéos re-
guladores, a transferéncia do
controle representara umasolu-
cdo para as multiplas dificulda-
desdo Master, que desde marco
corre contra o tempo para se ca-
pitalizar. “Trata-se de umatran-
sacdo privada, com players com-
plementares e de alcance glo-
bal. O Banco Master, ao longo
dos tdltimos meses, provou

BC em posicdo delicada. Caso
precise decretar liquidacdo do
Master, o banco privado pode-
rd alegar que tem proposta de
compraporum fundodrabe na
mesa, ainda que ninguém sai-
ba os detalhes do negdcio.

A intenc¢do de venda tam-
bém pode ser uma forma de
pressionar o Fundo Garanti-
dorde Créditos (FGC) a conce-
der financiamento ao banco,
sob o argumento de que ha
uma saida a frente que reduzi-
ré custos para o sistema finan-
ceiro. No caso do BRB, o nego-
cio ndo teve fundamento, pela
visdo do BC. Nada sugere que
desta vez serd diferente. ®

REPORTER ESPECIAL DE ECONOMIA
EM BRASILIA
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Cronologia

Negociacao com o BRB foi
negada pelo Banco Central

@ 28 de marco

A negociacio para o BRB, o
banco estatal do Distrito Fe-
deral, comprar parte do Mas-
ter foi divulgada apds a apro-
vacdo da operacdo pelo conse-
Iho de administracgio da insti-
tui¢do. Na ocasido, o Master -
conhecido por sua politica
agressiva de captar recursos,
em que oferecia rendimentos
de até 140% do CDI em CDBs
-ja enfrentava a desconfianca
do mercado

@ 12 de abril

O Ministério Publico do DF
comecou a investigar o nego6-
cio. No mesmo dia, o presi-
dente do Banco Central, Ga-
briel Galipolo, se reuniu com
senadores e informou que a
operacdo seria avaliada pela
autoridade monetaria

® 4 de abril

Galipolo se reuniu com presi-
dentes de Itad, Bradesco, San-
tander e BTG, que mostraram
preocupacio com a possibili-
dade de o Master ser socorri-
do pelo Fundo Garantidor de
Créditos (FGC)

@ 8 de abril
O Tribunal de Contas da

© sua forga e resiliéncia, supe-
rando desafios significativos”,
disse Vorcaro. “A unifo dos
atuais produtos com a capilari-
dade de distribuicio da Fictor
levard o novo banco ao protago-
nismono cendrio brasileiro,que
tanto carece de novos players e
de concorréncia saudével.
Quem saird ganhando ser&o os
clientes”, acrescentou.

Em paralelo as negociacGes
com a Fictor, Vorcaro estaria
em negocia¢des com o Muba-
dala Capital, fundo soberano
de Abu Dhabi, para a venda do
Will Bank. De acordo com pes-
soa proxima as conversas, O
Mubadala ja teria realizado
grande parte das diligéncias.

Unido (TCU) abriu investiga-
¢do sobre aatuacdo do BC na
fiscalizagio do Master

@ 22 de abril

Em audiéncia puiblica na
Camara dos Deputados, Gali-
polo disse que o BC julgariaa
viabilidade econdmica da
transacfio, ndo a conveniéncia
da compra

@ 29 de abril

Galipolo negou risco ao setor
financeiro e que a autoridade
monetdria teria demorado a
agir em relacio a operagio do
Master

@ 12 de junho

O BRB entregou a documenta-
¢do completa ao BC e come-
cou o prazo para anilise da
negociacdo, de 360 dias

® 14 de agosto

O governador do Distrito Fe-
deral, Ibaneis Rocha, pediu a
Camara do DF autorizacio
para o BRB comprar fatia do
banco Master

@ 19 de agosto
Camara Legislativa do DF au-
torizou o negécio

® 3 de setembro

O BC reprovou compra do
Master. Na ocasido, 0o BRB in-
formou que ainda tentaria
comprar parte do banco

TURBULENCIA. A venda de ati-
vosfaz parte do compromisso
assumido por Vorcaro junto
ao Fundo Garantidor de Crédi-
tos (FGC). Hameses, o Banco
Master vem enfrentando difi-
culdades para fazer frente aos
Seus compromissos no merca-
do e ja precisou recorrer a
umalinhaespecial de financia-
mento no valor de R§ 4 bi-
1hées do FGC.

O dultimo balango oficial-
mente divulgado pelo banco
foi o de 2024, que mostra que
ogrupotinhaR$ 16 bilhdes em
passivos avencer em 2025. Pe-
los dados oficiais do BC, tam-
bém nio ha informacdes do
Master referentes ao primeiro

Antncio surpreende
BC e pode nao vingar

ANALISE

ausou surpresa no
Banco Central e no
mercado financeiro o
anuncio de que o Banco Mas-
ter teria sido comprado pela
Fictor Holding Financeira e
por um grupo de investidores
arabes.
Até o negdcio ser divulgado

pelaimprensa, técnicos do BC
ndo faziam ideia da transacio,
conforme pessoas que acom-
panham o assunto de perto.
Deacordo comaLei4.595de
1964, qualquer operacdo de
transferéncia de controle de
institui¢do financeira precisa
passar pela andlise e aprova-
¢do do Banco Central.
Procurada, a assessoria de
imprensa da Fictor ndo soube
informar se a operacgiojahavia
sido comunicada a autoridade
monetdria, mas disse que isso

semestre deste ano. O ban-
co s6 tem numeros do pri-
meiro trimestre, que mos-
tram lucro liquido de R$
57,713 milhdes no periodo,
quedaanual de 3%. A cartei-
ra de crédito do Master te-
ria fechado marco em R$
25,8 bilhdes, altade 24% em
12 meses.

O Master se projetouno se-
tor bancdrio com a oferta de
Certificados de Depdsitos
Bancdérios (CDBs) que ofere-
ciam remuneracdo de até
140% dos CDI, uma taxa mui-
to acima das praticadas no
mercado. E um dos apelos
que fazia para a colocagdo de
titulos tdo generosos na praca
consistia em alardear que tais
aplicacOes estariam cobertas
justamente pelo FGC - cujos
recursos sdo aportados pelos
bancos, principalmente os de
grande porte, que sdo grandes
emissores de titulos.

Em marco deste ano, o
BRB, banco estatal do Distri-
to Federal, anunciou que
compraria o Master, em um
negocio que causou estra-
nhamento no mercado, pois
envolvia um banco publico
que estava investindo em
uma institui¢do privada e
com problemas. As tratati-
vas foram marcadas por limi-
nares que barraram a opera-
¢80, mas acabaram cassadas.

Em junho, o BRB apresen-
tou, entdo, toda a documen-
tacdonecessdria paraaandli-
se do BC, que teria a partir
daliz60 dias parafazeraava-
liacdo. Em setembro, ainda
sem uma decisdo, deputa-
dos federais do Centréo co-
mecaram a pressionar para
agilizar onegdcio. Parlamen-
taresdo MDB, PP, Unifo Bra-
sil, PSB, PL e Republicanos
subscreveram requerimen-
todeurgéncia paraum proje-
to que estava engavetado
desde 2021 que permitia ao
Congresso destituir direto-
res do BC. A proposta, po-
rém, nfo seguiu em frente,
pois nomesmo dia 0o BC bar-
roua operacéo de compra. @
CARLOS EDUARDO VALIM, ANDRE MARINHO,
CYNTHIA DECLOEDT, GABRIEL BALDOCCHI e
ALTAMIRO SILVA JUNIOR

ocorreria ainda ontem.

O anudncio da negociacdo
com a Fictor acontece em um
momento em que se discute se
o Master serd liquidado pelo
BC. O risco de liquidagdo se
tornou mais concreto depois

Surpresa

Até o negdcio ser
divulgado pela imprensa,
técnicos do BC nao faziam
ideia da transacao

queaautoridade monetaria ve-
tou outra tentativa de venda
do banco - para o BRB, banco
regional do Distrito Federal. A
operacdo ndo foi considerada
solida o suficiente - ainda
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Comprador atua em areas
que vao de alimentos ao
patrocinio do Palmeiras

Dacamisado Palmeirasa pré-
dios de apartamentos no Rio
de Janeiro, passando pelo
atletismo brasileiro, o Grupo
Fictor, que ontem pediu auto-
rizacdo ao Banco Central pa-
ra comprar parte do Banco
Master, atua em dreas como
alimentos, energia, financas
e infraestrutura. Faltava uma
licenca bancdria. Em 2024, o
grupo teve faturamento de
R$ 3,5 bilhdes, ante R$ 2 bi-
lhdes no ano anterior.

Parte do grupo ja estd na
B3, a Bolsa de Valores de Sdo
Paulo, por meio de um IPO
reverso, que ¢ quando uma
empresa fechada compra ou-
tra listada em Bolsa e passa,
assim, a ser aberta. Nesse ca-
so, a Fictor e a Aqwa Capital
compraram no ano passado a
Atom Empreendimentos e
Participacdes, rebatizada de
Fictor Alimentos.

No Palmeiras, o contrato foi
anunciado em marco deste
ano, com a previsdo de investi-
mentos anuais de R$ 30 mi-
lh&es. Comisso, o grupo se tor-
na o novo patrocinador mas-
ter das categorias de base do
clube, com o nome na camisa,
inclusive do time principal.

Aindanos esportes,a Confe-
deracdo Brasileira de Atletis-
mo anunciou no comego des-
te mes o0 grupo cComo novo pa-
trocinador, em evento com a
presenca dos campedes mun-
diais Alison dos Santos
(400m com barreiras) e Caio
Bonfim (marcha atlética). Se-
gundo o anuncio, ¢ o maior pa-
trocinio privado da histéria
da entidade, com R$ 21 mi-
lhdes até marco de 2029.

CARTAO. Na 4rea financeira,
no comeco de 2024 0 grupo
criou a FictorPay, uma empre-
sade pagamentos e servicos fi-
nanceiros, com uma operagao
de maquininhas de cartdo para

mais com dinheiro do contri-
buinte do DF.

O banco usa um emprésti-
mo do Fundo Garantidor de
Créditos (FGC) para rolar
suas dividas e continuar fun-
cionando.

O Master pertence ao ban-
queiro Daniel Vorcaro, que
tem muita influéncia entre os
politicos em Brasilia, e se ala-
vancou vendendo CDBs alta-
mente arriscados contando
com as garantias do FGC.

Agora que a roda parou de
girar, se ndo encontrar um
comprador, corre o risco de
quebrar.

A Fictor é uma financeira
que cresceu rapidamente e ga-
nhou notoriedade patrocinan-
do um time de futebol, o Pal-

lojistas (adquiréncia) e um car-
tdo de crédito com bandeira.

Naépoca, como ndo tinha li-
cencas do Banco Central para
operar com servicos bancarios
ou empresa de pagamentos, a
Fictor fez uma parceria com o
Banco Genial e com a startup
Aarin, comprada pelo Brades-
co, ea Orbitall, que vai proces-
sar as operagdes do cartdo. No
més passado,a FictorPayfoial-
vo de um ataque cibernético
que mirou o Pix.

Em outubro, a Coluna do
Broadcast anunciou que o
Grupo Fictor havia destina-
do R$ 268 milhdes de recur-
sos proprios para a constru-
cdode apartamentos paraalu-
guel na cidade do Rio em par-
ceriacomaamericana Greys-
tar, maior do mundo neste
segmento e que serd respon-
sdvel pelaadministracdo e lo-
cacdo dos imoveis.

Balanco

Em 2024, o grupo

teve faturamento de
RS 3,5 bi, acima dos

RS 2 bi de um ano antes

Fundada em 2007 pelo
CEO Rafael Gois, a Fictor diz
ter um quadro de mais de 6
mil profissionais e um portfo-
lio com mais de 30 empresas
no Brasil, nos Estados Uni-
dos e na Europa.

Com sede em Miami, a divi-
sdo americana ¢ focada em so-
lugdes paraclientes B2Bemva-
rios setores da economia. Ja
no continente europeu, a ope-
racdo ¢ tocada de Lisboa, den-
trodo projeto de internaciona-
lizacdo da companhia. Nodia 5
de novembro, realizou o even-
to Fictor Day 2025, em que diz
ter recebido mais de 9oo parti-
cipantes. @ ALTAMIRO SILVA JUNIOR e AN-
DRE MARINHO

meiras. Agora diz ter consegui-
do investidores drabes para
comprar umainstituiciio emdi-
ficuldades e virar banco.

O enredo parece complicado,
mas o Brasil ja o assistiu algu-
mas vezes. O BC estd atento. @

JORNALISTA E AUTORA DO LIVRO
‘WHY NOT'
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economia acontece

nas cidades, ndo nos

paises. Esse é um dos

muito bons insights da
urbanista Jane Jacobs. Por is-
so, todos deveriam se preocu-
par com o que esta acontecen-
do, ou nio acontecendo, em
Brasilia. 03.°maior PIBdo Bra-
sil estd crescendo pouco.

Brasilia estd para a econo-
mia brasileira assim como S&o
Francisco estd paraados Esta-
dos Unidos ou Mildo estd para
ada Unido Europeia se olhésse-
mos apenas para a posi¢do das
metrépoles.

A renda do Distrito Federal
teve o pior desempenho entre
todas as UFs nos ultimos cinco
anos. Segundo 0 IBGE, em 2024

elanem sequer tinhavoltadoao
patamar pré-pandemia. Do la-
do, em Gaoids, ela cresceu 30%
no mesmo periodo — com as
Obvias ressalvas sobre a econo-
miabrasiliense serumade servi-
¢os e a goiana, uma do agro.

O “catch-up” goiano ¢ inte-
ressantissimo. Em 2012, a ren-
da média de Goias era 47% da
do DF. Em 2024, ja tinha subi-
do para 61%. Goiania ndo para
deadicionar prédios ao seu sky-
line; Brasilia segue engessada.

Mas ndo ¢ sé na comparacdo
com a “Guiana Goiana” que
Brasilia vai mal. A taxa de de-
semprego da drea metropolita-
na no ultimo dado era de 15%,
mais que o dobro da taxanacio-
nal. A pior entre as regides me-

tropolitanas. Goiania estava
em 4%. Guarde esse numero:
800 mil pessoas estdono Bolsa
Familia na Grande Brasilia.

A renda do Distrito
Federal teve o pior
desempenho entre
todas as UFs nos
ultimos cinco anos

A cidade sofre com uma cer-
tareforma administrativa invi-
sivel nos tltimos anos, comre-
ducéo real na folha do funcio-
nalismo federal. Ndo esta cla-
rotambém qual o papel do tele-
trabalho nos ultimos anos. O
Executivo federal liberou servi-

Pedro Fernando Nery x.ap
A estagnacio de Brasilia

dores bem remunerados para
morar fora da cidade, e muitos
fugiram do alto custo de vida
ou, simplesmente, voltaram
para suas cidades de origem.
Menos dinheiro circulando.
Quanto pesou?

O DF ganha de presente o
fundo constitucional, mas oin-
vestimento € relativamente
baixo. Um obstaculo mais 6b-
vio, porém, sdo os limites im-
postos pelo tombamento de
Brasilia e outras normas, que
limitam a constru¢do em dreas
vazias e bem localizadas, e en-
gessam o uso do solo ao que foi
previsto nos anos 50.

Eles impedem os efeitos vir-
tuosos das economias de aglo-
meracdo: com renda ainda alta

entre as capitais e elevados ni-
veis de escolaridade, os trans-
bordamentos de maior densi-
dade seriam elevados.

Mas esse potencial fica limi-
tado por um tombamento ra-
cista e carbono-intensivo. Boa
parte da forca de trabalho do
DF ¢ obrigada a se deslocar de
Goids, ea segregagio espacial
parecidacomade Johanesbur-
go. Uma drea de produtividade
alta na economia brasileira em
queainda cabem muitas super-
quadras e milhares de negdé-
cios. Como Jacobs sugere, Bra-
siliaé um problemanacional. @

PROFESSOR DE ECONOMIA DO IDP E AUTOR DO
LIVRO ‘EXTREMOS - UM MAPA PARA ENTENDER
AS DESIGUALDADES NO BRASIL’

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrigue Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel ® SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

Exportacao Apés 7 anos

UE retoma medida que facilita envio de aves e ovos

A Unifdo Europeia confirmou
aogoverno brasileiro aretoma-
da do chamado pré-listing pa-
ra habilitacdo de exportadores

de ovos e carne de aves do Bra-
sil, informou o Ministério da
Agricultura, em nota.

O aceite do mercado euro-

peu a habilitagdo com aval da
autoridade sanitdria brasileira
jé havia sido comunicado pelo
comissdrio ao ministro da Agri-

cultura, Carlos Favaro, anterior-
mente. Agora, a ratificagdo foi
formalizada em cartada Comis-
sdo Europeia ao Ministério da
Agricultura, segundo a pasta.
A habilitaciio por pré-listing
¢ um processo no qual o Minis-
tério da Agricultura atesta e lis-

ta os frigorificos aptos a expor-
tacdio conforme os requisitos sa-
nitdrios exigidos pelo bloco eu-
ropeu, sem necessidade de ava-
liacdo e autorizagdo da autori-
dade sanitdria europeia. Amedi-
daestavasuspensa pela UE des-
de 2018. @ 1saDorRA DUARTE/BRASILIA
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Energia No pos-sal

Petrobras anuncia
nova descoberta de
petroleo em area da
Bacia de Campos

Descoberta ocorre em
meio a realizacdo da
COP-30, que debate a
redugdo do uso de
combustiveis fosseis
contra o aquecimento

BETH MOREIRA
SAO PAULO
DENISE LUNA

Em plena COP-30, que tem a
reducdo do uso dos combusti-
veis fosseis como ponto central
entre as propostas para conter
o0 aquecimento global, a Petro-
bras anunciou ontem que iden-
tificou a presenca de petréleo
de excelente qualidade no pés-
sal da Bacia de Campos, em po-
co exploratério no bloco Su-
doeste de Tartaruga Verde.

Em comunicado enviado a
Comisséo de Valores Mobilia-
rios (CVM), a estatal infor-
mou que o poco estd localiza-
do a 108 quilémetros da costa
na cidade de Campos dos Goi-
tacazes (RJ), a uma profundi-
dade de 734 metros.

“A perfuracdo desse poco ja
foi concluida, tendo intervalo
portador de petrdleo sido
constatado através de perfis
elétricos, indicios de gas e
amostragem de fluido”, infor-
mouapetroleiraem comunica-
do enviado a CVM.

‘6RANDE SUCESS0'. Emboraas
amostras colhidas no pogo ain-
da tenham de passar por andli-
ses laboratoriais, que permiti-
rdo caracterizar as condicdes
dos reservatorios e fluidos en-
contrados, a descoberta de
Tartaruga Verde estd sendo

“A perfuracgdo do poco
Ja foi concluida, tendo
intervalo portador de
petroleo sido constatado
através de indicios de
gds e amostra de fluido”
Petrobras, em comunicado

considerada um grande suces-
so exploratdrio, e devera ter
sua produgcdo acelerada com a
utilizagdo de plataforma e ma-
teriais ja existentes para redu-
zir custos, disseram pessoas
com conhecimento sobre o as-

FABIO MOTTA/ESTADAO-14/10/2013

sunto.

Além de 6leo leve, de exce-
lente qualidade, a descoberta
foirealizada auma profundida-
de considerada favoravel (734
metros), bem menos do que os
milhares de metros dos cam-
pos tipicos do pré-sal.

TIE-BACK. Segundo pessoas a
par do assunto, um grupo de
trabalhovaiser criado para de-
senvolver o projeto do Sudoes-
te de Tartaruga Verde, que de-
verd produzir por meio de tie-
back (conexdo de campos de
petrdleo e gas offshore a insta-

lacGes de producdo ja existen-
tes por meiode oleodutos e ou-
tras estruturas).

Para isso, estdo sendo estu-
dadas plataformas préximas
com capacidade ociosa e equi-
pamentos ja adquiridos pela
companhia paraviabilizar a ex-
ploracdo da nova reserva.

Segundo essas pessoas, a
descoberta consolida os pla-
nosdaatual gestdodaempresa
paraaBacia de Campos, que ja
foi a principal 4rea produtora
de 6leo do Pais e hoje produz
apenas 20% do total de petro-
leo brasileiro. A expectativa é
de que a bacia volte a produzir
cerca de 1 milhdo de barris de
6leo equivalente por dia.

AQUISIGAO RECENTE. O bloco
Sudoeste de Tartaruga Verde
foi adquirido pela Petrobras
em setembro de 2018,na5.2Ro-
dada de Partilha de Producéo,
tendo a Pré-Sal Petrdleo S.A.
(PPSA) como gestora. A Petro-
bras ¢ a operadora do bloco
com 100% de participacgo.
De acordo com uma pessoa
com conhecimento do assun-
to,que pediu anonimato, a des-
coberta anunciada ontem de-
monstra o sucesso exploratod-
rio da Petrobras, que tem uma
presidente (Magda Cham-
briard) que foi gerente de re-
servatorio e umadiretora (Syl-
via Anjos) que ¢ gedloga. ®
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O auren Auren Energia S.A. EEE

Companhia Aberta
CNPJ n° 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Codigo CVM: 26620
Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 07/08/2025

Realizada no dia 07/08/2025, as 14h30, na sede social da Companhia, com a totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Henrique Batista de Souza
Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberagdo: Apos a discussdo das matérias constantes
da ordem do dia, os membros presentes do Conselho de Administracdo da Companhia discutiram e
deliberaram, por unanimidade: 1. Tomar conhecimento da reniincia apresentada pelo Sr. Mario Antonio
Bertoncini ao cargo de Diretor sem designacdo especifica, com efeitos a partir da presente data,
07/08/2025, inclusive, nos termos da carta de reniincia recebida em 28/07/2025, a qual fica arquivada na
sede da Companhia. 1.1. Registrar os agradecimentos ao Sr. Mario Bertoncini pelo empenho e grandiosas
contribuigdes a Companhia durante o periodo que exerceu suas fungdes. 2. Tendo em vista a rentincia
apresentada pelo Sr. Mario Bertoncini, eleger o Sr. Jodo André Guillaumon Neto, RG n° 24.922.899 - SSP/
SP e CPF/MF n° 301.302.268-07, ao cargo de Diretor sem designacdo especifica, responsavel pela Vice-
Presidéncia de Clientes e Comercializagdo, a partir da presente data, 07/08/2025, e até o término do
mandato unificado da Diretoria da Companhia, qual seja, até a primeira reunido do Conselho de
Administragdo a realizar-se apds a assembleia geral ordinaria que examinar as contas do exercicio social a
se encerrar em 31/12/2025. 2.1. Consignar que, com base nas informagGes recebidas pela administragao
da Companhia, nos termos da legislagao aplicavel, foi informado que o Sr. Jodo André Guillaumon Neto, ora
eleito como Diretor sem designacao especifica da Companhia, estd em condigdes de firmar, sem qualquer
ressalva, a declaragdo de desimpedimento mencionada no artigo 147, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada, e no art. 2° do Anexo K a Resolugdo CVM n° 80, de 29/03/2022, conforme alterada.
2.2. Consignar que, em virtude das alteragdes na composicdo da Diretoria da Companhia ora aprovadas,
apos a posse e a investidura dos diretores ora eleitos, a Diretoria da Companhia passara a ser composta
pelos seguintes membros, com mandato unificado até a primeira reunido do Conselho de Administragdo a
realizar-se apds a assembleia geral ordinaria que examinar as contas do exercicio social a se encerrar em
31/12/2025: (i) Fabio Rogério Zanfelice, na qualidade de Diretor Presidente; (ii) Mateus Gomes Ferreira,
na qualidade de Vice-Presidente de Financas e Diretor de Relacdes com Investidores; (iii) Jodo André
Guillaumon Neto, na qualidade de Diretor Estatutario sem designacdo especifica, responsavel pela
Vice-Presidéncia de Clientes e Comercializagao; (iv) Carlos Curci Neto, na qualidade de Diretor Estatutario
sem designacdo especifica; e (v) Daniel Marrocos Camposilvan, na qualidade de Diretor Estatutario sem
designacdo_especifica, responsavel pela Vice-Presidéncia de Geragdo. 3. Aprovar a selecdo de novo
beneficiario contemplado para a concessao do Compromisso de Indenidade e a consequente celebragdo do
respectivo Contrato de Indenidade, nos termos do material apresentado na reunido. 4. Aprovar, nos termos
do artigo 22, inciso (xxxiii), do Estatuto Social e da apresentacdo, a orientagdo de voto da Companhia e/
ou de suas controladas, na qualidade de acionista ou quotista, nas assembleias ou reunides de socios, ou
ainda, reunides de conselho de administracdo, das suas subsididrias integrais e controladas CESP -
Companhia Energética de Sdo Paulo (“CESP”), Auren Participagbes S.A. (“Auren Part.”), Auren Operagdes
S.A. (“Auren Ops.”), Auren Comercializadora de Energia Ltda. (“Auren Com.”), Jaiba V Holding S.A. (“Jaiba
V"), Ventos de Sdo Vicente Participagdes Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de Sdo Vicente”), Ventos de
Santo Estevao Holding S.A. (“Ventos de Santo Estevdo”) e Potengi Holdings S.A. (“Potengi”), para a
finalidade de eleger, como diretores estatutarios da CESP, Auren Part., Auren Ops., Auren Com., Jaiba V,
Ventos de Sao Vicente, Ventos de Santo Estevdo e Potengi, os novos administradores especiﬁcados no
material apresentado na reunido, em substituicdo ao atual administrador, Sr. Mario Bertoncini e/ou
complementar e ajustar a composicdo dos 6rgdos de administragdo das referidas sociedades, conforme
aplicavel e descrito no material apresentado na reunido. 4.1. Consignar que o(s) representante(s) da
Companhia e/ou de suas controladas podera(ao) exercer o direito de voto em outras eventuais deliberagdes
nas assembleias e reunides de socios, bem como em reunides do Conselho de Administracdo, das referidas
subsidiarias integrais e controladas relacionadas as matérias objeto da ordem do dia, observadas as
diretrizes da orientacdo de voto estabelecidas na apresentacdo acima referida. 4.2. Autorizar o(s)
representante(s) da Companhia e/ou de suas controladas a tomar(em) todas as medidas necessarias a
efetivacdo das deliberagdes acima. 5. Aprovar, com a abstencao dos conselheiros Sr. Jodo Henrique Batista
de Souza Schmidt e Sra. Helena Scripilliti Ferreira Velloso, nos termos do artigo 22, inciso (xxvi) do Estatuto
Social e do material apresentado na reunido, a contratacdo do CoE para a finalidade de implementagéo do
Projeto da Reforma Tributéria em relacdo ao sistema de ERP (SAP) e ferramentas satélites da Auren, no valor
de até R$1.598.000,00. Nada mais. Mesa: Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; Carlos
Curci Neto - Secretério. Conselheiros: Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline Carlos, Helena Scripilliti
Ferreira Velloso, Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Marcelo Strufaldi Castelli, Maria Leticia de Freitas
Costa, Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo Romani. Sado Paulo, 07/08/2025. Mesa: Joao Henrique Batista de
Souza Schmidt - Presidente; Carlos Curci Neto - Secretario. JUCESP n° 345.077/25-8 em 26/09/2025.
| Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJA

PREGAO ELETRONICO Ne 041/2025 — CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
PRESTAGAO DE SERVICOS DE ATENDIMENTO DE EQUOTERAPIA VOLTADO
A PACIENTES PORTADORES DE DEFICIENCIA, COM INDICAGAO E PARECER
FAVORAVEL DOS PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DE ARUJA/SP. Disputa: dia 05/12/2025 as 10:00 horas.
Edital(is) através do site www.novobbmnet.com.br e também através do site oficial
do Municipio www.prefeituradearuja.sp.gov.br.

Maiores informagdes pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras

CONCORRENCIA ELETRONICA N 011/2025 - CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA MANUTENGAO DE ILUMINAGAO PUBLICA
ORNAMENTAL EM LOGRADOUROS DO MUNICIPIO, COM FORNECIMENTO
DE MAO DE OBRA, MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, SOFTWARE, ATUALIZAGAO
DO CADASTRO GEORREFERENCIADO, ATENDIMENTO E SUPERVISAO DE
ENGENHEIRO ELETRICISTA, COM RECOLHIMENTO DE ART. Disputa: dia
12/12/2025 as 10:00 horas.

Edital(is) através do site www.novobbmnet.com.br e também através do site oficial
do Municipio www.prefeituradearuja.sp.gov.br.

Maiores informagdes pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras

CHAMADA PUBLICA N2 005/2025 - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE
ARUJA, por intermédio de seu Secretario Municipal, no exercicio de suas atribuigbes
legais e em estrita observancia as disposicées da Lei Municipal n® 2.251, de 21 de
agosto de 2009, torna publico, para conhecimento de todos os interessados e para
0s devidos fins de direito, que se encontra ABERTO, do dia 18 de novembro de
2025 até o dia 02 de dezembro de 2025, o periodo de QUALIFICAGAO de entidades
como Organizagao Social (OS) na &rea da saude, para oportuna selegao, por meio

que comprove sua aptiddo para celebrar Contrato de Gestédo com o Municipio de
Aruja, tendo como OBJETO o gerenciamento, a operacionalizagéo e a execugéo de
acoes e servicos de salde no CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS (CEM)
e na UNIDADE BASICA DE SAUDE - CENTRAL (UBS CENTRAL), ambos o0s
estabelecimentos situados no mesmo imdvel. Os interessados deverao protocolizar
o respectivo pedido junto ao Setor de Protocolo da Prefeitura Municipal, localizado
na Rua José Basilio de Alvarenga, n® 90, Centro - Aruja, no periodo das 09h as
16h, de segunda a sexta-feira. Juntamente com o requerimento dirigido ao Exmo.
Sr. Prefeito, deverdo ser anexados os documentos do art. 5° e paragrafo Uinico do
art. 6% todos da referida Lei Municipal, assim como o seu registro no CREMESP
em atendimento a Resolugao n?® 207/2009 e Resolugbes CFM (Conselho Federal
de Medicina) n® 2.221/2018 e n® 1.980/2011. Somente serdo analisados os pedidos
que forem encaminhados no prazo estipulado. Em época prépria sera divulgada a
lista com as entidades qualificadas e os pedidos indeferidos, os quais comportar&o
recurso.

As entidades qualificadas e interessadas em firmar o Contrato de Gestdo
deverdo apresentar os ENVELOPES: 1 — DOCUMENTOS DE HABILITAGAO, 2
— ATESTADOS DE CAPACIDADE GERENCIAL/EXPERIENCIA EMITIDOS POR
ORGANISMO RECONHECIDO e 3 — PLANO DE TRABALHO E PROPOSTA
FINANCEIRA, no Departamento de Compras da Prefeitura Municipal de Aruja, no
setor denominado COPEL, localizado na Rua José Basilio de Alvarenga, n® 90,
Centro, Aruj&/SP. O perfodo para recebimento dos envelopes é de 11 de dezembro
de 2025 a 13 de janeiro de 2026, no horario das 8h00 as 12h00 e das 13h00 as
16h30.

O Edital completo encontra-se disponivel para consulta e download no site oficial
da Prefeitura Municipal de Aruja (www.prefeituradearuja.sp.gov.br), podendo
ser solicitado através do e-mail: pma.licitacoes@aruja.sp.gov.br ou fornecido em
pendrive, devendo o interessado apresenté-lo para a copia no referido Departamento.
Informagdes pelo fone: (11) 4652-7609 — Departamento de compras

Leonardo Santos dos Reis
Secretario Municipal de Saude
Prefeitura Municipal de Aruja, 17 de novembro de 2.025.

| Luciana de Castro Mares Torres - Secretaria. JUCESP n° 142.317/25-1 em 05/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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CNPJ/MF n° 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Codigo CVM n° 02662-0
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 24 de Abril de 2025
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 24 de abril de 2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da Plataforma “Ten Meetings”,
nos termos do inciso I do paragrafo 2° do artigo 5° e parégrafos 2° e 3° do artigo 28 da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”) n° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81"), considerando-se realizada na sede social da Auren Energia S.A. (“Companhia”), localizada
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 2° andar, sala 1, Edificio Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-
070. 2. Convocacao: 0 edital de primeira convocagéo foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), no jornal “Folha de Sdo Paulo”, nas edigdes dos dias 26, 27 e 28 de marco de 2025, nas paginas A24, A29 e A31, respectivamente, com
divulgagdo simultanea dos documentos na pagina desse mesmo jornal na internet, nos termos do artigo 289, inciso I, da Lei das S.A. 3. Presenca: Presentes
(i) em sede de Assembleia Geral Ordinaria, acionistas titulares de 792.506.309 (setecentos e noventa e dois milhdes, quinhentas e seis mil, trezentas e
nove) acdes ordinarias da Companhia, representando, aproximadamente, 75,84% (setenta e cinco inteiros e oitenta e quatro centésimos por cento) do
capital social com direito a voto da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria, e (ii) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas
titulares de 792.258.291 (setecentos e noventa e dois milhdes, duzentas e cinquenta e oito mil, duzentos e noventa e uma) agdes ordinarias da Companhia,
representando, aproximadamente, 75,82% (setenta e cinco inteiros e oitenta e dois centésimos por cento) do capital social com direito a voto da
Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes, também,
os Srs. Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente da Companhia, Mateus Gomes Ferreira, Vice-Presidente de Finangas e Diretor de Relagdes com Investidores,
e Carlos Curci Neto, Diretor sem designagdo especifica, na qualidade de representantes da administragdo; o Sr. Sergio Ricardo Romani, na qualidade de
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario; e o Sr. Carlos Eduardo Guarand Mendonga e a Sra. Ivaneia Pereira Santos Aradjo, na qualidade de
representantes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Henrique Batista de Souza
Schmidt, e secretariados pela Sra. Luciana de Castro Mares Torres. 5. Publicagées e Divulgagdo: Foram publicados, na forma do artigo 133 da Lei das S.A.,
o relatorio da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas
dos documentos pertinentes, no jornal “Folha de Sdo Paulo”, na edicdo do dia 25 de fevereiro de 2025, nas paginas 1 a 12 da secdo “mercado”, com
divulgacdo simultanea dos documentos na pagina desse mesmo jornal na internet, nos termos do artigo 289, inciso I, da Lei das S.A. Os documentos
mencionados, assim como os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a Proposta da Administracdo para esta
Assembleia Geral, também foram colocados a disposigdo dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da CVM, da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo e da Companhia, nos termos da legislacdo e da regulamentagdo aplicavel. 6. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia
para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (a) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, (ii) as contas dos administradores e o relatério da administracao referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, e (iii) a proposta da administragdo para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e a distribuicdo de dividendos pela Companhia; (b) Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) a eleicdo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, (ii) a fixagdo da remuneragdo global anual dos administradores e membros do Comité de Auditoria Estatutario para o exercicio
social de 2025, (iii) alteracdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a (a) alterar o caput do artigo 5°, para refletir a atual composicdo do seu capital
social, (b) alterar os paragrafos segundo e terceiro, do artigo 8°, para prorrogar o prazo de restricao ao direito de voto ali previsto, e (c) alterar o inciso
(xxxii) do artigo 22, para excetuar da algada do Conselho de Administracdo a celebracdo de contratos relacionados a comercializagdo de energia e derivativos
de energia, no ambito de participacdo em leildes de energia, com Autoridade Governamental, realizados no curso ordinario dos negdcios da respectiva
sociedade até o valor R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), e (iv) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a
deliberacdo no item (iii) da Assembleia Geral Extraordinéria indicado acima. 7. Deliberagdes: Instalada a assembleia e apds o exame das matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto seque: (a) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: 7.1. Aprovar, por maioria dos presentes,
conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo I, as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. 7.2. Aprovar, por maioria dos presentes, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo I, as contas dos
administradores e o relatorio da administragdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 7.3. Aprovar, por maioria dos presentes,
conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a proposta da administracdo para a destinagdo do lucro liquido de R$ 250.938.433,81
(duzentos e cinquenta milhdes, novecentos e trinta e oito mil, quatrocentos e trinta e trés reais e oitenta e um centavos), apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, da seguinte forma: (i) R$ 12.547.021,69 (doze milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil, vinte e um reais e sessenta
e nove centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, destinado a formacéo da
reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.; (ii) R$ 59.597.878,03 (cinquenta e nove milhdes, quinhentos e noventa e sete mil,
oitocentos e setenta e oito reais e trés centavos), , correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, distribuidos como dividendos obrigatorios, equivalente a R$ 0,057032664336 por agdo ordinaria da Companhia, considerando o
nimero de a¢des ordinarias ex-tesouraria nesta data; e (iii) R$ 178.793.534,09 (cento e setenta e oito milhdes, setecentos e noventa e trés mil, quinhentos
e trinta e quatro reais e nove centavos), correspondente ao saldo remanescente do lucro liquido ajustado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
destinado a Reserva de Investimento, nos termos do artigo 41, paragrafo 2°, inciso (vi), do Estatuto Social da Companhia. 7.3.1. Resta consignado que os
dividendos sdo devidos aos acionistas titulares de agdes ordinarias da Companhia no encerramento do pregdo, nesta data, sendo que as agbes passarao a
serem negociadas ex-dividendos a partir do dia 25 de abril de 2025 (inclusive), e serdo pagos em 05 de maio de 2025, em moeda corrente nacional, sem
ajuste ou corre¢do monetaria. (b) Em sede de Assembleia Geral Extraordindria: 7.4. Aprovar, por maioria dos presentes, conforme votos registrados no
mapa de votacdo constante do Anexo I, a eleicdo da Sra. Caroline Carlos como membro do Conselho de Administragdo, para o mandato em curso, a se
encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstraces financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2025, na forma do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, do artigo 10, inciso (iv) do Regimento Interno do Conselho de Adminsitragdo da Companhia
e do artigo 150 da Lei das S.A. 7.4.1. Foi informado aos acionistas que a Sra. Caroline Carglos esta em condigdes de firmar a declaragdo de desimpedimento
mencionada no artigo 147, paragrafo 4°, da Lei das S.A. e no artigo 2° do Anexo K a Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que,
uma vez firmada, ficara arquivada na sede da Companhia. 7.4.2. Resta consignado que a Sra. Caroline Carlos tomara posse de seu cargo no prazo de até 30
(trinta) dias contados da presente Assembleia Geral, mediante a assinatura de termo de posse a ser lavrado em livro proprio da Companhia, acompanhado
da declaragdo de desimpedimento nos termos do item acima. 7.4.3. Consignar que, em observancia a limitacdo ao nimero de votos estabelecida para o
acionista Canada Pension Plan Investment Board (CNPJ/MF 17.962.858/0001-30) (“CPPIB”) para eleicdo do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo
8° do Estatuto Social da Companhia, na presente deliberagdo foram computados votos considerando 312.762.457 agdes ordinarias de emissdo da Companhia
detidas pelo CPPIB. 7.5. Aprovar, por maioria dos presentes, conforme votos registrados no mapa de votagéo constante do Anexo I, a fixacdo da remuneragdo
global anual dos administradores e membros do Comité de Auditoria Estatutario para o exercicio social de 2025 em R$42.907.997,16 (quarenta e dois
milhdes, novecentos e sete mil, novecentos e noventa e sete reais e dezesseis centavos), sendo o montante de até (i) R$ 4.141.200,00 (quatro milhdes,
cento e quarenta e um mil e duzentos reais) para o Conselho de Administracdo, (ii) R$ 38.404.397,16 (trinta e oito milhdes, quatrocentos e quatro mil,
trezentos e noventa e sete reais e dezesseis centavos) para a Diretoria, e ainda, (iii) R$ 362.400,00 (trezentos e sessenta e dois mil e quatrocentos reais)
para o Comité de Auditoria Estatutério, a ser individualizada entre os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e Comité de Auditoria Estatutério
pelo Conselho de Administragdo, na forma do paragrafo dnico do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, respeitado o limite global aprovado pela
Assembleia Geral. 7.6. Aprovar, por maioria dos presentes, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo I, a alteragdo do Estatuto
Social da Companhia, na forma da Proposta da Administragao para esta Assembleia Geral, de modo a (i) alterar o caput do artigo 5°, para refletir a atual
composicao do seu capital social, (ii) alterar os paragrafos segundo e terceiro, do artigo 8°, para prorrogar o prazo de restricdo ao direito de voto ali
previsto, e (iii) alterar o inciso (xxxii) do artigo 22°, para excetuar da alcada do Conselho de Administracdo a celebracdo de contratos relacionados a
comercializagdo de energia e derivativos de energia, no ambito de participagdo em leildes de energia, com Autoridade Governamental realizados no curso
ordinario dos negécios da respectiva sociedade até o valor R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). 7.7. Consignar que a matéria constante do item
(iv) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, qual seja, “a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a deliberagio
constante do item (iii) acima”, foi retirada de pauta diante da inconsisténcia identificada no boletim de voto a distdncia da Assembleia Geral Extraordinaria,
disponibilizado pela Companhia, por meio do Sistema Ci.Corp, que deixou de prever campo especifico para que os acionistas deliberassem sobre essa matéria.
7.7.1. Diante da retirada de pauta do item (iv) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, os votos enviados via boletim de voto a distancia
diretamente a Companhia, por meio da Plataforma “7en Meetings”, referentes a este item serdo desconsiderados. A Companhia ira convocar oportunamente
nova Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 8. Documentos: Nao houve apresentacdo de
documentos e manifestacdes de voto apresentados por escrito pelos acionistas. 9. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo transcrigao apenas das
deliberagdes tomadas e sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme dispde o artigo 130, §§ 1° e 2° da Lei das S.A.
Nesses termos, lida e achada conforme, a ata foi assinada por todos os presentes, tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos do paragrafo 1°
do artigo 47 da Resolugdo CVM 81, os acionistas cujos boletins de voto a distancia foram considerados validos pela Companhia e os acionistas que
registraram a sua presenca no sistema eletronico de participagdo a distancia disponibilizado pela Companhia, conforme listados no Anexo II. Sdo Paulo, 24
de abril de 2025. Mesa: Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; Luciana de Castro Mares Torres - Secretaria. Representantes da Administracao:
Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente da Companhia, Mateus Gomes Ferreira, Vice-Presidente de Finangas e Diretor de Relagdes com Investidores, e
Carlos Curci Neto, Diretor sem designagao especifica; Representante do Comité de Auditoria: Sergio Ricardo Romani, Coordenador do Comité de Auditoria;
Representantes do Auditor Independente - PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes: Carlos Eduardo Guarana Mendonca e Ivaneia Pereira
Santos Aradjo. Aviso sobre Mudanca do Jornal da Companhia: Consignar que, conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia em
reunido realizada na data de 25 de margo de 2025, a Companhia ndo mais realizaré as publicagdes previstas na legislacao societaria no jornal “Folha de Sdo
Paulo”, passando a fazé- las no jornal “0 Estado de Sdo Paulo”. Sdo Paulo, 24 de abril de 2025. Mesa: Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente;
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Em 10/07/2025, as 13h. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE"), foi realizada na sede social da
Sociedade. Presenca: A totalidade do capital social da Sociedade. Mesa: Renata Leme Borges dos Santos - Presidente da
Mesa; Alexandra Silva de Lima - Secretaria da Mesa. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Os acionistas, aprovaram
as contas dos administradores, o Relatorio Anual da Administracdo, o Balanco Patrimonial, as Demonstragées Financeiras
e o Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2024. Os acionistas,
aprovaram que o prejuizo apurado pela Sociedade no exercicio encerrado em 31/12/2024, no valor de R$ 49.067,06 sera
integralmente destinado & conta de Prejuizos Acumulados da Sociedade. Os acionistas, aprovaram a eleigdo dos membros
da Diretoria da Sociedade, com o mandato de 02 anos, ou seja, até a posse daqueles que forem eleitos na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 2027, cuja posse sera formalizada tao logo esta eleicdo seja homologada pelo Banco
Central do Brasil (“BACEN"), dos Srs.: Antonio Nuno Henriques Cardoso Vercas, (RNE) n° XXX26830 XX CGPI/DIREX/DPF,
CPF/MF n° XXX.462.078-XX, eleito para o cargo de Diretor da Sociedade; Renata Leme Borges dos Santos, RG
n° XX.513.476-X, CPF/MF n® XXX.766.798-XX, eleita para cargo de Diretora da Sociedade; e Ronaldo Vieira Bento, CNH
n°® XXX237111XX, onde consta o documento de identidade n® XXX688336X-SSP/BA, CPF/MF sob o n°® XXX.317.935-XX,
eleito para o cargo de Diretor da Sociedade. Os acionistas, aprovaram a alteragdo da denominagdo da Sociedade,
passando de “Distribuidora Intercap de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.” para “Pleno Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.”. Ato continuo, os acionistas deliberaram por aprovar, sem quaisquer ressalvas, a alteracdo do artigo 1°

do Estatuto Social da Sociedade para refletir a nova denominagao, o qual vigera com a seguinte redacdo: “Artigo 1° - A
Pleno Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Sociedade”), é uma sociedade andnima, que se regerd pelo

presente Estatuto e pelas disposicoes legais e regulamentares que lhe forem aplicdveis.” Os acionistas, aprovaram a

COMPLEXO PENAL DE POTIM alteragdo do objeto social da Sociedade, para unificar as bolsas de mercadorias e futuros, prevista na alinea (m), bem
como atualizar o proced1mento operacional previsto na alinea (o), ambos itens do Artigo 3° do Estatuto Social, o qual

Encontra-se aberto no Com p|eX0 vigera com a seguinte redacdo: “Artigo 3°. A sociedade tem por objetivo social: (m) operar em bolsas de valores, por conta
Penal de Potim Preg 30 propria e de terceiros, observadas requlamentacdo baixada pelo Banco Central do Brasil e pela CVM nas suas respectivas
’ dreas de competéncia; iar operagdes no mercado de cdmbio, por meio de sistemas de negociacées de

(-..) (0) im
ativos autorizados pelo Banco Centm( do Brasil ou pela Comissdo de Valores Mobilidrios;” Os acionistas, aprovaram a
alteragdo do endereco da sede social da Sociedade, dentro do Municipio de Sdo Paulo, SP, passando de Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 50, 6° andar, Sdo Paulo/SP, CEP: 04.543-000 para Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, Torre
B, 5° andar, conjunto 54, Itaim Bibi, CEP: 04538-133. Nos termos da Resolucdo CMN n° 4.860 de 23/10/2020 e da
Resolucdo BCB n° 28 de 23/10/2020, e conforme ja deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada pela
Sociedade em 29/08/2024, os acionistas ratificam que a Sociedade utilizara a Ouvidoria do Banco Pleno S.A. (atual
denommagao de Banco Voiter S.A.), razdo pela qual, resolvem incluir o Capitulo VII - Da Ouvidoria no Estatuto Social,
que vigera com a seguinte redagdo: “Capitulo VII - Da Ouvidoria - Artrgo 25. Conforme facultado pela regulamentagdo
vigente, a Sociedade utiliza o componente organizacional de ouvidoria dnico do conglomerado constituido do Banco Pleno
S.A. (“Banco”) e, para designagdo e destituigdo do Ouvidor, bem como, indicagdo do Diretor Responsavel pela Ouvidoria,
aplicam-se os membros critérios estabelecidos no Capitulo V - Ouvidoria do Estatuto Social do Banco, em atendimento ao
disposto na regulamentacdo do Conselho Monetdrio Nacional.” Os acionistas, aprovam a inclusdo do Capitulo VIII - Das
Disposicdes Finais e Transitorias da Sociedade, que vigera com a seguinte redagéo: “Capitulo VIII - Disposicdes Finais e
Transitarias - Artigo 26. A Sociedade entrard em liquidacGo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais. Artigo 27. Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

Eletrénico 90028/2025 - do tipo
menor prego, visando a Aquisicao
de géneros alimenticios
hortifrutigranjeiros — Processo
sob o cédigo Unico 20251187859,
nimero SEI 006.00458174/2025-
65, com sessdo publica para o
dia 15/12/2025 as 09:00 horas,
que realizar-se-4 no site https://
compras.sp.gov.br

de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acbes. Artigo 28. Os acordos de acionistas sobre a compra e venda

de ages, preferéncia para adquini-las, exercicio do direito de voto ou poder de controle, para obrigarem a Sociedade,
deverdo ser previamente aprovados pelo Banco Central do Brasil e arquivados em sua sede, ressalvando-se ao Sociedade o
direito de solicitar aos acionistas esclarecimentos para o fiel cumprimento das obrigacdes que lhe competirem. E vedado o
registro de transferéncia de agées e o computo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido de Diretoria contrdrios
aos termos de tais acordos.” Os acionistas, aprovam a consolidagéo do Estatuto Social da Sociedade, que apds a aprovagdo
do Banco Central do Brasil, vigerd conforme disposto no Anexo I. Nada mais havendo a tratar. Sdo Paulo, 10/07/2025.
Mesa: Renata Leme Borges dos Santos - Presidente; Alexandra Silva de Lima - Secretaria. JUCESP n° 388.812/25-4
em 04/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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0 ESTADO DE S. PAULO

Marcelo Marangon

‘O Brasil tem agenda verde
muito positiva e sélida’

__ Presidente do Citi no Brasil diz que Pais ‘estd
bem posicionado’ e defende aporte em fundo florestal

ENTREVISTA

Nomeado presidente
do Citi Brasil em 2017,
executivo liderou entre
2008 e 2012 dreas de
negdcios no HSBC

e no Itaii BBA

LUCIANA DYNIEWICZ
ENVIADA ESPECIAL A BELEM

m Belém para eventos

relacionados a COP-

30,0 presidente do Ci-
ti no Brasil, Marcelo Maran-
gon, disse ver demandanomer-
cado financeiro para os titulos
que serdo emitidos pelo Fun-
do Florestas Tropicais Para
Sempre (TFFF). “Tem um po-
tencial enorme. (...) Vejo (de-
manda). O fundo tem um obje-
tivo de preservacdo das flores-
tas e tem uma rentabilidade.
Ele é uma alocac@o de capital
produtiva, em que vocé vai ter

um uso de recurso com desti-
no especifico e que vai ter are-
muneracdo do capital”, disse o
executivo ao Estaddo.

O TFFF ¢ uma das grandes
apostas do governo para essa
ctipula da ONU sobre mudan-
cas climaticas. Trata-se de um
mecanismo que deve gerar re-
cursos para pagar os paises que
protegem as florestas essen-
ciais para conter o aquecimen-
toglobal. Parafuncionar, o fun-
doprecisaatrair US$ 25 bilhdes
de governos e entidades filan-
trépicas. Apds ter esse montan-
te inicial, seriam emitidos mais
US$ 100 bilhdes em titulos pa-
ra o setor privado. Por ora, fo-
ram levantados US$ 5,5 bilhdes
entre Brasil, Indonésia, Norue-
ga, Franca e Portugal.

Marangon afirmou tam-
bém que, diante de um cena-
rio internacional complexo,
o Brasil estd bem posiciona-
doparaalavancar investimen-
tos relacionados a transicdo
energética. “Somos um dos
principais paises do mundo
em capacidade de atrair esses

agenda positiva muito solida
para o Pais.”

A seguir, os principais tre-
chos da entrevista:

Ofinanciamento paratran-
sicdo energética tem va-
rios entraves: os projetos
necessitam de grande volu-
me de investimentos, as ta-
xas de retorno sdo incertas
e delongo prazo. Como vo-
cés conseguem trabalhar?

O mercado evoluiu bastante
no entendimento dos princi-
pais desafios do financiamen-
to climatico. No passado, a
gente falava sd eminvestimen-
tos em sustentabilidade e em
transicdo energética. Hoje a
gente fala em taxas adequadas
deretorno parao capital aloca-
do nesses projetos, fala em
parceria publico-privada, em
Ecoinvest (programa do gover-
no federal para impulsionar in-
vestimento privado em projetos
sustentdveis), que ¢ um blen-
ded (mistura) finance. Nele,
para cada real colocado pelo
Tesouro, vocé alavanca 6,5 ve-

uma governanga muito sélida,

investimentos.

Tem uma zes o capital privado.

COLUNA FIABCI-BRASIL

INFORME PUBLICITARIO

y FIABCI

INTERNATIONAL
REAL ESTATE FEDERATION
BRASIL

SAO PAULO, 18/11/2025

(SBPE) e elevar o teto do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) de
R$ 1,5 milhdo para R$ 2,25 milhdes sinaliza um esforco de estimulo
a um mercado que segue atento as incertezas macroecondmicas.
Ainda que o cendrio geral inspire cautela, medidas dessa natureza tém
potencial para preservar o dinamismo do setor, destravar investimentos
¢ ampliar o acesso das familias a moradia.

O crédito imobilidrio ¢ uma das engrenagens mais poderosas do
desenvolvimento urbano. Ele movimenta cadeias produtivas, gera
empregos e tem efeito multiplicador sobre diversos segmentos, do
comércio de materiais a industria de tecnologia e servicos. Em um
contexto de juros elevados e consumo retraido, politicas voltadas
a expansdo do financiamento ajudam a manter a roda girando,
especialmente em um setor que historicamente responde bem a
estimulos estruturados.

Do ponto de vista internacional, a decisdo brasileira se
aproxima de prdticas adotadas em mercados maduros, como
o norte-americano e o europeu, onde o crédito imobilidrio
desempenha papel estruturante na economia. Nos Estados Unidos,
por exemplo, o financiamento habitacional representa mais de
60% dos ativos de crédito do pais, sustentado por mecanismos
que equilibram seguranca financeira e acesso. Na Europa,
modelos hibridos combinam taxas fixas e varidveis para garantir
previsibilidade e competitividade. Essa convergéncia de principios
— crédito responsdvel, estimulo a aquisicdo e fortalecimento da
poupan¢a — mostra que, mesmo em um ambiente de instabilidade,
¢ possivel buscar eficiéncia e modernizagdo.

Ainda assim, ¢ essencial que o crescimento do crédito venha
acompanhado de planejamento urbano e responsabilidade fiscal. O
aumento do volume financiado deve estar alinhado a politicas que
incentivem a producdo habitacional sustentdvel, o uso inteligente
do solo e a qualificacdo das regides urbanas. O crédito, quando bem

Financiamento e confianca:
- V 4 - - - L 4 -
novo ciclo de crédito imobiliario
A decisdo da Caixa Econdmica Federal de financiar até 80% do L Y i
valor dos iméveis pelo Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo &

o impacto do

Yer

Ampliag&o do teto e aumento do percentual
financiado pela Caixa reforgam a importéancia do crédito
como motor do desenvolvimento urbano

direcionado, € instrumento de inclus@o social e de desenvolvimento
equilibrado. Mas, quando mal calibrado, pode gerar distor¢des,
como a valorizagio artificial dos imdveis e a concentragdo de renda.

O novo ciclo de crédito inaugurado pela
Caixa, portanto, deve ser visto com prudéncia
e propdsito. Trata-se de uma oportunidade
de manter aquecido um dos setores mais
relevantes da economia nacional, mas também
de refletir sobre os mecanismos que sustentam =
seu crescimento. Se o crédito é o combustivel
do setor, o planejamento € o freio necessario
para evitar excessos. E é nesse equilibrio que
se constroi um futuro urbano mais estavel,
inclusivo e sustentdvel.

SCAN ME
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“Temos (o Brasil) uma
matriz energética
limpa, uma
biodiversidade enorme
e um grande potencial
de investimento em
data center, minerais
criticos e energia
renovdvel”

O sr. avalia como central
que o capital publico entre
primeiro?

Grande parte dessa ambicdo
de US$ 1,3 trilhdo (valor consi-
derado mecessdrio para paises
em desenvolvimento se adapta-
rem as mudangas climdticas efa-
zerem a tramsi¢ciio energética)
vaivir do setor privado. Agora,
¢ importante que se tenha um
capital publico ou concessio-
ndrio para fomentar a locagio
do capital privado. Nos diver-
sos momentos dos projetos,
sejana estruturacdo, no desen-
volvimento ou operacéo, vocé
precisade diversas solugdes fi-
nanceiras com diferentes
graus de risco. No caso de mi-
nerais criticos, por exemplo,
entre a exploracdo e a opera-
¢do em si, é longo caminho,
commuitosriscos. Entdo, pre-
cisa diluir esse risco, o que po-
de ser feito atraindo capital
concessionario — que tem uso
de recurso especifico para fo-
mentar a sustentabilidade. Is-
so alavanca o capital privado.
E o capital ptblico que mitiga
risco. Vocé tem o BNDES parti-
cipando ativamente nesses
projetos.

Sendo CEO de um banco
americano, como vé as
acoes do governo dos EUA
contra as medidas de sus-
tentabilidade ambiental?
Prejudica o financiamento
de projetos na area?

O ambiente econdmico, glo-
bal e local, tem suas varia-
veis. A gente estd vivendo
aqui no Brasil um momento
de transicdo de taxa de juros.
Tem uma taxa alta, que torna
mais desafiador o retorno
dos projetos. Mas temos uma
gama de projetos muito bem
mapeados em varios setores.
A nossamissgo ¢ apoiar o de-
senvolvimento dos nossos
clientes, seja nos Estados
Unidos, seja aqui.

Quido complicado esta o ce-
nario internacional, com
as medidas de Trump, com
diversos paises em situa-
ciao fiscal preocupante,
além de crises politicas -
como na Franca?

E interessante porque o Bra-
sil, em termos relativos, esta
muito bem posicionado. Fa-
zendo aqui a ponte com a
COP, temos uma matriz ener-
gética limpa, uma biodiversi-
dade enorme e um grande po-
tencial deinvestimento em da-
ta center, minerais criticos e
energia renovavel. Somos um
dos principais paises do mun-
doem capacidade de atrair es-
ses investimentos. Tem uma
agenda positiva muito sélida
para o Pais.

Como avalia o TFFF? Acha
que vai haver demanda pe-
los titulos no mercado?
No6s aplaudimos a iniciativa.
Achamos que ainda veremos
novos paises contribuindo pa-
ra o fundo e que, sim, tem um
potencial enorme. Esse ¢ um
dos exemplos (para destravar o
financiamento climdtico).

Masacredita que haverade-
manda pelos papéis quan-
do eles forem emitidos pa-
ra o setor privado?

Vejo (demanda). O TFFF tem
um objetivo de preservacdo
dasflorestas e temumarenta-
bilidade. Ele ¢ umalocacdo de
capital produtiva, em que vo-
cé vai ter uma governanca
muito sélida, umuso de recur-
sos com destino especifico e
que vai ter a remuneragio do
capital. Ent8o, esse é um O&ti-
mo exemplo de capital priva-
do com capital publico. Vocé
tem a inducdo da atracéo do
capital privado através de con-
tribuicdes de nacdes para pre-
servagdo de florestas.

A questio entdo serialevan-
tar, primeiro, os US$ 25 bi-
1hoes com paises?

E. O primeiro passoagora é tra-
zer volume dos paises. A gente
tem af US$ 5,5 bilhdes, mais
paises estdo discutindo (fazer
aportes). A Alemanha j4 sinali-
zou que vai contribuir com um
volume relevante. Os paises
tém o seu processo de gover-
nanca para as aprovacgdes. A
gente espera que esse volume
aumente. @
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 cosan COSAN S.A.

CNPJ/MF 50.746.577/0001-15 - NIRE 35.300.177.045
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 3 de Novembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 3 dias do més de novembro de 2025, as 18h00 horas, na sede social da Cosan S.A., localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100, 16° andar,
Sala 01, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132 (“Companhia”). 2. Presencas: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
Srs. Rubens Ometto Silveira Mello, Presidente do Conselho de Administragdo; Marcelo Eduardo Martins, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; Burkhard Otto Cordes, Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimardes, Pedro Isamu Mizutani, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Jdnior, Luis Claudio Rapparini Soares, Flavia Cruz Simon e Silvia Brasil Coutinho,
Membros do Conselho de Administragdo. Todos os membros participaram da reunido mediante videoconferéncia, conforme permissao do paréagrafo tnico do artigo 19 do Estatuto
Social da Companhia. 3. Convocacao: Dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo, nos termos do paragrafo 1° do artigo 18 do Estatuto
Social da Companhia. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; e Secretdria: Marcela Bruno Coelho. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes
itens: (i) a realizacao de oferta piblica de distribuicdo primaria de novas agdes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres
e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), destinada exclusivamente a Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), a ser realizada na Repiiblica
Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito automatico de registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”), nos termos da
Resolugdo CVM n® 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160"), com esforcos de colocacdo das Acdes no exterior (“Oferta”), sendo que a emissao serd realizada dentro
do limite de capital autorizado, previsto no caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; (ii) a exclusdo do direito de preferéncia aos atuais acionistas titulares de acoes
ordinarias de emissdao da Companhia na subscrido das Acdes a serem emitidas no contexto da Oferta, nos termos do inciso I, do artigo 172, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”) e dos §§1° e 2° do artigo 6°, do Estatuto Social da Companhia; (iii) a concesséo do direito de prioridade aos Acionistas (conforme abaixo definido) para
subscricdo de até a totalidade das Agdes a serem colocadas por meio da Oferta (considerando as Agdes Adicionais), observado os procedimentos divulgados, nesta data, por meio
do fato relevante da Oferta (“Direito de Prioridade”); (iv) a ratificagdo dos atos que a Diretoria da Companhia jé tenha praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberagdes
acima, no ambito da Oferta; (v) a autorizacao, com fundamento no paragrafo 1° do artigo 25 do Estatuto Social, para que quaisquer dois diretores em conjunto, representem a
Companhia na celebragdo de todos os contratos e documentos relacionados & Oferta, incluindo, mas néo se limitando a, eventuais declaragdes que serdo dadas pela Companhia;
e (vi) a renovacdo da autorizacao aos membros da Diretoria da Companhia para praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarios a realizacdo, formalizacéo e
aperfeicoamento das deliberagoes tomadas nesta reunido para implementacdo da Oferta. 6. Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos, os Conselheiros examinaram os itens
constantes da ordem do dia e deliberaram, sem ressalvas, por: (i) aprovar a realizagao da Oferta, de acordo com os principais termos e condigdes descritos abaixo: a. a Oferta
consistira em distribuicdo publica, compreendendo, inicialmente, a distribuicao primaria de até 187.500.000 (cento e oitenta e sete milhdes e quinhentas mil) novas agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas pela Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acoes” e “Oferta
Base”, respectivamente), em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI"), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), do Itati BBA Assessoria Financeira S.A. (“Itad BBA"), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”) e do Citigroup
Global Markets Brasil, Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o Santander, o Itati BBA e o J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, em conformidade com os procedimentos da Resolucao CVM 160, do “Cédigo de Ofertas
Piblicas” e das respectivas “Regras e Procedimentos de Ofertas Piblicas”, atualmente em vigor, expedidos pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais e demais disposicdes legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e no Manual de Procedimentos
Operacionais da Camara B3, atualmente em vigor, e nos termos do “Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Piblica de Distribuicdo Primdria
de Acdes Ordindrias de Emissdo da Cosan S.A.” a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacdo”), sendo que a emisséo sera realizada
dentro do limite de capital autorizado previsto no caput do artigo 6°, do Estatuto Social da Companhia; b. simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforcos de
colocagao das AgGes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo
J.P. Morgan Securities LLC e pelo Citigroup Global Markets Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”), nos termos do “Placement Agent Agreement”, a ser celebrado
entre a Companhia e os Agentes de Colocacdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”): (a) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para
um ndmero limitado de investidores qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme este termo é definido na Rule 144A
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission em operagdes isentas de registro, conforme previsto na secdo 4(a)(2) do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
(“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, para investidores considerados nao
residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daqueles paises (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, no ambito
do Securities Act, e a investidores ndo residentes ou ndo constituidos de acordo com as leis do Brasil ou dos Estados Unidos, em ambos os casos, observados os requisitos da
Regulation S, no ambito do Securities Act, bem como a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e desde que tais investidores atestem por escrito sua condicao
de investidor cumprindo os itens (a) ou (b) acima (investidores descritos em (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”). Os esforcos de colocagdo das Acdes junto
a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Colocagao Internacional. A Companhia ndo esté ofertando certificados de
deposito de valores mobiliarios (“ADS’s”), representativos de agdes ordinarias da Companhia, no ambito da Oferta. Ainda, a Oferta nao serd destinada aos detentores de ADS's,
sendo que tais investidores somente estardo autorizados a participar da Oferta se investirem diretamente nas A¢des no dmbito da Oferta. Como parte dos esforgos de colocagao
das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, a Companhia pretende suspender a emissdo de ADS's por um periodo de 40 (quarenta) dias apds a conclusdo da Oferta. Nao sera
permitida a participagdo dos detentores dos ADSs na Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo); c. ndo serd admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta; d. a Oferta
sera destinada exclusivamente aos Acionistas e a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo CVM n® 30, de 11 de maio de 2021, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais”) e Investidores Estrangeiros (quando considerado em conjunto com Investidores Institucionais Locais,
“Investidores Profissionais”), sendo garantido aos Acionistas o Direito de Prioridade; e. a Oferta sera realizada ao mesmo Preco por Acdo da primeira oferta piblica de acoes da
Companhia (“Primeira Oferta”), cujo registro automatico foi concedido nesta data, ou seja, ao preco fixo de R$ 5,00 (cinco reais) por Agao (“Preco por Acdo”). A utilizagdo do
preco por acao da Primeira Oferta como Preco por Agdo da Oferta se justifica porque tal preco reflete condigdes de mercado amplamente testadas no ambito do procedimento de
bookbuilding da Primeira Oferta, conduzido de forma abrangente e competitiva, e permanece adequado as condicdes atuais de mercado e aos objetivos estratégicos da Companhia,
ao plano de distribuicdo da Primeira Oferta e aos principios de transparéncia e isonomia entre os participantes de ambas as ofertas publicas, preservando a equidade na
precificacdo das acdes emitidas. Portanto, o Preco por Agao nao promoverd diluigdo injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, incisos
I e III, da Lei das S.A. No ambito da Oferta, sera realizado procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais Locais, no Brasil pelos
Coordenadores da Oferta, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagdo Internacional para definicao da alocacdo das AcGes, com base nas indicagoes
de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume) das Agdes, coletadas junto a Investidores Profissionais (“Procedimento de Alocacdo”); f. do Preco
por Acdo relativo a Oferta, parte relevante podera ser destinada a formagdo de reserva de capital; g. nos termos do artigo 50, paragrafo dnico, da Resolugao CVM 160, até a data
de conclusdo do Procedimento de Alocagdo, inclusive, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 53,33% (cinquenta e trés inteiros e trinta e trés centésimos por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 100.000.000 (cem
milhdes) agdes ordinarias, a serem emitidas pela Companhia nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, que serdo destinadas a atender eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado (“Acdes Adicionais”); h. de forma a assegurar a participacdo dos Acionistas, conforme disposto no artigo 53 da Resolucao CVM
160, sera concedida aos Acionistas Direito de Prioridade, observado o limite da proporcao de suas participacoes no capital social da Companhia (“Oferta Prioritaria”); i. no
contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das A¢des (considerando as Agdes Adicionais, se for o caso) a serem distribuidas no @mbito da Oferta serdo distribuidas e destinadas
prioritariamente a colocagao pablica junto aos Acionistas que estejam legalmente habilitados e que realizarem solicitagdes de subscricdo mediante o preenchimento de formulario
especifico, junto a um dnico agente de custddia detentor de autorizagdo de acesso para custddia de ativos no ambiente da B3, devidamente habilitado para atuar no exercicio
de direito de prioridade no ambito de ofertas publicas de acdes destinadas exclusivamente a Investidores Profissionais, nos termos do Manual da Camara B3, durante o periodo
compreendido entre 04 de novembro de 2025, inclusive, e 10 de novembro de 2025, inclusive. De forma a assegurar a participacdo dos atuais acionistas da Companhia na Oferta
Prioritaria, tomar-se-4 como base a participacdo acionéria dos respectivos acionistas verificada nas posigdes em custodia (i) ao final do dia 19 de setembro de 2025, apés o
fechamento do mercado, data do dltimo pregao que antecedeu a divulgacdo da celebragdo do Acordo de Investimento e consequente estruturacao das ofertas piblicas (“Primeira
Data de Corte” e “Acionistas”, respectivamente), (a) na Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositéria”), e (b) no Itai Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel
pela escrituracdo das acdes ordinrias de emissao da Companhia (“Escriturador”); e (ii) ao final do dia 07 de novembro de 2025, apds o fechamento do mercado (“Segunda Data
de Corte”), (a) na Central Depositaria, e (b) no Escriturador. A Oferta Prioritaria sera alocada aos Acionistas, sendo que seu limite de subscricdo proporcional sera calculado em
funcdo da quantidade de acdes detidas pelos Acionistas na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as acdes ordinarias de emissdo da Companhia eventualmente mantidas
em tesouraria. Cada Acionista, desde que assim seja evidenciado na Primeira Data de Corte, terd o direito de subscrever (i) no minimo, até 0,100849 Acdes para cada agao
ordinaria de emissdo da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte, sem considerar a colocacdo das A¢des Adicionais; e (ii) no maximo, até 0,154635 AcGes para
cada agdo ordinaria de emissao da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte, considerando a colocacdo da totalidade das Acoes Adicionais; j. os Coordenadores
da Oferta realizardo a colocagdo das AgGes (considerando as Agdes Adicionais), em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e néo solidaria, na proporgao e
até os limites individuais assumidos por cada um dos Coordenadores da Oferta e de acordo com as demais disposicdes previstas no Contrato de Colocacdo; k. o Prego por Agdo e
o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, bem como a verificagao e homologagao do aumento
de capital, serdo aprovados em reunido deste Conselho de Administragdo a ser realizada apos a concluséo do Procedimento de Alocagdo; L. os recursos liquidos captados pela
Companhia na Oferta serdo utilizados para renegociacdo e pagamento de obrigagdes financeiras, com o objetivo de aprimorar a estrutura de capital da Companhia e de suas
controladas e investidas, incluindo a Raizen S.A., reduzir de forma significativa sua alavancagem e recompor sua flexibilidade financeira; e m. as demais caracteristicas da Oferta
constardo na divulgacdo ao mercado a ser realizada oportunamente pela Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel. (ii) aprovar a exclusdo do direito de preferéncia aos
acionistas na subscricao das Ages a serem emitidas no contexto da Oferta, nos termos do inciso I, do artigo 172, da Lei das S.A. e dos §81° e 2° do artigo 6° do Estatuto Social
da Companhia; (iii) aprovar a concessao do direito de prioridade aos Acionistas, nos termos do artigo 7° da Resolugdo CVM 160, de forma a cumprir com o disposto no artigo
53, § 3°, da Resolugao CVM 160; (iv) ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberagdes acima, no dmbito da
Oferta, inclusive com relacdo a contratagdo dos Coordenadores da Oferta, bem como dos Agentes de Colocagdo Internacional, da B3, dos assessores legais e dos auditores
independentes; Sv) autorizar, com fundamento no paragrafo 1° do artigo 25 do Estatuto Social, para que quaisquer diretores em conjunto, representem a Companhia na
celebracdo de todos os contratos e documentos relacionados a Oferta, incluindo, mas néo se limitando a, eventuais declaracdes que serao dadas pela Companhia; e (vi) autorizar
que os membros da Diretoria da Companhia continuem a praticar todos os atos e adotar todas as medidas necessarias a realizagao, formalizacdo e aperfeicoamento das
deliberagdes acima, no ambito da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, a representar a Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA, conforme se faga necessario, podendo
para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizagdo das deliberagdes acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo (SP), 3 de novembro de 2025. (aa) Rubens Ometto Silveira Mello
- Presidente da Mesa e do Conselho de Administracdo; Marcela Bruno Coelho - Secretaria da Mesa; Marcelo Eduardo Martins - Vice-Presidente do Conselho de Administracao;
Burkhard Otto Cordes, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, Pedro Isamu Mizutani, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Janior, Luis Claudio Rapparini Soares, Flavia Cruz
Simon e Silvia Brasil Coutinho - Conselheiros. Declaro que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo (SP), 3 de novembro de 2025. Marcela Bruno
Coelho - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 391.821/25-8 em 11/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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menor prego, visando a Aquisigéo Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 30/06/2025

d ~ l tici Realizada no dia 30/06/2025, as 8h30, na sede social da Companhia, com a totalidade dos membros do
€ , g_eneros alimenticios Conselho de Administragdo. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Henrique Batista de Souza

perecivels — Processo sob o Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberagdes: Apos a discussdo das matérias constantes

c()digo Unico 20251162949 da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia presentes deliberaram, por
. ’ unanimidade, o quanto segue: 1. Orientar a manifestacdo de voto a ser proferido pela Companhia, nos

numero SEI 006.00447763/2025- termos do art. 77, § 2°, do RNM e do material apresentado na reunido, para finalidade da Audiéncia Restrita

18, com sessao pL]blica para o da B3 a ser apresentada até a data de 30 de junho de 2025, conforme a seguir: 1.1. Votar contrariamente

dia 11/12/2025 as 09:00 horas, as sequintes propostas: Proposta 3); Proposta 10); Proposta 15); Proposta 24); e Proposta 25); e1.2. Votar

. . ) favoravelmente as demais propostas. 1.3. Autorizar a Diretoria da Companhia e os seus procuradores a
que realizar-se-a no site https:// apresentar a manifestagio de voto da Companhia, observados os procedimentos e prazo estabelecidos pela
compras.sp.gov.br B3 nos termos do Edital da Audiéncia Restrita, de acordo com as determinagdes de voto acima, bem como
a praticar todos e quaisquer atos que tenham por finalidade o cumprimento das normas que vierem a ser
aprovadas no ambito da Audiéncia Restrita da B3, incluindo eventuais alteragdes no Estatuto Social da
Companhia. 2. Aprovar e determinar o voto a ser proferido pela Companhia ou sua subsidiaria no ambito
de assembleia geral, reunido de sdcios ou outro 6rgdo deliberativo, nos termos do artigo 22, incisos (xxiv)
e (xxxv) do Estatuto Social, da politica de comercializagdo de energia da Companhia e do material
apresentado na reunido, para a formalizacdo da cessdo de contrato de compra e venda de energia,
identificado pelo cdd.: AES trade 958223, figurando como cedente a Auren Operagdes S.A., inscrita no CNPJ
sob 0 n° 00.194.724/0001-13 (“Auren Operagdes”) e como cessionaria a Auren Comercializadora de Energia
Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 03.984.862/0001-94 (“Auren Comercializadora”). 3. Aprovar e determinar
0 voto a ser proferido pela Companhia ou sua subsididria no ambito de assembleia geral, reunido de sdcios
ou outro 6rgdo deliberativo, nos termos do artigo 22, incisos (xxiv) e (xxxv) do Estatuto Social, da politica
de comercializacdo de energia da Companhia e do material apresentado na reunido, a celebragdo de
contrato de compra e venda de energia entre a Auren Operagdes e a Auren Comercializadora, para finalidade
de mitigagdo de exposicdo energética. 4. Aprovar e determinar o voto favoravel a ser proferido pela
Companhia ou sua subsidiaria no ambito de assembleia geral, reunido de sdcios ou outro 6rgao deliberativo,
nos termos do artigo 22, incisos (xxiv), (xxx) e (xxxv) do Estatuto Social da Companhia e do material
apresentado na reunido: (a) a exploragdo conjunta das centrais de geragao de energia elétrica das Centrais
Geradoras, bem como a implementagdo dos atos necessarios, incluindo, mas ndo se limitando, &
constituido dos 3 consorcios entre as SPEs Geradoras e a contraparte, com a finalidade de exploragdo das
Centrais de Geracdo e o compartilhamento de custos; (b) a submissdo a ANEEL da solicitacdo de
transferéncia das outorgas atualmente de titularidade das Centrais Geradoras para os respectivos consorcios;
(c) a celebragdo e/ou implementacdo de outras operagdes (societarias e/ou contratuais) nas subsidiarias
e/ou controladas da Companhia que se fagam necessarias para conclusdo da operagao acima, e (d) além de
autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a efetivagdo das deliberagges.
5. Aprovar e determinar o voto favoravel a ser proferido pela Companhia ou sua subsidiaria no ambito de

assembleia geral, reunido de sdcios ou outro drgdo deliberativo, nos termos do artigo 22, incisos (xxiv) e
. (xxxv) do Estatuto Social e da politica de comercializacdo de energia da Companhia, bem como do material
apresentado na reunido, a celebragdo de contrato de compra e venda de energia elétrica por subsidiarias

agr

ESTADAO da Companhia. 6. Aprovar, nos termos do material apresentado na reunido e conforme disposto no artigo

22, incisos (xxix), (xxx) e (xxxv) do Estatuto Social, a alienagdo de participagdo societaria detida

CONHEQA (0] indiretamente pela Companhia na sociedade na Nova Holding, e nas sociedades controladas, Tucano
PORTAL AGRO Holding II S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 34.623.550/0001-89 e, Ventos de Santa Tereza 13 Energias
Renovaveis S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 36.957.780/0001-00, bem como a implementagao de operages

Contetdo relevante societarias, celebragdo de instrumentos contratuais, incluindo, mas ndo se limitando a contratos de compra

paraa gestéo e venda de energia, para as finalidades especificadas no material apresentado na reunido, e orientacdo de
A voto favoravel em subsidiarias e/ou controladas da Companhia, além de autorizar a Diretoria da Companhia
detodaa C?de'a a praticar todos os atos necessarios para a efetivagdo das deliberagdes. Nada mais. Mesa: Jodo Henrique
de abastecimento Batista de Souza Schmidt, Presidente; Carlos Curci Neto, Secretdrio. Conselheiros: Carlos da Costa Parcias
Junior, Caroline Carlos, Helena Scripilliti Ferreira Velloso, Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Marcelo
Strufaldi Castelli, Maria Leticia de Freitas Costa, Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo Romani. Sdo Paulo,
30/06/2025. Mesa: Joao Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; Carlos Curci Neto - Secretario.
JUCESP n° 270.042/25-8 em 31/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Uma parceria: Criagao:
ESTADAOIS0  brovdeast™ pyxvS

€ cosan COSAN S.A.
CNPJ/MF n° 50.746.577/0001-15 - NIRE 35.300.177.045
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 3 de Novembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 3 (trés) dias do més de novembro de 2025, as 17h00 horas, na sede social da Cosan S.A.,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, Sala 01, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04538-132 (“Companhia”). 2. Presencas: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao da
Companhia, Srs. Rubens Ometto Silveira Mello, Presidente do Conselho de Administracdo; Marcelo Eduardo Martins,
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Burkhard Otto Cordes, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimardes,
Pedro Isamu Mizutani, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Jinior, Luis Claudio Rapparini Soares, Flavia Cruz Simon
e Silvia Brasil Coutinho, Membros do Conselho de Administracdo. Todos os membros participaram da reunido
mediante videoconferéncia, conforme permissao do paragrafo Gnico do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia.
3. Convocacao: Dispensada em face da presencga de todos os membros do Conselho de Administracao, nos termos
do parégrafo 1° do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Rubens Ometto
Silveira Mello; e Secretaria: Marcela Bruna Coelho. 5. Ordem do Dia: Em continuidade & deliberacdo aprovada em
sede de reunido do Conselho de Administragao da Companhia, realizada em 23 de outubro de 2025, deliberar sobre:
(i) a fixagdo e a justificativa do preco de emissdo das acdes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des”), no ambito da
oferta pablica de distribuicao primaria de Acdes de emissdo da Companhia, realizada na Repdblica Federativa do
Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo nao organizado, na qualidade de Emissora com Grande Exposicdo ao
Mercado - EGEM, sob o rito automatico de registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), nos termos
da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de jutho de 2022 (“Resolucdo CVM 160"), com esforgos de colocagdo das AgGes no
exterior (“Oferta”), conforme divulgada no fato relevante da Oferta em 23 de outubro de 2025; (ii) o efetivo
aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos do artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia aos atuais acionistas da Companhia na
subscricao das Agdes, nos termos do artigo 172, I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e
sem direito de prioridade aos atuais acionistas da Companhia, na forma do artigo 53, caput, da Resolucao CVM 160;
(iii) a determinacdo da forma de subscri¢do e integralizacdo das AcGes a serem emitidas, bem como seus direitos,
vantagens e restri¢des; (iv) a verificacao da subscricao das Acdes e a homologagao do aumento de capital social
da Companhia, no ambito da Oferta; (v) tendo em vista a fixagdo do Preco por Acdo em R$ 5,00 e a consequente
alocacao dos Investidores Ancora (conforme definido no Fato Relevante divulgado em 23 de outubro de 2025) no
ambito da Oferta, a celebragdo pela Companhia, na qualidade de interveniente anuente, do Acordo de Acionistas a
ser firmado entre a Aguassanta Investimentos S.A., Queluz Holding Limited, Classe Unica BTG Pactual Infraestrutura
III Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, a Classe Unica Fundo de Investimento em Participacoes
BPAC3 - Multiestratégia Responsabilidade Limitada, a Perfin Rally Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Responsabilidade Limitada e a Aguassanta Um Participacdes S.A., esta Gltima também como
interveniente anuente, na data de liquidacdo da Oferta (“Acordo de Acionistas”); (vi) aprovar a modificacdo da
Oferta, com a consequente abertura de periodo de desisténcia para os Investidores Nao Institucionais, nos termos
e conforme definido em andncio de retificagdo a ser divulgado nesta data pela Companhia, em razao da alteragao
do volume total de acdes a serem emitidas pela Companhia no ambito da Oferta em conjunto da segunda oferta
piblica primaria de agdes, que serd anunciada, nesta data, pela Companhia (“Segunda Oferta Piblica” e em
conjunto com a Oferta, as “Ofertas Piblicas”), tendo em vista que a Segunda Oferta Piblica prevera um lote
adicional, nos termos do artigo 50, paragrafo (nico, da Resolucdo CVM 160, de 100.000.000 (cem milhdes) de
acdes, de modo que as Ofertas Piiblicas resultardo, em conjunto, na emissao de 2.100.000.000 (dois bilhdes e cem
milhoes) de acoes ordinarias, podendo os recursos da Segunda Oferta Piblica serem utilizados para fortalecimento
de capital da Companhia e de suas controladas e investidas; (vii) a ratificacdo dos atos que a Diretoria ja tenha
praticado com vistas a realizacdo da Oferta e a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia, representada por
quaisquer dois diretores em conjunto, tome todas as providéncias e pratique todos os atos necessarios a realizagao
da Oferta e a celebracdo do Acordo de Acionistas. 6. Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos, os Conselheiros
examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, sem ressalvas, por: (i) aprovar a fixacao do preco
de emissao de R$ 5,00 (cinco reais) por Acao no ambito da Oferta (“Preco por Acao”), o qual foi fixado apds a
conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado junto a Investidores Institucionais
(conforme definido no Fato Relevante da Oferta divulgado em 23 de outubro de 2025), no Brasil, pelo BTG Pactual
Investment Banking Ltda., o Banco Bradesco BBI S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e o Itall BBA Assessoria
Financeira S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenagéo, Colocacdo e
Garantia firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de Agdes Ordindrias de Emissio da Cosan
S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta, e no exterior, junto a Investidores
Estrangeiros, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC
e pelo Itau BBA USA Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), nos termos do
“Placement Agent Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagdo Internacional
(“Procedimento de Bookbuilding”), perfazendo o montante total da Oferta de R$ 9.062.500.000,00 (nove bilhdes,
sessenta e dois milhoes e quinhentos mil reais). O Preco por Acdo foi calculado tendo como parametro (a) a cotagao
das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); e (b) as indicacdes de
interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acdes coletada junto a
Investidores Institucionais, no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Adicionalmente, considerou-se para fins
do calculo do Preco por Agdo as diretrizes do plano de distribuicdo das Acdes da Oferta, elaborado nos termos do
artigo 49 da Resolugdo CVM 160 e do Regulamento do Novo Mercado (“Plano de Distribuicao”), que teve como
objetivo promover a formagdo de uma base acionaria qualificada, estratégica e alinhada ao longo prazo com a
Companhia, levando em consideracdo aspectos comerciais e estratégicos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, bem como os compromissos assumidos no ambito do Acordo de
Investimento celebrado com os Investidores Ancora. A escolha do critério para determinagdo do Preco por Agdo
acima é justificada na medida em que o preco das Acdes foi fixado apds a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencdes de
investimento no contexto da Oferta e a cotagdo das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3. Portanto, o
Prego por Agdo ndo promovera diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, incisos I e III, da Lei das S.A.; (ii) aprovar o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro
do limite do seu capital autorizado, mediante a emissdo de 1.812.500.000 (um bilhdo, oitocentos e doze milhoes
e quinhentas mil) novas Acdes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, com exclusdo do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das S.A., e sem a concessdo de
direito de prioridade aos atuais acionistas, na forma do artigo 53, caput, da Resolugdo CVM 160. Do Prego por Agdo
de R$ 5,00 (cinco reais): (i) o valor de R$ 1,00 (um real) sera destinado & conta de capital social da Companhia,
totalizando a quantia de R$ 1.812.500.000,00 (um bilhdo, oitocentos e doze milhdes e quinhentos mil reais);
e (b) o valor remanescente de R$ 4,00 (quatro reais) sera destinado a conta de reserva de capital, totalizando a
quantia de R$ 7.250.000.000,00 (sete bilhdes, duzentos e cinquenta milhdes de reais). Dessa forma, capital social
sera elevado em R$ 1.812.500.000,00 (um bilhdo, oitocentos e doze milhdes e quinhentos mil reais); (iii) aprovar
que as Acdes deverdo ser subscritas e integralizadas a vista na data de liquidacdo da Oferta, em moeda corrente
nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restri¢des conferidos aos titulares de agées ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos previstos em seu
Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, a partir da data da efetiva integralizacao das AcGes; (iv) aprovar a
verificagdo pelo Conselho de Administragdo da subscricdo das Agdes e a consequente homologagdo do aumento de
capital social da Companhia, em razdo das deliberacoes tomadas acima. Dessa forma, o capital social foi aumentado
de R$ 8.182.738.100,99 (oito bilhdes, cento e oitenta e dois milhdes, setecentos e trinta e oito mil, cem reais e
noventa e nove centavos), dividido em 1.866.570.932 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e seis milhdes, quinhentos
e setenta mil, novecentas e trinta e duas) agdes ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal, para
R$ 9.995.238.100,99 (nove bilhdes, novecentos e noventa e cinco milhdes, duzentos e trinta e oito mil, cem reais
e noventa e nove centavos), dividido em 3.679.070.932 (trés bilhdes, seiscentos e setenta e nove milhdes, setenta
mil, novecentas e trinta e duas) agdes ordindrias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal. 0 Conselho de
Administracdo submetera oportunamente a deliberacdo da Assembleia Geral a alteracdo do caput do artigo 5° do
Estatuto Social, de forma a atualizar a redacdo estatutaria sobre a composicdo do capital social; (v) aprovar a
celebracdo pela Companhia, na qualidade de interveniente anuente, do Acordo de Acionistas; (vi) aprovar a
modificacdo da Oferta, com a consequente abertura de periodo de desisténcia para os Investidores Néo
Institucionais, nos termos e conforme definido em aniincio de retificacdo a ser divulgado nesta data pela
Companhia, em razao da alteracdo do volume total de agdes a serem emitidas pela Companhia no ambito das Ofertas
Pdblicas, tendo em vista que a Segunda Oferta Pdblica prevera um lote adicional, nos termos do artigo 50, paragrafo
Gnico, da Resolugdo CVM 160, de 100.000.000 (cem milhdes) de acdes, de modo que as Ofertas Piblicas resultardo,
em conjunto, na emissdo de 2.100.000.000 (dois bilhdes e cem milhdes) de agdes ordinarias, podendo os recursos
da Segunda Oferta Piblica serem utilizados para fortalecimento de capital da Companhia e de suas controladas e
investidas; e (vii) aprovar em sede de ratificacao, os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado até a
presente data com vistas a realizacdo da Oferta e a autorizacao para que a Diretoria da Companhia, representada
por quaisquer dois diretores em conjunto, tome todas as providéncias e pratique todos os atos necessarios a
implementacdo das deliberagbes tomadas nesta reunido, incluindo, mas ndo se limitando, a representar a
Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA, conforme se faca necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com
que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagées,
notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizagao
das delibera¢des acima, incluindo, mas ndo se limitando a celebragdo do Acordo de Acionistas. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que depois de lida, conferida
e achada conforme, foi por todos assinada. Sdo Paulo (SP), 3 de novembro de 2025. (aa) Rubens Ometto Silveira
Mello - Presidente da Mesa e do Conselho de Administracao; Marcela Bruno Coelho - Secretdria da Mesa; Marcelo
Eduardo Martins - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Burkhard Otto Cordes, Luis Henrique Cals de
Beauclair Guimaraes, Pedro Isamu Mizutani, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Jinior, Luis Claudio Rapparini
Soares, Flavia Cruz Simon e Silvia Brasil Coutinho - Conselheiros. Declaro que a presente é copia fiel da ata original
lavrada em livro préprio. Sdo Paulo (SP), 3 de novembro de 2025. Marcela Bruno Coelho - Secretdria da Mesa.
JUCESP n° 391.546/25-9 em 10/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

. eges o
=== Alden 2 - Investimentos Imobiliarios Ltda. =
CNPJ 12.803.492/0001-32 - NIRE 35 224 799 800
Extrato da Ata da Reunido de Socios Realizada em 04/11/2025
Aos 04/11/2025, as 08:30min, na sede social em Mogi das Cruzes/SP, com a totalidade do capital social. Mesa
Diretora: Henrique Borenstein (presidente da mesa e administrador da sociedade) e Maria Cecilia Castro Neves Ipifia
(secretaria da mesa e procuradora de uma das socias). Deliberagdo: Feitos os esclarecimentos sobre a matéria em
pauta, os socios aprovaram por unanimidade a reducdo do capital social de R$ 5.480.000,00 para R$ 1.979.995,00
mediante o cancelamento de 3.500.005 quotas e o rateio dos R$ 3.500.005,00 representativos de tais quotas, conforme
a participacdo de cada socio na sociedade. 0 montante devido aos socios em razdo da redugdo das respectivas
participacdes societarias sera pago pela administragdo da Sociedade em moeda corrente nacional, sendo que os sécios
se comprometem, neste ato, a restituir para o patrimonio da Sociedade o valor total recebido, caso haja a oposigdo de
algum credor, nos termos do artigo 1.084 e paragrafos do Cédigo Civil. Ficam os administradores da sociedade
autorizados a tomarem todas as providéncias necessarias para fazer valer as matérias decididas e aprovadas nesta
reunido. Nada mais. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretaria; Socios:
Alden Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. Henrique Borenstein - Ton Takata Normanha; SPLF Investimentos e

Participagées Ltda. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia.

‘Dexco Dexco S.A. h

CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410
AVISO AOS DEBENTURISTAS
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes,
em Série Unica, da Espécie Quirografaria, e a 22 (segunda) Emissao, da Dexco S.A.
DEXCO S.A., sociedade inscrita no CNPJ n° 97.837.181/0001-47 (“Companhia”), em cumprimento
ao disposto nas Clausulas 7.15 e 7.26 do “Instrumento Particular de Escritura de Emissao Publica
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografaria, da Segunda Emissao
da Duratex S.A” (atualmente denominada Dexco S.A.) celebrado em 6 de maio de 2019 (“Escritura”),
comunica que realizaré o resgate antecipado facultativo da totalidade das debéntures objeto da Escritura,
conforme faculdade atribuida a Companhia na Clausula 7.15 da Escritura, nos termos abaixo indicados
(“Resgate Antecipado Facultativo”): (a) Data do Resgate Antecipado Facultativo: 27 de novembro
de 2025, data em que também serd realizado o pagamento aos Debenturistas (“Data _do Resgate
Antecipado Facultativo”); (b) Quantidade de debéntures que serdo resgatadas: a totalidade das 120.000
(cento e vinte mil) debéntures objeto da Escritura (“Debéntures”); e (c) Forma de célculo do valor
do Resgate Antecipado Facultativo Total: o valor devido pela Companhia serd equivalente ao saldo ainda
nédo pago do Valor Nominal Unitario da totalidade das Debéntures resgatadas, acrescido da Remuneragao
calculada pro rata temporis, desde a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior
(17/11/2025) até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio incidente equivalente a 0,30%
ao ano, pro rata temporis pelo prazo remanescente entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo
e a Data de Vencimento, observada a formula de calculo presente na Escritura. O pagamento do Valor
do Resgate Antecipado Facultativo serd realizado por meio dos procedimentos (i) da B3, com relagao
as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, ou (ii) do Escriturador, com relagdo
as Debéntures que nado estejam custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures objeto do Resgate
Antecipado Facultativo serdo canceladas pela Companhia, com a consequente extingdo de todas
as obrigagdes da Companhia relacionadas as Debéntures e a Escritura. Os termos iniciados em letra
maiuscula utilizados nesta comunicagao que nao estiverem aqui definidos, estejam no singular ou no plural,
terdo o significado a eles atribuido na Escritura. Informagdes adicionais a respeito do Resgate Antecipado
Facultativo podem ser obtidas junto ao departamento de relagdes com investidores da Companhia.
\Séo Paulo, 17 de novembro de 2025. DEXCO S.A. /
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Coluna do
Broadcast

Chilena Cencosud negocia
com Americanas compra do
Hortifruti Natural da Terra

rede de supermercados chilena Cencosud ne-
gocia com exclusividade a compra do Horti-
fruti Natural da Terra (HNT), que pertence a
Americanas, de acordo com fontes. A disputa
pelo HNT vinha sendo travada por cinco nomes, que
além dos chilenos incluiam, segundo as fontes, a re-
de Oba, também focada nesse ramo do varejo, a Zo-
na Sul, rede de supermercados do Rio, a gestora ame-
ricana Advent e a Plurix, da gestora Patria. Para o
Advent, as fontes comentam que o ativo ¢ menor
quando comparado ao tamanho do tiquete que o fun-
do costuma investir. A gestora chegou a avaliar as
informacdes preliminares do ativo, mas decidiu ndo
avancar. A venda esta sendo tocada pelo banco de in-

vestimento BR Partners.

Operacao foi adquirida por R$ 2,1 bi

A operacido esta prevista no plano de recuperacio da
Americanas. A expectativa é fecha-la até o comeco de
2026. A Americanas comprou o Hortifruti por R$ 2,1
bilhdes em 2021. Na época da crise chegou a receber
ofertas por cerca de um quarto desse valor. Como
nio tinha urgéncia para a venda, decidiu esperar.

Chilena vendeu supermercado em MG

A Cencosud vendeu este ano a rede de supermerca-
dos mineira Bretas, por R$ 716 milhdes. Procurada,
a Americanas disse, em nota, que “como ja informa-
do ao mercado, segue com o processo para prospec-
¢do de interessados na aquisicdo do Hortifruti Natu-
ral da Terra”. Cencosud e Advent ndo comentaram.

® RENOVACAO. O empresario Jor-
ge Cury Neto, cofundador da
incorporadora Trisul, serd o
proximo presidente do Sindica-
to da Habitacgo de Sdo Paulo
(Secovi-SP). Seu mandato terd
inicio em fevereiro de 2026,
com duragdo de dois anos e
possibilidade de reeleicio.

O EXPERIENTE. Curydedicou sua
vida profissional ao mercado
imobiliario. Em 1977, fundou a
Tricury, empresa que, em
2007, se uniu a Incosul, dando
origem a Trisul —-uma das maio-

resde Sdo Paulo,com acdeslis-
tadas na Bolsa. Nos ultimos
anos, ele integrou os quadros
do Secovi-SP como vice-presi-
dente de mercado de capitais.
Cury é formado em Engenha-
ria Civil pelo Mackenzie e tem
pés-graduacdo em Administra-
¢do para Executivos pela Fun-
dagdo Getulio Vargas (FGV).

© PASSANDO 0 BASTAO. O atual
presidente do Secovi-SP, Ro-
drigo Luna, da Plano & Plano,
deixard o cargo apds dois man-
datos. Luna assumiu em 2022,
quando houve revisdo do pla-

SEGUE 0 PLANO

DIVULGACAO/NATURAL DA TERRA-15/5/2021

A venda do Hortifruti esta sendo tocada pelo banco de investimento
BR Partners e esta prevista na recuperacao judicial da Americanas

SOBE

Setor imobiliario cresce
7,5% no mercado de capitais

FABIO MOTTA/ESTADAO - 1/11/2016
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O volume financeiro

do setor imobiliario
dentro do mercado
de capitais foi de R$ 697 bi-
lhées de dezembro de 2024
a setembro de 2025, um
crescimento de 7,5%, infor-
mou a Comissio de Valores
Mobiliarios (CVM). Os Fun-
dos de Investimento Imobi-

no diretor da cidade. Ele co-
mandou o sindicato em um pe-
riodo marcado por um cresci-
mento expressivo do merca-
do, a despeito da pandemia e
dos juros altos. Em 2022, as
vendas de imdveis residen-
ciais novos em S&o Paulo fo-
ram de 70 mil unidades. Hoje,
estdo em 110 mil unidades por
ano. Boa parte desse avango se
deu também pela melhora das
condicdes de contratagdo do
Minha Casa, Minha Vida.

® AGENDA. Cury disse a Coluna
que estd trabalhando na agen-
dacomas prioridades do Seco-
vi-SP para o proximo manda-
to. O novo plano estratégico es-
ta sendo feito conjuntamente
com Lunae o presidente execu-
tivo do sindicato, Ely Wer-
theim, que ficard no posto.

@ CONSOLIDAGAD. O ritmo de ro-
dadas de investimento em fin-
techs deve diminuir em 2026,
mas as fusdes e aquisi¢Oes
(M&As, na sigla em inglés) po-
dem ganhar volume no Brasil e
na América Latina, segundo a
consultoria Zaxo. A mudanca
indica que o setor caminha pa-
ra uma fase de consolidacéo
dos negdcios, na visdo de Jef-
ferson Nesello, sécio-funda-
dor da Zaxo.

@ PELOMUNDO. Globalmente, ha
estimativas de que o volume
de transa¢des em fintechs de-
ve crescer entre 10% e 15% em
2026, com destaque para
América Latina e Sudeste
Asidtico. Os dados sdo da Asso-
ciacdode Investimento em Ca-
pital Privado na América Lati-
na (Lavca) e da CB Insights.

@®VALORES. Olhando paradados
do ano passado, a consultoria
identificou que asfintechs con-
centraram US$ 2,76 bilhdes
em aportes e 230 transacoes
naAméricaLatina, consolidan-
do-se como o principal desti-
no de investimentos naregigo.
Para o proximo ano,aprojecdo
¢ de um aumento para 260 a
300 negdcios na América Lati-
na,com capital investido entre
US$ 3,5 bilhdes e US$ 4 bi-
lhdes. O tiquete médio das
transagdes deve subir de US$
12 milhdes para US$ 13 mi-
Ihdes a US$ 15 milhoes.

@ AVALIAGAO. Segundo a Zaxo,
apods o ajuste no mercado de
venture capital entre 2023 e
2024, as fintechs estdo sendo
avaliadas com multiplos mé-
dios entre trés e seis vezes a
receitaanual recorrente (ARR,
na sigla em inglés).

liario (FII) tiveram aumen-
to de 5,9% e patrimonio
liquido de R$ 370 bilhdes, e
o mercado de Certificados
de Recebiveis Imobilidrios
(CRI) apresentou aumento
de 9,6%, a R$ 245 bilhdes.

DESCE

Vendas de apartamentos
novos recuam 6,5% no 3° tri

TIAGO QUEIROZ/ESTADAO -13/11/2025

As vendas de imdveis
residenciais novos
cairam 6,5% no ter-
ceiro trimestre, em relacdo
ao mesmo periodo de 2024,
para101,3 mil unidades. Os
lancamentos, porém, cresce-
ram 1,6% na mesma compa-
racdo, para 108,8 mil unida-
des. Com isso, o estoque de
imdveis disponiveis para
venda aumentou 3,3%, para
312,5 mil unidades. Os dados
foram divulgado ontem pela
Camara Brasileira da Indus-
tria da Construcdo e dizem
respeito a apartamentos.
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SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE PANIFICAGAO E
CONFEITARIAS E AFINS DE SAO PAULO - RETIFICAGAO - EDITAL DE
CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — No edital dos
Colaboradores da Wickbold & Nosso Pao Industrias Alimenticias Ltda., publicada
neste jornal na edigdo de 15/11/2025 na pagina B7, onde-se lé: Assembleia a ser
realizada em 28/12/2025, leia-se: Assembleia a ser realizada em 28/11/2025.

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE PANIFICAGAO E
CONFEITARIAS E AFINS DE SAO PAULO - RETIFICAGAO - EDITAL DE
CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — No edital dos
Colaboradores da Bimbo do Brasil Ltda. publicada neste jornal na edigéo de 15/11/2025
na pagina B7, onde-se lé: Assembleia a ser realizada em 28/12/2025, leia-se:
Assembleia a ser realizada em 28/11/2025.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ADJUDICAGAO - COMPRAS REGULAMENTO FFM
FFM 1454/2025-00 (RC 44.164)
LINKANA TECNOLOGIA LTDA, 32.138.431/0001-05

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ: 56.577.059/0006-06
COMPRA REGULAMENTO FFM 3228/2025
PROCESSO DE COMPRA FFM RC N° 8737/2025 - ADJUDICAGAO
0 Diretor Presidente da Fundacao Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa Art & Fax Industria e Servicos de Instalagao de Toldos
E Luminosos Ltda - CNPJ n® 00.229.816/0001-91, para o fornecimento de Painel em ACM com o logotipo do ICESP para instalacao
na convivéncia médica - 23° andar, com base no Regulamento de Compras e Contratagao da FFM.

TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR
DO ESTADO DE SAO PAULO
Pregao Eletrénico TUMSP n° 90019/2025

Processo n° 25.1.000002334-5
Contratante (UASG) n° 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justica Militar do Estado de Sao Paulo, o
Pregéo Eletrénico acima referenciado para a contratagdo de empresa especializada para execugéo de
servigos de engenharia destinados a reforma de salas diversas. A sessao publica sera realizada, por
meio eletronico, no Portal de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.br), com inicio previsto
para o dia 04/12/2025, as 12h30. O edital, na integra, esté disponibilizado nos enderegos eletrénicos:
www.compras.gov.br e www.timsp.jus.br.

INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
EDUCACIONAL - FUNDEPAR

AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA
DISPENSA ELETRONICA N° 929906-4/2025 — FUNDEPAR
DISPENSA ELET. N° 929906-4/2025 — PNCP
PROTOCOLO N° 24.985.406-9
OBJETO: Futura e eventual contratagéo de empresa de engenharia e/ou arquitetura para a execugdo de
servigos comuns de engenharia, compreendendo reparos, adequagdes e instalagdes em estabelecimentos
publicos localizados em municipios do estado do Parana decretados em situagdo de calamidade publica,
especificamente o municipio de Rio Bonito do Iguagu/PR, Decreto n® 11.873/2025
CONTRATANTE: Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional — Fundepar.
VALOR MAXIMO PARA CONTRATAGAO: R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais).
PERIODO DE PROPOSTAS:
De: 18/11/2025 as 08 horas
Até 24/11/2025 as 09 horas
PERIODO DE LANCES:
De: 24/11/2025 as 09 horas
Até: 24/11/2025 as 15 horas
ENDEREGO ELETRONICO: https://www.gov.br/compras
INFORMAGOES: (41) 2117-8305 ou (41) 2117-8287.
DATA: 17/11/2025. Comissao de Contratagao.

PARANA &

(Retificacdo do Edital de Convocagio da Assembleia Geral Ordinaria do Sindicato dos Tra- |
balhadores em Transportes Rodoviarios de Barra Bonita e Igaracu do Tieté-SP. O Presidente
da entidade sindical, no uso de suas atribui¢bes legais e estatutarias, resolve RETIFICAR o Edital
de Convocacgao para a Assembleia Geral Ordinaria, anteriormente publicado no jornal O Estado
de SP, pagina B9, de 14 de novembro de 2025. A retificacdo refere-se especificamente a data de
realizagdo da assembleia, ONDE SE LE: “para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinéria no
dia 20 de novembro de 2025”"; LEIA-SE: “para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria no
dia 24 de novembro de 2025”. As demais clausulas e a ordem do dia do Edital de Convocagdo
original, permanecem inalteradas. Barra Bonita, 17 de novembro de 2025. Antonio Aparecido de
| Camargo - Presidente.

J

Pleno Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 02.927.433/0001-12 - NIRE 35.300.364.872
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 26 de Setembro de 2025

Em 26/09/2025, as 10h, foi realizada na sede social Sociedade. Presenca: presenca da totalidade do capital social da
Sociedade. Mesa: Renata Leme Borges dos Santos - Presidente da Mesa; Alexandra Silva de Lima - Secretéria da Mesa;
Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: Os acionistas tomaram conhecimento que, apds a realizacdo da AGOE, o
sr. Antonio Nuno Henriques Cardoso Vergas comunicou a Sociedade do seu interesse em desistir da eleicdo. Diante disso,
como o processo de eleigdo ainda estava em analise do Banco Central, o sr. Antonio Nuno Henriques Cardoso Vercas ndo
tomou posse do cargo de Diretor. Os acionistas resolvem consolidar que a composi¢do da Diretoria da Sociedade com
mandato vigente até a posse daqueles que forem eleitos em AGO a ser realizada em 2027, sera: 1. Diretora: Renata Leme
Borges dos Santos e 2. Diretor: Ronaldo Vieira Bento. Fica autorizada a Diretoria a praticar todos os atos necessérios para
efetivagdo das matérias ora deliberadas. Nada mais a tratar. Sdo Paulo, 26/09/2025. Mesa: Alexandra Silva de Lima -
Secretédria. JUCESP n° 388.819/25-0 em 04/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

O Sindicato dos Trabalhadores na Administragao Publica e Autarquias do Municipio de Sao Paulo
- SINDSEP, por meio do seu Presidente, em conformidade com o disposto no artigo18, inciso I,
combinado com o artigo 45, inciso |, do seu Estatuto Social e Demais dispositivos atinentes a matéria,
Convoca os associados quites e em condicdes, nos termos estatutdrios, para participarem da
Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 01 de dezembro de 2025, as 16h00min, em primeira
chamada e as 16h30min, em segunda e Ultima convocacéo, a realizar-se na Sede, sita a Rua da
Quitanda, 101, 2° andar, Centro, Sao Paulo-SP, conforme o artigo 44, inciso I, do referido Estatuto Social,
para deliberar sobre a seguinte matéria da ordem do dia: 1) Previsao Orgamentaria para o exercicio 2026
(inciso Il do art. 44).

S&o Paulo, 14 de novembro de 2025

Jodo Gabriel Guimaraes Buonavita

Presidente

SECRETARIA DE SAUDE

AVISO DE ABERTURA DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 019/2025 _
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 273/2024 - OBJETO: SELEGCAO
DE ORGANIZAGCAO_ SOCIAL PARA IMPLANTAGCAO, GERENCIAMENTO E
OPERACIONALIZAGAO DO HOSPITAL DA CRIANCA E DA MULHER DR. CELSO
GIGLIO. O Edital e seus Anexos poderdo ser obtidos pelo site transparencia.osasco.
sp.gov.br ou diretamente na Secretaria de Saude, localizada na Avenida Jodo
Batista N° 480 — Centro — Osasco/SP — Entrega dos Envelopes/Abertura: dia 17
de dezembro de 2025 as 09:00h, no Centro de Formagao dos Professores, com
enderego a Avenida Marechal Rondon, 263 — Centro Osasco - SP.
Osasco, 17 de novembro de 2025.
Fernando Machado Oliveira
Secretario Municipal de Saude

ﬁ PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE OSASCO

AVISO DE LICITAGAO

O Servigo Social do Comércio — Administrag&o Regional no Estado de S&o Paulo, nos
termos da Resolugdo n°1.593/2024, de 02 de maio de 2024, torna publica a abertura
das seguintes licitagdes:

Modalidade: Pregao Eletronico
Objetos:
PE 2025012000473 — Servicos de manutencdo corretiva do sistema de protecéo contra
descargas atmosféricas para a Unidade Interlagos. Abertura: 10/12/2025 as 10h30.
PE 2025012000478 — Fornecimento futuro e eventual de necessaires odontoldgicas
para Diversas Unidades. Abertura: 10/12/2025 as 10h30.
PE 2025012000479 —Fornecimento e montagem de estantes—marca: Cambro, para
Diversas Unidades. Abertura: 08/12/2025 as 10h30.

A consulta e aquisicdo dos editais estdo disponiveis no endereco eletrdnico
portallc.sescsp.org.br mediante inscricdo para obtencdo de senha de acesso.

SINDICATO DOS TRABALHADORES TECNICO_—ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO - SINTUNIFESP.
ENTIDADE DE PRIMEIRO GRAU
CNPJ: 50.707.546/0001-55

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ASSOCIADOS

O SINDICATO DOS TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO - SINTUNIFESP, com base territorial nos municipios
de Sao Paulo, Santos, Diadema, Guarulhos, Sdo José dos Campos, Osasco e Embu das Artes,
entidade sindical de primeiro grau, inscrito no CNPJ sob n° 50.707.546/0001-55, com sede e foro na
Cidade de S&o Paulo, localizado na Rua Pedro de Toledo, n° 386 — Vila Clementino — Sao Paulo — SP,
CEP 04.039-001, na forma de seu Estatuto Social, por meio de sua Diretoria Colegiada, CONVOCA
todos os associados da categoria profissional para ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE ASSOCIADOS em pleno gozo estatutario na base territorial representada, em dia com suas
obrigagdes estatutarias, para comparecerem e participarem da Assembleia Geral Extraordinaria de
Associados que sera realizado na data de 25 de novembro de 2025, na sede social da entidade
sindical localizada na Rua Pedro de Toledo, n° 386 — Vila Clementino — Sao Paulo — SP, CEP
04039-001, as 10h00min em primeira convocagdo com 50% mais um (cinquenta por cento mais um)
dos associados e as 10h30min em segunda e Ultima convocagéo, esta com quaisquer nimeros de
associados presentes, para discutirem e deliberarem, em observancia as norma estatutarias, sobre
a seguinte ordem do dia:
a) Ratificagdo de todos os atos praticados pelas Comissdes Eleitorais nas elei¢des realizadas em
2024 da Diretoria Colegiada e do Conselho Fiscal;
b) Assinatura da ata de posse da Diretoria Colegiada e do Conselho Fiscal pelas Comissdes
Eleitorais;
c) Encaminhamento para votagéo e deliberagédo do item “a”;
d) Encerramento.
Assinam pela Diretoria Colegiada:
Antonio de Souza Pereira - Coordenag&o Geral
Maria Cidelma Costa da Silva - Coordenagéo Geral
Rodrigo Bizacho de Oliveira - Coordenagéo Geral
S3o Paulo, 18 de novembro de 2025.

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL "ORDINARIA DA
COOPERATIVA DE CONSUMO DOS PROPRIETARIOS DE VEICULOS E
TRANSPORTADORES DE CARGAS E PASSAGEIROS DOS CONSUMIDORES DA
CARTAO DE TODOS -PROTEGE TODOS -CNPJ N°43.857.921/0001-88
A COOPERATIVA DE CONSUMO DOS PROPRIETARIOS DE VEICULOS E
TRANSPORTADORES DE CARGAS E PASSAGEIROS DOS CONSUMIDORES DA
CARTAO DE TODOS - PROTEGE TODOS, pessoa juridica de direito privado, inscrita
sob CNPJ n° 43.857.921/0001-88, através de sua Diretoria Executiva, devidamente
representada por seu Diretor Presidente, CONVOCA, através do presente edital, todos
os associados, para Assembleia Geral Ordinaria, que sera realizada em sua sede
localizada na Avenida Orosimbo Maia, n° 2111, Taquaral, Cep 13.023-002, Campinas,
Sé&o Paulo, as 08 horas, no dia 03 de novembro de 2025, com a seguinte ordem do dia:
1.ELEIGAO E POSSE DADIRETORIAEXECUTIVAE CONSELHO FISCAL.
AAssembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagao as 08 horas, com a presenca
de 2/3 (dois tergos) do niumero de cooperados, em segunda convocagdo com a metade
mais 1 (um) dos cooperados, e em terceira convocagdo com no minimo de 10(dez)
cooperados. Municipio de Campinas, 22 de outubro de 2025.

Vinicius Siqueira de Rezende Batista - Diretor Presidente

(Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria - Do Sindicato dos Empregados\
em Postos de Servicos de Combustiveis e Derivados de Petrdleo de Tupa e Regido - CNPJ n?
21.776.842/0001-00. O Presidente da Entidade supra, no uso das atribuices legais e estutarias,
convoca todos os integrantes da categoria profissional por ela representado pertencentes a sua base
territorial sendo elas Adamantina, Bastos, Dracena, Flora Rica, Flérida Paulista, lacri, Inubia Paulista,
Irapuru, Nova Guataporanga, Osvaldo Cruz, Pacaembu, Parapud, Paulicéia, Rindpolis, Santa Mer-
cedes, Tupa e Tupi Paulista, para participarem da Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada
no dia 22 de novembro de 2025, as 10:00 horas em primeira convocagéo e a segunda e Ultima
convocacao as 11:00 horas, em sua sede social, com endereco na Rua Piratinins, n 1546, Vila
Tupa Mirim, na cidade de Tupa-SP, CEP 17600-040, a fim de deliberar as seguintes questoes:
1. Discussao e aprovagédo da redacéo das clausulas de contribuicdes assistencial e/ou sindical para
fins de manutencéo da entidade profissional, a serem inseridas na convencao coletiva de trabalho;
2. Outorga de poderes ao Presidente da entidade para negociar com as categorias econémicas
respectivas; 3. Outorga de procuragcdo para FEPOSPETRO autorizando-a negociar diretamente com
as entidades representativas da categoria econdmica respectiva, para fins de celebrar Convengédo
Coletiva de Trabalho ou, se necessario propor Dissidio Coletivo; 4. Apresentacéo da previsao orca-
mentéria para o ano de 2026; 5. outros assuntos de interesse geral dos trabalhadores. Em Tupa-SP,

|13 de novembro de 2025. Valdemir Moura de Oliveira

Oy auren Auren Energia S.A. E AT

Companhia Aberta m

CNPJ n° 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Codigo CVM: 26620
Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 14/07/2025

Realizada no dia 14/07/2025, as 18h45, na sede social da Companhia, com a totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Henrique Batista de Souza
Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberagoes: Apos a discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os Diretores, deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas: 1. Aprovar a sua interveniéncia em operagdo de financiamento junto ao BNDES - Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social, bem como a assuncao de obrigacdes; 2. Aprovar, nos termos da
Politica de Comercializagéo de Energia da Companhia e do material apresentado na reunido, a celebracao
do PPA Intercompany pelas SPEs e a CESP Comercializadora. 3. Aprovar e determinar o voto a ser proferido
pela Companhia e/ou suas subsidiarias diretas ou indiretas em assembleias gerais, reunides de conselho de
administracdo ou de diretoria, conforme aplicavel, nos termos do art. 22, incs. (xxv) e (xxxv) do Estatuto
Social da Companhia e do material apresentado na reunido, a prestacao de garantias pela Companhia e suas
subsidiarias para finalidade de contratagdo de financiamento pelas SPEs junto ao BNDES, conforme o
detalhamento abaixo: 3.1. Pela Companhia: outorga de garantia corporativa, vinculada ao montante do
financiamento. 3.2. Pela Tucano Holding I S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 33.113.381/0001-74: (i) a cessao
fiduciaria do Contrato de Prestacdo de Servigos de Operacdo e Manutencao de Aerogeradores celebrados
entre Tucano Holding I e a Nordex Energy Brasil (“Contrato de 0&M") relacionado as SPEs do Complexo
Cajuina 02 - Ventos de Sdo Ricardo 01 e Ventos de Sdo Ricardo 02; e (ii) ao penhor de agdes das SPEs do
Complexo Cajuina 02 - Ventos de Sao Ricardo 01 e Ventos de S&o Ricardo 02 detidas por esta companhia.
3.3. Pela Ventos de Sao Ricardo 01: (i) cessdo fiduciaria do Contrato de Compra e Venda de Energia (PPA
Intercompany) a ser celebrado entre as SPEs do Complexo Cajuina 02 com CESP Comercializadora; (ii)
cessdo fiduciaria dos Direitos creditorios de contratos de compra e venda de energia elétrica decorrentes
do Complexo Cajuina 02 que venham a ser celebrados; (iii) cessdo fiducidria das contas centralizadoras e
contas reservas do servico da divida; (iv) cessdo fiduciaria dos Direitos emergentes das autorizagbes
emitidas pela ANEEL; e (v) Penhor dos aerogeradores vinculados & Ventos de Sdo Ricardo 01. 3.4. Pela
Ventos de Sdo Ricardo 02: (i) cessdo fiduciaria do Contrato de Compra e Venda de Energia (PPA
Intercompany) a ser celebrado entre as SPEs do Complexo Cajuina 02 com CESP Comercializadora; (ii) cessdo
fiducidria dos direitos creditorios de contratos de compra e venda de energia elétrica decorrentes do
Complexo Cajuina 02 que venham a ser celebrados; (iii) cessdo fiduciaria das contas centralizadoras e
contas reservas do servico da divida; (iv) cessdo fiduciaria dos Direitos emergentes das autorizagbes
emitidas pela ANEEL; e (v) penhor dos aerogeradores vinculados & Ventos de Sao Ricardo 02. Os conselheiros
presentes autorizam, ainda, a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a fim de
formalizar as deliberagdes acima, incluindo, mas ndo se limitando a tomada de quaisquer medidas
necessarias para discutir, negociar e definir os termos e condigdes descritos no contrato de financiamento
e demais contratos/instrumentos necessarios a implementacao dos termos acordados, bem como para o
registro dos instrumentos junto aos 6rgaos competentes. Nada mais. Mesa: Jodo Henrique Batista de Souza
Schmidt - Presidente; Carlos Curci Neto - Secretéario. Conselheiros: Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline
Carlos, Helena Scripilliti Ferreira Velloso, Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Marcelo Strufaldi
Castelli, Maria Leticia de Freitas Costa, Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo Romani. Sdo Paulo, 14/07/2025.
Mesa: Joao Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente. Carlos Curci Neto - Secretario. JUCESP n°®
245.350/25-1 em 22/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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dois
pontos

Forme sua
opiniao
ouvindo os
“Dois Pontos”

Politica, cultura,
tecnologia,
entretenimento, entre
outros temas de
grande relevancia,
discutidos por dois
especialistas com
opinides distintas ou
complementares.

Episddios novos as
quartas, 10h,

no canal do Estadao
no YouTube.

ASSISTA E INSCREVA-SE
PARA RECEBER ALERTAS
DE NOVOS EPISODIOS.

Basta apontar a camera do seu
celular para o QR Code acima.

u @estadao

EDITAL DE CONVOCAI .ﬁD SINDICATO POS EMPREGADOS EM EMPRESAS DE PRESTAGAD DE SERVICOS A TERCEIRDS
COLOCA E ADMI ADDE MAO DE OBRA, TRABALHO TEMPORARID, LEITURA DE MEDIDORES E ENTREGA DE
AVISOS ESTADOD DE SAD PAULO - SINDEEPRES - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - Polo preserls Edital ficam
convocatos indos 0s associados Seste Sindicalo, quiles & em plena goro de seus deeios Sindicais, para participarem da Assembleia
Garal Ordindtia, a reali na Praca Padre I.lar-mld.xHuLfL,a n= 21, 16° andar, Cenbro, Sdo Paule/SF. no dia 02 de dezembro de
2025 &5 0800, e primeira convocagio e em sequnda _m\-ul:,al;é::n 45 (8h30, com qualquer ndmero d?PFES!I‘ﬂES para iratarem dal
segante ordem do did 1- Leilura e -‘anrm-.?éa da Ala da Assemble hnlerui!?.‘ﬂﬂﬂ?i] 2 - Descussio o Aprovacho da pravisho
Or‘.a'rsrlar\-ae Financeira para o gxercico de 2026, 3 - Ratificagso da Aprovagaa das F’mslal;ﬁﬂsdu C.mlasdus anos da 228 e 2024,
4 - Autorizas a Dielona a Mansasanas, COMpraZ, vandar, inbear ou permitar bens médvels & imbvess, 52 necessino, 5- D.s-:ussén 4
cusieio daentidade sindical, devida aﬂebfnn Tml:ﬂlhuira G- Dnszqgns,éé Aﬁﬂe inlag dé knbar 55.& da I:a egonia
1) prpve Becenn Lails - E klenie

Auren Energia S.A. R
Companhia Aberta 0]
CNPJ n° 28.594.234,/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Codigo CVM: 26620
Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 07/08/2025

Realizada no dia 07/08/2025, as 14h, na sede social da Companhia, com a totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Henrique Batista de Souza
Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberagao: Apos a discussdo das matérias constantes
da ordem do dia, os membros presentes do Conselho de Administragdo da Companhia discutiram e
deliberaram, por unanimidade: 1. Aprovar as informagdes financeiras trimestrais da Companhia relativas ao
periodo encerrado em 30/06,/2025, acompanhadas do relatério de reviséo especial do auditor independente,
ficando a Diretoria da Companhia autorizada a divulgar tais informagdes financeiras, na forma da legislagao
aplicavel. Nada mais. Mesa: Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; Carlos Curci Neto -
Secretério. Conselheiros: Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline Carlos, Helena Scripilliti Ferreira Velloso,
Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Marcelo Strufaldi Castelli, Maria Leticia de Freitas Costa, Ricardo
Szlejf e Sergio Ricardo Romani. Sao Paulo, 07/08/2025. Mesa: Joao Henrique Batista de Souza Schmidt
- Presidente; Carlos Curci Neto - Secretario. JUCESP n° 345.078/25-1 em 26,/09/2025. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

%

. [=]zk:
CNPJ n° 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Codigo CVM: 26620
Extrato da Ata da Reunido de Diretoria Realizada em 1°/09/2025

Realizada no dia 1°/09/2025, as 10h, na sede da Companhia, com a presenca da totalidade da
Diretoria da Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Daniel Marrocos Camposilvan
secretariados pela Sra. Thaise Cristina Scarpini. Deliberagdes: Apds a discussdo da matéria
constante da ordem do dia, os Diretores deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas: 1. Aprovar, nos termos do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, o encerramento da
sua filial localizada na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gustavo Armbrust, n° 36,
conjuntos 301 e 303, Nova Campinas, CEP 13092-106, inscrita sob o CNPJ/MF n°® 28.594.234/0002-04
e NIRE n° 35.906.396.351. 2. Autorizar a pratica de todos os atos e a assinatura dos documentos
necessarios a baixa da filial e suas respectivas inscricdes e cadastros para fins da efetivacdo da
deliberagdo constante do item 1. acima. Nada mais. Mesa: Daniel Marrocos Camposilvan - Presidente;
Thaise Cristina Scarpini - Secretaria. Diretores: Fabio Rogério Zanfelice, Mateus Gomes Ferreira, Carlos
Curci Neto, Daniel Marrocos Camposilvan e Jodo André Guillaumon Neto. Sdo Paulo, 1° de setembro

de 2025. Mesa: Daniel Marrocos Camposilvan - Presidente; Thaise Cristina Scarpini - Secretaria.
JUCESP n° 390.847/25-2 em 07/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Oy auren

£y auren Auren Energia S.A.

Companhia Aberta

ELEICOES GREMIO RECREATIVO DE CAMPINAS
g EDITAL DE CONVOCACAQ
Pelo presente edital, fago saber que no dia 29 de novembro de 2025, no periodo de 9h30 as 10h, na
sede desta entidade, sera realizada convocagdo de nova assembleia, com as seguintes pautas: 1° -
Fixaco do niimero total de Associados para possibilitar o computo de quérum para uma futura alteragéo
dos estatutos sociais. 2° - Discussdo e nova deliberagéo para ratificagdo da Assembleia realizada em
20/10/2025, em que foi eleita a Diretoria para 0 Mandato de 4 anos, cuja deliberagéo, excepcionalmente,
contraria o disposto no artigo 12, paragrafo 2° dos Estatutos Sociais, e reconduz o atual presidente
(reeleito) ACYRTON PEREIRA JUNIOR, para um terceiro mandato, por se encontrar, pessoalmente, a
frente de processos judiciais em tramite, de interesse da Associagdo. 3° - Retificacéo de alguns tépicos
da Ata da AG de 20/10/2025, que apresentaram erros materiais.
Caso néo seja obtido “quérum” em primeira convocagao, a assembleia, em segunda e Ultima convocagao
sera realizada das 10 as 10h30, do mesmo dia e local.
Campinas, 18 de novembro de 2025.
ACYRTON PEREIRA JUNIOR

PRESIDENTE

UTINGAS ARMAZENADORA S.A.
CNPJ N° 61.916.920/0001-49 - NIRE 35.300.033.621
Ata da Assembleia Geral Ordinaria
Data, Hora e Local: 16 de maio de 2025, as 11h, na sede social. Presenca: (i) Acionistas titulares de
mais de 2/3 das agdes que compdem o capital social; (i) Diretores da Companhia; e (iii) Daniel Correa
de S3, auditor independente da Companhia. Mesa: Julio Cesar Nogueira - Presidente; Fabiana Ricardo
Molina - Secretéria. Deliberagoes tomadas de conformidade com a Ordem do Dia: 1. Aprovadas as
contas dos administradores e as demonstragdes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em
31/12/2024. 2. Aprovam a respectiva destinagdo dos resultados, tendo em vista o lucro liquido apurado
no exercicio social encerrado em 31.12.2024, cujo montante total foi de R$ 10.852.406,69, nos seguintes
termos: a. R$ 6.852.406,69 destinados a reserva de retengéo de lucros; b. R$ 2.713.101,67 destinados ao
pagamento de dividendos sobre o lucro do exercicio, ja pagos aos Acionistas, conforme aprovado em reunido
da Diretoria ocorrida em 09.08.2024, cabendo aos Acionistas o valor correspondente ao respectivo quinhdo
na Companhia, sendo o valor de R$ 0,5030 por agdo. c. R$ 1.286.898,33 destinados ao pagamento de
dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatérios, j& pagos aos Acionistas, conforme aprovado em
reunido da Diretoria ocorrida em 09.08.2024, cabendo aos Acionistas o valor correspondente ao respectivo
quinhdo na Companhia sendo o valor de R$ 0,2386 por ac&o. 3. Elei¢éo da Diretoria, com mandato unificado
até a realizagdo da AGO de 2027: Para Diretor Superintendente: « Tabajara Bertelli Costa. Para Diretor de
Planejamento e Desenvolvimento: * Julio Cesar Nogueira. Demais Diretores: « Guilherme Simao Darezzo
Netto; e « Silvio Alecsandro Barbosa da Silva, todos devidamente qualificados na integra desta ata.
4. Fixar a remuneragao global dos administradores no montante anual de até R$ 450.000,00. Esta ata foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. A integra da ata esta publicada no enderego eletronico deste jornal
nesta data. Registro JUCESP n° 387.174/25-4, em 03.11.2025. Marina Centurion Dardan - Secretaria Geral.

Edital de Convocagdo - CONGRESSO ESTADUAL DA NOVA CTB — MARANHAO - A Central dos
Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil - CTB, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob
0n°09.328.728/0001-11, com sede a Rua Cardoso de Almeida, 1843, bairro do Sumaré, Sao Paulo/SP
— CEP 01251-001, neste ato representada por seu presidente, Adilson Gongalves de Aradjo, inscrito
no CPF/MF sob o n° 339.839.765-49, em conformidade com o disposto no artigo 32 de seu Estatuto
Social e em cumprimento a resolugdo aprovada no 6° Congresso Nacional da CTB sobre a
reorganizagédo da CTB no Estado do Maranh&o, convoca as entidades sindicais filiadas com base de
atuagdo no Estado do Maranhao, bem como os Nticleos Sindicais de Base reconhecidos, a participarem
do CONGRESSO ESTADUAL DA NOVA CTB MARANHAO, a ser realizado nos dias 28 e 29 de
novembro de 2025, de forma presencial, no Hotel Santos Dumont, Endereco: Avenida Guajajaras, 2680,
Bairro: Sdo Cristévao, na cidade: Séo Luis - MA, com inicio as 19h (dezenove horas) do dia 28 de
novembro de 2025, com o objetivo de debater e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: | - Aprovagéo
do Regimento Interno do Congresso Estadual; Il - Fundagéo da Nova CTB Maranh&o; Il — Analise da
conjuntura internacional, nacional e estadual e seus impactos sobre a classe trabalhadora maranhense;
11l — Debate sobre a construgéo politico-organizativa da CTB no Maranh&o e diretrizes para a atuagao
da Secéo Estadual; IV — Aprovagdo do Estatuto da Nova CTB Maranhao; VI — Eleigdo e posse da
Diregédo Estadual e do Conselho Fiscal da Nova CTB Maranh&o; VIl — Outros assuntos de interesse
geral da classe trabalhadora do Estado do Maranhao. O nimero de delegados e delegadas participantes
do Congresso, os critérios de eleigado nas entidades filiadas, os prazos de realizagéo das assembleias
de base, bem como as normas para credenciamento de delegados(as) e observadores(as), seréo
definidos em regulamento especifico elaborado pela Secretaria Geral Nacional da CTB e amplamente
divulgado no portal eletrénico da CTB Nacional e nos canais oficiais de comunicagdo da Central.
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GOVERNO DO

TRATRH

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTAMENTO NACIONAL OF IFRASTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITAGAO

Concorréncia n° 90459/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600.004862/2025-87. Objeto: Contratagdo de Servigos
Técnicos Especializados para Execugdo das Obras de Implantagdo e
Pavimentagdo da BR-156/AP, tronco sul, lote 02 (lote Unico). Total de ltens
Licitados: 1. Edital: 18/11/2025 das 08h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h59.
Enderegco: SAUN Quadra 3 Bloco a - CGCL, Asa Norte - BRASILIA/DF ou
https://www.gov.br/compras/edital/393003-3-90459-2025. Entrega  das
Propostas: a partir de 18/11/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 29/12/2025 as 16h00 no site www.gov.br/compras.
Informacdes Gerais: O edital podera ser obtido por meio dos sitios:
www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

NATHALIA PRADO RADEL
Agente de Contratacao

GOVERNO DO

EB@/A\%—

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTAMENTO NACIONAL F NFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITAGAO

Pregao Eletronico n° 90462/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600018507202595. O objeto da presente licitagdo a
Contratagdo de servigos continuados de apoio administrativo — Recepgéo, a
serem executados com regime de dedicagao exclusiva de méo de obra. Total de
Itens Licitados: 1. Edital: 18/11/2025 das 08h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h59.
Enderego: SAUAN Quadra 3 Bloco A, Asa Norte - BRASILIA/DF ou https://www.
gov.br/compras/edital/393003-5-90462-2025. Entrega das Propostas: a partir
de 18/11/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas:
04/12/2025 as 10h00 no site www.gov.br/compras. Informagdes Gerais: O edital
podera ser obtido nos sitios - www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

LUANA DA SILVA GAMA MARQUES
Pregoeira

&y auren Auren Energia S.A.
Companhia Aberta 0]

CNPJ/MF n° 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Codigo CVM 26620
Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 13/08/2025
Realizada no dia 13/08/2025, as 12h10, na sede social da Companhia, com a totalidade dos membros
do Conselho de Administragdo. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Henrique Batista de
Souza Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberagdes: Analisadas e discutidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restri¢des, deliberaram: 1. A determinacdo de voto favoravel para, nos termos do
material apresentado na reunido, a aprovagao pelo competente 6rgdo da administracdo da Auren
Participacbes para que esta subscreva e integralize, na condicdo de debenturista, as debéntures
correspondentes a 1 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, em Série Unica, da
Espécie Quirografaria da Ventos de Santa Tereza 09 Energias Renovaveis S.A. (“Emissdo”), a ser emitida
nos termos da Lei 6.404/76, de acordo com as caracteristicas e condigdes principais, que serdo
detalhadas e reguladas na respectiva Escritura. 2. Autorizar expressamente os administradores da Auren
Participagdes S.A. e seus respectivos procuradores a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias,
firmar documentos e adotar todas as medidas necessarias relativas a formalizacdo da Emisséo citada,
bem como para firmar eventuais aditamentos a Escritura da Emissao, desde que o Valor de Emissao,
conforme definido na Escritura, ndo seja superior aos R$ 600.000.000,00 e que as contrapartes, a
qualquer momento, sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Auren Energia S.A. Nada mais.
Mesa: Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Presidente; Carlos Curci Neto, Secretdrio. Conselheiros:
Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline Carlos, Helena Scripilliti Ferreira Velloso, Marcelo Strufaldi Castelli,
Maria Leticia de Freitas Costa, Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo
Romani. Sdo Paulo, SP, 13/08/2025. Mesa: Joao Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; Carlos
Curci Neto - Secretario. JUCESP n° 387.961/25-2 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria

Séao Paulo, 18 de novembro de 2025. ADILSON GONGCALVES DE ARAUJO - Presidente da CTB

£y auren Auren Energia S.A.

Companhia Aberta 0]
CNPJ n° 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Codigo CVM: 26620
Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 07/05/2025
Realizada no dia 07/05/2025, as 14h, na sede social da Companhia. Presente a maioria dos
membros do Conselho de Administragdo, quais sejam, Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline Carlos,
Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Marcelo Strufaldi Castelli, Maria Leticia de Freitas Costa,
Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo Romani. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Henrique
Batista de Souza Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberagdo: Apos a discussdo
das matérias constantes da ordem do dia, os membros presentes do Conselho de Administragdo da
Companhia discutiram e deliberaram, por unanimidade: 1. Aprovar as informagdes financeiras
trimestrais da Companhia relativas ao periodo encerrado em 31 de margo de 2025, acompanhadas
do relatorio de revisdo especial do auditor independente, ficando a Diretoria da Companhia
autorizada a divulgar tais informacdes financeiras, na forma da legislacdo aplicavel. Nada mais.
Mesa: Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; Carlos Curci Neto - Secretario.
Conselheiros: Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline Carlos, Jodo Henrique Batista de Souza
Schmidt, Marcelo Strufaldi Castelli, Maria Leticia de Freitas Costa, Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo
Romani. Sao Paulo, 07/05/2025. Mesa: Joao Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente;
Carlos Curci Neto - Secretério. JUCESP n° 169.067/25-7 em 19/05/2025. Aloizio E. Soares Junior
- Secretario Geral em Exercicio.

Geral em Exercicio.

J
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Agéncia Nacional de Telecomunicacoes

AVISO DE LICITAQAO
Pregao Eletronico n° 90016/2025 - UASG 413001

Objeto: Aquisicdo de leitores de etiquetas patrimoniais com Identificagcdo por
Radiofrequéncia (RFID) para a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes. Valor
Estimado: R$ 451.948,44.
Entrega das propostas:
https://www.gov.br/compras.

Abertura das Propostas: 27/11/2025, as 10h00.

14/11/2025, a partir da publicagdo no sitio:

Esclarecimentos e impugnacdes: licitacao@anatel.gov.br.

CARLOS EDUARDO BORDA DE ABRANCHES
Geréncia de Aquisi¢des e Contratos

Q’-/' Cebraspe

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

CONCURSO PUBLICO PARA O PROVIMENTO
DE VAGAS E A FORMAGCAO DE CADASTRO
DE RESERVA PARA O CARGO DE AUDITOR

FEDERAL DE CONTROLE EXTERNO

Edital n° 1 — TCU/AUFC, de 24 de Outubro de 2025

Inscrigdes: das 10 horas do dia 30 de outubro de 2025 as 18 horas do dia 3
de dezembro de 2025 (horario oficial de Brasilia/DF).

Cargo: Auditor Federal de Controle Externo — Area de Controle Externo /
Orientagdo: Auditoria de Tecnologia da Informagao.

Vagas: 20 e formacgéo de cadastro de reserva.

Remuneragdo: R$ 26.159,01.

Informagoes: www.cebraspe.org.br/concursos/TCU_ 25 AUFC ou 0800 722
1125 e (61) 3448-0100.
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oltaacenaaideiadafrag-
mentagdo da internet,

ou “splinternet”. Diver-

sos paisesadotaram bar-

reiras técnicas, politicas ou ju-
ridicas aofluxoglobal de infor-
magdes, frequentemente justi-
ficadas com o argumento de
que uma internet global repre-
sentaria uma ameaca a sobera-
nianacional. Depois da falsa di-
cotomiaentre privacidade e se-
guranca, temos outro pseudo
dilema agora: optar entre uma
internet Ginica ou a soberania.
E importante voltar as ba-
ses, sem ignorar que h4, sim,
riscosassociados a concentra-
cdo de poder, que cada vez
mais se observanarede. A in-

ternet, em sua natureza técni-
ca, foi concebida como um sis-
tematinico, colaborativo e in-
terconectado. A auséncia de
fronteiras técnicas ndo impli-
ca auséncia de governanca,
mas, sim, a necessidade de
mecanismos coordenados,
multissetoriais e internacio-
nais que, ao preservar sua in-
tegridade técnica, resguar-
dem as prerrogativas regula-
torias de cada pais.

Numa analogia adequada
aos tempos de COP-30, o ar
que respiramos ndo ameacaa
soberania, tampouco o clima
global, ou o oceano. Mas to-
dos eles pedem e necessitam
de agdo coordenada. Isolada-

Demi Getschko ...opmicon
Uma internet unica

mente, nenhum Estado seria
capazdisso. A ubiquidade téc-
nica da rede ndo ¢ um ataque
a soberania, mas uma bela ca-
racteristicado mundo digital,
a preservar!

Temos agora outro
falso dilema:

optar entre uma
internet unica

ou a soberania

Como disse ha mais de 30
anos John Gilmore, fundador
da EFF (Electronic Frontier
Foundation), quanto ao es-
pirito da arquitetura da rede,

“a internet interpreta blo-
queio como um dano técnico,
€ o contorna”.
Outraanalogia vem amen-
te:comparar ainternetcoma
Biblioteca de Babel, de Borges.
A maneira dela, a internet
nos forneceriaacesso ainfini-
tos conteudos, muitos deles
incompreensiveis ou dificeis
de verificar, mas cristalizan-
do a esperanca e o desespero
de quem busca sentido no
aleatério. Afinal, quanto
mais vasta a informacéo dis-
ponivel, mais dificil é encon-
trar a sabedoria entranhada.
A prépria possibilidade da
busca ja vale o esforco.
Quem sabe ainda podere-

mos realizar o sonho utépico
de Alexandria:umahumanida-
de que acessa a totalidade da
sua produgdo, de romances
mongdis, poemas sufis, narra-
tivasyorubds, tratados japone-
ses, mitos maoris a ensaios bra-
sileiros. A internet, agora com
a adicdo da IA, ¢ um caminho
para esse ideal. Defender uma
internet unica é reconhecer
que, assim como o ar ou o co-
nhecimento, certos bens se tor-
nam menos uteis, ou mesmo
inacessiveis, se fragmentados.
O objetivondo é abolir frontei-
ras, ¢ impedir que elas se tor-
nem muros. @

ENGENHEIRO ELETRICISTA

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrigue Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel ® SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (iltime domingo do més)

Aviacao Novos acordos

Embraer tenta ampliar presenca no Oriente Médio

AEmbraerassinoumemorandos
de entendimento com as empre-
sas Advanced Military Mainte-
nance, Repairand Overhaul Cen-

ter (AMMROC) e Global Aeros-
pace Logistics (GAL), ambas se-
diadasnos Emirados Arabes Uni-
dos, para ampliar oportunidades

denegdciosnos segmentos dede-
fesa e suporte no Oriente Médio.

Os acordos também envol-
vem treinamento para a aero-

nave militar KC-390 Millen-
nium, aeronave projetava para
tarefas como transporte de car-
ga e tropas, lancamentos aé-
reos, retirada médica e buscae
salvamento, entre outras.
S6aGAL,de propriedade in-
tegral dos Emirados Arabes

Unidos e com equipe de mais
de 5 mil funcionarios, é a princi-
pal provedora do Ministério
da Defesa do pais e tem diver-
sos contratos em toda aregido,
fornecendo servicos de manu-
tencdo, revisdo e inspec¢des pa-
ra o setor militar. @ setH MoreIRA

BI-ASSIHBA""S JORNAL DO CARRO IMOVEIS OPORTUNIDADES & LEILOES CARREIRAS & EMPREGOS

Para anunciar:
(1) 3855-2001

Vendem-se

APARTAMENTOS

ZONA SUL

1 DORMITGRIO

MOEMA
R$435.000 Varanda, 42 uteis, 1dt,
1 vaga, lazer @11 99936.0304

2 DORMITORIOS

MOEMA
R$720.000 Frente, 90iiteis, lava-
bo, 2dts, gar. Lazer. 99936-0304

MOEMA
R$700.000 S.novo,70iteis,saca-
da, 2dts, gar. Lazer. 99936-0304

3 DORMITORIOS

R$1.180.000 Sacada,110teis,
3dts, 1ste, 2vgs,lazer.99936.0304

4 DORMITORIOS
0U MAIS
BROOKLIN

R$1.700.000 Semi novo,2000, 4
ds (3sts),3grs,lazer. 99936-0304

SUL D -

R$1.800.000 245liteis, varanda,
liv3ambs, 4dts(3suites), 3gars. +
depdsito, lazer total 99936-0304

ZONA OESTE

2 DORMITORIOS
BUTANTA

R$445.000 Lancamento, apto.
37m2. Av.Vital Brasil 329.
(11)98906-5516 Creci 38510-)
Acesse www.imobiliariafmf.com.br

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

Fale com nossos
consultores:

(11) 3855-2001

(11) 99181-2018 WhatsApp

ESTA

VEM PENSAR COM A GENTE

Classificados Estadao

Fale com nossos consultores:
(11) 3855-2001

Vendem-se

APARTAMENTOS
S VICENTE

Flat mobiliado c/hidro, 1vaga, pisc.
$140mil. Propr. (11)93061-8636

Vendem-se

CASAS
APARTAMENTOS
BRAGANCA PAULISTA
Represa. Terreno 1.350m2 em

condominio. Parcela e aceita auto
c/parte pagto. (11)99975-1547

LUN

JEEP

eep

R$110.000 20/20 Flex 55 mkm.
Com manual. Unico Dono. Exce-
lente estado & (17)99772-1707

o
=]
5
&

PENSOU ESTADAO

Fale com nossos
consultores:

(11) 3855-2001

(11) 99181-2018 WhatsApp

Segunda a Sabado:
8h as 20h

Domingo e feriados:
14h as 20h

[ VEM PENSAR GOM A GENTE |

OPORTUNIDADES

COMUNICADOS

ABANDONO DE
EMPREGO

Prezado Senhor, Sr. ALAN DE JE-
SUS ANDRADE. Solicitamos o seu
comparecimento no RH da em-
presa no dia 18/11/2025 as 8h
para justificar suas auséncias dos
dias 30/08/2025 até a presente
data, e retomar suas funcdes, sob
pena de desligamento por desidia
e mau procedimento e o abando-
no de emprego, conforme art. 482
da CLT alineas “b”, “e” “ I”. Colo-
camo-nos a disposigcao para
eventuais esclarecimentos que se
fizerem necessarios.Recursos Hu-
manos Chris Cintos de Seguranca
LTDA CNPJ 49.729.718/0001-02

EMPRESAS
E PARTES SOCIAIS

VENDO PARTICIPAGAO
EM SHOPPING CENTER

A Cabec - Caixa de Previdéncia
Privada BEC oferece a venda sua
participacédo de 2,48% no Shop-
ping Center Penha, localizado a Rua
Dr Jodo Ribeiro n® 304, Penha de
Franca, Sao Paulo/SP. Valor:
R$19.450.000. Informagdes
(85)3205-6470 cabec.com.br e-
mail: financeiro@cabec.com.br

PCD

A Empresa CENTRAL ISLAMICA
ABATE E SERVICOS HALAL LTDA.,
CNPJ: 21.146.821/0001-00, es-
ta disponibilizando Vagas de Tra-
balho para PCD’s com devido
Laudo Médico do INSS atualizado.
Aos Interessados, por favor, enviar
curriculo para o email abaixo ::
vagas@fambrashalal.com.br com o
assunto Vagas PCD

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

ESTADAQ

VEM PENSAR COM A GENTE

LIGUE (11) 3855 2001

PODCAST

Estadao
Analisa

com Carlos Andreazza

Uma das pri

Analisa'.

cipais vozes da analise politica brasileira esta no podcast ‘Estadao

Com um texto irreverente e criticas contundentes, Andreazza tem um encontro

marcado com vocé nas manhas para um papo intimista, em gue analisa temas
do momento a partir do discurso de figuras centrais da politica e da economia.

O Estadao Analisa vai ao ar de segunda a sexta-feira, as 7h.

©

Assista AD VIVO pelo canal do Estadéo no Youtube.

Estadiio Analisa
com Carlos Andreazza

DE SEGUNDA A SEXTA

7h DA MANHA

0]

Ou ouga depois nas principais plataformas

de audio e video do Estadio.
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Jards Macalé 1943 - 2025

O maldito
querido da
musica popular
brasileira

~ Cantor e compositor, autor

de classicos como ‘Vapor Barato’,

)

estava em hospital no Rio e
sofreu parada cardiaca

OBITUARIO

ards Macalé passou

por uma cirurgia.

Acordou cantando
Meu Nome E Gal, com toda a
energia e bom humor. Mas ndo
resistiu. Morreu ontem, 17,20S
82 anos. Foi um dos grandes
nomes da musica popular bra-
sileira. Maldito para alguns,
parceiro fundamental para ou-
tros, como Caetano Veloso.
“Sem Macalé ndo haveria Tran-
sa”, disse ontem o musico ao
saber da morte do amigo.

Ainformacdo sobrea cirur-
gia,emum hospitaldoRiode
Janeiro, foi divulgada ontem
em um comunicado nas re-
des sociais do artista. Ele es-
tava fazendo tratamento pa-
ra um enfisema. Sofreu uma
paradacardiaca. “Cante, can-
te, cante. E assim que sem-
pre lembraremos do nosso
mestre, professor e farol de
liberdade. Agradecemos, des-
de ja, o carinho, o amor e a
admiracdo de todos”, dizia o
comunicado, citando ainda
uma frase do proprio musi-
co: “Nessa soma de todas as
coisas, o que sobra ¢ a arte.
Eundo quero mais ser moder-
no, quero ser eterno”.

Jards Macalé iniciou sua tra-
jetériamusical no Rio de Janei-
ro dos anos 1960, periodo em
que mergulhou intensamente

no estudo de teoria musical e
no violdo erudito. Ainda jo-
vem, frequentou ambientes
culturais da cidade e se aproxi-
mou de mestres COmMo o maes-
tro Guerra-Peixe, que contri-
buiram para formar sua sélida
base técnica. Esse inicio de for-
macdo ampliou o repertorio
de referéncias que mais tarde
marcariam sua obra, sempre
aberta a experimentagdes.

No comego da carreira, Ma-
calé também circulou entre
rodas de samba, bares boé-
mios e pelo cendrio artistico
da zona sul carioca, onde co-
nheceu parceiros que seriam
fundamentais em sua trajeto-
ria. Foi nesse ambiente que
passou a se relacionar com
poetas e artistas como Tor-
quato Neto e Waly Salomdo,
figuras que se tornariam es-
senciais para o seu percurso.

Grande nome da MPB, Maca-
1é teve participacdo fundamen-
talno disco Transa, de Caetano
Veloso, um dos mais cultuados
do artista. Foi o compositor
quem fez a direcdio musical do
album, gravado em Londres,
enquanto Caetano Veloso esta-
vano exilio. Ele também tocou
violdo no disco. Transa foi es-
sencial para que Caetano pu-
desse sair de um periodo som-
brio da vida fora do Pais.

“Estou chorando porque ele
morreu hoje. Foi meu primeiro
amigo carioca da musica. Antes
de Bethania imaginar que seria
chamada para o Opinido, Alvaro
Guimarges, diretor teatral baia-

WILTON JUNIOR/ESTADAO - 13/8/2015

Muisico fez parcerias com Waly Salomao, Caetano Veloso e Gal Costa, a quem homenageou em disco

“Os festivais eram um
negdcio extremamente
careta, fomos vaiados do
inicio ao fim naquele dia.
Mas pouco importa,
afinal, s6 a vaia consagra.
Dormimos anoénimos e
acordamos famosos”
Sobre a participacdo

no Festival Internacional

da Cancgdo de 1969

“Existe a muisica. E so
isso. Chamar a muisica de
bossa nova ou de
tropicalismo, por
exemplo, é tudo rotulo.
Isso é para Coca-Cola”
Em entrevista ao Estadao
em 2023, sobre seu trabalho

“A mulher é o simbolo do
amor. Ela tem o poder de
dar avida a alguém,
mesmo para aqueles que
nem pediram para
nascer, mas que terdo a
chance de conhecer avida”
Sobre a escolha do amor
como tema para o disco
‘Coragdo Bifurcado’

“Sempre gostei de
ilusionismo, apesar de ser
um amador, aquele que
ama. A prépria arte, por
mais concreta que seja, é
uma ilusdo”

Em entrevista de 2014

no, me trouxe ao Rio para mon-
taremixar o curta paraoqualeu
tinha feito a trilha. Fui parar na
casa de Macalé. Me encantei.
Ele tocou com Beta, lancou com-
posicdes, chamei-o para Lon-
dres e: Transa. Navolta, ele e eu
seguimos na musica. Que a
musica siga mantendo a essén-
cia desse ipanemense amado.”
Ainda em 1971, no histérico
show Fa-tal,a cantora Gal Cos-
ta incluiu trés musicas de Ma-
calé no roteiro, musicas que se
tornariam grandes sucessos
de carreira: Vapor Barato e Mal
Secreto,ambas compostas com
Waly Salomdo, seu parceiro
mais constante, e Hotel das Es-
trelas, parceria com Duda.

ANJO. Em 1972, Macalé lancou
seu album mais conhecido,
que leva seu nome. Além das
faixas ja apresentadas por Gal,
gravou Farinha do Desprezo e
Movimento dos Barcos, ambas
em parceria com o poeta baia-
no Capinam. Macalé costuma-
vadizer que nunca quis ser can-
tor. S6 cedeu em colocar a pro-
pria voz em suas cangdes por
insisténcia de Waly Salomao.
“Ele me encheu o saco.”
Aprender a Nadar veio em
1974, com destaque para a fai-
xa Anjo Exterminado, parceria
com Salomdo. A letra brincava
com o fato de ele e do parceiro
serem chamados de poetas
malditos da musica brasileira.
“Moco solitario, poeta ben-
quisto”, diz trecho da cancdo.
Em entrevista ao Estadao,

em 2023, Macalé falou ndo ape-
nas sobre a fama de maldito,
mas também sobre a insistén-
cia em classifica-los como um
compositor de musicas “difi-
ceis”, em um lugar que ele cha-
mou como “purgatério” da
musica brasileira. “Eu fiquei
nesse purgatorio durante mui-
tos anos. Era dificil gravar, mas
eu insistia. Mostrei que minha
musica ¢ acessivel a todos.”

Emmeados de 2023, Macalé
langou Coragdo Bifurcado, seu
13.24lbum de carreira. O disco
trouxe as participacdes das
cantoras Maria Bethania e N4
Ozetti e foi dedicado a canto-
ra Gal Costa, morta em no-
vembro de 2022. Quando le-
vou o disco aos palcos, em
show de mesmo nome, Maca-
1¢ fez questdo de formar uma
banda s6 com mulheres, que
ele batizou de As Macaléias.

“A mulher é o simbolo do
amor. Elatem o poder de dara
vida a alguém, mesmo para
aqueles que nem pediram para
nascer, mas que terdo achance
de conhecer a vida”, disse o
compositor a época, em papo
com o Estaddo.

Em novembro de 2023, o
Estaddo mostrou, por meio
de arquivos da censura fede-
ral, que uma parceria entre
Macalé e Caetano permanece
inédita: Corta Essa.

Macalé tinha apresenta-
cdes marcadas paraodia4de
dezembro no Galpao Ladeira
das Artes, no Rio, e no dia 11,
no Circo Voador. @
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Alice
Ferraz

colunaaliceferraz@estadao.com

NA WEB

Acompanhe atualizag@es didrias
da coluna no Portal Estadao
www.estadao.com.br/

‘O Brasil vive uma idade de ouro
contemporanea do cinema’

e passagem pelo Brasil para o lancamento de Lumiére, a
Aventura Continua - sequéncia que retine cem filmes
restaurados dos irmaos Lumiere —, o diretor do Festival de
Cannes, Thierry Frémaux, participa hoje, 18, de um debate
na Cinemateca Brasileira ao lado de Walter Salles. A visita,
promovida pela Imovision, celebra o trabalho de restauracdo
conduzido pelo Institut Lumiere e também a relacdo historica
entre Cannes e o cinema brasileiro, que Frémaux descreve hoje
como vivendo “uma espécie de idade de ouro contemporanea”.

Alice: O Brasil vive um momento muito forte do
cinema nacional. Como vocé vé essa fase? O que
achou de Ainda Estou Aqui e de O Agente Secreto? O
filme tem chances no Oscar?

Thierry: Primeiro, o Brasil € historicamente um
grande pais de cinema - mas, de fato, vive hoje
uma espécie de idade de ouro contemporanea. Cla-
ro que vi O Agente Secreto, ja que estava em compe-
ticdo em Cannes. Vi até antes de todos e, desde en-
tdo, soube que seria um dos grandes filmes do ano:
uma obra forte e justa, com um roteiro profundo e
uma dire¢do absolutamente brilhante. H4 nele um
desejo de romanesco que mostra o quanto o cine-
ma ainda tem futuro!

A: Que respostas Cannes oferece as grandes ques-
tdes do nosso tempo?

“A estética é aquilo que
permanece através do
tempo — no cinema, na
literatura, na musica”,
Thierry Frémaux

T: Cannes ndo pretende oferecer respostas
definitivas para as questdes de uma época em
plena transformacdo. Embora, como todo
cinéfilo, eu acredite que o cinema pode salvar o
mundo! O Festival de Cannes, assim como
outros festivais do mundo — em Sio Paulo, no
Rio ou em qualquer lugar -, ajuda a colocar o
cinema no centro das discussdes globais, ao lado
da cultura, da pedagogia, da Histéria e da
linguagem das imagens. Ele também traz
glamour, cria acontecimentos - e disso nds
precisamos!

d1mer
(ROME) (i) (T0KY0)
UMAVIAGEM DESLUMBRANTE AS ORIGENS DO CINEMA”

LUMIERE

e A AVENTURA (IONTINUAI

U Fiume oF THIERRY FRQNAUX

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE DIVULGAGAO E INSTITUTO LUMIERE

A: Qual ¢ a importancia da preservagio do patrimo-
nio filmico dos irm&dos Lumiere - para o cinema, o
publico e a cultura?

T: Antes de 1895, havia outros inventores - é sem-
pre importante lembrar. Mas os filmes dos Lumie-
res se tornaram os “verdadeiros” primeiros filmes
e foi em Lyon. Essa origem, essa memdria, ¢ algo
universal. Ao ver esses filmes que reuni em Lumie-
re, a Aventura Continua, percebemos o quanto sdo
modernos e valiosos. E precisamos preserva-los,
apresentd-los e reafirmar sua importancia.

'/ Jean-Michel @ ARTEE ARQUITETURA. O artista francés Jean-Michel Otho-

0“,'0'1‘:91 niel estd no Brasil para anunciar a primeira escultura exclu-

teraobra g, e personalizada para um empreendimento no Pais. O
em Sao . .o . .

Paulo Projeto foi feito para o Plenitude Melo Alves, nos Jardins,

da incorporadora Liv Inc — Kopstein, em parceria com a
RFM. Antes do lancamento, o artista, que ja teve obras
expostas no Museu do Louvre e no Grand Palais, antecipou
a Coluna qual ¢ a inspiracio para o projeto brasileiro: “Eu
vou conectar o prédio com as pessoas que trabalham na
rua. Elas véo poder ver a peca de fora, ¢ umarelagdo entre o
prédio e a cidade. £ sempre algo importante para um artis-
ta ser o que traz esse didlogo”, afirma.

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE CORTESIA LIV INC - KOPSTEIN - RFM E CAIO CIUCCIO

©® ARTE 2. Atorre de 45andares, naRua Dr. Melo Alves, prevista para ser entregue em 2029, é assinada pelo arquiteto Marcio Kogan.
Para Othoniel, a conexdo com a arquitetura ¢ importante: “Um trabalho de arte em um prédio traz poesia, humanidade, balango,
energia. O arquiteto trabalhando com artistas é sempre um desafio, mas é sempre um didlogo poderoso de como aarte pode trazer
essa visdo poética do mundo em um prédio. E experimentar isso no Brasil com a qualidade dos arquitetos ¢ um grande desafio”.

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE
FOTOS DE TABA BENEDICTO/ESTADAO E DIVULGACAQ

© VITRINE DENOVOS TALENTOS. Nesta terca-feira, 18, acontece afinal do20.° Con-
curso Faap Moda, que marca o aniversdrio de duas décadas do evento que
revela novos talentos brasileiros. O concurso “conecta o ambiente académico
aomercado profissional e fortalece a cadeia daindustria criativa nacional”, diz
a Coluna Pilar P. C. Guillon Liotti, conselheira do Museu de Arte Brasileira da
Faap. Ao longo de 20 anos, mais de uma centena de alunos foram finalistas da
competicio - entre eles, Ana Luisa Ferreira, a frente da Aluf, hoje com duas
lojas e 34 pontos de venda no Brasil e no exterior. “Participar do concurso foi
um grande aprendizado sobre pratica, constancia e foco. Além de me trazer
uma vivencia pratica da construcdo de um desfile, o concurso me trouxe
visibilidade no mercado. A partir dele, comecei minha marca”, disse a Coluna
Ana Luisa Ferreira, finalista da 13.2 edic8io do evento.

® VITRINE2. No Concurso Faap Moda deste ano, nove finalistas terdo seus traba-
lhos analisados por 18 jurados de peso, entre eles Gloria Coelho, Gloria Kalil,
Jodo Pimenta, Lilly Sarti, Natalie Klein, Oskar Metsavaht e Reinaldo Lourenco. “Um juri desse porte oferece aos finalistas uma
avahagao qualificada, criteriosa e alinhada as exigéncias reais do mercado. E uma oportunidade unica de aprendizagem,
inspiracdo e projecdo profissional”, completa Pilar P. C. Guillon Liotti. O primeiro lugar escolhido pelo juri ¢ premiado com
uma viagem a capital britanica e um curso a sua escolha na University of the Arts London. O segundo e terceiro colocados
ganham cursos na Faap. Na agenda da noite, com a presenca da presidente do Conselho da Faap, Celita Procépio de Carvalho,
acontecerd uma exposigdo de fotos e a exibi¢do de um minidocumentdrio sobre as duas décadas de concurso.

Concurso Faap Moda acontece no prédio da fundacao
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TO/ESTADAO E DIVULGACAO

© HORA DE NEGOCIAR. A decisdo de
Donald Trump de reduzir em 10%
o tarifaco de alguns produtos bra-
sileiros ndo trouxe um alivio para
todos os setores e despertou a ne-
cessidade de acelerar novas nego-
ciagdes com os EUA para que ou-
tras dreas também sejam benefi-
ciadas. Quem afirmaissoa Coluna
¢ Abrdo Neto, presidente da Am-
cham Brasil. Para ele, a decisio do
governo norte-americano ¢ bem-
vinda, mas cria outros problemas:
“Como a medida também benefi-
ciou concorrentes do Brasil que ja
enfrentavam tarifas mais baixas, o
resultado pode ser até o aumento
da vantagem competitiva desses
exportadores em relacdo aos pro-
dutores brasileiros”, disse.

® NEGOCIAR 2. O presidente da
Amcham analisa que a melhor
solucgdo ¢ continuar investindo
emum acordo com o governo de
Trump ja que o Brasil segue com
uma taxacdo de 40% em alguns
produtos: “Varios paises tém
concluido acordos bilaterais
com os EUA, melhorando sua
posicdo de acesso ao mercado
americano em comparagio com
o Brasil - como ocorreuna sema-
na passada com a Argentina e a
Suica. Entdo hd uma necessida-
de de o Brasil acelerar as nego-
ciagdes para buscar uma solu-
cdoque elimine oureduza de ma-
neira substancial as tarifas ain-
da em vigor sobre parcela ex-
pressiva dos exportadores do
Pais”, finaliza.

A COLUNA E PUBLICADA AS TERGAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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Cinema Premiacdo

Tom Cruise
recebe Oscar
honorario

Estatueta celebra 45
anos de carreira do
ator; cantora Dolly
Parton e atriz Debbie
Allen também foram
homenageadas

O ator Tom Cruise recebeu um
Oscar honorério no domingo,
16,em Los Angeles. Aolongo da
carreira, ele foi indicado quatro
vezes para o prémio, mas nunca
haviavencido. Os Oscars hono-
rdrios, entregues anualmente
pela Academia de Artes e Cién-
cias Cinematograficas, reconhe-
cem personalidades da indus-
tria por sua trajetoria.
“Escrever um discurso de
quatro minutos para celebrar
45anosde carreira é o que nes-
ta cidade ¢ conhecido como
uma missdo impossivel”, brin-
cou o cineasta mexicano Ale-
jandro Gonzdlez Ifidrritu, que
entregou o prémio ao ator.
Ao som da trilha sonora de
Missdo Impossivel, Cruise, de 63
anos, subiu ao palco do Dolby
Theatre sob os aplausos de co-
legas como Colin Farrell e Emi-
lio Estevez,assim como de Ste-
ven Spielberg, cineasta que o
dirigiu nos filmes Minority Re-
port e Guerra dos Mundos.
“Meu amor pelo cinema co-
megouquando eu eramuito jo-

vem”, disse Cruise, que descre-
veu a grande tela como o espa-
co que lhe “despertou fome
por aventura, por conhecimen-
to, por entender a humanida-
de, por criar personagens, con-
tar histérias, ver o mundo”.
“Foi algo que me abriu os
olhos”, acrescentou.

Cruise ndo s6 devolveu os
elogios a Ifidrritu e a seus cole-
gas, mas também dedicou men-
¢des especiais aos outros ho-
menageados da noite, entre
eles Dolly Parton, que recebeu
o prémio Jean Hersholt por
seu trabalho humanitdrio.

A cantora de 79 anos nio
compareceu a premiacdo por
motivos de satide e agradeceu
a estatueta em um video. “Nds
ndo tinhamos muito para com-
partilhar, mas minha mée e
meu pai me ensinaram que,
quanto maisvocé d, mais bén-
cdos recebe”, disse a lenda do
country, que contribui para a
educagdo e outras causas so-
ciais com sua fundacgo.

A Academia também home-
nageou Wynn Thomas, um
dos designers de producdo
mais influentes de Hollywood,
e Debbie Allen, coreodgrafa,
atriz, bailarina e diretora, com
créditos em producdes como
Fama, Amor, Sublime Amor e
Grey’s Anatomy. @ arp

“Meu amor pelo cinema
comecou quando eu era
muito jovem. O cinema
despertou minha fome
por aventura, por
conhecimento, por
entender a
humanidade, por criar
personagens, contar
histérias, ver o mundo.
Foi algo que me

abriu os olhos”

Tom Cruise

Ator, durante discurso de
aceitacdo do prémio

CHRIS PIZZELLO/AP

Ceriménia retine
possiveis indicados,
Wagner Moura entre eles

Sob uma forte chuva em Los
Angeles, estrelas marcaram
presenca na 16.? edicdo da
gala dedicada a entrega dos
Oscars honorarios. Isso por-
que a cerimonia também ofe-
rece uma oportunidade aos
executivos dos estiidios e
aos atores, atrizes e cineas-
tas de comecarem sua cam-
panha por uma indicac@o pa-
ra o Oscar, que sera entregue
em marco de 2026.

Na antessala da gala, o ci-
neasta Ryan Coogler, que diri-
giu o filme de terror Pecado-

res, um dos fortes candidatos
a participar do Oscar, rece-
beu efusivo cumprimento de
Jacob Elordi, ator que encar-
nou o Frankenstein no filme
de Guillermo del Toro, outro
postulante a indicacdes.

Ted Sarandos, diretor exe-
cutivo da plataforma Netflix,
cumprimentou animadamen-
te Wagner Moura, protago-
nista de O Agente Secreto,
com o qual o Brasil busca
competir mais uma vez pelo
Oscar de melhor filme inter-
nacional. A poucos metros,
conversavam Elle Fanning e
Renate Reinsve, atrizes de
Valor Sentimental, aposta no-
rueguesa para disputar a cobi-
cada estatueta internacional.

Cinema Em cartaz

Franquia

Série iniciada em
1987 com Arnold
Schwarzenegger muda
de rumo sob o comando
do diretor americano
Dan Trachtenberg

ADisney finalmente olhou pa-
ra o potencial de Predador. A
franquia iniciada em 1987
com Arnold Schwarze-
negger finalmente ga-
nha um ar mais pipo-
ca, vendavel, transfor-
mando a assustadora
criatura alienigena em
um ser bondoso e com ami-
gos fofinhos ao redor.

Pode ser exagero. Aaventura
espacialaindaéoverdadeiroes-
copo de Predador: Terras Selva-
gens, em cartaz nos cinemas.
Mas o cineasta Dan Trachten-

]
Divirta-se

bergolha paraahistériade uma
outra perspectiva, indicando
um caminho mais Star Trek e
Star Wars do que Alien.

O filme foca um Predador
como protagonista e ndo mais
como vildo. Trata-se de Dek,
vivido pelo ator Dimitrius
Schuster-Koloamatangi, um
“runt” (ou seja, o menor da ni-
nhada) exilado por seu cld por
ser considerado fraco, mas
que aprende que sua “fraque-

za” é na verdade sua forca.
Ao seu lado, uma an-
droide (Elle Fanning)
€ uma criatura que os
ajuda a desbravar um
planeta indspito.Dek
alia-se a Thia (a sintética
de Fanning) e a criatura fofa
feita com efeitos especiais para
explorar novos planetas e co-
nhecer ragas alienigenas.

Obviamente, fis do filme
original vdo torcer o nariz pa-
raessaversdo “disneyficada”.

o

DISNEY

Dek aprende no longa que sua fraqueza é na verdade a sua forca

O tom animado, as piadas, a
amizade...nada disso seria es-
perado numa franquia que ja
teve filmes como Alien vs. Pre-
dador, por exemplo. E, de fa-
to, um nNovo comego.

Essa mudanca de tom ¢é
ruim? Predador: Terras Selva-
gens ¢é diferente, sim, e muitas
vezes parece ter apenas o visual
da criatura como elo entre pas-

sado e presente. No entanto,
histérias precisam mudar.
Aconteceu isso com Baby Yo-
da, por exemplo, que deu um
novo tratamento a uma figura
iconicada culturapop. Teruma
nova visao ndo € negar o passa-
do, é apenas acrescentar algo.
Predador: Terras Selvagens é
um bom filme. Assim como em
Prey, Trachtenberg sabe criar

‘Predador’ ganha versao bem-comportada

tensdo e dirigir acdo. Os ele-
mentos sdo bem encaixados, é
possivel seimportar com o per-
sonagem, com a histéria, com
0 que estd acontecendo - eu
mevipreocupado comacriatu-
rafofaem pelo menos trés mo-
mentos e a personagem de Fan-
ning ¢ bastante divertida.

VISUAL. O visual também ¢
acertado. H4 preocupagdo em
criar algo além de criaturas e
cenarios digitais. Boa parte do
filme, alids, foi gravada na No-
va Zelandia, dando um ar de
TerraMédiaa produgdo. Ouse-
ja:as coisas estdo bem diferen-
tes, mas ndoruins. Endo dd pa-
ra reclamar das cenas de luta,
bem coreografadas e com rit-
mo, provando mais uma vez
que Trachtenberg sabe como
abordar essa mitologia dos pre-
dadores, abracando novas ar-
mas, culturas e sociedades den-
tro desse universo. @
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O mistério da consciéncia
Data estelar: Mercurio
reingressa em Escorpido

mistério da conscién-
cia emana da estrutura
atomica que integra
tua presenca a esse or-
ganismo colossal que chama-
mos de Universo, e como a
inteligéncia artificial, por ser
artificial e feita de algoritmos,
ndo possui estrutura atomica,
nunca adquirird consciéncia.
E evidente que, para niio
parecer que se investem tri-
lhGes de ddlares em algo que

ndo passa de uma maquina
falante, o conceito de cons-
ciéncia serd oficialmente redu-
zido ao que se ajustar a inteli-
géncia artificial, sé para te
convencer que ela adquiriu
consciéncia.

Enquanto isso, nossa huma-
nidade ndo precisa da inteli-
géncia artificial, ao contrario,
¢ ela que precisa de nds para
ser validada, porque quem se
dedica a meditacdo e a cons-
tante aproximagdo ao Infini-
to, tem acesso ao conheci-
mento que a inteligéncia arti-
ficial nem arranha. @

ARIES 21-3220-4

Cada compromisso assu-

mido é um tanto de liber-

dade de movimentoe
escolha que se perde, porém, as-
sim sdo as coisas entre o céuea
terra para nossa humanidade. Ha
de se encontrar o delicado equili-
brio em tudo e para tudo.

GEMEOS 21-5a20-6
Sua alma gostaria de
@ alcar voos mais impor-
tantes, mas continua se
vendo envolvida na manuten-
¢do da ordem cotidiana. Ndo
importa, essa condicdo € passa-

geira, ainda que seu tempo seja
tdo longo que pareca eterno.

LEAO 22-7a22-8

O ponto final que sua
@ alma tanto busca esta
ao alcance da méo, mas
ainda ndo dd para relaxar, ha
muita luta que precisa ser resol-
vida. Por isso, desfrute da medi-

da de seguranca conquistada,

mas ndo durma sobre os louros.

LIBRA 23-9a22-10

A seguranca que suaal-

ma precisa ndo requer

manobras complicadas,
¢ sé aproveitar tudo que ja se en-
contra disponivel e fazer bom
uso da situaciio em andamento.
Antes de se lancar a fazer novas
manobras, aproveite.

SAGITARIO 22-11a 2112

Esta dificil conter os
‘—@ impulsos nesta parte

do caminho, mas é o
melhor que sua alma poderia
fazer, diante da complexidade
dos assuntos que se apresen-

tam, e da pouca colaboracéo
que as pessoas oferecem.

AQUARIO 21-1a19-2

w Por pouco que seja o

((& que vocé consiga fazer
agora, serd suficiente,

porque importante ¢ apenas que
vocé ndo deixe a peteca cair, que
continue teimando para que
suas propostas de vida se trans-
formem em realidade.

TOURO 21-4 a 20-5

Osbons relacionamen-
% tos ndo se constroem

com pessoas iguais a vo-
&, mas com as diferentes, porque
as diferencas enriquecem espiri-
tual e materialmente as almas

envolvidas. Porém, também pro-
duzem brigas e contrariedades.

CANCER 21-6a21-7

Agradar a plateiando é
@ recomendavel como

atividade constante,
mas de vez em quando é neces-
sdrio, porque se a sua alma ficar
chocando e contrariando as pes-

soas o tempo inteiro, vai ter difi-
culdade em relacéio a tudo.

VIRGEM 23-8a22-9

S3o tantas coisas acon-

tecendo a0 mesmo tem-

po que a alma ficaum
tanto conturbada, pensando
que ndo vai dar conta do recado.
Evite se preocupar antecipada-
mente, porque, vocé verd, sobre
amarcha se soluciona tudo.

ESCORPIAO 23-10a 21-11

De uma forma ou de
r% outra, sua vontade sera
posta em pratica, e uma
parte de seus relacionamentos
vai apreciar a jogada enquanto a
outra fard criticas e contrariara

seu movimento. Assim s3o as
coisas neste mundo.

CAPRICORNIO 2212 a 201

Todas as propostas que
(‘v} lhe sdo enderecadas
neste momento preci-
sam ser refletidas com bastante
calma. Em primeiro lugar por-
que ndo serd possivel aceitar

todas, e em segundo lugar para
saber selecionar direito.

PEIXES 20-2a20-3
? Para que essas ideias
@ maravilhosas que circu-
lam pela sua mente se
transformem em atividades prati-
cas, vai ser necessario muito mais
do que o sopro do entusiasmo,
que ¢ essencial, mas que sozinho
ndo realiza nada.
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Meio ambiente

Manifesto de escritores
e editores pede o fim do
uso de plastico nos livros

Chico Buarque,
Bruna Lombardi,
Eliana Alves Cruz e
Rosiska Darcy estdo
entre os signatdrios
do documento

Autores e editores brasilei-
rosiniciaramum debate so-
bre o shrink, o pléstico que
envolve, recobre e protege
os livros. Ele ¢ usado por
editoras para proteger

seus livros de poeira, umida-
de e do manuseio.

Tudo comegouquandoaes-
critora Ana Maria Machado,
pegando carona nas discus-
sdes da COP-30, em Belém,
aproveitou sua participacdo
no Festival Literdrio de Itabi-
ra,em Minas Gerais, e questio-
nouem publico o uso antieco-
légico do material. Logo, o as-
sunto ganhou corpo com a
adesdo de nomes como Chico
Buarque, Bruna Lombardi,
Eliana Alves Cruz, André Tri-
gueiro, Patricia Pillar, Rosiska
Darcy e Sérgio Abranches. To-

dos eles assinaram um mani-
festopelo fim do shrink naro-
tina das editoras. Em sua par-
ticipagdo na Feira Literaria
Internacional de Saquarema,
no Rio, Itamar Vieira Junior,
autor de Torto Arado, tam-
bém se manifestou. “S&o pe-
quenos gestos que fazem a di-
ferenca, mas acho que, além
disso, precisamos partir para
acOes mais concretas.”

GREENPUBLISHING. De acordo
com os organizadores do ma-
nifesto contra o shrink, o Bra-
sil usa entre 360 e 700 tonela-
das de pléstico por ano para
proteger seus livros.

Internacionalmente, ha um
debate sobre o uso do plastico,
dentro de uma agenda chama-
da de greenpublishing. Além
da substituicdo do plastico no
shrink, o greenpublishing de-
bate o uso de energias na pro-
ducdo e, sobretudo, na distri-
buicdo dos livros. @

QUADRINHOS

Minduim Charles M. Schulz

A RESPOSTA £
“DEZ"

© 974 Paumuts Wrkcuide LLC, Oat. By Anchwe Vickiest

NAO &2

A SENHORA TEM ALGUMA
PERGUNTA QUE A RESPOSTA
SEJA "DEZ"?

Recruta Zero Mort Walker

[0 que ¢ esse
LIVRO PRETO
GRANDE?

O BRASIL?

ELE TEM O
TELEFONE DE TODAS
AS MULHERES QUE
EU NAMOREI.

CHICO BENTO! GUEN
FOI QUE DESCOBRIU

BRANCO?

N

ENTAO, PRA QUE
SERVE O LIVRINHO

o \
(=]
ACHO QuUI A SINHORA
DIVIA TRATA' DESSA
SUA MEMORIA !

ELE TEM O TELEFONE
DAS MULHERES QUE
AINDA FALAM
COMIGO.

FESSORA! ONTE MERMO
A SINHORA FEIZ
ESSA PREGUNTA

_PRO HIRO!

v ’ &

OI, MAE,
SOU EU, CALVIN,

‘h“‘
Ty

(1
Frank & Ernest Bob Thaves

ACONTECEU
ALGUMA COISA?
ERA PRA VOC

TA NA HORA
DO RECREIO.
EU TO BEM

E POR QUE
VOCE ME
LIGOU?

T 9% Vimaron Dot by Recers Vklod Dyraite,

|

—

PRA FALAR A
VERDADE, EU
LIGUEL PRA
FALAR COM O
HAROLDO.,
CHAMA ELE

EU TENHO QUE TER
A MINHA PROPRIA
SECRETARIA.

W 11410

lavandetia |

£ ESSA PARTE QUE
EU oDElo... JUNTAR oS
PARES DE MEIA!

BEM PENSADO

“Uma mentira vem logo no encalgo de outra” Teréncio
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Prato do dia

Fusili com flor de
abobrinha e aspargos

Quando achar flor de abobri-
nha, também conhecida como
cambuquira, compre e fagalo-
go. E uma delicia. Estamos em
plena temporada, entéo, fique
de olho. Mas ¢ um ingrediente
dificil porque ¢é delicadissimo
e muito perecivel. Alguns res-
taurantes de cozinha italiana
servem a flor de abobrinha re-
cheada (o Bar Europa, recém-
inaugurado, tem uma delicio-
sa, com anchova e ricota). Es-
sa receita, entretanto, leva a
flor cortada em tiras. A combi-
nacdo com aspargos cozidos

) 4 ]
P a t r I c I a Fe rra Z E-mail: patriciacferraz@gmail.com; instagram: @patriciacferraz

RENATA CARLINI

no vapor, mascarpone € aga- _1 pacote de massa curta tipO

frio garante a elegancia e um  fusili
ar primaveril ao prato. _6a8floresdeabobrinhafres-
S cas

. _ 8 a 10 aspargos verdes fres-
Ingredientes J
4 porcoes _ 200 g de queijo mascarpone

_1xicara de creme de leite
_suco de 1 lim&o-siciliano
_1gde acafrdo

_ 1 cebola média

_ 80 g de manteiga

_ sal e pimenta-do-reino moi-
da na hora a gosto

Preparo
Facil. 30 minutos

1. Corte a extremidade dura
dos aspargos, descarte. Corte
0s aspargos em 2 ou 3 partes e
cozinhe no vapor até estarem
macios, mas firmes. Escorra
em agua fria e reserve.

2. Lave, seque e tire o miolo
interno das flores de abobri-
nha. Corte em fatias. Reserve.
3. Corte a cebola em fatias fi-

nas.
4. Cozinhe a massa em 4 litros
de 4gua fervente com 2 colhe-
res (sopa) de sal.

5. Aqueca a manteiga em uma
frigideira grande, refogue a ce-
bola até murchar. Ponha o su-
co de limio, mexa, deixe 30 se-
gundos. Junte o creme de leite,
oacafrdo e o mascarpone. Me-
xa delicadamente.

6. Ponha os aspargos cozidos e
astiras de flor de abobrinhano
creme. Tempere com sal e pi-
menta-do-reino.

7. Escorra a massa e ponha na
frigideira com o molho. Sirva
quente. ®

E JORNALISTA COM POS-GRADUACAO
EM GASTRONOMIA. COZINHA
E COME A TRABALHO HA 24 ANOS

TER. Alice Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta e QUI. Alice Ferraz, Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz @ SEX. Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli
@ DOM. Alice Ferraz, Leandro Karnal, Ignécio de Loyola Brand&o (quinzenal)
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- Manobra da confederacdo asiatica facilita a
ida dos ricos e influentes paises ao Mundial

Regramudae
Arabia Saudita e

Catar vao

TARIQ PANJA
THE NEW YORK TIMES

s gastos incompara-
0 veisdo Catar e daArd-

bia Saudita no mun-
dodo futebol naultima década
deram aos dois paises influén-
cia, atengdo e acesso que pou-
cas outras na¢des podem exi-
bir. Pela primeira vez, parece
ter havido um efeito também
nos eventos em campo. As sele-
¢des nacionais do Catar e da
Ardbia Saudita garantiram, no
meés de outubro, vagas na Copa
do Mundo de 2026 apds o 6r-
gdo de administracdo do fute-
bol na Asia - um beneficirio
de financiamento generoso
dos dois estados do Golfo
Pérsico — mudar as regras de
qualificagdo para lhes dar van-
tagem de jogar em casa, dias
extras de descanso e acesso a
mais ingressos para os fas.

As medidas enfureceram os
adversdrios e renderam novas
criticas sobre como o poder
funciona no topo do futebol
mundial. “Eu simplesmente
ndo consigo entender”, disse
Carlos Queiroz, técnico da se-
lecdo de Oma, que empatou
sem gols contra o Catar em
outubro, em Doha. “Estou, no
entanto, absolutamente con-
vencido de que este formato
de playoff foi o pior servico
possivel que alideranga do fu-
tebol poderia ter feito a sua
propria credibilidade.”

A federacgdo de futebol do
Catar, cuja Unica apari¢do an-
terior na Copa do Mundo néo

ocorreu por meio de jogo de
qualificacdo, mas como anfi-
trido do torneio, recusou-se a
comentar. A Confederacdo
Asidtica de Futebol (AFC) e a
federacdio saudita de futebol
naoresponderam aos pedidos
de comentdrios.

Osgastos dos dois paises do
Golfo Pérsico tém repetida-
mente colocado em questdo a
credibilidade do futebol, parti-
cularmente apds a Fifa, seu 6r-
gdo global, conceder em 2010
ao pequeno e ricoem gas Catar
os direitos de sediar a Copado
Mundode 2022 emum proces-
sodelicitacdio amplamente vis-
to como corrupto. O Catar ne-
ga as acusagoes. Mais indigna-
cdosurgiuquandoaFifaencur-
tou suas proprias regras e con-
cedeu o torneio de 2034 a Ara-
bia Saudita, sem competicdo.

USO0 DO FUTEBOL. Nagdes ricas
ou lideres poderosos frequen-
temente usam esportes para
melhorar reputagdes ou asse-
gurar influéncia. O presidente
Vladimir Putin, da Russia, pre-
sidiuos Jogos Olimpicos de In-
verno de 2014, que viu o pior
escandalo de doping na histé-
ria dos esportes, e em seguida
assumiu o centro do palco na
Copa do Mundo que seu pafs
sediou quatro anos depois.
Autoridades sauditas argu-
mentam que estdo investindo
em esportes para diversificar
sua economia dependente do
petrdleo e atender ao entu-
siasmo de sua populacdo jo-
vem pelo futebol. A selecéo
saudita se classificou para a
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‘Clube’ fechado
Gianni Infantino
assumiu a Fifa falando
em transparéncia, mas
tem tomado e permitido
decisoes bastante
obscuras e controversas

Copa do Mundo sete vezes.

“A lideranca saudita quer
que o pais ocupe seu lugar de
direito entre as na¢cdes na me-
saprincipal do esporte global,
eassim sua motivagdo é impul-
sionada por um crescente or-
gulho nacional e a crenca de
que a Arabia Saudita se tor-
nouuma poténciamajor”, dis-
se Neil Quilliam, um especia-
lista nos estados do Golfo
Pérsico no Chatham House,
uma organizacfo de pesquisa
com sede em Londres.

No futebol asidtico, as deci-

Copa

Jogadores da Arabia Saudita
comemoram a classificacio a
Copa do Mundo apés empate
em casa com o Iraque

sOes tornaram-se cada vez
mais inclinadas em uma dire-
¢do. O drgdo governante regio-
nal, conhecido como AFC,
afrouxou as regras de elegibili-
dade de jogadores para permi-
tir mais jogadores estrangei-
ros em clubes depois que as
equipes comecaram a assinar
contratos lucrativos com es-
trelas internacionais como
Cristiano Ronaldo. Mudou o
formato de sua principal com-
peticdo parajogar todasas par-
tidas da fase final na Arabia
Saudita, dando vantagem de
campo aos times do reino.
Sua gestdo da qualificaciio
para a Copa do Mundo, no en-
tanto, se destaca. A AFC tinha
oitovagas garantidas paraseus
membros na Copa do Mundo
do préximo ano, que serd orga-
nizada pelos Estados Unidos,
Canadd e México. A federagio
estabeleceuaestruturade qua-
lificacdo para seus 47 paises-
membros um ano antes de tais
partidas comecarem, em 2023.

MUDANCA NAS REGRAS. O for-
mato complicado permitiu al-
guns caminhos paraa Copado
Mundo. Em uma rota, ja na

uarta fase, [raque e Emirados
Arabes Unidos teriam garanti-
do o direito de sediar os jogos
com base em seus desempe-
nhos em eliminatdrias anterio-
res. Nessafase, seis equipes fo-
ram divididas em dois grupos,
eovencedor de cadaum garan-
tiria vaga na Copa. Os segun-
dos colocados teriam de dispu-
tar uma repescagem na zona
asiatica, com o vencedor indo
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a repescagem mundial.

Mas, em marco, a federa-
cdoasidticamudourepentina-
mente de curso. Emvezde en-
tregar os direitos de sediar pa-
ra as equipes do Iraque e dos
Emirados Arabes, instituiu
um processo de licitagdio com
base nos “principios de equi-
dade”, de acordo com uma
carta da federacdo para as na-
¢des membros revisada pelo
The New York Times.

Frequéncia

A Ardbia Saudita vai
disputar sua sétima
Copa. Esteve nas
edigcoes de 1994, 1998,
2002, 20006, 2018 € 2022

Vdrios paises apresentaram
propostas. Em junho, afedera-
cdoconcedeu os direitos de se-
diar a Arabia Saudita e ao Ca-
tar, sem explicacdo. Ambos
também foram dados como os
melhores cabecas de chave.

O Catar conquistou isso
por mérito, mas a Arabia Saudi-
tando;oIraquetinhaumaclas-
sificagdo superior. As selecOes
cabecas de chave vinham com
odobrodediasde descansoen-
tre os jogos em comparagio
com os adversarios.

Adiscrepancianotempode
descanso foi “a questdo mais
critica”, disse Queiroz, que ja
treinou alguns dos maiores ti-
mes de futebol, incluindo
Manchester United e Real Ma-
drid. “Jesus uma vez disse:
‘Pai, perdoa-os, pois nfo sa-
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© bem o que fazem’”, ele
acrescentou. “Mas, neste ca-
so, eles sabiam exatamente o
que estavam fazendo.”

FURIA GERAL. Federacdes na-
cionais, equipes competidoras
e fds expressaram furia. “A di-
vulgacdo do processo de sele-
¢do e timing contribuiria para
fortalecer a confianca entre as
federacdes e manter o princi-
pio de igualdade de oportuni-
dades”, escreveu a selegdo na-
cionaldo Iraque em comunica-
do. Os Emirados Arabes Uni-
dos também escreveram car-
tas de reclamacgo.

Em sua partida de qualifica-
¢do contra o Catar em outu-
bro, o time dos Emirados Ara-
bes Unidos precisava apenas
empatar o jogo para garantir
uma vaga na Copa do Mundo.
Mas lutou para se recuperar
apos ficar atras, enfrentando,
entre outros obstaculos, uma
torcidaagressivade fds cataria-
nos, que interromperam va-
riasvezes ojogoatirando detri-
tosno campo. Perdeupor2ai.

O capitdo do Catar, Akram
Afif, reconheceu mais tarde
que incitou os torcedores ao
mau comportamento, “apenas
para ganhar tempo, natural-
mente”, destacando a vanta-
gem de jogar em casa.

O Catar sediou a partidaem
um estddio pequeno em vez de
em um dos maiores que havia
construido para a Copa do
Mundo de 2022, limitando a
presenca de torcedores dos
Emirados Arabes Unidos. A po-
pulagio dos Emirados Arabes
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Catar levou o jogo com os Emirados Arabes para um estadio acanhado; pressio da torcida e vaga

Unidos ¢ mais de trés vezes
maior que a do Catar.
Afrustracdo entre o peque-
no contingente de torcedores
dos Emirados Arabes Unidos
transbordou em uma briga
que exigiu a intervencdo dos
guardas de seguranca do esta-
dio. E, em um evento suntuo-
so da AFC em Riad, na Arabia
Saudita, em outubro, uma de-
legaciio dos Emirados Arabes
Unidos recusou-se a aceitar
um prémio no palco.
Naoficouclaro por que afe-
derac8o asidtica, que ¢ lidera-
da por um membro da familia
governante do Bahrein,
Sheikh Salman bin Ibrahim Al
Khalifa, ndo usou locais neu-

“Estou absolutamente
convencido de que este
formato de playoff foi o
pior servico possivel que
a lideranca do futebol
poderia ter feito a sua
propria credibilidade.
Eu simplesmente ndo
consigo entender”
Carlos Queiroz

Técnico da selecdo de Oma3,
sobre a mudanca de formato
das Eliminatorias

tros para os jogos, como algu-
mas das equipes participantes
haviam solicitado. Asede da or-
ganizacgdo, na Maldsia, ja atuou
como anfitrid neutra antes.

A mudanca repentina dos
regulamentos ¢ o mais recen-
te exemplo de como os lide-
res do futebol recuaram das
promessas de serem mais
transparentes apos um
escandalo de corrupgdo glo-
bal em 2015, disse Miguel Ma-
duro, ex-chefe de governanca
daFifasobseuatual presiden-
te, Gianni Infantino. “Eles es-
tdo criando um conjunto de
regras para esse conjunto de
atores que ¢ conveniente para
eles?”, Maduro questionou.

AFUNDD  ©

A Fifa poderia ter interferi-
do, sugeriu ele, porque o pro-
cesso de qualificacdo adminis-
trado pela AFC era, em tltima
andlise, para a Copa, organiza-
da justamente pela Fifa.

Em resposta a um pedido
de comentdrio, um represen-
tante da Fifa compartilhou um
guia de 54 paginas sobre seus
regulamentos de competicdo.

A Ardbia Saudita e o Catar
também buscaram influéncia
com a Fifa. O Catar forneceu a
Infantino uma vila de luxo an-
tes da Copa do Mundo de
2022, e ele continua a ter aces-
soilimitado a um jato particu-
lar de propriedade estatal.

AFifatambémrecebeumi-
lhodes de ddlares em apoio da
Arébia Saudita, e Infantino vi-
sitou com frequéncia Riad. O
lider de fato da Arabia Saudi-
ta, o principe herdeiro Mo-
hammed bin Salman, rece-
beu Infantino em seu palécio
oficial e em eventos esporti-
vos e comerciais. Infantino
participou de uma conferén-
ciadeinvestimentosldrecen-
temente, onde discursou ao
lado de lideres mundiais em
um painel de discussdo sobre
se a humanidade estava se-
guindo na “direcdo certa”.

ALIADO CAMARADA. O presi-
dente da Fifa provou ser um
aliado crucial para oreino. Aju-
dou a promover uma proposta
saudita pararealizara Copado
Mundo a cada dois anos, em
vez de a cada quatro, o que, em
ultima andlise, ndo foi a lugar
algum. A Fifa também dobrou
suas préprias regras quando
concedeu ao reino os direitos
de sediar o torneio de 2034.
Infantino também tem si-

Estranho no ninho

O Catar participou de
apenas uma Copa do
Mundo em sua historia.
Foi em 2022, quando
sediou o torneio

do vocal em seu apoio aos es-
forcos do principe herdeiro
para reorientar radicalmente
a economia e a cultura do
pais. Um pilar importante
tem sido os investimentos em
esportes, transformando a
Arabia Saudita no maior com-
prador mundial de eventos es-
portivos, direitos e talentos.
Atingidos diretamente pela
mudanca nas regras, Iraque e
Emirados Arabes Unidos se en-
frentam na repescagem asidti-
ca, disputando uma ultima
chance de classificacdo para a
Copa. Quem vencer avanga pa-
ra brigar por uma vaga, na re-
pescagem mundial. O jogo de
ida,nodia13,em Abu Dabi, ter-
minou empatado por 1a 1. A
voltaserd nohoje, no Iraque. ®

ESTE CONTEUDO FOI TRADUZIDO COM
0 AUXILIO DE FERRAMENTAS DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL E REVISADO
POR NOSSA EQUIPE EDITORIAL. SAIBA
MAIS EM NOSSA POLITICA DE 1A
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NETFLIX

Claire Danes interpreta uma autora com bloqueio criativo apés um trauma em thriller tenso, com oito episédios, no qual ela encontra notas de humor e empatia

Streaming Estreia

Claire Danes vive
escritora angustiada em
‘O Monstroem Mim’

Atriz carrega a
produgdo, com escolhas
interpretativas que se
destacam perante o
trabalho de outros
membros do elenco

MIKE HALE

THE NEW YORK TIMES

A ininterrupta sequéncia da
atriz Claire Danesinterpretan-
do mulheres em extremos
emocionais ndo para de cres-
cer. Uma espid bipolar que tra-
balha melhor quando para de
tomar os seus medicamentos
(em Homeland). Uma vitima
de abuso confrontando os cos-
tumes vitorianos e um mons-
tro marinho mortal (The Essex
Serpent). Uma mée que sofre
um colapso induzido por dro-
gas (A Nova Vida de Toby). E
umamde cujo filho é sequestra-
do (Circulo Fechado).

Vocé pode considerar essas
decisGes como a escolha de
um nicho - ou entdo de uma
armadilha para a carreira. Seja
como for, Danes esta de volta
ao tema uma vez mais em O
Monstro em Mim, producgo da
plataforma de streaming Net-
flix. E ela quase sozinha faz o
thriller de oito episédios cada
vez mais improvaveis valer a
pena ser visto. Matthew Rhys
(de Brothers & Sisters e Perry
Mason) estd presente como

um possivel sociopata que vi-
ve na casa ao lado, e Jonathan
Banks (de Better Call Saul)
mantém sua persona de “cara
durdo” interpretando o pai do
novo vizinho. Mas o espetacu-
lo é, ndo ha duvida, de Danes.

Elainterpreta uma escritora
chamada, acredite se quiser,
Aggie Wiggs, que ndo conse-
gue escrever desde que seu fi-
lho morreu em um acidente de
carroquatroanos atras. Consu-
mida por ddio e culpa, Wiggs
afastou sua ex-mulher (inter-
pretada por Natalie Morales,
de The Grinder) e agora esta so-
zinha com seus pensamentos
em sua grande e assustadora
casa em Long Island, cujos en-
canamentos entupidos ser-
vem como metéafora de sua psi-
que bloqueada. Quando Nile
Jarvis (Rhys), um pobre ho-
mem rico suspeito de matar
sua primeira mulher, se muda
paraa casa muito maior do ou-
troladodarua, elaficaapavora-
da, mas sente que um novo li-
vro pode ter caido em seu colo.

IMPULSO. Como a escrita de
Wiggs, O Monstro em Mim de-
morou a se materializar. Gabe
Rotter, que trabalhou em vé-
rios projetos de Chris Carter,
incluindo a dltima temporada
de Arquivo X, escreveu a pri-
meira versdo do piloto hd mais
de cinco anos e é creditado co-
mo criador do programa. Mas
O Monstro em Mim ndo ganhou

impulso até Howard Gordon,
um dos desenvolvedores de
Homeland, entrar abordo anos
depois como showrunner e re-
formular a histdria.
Oresultado é um thriller alta-
mente tenso no estilo de Nova
York - dias suburbanos verde-
jantes, noites em canteiros de
obras sujos. A produgdo quer
ser psicologicamente comple-
xa e tematicamente elegante,
com Jarvis representando o id
descontrolado e Wiggs o supe-
rego inquieto, mas ndo conse-
gueestaraalturadatarefa. (Pa-
ra criar um paralelo entre os
dois personagens, que carre-
gam muita da mesma bagagem
emocional, o show realmente
superpde o rosto dela no dele
em um momento de crise.)
Igualmente pouco sutis sdo
suas simpatias sociais e cultu-
rais, nfo importa o quéo proxi-
mas possam estar das suas. As
mulheres sdo bem-intenciona-
das, enquanto os homens sdo
trogloditas. A integridade mo-
ral deuma personagem proble-
madtica € estabelecida quando
ela corajosamente pendura
uma pintura sobre o campo de
concentragdo de Dachau em
suagaleriadearte. E certamen-
te ndo é por acaso que Jarvis é
oherdeiro queixoso de um pre-
datorio empresdrio da drea de
iméveis de Nova York, e que
ele se irrite com a interferén-
cia de uma vereadora liberal e
orgulhosamente declare: “Nds

Nas plataformas n
Uma galeria de
mulheres atormentadas

DISNEY+

® Homeland

Danes é agente da CIA que
desconfia de soldado manti-
do como refém no Iraque.
Disponivel no Disney+

APPLETV

A
o\

ol
® The Essex Serpent

Ela é Cora Seaborne, viiva
que troca Londres por Es-
sex para investigar relatos
sobre serpente mitica.
Disponivel na AppleTV

® A Nova Vida de Toby
Danes vive uma mée que de-
saparece, forcando a familia
arepensar seu passado.
Disponivel no Disney+

HBO MAX

@® Circulo Fechado

Uma mae precisa lidar com
o sequestro do filho.
Disponivel na HBO Max

somos predadores”.

Jarvis concorda em coope-
rar com Wiggs em um livro so-
breele e sua ex-mulher desapa-
recida, uma decisgo que ¢ evi-
déncia tanto de sua arrogancia
quanto do apelo da produc@o a
reviravoltas improvaveis, mas
convenientes. A preparac¢do pa-
raisso, ao longo dos primeiros
episddios, sé ¢ divertida por-
que Claire Danes encontra no-
tas de humor e empatia nas ra-
cionalizacGes desesperadas da
escritora em bloqueio.

MODOS. O toque humano ¢
mais dificil de encontrar con-
forme o enredo se desenrola,
no entanto, e 0 modo como a
narrativa se dd esgota o signifi-
cadodasescolhas dos persona-
gens. O Monstro em Mim é um
mistério, mas revela antecipa-
damente alguns pontos princi-
pais e muda para um modo de
suspense violento e incessan-
te. Essa troca alimenta uma
sensacdo de indecisdo que pai-
ra sobre toda a producdo. Da-
nes consegue oferecer uma
performance meticulosa e inte-
ligente durante todo o proces-
so. Mas Rhys, tdo bom em in-
terpretar protagonistas pro-
fundos em sua violéncia em
The Americans e Perry Mason,
ndo encontra em Jarvis muito
além de sorrisos maniacos.
Se vocé teve alguma cone-
x30 com a vida de escritor, a
representacdo de Wiggs e de
seu processo pode acender
sentimentos de comicidade e,
ocasionalmente, reconheci-
mento. Mesmo quando as es-
colhas da personagem s&o risi-
veis, as op¢des de Danes - suas
microexpressoes, suas postu-
ras, suas respostas irritadas —
parecem certas. Os primeiros
segundos que vemos de Wiggs
como escritora em agio sdo o
momento mais verdadeiro e
engracado da atracgo. @
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