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Caros paulistanos e paulistanas,

Ha mais de dois anos vocés estdo impedidos de aproveitar beneficios como menos tempo no transito,
mais economia e a seguranca oferecida pelo servico de moto por aplicativo que esta disponivel no Brasil
todo, menos na sua cidade, por conta de uma proibicdo imposta pela Prefeitura de Sao Paulo.

E apesar de nossos esforcos de didlogo e dos prazos estabelecidos pela Justica para que o municipio
criasse uma regulamentacao até 10 de dezembro, nao vimos nenhum avanco concreto nesse sentido.

Nos ultimos meses, participamos ativamente de todos os debates sobre a regulamentacao do servico

de moto por aplicativo, e queremos viabilizar aos paulistanos este servico que foi reconhecido e protegido
pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo, pelo Supremo Tribunal Federal e o préprio Congresso Nacional

na semana passada.

As duas empresas lideres do setor, 99 e Uber, sempre defenderam uma regulamentacgdo do servico com
regras modernas e equilibradas, capaz de enfrentar os desafios da seguranca viaria sem abrir mao dessa
alternativa que amplia o acesso a mobilidade e gera renda para milhares de familias.

O transporte remunerado privado de passageiros por motocicletas esta previsto na Lei Federal
(Politica Nacional de Mobilidade Urbana), cabendo ao poder publico municipal decidir se e como ira
regulamenté-lo também em nivel local. As empresas, como 99 e Uber, cabe prestar seus servicos
com qualidade, fornecer dados e subsidios as autoridades para decisdes mais informadas e cumprir
a legislacédo e as determinagdes da Justica.

Neste cendrio, com as autorizacdes da Justica, ndo ha mais por que esperar. Por isso, a 99 e a Uber vém
a publico firmar um compromisso publico e voluntario que seréd seguido quando o servico de motoapp
reiniciar na cidade de Sao Paulo no dia 11 de dezembro, guiado pelas seguintes premissas:

1. Compartilhamento de dados e inteligéncia de transito

Estamos prontos para efetuar a transferéncia de informacdes agregadas e anonimizadas de cada empresa
ao setor publico para planejamento de mobilidade, engenharia viaria, reducao de acidentes e campanhas
de educacdo no transito, transferindo inteligéncia e dados valiosos para as autoridades, sempre em
conformidade com a lei de protecdo de dados.

2. Certificacao de condutores
Exigiremos que os motociclistas tenham idade minima de 21 anos, acima do previsto em Lei,
além da CNH com EAR (Exerce Atividade Remunerada).

3. Treinamento sobre seguranca
Faremos acdes continuas de formacdo em direcdo defensiva e boas praticas para os motociclistas,
além de treinamentos presenciais periddicos, em parceria com instituicdes reconhecidas.

4. Distribuicao de equipamentos
Iniciaremos um programa de doacao de coletes refletivos para os condutores mais engajados.

5. Tecnologias de monitoramento

Utilizaremos tecnologia de deteccado de padrdes de risco (como velocidade e freadas bruscas)

com base em telemetria para implementar alertas, feedbacks, conteldo educativo e politicas de restricao.
Ademais, criaremos incentivos para reconhecer e premiar condutores que adotarem praticas seguras.

Estamos dando esses primeiros passos na esperanca de que os proximos venham também. A experiéncia
em outras capitais demonstra que a cooperagao entre plataformas e o poder publico funciona.

Nés podemos contribuir de forma muito relevante, como estamos fazendo no Rio de Janeiro,

onde aderimos ao projeto do Prefeito Eduardo Paes criado para que as plataformas possam colaborar
por meio de dados para reduzir acidentes e educar os motociclistas da cidade, reduzindo os
comportamentos de risco. Podemos oferecer ferramentas concretas como as tecnologias citadas acima,
dados e pesquisas.

Seguiremos cooperando para que Sao Paulo tenha um servico eficiente e adequado, a altura da cidade
e de quem depende dele, e reiteramos o convite para que as autoridades municipais unam esforcos
conosco, transformando este padrdo voluntario em uma regulamentagéo oficial e segura para Sdo Paulo.

Sao Paulo, 19 de novembro de 2025.
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BCliquida Master e Vorcaro é preso
por suspeita de fraude de R$ 12,2 bi

 PF diz que Master vendeu carteiras de crédito ficticias a banco estatal do DF

mum periododeme-

nos de 16 horas, en-

tre a tarde de segun-

da-feiraeamanhide
ontem, aJusticaexpediuordem
de prisdo de Daniel Vorcaro, o
banqueirofoipresoquandoten-
tavasair do Paisnumavido parti-
cular e o BC decretou a liquida-
cdoextrajudicial do Banco Mas-
ter. Cumpria-se, assim, um ci-
clo iniciado quando investiga-
cdo da Policia Federal e do Mi-
nistério Publico Federal detec-
tou indicios de que o Master
vendeu R$ 12,2 bilhdes em car-
teirasde créditoinexistentesao
BRB, bancopublicodo DF, e en-
tregou documentos falsos ao
BC paratentar justificar onego-
cio. Essas informacdes resulta-
ram na Operacdo Compliance
Zero,daPF.Também foram pre-
sos Augusto Lima, ex-socio de
Vorcaro,etrésdiretoresdoban-
co. O presidente do BRB, Paulo
Henrique Costa, foi afastado. A
liquidagdo extrajudicial ocor-
reumenosdeumdiaapéso Gru-
poFictorteranunciadointeres-
se na compra do Master.

REPRODUGAO

Imagem de camera de seguranca do Aeroporto de Guarulhos mostra Daniel Vorcaro ao receber voz de prisao de policial federal

Notas e Informagdes A3 Raguel Landim Alvaro Gribel Trajetoria B3 Ligages politicas B4 e B
Ha muito a explicar Negdcio com BRB tentou Vorcaro tera incentivos Master surgiu ha 10 anos e Vorcaro cultivou rede que
no caso Master abafar investigacoes para delatar na prisao? teve ascensdo metedrica inclui petistas e bolsonaristas

Estado versus criminalidade __A10

Supremo Tribunal Federal __Al?

Derrota de Trump __AI8

Enem __ A23
Suspeita de vazamento causa

/40 A a = A ~
Sob criticas do governo, Camara ! Turmaabsolve - Congressodos anulacaode tés guestoes
aprova projeto de lei antifaccio | coronéis de niclec labrova preparacdo para Copa 408
p proj ¢ coronéis de nticleo divulgacao dos Selecdo perde pénalti, joga
. dos ‘kids pretos’ arquivos de Epstein ' malesoempatacoma Tunisia
Foram 370 votos a favor e 110 contrdrios. A base do governo
tentou adiar avotacdo e foi derrotada. O textoaprovado endure- Ministros sentenciam, em Projeto obriga Departamento
cepenas e cria tipos penais para crimes cometidos por integran- decisdo unanime, nove dos de Justica a divulgar arquivos

tes de facgOes. Essa proposta passou apos negociacdo entre lide-
res partidarios. Oposicionistas tentaram, sem sucesso, incluir
no projeto a equiparacéio de faccdes ao crime de terrorismo.

7 ERA DO CLIMA: Negociagdes A2

Prefeitura é contra __A2)

1oréusdonucleotrésdatra-
ma golpista. Penas chegama
24 anos de prisdo.

deinvestigacio sobre financis-
taenvolvido em escandalo se-
xual e que morreu na prisao.

Artes visuais __C1a C3

Proposta branda Uber e 99 anunciam | VisOes de

da COP-30 para mototaxiem SP em ‘
combustivel fossil dezembro, mesmo um pais sem
é alvo de criticas sem regulamentacio contornos

Texto desagrada a ambienta-
listas, mas é considerado
“coeso” e tem potencial para
avancos, dizem especialistas.

Apdsdecisiodo STF, empre-
sas afirmam que implanta-
rdo servigo dia 11. Prefeitura
diz que vai recorrer.

PEDRO PINA
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Presidente do BRB afastado
pela Justica estanos EUA;
banco nao explica viagem

por Kleber Sales

presidente afastado do Banco de Brasilia (BRB),

Paulo Henrique Costa, ja estava nos Estados Uni-

dos ontem de manhd, quando a Justica o retiroudo

cargo por 60 dias e autorizou mandados de busca e
apreensio contra ele. A informacio foi revelada pela Colu-
na e confirmada pelo governador do Distrito Federal, Iba-
neisRocha (MDB). Questionado,obancosilenciou:ndodis-
se o que Costafoifazer nos EUA,nem quando voltara. Ape-
sar de ser estatal, 0 6rgdo ndo divulga a agenda de seus diri-
gentes. Semdetalhar, Ibaneis afirmou que o executivo esta-
ria em um curso em Harvard ha 2 semanas. Outro alvo da
operacdo foi Daniel Vorcaro, dono do Banco Master, preso
as22h dasegunda-feira, 17,no Aeroporto de Guarulhos. Ele
estava prestesadeixar o Paisemumjatinho,segundoaPF.

o LUPA. A Colunaapurouque, por
ora, a Policia Federal nio traba-
lhacomahipétese defugadopre-
sidente afastado do Banco de
Brasilia. A decisdo judicial con-
tra Paulo Henrique Costando ci-
tava a prisdo do dirigente, ape-
nas o afastamento temporario
do comando da instituicdo.

© TROCA. Comoantecipoua Colu-
na, Ibaneis Rocha anunciou pa-
ra o lugar de Costa o servidor
Celso Eloi de Souza Cavalhero,
funciondrio da Caixa Econdmi-
ca Federal e superintendente
do banco em Brasilia. Inicial-
mente, o governador havia des-
cartado a demissdo imediata do
até entdo presidente do BRB.

® FORA. A Justica Federal do Dis-
trito Federal também afastou on-
temodiretor executivo de Finan-
cas e Controladoria dobanco es-
tatal de Brasilia, Dario Oswaldo
Garcia Junior. Em nota, o BRB
ressaltou que “sempre atuou em
conformidade comasnormasde
compliance e transparéncia”.

@ PRESSAQ. Na Cimara Legislati-
va do DF, a oposicdo a Ibaneis
articula a abertura de uma CPI
para investigar os negdcios do
BancoMaster comoBRB. O gru-
po oficializou seis das oito assi-
naturas necessarias para que o
colegiado seja instalado e agora
tenta conseguir mais adesdes.

@ NA MIRA. O deputado distrital
Fabio Felix (PSOL),umdosauto-
res do pedido da CP], criticou o
governador: “Ibaneis conhecia o
histérico do Banco Master. E ur-
gente investigar o impacto € o
que esta por tras dessas negocia-
¢Oes”. O governador disse: “Do
meu lado, estou tranquilo”.

@ ACA0. O deputado Gabriel Mag-
no (PT), por suavez, quer apura-
¢do contrao BRBno Tribunal de
Contas do DF. “Além de eviden-
ciarinsolvénciado Master e cara-
ter fraudulento das operacdes, a
investigacdo da PF revelouque o
BRB estava diretamente envolvi-
do na aquisicio de créditos ine-
xistentes”, justificou o petista.

Daniel Vorcaro,

dono do Banco Master

@ IMPASSE. O senador Rodrigo Pa-
checo (PSD) disse ao presidente
Lula que pretende encerrar sua
vida publica, mas ainda vai sub-
meteradecisdo aos pares em Mi-
nas Gerais. O petista quer o ex-
presidente do Senado como can-
didato ao governo do Estado em
2026, apos deixar claro que ele
nioserdindicadoao STF,masPa-
checo prefere sair da politica.

@ COMPREENSAO. A conversa, rela-
tou Pacheco a aliados, foi franca
e amistosa. O senador disse res-
peitar deciso de Lula de indicar
o advogado-geral da Unido, Jor-
ge Messias, para a vaga de Luis
Roberto Barroso no Supremo.

VODCAST ‘DOIS PONTOS’ | Hoje sobre o filme ‘0 Agente Secreto’

RENAN ALVES

Barbara Demerov

Critica de cinema

“0 cinema é ferramenta de ex-
pandir repertério do especta-
dor. Para o brasileiro, permite
conhecer o proprio Pais para
além dos grandes centros.”

Laura Lufési
Atriz

“Asensacdodesairdofilmefrus-
trado é essencial, porque talvez
assimagentecomeceafazeral-
go com a nossa memodria e res-
ponsabilizar as pessoas.”
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NOTAS E INFORMAGOES

Ha muito a explicar no

caso Master

!
R T

AT T e

Liquidagdo do banco e prisdo de seu controlador estdo longe

de por um ponto final no escandalo, sobre o qual muita gente

—no Banco Central, no DF e no Congresso — deve explicacoes

ois meses apds acertada-

mente reprovar a compra

de parte do Banco Master

pelo Banco de Brasilia

(BRB), o Banco Central

(BC) decretou ontem aliquidacdo extra-

judicial do Master, cujo dono, Daniel Vor-

caro, foi preso pela Policia Federal em
aparente tentativa de fuga do Brasil.

Embora a decisdo do BC soe como

um epilogo para o banco de Vorcaro co-

mo institui¢do financeira, o caso ainda

vai pairar por muito tempo sobre o siste-

ma financeiro e sobre o mundo politi-

co. Muita gente deve explicacdes e es-

clarecimentos sobre o escandalo -a co-
megar pelo préprio Banco Central, sob
cuja supervisdo o Master atuou com te-
meridade gritante.

Outraentidade que precisa dar expli-
cacdes ¢ 0 BRB. Mesmo sem ter aneces-
sdria autorizacdo da Camara Legislati-
vado Distrito Federal (DF) paraonego-
cio com o Master, o BRB anunciou a
transacdo em marco deste anoalardean-
do que se tratava de uma excelente
oportunidade.

Somente em agosto, e por determina-
cdo da Justica, os legisladores do DF de-
ram seu parecer sobre um negocio esti-

mado em R$ 2 bilhdes. Aquela altura o
BC ja vinha, semanas a fio, avaliando a
propriedade do negdcio, que vetaria no
mes seguinte. Noticias sobre atividades
obscuras envolvendo o Master pulula-
vam na imprensa.

Ainda assim, a Camara do DF levou
apenas uma tarde para aprovar a compra
do Master pelo BRB. Consta em Brasilia
que Vorcaro tem excelentes relacOes
com poderosos membros do governo lo-
cal e do Congresso Nacional, como o se-
nador Ciro Nogueira e com o deputado
Arthur Lira.

Agora, ainvestigacdo da PF e do Minis-
tério Publico Federal revela que tudo é
muito pior do que parecia ser. Indicios de
que o Master vendeu R$ 12,2 bilhdes em
carteiras de crédito inexistentes ao BRB
foram descobertos. Além disso, o banco
de Vorcaro entregou documentos falsos
aoBC, numatentativa de tornar justifica-
vel a operagdo com o banco publico do
Distrito Federal.

Tudo sugere que a compra do Master
pelo BRB faria parte de uma encenacio
para encobrir fraudes biliondrias do ban-
code Vorcaro. Como o BC vetou o nego-
cio comobanco publico, 0 Master tentou
entdo uma salvacio por meio de um con-
sércio formado pela Fictor Holding Fi-
nanceira e um grupo de investidores dra-
besdesconhecidos. O arranjo suspeitissi-
mo felizmente teve vida curta. Menos de
um dia depois, a PF prendeu Vorcaro e o
BC anunciou a liquidacio do Master.

E importante reconhecer que, desde
que o negocio entre BRB e Master foi
anunciado, o BC vem atuando como se
espera: de forma técnica e sem arrou-
bos. Mas néo foram poucas as tentati-
vas de constranger a autarquia. Como

osmeses corriam e aaprovacdo donego-
cioentre BRB e Master ndo saia, lideran-
cas do Centrdo tentaram emplacar um
projeto de lei que permitiria ao Con-
gresso destituir presidentes e diretores
do BC, prerrogativa exclusiva do presi-
dente da Reptblica. Embora ndo tenha
avancado, a estapaftirdia proposta dd a
dimens&o dos interesses nada republi-
canos envolvidos no caso.

O crescimento vertiginoso do Master
ocorreu por meio de uma estratégia bas-
tante temeraria. O banco oferecia produ-
tos bancarios, como CDBs, com rendi-
mentos muito superiores aos do merca-
do como um todo, usando o Fundo Ga-
rantidor de Crédito (FGC) como chama-
riz. Criado nos anos 90, o FGC recebe
aportes de instituicGes financeiras para
garantir estabilidade aos investidores.

Ocorre que todo e qualquer investi-
mento, por mais seguro que seja, envolve
riscos e, na pratica, o que o Master fez foi
usurpar o FGC. O banco de Vorcaro usa-
va os recursos dos investidores para fa-
zer seus negodcios nebulosos contando
com o apoio do fundo, como se fosse o
parente que gasta o dinheiro do aluguel
sabendo que os demais membros da fami-
lia economizaram recursos para paga-lo.

Foisdapds o Master ter se transforma-
do num risco excessivo para o FGC que
as regras de contribuicgo dos associados
ao fundo foram endurecidas.

Agora, sorestaesperar que todo e qual-
quer ente publico com negécios com o
Master, especialmente apds a negativa
aoacordo com o BRB, seja investigado. E
que N30 seja necessario outro caso como
esse paraqueregras que garantemo bom
funcionamento do sistema financeiro se-
jam ajustadas. @

O resgate
de Gaza

Conselho de Seguranca da ONU finalmente aprova um plano

realista, comecando por reconhecer que ndo é possivel reconstruir
Gaza se os palestinos continuarem reféns dos terroristas do Hamas

pos dois anos de guerra e

incontéveis fracassos di-

plomaticos, o Conselho de

Seguranca da ONU apro-

vou, enfim, uma resolucgo
que parece romper o circulo vicioso de
Gaza. A Resolucdo 2803, endossando
integralmente o plano de paz de 20 pon-
tosapresentado pelo presidente dos Es-
tados Unidos, Donald Trump, é o pri-
meiro texto das Nagdes Unidas a exigir
de forma explicita o desarmamento do
Hamas e adesmilitarizacfio da Faixade
Gaza. O que hd de novo ndo € apenas o
contetido, mas o consenso: 13 Votos a
favor, nenhum contra, apenas as abs-
tencgdes de Russia e China.

O desenho ¢ ambicioso. Um Conse-
lho de Paz - érgdo civil e financeiro -
supervisionardareconstruc¢io e aadmi-
nistra¢do provisoria de Gaza, em parce-

ria com o Banco Mundial. A seguranga
ficard a cargo de uma Forca Internacio-
nal de Estabilizacio (ISF), composta
por paises que, em coordenagdo com
Israel e Egito, atuardo para restaurar a
ordem, desmantelar arsenais e neutrali-
zar milicias. Trata-se de uma tutela in-
ternacional tempordria: um regime de
transicdo para preencher ovacuode au-
toridade e preparar o terreno parauma
futura autogovernanca palestina.

E um reconhecimento tardio de que
Gaza n#o pode ser reconstruida sobre
o mesmo alicerce que a destruiu. Ne-
nhum investimento, nenhuma escola
ou hospital resistird, se a populacgo de
Gaza permanecer refém de terroristas.
O desarmamento do Hamas néo ¢ um
detalhe técnico, mas a condicdo sine
qua non de qualquer processo politico
vidvel. A experiéncia do Libano - onde

aONU tolerou orearmamento do Hez-
bollah sob o pretexto da “estabilidade”
-servedeadverténcia: uma forcainter-
nacional sem mandato claro acaba pro-
tegendo o predador, ndo a presa.

O desafio ¢ evitar que Gaza se torne
outra dessas zonas de “paz vigiada”
que congelam conflitos, em vez de re-
solvé-los. A ISF terd de agir com autori-
dadereal, ndo apenas patrulhar escom-
bros. O Conselho de Paz precisara com-
binar transparéncia financeira e poder
decisério, de modo a impedir que a re-
construcdo seja capturada por facgdes.
EaAutoridade Palestina, corruptae es-
clerosada, precisard se comprometer
comum processorigoroso de regenera-
cdo. O risco ¢ duplo: a inércia, se o me-
do de provocar o Hamas paralisar a for-
ca internacional; e a ingenuidade, se a
pressa em devolver o controle local
reinstalar o regime de terror.

Ainda assim, hd razdes para um oti-
mismo cauteloso. A convergéncia en-
tre os Estados Unidos, paises darabes e a
prépria Autoridade Palestina indica
um pragmatismo inédito. A visita de
Mohammed bin Salman a Washington,
em busca de um pacto de defesa e de
garantias para a transicdo pds-guerra,
sinalizaa possibilidade de a Ardbia Sau-
dita assumir, em troca, um papel cons-
trutivonareconstrucdo de Gaza. A esta-
bilidade do Golfo, a normalizacio das
relacOes entre drabes e israelenses, a
retomada dos investimentos e, no fim

do processo, um Estado palestino de-
pendem do éxito desse experimento
em Gaza.

Seu sucesso serd pavimentado me-
nos por discursos do que por coerén-
cia. Se o desarmamento nio ocorrer, se
a ISF se mostrar timida, se o Conselho
de Paz for minado por disputas inter-
nas, o resultado serd apenas mais um
interregno de ruinas. Mas, se a forca
internacional agir com determinagdoe
o processo de reconstrugéo for condu-
zido com profissionalismo, Gaza pode-
rd-pelaprimeira vez em umageracéo -
sair do ciclo de destruicdo e revanche.

A resolucdo nio ¢ um milagre, mas
um teste. Testa a capacidade dos ara-
bes de cooperar entre si, a disposicdo
deIsraelde conter suadesconfiancaea
seriedade dos EUA e de toda a comuni-
dade internacional em sustentar a pro-
priainiciativa. Testa, sobretudo, aideia
de que a paz pode ser construida sob
autoridade legitima, e ndo sob conces-
sOes reciprocas de fraqueza.

O Oriente Médio ja viu muitos pla-
nos de paz se desfazerem em pé. Este,
ao menos, comeca do lado certo da
equacdo: o da ordem. Se conseguir
transformar tutela em governanca, e se-
guranca em convivéncia, poderd mar-
caroinicio de umaeramenos cinica. Se
ndo, podera ser lembrado como o ulti-
mo esforco racional antes que a regido
volte a ser governada, mais uma vez,
pelo caos. ®
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Nao ¢ assim que se
protege o meio ambiente

em havido nas re-

centes semanas

muita discussdo

sobre possiveis

mudancas nalegis-
lagdo acerca das organizacOes
criminosas. E impressionante
como, neste debate, deposita-
se uma enorme expectativa no
endurecimento das penas. O
teor das discussdes faz até pa-
recer que um dos nossos gran-
des problemas na seguranca
publica seriam as supostas pe-
nas brandas, a exigir funda-
mentalmente alteragdes legis-
lativas. Gostamos de soluces
simples. Afinal, nada mais facil
do que mudar a lei. Dificil é in-
vestigar asredes do crime orga-
nizado, identificar suas fontes
de financiamento, entender
suas relacdes com diferentes
orgdos publicos.

Mas o apreco por solugdes
simplistas ndo estd restrito a
populacdo em geral. Ele tam-
bém invade searas que, em te-
se,deveriam ser espacosde de-
bate qualificado. Refiro-me
aqui a um julgamento recente
no Superior Tribunal de Justi-
¢a (STJ), que encerrou uma
discussdo antiga nos tribunais:
0 que ¢é necessario para provar
aocorrénciado crime de polui-
¢do com dano a saide huma-

na? Trata-se do crime previsto
no artigo 54 da Lei 9.605/1998:
“Causar poluicdo de qualquer

sultem ou possam resultar em
danos a saude humana”.

disseram que o crime de polui-
¢do “possui natureza formal,
sendo suficiente a potenciali-
dade de dano a saide humana
para a configuracdo da condu-
ta delitiva, ndo sendo exigida a
efetiva ocorréncia do dano
nemarealizacdo de pericia téc-
nica, podendo a comprovacdo
se dar por qualquer meio de
prova idoneo”.

A primeira vista, a decisio
do STJ pode parecer benéfica
ao meio ambiente, uma vez
que facilita a punicfio dos cri-
mes ambientais. Segundo a
Corte, para que se configure o
crime de poluicdo néo € neces-
sario provaraocorrénciade da-
no, apenas “a potencialidade
de dano”.

No entanto, a interpretacdo
do STJ ¢ imprudente, gerando
inseguranca juridica. Ao afir-
mar que o crime de poluic¢do
tem “natureza formal” e que
ndo énecessdria “a efetivaocor-
réncia do dano nem a realiza-
cdode pericia técnica”,a Corte

E preciso punir quem
efetivamente cometeu
natureza em niveis tais quere-  um crime, ndo quem
foi considerado

Aojulgarem o Tema1377,0s Culpddo com base
ministros da 3.2 Secéio do STJ em presung6es

conferiu contornos excessiva-
mente abstratos a um crime
que, por definicdo, ¢ material -
causar polui¢do -, com conse-
quéncias no mundo fisico.
Por que a interpretacdio do
STJ ¢ imprudente? Porque ela
trata de um tunico aspecto do
crime - do dano a saude huma-

na-,endodetodootipo penal.
Uma coisa ¢ nao precisar pro-
var o dano concreto a saude.
Outra, bem diferente, é nio
precisar provar a poluicéo - o
que, por ébvio, continua sen-
do necessdrio.

Provar a ocorréncia de po-
luicdo demanda necessaria-
mente pericia técnica, de for-
maaatestar os niveis de polui-
¢do “que resultem ou possam
resultar em danos a saide hu-
mana”. Ndo é possivel provar
amaterialidade delitiva da po-
luicdo, por exemplo, com foto-
grafias ou, pior, como algu-
mas vezes a Justica aceita,
com depoimentos.

Ao falar em nfo exigéncia
de pericia técnica, a orientagio
do STJ causa confusdo. Faz pa-
recer que o crime de poluicio
ndo precisaria ter suamateriali-
dade provada, como se sua
ocorréncia pudesse ser presu-
mida a partir de elementos in-
diretos. Num Estado Demo-
cratico de Direito, com vigén-
cia do principio da presuncéo
deinocéncia, ndo hd espaco pa-
racondenacdes sem provas efe-
tivas, com base em suspeitas.

Eisaquestdodefundo,oso-
fisma que povoa muitas cabe-
cas. O meio ambiente néo se
torna mais protegido com um
sistema penal menos exigente
nas questdes probatorias, nu-
ma légica de facilitar as puni-
¢des, numa dindmica de ser
menos rigoroso na apuragdo
dos crimes.

E preciso punir quem efeti-
vamente cometeu um crime,
ndo quem foi considerado cul-
pado com base em presun-
¢des. Punir assim néo gera ne-
nhuma protecdo ao meio am-
biente ou a populagdo. Apenas

autoriza e amplia o arbitrio do
Estado. Pune-se quando se de-
seja punir, pune-se quando as-
sim interessa a quem detém a
caneta do poder.

Ao contrédrio do que possa
parecer, a decisdo do STJ ndo
fortalece asinstitui¢des diante
da criminalidade contra o
meio ambiente. Elas saem en-
fraquecidas. Quem se fortale-
ce ¢ a inseguranca juridica.

Além de ignorar principios
juridicosbasicos,aideiade que
o crime de poluicgo néo preci-
saria de pericia técnica cria sé-
riosriscos paraaatividade eco-
nomica. Como tem ocorrido
emvarios casos, atividades lici-
tas e autorizadas pelo poder pu-
blico estdo sendo condenadas
pelo crime de poluicdo sem
que haja prova efetiva da polui-
¢do, s0 por presungdo. Ndo nos
enganemos. A possibilidade de
a “comprovagdo se dar por
qualquer meio de prova ido-
neo”,como aventado peladeci-
sdo da 3.2 Se¢do do STJ, ¢ mui-
tas vezes a formula para uma
andlise superficial do caso.

E preciso provar, com peri-
ciatécnica,a ocorréncia de po-
luigdo, como também ¢ preci-
so demonstrar a potencialida-
de concreta de dano a saude
humana. Se a potencialidade
de dano pudesse ser presumi-
da, ndo faria sentido a lei exi-
gir, paraaocorrénciade crime,
“niveis tais que resultem ou
possam resultar em danos a
saide humana”.

Aprotecdo domeioambien-
te ndo ¢ feita com canetadas.
N#o ha passe de magica. Punir
bem exige investigacdio, néo
presuncdes. @

ADVOGADO CRIMINAL

FORUM DOS LEITORES

0 Estado reserva-se o direito de selecionar e resumir as cartas.

Correspondéncia sem identificacao (nome, RG, enderego e telefone) serd desconsiderada @ E-mail: forum@estadao.com

Operacao Compliance Zero
Documentos falsos e fraude de R$
12,2 bi: 0 que BC e PF acharam so-
bre Master e BRB (Estaddo,
18/11).Sendotivéssemosum Ban-
co Central (BC) independente,
0BRB, banco publico do Distrito
Federal, teriacomprado o Banco
Mastet, sob pressgo da politica-
lhadeBrasilia. Aindabem quees-
sa compra ndo se concretizou,
que o BC barrou também a ven-
dadoMaster parainstituicdesfi-
nanceiras desconhecidas e que,
apds investigacio da Policia Fe-
deral e do Ministério Piblico Fe-
deral, foi decretada a priséo de
Daniel Vorcaro, que tentava fu-
gir do Pais. Agora, o Fundo Ga-
rantidor de Crédito vai adminis-
trarapendenga. Nenhuma insti-
tuicdo ficaria de pé pagando
140%doCDIemseus CDBs.Isso
nfo seria a tal piramide financei-
ra proibida por lei? Que o Banco
Central continue de olho.
Beatriz Campos
Sdo Paulo

Alertaignorado
AGUfoialertadasobreINSS e Mes-
sias ignovou caso do sindicato de ir-
mio de Lula (18/11). Se houver o
minimo de vergonha na cara do
atual governo, depois dessa ma-
tériadeprimeira paginadoEsta-
daooministroda Advocacia-Ge-
ral da Unifio (AGU), Jorge Mes-
sias, jamais poderd ser indicado
para compor o Supremo Tribu-
nalFederal (STF).Veremos. Du-
vido que, agora, Lula se manifes-
te sobre o envolvimento de seu
irméo, Frei Chico, neste caso.
Ademir Valezi
Sdo Paulo
Injustificavel
N&o é porque votei em Lula pela
primeira vez em 2022 que eu
achenormaisassuspeitasde cor-
rupcao que vém tomando conta
desteseuterceiromandato. Ofa-
to de o ministro da AGU, Jorge
Messias, ter ignorado alerta do
proprio 6rgdo sobre os descon-
tosindevidosem contasdosapo-

sentadosdoINSSndosejustifica
sobnenhumahipétese, sendour-
genteaindicaciodeumoutrono-
me para a vaga aberta no STF.
Maria Lucia Ruhnke Jorge

Politica e diplomacia

A COP-30 pode ndo resolver to-
das as questdes climdticas, mas
esta servindo para alavancar ou
acabar com a carreira de muitos
politicos: o governador da Cali-
férnia, Gavin Newsom, aprovei-
tou a auséncia de representante
do governo dos EUA para mar-
car presenca na conferéncia, ga-
nhar relevancia internacional e
passar a ser visto como possivel
candidato a presidéncia dos
EUA. Ja o chanceler da Alema-
nha, Friedrich Merz, perdeu
uma 6tima oportunidade de fa-
zer politica quando se mostrou
muito feliz ao ir embora de Be-
1ém, da Amazonia e do Brasil,
sem deixar legado de sua passa-
gem pela conferéncia. Incapaz
delidar comas enormesdiferen-

casentrea AmazoniaeaEuropa,
teria sido melhor se ele tivesse
feito uma piadinha sobre 0 7x 1.

Mario Barila Filho

Sdo Paulo

Inspecao veicular

Reportagemno Estaddo de14/11
(A16) informa sobre os resulta-
dos de um estudo internacional
na Regido Metropolitana de Sdo
Paulo que mediu as emissdes
reaisdepoluentesemcarroseca-
minhdes. Com dados atuais, as
conclusdes do estudo néo sur-
preendem, pois éfato conhecido
que veiculos antigos e aqueles
com manutencdo inadequada
poluem muito mais do que os li-
miteslegais permitem. Foijusta-
mente esse fato que motivou a
implementacdo da inspecdo vei-
cular em So Paulo, em 2008, e
motivou a criacdo de programas
de treinamento para mecanicos
e de uma rede de oficinas alta-
mente capacitadas para corrigir
problemas que causam aumento
da emissdo. Infelizmente, em

2013, o0 entdo prefeito Fernando
Haddad extinguiu o programa,
apesar dos seus beneficios am-
bientais significativos, sem tra-
zer umaalternativa para ele, fato
repetido por seus sucessores. A
metodologia de sensoriamento
remoto, utilizadano estudo, dife-
rentemente daquela usada em
2013, ndo exige o deslocamento
doveiculoparaumlocal deinspe-
cdo, poisfuncionadeformapare-
cida com os radares de velocida-
de e ¢é capaz de identificar pela
placaumveiculocomemissdoex-
cessiva em circulacdo. Uma das
principais conclusdes do estudo
¢ que programas de inspecdio das
emissdes veiculares devem ser
implementadosaomenos emni-
vel regional, e aboa noticia ¢ que
com a tecnologia de sensoria-
mento remoto isso é muito mais
ficilebarato. Estdmaisdoquena
hora de as autoridades ambien-
tais atentarem para isso, afinal a
melhoria ambiental se faz com
acdes, ndo com discursos.
Alfred Szwarc,
ex-diretor da Cetesb
Sao Paulo
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O Bradesco nao @
te liga pedindo .
para instalar Voea e,
aplicativos ou

transferir dinheiro

para uma

conta segura.

Busque por:

Seguran¢a Bradesco

Fuja de cilada financeira.
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SO O MAIOR

PLANO DE SAUDE

DA AMERICA LATINA
TEM TUDO O QUE

SUA EMPRESA PRECISA.

V¥ A maior rede credenciada com os melhores hospitais e
clinicas do Brasil: Sirio-Libanés, Einstein Hospital Israelita,
Oswaldo Cruz, Rede D’Or, Fleury, entre outros.

v A maior e melhor rede propria e conectada da América
Latina, com mais de 800 unidades em todo o pais.

v O produto certo para vocé e cada um de seus
colaboradores.

vV Mais de 400 mil empresas ja adotaram as solugoes
Hapvida.

v A unica empresa que oferece cuidado completo com
saude e odontologia em todas as regioes do Brasil.
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Einstein Hospital Israelita

EM BREVE FUTURAS INSTALAQéES/I «
— P

T

Ibirapuera SP

Visconde de Saboia RJ

FALE AGORA COMA
HAPVIDA E GARANTA

10%

DEDESCONTO EM
PLANOS CORPORATIVOS*

* Desconto para contratos empresariais a partir de 200 vidas. Oferta valida até dezembro de 2025.

Garantimos a melhor Sua vida pede

condigcao comercial o
« Hapvida 0555525

para sua empresa.

NotreDame
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K preciso restabelecer o ‘habeas corpus’

ministro Edson
Fachin foi em-
possado presi-
dente do Supre-
mo Tribunal Fe-
deral (STF) e do Conselho Na-
cional de Justica (CNJ) no dia
29de setembro. Na mesma oca-
sido, tomou posse como vice-
presidente, o ministro Alexan-
dre de Moraes. Subsequente-
mente, o ministro Luis Rober-
to Barroso anunciou sua apo-
sentadoria — a Suprema Corte,
portanto, renova-se.

Por serum momento dereno-
vacdo, aproveitamos para trazer
atona temade muita relevancia.
Até porque fomos sugados, nos
ultimos dois anos, por umaagen-
da unica: o julgamento de um
ex-presidente da Republica.
Agora, abre-se umajanela paraa
discussdo sobre problemas que
afetam a todos os brasileiros, a
exemplo da qualidade da justica
e o “habeas corpus”.

As cortes superiores tém gra-
dativamente restringido o cabi-
mento do “habeas corpus” de
formainconstitucional; nem se-
quer apreciam-no quando o ad-
vogado entra com outro recur-
so simultaneamente. E o caso,
por exemplo, dos recursos espe-
cial e extraordindrio — ambos
com previsdo constitucional,
mas que ndo satisfazem as pes-
soas presas, eis que tém tramita-
cdolenta e de dificilimo manejo.

Fazem isso amparados no

principio da unirrecorribilidade
recursal, segundo o qual haveria
umunicorecurso paracadadeci-
sdo judicial. Isso ndo procede
em matéria criminal, em que vi-
gora o principio de protecgio da
liberdade, chamado de favor rei
-segundo o qual, havendo duvi-
dasobre qual norma aplicar, de-
ve-se optar por aquela que favo-
reca a liberdade.

A Constituicgo federal ¢ tex-
tual ao estabelecer que se con-
cederd “habeas corpus” sem-
pre que alguém sofrer ou se
achar ameacado de sofrer vio-
léncia ou coacdio em sualiberda-
de de locomoc#o, por ilegalida-
de ou abuso de poder (artigo
5.2, LXVIII, Cf/88). Como po-
dem criar um precedente para
condicionar suaimpetragdoasi-
tuacOes em que néo tenham si-
do interpostos recursos espe-
cial e extraordindrio?

O empenho das cortes supe-
riores em esvaziar o “habeas cor-
pus” ndo é novo: recusam-se a
julgar, criando entendimentos
flagrantemente ilegais, mesmo
diante de texto expresso da
Constituiciofederal. Parasitua-
¢Oes como essa, o professor Pau-
lo de Barros Carvalho dizia que
o intérprete das leis, ou seja, o
juiz de Direito, o desembarga-
dor ou os ministros das cortes
superiores, ndo podem ser arbi-
trarios e romper o limite
semantico da palavra — é o que
estdo fazendo.

Melhor seria seguir o

texto constitucional e

parar de tergiversar

em relacdo a direitos

que sdo absolutamente

inegaveis

Quando a Constituicio fede-
ral diz que se concederd “habeas
corpus” sempre que alguém so-
frer coagdo em sua liberdade,
ela estd sendo muito clara a res-
peitode seu cabimento, ndo dei-
xando nenhum espaco de inter-
pretacdo, especialmente quan-
doestaé contrriaaotextocons-
titucional. A palavra “sempre”
significa sempre. Alguma duvi-
da sobre o seu contetido
semantico?

Mais do que isso. O artigo 7.°,
§2.°-B,VI,daLei8.906/94 (Esta-
tuto da Advocacia) estabelece
também muito claramente que
oadvogado poderdrealizara sus-
tentacdo oral no recurso inter-

posto contra a tdo falada deci-
sdomonocrdticaquenegao “ha-
beas corpus”.

Nesses casos, portanto, o ad-
vogado tem mais que o direito,
tem a prerrogativa de sustentar
oralmente seu pedido. No en-
tanto, referida prerrogativa €
simplesmente ignorada. N&o se
nega que haja um grande nime-
ro de casos que chegam as cor-
tes superiores, 0 que motiva a
chamada “jurisprudénciadefen-
siva”, querestringe o cabimento
demedidas comoo “habeas cor-
pus” visando a diminuir os re-
cursos e manter a funcionalida-
de dos tribunais. Mas também
ndosehddenegar que esse prag-
matismo ¢ inconstitucional e
que outras solu¢des deveriam
ser buscadas que nZo o fecha-
mento das portas dos tribunais,
sob pena de o préprio acesso a
Justica, também preceito consti-
tucional, perder o sentido.

E aqui novamente a nossa
Constituicgo ¢ clara: sdo a to-
dosassegurados odireito de pe-
ti¢do aos poderes publicos em
defesa de direitos ou contraile-
galidade ou abuso de poder (ar-
tigo 5.2, XXXIV, “a”, da Cf/88); e
alei ndo excluird da apreciacéio
do Poder Judicidrio lesdo ou
ameaca a direito (artigo s.°,
XXXV, da Cf/88).

Néo se vé nesses dois disposi-
tivos constitucionais nenhuma
condicionante.

Para entender o que significa

restringir, de forma inconstitu-
cional, o cabimento dos recur-
s0s que tém previsdo na propria
Constitui¢do, bastaimaginar co-
mo seria seas prefeiturasfechas-
sem as suas portas e ndo quises-
sem mais ouvir a populacgo jus-
tificando a medida no elevado
numero de pessoas a serem
atendidas, assim como se fizes-
sem isso também as camaras de
vereadores, as assembleias, os
governos dos Estados, o Con-
gresso Nacional e a propria Pre-
sidéncia da Republica.

O artigo 1.°, paragrafo tnico,
da nossa Constituicdo federal,
nio deixa duvidas: “Todo o po-
der emana do povo, que o exer-
ce por meio de representantes
eleitos ou diretamente, nos ter-
mos desta Constituicdo.” Se os
Poderes, dentro das suas esfe-
rasde competéncia constitucio-
nal, preferem deliberadamente
fechar os olhos as demandas so-
ciais, nés temos um problema.

Melhor seria seguir o texto
constitucional e parar de tergi-
versar em relacdo a direitos que
sdoabsolutamente inegaveis, co-
mo o direito ao “habeas cor-
pus”, eretornar ao trilho da defe-
sadosdireitos e garantiasfunda-
mentais - essa, sim, funcdo de
todos os Poderesdanossa Repu-
blica Federativa do Brasil. ®

PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE
ADVOCACIA CRIMINAL DA OAB/SP, ADVOGADO
CRIMINALISTA, E MESTRE E DOUTOR EM
DIREITO PENAL PELA PUC/SP

TEMA DO DIA

PRODUTOS DIGITAIS

Operacao Compliance Zero

BANCO MASTER/DIVULGAGAO

Dono do banco Master é preso pela Policia
Federal quando tentava fugir em jatinho

_ Daniel Vorcaro foi detido em operacao
para apurar suspeitas de crimes envolvendo a
gestao do banco. A PF monitorou os passos do
empresario, que organizava tentativa de fuga
ao exterior pelo Aeroporto de Guarulhos. ®

5.088

Interacoes

LUIZ CARLOS JUNQUEIRA

ta quer esconder.”
ZELIO DUTRA

ranjeira carregada.”
MARCOS SILVEIRA

comprar o Master.”
FRANCISCO ZORZI

"% (5] | NAS REDES SOCIAIS
=

https://bit.ly/LDBEstadao

Siga 0 @Estadao nas redes sociais

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

@“A ‘banana’ ja estava preparada, s6 esque-
ceu que a PF estda em boas m#os.”

@ “A PF resolve o que abandidagem golpis-

@ “Se Vorcaro abrir a boca, muito politico
vai rodar... vai ser igual a balancar uma la-

@ “Tem que investigar a tal empresa que ia

Newsletter

Veja outros destaques e participe das discussdes no E @
Link da Bio do Instagram do Estadao.

NICHOLAS JERMY/ADOBE STOCK

_ Googleapresenta Gemini
3,nova geraciodasualA.e
https://bit.ly/3XAJVnz

_ S@oPaulotemhojealerta
laranja para tempestades. ®
https://bit.ly/3JGLYIr

__ ‘Conectado’: assine e
comeceodiabeminformado.e
http://bit.ly/3K6DaB3
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SAD PAULD

JA REPAROU QUE SAO PAULO TA CADA DIA MAIS VERDE?

Jd sdo 120 drvores plantadas pela Prefeitura, um feito inédito na cidade. Além disso, SGo Paulo tem a maior frota de veiculos elétricos
do Brasil, 1.000 veiculos, e caminhdes de coleta seletiva passando em 100% das ruas da cidade. Separe o seu lixo entre comum
e recicldvel e consulte os dias e hordrios em que o caminhdo de coleta passa na sua rua. E sé acessar coleta.prefeitura.sp.gov.br.

N o
O”Dvcov&““{'

120mit [ # 11.000 /% 100%  PREFEITURADE
T

NOVAS ARVORES = ONIBUS ELETRICOS, DAS RUAS COM

PLANTADAS A MAIOR FROTA DO BRASIL COLETA SELETIVA SAO PAU Lo
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Estado versus criminalidade

Camara impoe derrota ao governo e
aprova sexta versao de PL Antifaccao

~ Projeto, que foi apresentado pelo Executivo e relatado pelo oposicionista Guilherme
Derrite, serd apreciado agora no Senado; governistas ndo conseguiram adiar votacdo

LEVY TELES

BRASILIA

A Camarados Deputados apro-
vounanoite de ontem o proje-
toAntifaccdo. Apresentado pe-
lo governo do presidente Luiz
Inécio Lula da Silva, a proposi-
cdo foi alvo de disputa entre o
Palécio do Planalto e a oposi-
¢do, especialmente apds o pre-
sidente da Casa, Hugo Motta
(Republicanos-PB), escolher
Guilherme Derrite (PP-SP), se-
cretdrio de Seguranca Publica
de Sdo Paulo - temporariamen-
te licenciado -, como relator.
Foram 370 pela aprovacgdo e
110 contrarios.

O relator apresentou seis
versdes do texto ao longo de
duas semanas —adltima proto-
colada pouco antes do inicio
da discussdo em plendrio. As
mudancasatenderam aos pedi-
dos do governo Lula. Mesmo
assim, petistas continuaram
criticos e tentaram adiaravota-
cdo, mas foram derrotados. A
proposicdo agora serd aprecia-
da no Senado.

O texto final aprovado on-
tem endurece penas e cria ti-
pos penais para crimes cometi-
dos por integrantes de fac-
¢Oes. Essa proposta passou
por extensa negociacdo entre
lideres partidarios.

SEM DIALOGO. Tanto governo
como Derrite, de oposicdo, dis-
seram que faltou didlogo entre
as partes. Derrite afirmou que
“ndo foi procurado em ne-
nhum momento”. J& Lind-
bergh Farias (RJ), lider do PT
na Camara, disse que o relator
recusou negociar com 0s mi-
nistros Ricardo Lewandowski,
da Justica, e Gleisi Hoffmann,
das Relacdes Institucionais.
“Faltou didlogo, vontade de se
sentar na mesa de negocia-
¢d0”, afirmou.

Lindbergh criticou a esco-
lha de Motta. “Claramente

KAYO MAGALHAES/CAMARA DOS DEPUTADOS

Derrite no plenario da Camara; oposicionistas tentaram equiparar faccoes a terrorismo, sem sucesso

trouxe uma conotacgo de dis-
puta partiddria.”

Oposicionistas ainda tenta-
ram emplacar no projeto a
equiparacdo de faccdes ao cri-
me de terrorismo. Dois gover-
nadores - Ronaldo Caiado (U-
nido Brasil), de Goids, e Clau-
dio Castro (PL), do Rio - esti-
veram na Camara nesta terca-
feira para exercer pressao.

Derriteincluiu o temana pri-
meira versdo do seu relatorio,
mas logo recuou apds intensa
ofensivado governo. Mottaim-
pediuavotacdo paraainclusido
do tépico na proposta.

Integrantes do Centrdo tra-
balharam para que esse trecho
ndo entrasse no texto.

VERSOES. Na quinta versio,
protocolada na tarde de on-
tem, Derrite cedeu em duas das
principais criticas apontadas
pelo governo: o destino dos
bens apreendidos pela Policia
Federal e outras medidas que
afetariam a Receita Federal.
Derrite criou o conceito de
organizagdo criminosa ultravio-
lenta, também chamada de fac-
¢do criminosa, 0 “agrupamen-
to, de trés ou mais pessoas, que

empregavioléncia, grave amea-
caou coacdo paraimpor contro-
le territorial ou social, intimi-
dar populacdes ouautoridades,
atacar servicos, infraestrutura
ou equipamentos essenciais,
ou que pratica, ainda que oca-
sionalmente, quaisquer atos
destinados a execucdo dos cri-
mes tipificados nesta lei”.

O relatdrio prevé também a
existéncia do crime de domi-

“0 papel da Policia
Federal esta mantido
(...) NOs ndo
queremos blindar
absolutamente
ninguém. Nos
queremos dar uma
resposta dura ao
crime organizado”
Hugo Motta (Republicanos-PB)
Presidente da Camara

niosocial estruturado. Essain-
fracdo retine condutas graves
cometidas por fac¢des, como o
usodeviolénciaparaimpor do-
minio territorial, ataques a for-
cas de seguranca ou sabota-
gem de servicos publicos.

A pena para esse crime ¢ de
20 a 40 anos de prisdo, com
possibilidade de aumento da
punicdo em até dois tergos.

O projeto também endure-

“0 relator (do projeto
Antifaccdo, Guilherme
Derrite) se negou a
conversar com o

governo e conversou
em paralelo com vdarias
pessoas. Achamos isso
muito ruim”

Gleisi Hoffman (PT)

Ministra da Secretaria de
Relacgdes Institucionais

ce penas cometidas por inte-
grantes de organizacdo crimi-
nosa, grupo paramilitar ou mi-
licia privada.

BENS. Orelator colocounotex-
to um trecho que permite que
aReceita Federal, o Banco Cen-
tral e outros érgdos fiscalizado-
res possam continuar execu-
tando suas medidas de perdi-
mento imediato de bens. Além
disso, o juiz podera decretar o
perdimento extraordindrio de
bens, independentemente de
condenagio penal.

Norelatério protocoladona
Camara, na semana passada,
Derrite dizia que a alienacfio
de bens do crime organizado
s6 poderia ser feita apds o
transito em julgado de decisao
judicial. Além disso, trechos
do texto retirariam da Receita
a capacidade de apreender
mercadorias e de declarar o
perdimento de contrabandos.

Como mostrou o Estadao,
delegados, auditores e empre-
sarios do setor de combustivel
apontavamno relatdrio de Der-
rite ataque a Receita Federal,
inviabilizando o combate ao
contrabando e investigacoes
como arecente Operacdo Car-
bono Oculto.

Nessa nova versao, Derrite
tambémalteroualeisobre o cri-
me de lavagem e ocultagio de
bens e incluiu um trecho que o
preso em flagrante ou “por for-
cade mandado de prisgo provi-
soria” fardaaudiéncia de custo-
dia por videoconferéncia.

Se na versdo apresentada na
semana passada os bens
apreendidos iriam para Fundo
para Aparelhamento e Opera-
cionalizacdo das Atividades-
Fim da PF (Funapol), agora o
destino passard a ser o Fundo
Nacional de Seguranca Publi-
ca. Governistas eram criticos
aodestino que estavano relaté-
rio anterior - o relator afirma
que tinha feito essa incluséo a
pedido de membros da PF. @

Tarcisio comemora resultado: ‘Vitéria do povo’

O governador de S&o Paulo, Tar-
cisio de Freitas (Republicanos),
comemorou nanoite de ontema
aprovacdo do projeto Antifac-
cgo. O relator da proposta, Gui-
lherme Derrite (PP-SP), é secre-
tariolicenciado de Seguranca Pu-

blicado Estado. Aoalterarareda-
¢do original da proposta apresen
tada pelo governo Lula, Derrite
gerouumaampladisputa entre o
Palécio do Planalto e a oposicgo.

“Vitériado povobrasileirono
Congresso. Aaprovagdo doMar-

co Legal da Seguranca Publica,
relatado pelo nosso secretdrio
Derrite, ¢ um passo decisivo pa-
ra asfixiar o crime organizado.
Acabou a impunidade. Em S&o
Paulo e no Brasil, o recado é cla-
ro:lugar de Bandido é nacadeia”,

escreveu o governador em seu
perfil no X (antigo Twitter).

VIEIRA. O presidente do Sena-
do, Davi Alcolumbre (Unido
Brasil-AP), anunciou ontem
Alessandro Vieira (MDB-SE) co-
mo orelator da propostana Ca-
sa. “Alessandro Vieira tem uma
longa carreirajuridica, tem uma

experiénciagrande como profis-
sd0, mas também como legisla-
dor e senador, tem na sua agen-
da pessoal o combate e a prote-
cdodosbrasileiros desde sua ori-
gemem Sergipe”, declarou Alco-
lumbre. “O Brasil aguarda uma
resposta do Parlamento no en-
frentamento da criminalida-
de”, completou ele. ® naomi maTsuI
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cena lembraria a novela
Vale Tudo. O empresario
Daniel Vorcaro ia deixar
o Brasil em seu jatinho
horas antes de a Federal bater
na sua porta. Néo deu. Algemas
esperavam o banqueiro no em-
barque. O desfechodo caso Mas-
ter se une a outros fantasmas
que rondam Brasilia. Avisos ndo
faltaram, enquanto o governo
Lula patinava na formulacio de
um projeto de lei antiméafia.
Desde que 0o PCC e 0 CVpas-
saramaatuar notrafico transna-
cional de drogas seus recursos
cresceram exponencialmente.
E ndo é s6 para a Receita que
dinheirondo tem cheiro. Naho-
ra de receber comissdes, opera-

dores do mercado agiram da
mesma forma: pouco importa-
va a origem do bilhdo da conta-
bolsdo ou das operagdes de
cambioparaacomprade USDT.
Issofez com querecursosdocri-
mee doterror passassemacircu-
lar nos mesmos escaninhos do
dinheiro da sonegacdo e da cor-
rupcdo. Era questdo de tempo
paradafesta se passar aressaca.

A presenca do crime organi-
zado expds outro problema: ao
desregulamentar setores para
incluir novos atores na econo-
mia, governos e agéncias esque-
ceram da fiscalizacdo e do con-
trole. Abriu-se um mar de opor-
tunidades em fintechs, operado-
ras de internet, distribuidoras

de combustiveis e loterias para
o crime lavar dinheiro e para
oportunistas, secundados por
politicos, passarema ostentar ri-
quezas e a distribuir benesses.

Demora de Lula
para enviar o
projeto Antifaccdo
ao Congresso ajudou
a criar polémicas

Desde que voltou ao poder,
setoresdo PT,vacinados pela ex-
periéncia da Lava Jato, olhavam
comdesconfiancainiciativas pa-
raaumentar os instrumentos de
combate ao crime. Interesses

corporativistas também aju-
dam a explicar por que o projeto
Antifac¢do deixou de criar uma
agéncia nacional antiméfia.
Mas osfatosatropelaram Bra-
silia. A Operacéo Carbono Ocul-
to atingiu a a¢do do PCC no se-
tor de combustiveis e apreen-
deu terabytes de informagoes
degestores de fundos deinvesti-
mentos, muitos dos quais liga-
dos ao Banco Master. Era mais
um sinal de que o cerco sefecha-
va em torno de pessoas com
transito em duas legendas do
Centréo: o PP e o Unifio Brasil.
O medo de uma nova Lava
Jato cresceumais quando surgi-
ram informacdes de que atingi-
dosnaCarbono Ocultonegocia-

Marcelo GOUOY e narcetogoieyaestadaocons witter: @ntarectogospoo
O medo de uma nova Lava Jato

riamuma delac&o. Foinesse con-
texto que o deputado Derrite
apresentou seu substitutivo ao
projeto Antifaccéo. E foi por cau-
sadele que o texto levantou tan-
tapolémica. Aacdodapoliciano
Alem3o quase embaralhou tu-
do, beneficiada pela demora de
Lula em enviar seu projeto ao
Congresso. Tudo so reforcou a
ideiade quea Segurancaserade-
terminante na eleicdo de 2026.
Tychedificilmente teria esco-
lhidohoraelugar maisapropria-
dos para mostrar aos esperta-
lhdes a inconstancia da fortuna
e da prosperidade humanas. e

REPORTER ESPECIAL

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) ® QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde @ SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

Ex-presidente sentenciado

Supremo publica acordao e abre contagem
para ultimo recurso da defesa de Bolsonaro

Documento reiine o
relatério do processo,
as fundamentacoes
dos ministros e
oficializa a decisdo

da 1. Turma da Corte

O Supremo Tribunal Federal
(STF) publicou ontem o acor-
ddo do julgamento dos recur-
sos do ex-presidente Jair Bolso-
naro e de outros seis réus con-
denados do chamado “nucleo
crucial” daacgo penal do golpe.
Os quatro ministros da Primei-
ra Turmavotaram pelarejei¢do
dos embargos de declaracdo. O
documento reune o relatério
do processo, as fundamenta-
coes dos magistrados e oficiali-
za a decisdo do colegiado.

E somente apds a publica-
cdo do acérddo que as defesas
podem recorrer novamente.

O julgamento dos primeiros
recursos terminou na ultima
sexta-feira, no plendrio vir-
tual. Os ministros rejeitaram
os requerimentos das defesas
por unanimidade.

Bolsonaro foi condenado a
27anos e 3 meses de prisdo pe-
los crimes de organizacio cri-
minosaarmada, golpe de Esta-
do, tentativa de aboli¢do vio-

5 dias é o prazo a partir
de hoje para as defesas de
sete réus condenados na
acdo penal apresentarem
novos recursos ao STF

lenta do estado democratico
de direito, deterioracio de pa-
trimonio tombado e dano qua-
lificado contra o patrimdnio
da Unido. Outros sete réus
também foram condenados pe-
los mesmos crimes.

PROXIMOS PASSOS. A partir de
hoje, dia seguinte da publica-
¢do do acoérddo, comega a ser
contado prazo de cinco dias pa-
raas defesas dos sete réus apre-
sentarem Novos recursos.

Se algum réu ndo recorrer
novamente, serd decretado o
transito em julgado, ou seja, o
fim oficial do processo, com a
determinacdo do inicio do
cumprimento da pena. Ao me-
nos no caso de Bolsonaro, de-
ve haver novo recurso.

Embora orelator, Alexandre
de Moraes, tenha adotado um
ritmo acelerado na tramitacéo
dos processos, é necessario
obedecer a prazos processuais
previstos em lei.

A defesa de Bolsonaro tem o
direito de apresentar novos
embargos e deve fazer isso. Os
chamados embargos infringen-
tes dariam direito a um novo
julgamento ao réu.

No entanto, para os advoga-
dos conseguirem essa apela-
¢do seria necessario que o pla-
car da Primeira Turma tivesse
registrado dois votos pela ab-
solvicdo no julgamento da
acdo penal, segundo ajurispru-
déncia do Supremo.

Como apenas Luiz Fux votou
a favor de Bolsonaro, o recurso
deve ser rejeitado. O efeito
pratico serd apenas adiar o ini-
ciodo cumprimentodapena. ®

DESCUBRA O TENIS
MAIS MACIO DO MUNDO!

HANDS FREE

S1TRES
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Acao penal do golpe

1* Turma absolve general
e condena corongis de
nucleo dos ‘kids pretos’

Em decisdo undnime,
ministros sentenciam
nove dos 10 réus do
nicleo 3 da trama
golpista; penas chegam
a 24 anos de prisdo

Por unanimidade, a Primeira
Turma do Supremo Tribunal
Federal (STF) condenou on-
tem nove dos 10 réus do “nu-
cleo de agdes coercitivas” (nu-
cleo 3) do plano de golpe para
manter o ex-presidente Jair Bol-
sonaro (PL) no poder apds a
derrotanas eleicoes de 2022. As
penaschegama24anos emregi-
meinicial fechado. O general Es-
tevam Cals Theophilofoi absol-
vido por falta de provas. Em re-
lacdo a dois acusados - Ronald
Ferreira Junior e Mdrcio Nunes
-, 0s ministros aprovaram o
reenquadramento da denuncia
para crimes menos graves.

O primeiro a se manifestar
foi o ministro Alexandre de
Moraes, por ser o relator. Ele
foi seguido integralmente por
Cristiano Zanin, Carmen Lu-
ciae Flavio Dino. “O Brasil che-
gou a beira do precipicio de
atos muito violentos. Atos que
levariam, por exemplo, ao

inédito assassinato de um mi-
nistro do Supremo, de um pre-
sidente da Republica, de um vi-
ce-presidente da Republica”,
afirmou Dino, presidente da
Primeira Turma do STF.

Foi o primeiro julgamento
da trama golpista sob a nova
composicdo do colegiado, sem
0 ministro Luiz Fux, o Unico
que vinha votando a favor dos
réus. Fux pediu transferéncia
paraa Segunda Turma do STF.

TRESDIAS. Ojulgamentodoni-
cleo 3 foi concluido emtrésdias.
As duas primeiras sessdes ocor-
reram na semana passada. As
prisdes ndo sdo automadticas. Os
réus tém o direito de recorrer
antes de comecar a cumprir as
sentengas. Os recursos, no en-

Recursos

Réus podem recorrer
antes da execucao das
penas. Recursos, porém,
nao revertem as sentencas

tanto, se limitam a questiona-
mentos sobre detalhes do acér-
dgo e ndo tém mais potencial de
reverter as condenacdes.

O grupo também foi conde-
nado a pagar pelos danos cau-
sados na Praga dos Trés Pode-

res no 8 de Janeiro. A multa
solidaria por danos morais co-
letivos é de R$ 30 milhdes e
estd sendo compartilhada por
todos os condenados das
acOes penais relacionadas aos
atos golpistas. J4 sdo centenas
de condenados entre executo-
res e instigadores.

Outro efeito da condenacio
¢ aperdados cargos publicos -
quevaialcangar apenas o agen-
te da Policia Federal Wladimir
Matos Soares - e a inelegibili-
dade por oito anos.

OFICIAIS. Os militares ainda se-
rdojulgados pelo Superior Tribu-
nal Militar e podem perder a pa-
tente por indignidade para o ofi-
cialato. A Constituicdio preve a
possibilidade de expulsdo das
Forcas Armadas de oficiais con-
denados a penas privativas de li-
berdade maiores de dois anos.
No nucleo 3 estdo oficiais
dasForcas Especiais do Exérci-
to, os “kids pretos”, além do
policial federal. Segundo a de-
nuncia da PGR, eles ficaram
responsaveis por acoes opera-
cionais da trama golpista em
duas frentes: pressionar os co-
mandantes das For¢as Arma-
das para viabilizar o golpe e
executar planos para matar o
presidente Luiz Indcio Lula da
Silva, o vice-presidente Geral-
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A CASA DO MERCADO IMOBILIARIO

Informe Publicitdrio

secovi.com.br

Decisao do STJ traz seguranga
juridica ao desenvolvimento

imobiliario

Cédigo Florestal define que somente formagoes de restinga
com fungdo de fixar dunas ou estabilizar mangues se

enquadram como APP

em toda restinga é Area de Preservacio
Permanente (APP). Tal caracterizacao
é definida por critérios especificos do
Codigo Florestal, os quais foram recentemente
confirmados pela 22 Turma do Superior Tribunal
de Justica (STJ), em julgamento de recurso do

Ministério Pablico de Santa Catarina.

Desde que foi instituido, em 2012, o Cédigo Flo-

restal Brasileiro é o principal instrumento legal
que estabelece regras para a preservacdo da natu-
reza, buscando a concilia¢do entre as atividades

produtivas e a conserva¢ao do meio ambiente.

Cadigo Florestal e outros diplomas legais asseguram o crescimento
sustentdvel

Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama).
Marcos Saes, do escritério Saes Advogados, rea-
lizou sustentagdo oral na sessdo de julgamento,

representando o Secovi-SP a CBIC e a AELO, insti-

tuicdes que participaram do processo na condicdo

de amicus curiae, em razdo da relevancia do tema
para desenvolvimento imobilidrio e o atendimen-
to as necessidades da populagdo, haja vista que a
adocao do entendimento pretendido pelo Ministé-

rio Publico poderia impactar construgoes em mais

de 700 mil hectares da faixa costeira brasileira.

Ao analisar o caso, o STJ confirmou que apenas as

formacgoes de restinga com funcao de fixar dunas
ou estabilizar mangues se enquadram como APP.
No mesmo julgamento, também destacou que
o solo de restinga estd sujeito a faixa minima de

300 metros de APP, conforme define Resolugcdao do

Com essa decisdao, o Tribunal
trouxe seguranga para empre-
endedores e particulares, ga-
rantindo estabilidade na aplica-

¢ao das normas ambientais.

LEIA MAIS

CONDENAGOES

BERNARDO ROMAO
CORREA NETTO
CORONEL DO EXERCITO

A Primeira Turma do STF condenou ontem 9 dos 10 réus do
nucleo 3 da trama golpista, o ‘nticleo de agdes coercitivas’,
que conta com oficiais das Forcas Especiais do Exército, os
‘kids pretos’, e um policial federal

PENA
v

17 ANOS EM REGIME INICIAL
FECHADO E MULTA DE 120
SALARIOS MINIMOS

ESTEVAM CALS THEOPHILO
GASPAR DE OLIVEIRA
GENERAL DA RESERVA

ABSOLVIDO POR FALTA
DE PROVAS

FABRICIO MOREIRA
DE BASTOS
CORONEL DO EXERCITO

16 ANOS EM REGIME INICIAL
FECHADO E MULTA DE 120
SALARIOS MINIMOS

HELIO FERREIRA LIMA
TENENTE-CORONEL
DO EXERCITO

24 ANOS EM REGIME INICIAL
FECHADO E MULTA DE 120
SALARIOS MINIMOS

MARCIO NUNES DE
RESENDE JUNIOR
CORONEL DO EXERCITO

3 ANOS E 5 MESES EM REGIME
INICIAL ABERTO

RAFAEL MARTINS
DE OLIVEIRA
TENENTE-CORONEL
Y DO EXERCITO

DO DO®

21 ANOS EM REGIME INICIAL
FECHADO E MULTA DE 120
SALARIOS MINIMOS

RODRIGO BEZERRA
DE AZEVEDO
TENENTE-CORONEL
DO EXERCITO

21 ANOS EM REGIME INICIAL
FECHADO E MULTA DE 120
SALARIOS MINIMOS

RONALD FERREIRA DE
ARAUJO JUNIOR
TENENTE-CORONEL
DO EXERCITO

1 ANO E 11 MESES EM REGIME
INICIAL ABERTO

SERGIO RICARDO
CAVALIERE DE MEDEIROS
TENENTE-CORONEL

17 ANOS EM REGIME INICIAL
FECHADO E MULTA DE 120
SALARIOS MINIMOS

AGENTE DA PF

4

do Alckmin e Moraes.

Eles responderam por cinco
crimes: organizac¢do criminosa
armada, tentativa de abolicdo
violenta do estado democratico

DO EXERCITO
WLADIMIR 21 ANOS EM REGIME INICIAL
MATOS SOARES FECHADO E MULTA DE 120

SALARIOS MINIMOS

INFOGRAFICO: ESTADAQ

de direito, tentativa de golpe de
Estado,deterioracio de patrimo-
nio tombado e dano qualificado
pela violéncia e grave ameaca
contrao patrimonio da Unifio. @

Administracao publica

Lula sanciona lei que
veta linguagem neutra

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva sancionou
uma lei que proibe ouso da
linguagem neutra na admi-
nistracdo publica munici-
pal, estadual e federal. O
texto que institui a Politica
Nacional de Linguagem
Simples foi publicado na
edi¢do de anteontem do
Didrio Oficial da Uni#o.

Conforme alei, os érgéos
da administracdo publica
ndo deverdo “usar novas for-
mas de flex@o de género e
de numero das palavras da
lingua portuguesa, em con-
trariedade as regras grama-
ticais consolidadas, ao Vo-
cabuldrio Ortografico da
Lingua Portuguesa e ao
Acordo Ortografico da Lin-
gua Portuguesa”.

O uso da linguagem neu-
traé mais comumnas redes

sociais e entre membros da co-
munidade LGBT+. O objetivo
¢ adaptar o portugués para o
uso de expressdes em que as
pessoasndo bindrias - que ndo
se identificam com os géneros
masculino e feminino - se sin-
tam representadas.

‘TODES’. Artigos feminino e
masculino séo substituidos por
um “x”, “e” ou “@” em alguns
casos. Amigo ou amiga viram
“amigue” ou “amigx”, enquan-
toaspalavras “todos” e “todas”
sdo trocadas por “todes”,
“todxs” ou “tod@s”. O prono-
meneutro “elu” éusado parase
referir a qualquer pessoa, inde-
pendentemente do género.
Ministros do governo Lula
chegaram a ser alvo de criti-
cas de conservadores pelo
uso da linguagem neutra em
€ventos. @ EDERSON HISING
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‘Creator
desde 1870.

Antes dos stories, a gente
ja mostrava a historia.
Quando X ainda era sO6 uma
letra, a gente ja entregava
a noticia. 150 anos depois
de muito “conteado’,

o Estadao segue trend.

VOTE ESTADAQ
N0 CABORE

Produtor de Conteddo
do ano em 2025

Qliado ESTADAOISO
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PARQUE DA CIDADE * NOVA DOCA * NOVA TAMANDARE * TERMINAL HIDRO
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COMPLEXO PORTO FUTURO * PARQUE DE BIOECONOMIA * MUSEU DAS AMAZONIAS *

COM A COP 30’ O Para conhece a forca da sua gente, e sempre soube que onde

¢ existe trabalho nao ha espaco para o impossivel. Por isso, o Governo
O PARA MOSTRA QUE ) . pagop mposs )
do Para acreditou, trabalhou e esta realizando o maior evento

ESTA PRONTO PARA O FUTURO. climatico do planeta. Com planejamento e muito compromisso,
E PRONTO NO TEMPO CERTO. concluimos todas as obras programadas para a COP da Floresta.
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IARIO TAMANDARE * BRT METROPOLITANO * MAIS DE 500 RUAS ASFALTADAS

-

PRONTA

EM TEMPO,
PARA UM
NOVO TEMPO.

= \'. ‘
_i:.-NOVATAM Al DAR‘

PONTE ICOARACI-OUTEIRO * TERMINAL HIDROVIARIO DE ICOARACI * MAIS DE 17 CANAIS

Estamos recebendo o mundo com estrutura, inovacao,

GOVERNO DO
sustentabilidade e muito orgulho de mostrar o legado . . n M
que construimos para a nossa gente. Mais do que prazos
cumpridos, isso € palavra cumprida: com quem vive a

aqui e com um futuro melhor para todo o planeta. POR TODO O PARA
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Fraudes no INSS

nhar, junto ao Judicidrio e ao
INSS, “providéncias cabiveis”

ndo continha elementos sufi-
cientes paramotivaruma medi-

para suspensdo dos convénios da judicial. A pasta disse que Luta confirma a
l 'O‘ :es Sou ! . o Pacheco que vai indicar
-0 do Sindnapi era um deles.  usou elementos técnicos para .
Messias para Supremo

sindicato de irmao
de Lula mais de
um ano apos alerta

Sindnapi e outras 11
entidades foram alvo

de agdo ajuizada pela
pasta de Messias em
setembro com pedido de
bloqueio de R$ 3 bilhdes

VINICIUS VALFRE

BRASILIA

A Advocacia-Geral da Unifio (A-
GU) ajuizou, em setembro,
uma agdo judicial com pedidos
de medidas cautelares contra
mais 12 entidades associativas
investigadas por descontar ile-
galmente beneficios de aposen-
tados. O processo pede o blo-
queio de cerca de R$ 3 bilhdes
em bens dessas entidades e de
mais trés empresas. A acdo tra-
mitasobsigilonay.VaradaJus-
tica Federal do Distrito Federal.

Entre os alvos da nova agfio
cautelar estd o Sindicato Nacio-
nal dos Aposentados, Pensio-
nistas e Idosos da Forca Sindi-
cal (Sindnapi-FS), que tem co-
mo dirigente José Ferreira da
Silva, o Frei Chico, irmédo mais
velho do presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva.

A providéncia concreta con-
traosindicato de Frei Chicosur-
geumano e cinco meses depois
de um trabalho realizado por
umaequipe de procuradores da
4.2 Regido (RS, SC, PR) da pré-
priaAGU alertar para o volume
detrabalho em demandasrelati-
vasao Instituto Nacional do Se-
guro Social (INSS).

Comorevelou o Estaddo, es-
se trabalho mapeou as “princi-
pais entidades” com “aumento
significativo” de reclamacdes
judiciais sobre descontos nio
autorizados e chegou a encami-

Olevantamento foilevadoao
gabinete do ministro Jorge Mes-
sias porque apareceu dentro de
um processo de correiciona 4.2
Regifio, uma fiscalizagdo roti-
neira paraverificar produtivida-
de e eficiéncia dos servidores
publicos. Apesar do mapeamen-
to e das providéncias encami-
nhadas por procuradores do
Sul, Messias ndo levou em con-
sideracdo o trabalho em anda-
mento no préprio 6rgdo ao pe-
dir, em maio, a primeira leva de
medidas cautelares.

Alvo

0 Sindnapi nao esteve entre
as primeiras 12 processadas
pela AGU, o que sé veio a
acontecer em setembro

Com isso, o Sindnapi néo es-
teve na lista das primeiras 12
processadas, o que s6 veio a
acontecer em setembro. A enti-
dade tinha sido alvo da Opera-
¢do Sem Desconto, da Policia
Federal (PF), em abril.

A AGU afirmou que o proces-
so de correi¢do ndo tinha por
objetivo detectar fraudes e que,
mesmo assim, 0 mapeamento
feito pelos procuradores do Sul

definir as entidades contra as
quais apresentaria o primeiro
pedido cautelar.

CGU E PF. Em sintese, para que
constasse nalistade pedidosde
bloqueio da AGU a entidade te-
ria que ter constado em investi-
gacOes da Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e da PF com
indicios de ser pagadorade pro-
pinaede serde fachada. Sobrea
nova leva de pedidos cautela-
res, apresentados a Justica em
setembro, a AGU afirmou que
eles sdo consequéncia de Pro-
cessos Administrativos de Res-
ponsabilizacio (PARs) abertos
pela CGU no inicio de setem-
bro nos quais foram identifica-
das condutas irregulares de um
novo lote de associagdes.

As revelacdes feitas pela re-
portagem sobre o trabalho in-
terno da AGU foram repercuti-
das ontem na CPI do INSS. Pa-
raintegrantes da oposicdo, Mes-
siasagiu para proteger o sindica-
to pelo fato de ele ter como vi-
ce-presidente umirm#odo pre-
sidente Lula. Areportagem apu-
rou que entre as 12 associagdes
processadas em setembro tam-
bém estdo a Conafer e a Con-
tag. Procurada,a defesa do Sind-
napi ndo respondeu. ®

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva avisou o sena-
dor Rodrigo Pacheco (PSD-
MG), na noite de anteon-
tem, que vai indicar o minis-
tro-chefe da Advocacia-Ge-
ral da Unido, Jorge Messias,
para ocupar uma cadeira
no Supremo Tribunal Fede-
ral (STF). Lula quer que Pa-
checo seja candidato ao go-
verno de Minas Gerais, em
2026, mas ele rejeita a ideia.
Durante a conversa no
Palacio da Alvorada, o sena-
dor disse que pretende encer-
rar a carreira politica quan-
do terminar o mandato, no
inicio de 2027, e retomar sua
profissdo de advogado. Pa-
checo afirmou que respeita a
decisdo de Lula ao escolher
Messias, mas nao deseja ser
candidato a sucessdo de Ro-
meu Zema (Novo), mesmo
porque avalia estar isolado
em seu proprio partido, o
PSD. Lula, porém, pediua
ele que pense melhor. O pre-
sidente fez varios elogios a
Pacheco, que tem como ca-
bo eleitoral o presidente do
Senado, Davi Alcolumbre
(Unifo Brasil-AP). @ vera rosa
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NOTAS E INFORMAGOES

O cidadao
agradece

Proibicdo de uso da linguagem neutra

em comunicagoes oficiais do Estado

brasileiro é a verdadeira inclusdo

ancionada pelo presidente Lulada Silva duran-
tea COP-30, a Lei 15.263 surgiu como um ali-
vioemmeioas pressdes damilitanciaidentita-
ria pela adogdo da chamada linguagem de ge-

nero neutro nas comunicacdes oficiais do Es-

tadobrasileiro. O enunciadolegal, por siso, confirmaseu
cardter inclusivo: “Politica Nacional de Linguagem Sim-
ples”. E propde o bdsico, isto ¢, a adogio de discurso
direto, de fcil compreensdo, acessivel a qualquer pes-
soa. Em resumo: estabelece como padrdo a norma culta
do idioma, para que qualquer pessoa alfabetizada possa
compreender sem dificuldade - e ainda manda testar a
mensagemantes da divulgacgo paraaferir se oreceptor é
capaz de entendé-la.

Ao mesmo tempo que orienta a administracdo publi-
ca a “nfo usar novas formas de flexdo de género e de
numerodas palavras dalingua portuguesa, em contrarie-
dade as regras gramaticais consolidadas”, a nova lei de-
termina também que, nos casos em que a comunicagio
oficial se destinar a comunidades indigenas, “além da
versdo do texto emlingua portuguesa, devera ser publica-
da, sempre que possivel, uma verso nalingua dos desti-
natdrios”. Trata-se de providéncia muito justa, num pais
que, de acordo com o IBGE, registra 295 linguas indige-
nas faladas por 391 etnias.

Se dependesse da militancia identitaria, contudo, os
comunicados oficiais teriam de se haver com flexdes de
género inexistentes na norma culta da lingua portugue-
sa. Por exemplo, em vez de “todos”, que, como manda a
boa norma, aplica o masculino genérico para designar
indistintamente homens e mulheres, os ativistas das cau-
sas identitarias defendem que se use “todes” - o que
supostamente englobaria todos os géneros possiveis.

Essa moda pegou no governo Lula. Quando tomou

posse na Secretaria de Relacdes Institucionais, Alexan-
dre Padilha saudou os presentes com um “boa tarde a
todas, a todos e a todes”. E, em 2023, o Ministério da
Gestdo e daInovagioadotoualinguagem “inclusiva” em
seus comunicados para “reverter uma situacao de discri-
minacdo e ocultacdo de grupos socialmente minoriza-
dosnas formas de comunicacio”. Ocorre que “todes” ou
outras expressoes desse dialeto supostamente “inclusi-
vo” ndo constam de nenhuma gramdtica normal, razdo
pelaqual ndo se pode esperar que os cidaddos, alfabetiza-
dos conforme anorma culta, entendam rapidamente do
que se trata, o que inviabiliza a comunicacgo oficial. Lo-
go, ndo se pode dizer que a lei sancionada por Lula seja
preconceituosa. Ao contrario: a lei € totalmente inclusi-
va. Ao proibir a adogdo de uma variante do idioma que a
maioria da populacdo ndo domina,a novanormaassegu-
ra o cardter democratico da comunicacdo oficial.

Compreende-se o esforco de minorias de se fazerem
representar na lingua portuguesa, expressdo méxima da
nacionalidade, mas isso néo se dard por meio da imposi-
c¢do de regras incompreensiveis e arbitrdrias. A lingua
muda e se adapta com o tempo e os costumes, o que leva
geracdes e ocorre de maneira natural. Talvez um dia a
expressdo “todes” seja compreendida por todos, mas es-
se dia ainda estd longe.

Louve-se, nesse particular, a coragem do presidente
Lula, que sancionou sem vetos uma lei que contraria
frontalmente uma parte relevante de seu eleitorado. Ci-
daddos brasileiros de todos os géneros agradecem. ®

Gladson Cameli (PP)

Gilmar paralisa acao que pode cassar governador do Acre

O ministro Gilmar Mendes, do
Supremo Tribunal Federal
(STF), suspendeu a acdo penal
que pode levar a cassacdo do

governador afastado do Acre,
Gladson Cameli (PP), por sus-
peita de corrupgéo. O proces-
S0 estava previsto para ser jul-

gado hoje, na Corte Especial
do Superior Tribunal de Justi-
ca (STJ). Com a decisdo, o jul-
gamento serd adiado.

Gilmar determinouasuspen-
sdo daacdo por 15 dias uteis pa-
raqueaPolicia Federale o Con-
selho de Controle de Ativida-
des Financeiras (Coaf) com-
partilhem formuldrios que re-
quisitaram os relatérios finan-
ceiros usados no inquérito.

A defesa de Cameli afirma
que as investigacdes da Opera-
¢do Ptolomeu foram direciona-
daseaPF “promoveuumainde-
vida pescaria probatéria ao le-
vantar dados pessoais, banca-
rios efiscais de pessoas”ligadas
a ele. @ RAYSSA MOTTA E FAUSTO MACEDO
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Escandalo sexual

Congresso dos EUA aprova
divulgacao dos arquivos de Epstein

~ Antevendo a derrota legislativa, Trump libera bancada republicana; pedido passa
sem resistencia pelo Senado e serd enviado para assinatura do presidente americano

A Camara dos Deputados dos
EUA aprovou ontem uma pro-
posta que obriga o Departa-
mento de Justi¢a adivulgar to-
dos osarquivos relacionados a
Jeffrey Epstein, criminoso
condenado por abuso sexual
demenores, que morreunaca-
deia em 2019. A decisdo é uma
derrota para Donald Trump,
que passoumeses tentando en-
terrar o assunto.

A aprovagdo foi avassalado-
ra, 4277 votos a 1 — o deputado
republicano Clay Higgins vo-
tou contra. A avalanche de
apoio veio apds Trump liberar
abancada do Partido Republi-
cano, na segunda-feira, dizen-
do que “ndo tinha nada a es-
conder”. Areviravoltafoiinter-
pretada como uma forma de
salvar a imagem, uma vez que
jdhaviaapoio suficiente paraa
medida passar na Camara.

A aprovagdo mostrou a pri-
meira grande divisdo dentro
dacoalizdo de Trump, sugerin-
dofragilidade em seu controle
sobre o partido. Em seguida,
em tramitacdo rapida, obteve
apoiono Senado, também con-
trolado pelos republicanos,
que até entdo havia escapado
de opinar sobre o caso.

O senador Chuck Schumer,
lider democrata, pediu a andli-
se imediata da medida, e os re-
publicanos ndo se opuseram.
“Os americanos ja esperaram
tempo suficiente”, afirmou
Schumer. A proposta acabou

a

JULIA DEMAREE NIKHINSON/AP

Manifestantes pedem divulgacao de todos os arquivos de Epstein diante do Congresso, em Washington

avancando por consenso e de-
ve ser oficialmente aprovada
hoje e enviada para a mesa do
presidente americano.

Oliderrepublicanono Sena-
do, John Thune, garantiu que
amedida aprovada na Camara
seria aprovada sem emendas.
“Quandouma proposta é apro-
vadapor 427 votosa1naCama-
ra, e o presidente diz que vai
sanciond-la, ndo hd espago pa-
ra emendas”, disse.

DUVIDAS. Embora o presiden-
te tenha afirmado que sancio-
naria o projeto, aliados de
Trump ainda duvidam que o
Departamento de Justica di-

vulgue os arquivos. Para lide-
res do partido, como o presi-
dente da Camara dos Deputa-
dos, Mike Johnson, a revela-
cdo dos documentos de Eps-
teinrepresentaumrisco enor-
me, principalmente em razdo
do envolvimento de Trump.
Johnson fez um malabaris-
mo de retérica ontem para de-
fender o esforco para engave-
tar a proposta. “Eu sempre fui
contra a divulgacdo (dos arqui-
vos)”, afirmou o presidente da
Camara, apesar de ter votado a
favor. Ele disse que ndo teve es-
colha, a ndo ser apoiar a medi-
da, temendo as consequéncias
politicas de um voto contrdrio.

“Ninguém quer ser acusado de
ndo defender a transparéncia”,
disse o lider republicano.

AMIZADE. O receio da Casa
Branca passa pela amizade de
Trump com Epstein, nos anos
80 e 90. Os dois aparecem em
videos e fotos lado alado. Eles
romperam em meados dos
anos 2000, segundo o presi-
dente, depois que os primei-
ros casos de abuso sexual sur-
giram na imprensa.

Epstein morreu em uma ce-
la do Metropolitan Correctio-
nal Center, em Nova York. A
mortefoiatestada como suici-
dio,mas muitagente ndoacre-

Perfil

.~ ™. CLAY
‘vr»ae‘ HIGGINS
o i Republicano de
(é‘ Louisiana

O deputado foi o tnico a
votar contra a liberacdo
dos arquivos de Epstein.
“Da forma como esta redi-
gido, este projeto expde
milhares de inocentes, tes-
temunhas, parentes e viti-
mas”, disse. Higgins é um
ultraconservador, ferrenho
apoiador de Trump, que
ganhou fama como capitio
de policia, o que lhe rendeu
o apelido de “John Wayne
Cajun (antigos colonos
franceses, simbolo do Esta-
do da Louisiana)”.

ditou. Teorias da conspiracio
se espalharam, idealizando
uma queimade arquivo, jd que
o criminoso era da alta-roda
dasociedade americana e mui-
tos biliondrios e celebridades
poderiam estar envolvidos no
caso.

Foi dando asas a essas teo-
rias que Trump fez campanha
parapresidente, em 2024, pro-
metendo liberar os arquivos
se fosse eleito. Ao assumir, no
entanto, ele voltou atras de-
pois de ser informado por sua
secretdriade Justica, Pam Bon-
di, que seu nome aparecia di-
versas vezes nos documentos
de Epstein. @ nvrearp

Justica bloqueia novo
mapa eleitoral do Texas

Um tribunal federal bloqueou
ontem o novo mapa eleitoral
do Texas, que dariaaos republi-
canos mais cinco vagas na
Camarados Deputados naelei-
¢do do ano que vem. A decisdo
representaum revésnacampa-
nha de Donald Trump para
manter a maioria legislativa
em 2026.

Por dois votos aum, o painel
de juizes de El Paso atendeu

aos grupos de direitos civis que
entraram com uma acdo para
invalidar oredesenho eleitoral,
que tragounovos distritos a pe-
dido do presidente americano.
“O tribunal ordena que as
eleicdes legislativas de 2026 no
Texas sejam realizadas de acor-
do com o mapa que a Assem-
bleia Legislativa do Texas apro-
vou em 2021”, afirmou o texto
da sentenca de 160 paginas. A
corte também emitiuuma limi-
nar proibindo o uso do mapa
tracado recentemente.

A decisdo de ontem mostra
como ¢ complicado inflar a
prépria bancada por meio de
mapas mais favordveis. Na se-
mana passada, os republica-
nos de Indiana ndo aceitaram
o pedido do presidente para
mudar os distritos do Estado,
apesar da pressdo da Casa
Branca.

ALTORISCO. O redesenho ¢ co-
mum quando feito no inicio
dasdécadas, apds os novos da-
dos do Censo. No meio do ca-
minho, é raro. Duas razdes
motivaram Trump a pressio-
nar por novos mapas. Primei-
ro, o fato de as eleicdes de
meio de mandato serem um
tormento para o governo de
turno, acarretando derrotas

historicas. Segundo, porque a
maioriarepublicanana Cama-
ra ¢ apertada e um ganho de-
mocrata de apenas trés depu-
tados faria o governo perder o
controle da Casa.

Tapetao

0 redesenho é comum
quando feito apés o Censo,
no inicio das décadas - no
meio do caminho, é raro

Paraosrepublicanos, orede-
senho também significaum ris-
co. Diluir a quantidade de elei-
tores democratas entre varios
distritos que votam em candi-
datos republicanos reduziria a
margem de vitdria nesses lo-

cais — um deputado republica-
no que se elegeria com 10 pon-
tos de vantagem correria risco
de perder a vaga em um novo
mapa com margem de apenas
5 pontos em seu favor.

EFEITOCONTRARIO. Nofim das
contas, o tiro disparado no Te-
xas pode sair pela culatra. Os
democratas reagiram com
seus proprios redesenhos elei-
torais em estados como a Cali-
férnia, coma Virginia provavel-
mente seguindo o mesmo ca-
minho. Se a decisdo do tribu-
nal texano for mantida, os re-
publicanos podem terminar es-
sa guerra dos mapas com me-
nos chances de manter a maio-
riana Camarano ano que vem.
@ APeNYT
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Convidado de honra

Trump elogia lider saudita
acusado de matar jornalista

Presidente repreende
reporter da ABC por
questionar principe
que teria mandado
esquartejar Jamal
Khashoggi em 2018

Donald Trump ignorou per-
guntas sobre o papel do princi-
pe herdeiro da Ardbia Saudita,
Mohamed bin Salman, na mor-
te e esquartejamento de Jamal
Khashoggi, jornalista do
Washington Post, em 2018.
Trump e Salman se reuniram
ontem na Casa Branca.
Segundo a inteligéncia ame-
ricana, o principe - conhecido
pelasiniciais MBS - ordenou o
assassinato de Khashoggi,
atraindo o jornalista para o
consulado saudita de Istam-
bul, onde ele foi esquartejado
por agentes e segurancas liga-
dos ao governo saudita - MBS
nega envolvimento. “Muita

EVAN VUCCI/AP

Trump recebe Salman na Casa Branca e tira mais um do isolamento

gente ndo gostava desse se-
nhor de quem vocé estd falan-
do. Gostem dele ounio, coisas
acontecem”, disse Trump, re-
ferindo-se a Khashoggi.
Ojornalista, um critico dadi-
tadura saudita, desapareceu
em 2 de outubro de 2018, apos
entrar no consulado saudita,
onde esperava obter um visto
parasuanoivaturca. Autorida-

des sauditas admitiram poste-
riormente que ele havia sido
assassinado no local, apéds
uma missdo malsucedida para
leva-lodevolta a Arabia Saudi-
ta. Uma gravacdo obtida pela
inteligéncia turca registrou a
lutade Khashoggi contraagen-
tes e seu assassinato.

MBS afirmou que a Ardbia
Saudita “tomou todas as medi-

das” para investigar a morte.
“K doloroso e foi um grande
erro”,disse MBS. Oito pessoas
foram presas em conexdo com
0 assassinato.

REVIRAVOLTA. A visita a Casa
Brancarepresenta umarevira-
volta diplomdtica para MBS,
que n#o pisava nos EUA desde
oassassinato. Durante o gover-
no de Joe Biden, autoridades
dainteligéncia divulgaram um
relatdrio concluindo que Sal-
man havia ordenado o crime,
mas a Casa Branca se absteve
de tomar medidas diretas con-
tra ele.

Quando Mary Bruce, corres-
pondente da ABC Newsna Ca-
saBranca, perguntouao princi-
pe sobre a conclusdo dorelaté-
rio, Trump a interrompeu.
“Ele ndo sabia de nada”, disse.
Em seguida, ele a repreendeu:
“Vocé ndo precisa constran-
ger nosso convidado fazendo
uma pergunta dessas.”

Trump criticou a jornalista,
referindo-se posteriormente
a0 seu questionamento como
“uma pergunta horrivel, insu-
bordinada e simplesmente ter-
rivel”. Ele também se referiu a
ABC como uma “empresa de
m...” e disse que a licenca de
transmissdo daemissora deve-
ria ser cassada.

Salman chegou a Casa Bran-
ca com alguns de seus objeti-

vos jd alcancados: Trump afir-
mou, na segunda-feira, que
pretendia vender cacas F-35
aos sauditas, apesar das preo-
cupacdes do Pentdgono sobre
os riscos envolvidos na venda
da tecnologia a um aliado que
mantém uma parceria de segu-
ranca com a China.

A cerimoénia de chegada su-
perou a pompa tipica para um
lider estrangeiro: uma banda
da marinha tocou, enquanto
oficiais a cavalo carregavam
bandeiras saudita e america-
na, e cagas sobrevoavam a Ca-
sa Branca.

Promessa

Principe diz que pode
investir US$ 1 trilhao nos
EUA, quase o valor total do
fundo soberano saudita

Trump afirmou que os EUA
podem “contar com US$ 600
bilhdes” em investimentos
sauditas, um numero que eco-
nomistas consideram fora da
realidade. O principe herdeiro
disse, por sua vez, que seu rei-
no “acredita no futuro da
América” e aumentaria sua
promessa de investimento pa-
raquase US$ 1 trilhdo - um va-
lor equivalente ao tamanho de
todo o fundo soberano da Ara-
bia Saudita. @nvr

ESTADAO
BLUE STUDIO

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio e apresentado por Minerva Foods.

Pastagem recuperada reduz emissoes e acelera o ganho de peso na pecuaria

Renove — programa da Minerva Foods — aplica manejo regenerativo e alcanca produtividade acima da média nacional

Divulgacao

minerva
foods

Na COP-30, a agenda climatica
esta mais orientada a evidéncias. E
nesse contexto que a Minerva Foods
— uma das principais exportadoras
de proteina bovina da América do
Sul — apresenta o Renove: programa
que demonstra, com dados de cam-
po, que é possivel reduzir emissdes
dentro da producio e elevar produ-
tividade. No centro dessa mudanca,
esta algo aparentemente simples: o
manejo da pastagem.

Segundo Marta Giannichi, dire-
tora global de Sustentabilidade da
Minerva Foods e diretora da MyCar-
bon, quando uma area degradada é
recuperada, a dinAmica da fazenda
muda. “Quando vocé incrementa a
disponibilidade de alimento, vocé
consegue elevar a lotagdo daquele
hectare. Animais que comem mais
engordam mais rapido, chegam
ao peso de abate antes — e, assim,
emitem menos metano”, afirma. E
esse encadeamento que sustenta
o desenho do programa.

Do conceito a pratica

O Renove traduz essa lé6gica em
método. Com assisténcia técnica
apoiada pela Minerva, o produtor

u@®

A pecuaria e uma solucao

para mitigacao e adaptacao as
mudancas climaticas.

Um modelo produtivo de baixa
emissao — regenerativo — tem
condicoes reais de ser parte
relevante da resposta global
ao clima”

Marta Giannichi, diretora global
de Sustentabilidade da Minerva
Foods e diretora da MyCarbon

Conteudo patrocinado

0 Renove comprova: manejo eficiente gera
produtividade com menor emissao

reformula manejo: recupera pas-
tagens, escolhe capim adequado,
adota rotacio, integra culturas (co-
mo soja, milho, sorgo ou algodio)
— praticas que melhoram o solo,
aceleram a terminacdo e reduzem
emissdes por quilo produzido.
Em paralelo, cresce o uso de ferti-
lizantes biolégicos, diminuindo a
dependéncia quimica.

Indicadores-chave

Segundo Marta, os resultados ja
mostram convergéncia: as fazendas
participantes emitem menos que a
média nacional e apresentam um

aumento no peso da carcaca. Menos
carbono por unidade — mais valor
no mesmo hectare.

Isso também tem efeito compe-
titivo. H4 mercados em que com-
provacao de baixa emissio e ras-
treabilidade ja define acesso. Quem
demonstra isso passa a disputar
espacos antes inalcangaveis.

Eficiéncia e mercado

Para Marta, a conta economi-
ca é objetiva: “O carbono é receita
adicional. Quem paga a conta do
pecuarista é produtividade”, diz. A
MyCarbon — subsidiaria da Miner-
va — converte esse avanco técnico
em evidéncia quantificavel: mede
carbono no solo, define linha de
base, acompanha a propriedade
por quarenta anos e recalcula pe-
riodicamente o delta gerado pelo
manejo. Quando existe, pode virar
crédito — consolidando a evolucio
ambiental das fazendas.

No Renove, a defesa nao esta no
discurso — esta no que acontece den-
tro da porteira. E essa materialidade
— manejo e evidéncia — que a Mi-
nerva leva a COP-30: clima e produ-
tividade podem caminhar lado alado.
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chegada do porta-

avides USS Gerald R.

Ford a drea de opera-

¢cdes do Comando Sul
dos EUA desencadeouumano-
vaondaderumores de que Do-
nald Trump estaria prestes a
ordenar uma invasio a Vene-
zuela. No entanto, embora um
ataque aéreo relampago seja
muito possivel, uma invasdo
militar é menos provavel hoje
do que hd duas semanas.

O motivo? A politica interna
americana. A derrota esmaga-
dora do Partido Republicano
de Trump nas eleicdes esta-
duaiselocaisdodiade 4 obriga-
rd Trump a se concentrar mais
em assuntos internos e deixar

de lado qualquer plano de se
envolver em um conflito es-
trangeiro potencialmente pro-
longado.

“A CasaBrancavai se concen-
trar mais na politica nacional”,
disse o ex-estrategista de
Trump Steve Bannon ao site Po-
litico poucashoras ap6s as elei-
¢Oes. Bannon disse que “passar
tanto tempo no Oriente Médio
enaUcrania” prejudicou politi-
camente o presidente.

O que nos traz de volta a Ve-
nezuela. Ndohadividade quea
chegadado porta-avides signifi-
cauma escaladana pressio mili-
tar de Trump sobre os cartéis
de drogas e o ditador Nicolds
Maduro, que o governo dos

Andrés Oppenheimer
Trump mais perto de atacar a Venezuela

EUA declarou oficialmente
“narcoterrorista”.

A mobilizacdo militar ja ¢é
grande - e cara - demais para
que Trump recue sem disparar
um unico tiro contra um alvo

Trump poderia vender
o0 ataque como uma
demonstracgdo de
forga, tuitar sobre o
tema e seguir adiante

na Venezuela, segundo me di-
zem especialistas militares
americanos.

Mas o cendrio mais provavel
ndo é uma invasdo terrestre

SEG. Oliver Stuenkel (quinzenalmente) @ QUA. Andrés Oppenheimer @ SAB. Fareed Zakaria @ DOM. Lourival Sant'Anna

em grande escala para derru-
bar Maduro, masum ataque aé-
reorelampago contraum labo-
ratério de drogas ouumainsta-
lagdo militar.

SHOWDE FORCA. O ex-chefe do
Comando Sul dos EUA, almi-
rante aposentado James Stavri-
dis, me disse que fatores inter-
nos, como o voto anti-Trump
nas eleicdes de 4 de novembro,
reduziram significativamente
suas expectativas de umainva-
sdo em grande escala a Vene-
zuela.

Stavridis acrescentou que
quanto mais tempo o USS
Ford permanecer no Caribe
sem entrar em acdo, maior se-

rdaprobabilidade de ele ser re-
direcionado para outra parte
domundo. “Eum recurso mui-
tovalioso. Se vocé ndo vai usa-
lo, vocé o transfere para outro
lugar”, disse.

Em suma, a chegada do USS
Ford aumentou as chances de
um ataque. Mas, apds aderrota
nas eleicdes, o mais provavel é
que se trate de um ataque rpi-
do com drones ou misseis To-
mahawk. Ou seja, um ataque
que Trump poderia tentar ven-
der como uma demonstragdo
de forga, tuitar sobre o assunto
e seguir adiante. ®

E COLUNISTA DO ‘MIAMI HERALD',
APRESENTADOR DO PROGRAMA 'OPPENHEIMER
APRESENTA' NA CNN EM ESPANHOL

Venezuela

Em manifesto, opositora projeta pais sem Maduro

A ganhadora do Nobel da Paz Maria Corina Machado,
opositora de Nicolas Maduro, publicou ontem um manifes-
to, no qual descreve sua visdo para a Venezuela apos a queda
do ditador. “Estamos no limiar de uma nova era”, disse ela
no video postado em seu perfilno X. ®

REPRODUGAO@MARIACORINAYA VIA X
4

A guerra de Putin

Ucrania atinge Russia com misseis americanos

_ Oexército da Ucrania afirmou ontem ter atacado al-
vos militares na Russia com misseis ATACMS, armamento
avancado fornecido pelos EUA. A Ucrania recebeu os siste-
mas em 2023 e inicialmente estava restrita a utiliza-los ape-

nas em seu proprio territdrio. ®
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Transportes

Apps terao viagem de
moto em SP, mesmo
sem regulamentacao

~Antncio foi feito por Uber e 99 apos decisdo do
STF; Prefeitura diz que entrard com novo recurso

MALU MOES

As empresas de transporte por
aplicativo Uber e 99 anuncia-
ram ontem que voltardo a ofe-
recer viagens de motocicleta a
passageiros na capital paulista
a partir de 11 de dezembro,
mesmo se a Prefeitura néo re-
gulamentar o servico. O Muni-
cipiodisse que entrard com no-
VO recurso contra a atividade.
Emnota, a Prefeiturareitera
ser “rigorosamente contrdria
ao mototaxi na cidade”. “Tra-
ta-se de um transporte ndo re-
gulamentado, perigoso e que
tem registrado acidentes e
mortes de inimeros passagei-
ros”, disse a administracgo.
Nasemana passada, o Supre-
mo Tribunal Federal (STF) tor-
nouinconstitucional alei pau-
lista que dava autonomia aos
municipios para permitir ou
vetar o transporte individual
remunerado de passageiros
por motocicletas, seja em for-
mato de mototéxi ou por meio
de aplicativos. O prefeito Ri-
cardo Nunes (MDB) tem se
oposto ao modelo, sob o argu-
mento de que o transporte de
passageiros por moto eleva o
numero de acidentes de transi-
to. O setorrebate, dizendoado-
tar protocolos de seguranca.
Nunes tenta barrar o trans-
porte de passageiros por moto

TIAGO QUEIROZ/ESTADAO
y AN

Frota paulistana de motocicletas chegou a 1,3 milhdo em 2024

desde 2023, quando as empre-
sas ofereceram o serviconaca-
pital. Quando os apps oferta-
ram o modal mesmo com de-
creto de proibicdo municipal,
o prefeito chamou as empre-
sas de irresponsaveis. “A frota
de motocicletas teve um salto
de 56% nos ultimos dez anos
(de 833 mil em 2014 para 1,3
milhdo em 2024), e 0 numero
de 6bitos nesses casos cresceu
20% de 2023 (403) para 2024
(483), superando até mesmo
os homicidios. S6 com pacien-

tesvitimas deacidentes de mo-
to, a Prefeitura aplicou no ano
passado cerca de R$ 35 mi-
lhdes na linha de cuidado a
trauma”, diz a gestéo.

O diretor de Politicas Publi-
cas da Uber no Brasil, Ricardo
Leite Ribeiro, rebate: “Sdo Pau-
lo tem um numero alto de aci-
dentes no transito e o mo-
toapp ainda ndo atua na cida-
de”.“Entdo, éum equivocores-
ponsabilizar um servico que
ndoatuanacidade peloaumen-
to dos acidentes.” A diretora

Saiba mais

Empresas anunciam
regras para o modal

® Compartilhamento de
dados: transferéncia de in-
formacdes ao setor puiblico
para planejamento de mobili-
dade, engenharia vidria, redu-
¢ao de acidentes e campa-
nhas de educaciio no transito

@ Condutores: motociclis-
tas devem ter idade minima
de 21 anos, além da CNH
com EAR (exerce atividade
remunerada)

@ Treinamento sobre segu-
ranca: acoes de formacao
em direcdo defensiva e boas
praticas para motociclistas,
além de treinamentos pre-
senciais periodicos, com ins-
tituicdes reconhecidas

@ Equipamento: doacio de
coletes refletivos, segundo
as empresas, “para os condu-
tores mais engajados”

@ Monitoramento e valori-
zacao: uso de tecnologia de
detecgao de padrdes de ris-
co (como velocidade e frea-
das bruscas) para implemen-
tar alertas, feedbacks, con-
teudo educativo e politicas
de restrigdo. Incentivos para
reconhecer e premiar condu-

tores por praticas seguras

de RelacGes Governamentais
da g9, Irina Frare Cezar, desta-
cou que a auséncia de regula-
mentacdo da Prefeiturando im-
pede a operacdo. “De acordo
com a legislacgio federal, a Lei
3.642 de 2018, os municipios
podemregulamentar de forma
aditiva. Ndo podem proibir o
modal de operar nas cidades,
inclusiveissofoirevalidado pe-
lo TJ-SP e pelo STF.”

REGULAMENTAGAO. Membro
da Comissdo de Direito de

Transito da seccional paulista
da Ordem dos Advogados do
Brasil, Marcelo Marques da
Costaaponta, porém, que ade-
cisdo da Justica paulista refor-
cou a necessidade de regula-
mentacdo. “Em contrapartida,
a Prefeitura se nega a regula-
mentar, o que leva ao vai e vol-
ta nas decisoes judiciais.”

Segundo Costa, a Lei Fede-
ral 12.009 de 2009, que regula-
menta o transporte de passa-
geiros com motocicleta, ja pre-
vé algumas regras, como o con-
dutor ter no minimo 21 anos
de idade e dois de CNH, usar
colete de seguranca refletivo e
seraprovado em curso especia-
lizado.

Professor da Faculdade de
Direito da USP, Floriano Aze-
vedo Marques defendeu as em-
presas nas a¢cdes no TJ-SP e no
STF. Ele argumenta que néo
hd impedimento para o servi-
coser retomado apos 10 de de-
zembro. “Apds esse prazo,ade-
cisdo do Tribunal permite ex-
pressamente a retomada do
servico”, declarou.

Ele frisa que a Prefeitura te-
ve trés anos para regulamen-
tar a modalidade, mas néo
agiu. “Pretender que anao edi-
cdo de regulamentacio impe-
ca a oferta dos servicos seria
aceitar, enviesadamente, o des-

Quando comeca?
Empresas voltarao a
oferecer viagens de moto a
passageiros a partir de 11
de dezembro

respeito das decisdes unani-
mes do Supremo e do Tribunal
de Sdo Paulo.” Asempresas ain-
da destacam que condutores
que apresentarem infracdes
graves e condutas perigosas,
como dirigir na contramao, te-
rdo suas contas desativadas.

Na semana passada, Nunes
criticou a decisdo do STF.
“N&o tenho outra alternativaa
ndo ser externar a minha preo-
cupagdo com a insensatez do
STF em um tema que trata da
vida das pessoas.” @

Abastecimento

Crise hidrica faz USP sugerir a alunos banho de 5 minutos

JOSE MARIA TOMAZELA

A crise hidrica na cidade de
Sdo Paulo levou a direcgo do
Conjunto Residencial da Uni-
versidade de S#o Paulo
(Crusp) a recomendar para os
alunos banhos mais curtos, de
no maximo 5 minutos, para
economizar agua. A institui-
cdotambémrecorreuacontra-
tacdo de caminhdes-pipa para
ampliar emergencialmente o
abastecimento.

O Crusp éum servico de mo-
radia estudantil gratuita para
estudantes de graduacdo e
pds-graduacio da USP que se
encaixam nos critérios de ren-
daestabelecidos pela universi-
dade. A Sabesp diz que, na se-
mana passada, a USP solicitou
vistoria na drea do Crusp, ale-
gando baixa pressdo da agua.
Foram realizadas duas visto-
rias nos dias 13 e 14 €, segundo
a companhia, foi confirmado
que o fornecimento ocorre
com pressdoadequada, dentro

das normas estabelecidas pela
Ageéncia Reguladora dos Servi-
cos Publicos do Estado de SP
(Arsesp). Navistoria, foi iden-
tificado pela Sabesp que os pré-
dios do Crusp possuem ape-
nas reservatdrios superiores,
necessitando de reservatorios
inferiores com bombeamento.

REPRESAS. O Sistema Canta-
reira, principal manancial de
abastecimento da Regifio Me-
tropolitana de S&o Paulo, ope-
ra na Faixa 4 - Restricdo, por

causa da reduc@o no nivel dos
reservatérios. Nesta terca-fei-
ra,apesar das chuvas recentes,
o volume tutil era de 22,38%,
abaixo dos 23,33% registrados
em 31 de outubro. Com isso, a
Sabesp foi autorizada a reali-
zar medidas operacionais, co-
mo a reducdo na pressdo da
dgua durante a noite.

O Crusp esta localizado no
campus Butanti da USP, tam-
bém conhecido como Cidade
Universitaria, nazona oeste da
capital. Olocal oferece infraes-

truturabdsica, como camas, ar-
mdrios e lavanderias coletivas.
Sdo cerca de 1.600 estudantes
divididos em oito blocos.

Anteontem, a Prefeitura do
Campus da USP repassou a to-
das as unidades um alerta so-
bre possivel falta de 4gua em
raz8o de uma manutencgo pre-
ventiva que a Sabesp faria no
Sistema Guarapiranga. O desa-
bastecimento, que atingiria as
regides sul e sudoeste da capi-
tal, seria normalizado até o fi-
nal desta terca-feira. ®
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Ensino superior

Live antes do Enem causa anulacao de 3 questoes

Inep acionou a Policia
Federal para apurar
similaridade com
perguntas resolvidas
por professor do Ceard
nas redes sociais

O Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacionais
(Inep) anulou trés questdes
do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) 2025 porque
identificou que seriam “simila-
res” a divulgadas em redes so-
ciais. “Nenhuma questdo foi
apresentada tal qual na edicgo
de 2025 do exame. Na divulga-

cdo observada nas redes so-
ciais, foramidentificadas simi-
laridades pontuais entre os
itens”, disse o Inep, em nota. A
Policia Federal foi acionada.
O drgdo ndo deixou claro
quais sdoas questdes. Candida-
tos que fizeram Enem passa-
ram a denunciar ontem uma
suspeita de vazamento da pro-
va porque um professor do
Ceard teria “previsto” ques-
tdes feitas no domingo. O pro-
fessor citado é Edcley S. Teixei-
ra, que também ¢ aluno de Me-
dicina e vende pacotes com
monitorias para candidatos.
Uma das explicagdes que
Teixeira d4 em seus posts é de
que ele teria participado de
umaavaliacdodo MEC paraca-

louros de Medicina, chamada
Prémio Capes Talento Univer-
sitdrio. Segundo ele, as ques-
tdes eram parecidas com o pa-
dréo do Enem. Por causa dis-
so, ele teria memorizado algu-
mas perguntas e, com ajuda de
outros amigos que também fi-
zeram a prova, montado ques-
tdes para alunos estudarem.
Segundo o Estaddo apurou,
a prova feita pela Capes real-
mente utiliza algumas ques-
tdes para pré-teste do Enem.
Essaéumainformacdo que de-
veria ser sigilosa. O Inep expli-
ca que o Enem utiliza a Teoria
da Resposta ao Item (TRI) pa-
raapuragdo de seus resultados
e que a “metodologia deman-
daque ositens sejam pré-testa-

dos”.“Osestudantes que parti-
cipam de pré-testes tém conta-
to com itens que podem vir a
compor o Enem em alguma
edicdo”, diz em nota oficial.

0 que professor alega

Que usa exame da Capes
como base; MEC diz que
pré-teste de questoes do
Enem integra metodologia

Os materiais de Teixeira, em
PDF ou em lives, aos quais o
Estaddo teve acesso, afirmam
que “essas questdes estardo
no Enem” ou “inéditas conse-
guidas por Edcley Teixeira”.
Em uma live (transmisséo ao

vivo) no seu canal, nodia11de
novembro, ele e um colega
apresentaram e resolveram 9o
questdes. O video teve 40 mil
visualizacOes. Uma das primei-
ras perguntas mostradas ¢ mui-
to parecida com a questdo 178
(prova amarela), que mencio-
na uma compra parcelada de
R$ 60 mil. Outra questdo divul-
gadapor ele fala sobre fotossin-
tese oxigénica e aresposta cer-
ta é “4gua” tanto na escrita pe-
lo professor, quanto no Enem.
N#o ¢ o primeiro caso. Em
2011, um professor do Colégio
Christus, em Fortaleza, distri-
buiuum caderno de exercicios
aos vestibulandos com ques-
tdes que tinham sido usadas
no pré-teste feito no local. @
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Dica é pesquisar quem faz questao

O estudante de Medicina da
Universidade Federal do Cea-
r4 (UFC) diz que quer ser psi-
quiatra e vende pacotes com
monitorias para candidatos do
Enem. Em suas postagens nas
redes sociais, ele mostra a se-

melhanca entre as perguntas
que afirmou que cairiam e dd
explicagdes para seu método
de estudo paraantecipar o con-
tetdo da prova, que ele chama
de “engenharia reversa”. “Pro-
fessores famosos estdo falan-

do de mim, tentando saber co-
mo previo Enem,comoumalu-
no hipossuficiente conseguiu
democratizar o Enem”, afir-
mou em suas redes.
Procurado pelo Estadao,
Teixeira ndo respondeu. Em
suas postagens ontem, afir-
mou que o ministro da educa-
cdo ¢ “incrivel” e que por

“mérito dele” o Enem deste
ano “discriminava muito bem
os candidatos”.

“Para vocé ser um bom pro-
fessor, tem de estar por dentro
dos bastidores do Enem”, afir-
ma Teixeira. Além das ques-
tdes do exame da Capes, ele
conta que descobre o CPF dos
professores contratados para

elaborar as questdes da prova
ebuscaostrabalhosdeles. “Fa-
cilmente vocé descobre os arti-
gos cientificos, ai tem 14 falan-
do de endemias, vocé imagina
que essa pessoa vaiquerer reci-
clar o proprio artigo, al vocé
consegue prever Enem, seguin-
do os professores que fazem as
questdes.@ " rec.
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Cupula do Clima

Proposta branda
da COP-30 para
abandonar

petroleo é alvo de |

ambientalistas

Texto traz opgoes
fracas, mas tem apoio
de 80 paises e é
considerado ‘coeso’ e
com potencial para
avangos

PAULA FERREIRA

JULIANA DOMINGOS DE LIMA
LUCIANA DYNIEWICZ

ENVIADAS ESPECIAIS A BELEM
Apresidénciada Cupulado Cli-
ma das Nacdes Unidas (COP-
30) divulgou ontem o primei-
ro rascunho das decises que
podem sair de Belém. O chama-
do “Decisdo Mutirdo” retine as
principais polémicas das nego-
ciacdes climdticas, hd mencéo
ao mapa do caminho rumo ao
fim do uso dos combustiveis
fosseis, mas de forma branda,
o que frustrou expectativas.
Ainda assim, as negociacOes
ndo tém sido faceis, e a orienta-
cdo da presidéncia da COP foi
simplificar os textos.

O “mapa do caminho” tem
ganhado apoio de cerca de 8o
paises, segundo contabilidade
de organizacdes da sociedade
civil, e foi uma das demandas
apresentadas pelo presidente
Luiz Inécio Lula da Silva (PT)
durante a Cupula de Lideres,
que antecedeu a COP-30. Na
tarde de ontem, alguns desses
paises — como Reino Unido,
Alemanha, Colombia e Serra
Leoa - convocaram umaentre-

vista coletiva para endossar o
“mapa do caminho”.
Questionada sobre o fato de
paisesinsulares estarem pedin-
do mais ambi¢do em relagdo
ao fim dos combustiveis fos-
seis,a CEO da COP, Ana Toni,
afirmoundo ter ouvido essa so-
licitacdo dos negociadores. A
chamada “decisdo mutirdo”
traz como uma das opgdes de
texto encorajar as partes a coo-
perar paraimplementaratran-
si¢dorumoao fim dos combus-
tiveis fosseis (como o petrd-
leo), considerados os princi-
paisvildes do aquecimento glo-
bal. Nesse tépico, o texto con-
voca um grupo ministerial pa-
ra apoiar os paises a elabora-
remroteiros paratransi¢dojus-

Sem avanco
Financiamento climatico
ainda esta totalmente em
_ aberto e esbarraem
India e Arabia Saudita

ta e para superar a dependén-
cia desses poluentes.

O pacote com decisdes so-
bre os itens mais contenciosos
da negociagdo extrapola o
mandato da COP-30, mas ga-
nhou relevancia pela pressio
dos paises por resolucéo nas
questdes de financiamento,
metas unilaterais de comér-
cio, ambicdo das metas e rela-
torios de transparéncia. O
“combo de mapas do cami-
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A ministra do Meio Ambiente, Marina Silva, citou a fala de Lula e defendeu a necessidade de um roteiro

Apos protestos, governo
anuncia a demarcacao
de dez areas indigenas

O governo federal anunciou
ademarcacdo de dez territ6-
rios indigenas ap6s uma
série de manifestacoes em
Belém, onde é realizada a Ca-
pula do Clima das Nagoes
Unidas (COP-30). Um dos
protestos terminou com ten-
tativa de invasdo da 4rea on-
de ocorrem as negociagoes
da conferéncia, o que resul-
tou em cobranca da ONU
por mais seguranca e amplia-
cdo da vigilancia no local.

nho” inclui ainda o tema do
desmatamento, para que os
paises avancem na eliminacio
do desmate.

Para este mesmo paragrafo,
outra opgido de texto fala ape-
nas sobre a possibilidade de
convocar um workshop das
partes ou convidar as partes a
compartilhar iniciativas do-
mésticas de sucesso sobre tran-
si¢do justa, ordenada e equita-
tiva para solucdes de baixo car-

Os territérios demarca-
dos estdo distribuidos por
Par4, Sdo Paulo e mais cinco
Estados, e incluem povos
munduruku, tupinamba e
guarani-kaiow4. Estudos
tém mostrado a contribui-
¢do de reservas indigenas na
protecdo de biomas, especial-
mente a Amazodnia.

A criagdo de reservas indi-
genas foi uma promessa de
campanha de Lula, uma vez
que seu antecessor, Jair Bol-
sonaro (PL), paralisou as de-
marcacdes. No ano passado,
o governo ja havia reconheci-
do a posse permanente indi-
gena de 11 territdrios. ®

bono. Uma terceira opgdo ¢
ndo trazer nenhum texto.
Ambientalistas avaliam, no
entanto, que as opcdes de tex-
to sdo fracas diante do clamor
de alguns paises pelo roteiro
rumo ao fim dos combustiveis
fésseis. “O mapa do caminho
encomendado pelo presidente
Lula nfo esta 14, em nenhum
dos papéis. A pergunta que fica
¢é: a encomenda do presidente
vai entrar quando nesses tex-

tos?”, indaga Marcio Astrini,
secretario executivo do Obser-
vatorio do Clima. Para ele, é
positivo o fato de os textos
com propostas de decis@ioja es-
tarem sobre a mesa. Quanto
maior a antecedéncia, maior a
possibilidade de avangar, diz.
Durante discurso na plena-
ria de alto nivel que retne di-
versos ministros de todos os
paises nesta terca-feira, a mi-
nistrado Meio Ambiente, Mari-
na Silva, citou a fala de Lula
defendendo o fim progressivo
douso de fésseis e voltou a de-
fenderanecessidade deumro-
teiro. “E necessario didlogo es-
truturado, troca de experién-
cias e estratégias de longo pra-
zo, contemplando paises pro-
dutores e paises consumido-
res de combustiveis fésseis.”

TRAVADO. Outro pontopolémi-
co na COP, o financiamento
climatico ainda estd totalmen-
teemaberto da “Decisdo Muti-
rd30”. Nas consultas feitas aos
paises para elaborar o docu-
mento, na semana passada,
houve tensdes entre os paises
quando o assunto entrava em
auta, sobretudo por parte da
India e da Arabia Saudita. @

Lula ironiza e brasileiros invadem redes de premié alemao

Brasileiros invadiram o perfil
do primeiro-ministro da Ale-
manha, Friedrich Merz, no Ins-
tagram, apos vir a publico a
criticaa Belém durante discur-
so no Congresso Alem&o do
Comércio. Apds passagem pe-
lo Pard para a COP-30, Merz
disse que sua comitivaficou fe-
liz por ter retornado a Alema-
nha. “Todos ficaram felizes
portermosretornadoa Alema-
nha daquele lugar que tinha-
mos acabado de visitar.”

Os usudrios brasileiros en-
cheram os posts do premié de
comentdrios em defesa do
Pais. “E quando vocé menos es-

perar, vamos estar em qual-
quer post, aqui é Brasil, ndo vol-
te nunca mais!”, escreveu uma
usudria. “Obrigado por irem
embora! Agradecemos a esta-
dia curta, nunca mais vol-
tem!”, disse outro perfil. Al-
guns comentdrios foram fei-
tos em inglés e até em aleméo.
Uma brasileira escreveu, em
alemdo, que as declaracdes do
chanceler “dizem mais sobre
sua visdo limitada do que so-
bre o Brasil”. “Nosso pais ndo
precisa do reconhecimento de
alguém que passa apenas al-
gunsdiasaquie depois tiracon-
clusdes superficiais”, disse.

0 que foi postado
‘Obrigado por irem
embora! Agradecemos a
estadia curta, nunca mais
voltem!

POLITICOS. O presidente Luiz
Inacio Lula da Silva comentou
ocasoontem. “O primeiro-mi-
nistro da Alemanha esses dias
se queixou: ‘Fui no Pard e vol-
teilogo porque gosto mesmo é
de Berlim’. Ele, naverdade, de-
veria ter ido em um boteco no
Pard. Deveria ter dancado no

Pard. Deveria ter provadoa cu-
lindria do Pard. Ele ia perceber
que Berlim ndo oferece a ele
10% da qualidade que oferece
o Estado do Pard e a cidade de
Belém. Eu falava toda hora:
‘Come a manicoba’.”

O prefeito do Rio, Eduardo
Paes (PSD), reagiu com dure-
za. “Como meus amigos Igor
Normando e Helder Barbalho
sdo muito educados, digo aqui
oque eles pensaram: filhote de
Hitler vagabundo, nazista”, es-
creveu, citando o prefeito de
Belém e o governador do Par4,
ambos do MDB, que j4 haviam
rebatido Merz, classificando-o

como “arrogante” e “preconcei-
tuoso”. Paes compartilhou um
post da BBC Brasil, mas depois
apagou o comentdrio original e
escreveu: “Ja dei minha desa-
bafada de hoje. Fiquem tran-
quilos no Itamaraty.”

Ontem, o Senado brasileiro
aprovou voto de censura con-
tra o premié alemé&o. Tentan-
doreduzirapolémica, o gover-
no da Alemanha disse em no-
tas oficiais que faltou tempo a
Merz para “conhecer a Amazo-
nia”.J4oministrodo Meio Am-
biente alemio, Carsten Schnei-
der, disse nas redes que o Bra-
sil ¢ “maravilhoso”. @
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Castro admite falha em
32 cameras de policiais
em operacao contra CV

Segundo documento do
governador enviado a
Alexandre de Moraes,
mais da metade das 62
cameras usadas
estava inoperante

RAYANDERSON GUERRA

O governador do Rio, Claudio
Castro (PL), informou ao mi-
nistro Alexandre de Moraes,
do Supremo Tribunal Federal
(STF),que, das 62 cameras cor-
porais utilizadas por policiais
na megaoperagio do dia 28 de

obtidas pelas cameras utiliza-
das pelos policiais civis e mili-
tares foram devidamente pre-
servadas. “No ambito da Poli-
cia Civil, todas as gravacOes
realizadas durante a operagio
foram classificadas no modo
‘EVIDENCIA’, assegurando
sua preservacdo integral pelo
prazo contratual. J4 a Policia
Militar, por intermédio de sua
Corregedoria, requisitou a Di-
retoriade Infraestruturae Tec-
nologia a adocdo das medidas
técnicasnecessarias paraapre-
servacdo de todas as imagens
captadas pelas Cameras Ope-
racionais Portateis (COPs) du-
rante a operacdo, bem como a

ORelatorio Técnico-Proba-
torio a Corte, enviado por
Castro anteontem, informa
100 presos (sendo 17 com
mandado e 83 em flagran-
te). No ultimo balanco da
Policia Civil, eram 99 pre-
sos. O numero de fuzis
apreendidos também foi
atualizado: subiu de 93 para
96.Norelatério anterior en-
viado, Castro citava que 99
pessoas foram presas, sen-
do 17 com mandado e 82 em
flagrante, e dez adolescen-
tes apreendidos.

Mais letal do Pais

avenida na zona oeste

Reclamacio de Alexandre
Mendes: “Gostaria de de-
nunciar novamente a falta
de limpeza e varricdo da
Avenida Martin Luther
King, na zona oeste de Sdo
Paulo. A limpeza n#o ¢ feita
corretamente, 0 que acaba
provocando cheiro ruim e
riscos a saude dos morado-
res. Salientamos ainda que
aempresando realiza o ser-
vico hd mais de um meés. E,
conforme histérico de pro-
tocolos, é comum o descum-
primento contratual.”

Resposta: “A Secretaria
Municipal das Subprefeitu-
ras (SMSUB), por meio da
Secretaria Executiva de
Limpeza Urbana (Selimp),
encaminhou equipesdevar-
ricdio a todos os enderecos
mencionados. Na Rua da
Consolacdo, o servi¢o é rea-
lizado diariamente, trés ve-
zes ao dia; na Avenida Mar-

Em rasdo das festas em honra
de Tien-ho,rainhados céus, di-
vina protectora dos marinhei-
rosedosquedirectaouindirec-
tamente tém interesses no
mar, representou-se em Junho
d’este anno, em Canton, por
doze noutes consecutivas uma
pecatheatral degrande espeta-
culo, intitulada - O matrimonio
do Oceano com a Terra.

Os noivos, como ¢é costume,
presentearam-se mutuamen-
te. A Terra offereceuaseu caro
esposo tigres, leGes inglezes,
abestruzes, elephantes, em
uma palavra, tudo o que en-
troude maisnotavelnaarcade
Noé. O Oceano,como umespo-
so galante, nio quiz ficar atraz,
efez passaravistadosespecta-
dores seus presentes de noiva-
do, que consistiam em navios
de alto bordo, delphins, tuba-
rdes, tartarugas, montanhas
de coral eramalhetes, feitos de
tudo o que ha de mais delicado
na flora dos mares. ®

outubronos ComplexosdaPe- apresentacdo de informacdes A Operacao Contencao tin Luther King, ocorre ; f’ em pé
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Vermelho, deixou 121 mortos,
sendo 4 policiais civis e 117 sus-
peitos de envolvimento com o
tréfico, segundo o governo flu-
minense. “Ademais, diversos
servidoresrelataram dificulda-
desnaretiradados equipamen-
tos no inicio da operacdo e,
apdsacionamento técnicojun-
to a empresa L8, constatou-se
que uma das docas (estagdo de
carregamento e armazenamen-
to) apresentava falha, ocasio-
nando a inoperancia de 32
cameras”, diz o relatério ao
STF.

O oficio assinado por Castro
informa ainda que as imagens

dadanecessidade de preserva-
cdo das imagens.”

Aresposta de Castro atende
aum pedido de Moraes. No dia
10, 0 ministro determinou que
ogovernador preservasse toda
imagem de camera corporal
dospoliciais civis e PMs envol-
vidos na operacdo. Determi-
nouaindaque ogovernador en-
viasseao STF alista de agentes
envolvidos na operacdo e co-
piasdetodos oslaudos necros-
cépicos dos mortos na acgo.

O governo do Rio também
enviouao STF dados divergen-
tes sobre o numero de presos e
de apreensdes na Contencéo.

‘MENTOR DE BARRICADAS'.
Ontem, as Policias Civil e
Militar do Rio informaram
ter prendido um homem co-
nhecido como “Mentor de
Barricadas”, em mais uma
etapa da Contencdo. Ou-
tras 18 pessoas também fo-
ram presas.

O “Mentor das Barrica-
das” éapontado comoores-
ponsavel por fornecer mate-
riais para construcdo e re-
for¢odebarreiras em comu-
nidades dominadas pelafac-
cdo em vdrias regides do Es-

tado. @ coLABOROU GEOVANNA HORA

integra o servi¢o de varri-
cdomanual. Nos locais cita-
dos, nio foram identifica-
dos pontos viciados de des-
carteirregular. Contudo, hd
periodicamente operagdes
delimpeza,que,dejaneiroa
setembro, totalizaram 129,
contemplando vias como a
Avenida Eusébio Matoso, a
Praca Antonio Sabino e a
Avenida Reboucas.” @
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CORREGOES

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edigio impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As corregdes abran-
gem erros como: de informac&o, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

blog Seus Direitos pode ajudar.
Envie suas reclamacdes, com os
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

LOTERIA

il | Para ver os resultados, aponte a cma-
ra do seu celular para o QR Code ou

%| acesse: https://loterias. esta-
dao.com.br/mega-sena.

Para

FALECIMENTOS

to/missa encaminhadas pelo e-mail f:

io funebre: Balca leao @ (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. @ Atendimento de 22 a 62 das 8h30 as 21h horas, Sabado das 10h as 20h, Domingo das 14h as 20h @ So serdo publicadas noticias de falecimen-

com, com nome do remetente, enderego, rg e telefone.

A esposa LEA, as filhas DEBORA e MARY, o filho EDUARDO (i.m.),
o irmao JACQUES, o genro, os netos e os familiares do amado

X SAUL GELMAN

comunicam com profunda tristeza o seu falecimento. O sepultamento sera
realizado hoje - 19/11, ao meio-dia no Cemitério Israelita do Butantd, onde
esta sendo velado a partir das 10:00h.

Luiz Murakami - Dia 15, aos 93 anos.
Eraviuvo de Mieko Murakami.Deixa os
filhos Claudio, Reinaldo, parentes e
amigos. A ceriménia de cremacao
ocorreu no Crematario de Vila Alpina.
Cemitério Israelita do Embu
(Shloshim)

Fabio Marsick-Hoje,as12horas,noS
B-Q 24 - Sep. 96.
Como acionar o servico funerario
na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
¢ao dos servigos cemiteriais e funera-
rios é feita somente por meio de qua-

troconcessiondriasautorizadas: Con-
solare, Cortel, Maya e Velar SP, de
acordo com a SP-Regula.

- NA WEB

-E 0 municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como

. | contratar o servigo funerario neste link

https://www.prefeitura.sp.gov.br

=
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Saude

Entidades lancam
nota de repudio a
medicos antivacina

Texto da SBPC e da
ABC fala em ‘farsa
anticiéncia’ e nega
a existéncia de uma
suposta sindrome
pOs-spike

A Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC),
aAcademia Brasileira de Cién-
cias (ABC) e o Ministério da
Saude divulgaram ontem nota
conjunta contra o que chama-
ram de “farsa anticiéncia”. A

nota manifesta “preocupa-
¢do” e “firme repudio” a atua-
¢do de médicos antivacina re-
veladaemreportagem do Esta-
ddo Verifica.

A nota, intitulada “Brasil se
une contra farsa anticiéncia
queameacavacinas e exploraa
populagdo”, repercute o con-
teudo da reportagem e afirma
que médicos tém usado uma
“tese inventada” sobre a exis-
ténciade uma suposta “sindro-
me pés-spike” atribuida as va-
cinas de covid para faturar

comavendade cursos, consul-
tas e tratamentos sem eficdcia.
“Isso ¢ extremamente preocu-
pante. Criar uma doenga ficti-
ciaparalucrar com omedodas
pessoas ¢ uma violacdo ética
grave e coloca a populagdo em
risco. Quem espalha esse tipo
de mentira enfraquece campa-
nhas de vacinac¢do, confunde
familias e ameaca principal-
mente criancas, idosos e pes-
soas com doengas cronicas”,
diz trecho da nota.

O texto ainda reforca que o
Cédigo de Etica Médica proi-
be divulgar tratamentos sem
comprovacdo, usar linguagem
sensacionalista ou oferecer
métodos sem evidéncia “sé pa-
ra atrair pacientes”. “Quando
isso acontece, a sociedade in-
teirafica exposta. Quando pro-
fissionais rompem esses limi-
tes, ndo apenas traem a con-
fianca da sociedade, colocam
vidas em risco. Negacionismo

ndo ¢ opinido, ¢ uma ameaca
real a saide”, diz o texto, que
reafirma que a ciéncia ja de-
monstrou amplamente que as
vacinas contra a covid sdo se-
guras, eficazes e salvaram mi-
lhoes de vidas.

GOVERNO. Na nota conjunta
desta terca-feira, o Ministério
daSaudereafirma que, em par-
ceria com a Advocacia-Geral
daUnido (AGU), “serdfeito tu-
do o que for possivel, do ponto
de vista juridico, para impedir
que esses profissionais conti-
nuem espalhando mentiras so-
bre vacinas e ainda lucrando
com isso”. Em entrevista ao
Estaddo, o ministro Alexan-
dre Padilha afirmou que o mi-
nistério prepara medidas em
quatro frentes, incluindo re-
presentacdo criminal na Justi-
ca contra esses profissionais.
A AGU disse ao Verifica que
“aguarda a conclusdo de anali-

ses técnicas e o envio de subsi-
dios por parte do Ministério
da Saude para iniciar a adocdo
dasmedidasjudiciais e extraju-
diciais cabiveis”.

0 que diz o ministério
Promete acao contra

os profissionais, em
parceriacoma
Advocacia-Geral da Uniao

O Conselho Federal de Me-
dicina (CFM) disse que “nfo
se manifestara sobre o assun-
to por se tratar de casos con-
cretos”. J4 o Conselho Regio-
nal de Medicina de S3o Paulo
(Cremesp) - 6rgdo no qual os
trés profissionais citados pos-
suem registro — informou que
“todas as denuncias encami-
nhadasao conselho sdo devida-
mente apuradas e tramitam
sob absoluto sigilo”. @

LEILAO DE MATERIAIS

INSTALAGCAO INDUSTRIAL COM
EQUIPAMENTOS IDENTIFICADOS

(MATERIAIS SOLTOS E MATERIAIS INSTALADOS] Q@ CAMACARI/BA

LOTE UNICO

*IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS

27/11 AS 14H30

SOMENTE ONLINE

LANCE MINIMO:
rR$ 35.000.000,00

materiais: ago carbono, ago inox 304 e 216, hastelloy,
inconel, incoloy, ligas de cobre e niquel, vidro, outras

ligas & outros equipamentos diversos.

Localizacio dos lotes: Rua Hidrogénio, 3076 - Camagari / BA - CEP 42816140, Visitacdo: mediante agendamento através do e-mail agendamentocamacari@formitex.com.br, com no minimo 24 horas de
antecedéncia. Para participar - Somente pessoas juridicas - deverdio encaminhar, com até 5 (cinco) dias de antecedéncia do leilio, os seguintes documentos para obtencéo da senha de participacao: contrato
social ou estatuto social, com suas respectivas atualizagoes e cartdo do CNPI. Os documentos devem ser enviados para o e-mail: contatocamacari@formitex.com.br. A participacéo dos interessados fica
condicionada a prévia aprovagao da Vendedora. Consulte descritivo, edital e condigdes de venda completas no site www.sodresantara.com.br.

/2 SODRE SANTORO
<~/

LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE

Luiz Fernando De Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 182

£} sobREsANTORO
SODRESANTORO
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(3 (1) 2464-6464

3 (11) 977771244

WWW.SODRESANTORO.COM.ER

Apeonte a cimera do seu celular para o cédigo ao lado
@ acesse este leildo. Consulte edital completo no site.

Policia apura caso de contaminacao de 4gua mineral

As investigacdes da Policia Ci-
vil de S&o Paulo apontam para
indicios de que duas garrafas
de 4gua mineral contamina-

das, recolhidas ap6s a hospita-
lizagdo de um homem no més
passado em Garga, no interior
do Estado, possufam acido na
sua composi¢do.
Areportagem teve acesso ao
laudo preliminar realizado pe-

lo Instituto de Criminalistica
da Policia Técnico-Cientifica.
O documento informa que as
duas garrafas analisadas,
apreendidas em uma Unidade
de Pronto-Atendimento de
Garga, possuiam liquido de

“coloragdo levemente amare-
la”, formavam “bolhas ao se-
rem agitadas” e apresentavam
“odor de substancia 4cida”.
“Foi realizado teste de pH
comuso de fitas-teste, obtendo-
seomesmovalorde pH paraam-
bas, entre o e 1, indicando que
se trata de um acido forte”, diz
trecho do laudo. O pH ¢ um

indicador daacidez de uma so-
lugdo - quanto menor oindice,
maior onivel de acidez. Segun-
doapolicia, oresultado é preli-
minar e depende ainda de
andlise quimica complemen-
tar para determinar com exati-
ddo a substancia encontrada.
Procurada,aempresa Minerat-
ta ndo se pronunciou. ®
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Amistoso da selecao

Brasil esfria expectativa, joga mal e
fecha ano com empate diante da Tunisia

_ Muito dependente de Estévio, equipe de Ancelotti produz pouco ofensivamente e
fica no 1 a 1 em Lille, na Franca, encerrando a temporada em clima de frustracio

A selegdo brasileira encerrou
ontem seus compromissos em
2025 com resultado e atuagdo
ruins. Empatoupori1aicoma
Tunisia em amistoso nada ani-
mador em Lille, na Franca. De-
pois de empolgar ao ganhar
com facilidade da selecdo de
Senegal, o Brasil desanimou
seus torcedores. Insegura, a
equipe nacional produziu pou-
co. Falta ao grupo comandado
por Carlo Ancelotti maior
constanciaa sete meses do ini-
cio da Copa do Mundo.

Aselegdo sofreucomos con-
tra-ataques dos tunisianos no
inicio e ndo foi criativa nafren-
te. O repertorio técnico foi ra-
so, suficiente para empatar,
ndo para a vitoria que seria de
virada. Paquetd teve a chance,
mas isolou uma penalidade.

A boa noticia ndo foi uma
novidade. O atacante Estévio,
18 anos, reforcou que tem pou-
caidade, mas muita personali-
dade para assumir o protago-
nismo na selecdo. Mais uma
vezse destacouemumtimede
pouco brilho.

O ex-jogador do Palmeiras
converteu o pénalti paraarran-
car o empate e virar o artilhei-
ro da “era Ancelotti”: sdo cin-
co gols nas tultimas seis parti-
das. Provou que ¢, mesmo, um
talento precoce. Furou a fila
na selecdio e demonstrou, de
novo, que as chances do hexa
passam pelos pés dele.

Ao contrario do que fez con-

AMISTOSO INTERNACIONAL

g ©

BRASIL TUNISIA
1 1

Gols: Mastouri, aos 22, e Estévao,
a0s 43 minutos do 12 tempo.
BRASIL: Bento, Wesley (Danilo),
Eder Militdo (Fabricio Bruno),
Marquinhos e Caio Henrique;,
Casemiro (Fabinho) e Bruno
Guimardes (Lucas Paqueta);
Estévao, Matheus Cunha

(Vitor Roque), Vini Jr. e

Rodrygo (Luiz Henrigue).

Técnico: Carlo Ancelotti.
TUNISIA: Dahmen; Valery, Meriah,
Bronn, Talbi e Abdi (Ben Ouanes);
Skhiri; Sassii, e Hannibal (Chaouat);
Saad (Achouri) e Mastouri (Gharhi).
Técnico: Sami Trabelsi.

Arbitro: Jérome Brisard (Franca).
Amarelos: Wesley e Adbi.
Publico e renda: Nio disponiveis.
Local: Decathlon Arena, em

Lille, na Franca.

tra Senegal, o Brasil parou na
marcacdo do rival africano e
pouco incomodou os tunisia-
nos. Teve dificuldades na cria-
¢do,oqueficouclaro pelainsis-
téncia nos chutes nada perigo-
sos de fora da drea.

A Tunisia levou perigo nos
contragolpes e ao apertar a za-
ga brasileira. Foi assim que se
originou o gol marcado por
Mastouri. O artilheiro tunisia-
no recebeu na area e, desmar-
cado, teve o tempo e a calma
necessdrias para vencer Bento
para abrir o placar aos 22.

O Brasil sé conseguiu o em-
pate por causade um erroindi-
vidual. O zagueiro Bronn esti-
coudemais seu brago e o usou

FRANCK FIFE / AFP

Estévao marcou o gol do Brasil; jovem atacante se destacou mais uma vez com a camisa da sele¢ao

para tocar a bola dentro da
area. Estévao cobrou com for-
ca e converteu aos 43.

Vitor Roque foi a novidade
para o segundo tempo. O ata-

Préximos jogos

A selecao brasileira jogara
com Franca e Croacia na
proxima data Fifa, prevista
para marco de 2026

cante palmeirense entrou a
fim de mostrar servico. Cor-
reubastante, sé que esteve um
pouco isolado no comando do
ataque e recebeu poucas bolas.
Teve de brigar muito na frente

e pouca chance para finalizar.
Ele foi premiado pela insis-
téncia depois que desarmou
Sassidentro daarea e foi derru-
bado. O arbitro francés Jéro-
me Brisard anotou mais um pé-
nalti. Estévio ndo cobrou.
Quem bateu foi Lucas Paque-
ta. E omeio-campistafez feio-
isolou a chance da virada.

VESTIARIOS. ApGsapartida, Es-
tévio, o melhor do Brasil, valo-
rizou sua trajetdriarecente: “E
um ano especial, de altos e bai-
x0s, mas lidei com tudo. Estar
naselecdo significa que o traba-
lho estd sendo bem feito”.
Para Marquinhos, capitdo
da selecdo, o Brasil precisa

aprender com o empate de on-
tem. “Agente queria ganhar es-
se jogo, mas num contexto ge-
ral teve muita coisa para tirar
de licdo”, disse o zagueiro.
Paquetd, por sua vez, assu-
miu completamente a frustra-
¢do pelo erro na cobranca de
pénalti. “Fico triste de ndo con-
seguir marcar e ajudar a sele-
cfo com a vitoria, ja que vence-
rfamos com o pénalti. Estou
muito habituado, tenho gran-
des acertos nessa funcdo, mas
fugi da maneira que bato. A an-
siedade me acelerou um pou-
co. E buscar melhorar para
que, na préxima oportunidade,
euconsiga converter e ajudar a
equipe”, lamentou o meia. ®

Eliminatorias europeias

Escécia e Austria voltam
a Copa depois de 28 anos

Espanha, Bélgica e Suiga con-
firmaram ontem suas vagas na
CopadoMundode 2026. Esco-
ciae Austria também se garan-
tiram no fechamento da fase
de grupos das Eliminatorias
europeias. As duas selecOes
voltam a competicido depois
de 28 anos.

Os austriacos garantiram a
vaga do Grupo H ao empatar
em casa por 1a1com a Bésnia

e Herzegovina. Gregoritsch
fez o gol paraa Austria, primei-
ra da chave com 19 pontos, e
Tabakovic marcou para a
Bosnia, que com 17 vai para a
repescagem.

A Escéciaconfirmou seure-
torno com uma vitdria épica
por 4 a 2 sobre a Dinamarca,
pelo Grupo C, em jogo decidi-
do nos acréscimos. McTomi-
nay, Shankland, Tierney e

McLean fizeram osgols dos es-
coceses (13 pontos). Hojlund e
Dorgu marcaram para a Dina-
marca, que com 11 pontos vai
para a repescagem

Os espanhdis asseguraram
o primeiro lugar do Grupo E,
com 16 pontos, a0 empatar
com a Turquia por 2 a 2, em
Sevilha. Os turcos termina-
ram com 13 pontos e vio dispu-
tar a repescagem.

Cucurellaabriu o placar pa-
ra a Espanha logo no inicio,
mas Giil deixou tudo igual ain-
dano primeiro tempo. Na eta-
pafinal, a Turquia chegou a vi-
rar, com gol de Ozcan, mas
Oyarzabal evitou a derrota es-
panhola diante de sua torcida.

No Grupo J, a Bélgica j4 en-

trouem campo comavaga pra-
ticamente garantida e ndo te-
ve trabalho para confirma-la.
Fez7aoem Liechtenstein. Na
primeira etapa, os belgas abri-
ram 3 a o de vantagem, com

Repescagem asiatica

0 Iraque venceu de virada
os Emirados Arabes Unidos
por 2 ale agora vai jogar a
repescagem mundial

gols de Vanaken e Doku (2). A
goleada se concretizou no se-
gundo tempo, com Mechele,
Saelemaekers e Ketelaere (2).

A Bélgica concluiu a chave
na lideranga, com 18 pontos.

Pais de Gales vai para a repes-
cagem,com 16 pontos, apos go-
lear a Macedonia do Norte por
7 a1, em Cardiff.

Mesmo na terceira posi¢ao
dachave (13 pontos), os mace-
donios estdo garantidos na re-
pescagem por causa da Liga
das NacGes. Porisso, enfrenta-
rdo logo de cara uma selecdo
mais bem ranqueada na Fifa.

Pelo Grupo B, a Sui¢a visi-
tou o Kosovo podendo perder
por até cinco gols de diferen-
ca. A partida teve equilibrio, e
os gols s6 safram na segunda
etapa. Vargas fez primeiro pa-
raos suicos, mas Muslijaempa-
tou. A Suica encerra com 14
pontos. Os donos da casa,com
11, estdo0 na repescagem. @
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Campeonato Brasileiro

Palmeiras conta com ‘reforcos’
parareagir e voltar a vencer

Alviverde terd volta
de seus seleciondveis
hoje contra o Vitéria,
no Allianz Parque;
Gomez e Sosa podem
comecar a partida

O técnico Abel Ferreira pode-
ra contar com a volta da maio-
riadosatletas que defenderam
suas selecdes na Data Fifa para
tentar fazer o Palmeiras reagir
no Campeonato Brasileiro. Re-
forcado, o time alviverde enca-
ra o Vitdria hoje as 19h3o no
Allianz Parque, em duelo ante-
cipado da 37.2rodada. O plano
¢ vencer para retomar a lide-
ranca, mesmo que momenta-
neamente, e colocar pressio
no lider Flamengo, que as
21hzo disputa o cldssico com o
Fluminense, no Maracana.

Asduastltimas derrotas, pa-
raMirassol e Santos, combina-
das aos bons resultados con-
quistados pelo Flamengo, que
nas mesmas rodadas venceu
Santos e Sport, tiraram o Pal-
meiras da primeira colocagdo
e levaram o time rubro-negro
ao topo da tabela. Sdo 68 pon-
tos paraos paulistas, trés a me-
nos que os cariocas.

ADA DO BRASILEIRAQ
PALMEIRAS VITORIA

PALMEIRAS: Carlos Miguel;
Khellven, Gémez, Murilo, Micael e
Piquerez; Andreas Pereira, Anibal
Moreno, Felipe Anderson e Mauricio;
Vitor Roque (Allan) e Flaco Ldpez.
Técnico: Abel Ferreira.

VITORIA: Thiago Couto; Erick (Radl
Céceres), Camutanga, Lucas Halter,
Zé Marcos e Ramon; Baralhas, Wil-
lian Oliveira e Matheuzinho; Aitor
Cantalapiedra e Renzo Ldpez (Rena-
to Kayzer). Téenico: Jair Ventura.
Arbitro: Lucas Paulo Torezin (PR).
Horario: 13h30.

Local: Allianz Parque.

O atacante argentino Flaco
Lopezjavoltou, e até atuouno
segundo tempo na derrota pa-
ra o Santos, € 0s outros seis jo-
gadores que representaram
suas selecdes também retor-
nam, mas ainda nfo é certo
que jogardo. Gustavo Gomez e
Sosa foram liberados pelo téc-
nicodo Paraguai, Gustavo Alfa-
ro, e sdo os que tém mais chan-
ces de comecar a partida.

CANSACO. Piquerez, Emiliano
Martinez e Facundo Torres re-
tornam horas depois do duelo
do Uruguai com os Estados
Unidos. O trio voltou em voo
fretado pelo clube. J4 Vitor Ro-
que, que ontem entrou no se-
gundo tempo do amistoso en-

CESAR GRECO/PALMEIRAS

Andreas Pereira volta ao time do Palmeiras apés cumprir suspensao

tre Brasil e Tunisia, em Lille,
na Franca, regressou ao Brasil
no avido particular da presi-
dente palmeirense, Leila Perei-
ra, que também trouxe Paulo
Henrique, do Vasco, Fabricio
Bruno, do Cruzeiro, e Luciano
Juba, do Bahia.

Ontem, o “Tigrinho” jogou
pouco mais de 45 minutos e foi
bem - sofreu um pénalti na se-
gunda etapa, desperdicado
por Lucas Paquetd. Contudo, é
improvavel, dado o desgaste
da partida e da viagem, que Vi-
tor Roque seja titular contra o
Vitdria. A tendéncia é que co-
mece no banco de reservas.

Certo ¢ que o meio-campis-
taAndreas Pereira e oatacante
Allan, que cumpriram suspen-

sdo automatica contra o San-
tos, estdolivres e ficamadispo-
sicdo de Abel Ferreira.

“O apoio da torcida é muito
importante, vai ser o penulti-
mo jogo da temporada no Al-
lianz Parque. Contamos com
esse apoio e faremos o nosso
melhor dentro de campo para
conquistar a vitdria”, afirmou
Andreas.

TABELA. O Vitéria tem 35 pon-
tos e foi empurrado de volta
para a zona de rebaixamento
depois que o Santos derrotou
oPalmeirasem cldssico atrasa-
do da 13.2 rodada. Precisa do
triunfo esta noite para tentar
escapar ainda nesta rodada do
grupo dos quatro que serdo re-

Ainda ameacado, Santos encara
jogo com o Mirassol como classico

KIM BELLUCO
ESPECIAL PARA 0 ESTADAQ

Um jogo com dimensdo de
classico. E dessa maneira que
o técnico Juan Pablo Vojvoda
estd preparando o Santos para
enfrentar o embalado Miras-
sol hoje, as 21h30, na Vila Bel-
miro, a fim de somar mais trés
pontos para manter o time fo-
ra da zona de rebaixamento.
Para encarar o time do inte-
rior, os jogadores santistas
contam com o apoio das arqui-
bancadas. Nos dois ultimos
confrontos em casa,aVilateve
lotacdo esgotada. Diante do
Mirassol, essa situagdo vai se
repetir, pois todos ingressos
foram comercializados.
Embalado pelo triunfo so-
bre o Palmeiras, o treinador ar-

gentino também levou a me-
lhor tendo a Vila Belmiro co-
mo palco nos confrontos con-
trao Sdo Paulo (120) e o Corin-
thians (3 a 1). O recado para
seus atletas foi dado logo apds
o triunfo no dltimo sébado.
Restando cinco jogos para o
fim do Brasileirdo, a receita é
foco total no trabalho.

“Os trés jogos que ganha-
mos (diante dos rivais da capi-
tal) foram assim. Entramos
comatitude e concentracdoal-
ta. Criamos op¢des de gol, so-
fremos também, mas vai seras-
sim até o final. O mais impor-
tante € estar atento o tempo
todo. Temos de fazer a nossa
parte”, comentou.

Além da importancia do tra-
balho tético, o treinador pediu
controle emocional a seus atle-
tas. O motivo para esse discur-
so estd no risco de perder no-
mes importantes,ja que o San-
tos tem 11 jogadores pendura-

342 RODADA DO BRASILEIRAO
@ , *
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SANTOS MIRASSOL

SANTOS: Gabriel Brazdo; Igor Vini-
cius, Adonis Frias, Zé Ivaldo e Souza;
Ardo, Zé Rafael, Jodo Schmidt;
Guilherme, Neymar e Barreal.
Técnico: Juan Pablo Vojvoda.
MIRASSOL: Walter; Lucas Ramon,
Jodo Victor, Jemmes e Reinaldo;
Neto Moura, Danielzinho e

Gabriel; Negueba, Alesson e

Chico da Costa (Cristian).

Técnico: Rafael Guanaes.
Arbitro: Matheus Delgado
Candancan (SP).

Horario: 21h30.

Local: Vila Belmiro, em Santos.

dos com dois cartdes amare-
los, sendo que seis titulares.
Vojvoda pede cuidado e res-
peitoao Mirassol, um adversa-
rio que vem causando estragos
nos principais times do Brasil.

Sua ideia é montar um time
rdpido na frente, mas tam-
bém combom poder de mar-
cacdo para controlar o
meio-campo. O treinador,
que vem utilizando Robi-
nho Jr. e Gabriel Bontempo
no segundo tempo das parti-
das, admite a possibilidade
de colocar as duas promes-
sas de inicio esta noite.

Sem jogadores suspensos
ou lesionados, Rafael Gua-
naes conta comtodo o elen-
codo Mirassol adisposicdo.
Atnicabaixa ¢ Edson Cario-
ca,forahdmaisdeummeése
com retorno previsto ape-
naspara2026. Nalateral-di-
reita, Daniel Borges volta
de suspensdo, mas Lucas Ra-
mon deve ser mantido.

O Mirassol também proje-
ta um duelo de alta exigén-
cia. “O jogo contra o San-
tos, acredito que serd o
mais dificil para nés, por-
que eles estdo brigando pa-
ra sair da zona de rebaixa-
mento e s3o o primeiro ti-
me fora dela. Vai ser o jogo
mais dificil do ano para a
gente”, disse o zagueiro
Jodo Victor. @

CLASSIFICACAD

12 Flamengo 7 33 21 8 4 48
2° Palmeiras 68 33 21 5 729
3% Cruzeiro 64 33 18 10 5 24
42 Mirassol 59 3316 11 6 21
5¢ Bahia 53 33 15 8 10 4
62 Botafogo 52 33 14 10 9 16
7° Fluminense 51033 15 6 12 1
82 RBBragantino 45 34 13 6 15 -10
9° S&o Paulo 4533 12 9 12 1
10° Atlético-MG 44 36 11 11 12 -2
112 Vasco 42 33 12 6 1
122 Ceard 4233 11 9 1
132 Corinthians 42 33 11 9 13 -3
0 8
0

14° Grémio 40 33 10
152 Internacional 37 33 9
162 Santos 36 33
172 Vitéria 35 33
182 Juventude 32 33
192 Fortaleza 31 33
20° Sport 17 33

Libertadores © Sul-Americana

342 RODADA
ONTEM
Botafogo x  Sport*
372 RODADA
HOJE
Palmeiras x Vitéria
342 RODADA

HOJE
Fluminense x

18h30

21h30
21h30
21h30

Flamengo
Santos  x  Mirassol
Grémio x Vasco
AMANHA

16h Juventude x  Cruzeiro
18h Bahia x Fortaleza
19h30  Corinthians x Séao Paulo
21h30

Ceard x Internacional
03/12 (QUARTA)

19h  RBBragantino x Vitdria
21h30  Atlético-MG  x Palmeiras

* NAO ENCERRADO ATE O FECHAMENTO DA EDIGAO

baixados.

Ontem,a Confederagdo Bra-
sileira de Futebol (CBF) mar-
cou as partidas atrasadas das
duas equipes para o dia 3 de
dezembro, uma quarta-feira -
o Vitédria visita o Red Bull Bra-
gantino as 19h e mais tarde, as
21h30, 0 Palmeiras vai até Belo
Horizonte encarar o Atlético-
MG na Arena MRV. @

0 MELHORDA TV

TENIS DE MESA
@ Circuito Mundial
10h/SporTV 2

FUTEBOL

® Champions League Fem.
Juventus x Lyon

14h45 / ESPN 4

Arsenal x Real Madrid

17h /| ESPN

® Copa do Brasil sub-20
S3o Paulo x Fortaleza

15h15 / SporTV

® Campeonato Brasileiro
Palmeiras x Vitéria

19h30 / SporTV e Premiere
Santos x Mirassol

21h30/ Globo e Premiere
Fluminense x Flamengo
21h30 / Premiere

Grémio x Vasco

21h30 / Premiere

BASQUETE

e NBA

Houston Rockets x
Cleveland Cavaliers
21h /ESPN 2

New York Knicks x
Dallas Mavericks
23h30 /ESPN 2
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Sevocé tem uma grande afini-
dade com a cantora Taylor
Swift sem jamais té-la conhe-
cido, ou usa um chatbot co-
mo confidente, vocé vive
uma relacdo “parassocial”,
um adjetivo eleito palavra do
ano de 2025 pelo Diciondrio
de Cambridge.

O termo ¢ definido pelo di-
ciondrio como “uma relagio
que alguém experimenta
com uma pessoa famosa que
ndo conhece, um persona-
gem de livro, filme ou série
de TV etc., ou uma inteligén-
cia artificial”.

O termo remonta a 1956,
quando os socidlogos da Uni-
versidade de Chicago Donald
Horton e Richard Wohl ob-
servaram que os telespecta-
dores desenvolviam relacdes
parassociais com personali-
dades da TV, que eram vistas
da mesma forma que amigos
ou familiares. “A palavra pa-
rassocial reflete o ambiente
de 2025. O que antes era um
termo académico entrou na
linguagem corrente”, comen-
tou Colin McIntosh, do Dicio-
ndrio de Cambridge, cuja ver-
sdo eletronica “registrou al-
tos niveis de busca” por essa
palavra.

A professora de psicologia
social experimental na Uni-

versidade de Cambridge Simo-
ne Schnall destacou que “mui-
tas pessoas estabelecem rela-
¢Oes parassociais intensas e
pouco sauddveis com influen-
ciadores”. Elas desenvolvem a
sensagdo de conhecer as pes-

. Conceito
E ‘uma relacao que alguém
experimenta com pessoa
famosa que nao conhece,
personagem ou IA’

soas com quem tém relacdes
parassociais, e confiam nelas
até isso levar “a formas extre-
mas de lealdade”, quando esse
éum assunto “totalmente uni-
lateral”.

SLOP. Outra palavra que tem
um “impacto importante” nes-
te ano ¢ “slop”, que significa
conteudo de md qualidade ge-
rado por inteligéncia artificial.
No total, cerca de 6 mil pala-
vras, entre elas “tradwife” (es-
posatradicional) foram adicio-
nadas em 2025 ao Diciondrio
Cambridge eletronico, que ¢
gratuito e afirma ter cerca de
350 milhGes de usudrios e mais
de1,5bilhfo de paginas acessa-
das anualmente.

O termo “tradwife” ¢ um

Novo disco e futuro casamento da cantora mobilizaram as redes

Em lingua inglesa

‘Parassocial’ €
a palavra do ano
pava Cambridge

~ Termo remonta a 1956 e registrou

JORDAN STRAUSS/INVISION/AP - 2/2/2025

neologismo para “traditional
wives”, ou, em portugués, “es-
posas tradicionais”, e é asso-
ciadoaum movimentonasre-
des sociais que retrata a roti-
na doméstica de mulheres
que optaram por deixar o
mercadode trabalho para cui-
dar da casa, do marido e dos
filhos, exaltando o estilo de
vida que remete a década de
1950.

Alids, o avango desse ter-
mo anterior também teve re-
lacdio com Taylor. A autopro-
clamada “professora de In-
glés” dos Estados Unidos lan-
couum novo dlbum em outu-
bro e, em 24 horas, ja havia
causado uma pequena con-
trovérsia online. Serd que
Swift, sempre ligada a acSes
feministas, adotariaumaver-
sdo mais tradicional ao se ca-
sar com o jogador do Kansas
City Chiefs Travis Kelce?

Houve muitos que viram al-
gode tradwife em The Lifeof a
Showgirl. Bem, Taylor disse
que era um absurdo: quando
um entrevistador sugeriu
que ela poderia se aposentar
da musica depois de se casar,
ela chamou a premissa de
“chocantemente ofensiva”.

aumento nas buscas nos ultimos meses; e, Masfoiosuficiente paracau-

sim, tem muito a ver com Taylor Swift

sar horas e dias de controvér-
Sia. @ COM AFP E WASHINGTON POST
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Vorcaro é preso; BCliquida Master

~_Policia Federal e MPF apuram uso
de documentos falsos e fraude de
R$ 12,2 bi em operacdo com BRB

nvestiga¢io da Policia Federal e do Ministério Publico Fe-
deral sobre a gestdo do Banco Master detectou indicios de
que a instituicdo comandada por Daniel Vorcaro vendeu
R$12,2bilhdes em carteiras de crédito inexistentesao BRB,
obanco publico do Distrito Federal, e entregou documentos fal-
sos ao Banco Central para tentar justificar o negdcio. Foram es-
sas informacdes que resultaram na Operaciio Compliance Zero,
deflagrada ontem pela PF e que terminou com a prisdo de Vorca-
ro, de seu ex-sdcio Augusto Lima e de trés diretores do banco e
com o afastamento do cargo do presidente do BRB, Paulo Henri-
que Costa. Vorcaro foi preso ainda na noite de segunda-feira,
quando tentava embarcar para o exterior no Aeroporto de Guaru-
lhos. Os investigadores dizem que ele estava em fuga do Pais.
Em outro movimento, o BC liquidou extrajudicialmente o Mas-
ter, menos de um dia depois de o Grupo Fictor ter anunciado o
interesse em comprar a institui¢do, em operacdo que envolveria
investidores arabes. Em setembro, o BC ja havia barrado proposta
do BRB para comprar fatia relevante do Master. A autarquia tam-
bém colocou o Banco Master Multiplo, que integra o conglomera-
do, sobregime de administracdo especial tempordria por 120 dias. ®

WERTHER SANTANA/ESTADAO

Fachada do Banco Master, em Sao Paulo; operacdes da instituicio com o BRB sob investigacao
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Aperteicoar o FGC

ARTIGO

Sérgio Werlang e Jairo Saddi
Sao, respectivamente, professor
na FGV/EPGE e ex-diretor do
Banco Central; e advogado em
Sao Paulo e ex-presidente do
Conselho de Administragao do
FGC

mamudancarelevante
no mercado financeiro
foi o surgimento das
plataformas de distri-
buicdo, que se tornaram pode-
rosos instrumentos de indu-
cdo aconcorréncia. Essas pla-
taformas funcionam como ca-
nais de captacdo para institui-
cdes menores e ampliam signi-
ficativamente o numero po-
tencial de investidores a um

custorelativamente baixo. As-
sim, a possibilidade de capta-
cdonovarejo derecursos com
garantia do Fundo Garanti-
dor de Crédito (FGC) é enor-
me. Comaliquidacdo, ontem,
do Banco Master, fica claro
que o FGC precisa revisar sua
forma de atuagdo.

Criado em 1995 como uma
associacdo privada, o FGC ofe-
rece uma garantia que apre-
senta pouca variacdo em seu
preco e volume. Isso incenti-
va institui¢des mais arrisca-
dasabuscar captagdo comba-
senestagarantia, que as bene-
ficia da mesma forma que ou-
tras instituicGes mais solidas.
E fundamental, portanto, que
o FGC adote mecanismos pa-
ra diferenciar instituicdes
mais oumenos arriscadas, po-
dendo inclusive impor limi-

tes, suspender oureduzir ovo-
lume de captagdes garantidas
para aquelas que apresentem
maior risco.

Alguns parametros objeti-
vos podem ser utilizados para
essefim: 1) ototal do patrimo-
niode referénciaparao calcu-

E fundamental que o
FGC adote mecanismos
para diferenciar
instituicbes mais ou
menos arriscadas

lo do Coeficiente de Basileia
Nivel 1 deve ser definido com
base ndo apenasno conglome-
rado prudencial, mas também
no conceito de conglomerado
econdmico-financeiro (Co-
nef), ou seja, considerando-
se ambos os conceitos; 2) 0s
indicadores de liquidez, co-
mo Liquidity Coverage Ratio (L-
CR) e Net Stable Funding Ratio
(NSFR), devem ser calcula-
dos, divulgados e obrigato-
rios para todas as instituicGes
que captem recursos com ga-
rantia do FGC; 3) o indice de
alavancagem global também
deve ser definido com base
emambos os critérios de capi-
tal mencionados; 4) e, por ulti-
mo, um potente indicador do
risco da institui¢do tomadora
de recursos ¢ sua taxa de cap-
tacgdo.

Emrelacdoaesta,0o FGCde-
veria determinar um ponto de
corteno custo de captagdo aci-
ma do CDI, medido em por-
centual ao ano. Institui¢des
que tomassem recursos aci-
ma deste ponto de corte ndo
mais poderiam contar com a
garantiado FGC. Seriaimpor-
tante comunicar as taxas € as
limitacdes da garantia, e, nes-
se caso particular, considerar
ndo apenas a taxa de remune-
racdo anunciada, mas tam-
bém a taxa de colocagdo (taxa
do “pastinha”).

Algumas dessas medidas po-
dem ser implantadas de for-
maimediata, outras ndo. Atéa
implantagdo dessas medidas
objetivas é necessdrio realizar
uma ampla revisdo dos papéis
doFGCedesuarelacdocomo
Banco Central. @

Operacao entre BRB
e Master envolveu ‘pura
camaradagem’, diz PF

Para investigadores,
Daniel Vorcaro
simulou venda do
Master para o Grupo
Fictor para tentar
Sfugir do Pais

AGUIRRE TALENTO
ALVARO GRIBEL
BRASILIA
Ainvestigacio da Policia Fede-
ral e do Ministério Publico Fe-
deral mostrou que o BRB trans-
feriucercade R§ 12,2 bilhdes ao
Master no primeiro semestre
de2025paraacomprade cartei-
ras de crédito do Master — an-
tes mesmo de formalizar pro-
posta para compra de fatia no
banco, em margo passado.
Segundo a decisdo judicial
contra o banco, é razoavel
considerar a hipétese de que
o BRB tivesse interesse em
emprestar recursos ao Mas-
ter, mas que foi impedido por
limites de exposicéo, e que “a
troca de créditos entre BRB e
Master ocorreu por pura ca-
maradagem”, a margem das
formalidades contratuais, nu-
ma tentativa de minimizar ou
contornar a fiscalizacgo.
Quando o Banco Central
analisou o negdcio, consta-
tou indicios de que essas car-
teiras de crédito eram falsas.
Segundo as investigacdes, fo-
ram produzidos documentos
com data de 2024, mas a assi-

natura eletronica era de abril
e maio deste ano, periodo no
qual o BC pediu informacdes
sobre as transferéncias de re-
cursos do BRB para o Master.

Nesses documentos falsos,
foram usadas informacoes de
duas associacoes ligadas a Au-
gusto Lima, ex-socio de Daniel
Vorcaro no Master; Lima tam-
bém foi preso (mais informa-
coes na pdg. B6). O objetivo se-
ria simular a existéncia de car-
teiras de crédito consignado bi-
liondrias.

Transferéncias

Troca de créditos
ocorreu antes mesmo
de proposta do BRB
pelo Master

Depois que o BCrejeitouone-
gocio de compra do Master pelo
BRB, em setembro, os investiga-
dores detectaram que o banco
publicodo Distrito Federal con-
tinuou transferindorecursos pa-
ra a instituicio de Vorcaro. Por
isso, eles entenderam que os cri-
mes continuavam emandamen-
toejustificavama prisdo preven-
tiva do banqueiro.

Ao todo, a operacdo da PF
cumpriu cinco mandados de
prisdo preventiva, dois de pri-
sdo tempordria e 25 de busca e
apreensdo. Os agentes apreen-
deram R$ 1,6 milhdo em dinhei-
ro vivo, além de carros de luxo,
obras de arte e reldgios. Procu-

rado, o Master ndo quis se
pronunciar sobre o assunto.
JaoBRBafirmou seguir nor-
mas de compliance e trans-
paréncia.

PRISAO. O anuincio de pro-
posta para vender o Master
paraogrupo Fictor,em con-
junto com investidores dos
Emirados Arabes Unidos, di-
vulgada na segunda-feira,
foi visto por investigadores
daPF comouma “cortinade
fumaca” para justificar fuga
de Vorcaro para o exterior.
A suspeita dos investiga-
dores ¢ de que Vorcaro sou-
be comantecedénciaque se-
riapresoe que, porisso, orga-
nizou a operagdo. A ordem
deprisdodojuizRicardo Lei-
te, da 10.2 Vara Federal do
Distrito Federal, foi assina-
da as 15h29 de segunda-fei-
ra. Na noite do mesmo dia,
Vorcaro foi ao Aeroporto de
Guarulhos embarcar em um
voo em um avido particular
com destino ao exterior.
Segundo sua defesa, o
banqueiro estava viajando
para Dubai, nos Emirados
Arabes Unidos, para fechar
o negocio. De acordo com
investigadores, porém, o
plano de voo apresentado
para o avido no qual Vorca-
ro embarcaria tinha outro
destino: Malta, pequeno
paisno Mediterraneo. A de-
fesa vai tentar habeas-cor-
pus para o banqueiro. ®

Proposta de venda para
tentar abafar investigacio

ANALISE

operacdo de compra

do Master pelo BRB

ndo passou de uma
tentativa de abafar uma inves-
tigacdo do Banco Central que
j4 estava em curso. E s puxar
alinha do tempo tracada pelas
autoridades.

No primeiro trimestre deste
ano, a diretoria de fiscalizacdo
do BC detectou problemas na
venda de carteiras de crédito
consignado do Master para o
BRB. Asoperagdes serepetiame
se tornavam cada vez mais vulto-
sas. Segundo apurou a coluna,
BCfez, entdo,oque sechamade
“relato de fato” ao Ministério
Publico, que informou a PF. E
mandou que os dois bancos in-
terrompessem as operagdes. O
MP iniciou as investigacdes.

No dia 31 de marco, o conse-
lho de administracdo do BRB
aprovou a compra de 58% do
Banco Master por R$ 2 bilhdes,
mantendo o banqueiro Daniel
Vorcaro no negdécio. Ha suspei-
ta entre as autoridades que foi
umatentativa de juntar obalan-
codasduasinstituicdes paraes-
conder as operacoes fraudulen-
tas. Nas reunides para avaliar a
aquisicdo, o BC sempre pedia
mais e mais informacoes.

Os executivos do BRB e do
Master pareciam tranquilos.
Afinal, estavam desfazendo o
problema que eles mesmos ha-
viam criado. A questdo € que,
se vocé comete um crime, ele
nio é apagado porque vocé ten-

tavoltar atrds. O rombo conti-
nua 14, e hoje é estimado pela
PF em R 12,2 bilhoes.

Ciente do seudever,o0 BCve-
tou a operagdo. O Master pas-
sou a sobreviver usando em-
préstimos do Fundo Garanti-
dor de Créditos (FGC), uma
reserva feita pelos bancos pri-
vados para garantir a solvéncia
do sistema financeiro.

As investigacGes do MP e da
PF seguiram e culminaram na
operacdo de ontem.

Segundo pessoas a par do as-
sunto, aliquidaciojé estava pre-
parada e os mandados de pri-
sdo encaminhados quando sur-
giu uma nova tentativa de ven-
da do Master. Dessa vez, para a
Fictor. Com o apoio de supos-
tosinvestidores drabes,afinan-
ceira, que é mais conhecida por
patrocinar o Palmeiras, dispu-
nha-se a comprar o banco com
uma injecdo de R 3 bilhdes.

A noticia aparece primeiro
na imprensa sem aviso ao BC,
a quem cabe avaliar e aprovar
qualquer troca de controle
aciondrio entre instituicdes fi-
nanceiras. A suspeita aqui é de
que, com a ajuda de suas cone-
x0es em Brasilia, Vorcaro te-
nha ficado sabendo da opera-
cdo e planejado essa aquisicio
€ uma viagem ao exterior co-
mo uma cortina de fumaca.

N#o adiantou. O Master foi
liquidado e ele foi preso ao ten-
tar fugir do Pais em um jatinho.
Mas ainda restauma ponta sol-
ta. Amando de quem agia o pre-
sidente do Banco de Brasilia,
Paulo Henrique Costa, que foi
afastado do cargo? @

E JORNALISTA E AUTORA DO LIVRO “WHY NOT"
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Nascido a partir do
banco Mdxima, em
2016, investigado na
operacdo Fundo Fake,
Master sempre esteve
envolvido em polémicas

Do crescimento metedrico ali-
quidacdo pelo Banco Central
(BC) na manhi de ontem, o
Banco Master sempre esteve
envolvido em polémicas. En-
tenda, em cinco pontos, como
a instituicdo financeira foi da
ascensio ao fim em menos de
uma década.

1. Master nasceu do
Maxima, o banco da opera-
¢ao Fundo Fake

Daniel Vorcaro, controlador
do Master, comecou o banco
ha menos de dez anos, em
2016, com a compra de uma
participacdo no Banco Médxi-
ma. Envolvido num esquema
de desvioderecursos de previ-
déncias municipais entre 2010
e 2017, o Méaxima foi alvo da
Operagdo Fundo Fake, da Poli-
cia Federal.

2. Banco cresceu com
promessa de altos retor-
nos
Desde que o antigo Banco
Mixima foi transformado em
Master, o patrimonio do banco
cresceuquase dezvezes eacar-
teira de crédito quintuplicou.
Havia algumas estratégias por
trds desse crescimento me-
tedrico, mas a principal era a
venda de Certificados de De-
positos Bancarios (CDBs) so-
bretudo a pessoas fisicas, por
meio de plataformas como XP
e BTG. A principal propaganda
era a garantia de serem cober-
tos pelo Fundo Garantidor de
Créditos (FGC) novalor de até
R¢ 250 mil por CPF. Ou seja:
mesmo se o banco quebrasse, o
dinheiro earentabilidade doin-
vestidor estariam garantidos.
Quando as captagdes com

Sede do banco ficava em um dos enderecos mais iconicos da Avenida Faria Lima, em Sao Paulo

Da ascensao meteorica ao
fim em menos de 10 anos

CDBs comecaram a secar por
forca de mudancas na regula-
mentagdo (jaque o Banco Cen-
tral viu riscos na estratégia),
os papéis do Master passaram
a ser oferecidos a fundos de
pensdo estaduais e munici-
pais. Apenas a Rioprevidéncia,
dos funciondrios do Estado do
Rio de Janeiro, tem quase R 1
bilh&o emletrasfinanceiras do
Master, que ndo estardo garan-
tidos pelo FGC. Pelo menos 12
fundos de pensdo e outros in-
vestidores, como o Banco da
Amazdnia (Basa), devem levar
um calote de R$ 3 bilhdes.

3‘ Crescimento apoiado
por influéncia politica

Ao mesmo tempo que o Master
crescia, Vorcaro comegou a es-
truturar umarede de influéncia
politica. O banqueiro patroci-
nou eventos com ministros e
banqueiros e hoje coleciona

uma rede que inclui petistas e
bolsonaristas.

Umadas pessoas mais proxi-
mas a Vorcaro em Brasilia é o
senador Ciro Nogueira, presi-
dente do PP e ex-ministro do
governo Jair Bolsonaro (PL).
Ogovernador do Distrito Fede-
ral, Ibaneis Rocha (MDB), tam-
bémveio a piblico algumas ve-
zes defender a venda do Mas-
ter ao Banco de Brasilia (BRB),
anunciada em marco.

Apressdoparaaprovagdoda
operacdo era grande, inclusive
com tentativa de aprovacdo de
um projeto de lei — posterior-
mente derrubado - que permi-
tiriaademissdodediretores do
BC pelo Congresso. Isso por-
que a autoridade monetdria
ameacava vetar o negocio.

40 Sinaisde crise etenta-
tiva de venda para o BRB
Os primeiros sinais da crise co-

mecaram a aparecer no inicio
deste ano, com o vencimento
de CDBs em grande escala.

Boaparte dodinheiro capta-
do pela institui¢do era usada
para a compra de participa-
¢Oes em empresas, muitas de-
las com problemas.

Em agosto, uma investiga-
cdoda Comissdode Valores Mo-
bilidrios (CVM) apontou pela
primeira vez a suspeita de cri-
mes financeiros na gestdo do
Banco Master, por meio de in-
vestimentos miliondrios frau-
dulentos que inflaram o patri-
monio da instituico e permiti-
ram o aporte de recursos até
mesmo em empresas vincula-
das a irmd de Daniel Vorcaro.

De acordo com a CVM, o
Master investiuum total de R$
2,1 bilhdes em empresas sem
capacidade econdmica sufi-
ciente para dar retorno a esses
investimentos. Essa situacdo,
apontou o relatério, “pode

comprometer severamente a
solidez patrimonial da institui-
cdo financeira”.

Aprincipal suspeitaaponta-
da pela CVM envolvia um in-
vestimento de R$ 361 milhdes
emuma pequena clinica médi-
ca localizada em Contagem
(MG), na regido metropolita-
na de Belo Horizonte.

A venda de uma fatia do
Master ao BRB foi anunciada
em marg¢o, num negocio esti-
mado em R$ 2 bilhdes. Inicial-
mente, o banco do Distrito Fe-
deralficaria com fatiarelevan-
tedasacOes comdireitoavoto
e100% das preferenciais e Vor-
caro continuaria a frente do
Master, que se tornaria uma
subsididria do BRB.

Apos cinco meses de andlise,
0 BC vetou a operagdo. Vorcaro
havia obtido R$ 1,5 bilhfo com
venda de bens pessoais para dar
folegoaoperacio e buscavacom-
pradores para alguns negdcios
do banco, como o Will Bank.

5 ® Saida ‘cortina de fu-
maca’ comFictoracabaem
liquidacio

Anteontem, o Grupo Fictor,
que investe em diferentes seto-
res,anunciouaintencdode ad-
quirir o Master. O acordo en-
volveria um aporte de R§ 3 bi-
lhdes e seria feito com investi-
dores 4rabes, cujos nomes ndo
foram revelados.

A decisdo de liquidacdo foi
tomada pelo BC ap6s o anuncio
da negociacdo. A autoridade
monetdria havia informado a
Policia Federal e ao Ministério
Publico Federal que detectara
indicios de que a instituiciio
vendeu R$ 12,2 bilhdes em car-
teiras de crédito inexistentes
ao BRB, e entregou documen-
tos falsos ao Banco Central pa-
ra tentar justificar o negdcio.

Vorcaro foi preso no Aero-
porto de Guarulhos, com pla-
nosde deixar o Pais em seujati-
nho. Augusto Lima, outro sé-
ciodo Master, também foi pre-
so, bem como outros direto-
res. O presidente do BRB, Pau-
lo Henrique Costa, foi afasta-
do do cargo por 60 dias. ®

Marcio Garcia
Apresentador, ator e empresario

“EM SEGURANGA & SERVIGOS

TODO CUIDADO E POUCO
ESCOLHA QUEM CUIDA MUITO”

SOUZALIMA

nNHeceee

WWWw.gruposouzalima.com
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Vorcaro ganhou destaque &~

por ligacao com politicos
e ostentacao nasredes

Banqueiro é préoximo
tanto de aliados de
Lula quanto de
Bolsonaro; parte da
Faria Lima criticava
estilo exibicionista

DANIEL WETERMAN

BRASILIA

CRISTIANE BARBIERI

SAO PAULO

Preso ontem, o banqueiro Da-
niel Vorcaro, dono do Master,
costumava citar uma cartilha
com sete principios para guiar
seus negocios. Um deles ¢ se
arriscar sempre — “ndo tomar
risco ja € um risco” - e outro é
escolher as pessoas “com
quem se conectar nessa jorna-
da”. Nomundo politico, Vorca-
ro seguiua maximaarisca. Co-
mecou afazer parte dos princi-
pais circulos, patrocinou even-
tos e criou umarede que inclui
petistas e bolsonaristas.

Uma das pessoas mais proxi-
mas a Vorcaro em Brasilia ¢ o
senador Ciro Nogueira, presi-
dente do PP e ex-ministro do
governo Jair Bolsonaro (PL).
De acordo com pessoas proxi-
mas ao parlamentar, Ciro foi
ouvido antes de o governador
do Distrito Federal, Ibaneis Ro-
cha (MDB), dar aval a ofertade
compra do Master pelo BRB, o
banco estatal do DF, e era peca
chave na negociacgo, com Iba-
neis em busca de apoio para a
eleicdo de 2026, quando pre-
tende se candidatar ao Senado.
Procurado, o senador ndo quis
falar sobre o assunto. Ibaneis
também ndo se manifestou.

O presidente do Banco Mas-
ter participou e patrocinou

eventos em que esteve ao lado
de Ciro Nogueira, outros politi-
cos e empresdrios. Os eventos
eram organizados pelo grupo
EsferaBrasil, que retine empre-
sdrioseaclasse politicano Bra-
sileno exterior. Ao Estaddo, o
grupo disse ser uma entidade
“apartiddria e independente”
epromove “didlogos entre em-
presas, governos e institui¢oes
de forma republicana”.

Umadessas reunides o apro-
ximou de outro ex-ministro de
Bolsonaro, Fabio Faria, que tra-
balhouno BTG Pactual. O ban-
co comandado por André Este-
ves estudou fazer uma propos-
ta pelo Banco Master, como
mostrou o Estaddo.

Vorcaro e Faria se conhece-

Privacidade

Falta de prudéncia

nos negocios e presenca
ostensiva em redes sociais
eram alvo de criticas

ram em janeiro do ano passa-
do, durante um almoco da Esfe-
ra em Brasilia em homenagem
ao procurador-geral da Repu-
blica, Paulo Gonet, que tam-
bém contoucomapresencade
Ciro Nogueira.

ELOGIOS AO GOVERNO. Em ou-
trodesses encontros, em outu-
bro do ano passado, em Roma,
Vorcaro deu uma palestra ao
lado de Ciro e disse que o go-
verno precisava enfrentar o bu-
raco fiscal das contas publicas,
mas defendeu apoio a gestéo
de Luiz Inécio Lula da Silva.
“Como empresarios, como so-
ciedade, a gente tem que apoi-
ar o governo e ver o lado bom

do que tem sido feito”, disse o
banqueiro.

A sintonia com o governo ia
alémde elogios publicos. O ban-
code Vorcaro criouum espécie
de “comite de notdveis” com fi-
guras da politica, do mercado
financeiro e do Judicidrio. En-
tre 0s nomes estavam o minis-
trodaJusticae Seguranca Publi-
ca, Ricardo Lewandowski, e o
ex-ministro da Fazenda Guido
Mantega - isso ocorreu antes
de Lewandowski ser nomeado
para o governo e Mantega para
a Eletrobras.

Ocfrculodeamizadesdoban-
queiro com aliados de Lula in-
clui ainda o ministrode Minas e
Energia, Alexandre Silveira, e
os empresarios mineiros Walfri-
do dos Mares Guia (das dreas
de Educagdo e Saude), ex-minis-
tro de Lula, e Lucas Kallas (do
setor de minerac¢io) — Vorcaro
também ¢ de Minas Gerais.

O baiano Augusto Lima, sé-
cio dele no banco - e que tam-
bém foi preso na operacdo da
PF nesta terca-feira -, por sua
vez, ¢ amigo do ministro da Ca-
sa Civil, Rui Costa, e do lider
do governo no Senado, Jaques
Wagner (PT-BA) (mais infor-
magoes na pdg. B6).

IMPULSO. Foina épocade Cos-
ta como governador da Bahia
que Lima arrematou o Cred-
cesta, programade crédito con-
signado dos servidores publi-
cos do Estado. Depois que o
atual ministro de Lula privati-
zou o negocio que dava prejui-
zo, ampliou as possibilidades
do programa, que passou a in-
cluir outros tipos de servicos
financeiros e atende 2 milhdes
de pessoas, incluindo servido-
res da ativa e aposentados.

Policial federal com
dinheiro apreendido
em operacao da PF;
Master investia pesado S~
n ublicidade

v ke

B
B

O programa foi o responsa-
vel peloimpulsoinicial do Ban-
co Master em 2019 e replicado
paramais de 20 Estados. Lima
e Costa também foram procu-
rados, mas preferiram nfo se
manifestar.

Entre 2023 e 2024, sob o go-
verno Lula, Vorcaro esteve
trésvezesno Paldcio do Planal-
to, sede da Presidéncia da Re-
publica, de acordo com os re-
gistros de entrada mantidos
pelo Gabinete de Seguranca
Institucional (GSI): nos dias 4
dedezembrode2023,em1.°de
marco de 2024 e em 3 de abril
de 2024. Na primeira vez, Vor-
caro entrounamesmahoraeo
no mesmo minuto que Lucas
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Kallas, que ¢ sécio do Walfri-
do. Nas duas primeiras datas,
Lula estava em viagem.

O Planalto afirmou que n&o
houve agenda do presidente
da Republica e de nenhum ser-
vidor do gabinete pessoal de
Lula com Vorcaro.

Com o Judiciario, ndo era di-
ferente. Em outubro de 2023,
em Paris, em um evento com
politicos e empresarios, Vorca-
ro afirmou que o Supremo Tri-
bunal Federal (STF) era “guar-
difo da democracia” concor-
dando com uma fala do minis-
tro Gilmar Mendes, enquanto
assistia a um debate entre Gil-
mar, o entdo presidente do Se-
nado, Rodrigo Pacheco @

Banqueiro tera incentivos
para delatar na prisao?

ANALISE

anuncio da venda do
Master paraaholding
Fictor, nanoite de se-
gunda-feira, 17, indica que o
banqueiro Daniel Vorcaro sa-
bia quealiquidacio dobancoe
o risco de ser preso eram imi-
nentes. A estratégia usada por
ele, como mostrou o Estadéo,

era deixar o Banco Central em
situacdo delicada para decre-
taraliquidacgo, ja que Vorcaro
poderia argumentar que tinha
uma proposta sobre a mesa.
Ainformacio repassada pe-
la Policia Federal (PF) de que
o Master tinha R$ 12,2 bilhdes
emativos podres - ou seja, car-
teiras de crédito que ndo va-
liam um tunico centavo - tor-
nou o anuncio inécuo. O BC
ndo s6 decretou a liquidacio,
como aPF pediu e a Justicaau-
torizou a prisdo de Vorcaro,

que tentava escapar do Pais
em um avido particular.

Um ponto que chamou a
atencdo do BC foi tomar conhe-
cimento da operac@o pela im-
prensa, quando o tramite nor-
mal, em casos do tipo, é uma
conversa prévia com o 6rgdo
regulador que ird autorizar ou
ndo o caso.

A participacdo do BRB na
histéria ainda serd motivo de
investigacdo. O presidente do
banco, Paulo Henrique Costa,
foi afastado do cargo, mas seu
pedido de prisdo foi recusado
pela Justica. Um dos pontos
em aberto é como o BRB com-
prou R$ 12 bilhdes em crédi-
tos pobres do Master e ainda
aceitou documentos com da-
tas de emissdo aparentemen-

te adulteradas.

Em entrevistas ao Estaddo,
por duas vezes, Costa afirmou
que uma equipe de diligéncias
do BRB havia se debrugado so-
bre os ativos do Master, a ponto
de ter garantias de que estava
comprando ativos sélidos. Um
deles, justamente a carteira de
crédito consignado, que agorao
BC indica que ndo tinha valor.

Uma das determinagdes do
Banco Central foi exigir que o
Master devolvesse os recursos ao
BRB, ¢ isso teria acontecido por
meiodavendadeativosdobanco
e também dos seus acionistas.

O que ainda ndo estd claro &
se 0 Master devolveu os recur-
sosintegralmente ao BRB,apon-
to de reequilibrar o balanco do
banco ou se hd risco de algum

rombo ainda ser descoberto no
banco de Brasilia. De um jeito
oude outro, 0 Banco Central es-
tava atento ao problema, a pon-
to de reprovar o negdcio anun-
ciado em margo entre ambos.

Vorcaro tem fortes rela-
¢Oes com politicos em Brasi-
lia, e sempre se viu como um
perseguido, por tentar brigar
com os grande bancos. Em
conversas com interlocuto-
res, sempre afirmou que conta-
ria “toda a histéria” do Mas-
ter, em caso de aprovacgdo ou
recusadonegdcio. Resta saber
se, preso, ele poderd ter incen-
tivos para fazer algum tipo de
delacdio premiada. @

REPORTER ESPECIAL DE ECONOMIA EM
BRASILIA
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) (PSD-MG), e 0 entio presi-
dente do Tribunal de Contas
da Unifo (TCU), Bruno Dan-
tas.

Essas conexfes foram
apontadas como umdos prin-
cipais motivos tanto paraaas-
censdo metedrica do banquei-
ro, como para a tentativa de
compra do Master pelo esta-
tal BRB ter sido levada adian-
te, mesmo com o conheci-
mento geral dos problemasle-
gais da instituicdo.

No anuncio original do ne-
gdcio, inclusive, Vorcaro e o
Master permaneceria com vi-
da prépria, com a instituicdo
funcionando de maneira se-
parada do BRB. O governa-

dor do DF, Ibaneis Rocha,
veio a publico diferentes ve-
zes defender o negdcio.

A pressdo para aprovagdo
daoperacéo eragrande, inclu-
sive com a tentativa de apro-
vagdo de um projeto de lei -
posteriormente derrubado -
que permitiria a demissao de
diretores do BC pelo Con-
gresso. Isso porque a autori-
dade monetdriaameacavave-
tar o negocio, o que foi feito
pouco apos o projeto de lei
ser anunciado.

MERCADO. Jano mercado, Vor-
caro ndo era bem-visto. Ele
mesmo repetia que ndo era
aceito pela Faria Lima, centro

ECONOMIA& NEGOCIOS =

Vida de luxo

Daniel Vorcaro
Dono do Master

Banqueiro gastou
RS 15 milhoes em festa
de debutante da filha

Mesmo antes de o Banco
Master se envolver em polé-
micas, 0 mineiro Daniel Vor-
caro (foto), de 42 anos, ja era
conhecido por ostentar
uma vida de luxo nas redes
sociais. O banqueiro com-
prou o Fasano Itaim como
pessoa fisica (que venderia
ao BTG), investiu no Clube
Atlético Mineiro e fez uma
festa de debutante estimada
em R$ 15 milhdes para sua
filha, que também viralizou
nas redes sociais.

A celebracio foi realizada
no Condominio Migueldo,
na cidade de Nova Lima, na
regido metropolitana de Be-
lo Horizonte. Ele asfaltou a
estrada de terra que da entra-
da ao condominio, paralela a
BR-040. Aos vizinhos, teria
oferecido cestas e diarias no
Fasano Belo Horizonte caso
se incomodassem com a cele-
bracio. No palco, DJs como
The Chainsmokers e Alok
animaram a comemoracao.

financeiro do Pais. H4 alguns
anos, seunome se tornou obri-
gatério em conversas infor-
mais com banqueiros e execu-
tivos. Namaioria das vezes, pe-
la falta de prudéncia com que
conduzia o negécio.

Outras, por sua vida social,
com uma exposi¢do publica
que acontecia mesmo em meio
a crise que o Master ja atraves-
sava. Era comum Vorcaro apa-
recer em diferentes partes do
mundo ao lado de sua namora-
da, a influenciadora Martha
Graeff, em ambientes glamou-
rosos e durante os meses de ne-
gociacOes mais intensas, algo
que parecia destoante da reali-
dade do banco.

Em 2023, sua familia teria
comprado a mansdo mais cara
janegociada em Orlando e da
Florida Central, por US$ 37
milhdes. A casa tem 3,5 mil m?
de drea construida, com qua-
dra oficial de basquete, pista
de boliche e campo de futebol.
A familia também teria adqui-
rido uma manséo em Tranco-
so, destino badalado na Bahia.

O pai de Vorcaro, Henrique,
tem fortes ligacGes com a Igre-
ja Batista da Lagoinha, que co-
megou a frequentar desde mui-
to jovem, segundo a revista
Piaui. Tanto que doagdes do
pai do banqueiro, diz a revista,
ajudaram a congregacio, em
1997, a comprar uma emissora
de TV, a Rede Super. Vorcaro,
que gosta de musica, ga-
nhou, entio, um progra-
ma musical, chamado
Supersonica.

O banqueiro cur-
sou Economia no Ib-
mec de Belo Horizon-
te, onde concluiu
ainda um MBA na
area de Financas.

O ban-
queiro
se

Segundo o colunista Lauro
Jardim, de O Globo, em julho,
um video de Vorcaro se diver-
tindo num beach club em
Saint Tropez circulou em
WhatsApp de banqueiros. Ele
havia acabado de passar dois
finais de semana reunidos
com a dire¢do do BC para ne-
gociar a venda ao BRB. Mes-
mo assim, teriausado um jato
privado para, no intervalo,
aproveitar um pouco do ve-
rdo europeu.

Foi esse mesmo estilo de
pouca discri¢dio que Vorcaro
tentou usar para que o Mas-
ter fosse aceito na Faria Li-
ma. Inicialmente, colocou o
banco num dos enderegos

casou aos 23 anos com Fabio-
la, e é pai de Stella e Tiziano.
Ap6s se divorciar, passou a
namorar a influencer Mar-
tha Graeff.

Ele comegou o Master ha
menos de dez anos, em 2016,
com a compra de uma parti-
cipagio no banco Méxima.
Envolvido num esquema de
desvio de recursos de previ-
déncias municipais entre
2010 € 2017, 0 Maxima foi
alvo da Operacgio Fundo
Fake, da Policia Federal.

Apesar de, nesse periodo,
o Maxima ainda néo estar
nas maos de Vorcaro, a inves-
tigacio da PF e do Ministé-
rio Publico apurou que parte
do dinheiro do Maxima era
aplicada em fundos e empre-

sas nas quais ele tinha
participacdo. A es-
ses questionamen-
tos, ele respondia
com uma decisdo
judicial que ndo
viu indicios de sua
autoria e pratica
delitiva nesse caso
de fraudes
com pla-
nos de
pen-
sdo.
@cs

BANCO MASTER/DIVULGAGAO

mais nobres da regifo, no
mesmo prédio onde funcio-
nam o Google e o BTG. Refor-
mou os dois andares mais al-
tos no B32 - conhecido como
“Prédio da Baleia” —, como
seu escritdrio pessoal.

Também patrocinou pesa-
damente sites de noticias e,
no ano passado, o Master ti-
nha dois dos maiores estan-
des na Expert XP, evento que
reune 50 mil participantes, en-
tre gestoras, bancos e investi-
dores em trés dias, em Sdo
Paulo. Campanhas de midia
com a atriz Isis Valverde co-
mo protagonista lancaram a
marca Master, em horario no-
bre na TV, em 2021. ®

Trabalhadores do banco
tém dia de incerteza

Apds o antincio da liquidagdo
do Banco Master pelo Banco
Central (BC),noiniciodama-
nhi de ontem, a sede da insti-
tui¢do estava praticamente
vazia. Os poucos funciond-
rios que chegaram ao luxuoso
prédio, localizado na Avenida
Faria Lima, esquina com a
Rua Elvira Ferraz, em S&o Pau-
lo, foram embora sem saber
se voltardo.

Na antiga quinta melhor ins-
tituicdo financeira para se tra-
balhar, segundo ranking de
2024 do Great Places to Work,
agora se multiplicam relatos de
tensdo eansiedade. Em conver-
sa com o Estaddo, um funcio-
ndriodisse que desde a fracassa-
da tentativa de compra do ban-
co pelo BRB, o clima piorou.

Outro funciondrio comen-
tou que a equipe paralisou os
trabalhos logo apds o Banco
Central emitiranotadeliquida-
cdo, por volta das 7 horas. Mes-

moantes disso, porém,ja circu-
lavam nos grupos de What-
sApp noticias sobre a situacdo
dobanco e aincerteza de quais
serdo os proximos passos.

Apds a prisdo de Daniel Vor-
caro, o dono do Master, o ban-
coamanheceu cercado por gra-
des e sob a vigilancia de segu-
rancas. A entrada no prédio foi
restrita a terceirizados, pou-
cos funciondrios e aos carros
de luxo conduzidos por supe-
rintendentes e diretores do
banco. Também tiveram aces-
so representantes do BC e da
PF, que cumpriam mandados
de busca e apreensdo no edifi-
cio de 13 andares - inaugurado
no inicio do ano e concebido
comoumaespécie de cartdode
visitas da instituicao.

Ao longo do dia, enquanto a
PF e o BC trabalhavam nos an-
dares superiores, carros desace-
leravam e pedestres paravam

Demissoes

Sindicato diz que banco
tem 515 funcionarios, que
terao prioridade para
receber indenizacoes

para fotografar o edificio.

De acordo com o Sindicato
dos Bancarios de Sdo Paulo,
Osasco e Regido, a instituicdo
tem 515 trabalhadores (dados
de junho), que serfio direta-
mente afetados.

PROXIMOS PASSOS. Segundo

Francisco Gomes Junior, advo-
gado s6cio da OGF Advogados
e presidente da Associagfio de
Defesa de Dados Pessoais e do
Consumidor, é improvavel que
os trabalhadores retomem
seus postos. “Quando ocorre a
liquidagdo extrajudicial, o ban-
co deixa de existir. E os contra-
tos de trabalho dos funciond-
rios sdo rescindidos automati-
camente”, afirma. “O que acon-
tece € que agoraeles tém priori-
dade para receber todas as ver-
bas rescisorias, férias, 13.° sala-
rio, fundo de garantia.”

Na priética, ap6s a liquidacio,
haverd um quadro de credores a
serem pagos. “Precisa haver a li-
quidacgodosativosdobancopa-
ragerar caixa eai pagar osfuncio-
ndrios”, afirmou o advogado. @
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Ex-sacio de Vorcaro, Augusto Lima iria
lancar o seu banco nas proximas semanas

Executivo foi o
responsdvel por levar
o crédito consignado
para o Master; ele
deixou de ser sécio do
banco em maio de 2024

Além do dono do Banco Mas-
ter, Daniel Vorcaro, que foi de-
tido na segunda-feira a noite, a
Policia Federal prendeu ontem
seu ex-socio Augusto Lima.
Baiano de Salvador, Lima é eco-
nomista e, além do mineiro
Vorcaro, foi sécio do carioca
Mauricio Quadradono Master.

Limae Quadradodeixarama
sociedade no banco ainda em
2024. Segundo pessoas proxi-
mas a Lima, ele ficaria com o
negocio de crédito consigna-
do, que trouxera para o Master
em 2019, e também com o Ban-
coVoiter, que passariaase cha-
mar Banco Pleno. Lima planeja-
valancar o Pleno para o merca-
do nas proximas semanas,

com uma campanha publicita-
ria que estava em fase de finali-
zagdo e aprovacdo. Procurada,
sua defesa diz ter recebido
“com absoluta surpresa a ope-
racdo” porque “Augusto Lima
jahavia se desligado definitiva-
mente de todas as suas funcdes
executivas no Banco Master
emmaio de 2024”. Anota conti-
nua afirmando que “Augusto

Privatizacao

Lima iniciou trajetodria no
setor financeiro em 2018
ao adquirir a CredCesta
do governo da Bahia

Lima possui histérico ilibado,
reconhecidono mercadofinan-
ceiro e sua atuacdo sempre foi
pautada pela legalidade, trans-
paréncia e responsabilidade. A
defesa tem plena confianca de
que a apuracdo demonstrard a
absolutainexisténciade vincu-
loentre Augusto Lima e as ope-
racOes objeto dainvestigacdo”.

Lima iniciou a trajetdria no

mercado financeiro com a
Credcesta, de crédito consigna-
do,adquirida em uma privatiza-
¢do em 2018, durante o gover-
no de Rui Costa (PT),atual mi-
nistro da Casa Civil, na Bahia.

Limaarrematounaépoca, ain-
da, depois de dois leildes sem
interessados, a Empresa Baiana
de Alimentos (Ebal), que erado-
nada rede estatal de supermer-
cados Cestado Povo, que opera-
va com produtos populares e
precos subsidiados. Ele segue a
frente do negdcio de varejo.

Menos de um més depois de-
levencer oleildo, o governo da
Bahia autorizou servidores pu-
blicos e pensionistas a fazer
compras no Cesta do Povo
com recursos do programa de
crédito consignado Credces-
ta, que também foi autorizado
aampliar os seus negdcios. Em
poucos meses, a Credcesta es-
tava operando em quase todos
os Estados do Pais.

APROXIMACAO. Vorcaro e Li-
ma foram apresentados por
um amigo em comum, e logo

DIVULGAGAO BANCO MASTER

Augusto Ferreira Lima, ex-CEOQ
do Master; saida no ano passado

fecharam um acordo para o
Master representar o Credces-
ta, a fim de ampliar sua atua-
c¢do. Vorcaro queria também fa-
zer o Master chegar as classes
mais populares, como umban-
codevarejo com empréstimos
garantidos e seguros. Poucos
meses depois, ainda em 2019,
o Credcesta foi incorporado

pelo Master e Lima tornou-se
socio do banco.

Lima também trouxe ao Mas-
ter suas boas relacdes com lide-
res do PT na Bahia, como Costa
e o senador Jacques Wagner.
Mas isso ndo o afastou de rivais
politicos do PT no Estado, co-
mo Antbnio Carlos Magalhges
Neto (Unigo Brasil) e Jodo Ro-
ma (PL), ex-ministrode Cidada-
nia do governo Bolsonaro.

Sua influéncia aumentou
quando se uniu a Flavia Peres,
com quem se casou em janeiro
de2024. Deputada federal elei-
ta pelo PL em 2018, com o no-
me de Flavia Arruda, por ter
sido casada por 15 anos com o
ex-governador José Roberto
Arruda, ela foi a primeira mu-
lhera presidira Comissdo Mis-
ta do Or¢amento por indica-
¢do do presidente da Camara,
Arthur Lira (PP-AL).

Em 2021, o presidente do
PL, Valdemar Costa Neto,
apoiouaindicacdo de Fldvia pa-
ra suceder ao general Luiz
Eduardo Ramos na Secretaria
de Governo da presidéncia de
Jair Bolsonaro, o que foi visto
como o marco da chegada do
Centrdoao comandodaarticu-
lacdo do Planalto. Ela deixou o
posto um ano depois para dis-
putar uma vaga para o Senado
pelo DF, mas ndo se elegeu. ®

ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A.

CNPJ n° 08.816.067/0001-00 - NIRE 35.3.0034113-9
Certidao
Ata de Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 22 de Agosto de 2025. Secretaria de
desenvolvimento econémico - JUCESP. Certifico o registro sob o nimero n° 370.685/25-8 em
18/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARCO iRIS-SP

a AVISO DE LICITACAO - LEILAO ONLINE N° 01/2025

# A Prefeitura Municipal de Arco-lris/SP torna publico que se encontra aberto no Setor de Licitagdes o
LEILAO ONLINE N° 01/2025, para alienagao de bens mdveis (veiculos e sucatas). A sessdo sera realizada por
meio de endereco eletrdnico: www.leiloesmager.com.br, conforme condigées, quantidades, valores e exigén-
cias estabelecidas no edital e seus anexos. Fica designada a data da sessao eletronica: 16/12/2025, as 10h.
Oedital eminteiro teor esta a disposicao dos interessados de 22 a 62 feira, das 9h as 16h no Setor de Licitagdes da
Prefeitura, telefone (14) 3477-1128 ou no site: www.licitacao@arcoiris.sp.gov.br e www.leiloesmager.com.br.

Arco-Iris/SP, 18 de novembro de 2025. Aldo Mansano Fernandes - Prefeito Municipal

o
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SERVIGO DE COMPRAS

AVISO DE LICITAGAO N° 00896622002025
UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO ESTIMATIVO 90399/2025

~ N° PROCESSO: 154.00012801/2025-49

Objeto: MANUTENCAO EM SISTEMAS DE AR CONDICIONADO. Total de Itens Licitados: 01 item
licitado (um item licitado). Valor total da licitagao: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n°
14.133/2021 Disponibilidade do edital: 19/11/2025. Horario: das 08h00 as 16h00. Endereco: Av. Prof.
Lineu Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-
1-005204/2025. Entrega das Propostas: a partir de 19/11/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 05/12/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

SEDE DA POLI'CIA PENAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

Encontra-se aberto na  Coordenadoria  de
Administragdo da Policia Penal do Estado de Sao
Paulo, localizada no municipio de S&o Paulo, licitagdo
na modalidade PREGAO ELETRONICO nimero
90016/2025, do tipo MENOR PREGO, destinado a
contratagdo de servigos de informética e automagao,
especificamente para a prestagdo de servico de
licenciamento de plataformas — solug&o de antivirus,
destinados a estrutura da Sede da Policia Penal
do Estado de Sdo Paulo. A realizagdo da sessdo
publica ser4 na data 04/12/2025, as 09h00, através
do correio eletronico: www.comprasnet.gov.br. O
Edital estar4 disponivel em sua integra para leitura
€ impress&o no correio eletrnico: www.gov.br/pncp,
secao CONTRATAGOES > EDITAIS E AVISOS DE
CONTRATAGOES, a partir de 19/11/2025. Maiores
informagdes, poderdo ser obtidos junto ao Servio de
LicitacBes e Contratos Administrativos, da Sede da
Policia Penal, pelo telefone (11) 3775-8114.

§ SINDUSCONSP ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - CONVOCACAO

O Sindicato da Industria da Construgdo Civil de Grandes Estruturas no Estado de S&o Paulo — SindusCon-SP, com
base no art. 22, inciso V, combinado com o art. 23, inciso II, do estatuto social, convoca as empresas associadas no
gozo de seus direitos estatutarios, para uma Assembleia Geral Ordinria, a realizar-se na Rua Dr. Bacelar, 1.043,
5° andar, S&o Paulo, Capital, dia 27 de novembro de 2025, as 14h00 em primeira convocagéo e, ndo havendo nimero
legal as 14h30 em segunda e Ultima convocagao. Ordem do dia: 1 - Leitura e votagdo da ata de assembleia geral anterior;
e 2 - Leitura, discussdo e aprovagédo da proposta orgamentaria para o exercicio de 2026, acompanhada de parecer do
Conselho Consultivo. As empresas deverdo ser representadas pelos seus diretores ou prepostos devidamente habilitados,
através de procuragéo especifica para participar da Assembleia e exercer o direito de voto.

Séo Paulo, 18 de novembro de 2025. Yorki Oswaldo Estefan, presidente

A SUPERINTENDENCIA DA POLICIA TECNICO-CIENTIFICA TORNA PUBLICO O EDITAL DE
PREGAO ELETRONICO Ne 90.108/2025

Processo SEI n® 060.00019959/2025-61

Contratante (UASG): 180216

Objeto: Aquisicao de aparelhos de ar condicionado com instalagdo

Valor total da contratagdo: R$ 14.485,20

Data da sesséo publica: dia 04/12/2025, as 10h30 (horario de Brasilia)

Critério de julgamento: menor prego por grupo

Modo de disputa: aberto

Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: sim

CDP NELSON FURLAN DE PIRACICABA

AVISG DE ABERTURA DE LICITAGAO COMPLEXO PENITENCIARIO DE POTIM

Encontra-se aberta no Centro de Detengdo Proviséria
Nelson Furlan de Piracicaba, licitagdo na modalidade
Pregdo Eletronico n® 90012/2025, do tipo MENOR
PREGO, referente ao Processo, n® 006.00227409/2025-
79, destinado a Contratagdo para fornecimento de
gés liquefeito de petrdleo de uso doméstico - GLP. A
realizacdo da sessdo serd no dia 16/12/25, as 09:00
hrs. Os interessados em participar do certame deverao
acessar www.comprasnet.gov.br, a partir do dia 19/11/25,
mediante a obtencdo de senha de acesso ao sistema
e credenciamento de seus representantes. O edital
estara disponivel em sua integra em www.gov.br/pncp,
sessdo CONTRATAGOES, EDITAIS E AVISOS DE
CONTRATAGOES, podendo ainda ser consultado junto
a Secdo de Adm, pelo telefone (19) 3421-1222, ramal
210, vafranhan@sap.sp.gov.br; lareisjr@sap.sp.gov.br

O Complexo Penitencidrio de Potim, em
atendimento a Lei 14.591/2011, torna publico
o Edital da Chamada Publica 90029/2025,
Processo Sei 006.00467277/2025-16, visando
o credenciamento de Agricultores Familiares,
atendendo ao Programa Paulista de Agricultura
de Interesse Pessoal p PPAIS, para Géneros
Alimenticios Laticinios para o periodo de janeiro
a abril de 2026, por inexigibilidade de licitagao,
artigo 74, inc. IV da Lei Federal 14.133/2021,
a Sessdo dar-se-d4 no dia 10/dezembro/2025
as 09:00. ID da contratagdo no PNCP:
96291141000180-1-000018/2026 Link para a
contratagdo no PNCP: https://pncp.gov.br/app/
editais/96291141000018/2026

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM
TRANSPORTES RODOVIARIOS, URBANOS
E DAS INDUSTRIAS DE CANA DE ACUCAR

DE ARARAQUARA E REGIAO.

EDITAL DE CONVOCACAQ

Ficam convocados todos os associados integrantes da
categoria representada pelo Sindicato supra mencionado,
da referida Entidade, para participarem da Assembleia
Geral Ordindria que sera realizada no enderego, Rua Dr.
Freire Junior, n° 43, Vila Furlan, na cidade de Araraquara/
SP, no dia 26/11/2025, as 09:00 horas, em primeira
convocagdo, ou ndo obtendo o quérum exigido, em
segunda convocagdo as 09h30 com qualquer nimero
de presentes, para discussdo e deliberagéo da seguinte
Ordem do dia: a) Prestacéo de contas da Diretoria relativa
ao Exercicio 2024; b) Parecer do Conselho Fiscal; c)
Deliberagdo sobre o planejamento orgamentério para
2026; d) Autorizacdo para a Manutengéo e Benfeitorias
do Prédio do Sindicato sede prdpria.
Araraquara/SP, 18 de Novembro de 2025
Rogério Adriano Bandeira
Presidente

agr
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Uma parceria: Criagéo:
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ASSOCIAGAQ ALPHAVILLE RESIDENCIAL 12

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam os Senhores Associados da Associagdo Alphaville Residencial 12, na forma do Artigo 11 do
Estatuto Social, convocados a se reunirem em Assembleia Geral em carateres Extraordinario e
Ordinario no dia 26 de novembro de 2025, quarta-feira, no Saldo Social da Sede Administrativa da
Associagdo, sito a Av. Dr. Yojiro Takaoka n° 6.715 — Santana de Parnaiba — SP, as 20:00 horas. em
primeira convocagao, caso verificada a presenga minima de metade mais 1 (um) dos Associados,
ou as 20:30 horas. em sequnda convocagdo, com qualquer nimero de Associados, a fim de
tratarem do quanto segue:
ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA EM CARATER EXTRAORDINARIO
1. Apresentagdo sobre a empresa Manager Gestdo Condominial e das atividades desta como
administradora da Associagéo, a ser feita por representante da referida empresa.
2. Prestagéo de esclarecimentos acerca do muro de divisa do Residencial 12 situado aos fundos
das residéncias localizadas na Alameda Maringa nimeros 821, 839, 853 e 867, em especial com
relagdo aos riscos de seu desabamento e as providéncias tomadas até o momento pelos 6rgéos
sociais da Associagao.
ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA EM CARATER ORDINARIO
1. Examinar e deliberar a respeito:
(a) do Plano de Custeio integrante da Proposta Orgamentaria para o ano de 2026 preparado pela
Diretoria Executiva, levando-se em consideracgéo os pareceres favoraveis do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administragéo, e
(b) do Plano Investimentos integrante da Proposta Orgamentaria para o ano de 2026 preparado
pela Diretoria Executiva, levando-se em consideracdo os pareceres desfavoraveis do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administrago.
2. Comunicagdes e Assuntos Gerais.

Santana de Parnaiba, 18 de novembro de 2024.
Arnaldo Bonoldi Dutra
Presidente do Conselho de Administragéo

ESTADAORI
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FGC diz que pode
comecar a pagar aos
clientes em 30 dias

Master tem R$ 41 bi
em depdsitos com
direito a cobertura, o
equivalente a mais
de 30% de toda a
reserva do fundo

ALVARO GRIBEL

VINICIUS NOVAIS

BRASILIA

O Banco Master tem 1,6 mi-
lh3o de clientes e cerca de R$

41bilhdes em depdsitos cober-
tos pelo Fundo Garantidor de
Créditos (FGC), informou on-
tem a entidade.

O Banco Central decretou a
liquidacdo do Master, o que sig-
nifica o seu fechamento, mas o
FGC serd obrigadoahonrar to-
dos os depdsitos e aplicacdes
do banco, no valor de R§ 250
mil por pessoa fisica.

“As institui¢des liquidadas
possuem uma base estimada
de 1,6 milh3o de credores com
depdsitos e investimentos ele-

giveis ao pagamento da garan-
tia, que somam um valor apro-
ximado de R$ 41 bilhdes”, in-
formou o FGC.

O FGC pagard integralmen-
te os R§ 41 bilhdes, mas podera
recuperar, futuramente, parte
desses recursos com a venda
de ativos do Master. Esse le-
vantamento serd feito pela li-
quidante nomeada pelo Banco
Central, no caso, a EFB Regi-
mes Especiais de Empresas.

“Todos os créditos enqua-
drados em nosso regulamento
terdio o processo de pagamen-
to iniciado tdo logo o levanta-
mento dos dados dos credores
seja concluido e disponibiliza-
do ao FGC”, afirmou o fundo.

Caber4d a liquidante também
organizar a fila de credores pa-
ra realizar os pagamentos.

APLICATIVODOFGC. Comasin-
formacdes em méos, o FGCli-

berard a solicitacdo em seu
aplicativo para que os credo-
res cadastrem uma conta ban-
cdria pararecebimento dos re-
cursos e enviem os documen-
tos necessdrios. O aplicativo
pode ser baixado para Android

Até RS 250 mil

Além dos CDBs,

o FGC vai ressarcir
aplicacdes na poupanca,
emLCls eem LCAs

eiOS. No casode empresas cre-
doras, um representante deve
solicitar a garantia pelo Portal
do Investidor do fundo. O pa-
gamento serd feito para uma
conta com o mesmo CNPJ e
nome da empresa.

Pessoas a par do assunto ou-
vidas pelo Estaddo/Broadcast
apontam que um plano parare-

composicdo e reenquadramen-
to do fundo de liquidez do
FGC deve seraprovadonoano
que vem, provavelmente no
primeiro semestre. Segundo o
regimento do fundo, o plano
pode levar a antecipagdo em
cinco anos das contribui¢des
mensais feitas pelas institui-
c¢des financeiras.

Com cercade R$ 120 bilhdes
emreservas deliquidez, o FGC
vai se concentrar, de imediato,
no pagamento dos investido-
res elegiveis, processo que de-
ve comecar em aproximada-
mente 30dias, tempo médiore-
gistrado nos ultimos cinco ca-
sos de liquidac@o.

O FGC alerta, porém, que
ndo existem institui¢des ou
empresas autorizadas ou cre-
denciadasaintermediar orece-
bimento dos valores e que ndo
cobra taxas nem solicita de-
positos prévios.e

SOMENTE ONLINE

LEILAO EXCLUSIVO GRUPO BRADESCO
OPORTUNIDADES DE CARROS, MOTOS E CAMINHOES

IPVA 2025 PAGO

HGNDA CG 160 T!TAN 2‘5!.‘!5 - [PED MDNTA]

*SUJEITO A ANALISE DE CREDITO
*FINANCIAMENTO ATRAVES DE
*CORRESPONDENTE BANCARIO
*INDEPENDENTE

*VISITAGAO TODA, TERGA

E SEXTA DAS 15H AS 17H

MEDIANTE AGENDAMENTO
EXCLUSIVAMENTE ATRAVES
DO TELEFONE 11-2464-6464.

IMAGENS MEFAMENTE ILUSTRATIVAS.

| COM POSSIBILIDADE
| DE FINANCIAMENTO

BZCapital

E HOJE! 19/11/2025 - 14H ESTAS E OUTRAS OPORTUNIDADES IMPERDIVEIS

IPVA 2025 PAGO

IPVA 2025 PAGO

E { ) SODRESANTORO

(&) SODRESANTORO

) LEILAOSODRESANTORO

(M (11) 2484-6464

(1) 9TTTT-1244
WWW.SODRESANTORO.COM.BR

Aponte a cimera do sou colular
& acesse este leilao. Consulte

e st

SCANIA P 340 A4X2 0B/0B - (PEQ. M;JNTA}

HYUNDAI TUCSON GL 20L 09/10 - [PEQ. MONTA)

bradesco

IPVA 2025 PAGO
VOLKSWAGEN UP MOVE MB 16/16 - (PEQ. MONTA)

m SODRE SANTORO

LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE

Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 182

Cobertura do Master sera a maior ja feita pelo fundo

O Fundo Garantidor de Crédi-
tos (FGC) estima que os de-
sembolsos para pagamento de
investidores em titulos do Ban-
coMaster, Banco Master de In-
vestimento, Banco Lestsbank,

e Master Corretora de Cambio
serddaordem de R$ 41 bilhdes,
e pode alcancar R§ 49 bilhdes.

Daniel Lima, diretor-presi-
dente do FGC, disse ao Esta-
ddio/Broadcast que esse montan-

te podera se aproximar dos R$
49 bilhdes se o regime de admi-
nistracdo tempordria especial
(Raet) decretado parao Banco
Master Multiplo nio tiver o re-
sultado desejado e o banco tam-

bém tiver de ser liquidado.

Por enquanto, o FGC traba-
lha com a estimativa de R$ 41 bi-
lhdes, que devem atender cerca
de 1,6 milhdo de clientes. Os re-
cursos sairdo dos R$ 122 bilhdes
dareserva de liquidez composta
por contribuicdes dosbancos as-
sociados para evitar risco siste-

mico em situacdes como essa.
Esse serd o maior desembolso ja
feito pelo FGC nos 30 anos des-
de sua criacdo no atual formato.

O tnico paralelo em porte de
desembolso, segundo Lima, foi
a quebra do Bamerindus, nos
anos1990,quando o FGCacaba-
ra de ser criado. @ cynTia pecLoEDT
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ma das varidveis mais

acompanhadas pelos es-

pecialistas em inflacgo,

ocustounitdriodotraba-
lho tem sido um importante
componente de pressdo sobre
os precos de servicos ao longo
deste ano e ndo hé sinais de que
va parar de subir em 2026. N&o
a toa, o consenso das estimati-
vas deanalistas aponta paraape-
nas uma leve desaceleracéio do
IPCA entre 2025 € 2026.

E pelo custo unitario do tra-
balho que se temideia de quan-
toasempresas estdo repassan-
doaoprecofinal de seus produ-
tos ou servi¢os o aumento de
saldrios dos funciondrios. Isso
porque essa métrica leva em

contando sé a variacdo dos sa-
larios, mas também a produti-
vidade dos trabalhadores. Se
os salarios aumentam, mas os
empregados produzem mais
porhoratrabalhada, por exem-
plo, entdo as empresas podem
absorveraaltanafolhade paga-
mentos. O problema ¢ que no
Brasil, nos tltimos anos, a pro-
dutividade esta praticamente
estagnada. Assim, o custo uni-
tario do trabalho acaba sendo
somente o reflexo dos reajus-
tes salariais.

“De um lado, o acréscimo
mais elevado dos saldrios tem
um fator benigno, que ¢ o au-
mento da demanda domeéstica
e da atividade econdmica; de

outro, com a estagnacdo da
produtividade, hd um impacto
sobre o custo das empresas e,
por tabela, uma maior pressdo
sobre a inflacdo”, diz Alexan-
dre Maluf, economista da XP.

Sem reformas
estruturais para
elevar a produtividade,
a mflacdo seguird a
mercé dos saldrios

“Como nio vejo um choque de
produtividade no curto ou mé-
dio prazo, além de um merca-
do de trabalho seguindo aper-
tadoem 2026, emrazio de esti-

1 4 u
Fa h I 0 Alves E-mail: fabio.alves@estadao.com; X:@colunafabioalve

Custo do trabalho e 0 IPCA

mulosfiscais e de crédito,atra-
jetériado custounitdrio do tra-
balho seguird ascendente.”
Em razdo do impacto desse
custo sobre os setores mais in-
tensivos de mio de obra, como
odeservicos, Malufvé umade-
saceleracdomaislentadainfla-
cdo em 2026. Ele projeta um
IPCA de 4,2% no ano que vem,
ante uma inflacdio estimada
em 4,5% em 20235. Para a infla-
¢do de servicos, por exemplo,
Maluf prevé uma alta de 6,1%
neste ano e de 5,3% em 2026,
ou seja, ainda bem acima da
meta de 3%. Nos cdlculos da
XP, o custo unitdrio do traba-
lho no setor de servigos no se-
gundo trimestre deste ano (da-

dos mais recentes disponi-
veis) registrouaumento de 4%
em relacdo a 2024. Maluf esti-
ma um aumento de 3,2%, na
médiadeste ano,norendimen-
tohabitual real dos trabalhado-
res. Para 2026, a previsdo ¢ de
alta de 2,5%.

Semnovas reformas estrutu-
rais que possam elevar a produ-
tividade, ainflacdio poderaficar
a mercé da dindmica dos sald-
rios para convergir a meta de
3%, e ndo depender de choques
favoraveis, como um cambio
apreciado puxando para baixo
osprecos de bens industrializa-
dos ou de alimentos. ®

COLUNISTA DO BROADCAST

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

I0OF Prazo maior para pagamento

Congresso aprova atualizacao de imdvel com ‘jabuti’

O Senadoaprovou ontem o pro-
jetodelei que institui o Regime
Especial de Atualizacfio e Regu-
larizacdo Patrimonial (Rearp)

comum “jabuti” (conteudo fo-
radotema principal) que resga-
ta parte da Medida Provisoria
1.303/2025, que continha alter-

nativas ao aumento do Impos-
to sobre Operagdes Financei-
ras (IOF). O texto segue agora
para sangdo presidencial.

Orelatorno Senado, Eduar-
do Braga (MDB-AM), manteve
a maior parte do texto da
Camara e afirmou que os ajus-
tes feitos pela Camara “foram
bem-vindos”. O relator, no en-
tanto, acatou uma emenda do
Podemos para restabelecer o

prazo de 36 meses para paga-
mento dos tributos e da multa
prevista no programa — o texto
da Camarahavia diminuido pa-
ra 24 meses. O Rearp trata do
programa de regularizacio de
valores de imdveis. ®@naomimatsul
e PEPITA ORTEGA/BRASILIA

ESTADAQ ## 150 -

150 ANOS PRESTANDO
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! DE USUARIOS
UNICOS
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Fontes: Portal - Google Analytics dez/24; Midias sociais: seguidores e inscritos Estadao; Jornal: versdes impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (BDO - set/24)
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Estadao

A forma mais agil
e inteligente de
se informar

« Acesse noticias
pelo celular de onde
estiver.

* Receba conteudos
recomendados.

* Ative notificacbes
de publicacoes

importantes.

» Siga seus
colunistas preferidos.

* Deixe sua opiniao na
caixa de comentarios.

Baixe agora!

ECONOMIAR NEGGCIOS BY

. SALVADOR

PREFEITURA

Casa Civil

ATO AVISO DE PUBLICACAO DE PREGAO ELETRONICO
PE 002/2025 - SOLICITACAO DE OFERTA - SDO N2 002/2025

A Casa Civil, por meio da Agente de Contratacdo-Pregoeira, designada pelo
Decreto n? 40.863, de 20 de outubro de 2025, publicado no Didrio Oficial do
Municipio de Salvador, em 21 de outubro de 2025, comunica aos interessados a
realizacdo do Pregdo Eletrénico PE 002/2025 - da Solicitacdo de Oferta (SDO)
n2 002/2025, Objeto: aquisicdo de microcomputadores, notebooks, servidores e
equipamentos de informatica para compor o centro de controle de inteligéncia
situacional da SMS, conforme especificagdes técnicas descritas no edital, no
bojo do Acordo de Empréstimo n2 9162 com o Banco Mundial-BIRD. Tipo: Menor
Preco Global. Lote: 11 lotes. Processo Administrativo Digital: 151254/2025. Sessdo
de Disputa - Abertura da Licitago dia 09/12/2025, as 9h30 (horario de Brasilia).
Local: https:/www.licitacoes-e.com.br. Conforme disposto no edital, que se
encontra a disposicdo no site licitacoes-e, no Compras Salvador e no site da
Casa Civil. Salvador, 19 de novembro de 2025. LUIZ ANTONIO VASCONCELLOS
CARREIRA - Chefe da Casa Civil.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO i

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO =ﬂ

SERVIGO DE COMPRAS m

AVISO DE LICITAGAO N° 00896478132025
UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PREGOS 90396/2025

N° PROCESSO: 154.00012825/2025-06

Objeto: SERVIGCO DE CALIBRAGAO DE BALANCA E OUTROS. Total de ltens Licitados: 08 itens
licitados (oito itens licitados). Valor total da licitagao: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n®
14.133/2021. Disponibilidade do edital: 19/11/2025. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderego: Av. Prof.
Lineu Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-
1-005203/2025. Entrega das Propostas: a partir de 19/11/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 05/12/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

. SALVADOR

')  PREFEITURA

Casa Civil

ATO PUBLICACAO DE PREGAO ELETRONICO
PE 005/2025 - SOLICITACAO DE OFERTA - SDO N2 001/2025

A Casa Civil, por meio da Agente de Contratacdo-Pregoeira, designada pelo
Decreto n? 40.863, de 20 de outubro de 2025, publicado no Diario Oficial do
Municipio de Salvador, em 21 de outubro de 2025, comunica aos interessados a
realizacdo do Pregdo Eletrénico PE 005/2025 da Solicitacdo de Oferta (SDO)
n2 001/2025. Objeto: aquisicdo de mobilidrios para ampliacdo, requalificacdo
e modernizacdo da sala de situacdo da Secretaria Municipal da Saude de
Salvador, conforme especificagcdes Técnicas descritas no edital, no bojo do
Acordo de Empréstimo n2 9162, com o Banco Mundial-BIRD. Tipo: Menor Preco
Global. Lote: 1 e 2. Processo Administrativo Digital: 151260/2025. Sessdo de
Disputa - Abertura da Licitacdo dia 10/12/2025, as 9h30 (horario de Brasilia).
Local: https:/www.licitacoes-e.com.br. Conforme disposto no edital, que se
encontra a disposi¢cdo no site licitacoes-e, no Compras Salvador e no site da
Casa Civil. Salvador, 19 de novembro de 2025. LUIZ ANTONIO VASCONCELLOS
CARREIRA - Chefe da Casa Civil.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHI'\O
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO PERMANENTE DE CONTRATAGAO
Processo Administrativo SEI n® 2025.110222.18695
Processo SIGA: SES/0063/2025
. AVISO DE LICITAGAO
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 002/2025/CPC/SES
A SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE - SES, inscrita no CNPJ sob n® 02.973.240/0001-06, se-
diada na Av. Carlos Cunha, s/n°, Bairro do Calhau, Sdo Luis — MA, torna publico, para conhecimento
dos interessados, que realizar-se-a no dia 15/12/2025 as 09h00min (horario de Brasilia), a licitagdo
na modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA, do tipo MENOR PREGO POR ITEM, que tem por
objeto a “Contratagdo de empresa especializada para execugao das obras de duas Policlinicas, desti-
nadas a atender a demanda crescente por servigos de salide na regido de Balsas/MA e Chapadinha/
MA, conforme especificagdes técnicas descritas nos anexos: Especificagdes técnicas - Emissédo 01;
Quadro de acabamentos - Emiss&o 02; Memorial Assistencial - Emiss@o 02 e Memorial Descritivo de
Arquitetura — Emiss&o 02, projeto do Ministério da Satde do Brasil — MS/BR, incluindo servigos de
construgao civil de superestrutura e infraestrutura: execugéo de superestrutura em concreto armado,
instalagdes elétricas e de sistema de protegdo contra descargas atmosféricas - SPDA, hidrossa-
nitarias, drenagem e combate ao incéndio — SPCI, projetos de climatizagdo e gases medicinais,
conforme projetos técnicos aprovados, a fim de atender a necessidade do PAC, conforme o Termo
de Compromisso n° 964040/2024/MS/CAIXA e n° 964039/2024/MS/CAIXA. a necessidade do PAC,
conforme o Termo de Compromisso n° 963016/2024/MS/CAIXA, sendo presidida pelo Agente de
Contratagao/Pregoeiro desta SES e realizada através do Portal de Compras do Governo Federal:
https://www.gov.br/compras/pt-br/.
Informagdes: Comissdo Permanente de Contratagdo — CPC (subsolo), no e-mail: licitases@saude.
ma.gov.br e telefones: (98) 3198-5559 e 3198-5560.
Sao Luis - MA, 13 de novembro de 2025
Chrisane Oliveira Barros
Presidente da CPC/SES

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS w_%
TRANSPORTES L
N

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DEPARTAMENTO NACIONAL DF INFRAESTRUTUR DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITAGAO

Concorréncia n° 90468/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600010415202567. Objeto: Contratacdo de empresa especializada
para a elaboragdo de estudos e projetos basicos e executivos de engenharia visando a
execugdo das obras de implantagéo de variantes, duplicagdo, adequagado de capacidade,
restauragdo, melhorias de seguranga e eliminagdo de segmentos criticos na rodovia
BR-476/PR, subdividido em 03 lotes. Total de Itens Licitados: 3. Edital: 19/11/2025 das
08h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h59. Enderego: Saun Quadra 3 Bloco a- Cgcl, Asa Norte
- BRASILIA/DF ou https:/www.gov.bricompras/edital/393003-3-90468-2025. Entrega das
Propostas: a partir de 19/11/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das
Propostas: 12/01/2026 as 15h00 no site www.gov.br/compras. Informagdes Gerais: O
edital podera ser obtido por meio dos sitios: www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

CAMILA DUARTE E SILVA
Agente de Contratagdo

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Wﬁ%
TRANSPORTES L
(N

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DEPARTAMENTO NACIONAL F INFRASTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITA(}AO
Concorréncia n° 90469/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600.030406/2024-10. Objeto: Contratagdo de prestagéo de
servigos especializados para investigacdo detalhada de passivos ambientais,
avaliagdo de risco a saude humana, elaboragdo de plano de intervengdo e
execucdo das obras de recuperagdo ambiental no Patio Ferroviario de Santos
Dumont/MG. Total de ltens Licitados: 01. Edital: 19/11/2025 das 08h00 as 12h00
e das 14h00 as 17h59. Enderecgo: SAUN, Quadra 3 Bloco “A” - CGCL, Asa Norte
- BRASILIA/DF ou https://www.gov.br/compras/edital/393003-3-90469-2025.
Entrega das Propostas: a partir de 19/11/2025 as 08h00 no site www.gov.br/
compras. Abertura das Propostas: 13/01/2026 as 14h00 no site www.gov.br/
compras. Informagdes Gerais: O edital podera ser obtido por meio dos sitios:
www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

CRISTIANO FERREIRA COSTA
Agente de Contratacao

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS W\ﬁ4
TRANSPORTES L
N

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DEPARTAMENTO RACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE ADIAMENTO
Concorréncia n° 90435/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600009980202581. Comunicamos o adiamento da licitagdo
supracitada, publicada no DOU de 06/11/2025. Entrega das Propostas: a partir
de 06/11/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas:
29/01/2026 as 15h00 no site www.gov.br/compras. Objeto: Contratacdo de
empresa especializada para elaboragéo de projeto basico para construgcdo do
Contorno Ferroviario da Cidade de Morretes, no estado do Parana, incluindo a
implantagdo de um patio interno para mitigacdo de conflitos ferroviarios com o
sistema viario no perimetro urbano, e para a implantacdo da transposicdo em
desnivel na PN (Passagem de Nivel) da PR-408, na Ferrovia EF-277.

CRISTIANO FERREIRA COSTA
Agente de Contratagdo

COOPERATIVA HABITACIONAL CHAPADAO
CNPJ: 67.592.238/0001-24 JUCESP: 354.000.509-34
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - CONVOCAGAO
Dia 29 de novembro de 2025 - Horario 08 h em primeira convocagao
Local: Sede da Cooperativa Habitacional Chapad&o, Rua do Sol, 148, Jardim do Sol — Campinas -SP,
Residencial Ibirapuera— CEP 13085-260
De acordo com o que prescreve o Estatuto Social em seu capitulo V Artigos 19°, 20°, 21°, 22°, 23°,
24°,25° 26°,27°,28°. E SEUS INCISOS E PARAGRAFOS.
Ficam convocados os Srs. Cooperados para deliberarem sobre os assuntos constantes da
Ordem do dia, abaixo descrito.
ORDEM DO DIA
(Lein®5764/71 - Capitulo IX - Secgéo lll- Artigo 45.)
a) Apresentagdo dos resultados dos estudos técnicos, financeiros, reunides em 6rgédo Publico, e das
analises desenvolvidas pelos profissionais que expuseram suas avaliagdes aos cooperados. Analise
das propostas de contratagdo de servicos de especializados em: Engenharia, Arquitetura,
Responsabilidade Técnica e Assessoria Juridica.
b) Apresentagdo de Proposta de Servigos referente ao desenvolvimento e execugéo do projeto de
Regularizagao da Cooperativa Habitacional Chapadéo.
c) Deliberagdo acerca da contratagdo dos referidos servigos, relacionados ao desenvolvimento e
execucdo do projeto de regularizagdo da “Cooperativa Habitacional Chapadao”. Artigo 28°, Inciso Vil e
VIII-§ 1°, quérum minimo de 1/5 das unidades e votos de % dos cooperados presentes Estatuto Social.
d) Deliberagdo acerca do pedido de instauragdo do Processo de Regularizagdo Fundiaria Urbana.
conforme legislagdo vigente.
e) Deliberagao acerca da forma de pagamento do contrato de elaboragao do projeto de Regularizagéo
Fundiaria.
f) Deliberagdo acerca da destinagédo da cota reintegrada a Cooperativa Habitacional Chapadéo IB 584
nos termos do Estatuto Social: Artigo 28°, inciso V, Alienagao dos bens iméveis § 1°, quérum minimo de
1/5 das unidades e votos de % dos cooperados presentes Estatuto Social.
g) Deliberagédo sobre a venda direta das cotas reintegradas. diretamente pela a Cooperativa.
Dia 29 de novembro de 2025 (Sabado)
Horario: 8h, em primeira convocacgao, com a presenca de 2/3 dos cooperados.
A segunda convocagao sera realizada 30 minutos apos a primeira, e a terceira convocagao
ocorrera 30 minutos apo6s a segunda, com a presenga minima de 10 cooperados
Local sede da Cooperativa Habitacional Chapaddo—C-81
Ruado Sol 148, Jardim do Sol - Residencial Ibirapuera - Cep. 13085-260
Cooperativa Habitacional Chapadao
Marcio Aparecido Ferreira - Diretor Presidente

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS W%
TRANSPORTES L
N

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DEPARTAMENTONACIONAL DE INFRAESTRUTUR DE TRANSPORTES

AVISO DE ALTERAGAO

Concorréncia n° 0439/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600006500202521. Comunicamos que o edital da licitagdo supracitada,
publicada no DOU de 06/11/2025, foi alterado. Objeto: Contratagdo de Empresa(s)
especializada(s) para prestacéo dos servicos de Operagéo e Manutengéo de Instalacdes
Portuarias, localizadas nos Estados do Amazonas, Rondénia e Roraima, subdividido em
06 (seis) lotes. Total de ltens Licitados: 3. Novo Edital: 19/11/2025 das 08h00 as 12h00 e
das 14h00 as 17h59. Enderego: Saun Quadra 3 Bloco a - Cgcl, Asa Norte - BRASILIA/
DF ou https:/Aww.gov.br/compras/edital/393003-3-90439-2025. Entrega das Propostas:
a partir de 19/11/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas:
04/12/2025 as 15h00 no site www.gov.br/compras. Informagdes Gerais: O edital podera
ser obtido por meio dos sitios: www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras .

CRISTIANO FERREIRA COSTA
Agente de Contratagao

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Wﬁ%
TRANSPORTES L
(N

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DEPARTAMENTO NACIONAL F NFRASTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE RETIFICAGAO

Concorréncia n° 90459/2025 - UASG 393003

No Aviso de Licitagdo do Edital n° 90459/2025-00 - Objeto: Contratagédo de
Servigcos Técnicos Especializados para Execucdo das Obras de Implantagéo
e Pavimentagdo da BR-156/AP, tronco sul, lote 02 (lote Unico), processo n°
50600.004862/2025-87, publicado em 18/11/2025.

Onde se lé: Edital: 18/11/2025 das 08h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h59.
Endereco: SAUN Quadra 3 Bloco a - CGCL, Asa Norte - BRASILIA/DF
ou https://www.gov.br/compras/edital/393003-3-90459-2025. Entrega das
Propostas: a partir de 18/11/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 29/12/2025 as 16h00 no site www.gov.br/compras.
Informagdes Gerais: O edital poderd ser obtido por meio dos sitios:
www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

Leia-se: Edital: 19/11/2025 das 08h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h59.
Endereco: SAUN Quadra 3 Bloco a - CGCL, Asa Norte - BRASILIA/DF
ou https://www.gov.br/compras/edital/393003-3-90459-2025. Entrega das
Propostas: a partir de 19/11/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 29/12/2025 as 16h00 no site www.gov.br/compras.
Informagdes Gerais: O edital poderd ser obtido por meio dos sitios:
www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

NATHALIA PRADO RADEL
Agente de Contratagdo
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CAMARA MUNICIPAL DE VOTORANTIM - Aviso de Licitagio — Pregao Eletronico n® 3/2025 - Edital n?
2/2025-R - Processo Administrativo n® 23/2023 - Processo de Compras n® 136/2025 - Tipo: Menor Prego -
Modo de Disputa: Aberto Objeto: Aquisicdo de computadores desktop, incluindo garantia de funcionamento
pelo periodo minimo de 60 (sessenta) meses, nos termos da tabela abaixo, conforme condigdes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento. Valor Total Estimado: R$ 1.082.234,11 (um milhdo, oitenta e dois mil,
duzentos e trinta e quatro reais e onze centavos) Legislagdo: Lei n® 14.133, de 2021, subsidiariamente
Decreto n® 10.024/2019 e IN SEGES/ME n® 73, de 30 de setembro de 2022 e demais legislagéo aplicavel. -
Disputa: A sessdo publica ocorrera 05/12/2025, as 10h00. Disponibilidade do Edital e Anexos: O Edital e
seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP (https:/pncp.
gov.br/app/editais ?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1), no portal de Sistema Eletronico BBMNET
(www.bbmnet.com.br) e no seguinte enderego eletronico https:/www.votorantim.sp.leg.br (no link “Licitagbes
e Contratos”). Informagdes: (15) 3353-7300 (Agente de Contratacéo); Boulevard Antdnio Festa, n® 88 —Centro
- Votorantim/SP - CEP 18110-105 (9h as 12h e das 13h as 16h); e-mail agente.contrato@votorantim.sp.leg.br.
Votorantim/SP, 19 de novembro de 2025.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estao disponiveis no site (www.ffm.br).

CONCORRENCIA

FFM 1560/2025-00 - “LINHA VENOSA E ARTERIAL PARA HEMODIALISE”
FFM 1594/2025-00 - “LOCACAO DO SISTEMA DE CFTV PARA ICESP, FARMACIA ICESP, UNIDADE
OSASCO, ITACI E POLO PACAEMBU”
FFM 1500/2025-00 - “TV POR ASSINATURA”

ADJUDICAGAO - COMPRAS REGULAMENTO FFM
FFM 1598/2025-00 (RC 44.386) GENESES IT S/A, 17.516.751/0001-68
FFM 1672/2025-00 (RC 44.545) ORTOMEDICAL COMERCIO ATACADISTA DE MATERIAIS MEDICOS
HOSPITALARES LTDA, 09.557.129/0001-70

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
Universidade Estadual do Parana - UNESPAR
UASG: 928591

RETIFICAGCAO EXTRATO DE RETIFICAGAO DE
AVISO LICITAGAO PREGAO ELETRONICO
EDITAL N.2 91918/2025 E-PROTOCOLO Ne 24.981.503-9

ONDE SE LE:
Acolhimento de Propostas: A partir das 08h do dia 24/11/2025.
Inicio da Sessé&o de Disputa: a partir das 10h do dia 05/12/2025.

LEIA-SE:
Acolhimento de Propostas: A partir das 08h do dia 21/11/2025.
Inicio da Sessao de Disputa: a partir das 10h do dia 02/12/2025.

Paranavai, 19 de novembro de 2025
Ceres América Magalhaes Ribas
Diretora de campus de Campo Mourdo / UNESPAR

SERASA S.A.
CNPJ/ME n° 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6

Edital de Convocacao - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. O Conselho de Administragdo
da Serasa S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, 14401 - Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191,
192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antonio, CEP 04794-
000 (“Companhia”) convoca os Senhores Acionistas para a Assembleia Geral Extraordindria que
sera realizada no dia 01 de dezembro de 2025, as 14:00 horas, por videoconferéncia, a fim de
deliberar sobre a seguinte Ordem do Dija: (i) os termos e condi¢des do Protocolo e Justificagdo de
Motivos referente a incorporagdo da SOFACIL TECNOLOGIA LTDA,; (ii) ratificagdo da nomeagéo e
contratac@o da empresa avaliado KPMG Auditores Independentes Ltda. como Empresa Avaliadora
da incorporacao da SéFacil pela Companhia; (iii) os termos e condi¢des do Laudo de Avaliagcédo de
Incorporagéo referente a incorporagédo da S6Facil pela Companhia; (iv) a incorporagdo da SoFacil
pela Companhia; (v) consignar a rentincia do Sr. José Luis Teixeira Rossi do cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (vi) outros assuntos de interesse geral da Companhia.
Copias autenticadas de documentos de representagdo devem ser entregues, sob protocolo, no
Departamento Juridico da Companbhia, até 3 (trés) dias Uteis antes da data da Assembleia. Sdo Paulo
- SP, 18 de novembro de 2025. Conselho de Administragao da Companhia.

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
Universidade Estadual do Parana - UNESPAR
UASG: 928591

FlETIFICA_Ql-\O DE EXTRATO
AVISO LICITACAO PREGAO ELETRONICO
EDITAL N.291413/2025 E-PROTOCOLO Ne 24.351.151-8

ONDE SE LE:

Acolhimento de Propostas: A partir das 08h00 do dia 12/11/2025.
Inicio da Sessé&o de Disputa: a partir das 10h00 do dia 25/11/2025.
LEIA-SE:

Acolhimento de Propostas: A partir das 08h00 do dia 21/11/2025.
Inicio da Sessao de Disputa: a partir das 14h00 do dia 02/12/2025

Paranavai, 19 de novembro de 2025
Salete Paulina Machado Sirino - Reitora

Avibras Industria Aeroespacial S.A.
Em Recuperacao Judicial
CNPJ/ME n° 60.181.468/0001-51 - NIRE 35.3.0010273-8
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os Senhores Acionistas da Avibras Industria Aeroespacial S.A. - Em Recuperacao
Judicial (“Companhia”) convocados, na forma da lei e do Estatuto Social, a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada no dia 27 de novembro de 2025,
as 14h00, em convocagé@o Unica, na sede da Companhia, localizada na Estrada Doutor Altino
Bondensan, n° 500, Conjunto 2210, CE 1V, Bairro Eugenio de Mello, Sao José dos Campos, Estado
de Sao Paulo, CEP 12247-016, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. A alteragdo
do endereco da sede da Companhia; 2. A reformulagdo e a consolidacdo do Estatuto Social
da Companhia.
Séao José dos Campos, 18 de novembro de 2025
A Diretoria

EXTRATO: TERMO DE ANULAGAO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N2 2/2025. Edital ne
2/2025 - Processo Administrativo n® 23/2023. Processo de Compras n? 79/2025. Objeto: Aquisicdo
de computadores desktop, incluindo garantia de funcionamento pelo periodo minimo de 60 (sessenta)
meses, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento. Considerando o equivoco no
cadastramento do edital no sistema eletronico, que resultou em inverséo indevida das fases, de modo
que a habilitagao antecedeu a fase de apresentagéo de propostas e lances, a licitagéo foi conduzida em
desconformidade com a sequéncia procedimental prevista no instrumento convocatério. Nos termos do art.
5°, caput, da Lei n® 14.133/2021, a Administragéo deve observar os principios da legalidade, da vinculagao
ao instrumento convocatério e do julgamento objetivo. Ademais, conforme o art. 71, incisos | e Ill, da
mesma Lei, a licitagao deve ser anulada quando eivada de vicio insanavel, a fim de permitir a corregéo
do cadastro no sistema de processamento do pregdo, com a republicacdo do edital e observancia do
disposto no § 12 do art. 55 da referida norma. Por todo o exposto a Mesa Diretora da Camara Municipal
de Votorantim decide anular o Pregao Eletronico n® 2/2025. Votorantim/SP, 19 de novembro de 2025.

e COMISSAO DE JULGAMENTO
SAOPAULO DE LICITACOES

COMUNICADO DE ABERTURA DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 36/2025

PROCESSO CMSP-PAD-2025/00453

CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO

OBJETO: Prestacdo de servicos de jardinagem, com dedicacdo exclusiva de mao de obra,
conforme descrigdes, condigdes e quantidades constantes do Anexo | - Termo de Referéncia -
Especificacoes Técnicas

ENDEREQO'ELETR()NICO: www.gov.br/compras, UASG 925109
DATA DO INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 19/11/2025
DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 08/12/2025 as 11h00

- Podera o interessado obter o edital, gratuitamente, no site da Camara Municipal de Séo Paulo:

https://www.saopaulo.sp.leg.br/transparenciallicitacoes-e-contratos/editais-em-aberto/, ou
solicitar via e-mail, no endereco eletrénico: cjl@saopaulo.sp.leg.br.

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
Universidade Estadual do Parana - UNESPAR
UASG: 928591

EXTRATO DE AVISO LICITACAO PREGAO ELETRONICO
EDITAL N.291927/2025 E-PROTOCOLO Ne 24.981.684-1
OBJETO: A presente licitagdo tem por objeto a aquisicao equipamentos para a Universidade Estadual do
Parana - UNESPAR, Campus de Campo Mourdo, por meio do Termo de Convénio 948461/2023.
Critério de Julgamento: Menor Prego.
O valor do objeto do edital é de R$ 737.381,91 (setecentos e trinta e sete mil, trezentos e oitenta e um
reais e noventa e um centavos).
Acolhimento de Propostas: A partir das 08h00 do dia 21/11/2025.
Inicio da Sesséo de Disputa: a partir das 13h30 do dia 02/12/2025.
Retirada do edital devera ser realizada nas paginas do Portal Nacional de Contratagdes Publicas https:/
pncp.gov.br/, www.comprasparana.pr.gov.br. Informagdes Complementares poderdo ser obtidas, pelo
e-mail: joyce.cruz@unespar.edu.br ou pelo telefone (44) 3518-1880 — Setor de Licitagbes.
Paranavai, 19 de novembro de 2025
Salete Paulina Machado Sirino - Reitora

wmcemce COMISSAO DE JULGAMENTO
SAOPAULO DE LICITAGOES

COMUNICADO DE ABERTURA DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 30/2025

PROCESSO CMSP-PAD-2025/00392

CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO

OBJETO: Prestagdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva de arquivos deslizantes,
conforme especificagdes constantes do Anexo | - Termo de Referéncia - Especificagdes Técnicas,
parte integrante do Edital.

ENDEREQOIELETFiﬁNICO: www.gov.br/compras, UASG 925109
DATA DO INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 19/11/2025
DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 09/12/2025 as 11h00

- Podera o interessado obter o edital, gratuitamente, no site da Camara Municipal de Sao Paulo:
https://www.saopaulo.sp.leg.br/transparenciallicitacoes-e-contratos/editais-em-aberto/, ou
solicitar via e-mail, no endereco eletronico: cjl@saopaulo.sp.leg.br.

GOVERNO DO

(G, BORTO DE AUTORIDADE PORTUARIA MINISTERIO DE 4
) DE SANTOS S.A. PORTOS E ||
— ) AEROPORTOS N ]
DO LADO DO POVO BRASILEIRO
AVISO

Plano Conceitual de Dragagem

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) torna publico que o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) aprovou o Plano
Conceitual de Dragagem Ciclo 2025/2026, condicionante 2.26 da Licenga de
Operagédo n°® 1382/2017. O documento, de carater técnico e estratégico, orienta
a gestdo e a execugdo das operacgdes de dragagem de manutencédo no Porto
de Santos, garantindo as condigdes de navegabilidade e o atendimento as
exigéncias ambientais vigentes. Processo IBAMA n° 02001.001530/2004-22.
ANDERSON POMINI
Presidente

CAMARA MUNICIPAL B

' MOGI DAS CRUZES

AVISO DO EDITAL N.° 13/2025
PROCESSO LICITATORIO N.” 13/2025 - CONCORRENCIA ELETRONICA N.° 112025
INTERESSADA: CAMARA MUNICIPAL DE MOG| DAS CRUZES.
MODALIDADE: CONCORRENCIA ELETRONICA - TIPO DE LICITAGAO: MENOR PREGO
LEGISLACAD: LEI 14.133/2021 - LEIS COMPLEMENTARES 123/2006 E 147/2014,
Objeto: Contratagio de empresa especializada para execucio de obrasfservigos para
reforma e ampliacio da fachada da entrada principal da Camara Municipal de Mogi das
Cruzes, conforme descriive constante no Anexo | — Projeta
Prazo para o recebimento dos Documentos de Habilitagdo e Propostas: dia 0B/12/2025
as 09h00.
A Sessdo Pablica Eletronica sera realizada no dia 08/12/2025 as 09h30, no sequinta
anderego eletronico: hitps:ibllcompras.com.
Local de retirada do Edital: O Edital da Concorréncia Eletrénica n® 1/2025, podera ser
retirado, gratuitamente, no prédio sede da Camara Municipal de Mogi das Cruzes, na
Secretaria Geral Adminisirativa - telefone (11) 4798-9551, no horario das 09h00 as 11h30
e das 13h30 as 17h{0. A vers@o digital eslara disponivel no site www.crmmec.com.br, no
“Portal da Transparéncia”, na Plataforma da BLL Compras e no PNCP
Mogi das Cruzes, 18 de novembro de 2025,

ALEX ALBERT MORAIS DE SOUZA
Pregoaino

Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegécio S.A.

CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - Registro CVM n° 310
Comunicado ao Mercados aos Titulares dos Certificados de Recebiveis
do Agronegécio da Série Unica da 90° (Nonagésima) Emissao,
da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.

A Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A. (“‘Emissora”), na qualidade de
emissora da Série Unica da 90% (nonagésima) Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio
(“CRA”), lastreados no “Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegdcio n° 001/2021”, emitido pela VIX
Logistica S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n° 32.681.371/0001-72, (“Vix" e “CDCA Vix", respectivamente); e
no “Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegdcio n° 001/2021" emitido pela VIX Transportes
Dedicados Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.452.900/0001-44, (“Vix TD” e, quando em conjunto com
aVix, “Devedoras”) (“CDCA Vix TD” e, quando em conjunto com o CDCA Vix, “CDCAs"); vem, pela presente,
em cumprimento ao disposto nas clausulas 5.1, 5.1.4, 11.1 e 11.1.3 do termo de securitizagdo dos CRA,
conforme aditado (“Termo de Securitizacao”), comunicar a V. Sas., que a Emissora pretende realizar, em 26
de novembro de 2025, o resgate antecipado obrigatério da totalidade dos CRA, no valor correspondente a
R$ 96.964.484,24 (noventa e seis milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e
quatro reais e vinte e quatro centavos) (‘Data do Resgate Antecipado Obrigatério”, “Resgate Antecipado
Total Obrigatdrio” e “Valor do Resgate”, respectivamente). O Resgate Antecipado Total Obrigatério sera
realizado em decorréncia da materializagdo do evento previsto na Clausula 5.1, inciso (i), subitem (b), do
Termo de Securitizagao, consistente na nao apresentagao, pelas Devedoras, de novo Contrato de Prestagdo
de Servicos que atenda integralmente aos Critérios de Elegibilidade estabelecidos no Termo de
Securitizagdo, no prazo de até 90 (noventa) dias contados da data em que se verificou a inexisténcia de
Direito Creditério de qualquer dos CDCAs, conforme disposto na Clausula 8.2 dos respectivos CDCAs. A
Emissora declara, para todos os fins, que, em 31 de julho de 2025, foi formalmente notificada pelas
Devedoras acerca do vencimento do Contrato de Prestagéo de Servicos de lastro dos CDCAs, o que
resultou na desvinculagdo dos CDCAs em relagdo aos Direitos Creditdrios. Posteriormente, em 29 de
outubro de 2025, a Emissora foi novamente notificada pelas Devedoras quanto a nao apresentagéo, dentro
do prazo de reforcgo previsto, de novo Contrato de Prestagéo de Servigos que atendesse integralmente aos
Critérios de Elegibilidade para lastro dos CDCAs. Diante do nédo atendimento a tal exigéncia no prazo
estipulado, restou caracterizada a hipétese de resgate antecipado obrigatério, ensejando, assim, a
realizagdo do Resgate Antecipado Total Obrigatério dos CRA, nos termos do Termo de Securitizagéo. Por
ocasiao do Resgate Antecipado Total Obrigatério dos CRA, os Titulares do CRA fardo jus ao pagamento do
Valor de Resgate, que correspondera ao: (i) Valor Nominal Atualizado, conforme apurado na Data do
Resgate Antecipado Obrigatdrio, acrescido da (i) Remuneragao devida e ndo paga, calculada pro rata
temporis desde a Data de Integralizacdo até a respectiva Data do Resgate Antecipado Obrigatério, e
(iii) eventuais Encargos Moratérios, incidentes até a Data do Resgate Antecipado Obrigatdrio, nos termos da
Clausula 5.1.4 do Termo de Securitizag&o, correspondente, nos seguintes termos:

90° Emissao de CRA - CRA0210012X
Percentual de Principal Atualizado 100,00%
Percentual de Juros 100,00%
PU Principal Atualizado 645,58396719
PU Juros 0,84590867
PU Total 646,42987586

Por fim, a Emissora informa que, mediante o recebimento do Valor de Resgate na Conta Centralizadora, os
recursos serao utilizados, observada a ordem de alocagdo prevista no Termo de Securitizagdo, para
realizagdo do Resgate Antecipado Total Obrigatério dos CRA, na Data do Resgate Antecipado Obrigatdrio,
com a consequente extingao de todas as obrigagdes da Emissora e das Devedoras com relagao ao CRA da
90? (nonagésima) Emissdo e aos CDCAs. Os termos aqui utilizados em letra mailscula e ndo definidos
terdo os significados que lhes s&o atribuidos no Termo de Securitizagao.

Sao Paulo, 19 de novembro de 2025

ESTADAQ

0 Eatado de 3. Pauls

Pilula

Um resumo leve e
descontraido das
principais noticias do
dia, além de colunas,
dicas de entretenimento

e jogos

Politica, Economia,
Internacional,
Cultura, Satdee
muito mais!

Use o OR code abaixo para

inscrever-se e receber por
e-mail, de segunda a sexta,

sempre no inicio da noite.

EXCLUSIVA PARA

ASSINANTES




ines249

QUARTA-FEIRA, 19 DE NOVEMBRO DE 2025

BII

0 ESTADO DE S. PAULO

NEGOCIOS

Setor automotivo Nova lideranca

Pela primeira vez, venda de motos
novas deve superar a de carros zero

~ Com modelos zero-quilometro mais caros, demanda tanto por motos quanto por
automoveis usados estda em alta no Pais; revendedoras passam a apostar em seminovos

Tudo indica que 2025 serd o
primeiro ano em que serdoven-
didas mais motos do que car-
ros de passeio zero-quildme-
tro no Pais. De janeiro a outu-

ra diminui¢do das emissdes,
mudancas no comportamen-
to dos usuarios, que querem,
entre outras coisas, mais co-
nectividade no automoével, e
itens de seguranca oneraram
osvalores dosveiculos nosul-
timos anos”, diz Milad Kalu-

ultimos seis anos o mercado
de motos ainda tem folego, a
Honda anunciou investimen-
tos de R§ 1,6 bilhdo para lancar
novos modelos e ampliar a ca-
pacidade de producdo em sua
fabrica no polo industrial de
Manaus (AM). Del4, saem sete

VENDAS DE VEiCULOS

O modelo zero-quilémetro mais barato hoje
custa 52 salarios minimos

bro, a diferenca entre as duas me Neto, da K.Lume. de cada dez motocicletas ven- EM NUMERO

categorias ja superava 200 mil Adistanciaentre oconsumi- didas no Pais. 2019 2.261.745
unidades para os veiculos de dor e o carro novo parou de Revendedores tradicionais | ZeroKm 202 [ 1.948.136
duas rodas. aumentar com a reducdo do de carros zero também estdo 2025 [ 2.043.000

As vendas de carros usados Imposto sobre Produtos In- atentosasmudangasdomerca-

também estdo em alta, com dustrializados (IPI) cobrado do e passaram a investir mais 2019 1.077.553
mais de 13 milhGes de transfe- de carros compactos — cujas nos seminovos, veiculos com | Meto 202+ [ 1.875.903
réncias previstas para o ano - aliquotaschegamaserzeradas até trés anos de uso. “Estd ex- 2025 [ 2.157.288

desdejaneiro, jdforam contabi-
lizadas 11,2 milhdes na soma
deautoméveis e comerciais le-
ves (picapes e vans).

Em comum, a demanda tan-
to por motos novas quanto
por automoveis usados foi im-
pulsionada pela chegada de
consumidores que viram o car-
ro zero-quilémetro se tornar
um sonho de consumo distan-
tenosultimosanos. Comasai-
dadelinha dos modelos popu-
lares - entre eles, o Gol, um
ex-campedo de vendas, e o
Uno -, foi aberto um abismo
entre a renda média dos brasi-
leiros e o valor do carro novo.

dentrodo Programa Carro Sus-
tentdvel - e pelo crescimento
tanto do saldrio minimo - aci-
madainflacdo-quantodaren-
da, puxada pelo mercado de
trabalho aquecido. Ainda as-
sim, ndo foi suficiente para le-
var o mercado de volta aos vo-
lumes de antes da pandemia.
Enquanto isso, as vendas de
motos e veiculos usados atin-
gem mdximas historicas. To-
dos os mercados tiveram au-
mentos de precos e sofreram
com juros de financiamento
que, como ndo se via havia 16
anos, chegaram a passar de
29% a0 anono primeiro bimes-
tre de 2025. Contudo, é fora
das concessionarias de carros

plicito que o consumidor estd
preferindo o seminovo”, diz
Enilson Sales, presidente da Fe-
nauto, entidade que representa
48 mil revendedores de veicu-
los seminovos e usados. @

2019

10.976.343

20

2025

Usado*

*INCLUI UTILITARIO LEVE

11.675.936
13.238.276

FONTES: FENAUTO, FENABRAVE E ANFAVEA / INFOGRAFICO: ESTADAO

HOTEL RESORT E GOLFE CLUBE DOS 500

DETALHES QUE

ENCANTAML

Dianteira zero-quildbmetro onde os con-
De lznelao a outtubrm as  sumidores Encontriml as op- Design, arte e hospitalidade criam o clima ideal no Hotel Resort
vendas de motos novas ¢oes que cabem no bolso.
superava em 200 mil Conforme previsdes da in- e Golfe Clube dos 500.

unidades as de carros zero

Levantamento da consulto-
ria K.Lume, feito a pedido do
Estaddo/Broadcast, mostra que
hoje sdo necessarios 52 sala-
rios minimos para comprar o
modelo mais barato do merca-
do: o Kwid, da Renault, cujo
preco sugerido na versdo 1.0
Zen € de R$ 78.690. Dez anos
atrds, era possivel comprar um
Chery QQ, o zero-quilometro
maisacessivel daépoca, por3o
saldrios minimos.

NOVAS TECNOLOGIAS. A intro-
ducdo de novas tecnologias —
algumas delas por normas de
reducio de emissdes e de segu-
ranga -, a escalada do custo de
producdo e o foco das monta-
dorasnoslancamentos de mo-
delos maiores, em especial os
utilitdrios-esportivos (SUVs),
mais confortdveis e maisrenta-
veis, fizeram do carro zero-qui-

lometro um produto menos culo de muitas familias. @hotelclubedos500 rcando 1%
acessivel. Confiante de que, mesmo reservas@h500.com.br gsaaﬁ %aodé; 'E

“Mudancas de motores pa-

dustria,asvendas de motos ca-
minham para terminar 2025
com 2,1 milhdes de unidades
produzidas, uma marca inédi-
ta em 23 anos de estatisticas.

Treze anos atras, no auge
das vendas de automoveis,
quando descontos generaliza-
dos de IPI geravam filas de es-
pera nas concessiondrias, os
carros de passeio eram o do-
brodo nimero de motos vendi-
dasanualmente no Brasil, mes-
mo custando mais caro. Agora,
espera-se que sejam vendidas
cerca de 100 mil motos a mais
que carros zero.

O crescimento ¢ atribuido a
expansdo dos servicos de en-
trega (delivery) e a busca por
veiculos mais baratos e mais
economicos na manutencdo e
no consumo de combustivel.

Na divulgacdo dos resulta-
dos de outubro, a Fenabrave,
associacdo que reune as con-
cessiondrias, avaliou que as
motos viraram o segundo vei-

apds dobrar de tamanho nos

-

HEOTEL RESOMRT E GOUFE

= y Sy : £8 . - .,. -_:' .#: VER
7% FACA SUA RESERVA! © 123132-3555 f?f

S

Localizado a apenas duas horas de Sdo Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500
combina arte, bom gosto e hospedagem de exceléncia, oferecendo um
ambiente tnico com 600.000m* de drea verde.

: ~ Rod. Presidente Dutra, Km 60
CLUBE DOS  Guaratingueta . SP

Conhega o hotel [
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TALITA NASCIMENTO, ALTAMIRO SILVA JUNIOR
E JULIANA GARGON
GABRIEL BALDOCCHI (edico)

X: @COLUNADOBROAD
COLUNABROADCAST@ESTADAO.COM

Coluna do
Broadcast

Empresas distribuidoras de
combustiveis tém alta em
vendas apos Carbono Oculto

s trés distribuidoras de combustiveis de em-
presas listadas na B3 relataram melhora do
ambiente concorrencial no més de setem-
bro, apds a Operacdo Carbono Oculto, reali-
zada em agosto pela Receita Federal e pelo Minis-
tério Publico de Sdao Paulo (MPSP), com apoio da
Policia Federal. A iniciativa, que mirou 18 distri-
buidoras com cerca de 4% do mercado, ja mostrou
diferenca em volumes comercializados pelos pos-
tos BR, da Vibra; Ipiranga, da Ultrapar; e Shell, da
Raizen. A expectativa ¢ de que o quarto trimestre
dé continuidade a um movimento de alta de volu-
mes para essas companbhias, conforme o que era
comercializado de forma irregular passe para es-

sas empresas.

Relato é de melhora desde setembro

No terceiro trimestre, o desempenho narrado pelas dis-
tribuidoras ndo fica tdo claro. Na Ipiranga, ocorreu ga-
nho de 1%, enquanto na Raizen a distribuicio cresceu
6,5%. Na Vibra, houve queda de 1,4%. O que as adminis-
tracdes das empresas deixam claro é que a tendéncia
dos volumes mudou desde setembro e deve se manter.

Expectativa é de cenario favoravel

A Raizen sinalizou que projeta cendrio mais favora-
vel para volumes a partir do avanco das investigacoes
sobre o mercado de combustiveis, que ganharam for-
¢a com a Carbono Oculto. Segundo o CEO Nelson Go-
mes, a normalizacdo competitiva deve devolver parte
da demanda que havia migrado para os irregulares.

@ RECUPERACAO. “A Carbono
Oculto devolveu uma dinami-
ca mais séria e mais justa para
o mercado de combustiveis
brasileiro”, afirmou Gomes.
Ele destacou que os volumes
tomados por préticasirregula-
res no passado tendem a vol-
tar para o mercado regular ao
longo dos préoximos meses.
“Estamos bastante construti-
vos daqui para frente, no senti-
dode comecar arecuperar par-
te desse volume que foi para o
mercado irregular ao longo
desses anos”, disse o executi-
vo da Raizen.

®MARGENS. O CEO daVibra, Er-
nesto Pousada, por suavez, dis-
se na dltima semana que o am-
biente regulatério tem nitidas
melhoras no setor e que a em-
presa deve capturar as oportu-
nidades que surgem com essa
evolugdo. “Estamos vendo um
mercado forte em volume no
ultimo trimestre. Esperamos
um quarto trimestre comvolu-
mes bons comparados com os
numeros de outros quartos tri-
mestres. Esperamos também
melhoria de margem em rela-
cloaoterceiro trimestre”, afir-
mou o executivo.

SEM CONCORRENCIA DESLEAL

FELIPE RAU /ESTADAO -16/8/2023

Companhias apontam mudangca para cima na tendéncia de volumes,
que deve se manter daqui para frente com a retomada do mercado

SOBE

Movimentacao com cartoes
no Pais cresce 10,5% no 3? tri

MARCELLO CASAL JR/AGENCIA BRASIL -26/8/2015

A movimentacdo
com cartdes no Brasil
somou R$ 1,1 trilhdo
no terceiro trimestre, um sal-
to de 10,5% sobre igual perio-
do de 2024. E o melhor tercei-
ro trimestre da série histori-
ca, segundo a Associacdo Bra-
sileira das Empresas de Car-
toes de Crédito e Servicos

e EM ANDAMENTO0. No mesmo
sentido, o CEO da Ipiranga,
subsididria da Ultrapar, Leo-
nardo Linden, disse que a Ope-
ragdo Carbono Oculto tem si-
doum movimento muito posi-
tivo para o setor. Ele pondera,
no entanto, que a questdo ain-
dando se encerrou: “Investiga-
cdes precisam seguir”, disse.
Para ele, projetos de lei como
os do devedor contumaz e da
monofasia da nafta precisam
avancar no Congresso, para
que o ambiente concorrencial
siga avancando. “O cendrio ¢
positivo, mas ndo encerra a
conta”, disse.

® ANALISTAS. A Ativa Investi-
mentos avaliou que tanto a sa-
zonalidade como efeitos da
Operacdo Carbono Oculto po-
dem ter apoiado os resultados
da Ultrapar nesse ultimo tri-
mestre. Enquanto a XP consi-
derou encorajadoras as sinali-
zacdes para o quarto trimestre
da Vibra, com destaque para
os efeitos da Carbono Oculto,
além do avanco do projeto de
lei do devedor contumaz e da
extensdodeleis de responsabi-
lidade tributdria solidaria a
Sdo Paulo, Bahia e Minas Ge-
rais, que também fortalecem
as grandes distribuidoras no
ambiente concorrencial.

® FORCAS. A companhia area
Azul conseguiu novo contrato
para manutengdo de aerona-
ves, expandindo a atuacgo no
segmento. Agora ¢ com a Poli-
cia Militar da Bahia, em um
contrato de R§ 1,3 milhdo para
a prestagdo de servicos em
uma aeronave da corporacgo.
Este é o terceironegocio de ma-
nutencdo de avides assinado
pela Azul Conecta com érgaos
de seguranca. Os primeiros fo-
ram com a Policia Rodovidria
Federal e com a Policia Fede-
ral, fechados emjulho e estima-
dos em R$ 47,5 milhdes.

© EM TESTES. A Vale iniciou tes-
tes de campo em Mariana
(MG) com caminhdes fora de
estrada usando o combustivel
B3o (diesel com 30% de biodie-
sel) e 0 B5o (50%), que podem
reduzir as emissdes em até
35%nacomparagiao com o con-
sumo atual de diesel pelamine-
radorano Pais. Também come-
couuma nova etapa de avalia-
¢des de um caminhdo fora de
estrada elétrico.

®REDUCAD. A empresabuscavia-
bilizar o aumento da mistura
de biodiesel dos atuais 15%, fi-
xado pela legislacdo brasileira,
para 30% a 50%.

(Abecs). O cartdo de crédito
movimentou R$ 794,7 bi-
Ihoes, alta de 15,2%. Em meio
a concorréncia com o Pix, o
débito ficou estagnado, em
R$ 248 bilhdes, e o pré-pago
subiu 3,9%, a R$ 98 bilhdes.

DESCE

Vendas de acos planos caem
2,1% de setembro a outubro

Asvendas de acos
planos de distribui-
dores de aco em ou-
tubro somaram 354,2 mil
toneladas, uma queda de
2,1% em relacdo a setembro.
Em comparac¢do com outu-
bro de 2024, houve uma alta
de 1,3%, segundo o Instituto
Nacional dos Distribuido-
res de A¢o (Inda). As com-
pras do setor em outubro
recuaram 4,6% ante setem-
bro, com volume total de
343,5 mil toneladas. Em rela-
¢do a outubro do ano passa-
do, houve queda de 3,6%.

BROADCAST MERCADOS

[ J
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Dia% Més% Ano%
085 287 858
A 38 1639

Pontos
NOVA YORK - DJIA 4619542
FRANKFURT - DAX 2317305

Neg.
24251

MOEDAS E COMMODITIES
Venda Dia % Més %Ano %

DOLAR COMERCIAL 53176 -025 117 -1336

AUREN ON NM 1158 442 6081 | [ONDRES-FTSE 955230 121 -0 1688

DOLAR TURISMO 54910 036 -128 -1478

AZZAS 7154 ON NM 3032 441 10240 | TOQUIO- NIKKEI 4870298 322 108 2208
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TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % RS
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1552085 736 417658
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USS 1Euro/ 1Libra/ RS$1/
) 1/NY Europa Londres Brasil
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TR/TBF/POUPANGA/POUPANCA SELIC (%)
1511512 01642 09787 06650 05000

PREFIXADO 191/2028 1288 717543
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FRANCO SUICO 0,799  0,9261  1,0516 0,1502

11/2032 1349 463719

WMaln2 0703 10305 06M2 05000

" LIBRA ESTERLINA 0760 (0,8806 1,0000 01429
~ IENE 195,523 1801625 2045780 29250

SELIC
(TITULOS A VENDA

193/2028 0,04 17.78315

1matina - 012 1083 06731 05000

INFLAGAO (%) INSS - COMPETENCIA (NOVEMBRO) AGRiCOLAS-MERCAU_ﬂ FUTURD )
indice  Setembro Outubro  Noano T2Meses | Trabalhador assalariado e doméstica* Venc. Aju.C.Abe. Min. Max.Var%
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CUB (Sinduscon) 018 06 53 573 &lxggtmnns) Aliquota A pagar (RS) g\ggABOLAS-MERBADU FI?jIICUV —
y t. Var. (%)Var. 1 ano(%

FlPE_ZAP » ‘HPE_) L3 L W DE 1.518,00 A 8.15741 20% DE 303,60 A 1.631.48 Cepea/esalg, RS/sc 60 kg 13544 052 315

Indices de reajuste do aluguel (Outubro) VENCIMENTO 15/12.0 PORCENTUAL DE MULTA A SER BOI

16P-M (FGV) 10092 IPCA (IBGE) 10468 APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC. Cepea/esalg, RS/@ mB 00 667

1GP-DI (FGV) 10073 INPC (IBGE) 10449 CDB - CDI ) R MILHO

IPC-FIPE 10486 ICV-DIEESE Data Taxa ano Taxadia Més% Ano% Cepeafesalg, RS/sc 60 kg 6761 001

FATORES VALIDOS PARA CONTRATOS CUJO ULTIMO REAUUSTE €08 223) LU

OCORREU Hi UM AN, MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR col 1490 000 000 2063 | Cepeafesaly RS/sc 60 kg 223154 2412

7358 AS MOEDAS NA VERTICALVALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
i | FONTE: IDC
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dois
pontos

Forme sua
opiniao
ouvindo os
“Dois Pontos”

Politica, cultura,
tecnologia,
entretenimento, entre
outros temas de
grande relevancia,
discutidos por dois
especialistas com
opinides distintas ou
complementares.

Episddios novos as
quartas, 10h,

no canal do Estadao
no YouTube.

ASSISTA E INSCREVA-SE
PARA RECEBER ALERTAS
DE NOVOS EPISODIOS.

Basta apontar a camera do seu
celular para o QR Code acima.

u @estadao

[CONOMIAS NEGOCIOS ~ B13

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SERVICO DE COMPRAS
AVISO DE LICITAGAO N° 00896428462025
UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PREGOS 90380/2025

i N° PROCESSO: 154.00011730/2025-67
Objeto: ACIDO HIALURONICO. Total de Itens Licitados: 01 item licitado (um item licitado). Valor
total da licitagdo: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n° 14.133/2021. Disponibilida-
de do edital: 19/11/2025. Horario: das 08h00 as 16h00. Endereco: Av. Prof. Lineu Prestes, 2565;
www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-1-005201/2025.
Entrega das Propostas: a partir de 19/11/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 03/12/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

EDITAL DE AVISO, DIVULGAGAO E PROCLAMACAO

O Sindicato dos Trabalhadores, Empregados, Auténomos, Avulsos e Temporérios em Feiras,
Congressos e Eventos em Geral e em Atividades Afins de Organizagdo, Montagem e Promog&o no
Estado de S&o Paulo - SP - SINDIEVENTOS, com sede na Rua Tacito de Almeida, n° 119, Sumaré,
Sao Paulo, SP, CEP 01251-010, através do seu Diretor Presidente - Sr. James Carr Melville, no uso
de suas atribui¢des e de conformidade com o Estatuto Social do SINDIEVENTOS, comunica que
apods concluida a apuracgéo de votos, o(a) presidente da mesa apuradora proclamou eleita a chapa
Unica inscrita denominada renovagao, para a elei¢do ocorrida no dia 20 de outubro de 2025, para
composicdo da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, com mandato para o periodo de 15 de
novembro de 2025 a 14 de novembro de 2028, cujos nomes seguem abaixo:

DIRETORIA EXECUTIVA:

Titulares:

01 - Ladislau José de Souza - Diretor Presidente

02 - Mauro Robert - 1° Vice-Presidente Administrativo e Financeiro

03 - Luiz Anténio Alves - 2° Vice-Presidente de Relac¢6es Sindicais e Cursos
Suplentes:

04 - Cassia da Silva Grell - Diretor Presidente

05 - Alexandre Pereira da Silva - 1° Vice-Presidente Administrativo e Financeiro
06 - Claudia Regina Nicoletti - 2° Vice-Presidente de Rel. Sindicais e Cursos

CONSELHO FISCAL:

Titulares:

07 - Rosenete de Jesus Santana Nascimento
08 - Nathalia Fernandes de Almeida

09 - Allan Jonathan Soares Gavazzi
Suplentes:

10 - Vita Maria Beserra

11 - Elaine Dias de Orlanda

12 - Gabriela Oliveira Moreno.

Esclarece que ndo houve impugnacao a inscricdo a unica chapa denominada “renovagédo”, tampouco
houve protesto, impugnacéo ou qualquer outro incidente na apuragdo dos votos, consequentemente
nao houve interposicdo de nenhum procedimento de defesa ou recurso. Os membros da nova
diretoria executiva e conselho fiscal tomaram posse de seus respectivos cargos, no dia 15 de
novembro de 2025, sendo que a gestdo do mandato vigorara até 14 de novembro de 2028, assim
como por ocasiao todos eles sem excegdo assinaram os respectivos termos de posse, ocasiao
ainda em que foi lavrado a respectiva ata de distribuicdo de cargos, sendo que todos prestaram por
escrito o compromisso de respeitar no exercicio do mandato, a Constituicao, as leis vigentes e o
Estatuto Social do Sindicato. A validade da eleicao encontra-se fundamentada & obediéncia de todas
as formalidades do estatuto do sindicato, com a participagéo dos associados com direito a voto, bem
como todos os atos estatutarios foram devidamente respeitados e encontram-se devidamente
registrados. Quaisquer duvidas poderao ser dirimidas perante a sede do SINDIEVENTOS situada na
Rua Téacito de Almeida, n° 119, Sumaré, Sao Paulo, SP, CEP 01251-010.
S&o Paulo, 17 de novembro de 2025
JAMES CARR MELVILLE - Diretor Presidente

ﬂ Prefeitura Municipal de Assis - Pago Municipal Prof®. “Judith de Oliveira Garcez”

COMUNICADO DE LICITAQAO ABERTA
Ref.: Processo 082/25 - Pregdo Eletronico 90071/25 — Locagdo de Maquinas Copiadoras e
Impressoras. Encerramento: 09:00 horas do dia 08/12/2025. Integra do Edital no Departamento de
Licitagdes, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas péaginas http://www.assis.sp.gov.br;
http://www.compras.gov.br. Informagées: (18) 3322-2574. Assis (SP), 17 de novembro de 2025.
Telma Carneiro Spera de Andrade - Prefeita Municipal

ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A.

CNPJ n° 08.816.067/0001-00 - NIRE 35.3.0034113-9

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 27 de Agosto de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 27 de agosto de 2025, as 11 h, na sede social da Itat Seguros de Auto
e Residéncia S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B, 2°
andar, Campos Eliseos, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Presencga: Acionista unica
representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo
art. 127 daLein®6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3. Convocacao: Dispensada a convocagéo em face da
presenca da acionista detentora da totalidade do capital social, nos termos do paragrafo 4°, do artigo
124 daLSA. 4. Mesa: Presidente: Sr. Rafael Veneziani Kozma e Secretéria: Sr. Elaine Cristina Barreiro.
5.0rdem do Dia: (i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia; (i) Aprovar a alteragdo do art.
5° do Estatuto Social da Companhia; e (iii) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.
6. Deliberagbes: A acionista Unica decidiu: (i) Aprovar o aumento do capital social, no valor
de R$ 11.500.000,00 (onze milhdes e quinhentos mil reais), tendo em vista que o capital social
estd, nesta data, totalmente subscrito e integralizado, mediante a capitalizacdo do saldo total da
reserva legal, passando o capital social de R$ 37.500.000,00 (trinta e sete milhdes e quinhentos
mil reais) para R$ 49.000.000,00 (quarenta e nove milhdes de reais), mediante a emissao, apds
arredondamento, de 9.361.307 (nove milhdes, trezentas e sessenta e uma mil, trezentas e sete)
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 1,22846096 por
acao, fixado com base no valor patrimonial das agdes, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso I, da Lei n° 6.404/76. A totalidade das 9.361.307 (nove milhdes, trezentas e sessenta e
uma mil, trezentas e sete) acdes emitidas foi subscrita e integralizada pela acionista Porto Seguro
Companhia de Seguros Gerais, nesta data, nos termos do Boletim de Subscrigdo anexo a presente
ata (“Anexo Il - Boletim de Subscri¢ao”). Foi dispensada a fixagao de prazo para o exercicio do
direito de preferéncia na subscri¢do das agoes, tendo a acionista Porto Seguro Servigos e Comércio
S.A. renunciado ao seu direito em favor da acionista Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais.
(ii) Aprovar, em consequéncia do aumento de capital, a alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5°- O Capital Social é
de R$ 49.000.000,00 (quarenta e nove milhdes de reais), dividido em 53.240.889 (cinquenta e trés
milhdes, duzentas e quarenta mil, oitocentas e oitenta e nove) agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal”. (iii) Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, por for¢ca do aumento
de capital social aprovado nesta Assembleia, que passara a vigorar na forma do Anexo | a presente
ata (“Anexo | - Estatuto Social Consolidado”). Por fim, a acionista Gnica em Assembleia autorizou
a Diretoria da Companhia a tomar todas e quaisquer medidas necessarias para a formalizagcao
do aumento do capital social, bem como a realizagdo de registros e langamentos competentes
referentes a ordem do dia e aprovaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como
faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA. 7. Documentos Arquivados: Procuragoes, boletim de
subscricdo e demais documentos pertinentes a ordem do dia. 8. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que, ap6s lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 27 de agosto de 2025. Assinaturas: (ass.) Rafael
Veneziani Kozma - Presidente da Mesa e (ass.) Elaine Cristina Barreiro - Secretdria da Mesa.
Acionista: Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais, representada por seu Diretor, Sr. Rafael
Veneziani Kozma e por sua procuradora, Sra. Elaine Cristina Barreiro. A presente certiddo é cépia
fiel da lavrada em livro préprio da Companhia. Sao Paulo, 27 de agosto de 2025. Rafael Veneziani
Kozma - Presidente; Elaine Cristina Barreiro. Secretaria. JUCESP n° 370.686/25-1 em 13/11/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ﬁmm COMISSAO DE FINANCAS E ORCAMENTO

Associagao Residencial Alphaville 9

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
(CNPJ n°. 57.387.144/0001-60)

Pelo presente edital ficam convocados todos os Associados da Associagdo Residencial Alphaville 9, CNPJ n°.
57.387.144/0001-60, para comparecerem a Assembleia Geral Ordinria e Extraordinaria a ser realizada no dia 25 de
novembro de 2025 as 19:30 horas, em primeira chamada, com a presenca de metade mais um dos Associados
habilitados ou as 20:00 horas, em segunda chamada, com qualquer nimero de Associados, na quadra de esportes
do Centro de Convivéncia da Associagao sito a Av. Bom Pastor, 509 - Alphaville — Santana de Parnaiba/SP, com
a finalidade de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Pauta dos assuntos da Assembleia Ordinaria:

1. Apresentagéo/aprovagao da Previsdo Orgamentaria Custeio para o ano de 2026;

2. Apresentagdo/aprovagdo do Plano de Obras/Investimentos para o ano de 2026;

3. Apresentagdo/aprovagdo do Projeto do Retrofit/Reforma da Portaria, para levantamento de orgamentos e
aprovagéo da obra em AGE posterior;

Pauta dos assuntos da Assembleia Extraordinaria:

4. Proposta de contratagdo de transporte interno (veiculo VAN com motorista) para circular em dias Uteis de segunda
a sexta-feira, com aumento da taxa do custeio;

5. Outros assuntos ndo passiveis de votagao.

Conforme disposto no artigo 10° do Estatuto Social da Associagao, as Assembleias Gerais s@o constituidas por todos os
associados desde que em pleno gozo de seus direitos civis e associativos e quites com suas obrigagdes estatutarias,
mormente no que se refere ao pagamento das taxas de manutengao e multas. Também conforme disposto no paragrafo
2° do mesmo artigo 10°, os associados poderdo ser representados por procuradores, portadores de procuragéo, com
firma reconhecida. A procuragéo também podera ser assinada digitalmente, sendo obrigatéria a certificacdo digital
da assinatura somente pelo portal digital GOV.BR, limitando-se a cada outorgado representar no méximo 01 (um)
associado outorgante.

Todas as procuragdes deverdo ser apresentadas para validagao na administracdo da Associagao, até as 14:00h
do dia 24/11/2025 (segunda-feira), sendo obrigatério no caso das procuracdes com assinatura digital, 0 envio do
arquivo original/digital da procuracéo com a certificagdo da assinatura digital, ao e-mail corporativo da administracdo
da Associacdo (adm@alpha9.org.br), para validagao do procurador que representara o associado outorgante, caso
o associado outorgante esteja quites com suas obrigacdes estatutarias, bem como prévio registro no sistema
de votagéo eletronica. Tal sistema de votagéo é 100% auditavel, e sera operador por equipe profissional da empresa
contratada Ex Eventos Inteligéncia Condominial LTDA (https://www.instagram.com/exeventosintecond/) (http://www.
exeventos.com.br). Estd a disposigao de todos os associados, no app GROUPCOM (COM21), uma apresentagao com
exemplo de apuragéo e resultado de votagao.

Desta forma sera obrigatéria a apresentacao de documento de identificagdo com foto do associado ou de seu
representante/procurador, no inicio da Assembleia aos operadores e atendentes da empresa contratada, que apds
identificagéo irdo solicitar a respectiva assinatura na lista de presenca, entregara ao associado ou seu representante [
aparelho de votagao (KeyPad numerado - modelo M52), desde que néo esteja inadimpl. com aA: , COm
a respectiva quantidade de votos do associado, que sera registrada no respectivo aparelho no momento da entrega

Samana de Parna|ba 19 de novembro de 2025.
Pr do C: Del

A Comissao de Finangas e Orgcamento da Camara Municipal de Sao Paulo convida o publico
interessado para participar da Audiéncia Publica com o objetivo de debater as seguintes matérias:

PL 1168/2025 — PPA (2026-2029)
Executivo - Ricardo Nunes - Dispde sobre o Plano Plurianual para o quadriénio 2026-2029.

PL 1169/2025 - ORCAMENTO 2026
Executivo - Ricardo Nunes - Estima a receita e fixa a despesa do Municipio de Sao Paulo para o
exercicio de 2026.

Data Local Tipo Tema
26/11/25 | Saldo Nobre Pres.
Quarta- | Jodo Brasil Vita - 8°

feira andar e Auditério
10h30 as Virtual

14h | Viaduto Jacarei, 100

- Secretaria Executiva de Planejamento e
22 Geral Eficiéncia;
Semipresencial |- Secretario Municipal da Fazenda
- Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo

- Secretaria Municipal de Saude

- Secretaria Municipal de Turismo

- SPTuris

- Hospital do Servidor Pablico Municipal - HSPM
- Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente

- Secretaria Executiva de Mudancas Climaticas

27/11/25 | Saldo Nobre Pres.
Quinta- | Jodo Brasil Vita - 8°
feira andar e Audit6rio

10h as Virtual
15h | Viaduto Jacarei, 100

10® Temética
Semipresencial

Audiéncias Tematicas - Semipresenciais:

Para assistir: Sera permitido o acesso do publico até o limite de capacidade do local do evento.

O evento sera transmitido ao vivo pelo portal da Camara Municipal de Sao Paulo, através dos
Auditérios Online no seguinte endereco: www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-
online, e pelo canal da Camara Municipal no Youtube (www.youtube.com/camarasaopaulo) e
Facebook (www.facebook.com/camarasaopaulo).

Para se manifestar: Inscreva-se para comentar ao vivo por videoconferéncia através do Portal
da CMSP na internet, em www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas/inscricoes ou encaminhe
sua manifestagdo por escrito em www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas. Também seréo
permitidas inscrigbes para discurso do publico presente no auditorio.

Audiéncias Regionais - Presenciais:

Para assistir: Sera permitido o acesso do publico até o limite de capacidade do local do evento.

O evento sera transmitido ao vivo pelo canal da Camara Municipal no Youtube (www.youtube.
com/camarasaopaulo) e Facebook (www.facebook.com/camarasaopaulo).

Para se manifestar: encaminhe sua manifestagdo por escrito em www.saopaulo.sp.leg.br/
audienciaspublicas. Também serdo permitidas inscricdes para discurso do publico presente no
local do evento.

Para maiores informacdes, entre em contato pelo e-mail: financas @saopaulo.sp.leg.br

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.

C.N.P.J. n° 02.998.301/0001-81 - N.I.R.E. 35.300.170.563
Edital de Convocagao de A bleia Geral Exti inaria de Acionistas
Ficam os Senhores Acionistas da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”) convidados a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no proximo dia 09 de dezembro de 2025, as 10h,
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, a fim de apreciarem e
deliberarem sobre o seguinte item constante da Ordem do Dia: Apreciar e votar a Proposta da Administragdo

Cruzeiro do sul === Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ==
Fducadona CNPJ n° 62.984.091/0001-02 - NIRE 35.300.418.000 - Companhia Aberta
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 10 de dezembro de 2025
Convocamos os senhores acionistas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade anonima de capital aberto, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cubatdo, n°® 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sao Paulo - SP,
CEP 04013-001, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no CNPJ sob o0 n° 62.984.091/0001-02,
reg1strada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 2552-6

para pagamento de juros sobre capital préprio aos acionistas da Companhia, correspondente ao
montante total de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), imputaveis aos dividendos
minimos obrigatérios a serem pagos pela Companhia relativamente ao exercicio social a se encerrar em
31ded bro de 2025, atendendo aos limites fiscais, nos termos do artigo 9° da Lei n° 9.249/95,
conforme alterada, cabendo aos acionistas o valor bruto de R$ 1.27073841 por acdo ordinria ou acdo
preferencial, tendo em vista que o resultado da Companhia esperado para o exercicio de 2025 atinge
o percentual previsto no Estatuto Social da Companhia aplicivel aos dividendos prioritarios fixos
(ndo cumulativos), sendo que o pagamento devera ser realizado até 31 de dezembro de 2026.
Informacées Gerais: 1) Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no ambito da Assembleia, os
senhores acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos: (i) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei (incluindo, mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Agdes); (ii) copia de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e
validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa fisica; (iii) copia dos
atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes bastantes para representagdo
no ambito da Assembleia, no caso de pessoa juridica; (iv) copia dos atos constitutivos atualizados do
acionista e do seu respectivo administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representacdo no dmbito da Assembleia, no caso de fundos de
investimento. Os documentos acima referidos deverdo ser enviados digitalmente & Companhia, no endereco
eletrdnico ri@ctgbr.com.br, em até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, isto &, até o dia
05/12/2025, as 10:00 horas), conforme previsto no artigo 6°, pardgrafo 3°, da Resolucdo CVM 81.
2) A participagdo do acionista sera exclusivamente virtual, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams,
podendo ocorrer por si mesmo, por representante legal ou procurador devidamente constituido. Os acionistas
também poderdo participar acompanhando os trabalhos da Assembleia virtualmente, sem votar. 3) Para
participarem virtualmente da Assembleia por meio da plataforma eletrénica Microsoft Teams os acionistas ou,
se for o caso, seus representantes legais ou procuradores, deverdo enviar solicitagdo a Companhia, para o
endereco eletrdnico ri@ctgbr.com.br, até as 10:00 horas do dia 05 de dezembro de 2025. A solicitagdo devera
estar acompanhada da identificacao do acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador
constituido que compareceré a Assembleia, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNPJ de ambos (conforme
0 caso), além de telefone e endereco de e-mail do solicitante, bem como copia simples de todos os documentos
aplicaveis mencionados no item 1 acima, para permitir a participacdo do acionista na Assembleia, conforme
detalhado neste Edital de Convocagdo da Companhia divulgado nesta data e disponivel no enderego eletrdnico
https://ri.ctgbr.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-
energia/, além do site da CVM e B3. 4) Na forma do § 3° do artigo 135 da Lei 6.404/76 e do artigo 7° da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, todos os documentos pertinentes a ordem do dia a ser apreciada
na Assembleia Geral Extraordinaria, incluindo a Proposta da Administracdo, encontram-se disponiveis
aos Senhores Acionistas, a partir desta data, para consulta, no endereco eletrdnico da Companhia,
https://ri.ctgbr.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-energia/,
bem como no sistema IPE mantido pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
e na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br/pt br/).
Séo Paulo, 19 de novembro de 2025
Marcio José Peres
Presidente do Conselho de Administragao

hia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("“Lei das
Sociedades por Agbes”), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada de modo
exclusivamente digital no dia 10 de dezembro de 2025, as 10h00min, nos termos do artigo 5°, § 2°, inciso I, e
artigo 28, §§ 2°, e 3° da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), por
meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a fim de discutir e deliberar sobre: (i) a ratificacao
da declaragdo de dividendos intercalares aprovada na reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 14 de
novembro de 2025; e (if) a eleicao da Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé como membro do Conselho de Administracdo
da Companhia, conforme nomeada na Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 14 de novembro de 2025.
Informagodes Gerais: Os acionistas poderdo participar na AGE:  de forma digital, por meio da Plataforma Digital; ou
* por meio do envio de boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto™). Observados os procedimentos descritos no
Manual de Participacdo para a AGE, divulgado pela Companhia nesta data (“Manual de Participacdo”), os acionistas
que desejarem participar da AGE deverdo realizar o cadastro na Plataforma Digital (via link https://assembleia.ten.com.
br/485865187/auth), em até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da AGE, ou seja, até o
dia 08 de dezembro de 2025, e anexar copias dos seguintes documentos: Pessoa Fisica: documento de identidade do
acionista, com foto; Pessoa Juridica: (i) estatuto social ou contrato social, conforme o caso, consolidado e atualmente
vigente, bem como dos documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista (ata de eleigdo dos
diretores e/ou procuracao); e (ii) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e
Fundo de Investimento: (i) regulamento consolidado atualizado do fundo de investimento; (ii) estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo); e (iii) documento de
identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento. Aos acionistas que forem representados
por meio de procuracdo, devera ser apresentado o instrumento de mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos
termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Juntamente com a procuracao, cada acionista que
ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a procuracdo em seu proprio nome, devera apresentar os documentos
comprobatorios dos poderes do signatério para representd-lo. Os acionistas que néo realizarem o pré-cadastro na
Plataforma Digital no prazo acima referido ndo poderdo participar da AGE por meio de videoconferéncia, nos termos do
artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugao CVM 81 . 0 acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia poderé
(a) preencher o Boletim de Voto, conforme orientagdes de preenchimento neles constantes; e (b) envia-los: (i) as
instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posices em custodia (caso prestem esse tipo de servico); (i) a
instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de escrituracdo das acdes de emissao da Companhia, qual
seja 0 BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM; (iii) ao depositario central no qual as agoes da Companhia estejam
depositadas, isto é, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Central D itaria da B3", respect ); ou (iv)
diretamente a Companhia, exclusivamente via plataforma digital Ten Meetlngs (via link https://assembleia.ten.com.
br/485865187 /auth), apos a realizagdo do cadastro, preenchendo os campos de opgées de voto e confirmando o voto,
até o dia 06 de dezembro de 2025 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGE), observadas as instrucdes
constantes do Manual de Participacdo. Os boletins de voto a distancia enviados por outros meios, incluindo por correio
postal ou eletronico, serdo desconsiderados, nos termos do Artigo 27, §7° da Resolugdo CVM 81. Os acionistas que nao
enviarem o Boletim de Voto no prazo indicado acima nao terdo seus votos conferidos por meio de Boletim de Voto e
sua presenga computados na AGE, nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81. Instalacao do Conselho Fiscal: Em
atencdo ao art. 5°, I-A, da Resolugao CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de participacdo no capital
social votante da Companhia necessario a solicitacao de instalagdo do Conselho Fiscal é 2% (dois por cento), nos
termos do artigo 161, §2°, da Lei das Sociedades por A¢es e da Resolucdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022.
Informamos ainda que estdo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relagoes de
investidores da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br) e na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.h3.com.br), nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugao
CVM 81, a Proposta da Administracao e o Manual para Participacao na AGE, bem como o Boletim de Voto e a copia dos
demais documentos relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGE. Sdo Paulo, 18 de novembro de 2025.

Wolfgang Stephan Schwerdtle - Presidente do Conselho de Administracao
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Série de entrevistas

IA nos negocios

“A 1A nao vai substituir o
humano: € o medico, na ponta,

o tomador de decisao”

Lélio Souza Jr, vice-presidente de Solugdes para
Praticas Médicas, acredita que a I1A pode ajudar
0 médico a ser mais assertivo e produtivo e a
ter menos problemas de sadde mental

©

A inteligéncia artificial (IA)
encontra na saide um campo
fértil, e a Afya aposta nessa
integracdo para apoiar mais
de 300 mil profissionais em
todo o pais. Segundo Lélio
Souza Jr., vice-presidente de
Solucoes de Praticas Médicas,
a tecnologia deve atuar como
uma “inteligéncia aumenta-
da”, ampliando a capacidade
dos médicos sem substituir o
fator humano. Ele reforca, po-
rém, que os avancos so trarao
beneficios se houver seguran-
¢a, anonimizacao e protecio
dos dados dos pacientes.

IA nio é uma tecnologia
nova - ainda mais para uma
empresa de base tecnologi-
ca. Como vem sendo a jorna-
da da Afya com IA?

Como tecnologia, IA existe
desde a década de 1950. Tra-
balhamos com IA ha alguns
anos. Um dos nossos pro-
dutos é o Radar Whitebook,
que, com aprendizado de ma-
quina, é capaz de gerar uma
predicdo de surtos de doen-
cas a partir de dados de con-
sumo de conteuido. Se muitos
médicos consultam o nosso
material para saber de uma
doenca em certa regido, é si-
nal de que um surto esta vin-
do. Outra tendéncia é a IA ge-
nerativa, que se popularizou
devido a uma combinacao de
disponibilidade e desempe-
nho de tecnologia num custo
viavel, com o ChatGPT e ou-
tros sistemas.

Como essa transformacao
muda o dia a dia do negécio
da Afya, uma empresa preo-
cupada em formar e atuali-
zar os médicos?

Na rotina, a IA da o su-
porte a tomada de decisao
clinica - e agora, em vez de
pesquisar, o médico conversa
com a IA. Um ponto de aten-

éé

ESTADAO
BLUE STUDIO

Foto: Tiago Queiroz/Estaddo Blue Studio

Gostamos mais do termo
"inteligéncia aumentada® do que
"inteligéncia artificial” — ela amplia
a capacidade do médico”

cdo éabase que alimenta essa
IA: em saude, nao ha toleran-
cia para alucinacgio, de ma-
neira que temos um cuidado
grande no que o assistente
usa para oferecer ao médico.
Outro ponto de auxilio é no
prontudrio eletronico: hoje,
a IA escuta as consultas e faz
as anotacoes para o médico,
permitindo que ele tenha
100% de atencdo no pacien-
te e oferecendo hipodteses
diagnosticas. E um momento
transformacional.

Como evitar que a IA co-
meta erros?

Nunca eliminamos o fator
humano na preparacio e na
critica do contetido. Além dis-
so, usamos técnicas de condi-
¢oes de contorno para definir
até onde a IA vai, além de fazé-
-la aprender com os feedba-
cks dos médicos. A IA nio vai
substituir o humano: é o mé-
dico, na ponta, quem é o to-
mador de decisdo. Nao a toa,
gostamos muito do termo “in-
teligéncia aumentada” para a
sigla IA”, em vez de “inteligén-
cia artificial. Ela aumenta a
capacidade do médico.

Como a Afya preza por se-
guranca e privacidade?

A satide é uma das areas
que mais geram dados, mas
ainda transforma pouco esses
dados em valor para os indi-
viduos. Hoje, usamos relégios
inteligentes e pulseiras, que

medem dados ininterruptos.
Para gerar valor, é preciso
usar o dado, mas para isso
acontecer é preciso garantir
duas coisas. Uma € a ndo ex-
posicdo do paciente. Outra
é dar ao paciente o dominio
sobre o uso e o compartilha-
mento dos dados - algo que
esta diretamente ligado a um
projeto muito interessante do
governo federal, a Rede Na-
cional de Dados de Saude.

Em uma pesquisa recente,
a Afya percebeu que 45% dos
médicos tém alguma ques-
tao de saude mental. Como
ajudar o médico a conciliar
essas questoes?

Nio ha uma solucao facil
aqui, até porque a medicina
é uma area cheia de pressao.
Além de lidar com vidas, os
médicos tém de fazer cada
vez mais atendimentos para
se sustentar. Ha a exaustao
de plantdes. Tém de se preo-
cupar com as redes sociais,
porque as pessoas podem fil-
mar atendimentos e explorar
isso na internet. E ha pressao
por tarefas do dia a dia, que
fogem da medicina, como a
gestdo de um consultério,
além da prépria pressdo da
tecnologia, da IA. Temos de
ter tato para inserir a tecno-
logia no dia a dia do médico
sem que ela se torne um far-
do. A melhor forma de fazer
isso é ajuda-lo - registrando
a consulta, dando suporte

na tomada de decisao, auxi-
liando na gestdo do dia a dia,
gerando conveniéncia para
aliviar a carga.

Em dois anos, o que aIA tera
mudado na medicina? E como
a Afya vai participar disso?

A Afya quer ser protago-
nista na transformaciao da
saude e acredita que a tecno-
logia pode ter um impacto
muito positivo na promoc¢ao
da satde. Com IA, um médi-
co pode fazer um diagnos-
tico e um plano de cuidados
muito mais rico e assertivo.
Além disso, queremos que o
foco esteja na satide, usando
o valor agregado dos dados
que captamos todos os dias:
cada individuo pode acom-
panhar sua satide a partir de
dados, enquanto o médico
tem muito mais o que ana-
lisar. Acreditamos que esse
paradigma pode trazer efici-
éncia para o sistema. Daqui a
dois anos, veremos médicos
usando tecnologia, prestan-
do um servico melhor, mais
assertivo e produtivo para os
seus pacientes - e com menos
problemas de saide mental.

Leia o QR code e acesse
todas as entrevistas
desta série no portal

https://bluestudio.estadao.
com.br/entrevistas/

As informacdes e opinides sdo de responsabilidade Unica dos autores. Este texto ndo reflete, necessariamente, a opinido do Estaddo.
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Impacto do corte da tarifa de
10% da carne ainda é incerto

Associagdo de
produtores diz que
comportamento dos
precos internos ird
definir se embarques
aos EUA vdo crescer

DAUMILDO JUNIOR

AGRO ESTADAQ

Mesmo com a reducdo de 10%
na tarifa sobre a importacio
de carne bovinabrasileira, ain-
dando é possivel saber se have-
rdaumento dos embarques pa-
raos Estados Unidos. De acor-
do com o presidente da Asso-
ciagdo Brasileira das Indus-
trias Exportadoras de Carne
(Abiec), Roberto Perosa, pode
haver aumento no volume ex-
portado, mas as cotacdes do
produto no mercado interno
pode ter mais impacto nesse
movimento.

“Essa redugdo de 10% pode
ter um incremento adicional
na tonelagem (embarcada),
mas nds temos que acompa-

JIM WATSON/AP

Venda de carne em Maryland, EUA; exportacao brasileira nao parou

nhar, porque depende do pre-
co do boi no mercado interno.
Se continuarmos com a com-
petitividade, pode ser que te-
nhaumincremento. Se perder-
mos a competitividade, por
conta de precos internos, ain-
da nfo conseguiremos expor-
tar mais”, disse Perosa ao Agro
Estaddo.

Segundo ele, ainda ndo ¢
possivel mensurar o impacto

que a queda dos 10% das tari-
fas americanas terd nos em-
barques. Perosa lembra que,
apos o tarifago, o Brasil conti-
nuou exportando aos EUA cer-
ca de 10 mil toneladas men-
sais em média. O que se espe-
ra agora ¢ um aumento, mas
ainda n#o ¢é possivel “mensu-
rar” de quanto sera.

MARGENS REDUZIDAS. Quanto

ao preco do mercado interno
atualmente, ele relata que as
margens dos frigorificos estdo
reduzidas. “Hoje, o precointer-
no, o preco do boi estd muito
pressionado, em termos de
que estd caro para a industria.
E temos de ter uma margem
para fazer isso. Com a tarifa,
ndo conseguimos ter essamar-
gem para exportar aos EUA.
Precisa diminuir a tarifa para
termos margem para expor-
tar”, explicou ele.

O pesquisador do Centro de
Estudos Avan¢ados em Econo-
mia Aplicada (Cepea), Thiago
Bernardino, também nfo vé
perspectiva paraumincremen-
tonas exportacdes de carne bo-
vina aos Estados Unidos, ao
menos no curtissimo prazo.

“A gente ndo deve ter um
grande impacto porque o mer-
cado doméstico estd valori-
zando, entdo, também precifi-
ca mais essa carne no merca-
do internacional. Os Estados
Unidos até aumentaram um
pouco mais as compras deles
em outubro em relacdio a se-
tembro e vém pagando um
pouco menos. Entio, o que eu
quero enxergar é que haverd
um equilibrio entre o prego pa-
go, seja pelo consumidor bra-
sileiro, o preco pago pelomer-
cado internacional, no caso,

os Estados Unidos e, obvia-
mente, a ofertainterna”, disse
o especialista.

Ele ainda lista outras ques-
toes que acabam pesando no
faturamento das empresas fri-
gorificas. “A oferta, tradicio-
nalmente, no final do ano ¢é
um pouco mais restrita soma-
daaum preco maior pago pelo
brasileiro e, com o cambio a
R$5,30, R$5,35, eleva, obvia-
mente, 0 preco internacional
e, com isso, a necessidade de

Para os EUA

Segundo a Abiec, mesmo
com o tarifaco, Pais seguiu
exportando 10 mil ton

de carne bovina por més

rearranjo (do mercado como
um todo), seja diminuir com-
pras, ou seja, pagar menos. En-
tdo, no curto prazo, a gente
ndo acredita que va subir mui-
to o abate e isso vai demorar
um pouquinho paraagente ob-
servar”, concluiu.

Bernardino lembra ainda que
¢ preciso observar nos proxi-
mos dias o comportamento do
mercado paraentender como se-
rd a dinamica. Por isso, ndo quis
fazer uma projecio de quanto
deve ser esse “curto prazo”. @

BI.ASSIHGAD"S JORNAL DO CARRO IMGVEIS OPORTUNIDADES & LEILOES CARREIRAS & EMPREGOS

TERRENOS

S B DO CAMPO

MULTINACIONAL VENDE : Area de
34.616m?, galpao de 20.034m?2.
Localizagdo km 17,5-Via Anchieta
SBC / SP —- Valor de venda
R$43.709.000,00. (Com direito de
uso da empresa SAARGUMMI até
Fevereiro/2027, sem cobrangas
adicionais de locagédo pelo com-
prador). Informacdes : Johann.

COMUNICADOS

ABANDONO DE

EMPREGO

PAULO HENRIQUE SANTOS MAR-
TINS, favor comparecer em nossa
empresa situada a Rua: ARA-
GUAIA, 588 Canindé - Sao Paulo/

SP Cep: 03034-000 no prazo de
48h para justificar suas constan-
tes faltas desde 23/10/2025. 0
seu ndo comparecimento sera
considerado abandono de empre-
g0 e o contrato de trabalho rescin-
dido por justa causa com base no -
art. 482 da CLT. Atenciosamente,
CAMPINEIRA ULTILIDADES LTDA.

Para anunciar:
(11) 3855-2001

@eseulancem.

LEILOES ON-LINE E PRESENCIAIS - CADASTRE-SE!
Participagao via internet c/transmissao de audio e video em tempo real - Local dos Leildes: R. Uruana, 139 — Sao Paulo / SP
Visitacao e Relagao c/fotos: www.deseulance.com Informacgées: (11) 5575 9555

05 PONTES ROLANTES

DUPLA VIGA - TRATOR MF 275 - GUINDASTE KRANE - 05 EMPILHADEIRAS HYSTER - MAQS. OPERATRIZES -
COMPRESSORES DE AR - INJETORAS - EQPTOS. P/ EMBALAGEM - TALHAS ELETRICAS - 12 MOINHOS INDUSTRIAIS - MOBILIARIO -

Libbs

\}-\ Maoinhos Brasi

Q cba

=A
ADM

DATA: 26/11/2025
42 Feira - 11:00h
Encartuchadeira  Vertopack
FabrimaVP120 - Empacotadora
Flowpack Fapack MP2000
Encaixotadora Tecnor -
Lavadora de Ampolas Bausch
e Stroebel - 02 Envasadoras

Holtermann@Saargummi.com.br

APARTAMENTOS

S VICENTE

Flat mobiliado c/hidro, 1vaga, pisc.

$140mil. Propr. (11)93061-8636 EMPRESAS
OPORTUNIDADES E PARTES SOCIAIS
VENDO PARTICIPAGAO

EM SHOPPING CENTER

ANIMAIS E AVES
VENDO GADOS

46 Vacas Jersey em Lactagao!!
Tratar. Sr. Abel (18)99606-5968

ABANDONO DE

EMPREGO

KAROLINY LEONIDIA RODRIGUES
DOS SANTOS, favor comparecer em
nossa empresa situada a Rua:
Conselheiro Dantas, 37 Canindé -
Sao Paulo/SP Cep: 03032-020 no
prazo de 48h para justificar suas
constantes faltas desde 24/10/
2025. 0 seu ndo comparecimento
sera considerado abandono de
emprego e o contrato de trabalho
rescindido por justa causa com
base no art. 482 da CLT. Atencio-
samente, GERMAN COMERCIO DE
UTILIDADES DOMESTICAS LTDA

A Cabec - Caixa de Previdéncia
Privada BEC oferece a venda sua
participacdo de 2,48% no Shop-
ping Center Penha, localizado a Rua
Dr Jodo Ribeiro n® 304, Penha de
Franca, Sao Paulo/SP. Valor:
R$19.450.000. Informagdes
(85)3205-6470 cabec.com.br e-
mail: financeiro@cabec.com.br

(Ima F97 e Quality Machines)
- Reator 100L Pharmainox -
Agitador Turrax Ika.

Classificados Estadao

Fale com nossos consultores:
(11) 3855-2001

IcQc
‘ 2024-26 (] : L]

ESTADAQ rif

VEM PENSAR COM A GENTE

0006 B3

DATA:

DATA: 26/11/2025
42 Feira - 14:00h
Ensacadeira Estaciondria —
11 Moinhos (Misturadores/
Martelo/  Bolas/  Coloidal)
- 03 Calhas Vibratérias em
Inox - 12 Esteiras de Roletes
— Peneira Vibratéria, 2,5M x
0,68M — Misturador/ Agitador
em Inox — Acoplamento Voith
— Diversos.

SUA PLATAFORMA PESSOAL
DE INFORMAGAO.

PERSIO BOSCHETTI JU

Pensou em anunciar,
pensou Estadao

Fale com nossos

DATA: 27/11/2025
52 Feira - 11:00h
Desativagao Completa da Unidade: 04 Pontes
Rolantes Bardella, Dupla Viga, Vao 25,4M
(02 Capac. 63/16T e 02 Capac. 32/10T) - 10
Cabines de Exaustdo c/Exaustor - 02 Estufas
Elétricas 400°C - 03 Mesas de Tragado - 70
Arquivos em Ao - 01 Mesa e 100 Bases p/
Desempeno - Mobilidrio - Informética - 100
Esmerilhadeiras Pneumaticas - 02 Camaras
Frigorfficas - Diversos.

consultores:

(11) 3855-2001

R T

ESTADAQ f

(11) 99181-2018 WhatsApp

Segunda a Sabado: 8h as 20h
Domingo e feriados: 14h as 20h

[ VEM PENSAR COM A GENTE

IOR — LEILOEIRC

27/11/2025
52 Feira - 14:00h
05 Empilhadeiras Hyster 155FT e
110FT - Caminhdo Ruker - Torre
Alpina - Aprox. 4.168 Isoladores
Alta Tensdo - Doca Metdlica -
Cavaletes p/Armazenagem - 22
Milhdes de Litros de Solucao
Amoniacal - 06 Torres Metdlicas
- Ferramentas - 03 Cacambas FF
- Chicote Elétrico - Diversos.

OFICIAL — J

DATA: 28/11/2025
62 Feira - 11:00h
Extrusora Wenger, X165 -
Caldeira Alta Pressao, Cap.
2T/h - Linha Completa para
Fabricacdo de Alcool Gel -
Eqptos. p/ Laboratério - Chiller
Hitachi - Lava Rodas Duplo
- 02 Torres de Resfriamento
- Bomba Multi-estagio - ltens
de MRO - Estufas - Diversos.

ESP 678
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INOVACA

ivemos uma era em que
estar atualizado deixou
de ser um diferencial e
passou a ser uma condi-
cdo de sobrevivéncia. As insti-
tuicdes que compreenderam
isso estdo se reorganizando
com velocidade e proposito.
Nio atoa, 77% dos lideres em-
presariaisacreditam que a inte-
ligénciaartificial (IA) trard dis-
rupcdo significativa nos préxi-
mos trés anos, e 64% ja inves-
tem ativamente em automa-
cdo e “machine learning”, se-
gundo pesquisas da PwC.

Eu vi essa transformacio
acontecer de perto. Quando es-
tudei Customer Development
com Steve Blank, em Stanford,

percebi que inovagdo néo é so-
bre tecnologia, mas sobre cul-
tura. Naquele momento, pou-
casempresas brasileiras enten-
diam o valor de testar rapido,
errar pequeno e escalar comin-
teligéncia. Hoje, 0 mesmo prin-
cipioseaplicaaadocdo dainte-
ligéncia artificial. Quem espe-
rao “momento certo” para co-
mecar j4 estd atrasado.

Entre as empresas que es-
tdo liderando esse movimen-
to, duas se destacam pela for-
ma como integram a IA as suas
operagdes. A Nuvemshop usa
inteligéncia artificial para oti-
mizar descri¢des de produtos,
SEO e atendimento com o as-
sistente Nuvem Chat, acele-

Camila Farani
Pensar com mentalidade de IA

rando a jornada de compra. J4
o PicPay aplica IA preditiva e
generativa para seguranca, au-
tomacao e produtividade, eho-
jemaisde 95%dos colaborado-

Estar atualizado
deixou de ser um
diferencial e passou
a ser uma condic¢do
de sobrevivéncia

resutilizam GenAl em suas ro-
tinas. Ambas mostram que es-
taratualizado é colocar o clien-
te no centro e usar tecnologia
para gerar valor real.

Essa mentalidade de atuali-

contato@camilafarani.com.br

zagdo constante também me
move. Recentemente, assumi
um novo desafio como parte
da lideranca no Conselho de
Tecnologia e Inteligéncia Arti-
ficial da Confederacdo das As-
socia¢des Comerciais e Empre-
sariais do Brasil (CACB), refor-
cando meu compromisso em
aproximar o mundo empresa-
rial do avanco tecnolégico. E o
mercado segue essa direcdo,
com foco em quatro pilares:
cultura digital integrada as
operagdes; formacdo de talen-
tos hibridos; parcerias com
startups; e edtechs para acele-
rar a inovagdo aberta e criacdo
de uma governanca éticade IA
que assegure transparencia,

privacidade e confiancanouso
dos dados.

Ou seja, a inovagdo comeca
coma curiosidade e coma cora-
gem de experimentar. Porém,
o maior erro das instituicdes é
acreditar que inovagdo é um
software, quando, na verdade,
¢umadecisdodelideranca. Es-
sa decisdo exige leitura cons-
tante do mercado, capacitacéio
continuae experimentacio es-
truturada.

Estar atualizado ndo ¢ um
status, € uma pratica didria de
inquietude, aprendizado e
acdo. @

INVESTIDORA-ANJO E PRESIDENTE DA
BOUTIQUE DE INVESTIMENTOS G2 CAPITAL

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (iltimoe domingo do més)

Inovacao Concorréncia

Algoritmos podem tornar bens mais caros

Descobertas recentes
mostram que

mesmo mecanismos
de precificacdo
simples tém o poder
de elevar precos

Imagine uma cidade com dois
comerciantes. Os clientes prefe-
rem produtos mais baratos, en-
tdo os comerciantes precisam
competir para definir o preco
mais baixo. Insatisfeitos com
seuslucros escassos, eles sereu-
nem para discutir um plano: se
aumentarem 0S pregos juntos,
em vez de competir, ambos po-
derdo ganhar mais. Mas esse ti-
podefixaciointencional de pre-
cos, chamado conluio, ¢ ilegal
hamuito tempo. Os comercian-
tes decidem néo arriscar.

Por mais de um século, a le-
gislacdo dos EUA seguiu esse
modelo bdsico: proibir esses
acordos secretos e manter pre-
cos justos. Hoje em dia, ndo é
tdo simples assim. Em varios
setores da economia, os vende-
dores dependem cada vez
mais de programas de compu-
tador chamados algoritmos de
aprendizagem, que ajustamre-
petidamente os precos emres-
postaanovos dados sobre a si-
tuacdo domercado. Esses algo-
ritmos costumam ser muito
mais simples do que os algorit-
mos de “aprendizado profun-
do” que alimentam a inteligén-
cia artificial (IA) moderna,
mas ainda assim podem estar
sujeitos a comportamentos
inesperados.

Ent#o, como os reguladores

podem garantir que os algorit-
mos definam pregos justos?
Sua abordagem tradicional
néo funcionard, pois depende
da descoberta de conluio ex-
plicito. “Os algoritmos definiti-
vamente ndo estdo tomando
drinques juntos”, disse Aaron
Roth, cientista da computacgo
da Universidade da Pen-
silvania.

No entanto, um artigo de
2019 mostrou que os algorit-
mos podem aprender a conspi-
rar, mesmo quando nio foram
programados para isso. Uma
equipe de pesquisadores colo-
cou duas cépias de um algorit-
mo de aprendizagem simples
umacontraaoutra emum mer-
cado simulado e, em seguida,
as deixou explorar diferentes
estratégias para aumentar
seus lucros. Com o tempo, ca-
da algoritmo aprendeu, por
tentativa e erro,aretaliar quan-
do o outro reduzia os precos -
baixando seu préprio preco
emuma quantia enorme e des-
proporcional. O resultado fi-
nal foram precos altos, apoia-
dos pela ameaca mutua de
uma guerra de pregos.

Ameacasimplicitas como es-
sa também sustentam muitos
casos de conluio humano. Por-
tanto, se vocé deseja garantir
precos justos, por que ndo exi-
gir que os vendedores utilizem
algoritmos que sejam incapa-
zes de expressar ameacas?

Em um artigo recente, Roth
e outros quatro cientistas da
computacdo demonstraram
por que isso pode nao ser sufi-
ciente. Eles provaram que mes-
mo algoritmos aparentemen-
te benignos, que otimizam
seus proprios lucros, podem,

as vezes, gerar resultados ru-
ins para os compradores.

“Semalgumanocio deamea-
caouacordo, ¢ muito dificil pa-
ra um regulador intervir”, dis-
se Mallesh Pai, economista da
Rice University.

CONLUIO DE LABORATORIO. “O
que estamos tentando fazer é
criar conluio no laboratério”,
disse Joseph Harrington, eco-
nomista da Universidade da
Pensilvania que escreveu um
artigo dereviséio sobrearegula-
mentacdo do conluio algorit-
mico. “Depois de fazer isso,
queremos descobrir como des-
truir o conluio.”

Para compreender as ideias
principais, € ttil comegar com
o0 jogo simples de pedra, papel
e tesoura. Um algoritmo de
aprendizagem, neste contex-
to, pode ser qualquer estraté-
gia que um jogador utilize para
escolher uma jogada em cada
rodada com base nos dados
das rodadas anteriores. Os jo-
gadores podem experimentar
diferentes estratégias aolongo
do jogo. Mas, se estiverem jo-
gando bem, acabardo por con-
vergir para um estado que os
tedricos do jogo chamam de
equilibrio. No equilibrio, a es-
tratégia de cadajogador é ame-
lhor resposta possivel a estra-
tégia do outro, de modo que
nenhum dos jogadores tem in-

centivo para mudar.

Nojogo de pedra, papel e te-
soura, a estratégia ideal é sim-
ples: vocé deve jogar umajoga-
da aleatéria a cada rodada, es-
colhendo as trés possibilida-
des com a mesma frequéncia.
Os algoritmos de aprendiza-
gem se destacam quando um
jogador adota uma abordagem
diferente. Nesse caso, esco-
lher jogadas com base nasroda-
das anteriores pode ajudar o
outro jogador a ganhar com
mais frequéncia do que se jo-
gasse aleatoriamente.

Suponha que apds muitas ro-
dadas voceé perceba que seu
oponente escolheu pedramais

“Os algoritmos definitivamente néo
estdo tomando drinques juntos
(numa comparacgdo sobre
comerciantes que fazem conluio)”
Aaron Roth Cientista da computacio

de 50%das vezes. Se vocé tives-
sejogadopapel em todasasro-
dadas, teria vencido com mais
frequéncia. Os tedricos dosjo-
gos se referem a essa dolorosa
constatagdo como arrependi-
mento.

Pesquisadores criaram algo-
ritmos de aprendizagem sim-
ples que garantem que voceé
nunca tenha arrependimento.
Algoritmos de aprendizagem
um pouco mais sofisticados,
chamados de “no swap regret”
(sem arrependimento por tro-
ca, em tradugdo literal), tam-
bém garantem que, indepen-
dentemente de o que seu opo-
nente tenhafeito, vocé ndo po-
deria ter feito melhor trocan-
do todas as instancias de qual-

quer movimento por qualquer
outro movimento (por exem-
plo, jogando papel todas as ve-
zes que vocé realmente jogou
tesoura). Em 2000, os tedri-
cos dos jogos provaram que, se
vocé colocar dois algoritmos
sem arrependimento de troca
um contra o outro em qual-
quer jogo, eles acabardo em
um tipo especifico de equili-
brio -aquele que seria o equili-
brioideal se elesjogassem ape-
nas uma unica rodada.

As estratégias nfo responsi-
vas parecem inofensivas. Elas
ndo conseguem transmitir
ameagas, porque nio reagem
de forma alguma as jogadas
dos seus oponentes. Mas po-
dem induzir os algoritmos de
aprendizagem a aumentar os
seus precos e, em seguida, ob-
ter lucros ao ocasionalmente
oferecer precos mais baixos
que 0s seus concorrentes.

O que osreguladores podem
fazer? Roth admite que nio
tem uma resposta. Nédo faria
sentido proibir algoritmos
sem arrependimento de troca:
se todos usassem um, os pre-
cos cairiam. Mas uma estraté-
gia simples e ndo responsiva
pode ser uma escolha natural
paraum vendedor em um mer-
cado online como a Amazon,
mesmo que isso acarrete o ris-
co de arrependimento.

‘SERBURRO’. “Umamaneirade
se arrepender é simplesmente
ser meio burro”, disse Roth.
“Historicamente, isso ndo tem
sido ilegal.” ® quanta maGAzINE

ESTE CONTEUDO FOI TRADUZIDO COM 0
AUXILIO DE FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E REVISADO POR NOSSA EQUIPE
EDITORIAL.
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Histdria ainda a decifrar

Mostra ‘Complexo Brasil’, em Lisboa, busca na arte
espaco para refletir sobre memoria e presente do Pais
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JULIA QUEIROZ

LISBOA

Dezenas de cabecas negras
sem corpo estdo agrupadas
sobumamesade madeirae fer-
ro. Se espalham pelo chio,
atraindo o olhar de quem quer
que passe. Feitas a partir de re-
sina de poliéster e acucar, elas
incorporam a instalacdio Deli-
rios de Catharina (2017),de Cae-
tano Dias, apresentada na ex-
posicdo Complexo Brasil. Aber-
tanasexta, 14, naFundacfo Ca-
louste Gulbenkian, em Lisboa,
¢ a maior mostra ja realizada
sobre o Brasil em Portugal.

A obra de Dias, assim como
muitas outras da exposicgo, co-
loca o ptblico portugués frente
a frente com seu passado colo-
nial. Mas a exposicdondotema
intenc¢do de apresentar uma
ideia concreta de Brasil - como
indica o nome, a proposta ¢
mostrar um universo de Brasis,
com multiplas facetas, memo-
rias, linguagens e vivéncias.

Naexposi¢do, o Pais e os pro-
cessos sociais e histéricos sob
os quais ele foi construido sdo
representados como um com-
plexo mosaico, composto por
diversas obras, entre pinturas,
esculturas, fotografias, instala-
cOes, videos imersivos e obje-
tos diversos, que ocupam dois
andares do edificio-sede dains-
titui¢do. A mostra inclui traba-
lhos de artistas consagrados,
como Candido Portinari (O La-
vrador de Café, 1934) e Antonio
Volpi (duas pinturas dos anos
1960 e uma dos anos 1970), €
artistas contemporaneos emas-
censdo, como G¢ Viana, Tiago
Sant’Ana e Maxwell Alexandre.

“K uma exposi¢io sobre um
objeto que ndo tem contornos,
limites, que ndo cabe em ne-
nhum continente. O convite ja
veio dessa forma: uma propos-
ta de uma experiéncia de Bra-
sil sem que uma circunscricéo
qualquer fosse feita”, explica
José Miguel Wisnik, professor
da Universidade de Sdo Paulo
(USP), ensaista e musico brasi-
leiro. Ele foi convidado pela
Fundacdo Calouste Gul-
benkian em 2022 paraliderar o
projeto curatorial da exposi-
cdo. Logorecrutou dois colabo-
radores: seu filho, Guilherme
Wisnik, arquiteto, também
professor da USP e curador do
MuBE (Museu Brasileiro de Es-
cultura e Ecologia), e Milena
Britto, professora da Universi-
dade Federal da Bahia (UF-
BA), pés-doutora em Literatu-
ra e Cultura Brasileira e ex-cu-
radorada Festa Literdria Inter-
nacional de Paraty (Flip).

O convite feito naquele ano
ndo se deu por acaso: o numero
debrasileiros em Portugal cres-
cia de forma significativa e a
fundac8o, instituicdo privada
que tem uma atuagdo impor-
tante nas artes no pafs, acredi-
tavaque eraomomentoderea-
lizar uma grande exposi¢do so-
bre o Brasilno local. Segundo o

Artes Visuais

Visoes de um pais
Sem CoOntornos
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~ Mostra em Lisboa, com curadoria de José Miguel Wisnik, se propoe a
oferecer uma experiéncia de Brasil avessa a reducoes e categorizacoes

“Hd uma jungdo de
tempos, com pecas que
pertencem ao século 17,
por exemplo, com
outras muito
contempordneas. E um
desafio grande ndo
colocar hierarquias e
nem temporalidades
que justifiquem e gerem
essa causa e
consequéncia eterna
que temos na nossa
historiografia”

Milena Britto

Cocuradora

Ministério das RelacOes Exte-
riores, em 2018 havia 111 mil
brasileiros em Portugal. Em
2023, 0 numero foi para 513 mil.

JUNCAO. Paraa composicdo da
exposicdo, a curadoria fugiu
de divisGes temadticas ou de
qualquerlinearidade. “Hauma
juncdo de tempos, com pecas
que pertencem ao século 17,
por exemplo, com outras mui-
to contemporaneas”, diz Mile-
na Britto. “E um desafio gran-
de nfo colocar hierarquias e
nem temporalidades quejusti-
fiquem e gerem essa causa e
consequéncia eterna que te-
mos na nossa historiografia.”

Nesse sentido, sdo os possi-

veis didlogos estabelecidos en-
tre obras tdo distintas que enri-
quecemamostra. Aindanoan-
dar de cima, um dos destaques
¢ A Redengdo de Cam, feita em
1895 pelo espanhol Modesto
Brocos. Na tela, uma ex-escra-
vizada parece agradecer aos
céus por sua filha se ter casado
comum homem branco e gera-
do um filho branco, fruto da
miscigenacio. E um retrato
emblemdtico da exaltacdo do
projeto de branqueamento do
Brasil no século 19. Ao lado, o
contraponto: uma fotografia
de Carlos Vergara, de 1974, que
apresenta trés homens negros
com a palavra “Poder” estam-
pada no peito. “E muito mais

importante a relacdo entre os
objetos do que os objetos em
si. Eles criam muitos didlogos
que se expandem, inclusive pe-
lamaneira como est&o transpa-
rentes no espago, sempre sen-
do vistos em conjunto”, apon-
ta Guilherme Wisnik.
Noandarinicial, as obras es-
tdo expostas ao longo de um
amplo saldo, sem divisdrias ou
direcionamentos. O projeto
expografico foi realizado pela
cineasta, dramaturga e cend-
grafa Daniela Thomas. “A
ideia era, a qualquer momento
da exposicdo, perceber todo o
espaco e ver essas ondas de sig-
nificados e de relacdes das
obras entre si. Me inspirei @

A COLUNA DE ALICE FERRAZ E PUBLICADA AS TERCAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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® na minha idola, a Lina Bo
Bardi, e na forma que ela usou
para chegar ao mesmo fim: ter
permeabilidade, sem paredes
que separam”, explica ela.

DESENCOBRIMENTO. A abertu-
radaexposicdo pode ser enten-
dida como um “desencobri-
mento”, como descreve José
Miguel Wisnik. As questdes le-
vantadas pelos trabalhos ex-
postos podem ser ébvias, mas
poucas vezes foram olhadasde
maneira consciente, especial-
mente em Portugal, ressalta o
curador. Ela chama a atencdo
para o fato de que o Brasil foi o
territorio paraonde foram em-
barcados, saindo do continen-
teafricano, dez vezes mais pes-
soas do que para a América do
Norte e trés vezes mais do que
para a América Hispanica.
Esse projeto escravistando te-
ve fim nem com a independén-
ciado Brasil e nem mesmo com
aaboli¢do daescraviddo, que foi
feita sem projeto. Para o cura-
dor, 0 Brasil é,em certamedida,
uma continuidade de Portugal,
mas profundamente mudada
pelos milhdes de africanos que
foram levados ao territério.
Um dos artistas que investi-
ga essa relacdo é o baiano Tia-
go Sant’Ana, que pesquisa o
acicar como um material ca-
paz de discutir assimetrias co-
loniais e desigualdades provo-
cadas pela exploragdo dele. “A
exposicdodemonstratodaari-
queza e potencialidade da arte
brasileira hoje, mas também
de antes”, celebra ele.
Sant’Ana, que fez uma resi-
déncia artistica em Portugal

Curadores evitaram olhar
didatico sobre a arte nacional

em 2018, percebe uma maior
abertura para conversas so-
bre a colonizacgo. Ele estd ex-
pondo trés trabalhos na mos-
tra, incluindo a tela Fluxo e
Refluxo (barco de agiicar), em
que um homem negro de cos-
tas equilibra uma escultura
de um barco feito de agtcar.
“A composicdo principal des-
sa obra é essa oposigdo entre
o lugar para o qual esse ho-
mem estd olhando e o lugar
para onde o barco esté apon-
tando. Ele olha para a direita,
em uma associacdo com o
continente africano, e o bar-
co aponta para a esquerda, o
que seria essa incerteza do
destino desse novo mundo,
que ¢ a América”, explica.

A busca do que poderia de
alguma forma representar es-
sa multiplicidade de Brasis te-
ve dois pontos de partida im-
portantes: o préprio nome da
exposicdo - que chegou a mu-
dar de Experiéncia Brasil para,
enfim, Complexo Brasil - e os
mantos, pecas de vestudrio ri-
tual que se apresentam de ma-
neiras diferentes na histdria e
na cultura brasileira, dos man-
tos tupinambds ao Manto da
Apresentacdo de Arthur Bispo
do Rosério (obra presente na
mostra), e também o de D. Pe-
dro II, uma figura que repre-
senta essa monarquia que por
séculos esteve no territdrio.

Os mantos tupinambds, em
especifico, sdo datados dos pri-
meiros séculos de colonizagio
e caracteristicos derituais indi-
genas. A maioria de seus rema-
nescentes estd em museus eu-
ropeus e seu retorno ao Brasil

MaKiRitarie
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1. Ao fundo, a
obra ‘Poder’,
criada pelo
artista

Bruno

Lyfe (2023)

2.'0 Retorno’,
criacao de
Henrique
Oliveira (2024)

3. Instalacao
‘Delirios

de Catharina’,
de Caetano
Dias (2017)

4. ‘The Call
of the Wild’,
de Denilson
Baniwa (2023)

5. Imagem de
‘Ocre, Pele e
Pedra’,
instalacao
de Sandra
Nanayana
Tariano

e Anita
Ekman (2019)

tem sido reivindicado porlide-
rancas indigenas. Uma dessas
liderangas € Glicéria Tupinam-
b4, artista e professora que pro-
duziu um manto comissiona-
do para a exposico. A peca foi
feita a partir de pesquisas com
0s mantos originais, recupera-
dos em acordos diplomaticos
que permitiram que ela repro-
duzisse as técnicas e materiais
dos mantos tupinamba.
Glicéria posava para fotos
aolado devisitantes naabertu-
rada exposi¢io quando faloua
reportagem do Estaddo. Dizja
estaracostumada com os pedi-
dos. “E um espaco de didlogo
que se abre para entendermos
como se dd essa diplomacia. O
meu trabalho nfo é obra de ar-
te, porque ndo € para comercia-
lizacdo, mas ¢ esse lugar de re-
flexdo. Fiquei feliz pelos cura-
dores entenderem a minha co-
locac8o, apesar de nem todas
as pessoas entenderem”, diz.

VIDEOS. Guilherme Wisnik ex-
plica que os mantos foram
uma espécie de disparador
“dessaideiade queaarte brasi-
leira em grande medida nfo é
uma arte de objetos estdticos,
mas sim do corpo em movi-
mento”. Para conseguir trans-
mitir a grandeza desse aspec-
to, como ele descreve, o trio
curatorial entendeu também a
importancia de incluir videos
e musica na mostra.

Seis videos foram produzi-
dos para a exposicdo, alguns
exibidos em salas no andar de
cima e outros em experiéncias
imersivas no andar de baixo,
onde o visitante pode chegar
por escada reaberta especial-
mente para a mostra. Em uma
dessas salas, uma composicéo
entreacancdo Samba da Minha
Terra, de Dorival Caymmi, € 0
cabila, toque caracteristico do
candomblé, mostra na pratica
como o samba foi origindrio de
religides de matriz africana.

“Oapeloda exposicdo é sen-
sorial. Muito do que estd sen-
do dito nfo estd sendo dito
conceitualmente, racional-
mente, mas por meio de esti-
mulos”, diz José Miguel Wis-
nik. Ao fim da visita, diante de
um tema quase “inaborda-
vel”, o que a curadoria espera
€ que a mostra estimule mais
didlogo. “E umarelagio de co-
lonizador e colonizado histo-
ricamente, mas de grande con-
tinuidade entre Portugal e
Brasil. Tudo isso é um né de
questdes que podem produzir
as diferentes reacdes. Nos
queremos que essas diferen-
tes reagdes possam se mani-
festar no sentido de que a ex-
posicéo estimule, provoque e,
a0 mesmo tempo, abrace”,
completa o curador. @

A REPORTER VIAJOU A CONVITE DA
FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

Complexo Brasil

Fundagao Calouste Gulbenkian
Lisboa, Portugal.

42322 10h/18h; séb., 10h/21h
Até 16/2/2026
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Somos nosso ardor
Data estelar: Lua Nova
em Escorpido

u és teu ardor e teu
ardor és tu, e se nio
sabes ainda aonde
aponta teu ardor, pois
precisas comecar a investi-
gar direito tua vida até desco-
brir o que ¢ que te motiva de
verdade e, mais importante
ainda, por que ou por quem
sacrificarias tudo e darias
tua vida.
Como seres civilizados que
somos, nosso ardor dificil-

mente € exposto, ao contra-
rio, fica preso por trds de inu-
meras figuragcdes que nos tor-
nam pertinentes e adequa-
dos, para sairmos bem na fo-
to que as outras pessoas fa-
zem de nods, e também nds
fazemos delas.

O ardor que revela nossa
verdadeira natureza, porém,
¢ 0 tempo que consagramos
a tais ou quais imaginacdes,
as que nos motivam a tomar
decisdes praticas, com o Uni-
co e exclusivo intuito de vi-
ver as experiéncias a que nos-
so ardor aponta. @

ARIES 2132204

Hé vantagens e desvan-

tagens misturadas nesta

parte do caminho, por-
tanto, evite procurar uma solu-
¢do que seja totalmente favora-
vel aos seus intuitos, porque tu-
do vird com vieses que mostra-
rdo a cara depois de um tempo.

GEMEOS 2152206

Ngo se importe com
@ @ que tenha ficado para
voc€, novamente, a res-
ponsabilidade de manter tudo
em ordem e funcionando direito,
porque essa € sua vantagem, con-

seguir dominar todos os procedi-
mentos do comeco até o fim.

LEAO 2272228

Assegure tudo que dei-

xar sua alma conforta-

vel e serena, porque ain-
da que houver pessoas lutando
contra isso ativamente, mesmo
assim vocé ganhara bastante ter-
reno neste momento. E uma luta
acirrada a todo momento.

LIBRA 23-9a22-10

Apesar de parecer ne-
@ cessario se movimentar

para assegurar seus re-
cursos, € bom pensar bastante
antes de se envolver em mano-
bras sofisticadas que s6 dariam

asensacdo de melhoria, mas na
prética ndo entregariam nada.

SAGITARIO 22-11a 2112

Sdo tantas coisas acon-
‘—@ tecendo e muitas delas
se contradizendo entre
si, que o melhor que sua alma
pode fazer neste momento é
adotar uma postura de observa-

dora independente, néo preferin-
do nem rejeitando nada.

AQUARIO 21-1a19-2

W Se tudo dependesse de
((& golpes de sorte, estaria-

mos todos perdidos,

porque a sorte ¢ caprichosa de-
mais para ser confidvel. Enquan-
to a sorte ndo nos sorti, nos res-
ta continuar fazendo a nossa
parte com sabedoria.

TOURO 21-4 a 20-5

Essas pessoas que pa-
% recem decididas a con-

trariar vocé ao ponto
de discutirem e brigarem, elas
precisam ser tratadas com res-
peito e deferéncia, porque se

vocé entrar na onda delas, a
briga vai ser feia e inutil.

CANCER 21-6a21-7

Faca o que tiver vonta-

de, mas nfo espere

aplausos por isso, ao
contrdrio, é mais provavel que
chovam criticas e contrarieda-
des. Porém, se vocé ficar tentan-
do agradar a plateia o tempo to-
do, nunca fard sua vontade.

VIRGEM 23-8a22-9

Dar inicio aos seus mo-

vimentos ¢ propicio,

mas tenha ciéncia de
que o cendrio é bastante cheio
de trancos e solavancos, portan-
to, ndo espere que tudo dé certo
logo de entrada, nem que os mo-
vimentos sejam suaves.

ESCORPIAO 23-10a 21-11

Agorangiohd necessida-
% de de vocé seguir os pas-
sos de ninguém para dar
certo. Agora ¢ 0 momento em
que sua alma encontra a oportuni-
dade de abriruma trilha onde an-

tes havia nada, e onde ninguém se
interessava pelo assunto.

CAPRICORNIO 22-12a20-1
Tudo que é falado tem
um tanto de verdade,
porém, tem outro tanto

de fantasia também, e por isso é

essencial que vocé ouca com

bastante discernimento, para
que suas escolhas sejam livres
de qualquer fantasia.

PEIXES 20-2a20-3
? Para que o entusiasmo
n#o passe por voce co-
mo um vento que nunca
se sabe de onde vem nem aonde
vai, melhor vocé se dedicar a fa-
zer algo pratico, mesmo que seja

muito pequeno comparado com
o tamanho de sua ambicgo.
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Biografia de Patti Smith
sera lancada no Brasil
em marco de 2026

publicadaneste més nos Esta-
dos Unidos, é descrita como
umlivro de memorias “radian-
te” e “Intimo”, que passa por
todas as fases davidada canto-
ra, compositora e poeta ameri-
cana de 78 anos.

Considerada uma lenda vi-
va do punk-rock americano,
Patti Smith também ¢é autora
de diversos livros, incluindo
os celebrados S¢ Garotos
(2010) e Linha M (2015), am-
bos publicados no Brasil pela
Companhia das Letras.

De acordo com resenha pu-
blicada no jornal The Guar-

A infancia dificil, os
primeiros contatos
com a arte, a marca
pessoal e os amores
estdo em ‘Pdo

dos Anjos’

O novo e mais pessoal li-
vro de Patti Smith ja tem
data para chegar as livra-
rias brasileiras: Pdo dos An-
jos: A Histéria da Minha Vi-
da serdlancado no Pais pe-
la Companhia das Letras
em 24 de marcgo de 2026.
A autobiografia, que foi

dian, Pdo dos Anjos pode ser
“descrito como antecessor e
sequéncia de S¢ Garotos, pas-
sando da infancia dificil de
Smith até o presente, quando
uma reviravolta surpreenden-
te leva a narrativa de volta a
sua concepgdo literal”.

Na obra, a artista relembra a
infanciana periferia da Filadél-
fia nos anos apds a Segunda
Guerra Mundial (ela nasceu
em Chicago em 1946), contan-
dodetalhes da vivéncia com os
pais e irmdos, além de sua sat-
de fragilizada por conta de
uma tuberculose.

Patti Smith também narra
seus primeiros contatos com
a arte na adolescéncia, de Pi-
casso a Arthur Rimbaud e
Bob Dylan, e como essas expe-
riéncias tiveram impacto pro-
fundo na sua forma de ver o
mundo. E af que nasce sua
voz criativa, e a mescla entre
musica e poesia que a tornou
uma figura tdo disruptiva. @

QUADRINHOS
NAO, VOCE £ MUITO VOCE PRECISA DE TIPO, UM DONUT
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“Ndo existe alegria, apenas calma” Alfred Tennyson
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Ca

eriaotal “desenvolvimen-
t0” que, no meu processo
de “conscientizacdo” e
“politizacdo”, sempre es-
capa de governos de “esquer-
da” e de “direita” como um dia-
bo da cruz? Serialiquidar de vez
com a corrup¢do compadresca,
que os burocratas chamam de
nepotismoe que o STF acabade
qualificar como legitimo?

Seria acabar com a injustica
social e a miséria? Seria tentar
diminuir a desigualdade, por-
que a equidade econdmica, so-
ciale politicaabsoluta éumapro-
messa salvacionista religiosa ou
uma quimera demagogica?

Seria cobrar impostos dosri-
cos porque todos sdo larapios;

™

enquanto todo pobre de Deus é
destinado a transformar-se
sem querer emum traficantear-
mado de fuzil personalizado
com o emblema orgulhoso de
sua fac¢do?

Como um mediocre, mas
aplicado, estudioso das socieda-
deshumanas comparativamen-
te, aprendo que Estados nacio-
nais territorializados, elabora-
dos sistemas legais que existem
numuniverso digitalizado mun-
dial, ndo tém solucdo final nem
consertos faceis.

Eles tém fases ou periodos
histéricos nos quais se desfa-
zem e,de modo curioso, se refa-
zem. Até mesmo se virando pe-
lo avesso, como ocorreu com a

Roberto DaMatta
QQual é o verdadeiro projeto nacional?

Franga de Maria Antonietae Ro-
bespierre; a Russia dos czares;
os EUA da guerra civil de 600
mil mortos em 1860; com a Cu-
badeFidel e doideal heroicode
Guevara,em 1959, e, hoje,coma
América de Trump.

O que me parece clarono ca-
so do Brasil ¢ o desejo de que
alguma pessoa (uma “figura po-
litica”) — um alguém - venha
conserta-lo porque aprende-
mos a concebé-lo como racial-
mente degenerado, historica-
mente falho, pobremente colo-
nizado - com a reviravolta pou-
co refletida de ter, em 1808, re-
cebido a corte portuguesa, num
caso extraordindrio paraas teo-
rias da colonizacgo - e ser uma

vitima permanente de adminis-
tracGes publicas taradamente
corruptas. Toda essa carganega-
tivadanca numritmo que revol-
ta. H4 a esperanga num herdi
que acaba virando bandido, de
modo que o0 que permanece ndo
¢ uma histéria linear, mas um
movimento ciclico de vai-volta.
Como se néo féssemos respon-
saveis pelo aparelho de Estado
que criamos e que é ocupado
POr NOSSOS amigos e parentes.
O que, afinal, queremos ser?
Qual é oideal politico mais cla-
ro do Brasil? Penso que estd na
cara e por isso ninguém enxer-
ga. Queremos ser aristocratas.
Queremos infindédveis prerro-
gativas. Almejamos firmemen-

te que todos saibam com quem
estdo falando. Sentimos uma
imensa saudade reprimida e
vergonhosa da escraviddo ne-
gra e dos baronatos. No carna-
val, fazemos esse teatro que se
repete em tempos eleitorais,
quando temos a presuncio de
eleger aquele que finalmente
vai nos salvar.

PS: Estamos tdo tontos que
politizamos um sério e cruel
combate ao crime, com o qual
todos queremos acabar e pensa-
mos emresolvé-locomleiseno-
vas classificacdes para os que se
acham imunes a lei. ®

E ANTROPOLOGO, ESCRITOR E AUTOR
DE ‘CARNAVAIS, MALANDROS E HEROIS’

TER. Alice Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUI. Alice Ferraz, Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz @ SEX. Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli
@ DOM. Alice Ferraz, Leandro Karnal, Ignécio de Loyola Brando (quinzenal)
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DAMIEN CAVE
THE NEW YORK TIMES

utoridades america-

nas acreditavam ha

quase dois anos que o
Vietnd estava prestes a com-
prar avides de transporte mili-
tar C-130 dos Estados Unidos.
Em entrevistas, disseram que
avenda seriaum golpe podero-
so para a Russia, principal par-
ceira militar de Hanodi, e um si-
nal claro de que paises indeci-
sos geopoliticamente como o
Vietnd estavam se inclinando
para Washington, e nio para
Moscou ou Pequim.

Nafeira de defesa do Vietni
em dezembro, o primeiro-mi-
nistro do pais chegou a subir a
bordo de um C-130 visitante,
inspecionando a cabine en-
quanto comandantes america-
nos assistiam. Um video no
YouTube pareceu capturar um
vice-ministroda Defesavietna-
mita dizendo a colegas que
trés (ou talvez 13) avides ha-
viam sido encomendados. Mas
nada aconteceu.

Emvezdisso, o Vietnd inten-
sificou as compras de equipa-
mento militar russo, contor-
nando as sanc¢des americanas
destinadas a cortar negdcios
com Moscou por sua invasdo
da Ucrania. Documentos vaza-
doseentrevistas com autorida-
des vietnamitas e ocidentais
mostram um relacionamento
revigorado - retorno a descon-
fianga nos EUA e a confianca
na Russia, com uma onda de
reunides de alto nivel e com-
pras e parcerias anteriormen-
te ndo reveladas.

Parcerias

Apés pausa por conta
da invasdo da Ucrdnia
e impulso a outros
parceiros, Vietnd volta
a negociar com Moscou

Asevidénciasanalisadas pe-
lo New York Times incluem re-
gistros de encomendas de de-
zenas de sistemas complexos
de defesa aérea e atualizacOes
de alta tecnologia para subma-
rinos pelo Vietna.

Rissia e Vietnd também
continuaram a expandir a coo-
peracdio técnico-militar por
meio de joint ventures. Pelo
menos uma empresa em Ha-
ndi foi adicionada as listas de
sangdes e controle de exporta-
¢do dos EUA e da Europa em
2024 € 2025, sugerindo que es-
tava contribuindo para a luta
da Russia contra a Ucrania.

A maijoria das transacgdes e
colaboracdes com a Russia es-
capoudaaplicaciio de sancdes,
em parte com sistemas de paga-
mento ocultos em outras em-
presas e porque os EUA deixa-
ram passar muitas coisas, acre-
ditando que eram o parceiro
preferencial do Vietna.

Embora muitas das com-
pras secretas tenham comeca-

;A FUNDO isie

do durante o governo Biden,
elas parecem estar se aceleran-
do com o presidente Trump
nopoder. Aagénciade noticias
estatal russa anunciou em ou-
tubro que um protocolo re-
cém-ratificado com o Vietnd
permitiria que dividas por equi-
pamentos militares fossem pa-
gas em rublos russos. “Alei foi
assinada pelo presidente rus-
S0, Vladimir Putin”, afirma um
comunicado russo.

Autoridades vietnamitas
afirmam que seu pais esta sim-
plesmente sendo pragmatico.
A Russia fornece a maior parte
de suas armas hd décadas;
além do processo de diversifi-
cagdo. Mas, apds uma pausa
motivada pela invasdo russa
daUcraniaem 2022 -eumim-
pulso em direcdo a outros par-
ceiros, incentivado pelo gover-
no Biden -, 0 Vietnd esta de vol-
ta aos negdcios com Moscou
de maneiras que podem refor-
mular os célculos de seguran-
¢a em toda a Asia.

Grande parte da regido ago-
ra se preocupa com o fato de
Trump estar afastando Handi
ainda mais, tornando a Asia
mais perigosa ao alienar ndo
apenas aliados, mas também
NOVOS parceiros.

DECEPCOES. A exasperacio
comos EUAvem crescendono
Vietnd. Golpe apds golpe, ela
aumentou com a eliminagdo
da ajuda americana para ener-
gia limpa e prevencdo do HIV,
tarifas crescentes e decrescen-
tes, indiferenca aos pedidos de
reunifo entre lideres, um em-
preendimento de golfe dafami-
lia Trump perto de Hanoi que
enfureceu os moradores locais
e surpresas cComo o novo im-
posto sobre as importagdes de
méveis dos EUA - uma das in-
dustrias prioritdrias para o
crescimento do Vietna.

J4 se passaram 50 anos des-
deofimdaguerracomosEUA,
mas o Vietn ainda é domina-
do por faccdes que descon-
fiam ou acolhem o Ocidente.
O que Trump estd fazendo, de
acordo com analistas e autori-
dades, é fortalecer os céticos e
irritar os f3s americanos.

Perto do fim do governo Bi-
den, o Vietnd temia ser visto
como muito préximo dos
EUA. Agora,emreunides priva-
das, lideres vietnamitas expres-
saram choque com o que des-
creveram como uma reversio
confusa e injusta sob o gover-
no Trump, que desconsidera a
adesdo do Vietnd a uma parce-
ria estratégica abrangente.

“Aimprevisibilidade das po-
liticas de Trump deixou o Viet-
nd muito cético em relagdo as
relagdes com os EUA”, disse
Nguyen The Phuong, analista
de seguranca da Universidade
de Nova Gales do Sul, na Aus-
tralia. “Ndo se trata apenas de
comércio, mas da dificuldade
de ler sua mente e suas agdes.”

O Vietnd insiste que as rela-
¢des com os EUA permane-
cem fortes. Anna Kelly, por- @

QUARTA-FEIRA, 18 DE NOVEMBRO DE 2025

0 ESTADO DE S. PAULO

———
R s

Russia, China e Coreia do Norte
ganham nfluéncia sobre Hanot
diante de volatilidade dos EUA

Vietna forca
novo calculo
de seguranca
na Asia
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© ta-voz da Casa Branca, dis-
se que o povo americano esta-
vase beneficiando. “Sobalide-
ranca de Trump, os EUA tém
um otimo relacionamento
com o Vietnd”, disse ela. “E foi
assim que o presidente conse-
guiu abrir os mercados vietna-
mitasa produtos americanos.”

Mas no Japdo, na Coreia do
Sul e na Austrdlia - e nas insti-
tuicdes americanas que lidam
com a politica externa de lon-
g0 prazo —a preocupagio com
a perda do Vietna cresce.

ALEMDEMOSCOU. A Rissiando
¢ ainica preocupagdo. O lider
vietnamita, To Lam, visitoure-
centemente a Coreia do Norte
e concordou em cooperar na
defesa. Poucos dias depois que
o “diadalibertacdo” de Trump
imp0Os uma tarifa de 46% sobre
as exportagdes vietnamitas
(posteriormente reduzida), o
lider chinés, Xi Jinping, foi re-
cebido com tapete vermelho
em Handi. O Vietnd acelerou
os planos paratrés projetos fer-
rovidrios transfronteiricos
que Pequim buscava hé anos.
OVietnd tem umalonga his-
téria de independéncia e neu-
tralidade pds-Guerra Fria.
Mas autoridades das democra-
cias da regido agora temem
que Handi esteja incentivando
mais “nacionalismo verme-
lho” e rompendo com seu equi-
librio tradicional.
Umalinhamento que torna-
ria Hanoéi mais propensa a se
aliar a China, Russia ou Coreia

~ Soldados da
__Russia—
" marcham no
Dia Nacional
do Vietna

EKATERINA SHTUKINA/AP-10/10/2025

Aproximacdo

Em outra preocupacdo
para os EUA, o lider
vietnamita, To Lam,
visitou a Coreia do
Norte e concordou em
cooperar em defesa

do Norte em disputas poderia
levaraumrecuo de outros par-
ceiros. Coreia do Sul e Japdo
sdoasmaiores fontes de inves-
timento estrangeiro do Viet-
na. Toquio estd construindo
barcos de patrulha da guarda
costeiraparao Vietnd paraaju-
dar a monitorar e combater a
agressdo chinesanasrotas ma-
ritimas asidticas.

Em alguns cantos de
Washington, as escolhas de Ha-
ndi também estdo enfrentan-
do um escrutinio cada vez
maior. O secretario de Defesa,
Pete Hegseth, fez sua primeira
visita oficial ao Vietnd na pri-
meira semana de novembro.
Algumas autoridades vietnami-
tas e americanas, que pediram

anonimato para evitar reper-
cussOes por abordarem temas
delicados, disseram esperar
que as discussdes reavivassem
o relacionamento entre os
dois paises, ou impedissem
um declinio ainda maior.

Ao abordar questdes rela-
cionadas aolegado de guerra,
0 secretdrio americano pro-
meteu que Washington conti-
nuaria financiando progra-
mas que ajudam a curar as feri-
das da guerra.

O Vietnd também manifes-
tou interesse em coproduzir
drones ndo tripulados - um
componente essencial para os
postos avangados que vem for-
tificando no Mar da China Me-
ridional para se defender das
reivindicagdes concorrentes
de Pequim sobre hidrovias e as
Ilhas Paracel e Spratly.

O comandante da Defesa
AéreaedaForcaAéreado Viet-
nd, major-general Vu Hong
Son, confirmou que grandes
compras estavam a caminho,
incluindo “aeronaves de trei-
namento, cacgas, sistemas de
misseis,armas antiaéreas e sis-
temas de radar de nova gera-
¢d0”. Ele ndo informou de on-
de viria o equipamento.

ACORDOS. Alguma diversifica-
cdojaocorreu. O Vietnd come-
cou a fabricar as proprias ar-
mas e fechou acordos modes-
tos de defesa com Israel e fn-
dia, além de alguns outros pai-
ses. Mas se recuperou princi-
palmente para a Russia.

Quando Putin visitou o pais
emjunho de 2024 - sua primei-
ra viagem 2 Asia desde 2018 -,
ele estava acompanhado pelo
chefe daempresaestatal de ex-
portagio de armas,aRosoboro-
nexport. Aquela altura, o Viet-
ni ja fazia planos clandestinos
para comprar armas russas
com pagamentos secretos por
meio de uma joint venture de
petréleo e gs, segundo umdo-
cumento de 2023 do Ministé-
rio das Financas do Vietna.

OVietni estava se protegen-
do. Os EUA imaginaram que
os C-130 seriam os proximos.
Mas esse acordo congelou e o
da Russia continuou.

Documentos de outro ex-
portador russo de defesa vaza-
dos por um grupo de hackers
pré-Ucrania, o black8mirror,
mostram que o Vietnd deveria
receber nove sistemas de guer-
ra eletronica em 2024 para o
Su-35 russo, um 4gil caca Suk-
hoi. Outros 26 componentes
para sistemas moveis basea-
dos em terra que podem blo-
quear misseis guiados por ra-
dar deveriam ser entregues em
2025aum custolistado de US$
189.739.535.

Registros da empresa Ros-
tec também incluem referén-
cias ao Vietnd buscando novos
“helicopteros antissubmari-
nos” e periscépios avancados
para submarinos.

Anteriormente nfo divulga-
dos, os pedidos de defesa aé-
rea sugeriram aos analistas —

que confirmaram que os docu-
mentos ofereciam uma visdo
confiavel dos planos do Viet-
ni - que um acordo para Su-
35 e outras aeronaves prova-
velmente jd havia sido fecha-
do. Uma das vdrias autorida-
desvietnamitas que confirma-
ram grandes encomendas da
Russia disse que o pais com-
prou 40 novos cacas Su-35 e
Su-30, como parte de umacor-
do no valor de US$ 8 bilhoes,
com entregas atrasadas en-
quanto Moscou busca manei-
ras de abastecer seu préprio
esforco de guerra e clientes
estrangeiros.

ALTERNATIVAS. “Os russos
tém sido muito hébeis em en-
contrar solucdes alternativas,
incluindo exportacdes de defe-
sa por meio de terceiros pai-
ses”, disse Ian Storey, autor de
A Russia de Putin e o Sudeste
Asidtico: A Mudanca do Kremlin
para a Asia e o Impacto da Guer-
ra Russia-Ucrdnia.

Sentimento no Vietnd
Imprevisibilidade das
politicas de Trump
deixou Handi cético no
que diz respeito as
relacoes com os EUA

Paraos EUA, o estreitamen-
to dos lacos militares e a ven-
dade cagas F-16, embora mui-
todiscutidos,nio se concreti-
zaram. “Trump é o ponto-cha-
ve”, disse Phuong, analista de
seguranca na Austrdlia, cuja
tese de doutorado aborda as
for¢as armadas do Vietna.
“Um funciondrio me disse
que, se houver um conflito na-
val entre o Vietnd e a China, e
se o Vietnd comprar cagas F-
16 dos EUA, e se Trump achar
que pode fazer alguma conces-
sdo a China, os Estados Uni-
dos proibirdo o Vietni de usar
os cagas F-16.”

As preocupagdes do Vietnd
ndo o impediram de se apres-
sar para conquistar Trump.
Uma das saidas foi acelerar o
desenvolvimento do comple-
xo de golfe da Organizacio
Trump (que rendeu ao presi-
dente US$ 5 milhdes, segundo
registros financeiros). Handi
também prometeu comprar
mais dos EUA e impedir que a
China roteie ilegalmente ex-
portacdes através do Vietnd pa-
ra evitar tarifas americanas.

Este jovem pais de 100 mi-
lhGes de habitantes envia qua-
se um terco de sua producio
para os EUA - e nfio hd nada
que Handi queira mais do que
certezas comerciais.

Mesmo antes da reelei¢do
de Trump no outono passado,
Lam solicitou uma reunido,
sem sucesso. Os negociado-
res comerciais de Hanoi tam-
bém estdo desesperados por
detalhes sobre asnovasregras
de “pais de origem” e futuras
tarifas especificas para cada
setor, que ndo fizeram parte

AFUNDO

dos anuncios comerciais.

“Trump considera isso um
reality show - mais ‘acordos’
ounovos aumentos de tarifas
sdo quase certos”, disse Step-
hen Olson, ex-negociador co-
mercial dos EUA que agora é
pesquisador sénior do Insti-
tuto Iseas — Yusof Ishak em
Singapura.

ARdtssiatemsidordpidaem
explorar a distancia crescente.
Putin convidou e recebeu Lam
e sua mulher em Moscou em
maio. Em 2 de setembro, tro-
pas russas marcharam por Ha-
noi com regimentos vietnami-
tas para o Dia Nacional, reafir-
mando “o papel fundamental
da cooperacgio em defesa”, se-
gundoamidia estatal vietnami-
ta. Duas semanas depois, um
dos assessores mais préximos
de Putin, Nikolai Patrusev, es-
tava em Hanoi discutindo se-
guranga maritima.

Todas asidas e vindas suge-
rem que, para Putin, a Asia se
tornou um lugar para atrapa-
lhar os planos americanos e
chineses e para refutar o argu-
mento de que a rivalidade en-
tre eles € tudo o que importa.

“A Russia, sob Putin, quer
seruma grande poténcia inde-
pendente”, disse Michael A.
McFaul, ex-embaixador dos
EUA na Russia, “ndo apenas o
parceiro menor nomundo au-
tocratico”.

A CHINA. Pequim parece des-
preocupada, falando pouco
em publico, mas ainda assim
fazendo demonstragdes tea-
trais de sua influéncia. Tropas
chinesas participaram de desfi-
les militares vietnamitasna Ci-
dade de Ho Chi Minh e em Ha-
noi este ano — em um pais que
lutou contra a dominagio chi-
nesapor mil anos. Vietnd, Rus-
sia e Coreia do Norte envia-
ram delegacOes de alto nivel a
Pequim para o extravagante
desfile militar chinés.

McFaul disse que, quando
sereune com especialistas chi-
neses em Russia, a autoestima
nacionalista deles diluiaansie-
dade em relacdo a Putin.

“Eles ndo respeitam a Rus-
sia como um grande pais”,
afirmou. “Eles a veem como
um bando de camponeses. Os
chineses tém uma autoima-
gem do tipo: ‘Fomos uma
grande poténcia por milhares
de anos, estamos ld novamen-
te, enquanto esses caras, OS
russos, estdo na periferia do
sistema global’.”

Ha muito tempo, porém, o
Vietnd buscaumavisdo de lon-
go prazo. Para seus lideres, as
oscilagdes de influéncia atuais
néo ditam eventos futuros.

Como disse Ho Chi Minh,
ofamosonacionalista vietna-
mita, em 1966: “Tudo depen-
de dos americanos. Se eles
querem fazer guerra por 20
anos, entdo nds faremos guer-
ra por 20 anos. Se eles que-
rem fazer a paz, nés faremos
apaz e os convidaremos para
um chd depois”. @
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Colin Farrell e Edward Berger

Um roteiro que
aterrorizou ator

e diretor

‘Balada de um Jogador’
narra a jornada de um apostador
compulsivo a beira do abismo

ENTREVISTA

Aos 49 anos, astro
irlandés vive Lord
Doyle, personagem que
estd endividado e a
espera de uma boa
Jjogada que o salve

KYLE BUCHANAN
THE NEW YORK TIMES

lguns acordos de

Hollywood s#o finali-

zadosem salas dereu-
nido, mas a colaboracgo criati-
va entre Colin Farrell e o dire-
tor Edward Berger comegou
emum lugar pouco convencio-
nal hé trés anos, quando se en-
contraram em uma sauna em
Londres. Isso aconteceu du-
rante uma temporada de pre-
miacdes, quando Farrell esta-
va em alta com Os Banshees de
Inisherin e Berger estava pro-
movendo Nada de Novo no
Front,ao mesmo tempo que fa-
zia o thriller Conclave.

Na época, Berger estava
com muitas ofertas de traba-
lho, incluindo uma sequéncia
de Onze Homens e um Segredo.
Ele comparou a experiéncia a
estar diante de um buffet irre-
sistivel. Ainda assim, o filme
que ele estava mais ansioso pa-
ra apresentar a Farrell naquela
sauna era um projeto de longa
data, Balada de um Jogador (na
Netflix). Baseado no romance
de Lawrence Osborne, segue
Lord Doyle, um britanico, joga-
dor inveterado e beberrdo nos
ultimos momentos de sua sor-
te na cidade-cassino de Macau.
Mesmo com as dividas se acu-
mulando, Doyle estd convenci-
dode que umaboajogada pode
mudar tudo - ele ¢ um homem
que ndo sabe a hora de parar.

Levadoaloucurapelaansie-
dade e tentacdo, Doyle é um
dos personagens mais inten-
sos que Farrell ja interpretou.

Colin, quando te oferecem
um personagem que esta a
beira do precipicio, com-
mo Doyle, isso te anima ou
faz pensar duas vezes?
Farrell: Estava tdo aterroriza-
do quanto empolgado quando
li. Era um papel extraordina-
rio, mas, nahorade ir para Ma-
cau, eu ndo queria entrar no
avido. Tinha acabado de fazer
Pinguim e estava exausto - rea-
lizado, mas completamente es-
gotado. Eu tinha medo do ro-
teiro. Quando chegou a hora
de embarcar no avido, lembro
de dizer a minha irma: “Eu te-
nho de ir? Ha alguma chance
de conseguirmos sair disso?”.
Eentdovoce chegaldeestd ten-
do uma reunidio com o Ed e de
repente a energia que ele colo-
cou nisso nos ultimos seis ou
sete anos est4 14. E um rio que
jdesta fluindo e vocé entra ne-
le, e é realmente benéfico para
mim como ator. Entdo, sim, eu
estava com medo do material
com certeza, mas, antes que eu
percebesse, estdvamos mergu-
lhados nas dguas no primeiro
dia, e ndo havia alivio.
Berger: Colin trouxe muito
mais vulnerabilidade ao papel
do que eu esperava. O papel é
realmente fisico e emocional-
mente extenuante. Vocé se
despe, se torna vulneravel.
Farrell: Ele estd lutando da pri-
meira cena até a ultima. Ele ¢
simplesmente um caos.

Edward, o que havia nessa
histéria que te manteve tdo
determinado a fazé-la?

Berger: SO entendi isso quan-
do estava filmando. E a histé-
ria de um mundo de
abundancia na qual um ho-
mem busca um pequeno refi-
gio de paz, e talvez isso se apli-
que aquele periodo da minha
vida. Os filmes estavam fazen-
do sucesso e, de repente, pen-
sei: “Ah, eu poderia fazer isso,
eu poderia fazer aquilo”. Mas
como também trabalho muito
- filmando Conclave enquanto
promovia Nada de Novo, e de-
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“Um papel
extraordindrio, mas, na
hora de ir a Macau, ndo
queria entrar no avido.
Mas, antes que eu
percebesse, estavamos
mergulhados nas
filmagens”

Colin Farrell

“E a histéria de um
mundo de abunddncia no
qual um homem busca
um pequeno refiugio”
Edward Berger

pois fazendo tudo de novo no
ano seguinte com Conclave en-
quanto filmévamos Balada —is-
so acaba te esgotando. No
mundo de Macau em Balada,
hélagosta, bife e champanhe, e
esse personagem se entrega a
tudo isso e nada o preenche.
Foi assim que me senti: vocé
fica com uma sensagdo de va-
zio depois. Vocé tem opcdes e
tudo o que quer ¢ algo peque-
no, como sua familia ou amor.

Vocé sentiu pressido para
escolher projetos que man-
teriam seu momentum de
carreira? Colin, isso ¢ algo
sobre o qual vocé provavel-
mente pode falar.

Farrell: Se vocé comecar a se
preocupar com a manutencao
de suacarreiraemvezde explo-
rar sua curiosidade, estara con-
denando seu potencial comoin-
térprete, como artista. A ideia
de ter um certo grau de escolha
ainda me parece exdtica, mes-
mo depois de 25 anos de carrei-
ra. Ndo posso fazer qualquer fil-
me que queira, ndo se trata dis-
so, mas possoreceber algunsro-
teiros por més e trés ou quatro
propostas, e ha escolhas a se-
rem feitas. Eum grande privilé-

gio que, a0 mesmo tempo, po-
de até ser um fardo.

Por que ¢ um fardo?
Farrell: Um potencial fardo -
eu ndo quero ser citado dizen-
do que ¢ um fardo! Mas quan-
dovocé comegaa se preocupar
comamanutencdo de uma car-
reira, vocé deixa de viver um
belomistério eumajornadade
altos e baixos. Esse trabalho de-
veria ser constantemente
organico e fluido, entdo aideia
de restringir essa experiéncia
e ficar estagnado pde fim ao
propdsito da arte a que todos
noés nos dedicamos.

Quase tudo o que Doyle diz
no filme a respeito de si
mesmo ¢ invencio. Entdo,
por onde comecar a deci-
frar o personagem?
Farrell: Vocé comeca coma pa-
lavra escrita e depois entra em
cena a sua imaginacdo.

Qual foi a parte mais dificil
de filmar em cassinos reais
de Macau?

Berger: E dificil planejar por-
que o dinheiro conta muito
nessa hora. H4 sempre gran-
des apostadores chegando e
eles ligam do avido: “Estare-
mos al em uma hora e meia e
precisamos da suite”. Essas
suites sdo reservadas para pes-
soas que gastam uma quantia
inatingivel de dinheiro, e vocé
ndo pode reserva-las. As por-
tas estavam abertas para nds,
mas também poderfamos ser
expulsos se uma pessoa che-
gasse e quisesse gastar US$ 5
milhdes ou US$ 50 milhdes.

O filme me fez pensar so-
bre a natureza do bacara, o
jogo preferido de Doyle no
filme. E tio simples que é
quase absurdo, e vocé se
pergunta se esses grandes
apostadores jogam isso sé
porque gostam dessa sensa-
¢ao de ndo ter controle so-
bre o resultado.

Berger: Eu penso assim tam-

PHILIP CHEUNG/THE NEW YORK TIMES
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bém. Ndo h4 estratégia.
Farrell: Mas avidaé umaexpe-
riéncia agitada, sabe o que que-
ro dizer? Tentamos conter es-
sa agitacdo para que possamos
levar nossos filhos a escola no
horério, nfo gritar com eles,
ndo bater em nossos parcei-
ros, ndo enfurecer no transito.
E o que o bacard e o jogo de
azar fazem € permitir que vocé
libere essa agitacdo. H4d um ali-
vio ou maior frustragio, mas a
tudo ¢ dado permissdo para
ser experimentado.

Colin, vocé chegou a um
ponto em sua carreira em
que as coisas sao mais cer-
tas, ou pelo menos um pou-
co mais seguras do que
quando vocé comecgou. Co-
mo sesenteemrelacioaes-
sa nova realidade?

Farrell: Quando eu fiz Tiger-
land — A Caminho da Guerra,
muitas luas atras, tudo aconte-
ceutdordpido -asreunides, as
ofertas, o dinheiro. Tudo me
atingiu com uma forca avassa-
ladora, e eu fingi que nada da-
quilosignificavanada. Euesta-
va com tanto medo de me per-
deremtudoisso que tentei cra-
var minha bandeira na areia e
dizer: “Eu sei de onde venho.
Sou irlandés, e ndo me impor-
to com nada disso”. Agora, aos
49anos, minhavida étdo plena
com meus dois filhos, os ami-
gos que tenho, que a carreira
deator, naverdade, ndo signifi-
camais paramim o que signifi-
cava quando eu dizia que nio
significava nada.

Entdo, costumava signifi-
car tudo e vocé fingia que
ndo, e agora...?

Farrell: Agora acredito que
significa algo, mas néo ¢ tudo
isso, e pensar assim me liber-
tou, realmente. Isso me permi-
tiu me apegar momentanea-
mente a essas gracas. @

ESTE CONTEUDO FOI TRADUZIDO COM O
AUXILIO DE FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E REVISADO POR NOSSA

EQUIPE EDITORIAL
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SUV fabricado
em SP é igual
ao lancado na
Asia em 2023

Avaliacao

HONDA

Novo Honda WR-V esquenta a briga
entre os SUVs compactos no Pais

~Modelo resgata nome conhecido dos brasileiros, traz motor 1.5 flexivel de 126 cv,
cambio automdtico CVT que simula 7 marchas e tem tabela a partir de R$ 144.900

RODRIGO TAVARES

PORTO ALEGRE

ESPECIAL PARA O JORNAL DO CARRO
A Honda (re)lanca no Brasil o
WR-V. O SUV compacto feito
emItirapina (SP) éigualaolan-
cadona Tailandia em 2023. H4
duas versdes, EX e EXL, com

tabelaa partir de R$ 144.900.0O
motor ésempre o0 1.5 de quatro
cilindros, aspirado, flexivel e
com injecdo direta, que gera
126 cv de poténcia e 15,8 mkgf
de torque. Assim como
cambio automadtico, do tipo
CVT, que simula sete marchas.
Trata-se do mesmo conjunto
do City e do HR-V de entrada.

Rodamos quase 300 km com
o Honda, mesclando cidade e
estrada. Assim, comprovamos
que o SUV é competente, sem
exageros nem firulas.

Quando exigido, o trem de
for¢ando demoraaresponder.
Porém, ndo espere desempe-
nho de esportivo. Afinal, o tor-
que maximo s¢ fica disponivel

as4.600rpm. Alémdisso, é pre-
ciso lembrar que o cambio de
relacdes varidveis ¢ voltado ao
menor consumo possivel, e
ndo ao desempenho e o SUV
compacto pesa 1.273 quilos.
Seja como for, o motorista
pode optar por trocar as mar-
chas por meio das aletas atrds
do volante. Também hé o mo-

do de conducdo “S” (Sport),
que deixa o SUV mais esperto.
As suspensdes —do tipo McP-
herson na frente e com eixo de
torcdo atras — ddo conta do re-
cado. Vale dizer que em piso
ruim o ruido gerado pelo siste-
ma ¢ transmitido ao interior
da cabine.
CONTINUA NA PAG. D2 D)
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WR-V desatia
Pulse, Kardian,
Nivus & Cia

Novo modelo disputa
compradores com
configuracdes de
entrada de SUVs de
Fiat, Volkswagen e
Renault, entre outras

Onovo WR-Vdisputa compra-
dores com SUVs compactos
como Fiat Pulse, Renault Kar-
dian e Volkswagen Nivus. Ou
seja, rivais com pregos sugeri-
dos em torno dos R$ 140 mil.
Mas, se o desempenho do
Honda ndo chega a empolgar,
o consumo se destaca. Duran-
teaavaliacdo, rodamos,em mé-
dia, 14 km/I de gasolina, com o
ar-condicionado em trajeto
majoritariamente rodovidrio.
O ponto alto do WR-V ¢ o
que ele entrega pelo que custa.
De série hd itens como ar-con-
dicionado automadtico, fardis
de LEDs, rodas de liga leve de
17 polegadas, chave presen-
cial, partida por botdo, multi-
midia com tela de 10 polega-
das e painel digital de 7” .
Aversio EXL,como aavalia-
da, parte de R$ 149.900. Ela
acrescenta barras no teto, fa-
réis de neblina de LEDs, reves-
timento de couro nos bancos e
volante, carregador sem fio de
celular e apoio de brago cen-
tral para quem viaja atras.

Mercado

Desérie, 0 Honda Sensing in-
clui frenagem autéonoma de
emergeéncia, acionamento au-
tomadtico do farol alto, piloto
automatico adaptativo e assis-
tente de permanéncia em fai-
xa. Ambos sdo faceis de aces-
sar por botdes no volante.

O quadro de instrumentos é
igual ao do City. Uma tela pro-
jeta o conta-giros e outros da-
dos - o contagiros ¢ analégico.
Ebotdes fisicos facilitam o uso
da central multimidia.

O SUV tem 4,32 metros de
comprimento e 2,65 m de en-
tre-eixos. S30 458 litros no por-
ta-malas e hd bom espaco para
quatro pessoas. @Rr.T.

0 JORNALISTA VIAJOU A PORTO ALEGRE
A CONVITE DA HONDA

1. Painel é digital de 7 polegadas e multimidia tem tela de 10”
2. Espaco é bom para quatro ocupantes e porta-malas tem 458 L.

Visual agrada
e distancia
entre os eixos
éde2,65m

o @Tremde forca
‘ : Conjunto da conta
... dorecado com
bom nivel de consumo; ha
varios itens de série e de
assisténcia ao motorista;

~. @ Suspensdes

# Embora o sistema
seja eficiente, ao
rodar sobre piso degradado
o ruido invade a cabine.

Ficha técnica

@ Honda WR-V EXL

Preco sugerido R$149.990
Motor 1.5, 4 cil,, 16V, flexivel
Poténcia 126 cva6.200 rpm*
Torque 15,8 mkgf a 4,600 rpm*
Cambio CVT, 7 m (virtuais)
Comprimento 4,32 metros

Largura 1,65 metro
Entre-eixos 2,65 metros
Porta-malas 458 litros

*DADOS COM ETANOL; FONTE: HONDA

Sonic é o nome do Chevrolet que chega em 2026

H4 inimeras imagens de fla-
grantes do Chevrolet Sonic
nasredes sociais. O SUVteve o
nome revelado hd uma sema-
na e serd lancado em 2026 -
possivelmente em maio. Po-
rém, tanto as fotos quanto a
imagem divulgada pela GM
mostram o carro camuflado.

Assim, o Jornal do Carro pe-
divuma projecéo exclusiva pa-
ra o designer Rodrigo Losano,
docanal Tudo de Carro em par-
ceria com o perfil Placa Verde.
Aprojecdo evidenciaadiantei-
ra e destaca o conjunto optico,
que segue o “DNA” de estilo
atual da Chevrolet.

O Sonic segue o que ja vimos
no Tracker, por exemplo. As-
sim como no SUV maior, os fa-
réis principais sdo separados
dos luzes de uso diurno que,
por sua vez, foram instaladas

em posi¢do superior.

A grade em formato de col-
meiatambém estd presente no
Sonic. Além disso, seguindo o
desenho dos novos para-la-
mas, o cap0 mais alto deu um

Base do Onix

SUV compacto inédito
tera varios itens do hatch,
como portas, multimidia
e quadro de instrumentos

“ar de SUV” ao Sonic.

Olhando o perfil donovo car-
ro, fica claro que as portas
sdo as mesmas utilizadas no
Onix. Afinal, os dois modelos
tém a mesma distancia entre
os eixos. Porém, no Sonic ha
linhas mais retas nos para-la-
mas para disfarcar as caixas de
rodas, que também vém do hat-
ch compacto.

Na projecdo, a parte traseira

RODRIGO LOSANO/ TUDO DE CARRO - PLACA VERDE

CHEVROLET

1. Projegao mostra como sera o novo SUV de entrada da Chevrolet;
2. Marca divulgou silhueta do carro inédito juntamente com o nome

dotetodo Sonicndotemaque-
la “caida” como a do Volkswa-
gen Nivus. Porém, hd elemen-
tos para dar essa sensacdo.

E o caso do aerofélio pinta-
dode preto e em formato incli-
nado combinado com o espia
traseiro com moldura angulo-
sa. A tampa do porta-malas,
com desenho inédito, remete
ado Equinox EV. As lanternas
interligadas tém iluminacdo
do tipo pixelada.

Outro elemento que a GM
deixaescapar é agravatinha es-
curecida na tampa do porta-
malas, que serd padrdo a partir
do Sonic. Um recorte na parte
superior do para-brisa do So-
nic flagrado em testes indica
que o SUV terd sistema ADAS.

Segundo fontes ligadas a
GM, a cabine tera elementos
do Onix 2026. Isso inclui qua-
dro de instrumentos digital de
8 polegadas e multimidia de
11” na mesma moldura. @



ines249

06 Opinido:

Luciana Nicola
COP-30ea
transicao para
uma mobilidade
sustentavel

MOBILIDADE

QUARTA-FEIRA, 19 DE NovEMBRO DE 2025 0 ESTADO DE S. PAULO

D3

COoP-30

Eficaz contra as emissoes, mobilidade
ativa é tratada com descaso em Belém

~ Solucoes simples, como caminhar e pedalar, contribuem para melhorar a qualidade
do ar e fazem bem a saude, mas ndo aparecem nas discussoes sobre mudanca climatica

Apesar de sua relevancia cli-
maticae social, o tema damobi-
lidade ativa - deslocamentos
por meio do esforgo fisico, co-
moandar apé, de bicicleta, en-
tre outros meios de transpor-
tesndo motorizados - tem sur-
gido de forma timidana progra-
magdo oficial da COP-30. Essa
¢aavaliacdo dealguns especia-
listas da area consultados pelo
Mobilidade Estaddo.

Ruth Costa, conselheira da
Unifo de Ciclistas do Brasil
(UCB), observa que, na primei-
ra semana do evento, foram
realizadas acdes pontuais com
amobilidade ativa como foco.
Entre elas a mesa “Conexoes
campus e cidade: universida-
de, gestdo publica e movimen-
tosocial emalianga por mobili-
dadeativaeacgo climdtica”, or-
ganizadano estande da Educa-
cdo Superior na Zona Azul.
Além do painel “Mobilidade
ativa como solugio para cida-
des sustentaveis e resilientes”,

Olhar critico

Para especialista, ignorar
modos ativos de transporte
é deixar de lado solucoes
acessiveis e inclusivas

promovido pela Secretaria Na-
cional de Mobilidade no Espa-
co Arena Caixa na Zona Verde.
“Ainda assim, o tema néo figu-
ra como eixo estruturante das
discussdes sobre mitigacdo,
adaptagdo ou financiamento
climatico”, afirma Ruth. Para
ela, essa auséncia é incoerente
epreocupante. “Ignorar os mo-
dos ativos de transporte, co-
mo caminhar e pedalar, é dei-
xar de lado solugdes acessi-
veis, inclusivas e de baixissimo
carbono, que podem reduzir
emissoes, desigualdades e cus-
tos sociais”, afirma Ruth, que
mora em Belém e acompanha

Bike como
instrumento
de inclusao
e relevancia
na discussao
do clima

o evento desde o inicio.

Ha relatos, também, da falta
de um bicicletario na Zona Ver-
de da COP-30, embora o site do
evento informe que essa estru-
turaestdlocalizadana Av. Sena-
dor Lemos, préximo a entrada
da Zona Verde. De concreto, ha
um bicicletdrio com 60vagasao
ar livre na entrada na Av. Briga-
deiro Protasio, na Zona Azul.

ESCALA HUMANA. A vereadora
paulistanae cicloativista Rena-
ta Falzoni, que acompanha as
discussdes da COP-30, reforca
que temas complementares a
mobilidade ativa também ndo

tiveram protagonismo, ao me-
nos na primeira semana de
evento. “Vimuito pouco sobre
mobilidade ativa e quase nada
sobre os deslocamentos de tl-
tima milha e a questdo do mul-
timodalismo, que é acombina-
cdo entre o caminhar, o peda-
lar e outros meios de transpor-
te”, comenta Renata.
“Nenhum painel aborda o
resgate da escala humana sen-
do discutido na mobilidade ou
aceito como parte dessa dis-
cussdo. S6 motor, como dimi-
nuir a poluicdo, energias sus-
tentdveis e outros assuntos re-
lacionados”, acrescenta.

JAANA PINHEIRO/UCB

Para Meli Malatesta, arquite-
ta, urbanista e doutoraem mo-
bilidade ndo motorizada, a so-
lucdo paraacrise climdtica pas-
sa pelos modos ativos. “Cami-
nhar e pedalar sdo os meios
mais limpos de transporte. Ea
bicicleta, se bem cuidada, po-
de durarumavidainteira”, diz.

A especialista chama a aten-
¢do para a ideia, na sua visdo
equivocada, de que o carro elé-
trico seriaa solucdo. “Aindaha
varias questdes que ndo foram
resolvidas sobre seu impacto
ambiental,como ogastodoes-
paco publico destinado amobi-
lidade urbana, ja que o carro

elétrico ocupa o mesmo espa-
codos demais. E tem o desafio
dos congestionamentos e,
principalmente, das mortes
no transito”, afirma.
ParaMeli, asolu¢iio éacom-
binac8o entre amobilidade ati-
va e o transporte publico cole-
tivo. “Seja ele sobre pneus, que
pode ter sua frota descarboni-
zada, ou mesmo sobre trilhos,
que ja é eletrificada”, acredita.

MANIFESTO. Nos dias 14 e 15,2
bicicletada Pedalando por Jus-
tica Climadtica, Equidade e um
Futuro Sustentdvel Possivel
foi para o centro de Belém pa-
ra chamar atencdo para o uso
da bicicleta como instrumen-
to de inclusdo social e seu pa-
pel na discusséo do clima.
Aaciofoiorganizada pelo Es-
paco Cultural Ruth Costa, pela
Yellow Zone, pela ParaCiclo,
Unifo de Ciclistas do Brasil
(UCB), com apoio da Funda-
¢do Rosa de Luxemburgo e do
Instituto Clima e Sociedade e
parceria do Pedal na Quebrada
edaCiclocidade. Além de refor-
car a necessidade da mobilida-
de ativa nos debates, o movi-
mento, que nasceu na periferia
da capital paraense, entregou
uma carta as autoridades e ne-
gociadores da COP-30.
“Como destaca o manifesto,
ndo hd transicdo justa sem in-
vestimento publico em infraes-
trutura segura para quem anda
a pé e de bicicleta, sobretudo
nas periferias e territorios histo-
ricamente negligenciados”, la-
menta Ruth. Para ela, infeliz-
mente,a COP-30ndotemsere-
velado a oportunidade que se
esperava. “Nossa intenc¢do era
que amobilidade ativa fosse re-
conhecida como vetor da des-
carbonizacio do transporte, in-
tegrando politicas de mobilida-
de sustentével aos planos cli-
maticos nacionais”, finaliza. @

NA WEB

Para ler mais noticias sobre
mobilidade urbana, acesse:
mobilidade.estadao.com.br
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De trail com motor
de média cilindrada
a protétipos e elétricas,
EICMA reiine as mais
importantes estreias
globais do setor

Em sua 822 edicfo, a Esposizio-
ne Internazionale delle Due
Ruote (EICMA) ou, simples-
mente, o Saldo Internacional
de Motos de Mildo, realizado
entre os dias 6 € 9 de novem-
bro, é considerado o principal
evento do setor de motocicle-
tas do mundo. Com a presenca
das maiores fabricantes glo-
bais, 0 evento trouxe varias no-
vidades. Assim, o saldo mante-
ve seu papel como a principal
plataforma de lancamentos e
tendéncias que vdo ganhar as
ruas em breve. Confira.

BMW F 450GS. A BMW
1. Motorrad mostrou a ver-
sdo definitiva da F 450GS, sua
nova aposta no segmento de
trails médias. O modeloja havia
sidoapresentado como protdti-
po no ano passado, mas agora
chegou pronto para produgio,
com foco em atrair novos clien-
tes para a familia GS.

O coragdo da nova BMW F
450GS é um motor bicilindri-
co em linha de 420 cm3. Com
arrefecimento liquido, entre-
ga 48 cv a 8.750 rpm e torque
maximo de 4,38 m.kgf a 6.750
rpm. Equipada com um chassi
tubular de ago, a F 450GS usa
rodas aro 19, na frente, e 17,
atras. As suspensdes contam
com garfo invertido KYB, na
dianteira, enquanto a traseira
adota balanca de aluminio
com monoamortecedor.

Moto Morini Kanguro
@ 300.Outranovidade foia
Moto Morini Kanguro, uma
trail de 300 cc que estd cotada
para vir ao Brasil. Equipada
com um motor monocilindrico
de 300 cc que entrega cerca de
34cvdepoténciae 2,8 m.kgf de
torque,a Kanguro3oo chegaao
mercado italiano em duas ver-
sdes no ano que vem.

De acordo com o presidente
da Moto Morini Brasil, Fabri-
cio Morini, a trail tem “tudo
para conquistar o motociclista
brasileiro: é leve, versatil e au-
téntica”. O executivo garantiu
queirdse esforcar paratrazera
Kanguro 300 para o Pafs.

Honda V3R 900. Embo-
3 ® ratenhatidonovidadesin-
teressantes, como a sport-tou-
ring CB1000GT, a Honda tam-
bém aproveitou o saldo para
mostrar o V3R 9oo E-Compres-
sor. O protétipo combina mo-
tor de trés cilindros em V com
um inédito compressor elétri-
co. A proposta € entregar res-
postas imediatas em baixas ro-
tacOes e poténciaelevada emal-
tas, sem o atraso tipico de tur-
bos convencionais.
Com design futurista e di-
mensdes compactas, o V3 fun-

BMW aposta na F 450GS no setor de trails médias

Duas rodas

BMW

Trail Kanguro 300 deve vir ao Brasil em breve

Conlfira as 7 principais
novidades reveladas no

Salao de Motos de Milao

Ducati Hypermotard renasceu com o motor V2

SV-7GX chega para brigar no segmento crossover

cionacomo umlaboratdrio so-
brerodas. O modelo traz inédi-
tas solucdes de aerodinamica,
eletronica e arquitetura de mo-
tor que podem migrar paramo-
tosde producdo embreve. Ain-

DUCATI

SUZUKI

da sem previsdo de chegada ao
mercado, o conceito mostra
que a Honda n#o ird abando-
nar completamente 0s moto-
res a combustdo interna, pelo
menos a curto prazo.

HONDA

Honda mostrou
conceito de moto
com propulsor
V3 e compressor
elétrico

CFMOTO

1000MT-X: 12 bigtrail de mil cilidradas da CFMoto

YAMAHA

Yamaha apresentou moto de cross elétrica

4 Ducati Hypermotard
® V2. A Ducati aproveitou
o0 evento para resgatar uma de
suas motos maisiconicas: a Hy-
permotard, agora com motor
V2.0 modelo chegaparacome-

morar os 20 anos dalinha, man-
tendo o espirito supermotard
(ou supermoto) radical, po-
rém com um pacote técnico
completamente renovado. O
grande destaque ¢ o motor V2
de 890 cm?, 0 mesmo que es-
treou na Monster. Trata-se do
bicilindrico mais leve ja produ-
zido em Borgo Panigale, com
apenas 54,4 kg. Na Hypermo-
tard, porém, o V2 entrega 120
cv de poténcia e 9,5 m.kgf de
torque,com70% daforgajd dis-
ponivel a 3.000 rpm.

CFMoto 1000MT-X.
5 ® No saldo de Mildo, a CF-
Moto mostrou que estd dispos-
taadisputar espago com gigan-
tes do setor. O grande langa-
mento da marca chinesa foi a
1000MT-X, a primeira bigtrail
de mil cilindradas da marca.
Equipada com um bicilindrico
em linha de 946 cm? capaz de
entregar 113 cv, a 1000MT-X
chega parabrigar com BMW GS
e Triumph Tiger.
O motor, arrefecido a liquido
e com oito valvulas, vem acom-
panhadodeum pacote eletroni-
co assinado pela Bosch, que in-
clui ABS otimizado para curvas
e controle de tragdo em trés ni-
veis. Suspensdes KYB totalmen-
teajustaveis, freios Brembo ero-
das de 21 e 18 polegadas calca-
das com pneus Pirelli Scorpion
STR completam o conjunto.

Suzuki SV-7GX. A Su-
@ zuki revelou a nova SV -

7GX, que chega para brigar em
um dos segmentos mais dispu-
tados da Europa: o de crosso-
ver. Depois do sucesso da
GSX-S 1000GX, a marca japo-
nesa também quer brigar entre
as crossover de média cilindra-
da, com Honda NC 750X e Ya-
maha Tracer 700.

O motor é um velho conheci-
dodopublicobrasileiro:oVade
645 cm? j4 usado em modelos
comoaV-Strom 650 ea Gladius
650. Atualizado, recebeu acele-
rador eletronico (ride-by-wi-
re), trés modos de pilotagem e
controle de tracdio em trés ni-
veis. A poténcia é de 73,4 cv,
com torque de 6,4 m.kgf.

Yamaha YE-o1. Apesar
7' de o grande lancamento
para o mercado europeu ter si-
doarenovadaRy,queusaomo-
tor de dois cilindros da MT-o7
em uma moto esportiva, o que
chamou a atenc8o no estande
da Yamaha foi um conceito de
moto de cross elétrica.
Desenvolvido em parceria
comafrancesa Electric Motion,
o protdtipo utiliza um power-
train elétrico com arrefecimen-
toliquido para entregar boa po-
téncia, de acordo com a marca.
O chassi ¢ derivado da YZ450F
2026, incluindo suspensdes
KYBtotalmente ajustaveis. Cha-
mada de YE-01, a moto elétrica
ird disputar o Campeonato
Mundial de motocross, voltado
paramotos movidasabateria. ®

Para ler outras noticias sobre
motos, acesse o canal MotoMotor:
mobilidade.estadao.com.br/
canal/motomotor

[ | NAWEB
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Hyundai IONIQ'5

Redefinindo o futuro
da eletrificacdo

Bonus de até

-y

£rs$ 50,000

na troca do seu
seminovo

Solicite cotagdo

Pronta-entrega

## Desacelere. Seu bem maior é a vida.

Carregamento inteligente ultrarrapido.*
Reconhece de maneira inteligente a
forma de carregamento escolhida.

Painel 100% digital. Motor de 325 cv. Monitor de visdo 360°.

Integrado a central multimidia de 12,3". Aceleragdo de 0 a 100 km/h em Visdo completa para manobras mais seguras.

5,3 segundos.

O IONIQ 5 é mais do que um carro. E o simbolo da nova era da mobilidade Hyundai.

Nosso CUV 100% elétrico une tecnologia de ponta, design premiado e conforto absoluto, ele foi pensado
para trazer mais praticidade ao seu dia a dia. Uma experiéncia Unica de direcdao em um carro
surpreendente, totalmente conectado ao seu estilo de vida.

Visite uma concessiondria e experimente.

hyundai.com.br

n n E HyundaiBR

@& HYUNDAI

Garantia

Sem limite de quilometragem

2§ 160.000 km

4 Garantia da bateria

IONIQ 5 Signature EV 84.0 KWH 2024/2025 e prego publico sugerido & vista (vélido para todo o Brasil) de R$ 409.990,00 com pintura preto abyss perolizado e frete incluso. E bénus de até
R$ 50.000,00 com seu seminovo na troca. O bonus na troca do seminovo serd oferecido mediante troca dos VEICULOS SEMINOVOS DE QUALQUER MODELO E MARCA CONCORRENTE.
Serdo aceitos na troca somente os veiculos SEMINOVOS acompanhados de seu documento Unico de transferéncia (DUT) em nome do comprador do veiculo IONIQ 5 Signature EV 84,0 KWH
2024/2025 ou em nome de parentes de primeiro grau (pais, filhos, conjuge), desde que comprovado o parentesco por meio de documentagao oficial e original. Para mais informagdes,
consulte as concessiondrias Hyundai participantes. O veiculo SEMINOVO deve ter obrigatoriamente chave reserva, manual do proprietario, certificado de garantia com as revisdes realizadas
de acordo com a recomendagdo do fabricante. Para que seja aplicavel a presente promocao, o veiculo SEMINOVO deve apresentar perfeitas condi¢des de uso e pleno funcionamento de
todos os equipamentos/acessorios, ou seja, sem a necessidade de reparo e troca de pegas. Acessérios e equipamentos instalados no veiculo SEMINOVO pelo proprietario ndo serdo
considerados como acréscimo ao valor a ser pago. Nao participam desta promogao as vendas efetuadas para lojistas e frotistas (Vendas Diretas HMB). Promog&o valida no periodo de
5/11/2025 a 3/12/2025 enquanto durarem os estoques. O IONIQ 5 reconhece de maneira inteligente a forma de carregamento escolhida, podendo ser tanto a convencional na tomada de
casa quanto a ultrarrdpida em uma estagao de carregamento. *No modo ultrarrpido, é possivel realizar a recarga de 10% a 80% em apenas 18 minutos, garantindo 336,8 km de autonomia.
Imagens meramente ilustrativas. IBAMA: Desacelere. Seu bem maior é a vida.

D3



ines249

% | MOBILIDADE

QUARTA-FEIRA, 19 DE NOVEMBRO DE 2025

0 ESTADO DE S. PAULO

mobilidade é umdos ei-

xos centrais da COP-

30. A Agenda de Agdo,

que orienta as discus-
sdes do evento, destaca o papel
dotransporte nametado Acor-
do de Paris e mostra oportuni-
dades para o Brasil na jornada
de descarbonizagdo do setor
que podem ganhar destaque
comavisibilidade da conferén-
cia. Como apontaa ONU (Or-
ganizacdo das NacOes Unidas),
o0 segmento ¢ responsavel por
um quarto das emissdes glo-
bais de gases de efeito estufa.
Levando em conta que 95% da
energia usada na mobilidade
mundial vem de combustiveis
fésseis, a descarbonizacdo ¢
uma longa jornada.

De acordo com a Agéncia In-
ternacional de Energia (IEA), é
necessdria uma queda de 25%
nas emissdes globais de trans-
porte para se chegar aum cena-
rio net zero até 2030. Para isso,
diz, é preciso diminuir aintensi-
dade das emissdes de todos os
tipos de transporte - publico e
privado, aéreo, maritimo e ter-
restre. Isso pode ser alcancado
pela adocdo de combustiveis
menos carbono-intensivos e

pela adocio de medidas tecno-
logicas e operacionais capazes
deaumentaraeficiéncianouso
de energia para a mobilidade.

ELETRIFICADOSEMALTA. Com
o Programa Nacional do Alcool
(Proélcool),lancado em1975,0
Brasil iniciou sua histéria com
a producio e consumo de eta-
nol. Nos ultimos anos, criouno-
vos dispositivos normativos pa-
ra fortalecer ainda mais a ado-
¢do de biocombustiveis, como
oRenovaBioeaLeido Combus-
tivel do Futuro, incluindo ou-
tros produtos além do etanol,
como biodiesel, diesel verde,
biometano e combustivel sus-
tentdvel de aviacdo.

O Itat BBA - que lidera a
emissdo de debéntures de em-
presas de biocombustivel - pre-
veé que, até 2037, a producdo de
etanol proveniente de cana e
milho devera crescer 84%, e a
debiodiesel, 130%. E o Paistem
a possibilidade de se tornar
umaliderancanesse tipo de ge-
ragdo com praticas que minimi-
zam impactos ambientais.

Iniciativas de recuperacio
de dreas degradadas permitem
oaumento da producdo de bio-

Luciana Nicola
Transicao para uma mobilidade sustentivel

A COP-30, realizada
em Belém, é uma
grande oportunidade
para mostrarmos

ao mundo o que jd
fizemos em termos
de transporte limpo

combustiveis de maneira sus-
tentdvel, sem avancar sobre
areas de vegetacdo nativa.
Criado pela Syngenta, com fi-
nanciamento do Itau BBA e
apoio da The Nature Conser-
vancy, o Programa Reverte, por
exemplo, ja recuperou 279 mil
hectares, area equivalente a
mais de cinco cidades de Porto
Alegre, no Rio Grande do Sul.
E, no Brasil, os biocombusti-
veis também tém papel comple-
mentar ao uso de outra fonte
renovavel: a eletricidade. Se-
gundo a Associacdo Brasileira

do Veiculo Elétrico (ABVE), de
2023 para 2024, houve aumen-
to de 88% nas vendas de veicu-
los eletrificados, com destaque
para os hibridos, que combi-
nam etanol e energia elétrica.
Vale notar que o Itad Uniban-
co tem objetivo de reduzir em
44% a intensidade de emissdes
financiadas para compra e fa-
bricacdio de veiculos leves até
2030 - incluindo eletrificados
e os que usam biocombustiveis
-, em linha com o cendrio Net
Zero, que limite a mudanca cli-
maticaa1,5°C,daAgéncia Inter-
nacional de Energia (IEA).

FINANCIAMENTO. Em comum
entre todos esses pontos estd a
questdodofinanciamento, tan-
to que esse é um eixo transver-
sal da Agenda de Acfo, atraves-
sandotodos os outros. A Clima-
te Policy Initiative estima que
o Brasil vai precisar de U$ 2,4
trilhGes até 2050 para a transi-
cdoclimdtica. Ea COP-30 éum
momento especial para mos-
trar iniciativas sustentdveis
praticas e buscar recursos para
impulsiona-las.

Neste sentido, juntamente
com nossos parceiros Itausa,

Marcopolo, Natura, Nestlé, Va-
le e Bradesco, criamos a Clima-
te Action Solutions & Engage-
ment (C.A.S.E.) para divulgar,
durante a conferéncia, solu-
cOes concretas e escaldveis, for-
talecendo o protagonismo bra-
sileiro na lideranca da agenda
climatica global.

A pauta ESG ¢ para além das
responsabilidades sociais e am-
bientais, ela configura uma
agenda de negocios. A transi-
cdo s6 estard completa com
uma economia de base renova-
vel, resiliente e inclusiva. Nes-
se contexto, a COP-30 é uma
grande oportunidade paramos-
trar o que j4 fazemos em ter-
mos de transporte sustentavel,
eincentivaraalocagio derecur-
sos que impulsionem as solu-
cdesqueirdoacelerarajornada
rumo auma mobilidade de me-
nores emissdes fésseis. ®

DIRETORA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS E
SUSTENTABILIDADE DO ITAU UNIBANCO

ESTE TEXTO NAO REFLETE NECESSARIAMENTE
A OPINIAO DO ESTADAO.

E5s¥E | NAWEB

% | Para saber o que pensam outros
embaixadores da Mobilidade, acesse:
mobilidade.estadao.com.br/
embaixadores

Procurando um carro novo
para chamar de seue !

Tudo sobre o seu proximo zero
vocé encontra no Zerdo.

Mais de 170 automodveis do mercado:

fichas técnicas, resenhas, fotos e

precos de modelos de todas as marcas.

" jornaldocarro.estadao.com.br/
5 guia-de-compras/carros-0km
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Destaques do ano

Estradao também
premia melhores
caminhoes médios
e semipesados

Vencedores do Prémio
Mobilidade serdo
revelados na préxima
segunda-feira, no
Saldo do Automovel
de Sdo Paulo

Neste ano o mercado brasilei-
ro de caminhdes tem mostra-
do crescimento entre os mode-
los médios e semipesados. A ca-
tegoria dos médios, por exem-
plo, subiu de 8% para 11,5% de
participacgo do setor. J4 os ca-
minhdes semipesados salta-
ram de 29% para 33,3%.

Além delas, a Trilha Estra-
ddo,do Prémio Mobilidade, ira
premiar outras seis categorias,
inclusive o Caminh&odo Estra-
ddo (veja a direita). @

PREMIO

= obilidade

Melhores caminhdes

Confira as 8 categorias

@ Melhor Semileve

@ Melhor Leve

@ Melhor Médio

@ Melhor Semipesado

® Melhor Pesado

@ Melhor Elétrico

® Melhor Caminhio a Gas
@ Caminh3io do Estradao

EF2E | NA WEB
Para saber mais informagdes sobre o
Prémio Mobilidade, acesse:
mobilidade.estadao.com.br/

premio-mobilidade

MELHOR MEDIO e INDICADOS

IVECO

@ lveco Tector 11-190.

O médio da Iveco vem com
motor FPT de 190 cv e cAmbio
de seis marchas. Destaca-se
pelarobustez e baixo custo
operacional. Modelo figura
entre os mais competitivos

da categoria.

MERCEDES-BENZ

@ Mercedes-Benz Accelo 1117.
O Accelo 1117 tem motor OM
924 de 163 cv e 62,2 mkgf de
torque. Seu cambio é de 6
marchas, manual ou
automatizado. Modelo ganha
espaco apds a migracdo do
Accelo 1017 para os leves.

@ Volkswagen Delivery
11.180. Modelo participa com
cercade 40% das vendas da
categoria. O caminhao foi
projetado para oferecer o
melhor equilibrio entre
robustez, capacidade de carga
e eficiéncia operacional.

MERCEDES-BENZ

® Mercedes-Benz Atego
1719. O modelo é reconhecido
pelaversatilidade e robustez.
Eum caminhio ideal para
aplicacoes que vdo desde a
distribuicdo urbana ao apoio
em operacdes da construcio
civil e do agronegdcio.

MELHOR SEMIPESADO e INDICADOS

@ Volkswagen Constellation
26.260. Traz motor MAN Do8
de 260 cvaliado a cambio
manual ou automatizado.
Versatil, atende varias
aplicacdes no segmento. £ um
dos modelos mais vendidos da
categoria.

@ Volvo VM 290. Destaca-se
pelo motor de 290 cv que alia
forca e eficiéncia. Modelo traz
opcoes de cambio manual ou
automatizado de 12 marchas.
E o0 segundo caminh#io mais
vendido da Volvo, perdendo
apenas para o FH 540.

PREMIO

=/ obilidade

Realizacdo:

ESTADAO #¥ 150

| 2026
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Para Ana, eletrificacao do transporte piiblico é importante, mas todas tecnologias devem ser avaliadas

Ana Nassar

‘Eletrificacao nao
é abalade pratada
descarbonizacao

~ Executiva diz que veiculos elétricos sdo s6 uma das
opgoes para reduzir emissoes do transporte publico

ENTREVISTA

Especialista defende

a descentralizacdo dos
meios de locomocgdo

e acredita que o poder
publico deve estar

a frente da discussdo

paulistana Ana Nassar
¢ uma autoridade em
sustentabilidade. For-
mada em relagdes internacio-
nais com mestrado em ciéncias
politicas, elapassouaseinteres-
sar pelo tema ja no ambiente
académico e se aprofundou na
discussdo de como o transporte
causa impacto direto nas emis-
sOes de gases de efeito estufa
(GEE) eafetaavidanascidades.
Em suarica trajetoria profis-
sional, Nassar atuou em Brasi-
lia (DF) na Secretaria de Assun-
tos Estratégicos da Presidéncia
de 2009 a 2012 €, atualmente, é
diretora de programas do Insti-
tuto de Politicas de Transporte
e Desenvolvimento (ITDP).
Ela defende arduamente a

descentralizagdo da mobilida-
de urbana, com a forte adogéo
do transporte publico. Aprova
a eletrificacfio, mas ndo como
salvacdo de todos os proble-
mas da transicdo energética
veicular, que precisa da partici-
pagdo do poder publico, con-
forme revelou nessa entrevis-
ta ao Mobilidade Estadao.

O que esperar de resulta-
dos efetivos da COP-30 so-
bre a descarbonizacido do
transporte?

Espera-se uma centralidade
nasdiscussdes sobrea colabora-
cdo do setor do transporte para
além da mitigacdo das emissdes
dos gases de efeito estufa
(GEE). E preciso avancar em
questdes que geram impactona
populacio, como os projetos e
os incentivos que as cidades
criam para melhorar e tornar
vidvel a mobilidade urbana. Is-
so passa também por uma pres-
sdo da sociedade civil sobre o
poder publico, que estd no eixo
central da transico energética.

Apréviado COP-30,0corri-
da no Rio de Janeiro, abor-
dou essas questoes?

Os painéis promovidos pela
C4o Cities, as grandes cidades

comprometidas com as causas
climaticas, exploraram os te-
mas que envolvem aspectos so-
ciais e ambientais. Mostraram,
por exemplo, como o transpor-
te publico apresenta impacto
direto nas emissdes e sua im-
portanciacomo agente de redu-
cdo dos gases na atmosfera e
aliviar os congestionamentos.
Descarbonizar o transporte pu-
blico é uma alavanca relevante
nesse sentido e um grande de-
safio para a questdo climdtica.

De forma geral, as cidades
estio engajadas no movi-
mento de incentivar o uso
do transporte publico?
Otransporte estdavancandona
agendadas cidades, que vém de-
senvolvendo planos de mobili-
dade urbana. A Coalizagio dos
Transportes,daqual o ITDP faz
parte, apontou estratégias com
um olhar em diferentes partes
dos municipios, considerando
fatores como padrdes de deslo-
camento e situaco politica. Em
todos os casos uma coisa € cer-
ta:aurgencia climdtica exige ra-
pidez nas atitudes.

As mudancas passam por
conscientizacio individual
dos usuarios?

DESCARBONIZANDO O
TRANSPORTE PUBLICO:

ACERVO PESSOAL
D o >

Como Impulsionar o Financiamento
Climatico para uma Transicdo Justa

Financiando a Transicio:
Como Alavancar Fundos
“liméticos para a
‘\lb(mizogéo do

“E preciso avancar

em questoes que geram
impacto na populacdo,
como os projetos e

os incentivos que as
cidades criam para
melhorar e tornar vidvel
a mobilidade urbana”

N3o sei se passa por conscienti-
zacdo individual. O foco € pres-
sionar o poder publico, que de-
ve adotar mecanismos para os
transportes coletivo e ativo (bi-
cicleta e caminhada, por exem-
plo),setornaremescolhas natu-
rais, seguras e previsiveis. Eu po-
deriadizer: “Olha, vamos tentar
caminhar mais, ter uma vivén-
ciamaior na cidade”, mas, ainda
assim, o poder publico precisa
estar a frente das mudancas.

Sendo o transporte publi-
co um eixo central da dis-
cussio, o onibus elétrico se-
ria o ideal para os centros
urbanos?

E um veiculo importante, po-
rém, bom dizer que a eletrifica-
cdondo ¢ umabala de prata pa-
ra resolver a mobilidade urba-
na. Defendemos uma estraté-
gia integrada, observando as
tecnologias disponiveis a fim
de alcancar as metas climaticas
na transicdo energética. Nessa
histéria, o vildo é o automédvel,
responsavel por 74% das emis-
soes de dioxido de carbono
(CO?).Issoreforcaanecessida-
de de descentralizar a maneira
Como nos movimentamos e in-
centivar o transporte publico.

Vivemos uma fase da inva-
sdo de marcas chinesas de
carros eletrificados. Substi-
tuir o veiculo com motor a
combustio pela propulsio
elétrica é uma politica ade-
quada?

O carroelétrico é tentador por-
que ndo polui, mas imagine to-
do mundo usando esse tipo de
veiculo. Os congestionamen-
tos seriam infernais, as pes-
soas perderiam muito tempo
que poderia ser aproveitado
com educacgo, lazer e no pro-
priotrabalho. Além disso, have-
riaimpacto até mesmo no Pro-
duto Interno Bruto (PIB) do
Pais. Se temos a possibilidade
de adotar a eletrificacdo veicu-
lar, que seja prioritariamente
no transporte publico. Segun-
do o relatério da Coalizagio,
45% do potencial de reducéo
de emissdes urbanas no Brasil

PAINEL 2
Da Acio Climatica
i :
Como Garantir Equidad,
e
na Descarbonizacao do

vorte Piblico Transporte Piblico

“0 vildo é o automovel,
responsavel por 74% das
emissoes de CO*. Isso
reforca a necessidade de
descentralizar a forma
como nos movimentamos
nas cidades e incentivar
o transporte publico”

até 2050 vem dos transportes.

Muitas cidades brasileiras
estdo migrando para os Oni-
bus elétricos...

E inegével o reflexo positivo
na vida dos passageiros, que
viajam com mais conforto e
sem barulho, e do motorista,
que se desgasta muito menos.
Também existem beneficios
ambientais, sociais e econOmi-
cos. Mesmo assim, ha um dado
preocupante: as mulheres de
baixa renda estfio trocando o
transporte publico pela moto-
cicleta ou pelo servi¢o de mo-
tocicleta por aplicativo. E pre-
ciso encontrar meios para pa-
ralisar essa fuga de usuarios.

Nio é dificil convencer o do-
no deum automdvel a subs-
titui-lo pela viagem de Oni-
bus urbano?

Segundo estudos da Associa-
cdo Nacional de Transporte
Publicos (ANTP), em cidades
com até 60 mil habitantes,
39% das pessoas se locomo-
vemapé. Os municipios preci-
sam criar um ambiente adequa-
do paraisso, como calcadas de
boa qualidade, estrutura de ci-
clovias e de iluminacdo, para
que elas se sintam seguras em
caminhar a noite.

O estudo da Coalizacio
aponta que os 260 milhées
de toneladas de CO* emiti-
dos pelo setor do transpor-
teem2023 podemssaltar pa-
ra 424 milhoes em 2050 se
nada for feito ou a 170 mi-
lhées com as alavancas de
descarbonizacio. E possi-
vel alcancar essa reducio?
As mudancas néo sdo feitas da
noite para o dia mas, repito, o
poder publicodeve atuar direta-
mente e chancelar as decisdes.
Ele precisa olhar para as cida-
des e avaliar quais necessitam
demaisinvestimentos para pro-
mover, em cada uma delas, o
trabalho de descarbonizacgo. @

NA WEB

Para saber mais sobre eletrificacao
no setor de transporte, acesse:
mobilidade.estadao.com.br/

patrocinado/pl eletrico




