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Um palco para os talentos de Helipolis

O Teatro Baccarelli foi erguido nos moldes da Sala Sao Paulo e do Teatro Cultura Artistica. A sala sera a casa da Sinfonica de Helio-
polis, mas, com suas poltronas coloridas e equipada com fosso de orquestra, podera receber outras manifestacoes artisticas.__ (1
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Poderes __ A8

Alcolumbre e Motta ampliam
crise entre Congresso € governo

 Desgaste com cupula do Legislativo aumenta dificuldades de Lula

s presidentes da
Camara, Hugo Mot-
ta (Republicanos-
PB), e do Senado,
DaviAlcolumbre (Unifo Brasil-
AP), estdo em rota de colisdo
com o Planalto e podem am-
pliarasdificuldades dogoverno
no Congresso. Motta estd con-
trariado com o fato de lideres e
dirigentes do PT criticarem nas
redes sociais sua conducdo dos

E&N Sistema bancario Bl e B2

Policia Federal cita
‘amadorismo’ do
BRB em compras
de ativos do Master

Investigacdo indica que BRB
sOrecuperourecursos aplica-
dos em carteiras podres por
“boa vontade” do Master.

RS 20 bilhoes

E o impacto estimado da
aposentadoria especial dos
agentes de saude e de comba-
te as endemias em 10 anos

trabalhos do PL Antifacgdo. Al-
columbre ndo gostou da deci-
sdo do presidente Lula de indi-
car o ministro da AGU, Jorge

Tensdo no Caribe __Al8

EUA incluem
cartel venezuelano
entre organizacoes
terroristas

Medida dé pretextolegal pa-
raataque dentro daVenezue-
la. EUA acusam Maduro de
liderar o Cartel de los Soles.

Messias, para o STF e comecou
adesengavetar projetos comim-
pacto fiscal. Um deles ¢ o que
regulamenta a aposentadoria
especial dos agentes comunita-
rios de saude e de combate as
endemias. O senador também
pretende influir na CPI do
INSS. Na quinta-feira, o Con-
gresso deve apreciar mais de 50
vetosde Lulaaprojetos que pas-
saram pelo crivo do Legislativo.

A guerra de Putin __A20
Ucrania rejeita
exigéncias russas
ereduz topicos de
plano de Trump

Lideres europeus dizem que
dificilmente haverd um acor-
do répido. Zelenski e Trump
devem se reunir esta semana.

“(Lindbergh estimula
ataques para) esconder
Jalhas na articulagéio”
Hugo Motta

“Isso (crise de
confiancga) tem mais a
ver com escolhas que
Motta tem feito”
Lindbergh Farias

Campeonato Brasileiro ___A27

Santos arranca empate contra
oInter, mas segue no Z-4

Para mulheres __A24
Spray de pimenta e arma de
choque avangam nos Estados

E&N Arrecadacdo federal _ B4

Outubro registra recorde
para o més em trés décadas
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Jimmy Cliff (1944-2025) _ C8

Jamaicano
com suingue
brasileiro

Um dos grandes nomes do
reggae e pai de uma brasilei-
ra, Jimmy Cliff, morto aos 81
anos, colecionou sucessos.

Notas e Informacoes __ A3
A COP comoelaé

Belém ndo expds o esgota-
mento do multilateralismo,
mas sim dafantasia da transi-
cdo energética feita a forca.

Rubens Barbosa _ A6
A nova Doutrina
Monroe e o PT

Pedro Fernando Nery _ B5
O auxilio-reclusao
deveria acabar

Supremo Tribunal Federal __Alb

Por unanimidade,
12 Turma confirma
prisao preventiva
de Bolsonaro

Com a decisdo, ex-presiden-
te deve permanecer detido
até o fim dos recursos na
acdopenal datramagolpista.

Eliane Cantanhéde _ A10

“Terrivelmente
evangélicos’

Carlos Andreazza _ A13
A fila andou.
Agora, é Flavio

JHSF

SURPREENDENTE

RES E"REA

CIDADE JARDIM

NO CIDADE JARDIM,
A REGIAO ONDE TUDO
ACONTECE, NASCE O
EMPREENDIMENTO
MAIS ICONICO DA JHSF.

IMAGEM ILUSTRATIVA PRODUZIDA COM IA.
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Coluna do
Estadao

Banqueiros tratam Vorcaro e
Bolsonaro como ‘Tliquidados’
durante almoco da Febraban

s maiores banqueiros do Pais se reuniram ontem
noalmoco anual daFebraban. Nasala VIP,enquan-
toaguardavam o presidente do Banco Central, Ga-
briel Galipolo, se perguntavam em quanto tempo
serapossivel recuperaraliquidezdo Fundo Garantidor de
Créditos (FGC)aposaliquidacio doMaster. Sobreodono
do banco, Daniel Vorcaro, preso desde o dia 18, ndo havia
temor. “Ele é assuntoliquidado”, resumiuumbanqueiroa
Coluna. O ex-presidente Jair Bolsonaro, preso no sabado,
22,também virou um “ndo assunto”. “Da forma que ocor-
reu, com ferro de solda na tornozeleira, nio ha nem o que
falar”, disse outro participante da reunifo. Fato é que os
dois casos-Vorcaro e Bolsonaro-viraram questdo de poli-
cia, e banqueiro gosta de niimeros e solidez de mercado.

© COMPROMISSO. Na parte aberta
do evento, Galipolo disse que o
trabalho de fiscalizacfio do BC ¢
tarefa continua. Além do caso
Master, a atuacdo dos mecanis-
mosde controle foi fundamental
para a realizacio da Operacdo
Carbono Oculto, que revelou
usode fintechs paralavar dinhei-
ro do crime organizado.

@ RECADO 1. O presidente do BC
afirmou ainda, sem citar o Mas-
ter, que bancos sdofaliveis e é pre-
ciso aprender com erros. Presi-
dente da Febraban, Isaac Sidney
destacou que s é possivel pros-
perar no setor com ética.

@ RECADO 2. Isaac Sidney tam-
bém elogiou o presidente do BC.
“Galipolo conseguiu elevar a
régua da dignidade institucional
doBC”, concluiu. O anfitridiondo
citounomes, mashdavaliacdoen-
tre alguns executivos de bancos
de que o antecessor de Galipolo,
Roberto Campos Neto, poderia
ter atuado com maior agilidade
na supervisdo do Master.

@ HISTORICO. O ministro Alexan-
dre de Moraes, do STF, ja decre-
tou prisdo preventiva de réus do
8 de Janeiro por violagdo de tor-
nozeleira pelo menos 5 vezes no
dltimo ano. O levantamento foi
feito pela Coluna em dados da
Corte. No sabado, 22, a decisdo
foi tomada contra Bolsonaro.

@ EXEMPLOS. Em agosto, Moraes
ordenou a prisdo de Diego Dias
Ventura, suspeito de liderar o
acampamento golpista no QG
do Exército. Ventura fugiu e sua
tornozeleira ficou desligada por
30 dias. No més anterior, em ju-
Iho, duas idosas, Iraci Nagoshi e
Vildete Guardia, voltaram para a
cadeiaapds cometerem irregula-
ridades no monitoramento.

© FREQUENCIA. O governodo Dis-
trito Federal registra uma viola-
¢do de tornozeleira eletronica
por semana em 2025, em média.
Foram contabilizadas 60 desvin-
culagdesaté ontem. Atualmente,
1.673 réus usam tornozeleira no
DF. Um deles é Bolsonaro.

SINAIS
PARTICULARES

por Kleber Sales

Gabriel Galipolo,

presidente do Banco Central

@ ORDEM. O PL convocou ontem
suas principais liderancas com o
objetivo de fazer um “freio de ar-
rumagcdo” nodiscursoapdsapri-
sdo de Bolsonaro, como anteci-
poua Coluna. Para colocar todos
“namesma pagina”, ficou defini-
doque osenador Flavio Bolsona-
ro serd o porta-voz do grupo.

@ RUIDO. Havia uma avaliacéio no
PL de que “cada um foi para um
lado” nobolsonarismo depois da
decretacdoda prisdo do ex-presi-
dente. Um exemplo foiodeputa-
do Z¢é Trovéo (PL-SC), que con-
vocou caminhoneirosa protesta-
rem nas estradas, mas sem com-
binar com a cupula da legenda.

Simone Tebet

Ministra do Planejamento

“No quesito das reformas fis-
cais, nés andamos muito mais
lentamente do que precisava-
mos. Muitas vezes tivemos lob-
bies que nos impediram.”

JOEDSON ALVES

Ari Ribeiro
Jornalista

Em encontro de vérias geragdes
de jornalistas do Estadao em
Brasilia. Estiveram presentes
profissionais que trabalharam
no jornal desde os anos 1970.

clube

Aproveite descontos,
cashback e sorteios

ESTADAO

Feito especialmente para vocé viver grandes
experiéncias e economizar

mensais!
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NOTAS E INFORMAGOES

A COP como

ela é

RN

Belém ndio expos o esgotamento do multilateralismo, mas sim da

Santasia de uma transicdo energética feita a for¢a, sem tecnologia,

sem consenso, sem aritmética e a custa da prosperidade

esmo antes do fim da
COP-30, brotou forte
na imprensa a leitura
do “esgotamento do
processo multilateral”,
cujo emblema maior seria o fracasso
em desenhar o “mapa do caminho” pa-
ra a eliminacdo dos combustiveis fés-
seis. Mas o processo da COP funcionou
como sempre: consensos minimos,
avancos graduais e acordos procedi-
mentais. O que naufragou em Belém
ndo foi aforma diplomatica, mas o con-
teudo de umaagenda que exige a supres-
sdo dos fosseis em ritmo acelerado, co-

mo se a fisica, a economia e a politica
fossem negligenciaveis.

Se esse voluntarismo energético foi
frustrado, ndo ¢ porque os paises te-
nham desistido do clima, mas porque a
aposta de que seria possivel substituir
rapidamente os fésseis a golpes de sub-
sidios em energia edlica e solar — sem
infraestrutura adequada ou capacidade
de armazenamento - provou-se uma fic-
c¢do cara. Omundoreal puniu essafanta-
sia com inflacdo energética, perdas in-
dustriais e revoltado eleitorado. A Euro-
pa ¢ um exemplo contundente: metas
ambiciosas demais exauriram socieda-

des incapazes de absorver seus custos.

Paises pobres e emergentes também
se recusam a pagar a conta, notificando
que no sacrificarfio crescimento e in-
dustrializacfo. Energia barata e confid-
vel ¢ precondi¢do de prosperidade. Os
renovaveis seguem crescendo, mas ape-
nas somam —nao substituem —acapaci-
dade existente. Sem flexibilidade, trans-
missdo e armazenamento, ndo hd transi-
cdo acelerada; hd slogans.

Odivorcio entre diplomacia climati-
ca e realidade material ficou claro em
Belém. O palco segue maximalista, en-
quanto o mundo real migra para outra
logica: transicdes mais lentas, foco em
adaptacdo e prioridade a seguranca
energética e a prosperidade como con-
dicdo de resiliéncia climatica.

Em trés décadas, a obsessio por cor-
tar na marra a oferta de combustiveis
fdsseis praticamente ndo alteroua traje-
téria das emissdes. A insisténcia num
modelo que n#o entrega resultados,
mas multiplica custos, corroeu a legiti-
midade politica da agenda. O cansaco
doseleitores ndo é negacionismo: é arit-
mética doméstica. Energia cara destrdi
o consenso social. A ja folclérica coxi-
nha a R 45 - ainda que os precos em
Belém durante a COP nfo tenham rela-
cdo direta com a energia - serviu invo-
luntariamente como um aperitivo indi-
gesto do custo de vida global se vierem
aprevalecer as politicas energéticas exi-
gidas pelo ambientalismo radical.

Sintomaticamente, a COP avancou
justamente onde h realismo: adapta-
cdo, protegdo florestal baseada em in-
centivos, métricas para resiliéncia e fi-
nanciamento hibrido. N&o é coincidén-
cia. Mais do que cortar emissdes a qual-

quer custo, as nacOes querem fortale-
cer infraestrutura, saide, saneamento,
redes elétricas - elementos que, de fa-
to, reduzem vulnerabilidades. A infle-
xdo do tecnologo e filantropo Bill Gates
simbolizaaascensdo de umanovaagen-
da climdtica, que coloca energia abun-
dante, inovacdo tecnoldgica e desenvol-
vimento no centro.

O eixo que ganha forca — e que a
COP, ainda que a contragosto, confir-
mou - ¢ simples: a transicdo energética
so seraviavel se for barata, segura e poli-
ticamente venddvel. Isso exige inova-
¢do macica, barateamento tecnolégico
e crescimento. Paises em desenvolvi-
mento - que cada vez mais responde-
rdo pela esmagadora maioria das emis-
sdes — ndo serdo convencidos por me-
tas abstratas, mas por beneficios con-
cretos: empregos, eletricidade confid-
vel, agricultura forte.

Dizia-se que a COP-30 seria a “COP
daVerdade”. E foi. Ndo a verdade ideali-
zadapeloradicalismo ambiental,esima
verdade vivida pelo mundo real. Mesmo
as previsiveis falhas de infraestrutura
serviram para mostrar a0 mundo as ne-
cessidades sociais urgentes de popula-
¢des pobres, comoas daregido amazoni-
ca.O querealmente fracassou foiafanta-
sia de que cupulas de elite poderiam de-
cretar, por chantagem moral, uma muta-
¢do histdrica na oferta de energia sem
antes resolver questdes elementares de
engenharia, capital e tempo. Quando o
debate abandonar o pensamento mégi-
co da“eliminacdo” dos fdsseis e voltar a
se orientar por prosperidade, tecnolo-
gia e realismo energético, o multilatera-
lismo deixara de parecer impotente - e
recuperard sua utilidade. ®

A caixa-preta dos
fundos de servidores

Os investimentos temerdrios em titulos do Banco Master por

essas entidades demonstram que aprimorar a sua governanca
¢ tarefa urgente, para o bem dos proprios funciondrios publicos

casodo Banco Master cer-

tamente terd ainda mui-

tos desdobramentos em

varios ambitos. Um de-

les,que ndo poderafaltar,
éagovernancados fundos de Estados e
municipios, também conhecidos como
Regimes Préprios de Previdéncia So-
cial (RPPS). Descobriu-se que varias
dessas entidades aplicaram quantias as-
trondmicas em titulos do Banco Mas-
ter, caracterizando umagestdo temera-
ria, para dizer o minimo.

Instituidos pela Lei n.° 9.717, de
27/11/1998, os RPPS sio os veiculos
que permitem aos funciondrios publi-
cosdas trés esferas de poder fazerem a
sua poupanga previdencidria comple-
mentar, o que se tornou especialmen-
teimportante depois que variaslegisla-
cdes estabeleceram tetos para a apo-

sentadoria do funcionalismo, sendo
que o complemento viria das contri-
bui¢des dos proprios funciondrios pu-
blicos a essas entidades. Note-se, por-
tanto,aimportancia daboagestdo des-
Ses recursos.

Boa gestdo que, com certeza, ndo se
viu no caso da compra de titulos do
Banco Master. Nao que ndo se possa
errarnaescolha dos investimentos. Afi-
nal, pela sua prépria natureza, todo in-
vestimento tem risco - ndo existe almo-
co de graca. Mas o que se exige do ges-
tor ¢ que administre o dinheiro de ter-
ceiros com a prudéncia com que fariaa
gestdo dos seus préprios recursos. Nao
¢ o que se viu no caso dos RPPS que
tinham titulos do Banco Master em
suas carteiras de investimento.

O casomais grotesco é o do Rioprevi-
déncia, RPPS dos funcionarios do Esta-

do do Rio de Janeiro. O montante em
titulos do Banco Master somava quase
R$ 1 bilho, o que representa cerca de
10% do patrimoénio da entidade no fi-
nal de 2024. Quem, em si consciéncia,
aplicaria10%da sua carteira em um tni-
coinvestimento, ainda mais sendo titu-
los de um banco pequeno e com prati-
cas para ld de arriscadas?

Mas o Rioprevidéncia ndo estd so.
Segundo reportagem do Estaddo, ou-
tros 17 fundos de Previdéncia de Esta-
dos e municipios aplicaram recursos
em titulos do Banco Master. Uma des-
sas entidades, o RPPS de Maceid, afir-
mou em nota que “os titulos do Mas-
ter representam menos de 10%” do to-
tal do patrimonio da entidade. Inacre-
ditdvel. Como se “menos de 10%” fos-
se prova de gestdo prudente, e ndo o
contrario.

Agora, algumas dessas entidades
querem jogar o prejuizo causado por
suas decisdes na conta da vitiva. Em
nota, o Rioprevidéncia afirmou que vai
tentar converter essas aplicagdes em
precatorios federais. Era s6 o que falta-
va. De qualquer forma, o rombo causa-
do pela incuria devera recair sobre os
funciondrios publicos ou sobre os con-
tribuintes de cada unidade da Federa-
cdo,adepender de quem for chamadoa
cobrir o prejuizo.

Algumas dessas entidades podem
ter sido levadas a investir em titulos
do Banco Master por simplesmente se-

guirem regras internas de leildo de ta-
xas, como se a gestdo de investimen-
tos pudesse ser feita seguindo a mes-
ma légica de certames de contratacdo
de servicos pelo poder publico. Outras
entidades podem ter tido motivagdes
menos republicanas para entrarem
nesse tipo de operagdo. Mas um fato é
inescapavel: todas, de uma forma ou
de outra, mostraram falhas imperdoa-
veis de governanca.

Como contraste, ndo houve registro
de nenhum fundo de pensdo ligado a
empresas, sejam estatais ou privadas,
que tivessem investido em titulos do
Banco Master. Mesmo os fundos de
pensdo estatais — que ja serviram, em
varias ocasides, como veiculos de deci-
soes de investimentos duvidosos por
motivagdes politicas — neste caso mos-
traram uma governanga exemplar. Es-
sas entidades sdo supervisionadas pela
Previc, um 6rgéo federal, ao passo que
os RPPSrespondem aos governos e tri-
bunais de contas regionais, abrindo es-
paco paraainfluéncia politica nas deci-
sOes de investimento.

Pela sua proprianatureza, o patrimo-
nio dos RPPS pode servir como instru-
mento financeiro nas méos de politi-
cos inescrupulosos, ou como fonte de
recursos para funciondrios corruptos.
Etarefaurgente reveragovernanca des-
sas entidades. Essa ¢ uma agenda que
os préprios funciondrios publicos afe-
tados deveriam abracar. @
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ESPACO ABERTO

Camara deu resposta ao
crime organizado

anoitede 18deno-
vembro,a Camara
dos Deputados
aprovou uma das
respostas legislati-
vas mais estruturadas e abran-
gentes ja elaboradas pelo Esta-
do brasileiro para enfrentar o
crescimento e a sofisticacio
das organizacGes criminosas.
A aprovaggo do Projeto de Lei
n.°5.582/2025, resultado de ex-
tenso didlogo institucional e
de contribuicGes provenientes
de diversas areas técnicas,
inaugura um novo marco nor-
mativo moderno, sistematiza-
do e alinhado as melhores
préticasinternacionais de com-
bate ao crime organizado.

A expressiva votac¢do - 370
votos favoraveis — demonstra
que o Marco Legal de Combate
ao Crime Organizado n#o per-
tence a espectros ideoldgicos
ou disputas partiddrias. E, an-
tes, uma decisdo de Estado, to-
mada por representantes elei-
tos, em consonancia com a de-
manda social por seguranca pu-
blica eficaz, previsibilidade ju-
ridicaefortalecimento dasins-
tituicdes responsaveis pela pre-
servacdo da ordem.

O Brasil experimenta, nas
ultimas décadas, um processo
continuo de expansdo das or-

ganizagdes criminosas, que
deixaram de atuar de forma
fragmentada e passarama ope-
rar em estruturas empresa-
riais, com camadas hierdrqui-
cas definidas, profissionaliza-
ciodasfuncdesinternas, aces-
soaarmamentos de uso restri-
to e atuacdo simultanea em di-
ferentes territdrios. A presen-
ca dessas organizagOes afeta a
atividade econdémica, compro-
mete politicas sociais, corrom-
peinstituicdes e coloca o Esta-
do em permanente situacdo de
alerta.

Diante desse cendrio, a res-
postalegislativa precisa ser sis-
témica. O cidaddo quevive dia-
riamente sob riscos impostos
pelo crime ndo debate a auto-
ria de artigos ou dispositivos;
ele exige protecdo institucio-
nal, estabilidade juridica e pre-
sencaefetivado Estado. Aapro-
vacdo do marco legal estabele-
ceum ponto de inflexdo: o Pais
deixa de reagir e passa a atuar
de maneira preventiva, inteli-
gente e integrada.

Durante a tramitagdo, a
Camara dos Deputados reali-
zou audiéncias com a Policia
Federal, o Ministério Publico,
o Ministério da Justica, espe-
cialistas em seguranca publi-
ca, estudiosos de criminalida-

A aprovagdo do Marco

Legal de Combate ao
Crime Organizado
estabelece um ponto de
inflexdo: Pais deixa de
reagir e passa a atuar
de maneira preventiva,
inteligente e integrada

de organizada e representan-
tes do Judicidrio. O projeto
foi construido com base em
evidéncias, dados oficiais e
analises técnicas que permiti-
ram construir um texto robus-
to, coerente e constitucional-
mente so6lido. O resultado é
um arcabougo legislativo que

incide diretamente sobre trés
dimensdes fundamentais: a ca-
pacidade operacional das fac-
¢des, sua estrutura financeira
e sua estratégia de expansdo
territorial.

O marco legal se apoia em
cinco pilares essenciais. O pri-
meiro éaatualizacio das tipifi-
cacdes penais, incorporando
condutas contemporaneas do
crime organizado, como domi-
nio territorial armado, utiliza-
cdode estruturas empresariais
ficticias e emprego de meios di-
gitais para comando e difuséo
de ordens. O segundo pilar é o
endurecimento proporcional
das penas, alcangando até 66
anos de reclusdo para lideres
de faccdo, alinhando a legisla-
c¢do brasileira a parametros in-
ternacionais de puni¢do para
crimes de alta complexidade.
Oterceiro pilar é aasfixia finan-
ceira,com mecanismos rigoro-
sos de sequestro, perda alarga-
da de bens e rastreamento pa-
trimonial, inclusive no exte-
rior. O quarto pilar prevé inter-
vengdo e responsabilizagio de
pessoasjuridicas utilizadas pa-
ra lavagem de capitais e dissi-
mulacgo de patrimonio ilicito.
Por fim, o quinto pilar qualifi-
caaexecucdo penal, fortalecen-
dooregime de seguranca méxi-
ma, comisolamento delideran-
cas, restricdo de comunica-
¢des e integracdo com siste-
mas de inteligéncia.

O Parlamento cumpre, as-
sim, a fungdo prevista no arti-
go 1.° da Constituicdo: exer-
cer opoder conferido pelo po-
vo, produzindo normas que
traduzam expectativas so-
ciais e fortalecam a capacida-
de institucional do Estado. A
aprovacdo do marco legal re-

flete a compreensdo coletiva
de que a seguranga publica
ndo ¢ pauta episédica, mas po-
litica de Estado, que demanda
acdes continuas, coordena-
cdofederativa e instrumentos
legais modernos.

Os que votaram contraria-
mente ao texto, amparados
em interpretacdes imprecisas,
em narrativas desconectadas
da realidade operacional das
forcas de seguranca, terdo de
justificar a sociedade sua deci-
sdo. O Brasil ndo pode se ren-
der a argumentos que negli-
genciamaforcadasfaccdes so-
bre a vida cotidiana de mi-
lhdes de pessoas.

O dia 18 de novembro pas-
sa a integrar a cronologia das
grandes decisdes legislativas
do Pais. Ndo como ato isola-
do, mas como marco de uma
politica publica estruturada,
que reconhece a gravidade do
fendmeno criminal e oferece
instrumentos eficazes para
enfrenta-lo. O Estado brasilei-
ro da um passo institucional
firme, responsével e técnico
em direco a um futuro em
que a seguranca publica seja
construida com planejamen-
to, racionalidade e compro-
misso federativo.

A unifo que se observou na
Camara dos Deputados de-
monstra que, quando o Brasil
coloca o interesse publico aci-
ma das disputas transitérias,
suas instituicdes respondem
comfor¢aematuridade. E é es-
sa postura que continuard a
orientar o enfrentamento ao
verdadeiro inimigo da Nacéo:
o crime organizado. @

PRESIDENTE DA CAMARA DOS DEPUTADOS DO
BRASIL

FORUM DOS LEITORES

0 Estado reserva-se o direito de selecionar e resumir as cartas.
Correspondéncia sem identificacao (nome, RG, enderego e telefone) serd desconsiderada @ E-mail: forum@estadao.com

Aprofundamento da crise
Jorge Messias, advogado-geral
daUnifo,divulgouumacartaen-
derecadaaopresidente do Sena-
do, Davi Alcolumbre, que é con-
trério a sua indicacgo ao Supre-
mo Tribunal Federal (STF),
com a inten¢do de “aprofundar
odidlogo”. Naverdade,aindica-
cdo de “Bessias” sé faz aprofun-
dar a crise institucional instala-
danoSTFdesdequeosr.Lulada
Silva decidiu que o tribunal élu-
gar de seus amigos. N@o somos
todosimbecis, como querem fa-
Zer Crer, e espero que os senho-
res senadores cumpram a sua
funcdonegandoaentradadeJor-
geMessiasnoSTF,sabidaecom-
provadamente uma pessoa que
ndopreencheoprincipal requisi-
to para se sentar numa cadeira
daquela Corte: notdrio saber ju-
ridico. Suas credenciais? Not6-
riasbajulacdo e subserviénciaao
lulopetismo, s e sO.
Luiz Gonzaga Tressoldi Saraiva
Salvador

A politica no buraco

“Bessias” e a tornozeleira sdo
duas faces de uma mesma moe-
da. E, honestamente, nenhuma
delasnosrepresenta. Numaini-
ca semana, acompanhamos de
lados opostos doespectro politi-
co dois episddios que escanca-
ram o tamanho do buraco onde
a nossa politica caiu. E quase
uma coreografia sincronizada
de insanidades: de um lado, um
mar de lama que sé piora com a
indicacdo de figuras marcadas
poralinhamentos partidérios ex-
plicitos (como se esquecer do
episédio do futuro ministro do
Supremo Tribunal Federal sen-
dotratado como um office boy de
luxo?), como se a técnica e o
méritotivessemsidovoluntaria-
menteaposentados. Dooutrola-
do,atitudesigualmente descabi-
dasvindasde politicos que sere-
cusamareconhecer limiteseins-
tituicdes, transformando exi-
génciaslegaisemespetaculoe, o
que éainda pior, sempreusando

onomedeDeusemtudoparalu-
dibriartantagente. Nofim,ficaa
impressdo amarga de que esta-
mos presos num ringue onde os
“lutadores” pouco se importam
com o publico. Enquanto isso,
nés (sociedade, cidaddos, traba-
lhadores) acabamos empurra-
dos para o papel de figurantes
apaixonados, defendendo lados
como sefossemos parte dojogo,
quando, naverdade, somos ape-
nasplateia. Umaplateia embria-
gada pelas mentiras populistas
vindas dos dois lados e que, pas-
mem,sedispdeabrigarcomgen-
tequeridaporpoliticos quenun-
caforam (e nuncaserdo!) mere-
cedores de nada positivo vindo
de nés. Com “lideres” assim,
qualqueresperancadeavancovi-
ra quase um exercicio de fé (e
olhemqueeurezo!). Omaistris-
te disso tudo é que o Brasil ndo
merece tdo pouco. Merece lide-
resdeverdade,endoprotagonis-
tas de novela politica. Ou pior:
de um pasteldo mexicano, com

todo respeito aos mexicanos.
José R. Bittencourt Noronha
Santana de Parnaiba

Em evidéncia
Flavio Bolsonaro fez o chama-
mento para uma vigilia em favor
do pai, enquanto o ex-presiden-
te usava um ferro de soldar para
danificar a tornozeleira. Ainda
quetentasse, elendo conseguiria
fugir. Acanduracomquerespon-
dia a agente que foi verificar o
aparelhodanificadofoisurpreen-
dente. Pareciaum meninobonzi-
nho ap6s uma travessura. Con-
cluo que ndohaviaplano defuga,
sointencdo de se manter em evi-
déncia, uma forma de acordar a
militdnciaeaparecernamidiana-
cional e internacional, e isso de
fato aconteceu. Bolsonaro vol-
tou a ser noticia, por enquanto.
Alvaro Salvi
Santo André
Paranoia
Considerando que o ex-presi-
dente Jair Bolsonaro afirmou
quesofreuuma paranoia,induzi-
da por medicamentos, ao danifi-
caratornozeleiraeletronica, fica
claro que também suas atitudes
politicas podem sofrer do mes-
mo mal. Precisa se tratar.

Luiz Frid
Sdo Paulo

Ignorancia ou ma-fé?
Eimpressionante odescasocom
ascontas publicas neste governo
federal. Todos ali parecem acre-
ditar que, se uma despesa nao é
incluida no limite dos gastos, ela
nocausaimpactonascontaspu-
blicas e ndo serd necessario pa-
gar por ela. Mas o impacto ¢ o
mesmo, qualquer centavo afeta
o Orcamento. Criaram umanar-
rativade que, sendo contaparao
célculodoslimites doarcabouco
fiscal, entdo “tudo bem”. Cum-
prir a meta é como ter de gastar
com uma doenga ou com remé-
dios: pormaisnecessariosque se-
jam, teremos de economizar em
outra despesa. Todos nds, cida-
ddos, sabemos disso. O governo,
ndo - basta excluir a despesa da
metaque néo precisareduzir na-
da nas outras despesas. N#o sei

se ¢ ignorancia ou ma-fé.
Wilson Talarico Nogueira
Sdo Paulo
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SO O MAIOR

PLANODE SAUDE ¢
DA AMERICA LATINA
TEM TUDO O QUE

SUA EMPRESA PRECISA.

A maior rede credenciada com os melhores hospitais
e clinicas do Brasil: Sirio-Libanés, Einstein Hospital Israelita,
Oswaldo Cruz, Rede D'Or, Fleury, entre outros.

A maior e melhor rede propria e conectada da América Latina,
com mais de 800 unidades em todo o pais.

O produto certo para vocé e cada um de seus colaboradores.
Mais de 400 mil empresas ja adotaram as solugdes Hapvida.

A Unica empresa que oferece cuidado completo com
saude e odontologia em todas as regioes do Brasil.

Einstein Hospital Israelita

FUTURAS INSTALAGOES

Visconde de Saboia RJ Ibirapuera SP Salvalus SP

ANS n® 359017] NOTREDAME - RESPONSAVEL TECNICO - DR. RODOLFO PIRES DE ALBUQUERQUE — CRM: 40.137
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HAPVIDA E GARANTA PLANOS CORPORATIVOS*

*Desconto para contratos empresariais a partir de 200 vidas. Oferta valida até dezembro de 2025.

Garantimos a melhor Sua vida pede

condigdo comercial Ha -da FAGA AGORA
para sua empresa. g le SUA COTAGAO

NotreDame
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ESPACO ABERTO

A nova Doutrina Monroe e o PT

ministro da Guer-

ra dos EUA cha-

mou as Américas

de “quintal dos

EUA” e o presi-
dente Trump disse que “os pai-
ses da regifio terdo de optar en-
tre os EUA e a China”.

No inicio de seu mandato, o
presidente dos EUA ameacou
ocupar o Canal do Panamd e re-
nomeou o Golfo do México co-
mo Golfo da América. Nos ulti-
mos meses, medidas de forca e
de favorecimento, como o
apoio a Javier Milei, na Argenti-
na, témindicado o crescente in-
teresse de Washington sobre a
regido. Na semana passada, trés
medidas confirmaram amudan-
cadapolitica e da estratégia dos
EUA em relacgo as Américas.

O antincio de novas rebaixas
tarifarias sobre produtos agrico-
las e pecudrios, sem producdo
ou com pequena produgdo lo-
cal, para reduzir os custos no
mercado norte-americano - fo-
ram isentos das tarifas recipro-
cas (10%), mas continuaram a
ser cobradas outras tarifas que
incidem sobre esses produtos.
Ao mesmo tempo, foi anuncia-
da a conclusgo de acordos co-
merciais comaArgentina, Equa-
dor, Guatemala e El Salvador. A
recenteredugio dos 40%de tari-
fas para 238 produtos brasilei-
ros elimina parcialmente a dis-
criminacdo contra o Brasil, mas
ndo afasta a necessidade de ne-

gociar os queaindaestdo subme-
tidosaquelasaltastarifas. Noca-
so da Argentina, foi negociado
umamploacordode comércioe
investimentos, que, emuma pri-
meira andlise, nfo se choca com
as regras do Mercosul.

No recente encontro com
Marco Rubio, Mauro Vieira en-
tregou uma nova proposta para
darinicio asnegociacdes comer-
ciais. Segundo informado, Viei-
ra esperava a marcagio de data
para os encontros técnicos para
o inicio da semana passada, o
que ndo aconteceu. As ultimas
medidasanunciadas por Trump
foramdeterminadas por interes-
se direto norte-americano, sem
negociacio bilateral. Lula insis-
te em negociar a agenda comer-
cial das big techs e politica (Lei
Magnitsky). A prisdo de Bolso-
naro, criticada pela embaixada
dos EUA, poderd ter impacto
nas negociacOes sobre a retira-
da das sancdes.

O governo norte-americano
anunciou que, em breve, dard
inicio a operagdo “Lanca do
Sul”, grande acdo militar para
combater o narcoterrorismo. O
presidente Trump mencionou
publicamente quejd tinha toma-
do a decisdo sobre o que fazer
em relagdo a Venezuela. O go-
verno norte-americano tem
duas opcdes, tendo em vista a
grande mobilizacdio naval e de
soldados no Caribe: atacar com
misseis alguns alvos militares

A nova atitude de
Washington para com
as Américas cria
grandes desafios para

a politica externa do PT

oude narcotraficantes em terri-
tério venezuelano e colombia-
no ou executar uma operacio
de comando para derrubar e se-
questrar o presidente Maduro,
paraoqueteriam de contar com
adivisdodas Forcas Armadas ve-
nezuelanas e o apoio de parte
delas para chegar a Maduro.
Além disso, para combater os
narcoterroristas, o presidente
norte-americano declarou ndo
descartar atacar o México.
Apolitica externade Washing-
ton para a regifio reflete as mu-
dancas que estdo ocorrendo no
mundo e a perspectiva da cria-

cdo de dreas de influéncia entre
os EUA, a China e a Russia. Re-
presenta um reconhecimento
dequeodominiodaregifoforta-
lece a posicdo global dos EUA e
oferece beneficios como acesso
arecursos naturais, posi¢oes es-
tratégicas de seguranca e um
mercadode 300 milhdes de pes-
soas, além de buscar conter a
crescente presencada China. Fi-
caram para tras o benign neglect
aretdricadadefesadademocra-
cia e do livre comércio.
Amudancade focodapolitica
externa pode ser atribuida, em
larga medida, a crescente in-
fluéncia de Marco Rubio com
acioideoldgicadedireitado De-
partamento de Estado contraos
governos de esquerdanaregido.
Em vista do apoio ostensivo de
Washington, cresce o numero
de paises governados pela direi-
tanaAméricado Sul: Argentina,
Paraguai, Equador, Boliviae Chi-
le. Os governos de esquerda es-
tdo sendo pressionados ou san-
cionados por Trump, como Ve-
nezuela, Colébmbia e Brasil.
Essanovaatitude de Washing-
ton para com as Américas cria
grandes desafios para a politica
externa do PT. Ao longo dos 20
anos em que o partido ocupou o
poder no Brasil, os sucessivos
governos de Lula e Dilma sem-
pre manifestaram um forte viés
antiamericano, defendendo
que amaior poténciaglobal esta-
vaem declinio. Abuscade apro-

ximaggo com o que chamam de
Sul Global e com a China carac-
terizou todo o periodo de gover-
nopetista. Aresisténciaem esta-
belecer um canal direto com a
Casa Branca nos primeiros dez
meses de governo republicano
em Washington ¢ o exemplo
maisrecente daatitude emrela-
cdo aos EUA, apesar dos prejui-
ZOS para as empresas nacionais,
doagro e daindustria pelaimpo-
sicdo das tarifas mais altas do
mundo impostas ao Pafs.

Apoliticaemrelacdo ao Brasil
ndomudou. Ademoranamarca-
cdodoiniciodas negociacGesco-
merciais pode ser um sinal do
que vird pela frente.

Até o final do governo Lula
em 2026, 0 Brasil estard pressio-
nado por Washington, por sua
dependénciada China, pelapre-
senca no Brics e pelaresisténcia
a intervencdo norte-americana
em assuntos internos brasilei-
ros.Isoladona Américado Sul, é
possivel prever que, por muitas
vezes, ocorrerdo contradi¢oes
entreaideologiado PT e osinte-
resses nacionais.

Definidos os interesses brasi-
leiros nanova conformacgo glo-
bal, o Brasil deveria manter uma
posicdo de equidistancia, acima
de ideologia ou partidarismo,
semalinhamento com qualquer
pais ou grupo de paises. ®

PRESIDENTE DO GRUPO INTERESSE NACIONAL,
E MEMBRO DA ACADEMIA PAULISTA DE LETRAS

TEMA DO DIA

PRODUTOS DIGITAIS

Sao Paulo

TABA BENEDICTO/ESTADAO

Arte, balada, bar ‘quase secreto’: Edificio
Italia comemora 60 anos com novidades

_ Umdos prédios mais iconicos do centro
da cidade de Séo Paulo, o Edificio Itilia come-
mora desde o ultimo domingo os 60 anos em
meio a renovacgdo. Novos espagos e atracoes
tém buscado publicos diversificados. @

3.534

Interacoes

HELOISA HERRERA

deve ser valorizado.”
JOAO NASCIMENTO TELLES JR.

LUCAS SEGANTINI

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

@ “Realmente ¢ um encanto e uma joia da
nossa cidade. Uma pena que o entorno é
bem complicado e inseguro.”

@ “Lugar iconico de Sdo Paulo que merece e

®“Pramimtemamelhorvistade SdoPaulo.”

@ “Restaurante ¢ muito ruim pelos servigos
einstalacdes que oferece; o preco alto é por EERRE
causa da vista somente. Ndo vale a visita.”

ANDRE MAIER [=] L
(5] NAS REDES SOCIAIS News"e“er
Veja outros destaques e participe das discussdes no B E
- | Link da Bio do Instagram do Estadao.
* | https://bit.ly/LDBEstadao
Siga o @Estadao nas redes sociais =]

GUNS N'ROSES/DIVULGAGAO

__ Guns N’ Roses anuncia
mais 8 shows no Brasil. @
https://bit.ly/49Di390

Seis taticas para contor-
nar a memdria falha. @
https://bit.ly/40XcHe6

__ ‘Conectado’: assine e co-
mece o dia bem informado. @
http://bit.ly/3K6DaB3

Av. Eng. Caetano Alvares, 55 - CEP: 02598-900 — S0 Paulo - SP @ (11) 3856-2122 @ Fax: (11) 3856-2940 @ E-Mail: forum@estadao.com @ Central do assinante: Capital e regides metropolitanas: 4003-5323 @ Demais Localidades: 0800-014-77-20 @
https://meu.estadao.com.br/fale-conosco @ Central ao leitor: (11) 3856-2122 @ falecom.estado@estadao.com classificados por telefone: (11) 3855-2001 Pregos venda avulsa: SP: R$ 7,90 (segunda a sabado) e R$ 9,90 (domingo). RJ, MG, PR, SC E DF: R$ 8,40
(segunda a sdbado) e R$ 10,90 (domingo). ES, RS, 60, MT E MS: R$ 10,40 (segunda a sabado) e R$ 12,40 (domingo).BA, SE, PE, TO E AL: R$ 11,40 (segunda a sabado) e R$ 13,40 (domingo). AM, RR, CE, MA, P1, RN, PA, PB, AC E RO: R$ 11,90

(segunda a sabado) e R$13,90 (domingo).® Vendas de assinaturas: 0800-014-9000 @ Whatsapp: (11) 99248-2333 @ Vendas corporativas: (11) 3856-2524 @ Agéncias de publicidade: (11) 3856-2531 @ cia@estadao.com
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SUMMIT suwwT
AGRO 2025

A ApexBrasil marca presen¢ga no Summit Agro 2025 para
reforcar seu compromisso de geraroportunidades, promover
exportagdes e atrair investimentos. Trabalhamos para levar
pequenos, médios e grandes produtores para 0 mundo
e consolidar o Brasil como poténcia agroexportadora,
unindo competitividade global, producao responsavel e
sustentabilidade.

O. agronegocio
brasileiro e o

meio ambiente.
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Poderes

Alcolumbre e Motta desafiam Planalto
e ampliam desgaste com governo Lula

~ Presidente do Senado promete ser ‘um novo Davi’ na relacdo com o Executivo federal; jd
presidente da Camara rompe com lider do PT apos ser alvo de criticas dos petistas nas redes

VERA ROSA

BRASILIA

Actpulado Congressoestdem
rota de colisdo com o governo
Lula. Dias depoisde o presiden-
te do Senado, Davi Alcolumbre
(Uni&o Brasil-AP), afirmar que
seraum “novo Davi” para o Pa-
lacio do Planalto, hd uma nova
crise na praca. Alcolumbre ma-
nifestou revolta com a deciséo
do presidente Luiz Indcio Lula
da Silva de indicar o ministro
da Advocacia-Geral da Unido,
Jorge Messias, para ocupar
uma cadeira no Supremo Tri-
bunal Federal (STF).

“Vou mostrar ao governo o
que € ndo ter o presidente do
Senado como aliado”, afirmou
Alcolumbre, a portas fecha-
das, depois de saber que Lula
confirmara a escolha de Mes-
sias sem comunicé-lo antes.

Arotade colisdo ocorre jus-
tamente no momento em que
o governo também enfrenta
uma crise com o presidente da
Camara, Hugo Motta (Republi-
canos-PB). O caldo entornou
de vez com a mudanga feitano
projeto de lei Antifaccdo, que
foi enviado & Camara pelo Mi-
nistério da Justica e acabou
aprovado com mudancas.

A relatoria do projeto ficou
com o deputado Guilherme
Derrite (PP-SP), secretario da
Seguranca Publica de Séo Pau-
lo. A escolha de Derrite por
Mottafoivista pelo Planalto co-
mo um mau sinal porque o de-
putado é brago direito do gover-
nador Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos), cotado para desa-
fiar Lula nas elei¢Oes de 2026.

Motta esta furioso com o fa-
todelideres e dirigentes do PT
irem as redes sociais para criti-
car sua conducdio dos traba-
lhos na Camara. Na sua avalia-
¢do, o lider do PT, deputado
Lindbergh Farias, estimula es-
sainiciativa para “esconder fa-
lhas na articulacgo politica do
Palécio do Planalto”.

“Se hd uma crise de confian-
canarelacdo entre o governo e
o presidente da Camara, isso
tem maisaver comas escolhas
que o préprio Hugo Motta tem
feito”, rebateu Lindbergh, cha-
mando o colega de imaturo.
“Ele que assumaas responsabi-
lidades por suas agdes.”

O imbroéglio ocorre no mo-
mento em que o ex-presiden-
te Jair Bolsonaro (PL) estd

preso preventivamente e seus
apoiadores querem que Mot-
ta leve ao plendrio o projeto
de lei da anistia.

O relator do projeto, Paulo
Pereira da Silva (Solidarieda-
de-SP), transformou, porém, a
anistia em reducdo de penas
para todos os que participa-
ram dos ataques golpistas do 8
de Janeiro. “Pautar esse proje-
to, seja com redugdo de pena
ou com anistia, seria uma san-
dice”, avaliou Lindbergh.

‘CAMPANHA'. Alcolumbre, por
suavez, foi durocomoliderdo
governo no Senado, Jaques
Wagner (PT-BA), que é amigo
deJorge Messias. No diagndsti-
co do presidente do Senado,
Wagner foi desleal com seus
pares ao fazer “campanha” pa-
ra Messias antes mesmo de
sua indicacgo.

“Nao me procure mais”, avi-
sou Alcolumbre, irritado com
o resultado da conversa entre
Lula e o senador Rodrigo Pa-
checo (PSD-MG), na noite do
dia 17. Lula tentou convencer
Pachecoa ser candidato ao go-
verno de Minas, mas o convida-
do foi categdrico: disse que vai
encerrar sua carreira politica
em janeiro de 2027.

Queixa

0 presidente da Camara,
Hugo Motta, tem dito que
esta sendo desrespeitado
pelo lider do PT na Casa

De inicio, Wagner ameni-
zou o mal-estar, mas, depois
que Alcolumbre confirmou o
rompimento,admitiu o proble-
ma. “Espero que esse mal-es-
tar do Davi comigo termine lo-
go porque queremos distensio-
nar o ambiente”, argumentou
o senador. “Acho que Lula vai
chama-lo para conversar.”

Logo apds oanuncio de Mes-
sias, o presidente do Senado co-
mecou a desengavetar proje-
tos que aumentam oS gastos
publicos, além de propostas
que incomodam Lula. A pauta-
bomba prevé mudancasno Or-
camento para estabelecer um
calenddrio obrigatério de paga-
mento das emendas parlamen-
tares no primeiro semestre de
2026, ano eleitoral.

CPI E VETOS. Alcolumbre tam-
bém vai criar dificuldades parao

WILTON JUNIOR/ESTADAO-27/8/2025

Alcolumbre: governo sabera como é nao ter um chefe do Senado aliado

governo na CPI do INSS e tirou
daprateleirao projetodeleicom-
plementar que regulamenta a
aposentadoriaespecial dosagen-
tes comunitdrios de saude e de
combate as endemias. A propos-
ta foi aprovada pela Camara em
outubro, mas repousava no Se-
nado, a pedido da equipe econo-
mica. O impacto fiscal ultrapas-
sa 0s R$ 20 bilhGes em 10 anos.

Agora, Alcolumbre afirmou
que vai pautar essa votagao para
hoje.Janaquinta-feiraestdmar-
cada uma sessdo do Congresso
para apreciar mais de 50 vetos
de Lulaa projetos que passaram
pelo crivo do Legislativo, entre
eles o que afrouxa normas do li-
cenciamento ambiental.

O governo ja espera derro-
tasnos dois casos, mas preten-
de recorrer ao STF quando o
textoaprovado trouxer impac-
to fiscal, a exemplo do que fez
em julho, ap6s o Congresso
derrubar o decreto que aumen-
tava o Imposto sobre Opera-
¢Oes Financeiras (IOF).

Na tentativa de acalmar os
animos, Jorge Messias divul-
gou ontem uma nota com va-
rios elogios a Alcolumbre. O
advogado-geral da Unifo disse
que pretende conversar com
cada um dos senadores para
“ouvir atentamente suas preo-
cupacdes” com a Justica.

‘RELEVANTE PAPEL’. “Iniciada
a primeira semana apos a mi-
nha indicac@o, sinto-me no de-
ver de me dirigirao presi-
dentedo Senado Federal, sena-

dor Davi Alcolumbre, para ofe-
recer-me ao seu escrutinio
constitucional”, escreveu Mes-
sias na nota. “O faco também
por reconhecer e louvar o rele-
vante papel que o presidente Al-
columbre tem cumprido como
integrante da Casa, que agora

“(Lindbergh
estimula essa
iniciativa
para)

’ esconder
falhas na articulagdo
politica do Paldcio do
Planalto”

Hugo Motta (Republicanos-PB)
Presidente da Camara

“Isso (crise
de confianca
na relagdo)
tem mais a
ver com as
escolhas que o proprio
Hugo Motta tem feito”
Lindbergh Farias

Lider do PT na Camara

preside pela segunda vez,
atuando como auténtico lider
do Congresso Nacional, atento
a elevados processos decisé-
rios, em favor de nosso Pais.”

Sem citar o nome de Mes-
sias, Alcolumbre respondeu
com outra nota, bem mais en-
xuta e em tom protocolar. No
texto, ele destacou que o Sena-
do cumprird, “no momento

oportuno”, a prerrogativa que
lhe confere a Constitui¢do de
conduzir a sabatina sobre ain-
dicacdo feita pelo presidente
da Republica para o STF.

“Cada Poder da Republica
atua dentro de suas préprias
atribuicdes, preservando o
equilibrioinstitucional e o res-
peito aos ritos constitucio-
nais”, assinalou Alcolumbre.

Diante do ambiente de con-
flagracdo no Congresso, Ja-
ques Wagner admite que é me-
lhor deixar a sabatina de Mes-
sias para o ano que vem. Para
ser nomeado, o advogado-ge-
ral da Unido precisa ter o no-
me aprovado pela Comissio
de Constituicdo e Justica
(CCJ)do Senadoe,depois, pas-
sar pelo crivo do plendrio.

Pelos célculos de Alcolum-
bre, se a votagdo fosse hoje,
Messias ndo conseguiria mais
doque 31votos, quando necessi-
ta do apoio de, no minimo, 41
dos 81 senadores. Nos bastido-
res, ministros afirmam, porém,
que o presidente do Senado usa
a indica¢do de Messias como
pretexto para obter vantagens.

Sob reserva, dois auxiliares
de Lula disseram ao Estadao
que o escandalo do Banco Mas-
ter envolve expoentes do Cen-
trdo eintegrantes do grupo po-
litico de Alcolumbre. A opera-
cdo da Policia Federal que
prendeu o banqueiro Daniel
Vorcaro, na esteira da liquida-
c¢do do Master, acendeu um si-
nal de alerta no Congresso.

O fundo de pensdo Amapd
Previdéncia (Amprev), por
exemplo, investiu R§ 400 mi-
hdes no Master. Foram quatro
aportes em letras financeiras do
banco e, embora a instituicdo
afirme que os pagamentos aos
servidores e aposentados estio
assegurados, esse tipo deinvesti-
mento ndo tem cobertura do
Fundo Garantidor de Crédito.

Odiretor-presidente da Am-
prev,Jocildo Lemos, foiindica-
do por Alcolumbre para o car-
go. O advogado Alberto Alco-
lumbre, por sua vez, é irm&o
dopresidente do Senado e con-
selheiro fiscal da entidade.

Em conversas com aliados, o
senador disse que os fatos foram
divulgados de forma “distorci-
da”, com o objetivo de desgastar
suaimagem e associd-loacorrup-
cdo. Alcolumbre alega, ainda,
que o Banco Central avalizou to-
dos os investimento da Amapa
Previdéncia no Banco Master. ®



ines249

0 ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 25 DE NOVEMBRO DE 2025

Onde tem Aegea,
tem agua limpa,
esgoto tratado

e um futuro melhor.

Ha 15 anos, através das nossas redes de agua
e tratamento de esgoto, transformamos
realidades de norte a sul do Brasil.

Hoje sao mais de 39 milhdes de brasileiros,
em 892 municipios, beneficiados com mais
saude, dignidade e respeito ao meio ambiente.
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aguas movimentam o Brasil
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uando o presidente Lula

indica Jorge Messias pa-

ra o Supremo e o sena-

dor Flavio Bolsonaro
convocauma “vigilia de oracdo”
em apoio ao pai, a um ano das
eleicOes, eles escancaram o
quanto oslideres politicos e can-
didatos estdo cada vez mais “ter-
rivelmente evangélicos”, numa
competicio que tem poucoaver
com religido e muito com votos.
Como se sabe, Messias ga-
nhou as béngdos de Lula por ter
apoio do PT e do Planalto e leal-
dade inquestiondvel ao atual
presidente. Mas ndo foi a toa
que Lula, sem dizer isso, deixou
claraaescolha de Messias numa
roda de oracbes com pastores

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) ® QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim
@ SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

no Planalto, onde o inico convi-
dado foi justamente ele.

Lula, porém, chegou atrasa-
donessadisputa que mete Deus
no meio da politica. Foi-se o
tempo da alianca da Igreja Ca-
tolicacom a esquerda e Jair Bol-
sonaro vislumbrou bem antes o
valor eleitoral dos evangélicos.
Ao decidir disputar a Presidén-
cia em 2018, sua primeira provi-
déncia foi se batizar evanggélico.

O batismo foino Rio Jorddo,
a viagem a Israel foi a terceira
de Bolsonaro ao exterior e
quem o batizoufoi o Pastor Eve-
raldo, tempos depois preso por
corrupcdo. A encenagio colou
e os votos se multiplicaram.

Foi uma aposta visiondria e

tem o reforco de Michelle Bol-
sonaro, uma devota fiel. Os
evangélicos foram decisivos
paraavitoria de Bolsonaro em
2018, saltaram para 27% da po-
pulacgio em 2022 e s0 macica-
mente bolsonaristas.

Ndo é com vigilia ou
uma nova toga no
STF que Bolsonaro
e Lula vdo converter
o eleitorado

J4 os catolicos continuam
majoritdrios, mas recuaram de
65% para 57% da populagdo e
hd uma diferenca. Evangélicos

sdoassiduosnos cultos e prega-
¢des por internet, rddio e TV e
formam um sélido blocobolso-
narista. J4 os catdlicos sdo mais
difusos, anunciam-se como ca-
tolicos, mas ndo praticam, e ca-
da um vota de um jeito.

Em meados de 2025, 56 30%
dos evangélicos aprovavam o
governo Lula, ante 66% que de-
saprovavam - 13 pontos a mais
que os catdlicos, divididos pra-
ticamente ao meio. Logo, além
capturar os evangélicos, Lula
ndo pode perder os catoélicos.

Assim como a “vigilia de ora-
¢80” de Flavio foi um fiasco de
publico, ndo revigorou o bolso-
narismo e, ainda por cima, aju-
dou a empurrar Jair Bolsonaro

Eliane Cantanh@de « .. i coremeieaesaasocon: x accamennes
< Terrivelmente evangélicos’

para a prisdao preventiva, Mes-
siasparao STF pode ter sidoum
tiro n’dgua, ou no pé de Lula.
Eimprovavel que os evangéli-
cos estejam dando bola, e que
vingue uma dupla do petista
Messias com o bolsonarista An-
dré Mendonga. Para piorar, Lula
ndo tinha a Camara e agora per-
deuo Senado. N&o é com vigilias
que Bolsonarovairecuperar for-
capolitica, nem ¢ comum minis-
tro a mais no STF que Lula vai
converter os votos evangélicos
em lulistas. Alids, para onde vai
o eleitorado evangélico? Para a
esquerda é que ndo. @

COMENTARISTA DA RADIO ELDORADO E DA
RADIO JORNAL (PE)

Governador de Goias

Caiado passa por cirurgia cardiaca em Sao Paulo

O governador de Goids, Ronal-
do Caiado (Unifo Brasil), pas-
sou na manhd de ontem por
uma cirurgia no coragdo para

tratar uma arritmia. O procedi-

mento foirealizadono Hospital

Vila Nova Star, em Sdo Paulo.
Caiado foi internado na tarde

de sdbado, ap6s apresentar um
quadro de arritmia cardiaca. A
internagdo ocorreu no mesmo
diaem que o governador se pro-

nunciou sobre a prisdo do ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL).
“A intervengdo transcorreu
com pleno sucesso, sem inter-
corréncias, com restauragdo do
ritmo cardiaconormal e estabili-
dade hemodinamica durante to-
do o procedimento”, informou

o hospital, sob chefia da equipe
da médica Ludhmila Hajjar.
Conforme o boletim médico,
Caiado encontrava-se acorda-
do,bemdisposto, respirando es-
pontaneamente, clinicamente
estavel e com evolucio pds-ope-
ratdria favoravel. @ eruna rocka
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~ PROSPERAY

Aqui tem patriménios historicos e naturais,
museus, parques, trilhas, cachoeiras e a
cozinha mineira que deixa qualquer viagem
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air Bolsonaro violou a

tornozeleira eletronica.

Ato individual objetivo.

E admitido. Meteu-lhe
um ferro quente. Descumpri-
mento de medida cautelar. Ra-
z30 para que a prisdo preventi-
va fosse decretada. A razdo. A
Unica incontroversa. Razdo
que ¢ marginal na decisdo de
Alexandre de Moraes, merece-
dora de parégrafo en passant,
inserido improvisadamente
na sequéncia de um “além dis-
s0”,adécima-quarta paginade
um documento com dezesse-
te. Areferéncia afugado depu-
tado Ramagem - como exem-
plo do “perigo da liberdade” -
leva mais atencdo.

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

O ex-presidente seria preso
preventivamente no sabado
ainda que com o aparelho in-
tacto, prisdo que tem como
centro a convocagio de vigilia
pelo senador Flavio Bolsona-
ro; e que se dd nos termos do 8
de Janeiro permanente, o fun-
damento mantenedor - a
ameaca golpista constante -
dosinquéritos xandonicos. Pri-
sdo, de Jair, que tem como
agente o filho Flavio, “the
next”, cujo chamamento ao
“Senhor do Exércitos” para sal-
var o Brasil de “ladrdes, bandi-
doseditadores” -acgio-discur-
so de um terceiro — materiali-
zouodescumprimento de cau-
telar pelo pai.

@ SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

Atese—daPF oudeXandio,
sendoja dificil distinguir os de-
legados: a vigilia poderia ter
“grande dimensao” e ocorrer
“por muitos dias”, ademais
“nas imediacdes da residén-
cia” de Bolsonaro, “de forma
semelhante as manifestacoes
estimuladas” as portas dos
quartéis. Evento - do lado de
fora do condominio, a quase
quilémetro da casa - com o
“conddo de gerar um grave da-
noaordem publica” e inviabili-
zar o cumprimento de medi-
das em decorréncia do transi-
to em julgado (que se aproxi-
ma) da acdo penal em que o
ex-presidente foi condenado.

Moraes considerou a “vigi-

lia”, entre aspas,comoum disfar-
ce — para que os apoiadores de
Bolsonaro, cuja residéncia era
permanentemente vigiada por
policiais, obstruissem “a fiscali-
zacdodas cautelares eda propria
prisdodomiciliar”. Seriaarepeti-
¢do da prética da “organizacdo
criminosa liderada” por Jair: a
instrumentalizacdo de “manifes-
tacOes populares criminosas” -
conceito em que tudo cabera -
em prol de vantagens pessoais.

A vigilia, um tumulto forja-
do, representaria risco a or-
dem publica e a efetividade da
lei penal - e criaria as condi-
¢des, um “ambiente propicio”,
para tentativa de fuga a uma
embaixada ou ao exterior. De

D Carlos Andreazza ... ..o x oo
7 Agora é Flavio

acordo com Moraes, mesmo
comacondenacdo pela tentati-
va de golpe, a organizacgo cri-
minosa “articulou” a evasdo
de Alexandre Ramagem e in-
tencionaria “reviver os acam-
pamentos ilegais que geraram
o deploravel dia 8/1/2023”.
Xandao atualizou a sua agen-
da-foco sobre os zeros de Bolso-
naro: primeiro, desde os EUA,
Eduardo “articula criminosamen-
te e de maneira traicoeira contra
proprio Pais”; e agora Flavio, “in-
sultandoaJusticade seu pais, pre-
tende reeditar acampamentos
golpistas e causar caos social no
Brasil”. A fila anda. J4 andou. @

JORNALISTA

Ex-presidente detido

PL quer rotular prisao de ‘intolerancia religiosa’

O PL resolveu apostar no dis-
curso de que a prisdo de Jair
Bolsonaro ¢ fruto de “into-
lerancia religiosa” e quer reto-

mar a mobiliza¢do pela anistia
para tentar livrar o ex-presi-
dente dacadeia. O partidoreu-
niu cerca de 50 parlamentares

federais em Brasilia na tarde
de ontem para debater o tema
apds Bolsonaro ser preso pre-
ventivamente no sdbado por

ordem do ministro do Supre-
mo Tribunal Federal (STF)
Alexandre de Moraes.

A ex-primeira-dama Michelle
Bolsonaro e osfilhos do ex-presi-
dente Flavio, Carlos e Renan es-
tavam presentes no encontro,
convocado pelo presidente na-

cional da sigla, Valdemar Costa
Neto. Em entrevista apds a reu-
nido, que durou cercade duasho-
ras e meia, Flvio anunciou que
0 “objetivo tinico ¢ a aprovagio
doprojeto de anistia” a partir de
agora. Ele foi escolhido porta-
VvOzZ dO pai. @ GUILHERME CAETANO

12 parcela

para depois do carnaval

Ou Taxa Zero em ate 30x
em toda a linha Volks”

Ofertas que so a Blue Friday VolksVale+ pode oferecer
Condi¢oes imperdiveis, mas so ate durar o estoque

i
HOROLOE0D

Desacelere. Seu bem maior é a vida.

*Consulte condicoes comerciais
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>, Mais do que abrir

Mercado Livre
no Brasil

O Mercado Livre gera impacto
economico e social em todo o
Pais. Conheca trés Estados que
representam, respectivamente, o
centro de inovacao, a forca regio-
nal do Nordeste e o avango da
logistica e da inclusao promovi-
dos por esse ecossistema:

O Mercado Livre investe continu-
amente em tecnologia, equipes
especializadas e inteligéncia artifi-
cial para garantir uma experiéncia
segura e transparente para todos
0s usuarios.

+647 milhoes de publicagdes
analisadas em seis meses, das
quais apenas 1,06% foi removido
por infringir os Termos e Condigoes.

99% dessas infragoes foram detec-
tadas de forma proativa gragas a
combinacgao de equipes especializa-
das, inteligéncia artificial e modelos
de machine learning.
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Em Sao Paulo, a poténcia da inovacao e
o alto namero de empreendedores movi-
mentam RS 128,9 bilhoes, colocando o
Estado como referéncia na digitalizacao de
pequenos e médios negacios.

Conteudo patrocinado
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O Marketplace
conecta milhoes
de compradores e
vendedores diaria-
mente, transfor-
mando produtos
locais em negocios
nacionais.

inteiro para frente.

Na Bahia, o Centro de Distribuicao
de Lauro de Freitas abastece mais
de 1.800 cidades e gera milhares de
empregos, fortalecendo economias

criativas e regionais.

O Mercado Envios
chega a 99% dos

municipios brasi-
leiros, reduzindo

barreiras geogra-
ficas e acelerando
0 crescimento de
quem empreende.

E ESSA JORNADA NAO ACABA AQUI!

|
Aponte a camera para o QR Code e
explore a versao completa do con-
tetdo, com dados, linha do tempo e
historias que mostram por que, quan-
do o Brasil empreende, ele se move

Conteudo patrocinado

Como funciona esse ecossistema

Os numeros contam apenas parte da historia. O ecossistema do Mercado Livre se
sustenta em quatro pilares que trabalham juntos para destravar oportunidades.

O Mercado Pago
democratiza o
acesso ao crédito
e ajuda pequenos
negocios a se
formalizar.

Pernambuco

Em Pernambuco, a logistica
encurta distancias, abre cami-
nhos e apoia empreendedores

do interior a chegar a mercados
antes impensaveis.

O Mercado Ads
amplia visibilidade
e vendas dentro
da plataforma.
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Ex-presidente detido

Primeira Turma do STF mantém
prisao preventiva de Bolsonaro

Moraes, Dino, Zanin

e Cdrmen Licia
votaram, no plendrio
virtual da Corte, para
confirmar medida
contra ex-presidente

A Primeira Turma do Supremo
Tribunal Federal (STF) decidiu
ontem, por unanimidade, man-
ter a prisdo preventiva do ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL).
Os ministros Alexandre de Mo-
raes, Flavio Dino, Cristiano Za-
nin e Cdrmen Luicia deram voto
referendando a medida.

Um julgamento extraording-
rio foi convocado no plendrio
virtual do colegiado paraque os
ministros decidissem se Bolso-
naro deveria continuar preso.
Com adecisdo, o ex-presidente
deve permanecer detido caute-
larmente até o fim dos recursos
na acgdo penal da trama golpis-
ta, em que foi condenado a 27
anos e 3 meses de prisdo.

Quando o processo da tenta-
tiva de golpe chegar ao fim, o
que deve acontecer nos proxi-
mosdias, aprisdo preventiva se-
rd substituida pela execucdo da
pena, ou seja, o ex-presidente
ndodeve voltar paracasa duran-
te o processamento dos recur-
sos e tende a permanecer preso
em regime fechado para come-
car a cumprir a condenacio.

Como relator, Moraes foi o
primeiro a se manifestar. Em
seu voto, ele afirmou que o ex-
presidente admitiu que violoua
tornozeleira eletronica, o que,
segundo Moraes, significa uma
“falta grave, ostensivo descum-
primento da medida cautelar e
patente desrespeito a Justica”.

“Ngo hd duvidas, portanto,
sobre anecessidade da conver-
sdo da prisdo domiciliar em pri-

Policia Federal
PF instala pelicula espelhada na Superintendéncia em Brasilia

WILTON JUNIOR/ESTADAO

_ APolicia Federal (PF) instalou uma pelicula espelhada na portaria da Superintendén-
cia da corporacio, em Brasilia, ontem. A medida foi tomada apds o ex-presidente Jair Bolso-
naro (PL), que esta detido na unidade desde o ultimo sabado, ser fotografado no local. @

sdo preventiva, em virtude da
necessidade da garantia da or-
dem publica, para assegurar a
aplicacdo da lei penal.”

Reincidéncia
Segundo Moraes, Bolsonaro
tem sido ‘reiterante’ ao

descumprir as diversas
medidas cautelares’

Moraes disse também que o
ex-presidente “é reiterante no
descumprimento das diversas
medidas cautelares”. O minis-
tro destacou que Bolsonaro
usou as redes sociais mesmo
quando estava proibido pelo
STF, o que levou o tribunal a

colocé-lo em prisdo domiciliar
emagosto. “A continuidade no
desrespeito as medidas caute-
lares, entretanto, ndo cessou.”

Ao decretar a priséo preven-
tiva, no ultimo sabado, Moraes
considerou que Bolsonaro vio-
lou o equipamento porque pre-
tendia fugir.

O ex-presidente estd detido
emuma sala de Estado na sede
da Policia Federal em Brasilia.
O espago de 12 metros quadra-
dos, com televisdo e frigobar, é
reservado a autoridades.

‘ECOSSISTEMA CRIMINOSO'. Ao
acompanhar Moraes, Flavio Di-
no observou que os deputados
Alexandre Ramagem e Carla
Zambelli fugiram do Brasil em

meio asinvestigacOes e proces-
sos da trama golpista, o que, na
avaliacdo do ministro,demons-
tra “a ambiéncia vulneradora
da ordem publica em que atua
aorganizacdo criminosa chefia-
dapelo condenado.” “As fugas
citadasmostram profundades-
lealdade comasinstitui¢des pa-
trias, compondo um deplora-
vel ecossistema criminoso.”
Dino também argumentou
que amanifestacdo convocada
pelo senador Flavio Bolsonaro
nas imedia¢Ges do condomi-
nio do ex-presidente, antes da
prisdo, poderiaexpor “morado-
res e propriedades privadas a
potenciais danos e situacdes
de perigo iminente”. O minis-
tro considerou que havia risco

de apoiadores de Bolsonaro re-
petirem cenas violentas como
no 8 de Janeiro e tentarem inva-
dir o condominio de casas.

ADVOGADOS. A defesa do ex-
presidente sustentou, em ma-
nifestacdo ao Supremo, que,
mesmo queimando a tornoze-
leira, Bolsonaro ndo retirou o
equipamento.

Além disso, reforcou o que
havia sido dito pelo ex-presi-
dente em audiéncia de custé-
dia,apontando “efeitos colate-
rais em razdo das diferentes
medicagdes prescritas”. Segun-
doadefesa,issolevoua “pensa-
mentos persecutdrios e distan-
tes da realidade”.

Os advogados Celso Vilardi,
Paulo Amador da Cunha Bue-
no e Daniel Tesser afirmaram
que Bolsonaro nio tentou fu-
gir: “Nada, na acdo (...) narra
uma tentativa de fuga ou de
desligamento da tornozeleira
eletronica. Muito pelo contra-
rio, expde um comportamento
ilogico e que pode ser explica-
dopelo possivel quadro de con-
fusfo mental causado pelos
medicamentos ingeridos por
Bolsonaro, suaidade avancada
e oestresseaque estd inequivo-
camente submetido”, afir-
mam os advogados.

PERICIA. Peritos da Policia Fe-
deral concluiram que a tornoze-
leira eletronica do ex-presiden-
te foi violada com uma fonte de
calordirecionada paraaabertu-
rado equipamento. O Estaddo
apurou com investigadores da
PF que o primeirolaudofoi con-
cluido ontem e atestou a tenta-
tiva de violacdo do dispositivo.

O equipamento foi submeti-
do a diferentes testes no Insti-
tuto Nacional de Criminalisti-
ca (INC) daPF, em Brasilia. Os
peritos fizeram andlises mi-
croscopicas e exames de micro-
fluorescéncia de raio x, que
identificarama presenca de fer-
ronadreaqueimada.Janas par-
tes integras do equipamento
ndo havia resquicios de ferro.

O laudo formalizou tecnica-
mente a constatacdo de que o
equipamento foi submetido a
aquecimento direcionado pa-
ra a abertura. ®

Defesa de Paulo Sérgio entra com
segundo recurso contra condenacao

Adefesado ex-ministrodaDe-
fesa Paulo Sérgio Nogueira
apresentouontemummnovore-
cursoao Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) para tentar rever-
ter a condenac8o na agdo pe-
nal datentativade golpe de Es-
tado. No documento, protoco-
ladohorasantes do fim do pra-
zo, os advogados pedem a ab-
solvicdo completa do ex-co-
mandante do Exército ou, de

forma subsididria, a reducdo
da pena, fixada pela Primeira
Turma em 19 anos de prisdo.
Os advogados protocolaram
os segundos embargos, conheci-
dos como “embargos dos em-
bargos”, recurso utilizado para
pedir esclarecimentos sobre
pontos do acérddo que rejeitou
a primeira rodada de embargos
em 14 de novembro. Esse tipo
de movimento, porém, costu-
ma ser interpretado pelo STF
como tentativa de atraso, jaque
ndo alteraomérito e apenas pro-

longa o curso do processo.

Por esse motivo, Moraes pode
rejeitar o recurso liminarmente,
considerar encerrada a fase re-
cursal e certificar o transito em
julgado, o que abriria caminho
paraaexecuciodapenae permi-
tiria que o ministro determinas-
se, j& a partir de hoje, a prisdo
definitiva de Bolsonaro na acdo
penal do golpe. Entretanto, ndo
hadatadefinidaparaojulgamen-
to dos novos embargos.

A defesa afirma que o acor-
ddo contém omissdes e obscu-

ridades e sustenta que o proé-
prio STF reconheceu que Pau-
lo Sérgio teria atuado para “di-
minuir orisco ao bem juridico”
durante os episddios investiga-
dos, argumento usado para pe-
dir que a condenagio seja anu-
lada. Os advogados pedem que
Moraes atribua efeitos infrin-
gentes aos embargos e reverta
o resultado do julgamento.

Emalternativa, apeti¢do ale-
ga erro de calculo na soma das
penas. Segundo os defensores,
a dosimetria detalhada no vo-
to do relator totalizaria 16
anos e 4 meses, € ndo 0s 19
anos fixados pela Turma. Eles
afirmam que a diferenca de
doisanos e meio ndo foi justifi-
cada e pedem que o ministro
retifique o acérddo.

Opedido ocorrenaretafinal
dosrecursos apresentados pe-
los réus do nucleo crucial da
trama golpista. Paulo Sérgio
foi condenado pelos crimes de
organizac¢do criminosa, aboli-

Erro

Peticao da defesa alega
erro de calculo na soma
das penas aplicadas ao
general Paulo Sérgio

cdo violenta do estado demo-
cratico de direito, golpe de Es-
tado e danos ao patrimonio pu-
blico. Assim como os demais
réus do nucleo crucial, ele ten-
taadiar oumodificar os efeitos
da condenacdo. @
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Tensao no Caribe

EUA incluem cartel venezuelano
em lista de organizacoes terroristas

~ Medida abre novas possibilidades para que governo americano aumente pressio
sobre ditadura de Maduro e tenha um pretexto legal para ataques dentro da Venezuela

Os EUA classificaram ontem o
Cartel de los Soles - que o go-
verno americano afirma ser li-
derado pelo ditador Nicolds
Maduro e por altos dirigentes
chavistas - como organizacio
terrorista. A medida, que inse-
re o grupo na lista do Departa-
mento de Estado, ocorre em
meio ao aumento das pressdes
sobre a Venezuela.

Para o secretdrio de Estado
dos EUA, Marco Rubio, que li-
dera a ala do governo favoravel
ao uso da forca contra a Vene-
zuela, os integrantes do cartel
“s80 responsaveis pela violén-
cia terrorista em toda a Améri-
ca Latina”. A decisdo coloca o
Cartel de los Soles ao lado de
grupos islamicos, separatistas
e de outros cartéis e gangues
criminosas de México, Vene-
zuela, El Salvador e Colémbia.

Especialistas, no entanto,
questionam a existéncia de
uma organizacdo formalmente
estabelecida, com hierarquia
instituida, e afirmam que o Car-
tel de los Soles seria mais uma
rede de corrupgdo tolerante
com atividades ilicitas.

ELO. A ligacdo do chavismo
com o narcotréafico, porém,
ndo ¢ uma fantasia e comegou
nos tempos do comandante
Hugo Chévez. No inicio dos
anos 2000, as Farce o ELN, nar-
coguerrilhas da Colémbia, co-
megaramaatuar dentro doter-
ritério venezuelano, fugindo

N.MADURO

CRISTIAN HERNANDEZ/AP - 21/11/2025

Nicolas Maduro discursa em evento no Palacio Miraflores; ditador é acusado de narcoterrorismo

do exército colombiano, a essa
altura turbinado pelos bilhoes
de dolares da ajuda americana
em uma estratégia antidrogas
batizada de Plano Colémbia.

Chavez acreditava que o di-
nheiro americano e forgas infil-
tradas da Colombia ameaca-
vam seu governo - em abril de
2002, ele havia sofridouma ten-
tativafrustradade golpe. Aoen-
viar tropas para a fronteira, ele
expds os militares ao negdcio
lucrativo da cocaina.

Além de ddlares, a tropa mui-
tas vezes recebia o suborno em
carregamento e, em um espago
curto, comecou a entrar no ne-
gocio. Os “sois” que deram no-
me ao cartel se referem as insig-

nias do generalato venezuelano.

EVIDENCIAS. Em 2010, nas pagi-
nas de seu indiciamento nos
EUA, o narcotraficante vene-
zuelano Walid Makled afirma
que teve em sua folha de paga-
mento 40 generais e altos fun-
ciondrios do governo chavista.
Como prova, ele apresentou
documentos assinados por ofi-
ciais e ministros que aceitaram
0s pagamentos.

Em 2015, um sobrinho e um
enteado de Cilia Flores, mu-
lher de Maduro, foram presos
com 800 quilos de cocaina no
Haiti, que seriam vendidos em
Nova York. Os dois foram con-
denados a 18 anos de cadeia,

em 2017. Eles viajavam com
guardas presidenciais em um
Cessna de empresarios ligados
a Diosdado Cabello, nimero 2
do chavismo. Os “narcosobri-
nos”,comoaduplaficou conhe-
cida, foram trocados por pre-
SOs americanos, em 2022.

O Cartel de los Soles, no en-
tanto, sempre foi uma entida-
de obscura. Os EUA passaram
asereferir ao grupo como uma
organizagdo de narcotrdfico
€m 2020, no primeiro mandato
de Trump, quando o Departa-
mento de Justica acusouMadu-
ro e seus aliados de “narcoter-
rorismo” e de outros crimes.
“Ngo ¢ um grupo”, disse Adam
Isaacson, diretor do centro de

Trump quer conversar
com Maduro por
telefone, diz site

Donald Trump disse a alia-
dos que quer conversar por
telefone com o ditador da
Venezuela, Nicolas Madu-
ro, segundo o site Axios. A
intengdo de criar uma linha
direta é um esforco diplo-
matico da Casa Branca, em
meio a escalada da tensdo
com os EUA. “Ninguém pla-
neja entrar e atirar nele ou
sequestra-lo - por enquan-
to. Nao diria nunca, mas
esse ndo ¢ o plano agora”,
disse uma autoridade dos
EUA, cujaidentidade ndo
foi revelada pelo site. ® arp

estudos Washington Office on
Latin America (Wola). “Ndo é
uma organizacgdo coma qual as
pessoas se identificam como
membros. Eles nfo tém reu-
nides regulares. Ndo tém hie-
rarquia.”

INVENCAO. Maduronegaa exis-
téncia do Cartel de los Soles.
Em comunicado divulgado on-
tem, ele classificou a acusacéo
do governo americano como
uma “invengao ridicula” desti-
nada a “justificar uma inter-
vencédo ilegitima e ilegal con-
tra a Venezuela”. @ apearp

AS LICOES DOS EXERCITOS PARA 0 FUTURO
DA VENEZUELA. PAGS. C6 e C7

Narcotrafico

Na mira do Departamento
de Estado americano

@ Cartel de los Soles

O Departamento de Estado
alega que o cartel, juntamente
com a quadrilha venezuelana
Tren de Aragua, é responsavel
por extensas operagdes de
trafico de drogas nos EUA.
Segundo o centro de estudos
InSightCrime, trata-se de
uma série de células desconec-
tadas, inseridas nas forcas ar-
madas venezuelanas.

® Tren de Aragua
Surgiu na Venezuela, mas se

expandiu na América Latina.
Comecou como uma facgéio
prisional, com grande parte de
suas atividades voltadas “para
o trafico de pessoas e outros
atos ilicitos que tém como alvo
migrantes desesperados”.

@ Sinaloa

Maior cartel do México, trafica
fentanil, metanfetamina, cocai-
na, maconha e heroina. Ficou
marcado pela lideranca de Joa-
quin “El Chapo” Guzman. Ex-
traditado do México para os
EUA em 2017, Guzman foi con-
denado dois anos depois por
dez crimes ligados ao trafico de
drogas. Desde entéo, seus filhos
passaram a dividir o comando
da organizacio. Segundo a agén-
ciaantidrogas dos EUA (DEA),

o cartel funciona em quatro
frentes que cooperam entre si,
sem um lider tnico.

@ Jalisco Nueva Generacién
Conhecido pela violéncia, tor-
nou-se maior rival de Sinaloa.
E apontado como uma das or-
ganizacdes mais poderosas do
México. Funciona como uma
“franquia”, o que facilita sua
rapida expansio e o controle
de rotas de tréfico. O cartel es-
ta envolvido na producio e dis
tribuicdo de metanfetamina e
fentanil, mantendo ligacoes
com fornecedores de insumos
quimicos na China. Também
controla portos para importar
esses produtos.

@ Cartel del Noroeste

Opera em Tamaulipas, frontei-
ra com Texas. Surgiu apds a
fragmentacio dos Los Zetas,
grupo originado do Cartel do
Golfo. Em 2024, 0 Departamen-
to de Justica acusou o cartel de
usar violéncia terrorista para
controlar dreas de fronteira e
lucrar com o trafico de pessoas.

@ Familia Michoacana

Grupo ja foi mais poderoso,
mas hoje est4 em decadéncia. E
acusado de envolvimento no
contrabando de migrantes,
além do trafico de fentanil, co-
caina e metanfetamina.

@ Carteles Unidos

Luta contra Jalisco Nueva Ge-
neracion em Michoacan. Uma
versdo anterior havia sido cria-

da em 2010 para conter o
avango dos Zetas em Michoa-
can e Jalisco.

@ Clan del Golfo

Controla Darién, por onde pas-
sam imigrantes, e fornece co-
caina para mexicanos.
Segundo o livro El Narco, o gru-
po comecou duranteaerada
Lei Seca, contrabandeando he-
roina e uisque pela fronteira.

@ Mara Salvatrucha
Conhecida também como MS-
13, uma gangue de rua e orga-
nizagdo criminosa salvadore-
nho-americana, famosa por
sua brutalidade. Diferentemen-
te dos outros grupos menciona-
dos por Washington,a MS-13 é
tecnicamente nativa dos EUA.
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A guerra de Putin

Ucraniareduz
exigencias russas

Moscou, porém,
promete fazer suas
proprias alteracoes;
para europeus,
acordo ndo deve ser
alcancado em breve

A Ucréania e a Europa altera-
ram o plano de paz dos EUA,
removendo algumas das exi-
géncias da Russia, segundone-
gociadores envolvidos no did-
logo. Em razdo das alteracdes,
lideres europeus alertaram
que dificilmente um acordo se-
ria alcancado rapidamente. O
presidente ucraniano, Volod-
mir Zelenski, deve se encon-
trar com Donald Trump na Ca-
sa Branca esta semana.

O plano original de 28 pon-
tos, negociado entre EUA e
Russia, teria sido elaborado

por Kirill Dmitriev, enviado es-
pecial de Vladimir Putin, e Ste-
ve Witkoff, representante de
Trump. Ele exige que a Ucrania
seretire de cidades que contro-
la em Donbas, limite o tama-
nho de seu exército e abramdo
de aderir a Otan, entre outras
exigéncias que ja haviam sido
rejeitadas por Zelenski.

OTIMISMO. Durante as negocia-
coes de domingo na Suica, lide-
radas pelo secretdriode Estado
dos EUA, Marco Rubio, e pelo
chefe de gabinete de Zelenski,
Andrii Yermak, o plano foirevi-
sado. Agora, ele inclui apenas
19 pontos, masaindandohade-
talhes sobre cada um deles.
Um dos pontosalterados, se-
gundo negociadores, ¢ uma
exigenciade ucranianos e euro-
peus para que a atual linha de
frente seja o ponto de partida
para as discussdes territoriais.
Além disso, ndo pode haver re-

MAURICIO LIMA/THE NEW YORK TIMES - 23/11/2025
1 P X T

Parentes em funeral de vitimas de ataque russo em Ternopil

conhecimento de dreas toma-
das militarmente pela Russia e
0 governo ucraniano deve to-
mar suas proprias decisdes so-
bre a adesdo a Unido Europeia
e a Otan - algo que dificilmen-
te Putin aceitaria.

Rubio elogiou ontem as con-
versas na Suica, classificadas
como “muito positivas”. “Que-
remos finalizar o acordo o
mais rdpido possivel, e adora-
riamos termind-lo até quinta-
feira (dia 27)”, disse o secreta-
rio de Estado americano.

Em sua rede social, Trump
também adotou um tom oti-
mista. “Serd mesmo possivel
alcancar um grande progresso

“Serd mesmo possivel
alcancar um grande
progresso nas
negociacoes de paz entre
Riissia e Ucrdnia? Ndo
acreditem até verem,
mas algo bom pode
estar acontecendo”
Donald Trump

nas negociacdes de paz entre
Russia e Ucrania? Néo acredi-
tem até verem, mas algo bom
pode estar acontecendo”, es-
creveu o presidente.

A delegacdo ucraniana vol-
tou a Kiev e se reuniu ontem

com Zelenski. Eles descreve-
ramanovaversdo do plano co-
mo “mais realista”. A Russia,
no entanto, deu indicios de
que ndo apenas rejeitaria as
mudancas como faria suas pré-
priasalteracdes no plano origi-
nal de 28 pontos.

“Recebemos uma espécie de
rascunho que precisara de
mais revisdes”, disse Yuri
Ushakov, conselheiro de Pu-
tin para assuntos internacio-
nais, acrescentando que “mui-
tas disposi¢oes” do plano pare-
ciam aceitaveis para a Russia,
mas outras “exigiriam discus-
sOes e andlises detalhadas”.

Sobre as mudangas, Ushakov
afirmou que sé conhece a ver-
sdo inicial do plano de Trump.
“Tomamos conhecimento do
plano europeu que, a primeira
vista, é absolutamente pouco
construtivo e ndo nos con-
vém”, disse.

NEGOCIACAO. Citando fontes
ocidentais, a agéncia russa Ria
Novosti disse que a UE propds
que a Ucrania mantivesse uma
forca de 8oo mil soldados, em
vez de 600 mil, como previsto
no plano de Trump. Segundo
algumas fontes, o plano euro-
peu aceitaria o veto a presenca
da Otan na Ucrania, enquanto
outras versdes afirmam que a
decisgo ficaria a cargo de Kiev,
segundo a Ria Novosti. ®@nyTeap
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Disputa global

Trump diz que aceitou convite
de Xi para visitar a China

O presidente Donald Trump
disse ontem ter aceitado um
convite de Xi Jinping para visi-
tar Pequim emabril e retribuira
comuma oferta ao lider chinés
para uma visita a Washington,
no fim do ano que vem.
Trump fez o andncio poucas
horas depois de conversar por
telefone com Xi, quando os
dois discutiram assuntos co-
mo Ucrania, fentanil e soja. A
ligagdo telefonica ocorreu qua-
se um més depois do encontro
entre eles na cidade sul-corea-

na de Busan. “Nossa relacdo
com a China é extremamente
forte!”, disse Trump.

Pequim anunciou a ligacio
telefonica primeiro, mas ndo
mencionou as visitas de Esta-
do. O governo chinés afirmou
que os dois discutiram comér-
cio, Taiwan e Ucrania.

Xidisse a Trump que o retor-
node Taiwana China continen-
tal é “parte integrante da or-
dem internacional pos-guerra”
€ expressou esperanga em um
“acordo de paz justo, duradou-
ro e obrigatério” sobre a
Ucrania, segundo o Ministério
das Relacdes Exteriores chineés.

A conversa ocorreu depois
que a primeira-ministra japo-
nesa, Sanae Takaichi, afirmou
recentemente que asforcasar-
madas do Japdo poderiam se
envolver, caso a China tomas-
se medidas contra Taiwan,
ilha autogovernada que Pe-
quimreivindica como parte de
seu territério. O Japdo é um
importante aliado dos EUA.

Os chineses, que no passado
sempre ressaltaram que seu li-
der atendia asligacGes “a pedi-
do” de outros chefes de Esta-
do, ndo fizeram essa pondera-
c¢do ontem. “Isso significa que
aChinaligou para Trump”, dis-

se Sun Yun, diretorado progra-
ma para a China do centro de
estudos Stimson Center, em
Washington. “Minha principal
suspeita ¢ que a China esta
preocupada com a escalada
(das tensdes) com o Japdo.”

JAPAO. As relagdes entre Chi-
na e Japdo atingiram um novo
patamar de tens&o apds as de-
claragbes de Takaichi, conde-
nadas por Pequim. O governo
do Japdo anunciou, no domin-
go, que mobilizard misseis
guiados paraabase de Yonagu-
ni, uma ilha que fica a cerca de
110 km a leste de Taiwan. O
anuncio ocorreu poucos dias
depois de o Japdo acionar ca-
cas de guerra apds a China ter
voado um drone entre Taiwan
e Yonaguni.

Durante a ligacdo telefonica
de ontem, Xi disse que a China
e os EUA, que lutaram juntos
naguerracontraofascismoeo

militarismo, devem “salva-
guardar conjuntamente a vito-
ria da 2.2 Guerra”.

Os EUA n3o tomaram parti-
do em relagdo a soberania da
ilha autogovernada, mas se
opdem ao uso da forca para to-
mar Taiwan. Sdo obrigados
por leiinternaafornecer ailha
armamento suficiente paradis-

Novo episodio

Japao elevou tensao com
China ao anunciar
mobilizacdo de misseis

em ilha préxima de Taiwan

suadir qualquer ataque arma-
do. Trump tem mantido uma
ambiguidade estratégica so-
bre se enviaria tropas em caso
de guerra. Seu governo tem
pressionado Taiwan a aumen-
tar seu orcamento de defesa. ®
AP
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Politica americana

Justica arquiva acoes contra criticos do presidente

Uma juiza federal rejeitou on-
tem acusagdes criminais con-

tra o ex-diretor do FBI James
B. Comey e a procuradora-ge-
ral de Nova York, Letitia Ja-
mes. Ela alegou que a nomea-
¢do da procuradora responsa-

vel pelos casos por Donald
Trump era invalida, por nio
ter seguido a lei.

As duas decisdes, proferidas
pelajuiza Cameron McGowan

Currie, representaram o revés
mais significativo até o mo-
mento para os esforcos do pre-
sidente em punir seus inimi-
gos politicos. Sdo também um
revés paraasecretariade Justi-
ca americana, Pam Bondi, que
Se apressou em cumprir as or-
dens de Trump e rompeu com

a tradicdo de independéncia
do Departamento de Justica
em relagdo a Casa Branca.
Mas ¢ improvavel que as de-
cisdes sejam a palavra final so-
bre a questdo. Vdrios especia-
listas disseram acreditar que
os casos deverdo ser levados a
Suprema Corte. @ Nyt
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Area vizinha & Avenida Paulista sofre
com onda de furtos de fios elétricos

~ Bela Vista vé alta da atuacdo de ladroes, que miram cobre dos fios e deixam vias
sem luz e sem internet; SSP diz que faz policiamento e busca identificar receptadores

Uma onda de furtos de fios
tem assustado moradores da
Bela Vista, reduto boémio no
centro de Sdo Paulo. Em geral,
os bandidos sobem sozinhos
em postes da regido. Depois,
queimam as fiacOes em terre-
nos nas proximidades para ex-
trair o principal alvo: o cobre.

Videos obtidos peloreporta-
gem mostram que a atuacgdo ¢é
agil e temvias pouco movimen-
tadas como o foco. Uma delas
¢ a Rua Adoniran Barbosa,
préxima da Avenida Brigadei-
ro Luis Antdnio, a poucas qua-
dras da Avenida Paulista.

Os casos costumam ocorrer
anoite, mas cameras de segu-
ranca ja flagraram acdes em
plena luz do dia, incluindo
uma no dia 2, um domingo, na
Adoniran Barbosa. Comomos-
trou o Radar da Criminalida-
de, ferramenta exclusivado Es-
taddo, a Bela Vista teve uma
das maiores altas de furtos na
capital em agosto. Foram 486
registros no 5.° DP (Aclima-
¢d0),queatendeadrea, 57,3%a
mais do que no mesmo més de
2024. Em setembro, houve no-
va alta (37%). Conforme auto-
ridades, a alta é reflexo ndo s6
dos furtos de fios, mas tam-
bém da atuagio de gangues de
bicicleta e motos, além dos
“quebra-vidro”, que miram ce-
lulares de motoristas e passa-
geiros de automdveis em con-
gestionamentos no Viaduto Ju-
lio de Mesquita Filho.

Em outubro, dois suspeitos
de integrar uma gangue “que-
bra-vidro” foram presos em
uma operacdo da Policia Civil
de S&o Paulo. Outros dois es-
tdo foragidos. S6 no primeiro
semestre, o grupo teria desvia-
doaomenos R$ 915 mil a partir
de celulares roubados.

‘PARECEM NINJAS'. Segundo a
policia, no furto de fios elétri-

ARQUIVO PESSOAL

Homem sobe em poste durante a noite na Bela Vista; cameras também ja flagraram acgodes de dia

cos, o principal objetivo dos
criminosos ¢ a revenda de ma-
teriais como cobre para recep-
tadores especificos ou em fer-
ros-velhos. O crime afeta nio
s6 o fornecimento de energia
elétrica, como o de internet.

Aempresaondeatuaoadmi-
nistrador Edson Lima, de 33
anos, teve o trabalho interrom-
pido por furtos de fios na rua
a0 menos trés vezes s neste
ano. Emuma delas, a empresa,
que funciona na Rua Adoniran
Barbosa, ficou mais de dois
dias sem internet.

Moradores ouvidos pelo Es-
taddo dizem que em setembro
houve quatro casos de furtode
fios s6 nessa via. Em alguns,
seriam pessoas em situagio de
ruaque queremrevender o ma-
terial. “Javiuavelocidade com
que escalam os postes? Pare-
cem ninjas”, diz Lima.

A recorréncia de casos fez o
Conselho Comunitario de Se-
guranca (Conseg) Bela Vis-

Enterramento de fios

Uma das medidas para evi-
tar o furto de fios é enterrar
a fiacdo. Na regido da Bela
Vista, no centro de Sao Pau-
lo, a Prefeitura afirma que
sao 12 vias com o enterra-
mento da fiacdo concluido:

@ Avenida Brigadeiro Luis
Antonio

@ Rua Francisca Miquelina
® Rua Genebra

©® Rua Santo Amaro

@ RuaJapura

@ Rua da Abolicdo

@ Rua Major Diogo

® Rua Sido Domingos

® Rua Ricardo Batista

® Rua Aguiar de Barros

@ Praca Craveiro Lopes

@ Rua Conselheiro Ramalho
Planos para enterramento

@ Segundo a Prefeitura, na
Bela Vista, os trabalhos se-
guem com a migracio de mais
2,2 km de fiacdio aérea para o
solo em 17 novos trechos

® O programa SP Sem Fios
preve o enterramento de 88
km da rede em todo o Munici-
pio de Sdo Paulo

@ A execugdo dos trabalhos é
de responsabilidade comparti-
Ihada entre as empresas de
telecomunicagdes, a Enel e
outras concessionarias, ainda
de acordo com a Prefeitura

ta/Liberdade/Bexiga fazer um
alerta nas redes sociais. Al-
guns moradores compartilha-
ram relatos nos comentarios.
“Tivemos de instalar mais re-
fletores, pois os bandidos que
roubam cobre sobem pelo pos-
te da frente de um dos pré-
dios”, disse um internauta so-
bre a Rua Doutor Alfredo Ellis.

Em nota, a Enel, concessio-
nariadefornecimentode ener-
gia elétrica da capital, afirmou
que os furtos de cabos cairam
429% nos primeiros sete meses
doano. Ainda assim, o balango
indica quase 20 mil clientes
afetados, com 2,5 mil ocorrén-
cias desse género. Desses ca-
sos, 29 foram na Bela Vista. E

Impacto dos furtos

Enel diz que quase 20 mil
clientes foram afetados,
com 2,5 mil casos, sendo
29 na Bela Vista

umadasregides com maior nu-
mero de episddios na capital.
Segundo a Prefeitura, a Se-
cretaria Municipal de Seguran-
ca Urbana realiza a¢des pre-
ventivas para coibir furtos de
cabos de energia por meio das
rondas permanentes da Guar-
da Civil Metropolitana (GCM)
e apoio das 8 mil cameras inte-
ligentes do programa Smart
Sampa s nadreada Bela Vista.
A gestdo também cita seu pro-
gramade enterramento de fios
(veja no quadro desta pdgina).
Jd a Secretaria da Seguranca
Publica do Estado afirma que
os furtos de fios e cabos sdo
combatidos de forma conti-
nua pelas delegacias territo-
riais e especializadas. “As
a¢des envolvem tanto a prisdo
dos autores diretos como a
identificacdo dos receptado-
res, por meio da fiscalizacio
de ferros-velhos e estabeleci-
mentos que possam adquirir
materiais de origem ilicita.” @

Rio comeca aretirar barricadas de comunidades

Ogovernodo Rio comecou on-
temaprimeira etapada Opera-
cdo Barricada Zero — um dos

focos da gestdo, apds a megao-
peracdonos Complexos do Ale-
mdo e da Penha contra o Co-
mando Vermelho - em cinco
regides do Estado. O governa-
dor Claudio Castro (PL) avi-
souque, caso as barreiras retor-

nem, as localidades receberao
“uma visitinha da Core (Coor-
denadoria de Recursos Espe-
ciais) e do Bope (Batalhdio de
Operagoes Especiais)”.
Asacoes desta segunda ocor-
rem simultaneamente no Rio,

em Duque de Caxias, Nova
Iguacu, Queimados e Sdo Gon-
calo. A operacgo foi coordena-
dapelo Gabinete de Seguranca
Institucional e reuniu esfor-
cos das Policias Militar e Civil,
secretarias de Estado e prefei-
turas. Todas as dreas tiveram
retirada de bloqueios.

Castro afirmou ontem que

“ndo d& mais para ter ruas fe-
chadas e acessos restritos por
vagabundos que querem im-
porum poder paralelo”. “O de-
safio é grande. Mapeamos
mais de 13 mil obstrugdes, e es-
tou focado, até o dltimo dia do
meu governo, em libertar cada
lugar. Pelo Estado e pela popu-
lagdo de bem”, afirmou. @
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Violéncia

Cabeleireiro é
morto em casa no
Alto de Pinheiros

Cdmera de seguranca
filmou dois suspeitos
deixando a residéncia;
vitima foi agredida e
estava amarrada e
amordacada

Um cabeleireiro de 59 anos foi
encontrado morto na tarde de
sabado, dentro de sua casa, na
Rua Pio XI, em Alto de Pinhei-

ros, zona oeste de Sdo Paulo.

José Roberto Silveira, conhe-
cido como “Betto”, estava
amordacado, com punhos e
joelhosamarrados por fios e si-
nais de asfixia, segundo bole-
tim de ocorréncia. Uma came-
ra de seguranca flagrou dois
suspeitos,ambos de roupa pre-
ta, saindo a pé pelo portdo da
casadavitima. Aindandosesa-
be a motivacdo do crime.

A ocorréncia foi registrada
comohomicidiono14.°DP (Pi-
nheiros), que pediu apoio do

Departamento de Homicidios
e de Protecdo a Pessoa
(DHPP). Conforme 0 B.O.,Jo-
sé Roberto saiu de casa por vol-
ta da 1h4o de sabado e retor-
nou ao local pouco depois, as
2h13. Ele estava de carro, um
Hyundai HB20 de cor preta.

Algumas horas depois, as
5h53, dois suspeitos sdo flagra-
dos pela camera de seguranca
da rua abrindo o port&o da ca-
saesaindo apé. Elesaindando
foram identificados.

CORPO NO CHAO DO QUARTO. A
policia foi acionada pelo sécio
eporumaprimade José Rober-
toapdseles encontrarem o cor-
po do cabeleireiro no chdo de
seu quarto. Os dois entraram
no comodo apds a mée da viti-
ma,umaidosade 98 anos, tam-
bém moradora da casa, um so-
brado, pedir ajuda por néo con-
seguir falar com o filho.

Ao chegar ao local, os poli-

ciais viram travesseiros com
marcas de sangue perto de on-
de a vitima foi encontrada. Jo-
sé Roberto tinha traumas nos
bragos, ombros e naregifo na-
sal. “No braco direito, verifi-
cou-se lesdo compativel com
marca de mordida”, diz 0 B.O..

Cameradarua
Equipamento registrou o
cabeleireiro chegando de
carro as 2h13; as 5h53, 2
suspeitos deixaram a casa

Outros sinais chamaram a
atencgo da policia, como mar-
cas de sangue na parede do
quarto e uma faca sobre a pia
do banheiro - que nfo teria si-
dousada. Em depoimento, um
amigo de José Roberto que alu-
gava um quarto na casa havia
apenas dois dias disse que, por
volta das 2h, possivelmente

pouco depois de voltar de car-
ro, a vitima bateu na sua porta
pedindo papel para cigarro e
toalha. “Foi quando imaginou
que José tinha trazido alguém
para a casa”, diz o boletim. O
amigo afirmou ter saido para
trabalhar pela manhi e ndo viu
o corpo da vitima.

Amigos relataram a policia
que José Roberto terminou
um relacionamento hd cerca
de dois meses e depois disso
vinha se encontrando com ou-
tros parceiros, alguns por apli-
cativos de relacionamento.

Ainda segundo 0 B.O., o car-
rousado pelo cabeleireiro, que
japassoupor pericia, eraaluga-
do.Aempresaforneceurelaté-
rio de geolocaliza¢do do HB20
referente ao periodo da saida
davitima. O quarto davitimae
objetos encontrados por 14
também passaram por pericia.
Aindando estd claro se objetos
foram levados. ®
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Erechim (RS)

Temporal com granizo afeta 26 mil e fere 52

_ Umforte temporal com chuva de granizo, fen6meno
causado por uma area de baixa pressdo, deixou estragos na
cidade de Erechim (RS) no domingo. De acordo com a prefei-
tura, 26 mil pessoas foram afetadas e 152 ficaram feridas. Mo-
radores registraram a passagem do temporal em videos. O
municipio decretou situacdo de emergéncia. ®

Hortolandia (SP)

Apreensio de bebidas faz presos se amotinarem

Presos da Penitenciaria 3 (P3) do Complexo Hor-

tolandia-Campinas, no interior de Séo Paulo, atearam fogo
em colchdes e danificaram portas da penitenciaria na manha
de ontem, em um principio de rebelido. De acordo com a Se-
cretaria de Administragdo Penitencidria (SAP), o motivo foi
a apreensio, no dia anterior, de bebida alcodlica artesanal. ®
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Seguranca

Spray de pimenta e arma
de choque para mulher
avancam nos Estados

No Rio, o projeto que
autoriza o spray
aguarda sancdo; no
Amagzonas, o ‘taser’
passa a ser permitido
no préximo dia 14

CARLA NIGRO
ESPECIAL PARA 0 ESTADAO
Estados avangam em propos-
tasparaliberar spray de pimen-
tae armas de eletrochoque pa-
ra autoprotecio feminina. No
Rio, o projeto que autoriza o
sprayaguarda san¢do; no Ama-
zonas, 0 “taser” passaaser per-
mitido no dia 14. A justificati-
va: reforcar adefesadas mulhe-
res em um pais que registra,
emmédia, quatro feminicidios
por dia. Segundo o Painel Vio-
léncia Contra a Mulher, do
Conselho Nacional de Justica
(CN1J), houve mais de 818 mil
registros de violéncia domésti-
ca na Justica este ano.
Aprodutora de eventos Elia-
ne Zacarias, de 49 anos, acredi-
ta que o spray de pimenta sal-
vou suavida. Moradora do Rio,
ela relata que em 2023, apds
um comentdrio sobre um post
no Instagram domarido, foial-

vo de agressdo. “Ele me encur-
ralouentre acamaeaparedee
comegouame agredir,com pu-
x0es de cabelo e socosna cabe-
ca. Conseguialcancar o spraye
dei um jato no rosto dele.” O
tempo ganho comareagio per-
mitiu que pedisse socorro. Se-
paradahdtrésanos, Eliane ain-
dalevatubo de spray nabolsa.

Aprovado pela Assembleia
Legislativado Rioe aesperade
sancdo, o Projeto de Lei
6.141/2025 estabelece medidas
para garantir o acesso de mu-
lheres ao spray de extratos ve-
getais, como o de pimenta. No
Amazonas, a Lei 7.753 permiti-
rd,apartir do dia14, que mulhe-
res portem armas de eletrocho-
que de até 10 joules.

‘DESVIA 0 FOCO'. Para a vice-
presidente da Comissdo Nacio-
nal de Género e Violéncia Do-
méstica do Instituto Brasileiro
de Direito de Familia (IBD-
FAM) Izabelle Ramalho, trans-
feriraresponsabilidade da pro-
tecdo para a mulher desvia o
foco. “Essas iniciativas ndo al-
cangamaraiz estrutural da vio-
léncia de género.” Ela destaca
ainda que avitima, sem treina-
mento equivalente ao de um
policial, pode correr risco. No

dia 1.°, uma jovem de 20
anos foi morta com um tiro
em S3o Paulo ao usar spray
para reagir a um assalto.
No campo juridico, espe-
cialistas lembram que a re-
gulacdo de dispositivos con-
trolados é competéncia da

Caso recente

No dia 12, uma jovem foi
morta com um tiro em
SP ao usar o spray para
reagir a um assalto

Unifo, tornando leis esta-
duais vulnerdveisaagdes de
inconstitucionalidade. Se-
gundo o criminalista Ma-
theus Sardinha, o spray de
pimenta é um produto con-
trolado pelo Exército. Para
civis, 0o emprego do spray po-
de gerar responsabilizacio
administrativa e criminal.
J4 o0 uso de armas de ele-
trochoque, como tasers, é
regular para forcas de segu-
ranca e profissionais legal-
mente autorizados. Ndo hd
norma federal que discipli-
ne de forma clara e especifi-
caacomprae o porte desses
dispositivos por civis. ®

Leitora reclama de falta
d’agua na Barra Funda

Reclamacio de Generoza
Severina de Franca: “Gos-
taria de solicitar a atencéo
do Estaddo para a falta de
dgua na Rua Boracéa, Barra
Funda, zona oeste de Sio
Paulo. No dia 19 de outu-
bro, ficamos praticamente
sem abastecimento. Naque-
la data, a Sabesp iniciou
uma obra e interrompeu o
fornecimento. No dia se-
guinte, enviou mensagem
admitindo o problemae pro-
metendorestabelecer o ser-
vico-oquendoocorreu. Re-
gistrei reclamacdo em 21de
outubro. No dia 22, um fun-
cionario compareceu a resi-
déncia, dizendo que aumen-
taria a pressdo, mas ndo o
fez. No mesmo dia, abri re-
clamacdo na ouvidoria.”

Resposta: “A Sabesp infor-
ma que uma equipe esteve
no endereco citado no dia
30de outubro, sendo recebi-
da pela proépria cliente. Fo-
ramrealizadas medicGes pa-
ra verificacdo da pressdo da
dgua, que apresentaram re-
sultados dentro da normali-
dade, conforme os parame-
tros definidos pela Delibera-
cdoArsesp1.621. O abasteci-
mento nha regido opera nor-
malmente. A companhia
permanece a disposic¢do.” @

Exposicao nacional

Escreve o Globo:

<Pessoaauctorisada commu-
nica-nos que a illustrada co-
missdo directora da exposi-
cdo deliberou acceitar, entre
os productos que devem figu-
rar nessa festa industrial, os
cavallos criados do paiz e ou-
tros animaes de raca, dignos
de nota pela sua utilidade do-
mestica ou industrial.

Applaudimos essa acertada
deliberacdo e temos prazer
em deixar assim satisfeita a
consulta que nos fez um im-
portante fazendeirode S. Pau-
lo, que se dedica & criacdio de
cavallos.> @

CORRECOES

Sdo Paulo x Juventude. O
Sdo Paulo venceu o Juventude
por2ai, endo poriaocomo
foi publicado na pagina Azo da
edicdo de 24 de novembro. E o
primeiro gol, de Bobadilla, foi
marcado aos 6 minutos da eta-
painicial.

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edigao impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As correcdes abran-

gem erros como: de informagao, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

L& Teve algum direito como cidaddo

blog Seus Direitos pode ajudar.
Envie suas reclamacdes, com os
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

LOTERIA

il | Para ver os resultados, aponte a cma-
ra do seu celular para o QR Code ou

3| acesse: https://loterias. esta-
dao.com.br/mega-sena.

Para

FALECIMENTOS ‘

pelo e-mail fal

io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139 / WHATSAPP (11) 99181-2018. @ Atendimento de 22 a Sabado das 8h as 20h horas, Domingo e feriados das 14h as 20h @ S serdo publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas

com, com nome do remetente, enderego, RG e telefone.

» Logos Participagdes 5.A.

A Logos Participagdes comunica o falecimento do nosso
querido sécio fundador

Jf CESAR RABELLO COTRIM

Foi exemplo de carater, competéncia e dedicagao para todos
que com ele conviveram.

A cerimbnia de cremacgéo sera realizada das 14:30h as 17:30h
do dia 25/11, no Cemitério Memorial do Carmo — Capela 06
Rua Monsenhor Manuel Gomes, 287 — Caju — Rio de Janeiro

Eduardo William Yazbek - Dia 21, aos
75 anos. Filho de Michel e Nadia Wil-
liam Yazbek. Deixa os filhos Eduardo,
Alexandre, parentes e amigos. O enter-
rofoirealizadono Cemitério Sdo Paulo.
Como acionar o servico funerario
na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
¢ao dos servigos cemiteriais e funera-
rios é feita somente por meio de qua-
troconcessionarias autorizadas: Con-
solare, Cortel, Maya e Velar SP, de
acordo com a Agéncia Reguladora de

Servigos Publicos do Municipio de Sdo
Paulo (SP-Regula).

Apds o falecimento de uma pes-
soa, 0 primeiro passo é procurar as
agéncias indicadas, para realizar a
contratacdo dos servigos. Para isso, o
municipe deve levar seu RG e os docu-
mentos da pessoa falecida:

- Declaracdo de ébito (documento
fornecido pelo médico, hospital, Servi-
co de Verificago de Obitos da Capital
(SVOC) ou Instituto Médico Legal (IML)
- obrigatério.

Site das concessionarias
Consolare:
https://consolare.com.br
Cortel SP:
https://www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:
https://grupomaya.com.br/
Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

NA WEB

0 municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como
contratar o servigo funerario neste link
https://www.prefeitura.sp.gov.br

=

A0
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Saude

Prescricao de Mounjaro por
dentistas exige cautela

Conselho refor¢a que a
prescricdo vale s6

para apneia do sono
associada a obesidade;
sociedade de enddcrinos
é contrdria

A autorizaciio da Agéncia Na-
cional de Vigilancia Sanitdria
(Anvisa) para uso do Mounja-
ro (tirzepatida) no tratamen-
to da apneia obstrutiva do so-
no (AOS) causou duvidas so-
bre os profissionais aptos a
prescrever o medicamento.
Como a condi¢do também ¢
acompanhada na odontologia,
dentistas passaram a poder in-
dicar o remédio.

O Conselho Federal de
Odontologia (CFO), porém,
fazressalvas. A entidade refor-
caque a prescricdo deve seguir
os limites éticos da profisséo e
priorizar a seguranca do pa-
ciente. Também destaca que
osdentistas s6 podem prescre-

ver a tirzepatida para aqueles
cujaapneia esteja diretamente
associada a obesidade — doen-
caquerequeracompanhamen-
to médico. “O dentista pode
prescrever, mas somente para
pacientes com apneia associa-
daaobesidade e sempre garan-
tindo que haja acompanha-
mento médico. A obesidade
ndo ¢é tratada pela odontolo-
gia”, diz a conselheira e cirur-
gid-dentista Bianca Zambiasi.

Segundo ela, houve inicial-
mente um ruido que sugeria
que qualquer caso de AOS po-
deria receber a indicagdo de
Mounjaro, o que ndo estd auto-
rizado. “O medicamento ¢ indi-
cado para obesidade e melho-
ra a apneia como consequén-
cia. Uma pessoa com apneia
sem obesidade nfo tem benefi-
cio com a tirzepatida”, afirma.

Bianca enfatiza que o trata-
mento deve ocorrer em con-
texto multidisciplinar, com en-
docrinologista, nutrélogo,
otorrinolaringologista e ou-
tros profissionais. Se o pacien-
te ndo estiver sendo acompa-

nhado paratrataraobesida-
de, o dentistanio deve man-
ter a prescricdo, para evitar
extrapolar competéncia.

Caso haja prescrigdo fora
dasregras, o profissional po-
de sofrer sang¢des éticas. As
denuncias podem ser feitas
por qualquer pessoanos ca-
nais dos Conselhos Regio-
nais de Odontologia.

OQUEDIZEMOS ENDOCRINO-
LOGISTAS. Em resposta ao
Estadio, a Sociedade Bra-
sileira de Endocrinologia e
Metabologia (Sbem) afir-
mou seguir as normas do
Conselho Federal de Medi-
cina (CFM) e considerar
que decisdes de outros con-
selhos que possam repre-
sentar invasdo de drea de-
vem ser debatidas.

A sociedade considera
que dentistas ndo deve-
riam prescrever medica-
mentos sistémicos para ap-
neia e vé com preocupagio
os riscos associados ao uso
dessas drogas. @

Educacao

USP abre inscricoes
paraingresso em 2026
com nota do Enem

A Universidade de Sdo Paulo
(USP) abriu ontem as inscri-
¢des para quem deseja ingres-
sar nos cursos de graduagio da
institui¢do em 2026 com a no-
tado Exame Nacional do Ensi-
no Médio (Enem). O cadastro
pode ser feito até 19 de dezem-
bro, pelo site da Fuvest. A taxa
de inscrico é de R$ 11.

O Enem-USP ¢ uma alterna-
tiva paraingressar na universi-
dade sem passar pelo vestibu-
lar tradicional da Fuvest, cuja
prova da primeira fase foi apli-
cada anteontem. Desde o pro-
cesso seletivo do primeiro se-
mestre de 2023, a USP passou
ausar um sistema préprio, em
substituicdo ao Sistema de Se-
lecio Unificada (Sisu), para se-
lecionar estudantes que dese-
jam ingressar na universidade
com a nota do Enem.

A mudanca foi adotada por
causa da diferenca na data de
inicio dasaulas entre os alunos
aprovados pela Fuvest e aque-
les que entravam pelo Sisu. Po-

dem participar do Enem-USP
estudantes que ja concluiram
ou vao concluir o ensino mé-
dionoanoletivo de 2025, além
daqueles que possuem diplo-
ma de curso superior reconhe-
cido. Também ¢é obrigatorio
ter realizado o Enem 2025 co-
mo candidato regular.

Ao todo, sdo oferecidas 1,5
milvagas em cursos de gradua-
¢do-destas, 684 serdo paraam-
pla concorréncia, 512 para
egressos de escolas publicas e
304 paracandidatos autodecla-
rados pretos, pardos ou indige-
nas. A lista dos convocados na
primeira chamada regular serd
divulgada no dia 23 de janeiro
de 2026.

CONCORRENCIA. Entre os cur-
sos mais concorridos, Medici-
na oferecera 44 vagas pelo
Enem-USP: 23 em Sdo Paulo,
13 em Ribeirdo Preto e 8 em
Bauru. J4 Direito terd 75 vagas:
62 em Sdo Paulo e 13 em Ribei-
ra0 Preto. @ 6EovANNA HORA

LEILAO DE IMOVEL

TERRENO EM CONDOMINIO FECHADO
PQ. RESIDENCIAL INDAIA - INDAIATUBA - SP

) LANCE INICIAL:
IMPERDIVELAOQIIZ- 1TH ONLINE RS 430.000
P et W e e e
E e | TERRENO AMPLO COM 1.200,00 M* DE AREA TOTAL

OTIMA LOCALIZAGAO

CONDOMINIO FECHADO - JARDIM QUINTAS DA TERRACOTA

LAZER E QUALIDADE DE VIDA: QUADRA DE TENIS, QUADRA
POLIESPORTIVA, CAMPO DE FUTEBOL, BOCHA, ACADEMIA
EQUIPADA, PLAYGROUND, SPA, SALAO DE FESTAS, ESPACO
GOURMET COM CHURRASQUEIRA E SEGURANCA 24H.

INDAIATUBA/SP. PARQUE RESIDENCIAL INDAIA, ALAMEDA JOSE BONIFACIO, LOTEAMENTO DENOMINADO JARDIM QUINTAS DA TERRACOTA, (LOTE N° 13 DA QUADRA C), COM A AREA
TOTAL DE 1.200.00M? INSCRIGAO MUNICIPAL 5210.0440.0-3. MELHOR DESCRITO E CARACTERIZADO NA MATRICULA SOB N° 87.560 DO OFICIAL DE REGISTROS DE IMOVEIS, TITULOS E
DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE INDAIATUBA/SP. DESOCUPADO. CONSULTE DESCRITIVO E EDITAL COMPLETOS NO SITE WWW.SODRESANTORO.COM.BR.
PARA AGENDAR SUA VISITA OU ESCLARECER DUVIDAS: TELEFONE (11) 2464-8460, WHATSAPP (1) 97777-0753 OU E-MAIL: AF@SODRESANTORO.COM.BR

/A SODRE SANTORO
s/

LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE

IMAGEN S MERAMENTE ILUSTRATIVAS,

{ sobREsANTORO

(&) SODRESANTORO

0 LEILAOSODRESANTORO
M (1) 2464-6464

(3 (11) 97777-1244

. WWW.SODRESANTORO.COM.BR

Aponte a cimera do seu l:o!uia;;ara o codigo ao lado
s e acesse este leildo. Consulte edi

tal completo no site.

Flavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 581
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Palmeiras visita o
Grémio com foco
total na Libertadores

~ Quatro pontos atrds do Flamengo, Alviverde
poupard seus titulares no duelo desta noite no Sul

21h30: GLOBO e PREMIERE

Sem a crenca de que possa re-
verter a situagdo e continuar
brigando pelo titulo do Brasi-
leirdo, o Palmeiras entra em
campo hoje, as 21h30, para en-
frentar o Grémio, em Porto Ale-
gre, pela 36.2 rodada, com a ta-
refa de apagar as mds impres-
sdes dos ultimos jogos e recu-
perar o moral dos atletas antes
dafinal da Libertadores contra
o Flamengo. Para tentar ven-
cer o rival gatcho, o técnico
Abel Ferreira mandard a cam-
po um time cheio de reservas.

O Palmeiras precisa ganhar
para manter as possibilidades
de titulo, ainda que remotas -
o time carioca pode até ser
campedo hoje, se vencer o Atlé-
tico-MG e o Palmeiras perder.
Um empate, mesmo com vitd-

21h30: PREMIERE

O Flamengo pode assegurar o
titulodo Campeonato Brasilei-
ro diante do Atlético-MG hoje,
as21h30,na Arena MRV. A con-
quista com trés rodadas de an-
tecedénciadepende de uma vi-
toria carioca em Minas Gerais
e de uma derrota do Palmeiras
para o Grémio.

Com a proximidade da deci-
sdo da Libertadores, o técnico
Filipe Luis novamente adota
cautela na gestdo do elenco:
“Precisamos ser inteligentes
para competir agora sem com-
prometer o que vem pela fren-
te”, afirmou o treinador. Ele
ndo relacionou o zagueiro Léo
Ortiz, preservado para a final
da Copa Libertadores. Allan e
Vifia também foram cortados
da delegagdo. Desta forma,
Cleiton e Léo Pereira devem
jogar centralizados, com Emer-
son Royal e Ayrton Lucas en-
trando nas laterais.

CESAR GRECO/PALMEIRAS

Abel Ferreira ja niao acredita no titulo brasileiro e poupara titulares

ria do Flamengo (que soma 74
pontos), manteria achance ma-
tematica, mas o Alviverde teria
de golear seus ultimos dois ad-
versarios e torcer para que o
Rubro-negrofosse goleadonas
dltimas duas rodadas.

O Palmeiras ndo sabe o que
¢ fazer gols no Brasileiro hd

362 RODADA DO BRASILEIRAO
\ [T1/
)
ATLETICO-MG FLAMENGO

ATLETICO-MG: Everson; Vitor Hu-
go, lvan Roman e Junior Alonso;
Saravia, Fausto Vera, Alexsander e
Gustavo Scarpa; Bernard, Dudu e
Rony (Hulk).

Técnico: Jorge Sampaoli.
FLAMENGO: Rossi; Emerson Royal,
Danilo, Léo Pereira e Ayrton Lucas;
Erick Pulgar, Sadl e Luiz Araljo;
Plata, Juninho e Everton Cebolinha.
Técnico: Filipe Luis.

Arbitro: Rafael Rodrigo Klein (RS).
Horario: 21h30.

Local: Arena MRV, em Belo
Horizonte (MG).

Como os volantes Erick Pul-
gar e Saul ndo atuaram navité-
ria por 3 a o sobre o Red Bull
Bragantino porque estavam
suspensos, ambos podem apa-

trés rodadas. Passou em bran-
co contra dois times que cor-
rem risco de queda (Santos e
Vitdria) e ficou longe de mar-
car diante do Fluminense.

A dupla Flaco Lopez e Vitor
Roque parou de funcionar.
Um pouco por desobediéncia
tatica, apontada pelo técnico

recer em campo, dando folga
para Jorginho e Arrascaeta. O
meia De La Cruz, que normal-
mente nio joga em gramado
sintético, esta com o grupo. As
muitas opc¢des ofensivas tam-
bém sugerem a manutengio
do rodizio no ataque.

ABATIMENTO. Do lado minei-
ro, o problema maior parece
ser psicoldgico, porque os joga-
dores ficaram bastante abati-
dos pelo vice da Sul-America-
na com a derrota nos pénaltis
para o Lanus no dltimo sédba-
do. Este sentimento se reflete
bem na fala de Hulk, principal
destaque do time mineiro.

“No futebol o que vale é o
resultado final, o titulo. Se vo-
cé ndo consegue, entdo, todo
mundo esquece o esfor¢o, ade-
dicacdo e o sofrimento por que
a gente passa.”

O volante Igor Gomes esta
suspenso, enquanto Alan Fran-
coéduvidaapds atuar no sacri-
ficionafinal disputadano Para-

Abel Ferreira, e individualis-
mo do argentino. Mas a bola
tampouco tem chegado para
osatacantes comamesmaqua-
lidade de antes. Abel muda
constantemente o meio-cam-
po alviverde. Entre os volan-
tes, o portugués escolhe uma
duplaentre quatroatletas (Mo-
reno, Martinez, Andreas e Fu-
chs), enquanto na armacdo
tem até seis op¢Oes (Veiga, Fe-
lipe Anderson, Mauricio, Sosa,
Torres e Allan).

O foco do Palmeiras esta
mesmo na final da Libertado-
res. O goleiro Carlos Miguel,
os laterais Piquerez e Khell-
ven, os zagueiros Gustavo Go-
mez, Murilo e Bruno Fuchs, os
meias Andreas Pereira e Rap-
hael Veiga e os atacantes Flaco
Lopez, Allan e Vitor Roque
nem viajaram a Porto Alegre.

O atacante Vitor Roque,
que nem viajou, falou sobre o
foco do elenco. “Vamos tentar
fazer um resultado positivo na
casa do Grémio. Sabemos que
o Brasileiréio ficou um pouco
distante, mas é focar. Estamos
trabalhando muito j4 pensan-
donojogo de sdbado, com mui-
ta humildade e com os pés no
chao”, declarou.

SEM SUSTOS. No Grémio, um
bom resultado é importante
para evitar sustos. A equipe
tem 43 pontos e pode engros-
sar a lista de candidatos ao re-
baixamento. Uma vitdria livra
otime e ajuda na busca por um
lugar na préxima Sul-America-
na. O problema para o técnico
Mano Menezes é a zaga. Gusta-
vo Martins estd suspenso e No-
riega se machucou. Assim,
Wagner Leonardo deve for-
mar dupla com Kannemann. @

362 RODADA DO BRASILEIRAO
Ecgs:
LY
GREMIO PALMEIRAS

GREMIO: VVolpi; Marcos Rocha, Wag-
ner Leonardo, Kannemann e Marlon;
Dodi, Arthur (Cuéllar) e Edenilson
(Cristaldo); Alysson, Carlos Vinicius
(André Henrigue) e Amuzu (Pavon).
Técnico: Mano Menezes.
PALMEIRAS: Marcelo Lomba; Giay,
Benedetti, Micael e Jefté; Moreno
(Larson), Emi Martinez, Mauricio e
Felipe Anderson (Ramdn Sosa):
Facundo Torres e Bruno Rodrigues.
Técnico: Abel Ferreira,

Arbitro: Savio Pereira Sampaio
(DF). Horario: 21h30. Local: Arena
do Grémio, em Porto Alegre

Gomez é absolvido pelo
STJD por criticas feitas
a Wilton Sampaio

O zagueiro Gustavo Gémez
foi julgado e absolvido on-
tem pelo Superior Tribunal
de Justica Desportiva
(STJD) por dizer que Wil-
ton Pereira Sampaio, arbi-
tro do jogo contra o Fla-
mengo pelo Campeonato
Brasileiro, é “um dos mais
soberbos do futebol mun-
dial” e que ele “tem alguma
coisa contra o sucesso do
Palmeiras”.

A acdo contra o para-
guaio foi movida com base
no artigo 258 do Codigo
Brasileiro de Justica Des-
portiva (CBJD), que prevé
punicio a quem “assumir
conduta contraria a ética
desportiva”. A absolvicio
foi por unanimidade na 1?
Comissdo Disciplinar.e

Libertadores © Sul-Americana = Rebaixamento

guai. O lateral-esquerdo Gui-
lherme Arana saiu de campo
machucado contra o Lanus e
também preocupa.

O técnico Jorge Sampaoli

CLASSIFICACAD
PG J V E DSG : 352 RODADA
1 Flamengo 743522 8 550 : ONTEM
2 Palmeiras 703 21 7 729 : Mirassol 3 x 0 Ceara
3 Cruzeiro 68 35 19 11 5 27 : Internacional 1x1 Santos
4 Mirassol 6335 17 12 6 2 DOMINGO
5 BOtangO 58 35 16 10 9 18 18h30 Fortaleza x Atlético-MG
6 Bahia 563516 8 1 4 ! 362 RODADA
7 Fluminense 553516 7 12 2 : AH(.]JE .
- : 21h30 Grémio x Palmeiras
§ SaoPaulo 483518 9 18 0 © 539 aeticoMG x Flamengo
9 RBBragantino 45 35 13 6 16 -13 : AMANHA
10_Corinthians 4535 12 8 14 4 :19h RBBragantino x Fortaleza
11 Atlético-MG 4434 M 112 2 QUINTA
12 Grémio 43 35 1110 14 -7 : 20h30  Fluminense x Sdo Paulo
13 Vasco 4235 12 6 17 2 : SEXTA
14 Cearad 4235 1 915 -3 :1%h Fortaleza x Atlético-MG
15 Internacional 41 35 10 11 14 -8 : 18h30 Juventude x_ Bahia
16 Vitdria 3335 9 12 1416 | 2130 Vasco x__Internacional
17 Santos 3835 9 111514 : SABADO
18 Fortaleza 34 34 8 10 16 16 ; 'oh Vitoria__x_ Mirassol
19 Juventude 33 35 9 620 31 : An Ceard_x_Cruzeiro
20 Sport 73 2 N 238 —DOMING
: 16h Corinthians__ x _Botafogo

também segue sem Cuello,
Lyanco e Junior Santos. Des-
gastados, alguns titulares po-
derfio comecar a partida no
banco de reservas. @
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Apos 1° tempo
ruim, Santos
reage e empata
com o Inter, mas
segue no Z-4

Alvinegro escapa da
derrota no Beira-Rio
ebuscao1ai1com
lindo gol de Barreal;
time estd um ponto
atrds do Vitéria

O Santos saiu do Beira-Rio
com muito mais do que um
ponto. No empate por 1 a 1
com o Internacional, em parti-
da que encerrou a 35.2 rodada
do Brasileirdo, o time paulista
mostrou capacidade de reagdo
sem Neymar, escapou de um
primeiro tempo desastroso e
deixou Porto Alegre coma sen-
sacdo de que a permanenciana
Série A é possivel. Aindanazo-
na de rebaixamento, com 38
pontos, o rendimento na etapa
complementar alimenta espe-
ranca em umareta final que fa-
vorece o Santos mais do que
seus adversdrios diretos.

A projec¢do otimista passa
pelo calenddrio. O Santos en-
frenta o lanterna Sport na Vila
Belmiro, depois visita o Juven-
tude - que pode chegar mate-
maticamente rebaixado a pe-
nultima rodada - e termina
contra o Cruzeiro, que deve
atuar com foco dividido por
causa da semifinal da Copa do
Brasil. Com apenas um ponto
atras do Vitoéria, primeiro fora
da zona de rebaixamento, o ti-
me de Vojvoda enxergou no
empate no Sul um resultado
que, apesar do sufoco inicial,
tem valor estratégico.

QAN

f’ I
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G111

INTERNACIONAL SANTOS
1 1

Gols: Alan Patrick, aos 19 do 1° tem-
po. Barreal, aos 16min do 2° tempo.
INTERNACIONAL: Rochet; Aguirre
(Bruno Henrique), Vitdo, Mercado e
Bernabéi; Thiago Maia (Oscar Rome-
ro), Bruno Gomes (Alan Benitez),
Alan Rodriguez (Gustavo Prado) e
Alan Patrick; Vitinho e Borré (Ricar-
do Mathias). Técnice: Ramdn Diaz.
SANTOS: Gabriel Brazédo; Mayke,
Adonis Frias, Luan Peres e Escobar
(Souza); Willian Ardo, Zé Rafael
(Jodo Schmidt) e Victor Hugo (Bar-
real); Rollheiser (Gabriel Bontempo),
Thaciano e Robinha Jr. (Guilherme).
Técnico: Juan Vojvoda.

Arbitroe: Davi de O. Lacerda (ES)
Amarelos: Mayke e Thaciano.
Renda: R$ 405.340,00.

Publico: 37.429 torcedores

Local: Beira-Rio, em Porto Alegre.

O Internacional, por outro
lado, desperdigouuma oportu-
nidade clara de se afastar da
briga. Com 41 pontos, estacio-
nouem 15.° e encaraum fim de
campeonato mais hostil: Vas-
co em S3o Januario, Sdo Paulo
no MorumBis e Red Bull Bra-
gantino, em alta, na tltima ro-
dada. Aatuacdoirregular, prin-
cipalmente apds o intervalo,
acendeu um sinal de alerta pa-
ra uma equipe que néo conse-
gue sustentar boa sequéncia.

PESSIMO INICIO. Sem Neymar,
poupado por dores no joelho,
Vojvoda optou por Robinho Jr.

ESPORTES

aolado de Rollheiser e Tha-
ciano, masaestrutura ofen-
siva ndo funcionou. O San-
tos sofreu na etapa inicial e
sequer finalizou.

O Inter empilhou chan-
ces, encontrou espagos
com facilidade e poderia ter
resolvidoojogoantesdoin-
tervalo. O gol de Alan Pa-
trick,a0s 19 minutos, em be-
lajogada que teve Borré co-
mo pivo e Alan Rodriguez
como articulador, apenas
confirmou a superioridade.

A pressdo seguiu firme.
Vitinho acertou a trave,
Alan Patrick obrigou Bra-
zdo a uma defesa improva-
vel e o Santos, atordoado,
parecia sobreviver mais pe-
lasorte do que por organiza-
¢do. O Inter pagou caro por
ndo ampliar. A vantagem
minima, apesar do volume,
manteve o adversario vivo.

TIMEDIFERENTE. Aresposta
veio com mudancas e nova
postura. Barreal e Guilher-
me transformaram o ritmo
do ataque, e o empate saiu
a0s 16 minutos do segundo

Partida decisiva

Na sexta-feira, as 21h30,
o Santos recebe o Sport,
jarebaixado, e espera
ter o reforco de Neymar

tempo: Guilherme cruzou
com precisdo, Barreal domi-
nou no peito e finalizou de
canhota, marcando umgola-
co que redesenhou o am-
biente do jogo. O Santos
passou a controlar a bola,
empurrou o Inter para trs
e silenciou parte doirritado
Beira-Rio.

Ramon Diaz tentou ajus-
tar o time colorado com al-
teracdes, mas a consistén-
cia do Inter desapareceu. O
Santos, empurrado pelo
bom momento, priorizou a
seguranca e manteve o con-
trole territorial. Nos minu-
tosfinais, o time paulistaar-
riscou mais, mas o drama
acaboumantido dos doisla-
dos com o empate. ®

0 MELHOR DA TV

FUTEBOL 17h [ Max 20h30/SporTV 2

® Champions League Slavia Praga x Athletic Bilbao

Ajax x Benfica 17h | Max BASQUETE

14h45/ TNT e Max ® Champions League o NBA

(iallllzta/saérayx Urll\i/;)n SG ﬁlsli?‘tli(l:a AlShort Orlando Magic x
14h45 / Space e Max ilal x orta . .

Chelsea )f Barcelona 15h15/ ESPN 4 PhlladelPMa 7§ers

17h /SBT e TNT e Campeonato Brasileiro 22h [ Prime Video
Manchester City x Atlético-MG x Flamengo Los Angeles Clippers x
Bayer Leverkusen 21h30 / Premiere Los Angeles Lakers
17h / Space e Max Grémio x Palmeiras 1h (quarta-feira) Prime
Bodo/Glimt x Juventus 21h30/ Globo e Premiere Video

17h [ Max

Borussia Dortmund x Villarreal ~ VOLEI HOQUEI NO GELO
17h / Max ® Superliga Masculina o NHL

Napoli x Qarabag Guarulhos x Goids

17h | Max 18h10 / SporTV 2 Dallas Stars x
Olympique de Marselha x ® Superliga Feminina Edmonton Oilers
Newrcastle Sesi-Bauru x Brasilia 23h /ESPN 2

UMA BOA HISTORIA

Al

Otho no lance

CHARLY TRIBALLEAU/AFP

Frida pintou a si mesma em uma cama que parece flutuar

Frida Kahlo, um
autorretrato flutuante
e dots recordes

— Quadro da artista se tornou o mais caro
ja feito por uma mulher e por um latino

Umautorretrato daartistame-
xicana Frida Kahlo foileiloado
na quinta-feira na Sotheby’s,
em Nova York, por US$ 54,6
milhdes (R$ 298,7 milhdes),
tornando-se apinturamaisca-
ra ja vendida por uma mulher
e por um artista latino.

O quadro intitulado EI
Suefio (La Cama), de 1940, su-
perou o recorde da americana
Georgia O’Keeffe com uma
pintura que atingiu o valor de
US$ 44,4 milhdes em 2014 (R$
116,8 milhdes na cotacdo da
época). O prego alcancado
também ¢ um recorde histori-
co para uma obra de qualquer
artista latino, homem ou mu-
lher. O recorde anterior erada
prépria Kahlo, com o autorre-
trato Diego y Yo, arrematado
em 2021 na Sotheby’s por US$
34,9 milhdes (R$ 194,7 mi-
lhdes na cotagdo da época).

A obra foi pintada em 1940,
durante uma década crucial
em sua carreira, marcada por
seurelacionamento turbulen-
to com Diego Rivera, famoso
muralista mexicano. O autor-
retrato foi a leildo com um
preco estimado entre US$ 40
milhdes e US$ 60 milhdes. O
comprador nio foi revelado.

Apinturarepresentaa artis-
taemumacamaque parece flu-
tuar no céu. Sobre o dossel re-
pousa um esqueleto com as
pernas envoltas em dinamite.
“K uma imagem muito pes-
soal,na qual aartistafunde mo-
tivosfolcldricos da cultura me-
xicanacom o surrealismo euro-
peu”, explicou Anna Di Stasi,
responsavel por arte latino-
americana na Sotheby’s.

A dor e a morte sempre fo-
ram elementos centrais na
obradaartista mexicana. Du-
rante toda a sua vida, Frida
Kahlo teve de lutar contra
uma saude fragil, marcada pe-
lapoliomielite e porum grave

acidente de 6nibus em 1925.
A pintura foi apresentada
pela famosa casa de leildes
em sua nova sede na cidade
de Nova York, o Breuer Buil-
ding, um edificio modernis-
ta em Manhattan que rea-
briu ao publico apds ter fei-
to parte do Whitney Mu-
seum por muito tempo.

ESCULTURA. As obras de mu-
lheres que foram vendidas
porvalores mais elevados até
agora sdo, em sua maioria, de
grandes figuras do século 20.

Além do recorde anterior
de Georgia O’Keeffe, vem
em seguida uma gigantesca
escultura em forma de ara-
nha da escultora e artista
francesa Louise Bourgeois,
vendida por US$ 32,5 mi-
Ihoes em 2023 (R$ 157,3 mi-
lh&es na cotacdo da época).

Valor

‘El Sueiio’, cotado em
USS$ 40 milhoes, foi
vendido por US$ 54,6 mi
em leilao em Nova York

A venda da obra de Kahlo
ocorreu duas noites depois
que a casa de leildes de Nova
York alcancou outro recor-
de, com uma pintura do aus-
triaco Gustav Klimt, que atin-
giu US$ 236,4 milhdes (R$ 1,2
bilh&o na cotacdo atual).

O Retrato de Elisabeth Lede-
rer, pintado por Klimt entre
1914 € 1916, tOrnou-se a segun-
da obra de arte mais cara ja
vendida pela casa de leilGes.
A pintura mais cara ja vendi-
daemumleildo continuasen-
do o quadro Salvator Mundi,
atribuido a Leonardo da Vin-
ci,adquirido por US$ 450 mi-
1hdes em 2017 (R$ 1,48 bilhdo
na cotacdo da época). @ arp
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‘Creator
desde 1870.

Antes dos stories, a gente
ja mostrava a historia.
Quando X ainda era sO uma
letra, a gente ja entregava
a noticia. 150 anos depois
de muito “conteado’,

o Estadao segue trend.

VOTE ESTADAQ
N0 CABORE

Produtor de Contetado
do ano em 2025

Qlitado. ESTADAOISO
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PF cita ‘amadorismo’ do BRB
em compras de ativos do Master

~ Imvestigacdo indica que banco estatal so obteve de volta recursos investidos em
carteiras podres por ‘boa vontade’ de instituicdo liquidada; defesa nega irregularidade

AGUIRRE TALENTO
ALVARO GRIBEL
BRASILIA
A investigacdo da Policia Fede-
ral sobre o Banco Master identi-
ficouuma série de falhas e omis-
soesdo Bancode Brasilia (BRB)
na operacgo de aquisi¢do de R$
12,2 bilhdes em carteiras de
crédito consignadofalsas dains-
tituicdo privada. E apontou que
o banco do governo do Distrito
Federal s conseguiu recuperar
esses recursos por “pura boa
vontade” do Master.

Foi essa apuragdo que levou

a prisdo, na semana passada,
de Daniel Vorcaro, dono do
Master, e de outros executi-
vos, além do afastamento do
entdo presidente do BRB, Pau-
lo Henrique Costa.

Os investigadores da PF fize-
ramumaandlise de como o Mas-
ter comprou falsas carteiras de
crédito consignado da empresa
Tirreno, por R§ 6,7 bilhdes, e,
sem adotar qualquer cuidado
para atestar a solidez dos ati-
Vos, repassou-os em seguida ao
BRB, por R$ 12,2 bilhdes.

O montante, porém, foi de-
volvido aobanco publico. Ade-
volucgo de ativos do Master pa-

ra o BRB, ao longo dos dltimos
meses, foi um dos motivos que
fizeram o Banco Central segu-
rar a liquidac@o da institui¢do
privada - o receio era precipi-

Troca de ativos

BRB diz que carteiras do
Master foram trocadas, e
que nao ha mais exposiciao
ao banco liquidado pelo BC

tar o encerramento do Master
e causar problemas de insol-
véncia no BRB. Ainda ha duvi-
das, no entanto, sobre a soli-

dez desses ativos.

A PF apontou falhas graves
na governanca do BRB e apon-
touque obanco publico delibe-
radamente ignorou as incon-
sisténcias nas carteiras, ape-
nas para repassar recursos e
tentar impedir a quebra do
Master. “Arecuperacdo dos R$
12,2 bilhdes néo passou de pu-
ra boa vontade do Banco Mas-
ter, o que indica amadorismo
na governanca e completa au-
séncia de a¢des prudenciais.”

De acordo com a PF, o BRB
violou seus proprios limites de
exposi¢do em transacdes finan-
ceiras. Conforme regulamenta-

cdo do sistema financeiro, diz
a PF, esse valor “limitava sua
exposicdo méaxima a um unico
cliente a cerca de R$ 753 mi-
lhdes e o impedia de fazer um
DI (depdsito interbancdrio) ou
empréstimo ao Banco Master
equivalente a R§ 12,2 bilhdes”.

A PF diz que o BRB s¢ admi-
tiuasinconsisténcias nas cartei-
ras depois que o BC iniciou in-
vestiga¢do. Em conduta atipica,
novamente, segundo a PF, o
BRB aceitou substituir essas
carteiras por outros ativos do
Master sem apresentar parece-
res juridicos nem documentos
que respaldassem a transacdo.
Para os investigadores, isso
mostraqueaintencdodobanco
publico eraapenasinjetar recur-
sos na institui¢do de Vorcaro.

A defesa de Vorcaro afirmou
que ele adotou acdes de “boa-
fé” para substituir as carteiras
inconsistentes e repassar ou-
tros ativos ao BRB, que ndo sdo
objeto da investigacdo. Em co-
municado, o BRB disse que
ndo hd mais qualquer exposi-
¢do ao Master. @
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As oportunidades pds-Carbono Oculto

ARTIGO

Leonardo Linden
Presidente da Ipiranga

urante mais de 35
anosde carreirano se-
tor de combustiveis,
nuncaviumademons-
tragdio tdo clarade que é pos-
sivel combater fraudes e la-
vagem de dinheiro como a
Operacdo Carbono Oculto e
suas derivagdes. Embora te-
nha sido revelada uma reali-
dade triste a muitos brasilei-
ros, prefiro me concentrar
nas oportunidades que se
apresentam.
E louvével o trabalho con-
junto realizado pelas autori-
dades. Asacdes policiais trou-

xeramachance de o setor tor-
nar-se mais resiliente contra
as irregularidades. Mesmo
num mercado regulado e que
demanda alto capital investi-
do, muitas empresas se insta-
laram com o objetivo de bur-
lar as regras.

Com menos evasdo e com-
peticdo dentro das normas, a
atratividade e a competitivida-
de do setoraumentam, trazen-
doareboque mais investimen-
tos. Nesse contexto, virdo me-
lhorinfraestrutura,avancona
producdo de biocombusti-
veis, eficiéncia logistica, mo-
dernidade e seguranca.

A qualidade da gasolina, do
etanol, do diesel e do biodie-
sel ¢ o ponto mais ébvio e o
mais importante. Combusti-
vel de qualidade - livre de
adulteracdes que enganam a

fiscalizacdo e prejudicam a
concorréncia-deve ser condi-
cdo mandatdria para estar no
jogo.

O Instituto Combustivel
Legal (ICL) apontaque o Bra-
sil perde cerca de R¢ 30 bi-
lhdes por ano com sonegacio

Num ambiente
regulado, transparente
e livre da atuacdo de
quem insiste em burlar
as regras, todos ganham

de impostos e fraudes no se-
tor de combustiveis. Em
2022, a Confederacio Nacio-
nal da Industria (CNI) esti-
mou que as perdas com sone-
gacdo, pirataria e roubo gera-
ram prejuizos de R$ 136 bi-
lhdes na arrecadacio de im-
postos, além de impedir a
criacdo de 370 mil empregos
formais.

De acordo com valores de
referéncia do governo fede-
ral, apenas os valores das frau-
des no setor de combustiveis
seriam suficientes para cons-
truir cerca de 3,6 mil Unida-
des de Pronto Atendimento
(UPAs) ou 7,5 mil creches.

E importante que o poder
publico sejaindutor desse no-
vo momento. Apoiamos a
aprovacdo do Projeto de Lei
Complementar (PLP) n.°

125/2022,que pune os devedo-
res contumazes de tributos e
da monofasia do etanol e da
nafta - recolhimento de im-
postosnuma tinica etapa - pa-
ra mais transparéncia e me-
lhor fiscalizacgo.

E fundamental que a Agén-
cia Nacional do Petréleo, Gas
e Biocombustiveis (ANP) te-
nha seu or¢amento reforca-
do, livre de cortes e, assim, es-
teja preparada para fiscalizar
e punir irregularidades.

Existem diversos caminhos
para trazer lisura ao setor de
combustiveis. Num ambiente
regulado, transparente e livre
da atuaciio de quem insiste
em burlar as regras, todos ga-
nham: consumidores, poder
publico e empresas que inves-
tem no Pais. S6 ndo ganha
quem ndo merece. ®

Defesa faz novo pedido
de soltura de Vorcaro e
mostrareserva de hotel

Advogados sustentam
que banqueiro ndao
tinha a intengdo de

Sfugir e que viajava
para Dubai para
fechar venda do Master

AGUIRRE TALENTO

BRASILIA

A defesa do dono do Banco
Master, Daniel Vorcaro, apre-
sentou documentos sobre a
viagem que ele faria ao exte-
rior na semana passada no mo-
mento em que foi preso pela
Policia Federal com o objetivo
de comprovar que ndo era
uma tentativa de fuga. A PF
prendeu o banqueiro quando
ele passava no raio X do Aero-
porto de Guarulhos para in-
gressar em um avido particu-
lar com destino a Ilha de Mal-
ta, no Mar Mediterraneo.

Os documentos da viagem
foram apresentados em um
novo habeas corpus da defesa
de Vorcaro, protocolado on-
tem no Superior Tribunal de
Justica (STJ).

A defesa argumenta que
Malta seria apenas uma esca-
la e que seu destino final seria
Dubai, nos Emirados Arabes
Unidos, para assinar um con-
trato de venda do banco para
um consoércio formado pela
Fictor Holding Financeira e
investidores drabes.

“Ofatodeoplanodevooda

Banqueiro é transferido
da sede da PF para
presidio em Guarulhos

O dono do Banco Master,
Daniel Vorcaro, foi transferi-
do da carceragem da Policia
Federal (PF), no bairro da
Lapa, em Séo Paulo, para o
Centro de Detengio Proviso-
ria 2 (CDP) em Guarulhos
(Grande Sao Paulo), ontem.

Ele esta preso desde a se-
mana passada por suspeita
de crimes financeiros na ges-
tdo do banco e na tentativa
de venda da instituicdo para
o Banco de Brasilia (BRB).

Ap6s ter ficado uma sema-
na na Custddia da PF, Vorca-
ro foi encaminhado paraa

aeronave que levaria o pacien-
te (Vorcaro) ter como destino
Malta deve-se, apenas, a uma
contingéncia logistica, uma
vez que o avido ndo tem auto-
nomia para voar de Guarulhos
a Dubai, necessitando de rea-
bastecimento”, diz a defesa.
Um dos documentos ¢
uma troca de e-mails de uma
funcionaria do Banco Master
reservando uma sala de even-
tos para uma cerimonia de as-
sinatura do contrato. Outro
documento é um comprovan-
te de reserva de quatro dia-
rias, entre 18 de novembro a
24 de novembro, no hotel

triagem da administracdo
penitencidria de Sdo Pau-
lo, que definiu como novo
endereco do banqueiro o
CDP-2 de Guarulhos. O
presidio tem capacidade
para 850 presos €, segun-
do a Secretaria de Admi-
nistracio Penitencidria,
tem 800 detidos hoje.

Os outros quatro alvos
de prisdo preventiva na
operacio também foram
transferidos da carcera-
gem da PF para unidades
em Sdo Paulo. Apenas o
banqueiro Augusto Lima,
ex-sdcio de Vorcaro, deve
ser transferido para Brasi-
lia ap6s sua defesa ter ar-
gumentado que é onde
reside sua familia. @ar.

Four Seasons Resort, em
Dubai. O valor da reserva
saiu por US$ 98 mil, 0 equi-
valente a cerca de R$ 500
mil.

Os investigadores do ca-
so, porém, avaliam que o
anuncio da venda do banco
as vésperas da operacdo da
PF erauma cortina de fuma-
ca para justificar uma fuga
de Vorcaro para o exterior.

Um dia antes de ser pre-
so pela PF e o Master ser
liquidado pelo Banco Cen-
tral (BC),aFictor e osinves-
tidores prometiam injetar
R$ 3 bilhdes no banco. @

Para bancos, nao harisco
e fundo nao precisa de
recomposicao imediata

Prestes a terem de realizar a
maior recomposicéo da reser-
va de liquidez da histéria do
Fundo Garantidor de Créditos
(FGC) -emrazdo do pagamen-
to aos investidores em CDBs
do Banco Master -, banquei-
ros disseram acreditar que ndo
serd necessdria uma recompo-
sicdo imediata do FGC.

Durante almogo de final de
ano da Federacgo Brasileira de
Bancos (Febraban), alguns ban-
queiros sinalizaram que suges-
tdes de mudanca nasregras para
recomposicdo da reserva pode-
rdo ser feitas, via Febraban, ao
Banco Central e discutidas no
ambito do Conselho Monetdrio
Nacional (CMN). Umdeles,que
pediu anonimato, afirmou que a
chamada de capital a ser feita é
muito grande para o sistema.

Pelos cdlculos preliminares
doFGC,ofundoterade desem-
bolsar ao menos R 41 bilhdes
para ressarcir investidores
que alocaram até R$ 250 mil
em CDBs do Master. A reserva
do FGC paracumprir comaga-
rantia soma R$ 122 bilhdes.

A visdo é de que, como ndo
existe no curto prazo um risco
institucional, ndo é necessario
reconstituir esta reserva ime-
diatamente e que hd tempo pa-
raque ela sejafeitaaos poucos.
As contribuicdes sdo mensais
e ha célculos mostrando que,
seguindoaregraatual do FGC,
haveria antecipacdo de contri-
bui¢des em até cinco anos. Pa-
ra um dos banqueiros, o siste-
ma de contribuic@io ao FGC ¢
desproporcional entre os gran-
des bancos e as fintechs.

Outro banqueiro, que tam-
bém pediu anonimato, acres-
centou que este é 0 maior caso
registrado até o momento e
que, como n#o hd precedente,
é preciso primeiro entender os
desdobramentos. Ele acres-
centou que por enquanto nao
hd nada concreto a ser levado
ao Banco Central em termos
de sugestdes para mudancas
nas regras de contribuigdo e
que a ideia é que a Febraban
seja o interlocutor do bancos.

FUNCIONARIOS. O Sindicato
dos Bancarios de Sdo Paulo,
Osasco e Regido pediu ontem
ao liquidante do Banco Mas-

Reserva

Pelos calculos
preliminares, o FGC tera
de pagar ao menos

RS 41 bi ainvestidores

ter, Eduardo Felix Bianchin, a
preservacdo de empregos, sald-
rios e beneficios dos funciona-
rios da instituicdo financeira.
Obanco tinha 515 trabalhado-
resemjunho, segundo o sindica-
to, que cita dados do Ministério
do Trabalho. Mas cerca de 100
pessoas foram demitidas nos
meses seguintes. Ontem, diri-
gentes do sindicato se reuniram
nafrente da sede do Master, em
Sdo Paulo. Segundo a entidade,
o representante do BC se com-
prometeu com o cumprimento
integral da Convencdo Coletiva
de Trabalho. @ cynTHia pecLOEDT, AL-
TAMIRO SILVA JUNIOR e ANDRE MARINHO
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Colaboracao entre empresas e o terceiro
setor fortalece a agenda ambiental

Parcerias entre Ype, Casa dos Ventos e SOS Mata Atlantica mostram que a uniao entre
diversos setores e essencial para enfrentar a crise climatica

Afra Balazina, SOS Mata Atlantica; Erick Assis Lima, Casa dos Ventos (centro); e Gustavo de Souza, Ypé (direita)

A crise climatica vem exigin-
do novas formas de cooperacio
entre empresas, governos e orga-
nizacoes da sociedade civil. Dian-
te desse cenario, cresce o nimero
de iniciativas que mostram como
parcerias estratégicas podem ge-
rar impactos reais para o meio
ambiente e para comunidades.
No Brasil, um exemplo dessa atu-
acio conjunta é a alianca forma-
daentre a Ypé, a Casa dos Ventos
eaFundacdo SOS Mata Atlantica,
que tem mostrado como o dialo-
go entre diferentes setores pode
acelerar a transicio para uma
economia mais verde.

Para a Ypé, empresa que aca-
bou de completar 75 anos de his-
toria e ¢ uma das maiores fabri-
cantes de produtos de higiene e
limpeza do Pais, o caminho para
um futuro sustentavel passa ne-
cessariamente pela colaboracao.
“Cuidar do planeta é uma res-
ponsabilidade compartilhada.
Quando empresas e organiza-
¢des se unem, conseguem am-
pliar o alcance das acoes e gerar
beneficios que vio muito além
das fronteiras de cada institui-
¢d0”, afirma Gustavo de Souza, di-
retor de Sustentabilidade da Ypé.

A empresa tem se destacado
por integrar a sustentabilida-
de em toda a sua cadeia de va-
lor e por firmar parcerias que
reforcam esse compromisso.
Desde 2022,100% da energia

usada em suas operacdes vem
de fontes renovaveis, em uma
parceria com a Casa dos Ventos,
referéncia nacional em ener-
gia edlica e solar. A iniciativa
reduziu emissoes e fortaleceu
o papel da Ypé como agente da
transicdo energética dentro da
industria de bens de consumo.

Mas a atuacio colaborativa
vai além da descarbonizacdo. A
companhia é também uma das
apoiadoras do projeto Corredo-
res de Vida, liderado pela SOS
Mata Atlantica, que prevé o plan-
tio de 12 milhdes de arvores até
2026.A acio conecta fragmentos
florestais da Mata Atlantica, pro-
move biodiversidade e desenvol-
vimento local e se tornou um dos
maiores esfor¢os de refloresta-
mento colaborativo do Pais. “E
um exemplo concreto de como
a soma de esforgos entre o setor
privado e o terceiro setor pode
transformar paisagens e restau-
rar ecossistemas”, afirma Souza.

Para a SOS Mata Atlantica,
parcerias como essas demons-
tram que o engajamento empre-
sarial é essencial para enfrentar
desafios complexos, como a cri-
se climatica e a perda de biodi-
versidade. O modelo colaborati-
vo permite unir recursos finan-
ceiros, conhecimento técnico
e capacidade de mobilizacdo
social — elementos indispensa-
veis para acdes de grande escala.

Conteudo patrocinado

éé

Quando empresas e
organizagoes se unem,
conseguem ampliar o
alcance das agoes e
gerar beneficios que
vao muito além das
fronteiras de cada
instituicao

Gustavo de Souza, da Ypé

“Hoje, s6 24% dos remanescen-
tes da Mata Atlantica ainda estao
de pé. A gente precisa chegar ao
desmatamento zero — isso é ur-
gente — e, além disso, restaurar
em larga escala. Quando a gente
da condig¢oes para a mata, ela
volta; ela tem muita forga para
se regenerar”, afirma Afra Bala-
zina, diretora de Mobilizacdo da
Fundacdo SOS Mata Atlantica.

Construindo pontes

Para empresas como a Casa
dos Ventos, que atua no forneci-
mento de energia limpa, o tra-
balho conjunto com parceiros
comprometidos com a susten-
tabilidade cria um circulo vir-
tuoso. “A transicao energética
depende de cadeias produtivas
integradas e conscientes. Quan-

Daniel Teixeira/Estaddo Blue Studio

do grandes industrias priorizam
energia renovavel, elas ajudam a
consolidar um novo modelo de
desenvolvimento para o pais”,
afirma Erick Assis Lima, diretor
de Estratégia e Gestdo Corpora-
tiva da Casa dos Ventos.

Com essas aliancas, a Ypé
mostra que o papel do setor pri-
vado na agenda ambiental vai
muito além da compensacio de
emissdes ou da gestio de residu-
os. Trata-se de construir pontes,
impulsionar solucées coletivas e
inspirar mudancas sistémicas. O
resultado ¢ um modelo de neg6-
cio que combina competitivida-
de, inovagio e impacto positivo.

“As parcerias sio fundamen-
tais porque a gente nao consegue
nenhum resultado expressivo
sem unir esforcos e forcas. A SOS
Mata Atlantica é uma organi-
zacdo brasileira que ja vai com-
pletar quatro décadas e, desde
o inicio, a gente entendeu que
precisava de parceiros de longo
prazo”, reforca Afra. Com o apoio
da Ypé, a SOS Mata Atlantica ja
contabiliza 1,2 milhao de arvores
plantadas. Nesse contexto, a Ypé
acaba de langar a campanha ins-
titucional "Plante o futuro com
a gente", também em parceria
com a Fundacéo, e tem a meta de
plantar mais 200 mil arvores. A
proposta é cultivar uma arvore
a cada amaciante da linha Ypé
Green vendido.
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Tributos Em alta

Arrecadacaoregistrarecorde em
3 décadas puxada por salario e IOF

Contribuigoes e
impostos federais
somam R$ 261,9 bi
em outubro, alta de
20,74% ante setembro,
aponta a Receita

BRASILIA

SAO PAULO

A arrecadacgio de impostos e
contribuicdes federais somou
R$ 261,9 bilhdes em outubro,
informou a Receita Federal, a
maior para o meés na série his-
torica, iniciada em 1995. O re-
corde foi puxado pelo bom de-
sempenho de tributos ligados
arenda e ao mercado de traba-
lho. Em contrapartida, houve
recuo na arrecadacgo via pro-
ducgo e consumo, diz o Fisco.

O resultado do més passa-
do é 0,92% maior comparadoa
outubro de 2024, descontadaa
inflacio do periodo. Na compa-
racdo com setembro deste
ano, a arrecadacdo cresceu
20,74% em termos reais.

O montante ficou pouco
abaixo damediana dapesquisa
Projecdes Broadcast, de R$
264,5 bilhdes. As estimativas
do mercadoiam de R§ 216,5 bi-
Ihdes a R$ 275,4 bilhdes.

No relatério divulgado on-
tem,aReceita destacouaexpan-
sdo real de 38,8% na arrecada-
¢do com o Imposto sobre Ope-
ragdes Financeiras (IOF), fren-

te a outubro de 2024, para R$
8,1 bilhdes, puxada principal-
mente peloaumento das aliquo-
tasdoimposto determinado pe-
lo governo em junho deste ano
por meio de uma medida provi-
soria (MP), que foi derrubada
pelo Congresso, mas ficou em
vigor por trés meses.
AMP1.303,quetraziaalterna-
tivas a uma parte do aumento
nasaliquotasde IOF, determina-
vaoaumento da aliquotade Im-
postode Renda (IR) sobre Juros
sobre Capital Préprio (JPC), de
15% para 20%, € a unificacio da
aliquotadasaplicacdes financei-
ras em 17,5%, em substituicéio
ao modelo progressivo atual,
que varia de 15% a 22,5%.
Somados, 0 Impostode Ren-
da Pessoa Fisica (IRPF) e a
Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) totaliza-
ram arrecadac¢do de R§ 63,3 bi-
Ihdes no periodo, 5,54% a mais
do que em outubro de 2024, j&
descontadaainflacio. “Essere-
sultado pode ser explicado pe-
lo crescimento real de 9,62%
naarrecadagiodolucro presu-
mido e de 20,60% de outros”,
disse a Receita. “Esse desempe-
nho pode ser justificado pelas
operagdes relativas a saida de
moedaestrangeira e pelas ope-
ragdes de crédito destinadas a
pessoas juridicas, ambas de-
correntes de recentes altera-
¢des na legislacdo”, informou.

ANO. A arrecadagio federal so-

FISCO

EM BILHOES DE REAIS

285,0

mouR$ 2,3 trilhdes entre janei-
roeoutubrode 2025. O resulta-
doé3,2%maior do que o obser-
vado no mesmo periodo de
2024, ja considerando a infla-
¢dio do periodo. E a maior arre-
cadagdo federal para o periodo
da série histoérica.

No acumulado do ano, a Re-
ceita destaca o crescimento
real de 3,13% da receita previ-
dencidria,aR§ 582,5bilhdes, pu-
xado pelaexpansdo damassasa-
larial (5,74%) e pelo aumento
do montante de compensacgdes
tributdrias com débitos de re-
ceita previdencidria (13,98%).

Paraoeconomista Italo Fran-
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“0 risco maior fica para
2026 tanto em relagdo
ao cumprimento da
meta fiscal quanto para
as contas publicas”

italo Franca

Santander Brasil

“Nas reformas fiscais,
nos andamos muito
mais lentamente do
que precisdvamos”
Simone Tebet

Ministra do Planejamento

ca, do Santander Brasil, o resul-
tadode outubroindicaque ogo-
verno deve cumprir a meta fis-
cal neste ano. “No curtissimo
prazo, foi um nimero bastante
em linha com o esperado”, diz.
“O risco maior fica para 2026
tanto em relagdo ao cumpri-
mentodametafiscal quanto pa-
ra as contas publicas.”

DESPESAS. Também ontem a
ministra do Planejamento e
Orcamento, Simone Tebet,
afirmou que nos trés anos de
governo até aqui, o Poder Exe-
cutivo tentou muitas vezes
avancar no controle de gastos,
mas teve dificuldades de con-
cluirreformas em razdo de lob-
bies. “No quesito das reformas
fiscais, ndés andamos muito
mais lentamente do que preci-
sdvamos. Mas, nesse quesito, é
importante compartilhar as
responsabilidades. O Poder
Executivo tentou. Muitas ve-
zes tivemos lobbies que impe-
diram e outros Poderes de que
pudéssemos avangar mais”,
disse a ministra durante almo-
coanualdaFederagdo Brasilei-
ra de Bancos (Febraban).

Durantesuafala, Tebet tam-
bém destacou que o propriose-
tor financeiro e os bancos po-
demajudar no convencimento
juntoao Congressoparaaredu-
cdo de alguns gastos. Ela men-
cionou, principalmente,osele-
vadosgastos tributdrioseisen-
cOesfiscais. “Eaquientram vo-
cés, agentes do mercado, que
vocés possam ser parceiros do
Brasil, como muitos ja s&o, le-
vando a palavra ndo s6 para
dentro do Poder Executivo,
mas para dentro do Congresso
Nacional”, disse. @ cicero cotrIM,
MATEUS MAIA, DANIEL TOZZI, EDUARDO LAGU-
NA, FRANCISCO CARLOS DE ASSIS E ANNA SCA-
BELLO

Correios impacta em 2026, diz Durigan

O secretario executivo do Mi-
nistério da Fazenda, Dario Du-
rigan, admitiu que os Correios
tém “problemas graves e estru-
turais” e o impacto fiscal pode
ser ainda maior em 2026 do
que em 2025. Ele lembrou que
anova gestdo da empresa estd
fazendo um plano de reestru-
turacdo e deverd apresentd-lo
a Fazenda.

“Eu ndo tenho o numero fe-
chado, nés vamos ter de nos
debrucar em cima do plano as-
sim que (for) apresentado pe-
los Correios. Mas a gente tem,
sim, uma situagdo grave que
demandaatencdo”, disse Duri-
gan ao comentar o Relatoério
Bimestral de Avaliacdo de Re-
ceitas e Despesas relativo ao
quinto bimestre.

“E um resultado muito ruim
da empresa que a gente tem
acompanhado; € o que, de fato,
causa aquium impacto negati-

vo nesse resultado. N&o fos-
sem os Correios e com a recei-
taadministrada em linha, com
os desbloqueios frutos darevi-
sdo de gastos, a gente poderia
estar num cendrio um pouco
melhor”, complementou.

Em crise, os Correios aprova-
ram na ultima sexta-feira um
plano de reestruturagdo que
prevé empréstimo de R$ 20 bi-
lhdes, venda de imoveis e fu-
sdes.

“Hojeagentendo estadiscu-
tindo aporte, nds estamos dis-
cutindo uma operacdo de
créditoque temaval (do Tesou-
r0). Se o plano de estruturagio
estiver bem feito, estiver em
ordem, pode terumavaldo Te-
souro Nacional”.

Comomostrouo Estadédo, o
empréstimo de R$ 20 bilhdes
que o governo busca para os
Correios - a ser obtido com
bancos publicos e privados,
com aval do Tesouro Nacional
- é maior do que qualquer ou-
tra garantia concedida pela

Unifo para estatais, Estados e
municipios nos ultimos 15
anos.

DEFICIT. Em meio a forte crise
que atingiu os Correios, 0 go-
verno ampliou a projecdo de
déficit nas empresas estatais
este ano, de R 5,504 bilhdes
para R§ 9,208 bilhdes, o que

Reestruturacio

Estatal precisa de RS 20 bi
com aval do Tesouro e
devera apresentar plano
de reestruturacao

levouaequipe economicaater
de compensar o Orcamento
de 2025 em R$ 3 bilhdes, au-
mentando a projecdo de rom-
bo fiscal para o ano.

“A gente estd compensando
no Orcamento Fiscal e da Segu-
ridade o resultado negativo,
para além, mais negativo do
que se previa, uma meta de R$

6,2 bilhdes negativos, resulta-
do de R¢ 9,2 bilhdes negativos
das estatais, muito por conta
dos Correios”, disse Durigan.
Navis&io donumero 2 do Mi-
nistério da Fazenda, essa com-
pensacdo mostra uma pronti-
ddo em termos de ter “um re-
sultado central em linhacomo
que a gente prometeu e espe-
a”. Ele afirmou que tem pedi-
do pessoalmente ao novo pre-
sidente da empresa, Emma-
noel Schmidt Rondon, que
apresente um bom plano de
reestruturacdo. “Estd sendo
apresentado na governanca
dos Correios e ele deve ser um
planoousado e, a0 mesmo tem-
po, muito cuidadoso para que
agente tenha af uma operagio
sendo desenhada que se pague
e possa melhorar a situacdo
dos Correios”.

REVISAO DE GASTOS. Sobre a
revisdo de gastos, Durigan dis-
se que foi feito “algo que ndo é
comum”, que ¢ um desblo-

queio, que passou de R§ 12,1
bilhdes na avalia¢do do quar-
to bimestre para R$ 4,4 bi-
lhdes na do quinto bimestre.
“A gente foi prevendo as des-
pesas no decorrer do ano com
alguma pressdo de despesa
obrigatdriae, por dever de ofi-
cio, fazendo os bloqueios ne-
cessarios.”

Segundo ele, com a revisgo
de gastos sendo efetivada
comalteracdolegislativae mo-
nitorada na ponta, foi vista
uma diminuicdo dos gastos
obrigatérios que levou a uma
reducdo de bloqueio de R$ 3,9
bilhdes.

“Diria que nés estamos aqui
com ‘zero a zero’ neste relato-
rio bimestral, ndo tem abertu-
ra de espaco fiscal. Pontos po-
sitivos com revisdo de gastos
acabamanulando pontos nega-
tivoscom oresultado das esta-
tais. Mas, em suma, caminha-
mos para cumprir a meta de
primdrio mais uma vez em
2025.” @FLAVIASAID e C.C.
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e perguntaram se Bol-

sonaro vai receber o

auxilio-reclusdo. Ele

ndo vai, porque o be-
neficio, apesar de previdencia-
rio, temum limite de renda pa-
ra acessa-lo. Por isso mesmo,
eu acho que o auxilio-reclusdo
deveria acabar.

N&o me importa que o bene-
ficio sejaparaafamilia, porque
a assisténcia ja tem outros be-
neficios - inclusive mais usa-
dos por familias de presos e de
vitimas, como o BPC e o Bolsa
Familia.

Nio ¢ s6 o auxilio-reclusio
que deve acabar. Um monte de
outros beneficios podem ser
unificados em um s9, de prefe-
rénciano Bolsa Familia. Gasta-

4

mosumbocado em politica so-
cial e a pobreza ainda atinge
25% da populacgo.

Esses beneficios foram cria-
dos em periodos diferentes,
sob tecnologias diferentes
comorcamentos variados, que
impuseram escolhas. Por
exemplo, a de conceder prote-
¢do para quem tinha emprego
com carteira assinada, caso
dos beneficios previdencia-
rios, j& que o resto da popula-
¢do era ilegivel para o Estado.

Se contribuir para o IR, uma
familia com crianca terd
cashback de R$ 189,59 por
més. O beneficio foi criado ha
cem anos, antes de a palavra
cashback existir. Depois vie-
ram o auxilio-reclusdo e o sala-

rio-familia, em lei em 1960.
Um éde R 1.518 paraa familia;
ooutro,de R§ 65 por filho, am-
bos com limite de renda de R$
1.906,04 e basicamente para
CLT.

Auxilio-reclusdo tem
um limite de renda
para poder ser
acessado. E acho que
ele deveria acabar

Servidores publicos tém
seus préprios beneficiosinfan-
tis. O melhor é o do BNDES,
R$ 1.581. Para os mais pobres,
tem o Bolsa de R$ 600, se a
renda per capita da familia for

Pedro Fernando Nery x.ap
O auxilio do Bolsonaro

de até R$ 218, com mais R§ 150
se a crianca for pequena. Se a
crianca tiver deficiéncia, pode
receber um saldrio minimo no
BPC, se a renda néo passar de
R$ 379,50 ou envolver a Justi-
ca. O BPCfoi criado pelos mili-
tares, como RMV; o Bolsa Fa-
milia pelos tucanos, como Bol-
saEscola; e o PT melhorouam-
bos. Os dois cresceram, mas
ainda tém o melhor foco.

H4 os beneficios para os
mais velhos, criados também
peladitadura, em 1971 ou1974,
ampliados em 1988. Se for po-
bre da cidade, é aos 65 anos, 12
vezes por ano, sem pensio. Se
for pobre do campo, éaos 550u
60 anos, 13 vezes, Com pensao.

Héainda osbeneficios traba-

lhistas: o abono do PIS da dita-
dura, o seguro-desemprego do
Sarney, o seguro-defesodo Lu-
la. O abono tem limite de ren-
da de R 3.036, é anual e pro-
porcional ao minimo. J4 os se-
guros sdo mensais, ndo tém li-
mite de renda e pagam até
mais ou menos o limite de ca-
racteres desse texto (2.424,11),
mas se for pescador o valor é
R$ 1.518.

Isso tudo apenas no ambito
federal. Ah, o Bolsonaro criou
o Auxilio Gds, que ¢ de 2 em 2
mesesedaunsR$108, searen-
da n#o passar de R$ 579,50. ®

PROFESSOR DE ECONOMIA DO IDP E AUTOR DO
LIVRO ‘EXTREMOS - UM MAPA PARA ENTENDER
AS DESIGUALDADES NO BRASIL’

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

Politica Monetaria Pressao

Galipolo minimiza as criticas do governo aos juros

O presidente do Banco Central,
Gabriel Galipolo, disse ontem
que quem esta a frente da autori-
dade monetdria ndo pode se dar
o direito de se incomodar com
eventuais criticas do governo
em relagdo ao nivel da taxa de
juro. “Sevocé estdnuma posicdo
que vocé tem muita gente que ¢
afetada pela sua atuacgo, pode
existir pressdo e pode existir gri-
taria. Se vocé ndo vai se dar bem
com isso, o Banco Central ndo é
um local adequado”, disse Gali-
polo, durante o almogo anual da
Federag@o Brasileira de Bancos
(Febraban), em Sgo Paulo.

Instituicoes de Estado
Presidente do BC ressalta
o trabalho da Policia
Federal e do Ministério
Publico no caso do Master

Segundo ele, ¢ natural que
sempre hajaargumentacdes em
favor “dos dois lados” em rela-
c¢do a conducio da politica mo-
netdria e também que o proprio
governo traga o seu ponto de vis-
ta. “k um debate que ¢ sempre
legitimo,democratico, e se 0 go-
verno ndo puder falar, nio pu-
der debater, ndo puder propor,
quem vai poder?”, indagou.

O presidente do BC voltou a
defender a atuacdo técnica da
instituicio e disse que o BC néo

deve se “emocionar” com o cla-
mor popular, referindo-se as
criticas aos juros altos. “Acho
que ¢ importante o BC nfo se
emocionar e no ser uma insti-
tuicdo preocupada em fazer
movimentos por questio de mi-
dia ou de mobilizacgo.”
Galipolo lembrou ainda que o
BC lidou com problemas cum-
prindo “exatamente” o que di-
zemanormae oregimentolegal.
Questionado sobre a liquidacio
do Banco Master, ele disse que é
preciso agradecer ao trabalho do
Ministério Publico e da Policia
Federal. “Foi muito importante
o trabalho de cooperacio e cola-
boraciio damaneiraquealei pre-
ve, de quando o BC deve notifi-
car,comofoiidentificado e notifi-
cado pela Diretoria de Fiscaliza-
¢do. E muito gratificante estar
dentrodo Estado everasinstitui-
¢Oes de Estado funcionando da
maneira que elas devem.”

BOLETIM FOCUS. As projecOes
do mercado para o IPCA deste
ano captadas pelo relatério Fo-
cus,doBanco Central, voltarama
cair estasemana. Emrelatério di-
vulgado ontem, o IPCA de 2025
recuou de 4,46% para 4,45%, 0,05
ponto porcentual abaixo do teto
dametadeinflacio,de4,50%-ha
um meés, a estimativa do merca-
doerade 4,56%. Aprojecioparao
IPCA de 2026 também recuou,
de 4,20% para 4,18%.

COMPLEXO PENAL DE SAO VICENTE

Encontra-se aberto no Complexo Penal de Sao
Vicente, situada & Rodovia Padre Manoel da
Nébrega, km 282 — Parque Continental — S&o
Vicente/SP, licitacdo do tipo menor preco, na
modalidade Pregdo Eletronico — 90033/2025,
visando a Contratagdo de aquisicdo de Material
de Seguranga, para o Complexo Penal de
Séo Vicente. A licitagdo sera realizada no dia
24/11/2025 as 09HOOhs, através do site: https:/
www.gov.br/pncp/pt-br.  Maiores  informagdes
através do telefone (13) 3565-3607 em horario
comercial, ou e-mail: finansupri@gmail.com

EMBRAESP

AVALIACAO DE
MERCADO

www.embraesp.com.br

@) 1136651590

OBCesperaque o IPCAsome
4,6% este ano, e 3,6% em 2026,
conforme a trajetéria divulgada
no ultimo ciclo de comunica-

¢Ses do Comité de Politica Mo-
netdria (Copom). No horizonte
relevante, o segundo trimestre
de2027,0 BCesperaque ainfla-
¢d0 em 12 meses esteja em 3,3%.

Na tltima reunifio, o Copom
manteve a Selic em 15%, pela ter-
ceiravez consecutiva. Amediana

do Focus para a Selic no fim de
2025 permaneceu em 15%, pela
22.2 semana seguida. Para o fim
de 2026, a mediana para a Selic
caiu de 12,25% para 12%. @ panieL
TOZZI MENDES, EDUARDO LAGUNA e FRANCISCO
CARLOSDE ASSIS/SAOPAULO e MARIANNA GUAL-
TER/BRASILIA

EL RESORT E GOLFE CLUBE DOS 5

HEFTEL RESOHET B GORFE

CLUBE DOS

500

QUANDO O TEMPO

DESACELERA

Entre Sdo Paulo e Rio, um refugio que convida a viver sem pressa
e aproveitar cada instante.

FACA SUA RESERVA! ® 123132-3555

Localizado a apenas duas horas de Sdo Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500
combina arte, bom gosto e hospedagem de exceléncia, oferecendo um
ambiente tinico com 600.000m? de drea verde.

Rod. Presidente Dutra, Km 60
Guaratingueta. SP
hotelclubedos500
reservas@h500.com.br

Conhega o hotel [

escaneando ha
o QR Code! [|]
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A bola do INSS
esta com Lula

0 ESTADO DF . PAULD

Presidente tem de sancionar o fim
do desconto de contribuicoes
a sindicatos nos beneficios

esde que foi aprovado pelo Senado, no
dia 12 passado, o projeto de lei que
proibe descontos de contribuicdes a
sindicatos e associagdes nos benefi-
cios do INSS aguarda sanc@o do presi-

dente Luiz Inacio Lula da Silva. Para que ndo restem
ddvidas sobre o impedimento da cobran¢a em folha
de qualquer valor, o artigo 6.° do PL ressalta que a
deducdo ¢ vetada “ainda que com autorizacdo ex-
pressa do beneficidrio”.

A caneta presidencial deve estar pesando na méo
do ex-sindicalista Lula, mas o fim dos descontos
automaticos em aposentadorias e pensoes ¢ a medi-
da mais contundente no combate a fraudes como as
verificadas no recente escandalo do INSS. N&o ha
como ignorar que 97% das vitimas do golpe disse-
ram que ndo autorizaram o desconto, como mostrou
auditoria da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Coluna do Estaddo noticiou recentemente que o
presidente foi aconselhado a ndo vetar a medida,
apesar da avaliagdo corrente no Paldcio do Planalto
de que o projeto seria uma tentativa da direita de
sufocar o movimento sindical. Ora, nfo é preciso
muito esfor¢o para isso: foram os proprios sindica-
tos que perderam relevancia ao atuarem como bra-
cos de partidos politicos, sobretudo do PT, em vez
de representarem os trabalhadores.

Lula, em sua época de metalirgico do ABC paulis-
ta, nos idos da década de 19770, defendia maior inde-
pendéncia dos sindicatos para combater o que clas-
sificava de camisa de for¢a do peleguismo. Era, en-
tdo, contraacontribui¢io obrigatéria que alimenta-
va o sindicalismo de Estado.

Mas os tempos mudaram, e a extin¢éo da contri-

buicdio compulsoéria, enfim sacramentada na refor-
ma trabalhista de 2017, teve forte oposicéo do PT,
que denunciavaaintencdo deliquidar os sindicatos.
Era a desculpa ideal para quem jd ndo conseguia ter
relevancia no mundo do trabalho, que passava por
substancial transformac@o em razdo de novas tecno-
logias que deram liberdade ao trabalhador e revolu-
cionaram sobretudo o setor de servicos.

Segundo 0 IBGE, o total de trabalhadores sindica-
lizados passou de 8,4% (8,3 milhdes de pessoas) em
2023 para 8,9% (9,1 milhdes) no ano passado, o que
demonstra que os sindicatos podem ser relevantes
sem que os trabalhadores sejam obrigados a susten-
td-los. Mesmo o batalhdo de motoristas por aplicati-
vo e microempreendedores individuais precisa se
agrupar em associacoes e outras entidades de classe
para ser capaz de defender seus interesses, mas o
modelo sustentado por contribui¢des compulso-
rias parece esgotado. Porisso, o descontono benefi-
cio de aposentados do INSS em favor de sindicatos
se tornou uma espécie de baldo de oxigénio para
sindicatos moribundos.

Até ofim de outubro, 3,4 milhdes de beneficiarios
vitimas da fraude do INSS haviam aderido ao acor-
do de ressarcimento, mas este é o tipico caso em
que indenizar apenas ndo basta. Impedir a dedugio
automadtica ¢ uma forma de o governo comprovar
empenho em proteger os cidaddos contra novos
abusos. @

Judiciario Trabalho

troativa. Também defendeu

permaneceram duvidas sobre
os parametros da cobranca.
Agora, os ministros acolheram
recurso da Procuradoria-Geral
daRepublica (PGR) paraestabe-
lecer limites aos sindicatos.
Orelator, Gilmar Mendes, vo-
tou para proibir a cobranca re-

Supremo define regras para desconto de sindicatos

a Corte validou o desconto no
salario de trabalhadores ndo sin-
dicalizados, desde que assegura-
do o direito de oposi¢do, mas

(STF) formou maioria para fi-
xar regras que os sindicatos de-
vem seguir na cobranca da con-
tribuicdo assistencial. Em 2023,

O Supremo Tribunal Federal

que seja proibida interferéncia
deterceirosno direito de oposi-
¢do. Até o momento, o voto foi
seguido pelos ministros Alexan-
dre de Moraes, Cristiano Za-
nin, Dias Toffoli, Kassio Nunes
Marques e André Mendonca. @
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0 ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 25 DE NOVEMBRO DE 2025

ECONOMIAR NEGGCIOS B

PORTO SERVICO S.A.

CNPJ n° 51.430.503/0001-38 - NI

E 35.300.630.637

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Outubro de 2025

1. Data, Hordrio e Local: em 31 de outubro de 2025, as 15h30, na sede social da Porto Servigo S.A. (“Companhia”), com sede
no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower, Torre 1, conjuntos 501 a 506,
5° andar/parte, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000. 2. Mesa: Presidente: Lene Araujo de Lima; Secretdrio:
Gustavo Franco Pacheco. 3. Convocacéao e Presenca: dispensada a convocagao prévia, tendo em vista a presenga de acionistas
titulares da totalidade das agdes emitidas pela Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Ac¢des.
4. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre: (i) a aprovacéo do “Protocolo e Justificagdo da Incorporagcdo da CDF Assisténcia e
Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participagoes S.A. pela Porto Servico S.A.”, datado de 08 de outubro de 2025
(“Protocolo”), constante do Anexo | a esta ata (Anexo [ - Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da CDF Assisténcia e Suporte
Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participagcbes S.A. pela Porto Servigo S.A.), e da proposta de incorporagdo da CDF Assisténcia
e Suporte Digital S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 08.769.874/0001-10, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35.300.421.884, com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower, Torre 1, 5° andar, conjuntos 501 a 516, Alphaville Centro Industrial e Empresarial,
CEP 06454-000 (“CDF”) e da Porto Assisténcia Participagdes S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 46.559.987/0001-80, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.617.321, com sede no
Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower, Torre 1, 5° andar, conjuntos 501
a 516, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000 (“Porto Assisténcia” e, em conjunto com a CDF, as “Sociedades
Incorporadas”) pela Companhia, nos termos dos artigos 223 a 227, da Lei das Sociedades por A¢des, e conforme descrito no
Protocolo, com a consequente extingdo das Sociedades Incorporadas e sua sucessado pela Companhia, nos termos do artigo 227,
§3°, da Lei das Sociedades por Agdes (“Incorporacédo”). (ii) a ratificacdo da nomeacédo da Consulcamp Auditoria e Assessoria
Ltda., sociedade com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n° 2491, 12° andar, cj. 121/122,
Bela Vista, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ sob o n° 48.622.567/0003-98 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Sdo Paulo sob o n° SP-033516/0-3 (“Empresa de Avaliacdo”), para avaliar o valor de patriménio liquido das
Sociedades Incorporadas, a ser incorporado pela Companhia, nos termos do Protocolo, e elaborar os correspondentes laudos de
avaliagdo, nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes. (iii) a aprovacao dos laudos de avaliacao, elaborados
pela Empresa de Avaliagdo para fins da incorporagdo das Sociedades Incorporadas pela Companhia, de acordo com os quais 0
valor patrimonial contabil das Sociedades Incorporadas, a ser absorvido pela Companhia em razao da Incorporagéo, corresponde
ao valor total de R$ 296.623.372,03 (duzentos e noventa e seis milhes, seiscentos e vinte e trés mil, trezentos e setenta e dois
reais e trés centavos) (na data base de 30 de junho de 2025), constantes do Anexo |l a esta ata (Anexo Il - Laudos de Avaliagao
das Sociedades Incorporadas) (“Laudos de Avaliacao”), nos termos do artigo 227, §§2° e 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.
(iv) o aumento de capital da Companhia, em razao da Incorporagao. (v) a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
para refletir o item (iv) da ordem do dia. (vi) alteragdo do artigo 39, caput e paragrafos, do Estatuto Social da Companhia, para
detalhar a clausula arbitral aplicavel na Companhia. (vii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagées: as
acionistas titulares da totalidade das agdes emitidas pela Companhia: 5.1. Aprovaram, por unanimidade, o Protocolo e a proposta
de incorporagéo das Sociedades Incorporadas pela Companhia, nos termos dos artigos 223 a 227, da Lei das Sociedades por
Acoes, conforme descrito no Protocolo, com a consequente extingdo das Sociedades Incorporadas e sua sucessdo pela
Companhia, nos termos do artigo 227, caput e §3°, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.2. Ratificaram, por unanimidade, a
nomeacao da Empresa de Avaliagdo, para avaliar o valor total de patriménio liquido das Sociedades Incorporadas, a ser
incorporado pela Companhia, nos termos do Protocolo, e elaborar os correspondentes laudos de avaliagdo, nos termos do artigo
227, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.3. Aprovaram, por unanimidade, os Laudos de Avaliagéo, elaborados pela Empresa
de Avaliag&o, de acordo com os quais o valor patrimonial contabil das Sociedades Incorporadas, a ser absorvido pela Companhia
em razao da incorporagao, corresponde ao valor total de R$ 296.623.372,03 (duzentos e noventa e seis milhdes, seiscentos e
vinte e trés mil, trezentos e setenta e dois reais e trés centavos) (na data base de 30 de junho de 2025), nos termos do artigo 227,
§§2° e 3° da Lei das Sociedades por Agdes. 5.4. Aprovaram, por unanimidade, o aumento de capital da Companhia, em
decorréncia da Incorporagao, no valor de R$ 46.397.807,49 (quarenta e seis milhdes, trezentos e noventa e sete mil, oitocentos e
sete reais e quarenta e nove centavos), mediante a emissao de 140.531.054 (cento e quarenta milhdes, quinhentas e trinta e uma
mil e cinquenta e quatro) novas ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de forma que o capital social da Companhia
passara de R$ 978.570.481,24 (novecentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e setenta mil, quatrocentos e oitenta e um reais
e vinte e quatro centavos) para R$ 1.024.968.288,73 (um bilhao, vinte e quatro milhdes, novecentos e sessenta e oito mil,
duzentos e oitenta e oito reais e setenta e trés centavos), passando a ser dividido em 1.119.101.535 (um bilhdo, cento e dezenove
milhdes, cento e uma mil, quinhentas e trinta e cinco) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 5.4.1. As novas agdes
emitidas pela Companhia serdo atribuidas aos acionistas da Porto Assisténcia em substituicao as agdes da Porto Assisténcia, que
serao extintas em decorréncia da Incorporagéao, observada a relagdo de substituicdo e demais regras previstas no Protocolo. As
novas agdes emitidas pela Companhia sao integralizadas mediante a vers@o do patriménio liquido das Sociedades Incorporadas
na Companbhia, nos termos do art. 227, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.4.2. Em caso de exercicio de direito de recesso
pelos acionistas da Porto Assisténcia, serd pago o valor de reembolso previsto no Protocolo e as a¢des atribuidas aos acionistas
que exercerem o direito de recesso serao, a critério da Companhia, canceladas, observado o disposto no artigo 45, §6°, da Lei
das Sociedades por A¢des, ou permanecerdo em tesouraria, na hipdtese prevista no artigo 45, §5°, da Lei das Sociedades por
Acdes. 5.4.3. O capital social da Companhia estava totalmente integralizado antes da aprovagdo da Incorporacao. 5.5. Diante da
aprovagao do aumento de capital social da Companhia, aprovaram, por unanimidade, a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social,
que passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5°. O capital social é de R$ 1.024.968.288,73 (um bilhdo, vinte e quatro
milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, duzentos e oitenta e oito reais e setenta e trés centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.119.101.535 (um bilhao, cento e dezenove milhées, cento e um mil, quinhentas e trinta e cinco) acoes
ordindrias, nominativas e sem valor e sem valor nominal.” 5.6. Aprovaram, por unanimidade, a alteragéo do artigo 39, caput e
paragrafos, do Estatuto Social da Companhia, para detalhar a clausula arbitral aplicavel na Companhia, que passara a vigorar com
a seguinte redacéo a partir desta data: “Artigo 39 A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condigao de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis. Pardgrafo 1°. A
Arbitragem sera submetida a jurisdi¢do de tribunal arbitral formado por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) indicado pelos requerentes,
1 (um) indicado pelos requeridos e o terceiro, que serd o presidente do tribunal, indicado pelos 2 (dois) drbitros nomeados pelas
partes envolvidas na disputa, em conjunto. Pardgrafo 2°. A sede da arbitragem sera na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, onde serd proferida a sentenga arbitral, e devera ser conduzida em portugués. Pardgrafo 3°. O tribunal arbitral decidira com
base na lei material brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade. Pardgrafo 4°. As decisées do tribunal arbitral serdo
definitivas e vinculardo todas as partes envolvidas no litigio, ndo se exigindo homologac&o judicial nem cabendo qualquer recurso
contra tais decisées, ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao tribunal arbitral previstos no artigo 30 da Lei n°® 9.307, de 23
de setembro de 1996. Pardgrafo 5°. O processo arbitral, seus documentos, informagées e/ou decisbes deverdo ser mantidos em
sigilo pelas partes envolvidas no litigio, pela cdmara e pelo tribunal arbitral, sendo expressamente vedada a divulgagao a terceiros
de toda e qualquer informagéo relativa a arbitragem sem a prévia e expressa autorizagdo, por escrito, de todas as partes
envolvidas. Pardgrafo 6°. Com excegao dos honordrios advocaticios, os quais serdo arcados por cada Parte, todas as demais
despesas, custos e honordrios da arbitragem serdo arcados por um dos Acionistas, e/ou por todos os Acionistas, e/ou pela
Companhia, conforme determinar o tribunal arbitral. Nao haverd imposi¢dao de honordrios de sucumbéncia. Pardgrafo 7°. Para
dirimir as quest6es de natureza cautelar e/ou urgente surgidas antes da instauragdo do tribunal arbitral, bem como as de carater
executdrio e demais medidas judiciais admitidas pela Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, os Acionistas, e a Companhia e
seus respectivos administradores elegem o Foro do Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, renunciando expressamente
a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou venha a ser. Pardgrafo 8°. Para dirimir as questoes de natureza cautelar e/ou
urgente surgidas antes da instauracdo do tribunal arbitral, bem como as de cardter executério e demais medidas judiciais
admitidas pela Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, € eleito o Foro do Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou venha a ser.” 5.7. Aprovaram, por unanimidade,
a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as deliberagdes tomadas nesta Assembleia, conforme Anexo lll a
esta ata (Anexo lll - Estatuto Social Consolidado). 5.8. Considerando a aprovagao da incorporagao das Sociedades Incorporadas
pela Companhia e dos Laudos de Avaliagéo nas instancias societdrias competentes das sociedades envolvidas, as Sociedades
Incorporadas sdo extintas e sucedidas pela Companhia em todos os seus ativos, passivos, bens, direitos, obrigacdes e posi¢des
contratuais, de qualquer natureza, de forma automatica, para todos os fins, nos termos do artigo 227, caput e §3°, da Lei das
Sociedades por Ag¢oes. 5.9. Diante das deliberagdes tomadas nesta Assembleia, os administradores da Companhia ficam
expressamente autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a efetivagcdo da incorporagao das Sociedades
Incorporadas pela Companhia, nos termos do artigo 227, §2°, da Lei das Sociedades por A¢des. 6. Documentos Arquivados na
Sede Social: Protocolo, Laudos de Avaliagcdo, demonstrages financeiras das Sociedades Incorporadas e demais documentos de
interesse social. 7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, tendo sido a presente ata lida,
achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Barueri, 31 de outubro de 2025. Mesa: Lene Araujo de Lima -
Presidente; Gustavo Franco Pacheco - Secretario. Acionistas presentes: Porto Seguro S.A. - p. Lene Araujo de Lima e pp. Gustavo
Franco Pacheco; Porto Seguro Servigcos e Comércio S.A. - p. Lene Aratjo de Lima e pp. Gustavo Franco Pacheco. JUCESP
n° 392.936/25-2 em 12/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo lll a ata da Assembleia Geral Extraordindria
da Porto Servico S.A. realizada em 31 de outubro de 2025 - Estatuto Social Consolidado da Porto Servico S.A. -
CNPJ n° 51.430.503/0001-38 - NIRE 35.300.630.637 - Estatuto Social - Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto e Duracgao:
Artigo 1°. A Porto Servico S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andénima, regida pelo disposto neste estatuto social, pela Lei
n° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), por eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social e pelas demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede no Municipio de Barueri, no Estado de Sao
Paulo. Paragrafo 1°. Por deliberagao da diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e/ou fechar dependéncias, escritorios, filiais
e outras instalagdes de qualquer natureza, dentro ou fora do territério nacional, podendo destinar para um ou mais deles parcela
de seu capital social. Paragrafo 2°. A Companhia adota cldusula compromisséria arbitral, conforme previsto neste estatuto social.
Para eventuais questdes que devam ser submetidas a justica comum, a Companhia tem foro na Comarca de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto o desenvolvimento das seguintes atividades, bem como atividades
semelhantes, relacionadas e complementares: (a) a prestagéo de servigos de assisténcia e outros servigos, de qualquer natureza,
bem como atividades relacionadas, acessérias e/ou complementares a qualquer das atividades descritas neste artigo; (b) a
intermediagédo e/ou prestacao de servigos de socorro e de assisténcia 24hs a pessoas, condominios e empresas; assisténcia e
servigos técnicos relacionados a veiculos automotores em geral e transporte de carga; remocao e reparo a veiculos; assisténcia
a educagao; isténcia funeral; isténcia resgate; isténcia seguranca; assessoria cultural e entretenimento; comunicacao
em situagdes emergenciais; assisténcia residencial, reparos de residéncia; assisténcia a passageiros, assessoria no acionamento
de prestadores de servicos a instituicdes financeiras, seguradoras, montadoras, lojas, estandes e similares (assisténcia
especializada); (c) a prestagao de servigos de assisténcia e suporte técnicos, manutengado, configuracao, instalagcéo e outros
servigos em tecnologia da informagdo em computadores, smartphones, tablets, periféricos, equipamentos de comunicagao e
equipamentos eletroeletrénicos de uso pessoal e doméstico; (d) a prestagado de servigos de assisténcia residencial, o qual
compreende o acionamento de servigos de chaveiro, encanador, eletricista, vidraceiro e demais servicos semelhantes para os
segurados; (e) a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria em tecnologia da informacao; (f) a intermediagédo e/ou
execucao dos servicos de manutengao, conservagado e reparo em equipamentos, méveis e iméveis de qualquer natureza; (g) a
compra e venda de partes, acessorios, equipamentos e pegas vinculadas a execugdo dos servigos referidos nos demais itens do
objeto social; (h) a prestagdo de servico, diretamente ou através da subcontratagéo, de aconselhamento por telefone, indicagao
de profissionais em geral, organizagao de consultas médico-hospitalares e odontoldgicas e indicagdo de locais que comercializam
medicamentos com desconto; (i) a entrega de produtos, transporte, atendimentos médico e laboratorial, passeio e funeral para
animais; (j) o agendamento de servicos de oferecimento de produtos para pessoas, domicilios, condominios, empresas, veiculos,
transporte de cargas, estabelecimento de ensino, bem como confirmacgéo de cadastros; (k) a representagéo por conta de terceiros
(na area civil); (I) a comercializagao de servicos de assisténcias por meios remotos; (m) comércio varejista especializado de
equipamentos e suprimentos de informética, equipamentos de telefonia e comunicagéo, equipamentos de audio e video, pegas e
acessorios para aparelhos eletroeletronicos para uso doméstico artigos de uso doméstico em geral; (n) a prestacédo de servigos
de instalagdo, reparagdo, manutengdo e assisténcia técnica de ar condicionado; (0) a prestagdo de servigos de instalagéo,
reparagdo, manutengao e assisténcia técnica de sistemas de aquecimentos, inclusive aquecedores residenciais; (p) a prestacao
de servigos de instalacao, reparacdo, manutengdo e assisténcia técnica de instalagdes hidraulicas, sanitarias e de gas; (q) o
comércio de equipamentos para uso doméstico, inclusive aquecedores e assessorios; (r) a prestacéo de servicos de engenharia;
(s) a prestacao de servigos de montagem e reparagdo de méveis, servigos de estofador e demais servigos semelhantes; (t) a
prestac@o de servigos de assessoria, consultoria e assisténcia para resolugao de problemas com logistica residencial; (u) a
prestacdo de servicos de assessoria, consultoria e assisténcia a resolugdo de administragdo de servigos de manutencédo
automotiva; (v) a intermediacdo e o agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; e (w) a participagdo em
outras sociedades, comerciais e civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia ou acionista. Artigo 4°. O tempo de duragéo da
Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5°. O capital social é de R$ 1.024.968.288,73 (um bilhao, vinte
e quatro milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, duzentos e oitenta e oito reais e setenta e trés centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 1.119.101.535 (um bilhdo, cento e dezenove milhdes, cento e um mil, quinhentas e trinta e cinco)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor e sem valor nominal. Pardgrafo 1°. O capital social é representado exclusivamente por
acdes ordinarias e a cada acdo ordindria é atribuido 1 (um) voto nas deliberagdes em assembleias gerais da Companhia.
Paragrafo 2°. Enquanto a Companhia nao tiver agdes admitidas a negociagcdo em mercado de bolsa por entidade administradora
de mercado organizado, as agdes da Companhia serdo nominativas, presumindo-se sua propriedade pela inscrigdo do nome do

acionista no livro de registro de agées nominativas da Companhia. Por ocasido da admissdo a negociagdo em mercado de bolsa
por entidade administradora de mercado organizado, as agdes da Companhia passarao a ser escriturais, mantidas em contas de
depodsito em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia devera manter contrato de escrituragdo de agdes em vigor. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragcdo de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela
legislacao vigente. Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias. Paragrafo 4°. As acoes
sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao
exercidos pelo representante do condominio. Artigo 6°. Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso
das acdes sera calculado com base no valor de patriménio liquido da Companhia, constante do ultimo balango patrimonial
aprovado pela assembleia geral, observadas as regras legais e as normas expedidas pela CVM a esse respeito. Artigo 7°.
A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, sem reforma estatutaria, com emissdo de acdes até o limite de
146.785.572 (cento e quarenta e seis milhdes, setecentas e oitenta e cinco mil, quinhentas e setenta e duas) de novas acgdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nao serdo consideradas, para fins do limite do capital autorizado previsto
neste artigo, as agdes emitidas por deliberagéo da assembleia geral, com reforma do estatuto social. Paragrafo 1°. Dentro dos
limites previstos no caput deste artigo, a Companhia, mediante deliberagdo do conselho de administracao, podera ainda emitir
bdnus de subscricao, debéntures conversiveis em agdes ou aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria,
inclusive mediante capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes. Paragrafo 2°. O conselho de
administragao fixara as condi¢cdes da emissao, incluindo, sem limitagdo, o nimero de agdes a serem emitidas, o pre¢o de emissao,
a forma de distribuigao, publica ou privada, o prazo e as demais condi¢des de subscrigdo e integralizagdo. Paragrafo 3°. Dentro
do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, o conselho de administragdo podera
também aprovar a outorga, pela Companhia, de opgdo de compra de agdes a seus administradores, executivos, empregados e
prestadores de servigos, assim como aos administradores, executivos, empregados e prestadores de servigo de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia
ou a suas controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital serd da assembleia geral, ouvido o conselho fiscal, caso instalado. Paragrafo 4°. O limite
do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberagdo de assembleia geral, sendo certo que o limite
devera ser automaticamente ajustado em caso de bonificagcdo, grupamento ou desdobramentos de agdes. Artigo 8°. A emissdo
de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscrigao cuja colocagéo seja feita mediante (a) venda em bolsa
de valores ou subscri¢do publica; ou (b) permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de controle; ou (c) nos termos de lei
especial sobre incentivos fiscais, podera ser realizada sem dar aos acionistas direito de preferéncia na subscrigdo ou com reducao
do prazo de exercicio do direito de preferéncia previsto em lei. Artigo 9°. A Companhia poderd, por deliberagéo do conselho de
administragdo, adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, inclusive no
ambito do plano de opgdo de compra ou subscrigao de agdes aprovadas em assembleia geral, ou para cancelamento, até o
montante das reservas de lucro ou capital, exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de dividendos obrigatérios nao
distribuido e incentivos fiscais, sem diminuigao do capital social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des
legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 10. A ndo integralizagcdo do valor subscrito pelo subscritor, nas condigdes previstas no
boletim ou na chamada realizada pelo érgéo da administragéo, constituird, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de
acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE) ou por
outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 1% (um por cento) ao més, pro
rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada. Capitulo
Ill - Assembleias Gerais: Artigo 11. As assembleias gerais serdo ordindrias e extraordinarias. As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-d0 no prazo previsto na Lei das Sociedades por Acdes e, as extraordindrias, sempre que houver necessidade.
Paragrafo 1°. As assembleias gerais serdo convocadas pelo presidente do conselho de administragdo ou, nos casos previstos em
lei, pelo conselho fiscal, se instalado, ou pelos acionistas, conforme as regras e procedimentos descritos na Lei das Sociedades
por Agoes e regulamentagao aplicavel. Paragrafo 2°. As assembleias gerais serdo instaladas com a presenga do quérum previsto
na Lei das Sociedade por A¢des. Paragrafo 3°. As assembleias gerais da Companhia serdo presididas pelo presidente do
conselho de administragao, ou, em sua auséncia, por outro membro da administragdo ou acionista indicado por acionistas que
representem a maioria do capital social presente na assembleia geral em questao, que escolhera outro dentre os presentes para
secretariar os trabalhos de tal assembleia. Artigo 12. As deliberagdes da assembleia geral, ressalvadas as excegdes previstas em
lei, serdo tomadas por acionistas titulares da maioria do capital social presente na assembleia geral em questéo. Os votos em
branco e as abstenc6es serdo considerados como manifestagdes de voto para todos os fins e ndo serdo excluidos da base total
de votos, mas deverao ser computados como tais, nao devendo compor, portanto, nem o conjunto de votos a favor, nem o conjunto
de votos contrdrios a matéria a que se referem. Paragrafo 1°. A Companhia podera oferecer aos acionistas a possibilidade de
participar das assembleias gerais remotamente, de forma hibrida ou exclusivamente virtual, observando-se os procedimentos,
regras e prazos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e o quanto disposto na regulamentacdo aplicavel. Paragrafo 2°.
O presidente da assembleia devera observar e fazer cumprir as disposi¢es de eventuais acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agbes, ndo permitindo que se computem os votos proferidos
em contrariedade a tais acordos, que deverdo ser considerados como se proferidos em observancia ao disposto no acordo de
acionistas em questao. Paragrafo 3°. Dos trabalhos e deliberagbes da assembleia geral serao lavradas atas na forma da Lei das
Sociedades por Agdes, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formacgéao
do quérum de deliberagao aplicavel, observando-se a legislacédo e a regulamentacéo aplicaveis em relagcdo aos acionistas que
enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio digital. Artigo 13. Os acionistas poderdo ser representados nas
assembleias gerais por procuradores constituidos na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢des e na regulamentagéo
aplicavel, seja para formagéo do quérum, seja para votagéo. Paragrafo tnico. Em todas as assembleias gerais da Companhia,
os acionistas deverdo apresentar, no prazo determinado pela regulamentacao aplicavel, todos os documentos e informagdes
necessarios para comprovar a titularidade das agdes e sua representacdo, fornecendo ainda as eventuais informacdes e
documentos adicionais necessdrios a viabilizagdo da participagdo digital, se for o caso. Artigo 14. Sem prejuizo de outras
matérias previstas em lei, compete a assembleia geral deliberar sobre: (a) alteragao e/ou reforma deste estatuto social, inclusive
aumento e/ou redugdo de capital social, exceto conforme previsto no Artigo 7° deste estatuto social; (b) emissao de debéntures
conversiveis em agbes e outros titulos conversiveis em agdes, observado o disposto no Artigo 7° deste estatuto social;
(c) incorporagdo de sociedades, incorporacéo de agdes, fusao, cisdo ou transformacéo envolvendo a Companhia; d) eleicdo e
destituicdo dos membros do conselho de administrag@o e do conselho fiscal, se instalado; (e) fixagdo dos honorarios globais dos
membros do conselho de administragéo e da diretoria, assim como a remuneragdo dos membros do conselho fiscal, se instalado;
(f) bonificagcdes em acgdes e eventuais desdobramentos de agdes; (g) aprovagédo das contas anuais da Companhia apresentadas
pela diretoria da Companhia ao conselho de administragdo e deliberagdo sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas; (h) destinagdo do lucro do exercicio e distribuicdo de dividendos; (i) dissolugao, liquidagdo ou extingao da
Companhia, bem como eleicao e destituicdo de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidagao; (j) aprovacao de qualquer plano de opgao de compra de agdes ou plano de outorga de agdes de emissdo da Companhia
em favor de qualquer administrador, empregado ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as suas sociedades
controladas; (k) oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para cancelamento de registro de companhia aberta,
conforme aplicavel; e (I) suspenséo do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto na Lei das Sociedades por Agdes.
Capitulo IV - Administragao: Secéo | - Disposicoes comuns: Artigo 15. A Companhia serd administrada pelo conselho de
administragéo e pela diretoria. Paragrafo 1°. A assembleia geral fixara de forma global e anual os honorarios do conselho de
administragéo e da diretoria, competindo ao conselho de administragéo a divisdo da remuneragédo entre os membros do préprio
conselho e da diretoria. Paragrafo 2°. Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia nédo poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 16. O prazo de mandato dos membros do
conselho de administracdo e da diretoria € unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Os diretores e conselheiros
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o
prazo indicado neste artigo. Paragrafo 1°. A investidura dos membros do conselho de administragdo e da diretoria dar-se-a
mediante assinatura de termo de posse nos livros de atas do conselho de administrag@o e da diretoria, que devera contemplar sua
sujeicao a clausula compromissdria prevista neste estatuto social, dispensada qualquer caucéo ou garantia de gestao, e estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 2°. A assinatura do termo de posse devera ser realizada
nos 30 (trinta) dias subsequentes a eleicéo, sob pena da nomeacéo tornar-se sem efeito, salvo justificacéo aceita pelo respectivo
6rgao da administragéo para o qual o administrador tiver sido eleito. Paragrafo 3°. Os membros do conselho de administragédo e
da diretoria deverdo formalizar sua adesao as politicas internas em vigor da Companhia na data de posse. Artigo 17. A reunido
de qualquer érgao da administragdo da Companhia sera considerada regular quando comparecerem todos os seus membros ou
quando os membros ausentes tiverem nomeado outro membro para votar em seu nome. Paragrafo 1°. Nas reunides dos érgaos
da administracdo da Companhia, o membro ausente podera ser representado por um de seus pares, para formacgéo de quérum
de instalagdo ou de deliberagdo, cabendo ao representante votar em nome do representado de acordo com instrugées de voto
expressas e por escrito transmitidas pelo representado. Igualmente, serdo admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando
recebidos até o momento da reunido, bem como a participagdo a distdncia de qualquer ou de todos os membros, via
teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio equivalente. Os membros que participarem e votarem a distancia deverao ser
considerados presentes a reunido, para todos os fins, servindo a assinatura do secretario da reuniao, na ata, como comprovacao
da participacao e do recebimento do voto. O secretario pode ser um dos membros do 6rgao de administragdo ou nao. As reunides
serdo validas, nos termos deste pardgrafo, mesmo que todos os membros participem e votem a distancia. Paragrafo 2°. Os
membros de quaisquer 6rgaos da administracdo da Companhia deveréo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas
a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas
a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agbes e demais politicas internas da Companhia. Segéo Il -
Conselho de administracéo: Artigo 18. O conselho de administragao serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 7 (sete)
membros, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral. Dentre os eleitos, a mesma assembleia geral designara o presidente
do conselho de administragcdo. Paragrafo 1°. Na assembleia geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
conselho de administragéo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do conselho de administracdo
a serem eleitos. Paragrafo 2°. Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverao ser conselheiros independentes, devendo a caracterizacéo dos indicados ao conselho de administragado como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Quando, em decorréncia do calculo percentual
referido acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior. A regra prevista neste paragrafo passara a ser aplicavel somente quando a Companhia tiver agdes ou
certificados de depdsito de acdes admitidas & negociacéo e em circulagdo em mercado, devendo ser observadas as regras da
CVM a esse respeito. Paragrafo 3°. Cada membro do conselho de administragéo eleito deve ter reputagao ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da assembleia geral, quem: (a) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O conselheiro de administracdo nao podera
exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 4°.
A indicagdo de membros ao conselho de administracao devera observar os requisitos adicionais previstos em eventual politica de
indicagdo da Companhia, neste estatuto social, bem como nas demais disposi¢des legais e regulatérias aplicaveis. Paragrafo
5°. Além do disposto neste estatuto social, o funcionamento do conselho de administragao também devera observar o disposto em
eventual regimento interno que dispora, entre outras matérias julgadas convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros
e seu relacionamento com a diretoria e demais 6rgdos sociais. Paragrafo 6°. O conselho de administragdo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas
por ele designadas dentre os membros da administracéo, da diretoria e/ou outras pessoas que nao fagam parte da administracdo
da Companhia. Caberd ao conselho de administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre
composicéo, prazo de gestdo, remuneracgéo, funcionamento, abrangéncia e area de agéo. Artigo 19. Em caso de impedimento
permanente ou vacéncia do cargo de qualquer membro do conselho de administragdo durante o prazo de gestao para o qual foi
eleito, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, por maioria simples, e servird até a primeira assembleia
geral subsequente, quando devera ser eleito o conselheiro que completara o mandato do substituido. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, a assembleia geral sera convocada imediatamente para proceder a uma nova elei¢cdo. Paragrafo 1°.
Na hipdtese descrita no caput deste artigo, caso 0 membro efetivo do conselho de administracao a ser substituido seja conselheiro
independente, e sua saida implique a inobservancia do nimero minimo de membros independentes nos termos deste estatuto
social, o substituto temporario escolhido pelo conselho de administragao também devera se enquadrar na condi¢ao de conselheiro
independente. Paragrafo 2°. Observado o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo 19, em caso de vacéancia, impedimento e/ou
auséncia por prazo igual ou inferior a 30 (trinta) dias do presidente do conselho de administragao, as fungdes por este exercidas
serdo atribuidas a um dos membros do conselho de administragao escolhido por maioria entre os demais membros do conselho
de administragdo até o retorno do presidente do conselho de administragdo ou até a eleicdo de um novo presidente do conselho
de administragdo. Paragrafo 3°. Na hipétese de impedimento permanente, rentincia, auséncia injustificada por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos ou destituicdo do presidente do conselho de administragéo, um substituto serd nomeado por maioria entre os
demais membros do conselho de administragao e servira até a primeira assembleia geral subsequente, quando devera ser eleito
o presidente do conselho que completard o mandato do substituido. Artigo 20. O conselho de administragdo reunir-se-a:
(a) ordinariamente, a cada trimestre, conforme calendario de reunides aprovado na primeira reunido do conselho de
administragdo de cada ano; e (b) extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros. Paragrafo 1°. As
reunides extraordindrias devem ser convocadas pelo presidente do conselho de administracdo, pelo vice-presidente do
conselho de administragdo ou por quaisquer 2 (dois) conselheiros em conjunto, com antecedéncia minima de
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S 72 (setenta e duas) horas, devendo a convocagéo, que podera ser feita por correspondéncia, e-mail ou fax,

estar acompanhada da ordem do dia e do material suporte as discussdes e deliberagdes. Independentemente de convocacao,
serao validas as reunides do conselho de administragao que contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.
Paragrafo 2°. As reunides do conselho de administragdo serdo instaladas sempre com a maioria dos membros em exercicio do
6rgao e serao presididas pelo presidente do conselho de administracao, ou, em sua auséncia, por membro escolhido pela maioria
dos presentes. Paragrafo 3°. As deliberagdes do conselho de administragdo serdo tomadas por maioria dos votos entre os
membros em exercicio do referido 6rgao, sendo que, em caso de empate, o presidente do conselho de administragéo tera o voto
de desempate. Artigo 21. Compete ao conselho de administragdo, sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e neste
estatuto social: (a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, incluindo a definicdo dos objetivos e metas do
desenvolvimento das atividades constantes do objeto social da Companhia; (b) eleger e destituir os diretores estatutarios da
Companhia, fixando-lhes as atribuicdes que ndo estejam, especificamente, previstas neste estatuto social ou na lei; (c) fiscalizar
a gestdo dos diretores estatutarios e monitorar os indicadores financeiros e econémicos da Companhia, examinando a qualquer
tempo seus livros e documentos e solicitando informagdes sobre atos da administragdo; (d) fixar a remuneragéo individual e
participagao nos lucros dos conselheiros e diretores, podendo ser assessorado, por decisédo do préprio conselho de administragao,
por comités estatutdrios ou nédo estatutarios; (€) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracéo e as contas da
diretoria e sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio, para submissdo a assembleia geral; (f) manifestar-se,
previamente sobre operagdes de fus&o, cisao, incorporacao, incorporacdo de agdes e transformagdo da Companhia, para
submissao a assembleia geral; (g) convocar as assembleias gerais da Companhia, nos casos previstos na Lei da Sociedade por
Acdes, neste estatuto social e sempre que julgar conveniente e oportuno; (h) aprovar eventuais orgamentos ou planos de
negocios, anuais ou plurianuais, bem como suas alteracdes e revisdes; (i) apreciar as informagdes financeiras trimestrais da
Companhia; (j) escolher e destituir os auditores independentes; (k) aprovar a emisséo de novas a¢des da Companhia, bem como
de titulos conversiveis ou permutaveis por agdes, dentro do limite do capital autorizado; (I) deliberar sobre a emissao, pela
Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial papers, notas promissoérias, bonds, notes, derivativos
e de quaisquer outros titulos e valores mobilidrios de divida, para distribuicao publica ou privada; (m) aprovar a aquisicao de agoes
de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocagao
no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis; (n) aprovar programas de
remuneracdo baseada em agdes a qualquer administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia, conforme os
termos e condigbes previstos nos respectivos planos aprovados pela assembleia geral, quando aplicavel, podendo delegar a
administragdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento; (0) aprovar operagdo com partes
relacionadas nas hipéteses previstas em eventual politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia, conforme os
termos ali dispostos; (p) estabelecer alcadas da diretoria para a pratica de determinados atos e negdcios juridicos; (q) deliberar
sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou declarar dividendos intermediarios ou intercalares; (r) manifestar-se
favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agbes que tenha por objeto as agbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da
oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta quanto ao
interesse da companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
agoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; (jii) alternativas a aceitagdo da oferta
disponiveis no mercado; (iv) opinido fundamentada favoravel ou contréria a aceitagido da oferta, acompanhada de alerta aos
acionistas da Companhia de que é de sua responsabilidade a decisdo final sobre a aceitagédo da oferta; e (v) outros pontos que o
conselho de administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas normas legais e regulatérias
aplicaveis; (s) aprovar oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida de eventual segmento especial de listagem
ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas; (t) aprovar politicas, regimentos e cédigos
obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM, de eventual segmento especial de listagem e da legislagao aplicavel a
Companhia; (u) aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de eventuais outros
comités que sejam constituidos; e (v) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna. Secéo lll - Diretoria: Artigo 22. A diretoria
sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros, acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos e destituiveis,
a qualquer tempo, pelo conselho de administragcdo da Companhia, sendo 1 (um) diretor presidente, 1 (um) diretor executivo de
relagbes com investidores, 1 (um) diretor vice-presidente - financeiro, controladoria e investimentos e os demais teréo sua
designagéo estabelecida pelo proprio conselho de administragdo, por ocasido de cada eleigdo. Paragrafo 1°. Na hipdtese de
impedimento definitivo ou vacancia do cargo dos diretores, sera imediatamente convocada reunido do conselho de administragcao
para que seja preenchido o cargo, que completard o mandato do diretor substituido. Paragrafo 2°. Além dos casos de morte ou
renuincia, considerar-se-a vago o cargo do diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias
consecutivos, ou por 60 (sessenta) dias, mesmo que apresente justificativas para tanto. Paragrafo 3°. Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios do diretor presidente, e caso este ndo tenha indicado um substituto, o seu substituido sera definido
pelo conselho de administragéo. Artigo 23. A diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo diretor presidente ou por 2 (dois)
diretores em conjunto, com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, devendo a convocacdo, que poderd ser feita por
correspondéncia, e-mail ou fax, estar acompanhada da ordem do dia e do material suporte as discussdes e deliberagoes. As
reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos diretores em exercicio. Independentemente de convocagao, serao
vélidas as reunides da diretoria que contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio. Paragrafo tnico. Nas
reunides da diretoria, as deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos membros em exercicio, e constarao de
atas lavradas e assinadas no livro proprio. Artigo 24. Além dos atos necessarios a consecucao do objeto social e ao regular
funcionamento da Companhia, os diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas competéncias e no
ambito de suas responsabilidades individuais, representar a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir,
renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigagdes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e iméveis. Compete especialmente a diretoria: (a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as deliberagdes do conselho de
administragao e da assembleia geral; (b) decidir, até o limite das algadas estabelecidas pelo conselho de administragéo, sobre a
pratica de qualquer ato de representagcdo da Companhia; (c) submeter, anualmente, a apreciagédo do conselho de administragao,
o relatério da administragdo e as contas da diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio anterior; (d) apresentar, trimestralmente, ao conselho de administragéao,
o balancete econémico-financeiro e patrimonial da Companhia; (e) abrir e encerrar filiais da Companbhia; (f) representar a
Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condi¢cdes previstas no Artigo 25 deste estatuto
social. Paragrafo 1°. Compete ao diretor presidente, além de coordenar a agao dos diretores e de dirigir a execugéo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (a) coordenar a diregdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as
diretrizes gerais, assim como supervisionar as operagdes da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas
pela assembleia geral e conselho de administragédo por todos os membros da diretoria; (c) convocar e presidir as reunides da
diretoria; (d) manter os membros do conselho da administragao informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de
suas operagoes; (e) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao conselho de administracao a atribuicéo de fun¢des aos diretores;
e (f) exercer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo conselho de administragdo. Paragrafo 2°. Compete ao diretor
executivo de relagdes com investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagées com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do
Brasil e os demais érgdos de controle e demais instituigdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no
Brasil e no exterior; (b) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais érgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacéo aplicavel, no Brasil e no exterior; (c) manter atualizados os registros
da Companhia perante a CVM e a B3. Paragrafo 3°. Compete ao diretor vice-presidente-financeiro, controladoria e investimentos:
(a) planejar, administrar e gerir as atividades financeiras da Companhia; (b) supervisionar e gerir as finangcas da Companhia;
(c) acompanhar e zelar pelo desempenho econdémico, metas e resultados, de modo a garantir a eficiéncia operacional e
crescimento da Companhia com agregacao de valor; e (d) exercer demais atividades referentes as fungdes que lhe tenham sido
atribuidas pelo conselho de administragdo ou por este estatuto social. Paragrafo 4°. Compete aos demais diretores assistir e
auxiliar o diretor presidente na administragdo dos negécios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhes
tenham sido atribuidas pelo conselho de administragdo. Artigo 25. A Companhia considerar-se-a4 obrigada se representada:
(a) conjuntamente por 2 (dois) diretores ou por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, observado o disposto no
Paragrafo 1°, abaixo; ou (b) isoladamente por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, nas hipéteses previstas no Paragrafo 2°
deste Artigo e observado o disposto no Paragrafo 3° e 4° deste Artigo. Paragrafo 1°. Nos atos relativos a aquisigao, alienagéo ou
oneragdo de bens imdveis ou outros bens do ativo permanente, alienagdo ou oneragdo de participagdes societarias e de
contratagdo de compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir, a Companhia devera
ser representada por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o diretor presidente ou o diretor vice-
presidente - financeiro, controladoria e investimentos. Paragrafo 2°. A representagédo da Companhia isoladamente por 1 (um)
diretor ou por 1 (um) procurador esta limitada aos seguintes atos: (a) representacéo perante a Justi¢a do Trabalho e Sindicatos,
inclusive para matéria de admissao, suspensdo ou demissédo de empregados e/ou acordos trabalhistas; (b) representacédo perante
quaisquer reparticoes publicas federais, estaduais e municipais; e (c) representagdo em juizo. Paragrafo 3°. O conselho de
administragao podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem a Companhia por apenas 1 (um) dos membros da diretoria
ou 1 (um) procurador. Paragrafo 4°. As procuracdes serdo outorgadas em conjunto por 2 (dois) diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o diretor presidente ou o diretor vice-presidente - financeiro, controladoria e investimentos, e deverao especificar
expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) anos,
excetuadas as destinadas para representagdo em processos administrativos ou procuragdes com a clausula ad judicia e os
poderes especiais indicados no art. 105 do Cédigo de Processo Civil que poderao ter prazo indeterminado. Quando o mandato
tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do conselho de administracdo, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtengdo dessa autorizag@o, que serd mencionada em seu texto. Artigo 26. Em operacoes
estranhas aos negécios sociais, € vedado aos diretores ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e
avais, ou contrair obrigagdes de qualquer natureza. Paragrafo 1° . O diretor ou o procurador infrator respondera pessoalmente
pelos efeitos dos atos praticados com violagédo deste dispositivo e pelas obrigacdes deles decorrentes. Paragrafo 2°. Os atos
praticados em violagao deste dispositivo ndo serdo validos ou eficazes, nem obrigardo a Companhia. Capitulo V - Conselho
Fiscal: Artigo 27. O conselho fiscal da Companhia ndo funcionara em carater permanente e s¢ sera instalado quando solicitado
por acionistas, nos termos da legislagao aplicavel. Artigo 28. O conselho fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no Brasil, e igual nimero de suplentes, com as
atribuicdes e nos termos previstos em lei e com mandato até a primeira assembleia geral ordindria apds sua instalagéo. Paragrafo
1°. A remuneragéo dos membros do conselho fiscal sera determinada pela assembleia geral que os eleger, observado eventual
limite minimo estabelecido na legislagao aplicavel. Paragrafo 2°. Caso o conselho fiscal seja instalado, cabera ao conselho de
administragao determinar seu regimento interno de funcionamento, bem como decidir a respeito de eventuais impasses surgidos
no &mbito do conselho fiscal. Paragrafo 3°. Os membros do conselho fiscal tomardo posse mediante a assinatura do termo de
posse respectivo, lavrado em livro préprio, que prevera a sua sujeicao a clausula compromissoria prevista neste estatuto social,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Capitulo VI - Acordo de Acionistas: Artigo 29. A Companhia, os
acionistas e os diretores obrigatoriamente observardo, no exercicio de direitos e no cumprimento de obrigacdes, todas as
clausulas, disposicoes, termos e condi¢des constantes de eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social.
Paragrafo unico. Os acionistas e membros do conselho de administragédo e da diretoria, bem como o presidente do conclave,
conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto no art. 118 e paragrafos 8° e 9°, da Lei das
Sociedades por Agdes. O presidente da assembleia geral ndo computard o voto proferido por qualquer dos acionistas que de
qualquer forma seja contrario a disposicao, clausula, termo ou condi¢do contida em acordos de acionistas arquivados na sede
social da Companhia, devendo ainda considerar tais votos como se proferidos em observancia ao disposto no acordo de acionistas
em questao. Capitulo VII - Exercicio Social e Distribuicdo de Resultados: Artigo 30. O exercicio social tera inicio em 1° de
janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas
em lei. Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver,
e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro. Dos lucros remanescentes, serd calculada a
participagdo a ser atribuida aos administradores, observados os limites da Lei das Sociedades por Agdes. O lucro liquido do
exercicio serd o resultado do que remanescer ap6s as deducdes referidas nesse artigo. Artigo 32. Do lucro liquido do exercicio,
5% (cinco por cento) seréo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da reserva legal, até que atinja o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social. A destinagéo a reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que
o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo
33. O lucro liquido do exercicio serd, ainda, quando for o caso, diminuido das importancias destinadas a constituicdo da reserva
de capital, da reserva para contingéncias e da reserva de incentivos fiscais, de um lado, e, de outro lado, quando for o caso,
acrescido da revers&o da reserva para contingéncias e da reserva de lucros a realizar formadas em exercicios anteriores. O lucro
liquido ajustado do exercicio sera o resultado do que remanescer apds as deducdes e adicdes referidas no Artigo 32 e neste
Artigo 33 e terd a seguinte destinagdo: (a) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo
obrigatério aos acionistas; e (b) o saldo remanescente sera destinado & Reserva para Investimentos prevista no Artigo 34 deste
estatuto ou, alternativamente, podera ter a destinagdo que a assembleia geral determinar, observadas as disposigoes legais
aplicaveis. Paragrafo tnico. O dividendo minimo obrigatdrio previsto neste artigo podera deixar de ser pago no exercicio
social em que a diretoria informar que seu pagamento é incompativel com a situacao financeira da Companhia. Os lucros
que assim deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva especial e, se ndao forem absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos aos acionistas assim que a situacao
financeira da Companhia permitir. Artigo 34. A Companhia terd uma reserva estatutdria denominada “Reserva para
Investimentos”, que terd como finalidade compensar eventuais perdas e prejuizos e assegurar os recursos suficientes para a
expansao das atividades e investimentos da Companhia. Paragrafo 1°. Sera destinado a Reserva para Investimentos o saldo
do lucro liquido ajustado apurado em cada exercicio, apés efetivada a destinacao prevista no Artigo 33, acima. Paragrafo
2°. O saldo da Reserva para Investimentos, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, com excecao das
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reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social, conforme
disposto na Lei das Sociedades por Acoes. Ultrapassado esse limite, a assembleia geral devera destinar o excesso para
distribuicao de dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que néo atingido o limite estabelecido
neste paragrafo, a assembleia geral podera, a qualquer tempo, deliberar a distribuicdo dos valores contabilizados na
Reserva para Investimentos aos acionistas, como dividendos, bem como sua capitalizagao. Caso a administracao da
Companhia considere o montante dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, podera propor a
assembleia geral que, em determinado exercicio, o valor que seria destinado a tal reserva seja integralmente ou
parcialmente distribuido aos acionistas como dividendos, ou capitalizado em aumento de capital social. Artigo 35. Por
deliberagdo do conselho de administragdo, a Companhia podera levantar balancos intermediarios em qualquer periodicidade,
inclusive mensal, trimestral e semestral, bem como declarar dividendos intercalares e intermedidrios ou juros sobre capital préprio
a conta de lucros apurados nos referidos balancos ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral. Artigo 36. Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os dividendos nao reclamados em 3
(trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a disposi¢ao dos acionistas. Capitulo VIII - Dissolucéo e Liquidagao:
Artigo 37. A Companhia entrard em dissolugao, liquidacao e extingdo, nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia geral
determinar o modo de liquidagdo, nomear e destituir o liquidante que devera atuar nesse periodo e, se for o caso, instalar o
conselho fiscal, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes, caso seu funcionamento seja solicitado por
acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacéo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades
legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragéao. Capitulo IX - Alienagdo de Controle: Artigo 38. A alienagéo direta ou indireta
de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao tendo por objeto as
acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagdo vigente. Capitulo X - Clausula Arbitral: Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposigbes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis.
Paragrafo 1°. A Arbitragem sera submetida a jurisdicao de tribunal arbitral formado por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) indicado
pelos requerentes, 1 (um) indicado pelos requeridos e o terceiro, que sera o presidente do tribunal, indicado pelos 2 (dois) arbitros
nomeados pelas partes envolvidas na disputa, em conjunto. Paragrafo 2°. A sede da arbitragem sera na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral, e devera ser conduzida em portugués. Paragrafo 3°.
O tribunal arbitral decidird com base na lei material brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade. Paragrafo 4°. As
decisdes do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo todas as partes envolvidas no litigio, ndo se exigindo homologagao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisdes, ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao tribunal arbitral
previstos no artigo 30 da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996. Paragrafo 5°. O processo arbitral, seus documentos,
informagdes e/ou decisdes deverado ser mantidos em sigilo pelas partes envolvidas no litigio, pela camara e pelo tribunal arbitral,
sendo expressamente vedada a divulgacao a terceiros de toda e qualquer informagéo relativa a arbitragem sem a prévia e
expressa autorizagao, por escrito, de todas as partes envolvidas. Paragrafo 6°. Com excecéo dos honorarios advocaticios, os
quais serdo arcados por cada Parte, todas as demais despesas, custos e honorérios da arbitragem serao arcados por um dos
Acionistas, e/ou por todos os Acionistas, e/ou pela Companhia, conforme determinar o tribunal arbitral. Nao havera imposi¢cdo de
honorérios de sucumbéncia. Paragrafo 7°. Para dirimir as questdes de natureza cautelar e/ou urgente surgidas antes da
instauragao do tribunal arbitral, bem como as de carater executério e demais medidas judiciais admitidas pela Lei n® 9.307, de 23
de setembro de 1996, os Acionistas, e a Companhia e seus respectivos administradores elegem o Foro do Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou venha a ser.
Paragrafo 8°. Para dirimir as questdes de natureza cautelar e/ou urgente surgidas antes da instauragéo do tribunal arbitral, bem
como as de carater executério e demais medidas judiciais admitidas pela Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996, é eleito o Foro
do Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
ou venha a ser. Capitulo Xl - Disposi¢coes Finais: Artigo 40. Aos casos omissos em relacdo a este estatuto social serdo
aplicaveis as disposicdes da Lei das Sociedades por Acoes, bem como as demais disposicdes legais e regulatérias aplicaveis.
Protocolo e Justificagao da Incorporacao da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participagcoes
S.A. pela Porto Servigo S.A. - Os diretores das sociedades: CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A., sociedade inscrita no
CNPJ sob o n° 08.769.874/0001-10, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob
NIRE 35.300.421.884, com sede no Municipio de Barueri, Estado de S&@o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West
Tower, Torre 1, 5° andar, conjuntos 501 a 516, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000 (“CDF”); Porto
Assisténcia Participagbes S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 46.559.987/0001-80, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.617.321, com sede no Municipio de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower, Torre 1, 5° andar, conjuntos 501 a 516, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, CEP 06454-000 (“Porto Assisténcia” e, em conjunto com a CDF, as “Sociedades Incorporadas”); e Porto
Servico S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 51.430.503/0001-38, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.630.637, com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower, Torre 1, conjuntos 501 a 506, 5° andar/parte, Alphaville Centro Industrial e
Empresarial, CEP 06454-000 (“Porto Servico” e, em conjunto com as Sociedades Incorporadas, as “Sociedades”), com o objetivo
de expor as condigdes e os motivos da incorporagdo das Sociedades Incorporadas pela Porto Servigo ora proposta, subscrevem
este “Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participagbes
S.A. pela Porto Servigo S.A.” (“Protocolo”), a ser submetido a deliberagéo das instancias societarias competentes das Sociedades,
nos termos das normas legais e regulatérias aplicaveis. 1. Operagao: 1.1. Operacédo. Este Protocolo diz respeito a justificacdo e
as condicdes propostas para a incorporagéo das Sociedades Incorporadas pela Porto Servigo, nos termos dos artigos 223 a 227,
da Lei das Sociedades por Acdes, observados os termos e condigdes estabelecidos neste Protocolo e nas normas legais e
regulatdrias aplicaveis (“Incorporacéo”). 1.2. Grupo Porto. As Sociedades integram o grupo (“Grupo Porto”) controlado pela Porto
Seguro S.A. (CNPJ n° 02.149.205/0001-69) (“PSSA”). 2. Premissas e Justificagdo da Operacao: 2.1. Sociedades. As
Sociedades séo integrantes do Grupo Porto e desenvolvem atividades no mercado de servigos de assisténcia. 2.1.1. Capital
social da CDF. O capital social da CDF ¢, nesta data, de R$ 338.450.347,10 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e
cinquenta mil e trezentos e quarenta e sete reais e dez centavos), dividido em 82.098.282 (oitenta e dois milhdes, noventa e oito
mil, duzentas e oitenta e duas) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, sendo todas de propriedade da Porto
Assisténcia. 2.1.2. Capital social da Porto Assisténcia. O capital social da Porto Assisténcia é, nesta data, de R$ 87.430.403,04
(oitenta e sete milhdes, quatrocentos e trinta mil, quatrocentos e trés reais e quatro centavos), dividido em 22.766.247 (vinte e dois
milhdes, setecentas e sessenta e seis mil, duzentas e quarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

Acic Acoes %
Porto Servico 19.907.378 87,44251%
BTG Pactual Economia Real Fundo de Investimento em o
Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (‘BTG”") 2.856.149 12,54554%
Sérgio Gomes de Oliveira (“Sérgio”) 2.720 0,01195%
Total 22.766.247 100,00%

2.1.3. Capital social da Porto Servico. O capital social da Porto Servigo é, nesta data, de R$ 978.570.481,24 (novecentos e setenta
e oito milhdes, quinhentos e setenta mil, quatrocentos e oitenta e um reais e vinte e quatro centavos), dividido em 978.570.481
(novecentas e setenta e oito milhdes, quinhentas e setenta mil, quatrocentas e oitenta e uma) agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

Acic Acoes %
PSSA 978.570.480 99,9999999%
Porto Servigos e Comércio S.A. (“Porto Servicos e Comércio”) 1 0,0000001%
Total 978.570.481 100,00%

2.2. Objetivos da Incorporacgéo. A Incorporagao tem por objetivos, propdsitos e justificativas, econdémicas e juridicas, viabilizar a
melhor alocagdo de ativos e passivos, simplificar a estrutura societéria e promover a maior integragdo das atividades de
assisténcia das sociedades integrantes da vertical de servigos do Grupo Porto, em razdo das sinergias e similaridades do
mercado de atuagao das Sociedades, com potenciais eficiéncias e beneficios para todos os interessados, inclusive as Sociedades,
seus acionistas e todo o Grupo Porto. 2.3. Recomendagao de aprovacéo. Tendo em vista os objetivos referidos na Clausula 2.2,
os diretores das Sociedades recomendam a aprovacdo integral da proposta de Incorporagdo, nos termos deste Protocolo.
3. Efeitos da Incorporacao: 3.1. Efeitos da Incorporagéo. A Incorporacao sera realizada nos termos dos artigos 223 a 227, da
Lei das Sociedades por Acdes, mediante a absor¢ado das Sociedades Incorporadas pela Porto Servico, nos termos do artigo 227,
caput, da Lei das Sociedades por Agdes, com a consequente extingao das Sociedades Incorporadas, nos termos do artigo 227,
§3°, da Lei das Sociedades por Acdes. 3.2. Efeitos patrimoniais na Porto Servigo. A Incorporagéo terd os seguintes efeitos
patrimoniais na Porto Servigo, considerando os valores na Data Base e ja refletindo os efeitos do cancelamento das agoes em
tesouraria da Porto Assisténcia aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2025: (i) aumento de
capital da Porto Servigo no valor de R$ 46.397.807,49 (quarenta e seis milhGes, trezentos e noventa e sete mil, oitocentos e sete
reais e quarenta e nove centavos), referido na Clausula 3.3, mediante a emissdo de 140.531.054 (cento e quarenta milhdes,
quinhentas e trinta e uma mil e cinquenta e quatro) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pela Porto Servigo,
para refletir os efeitos da Incorporagédo das Sociedades Incorporadas; (ii) aumento de R$ 908.451,37 (novecentos e oito mil,
quatrocentos e cinquenta e um reais e trinta e sete centavos) na conta de reserva de lucros da Porto Servigo; (iii) reducao de
R$ 80.237,87 (oitenta mil, duzentos e trinta e sete reais e oitenta e sete centavos) na conta de outros resultados abrangentes da
Porto Servigo; (iv) aumento de R$ 24.839.099,53 (vinte e quatro milhGes, oitocentos e trinta e nove mil, noventa e nove reais e
cinquenta e trés centavos) na conta de lucros acumulados da Porto Servigo; e (v) aumento de R$ 72.065.120,52 (setenta e dois
milhdes, sessenta e cinco mil, cento e vinte reais e cinquenta e dois centavos) no patriménio liquido da Porto Servigo. 3.3.
Aumento de Capital da Porto Servico. Em razéo da Incorporacéo, sera realizado um aumento de capital na Porto Servigo,
totalmente integralizado mediante a versdo do patriménio liquido das Sociedades Incorporadas na Companhia, em que serao
atribuidas agdes da Porto Servigo, em substituicao as agdes detidas na Porto Assisténcia, que serdo extintas com a Incorporagao
(“Aumento de Capital”). O Aumento de Capital sera realizado no valor de R$ 46.397.807,49 (quarenta e seis milhGes, trezentos e
noventa e sete mil, oitocentos e sete reais e quarenta e nove centavos) e serdo emitidas 140.531.054 (cento e quarenta milhdes,
quinhentas e trinta e uma mil e cinquenta e quatro) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de forma que o
capital social da Porto Servigo passara a ser de R$ 1.024.968.288,73 (um bilh&o, vinte e quatro milndes, novecentos e sessenta
e oito mil, duzentos e oitenta e oito reais e setenta e trés centavos), dividido em 1.119.101.535 (um bilhdo, cento e dezenove
milhdes, cento e uma mil, quinhentas e trinta e cinco) agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 3.3.1. Atribuicao das
acdes emitidas no Aumento de Capital. As agdes da Porto Servigo emitidas no Aumento de Capital serdo atribuidas aos acionistas
da Porto Assisténcia da seguinte forma: (i) 140.397.349 (cento e quarenta milhdes, trezentas e noventa e sete mil, trezentas e
quarenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, serdo atribuidas ao BTG, em substitui¢cao as agdes da Porto
Assisténcia de titularidade do BTG; e (ii) 133.705 (cento e trinta e trés mil, setecentas e cinco) a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, serao atribuidas a Sérgio, em substituicdo as a¢des da Porto Assisténcia de titularidade de Sérgio. As acoes
da Porto Assisténcia de titularidade da Porto Servigo serdo imediatamente canceladas no momento da efetivagao da Incorporagao.
As acdes da CDF detidas pela Porto Assisténcia serdo imediatamente canceladas no momento da efetivagdo da Incorporagéo.
Eventuais alteragdes nas participagdes societdrias dos acionistas de cada uma das Sociedades Incorporadas a partir da data
deste Protocolo implicaréo a alteragéo das agbes atribuidas a cada um deles no Aumento de Capital, devendo ser observada a
relagdo de substituigao prevista na Clausula 3.3.2. 3.3.2. Relacao de substituicdo. O nimero de agdes da Porto Servigo emitidas
no Aumento de Capital e atribuidas aos acionistas da Porto Assisténcia foi determinado da seguinte forma: para cada 1 (uma)
acao da Porto Assisténcia, serdo atribuidas 49,1561712 acdes da Porto Servigco, com arredondamento, conforme participagao
societdria detida na Porto Assisténcia na data da efetivagdo da Incorporacao. Conforme previsto na Clausula 4.2.1, foram
elaborados laudos de avaliagdo das Sociedades de acordo com o critério de fluxo de caixa descontado, de acordo com os quais
a relagao de substituicao seria de 48,547604 acoes da Porto Servico para cada 1 (uma) acdo da Porto Assisténcia, relacéo esta
que se verifica mais prejudicial em comparagdo com o critério adotado neste Protocolo. 3.3.3. Transferéncia da acéo da Porto
Servicos e Comércio. Simultaneamente a efetivagdo da Incorporagéo, a Porto Servigos e Comércio transferira & PSSA, por
compra e venda, a 1 (uma) agdo da Porto Servigo de que é proprietéria, em contrapartida ao pagamento do valor patrimonial da
acao, de forma que, uma vez implementada a Incorporagéo, apenas a PSSA e os acionistas da Porto Assisténcia sejam acionistas
da Porto Servigo. 3.3.4. Novo quadro societdrio da Porto Servico. Mediante a efetivacao da Incorporacéo, e considerando o
disposto no item 3.3.3, as mudangas na composicado das participagdes societarias na Porto Assisténcia e na Porto Servigo serao
as seguintes:

Porto A éncia (pré Incorporacao) Porto Servico (pés Incorporagéo)
Acionistas Numero de acdes Por g Acionistas Numero de agoes Porcentage
Porto Servigo 19.907.378 87,44251% PSSA 978.570.481 87,44251%
BTG 2.856.149 12,54554% BTG 140.397.349 12,54554%
Sérgio 2.720 0,01195% Sérgio 133.705 0,01195%
Total 22.766.247 100,00% Total 1.119.101.535 100,00%

3.4. Extingdo das Sociedades Incorporadas. As Sociedades Incorporadas serao extintas, para todos os fins de direito, a partir da
data de aprovagéo da Incorporagdo nas assembleias gerais das Sociedades Incorporadas, sendo as Sociedades Incorporadas
sucedidas pela Porto Servigo em todos os seus ativos, passivos, bens, direitos, obrigacdes e posi¢cdes contratuais, de qualquer

natureza, bem como passando todas as suas atividades a serem desenvolvidas pela Porto Servico, de forma continua—x
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continuacao automatica, nos termos do artigo 227, caput e § 3° da Lei das Sociedades por Agdes. A certiddo do registro

dos atos societarios da Incorporagao servird para a averbagao, nos registros publicos competentes, da sucessao das Sociedades
Incorporadas pela Porto Servico, decorrente da Incorporagao, em todos os seus bens, direitos, obrigagdes e posi¢des contratuais,
nos termos do artigo 234, da Lei das Sociedades por A¢des. 3.4.1. Atividades desenvolvidas nos estabelecimento:

Sociedades Incorporadas. Em razéo da Incorporagao: (i) as atividades desenvolvidas na filial da CDF localizada no Munici

S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Guaianases, n° 1.446, Mezanino, Parte, Campos Eliseos, CEP 01204-002, inscrita no
CNPJ sob o n° 08.769.874/0003-81 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.906.418.959
passardo a ser desenvolvidas por filial da Porto Servigo localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Guaianases, n° 1.446, Mezanino, Parte, Campos Eliseos, CEP 01204-002, inscrita no CNPJ sob o n° 51.430.503/0002-19 e
registrada na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo sob o NIRE 35.907.305.791, sem solugdo de continuidade; e (ii) as
atividades desenvolvidas nos demais estabelecimentos da Porto Assisténcia e da CDF passarao a ser desenvolvida pela matriz
da Porto Servigo, sem solugéo de continuidade. 3.5. Direito de recesso. A Incorporagao confere o direito de recesso aos acionistas
da Porto Assisténcia e da CDF, nos termos dos artigos 136, inciso IV, e 137, da Lei das Sociedades por Ag¢des. O direito de
recesso dos acionistas da CDF ndo sera exercido neste caso, uma vez que a Unica acionista da CDF é a Porto Assisténcia, que
também esta sera incorporada pela Porto Servigo na Incorporagéo e ja manifestou sua concordancia com relagdo a Incorporagao.
O direito de recesso dos acionistas da Porto Assisténcia podera ser exercido em até 30 (trinta) dias contados da publicagéo da
ata da assembleia geral da Porto Assisténcia que aprovar a Incorporagédo, mediante notificagao escrita encaminhada a Porto
Assisténcia, decaindo o direito em caso de nédo exercicio no referido prazo, nos termos do artigo 137, inciso IV e § 4°, da Lei das
Sociedades por A¢des. Em caso de exercicio do direito de recesso, o acionista tera direito ao reembolso do valor patrimonial das
agbes, correspondente a R$ 21,07 por agdo da Porto Assisténcia, conforme balango patrimonial referente ao exercicio social de
2024 aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Porto Assisténcia realizada em 27 de fevereiro de 2025,
correspondente ao ultimo balango anual aprovado em assembleia geral, nos termos do artigo 9° do estatuto social da Porto
Assisténcia e do artigo 45, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. O valor correspondente ao reembolso sera pago ao acionista
em até 30 (trinta) dias contados da data do recebimento, pela Porto Assisténcia, da notificacdo de exercicio do direito de recesso,
ressalvada a hipétese de reconsideragao da deliberacao, nos termos do artigo 137, §3, da Lei das Sociedades por Agdes. Em
caso de exercicio de direito de recesso pelos acionistas da Porto Assisténcia, as agdes da Porto Servigo atribuidas aos acionistas
que exercerem o direito de recesso serao, a critério da Porto Servigo, canceladas, observado o disposto no artigo 45, §6, da Lei
das Sociedades por Agdes, ou permanecerdo em tesouraria, na hipdtese prevista no artigo 45, §5°, da Lei das Sociedades por
Acbes. 4. Avaliagdao das Sociedades Incorporadas: 4.1. Empresa de Avaliacdo. Os diretores das Sociedades indicaram a
Consulcamp Auditoria e Assessoria Ltda., sociedade com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida
Angélica, n° 2491, 12° andar, cj. 121/122, Bela Vista, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ sob o n° 48.622.567/0003-98 e registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n® SP-033516/0-3 (“Empresa de Avaliacdo”), para avaliar
o valor dos patriménios liquidos das Sociedades Incorporadas, a serem incorporados pela Porto Servigo, nos termos deste
Protocolo, e elaborar os laudos de avaliagdo correspondentes. A nomeagao da Empresa de Avaliagdo devera ser ratificada pelas
instancias societarias competentes das Sociedades, nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 4.2. Laudos
de Avaliacdo. Os resultados obtidos pela Empresa de Avaliagdo constam de laudos de avaliacdo dos valores patrimoniais
contabeis das Sociedades Incorporadas elaborados pela Empresa de Avaliagdo em 30 de junho de 2025, nos termos das normas
aplicaveis (“Laudos de Avaliacéo”), de acordo com os quais o valor patrimonial contabil total das Sociedades Incorporadas é de
R$ 296.623.372,03 (duzentos e noventa e seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, trezentos e setenta e dois reais e trés
centavos), conforme Clausulas 4.4 e 4.5, que serdo submetidos a deliberagdo das instancias societdrias competentes das
Sociedades, nos termos do artigo 227, §§2 e 3, da Lei das Sociedades por Agdes. 4.2.1. Laudos de avaliacdo para fins da relacdo
de substituicao. Para fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 8° da Resolugado CVM 78/22, a Empresa de
Avaliag&o elaborou laudos de avaliagdo das Sociedades de acordo com o critério de fluxo de caixa descontado, de acordo com os
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quais a relagdo de substituicdo seria de 48,547604 acdes da Porto Servigo para cada 1 (uma) agdo da Porto Assisténcia, relagdo
esta que se verifica mais prejudicial em comparagao com o critério adotado neste Protocolo. A relagéo de substituigdo apurada
nos laudos de avaliagéo referidos nesta Clausula foi determinada considerando um valor de R$ 1,105 bilhdo para a Porto Servigo
e R$ 1,248 bilhdo para a Porto Assisténcia (incluindo o valor referente a sua participagéo societaria na CDF). 4.3. Critério de
avaliacdo. As Sociedades Incorporadas foram avaliadas pelo critério de valor patrimonial contabil, com base no balango patrimonial
das Sociedades Incorporadas levantados em 30 de junho de 2025 (“Data Base”), constantes dos Laudos de Avaliagao (“Balancos
Patrimoniais”). 4.4. Valor da CDF para fins da Incorporag&o. Com base no Balango Patrimonial e no Laudo de Avaliagdo da CDF,
o valor patrimonial da CDF, para fins da Incorporagdo, na Data Base, é de R$ 493.958.859,50 (quatrocentos e noventa e trés
milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e cinquenta centavos), distribuido da seguinte
forma: (i) capital social no valor de R$ 338.450.347,10 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta mil e trezentos
e quarenta e sete reais e dez centavos); (i) reserva de capital no valor de R$ 8.601.220,80 (oito milhdes, seiscentos e um mil,
duzentos e vinte reais e oitenta centavos); (jii) reservas de lucros no valor de R$ 18.892.322,41 (dezoito milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil, trezentos e vinte e dois reais e quarenta e um centavos); (iv) lucros acumulados referentes ao exercicio social
em curso no valor de R$ 128.148.368,30 (cento e vinte e oito milhdes, cento e quarenta e oito mil, trezentos e sessenta e oito reais
e trinta centavos); e (v) conta de outros resultados abrangentes no valor negativo de R$ 133.399,13 (cento e trinta e trés mil,
trezentos e noventa e nove reais e treze centavos). 4.5. Valor da Porto Assisténcia para fins da Incorporagdo. Com base no
Balango Patrimonial e no Laudo de Avaliagdo da Porto Assisténcia, o valor patrimonial da Porto Assisténcia, para fins da
Incorporagéo, na Data Base, é de R$ 296.623.372,03 (duzentos e noventa e seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, trezentos
e setenta e dois reais e trés centavos), distribuido da seguinte forma: (i) capital social no valor de R$ 87.430.403,04 (oitenta e sete
milhdes, quatrocentos e trinta mil, quatrocentos e trés reais e quatro centavos); (i) reserva de capital no valor de R$ 193.484.888,95
(cento e noventa e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e oito reais e noventa e cinco centavos);
(iii) reservas de lucros no valor de R$ 42.869.550,79 (quarenta e dois milhGes, oitocentos e sessenta e nove mil, quinhentos
e cinquenta reais e setenta e nove centavos); (iv) lucros acumulados referentes ao exercicio social em curso no valor de
R$ 134.995.106,14 (cento e trinta e quatro milhdes, novecentos e noventa e cinco mil, cento e seis reais e quatorze centavos); (v)
conta de outros resultados abrangentes no valor negativo de R$ 1.997.611,41 (um milhdo, novecentos e noventa e sete mil,
seiscentos e onze reais e quarenta e um centavos); e (vi) agdes em tesouraria no valor negativo de R$ 160.158.965,48 (cento e
sessenta milhdes, cento e cinquenta e oito mil, novecentos e sessenta e cinco reais e quarenta e oito centavos). 4.6. Eventuais
variagdes patrimoniais. Mediante a aprovagao da Incorporagdo nas instancias societarias competentes das Sociedades, as
eventuais variagcdes patrimoniais ocorridas entre a Data Base e a data de efetivagdo da Incorporagéo serdo escrituradas
diretamente na sociedade a que competirem, efetuando-se os langamentos necessarios nos livros contabeis e fiscais. A data de
efetivagdo da Incorporagéo significa a data em que a operacéao for aprovada nas instancias societarias competentes de ambas as
Sociedades, mediante assinatura dos atos societdrios correspondentes. 5. Efetivagdo da Incorporagao 5.1. Efetivacdo da
Incorporacao. A efetivagao da Incorporag@o dependerd, nos termos do artigo 227, §§ 1°, 2° e 3°, da Lei das Sociedades por Agoes,
da deliberagé@o pelas instancias societdrias das Sociedades, que deverd compreender: (i) a aprovagdo deste Protocolo e da
efetivagdo da Incorporagao; (ii) a ratificagdo da nomeagédo da Empresa de Avaliagdo; e (iii) a aprovacao dos Laudos de Avaliagao.
5.2. Atuacéo dos administradores das Sociedades. Uma vez aprovada a Incorporagao, nos termos deste Protocolo, as Sociedades
Incorporadas seréo incorporadas pela Porto Servigo, com sua consequente extingao e absorgéo de seu patriménio liquido pela
Porto Servigo, competindo aos administradores das Sociedades promover todos os atos necessarios a implementacao da
Incorporagéo, incluindo o arquivamento e publicagdo dos atos societdrios relativos a incorporagao, observado o disposto nos
artigos 227, §§ 2° e 3°, e 232, da Lei das Sociedades por A¢des, conforme aplicaveis. Barueri, 08 de outubro de 2025. Diretores
da Porto Servico S.A.: Lene Araujo de Lima; Marcelo Sebastido da Silva. Diretores da Porto Assisténcia Participacdes S.A.: Lene
Aratjo de Lima; Marcelo Sebastigo da Silva. Diretores da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A.: Lene Araujo de Lima; Marcelo
Sebastiao da Silva.
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Habitacao Oferta maior

Crédito para imoveis avanca nos
grandes bancos, apesar do juro alto

~_ Com a Selic a 15%, Itati, Bradesco e Santander expandem financiamentos a compra
de imoveis; além de menor risco, essas operacoes ajudam instituicOes a fidelizar clientes

ANDRE MARINHO

ALTAMIRO SILVA JUNIOR
Apesardaescaladada Selica15%
a0 ano, os trés maiores bancos
privados do Brasil avancaramno
financiamento habitacional no
terceiro trimestre - sendo esta
uma das linhas que mais cresce-
ram em suas carteiras no perio-
do. Com a entrada em vigor do
novomodelodogovernoparaes-
ses financiamentos, os grandes
bancos sinalizaram a intencgo
de implementar estratégias
mais agressivas para ampliar a
participa¢do em um segmento

Alta firme

I 3,5% foi quanto cres-

ceram, juntas, as carteiras
de crédito imobiliario de
Itaq, Bradesco e Santander
no terceiro trimestre

RS 321 bilhoes

era o saldo conjunto das
operacdes dos trés bancos

de crédito dominado pela Caixa.
Només passado, o governoal-
terouasregrasdo créditohabita-
cional a fim de reestruturar as
normas de mobilizacdo dos re-
cursos da poupanga para a habi-
tacdo. Entre asmedidas, a exigén-
ciade20%dos depdsitos dapou-
panca paracompulsdrios serd eli-
minada gradualmente, liberan-
do mais recursos para os bancos
aplicarem em operacOes mais
rentaveis, desde que mante-
nham volume equivalente de
oferta de crédito imobilidrio por
outras fontes de captacgo.
Juntos, Itat Unibanco, Bra-
desco e Santander expandi-
ramacarteirade créditoimobi-
lidrio a pessoa fisica para R$
321 bilhdes no final de setem-
bro, um salto de 13,5% ante
igual periodo de 2024 - expan-
sdo foi bem mais forte que ada
carteira de pessoa fisica como
um todo, que cresceu 7,5% no
periodo, para R$ 1,15 trilhdo.
Osjuros restritivos, contudo,
impuseram uma postura mais
seletiva na concessdo de em-
préstimos, com preferéncia por
linhas mais seguras, com garan-
tias, como o consignado e o fi-

nanciamento imobilidrio, mo-
dalidades que ajudam a preser-
var a qualidade das carteiras.
Embora sensivel a taxa basi-
ca, a linha imobiliaria é consi-
deradaum instrumentoimpor-
tante para fidelizar clientes
por ser um produto de prazos
longos, além de o banco ter a
garantiadoimével. “Euma for-
ma dos bancos tradicionais de
tentarem reter clientes”, diz o

analista Gustavo Schroden, do
Citi. “O cliente até pode pedir
aportabilidade (para outro ban-
co), mas ndo € algo tdo trivial
de se fazer”.

SALDO DE POUPANCA. Entre os
bancos privados, o Itai chegou
a 47% de participacdo no seg-
mento, com aumento de 15%na
carteira em 12 meses, para R$
137 bilhdes. De janeiro a setem-
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O setor imobilidrio global vive uma transformacao silenciosa,

One Stop Shop: a nova fronteira da
experiéncia imobiliaria
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bro, a institui¢do financeira ori-
ginou R$ 24 bilhdes nessa fren-
te, um incremento anual de
24%. “Estamos com 47% emum
produto que ¢ muito relevante
para o relacionamento com o
cliente e para a visdo de longo
prazo e emuma carteira em que
temos, estruturalmente, um sal-
do de poupanca maior entre os
privados”, disse o CEO do Itau,
Milton Maluhy Filho, em tele-

“0O (crédito) imobilidario é um ponto
de destaque do nosso desempenho do
ultimo trimestre e vai continuar
sendo pelos proximos”

Mario Leao, presidente do Santander

conferéncia com analistas.

O discurso ¢ semelhante ao
adotadopelo Santander, que te-
vealtade 9% no portfélio imobi-
lidrio de pessoa fisicanacompa-
racdo anual, para R§ 71,8 bi-
lhées - segmento que foi um
dosprincipais destaques na car-
teira de pessoa fisica, que caiu
0,7%namesmabase comparati-
va, para R 249 bilhdes. “O imo-
bilidrio ¢ um dos pontos de des-

taque donosso desempenho do
ultimo trimestre e acredito que
vai continuar sendo pelos proxi-
mos”, disse o CEO, Mario Ledo.

O Bradesco registrou alta
anual de 14,5%da carteiraimobi-
liaria para pessoa fisica, que fe-
chou setembro em R$ 11,99 bi-
lhdes. JAna comparacgo trimes-
tral, o banco desacelerou o rit-
mo de expansdo para preservar
a margem, enquanto caminha
emum plano estratégico de cin-
€O anos que visa elevar o retor-
no sobre o patrimoénio (ROE)
para a faixa entre 15% e 20%, de
14,7% atualmente.

Marcelo Noronha, CEO do
Bradesco, diz ver oportunidades
paravoltaracolocaropénoacele-
rador em 2026, com apoio do es-
perado corte dejuros. “Temos de-
manda e capacidade de voltar a
crescer e vamos voltar a crescer.”

“Os grandes bancos devem
consolidar as vantagens associa-
dasadiversificacdio eaescala, en-
quanto as instituigdes menores
enfrentardo maior dependéncia
de captacGes no mercado e mar-
gens mais estreitas”, diz a Fitch,
sobre as medidas anunciada pelo
governo para o Setor. @

Tecnologia Infraestrutura

Amazon investe em IA
para agéncias dos EUA

porém profunda. Se antes o foco das empresas estava restrito a &

venda da unidade habitacional, hoje cresce a demanda por solugdes
completas — da compra ao pés-ocupagio. E nesse contexto que
ganha for¢a o conceito de One Stop Shop, modelo que propde
reunir, em um s6 lugar, todos os servicos e facilidades ligados a
jornada do cliente.

Na prética, a ideia é simples: permitir que o comprador
resolva tudo com um tnico interlocutor. Financiamento, seguro,
decoracdo, manutengdo, locagio e até gestdo condominial podem
ser oferecidos dentro do mesmo ecossistema. Essa centralizagdo
aumenta a conveniéncia, reduz custos operacionais e fortalece o
vinculo de confianca entre marca e consumidor.

O movimento, ja consolidado em mercados como Estados
Unidos e Reino Unido, vem sendo adotado por grandes players
do setor no Brasil, que passaram a enxergar o imével nio apenas
como um produto, mas como um servi¢o continuo. Incorporadoras
e imobilidrias digitais apostam em plataformas integradas, capazes
de acompanhar o cliente ao longo de todo o ciclo de vida do
imével, criando novas fontes de receita e fidelizacdo.

A tendéncia também reflete uma mudanca cultural mais
ampla. O comprador contemporaneo valoriza experiéncias fluidas
e personalizadas, tipicas da economia digital. Nesse sentido,
o modelo One Stop Shop traduz o avan¢o de uma mentalidade
orientada a conveniéncia — algo que vai muito além da construgdo
e toca o campo da inovacdo e da gestdo de relacionamento.

Internacionalmente, iniciativas semelhantes podem ser
vistas em redes como a americana Compass e a britanica
Foxtons, que integraram servicos de financiamento, design
e manutengdo em suas operacdes. A ldgica é a mesma:
simplificar processos e entregar valor agregado, em linha
com a visdo de cidade inteligente e de habitagdo como servico
(“housing as a service”).

Integragdo de servigos redefine o papel das incorporadoras
e amplia o valor percebido pelos consumidores

[=]

No Brasil, a adoc¢do do conceito
ainda estd em expansdo, mas o potencial é
evidente. Ao alinhar tecnologia, atendimento
e eficiéncia, o setor imobilidrio reforca
seu papel estratégico no desenvolvimento
urbano e na economia de servigos. O futuro,
ao que tudo indica, ndo pertence apenas
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a quem constréi, mas a quem constréi [ERSIMVEY ]S
relagdes duradouras — entregando solu¢des
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completas, integradas e humanas.

Coluna publicada as tergas-feiras sob respc

ilidade da FIABCI-BRASIL (Federagéo Internacional Imobiliéria) Tel: (11) 5078-7778 - www.fiabci.com.br - Produgéo gréfica: Publicidade Archote

A Amazon anunciou que in-
vestira até US$ 50 bilhdes
para expandir a infraestru-
tura de inteligéncia artifi-
cial (TA) e supercomputa-
¢do para agencias governa-
mentais dos EUA da Ama-
zon Web Services (AWS),
em comunicado divulgado
ontem. A medida amplia o
acesso a infraestrutura da
AWS e aos servicos abran-
gentes para ajudar as agen-
ciasgovernamentais aavan-
car na lideranca americana
em IA.

Segundo o texto, o investi-
mento adicionard quase 1,3
gigawatts de capacidade de
IA e supercomputagdo nasre-
gides AWS Top Secret, AWS
Secret e AWS GovCloud

(EUA) em todos os niveis, por
meiodaconstruciio de data cen-
ters com tecnologias avancadas
de computacgo e rede, que de-
vem ser iniciadas em 2026.
“Este investimento permiti-
rd que as agéncias governa-
mentais acelerem a descober-
ta e a tomada de decisGes em
todas as missdes governamen-
tais. Aointegrar dados de simu-
laciio e modelagem com IA, as
agéncias podem realizar em
horas o que antes levava sema-
nasoumeses, por meio de dire-
cionamento experimental au-
ténomo e ciclos de feedback
em tempo real”, diz a nota.
De acordo com a gigante de
tecnologia, o investimento
também permitird que as agén-
cias desenvolvam solugdes de
IA personalizadas, otimizem
dados massivos e aprimorema
produtividade. ®
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ECONOMIAS NEGGCI0S | Bl

1. Data, Horario e Local: em 31 de outubro de 2025, as 15h00, realizada de forma exclusivamente digital, sendo, por essa razao,
considerada realizada na sede social da Porto Assisténcia Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Barueri,
Estado de S&do Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower, Torre 1, 5° andar, conjuntos 501 a 516, Alphaville
Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000, nos termos do item 1, da Seg&o VIII, do Anexo V, da Instrugdo Normativa DREI
n°® 81/2020 (Manual de Registro de Sociedade Anénima) (“IN DREI 81/2020"). 2. Assembleia Digital: a Assembleia foi realizada
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica “Zoom”, nos termos do art. 124, §2°-A, da Lei das Sociedades
por Acdes e da Secao VIII, do Anexo V, da IN DREI 81/2020. 3. Mesa: Presidente: Pedro Vitor Dias Trindade; Secretario: Gustavo
Franco Pacheco. 4. Convocacao: edital de convocagéo publicado nos dias 15, 16 e 17 de outubro de 2025, no jornal “Estado de
S. Paulo”, em versdes fisica (fls. B9, B9 e B8 respectivamente) e digital (no website https:/estadaori.estadao.com.br/).
5. Presenca: presenca de acionistas titulares de 99,99% (noventa e nove inteiros e noventa e nove centésimos por cento) do
capital votante da Companhia. 6. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre: (i) a aprovagdo do “Protocolo e Justificagdo da
Incorporagao da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participacées S.A. pela Porto Servico S.A.”,
datado de 08 de outubro de 2025 (“Protocolo”), constante do Anexo | a esta ata (Anexo | - Protocolo e Justificagdo da Incorporagéo
da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participagdes S.A. pela Porto Servigo S.A.), e da proposta de
incorporagédo da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 08.769.874/0001-10, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35.300.421.884, com sede no Municipio de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower, Torre 1, 5° andar, conjuntos 501 a 516,
Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000 (“CDF”) e da Companhia pela Porto Servigo S.A., sociedade inscrita
no CNPJ sob o n° 51.430.503/0001-38, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35.300.630.637, com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West
Tower, Torre 1, conjuntos 501 a 506, 5° andar/parte, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000 (“Porto Servico”),
nos termos dos artigos 223 a 227, da Lei das Sociedades por A¢des, e conforme descrito no Protocolo, com a consequente
extincdo da CDF e da Companhia e sua sucessao pela Porto Servigo, nos termos do artigo 227, §3°, da Lei das Sociedades por
Acodes; (ii) a ratificacdo da nomeagao da Consulcamp Auditoria e Assessoria Ltda., sociedade com sede no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n® 2491, 12° andar, cj. 121/122, Bela Vista, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 48.622.567/0003-98 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n° SP-
033516/0-3 (“Empresa de Avaliagcao”), para avaliar o valor de patrimonio liquido da Companhia, a ser incorporado pela Porto
Servico, nos termos do Protocolo, e elaborar o correspondente laudo de avaliagdo, nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das
Sociedades por Agoes; e (iii) a aprovagéo do laudo de avaliagéo, elaborado pela Empresa de Avaliagdo para fins da incorporagéo
da Companhia pela Porto Servico, de acordo com o qual, na data base de 30 de junho de 2025, o valor patrimonial contabil da
Companhia, a ser absorvido pela Porto Servigo em razao da incorporagéo, corresponde ao valor de R$ 296.623.372,03 (duzentos
e noventa e seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, trezentos e setenta e dois reais e trés centavos), constante do Anexo Il a
esta ata (Anexo Il - Laudo de Avaliagao da Porto Assisténcia Participagdes S.A.) (“Laudo de Avaliagao”), nos termos do artigo 227,
§§2° e 3°, da Lei das Sociedades por A¢oes. 7. Deliberagoes: os acionistas presentes, por unanimidade de votos: 7.1. Aprovaram
o Protocolo e a proposta de incorporacao da CDF e da Companhia pela Porto Servigo, nos termos dos artigos 223 a 227, da Lei
das Sociedades por Acdes, conforme descrito no Protocolo, com a consequente extingdo da CDF e da Companhia e sua
sucessao pela Porto Servigo, nos termos do artigo 227, caput e §3°, da Lei das Sociedades por Agdes. 7.1.1. A incorporagdo
confere o direito de recesso aos acionistas da Companhia que nao tenham aprovado a matéria, nos termos dos artigos 136,
inciso 1V, e 137, da Lei das Sociedades por A¢des. O direito de recesso podera ser exercido em até 30 (trinta) dias contados da
publicacéo da ata desta assembleia, mediante notificacéo escrita encaminhada & Companhia, decaindo o direito em caso de nao
exercicio no referido prazo, nos termos do artigo 137, inciso IV e §4°, da Lei das Sociedades por A¢des. Em caso de exercicio do
direito de recesso, o acionista tera direito ao reembolso do valor patrimonial das agdes, correspondente a R$ 21,07 (vinte e um
reais e sete centavos) por agdo da Companhia, conforme balango patrimonial referente ao exercicio social de 2024 aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de fevereiro de 2025, correspondente ao ultimo
balango anual aprovado em assembleia geral, nos termos do artigo 9° do estatuto social da Companhia e do artigo 45, §1°, da
Lei das Sociedades por Agdes. O valor correspondente ao reembolso serd pago ao acionista em até 30 (trinta) dias contados da
data do recebimento, pela Companhia, da notificagdo de exercicio do direito de recesso, ressalvada a hipétese de reconsideragdo
da deliberag&o, nos termos do artigo 137, §3°, da Lei das Sociedades por A¢des. 7.2. Ratificaram a nomeacg&o da Empresa de
Avaliag&o para avaliar o valor do patriménio liquido da Companhia, a ser incorporado pela Porto Servigo, nos termos do Protocolo,
e elaborar o correspondente laudo de avaliagao, nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. 7.3. Aprovaram
o Laudo de Avaliacéo, elaborado pela Empresa de Avaliagao para fins da incorporagdo da Companhia pela Porto Servigo, de
acordo com o qual, na data base de 30 de junho de 2025, o valor patrimonial contébil da Companhia, a ser absorvido pela Porto
Servigo em razao da incorporagéo, corresponde ao valor de R$ 296.623.372,03 (duzentos e noventa e seis milhdes, seiscentos
e vinte e trés mil, trezentos e setenta e dois reais e trés centavos). 7.4. Considerando a aprovagao do Protocolo, da incorporagao
da Companhia pela Porto Servico e do Laudo de Avaliagdo nas instancias societarias competentes das sociedades envolvidas, a
Companhia é extinta e sucedida pela Porto Servico em todos os seus ativos, passivos, bens, direitos, obrigacdes e posicoes
contratuais, de qualquer natureza, de forma automatica, para todos os fins, nos termos do artigo 227, caput e §3°, da Lei das
Sociedades por Agdes. 7.5. Diante das deliberacdes tomadas nesta assembleia, os administradores da Companhia ficam
expressamente autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a efetivagao da incorporagcdo da Companhia pela
Porto Servigo, nos termos do artigo 227, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes. 8. Documentos Arquivados na Sede Social:
Protocolo, Laudo de Avaliagdo, demonstragdes financeiras da Companhia, procuragdes e demais documentos de interesse
social. 9. Assinatura da Ata e dos Livros: considerando que esta assembleia foi realizada de forma exclusivamente digital, o
presidente e o secretdrio da mesa ficam autorizados a, individualmente, assinar a ata e os livros societarios, bem como autenticar
a presenca dos acionistas e demais presentes, nos termos do item 5, da Segédo VIIl, do Anexo V, da IN DREI 81/2020.
10. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, tendo sido a presente ata lida, achada conforme,
aprovada e assinada pelo presidente e pelo secretario da mesa, nos termos do item 5, da Secéo VIII, do Anexo V, da IN DREI
81/2020. O presidente e o secretario declaram, para todos os fins, que a assembleia e sua ata atendem a todos os requisitos para
sua realizagao e lavratura, inclusive aquelas previstas na Segao VI, do Anexo V, da IN DREI 81/2020. Barueri, 31 de outubro de
2025. Mesa: Pedro Vitor Dias Trindade - Presidente; Gustavo Franco Pacheco - Secretério. Acionistas presentes: Porto
Servigo S.A. (pp. Pedro Vitor Dias Trindade); e BTG Pactual Economia Real Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia Responsabilidade Limitada (p.p. Matteus Marchioni) - (presenca autenticada pelo presidente e pelo secretario
da mesa). JUCESP n° 392.938/25-0 em 12/11/2025. Marina Centurion Dardani -Secretaria Geral. Protocolo e Justificacao da
Incorporacao da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participacoes S.A. pela Porto Servigco
S.A.: Os diretores das sociedades: CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n°
08.769.874/0001-10, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE
35.300.421.884, com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower,
Torre 1, 5° andar, conjuntos 501 a 516, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000 (“CDF”); Porto Assisténcia
Participacoes S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n°® 46.559.987/0001-80, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.617.321, com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower, Torre 1, 5° andar, conjuntos 501 a 516, Alphaville Centro Industrial e Empresarial,
CEP 06454-000 (“Porto Assisténcia” e, em conjunto com a CDF, as “Sociedades Incorporadas”); e Porto Servigo S.A., sociedade
inscrita no CNPJ sob o n° 51.430.503/0001-38, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.630.637, com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500,
Edificio West Tower, Torre 1, conjuntos 501 a 506, 5° andar/parte, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000
(“Porto Servico” e, em conjunto com as Sociedades Incorporadas, as “Sociedades”), com o objetivo de expor as condi¢oes e 0s
motivos da incorporagdo das Sociedades Incorporadas pela Porto Servigo ora proposta, subscrevem este “Protocolo e
Justificacdo da Incorporagdo da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participacbées S.A. pela Porto
Servigo S.A.” (“Protocolo”), a ser submetido a deliberagdo das instancias societarias competentes das Sociedades, nos termos
das normas legais e regulatérias aplicaveis. 1. Operagao: 1.1. Operacéo. Este Protocolo diz respeito a justificagao e as condi¢oes
propostas para a incorporacgéo das Sociedades Incorporadas pela Porto Servigo, nos termos dos artigos 223 a 227, da Lei das
Sociedades por Agbes, observados os termos e condicdes estabelecidos neste Protocolo e nas normas legais e regulatérias
aplicaveis (“Incorporacdo”). 1.2. Grupo Porto. As Sociedades integram o grupo (“Grupo Porto”) controlado pela Porto Seguro S.A.
(CNPJ n° 02.149.205/0001-69) (“PSSA”). 2. Premissas e Justificacdo da Operacao: 2.1. Sociedades. As Sociedades sao
integrantes do Grupo Porto e desenvolvem atividades no mercado de servigos de assisténcia. 2.1.1. Capital social da CDF. O
capital social da CDF é, nesta data, de R$ 338.450.347,10 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta mil e
trezentos e quarenta e sete reais e dez centavos), dividido em 82.098.282 (oitenta e dois milhdes, noventa e oito mil, duzentas e
oitenta e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, sendo todas de propriedade da Porto Assisténcia. 2.1.2.
Capital social da Porto Assisténcia. 0 capital social da Porto Assisténcia &, nesta data, de R$ 87.430.403,04 (oitenta e sete
milhdes, quatrocentos e trinta mil, quatrocentos e trés reais e quatro centavos), dividido em 22.766.247 (vinte e dois milhdes,
setecentas e sessenta e seis mil, duzentas e quarenta e sete) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas
entre os acionistas da seguinte forma:

Acionistas Acbes %
Porto Servico 19.907.378 | 87,44251%
BTG Pactual Economia Real Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 2.856.149 | 12,54554%

Responsabilidade Limitada (“BTG”")

Sérgio Gomes de Oliveira (“Sérgio”) 2.720 0,01195%

Total 22.766.247 | 100,00%

2.1.3. Capital social da Porto Servico. O capital social da Porto Servigo é, nesta data, de R$ 978.570.481,24 (novecentos e
setenta e oito milhdes, quinhentos e setenta mil, quatrocentos e oitenta e um reais e vinte e quatro centavos), dividido em
978.570.481 (novecentas e setenta e oito milhdes, quinhentas e setenta mil, quatrocentas e oitenta e uma) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

Acionistas Acbes %
PSSA 978.570.480 | 99,9999999%
Porto Servigos e Comércio S.A. (“Porto Servicos e Comércio”) 1 0,0000001%
Total 978.570.481| 100,00%

2.2. Objetivos da Incorporacéo. A Incorporacao tem por objetivos, propésitos e justificativas, econémicas e juridicas, viabilizar a
melhor alocagdo de ativos e passivos, simplificar a estrutura societaria e promover a maior integragdo das atividades de
assisténcia das sociedades integrantes da vertical de servicos do Grupo Porto, em razao das sinergias e similaridades do
mercado de atuagao das Sociedades, com potenciais eficiéncias e beneficios para todos os interessados, inclusive as Sociedades,
seus acionistas e todo o Grupo Porto. 2.3. Recomendac&o de aprovacdo. Tendo em vista os objetivos referidos na Clausula 2.2,
os diretores das Sociedades recomendam a aprovagao integral da proposta de Incorporagao, nos termos deste Protocolo.
3. Efeitos da Incorporacao: 3.1. Efeitos da Incorporacéo. A Incorporagao sera realizada nos termos dos artigos 223 a 227, da
Lei das Sociedades por Agdes, mediante a absorgao das Sociedades Incorporadas pela Porto Servigo, nos termos do artigo 227,
caput, da Lei das Sociedades por Agdes, com a consequente extingdo das Sociedades Incorporadas, nos termos do artigo 227,
§3°, da Lei das Sociedades por Agdes. 3.2. Efeitos patrimoniais na Porto Servico. A Incorporagdo terd os seguintes efeitos
patrimoniais na Porto Servico, considerando os valores na Data Base e ja refletindo os efeitos do cancelamento das agbes em
tesouraria da Porto Assisténcia aprovado na assembleia geral extraordindria realizada em 08 de outubro de 2025: (i) aumento de
capital da Porto Servigo no valor de R$ 46.397.807,49 (quarenta e seis milhdes, trezentos e noventa e sete mil, oitocentos e sete
reais e quarenta e nove centavos), referido na Clausula 3.3, mediante a emissdo de 140.531.054 (cento e quarenta milhdes,
quinhentas e trinta e uma mil e cinquenta e quatro) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pela Porto Servigo,

PORTO ASSISTENCIA PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 46.559.987/0001-80 - NIRE 35.300.617.321
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Outubro de 2025

para refletir os efeitos da incorporag@o das Sociedades Incorporadas; (i) aumento de R$ 908.451,37 (novecentos e oito mil,
quatrocentos e cinquenta e um reais e trinta e sete centavos) na conta de reserva de lucros da Porto Servico; (iii) reducdo de
R$ 80.237,87 (oitenta mil, duzentos e trinta e sete reais e oitenta e sete centavos) na conta de outros resultados abrangentes da
Porto Servico; (iv) aumento de R$ 24.839.099,53 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e trinta e nove mil, noventa e nove reais e
cinquenta e trés centavos) na conta de lucros acumulados da Porto Servico; e (v) aumento de R$ 72.065.120,52 (setenta e dois
milhdes, sessenta e cinco mil, cento e vinte reais e cinquenta e dois centavos) no patriménio liquido da Porto Servigo. 3.3. Aumento
de Capital da Porto Servico. Em razdo da Incorporagdo, serd realizado um aumenta de capital na Porto Servico, totalmente
integralizado mediante a versao do patriménio liquido das Sociedades Incorporadas na Companhia, em que serdo atribuidas
acoes da Porto Servico, em substituicdo as agdes detidas na Porto Assisténcia, que serao extintas com a Incorporacao (“Aumento
de Capital”’). O Aumento de Capital sera realizado no valor de R$ 46.397.807,49 (quarenta e seis milhdes, trezentos e noventa e
sete mil, oitocentos e sete reais e quarenta e nove centavos) e serdo emitidas 140.531.054 (cento e quarenta milhdes, quinhentas
e trinta e uma mil e cinquenta e quatro) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de forma que o capital social
da Porto Servigo passard a ser de R$ 1.024.968.288,73 (um bilhdo, vinte e quatro milhdes, novecentos e sessenta e oito mil,
duzentos e oitenta e oito reais e setenta e trés centavos), dividido em 1.119.101.535 (um bilhao, cento e dezenove milhdes, cento
e uma mil, quinhentas e trinta e cinco) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 3.3.1. Atribuico das acdes emitidas
no Aumento de Capital. As agbes da Porto Servico emitidas no Aumento de Capital serio atribuidas aos acionistas da
Porto Assisténcia da seguinte forma: (i) 140.397.349 (cento e quarenta milhdes, trezentas e noventa e sete mil, trezentas e
quarenta e nove) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, serdo atribuidas ao BTG, em substituicao as agdes da Porto
Assisténcia de titularidade do BTG; e (ii) 133.705 (cento e trinta e trés mil, setecentas e cinco) a¢des ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, serdo atribuidas a Sérgio, em substituicao as a¢des da Porto Assisténcia de titularidade de Sérgio. As agbes
da Porto Assisténcia de titularidade da Porto Servigo seréo imediatamente canceladas no momento da efetivagao da Incorporagéo.
As agdes da CDF detidas pela Porto Assisténcia serdo imediatamente canceladas no momento da efetivagao da Incorporagao.
Eventuais alteragdes nas participagdes societdrias dos acionistas de cada uma das Sociedades Incorporadas a partir da data
deste Protocolo implicarao a alteragéo das agdes atribuidas a cada um deles no Aumento de Capital, devendo ser observada a
relagao de substituicao prevista na Clausula 3.3.2. 3.3.2. Relagdo de substituicdo. O nimero de agbes da Porto Servigo emitidas
no Aumento de Capital e atribuidas aos acionistas da Porto Assisténcia foi determinado da seguinte forma: para cada 1 (uma)
acao da Porto Assisténcia, serdo atribuidas 49,1561712 agdes da Porto Servigo, com arredondamento, conforme participagdo
societdria detida na Porto Assisténcia na data da efetivagdo da Incorporagédo. Conforme previsto na Cldusula 4.2.1, foram
elaborados laudos de avaliagdo das Sociedades de acordo com o critério de fluxo de caixa descontado, de acordo com os quais
a relagao de substituigao seria de 48,547604 agdes da Porto Servigo para cada 1 (uma) agdo da Porto Assisténcia, relacao esta
que se verifica mais prejudicial em comparagédo com o critério adotado neste Protocolo. 3.3.3. Transferéncia da acéo da Porto
Servicos e Comércio. Simultaneamente & efetivagdo da Incorporagéo, a Porto Servigos e Comércio transferira a PSSA, por
compra e venda, a 1 (uma) agéo da Porto Servigco de que é proprietaria, em contrapartida ao pagamento do valor patrimonial da
acao, de forma que, uma vez implementada a Incorporacao, apenas a PSSA e os acionistas da Porto Assisténcia sejam acionistas
da Porto Servigo. 3.3.4. Novo quadro societdrio da Porto Servigo. Mediante a efetivagdo da incorporacéo, e considerando o
disposto no item 3.3.3, as mudancas na composicao das participagdes societdrias na Porto Assisténcia e na Porto Servico serdo
as seguintes:

Porto Assisténcia (pré Incorporacao) Porto Servico (pds Incorporacgao)
Acionistas Numero de acoes | Porcentag Acionistas | NiUmero de agoes | Po
Porto Servigo 19.907.378 87,44251% PSSA 978.570.481 87,44251%
BTG 2.856.149 12,54554% BTG 140.397.349 12,54554%
Sérgio 2.720 0,01195% Sérgio 133.705 0,01195%
Total 22.766.247 100,00% Total 1.119.101.535 100,00%

3.4. Extincdo das Sociedades Incorporadas. As Sociedades Incorporadas serdo extintas, para todos os fins de direito, a partir da
data de aprovagéo da Incorporagé@o nas assembleias gerais das Sociedades Incorporadas, sendo as Sociedades Incorporadas
sucedidas pela Porto Servigo em todos os seus ativos, passivos, bens, direitos, obrigagdes e posicdes contratuais, de qualquer
natureza, bem como passando todas as suas atividades a serem desenvolvidas pela Porto Servigo, de forma automatica, nos
termos do artigo 227, caput e §3°, da Lei das Sociedades por A¢des. A certidao do registro dos atos societérios da Incorporagao
servird para a averbagao, nos registros publicos competentes, da sucessado das Sociedades Incorporadas pela Porto Servigo,
decorrente da Incorporagéo, em todos os seus bens, direitos, obrigagoes e posi¢des contratuais, nos termos do artigo 234, da Lei
das Sociedades por Agoes. 3.4.1. Atividades desenvolvidas nos estabelecimentos das Sociedades Incorporadas. Em razao da
Incorporacao: (i) as atividades desenvolvidas na filial da CDF localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Guaianases, n° 1.446, Mezanino, Parte, Campos Eliseos, CEP 01204-002, inscrita no CNPJ sob o n° 08.769.874/0003-81 e
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.906.418.959 passardo a ser desenvolvidas por filial da
Porto Servico localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Guaianases, n° 1.446, Mezanino, Parte,
Campos Eliseos, CEP 01204-002, inscrita no CNPJ sob o n° 51.430.503/0002-19 e registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob o NIRE 35.907.305.791, sem solugdo de continuidade; e (ii) as atividades desenvolvidas nos demais
estabelecimentos da Porto Assisténcia e da CDF passardo a ser desenvolvida pela matriz da Porto Servigo, sem solugdo de
continuidade. 3.5. Direito de recesso. A Incorporagdo confere o direito de recesso aos acionistas da Porto Assisténcia e da CDF,
nos termos dos artigos 136, inciso IV, e 137, da Lei das Sociedades por A¢des. O direito de recesso dos acionistas da CDF nao
sera exercido neste caso, uma vez que a Unica acionista da CDF é a Porto Assisténcia, que também esta sera incorporada pela
Porto Servigo na incorporagéo e ja manifestou sua concordancia com relagao a Incorporagao. O direito de recesso dos acionistas
da Porto Assisténcia podera ser exercido em até 30 (trinta) dias contados da publicagdo da ata da assembleia geral da Porto
Assisténcia que aprovar a Incorporagdo, mediante notificagdo escrita encaminhada & Porto Assisténcia, decaindo o direito em
caso de nao exercicio no referido prazo, nos termos do artigo 137, inciso IV e §4°, da Lei das Sociedades por A¢des. Em caso de
exercicio do direito de recesso, o acionista tera direito ao reembolso do valor patrimonial das ag¢des, correspondente a R$ 21,07
por agéo da Porto Assisténcia, conforme balanco patrimonial referente ao exercicio social de 2024 aprovado na Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria da Porto Assisténcia realizada em 27 de fevereiro de 2025, correspondente ao Ultimo balango anual
aprovado em assembleia geral, nos termos do artigo 9° do estatuto social da Porto Assisténcia e do artigo 45, §1°, da Lei das
Sociedades por Ac¢des. O valor correspondente ao reembolso serd pago ao acionista em até 30 (trinta) dias contados da data do
recebimento, pela Porto Assisténcia, da notificagdo de exercicio do direito de recesso, ressalvada a hipétese de reconsideragao
da deliberagéo, nos termos do artigo 137, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes. Em caso de exercicio de direito de recesso pelos
acionistas da Porto Assisténcia, as agdes da Porto Servigo atribuidas aos acionistas que exercerem o direito de recesso serdo, a
critério da Porto Servigo, canceladas, observado o disposto no artigo 45, §6°, da Lei das Sociedades por A¢oes, ou permanecerdao
em tesouraria, na hipétese prevista no artigo 45, §5° da Lei das Sociedades por Acdes. 4. Avaliacdo das Sociedad
Incorporadas: 4.1. Empresa de Avaliacao. Os diretores das Sociedades indicaram a Consulcamp Auditoria e Assessoria Ltda.,
sociedade com sede no Municipio de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Angélica, n° 2491, 12° andar, cj. 121/122, Bela
Vista, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ sob o n° 48.622.567/0003-98 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sao Paulo sob o n° SP-033516/0-3 (“Empresa de Avaliacdo”), para avaliar o valor dos patriménios liquidos das
Sociedades Incorporadas, a serem incorporados pela Porto Servico, nos termos deste Protocolo, e elaborar os laudos de
avaliagdo correspondentes. A nomeagao da Empresa de Avaliagao devera ser ratificada pelas instancias societdrias competentes
das Sociedades, nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das Sociedades por Acoes. 4.2. Laudos de Avaliacdo. Os resultados
obtidos pela Empresa de Avaliagdo constam de laudos de avaliagdo dos valores patrimoniais contabeis das Sociedades
Incorporadas elaborados pela Empresa de Avaliagdo em 30 de junho de 2025, nos termos das normas aplicéveis (“Laudos de
Avaliacdo”), de acordo com os quais o valor patrimonial contdbil total das Sociedades Incorporadas é de R$ 296.623.372,03
(duzentos e noventa e seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, trezentos e setenta e dois reais e trés centavos), conforme
Clausulas 4.4 e 4.5, que serao submetidos a deliberacdo das instancias societarias competentes das Sociedades, nos termos do
artigo 227, §§ 2° e 3°, da Lei das Sociedades por Agdes. 4.2.1. Laudos de avaliacdo para fins da relagao de substituicdo. Para fins
do artigo 264 da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 8° da Resolucao CVM 78/22, a Empresa de Avaliagao elaborou laudos
de avaliagdo das Sociedades de acordo com o critério de fluxo de caixa descontado, de acordo com os quais a relagéo de
substituigao seria de 48,547604 agdes da Porto Servigo para cada 1 (uma) ag@o da Porto Assisténcia, relagéo esta que se verifica
mais prejudicial em comparacdo com o critério adotado neste Protocolo. A relagdo de substituicdo apurada nos laudos de
avaliagéo referidos nesta Clausula foi determinada considerando um valor de R$ 1,105 bilhdo para a Porto Servigo e R$ 1,248
bilhdo para a Porto Assisténcia (incluindo o valor referente a sua participagdo societaria na CDF). 4.3. Critério de avaliacdo.
As Sociedades Incorporadas foram avaliadas pelo critério de valor patrimonial contabil, com base no balango patrimonial das
Sociedades Incorporadas levantados em 30 de junho de 2025 (“Data Base”), constantes dos Laudos de Avaliagdo (“Balangos
Patrimoniais”). 4.4. Valor da CDF para fins da Incorporacdo. Com base no Balango Patrimonial e no Laudo de Avaliagdo da CDF,
o valor patrimonial da CDF, para fins da Incorporagéo, na Data Base, é de R$ 493.958.859,50 (quatrocentos e noventa e trés
milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e cinquenta centavos), distribuido da seguinte
forma: (i) capital social no valor de R$ 338.450.347,10 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta mil e trezentos
e quarenta e sete reais e dez centavos); (ii) reserva de capital no valor de R$ 8.601.220,80 (oito milhdes, seiscentos e um mil,
duzentos e vinte reais e oitenta centavos); (iii) reservas de lucros no valor de R$ 18.892.322,41 (dezoito milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil, trezentos e vinte e dois reais e quarenta e um centavos); (iv) lucros acumulados referentes ao exercicio social
em curso no valor de R$ 128.148.368,30 (cento e vinte e oito milhdes, cento e quarenta e oito mil, trezentos e sessenta e oito
reais e trinta centavos); e (v) conta de outros resultados abrangentes no valor negativo de R$ 133.399,13 (cento e trinta e trés mil,
trezentos e noventa e nove reais e treze centavos). 4.5. Valor da Porto Assisténcia para fins da Incorporacdo. Com base no
Balango Patrimonial e no Laudo de Avaliagdo da Porto Assisténcia, o valor patrimonial da Porto Assisténcia, para fins da
Incorporagao, na Data Base, é de R$ 296.623.372,03 (duzentos e noventa e seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, trezentos
e setenta e dois reais e trés centavos), distribuido da seguinte forma: (i) capital social no valor de R$ 87.430.403,04 (oitenta e sete
milhGes, quatrocentos e trinta mil, quatrocentos e trés reais e quatro centavos); (i) reserva de capital no valor de R$ 193.484.888,95
(cento e noventa e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e oito reais e noventa e cinco centavos);
(iii) reservas de lucros no valor de R$ 42.869.550,79 (quarenta e dois milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e
cinquenta reais e setenta e nove centavos); (iv) lucros acumulados referentes ao exercicio social em curso no valor de
R$ 134.995.106,14 (cento e trinta e quatro milhdes, novecentos e noventa e cinco mil, cento e seis reais e quatorze centavos);
(v) conta de outros resultados abrangentes no valor negativo de R$ 1.997.611,41 (um milhao, novecentos e noventa e sete mil,
seiscentos e onze reais e quarenta e um centavos); e (vi) acdes em tesouraria no valor negativo de R$ 160.158.965,48 (cento e
sessenta milhdes, cento e cinquenta e oito mil, novecentos e sessenta e cinco reais e quarenta e oito centavos). 4.6. Eventuais
variagdes patrimoniais. Mediante a aprovacdo da Incorporagdo nas instancias societarias competentes das Sociedades, as
eventuais variagdes patrimoniais ocorridas entre a Data Base e a data de efetivagdo da Incorporagdo serdo escrituradas
diretamente na sociedade a que competirem, efetuando-se os langamentos necessarios nos livros contébeis e fiscais. A data de
efetivagdo da Incorporagao significa a data em que a operagéao for aprovada nas instancias societarias competentes de ambas as
Sociedades, mediante assinatura dos atos societarios correspondentes. 5. Efetivacdao da Incorporacgao: 5.1. Efetivacdo da
Incorporagao. A efetivagao da Incorporag@o dependerd, nos termos do artigo 227, §§1°, 2° e 3°, da Lei das Sociedades por Agdes,
da deliberacao pelas instancias societarias das Sociedades, que devera compreender: (i) a aprovagéo deste Protocolo e da
efetivagdo da Incorporagao; (i) a ratificagao da nomeacao da Empresa de Avaliagao; e (jii) a aprovacgao dos Laudos de Avaliagdo.
5.2. Atuacdo dos administradores das Sociedades. Uma vez aprovada a Incorporagéao, nos termos deste Protocolo, as Sociedades
Incorporadas serao incorporadas pela Porto Servigo, com sua consequente extingdo e absorcéo de seu patriménio liquido pela
Porto Servigo, competindo aos administradores das Sociedades promover todos os atos necessérios a implementacdo da
Incorporacao, incluindo o arquivamento e publicagdo dos atos societarios relativos a Incorporagao, observado o disposto nos
artigos 227, §§ 2° e 3°, e 232, da Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme aplicaveis. Barueri, 08 de outubro de 2025. Diretores
da Porto Servico S.A.: Lene Araujo de Lima; Marcelo Sebastido da Silva. Diretores da Porto Assisténcia Participacdes S.A.:
Lene Araujo de Lima; Marcelo Sebastido da Silva. Diretores da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A.: Lene Araujo de Lima;
Marcelo Sebastido da Silva.

PORTAL AGRO
ESTADAO

agre

ESTADAD

CULTIVANBO O

stadao.com

Uma parcera

INFORMANDO E COLABORANDO
PARA O PROGRESSO DO AGRONEGOCIO

DE PESSOAS
IMPACTADAS
NAS REDES
SOCIAIS

MILHOES |
DE USUARIOS |
UNICOS

r MILHOES DE
PAGEVIEWS

ESTADAOQ %% 150




ines249

BI2 ECONOMIA & NEGOCIOS

TERGA-FEIRA, 25 DE NOVEMBRO DE 2025 0 ESTADO DE S. PAULO

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Hospital Universitario da USP
CNPJ n° 63.025.530/0085-12
PREGAO ELETRONICO N° 90400/2025 - HU USP
PROCESSO SEI N° 154.0001.2906/2025-06
Ref.: Alteracao de especificagdo e data. Informamos que foi alterado a especificagdo
no edital - (Anexo | — Item 4.13.1.). Nova data: Sessdo de Abertura: 09/12/2025 as 09 hs.
O edital com alteragbes e nova data, estara disponivel no enderego: www.gov.br/compras

e

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SERVIGO DE COMPRAS

AVISO DE LICITAGAO N° 00899888452025
UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS 90289/2025

R N° PROCESSO: 154.00007415/2025-35

Objeto: ENTELLAN, LAMINAS SILANIZADAS. Total de Itens Licitados: 02 itens licitados (dois itens
licitados). Valor total da licitagao: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n° 14.133/2021.
Disponibilidade do edital: 25/11/2025. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderecgo: Av. Prof. Lineu
Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-1-
005234/2025. Entrega das Propostas: a partir de 25/11/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 05/12/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

e

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SERVICO DE COMPRAS

AVISO DE LICITAGAO N° 00899932182025
UASG - UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PREGOS 90392/2025

i N° PROCESSO: 154.00012563/2025-71

Objeto: LUVAS CIRURGICAS, MASCARA FACIAL. Total de Itens Licitados: 04de itens licitados
(quatro itens licitados). Valor total da licitagdo: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n°
14.133/2021. Disponibilidade do edital: 25/11/2025. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderego: Av. Prof.
Lineu Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes.Link do PNCP: 63025530000104-
1-005236/2025. Entrega das Propostas: a partir de 25/11/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 05/12/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SERVICO DE COMPRAS

AVISO DE LICITAGAO N° 00900069542025
UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS 90410/2025

N° PROCESSO: 154.00013508/2025-07

Objeto: POLTRONAS HOSPITALARES. Total de lItens Licitados: 01 item licitado (um item
licitado). Valor total da licitagdo: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n® 14.133/2021.
Disponibilidade do edital: 25/11/2025. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderego: Av. Prof. Lineu
Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-1-
005235/2025. Entrega das Propostas: a partir de 25/11/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 05/12/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

Pleno Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

CNPJ/MF n® 02.927.433/0001-12 - NIRE 35.300.364.872

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 11 de Novembro de 2025
Em 11/11/2025, as 10h, foi realizada na sede social da Pleno Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Presenca: presenca da totalidade do capital social da Sociedade. Mesa: Renata Leme Borges dos Santos - Presidente
da Mesa; Alexandra Silva de Lima - Secretaria da Mesa. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Os acionistas
deliberaram pela contratagdo da empresa Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 10.830.108/0001-65, para atuar como auditora independente, nos termos da Resolugdo BCB n° 130 de 20/08/2021,
em substituicdo a KPMG Auditores Independentes Ltda. Em decorréncia da aprovacao acima, fica consignado que a
contratacao tem efeitos a partir do primeiro semestre do exercicio social de 2025. Fica autorizada a Diretoria a praticar
todos os atos necessarios para efetivagdo das matérias ora deliberadas. Encerramento: Nada mais a tratar. Mesa:
Renata Leme Borges dos Santos - Presidente da Mesa; Alexandra Silva de Lima - Secretaria da Mesa. Sdo Paulo,
11/11/2025. Mesa: Alexandra Silva de Lima - Secretéria. JUCESP n° 395.891/25-5 em 18/11/2025. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTR~IAS
GRAFICAS DE SAO JOSE DO RIO PRETO E REGIAO

Sede Social e Administrativa: Rua Auriflama n°® 4546 - Jardim Santa Lucia
S&o José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo
ELEIQ@ES SINDICAIS - EDITAL

De acordo com o regulamento eleitoral do Estatuto Social desta entidade, fazemos saber aos
interessados, que a unica Chapa registrada, como concorrente a elei¢ao a ser realizada nos dias
01 e 02 de Dezembro de 2025 a que se refere o Aviso Resumido publicado no “Jornal Diario da
Regido - Pagina 18 - Classificados - n° 21898” e “Jornal O Estado de S&o Paulo - Pagina B7 -
Economia e Negdcios - n° 48241”, dia 15 de Novembro de 2025 (sabado), tem a seguinte composicao:
DIRETORIA EFETIVOS: José Honorio Cabral da Silva - Diretor Presidente, Laerte Alves Moises -
Diretor Vice Presidente, Mauricio Cesar Camargo - Diretor 1° Secretario, Silvia Helena Brussolo -
Diretora 2% Secretéria, Ermantino Alves das Neves - Diretor 1° Tesoureiro, José Donizete Nunes dos
Santos - Diretor 2° Tesoureiro e Roberto Teixeira - Diretor Social. DIRETORIA SUPLENTES: Estevéo
Alicio Gil. CONSELHO FISCAL EFETIVOS: Odilon Marques dos Santos, José Carlos Bertasso e
Vanderlei José Zanini. CONSELHO FISCAL SUPLENTES: Silvino Teixeira Filho - DELEGADOS DE
REPRESENTAGAO FEDERATIVA-EFETIVOS: José Honorio Cabral da Silva e Ermantino Alves das
Neves. DELEGADOS DE REPRESENTAQAO FEDERATIVA-SUPLENTES: Mauricio Cesar Camargo
e José Donizete Nunes dos Santos. COMISSAO ELEITORAL. José Carlos Ferraz, Marcelo Vicente
Carrocine e Evandro Aparecido Felter.

Fica aberto prazo de 05 (cinco) dias para o oferecimento de impugnagao contra qualquer candidatura.

Sao José do Rio Preto, 25 de Novembro de 2025

Prefeitura de Sao José dos Campos
Secretaria de Gestdo Administrativa e Finangas
Edital de licitagao: Pregdo Eletronico 147/SGAF/2025 Objeto: Ata de registro de
preco para fornecimento de areia, pedra e brita. Abertura: 09/12/2025 as 08h30.
Informacdes: Rua José de Alencar, 123 - 1° andar - sala 03, das 08h15 as 17h00.
Valéria Aparecida Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de Planejamento
e Gestao de Recursos. Os editais completos podem ser retirados através do site:

WWW.SjC.Sp.gov.br.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ADJUDICAGAO — COMPRAS REGULAMENTO FFM
FFM 0966/2025-01 (RC 44.517)
SIRLEI DE OLIVEIRA HURBA BARIVIERA 10648928845, 23.818.210/0001-97
FFM 1777/2025-00 (RC 44.715)
MULTIPOWER SISTEMAS DE ENERGIA LTDA, 19.702.501/0001-48
FFM 1318/2025-00 (RC 43.844)
TOP MED IMPORTACAO E DISTRIBUICAO LTDA, 11.172.836/0001-90

COMPLEXO PENAL DE SAQ VICENTE

Encontra-se aberto no Complexo Penal de Sao
Vicente, situada @ Rodovia Padre Manoel da
Nobrega, km 282 — Parque Continental — S&o
Vicente/SP, licitago do tipo menor prego, na
modalidade Pregdo Eletronico — 90037/2025,
visando a Aquisigdo de material de equipamentos
de seguranca e informatica, para o Complexo
Penal de Sao Vicente. A licitagdo sera realizada no
dia 28/11/2025 as 09HOOhs, através do site: https://
www.gov.br/pncp/pt-br.  Maiores  informages
através do telefone (13) 3565-3607 em horario
comercial, ou e-mail: finansupri@gmail.com

(EDITAL DE CONVOCAGAO - Por este edital, o SINDICATO DOS CONDUTORES DE VEICULOS
RODOVIARIOS E TRABALHADORES EM TRANSPORTE DE CARGAS EM GERAL E URBANO
DE PASSAGEIROS DE ARACATUBA, sediado a Rua Candido Portinari, n® 966, Jardim Nova York,
na cidade de Aragatuba-SP, esta convocando todos os associados do sindicato quites com os cofres
da entidade, para participarem da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, que sera realizada no dia 29
(vinte e nove) de novembro de 2025, as 09:30 (nove horas e trinta minutos) na sede deste Sindicato,
para tratar a seguinte ORDEM DO DIA: « Leitura, discuss@o e aprovagdo da ata de assembleia
anterior; * Votagdo da proposta orcamentdria para o exercicio de 2026 e respectivo parecer do Con-
selho Fiscal. Nao havendo o quérum minimo necessario na primeira convocacgéo, a Assembleia se
realizara 30 (trinta) minutos ap6s o horario marcado inicialmente, com qualquer nimero de presentes.
| Aragatuba-SP, 25 de novembro de 2025. - Presidente

N
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AVISO DE LICITA(;i\O N2 00897330282025 - UASG —
SECRETARIA DA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA
Penitencidria Feminina "Oscar Garcia Machado"
de Votorantim - Modalidade: Pregéo Eletronico - N°
Processo: 006.00462307/2025-06 - Objeto: Aquisicao
de Gas Liquefeito de Petroleo a granel - GLP - Total
de Itens Licitados: 01 (um). - Valor total da licitagdo: R$
507.600,00 (quinhentos e sete mil e seiscentos reais) -
Disponibilidade do edital: 25/11/2025 - Horario: das 09h
as 17h - Enderego: Rodovia Raimundo Antunes Soares,
km 105,5 - Capoavinha - Votorantim/SP Link do PNCP:
https://www.gov.br/pncp - Entrega das Propostas: a partir
de 25/11/2025 as 09h no site: www.gov.br/compras. -
Abertura das Propostas: 09/12/2025 as 09h no site: www.
gov.br/compras. - Fonte: DOESP e PNCP

A SUPERINTENDENCIA DA POLICIA TECNICO-CIENTIFICA TORNA PUBLICO O EDITAL DE PREGAO ELETRONICO
N290.104/2025

Processo SEI n? 060.00025018/2025-86

Contratante (UASG) n® 180216

Objeto: Aquisicao de mobiliério, eletrodomésticos e equipamentos diversos, com entrega, montagem e instalacéo - NPC/
NPML de Presidente Prudente

Valor total da contratagéo: R$ 579.094,27

Data da realizagdo da sess&o publica: 08/12/2025, as 10h30

Critério de julgamento: menor prego por grupo

Modo de disputa: aberto

Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: sim

A empresa ACAO LOGISTICA LTDA- ME, CNPJ n° 07.397.675/0001-65
com sede a rua projetada Beija flor, 110 — bairro de jardim Nova Poa, CEP
08568-260, Municipio de Poa — SP, comunica que, por decisdo de seus
sécios em 18 /11/2025, foi deliberado o encerramento de suas atividades,
conforme registrado no Cartério OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS,
TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DE POA -
SP (120428 ), Sob o protocolo 20251031154399226 e na REDESIN sob o
protocolo SPN2564431173.

AVISO DE LICITAGAO Ne 90021/2025

UASG — 380254 - PENITENCIARIA FEMININA
“SANDRA APARECIDA LARIO VIANNA” DE PIRAJUI
Modalidade: Pregéo Eletrnico 90021/2025
Ne Processo: 006.00463333/2025-43
Obijeto: Aquisicdo de gas liquefeito de petréleo - G.L.P,
a granel, para o periodo de 01/01/2026 a 31/12/2026,
desta unidade prisional.
Total de Itens Licitados: 01 (um) itens.
Valor total da licitacdo: R$ 321.300,00 (trezentos e
vinte e um mil e trezentos reais).
Disponibilidade do edital: 25/11/2025
Horério: das 08h00 as 17h00
Endereco: Estrada Vicinal Jodo Pereira Martins, Km
01 - Centro Prisional - CEP: 16.604-900 - Pirajui/SP; e
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br
Entrega das Propostas: a partir de 25/11/2025 as
08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 05/12/2025 as 09h00 no site:
www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO PERMANENTE DE CONTRATAGAO
Processo Administrativo SEI n® 2025.110222.41515
Processo SIGA: SES/00103/2025
PREGAO ELETRONICO N° 48/2025-SES
AVISO DE LICITACAO

A SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE - SES, inscrita no CNPJ sob n° 02.973.240/0001-06, se-

diada na Av. Carlos Cunha, s/n°, Bairro do Calhau, Sao Luis — MA, torna publico, para conhecimento
dos interessados, que realizar-se-a no dia 09/12/2025 as 09h00min (horario de Brasilia), a licitagdo
na modalidade PREGAO ELETRONICO, do tipo MENOR PREGO POR ITEM, que tem por objeto
a “Contratag&o tem por objeto a aquisicdo de materiais permanentes remanescentes, com servicos
acessorios e montagem, que restaram fracassados no certame anterior (PE 026/2025) e que séo
destinados & estruturagdo da Oficina de Ortese e Prétese da Rede Estadual de Satide do Maranho,
conforme condigdes e exigéncias estabelecidas, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas no
Termo de Referéncia, sendo presidida pelo Agente de Contratagao/Pregoeiro desta SES e realizada
através do Portal de Compras do Governo Federal: https://www.gov.br/compras/pt-br/. Informagdes:
Comissdo Permanente de Contratacdo — CPC (subsolo), no e-mail: licitases@saude.ma.gov.br e
telefones: (98) 3198-5559 e 3198-5560.
Sé&o Luis - MA, 17 de novembro de 2025.
Chrisane Oliveira Barros

Presidente da CPC/SES
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CONTE COM A CREDIBILIDADE

E TRANSPARENCIA

DO ESTADAO PARA
PUBLICAR SEUS BALANCOS
E ATOS SOCIETARIOS

B

PUBLICACAO SIMULTANEA NA
PLATAFORMA DE RELACOES
COM INVESTIDORES

ACESSE E
CONHECA:

CONSULTE NOSSA
EQUIPE COMERCIAL:

(11) 3856-2442

DE USUARIOS
UNICOS

CONVOCACAO

O Presidente da Associagdo dos
Funcionarios e Servidores Pdblico
Municipal de Lins - AFUSP, convoca o
Conselho Deliberativo Eleito 2025, para
a Assembléia Geral, a ser realizada
no proximo dia 02 de dezembro - das
19:00 as 20hrs, no escritorio da AFUSP,
Rua Vinte e Um de Abril, 137 - Centro
de LINS.

Ocasido em que sera realizada a elei¢do
da diretoria executiva e conselho fiscal
para o triénio 2025 a 2028.

LINS, 25 de novembro de 2025.
WILSON FAUSTINO
PRESIDENTE DIRETORIA
EXECUTIVA

LIDER EM CONTEUDO
DE ECONOMIA & NEGOCIOS

LIDERESE *
FORMADORES
DE OPINIAO
LEEM O
ESTADAO
DIARIAMENTE

/ A FORCA

DO ESTADAO
+56 MM
de impactos / més
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0 ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 25 DE NOVEMBRO DE 2025

[CONOMIAS NEGOCIOS ~ B13

1. Data, Horério e Local: em 31 de outubro de 2025, as 16h00, na sede social da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A.
(“Companhia”), com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Torre 1, 5° andar,
conjuntos 501 a 516, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000. 2. Mesa: Presidente: Lene Araujo de Lima;
Secretario: Gustavo Franco Pacheco. 3. Convocacéao e Presenca: dispensada a convocagao prévia, tendo em vista a presenca
do acionista titular da totalidade das a¢des emitidas pela Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por
Acdes. 4. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre: (i) a aprovacdo do “Protocolo e Justificacdo da Incorporagao da CDF
Assisténcia e Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participagbes S.A. pela Porto Servigo S.A.”, datado de 08 de outubro de
2025 (“Protocolo”), constante do Anexo | a esta ata (Anexo | - Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da CDF Assisténcia e
Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participacbes S.A. pela Porto Servico S.A.), e da proposta de incorporagdo da
Companhia e da Porto Assisténcia Participagdes S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 46.559.987/0001-80, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.617.321, com sede no Municipio de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower, Torre 1, 5° andar, conjuntos 501 a 516,
Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000 (“Porto Assisténcia”), pela Porto Servigo S.A., sociedade inscrita no
CNPJ sob o n° 51.430.503/0001-38, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35.300.630.637, com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West
Tower, Torre 1, conjuntos 501 a 506, 5° andar/parte, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000 (“Porto Servigo”),
nos termos dos artigos 223 a 227, da Lei das Sociedades por Ac¢des, e conforme descrito no Protocolo, com a consequente
extincdo da Companhia e da Porto Assisténcia e sua sucessao pela Porto Servigo, nos termos do artigo 227, §3°, da Lei das
Sociedades por Agdes. (ii) a ratificacdo da nomeagéo da Consulcamp Auditoria e Assessoria Ltda., sociedade com sede no
Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n® 2491, 12° andar, cj. 121/122, Bela Vista, CEP 01227-200,
inscrita no CNPJ sob o n° 48.622.567/0003-98 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob
o n° SP-033516/0-3 (“Empresa de Avaliacédo”), para avaliar o valor de patriménio liquido da Companhia, a ser incorporado pela
Porto Servigo, nos termos do Protocolo, e elaborar o correspondente laudo de avaliagdo, nos termos do artigo 227, §1°, da Lei
das Sociedades por Agdes. (i) a aprovagdo do laudo de avaliagao, elaborado pela Empresa de Avaliagdo para fins da
incorporagdo da Companhia pela Porto Servigo, de acordo com o qual, na data base de 30 de junho de 2025, o valor patrimonial
contabil da Companhia, a ser absorvido pela Porto Servigo em razao da incorporagao, corresponde ao valor de R$ 493.958.859,50
(quatrocentos e noventa e trés milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e cinquenta
centavos), constante do Anexo |l a esta ata (Anexo Il - Laudo de Avaliagao da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A.) (“Laudo
de Avaliagéo”), nos termos do artigo 227, §§2° e 3° da Lei das Sociedades por Acdes. 5. Deliberagdes: a acionista titular da
totalidade das agdes emitidas pela Companhia: 5.1. Aprovou o Protocolo e a proposta de incorporagédo da Companhia e da Porto
Assisténcia pela Porto Servigo, nos termos dos artigos 223 a 227, da Lei das Sociedades por Agdes, conforme descrito no
Protocolo, com a consequente extingao da Companhia e da Porto Assisténcia e sua sucessao pela Porto Servigo, nos termos do
artigo 227, caput e §3°, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.2. Ratificou a nomeagdo da Empresa de Avaliagao, para avaliar o
valor do patriménio liquido da Companhia, a ser incorporado pela Porto Servico, nos termos do Protocolo, e elaborar o
correspondente laudo de avaliagao, nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.3. Aprovou o Laudo de
Avaliacao, elaborado pela Empresa de Avaliagdo para fins da incorporagdo da Companhia pela Porto Servigo, de acordo com o
qual, na data base de 30 de junho de 2025, o valor patrimonial contabil da Companhia, a ser absorvido pela Porto Servigo em
razdo da incorporagéo, corresponde ao valor de R$ 493.958.859,50 (quatrocentos e noventa e trés milhdes, novecentos e
cinquenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e cinquenta centavos). 5.4. Considerando a aprovagao do Protocolo, da
incorporagdo da Companhia pela Porto Servigo e do Laudo de Avaliagdo nas instancias societarias competentes das sociedades
envolvidas, a Companhia é extinta e sucedida pela Porto Servico em todos os seus ativos, passivos, bens, direitos, obrigagoes e
posigdes contratuais, de qualquer natureza, de forma automatica, para todos os fins, nos termos do artigo 227, caput e §3°, da
Lei das Sociedades por A¢des. 5.5. Diante das deliberacdes tomadas nesta assembleia, os administradores da Companhia ficam
expressamente autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessdrios para a efetivagédo da incorporagdo da Companhia pela
Porto Servigo, nos termos do artigo 227, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes. 6. Documentos Arquivados na Sede Social:
Protocolo, Laudo de Avaliagdo, demonstracdes financeiras da Companhia e demais documentos de interesse social.
7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, tendo sido a presente ata lida, achada conforme,
aprovada e assinada por todos os presentes. Barueri, 31 de outubro de 2025. Mesa: Lene Araujo de Lima - Presidente; Gustavo
Franco Pacheco - Secretario. Acionista presente: Porto A éncia Participac S.A. p. Lene Aratjo de Lima e Marcelo
Sebastiao da Silva. JUCESP n° 392.937/25-6 em 12/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Protocolo e
Justificacado da Incorporacao da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participacoes S.A. pela
Porto Servigo S.A. Os diretores das sociedades: CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n°® 08.769.874/0001-10, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE
35.300.421.884, com sede no Municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower,
Torre 1, 5° andar, conjuntos 501 a 516, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000 (“CDF”); Porto Assisténcia
Participacoes S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 46.559.987/0001-80, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.617.321, com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Rio Negro, n° 500, Edificio West Tower, Torre 1, 59 andar, conjuntos 501 a 516, Alphaville Centro Industrial e Empresarial,
CEP 06454-000 (“Porto Assisténcia” e, em conjunto com a CDF, as “Sociedades Incorporadas”); e Porto Servigo S.A., sociedade
inscrita no CNPJ sob o n° 51.430.503/0001-38, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.630.637, com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500,
Edificio West Tower, Torre 1, conjuntos 501 a 506, 5° andar/parte, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000
(“Porto Servico” e, em conjunto com as Sociedades Incorporadas, as “Sociedades”), com o objetivo de expor as condi¢des e os
motivos da incorporacdo das Sociedades Incorporadas pela Porto Servico ora proposta, subscrevem este “Protocolo e
Justificagdo da Incorporagdo da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A. e da Porto Assisténcia Participagbes S.A. pela Porto
Servigo S.A.” (“Protocolo”), a ser submetido a deliberacéo das instancias societarias competentes das Sociedades, nos termos
das normas legais e regulatérias aplicaveis. 1. Operagao: 1.1. Operacéo. Este Protocolo diz respeito a justificag@o e as condigdes
propostas para a incorporacéo das Sociedades Incorporadas pela Porto Servico, nos termos dos artigos 223 a 227, da Lei das
Sociedades por Agdes, observados os termos e condigdes estabelecidos neste Protocolo e nas normas legais e regulatorias
aplicaveis (“Incorporagao”). 1.2. Grupo Porto. As Sociedades integram o grupo (“Grupo Porto”) controlado pela Porto Seguro S.A.
(CNPJ n° 02.149.205/0001-69) (“PSSA”). 2. Premissas e Justificacdo da Operacédo: 2.1. Sociedades. As Sociedades sao
integrantes do Grupo Porto e desenvolvem atividades no mercado de servicos de assisténcia. 2.1.1. Capital social da CDF. O
capital social da CDF é, nesta data, de R$ 338.450.347,10 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta mil e
trezentos e quarenta e sete reais e dez centavos), dividido em 82.098.282 (oitenta e dois milhdes, noventa e oito mil, duzentas e
oitenta e duas) acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo todas de propriedade da Porto Assisténcia.
2.1.2. Capital social da Porto Assisténcia. O capital social da Porto Assisténcia €, nesta data, de R$ 87.430.403,04 (oitenta e sete
milhdes, quatrocentos e trinta mil, quatrocentos e trés reais e quatro centavos), dividido em 22.766.247 (vinte e dois milhdes,
setecentas e sessenta e seis mil, duzentas e quarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas
entre os acionistas da seguinte forma:

CDF ASSISTENCIA E SUPORTE DIGITAL S.A.

CNPJ n° 08.769.874/0001-10 - NIRE 35.300.421.884
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Outubro de 2025

da Porto Servigo passard a ser de R$ 1.024.968.288,73 (um bilh&o, vinte e quatro milhdes, novecentos e sessenta e oito mil,
duzentos e oitenta e oito reais e setenta e trés centavos), dividido em 1.119.101.535 (um bilh&o, cento e dezenove milhdes, cento
e uma mil, quinhentas e trinta e cinco) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 3.3.1. Atribuicao das acdes emitidas no
Aumento de Capital. As agdes da Porto Servico emitidas no Aumento de Capital serdo atribuidas aos acionistas da Porto
Assisténcia da seguinte forma: (i) 140.397.349 (cento e quarenta milhdes, trezentas e noventa e sete mil, trezentas e quarenta e
nove) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, serdo atribuidas ao BTG, em substituicdo as acoes da Porto Assisténcia
de titularidade do BTG; e (ii) 133.705 (cento e trinta e trés mil, setecentas e cinco) agbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, serdo atribuidas a Sérgio, em substituicdo as agdes da Porto Assisténcia de titularidade de Sérgio. As agdes da Porto
Assisténcia de titularidade da Porto Servigo serdo imediatamente canceladas no momento da efetivagdo da Incorporagéo. As
acOes da CDF detidas pela Porto Assisténcia serdo imediatamente canceladas no momento da efetivagdo da Incorporacgéo.
Eventuais alteragdes nas participagdes societarias dos acionistas de cada uma das Sociedades Incorporadas a partir da data
deste Protocolo implicardo a alteragao das agdes atribuidas a cada um deles no Aumento de Capital, devendo ser observada a
relagao de substituicao prevista na Clausula 3.3.2. 3.3.2. Relac&o de substituicdo. O nimero de agdes da Porto Servigo emitidas
no Aumento de Capital e atribuidas aos acionistas da Porto Assisténcia foi determinado da seguinte forma: para cada 1 (uma)
acdo da Porto Assisténcia, serdo atribuidas 49,1561712 agdes da Porto Servigo, com arredondamento, conforme participagao
societaria detida na Porto Assisténcia na data da efetivacdo da Incorporagao. Conforme previsto na Clausula 4.2.1, foram
elaborados laudos de avaliagcdo das Sociedades de acordo com o critério de fluxo de caixa descontado, de acordo com os quais
a relagao de substituicao seria de 48,547604 acdes da Porto Servico para cada 1 (uma) acdo da Porto Assisténcia, relagio esta
que se verifica mais prejudicial em comparagéo com o critério adotado neste Protocolo. 3.3.3. Transferéncia da agéo da Porto
Servicos e Comércio. Simultaneamente a efetivagdo da Incorporagéo, a Porto Servicos e Comércio transferira & PSSA, por
compra e venda, a 1 (uma) acédo da Porto Servigo de que é proprietaria, em contrapartida ao pagamento do valor patrimonial da
acao, de forma que, uma vez implementada a Incorporagdo, apenas a PSSA e os acionistas da Porto Assisténcia sejam acionistas
da Porto Servigo. 3.3.4. Novo quadro societdrio da Porto Servigo. Mediante a efetivagdo da Incorporagao, e considerando o
disposto no item 3.3.3, as mudancgas na composi¢&o das participagdes societarias na Porto Assisténcia e na Porto Servico serao
as seguintes:

Porto A éncia (pré Incorporacao) Porto Servico (pés Incorporacgao)
Acionistas Numero de agoes Porcentagem Acionistas Numero de agoes Porcentagem
Porto Servigo 19.907.378 87,44251% PSSA 978.570.481 87,44251%
BTG 2.856.149 12,54554% BTG 140.397.349 12,54554%
Sérgio 2.720 0,01195% Sérgio 133.705 0,01195%
Total 22.766.247 100,00% Total 1.119.101.535 100,00%

Acionistas Acoes %
Porto Servigo 19.907.378 87,44251%
BTG Pactual Economia Real Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Responsabilidade Limitada (“BTG”) 2.856.149 12,54554%

Sérgio Gomes de Oliveira (“Sérgio”) 2.720 0,01195%

Total 22.766.247 100,00%

2.1.3. Capital social da Porto Servigo. O capital social da Porto Servigo é, nesta data, de R$ 978.570.481,24 (novecentos e
setenta e oito milhdes, quinhentos e setenta mil, quatrocentos e oitenta e um reais e vinte e quatro centavos), dividido em
978.570.481 (novecentas e setenta e oito milhdes, quinhentas e setenta mil, quatrocentas e oitenta e uma) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

Acionistas Acoes %
PSSA 978.570.480 99,9999999%
Porto Servigos e Comércio S.A. (“Porto Servicos e Comércio”) 1 0,0000001%
Total 978.570.481 100,00%

2.2. Objetivos da Incorporagéo. A Incorporagao tem por objetivos, propésitos e justificativas, econémicas e juridicas, viabilizar a
melhor alocagdo de ativos e passivos, simplificar a estrutura societdria e promover a maior integragdo das atividades de
assisténcia das sociedades integrantes da vertical de servicos do Grupo Porto, em razdo das sinergias e similaridades do
mercado de atuagao das Sociedades, com potenciais eficiéncias e beneficios para todos os interessados, inclusive as Sociedades,
seus acionistas e todo o Grupo Porto. 2.3. Recomendacéo de aprovacdo. Tendo em vista os objetivos referidos na Clausula 2.2,
os diretores das Sociedades recomendam a aprovagdo integral da proposta de Incorporagdo, nos termos deste Protocolo.
3. Efeitos da Incorporacao: 3.1. Efeitos da Incorporacéo. A Incorporacgéo serd realizada nos termos dos artigos 223 a 227, da Lei
das Sociedades por Agoes, mediante a absorgdo das Sociedades Incorporadas pela Porto Servigo, nos termos do artigo 227,
caput, da Lei das Sociedades por Agdes, com a consequente extingao das Sociedades Incorporadas, nos termos do artigo 227,
§3°, da Lei das Sociedades por Agdes. 3.2. Efeitos patrimoniais na Porto Servigo. A Incorporagéo terd os seguintes efeitos
patrimoniais na Porto Servico, considerando os valores na Data Base e ja refletindo os efeitos do cancelamento das agdes em
tesouraria da Porto Assisténcia aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2025: (i) aumento de
capital da Porto Servigo no valor de R$ 46.397.807,49 (quarenta e seis milhGes, trezentos e noventa e sete mil, oitocentos e sete
reais e quarenta e nove centavos), referido na Clausula 3.3, mediante a emissdo de 140.531.054 (cento e quarenta milhdes,
quinhentas e trinta e uma mil e cinquenta e quatro) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pela Porto Servico,
para refletir os efeitos da incorporagao das Sociedades Incorporadas; (ii) aumento de R$ 908.451,37 (novecentos e oito mil,
quatrocentos e cinquenta e um reais e trinta e sete centavos) na conta de reserva de lucros da Porto Servico; (iii) reducéo de R$
80.237,87 (oitenta mil, duzentos e trinta e sete reais e oitenta e sete centavos) na conta de outros resultados abrangentes da Porto
Servigo; (iv) aumento de R$ 24.839.099,53 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e trinta e nove mil, noventa e nove reais e cinquenta
e trés centavos) na conta de lucros acumulados da Porto Servigo; e (v) aumento de R$ 72.065.120,52 (setenta e dois milhdes,
sessenta e cinco mil, cento e vinte reais e cinquenta e dois centavos) no patriménio liquido da Porto Servigo. 3.3. Aumento de
Capital da Porto Servigo. Em razao da Incorporacgéo, serad realizado um aumento de capital na Porto Servico, totalmente
integralizado mediante a versao do patriménio liquido das Sociedades Incorporadas na Companhia, em que serdo atribuidas
acoes da Porto Servico, em substituicdo as acdes detidas na Porto Assisténcia, que serdo extintas com a Incorporagédo (“Aumento
de Capital”). O Aumento de Capital sera realizado no valor de R$ 46.397.807,49 (quarenta e seis milhdes, trezentos e noventa e
sete mil, oitocentos e sete reais e quarenta e nove centavos) e serao emitidas 140.531.054 (cento e quarenta milhdes, quinhentas
e trinta e uma mil e cinquenta e quatro) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de forma que o capital social

\

3.4 Extincao das Sociedades Incorporadas. As Sociedades Incorporadas serdo extintas, para todos os fins de direito, a partir da
data de aprovacao da Incorporagéo nas assembleias gerais das Sociedades Incorporadas, sendo as Sociedades Incorporadas
sucedidas pela Porto Servico em todos os seus ativos, passivos, bens, direitos, obrigacdes e posi¢des contratuais, de qualquer
natureza, bem como passando todas as suas atividades a serem desenvolvidas pela Porto Servigo, de forma automatica, nos
termos do artigo 227, caput e §3°, da Lei das Sociedades por Agdes. A certiddo do registro dos atos societarios da Incorporagao
servird para a averbagdo, nos registros publicos competentes, da sucessdo das Sociedades Incorporadas pela Porto Servigo,
decorrente da Incorporagéo, em todos os seus bens, direitos, obrigagdes e posi¢cdes contratuais, nos termos do artigo 234, da
Lei das Sociedades por Agdes. 3.4.1. Atividades desenvolvidas nos estabelecimentos das Sociedades Incorporadas. Em razéo
da Incorporagé&o: (i) as atividades desenvolvidas na filial da CDF localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Guaianases, n° 1.446, Mezanino, Parte, Campos Eliseos, CEP 01204-002, inscrita no CNPJ sob o n° 08.769.874/0003-81
e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.906.418.959 passaréo a ser desenvolvidas por filial da
Porto Servigo localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Guaianases, n° 1.446, Mezanino, Parte,
Campos Eliseos, CEP 01204-002, inscrita no CNPJ sob o n° 51.430.503/0002-19 e registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob o NIRE 35.907.305.791, sem solugdo de continuidade; e (ii) as atividades desenvolvidas nos demais
estabelecimentos da Porto Assisténcia e da CDF passardo a ser desenvolvida pela matriz da Porto Servigo, sem solucéo de
continuidade. 3.5. Direito de recesso. A Incorporagédo confere o direito de recesso aos acionistas da Porto Assisténcia e da CDF,
nos termos dos artigos 136, inciso |V, e 137, da Lei das Sociedades por Ag¢des. O direito de recesso dos acionistas da CDF néao
sera exercido neste caso, uma vez que a Unica acionista da CDF é a Porto Assisténcia, que também esta sera incorporada pela
Porto Servigo na Incorporacao e ja manifestou sua concordancia com relagéo a Incorporagao. O direito de recesso dos acionistas
da Porto Assisténcia podera ser exercido em até 30 (trinta) dias contados da publicacdo da ata da assembleia geral da Porto
Assisténcia que aprovar a Incorporagdo, mediante notificagdo escrita encaminhada & Porto Assisténcia, decaindo o direito em
caso de nao exercicio no referido prazo, nos termos do artigo 137, inciso IV e §4°, da Lei das Sociedades por Agdes. Em caso
de exercicio do direito de recesso, o acionista tera direito ao reembolso do valor patrimonial das agdes, correspondente a R$
21,07 por agao da Porto Assisténcia, conforme balanco patrimonial referente ao exercicio social de 2024 aprovado na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria da Porto Assisténcia realizada em 27 de fevereiro de 2025, correspondente ao ultimo balango
anual aprovado em assembleia geral, nos termos do artigo 9° do estatuto social da Porto Assisténcia e do artigo 45, §1°, da Lei
das Sociedades por A¢des. O valor correspondente ao reembolso serd pago ao acionista em até 30 (trinta) dias contados da data
do recebimento, pela Porto Assisténcia, da notificagdo de exercicio do direito de recesso, ressalvada a hipétese de reconsideragao
da deliberagéo, nos termos do artigo 137, §3°, da Lei das Sociedades por A¢des. Em caso de exercicio de direito de recesso
pelos acionistas da Porto Assisténcia, as agcdes da Porto Servigo atribuidas aos acionistas que exercerem o direito de recesso
serdo, a critério da Porto Servico, canceladas, observado o disposto no artigo 45, §6°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, ou
permanecerdo em tesouraria, na hipétese prevista no artigo 45, §5° da Lei das Sociedades por Acdes. 4. Avaliacao das
Sociedades Incorporadas: 4.1. Empresa de Avaliacdo. Os diretores das Sociedades indicaram a Consulcamp Auditoria e
Assessoria Ltda., sociedade com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n° 2491, 12°
andar, ¢j. 121/122, Bela Vista, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ sob o n°® 48.622.567/0003-98 e registrada no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n° SP-033516/0-3 (“Empresa de Avaliagcéo”), para avaliar o valor dos patriménios
liquidos das Sociedades Incorporadas, a serem incorporados pela Porto Servigo, nos termos deste Protocolo, e elaborar os
laudos de avaliag@o correspondentes. A nomeacao da Empresa de Avaliagdo devera ser ratificada pelas instancias societarias
competentes das Sociedades, nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. 4.2. Laudos de Avaliacdo. Os
resultados obtidos pela Empresa de Avaliagdo constam de laudos de avaliagdo dos valores patrimoniais contdbeis das
Sociedades Incorporadas elaborados pela Empresa de Avaliagdo em 30 de junho de 2025, nos termos das normas aplicaveis
(“Laudos de Avaliacao”), de acordo com os quais o valor patrimonial contdbil total das Sociedades Incorporadas é de
R$ 296.623.372,03 (duzentos e noventa e seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, trezentos e setenta e dois reais e trés
centavos), conforme Clausulas 4.4 e 4.5, que serdo submetidos a deliberagdo das instancias societarias competentes das
Sociedades, nos termos do artigo 227, §§2° e 3°, da Lei das Sociedades por Ag¢des. 4.2.1. Laudos de avaliacéo para fins da
relacéo de substituicio. Para fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 8° da Resolugdo CVM 78/22, a
Empresa de Avaliagdo elaborou laudos de avaliagao das Sociedades de acordo com o critério de fluxo de caixa descontado, de
acordo com os quais a relacdo de substituicdo seria de 48,547604 acdes da Porto Servico para cada 1 (uma) agdo da Porto
Assisténcia, relagdo esta que verifica mais prejudicial em comparagao com o critério adotado neste Protocolo. A relagdo de
substituicdo apurada nos laudos de avaliagéo referidos nesta Clausula foi determinada considerando um valor de R$ 1,105
bilhao para a Porto Servigo e R$ 1,248 bilhao para a Porto Assisténcia (incluindo o valor referente a sua participagéo societaria
na CDF). 4.3. Critério de avaliacdo. As Sociedades Incorporadas foram avaliadas pelo critério de valor patrimonial contabil, com
base no balango patrimonial das Sociedades Incorporadas levantados em 30 de junho de 2025 (“Data Base”), constantes dos
Laudos de Avaliagao (“Balangos Patrimoniais”). 4.4. Valor da CDF para fins da Incorporagdo. Com base no Balango Patrimonial
e no Laudo de Avaliagao da CDF, o valor patrimonial da CDF, para fins da Incorporagéo, na Data-Base, € de R$ 493.958.859,50
(quatrocentos e noventa e trés milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e cinquenta
centavos), distribuido da seguinte forma: (i) capital social no valor de R$ 338.450.347,10 (irezentos e trinta e oito milhdes,
quatrocentos e cinquenta mil e trezentos e quarenta e sete reais e dez centavos); (i) reserva de capital no valor de R$
8.601.220,80 (oito milhdes, seiscentos e um mil, duzentos e vinte reais e oitenta centavos); (iii) reservas de lucros no valor de R$
18.892.322,41 (dezoito milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, trezentos e vinte e dois reais e quarenta e um centavos); (iv)
lucros acumulados referentes ao exercicio social em curso no valor de R$ 128.148.368,30 (cento e vinte e oito milhdes, cento e
quarenta e oito mil, trezentos e sessenta e oito reais e trinta centavos); e (v) conta de outros resultados abrangentes no valor
negativo de R$ 133.399,13 (cento e trinta e trés mil, trezentos e noventa e nove reais e treze centavos). 4.5. Valor da Porto
Assisténcia para fins da Incorporacdo. Com base no Balango Patrimonial e no Laudo de Avaliagdo da Porto Assisténcia, o valor
patrimonial da Porto Assisténcia, para fins da Incorporagao, na Data-Base, é de R$ 296.623.372,03 (duzentos e noventa e seis
milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, trezentos e setenta e dois reais e trés centavos), distribuido da seguinte forma: (i) capital
social no valor de R$ 87.430.403,04 (oitenta e sete milhdes, quatrocentos e trinta mil, quatrocentos e trés reais e quatro
centavos); (ii) reserva de capital no valor de R$ 193.484.888,95 (cento e noventa e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro
mil, oitocentos e oitenta e oito reais e noventa e cinco centavos); (iii) reservas de lucros no valor de R$ 42.869.550,79 (quarenta
e dois milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e cinquenta reais e setenta e nove centavos); (iv) lucros acumulados
referentes ao exercicio social em curso no valor de R$ 134.995.106,14 (cento e trinta e quatro milhdes, novecentos e noventa e
cinco mil, cento e seis reais e quatorze centavos); (v) conta de outros resultados abrangentes no valor negativo de R$
1.997.611,41 (um milhao, novecentos e noventa e sete mil, seiscentos e onze reais e quarenta e um centavos); e (vi) agdes em
tesouraria no valor negativo de R$ 160.158.965,48 (cento e sessenta milhdes, cento e cinquenta e oito mil, novecentos e
sessenta e cinco reais e quarenta e oito centavos). 4.6. Eventuais variacdes patrimoniais. Mediante a aprovagao da Incorporagao
nas instancias societdrias competentes das Sociedades, as eventuais variagdes patrimoniais ocorridas entre a Data-Base e a
data de efetivacdo da Incorporagdo serdo escrituradas diretamente na sociedade a que competirem, efetuando-se os
langamentos necessarios nos livros contabeis e fiscais. A data de efetivagao da Incorporagéo significa a data em que a operagéao
for aprovada nas instancias societdrias competentes de ambas as Sociedades, mediante assinatura dos atos societarios
correspondentes. 5. Efetivacao da Incorporacgao: 5.1. Efetivacdo da Incorporacdo. A efetivagio da Incorporagao dependera,
nos termos do artigo 227, §§1°, 2° e 3° da Lei das Sociedades por Acdes, da deliberacéo pelas instancias societdrias das
Sociedades, que devera compreender: (i) a aprovacgao deste Protocolo e da efetivagdo da Incorporacéo; (i) a ratificagdo da
nomeagao da Empresa de Avaliagao; e (iii) a aprovagao dos Laudos de Avaliagdo. 5.2. Atuacdo dos administradores das
Sociedades. Uma vez aprovada a Incorporagao, nos termos deste Protocolo, as Sociedades Incorporadas ser@o incorporadas
pela Porto Servigo, com sua consequente extingdo e absorcédo de seu patriménio liquido pela Porto Servigo, competindo aos
administradores das Sociedades promover todos os atos necessdrios a implementagdo da Incorporagdo, incluindo o
arquivamento e publicag@o dos atos societarios relativos a Incorporagéo, observado o disposto nos artigos 227, §§ 2° e 3°, e 232,
da Lei das Sociedades por Agdes, conforme aplicaveis. Barueri, 08 de outubro de 2025. Diretores da Porto Servico S.A.: Lene
Araujo de Lima; Marcelo Sebastido da Silva. Diretores da Porto Assisténcia Participacdes S.A.: Lene Araujo de Lima; Marcelo
Sebastido da Silva. Diretores da CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A.: Lene Araujo de Lima; Marcelo Sebastido da Silva.
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Gigante francesa Accor
movimentara R$ 3 bilhoes
com 68 novos hotéis no Pais

multinacional francesa Accor, maior grupo ho-
teleiro do mundo, vai movimentar investimen-
tos de R$ 3 bilhdes com a abertura de 68 hotéis
no Brasil ao longo dos préximos trés anos, con-
forme dados compilados com exclusividade para a Co-
luna. Os aportes fazem parte da estratégia de cresci-
mento da companhia, cada vez mais baseada em fran-
quias. Nesse modelo, 90% dos valores desse cronogra-
ma serao desembolsados por investidores que ja assina-
ram contrato para abrir hotéis com as marcas e o pa-
drdo de atendimento da rede francesa. A Accor tem
bandeiras de luxo - Fairmont, Mgallery e Sofitel - e ou-
tras para os segmentos econdmicos, intermedidrio, exe-
cutivos e “moderninhos” - Ibis, Novotel, Mercure, Pull-
man, Tribe e Handwritten Collection, entre outras.

DIVERSIFICAGAQ

DIVULGACAO/ACCOR -24/11/2025

Bandeira Ibis é o carro-chefe nas franquias: abrir uma unidade custa
cerca de RS 20 milhdes e tem atraido familias de alto poder aquisitivo

Grupo ja tem 325 unidades no Brasil

No Brasil, sdo 325 empreendimentos em operacio, o
equivalente a 51,5 mil quartos. Metade € gerida pela
propria Accor, enquanto a outra metade estd nas
maos de parceiros. O objetivo deste modelo hibrido
¢é acelerar o crescimento dos negocios e aproveitar o
bom momento do setor hoteleiro nacional.

Setor vive bom momento

O cenario atual do setor tem sido marcado pela ocu-
pacdo e didrias em alta, além de expansdo das ativi-
dades pelo interior do Pais. O agronegocio passou a
ser a principal vertente de crescimento, com a de-
manda crescente de hospedagens profissionais em
novos polos, especialmente no Centro-Oeste.

@ NO INTERIOR. “Queremos ex-
pandir o modelo de franquias e
estamosvendo umainterioriza-
¢do da hotelaria”, afirmou o vi-
ce-presidente sénior da Accor,
Abel Castro. “Nos ultimos dois
anos, vimos um desenvolvimen-
to muito grande das rotas do
agronegocio”, emendou, citan-
do casos de cidades como Si-
nop (MT), Araxa (MG), Luis
Eduardo Magalhdes (BA) e Pe-
trolina (PE), por exemplo.

@ LOCAL. O desenvolvimento
do turismo no interior tam-

bém tem sido um motor impor-
tante de expansdo da Accor. O
dolar alto por muitos anos se-
guidosinibiuaidadosbrasilei-
ros para o exterior e fomentou
o turismo local, com o amadu-
recimento de polos como
Olimpia (SP), Foz do Iguacu
(PR), Bonito (MS) e Gramado
(RS), entre outros.

® BANDEIRAS. No modelo de
franquia, o carro-chefe da Ac-
cor ¢ a bandeira Ibis. A marca
responde pelamaioria das uni-
dades a serem inauguradas
nos proximos anos. Abrir uma

SOBE

Producio de petroleo e
gas é recorde em outubro

FABIO MOTTA/ESTADAO -10/3/2018
—e—
N 5 -

A producio de petro-
leo e gas natural do
Brasil bateu novo re-
corde em outubro, atingindo
5,248 milhdes de barris de
6leo equivalente (boed), se-
gundo dados preliminares
da Agéncia Nacional do Pe-
tréleo, Gas Natural e Biocom-
bustiveis (ANP). O montante

unidade do Ibis custa em tor-
no de R¢ 20 milhdes (edificio,
mobilia e afins, sem contar o
terreno), o que tem atraido fa-
milias de alto poder aquisitivo
que buscam diversificar o port-
félio de investimentos.

o FRANQUIAS. Além dos investi-
dores individuais, a Accor tem
grandes parceiras franqueado-
ras como a Atrio (72 hotéis em
operacdo e oito em desenvolvi-
mento em parceria com a re-
de) e Souza Maria (17 em ope-
ragdo e 10 em desenvolvimen-
to em parceria com a rede).

© APOSTA. O Itau Unibanco au-
mentou a aposta no Nubank e
comprou mais 3,8 milhdes de
acoes do banco digital no ter-
ceiro trimestre, o equivalente
a US$ 60 milhdes pelos precos
do fechamento da sexta-feira,
mostram dados enviados pelo
bancoaSecurities and Exchan-
ge Commission (SEC), que re-
gula o mercado de capitais dos
Estados Unidos. A acdo da fin-
tech, que ¢ listada na Bolsa de
Valores de Nova York (Nyse),
ja subiu 53% este ano.

© MILHOES. Com a nova aquisi-
¢do, o Itati chegou a ter 6,7 mi-
hoes de acdes do Nubank, o

equivalente a US$ 106 milhdes
pelas cotacGes de sexta. Os da-
dos da SEC se referem ao final
do terceiro trimestre. Nos
EUA, as institui¢des financei-
ras sdo obrigadas a detalhar a
cada trimestre as agdes em
que investem.

@ CARTEIRA. Ao todo, o Itau in-
veste 3,6% de sua carteira no
Nubank, a sexta maior posi-
¢do. O banco brasileiro tem
acOes de outros nomes, cOmo
Nvidia, Amazon, Tesla, Coca-
Colaetambém de seurival Bra-
desco. Entre os investidores
institucionais, além do Itau,
outros nomes que investem
no Nubank sdo agestora Black-
Rock e bancos como Bank of
America, Goldman Sachs e Ci-
tigroup, além do gigante japo-
nés SoftBank.

© RECORDES. O Nubank ja tem
110 milhdes de clientes sé no
Brasil - 127 milhdes se conside-
rados os outros dois paises on-
de opera, México e Colombia.
O banco digital ja pediu licen-
ca para operar nos Estados
Unidos. No terceiro trimestre,
teve lucro recorde de US$ 787
milhdes e mostrou que a opera-
¢do no México estd ganhando
tragdo. Procurado, o Itatl ndo
comentou.

deixa para tras o recorde de
5,16 milhdes de boed de julho
deste ano. Em relacdo a se-
tembro, houve um aumento
de 2,7%. A producdo de petro-
leo atingiu 4,024 milhGes de
barris diarios, alta de 2,9%.

DESCE

CSN Mineracao cai 6,26%,
maior baixa do Ibovespa

DIVULGAGAO/CSN MINERACAO -1/1/2024
- 3

A acdo da CSN Mine-
racdo caiu 6,26% on-
tem e liderou as bai-
xas do Ibovespa. A empresa
iniciou processo de aliena-
¢do de 53,2 milhdes de acdes
em tesouraria, que se esten-
dera por 18 meses. “Ao reco-
locar esses papéis no merca-
do, o lucro e os dividendos
futuros passam a ser dividi-
dos entre mais acdes, o que
tende a reduzir o valor nomi-
nal por a¢d0”, disse o analis-
ta Pedro Galdi, da AGF. Para
ele, talvez o mercado esperas-
se o cancelamento de acdes.
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COMPLEXO PENAL DE SAO VICENTE

Encontra-se aberto no Complexo Penal de Séo
Vicente, situada & Rodovia Padre Manoel da
Nobrega, km 282 — Parque Continental — Sao
Vicente/SP, licitagdo do tipo menor prego, na
modalidade Pregdo Eletrénico — 90034/2025,
visando a Aquisicdo de material de informatica
e papelaria, para o Complexo Penal de Séo
Vicente. A licitagdo serd realizada no dia
26/11/2025 as 09H0Ohs, através do site: hitps:/
www.gov.br/pncp/pt-br.  Maiores  informagbes
através do telefone (13) 3565-3607 em horario
comercial, ou e-mail: finansupri@gmail.com

[CONOMIA NEGOCIOS ~ BIS

TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR
DO ESTADO DE SAO PAULO

Pregéo Eletronico TUMSP n° 90017/2025
Processo n° 25.1.000001886-4
Contratante (UASG) n° 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justica Militar do Estado de S&o
Paulo, o Pregado Eletronico acima referenciado para a contratagdo dos servicos de aquisi¢ao,
instalagao e configuracao de switches de acesso da rede cabeada institucional. A sessao publica
serd realizada, por meio eletronico, no Portal de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.
br), com inicio previsto para o dia 11/12/2025, as 12h30. O edital, na integra, esta disponibilizado
nos enderecos eletrénicos: www.compras.gov.br e www.tjmsp.jus.br.

COMPLEXO PENAL DE SAO VICENTE

Encontra-se aberto no Complexo Penal de Séo
Vicente, situada a Rodovia Padre Manoel da
Nobrega, km 282 — Parque Continental — S&o
Vicente/SP, licitagdo do tipo menor prego, na
modalidade Pregdo Eletrénico — 90031/2025,
visando a Contratacdo de aquisigdo de
equipamentos de inspecdo por Raio X, para o
Complexo Penal de Sdo Vicente. A licitagdo sera
realizada no dia 27/11/2025 as 09HOOhs, através
do site: https://www.gov.br/pncp/pt-br.  Maiores
informagdes através do telefone (13) 3565-3607 em
horério comercial, ou e-mail: finansupri@gmail.com

COMPLEXO PENAL DE SAO VICENTE

Encontra-se aberto no Complexo Penal de
Séo Vicente, situada & Rodovia Padre Manoel
da Nébrega, km 282 — Parque Continental
— Séo Vicente/SP, licitagdo do tipo menor
preco, na modalidade Pregdo Eletronico —
90035/2025, visando a Aquisi¢do de material
de conservagdo , para o Complexo Penal de
Sé&o Vicente. A licitag@o serd realizada no dia
27/11/2025 as 09HOOhs, através do site: https://
www.gov.br/pncp/pt-br. Maiores informagdes
através do telefone (13) 3565-3607 em horério
comercial, ou e-mail: finansupri@gmail.com

COMPLEXO PENAL DE SAQ VICENTE

Encontra-se aberto no Complexo Penal de S&o
Vicente, situada a Rodovia Padre Manoel da
Nébrega, km 282 — Parque Continental — Sao
Vicente/SP, licitagdo do tipo menor prego, na
modalidade Pregéo Eletronico — 90036/2025,
visando a Aquisi¢do de material de consumo,
para o Complexo Penal de S&o Vicente. A
licitagdo sera realizada no dia 26/11/2025 as
09HO0Ohs, através do site: https://www.gov.br/
pncp/pt-br. Maiores informagdes através do
telefone (13) 3565-3607 em horario comercial,
ou e-mail: finansupri@gmail.com
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estadaori.estadao.com.br

GOVERNO DO

TrvA Hy

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

)ANA TEL

Agéncia Nacional de Telecomunicagdes

AVISO DE LICITAGAO

Pregao Eletronico n° 90015/2025 - UASG 413001

Processo n° 53500.101324/2024-75. Aquisicdo, por meio de registro de precos,
de scanners para os protocolos da Anatel, além de pecas de consumo para os
scanners ja existentes. Estimado R$ 120.724,29.

Entrega das propostas: 25/11/2025, a partir da publicagdo no sitio:

https://www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 9/12/2025, as 10h00.
Esclarecimentos e impugnagdes: licitacao@anatel.gov.br

CARLOS EDUARDO BORDA DE ABRANCHES
Geréncia de Aquisi¢oes e Contratos

CONSELHO DELIBERATIVO DO
CLUBE DE CAMPO DE SAO PAULO

!\ REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

Através do presente Edital ficam convocados as senhoras e os senhores membros do CONSELHO
DELIBERATIVO DO CLUBE DE CAMPO DE SAO PAULO a se reunirem em REUNIAO ORDINA-
RIA DO CONSELHO DELIBERATIVO a ser realizada, as 16:00 horas do dia 06 de dezembro de
2025, de modo presencial, na sala do CINEMA, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
Leitura, discussao e votagao da ata da reunido anterior; Realocagéo de verbas do FVP (orcamento
2025) para: Aquisicdo de gerador de energia Departamento de Golfe; aquisicdo de gerador de
energia Departamento Hipico; Reforma da sala dos adolescentes; Projeto de cobertura de duas
quadras de ténis; Exposicao do relatério da Diretoria em obediéncia ao disposto nos artigos 71, §
12 e 111 do Estatuto Social; Discusséo e deliberacdo sobre a proposta da Diretoria relativa ao orga-
mento da administragéo para o exercicio de 2026, inclusive as taxas, entre elas as departamentais,
nos termos do artigo 97 do Estatuto Social; Deliberacdo sobre a proposta da Diretoria relativa ao
orgamento do Fundo de Variagao Patrimonial - FVP para o exercicio de 2026; Deliberagdo sobre o
encaminhamento do tema “Taxas dos Detentores de Direito de Uso” tendo em vista o Parecer da
Comissao Juridica a respeito do questionamento formulado pelo Presidente do Conselho Delibe-
rativo; Eleicdo dos membros das Comissdes Permanentes, os quais assumirdo as suas fungdes
a partir do exercicio de 2026; Nota 1- De acordo com os artigos 118 e 121 do Estatuto Social, as
chapas para a eleicdo da Mesa Diretora do Conselho Deliberativo e dos membros das Comissdes
Permanentes e seus suplentes serdo completas e a inscricdo dos candidatos devera ser feita com
a entrega de requerimento a Secretaria do Clube, até 3(trés) dias ap6s a publicacao do edital de
convocagdo do Conselho Deliberativo para as respectivas eleicdes. Eleicdo e posse da Mesa Di-
retora do Conselho Deliberativo, cujos membros serdo empossados e assumirdo seus cargos no
final da reunido; Fixacao de jornal de grande circulagdo para a publicagdo dos editais do Clube no
exercicio de 2026; Assuntos gerais ndo passiveis de votacdo. Em conformidade com o disposto no
artigo 70 do Estatuto Social, o Conselho Deliberativo instalar-se-a na hora acima marcada, desde
que presente a maioria absoluta dos Senhores Conselheiros, ou meia hora depois, com a presenga
de 1/3 mais um de seus membros, minimo estatutario exigido para deliberagdo. Sao Paulo, 19 de
novembro de 2025. Artur R. Quaresma Filho - Presidente do Conselho Deliberativo

SUZANO
Holding

SUZANO HOLDING S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/ME 60.651.809/0001-05 - NIRE 35.300.011.864
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo
Data, Horario e Local: 31 de outubro de 2025, as 08h00, por meio de videoconferéncia, se reuniram
os membros do Conselho de Administragdo da Suzano Holding S.A. (“Companhia”), sociedade com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar (parte), na cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo. Mesa, Convocacao e Presenca: Presidente - Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder;
Secretaria - Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia. Dispensada a convocagao tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia. Ordem do Dia:
Tomar conhecimento da carta de rentincia apresentada pela Diretora Isabel Cotta Fernandino de
Franga Leme, nos termos do artigo 23, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia.
Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Apés exame e deliberagado sobre a matéria constante da
ordem do dia, os Conselheiros tomaram conhecimento da renincia apresentada pela Sra. Isabel
Cotta Fernandino de Franga Leme ao cargo de Diretora da Companhia. Dessa forma, a Diretoria
passa a ser composta pelos seguintes membros, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de
2026: a) Diretor Presidente Executivo: David Feffer (RG n° 4.617.720-6-SSP/SP; CPF/MF
n° 882.739.628-49), brasileiro, divorciado, empresario; b) Diretora Executiva: Gabriela Feffer Moll
(RG n° 30.082.370-8-SSP/SP; CPF/MF n° 315.806.998-98), brasileira, casada, administradora de
empresas; e c) Diretora Executiva de Relagoes com Investidores: Maria Cecilia Castro Neves
Ipifia (CPF/MF n° 938.418.767-49; OAB/RJ n° 95.120), brasileira, casada, advogada. Todos os
Diretores sao domiciliados e residentes nesta Capital, onde tém endereco profissional na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar, CEP 01452-919. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, vai assinada
pelos presentes. Sdo Paulo, 31 de outubro de 2025. Claudio Thomaz Lobo Sonder - Presidente da
Mesa e Presidente do Conselho de Administragéo. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretaria.
Antonio de Souza Corréa Meyer - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Geraldo José
Carbone Conselheiro - Marcos Sampaio de Almeida Prado - Conselheiro. Alan Terpins - Conselheiro.
A presente é cépia fiel da original, lavrada no livro préprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipifa -
Secretaria. JUCESP n° 392.093/25-0 em 11/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

IPLF HOLDING S.A.

CNPJ/MF 60.651.569/0001-49 - NIRE 35.300.313.011
Ata de Reunido do Conselho de Administracao

Data, Horario e Local: 31 de outubro de 2025, as 08h30, por meio de videoconferéncia, se reuniram os
membros do Conselho de Administragdo da IPLF Holding S.A. (‘Companhia”), sociedade com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar (parte), na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo.
Mesa, Convocacao e Presenca: Presidente - Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder; Secretéria - Sra. Maria
Cecilia Castro Neves Ipifia. Dispensada a convocagdo tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Ordem do Dia: (i) tomar conhecimento da carta
de rentincia apresentada pela Diretora Isabel Cotta Fernandino de Franca Leme; e (ii) eleger novo membro
para compor a Diretoria da Companhia. Deliberagoes Tomadas por Unanimidade: Analisadas e
discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo, por
votagdo unanime: (i) Tomaram conhecimento da rentincia apresentada pela Sra. Isabel Cotta Fernandino
de Franca Leme ao cargo de Diretora da Companhia. (ii) Aprovaram, por unanimidade, a eleicdo da
Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia, qualificada adiante, para compor a Diretoria da Companhia. Dessa
forma, a Diretoria passa a ser composta pelos seguintes membros, com mandato até a Assembleia Geral
Ordindria de 2026: (a) David Feffer, brasileiro, divorciado, empresario, inscrito no CPF/MF sob
n° 882.739.628-49, portador da Carteira de Identidade RG n° 4.617.720-6 SSP/SP, para o cargo de Diretor
Presidente da Companhia; (b) Gabriela Feffer Moll, brasileira, casada, administradora de empresas,
inscrita no CPF/MF sob n° 315.806.998-98, portadora da Carteira de Identidade RG n° 30.082.370-8
SSP/SP, para o cargo de Diretora da Companhia; (c) Ton Takata Normanha, brasileiro, casado,
engenheiro, inscrito no CPF/MF sob n° 273.808.478-80, portador da Carteira de Identidade RG
n° 24.356.435-1-SSP/SP, para o cargo de Diretor da Companhia; e (d) Maria Cecilia Castro Neves Ipifa,
brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n° 938.418.767-49, e OAB/RJ sob o n° 95.120.
Todos os Diretores ora eleitos s&o residentes e domiciliados na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo,
com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar, CEP 01452-919. Para fins do
artigo 147, caput, da Lei n° 6.404/76, as declaragdes de desimpedimento dos diretores ora eleitos estdo
arquivadas na sede da Companhia, bem como os respectivos termos de posse que serao assinados pelos
diretores ora eleitos dentro do prazo legal e serdo arquivados na sede da Companhia. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada
conforme, vai assinada pelos presentes. Sao Paulo, 31 de outubro de 2025. Claudio Thomaz Lobo Sonder
- Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de Administragdo. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia -
Secretaria. Antonio de Souza Corréa Meyer - Vice-Presidente do Conselho de Administragéo. Geraldo José
Carbone - Conselheiro. Marcos Sampaio de Almeida Prado - Conselheiro. Alan Terpins - Conselheiro. A
presente é cpia fiel da original, lavrada no livro préprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretéria.
JUCESP n° 392.092/25-6 em 11/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Daycoval BANCO DAYCOVAL S.A.

CNPJ n° 62.232.889/0001-90 - NIRE 35300524110
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAgf\O REALIZADA EM 01.08.2025
DATA: 01 de agosto de 2025, as 11:00 horas. LOCAL: Sede social do Banco Daycoval S.A. (“Sociedade”), na Avenida
Paulista, n° 1793 - S&o Paulo - SP. PRESENCA: Totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. MESA: Presi-
dente: Sasson Dayan. Secretario: Morris Dayan. ORDEM DO DIA: 1. Eleger os membros da Diretoria com a fixacao de
seus mandatos; e 2. Consolidacdo do quadro de Diretores da Sociedade. DELIBERAGOES: Apés os debates, foi aprova-
da por unanimidade, a seguinte deliberacao: 1. Eleger os membros da Diretoria, a saber: DIRETORES (SEM DESIGNA-
gi\o ESPECIAL): « ADELY DAYAN HAMOUI, brasileira, casada em regime de separacao total de bens, publicitaria,
portadora da Carteira de Identidade RG n° 19.471.528-4, expedida pela SSP/SP, devidamente inscrita no CPF/MF sob n°
157.006.698-11, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Ave-
nida Paulista, n° 1793, Bela Vista, CEP 01311-200; * ANILSON FIEKER PEDROZO, brasileiro, convivente em unido es-
tavel com separacdo total de bens, contador, portador da Carteira de Identidade RG n° 40.606.483, expedida pela SSP/
PR, devidamente inscrito no CPF/MF sob n® 607.967.159-04, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n° 1793, Bela Vista, CEP 01311-200; « FLAVIA MOTTA COR-
REA E FERNANDES, brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens, advogada, portadora da Carteira de
Identidade RG n° 29.008.794-6, expedida pela SSP/SP, devidamente inscrita no CPF/MF sob n° 273.000.848-93, residen-
te e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n° 1793,
Bela Vista, CEP 01311-200; ® GAD DISI, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador, por-
tador da Carteira de Identidade RG n° 29.570.058-0, expedida pela SSP/SP, devidamente inscrito no CPF/MF sob n°
295.937.208-55, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Ave-
nida Paulista, n° 1793, Bela Vista, CEP 01311-200;  JOAO DE CARVALHO COSTA JUNIOR, brasileiro, casado em re-
gime de separacdo total de bens, administrador, portador da Carteira de Identidade RG n° 559.396, expedida pela SSP/
RN, devidamente inscrito no CPF/MF sob n° 465.281.644-87, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n°® 1793, Bela Vista, CEP 01311-200; » LUIZ ALEXANDRE CA-
DORIN, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da Carteira de Identidade RG n°
19.405.580-2, expedida pela SSP/SP, devidamente inscrito no CPF/MF sob n° 173.282.078-33, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n° 1793, Bela Vista, CEP
01311-200; « RENATO OTRANTO, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, economista, porta-
dor da Carteira de Identidade RG n° 24.160.158-7, expedida pela SSP/SP, devidamente inscrito no CPF/MF sob n°
219.625.938-19, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Ave-
nida Paulista, n® 1793, Bela Vista, CEP 01311-200; * SAUL RODRIGUEZ FERNANDEZ, brasileiro, casado sob o regi-
me de comunhao parcial de bens, engenheiro elétrico, portador da Carteira de Identidade RG n° 7.668.610-3, expedi-
da pela SSP/SP, devidamente inscrito no CPF/MF sob n°® 037.939.958-01, residente e domiciliado na Cidade de Sao Pau-
lo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Paulista, n° 1793, Bela Vista, CEP 01311-200; e * SERGIO
TACHIAN ABROSIO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, economista, portador da Carteira
de Identidade RG n° 43.621.770-3, expedida pela SSP/SP, devidamente inscrito no CPF/MF sob n° 312.948.178-84, re-
sidente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n°®
1793, Bela Vista, CEP 01311-200. 1.1. O mandato dos diretores ora eleitos é unificado aos dos demais diretores, com
duracdo de 2 (dois) anos, e se estendera até a posse dos que forem eleitos na Reunido do Conselho de Administragao
que suceder a Assembleia Geral Ordinaria de 2026. 1.2. Os Diretores eleitos apresentaram declaracao de que nao es-
tdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo da Sociedade e nem condenados ou sob efeitos de conde-
nacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevari-
cagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, con-
tra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade, as quais se en-
contram arquivadas na sede da Sociedade. 1.3. Os diretores ora eleitos serdo investidos nos respectivos cargos apos:
(i) a homologacéo de sua eleicao pelo Banco Central do Brasil, nos termos da legislacao e regulamentacéo aplicaveis;
e (i) a assinatura do termo de posse no livro préprio. 2. Apds a aprovacéo da eleicdo dos Diretores mencionados no
item “1" supra, consolidar o quadro de Diretores da Sociedade, cujo mandato é unificado e se estendera até a posse
dos que forem eleitos na Reunido do Conselho de Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

DIRETORIA

NOME CARGO

Carlos Moche Dayan

Morris Dayan

Salim Dayan

Albert Rouben

Alexandre Rhein

Alexandre Teixeira

Claudinei Aparecido Pedro

Elie Jacques Mizrahi

Maria Regina R. M. Nogueira
Nilo Cavarzan

Paulo Augusto Luz F. Saba
Adely Dayan Hamoui

Anilson Fieker Pedrozo

Carla Zeitune

Eduardo Campos Raymundo
Erick Warner de Carvalho

Flavia Motta Corréa e Fernandes
Gad Disi

Gilson Fernandes Ribeiro

Jodo de Carvalho Costa Jinior
Luiz Alexandre Cadorin

Maria Beatriz A. M. Macedo
Renato Otranto

Saul Rodriguez Fernandez
Sérgio Tachian Abrosio
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo neces-
sario a lavratura desta ata em livro proprio, a qual logo apds foi lida, aprovada e por todos assinada. Os membros do
Conselho de Administracdo admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma eletronica, por
meio da plataforma digital, sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria
e a integridade, na forma do artigo 10 da Medida Proviséria n° 2.200-2/2001. Sdo Paulo, 01 de agosto de 2025. AS-
SINATURAS: Presidente: Sasson Dayan. Secretario: Morris Dayan. Membros: Sasson Dayan; Morris Dayan;
Carlos Moche Dayan; Rony Dayan; Ricardo Gelbaum; e Gustavo Henrique de Barroso Franco. A pre-
sente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sasson Dayan - Presidente, e Morris Dayan - Secretario. Data
\do Registro: 22/10/2025; N° do Registro: 381.988/25-9; Nome da Secretéria Geral: Marina Centurion Dardani.)

Diretor Executivo

Diretor Sénior

Diretor sem Designacao Especial

EDITAL DE LEILAO JUDICIAL

VARA REGIONAL EMPRESARIAL DE PORTO ALEGRE/RS
DATA UNICA: 04/12/2025 (quinta-feira) - Horério de inicio: 14h
LOCAL: forma hibrida — presencial, na sede do leiloeiro (Rua Otavio Schemes, 3745, Passo do Hilario, Gravatai/RS),
e eletrdnica, pelo site www.rauppleiloes.com.br. (cadastro até 1 dia il antes do certame)
Por determinagéo do Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da Vara Regional Empresarial, Gilberto Schafer, nos autos da
Recuperagao Judicial das empresas Laticinios BRQ SC Ltda., BRQ IndUstria de Alimentos S.A., Laticinios Matinal Ltda.,
Horus Participagdes Ltda., Dole Participagdes Ltda. e Laticinios BRQ Ltda. — Processo n® 5056364-39.2023.8.21.0001,
sera levado a leildo publico o ativo abaixo descrito:
BENS A SEREM ALIENADOS:
UPI Matinal, de propriedade de LATICINIOS MATINAL LTDA (CNPJ: 47.081.427/0001-25), composta pelo
estabelecimento comercial localizado na cidade de Catanduva/SP, com seus respectivos ativos méveis circulantes
e ndo circulantes, ativos (tangiveis e intangiveis), excluindo o imével, que é de propriedade de terceiro, e incluindo
todos os bens méveis corpéreos e incorpéreos (contratos operacionais, maquinarios, licengas, Know-how, fundo de
comercio, etc.), relacionados & marca MATILAT, e todos os seus ativos diretos e indiretos, incluindo marcas registradas
indicadas no edital de leilao.
MODALIDADE DA LICITAGAO: Stalking Horse, conforme autorizagéo judicial.
LANCE INICIAL: R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), apresentado por Laticinio Minas Gerais Ltda. (CNPJ
14.757.695/0002-46), Stalking Horse. INCREMENTO MINIMO: R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais).
CONDIGOES DE PAGAMENTO: A arrematago podera ocorrer & vista ou a prazo. A vista: o pagamento devera ser
efetuado no prazo maximo de 5 dias Uteis contados do transito em julgado da decisdo que homologar a alienagéo.
A prazo: O valor da arrematagéo podera ser quitado em até 60 parcelas mensais, iguais e sucessivas, com corre¢ao
monetaria pelo IPCA, incidente sobre o saldo devedor. A primeira parcela vencera no prazo maximo de 5 dias Uteis
contados do transito em julgado da decisdo que homologar a alienagéo. Os pagamentos da arrematagéo deverdo
ocorrer diretamente na conta corrente do credor anuente, Nardini Agroindustrial Ltda, CNPJ: 48.708.267/0001-64. No
prazo de até 15 (quinze) dias da assinatura do contrato de compra e venda entre Laticinios Matinal Ltda. e o vencedor
do leildo, a Laticinios Matinal Ltda. cedera em caréter definitivo todos os recebiveis decorrentes do referido contrato e
todos os direitos da alienagéo fiduciaria prevista neste edital ao credor anuente, Nardini Agroindustrial Ltda. Encerrada
a fase competitiva, sera concedido ao Stalking Horse o direito de igualar a melhor oferta ou apresentar nova proposta
superior, seja em valor ou em condigdes econdmicas, nos termos deste Edital, sem possibilidade de reabertura de
lances. Tal direito de preferéncia podera ser exercido em até 48h do encerramento do leildo.
MULTA COMPENSATORIA: R$ 500.000,00 em favor do Stalking Horse, caso nao seja este o vencedor, conforme
edital. ONUS: A venda ¢ livre de quaisquer 6nus ou sucessdes, nos termos do art. 141, §1°, da Lei n°® 11.101/2005.
DA HABILITAGAO: Para fins de habilitagéo no certame, o interessado devera apresentar caugdo idénea, em até
48h do leildo, em valor equivalente ao da referida multa, mediante envio do respectivo comprovante e documentagao
pertinente para o e-mail rauppleiloes@gmail.com. COMISSAO DO LEILOEIRO: 4% (quatro por cento) sobre o valor
da arrematagéo. LEILOEIRO OFICIAL: Naio de Freitas Raupp — JUCISRS n° 147/98. CONTATOS: (51) 3431-0404 /
3423-3333 / 99346-7118 / 99135-7856 | rauppleiloes@gmail.com.

Para mais informagdes, consulte o edital na integra e a lista de bens, disponiveis em www.rauppleiloes.com.br.

POLPAR S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 59.789.545/0001-71 - NIRE 35.300.122.526

Ata de Reunido do Conselho de Administracao
Data, Horario e Local: 31 de outubro de 2025, as 09h00 , por meio de videoconferéncia, se reuniram os
membros do Conselho de Administracao da Polpar S.A. (“Companhia”), sociedade com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar (parte), na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo. Mesa,
Convocacao e Presenca: Presidente - Sr. David Feffer; Secretéria - Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia.
Dispensada a convocagdo tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. Ordem do Dia: Tomar conhecimento da carta de rentncia apresentada
pela Diretora Isabel Cotta Fernandino de Franca Leme, nos termos do artigo 22, paragrafo Unico, do
Estatuto Social da Companhia. Deliberagoes Tomadas por Unanimidade: Apds exame e deliberacao
sobre a matéria constante da ordem do dia, os Conselheiros tomaram conhecimento da rentncia
apresentada pela Sra. Isabel Cotta Fernandino de Franga Leme ao cargo de Diretora da Companhia.
Dessa forma, a Diretoria passa a ser composta pelos seguintes membros, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria de 2026: a) Diretor Presidente Executivo: David Feffer (RG n° 4.617.720-6-SSP/SP;
CPF/MF n° 882.739.628-49), brasileiro, divorciado, empresario; b) Diretora Executiva: Gabriela Feffer
Moll (RG n° 30.082.370-8-SSP/SP; CPF/MF n° 315.806.998-98), brasileira, casada, administradora de
empresas; e c) Diretora Executiva de Relacoes com Investidores: Maria Cecilia Castro Neves Ipifia
(CPF/MF n° 938.418.767-49; OAB/RJ n° 95.120), brasileira, casada, advogada. Todos os Diretores sao
domiciliados e residentes nesta Capital, onde tém enderego profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1355, 21° andar, CEP 01452-919. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes. Sdo
Paulo, 31 de outubro de 2025. David Feffer - Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de
Administracdo; Maria Cecilia Castro Neves Ipifa - Secretdria; Claudio Thomas Lobo Sonder -
Conselheiro; Geraldo José Carbone - Conselheiro. JUCESP n° 392.091/25-2 em 11/11/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Infraestrutura Aquisicao

Iberdrola fara oferta de
R$ 6,5 bi pela Neoenergia

Gigante espanhola ja
havia pago R$ 11,5 bi
por parcela da Previ
em empresa de energia,
que vendeu hidrelétrica
por RS 2,5 bi

Aespanhola Iberdrola Energia
farduma oferta publica de aqui-
sicdo (OPA) da totalidade das
acoes de sua controlada Neoe-
nergia, dona da Coelba, da Co-
sern e varios outros ativos em
transmissdo. A Iberdrola deve
gastar cerca de R$ 6,5 bilhdes
para retirar a Neoenergia do
segmento especial de listagem
do Novo Mercado da B3.

Em setembro, a Iberdrola ja
havia desembolsado R 11,5 bi-
hdes para adquirir a fatia da
Previ na Neoenergia. A Neoe-
nergia ¢ a distribuidora com
mais clientes no Brasil, aten-
dendo a4omilhdes de pessoas.
Sdo cinco distribuidoras da
companhia, em Brasilia, Bahia,
Rio Grande do Norte, Pernam-
buco, Sdo Paulo e Mato Grosso
do Sul. Aotodo, sdo18linhasde

transmissdo. A empresa tem
ainda capacidade instalada de
3.800 megawatts (MW) de ge-
ragdo de energia renovavel.

Na sexta-feira, a Neoenergia
havia anunciado um acordo
coma EDF Brasil Holding para
avenda de 75% de sua partici-
pagiodahidrelétrica Dardane-
los, em Mato Grosso, em uma
operacdo que colocaovalor to-
tal da usina, incluindo dividas,
em R$ 2,5 bilhdes. Localizada
no Rio Aripuand, Dardanelos
tem cinco unidades geradoras
com capacidade instalada to-
tal de 261 MW, o suficiente pa-
ra atender a cerca de 1,4 mi-
lh&o de habitantes.

Na oferta publica anunciada
ontem, a Iberdrola pagara R$
32,50 por acdo. O valor serd

Emalta

7,04% foi quanto

subiram ontem as acdes
da Neonergia

atualizado pela taxa Selic a
partir de 31 de outubro, data
emqueaIberdrolacomprou
a participacdo da Previ na
Neoenergia, até a conclusdo
da OPA. O valor representa
prémio de 7,97% ante o ulti-
mo fechamento do papel.
A apresentacgdo do laudo
de avaliacdo para a OPA foi
dispensada, uma vez que a
Iberdrola informou que o
preco por acio foi estabele-
cido com base no valor pa-
go pela participacdo da Pre-
vi, considerado justo, segun-
do a regulamentacdo.
SegundoaIberdrola, o mo-
vimento tem como objetivo
simplificara estrutura corpo-
rativa e organizacional da
Neoenergia, o que trard mais
flexibilidade nagestéo finan-
ceirae operacional daempre-
sa. Além disso, sera converti-
do o registro da companhia
naCVM de emissorade valo-
res mobilidrios categoria
“A” para “B”, o que reduzira
os custos de manutencdo, se-
gundo comunicado. @

Mocambigue Relacao bilateral

Lula quer que Petrobras
explore gas na Africa

O presidente Luiz Indcio Lula
daSilva ofereceu ontem os ser-
vicosda Petrobras paraa perfu-
racdo de gas natural em Mo-
cambique e defendeu maior
participacéo de empresas bra-
sileiras no pais.

“Nadaimpede que adona Pe-
trobras, representada pela do-
na Sylvia (Anjos, diretora execu-
tiva de Exploracdo e Produgdo
da estatal), mande a sua enge-
nharia de perfuracio aqui, (pa-
ra) se reunir comaempresade
vocés para saber onde e quan-
do a gente vai poder assinar
um acordo e onde e quando a
gente vai comecar a tirar gas”,
disse Lula durante férum com
empresdrios de Mogambique e
do Brasil em Maputo, capital
do pais africano.

Lula afirmou que “o Brasil
precisamuitode gas,e Mogam-
bique tem muito gis”, mas que
o pais nflo tem experiéncia ne-
cessdria para a exploracéo.

O presidente brasileiro lem-
brou que a estatal brasileira

atuou em paises africanos,
masdisse que aestatal “se tran-
cou no Brasil”. “A Petrobras ja
esteve em muitos paises africa-
nos. As empresas de engenha-
ria brasileiras j4 estiveram em
quase todos os Estados africa-
nos. Era dificil vocé passar
num pais africano que nfo ti-
vesse uma empresa brasileira
fazendo uma ponte, um viadu-
to, uma hidrelétrica, alguma
coisa”, declarou.

“A Petrobras deixou o conti-
nente africano e se trancou
dentro do Brasil, porque aque-
les que fizeram isso ndo que-
riam a Petrobras grande nem
brasileira. Queriam vender, fa-
tiar a Petrobras. E, como nio
conseguiam fazer isso, foram
vendendo pedacos da Petro-
bras”, falou.

Pouco antes, durante o dis-
curso, o presidente de Mocam-
bique, Daniel Chapo, também
havia citado a atuagio de em-
presas brasileiras no pais, co-
moa Odebrecht, Camargo Cor-
réaeaOAS, investigadas poste-
riormente pela Operacéo Lava
Jato. @ naomiMaTsuI

EI.ASSIHEA[ ns JORNAL DO CARRO [MOVEIS OPORTUNIDADES & LEILGES CARREIRAS & EMPREGOS

OPORTUNIDADES

ANIMAIS E AVES

Para anunciar;
(1) 3855-2001

Vendem-se

APARTAMENTOS

ZONA OESTE

2 DORMITORIOS
BUTANTA

R$445.000 Lancamento, apto.
37m2. Av.Vital Brasil 329.
2(11)98906-5516 Creci 38510-J
Acesse www.imobiliariafmf.com.br

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

Fale com nossos
consultores:

(11) 3855-2001

(11) 99181-2018 WhatsApp

Segunda a Sébado:
8h as 20h

Domingo e feriados:
14h as 20h

'_r IcQc
2024-26

TERRENOS

S B DO CAMPO

MULTINACIONAL VENDE : Area de
34.616m2, galpao de 20.034m2,
Localizacdo km 17,5-Via Anchieta
SBC / SP —- Valor de venda
R$43.709.000,00. (Com direito de
uso da empresa SAARGUMMI até

Fevereiro/2027, sem cobrangas
adicionais de locacao pelo com-
prador). Informagdes : Johann.
Holtermann@Saargummi.com.br

APARTAMENTOS

S VICENTE

Flat mobiliado c/hidro, 1vaga, pisc.
$140mil. Propr. (11)93061-8636

CASAS /
APARTAMENTOS

BRAGANCA PAULISTA
Represa. Terreno 1.350m2 em
condominio. Parcela e aceita auto
c/parte pagto. (11)99975-1547

VENDO GADOS

46 Vacas Jersey em Lactacgao!!
Tratar. Sr. Abel (18)99606-5968

COMUNICADOS

PUBLICACAO A0 SEMASA
SILTON FORIAN, torna pdblico que
requereu ao SEMASA a AUTORI-
ZAGAO AMBIENTAL DE INTERVEN-
CAO EM AREA DE PRESERVAGAO
PERMANENTE - AAIAPP na Rua
Cotia, 135, JARDIM BOM PASTOR,
conforme Processo Ambiental n®
155288/ 2025. E declara aberto
0 prazo de 30 dias para manifes-
tacdo escrita, enderegada ao SE-
MASA.

EMPRESAS
E PARTES SOCIAIS

VENDO PARTICIPACAO
EM SHOPPING CENTER

A Cabec - Caixa de Previdéncia
Privada BEC oferece a venda sua
participacéo de 2,48% no Shop-
ping Center Penha, localizado & Rua
Dr Joéo Ribeiro n° 304, Penha de
Franca, Sao Paulo/SP. Valor:
R$19.450.000. Informacdes
(85)3205-6470 cabec.com.br e-
mail: financeiro@cabec.com.br

RELAX /
ACOMPANHANTES

NOVA BROOKLYN
MASSAGEM

As mais lindas loiras e morenas
para o seu entretenimento. Atend.
diferenciado. Av. Prof. Vicente Rao,
n° 1656 &(11)99339-2797

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

Fale com nossos
consultores:

(11) 3855-2001

(11) 99181-2018 WhatsApp

Segunda a Sébado:
8h as 20h

Domingo e feriados:
14h as 20h

Pensou em anunciar,
pensou Estadao

Fale com nossos
consultores:

(11) 3855-2001
(11) 99181-2018 WhatsApp

Segunda a Sabado:
8h as 20h
Domingo e feriados:
14h as 20h

ESTADAQ rf

VEM PENSAR COM A GENTE

00 G o &

SUA PLATAFORMA PESSOAL
DE INFORMAGAO.

P i
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Musica

WERTHER SANTANA/ESTADAO

A Sinfonica
Helidpolis
ensaia no

novo espaco

Um palco para Heliopolis

Instituto Baccarelli inaugura hoje sala de concertos criada
nos moldes da Sala Sao Paulo e do Teatro Cultura Artistica

O maestro Edilson Ventureli
cuidoude cadadetalhe do Tea-
tro Baccarelli, espaco que serd
inauguradohoje, 25, no Institu-
to Baccarelli, em Helidpolis.
Ele bronqueou quando perce-
beu que o rodapé do sagudo
ndo estava a altura do teatro.
Quis saber como os operarios
irlam remover umamanchade
solda no corrimio da escada.

“Eu sou chato”, brinca ele,
CEO do instituto fundado pe-
lo maestro Silvio Baccarelli
(1931-2019) em 1996 para criar
oportunidades para jovens da
comunidade de Helidpolis.
“Ndo aceito mais ou menos.
Colocamos a exceléncia em
primeiro lugar em tudo. Ndo
vai ser no teatro que vou abrir
mdo disso”, completa.

E como em um concerto?
“Sim, sou forjado para melho-
rar. Tenho de ficar a frente da
orquestra, ouvindo 80 musi-

cos tocando, escutar e perce-
ber as oportunidades de me-
lhoria. Cada dia queremos
mais”, diz Ventureli.

Com 1.300 metros quadra-
dos de area construida, o Tea-
troBaccarelli, que ficana Estra-
da das Lagrimas, terd 533 luga-
res e acustica projetada pela
Acustica & Sbnica, também res-
ponsavel pela Sala Sdo Paulo e
pelo Teatro Cultura Artistica.

O espago serd a casa da Sin-
fonica de Helidpolis, mas tam-
bém de outras manifestacdes,
como o rap e o funk. Equipado
com fosso de orquestra, pode-
rd receber danca, Operas e mu-
sicais. “Para quem tem menos,
temos que oferecer mais. Sem-
pre sonhamos com uma sala
de concertos que tivesse o que
de melhor hd disponivel no
mundo”, diz o maestro.

O teatro chama atencdo
também por suas poltronas co-
loridas. S&o cinco cores dife-
rentes: amarela, vermelha, ver-
de, azul e branca. Ndo por aca-

so. Trata-se de uma homena-
gem a tres ruas de Heliopolis
que receberam essas cores em
um projeto organizado peloar-
quiteto Ruy Ohtake em 2004.

O Teatro Baccarelli custou
cerca de R$ 48 milhdes, com
R$ 32 milhdes vindos da Lei
Rouanet, R$ 8 milhdes do go-
verno do Estado de Sdo Paulo,
R$ 4 milhdes em equipamen-
tos de dudio e video da Pré-Vi-
daeadiferenca em doacdes de

“A verdadeira inclusdo
ndo é levar o morador
da favela para fora
dela. E trazer as
pessoas que tém poder
politico, econémico e
pensante para dentro
da favela, para
conhecer uma realidade
na qual elas possam
agir e transformar”
Edilson Ventureli

CEO do Instituto Baccarelli

pessoas fisicas e empresas.

A obra durou um ano e meio
e atendeu um desejo existente
ha pelo menos 20 anos. Atual-
mente, o Instituo Baccarelli
atende 1.600 criancas e jovens
em diferentes projetos, com a
musica como protagonista.

‘MINHA QUEBRADA’. Omaestro
contaum fato que ocorreume-
ses atras, quando convidou
um grupo de moradores da co-
munidade para fazer uma visi-
taasobras. “Um senhor come-
couachorar muito quando en-
trou no teatro. E disse: ‘Des-
culpe maestro, mas faz 30
anos que ando pelo centro de
Sdo Paulo, passo na porta do
Teatro Municipal, tenho von-
tade de entrar, mas nunca tive
coragem. Agora, minha que-
brada vai ter um teatro’.”
“No inicio do instituto, ou-
vimos, de forma pejorativa,
que estdvamos querendo
transformar a musica classica
em coisade favela”, conta Ven-

tureli. “Agora, a musica cldssi-
ca € coisa de favela, sim. Com
o teatro, queremos receber os
organismo oficiaisdearteede
cultura. Queremos as grandes
orquestras, corais e balés
usando o Baccarelli.”

Osingressos para os espeta-
culos serdo vendidos preferen-
cialmente presencialmente,
antes de serem colocados na
internet. Primeiro, para dar
oportunidade de compras aos
moradores. Segundo, para que
o publico va até Helidpolis,
quebrando as barreiras exis-
tentes dentro da cidade.

“A verdadeira inclusgo so-
cial ndo ¢ levar os moradores
das favelas para fora delas. E
trazeraspessoas que témos po-
deres politico, econdmico e
pensante para dentro da fave-
la, para conhecer uma realida-
de na qual elas possam agir e
transformar. Vamos trabalhar
muito para que pessoas de ou-
tras regides percam o medo e
vengam o preconceito.” @
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Alice
Ferraz

colunaaliceferraz@estadao.com

NA WEB

Acompanhe atualizag@es didrias
da coluna no Portal Estadao
www.estadao.com.br/

Ponte aérea Sao Paulo - Comporta

movimentacdo no litoral mais desejado de Portugal
ganhou novo capitulo. O INcQUOI(lé-se “jenesequd”,
expressao francesa que evoca qualidade, equivalente
a0 nosso “borogodé”) Club Comporta, projeto do
Grupo Amorim Luxury, comeca a tomar forma como um dos
empreendimentos mais ambiciosos da regido - e deve

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE DIVULGAGAO E HAYES DAVIDSON

N YT"\“T ‘v_'I?‘[?f W/

reposicionar a vila no mapa do “slow luxury” europeu. Paula
Amorim, que desembarca hoje em Sdo Paulo para apresentar
ainiciativa em solo brasileiro, ¢ herdeira da quarta geracdo
da familia Amorim e presidente da holding, e vem
conduzindo a expansdo da marca com um olhar integrado
para moda, gastronomia e hospitalidade. O masterplan,
assinado pelo premiado arquiteto Vincent Van Duysen,
combina hotel boutique, vilas privadas e um beach club ja
operando, todos inseridos na paisagem de dunas e pinhais. A
leitura € que o projeto pode redefinir o padrio de
hospedagem na Comporta, ha anos disputada por
portugueses e estrangeiros.

© SAOPAULOCOMPORTA 2. Quem puxa o movimento no diaadiaé Miguel Guedes de
Sousa, figura conhecida do mercado de hospitalidade. Com experiéncia em gru-
pos como Aman Resorts e Intercontinental, ele é visto por colegas como um dos
raros executivos portugueses capazes de costurar hotelaria, gastronomia e varejo
de Iuxo sob uma mesma viséo. Internamente, comenta-se que Guedes de Sousa
tem sido o principal articulador do novo ciclo do grupo — mais voltado a interna-
cionaliza¢do e menos ao modelo tradicional de lojas e restaurantes.

estd apenas comecando.

DIVULGAGAO MISCI

©® AIRONXISAY. A marca Miscide Airon Martinrevela
hoje, no histérico Cine Marabd, sua colaboracdo
inédita com Isay Weinfeld - um gesto que une mo-
da, arquitetura e cinema no seu desfile-filme do
Inverno 26. A parceria nasceu de um encontro “com-
pletamente informal”, conta Airon a coluna: “Eu
jamais imaginava que dali nasceria uma colecdo”. A
admiragdo foi instantanea: “Isay ¢ uma das mentes
que eu mais admiro neste pais, e desde o inicio per-
cebemos que dividimos valores e uma visdo de Bra-
sil muito parecida”.

® AIRON X ISAY 2. No projeto, Weinfeld empresta a
moda da Misci seu vocabulério de luz, siléncio e
precisdo. “Tudo a ver moda e arquitetura. Os pro-
cessos sdo semelhantes. Adorei ter participado e
aprendido com eles. Este é sempre o meu objetivo:

0 arquiteto Isay Weinfeld e Airon Martin,
criador e diretor criativo da Misci, anun-
ciam colaboracao inédita

segundo ele,vem delonge. Robert Kennedy Jr., secre-

© GRIPE FORA DE EPOCA. O Estado de Sio Paulo segue
registrando casos de gripe em plena primavera. Se-
gundo o ultimo boletim Infogripe da Fiocruz, as hos-
pitalizagdes porinfluenza A continuam em alta, espe-
cialmente entre criancas, adolescentes e idosos. No
fim de outubro, o Estado chegou a emitir um alerta
paraorisco dadoenca. O cendrio faz de 2025 um ano
atipico: mutacOes recentes tornaram o virus HzN2
maisresistente aimunidade da populagdo, explicoua
Coluna o bidlogo Atila Tamarino. E nio é exclusivida-
de brasileira. No Hemisfério Norte, as vésperas do
inverno, os numeros de infeccdes gripais sdo os mais
altos desde a pandemia de covid-19.

® GRIPE 2. Atila Tamarino afirma que o fendmeno ten-
de a se repetir com mais frequéncia - e o motivo,

tario de Saude dos Estados Unidos e apoiador histéri-
codomovimento antivacina, retirou verbas da produ-
cdodeimunizantes e desmontou o comité que moni-
toraasvariantes do virus no mundo. “Esse desmonte
atrapalhatodo o sistema mundial de monitoramento
dovirus e de producio de vacinas”, diz o bilogo. “Se
nada mudar, o que estd acontecendo agora com o
H3N2 deve se tornar ainda mais frequente.”

® GRIPE 3. A boa noticia: o Brasil estd preparado para
responder asurtos de gripe. “Desde a pandemia, insti-
tuicdes como a Fiocruz e o Instituto Butantan vém se
capacitando cada vez mais para produzir vacinas efi-
cientes”,afirma Iamarino. “Estamos indo numa dire-
¢do muito boa e contrdria ao que estd acontecendo
nos Estados Unidos”, finaliza.

Paula Amorim, Miguel Guedes de Sousa e 0 JNcQUOI Club Comporta, projeto do Grupo Amorim Luxury

© SA0PAULO COMPORTA 3. Em Lisboa, o grupo inaugura em 2026 0 JNcQUOI Hou-
se, seu primeiro boutique hotel, que deve servir como laboratério do que vird na
Comporta. A ideia ¢ testar uma operacdo mais compacta, com alto grau de servi-
co, antes de escalar o modelo para o litoral. A expectativa do setor é que o
JNcQUOI Club Comporta concentre, nos proximos anos, a apostamais estratégi-
cado grupo - sinal de que a disputa por territério no mercado de luxo portugués

aprender e me jogar de cabega em outras possibili-
dades”, diz o arquiteto. Airon refor¢a que a conver-
sa entre os dois sempre girou em torno de atraves-
sarlinguagens: “Sobre como Isay poderia materiali-
zar outras coisas para além da arquitetura tradicio-
nal”, afirma o designer.

©® AIRONXISAY 3. Oresultadoaparece em pegastrata-
das como estruturas sensiveis — organzas que pou-
sam como névoa sobre formas sélidas, costuras que
dialogam com vigas e vazios, e um sobretudo em
algodao brasileiro desenvolvido pela Innovativ. “Es-
sacolec@ionasce de pensamentos que ndo caberiam
em um simples desfile de moda. H4 profundidade,
ha troca, ha mundo”, diz Airon. E arrisca o retrato
do momento: “Na minha opinifo, representa o es-
pirito do nosso tempo - e o Brasil como escape e
desejo global”.

ARTE DE THAIS BARROCO SOBRE FOTO DE DIVULGACAO

0 hiélogo Atila lamarino

A COLUNA E PUBLICADA AS TERGAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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Sergio Martins
O pop certinho que funciona

cantor, compositor e
guitarrista Christopher
Cross chega ao Brasil
emdezembro paraqua-
tro apresentagdes. Irei na de
S&o Paulo, para me emocionar
com Ride Like the Wind e Sai-
ling, entre outros cldssicos.
Tempos atrds, uma declara-
cdo de amor a Cross e ao seu
repertorio de baladas doces e
rocks suaves teria de ser feita
apenas numa roda entre ami-
gos e ditanum tom baixo. Cross
foi repudiado pelas geracoes
posteriores por fazer uma can-
cdo “certinha demais”.
Mas, no grande péndulo da
cultura pop, as cangdes de
Cross, ora vejam s, voltaram a

moda. Tudo por causade um ter-
mo usado para classificar o que
ele e seus contemporaneos fize-
ram durante a segunda metade
dosanos1970eaprimeirameta-
de dos anos 1980: o yacht rock.
O nome compreenderia aquela
producdo sofisticada, “limpi-
nha” (em que tudo parece estar
no lugar) e melodias grudentas
e acessiveis. Yacht vem de iate
porque, na concepcao de quem
inventou o termo, sdo cancdes
apreciadas pelos abastados mo-
radores do sul da Califérnia.

O ponto alto desse renasci-
mento vem de Yacht Rock: A
Dockumentary, especial lancado
pela HBO no final do ano passa-
do (sem planos de ser incluido

na HBO brasileira), que traz de-
poimentos de Cross e de pops-
tars como Michael McDonald,
tecladista e vocalista dos Doo-
bie Brothers e Steely Dan, e Ste-

Christopher Cross
vem ao Brasil em
dezembro. Ndo vejo a
hora de me emocionar
com ‘Sailing’

ve Lukather, do grupo Toto.
Penso com meus botdes que
estdnahorade saudarmososas-
tros do yacht rock brasileiro.
Produtores, instrumentistas e
intérpretes queajudaramacolo-

car 0nNOSsO pop NO mesmo pata-
mar dos grandes idolos interna-
cionais. Lincoln Olivetti, por
exemplo. Ele nfo apenas fezum
dos maiores discos pop em to-
dos os tempos — Robson Jorge &
Lincoln Olivetti, de 1982 — como
ainda deixou marcas dessa ver-
tente yacht nos trabalhos de
Ronnie Von e Wanderléa langa-
dos em 1981. Duvida? Pois escu-
te Cicatrizes,de Ronnie, e o med-
ley Se Vocé Pensa/ Vem Quente
Que Estou Fervendo| Pare o Casa-
mento, da ternurinha.

O rock nacional tem ainda
Placa Luminosa e Roupa Nova,
que representam o que hd de
melhorem musicalidade e sofis-
ticagdo. Escute Neon (1981) do

Placa, e os trés primeiros do
Roupa Nova e descubra o que é
uma cangdo bem-feita.

N#o existe mal em se emocio-
nar com uma cangao bem toca-
da, bem cantada e com letras
que chamam ao coraggo. O tem-
po mostra que certos generos
considerados inferiores sdo re-
cuperados ao longo da histéria.
Enquanto isso ndo acontece no
yacht rock brasileiro, me prepa-
roparacantar “..and I've got su-
ch a long way to go/ To make it
to the border of Mexico...”, co-
mo Christopher Cross professa
em Ride Like the Wind. @

SERGIO MARTINS E JORNALISTA
E CRITICO MUSICAL

TER. Alice Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUI. Alice Ferraz, Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz @ SEX. Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli
@ DOM. Alice Ferraz, Leandro Karnal, Ignécio de Loyola Brando (quinzenal)

Ione Borges 1901 - 2025

Apresentadora marcou as tardes da
TV brasileira durante trés décadas

__Apds trabalhar como modelo e atriz, em filmes e novelas, ela
esteve a frente do programa ‘Mulheres’, ao lado de Claudete Troiano

OBITUARIO

Jornalista estava
afastada de atracdes
didarias desde 2010,
retornando apenas
para participagoes
especiais pontuais

one Borges, apresenta-
dora que atuou duran-
te décadasna TV Gaze-

ta de Sdo Paulo, onde esteve a
frente de atracdes como Mulhe-
res, ao lado de Claudete Troia-
no, morreu na madrugada de
segunda-feira, dia 24, aos 73
anos. A morte, confirmada pe-
la Fundagdo Casper Libero (F-
CL), foi causada porinsuficién-
cia respiratdria.

Ione estava afastada da TV
desde 2010 por problemas
nas cordas vocais. Desde en-
tdo, fez apenas alguns retor-
nos pontuais, voltando a
atuar em 2014, para cobrir au-
séncia de Ronnie Von, e em
2020, em edicdo especial de
40 anos do programa Mulhe-
res, que apresentouao ladode
Troiano por 15 anos.

Nas redes sociais, Troiano
lamentou a morte de Ione Bor-

ges e homenageou a amiga.
“Juntas, na televisio, construi-
mos uma historia que atraves-
sou geracdes e marcou a vida
de tantas pessoas. Dividimos
risos, emogdes, aprendizados
e, acima de tudo, vivemos mo-
mentos de verdadeira felicida-
de. Hoje me despego com o co-
ragdo apertado, mas cheio de
gratiddo. Obrigada, minha lin-
da e eterna parceirinha. Vocé
segue viva na minha memdria,
no meu carinho e na historia
da nossa comunicagio.”
Além do programa Mulhe-
res, Ione Borges comandouou-
tras atracdes da TV Gazeta, in-
cluindo Pra Vocé, Manhd Gaze-
ta e seu talk show Ione. A apre-
sentadora ficou marcada na
histéria da emissora, onde fi-
cou por mais de 30 anos.
Formada em jornalismo,
Ione Borgesiniciou sua carrei-

“Construimos uma
historia que atravessou
geracdes e marcou a
vida de tantas pessoas.
Dividimos risos,
emocaes, aprendizados.
Hoje me despeco com o
coracdo apertado.
Obrigada, minha linda
e eterna parceirinha”
Claudete Troiano
Apresentadora

PAULO PINTO/ESTADAO - 14/9/2004

lone
comandou
varias
atracoes na
TV Gazeta, na
qual ficou por
mais de 30
anos;
Claudete
Troiano e lone
(a direita)
formaram a
famosa dupla
‘Parceirinhas’

ra na televisdo na década de
1960, atuando em novelas co-
mo Meu Pedacinho de Chdo, de
Benedito Ruy Barbosa, exibi-
da pela Rede Globo, e partici-
pando de programas de audi-
tério. Como atriz, atuou tam-
bém no projeto Vozes do Me-
do, que no final da década de
1960 teve episddios dirigidos
por Roberto Santos, Maurice
Capovilla e Gianfrancesco
Guarnieri, entre outros.
Além de atuar como atriz, Io-
ne Borges foi modelo e estilis-
ta e chegou a ter uma coluna
semanal no programa Clarice
Amaral em Desfile.

PARCERIA. A grande oportuni-
dade profissional de Ione veio
em 1980, quando comecou a
apresentar o Mulheres. Ao la-
do de Claudete Troiano, for-
mou uma duradoura parceria,
com a dupla sendo apelidada
de “As Parceirinhas” pelos es-
pectadores. Ela deixou o pro-
grama em 1999 para coman-
dar Iome, seu proprio talk
show, que durou trés anos no
horério nobre da TV Gazeta.
A apresentadora voltou a
trabalhar com Troiano em
2009, no Manhd Gazeta, mas
deixou o programa em 2010
para cuidar da saude. Apesar
de ndo estar no ar na emisso-
ra, a TV Gazeta manteve con-
trato vitalicio com Ione.
“fcone da televisio brasilei-
ra e rosto inconfundivel da
TV Gazeta por décadas, Ione
construiuumlegado de profis-
sionalismo e pioneirismo no
segmento feminino e de varie-
dades”, disse a Fundacdo Cés-
per Libero, responsavel pela
TV Gazeta, em uma nota de
pesar. “Sua presenca didria
nos lares brasileiros marcou
geragdes, especialmente a
frente do programa Mulheres,
o qual comandou nas décadas
de 1980 e 1990, formando
uma dupla inesquecivel ao la-
do de Claudete Troiano.” @
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Diferenca nada sutil
Data estelar: Lua
cresce em Aqudrio

diferenca entre o
egoismo e o altruismo
ndo ¢ tedrica nem con-
ceitual, é bem pratica,
porque a atitude egoista con-
siste em ficar de prontidéo
para se servir da realidade,
enquanto a atitude altruista
promove a boa vontade de
servir a mesma realidade.
Servir-se da realidade ou
servir a realidade ¢é o dilema
moral subjetivo mais impor-

tante de todo e de qualquer
ser humano, porque essa es-
colha vai nortear toda a cons-
trucdo do destino.

Quando somos egoistas,
por exemplo, e fazemos ju-
ras de amor a alguém, na
verdade calculamos de que
maneira podemos nos ser-
vir dessa pessoa em particu-
lar, e assim, em vez de ser-
vir a ela, a todo momento
surgirdo discussdes e atri-
tos, nunca solucionados,
porque ninguém se atreve a
confessar o egoismo que de-
termina as ag¢Oes praticas. @

ARIES 2132 20-4

Antes de as coisas acon-

tecerem, a alma é toma-

da por pressentimen-
tos, que nada mais sfo do que
sentimentos antecipados aos
acontecimentos, porque no mun-
do deles as coisas funcionam
diferente, com outro tempo.

GEMEOS 21-5 2206
Vai dar tempo para tu-
@ do, portanto, elimine
sumariamente a ansie-

dade, essa velha companhia que
lhe oferece péssimos conselhos.
Vai dar tempo para tudo, para
suas ideias malucas e para dar
conta das tarefas.

LEAO 22-7a22-8

Vocé vera que tudo se
@ soluciona com perfeicdo
e que isso trard um ali-
vio incalculdvel a sua alma. Esse
tempo estd bem préximo, mas
ainda é necessario continuar

com aatengio bem agucada, e 0
animol4 em cima. Em frente.

LIBRA 23-9a22-10

Arrume suas coisas,

mantenha a confianca

14 em cima, obstruindo
oavanco da pérfida ansiedade,
que so existe com um unico des-
tino, atormentar vocé. Confie
nos mistérios da vida, mas ndo
deixe de fazer a sua parte.

SAGITARIO 22-11a 21-12

H4d sentimentos que é

melhor ndo expressar

na hora, que é melhor
guardar para depois, quando
houver um contexto em que
ndo possam ser confundidos
ou distorcidos pelas pessoas
que verem vocé os manifestar.

AQUARIO 21-1a19-2

w Foque nas questdes
« préticas, agorango é
(k hora de crises existen-
ciais, porque mesmo que essas
existam e continuem por tras
dos bastidores, marcando o rit-
mo, nesta parte do caminho
ndo apitam nada. Deixe de lado.

TOURO 21-4 a 20-5

Facabons contatos e
% combine o que seja pro-

veitoso para o maior
numero possivel de pessoas en-
volvidas, porque quanto mais
gente se beneficiar com seus mo-

vimentos, a vida serd mais gene-
rosa com vocé em particular.

CANCER 2162217

Enquanto o cendrio con-

vida para vocé fazer o

que bem entender e de-
sejar, a mente argumenta que
ndo seria possivel, ou que seria
perigoso, ou milhares de outras
razdes que tentam impedir seus
movimentos livres. N&o permita.

VIRGEM 23-8a22-9

Fala-se muita coisa, pro-

mete-se mais ainda, o

assunto agora é ver o
quanto as pessoas vao entregar,
porque se tudo ficar no discur-
so vai ser uma grande decepgdo.
Force a situagdo para o lado da
pratica, isso sim.

ESCORPIAO 23-10a 21-11

E bom pensar que as
% oportunidades néo se

perdem, porque a vida
¢é generosa e as multiplica inde-
finidamente. Porém, ainda as-
sim, fica um gosto de ressenti-

mento quando a alma percebe
que perdeu uma oportunidade.

CAPRICORNIO 2212 a 201

Socialize, porque ainda
(‘v} que nfo sinta o impulso
nessa direcdo, se vocé
transcender os resmungos e
chiados que a alma faz diante da
perspectiva de socializacdo, per-

ceberd que acontecem coisas
bem interessantes.

PEIXES 20-2a20-3
? Plante as sementes sem
@ esperar resultados ime-
diatos, ndo adianta forcar
anatureza do destino, esse funcio-
nade acordo com tempos que
ndo sdo facilmente compreensi-
veis pela nossa humanidade, mas
que funcionam com perfeicdo.
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Udo Kier 1944 - 7025

Parceiro de Fassbinder

e Von Trier,

atuou em

‘O Agente Secreto’

OBITUARIO

ator alemao Udo Kier

morreu aos 81 anos

no domingo, 23. O ar-
tista é conhecido do publico
brasileiro por seu trabalho em
Bacurau e O Agente Secreto, de
Kleber Mendonga Filho.

Kier nasceu em Colbnia, na
Alemanha, em 1944. Ao longo
da carreira, foram mais de
duas centenas de apari¢des em
filmes. Ficou marcado pelos
longas Carnepara Frankenstein
(1973) e Sangue para Drdcula
(1974), de Paul Morrissey.
Também foi parceiro habitual
dediretores como Rainer Wer-

ner Fassbinder, Gus Van Sant
e Lars von Trier.

Em Bacurau, Kier deu vida a
Michael, o chefe de um bando
de estrangeiros que chegava a
pequena cidade brasileira para
aniquilar seus habitantes. Em
uma entrevistaao Estaddo em
2019, 0ator contouque o perio-
do de filmagens mudou com-
pletamente sua visdo sobre o
Pais: “Kleber me botou num
avido e, depois dovoo, fui leva-
do de carro, por horas, sertdo
adentro, onde conheci uma
realidade viva, cheia de huma-
nidade. Era gente jogando car-
tasnasruas, vendinhas para to-
do lado, cachorros correndo
atrdsde osso. Foram trés sema-
nas no paraiso”, concluiu.

Em O Agente Secreto, atual-
mente em cartaz nos cinemas,
0 ator aparece cOmo o “nazis-

a” que posteriormente acaba
se revelando como um ex-pri-
sioneiro de campo de concen-
tracdo da Segunda Guerra. ®

QUADRINHOS

Minduim Charles M. Schulz

VOCE TEM
PROBLEMAS DE BAIXA
AUTOESTIMA?

DHTH Paarnts Warhuice LLC, O Sy Anchwer \ichiest

W 7020 oM

VOCE JA TERMINOU
DE DIGITAR O
TEXTO DO MEU
DISCURSO?

CRANICOLA NAO

UANDO

HISTOQIAS PF}’A
EU DORM

0 melhor de Calvin Bill Watterson

DESCULPE, SENHOR,
O SISTEMA PARECE
TER CAIDO.

©MSF ESRIDIOS - RASY, | 202§

HAHAHAHAL!

NAO, ACHO QUE NAO.

MESMA

EIA CFM

TA CONGELANDO AQUI!
POR QUE A GENTE NAO PODE
AUMENTAR O AQUECIMENTO?!

O MEIO-

c1mmaﬂmmmmm

PORQUE ASSIM
CONSUMIMOS MENOS

COMBUSTIVEL, O
QUE E MELHOR PARA

E ECONOMIZA
DINHEIRO
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E PASSAR FRIO
FORMA O CARATER. & ]
N ‘#
. EH
- SABIALY
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Frank & Ernest Bob Thaves
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"L\/

gﬂ .. E PARA ADMITIR ig

A DERROTA, PRESSIONE

A

BEM PENSADO

“Um pouco de desprezo economiza bastante 6dio” Jules Renard
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Pesto de pistache
(com chips e rosbife)

Faz séculos que o pesto atra-
vessou as fronteiras da Ligu-
ria, onde nasceu - mais exata-
mente em Génova, socado no
pildo com manjericdo, alho,
azeite, queijo pecorino e pino-
le. A receita, registrada pela
primeira vez em 1863 no livro
La Vera Cuciniera Genovese, de
Giovanni Battista Ratto, aca-
bou virando uma técnica e
tem batizado incontéveis va-
riagdes por todo o mundo.
Essa versdo combina pista-
che, manjericio, limdo-sicilia-
no, azeite e alho. Faz bela parce-

ria com massas, serve de molho
para saladas e até como aperiti-
vo, misturada com queijo de ca-
bra cremoso. O tinico problema
¢ o custo. O Brasil ndo produz
pistache, importa a maior parte
da Califérnia, e o preco varia
conforme o délar. Além disso, o
pistache estd na moda e a de-
manda deixa o produto ainda
mais caro; a vantagem ¢é que
uma pequena porcdo dessa se-
mente, parente das nozes e
ameéndoas, é suficiente para dar
cor e sabor a receita. Desta vez,

usei para aproveitar uma sobra Ingredientes

I potede cercade 250 g

derosbife,inspiradaemum ape-
ritivo da Helena Rizzo. Facil e
rdpido: chips com rosbife e pes-
to.Ja pode guardar a receita pa-
ra as festas de fim de ano!

_1le1/z2xicaradefolhasde man-
jericdo, sem os cabinhos
_1xicarade pistache sem casca

RENATA CARLINI
-

_ Y xicara de azeite extravir-

gem
_ suco de 1 lim3o-siciliano
_ % dente de alho ralado
_ sal a gosto

_ 15 fatias de rosbife

_ 15 chips de batata

Preparo
Facil. 5 minutos

1. Ponha todos os ingredien-
tes no processador, exceto
os chips e o rosbife. Bata pa-
raformar uma pasta (ndo vai
ficar homogénea). Se preci-
sar, ponha um pouco mais de
azeite para dar a textura de-
sejada. Tempere com sal.

2.Ponha os chips em umatra-
vessa de servir, acomode
uma fatia de rosbife em cada
um e finalize com uma colhe-
rinhade pesto. Sirvaem tem-
peratura ambiente. ®

E JORNALISTA COM POS-GRADUACAO
EM GASTRONOMIA. COZINHA
E COME A TRABALHO HA 24 ANOS

TER. Alice Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUL. Alice Ferraz, Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz @ SEX. Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli
@ DOM. Alice Ferraz, Leandro Karnal, Ignécio de Loyola Brandao (quinzenal)
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~ Estudo analisa papel decisivo
das forcas armadas nas ditaduras

As licoes
dos exércitos |

para o futuro
da Venezuela

ANALISE

BRIAN FONSECA
FABIANA SOFIA PERERA
AMERICAS QUARTERLY

ais de um ano depois

que a oposi¢do vene-

zuelana apresentou
as atas comprovando que seu
candidato, Edmundo Gonza-
lez, derrotou Nicolds Maduro
nas urnas, o fim da ditadura na
Venezuela parece mais possi-
vel do que em qualquer outro
momento da historia recente.
Ootimismorenovadono éim-
pulsionado por mudancas in-
ternas, mas pelo aumento da
pressdo dos EUA sobre Madu-
ro, incluindo a ameaca de Do-
nald Trump de usar for¢a mili-
tar em territorio venezuelano.

Uma questdo urgente agora

é:comoreagird o exércitovene-
zuelano? As Forcas Armadas
Nacionais Bolivarianas, ou
FANB, sdo os atores-chave na
decisdo se Maduro permanece-
rd no poder ou se a Venezuela
passaraporalgum tipode tran-
sicdo de lideranga. Embora
uma invasdo militar dos EUA a
Venezuela seja altamente im-
provavel, uma campanha de
bombardeios sustentada con-

tra barcos de drogas, e prova-
velmente se estendendo a ata-
ques dentro da Venezuela con-
tra pistas de pouso clandesti-
nas e laboratdrios de drogas,
combinada com negocia¢des
entre funciondrios do governo
Trump e membros da oposi-
cdo venezuelana, poderia criar
fraturas dentro do regime que,
por sua vez, induziriam os ge-
nerais a fazer uma mudanca.

Nio seria a primeira vez que
uma transicfo para fora de um
regime autoritdrio ocorre na
AméricaLatina. Nagrande on-
da de democratizacdo da re-
gido que comegou na década
de 1980, apenas duas ditadu-
ras terminaram com interven-
cdo militar externa: o regime
de Manuel Noriega no Pana-
m4d, que terminou com a Ope-
ragdo Causa Justa em 1989, € 0
regime de Raoul Cédras no
Haiti, que terminou com a
Operacdo Defender a Demo-
cracia em 1994. Todos os ou-
tros terminaram por meio de
acOes internas do pais.

PAPEL.Emum estudoacadémi-
co a ser publicado em breve,
analisamos o papel decisivo
que as forcas armadas latino-
americanas tém desempenha-
dohistoricamente tanto nama-
nutencdo quanto no desmante-

1. Membros da
FANB, em Caracas
2. Americanos
removem estatua
de Saddam

3. No Brasil,
Ernesto Geisel;
transicao
controlada

ADRIANA LOUREIRO FERNANDEZ/THE NEW YORK TIMES

Lider do regime
Aumento da pressdo
americana sobre
Nicolds Maduro
renova otimismo
sobre proximidade
do fim da ditadura

lamento de ditaduras. Suamis-
sdo, estruturas e politicas mu-
dam profundamente apds a
transi¢do para a democracia.
Argumentamos que existem fa-
tores-chave que influenciam o
destino das forcas armadas
apos a transicdo de um regime
autoritdrio: o tipo de regime
(personalista, partiddrio ou mi-
litar) que vinculaaforcaao po-
der de diferentes maneiras;
dindmicas internas, como coe-
sdo, faccdes, corrupgio e expo-
sicdo criminal;o modode tran-

sicdo (negociado vs. coerciti-
vo/repentino) que define orit-
mo e o risco da reforma; o pa-
pel das forcas armadas nessa
transicdo, que afeta sua in-
fluéncia posteriormente;a his-
toriaeacultura politica, inclu-
indo doutrinas e confianca pu-
blica; e a influéncia de atores
externos.

Emnossas conclusdes, 0s go-
vernos pés-autoritdrios geral-
mente adotaram uma das qua-
tro abordagens para gerenciar
suas forcas armadas. Alguns
aboliriam as forcas armadas
por completo e as substitui-
riam por institui¢des de segu-
ranca lideradas por civis, como
visto na Costa Rica e no Pana-
maapds 1989. Outros desman-
telam a institui¢do, mas a re-
constroem do zero, excluindo
ex-funciondrios - uma escolha
rara e arriscada, exemplificada
pelo Iraque em 2003. Um ter-
ceiro caminho é fazer uma pur-
ga seletiva, removendo aque-
les ligados a abusos, mas pre-
servando um nucleo profissio-
nal, como fez a Argentina apds
1983. Em alguns casos, as for-
cas armadas s3o entregues in-
tactas a nova lideranca civil
por meio de transi¢des negocia-
das e, em seguida, reformadas,
comono Brasil (1985) eno Chi-
le (1990). Cada um desses ca-
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minhos reflete o contexto de
segurancadeum pais,anature-
za de sua transicdo e a influén-
cia que os militares mantém
com a saida do antigo regime.

Apés ainvasdo dos EUA que
removeu Noriega do poder, o
novo governo democratico do
Panamd optou por abolir as for-
casarmadas e estabelecer uma
nova instituicdo de seguranca,
a Fuerza Publica (Forca Publi-
ca). Inspirando-se no modelo
de desmilitarizaciio da Costa
Rica e apoiados por importan-
tes aliados regionais, lideres
como o vice-presidente Ricar-
do Arias Calderén considera-
ramaabolicdo das for¢asarma-
das essencial para estabilizar a
democracia e prevenir futuros
golpes. Em vez de demitir to-
dos os membros do servigo mi-
litar, o governo reestruturou o
pessoal existente sob uma ca-
deiade comando civil. Umare-
forma constitucional de 1994
formalizou posteriormente a
proibicdo de um Exército per-
manente, reafirmando o com-
promisso do Panama com o
controle civil.

No Iraque, as forcas arma-
dasforamdissolvidasapoésain-
vasdo liderada pelos EUA que
pos fim ao regime de Saddam
Hussein. A Autoridade Provisé-
ria da Coalizdo emitiua Or- &
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& dem Ntuimero 2, dissolven-
do as forcas armadas do Ira-
que e dispensando todo o pes-
soal das obrigacBes de servico.
Com o objetivo de simbolizar
uma ruptura completa com o
regime baathista, a decisdo
acabou por criar um enorme
vazio de seguranca, alimentou
a insurgéncia e prolongou a
instabilidade. A dissolugdo
apagou a memoria institucio-
nal, alienou dezenas de milha-
res de soldados treinados e mi-
nou os esfor¢os de reconstru-
¢do. O caso iraquiano ilustra
os perigos de eliminar as for-
cas armadas sem um plano
confidvel para reconstruir es-
truturas de seguranga legiti-
mas - especialmente em pai-
ses que enfrentam ameacas in-
ternas ou externas ativas.
Asforcas armadas da Argen-
tina foram purgadas apds a
transi¢do democratica do pafs,
apos a queda da junta militar
em 1983. Enfraquecidas pela
derrota na Guerra das Malvi-
nas e pela indignacgio publica
com as violacOes dos direitos
humanos, as forcas armadas
perderam sua capacidade de di-
tar os termos da transi¢do. O
presidente Raul Alfonsinredu-
ziu as forcas armadas em qua-
se metade, colocou-as sob co-
mando civil e buscou a justica

transicional por meio de pro-
cessos judiciais direcionados a
oficiais superiores, a0 mesmo
tempo que concedeu anistia
aos oficiais de patentes inferio-
res sob asleis de “Devida Obe-
diéncia” e “Ponto Final”. Re-
formas posteriores separaram
a defesa da seguranca interna
e aboliram o servico militar
obrigatdrio para promover o
profissionalismo.

TRANSICAO NEGOCIADA. No
Brasil e no Chile, as forcas ar-
madas foram entregues a no-
vos governos democraticos
por meio de transi¢es nego-
ciadas. No Brasil, a transicgo
de 1985 foi pacifica e consen-
sual, permitindo que as forcas
armadas transferissem o po-
der paraalideranga civil, man-
tendo uma autonomia signifi-
cativa. Com o tempo, refor-
mas constitucionais, nomea-
c¢des civis e novas institui¢oes
de defesa reduziram a influén-
cia militar e consolidaram o
controle democratico.

Da mesma forma, a transi-
cdo do Chile em 1990 seguiu
um plebiscito negociado que
pos fim ao regime de Augusto
Pinochet, mas preservou am-
plas prerrogativas para as for-
cas armadas sob a Constitui-
cdo de 1980. Pinochet perma-

PEDRO RANCES MATTEY/AFP - 16/11/2021

neceu como comandante do
exército por oito anos, e os pri-
meiros governos democrati-
cos enfrentaram restricdes le-
gais e institucionais. Décadas
de reformas graduais e emen-
das constitucionais acabaram
por restaurar a supervisio civil
total. Ambos os casos demons-
tram que as transferéncias ne-
gociadas podem garantir tran-
sicOes estdveis quando segui-
das de reformas persistentes e
de uma forte vontade politica
para reduzir as prerrogativas
militares ao longo do tempo.

Como no Iraque
Invasdo e presenca
prolongada dos EUA na
Venezuela podem levar ao
desmantelamento das
forcas armadas do pais

Muito dependera do papel
queasforcas armadasvenezue-
lanas desempenhardo em qual-
quer transicdo. Se os militares
desempenharem um papel do-
minante, é provavel que persis-
ta uma instituicdo “transferi-
da”. As forcas armadas admi-
nistrariam uma transi¢do con-
trolada, adiando reformas
mais profundas, como visto no
Brasil e no Chile. Dado o cend-

rio atual, esse continua sendo
o cendrio mais provéavel, embo-
raajanelade oportunidade pa-
raaFANB desempenharum pa-
pel fundamental possa se es-
treitar rapidamente a medida
que sua posi¢do continua a en-
fraquecer.

Se os militares desempenha-
rem um papel limitado ou su-
bordinado em uma transicéo
impulsionada por for¢as demo-
craticas, terdo pouca influén-
cia para moldar as instituicdes
pés-autoritdrias, e uma purga
seletiva — semelhante a da Ar-
gentina apds 1983 — poderia se
seguir. Esse resultado ¢ menos
provavel, ja que a resisténcia
democréaticaatéagorando con-
seguiu derrubar o regime. No
entanto,sea FANB se fragmen-
tar e a violéncia eclodir, uma
purga mais ampla e a recons-
trucdio institucional sob lide-
ran¢a democrdtica se torna-
riam mais plausiveis.

Umainvasio e presenca pro-
longadados EUA poderialevar
ao desmantelamento da insti-
tuicdo, como no Iraque, embo-
ra tal cendrio continue alta-
mente improvédvel. Ainda me-
nos provavel é uma transi¢do
que abolisse completamente a
FANB. Os vastos recursos da
Venezuela, os desafios de segu-
rancga regional e as estruturas

AFUNDO

RAMZI HAIDAR / AFP - 8/4/2003
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de poder arraigadas quase cer-
tamente justificarfio a manu-
tencdo de um exército conven-
cional sob novo controle de-
mocratico.

Também poderia haver um
cendrio combinando elemen-
tos dos acima mencionados,
no qual reformas parciais
acompanhariam uma transi-
cdo negociada que ndo des-
mantelaria totalmente nem
preservariaaestruturamilitar
existente. Em tal resultado
hibrido, os novos lideres da
Venezuela provavelmente
buscariam a desmilitarizacgo
e profissionalizacdo graduais,
equilibrandoanecessidade de
estabilidade, responsabilida-
de e controle civil, uma abor-
dagem que poderia definir a
trajetdria democratica do pais
nas proximas décadas.

A Venezuela pode se basear
em modelos comprovados da
regifio para tragar um novo ru-
mo - que reimagine as forcas
armadas como democraticas,
profissionais e focadas em mis-
sOes — fundamentado em uma
América Latina que permanece
amplamente livre de guerras. ®

BRIAN FONSECA E DIRETOR DO INSTITUTO JACK
D. GORDON DE POLITICAS PUBLICAS DA
UNIVERSIDADE INTERNACIONAL DA FLORIDA
FABIANA PERERA E PROFESSORA DE ESTUDOS
DE SEGURANCA DA UNIVERS. DE GEORGETOWN
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Jimmy Cliff 1944 - 2025

Dos discos ao

cinema,

musico

Criou espacos
paraoreggae

~ Com forte ligacdo com o Brasil,
artista jamaicano tinha 81 anos e a
causa da morte foi uma convulsdo
em um quadro de pneumonia

OBITUARIO

eu nome de batismo
era James Chambers.
Mas, aos 14 anos,
quando deixou sua St. James
natal para tentar a vida artisti-
canacapital jamaicana, Kings-
ton, ele resolveu incluir logo
no nome aquilo que almejava:
chegar aos pontos mais altos
da musica. James virou
Jimmy; Chamber, Cliff, termo
que, em portugués, pode ser
traduzido como penhasco. E,
14 do alto, ele se transformou
em lenda do reggae, em uma
trajetéria encerrada ontem
com sua morte, aos 81 anos.
A noticia foi divulgada pela
mulher do cantor; segundo co-
municado distribuido por Lati-
fa, a causa da morte foi uma
convulsdo seguida de uma
pneumonia. “Sou grata a sua
familia, aos amigos, colegas ar-
tistas e colaboradores que
compartilharam essa jornada
com ele. A todos os seus fis ao
redor do mundo, saibam que o
apoio de vocés foi a forca dele
aolongode todaasuacarreira.
Ele realmente apreciava o
amor de cada um dos fis”, es-
creveu a mulher do musico.
Cliff comegou a cantarainda
na infancia, mas os primeiros
passosfundamentais da carrei-
ra vieram no inicio dos anos
1960, com gravagdes que O
aproximaram do ska (género
jamaicano que unia ritmos ca-
ribenhos, comoomentoeoca-
lipso, com influéncias do jazz,
dojump blues e dorhythmand
blues americanos) e do rocks-
teady (espécie de antepassado
doreggae) e o colocaram entre

os jovens talentos mais pro-
missores da Jamaica.

Com o tempo, ele assinaria
musicas que se tornaram
classicas, como I Can See
Clearly Now, Many Rivers to
Cross, The Harder They Come,
You Can Get It If You Really
Want, Wonderful World, Beauti-
ful People e Reggae Night, que
ultrapassaram o nicho do reg-
gae e ajudaram a popularizar o
género em todo o mundo.

RITMO. Ainda no inicio de sua
trajetoria, o musico desenvol-
veu uma rela¢do proxima
com o Brasil. Ele desembar-
couno Riode Janeiroem 1968
paraparticipar do Festival In-
ternacional da Cancdo. “Me-
rece especial referéncia a in-
terpretacdo de muita bossa
dada por Jimmy Cliff a Water-
fall, cujo ritmo, contagiante,
facilita o entusiasmo pela
musica”, escreveu Nilo Scal-
zo na edicdo do dia 5 de outu-
bro de 1968 do Estadao.
Nessa primeira passagem pe-
lo Brasil, Cliff contava que co-
megou a compor, “ali mes-
mo”, trechos de Wonderful
World, Beautiful People, que,
langada em outubro de 1969,
logo foi para o topo das para-
das britanicas, selando o reco-
nhecimento do publico ao ar-
tista. Nos anos 1970, ele reali-
zaria turné ao lado de Gilberto
Gil, a quem apresentou cria-
¢des de Bob Marley, como No
Woman, no Cry,da qual o brasi-
leiro faria mais tarde uma ver-
sdo chamada Ndo Chore Mais.
Vinte anos mais tarde, Cliff
participou do carnaval em Sal-
vador se apresentando ao lado
do Olodum. Na época, disse
que osritmos brasileiros foram

FABRICE COFFRINI/AFP -1.%/7/2011
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Cliff chegou a viver no Pais e do relacionamento com uma brasileira nasceu sua filha Nabiyah Be

uma influéncia em sua musica.
Cliff chegou a viver no Brasil
por anos, se dividindo entre
Rio de Janeiro e Bahia. Foi em
Salvador que nasceu sua filha,
Nabiyah Be, fruto do relaciona-
mento com a psicologa brasi-
leira Sénia Gomes da Silva. Em
1994, ele lancou Jimmy Cliff in
Brazil, album com versdes em
inglés de classicos nacionais.

BALADA. A presenca do artista
também marcou o cinema. Em
1972, ele protagonizou Balada
Sangrenta, de Perry Henzell.
No filme, Cliff era Ivan, um
musico rural rebelde que viaja
para Kingston em busca de fa-
ma e fortuna, mas se depara
comumarealidade de pobreza
e injusticas. Ele decide se tor-
nar um fora da lei depois que
um produtor musical se recu-
sa a tocar seu disco. Mas Ivan
alcanca tamanha notoriedade
enquanto foge da policia que o
produtor nio resiste a tenta-
¢do de tocar sua musica.

O filme, que se tornou um
marco na histéria do cinema ja-
maicano, ampliou o alcance in-
ternacional do reggae e ajudou
a apresentar a cultura rastafari
a novos publicos. Décadas de-

pois, Cliff seguiu ligado ao
audiovisual e manteve forte
influéncia sobre artistas de
diferentes estilos.

Entre os anos 1970 € 1980,
Cliff lancou discos regular-
mente, fez turnés continuas
e colaborou com nomes co-
mo Rolling Stones, Rancid e
Elvis Costello. Em 2003, re-
cebeu a Ordem do Mérito,
maior honraria de seu pais.
Ele também se tornou um
dos poucos jamaicanos in-
cluidos no Rock and Roll
Hall of Fame, no qual é des-
crito como “o primeiro de-
fensor doreggae, fundamen-
tal paradifundir o género pa-
ra além da Jamaica”.

Aolongo da carreira, Cliff
foiindicado parao Grammy
setevezes e venceu duas de-
las com os dlbuns Cliff Han-
ger (1985) e Rebirth (2012) -
este ultimo listado entre os
melhores discos daquele
ano também pela prestigia-
da revista Rolling Stone.

Seuultimolan¢amentofoi
Human Touch, em 2021, sin-
gle que retomavaa sonorida-
des dos anos 1960 e refletia
sobre oisolamentovividono
periodo da pandemia. @

‘Ha musicos que
colecionam sons.
Eu sou mais

um criador’

m 1968, a cobertura

do Estaddo para o

Festival Internacio-
nal da Cancdo traziacomodes-
taque o nome de Jimmy Cliff,
entdo com 22 anos. O musico
voltaria as paginas do jornal e,
em 1990, deu entrevista ao Ca-
derno2,naqual disse ver seme-
lhangas no contexto social do
Brasil com aquele que viveu na
Jamaica. E explicou que ndo
buscavaimitar osritmos brasi-
leiros. “Hamusicos que sdo co-
lecionadores de sons; sou mais
um criador. Euquero me inspi-
rar na musica do Brasil.” @

o} NA WEB

Leia mais sobre a trajetdria
do musica jamaicano
www.estadao.com.br/acervo




