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Correios inflam
beneficios e gasto

com pessoal vai
a R$ 15,1 bilhoes

Em crise financeira, os Correi-
os estimam despesa de R$ 15,1
bilh6es neste ano com pessoal.
Ovalor, que representa quase
dois tercos de seus gastos cor-
rentes, é inflado por beneficios
superiores aos garantidos pe-
la CLT (Consolidagao das Leis
do Trabalho), regime de con-
tratacdo da companhia. En-
tre os incentivos extras estao
gratificacdo maior nas férias,
hora tripla aos fins de sema-
na e vale-refeicao em periodo
de afastamento. EconomiaA17

Cunhado de Vorcaro
é alvo de integrantes
da CPI do INSS

Esquerda tenta incluir Fabiano
Zettel, casado com irma do do-
no do Master, na CPI. Além dis-
s0, Comissao de Valores Imobi-
lidrios rejeitou acordo para en-
cerrar processo que envolve a
familia Vorcaro. EconomiaA22
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Flavio afirma agora que
candidatura é irreversivel e
vé vantagem em sobrenome

Filho de Bolsonaro muda discurso apos dizer que poderia desistir

Um dia ap6s dizer que poderia
desistir de concorrer a Presi-
déncia em 2026, 0 senador Fla-
vio Bolsonaro (PL-R]) afirmou
em entrevista a Folha que sua
candidatura é irreversivel e “ndo
estd a venda”. No domingo, ele
havia admitido a possibilidade,
mas cobraria “um preco”.

Ontem, o filho de Jair Bolsona-
ro (PL) disse que seu sobrenome
é uma vantagem em relacdo ao
governador Tarcisio de Freitas
(Republicanos), apontado co-
mo possivel nome da direita pa-
ra 2026. “Eu acho que nao tem
um cendrio de eu ser candida-
to e ele [Tarcisio] ser”, afirmou.

Lula é principal lider da esquerda para
56%, e Bolsonaro, da direita para 35%

Pesquisa Datafolha aponta que
56% dos brasileiros consideram
o presidente Lula (PT) o princi-
pallider da esquerda, enquanto
o ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL) é visto como maior nome
da direita por 35%. A margem
de erro é de dois pontos.

O levantamento mostra tam-
bém que 36% nio sabem apon-
tar a principal lideranca da di-
reita e 30%, a da esquerda.

Questionados sobre a eleicido
de 2022, 91% disseram nio se
arrepender do voto para presi-
dente naquele ano. Politica A12

Danilo Verpa/Folhapress

Maior reservatorio do sistema Cantareira esta com 17,6% da capacidade

Chao seco e fio d'agua na represa Jaguari-Jacarei, em Joanépolis (SP); nivel atual é o pior desde a crise hidrica de 2014/2015 Cotidiano A39

Governo espera STF
para destravar ajuda
a Eletronuclear

A gestao Lula (PT) espera jul-
gamento de acordo no STF que
deve abrir caminho para emis-
saodeR$ 2,4 bilhoesem debén-
tures da Eletronuclear. Empre-
sapodera usar valor para qui-
tar empréstimo. EconomiaAl8
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Exageros na
festa da firma
podem levar a
justa causa A28
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Suspeito de roubar
gravuras na Mario
de Andrade é preso

Apolicia prendeuum suspeito
de roubar obras de Matisse e
Portinari da Biblioteca Mario
de Andrade, em Sao Paulo. Se-
gundo a apuracao, ele aparece
comaspecasemvideo de came-
rade seguranca. CotidianoA38

Deputados decidem
soltar presidente da
Assembleia do RJ ass

Camara aprova
lei que autoriza
mototaxi em SP a0

0 senador ainda se declarou
aversdo “moderada” do pai que
muitos pediram. “Ele ndo quis
tomar vacina [contra Covid];
eutomeiduas doses.” PoliticaA6

Tarcisio declara apoio a senador,
mas afirma que direita deve
ter outros candidatos A8

Michael Franca

Amor, essa varidvel
dificil de modelar A24

Joao Pereira Coutinho
A europeizagdo da
Ameérica estd em curso B9

Joel Pinheiro da Fonseca

Readaptar a masculinidade
é uma tarefa urgente A16
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‘Doutrina Trump’ semeia ins-
tabilidade regional Sobre
ameacas a ditadura venezue-
lana e estratégia de seguranca.

Xerife sem municido Acerca
de esvaziamento da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM)
sem indica¢ao de diretores.

"JHSF

SURPREENDENTE

"t o
i.ﬁ’:ﬂ

'SURﬁfnJuw
o RE s.rnsf}ic{s

5 sheo pqauug




A2 TERCA-FEIRA, 9 DE DEZEMBRO DE 2025

FOLHA DE S.PAULQ * * *

opiniao

EDITORIAIS

‘ folha.com/editoriais
editoriais@grupofolha.com.br

‘Doutrina Trump’ semeia instabilidade regional

Republicano desdobra ameaca de ataque militar a Venezuela para outros paises da América Latina, e Casa
Branca divulga estratégia de seguranca que revive a obsoleta Doutrina Monroe aplicada na Guerra Fria

ma potencial derruba-
l | da do regime de Nicolas
Maduro por pressao ou
ataque militar dos EUA nio traz
perspectiva de pacificacdo em
curto prazo na Venezuela. Ao
contrario, ameaca levar o pais a
ebulicéo e, pior, criar preceden-
te para intervencoes semelhan-
tes na América Latina.

Nao pode restar davida de co-
mo é nefasta a presenca de uma
ditadura na regidao —que transi-
tou de regimes de exce¢do para
o Estado de Direito e ainda vé-se
exposta a riscos pontuais para a
democracia. O atual isolamento
do chavismo evidencia o graude
contrariedade de seus vizinhos.

Asacobes autoritarias de Madu-
ro para manter-se no poder nos
ultimos 13 anos, sobretudo a bur-
laaoresultado daeleicao de 2024,

causam maleficios indiziveis aos
venezuelanos que permanecem
no pais e acercados 8 milhdes de
refugiados e migrantes.

Abrutal repressao da cidadania
alia-se a desastrosa gestao gover-
namental, evidenciada pela con-
tracao de 75% do Produto Inter-
no Bruto do pais de 2013 a 2021,
segundo calculos do Fundo Mo-
netdrio Internacional.

Nada seria mais bem-vindo na
América Latina do que uma tran-
sicdo planejada na Venezuela, a
partir da rentincia de Maduro.

Pelavia da intervencio militar
damaior poténcia global, porém,
0 cendrio provavel sera de resis-
téncia das milicias armadas pelo
regime e de um vazio de poder a
ser preenchido por uma ala da
oposicdo sem apoio das demais
e confrontada pelo chavismo.

Xerife sem municao

Tensao entre governo Lula e Senado dificulta indicagdes para a ja esvaziada CVM, responsavel pela supervisao
do mercado de capitais, e outros orgaos; percepcao de ma governanga prejudica investimentos no pais

poucos dias do fim deste
Azozs, persiste a incerteza
sobre a recomposicao do
colegiado da Comissio de Valo-
res Mobilidrios (CVM). A autar-
quia, essencial para a regulacao
do mercado de capitais, corre o
risco de iniciar o préximo ano pa-
ralisada, pois o mandato do pre-
sidente interino, Otto Lobo, ter-
mina neste més e o governo ainda
nao indicou novos nomes.
Sem quérum, com apenas mais
2 diretores em exercicio num co-
legiado que deveria ter 5 mem-
bros, decisdes estratégicas e pro-
cessos podem ficar suspensos,
gerando inseguranca juridica e
atrasos em ofertas publicas e jul-
gamentos administrativos.

O impasse ocorre emmeio are-
lacoes estremecidas entre o go-
verno Luiz Indcio Lula da Silva
(PT) e o presidente do Senado,
Davi Alcolumbre (Unido Brasil-
-AP), devido aindicacao de Jorge
Messias para o Supremo Tribu-
nal Federal. Essa tenséo politica,
comrazdes mesquinhas dos dois
lados, dificulta nomeacdes para
orgaos reguladores, que também
sao submetidas ao Senado.

Nos tltimos anos, o mercado fi-
nanceiro brasileiro ganhou sofis-
ticacdo e complexidade e é cada
vez mais relevante para o finan-
ciamento da economia, mas per-
manece supervisionado por ins-
tituicoes fragilizadas. Trata-se de
crise silenciosa que afeta direta-
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Neste momento, a presenca da
Quarta Frota dos Estados Unidos
no Caribe e seus mais de 20 ata-
ques a embarcagdes supostamen-
te carregadas de drogas —num
caso resultando até nas mortes,
por meio de um segundo bom-
bardeio, de sobreviventes feri-
dos— traz mais do que incomodo
amaioria das nagoes da regido.

O quadro se agrava com a es-
calada recente de ameacas fei-
tas por Donald Trump de inici-
ar ataques terrestres na Venezu-
ela, sob acusacio de conivéncia
de Maduro com o narcotrafico,
e de ndo limitar-se aquele pais.

Tal visao foi reforcada com a
nova estratégia de seguranca, di-
vulgada pela Casa Branca na sex-
ta (5), que se aproxima de umare-
tomada da velha Doutrina Mon-
roe —politica gestada no século

mente a credibilidade do pais —e
nao apenas porque abre brechas
para casos de lavagem de dinhei-
ro pelo crime organizado.

Enquanto o volume de negdci-
os no mercado de capitais explo-
diu, com transag¢oes envolvendo
novas estruturas de fundos de in-
vestimento, operacdes de securi-
tizagdo, criptoativos e ativos di-
gitais, a estrutura da CVM esteve
longe de acompanhar esse pro-
cesso de crescimento.

Soma-se a isso a morosidade
recorrente do governo em no-
mear integrantes para sua dire-
toria. Para piorar, esses postos
—historicamente ocupados por
nomes escolhidos por critérios
técnicos— passaram a desper-

Benett

O texto sugere
intimidacao
bélica ao
enfatizar que
Washington
precisa reajustar
sua “presenca
militar global”
e garantir

que paises da
regiao sejam
“razoavelmente
estaveis e bem
governados
para prevenir

e desencorajar
amigracao

em massa”

Com presidente
interino em fim
de mandato e
apenas mais 2
diretores num
colegiado que
deveria ter

5 membros,
autarquia pode
iniciar 2026 sem
capacidade de
tomar decisdes

19 que serviu como justificativa
ideoldgica para a atuacdo inter-
vencionista dos EUA na Améri-
ca Latina durante a Guerra Fria.

O texto sugere intimidacio bé-
lica ao enfatizar que Washington
precisa reajustar sua “presenca
militar global” para combater
“ameacas urgentes” e garantir
que paises do continente sejam
“razoavelmente estaveis e bem
governados para prevenir e de-
sencorajar amigracdo emmassa’.

0 documento talvez excite sau-
dosistas ao pregar a “preeminén-
ciaamericanano hemisfério oci-
dental”. Mas, em esséncia, a es-
tratégia é incompativel com o
atual ordenamento internacio-
nal. Abandonar a diplomacia e va-
ler-se da forca terd consequéncias
nefastas —mesmo contra uma
ditadura que ja foilonge demais.

tar a cobica do mundo politico.

Quando o regulador ndo tem
capacidade plena de fazer cum-
prir a legislacdo, fiscalizar, pa-
dronizar regras e inovar, o inves-
tidor percebe maior risco, e isso
temum custo elevado para o pais.

Num ambiente global em que
mercados competem por capital
e projetos, a percep¢ao dos inves-
tidores sobre a governanca faz
toda a diferenca nas decisdes de
alocacdo dos recursos.

O Brasil tem uma escolha entre
manter reguladores fragilizados
diante de um mercado em rapi-
daexpansio ou fortalecé-los com
autonomia, equipes qualificadas
e comando estavel. Um mercado
saudavel depende de confianca.
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SAO PAULO
E sério isso?
H—élio Schwartsman

Eu até entendo o que Jair Bol-
sonaro quis fazer ao ungir o fi-
lho Flavio como seu substituto
na disputa presidencial. O ainda
capitdo deve ter imaginado que
o0 gesto pacificaria a familia, que
estd em pé de guerra, e prolon-
garia por mais algum tempo o
maior poder politico que ainda
lhe resta, que é o de influir sobre
o campo da direita no primeiro
turno da eleicdo do ano que vem.

O raciocinio se assenta sobre
uma assimetria fundamental.
Se Bolsonaro der sua béncao a
algum candidato da direita so-
bre o qual ndo tenha controle to-
tal, como Tarcisio de Freitas ou
aalgum outro governador, ele na
prética se condena a irrelevan-
cia, pois teria esgotado seu po-
der derradeiro.

BRASILIA

E o quadro fica pior, pois o can-
didato bolsonarista, para ter uma
chance de triunfar no segundo
turno, em algum momento preci-
sard afastar-se de Bolsonaro e da
grande rejeicdo que vem comele.

Com Flavio como indicado, o
ex-presidente seguiria no con-
trole do processo, até abril, se
for trabalhar para que a direita
tenha um candidato competiti-
vo, ou até outubro, se opcao for
por manter o sobrenome Bolso-
naro em evidéncia.

O problema é que a cena foi tao
mal coreografada que ninguém
acreditou que os Bolsonaros fa-
lavam a sério. Com menos de 48
horas de ungido, o préprio Flavio
jad anunciava que poderia desistir.

0 ultimo Datafolha mostra que
0 bolsonarismo, embora ainda

folha.com/editoriais
editoriais@grupofolha.com.br

longe de morto, é uma forca em
decadéncia. Amaioria dos brasi-
leiros (54%) acredita que a con-
denacao de Jair foi justa —é gol-
pistal— e que ele tentou evadir-se
—éfujao!. Seoclaesticar demais
a corda, poderd vé-la romper-se.
O centrao, embora prefira ver a
vitéria de um presidente de di-
reita em 2026, sobrevive bem em
qualquer ambiente. O bloco nao
deixou de prosperar com Lula a
frente do Executivo.

Resta uma boa noticia para a
parcela dos brasileiros que acre-
dita que criminosos condenados
devem sofrer na cadeia. A prisao
acelera o ocaso dainfluéncia po-
litica do ex-presidente, e a perda
de status social acarreta intenso
sofrimento psicoldgico.
helio@uol.com.br

O insensato mundo dos Bolsonaros

Dora Kramer

Se insensatez e afobacdo fossem
fatores primordiais na escala do
eleitorado para a escolha de go-
vernantes, o senador Flavio Bol-
sonaro (PL-R]) poderia se consi-
derar eleito presidente.

Menos de 48 horas depois de
dizer que disputaria o Palacio
do Planalto com o aval do pai, o
senador confessou que sua can-
didatura tem preco e ainda reco-
nheceu defeitos graves na pro-
priaascendéncia ao exibir como
selo de boa qualidade a promessa
de ser “um Bolsonaro diferente”.

Muito franco, acenou com o
figurino de um Bolsonaro “mais
centrado, que conhece a politica
e quer realmente fazer a pacifi-
cacdo no pais”. Qualificou o ge-
nitor como pessoa fora do eixo,
incompetente na politica e falso

RIO DE JANEIRO

pacificador.

Flavio ndo esperou ajogada es-
quentar para admitir que desis-
te da empreitada mediante uma
boa oferta. Estd a venda, portan-
to. E cobra alto: o Congresso dar
por nao dito o que foi dito pelo
Supremo Tribunal Federal na
condenacio de Jair Bolsonaro e
comparsas por tentativa de gol-
pe de Estado.

0 irmao Eduardo achou que
foi um “xeque-mate”, “um baita
recado” para quem quer distan-
cia do cla na direita e cercanias.

Deve pensar que haveré filana
porta paraaceitar as ordens e ra-
pidamente se formar um grande
movimento em prol da anistia
que, assim, terd sua aprovacao
garantida. Em matéria de deli-
rio, a familia j& produziu mais

criativos.

A realidade até agora nao se
mostrou benevolente. A esquer-
da ironizou alegremente, o cen-
tro calou, o centrao ficou entre o
siléncio e arejeicao, o PL deuaval
formal, Ronaldo Caiado (Uniéo)
e Romeu Zema (Novo) recebe-
ram Flavio como apenas mais um
nadisputa pela Presidéncia, Tar-
cisio de Freitas (Republicanos)
—*“o melhor do time™— adiou a
reacao e Gilberto Kassab (PSD)
fechou-se em copas.

Todos no aguardo do que vai
dar o lance de chantagem expli-
cita, sem que o autor tenha al-
go de substantivo para oferecer
além de candidatura desprovi-
da de lastro e para cuja retirada
nao é certeza que alguém esteja
disposto a pagar.

O futuro do Rio nos celulares de Bacellar

Alvaro Costa e Silva

Até para os padroes surreais da
politica fluminense, a cena im-
pressiona pelo descaramento e
o amadorismo. Mas sobretudo
por revelar o grau de infiltracao
criminosanas institui¢oes, risco
para o qual a Agéncia Brasileira
de Inteligéncia alertou emrecen-
te relatorio.

Imagens das cameras do con-
dominio do ex-deputado estadu-
al Thiego Raimundo dos Santos,
conhecido como TH Joias, 0 mos-
traram em setembro fazendo uma
mudanca rapida e destruindo pro-
vas. Era a noite anterior a Opera-
¢do Zargun, na qual ele foi preso
sob a acusacao de fazer negcios
com o Comando Vermelho.

TH Joias usou um caminhéo-
-bat para retirar o material. Se-
gundo a Policia Federal, ele lim-

pou seus celulares, mas pegou
um aparelho novo para conver-
sar com o presidente da Alerj, Ro-
drigo Bacellar, e mostrar um fre-
ezer com carnes para churrasco:
“O presida! Nao tem como levar
nao, irmao. Esses filhos das putas
vaoroubar as carnes”. Em respos-
ta, Bacellar deu a ordem: “Deixa
isso ai. T4 doido! Larga isso af’”.

0 video enviado por TH Joias
—que responde a processos por
trafico de drogas, corrupgio, for-
macio de quadrilha e comércio
ilegal de armas— é considerado
pela PF a principal evidéncia de
que olider da Alerjse envolveuno
vazamento da operacao.

No dia da prisao de Bacellar, a
policia encontrou uma mochi-
la com R$ 9o mil em seu carro
—quem anda com tanto dinhei-

ro vivo? E para comprar o qué?
Seus trés celulares foram apreen-
didos. Desde entdo, muita gen-
te na Alerj nio consegue dormir.

Reeleito presidente da casa
por unanimidade, com votos do
PT e do PSOL, ele era o principal
nome da direita para disputar o
governo estadual em 2026, ten-
do como adversario o prefeito
Eduardo Paes. Ja tumultuada, a
sucessdo continua incerta com
o projeto de candidatura presi-
dencial do filho o1, que vai preci-
sar de um palanque forte no ber-
co do bolsonarismo. Ressurge a
opcao do ex-prefeito de Duque
de Caxias Washington Reis, que
sempre foi o preferido de Bolso-
naro ao Pal4cio Guanabara.

O futuro do Rio de Janeiro esta
nos celulares de Bacellar.

opiniao

O romance entre
crentes e o futebol

Imagem de pastor orando com a Biblia
em estadio durante jogo do Campeonato
Brasileiro viralizou entre evangélicos

Juliano Spyer

Antropdlogo e historiador, autor de ‘Crentes’ (Record) e
'Povo de Deus' (Geragao). Escreve as tercas

dias depois de conquistar a Libertadores.

Mas, logo apds essa vitdria, outra imagem
sobre futebol circulava entre evangélicos: o regis-
tro da fé de um torcedor do Fortaleza.

O canal Premiere capturou a cenano inicio dojo-
go entre Fortaleza e Corinthians, na ultima quar-
ta (3). O evangélico da imagem é torcedor do For-
taleza e apareceu vestido como pastor, de bragos
estendidos, orando fervorosamente com a Biblia
na mio voltada para o campo.

O Fortaleza estava entre as equipes comrisco de
rebaixamento para a Série B. O pastor estaria oran-
do para o Espirito Santo resgatar seu time das tre-
vas da segunda diviséo.

Aimagem é uma caricatura, mas serve como pon-
to de partida para debater o que significa ser crente
no Brasil hoje. Evangélico pode torcer? Pode usar
anticoncepcional, se divorciar, usar roupas de gi-
néstica coladas no corpo —no caso das mulheres?
Essas fronteiras estdo em debate.

Dado o ambiente de guerra cultural, poderiamos
imaginar essa foto sendo usada para identificar es-
se evangélico no jogo do Fortaleza, para que fosse
repreendido e exposto como herege.

Tradicionalmente, o evangélico escolhe um cami-
nho ascético, que se distancia dos prazeres do mun-
do. E pedir intercessao por time parece idolatria ou
futilidade. Mas, aparentemente, ndo houve cance-

lamento nem persegui¢io.
O romance secreto en-
tre evangélicos e o fute-

O Flamengo venceu o Campeonato Brasileiro

Alguns evangélicos ~ bol, antes proibido, esta
torcem o nariz se tornando publico. Es-
diante do que se movimento de assu-

. mir a paixao pelo esporte
consideram mau

parece um desdobramen-
to inesperado do esforco
de evangelizac¢ao iniciado
nos anos199o0. Kaké e ou-

exemplo. Futebol,
no Brasil, ainda

é associado ! )

h tros atletas de Cristo vém
ao homem amente.
bebendo com os Naquelamesmasemana,
amigos no bar foinoticia Estévao, anova

estrela da selecéo, tocan-
do bateria em uma igre-
ja evangélica em Londres.

O que vimos nesse jogo do Campeonato Brasi-
leiro foi, finalmente, o evangélico identificado no
estadio como torcedor. Porque ele ja esta presen-
te nas cenas de atletas que se ajoelham antes e de-
pois das partidas e que apontam para o céu na ho-
ra de celebrar a defesa de um pénalti.

Alguns evangélicos torcem o nariz diante do que
consideram mau exemplo. Futebol, no Brasil, ain-
da é associado ao homem bebendo com os ami-
g0s no bar.

A imagem também da oportunidade para com-
parar protestantismo e outras religides. Porque o
gesto desse pastor lembra o de torcedores que fa-
zem peniténcia ou despachos para obter resulta-
dos ou aparecem no estadio para jogos decisivos
vestidos como Nossa Senhora ou sdo Judas Tadeu.

Mas “Quao maravilhosas sdo as tuas obras, 6 Eter-
no, e insondaveis os teus designios!”, estd escrito em
Salmos 92:5. Depois da oracao no estadio, nao ape-
nas o Fortaleza caiu para a Série B como foi acom-
panhado por seu arquirrival, o Ceara.

Independentemente do resultado, esse caso
exemplifica como brasilidade e evangelismo es-
tao se misturando. Quem sabe veremos, na Co-
pa de 2026, igrejas evangélicas se abrindo para a
sociedade como espacos de celebracio alternati-
vos a bares, para familias acompanharem os jo-
gos da selecao?



A4 TERCA-FEIRA, 9 DE DEZEMBRO DE 2025

FOLHA DE S.PAULQ * * *

opiniao

TENDENCIAS / DEBATES

Os artigos publicados com assinatura nao traduzem a opinido do jornal. Sua publicacao obedece ao propésito de estimular
o debate dos problemas brasileiros e mundiais e de refletir as diversas tendéncias do pensamento contemporaneo

Entre a Constituicao e a conjuntura

Interferéncia do Supremo tem sido pequena, apenas no que é obviamente
criminal; ainda se esta aquém do que se poderia, ou talvez, deveria

Renato Janine Ribeiro

Professor sénior da Faculdade de Filosofia da USP e ex-ministro da Educacao (governo Dilma, 2015)

atual discussdo politi-
Aca brasileira omite uma

questao crucial. Nossa
Constituicao, adotada em 1988,
nao se limita, como a dos EUA,
a desenhar a maquina do Esta-
do. Ela define a sociedade que
o Brasil quer ser: justa, solida-
ria, sem pobreza, com as pesso-
as tendo uma série de direitos
—educacéo e saude para todos,
acesso a cultura e lazer—; en-
fim, uma série de valores inspi-
rados no que o século 20 apren-
deu de melhor apds duas guer-
ras mundiais e dois totalitaris-
mos Opostos.

O essencial é que o conteu-
do da Constituicdo fique acima
da divisdo partidaria: na dispu-
ta entre direita e esquerda, am-
bas devem atender as finalida-
des previstas na Constituicdo —
uma com mais politicas sociais e
intervencao estatal, outra com
mais liberalismo e menos regu-
lagdo—, mas sempre no espirito
da Carta. Qualquer governo de-
veria aumentar o salario mini-
mo, melhorar a distribuicio de

renda, combater a injustica so-
cial, elevar a expectativa de vi-
da, diminuir a mortalidade in-
fantil e garantir uma educacdo
cada vez melhor.

Seriam meios diferentes pa-
ra atingir fins consensuados. O
grande problema é que alguns
desses objetivos demoram a ser
atendidos. O aumento real do
saldrio minimo, como politica
constante de Estado, comecou
nos governos Lula, mas enfren-
tou e ainda enfrenta oposicéo,
inclusive de setores democratas
de direita. Isso embora seu valor
ainda sejamenor do que o deter-
minado na Constituicio.

Tudo foi piorado pelosanos de
Jair Bolsonaro, cujo governo era
contrario ao espirito e aletra da
Cartade 1988. A questao é: pode
um governo descumprir radical-
mente o lado programatico da
Constituicdo? Pode, em vez de
eleger os meios adequados pa-
ra cumprir os valores éticos ne-
la previstos, decidir destrui-los?

A questdo é grave porque poe
em conflito a vontade do povo

E hora do voto distrital

Modelo fortalece o vinculo entre eleitor e eleito, reduz custos das campanhas
e diminui a influéncia de ‘puxadores de votos' e do ‘crime organizado’

Guilherme Afif Domingos

Secretario de Projetos Estratégicos do governo do estado de Sao Paulo, é presidente emérito

da CACB (Confederagédo das Associagdes Comerciais e Empresariais do Brasil)

€€ ada é mais podero-
Nso do que uma ideia
quando chegou o
tempo certo”, escreveu Victor
Hugo. A frase descreve bem o
momento atual da politica brasi-
leira: as pesquisas mostram um
afastamento crescente entre elei-
tos e eleitores.

Levantamento do Datafolha
revelou que 64% dos brasileiros
nao se lembram em quem vota-
ram para deputado federal. Ou-
tro estudo, da Quaest, aponta que
66% desaprovam o trabalho des-
ses representantes. Apenas 15%
acompanham com regularida-
de aatuacdo dos parlamentares.

O resultado é um sistema com
baixa responsabilizacio e pou-
catransparéncia. O modelo pro-
porcional ainda cria distor¢oes
conhecidas, como a eleicao de
candidatos com vota¢do mini-
ma puxados por nomes de gran-

de apelo. O caso mais emblema-
tico é o do ex-deputado federal
Enéas Carneiro, que em 2002 re-
cebeu 1,5 milhdo de votos e ele-
geu cinco candidatos com ele,
um deles com apenas 275 votos.
Esse cendrio alimenta a sensa-
cio de falta de representativida-
de e reforca anecessidade de mu-
dancas. Nao ha solucoes mégicas,
mas ha caminhos possiveis. Um
deles é o voto distrital misto, mo-
delo ja adotado com sucesso na
Alemanha, Reino Unido e EUA.
O sistema dividiria cada estado
ou municipio em distritos equi-
valentes a metade dasvagas a se-
rem preenchidas. Sdo Paulo, por
exemplo, teria 35 distritos para
suas 70 cadeiras na Camara dos
Deputados. Em cada distrito, ca-
da partido apresenta um candi-
dato, e 0 mais votado é eleito. A
outrametade dasvagas é definida
pelo voto proporcional, contabi-

expressa nas urnas num mo-
mento e o0 que estd previsto na
Constituicdo, mais permanen-
te. Sim, é complicado invalidar
o resultado das urnas em fun-
cdo de um texto, por importan-
te que seja. Contudo, limitacoes
deveriam existir. Elas foram ti-
midamente reconhecidas du-
rante o mandato de Bolsonaro
pelo Supremo Tribunal Fede-
ral. Timidamente porque o STF
basicamente determinou o res-
peito a legalidade eleitoral —e
ficou nisso: estabeleceu que as
eleicdes deviam ser limpas (co-
mo foram) e que a insurreicao
contra elas é crime (como de fa-
to é). Mas nao entrou no mérito
de politicas frontalmente con-
trarias aos valores constituci-
onais. O governo passado de-
vastou o meio ambiente, gerou
amorte de indigenas em escala
superior ao natural, perseguiu
a educacdo e piorou a saude no
Brasil —tudo sem uma atuacao
judiciaria efetiva.

Ora, poderia e deveria o Poder
Judiciario interferir para assegu-

lizado para o partido do candida-
to escolhido no distrito, com lis-
tas preordenadas e reserva mini-
ma de um terco para as mulheres.

Os distritos sdo formados com
base em critérios técnicos, utili-
zando dados do IBGE. O mode-
lo aproxima representantes de
suas comunidades, fortalece o
vinculo entre eleitor e eleito, re-
duz os custos das campanhas e
diminui a influéncia de “puxado-
res de votos” e do “crime organi-
zado”, que exploram brechas do
sistema atual.

A proposta do voto distrital
misto foi aprovada no Senado em
2017 e ja teve sua constitucionali-
dade reconhecida pelo TSE e pe-
lo STF. Desde 2018, aguarda deli-
berac¢io na Comissio de Consti-
tuicdo e Justica da Camara. Sua
implantac¢do ndo exige mudan-
ca na Constituicao: basta uma
lei complementar.

folha.com/tendencias

debates@grupofolha.com.br

Esse é um
problema que
temos que
encarar —ainda
mais porque a
extrema direita,
majoritaria no
Congresso, esta
afrontando a
Constituicdo.

E é 6bvio que
leis ou decretos
legislativos nao
podem viola-la

A moderniza¢io
do sistema
eleitoral nao
é apenas

um debate
institucional,
é uma
oportunidade
de reconectar
o Brasil com
apoliticae
construir um
Parlamento
mais
responsavel e
transparente

rar orespeito a Constituicao? Te-
mos aqui uma sinuca. Por um la-
do, um governo nao pode violar
0s principios constitucionais: um
governo de esquerdanio poderia
abolir a propriedade privada dos
meios de producio, ainda que o
quisesse; nem um governo de di-
reita promover politicas de segu-
ranga publica que chacinem po-
bres, pretos e periféricos.

A interferéncia do Supremo
tem sido pequena, ocorrendo
apenas no que é obviamente cri-
minal: primeiro, no descumpri-
mento davontade dasurnas e no
golpismo, levando a condenagio
e prisao dos golpistas; segundo,
no desvio de verbas ou associa-
cdodireta com o crime, comonas
decisdes do ministro Flavio Dino
sobre emendas parlamentares e
no recente encarceramento de
um politico fluminense.

Contudo, se isso ja gera grita-
ria contra um suposto “ativismo
judicial”, é bom lembrar que ain-
dase estdaquém do que se pode-
ria, ou talvez deveria: entrar no
conteudo das politicas publicas
e ordenar que se cumpram os ar-
tigosiniciais e os capitulos finais
da Constitui¢do —os que defen-
dem os direitos do individuo, da
sociedade e estabelecem politi-
cas publicas cruciais para que o
Brasil seja, de fato, decente.

Esse é um problema que temos
que encarar —ainda mais porque
a extrema direita, majoritaria
no Congresso, esta afrontando
conscientemente a Constitui¢do.
E é 6bvio que leis ou decretos le-
gislativos nao podem viola-la.

Recentemente, o Congresso
Nacional voltou sua atencio a
crise de representatividade, mo-
vimento que levou o presidente
da Camara, Hugo Motta, a desig-
nar o deputado Domingos Neto
como relator do projeto. A pro-
posta foi entdo submetida as li-
derancas partidarias, que pron-
tamente a aprovaram.

Este tema é defendido hd anos
pelas associagcdes comerciais, en-
tidades municipais formadas pe-
la iniciativa privada, sem recur-
sos publicos e com forte ligacao
comavida econdmica e social de
suas comunidades.

Organizadas nas 27 federacdes
estaduais e reunidas nacional-
mente pela CACB (Confedera-
¢do das Associagdes Comerciais
e Empresariais do Brasil), uma
rede com cerca de 2.500 entida-
des, as associagcdes comerciais
tém capilaridade e legitimida-
de para impulsionar esse deba-
te. Acreditam que o voto distri-
tal fortalece as comunidades,
melhora a representacéo e con-
tribui para um pais mais eficien-
te e democratico.

E hora de avancar. A moderni-
zacdo do sistema eleitoral nao é
apenas um debate institucional, é
uma oportunidade de reconectar
o Brasil coma politica, aproximar
cidadaos de seus representantes
e construir um Parlamento mais
responsavel e transparente.
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Feminicidio

“Farmaceéutica é mortaa facadas
pelomarido na frente da filhaem
Santo André (SP)” (Cotidiano,
8/12). Os Poderes precisam dialo-
gar para combater com urgéncia
esse tipo de crime. Ser mulher no
Brasil se tornou muito perigoso.
Jane Medeiros (Rio de Janeiro, RJ)

%

O feminicidio sempre ocorrera.
Mesmo com pena de morte, 0
mau carater surta e mata.
Eduardo Galvao (Brasilia, DF)

*

ALei Maria da Penha representa
um marco histérico na luta con-
traavioléncia doméstica no Bra-
sil, mas tem sido enfraquecida pe-
la complacéncia dasinstituicoes.
Enquanto mais mulheres sao vi-
olentadas e mortas por homens,
os Poderes mantém o siléncioe a
inércia. O endurecimento legal é
urgente: nao basta reconhecer a
violéncia, é preciso garantir pu-
nicoes severas e efetivas, além de
mecanismos de protecao que fun-
cionem na prética. A lei s6 cum-
pre seu papel quando acompa-
nhada de coragem politica e acdo
firme. Semisso, o siléncio institu-
cional continuard a matar.
Oswaldo Motta (Rio de Janeiro, RJ)

Eleicoes 2026

“Datafolha: 35% veem Bolsona-
ro maior lider da direita, e 56%
apontam Lula como maior da
esquerda” (Politica, 8/12). Mui-
ta gente fechada com Bolsonaro.
Paulo A. Pacheco (Séo Paulo, SP)

%

Desde a redemocratizacao a es-
querda se uniuao PT, sempre tra-
zendo Lula como lider. Ja a direi-
ta ficou chamuscada pela memo-
ria da ditadura, meio disfarcada,
e abriu espaco para social-demo-
cracia. O PSDB afunda desde que
saiu da Presidéncia na virada do
século.J4 se foram quase 25 anos
em que falsos outsiders tentaram
ocupar esse espaco. Lembram-se
das brigas internas do partido,
em que ninguém definia quem
estava a frente? Nada mudou.
Rodrigo Andrade (Curitiba, PR)

%

(“Bolsonaro humilha Tarcisio ao
lancar Flavio presidente, dizem li-
deres; governador silencia’, Mo-
nica Bergamo, 8/12). Tarcisio é
um engodo. Um personagem cri-
ado por Bolsonaro, que agora ten-
tam transformar no candidato
de centro-direita para derrotar
Lula. Suaideologia é de extrema
direita. Nao se deixem enganar.
Beatriz R. Alvares (Campinas, SP)
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Manifestagao sobre o aumento de feminicidios e violéncia de género neste
domingo (7), em frente ao Masp, em S30 Paulo  Bruno santos - 7.dez.25/Folhapress

Cinema brasileiro

“0 Agente Secreto’ é indicado ao
Globo de Ouro de melhor filme”
(Mustrada, 8/12). O filme é de fa-
to excelente, um tinel do tempo
para a década de 1970.

Gustavo Moreira

(Rio de Janeiro, RJ)

%

Merece ganhar todos os prémios.
Arrisquei assistir ao filme com a
familia, noinicio da tarde, depois
de uma viagem e de uma noite
de pouco sono. Pensei que fosse
dormir, mas mal pisquei desde a
primeira cena. E olha que o filme
tem quase trés horas!

Enir Antonio Carradore

(Criciuma, SC)

%

O cinema brasileiro é excelente.
Temos bons atores e diretores.
Vamos ganhar algo no Globo de
Ouro também.

Ana Paula M. de Souza Carvalho
(Sao Paulo, SP)

Morte e vida

“Denise Fraga conta como rea-
prendeu a viver em 2025” (Ilus-
trissima, 6/12). Mulher incrivel!
Inspiracao pura:linda, digna, al-
tiva, consciente, humana. Para-
béns por isso, Denise!

Mayara Pereira Gongalves Cardozo
(Sao Gongalo, RJ)

%

Belo texto! E sempre um prazer
perceber a natureza descomunal
e vibrante da Denise. Como ela
gosta de dizer: é para nos sen-
tirmos menos sés, ndo apenas
sofrermos. Melhor ainda quan-
do ha a arte nascida do longo
caminho da vida. Uma artista
sem igual.

Allan Soares Nascimento
(Mamanguape, PB)

Matisse e Portinari

“Policiaidentifica suspeito de par-
ticipacado no roubo de obras de
Matisse e Portinari em SP” (Coti-
diano, 8/12). Parabéns a policia!
Devem-se vigiar os edificios da
prefeitura, onde ha obrasvaliosas.
Neli Faria (Sao Paulo, SP)

ERRAMOS

erramos@grupofolha.com.br

OPINIAO (8.DEZ, PAG. A5) A coluna
de Ruy Castro afirmou incorre-
tamente que o streaming em que
o album “Mauricio & Horns” estd
disponivel era a Netflix. O corre-
to é Spotify.

POLITICA (8.DEZ, PAG. A14) A repor
tagem “TRF-4 abre processo dis-
ciplinar contrajuiz do PR suspei-
to de furtar garrafas de champa-
nhe” teve um trecho suprimido,
deixando duas frases incomple-
tas. Uma delas dizia que o caso
relacionado ao juiz Eduardo Ap-
pio veio a tona apés a Policia Civil
de Santa Catarina notificar o TRF-
4.Aoutra afirmava que, segundo
magistrados do tribunal, ao “ocul-
tar conscientemente a bebidaem
sacola de compras”, Appio pode
ter violado o trecho da Lei Organi-
ca da Magistratura Nacional.

ECONOMIA (7.DEZ, PAG. A19) Diferen-
temente do afirmado nareporta-
gem “De bonus a sorteio de celu-
lar, varejo tenta atrair mao de obra
paraoNatal’,a “shortsaturday” da
Cobasi permite que o gerente tro-
que de turno para sair as 13h no
sabado se for folgar no domingo,
mas ndo ha reducdo na jornada
de trabalho. A empresa paga va-
le-refeicao didrio de R$ 24, e ndo
de R$25. Alei obriga pagamentos
em domingos e feriados, e ndo s6
aos domingos.

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERGIA LIMPA

EDIGAO DIGITAL ILIMITADA  R$ 29,90 (plano mensal)

EDIgiO DIGITAL PREMIUM

R$ 49,90 (plano mensal)

EDIGAO IMPRESSA VENDA AVULSA ASSINATURA MENSAL*
seg.asab. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$9,90 R$204,90
MG, PReRJ R$ 7,90 R$9,90 R$209,90
DFeSC R$ 8,90 R$ 11 R$ 266,90
ES, GO, MT, MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 334,90
AL, BA, PE,SEe TO R$ 14,90 R$ 1550 R$ 361,90
Outros estados R$ 15,90 R$16,50 R$ 448,90

* Com entrega domiciliar diaria. Carga tributaria 3,65%

REDAGAO SAO PAULO
Al. Bardo de Limeira, 425 | Campos
Eliseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

OMBUDSMAN
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h as 18h)

ATENDIMENTO AO ASSINANTE
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

agenda

Sao Paulo Hoje
Hoje Rio 23°  36°
(/') 2 o) 2 lo) Brasilia 18° 26°
O 3 Ribeirao <> 210 23°

Amanha

Rio > 24° 35°
oh 6h 2n 8 Ah o 180 260
Amanha <> 20° 27° Ribeirao 210 290

Fonte: www.climatempo.com.br

VAGAS DE EMPREGO

oqQué O Cate (Centro de Apoio ao Trabalho e Em-
preendedorismo), da Prefeitura de Sdo Paulo, dis-
ponibiliza cerca de 2.000 vagas de emprego em seto-
res como comércio, servicos, construcao civil, gas-
tronomia, entre outros.

REMUNERAGAO Os saldrios variam de acordo com os
cargos, indo de R$ 700 (estégio) a R$ 4.973 (encar-
regado de obras).

COMO SE INSCREVER Para participar do processo se-
letivo, os interessados devem se cadastrar no site
cate.prefeitura.sp.gov.br ou comparecer a uma das
46 unidades do centro —incluindo postos fixos e
moveis— até esta quarta-feira (10). Quem optar pelo
atendimento presencial deve levar cédula de identi-
dade, CPF e carteira de trabalho (fisica ou digital).

MUTIRAO DE EMPREGO Nesta sexta-feira (12), das oh
as 17h, os moradores da regido de Cidade Ademar,
nazonasul da capital paulista, terdo acesso ao Con-
trata SP, acdo de empregabilidade com cerca de 500
vagas nas areas de comércio e servi¢os. O processo
seletivo contard com a presenca de equipes de re-
cursos humanos das empresas participantes, que
fardo etapas do processo.

INSCRIGOES Asinscricdes serdo aceitas até quinta-fei-
ra (11), véspera do evento, no site do Cate. O proces-
so seletivo acontecera no Cate Cidade Ademar, lo-
calizado na avenida Yervant Kissajikian, 416. Os in-
teressados devem levar cédula de identidade, CPF
e carteira de trabalho, que pode ser fisica ou digital.

ACERVO FOLHA

Leia mais em acervo.folha.com.br
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Padre Cicero mantém prestigio
com governos em area de tensao

Em um periodo no qual a marcha revoluciondria
(que ficaria conhecida como Coluna Prestes) se mo-
vimenta pelo Nordeste, o Padre Cicero (lider religio-
so e politico) continua a gozar de toda aindependén-
cia, bem como de todas as consideracoes que lhe sdo
dispensadas pelos governos do Ceara e da Unido. Por
isso, ndo se acredita na conivéncia dele com o grupo
rebelde. Conforme informacoes enviadas ao Rio de
Janeiro, as a¢des dos revoltosos para invadir o Ceard
estdo interrompidas. Sobre o Maranhéo, a censura
tem cortado as noticias referentes a marcha por 14
com o proposito de evitar rumores aterrorizadores.
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Carona

Aviagem do ministro Dias Toffoli no jato de um
empresario ao Peru para a final da Libertado-
res, acompanhado de um advogado do caso Master,
azedou o clima com o presidente do STF, Edson Fa-
chin. Toffoli queixou-se a aliados que Fachin estaria
se aproveitando da mé repercussio do episédio pa-
ra emplacar na opinido publica um cédigo de condu-
taparaa corte. Pessoas que acompanham o tribunal
respondem que o presidente do STF ja defende o c6di-
go desde antes de tomar posse no cargo, em outubro.

MUITO BARULHO POR NADA Preterido na indicacdo ao
STF, o senador Rodrigo Pacheco (PSD-MG) saiu em
defesa de Toffoli. “A circunstancia de o ministro ter
compartilhado umvoo privado na companhia de um
advogado nio faz dele suspeito ou impedido para
julgar processos que tenham esse advogado”, disse
Pacheco, ao ser questionado pela coluna. “Fosse as-
sim, seria muito facil, por conveniéncia ou ardil, ge-
rar suspeicdo ouimpedimento de um juiz para evi-
tar que ele julgue uma causa’, completou.

MARCHA Caciques partidérios avaliam que a ultima
semana foi boa para Jorge Messias, em sua saga para
ser aprovado para o STF. A avaliacdo é que ele conse-
guiu furar resisténcias em bancadas do Senado antes
refratérias, incluindo a do PL. Um dirigente dalegen-
da calcula que o indicado de Lula terd 6 dos 15 votos
no partido de Jair Bolsonaro. Também ha previsao
de a0 menos 3 votos no PP e maiorias no MDB e PSD.

sHowDboMILHA0o O PL diz ter ultrapassado amarcade
1milhao de filiados, na esteira de uma campanha re-
cém-lancadana TV e nas redes sociais e de umareacao
espontanea a prisao de Bolso-
naro. “Em 40 anos o partido fi-
liou 8oo mil pessoas. S6 nesses
25 dias de campanha, foram 220
mil. E um recorde no pais’, diz
o publicitario Duda Lima, que
esta coordenando a estratégia.

LINGUA PATRIA
Parceria do governo
do Piaui e do Minis-
tério da Ciéncia e
Tecnologia, o Sobe-
ranlA sera langado
nesta terca (9).
Segundo a gestao do
governador Rafael
Fonteles (PT), éo
primeiro modelo de
inteligéncia artificial
com base de dados
100% em portugués.
Com investimentos
de R$ 35 milhoes,
sera incorporado
aos servigos publi-
cos, em projetos de
orientacao profis-
sional e suporte a
empreendedores.

PINGA NI MIM Uma decisdo do
Tribunal de Justica de SP deter-
minou que o deputado estadu-
al Emidio de Souza (PT) apre-
sente provas de acusacgoes de
que dgua da Sabesp esté con-
taminada. O parlamentar pu-
blicouem suas redes que have-
ria problemas no fornecimen-
to na Barra Funda, zona oeste
de SP, e em Osasco, sua base
politica. Em nota, o parlamen-
tar disse que “fiscalizar servi-
cos publicos e proteger a sau-
de dapopulagio é uma obriga-
cdo constitucional do mandato
parlamentar, ndo uma op¢ao”.

2.0 Secretarios da gestdo Ri-

cardo Nunes e conselheiros

do Tribunal de Contas do Municipio (TCM) acerta-
ram em reuniao nesta segunda (8) atualizar um de-
creto de 2020 que regula as emendas parlamentares
destinadas ao municipio. O objetivo é adequar-se as
exigéncias feitas pelo ministro Flavio Dino, do STF,
de transparéncia e rastreamento desses recursos.

TED Pré-candidato ao governo de Minas Gerais, o
ex-vereador Gabriel Azevedo (MDB) foi o convida-
do de um evento em SP em 27 de novembro organi-
zado pelo economista Marcos Lisboa. Participaram
cerca de 20 pessoas, entre economistas, politicos e
liderancas religiosas. Segundo Lisboa, que deve co-
laborar com o programa de Azevedo, o objetivo foi
apresenta-lo e ouvir suas ideias para a candidatura.

VISITA A FOLHA Joao Welsh, CEO da Revo, esteve no
jornal nesta segunda-feira (8). Acompanhavam-no
Patricia Dib, diretora de marketing, e Bruno Galo,
assessor de comunicagio.

Com Danielle Brant e Artur Buirigo
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E senador, advogado e empresario. Deputado estadual de 2003 a 2018, disputou a Prefeitura
do Rio de Janeiro em 2016, ficando em quarto. E primogénito do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL)

Flavio Bolsonaro Candidatura
a Presidencia é irreversivel
e nao abro mao por Tarcisio

Senador afirma a Folha que, se nao tiver apoio do centrao, enfrentara
as urnas com o povo; filho de ex-presidente diz também ser a versao
'moderada’ do pai: ‘'Ele nao quis tomar vacina; eu tomei duas doses’

ENTREVISTA
Thaisa Oliveira
e Carolina Linhares

BRASILIA O senador Flavio Bolso-
naro (PL-RJ) afirma que ndo abri-
ramao de sua candidatura a Pre-
sidéncia em prol do governador
de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas
(Republicanos), e que, se nao ti-
ver o apoio do centrao, ird para
as eleicoes com o PL “e 0 povo”.

“Euacho que ndo tem um cené-
rio de euser candidato e ele [Tar-
cisio] ser. Seria uma ignorancia,
e ignorante é tudo o que o Tarci-
sio ndo é”, afirma a Folha.

Um dia depois de dizer que Ja-
ir Bolsonaro (PL) livre era o pre-
co para desistir da eleicdo, Flavio
afirma que nio vai ficar mais “en-
tubando historinha” sobre anis-
tia, que sua a candidatura é irre-
versivel e que s6 a derrota de Lu-
la (PT) vai salvar o pai da prisao.

%

O sr. colocou em diivida sua can-
didaturaao dizer que tinhaum
prego, que seria Bolsonaro nas
urnas. Eirreversivel ou tem um
preco? E irreversivel. Minha
candidatura ndo esta a venda. A
condicao para isso é o presiden-
te Bolsonaro livre e nas urnas. A
Unica possibilidade de o Flavio
Bolsonaro nao ser candidato é o
candidato ser o Jair Messias Bol-
sonaro. Ndo tenho preco.

Minha candidatura nio
esta a venda. A condiciao
paraisso é Bolsonaro
livre e nas urnas

Qualquer candidato
que tenha o nome
Bolsonaro ja parte de
um piso bastante alto.
Os partidos vao ter que
pesar se vale a pena
queimar um quadro
mais forte para ir

para uma eleicio
bastante polarizada

Acho que nao reeleger
Lula é o que vai salvar
o Brasil e vai salvar o
meu pai da prisao

Muita gente pedia:
‘Bolsonaro, vocé tem
que ser mais moderado’
PO, sou eu. Bolsonaro
mais moderado

A reacdo da classe politica foi
de ceticismo. Quem estd na li-
nhade apostar que seria baldo de
ensaio sdo aqueles que, na verda-
de, ndo estavam esperando uma
decisdo de Bolsonaro. Estavam
aguardando que a decisio fosse
uma. Como foi outra, agora ten-
tam arrumar uma desculpa para
nao seguirem a orientacdo. Mas
nio tem problema, meunome es-
té colocado, ndo temvolta, ndo é
baldo de ensaio, é irreversivel e
vai ter Bolsonaro na urna em 26.

O que Bolsonaro disse ao sr. e
por que agora? Ele falou: “Tem
que ter alguma espécie de ali-
nhamento, de centralizacdo, pe-
lo menos no discurso, nas deci-
sdes. Acho que tem que ser ago-
raporqueisso vai dar um freio de
arrumacao”. Por razdes 6bvias,
a primeira pessoa com quem fui
conversar foi o governador Tar-
cisio, que era a pessoa que estava
sendo esperada para ser anunci-
ada como tendo o apoio do pre-
sidente Bolsonaro. Foi uma con-
versa maravilhosa, franca, olho
no olho. Ele compreendeu e dis-
se que eu teria todo o apoio.

Se o centrdo nio o apoiar, o sr.
vai sozinho? Vou com o povo.
Obvio que quero mais partidos
comigo. No final das contas, que-
ro acreditar que todos estido no
mesmo projeto contra o PT.
Continua na pdg. A8
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Candidatura a

Presidéncia é irreversivel

e nao abro mao por Tarcisio

Continuagdo da pdg. A6

O sr. quer dar um recado pa-
ra o mercado, que reagiu
mal? Néo quero dar recado,
quero mostrar quem eu sou. Te-
nho os mesmos principios, te-
nho o sangue Bolsonaro, mas
nenhum ser humano é igual ao
outro. Em varios momentos, ele
tinha um entendimento, eu ti-
nha outro. Ele ndo quis tomar
vacina [contra a Covid]; eu to-
mei duas doses. SO para te dar
um pequeno exemplo de que vo-
césverdo um Bolsonaro centra-
do, equilibrado e que tem algu-
mas opinides proprias.

O candidato da direita precisa
ter sangue Bolsonaro? Quem
tem que falar é o povo. Qual-
quer candidato que tenha o no-
me Bolsonaro, que é o meu ca-
S0, ja parte de um piso bastante
alto. Os partidos que ndo quise-
rem caminhar conosco vao ter
que pesar se vale a pena quei-
mar um quadro mais forte pa-
ra ir para uma eleicio bastan-
te polarizada, quando esse qua-
dro pode concorrer para outra
funcao, ser candidato ao gover-
no, a senador.

Estd falando do Tarcisio? To-
dos os nomes que estéo coloca-
dos vao ter que fazer essa con-
ta. Ratinho, Zema, Caiado. Lu-
la e Bolsonaro estdo na mesa.
Vale a pena arriscar um quadro
importante para ir para eleicao
tado polarizada? Cada um vai fa-
zer asuaavaliacdo, que nao tem
que ser feita agora. Falta muito
tempo para a eleicao.

O sr. disse que Tarcisio era o
candidato esperado. O Data-
folha mostra ele mais proxi-
mo do Lula no segundo tur-
no do que o sr. Ele tem o aval
domercado ejji se comprome-
teu a dar o indulto a Bolsona-
ro.Por quenioele? Também
atendo a todos os requisitos,
comavantagem de que tenho o
sobrenome Bolsonaro. Nao vou
ficar disputando quem merece
mais ou menos. E uma decisio
que o presidente Bolsonaro to-
ma para escolher quem vai ter
responsabilidade de dar con-
tinuidade ao legado dele. Sou
candidato até o final para hon-
rar meu pai e para dar continu-
idade ao seulegado.

Tem alguma circunstanciaem
que o Tarcisio possaser o can-
didato? Tem que perguntar a
ele. Ele sempre disse que estaria
comigo, como me falou quando
fui conversar com ele na sexta-
-feira. Confio nele, é um cara do
bem, sempre foi transparente e
leal. Acho que ndo tem um ce-
nario de eu ser candidato e ele
ser. Seria uma ignorancia muito
grande, eignorante é tudo o que
o Tarcisio ndo é. E um cara que
eundo tenho divida: a gente vai
estar junto. Euvou subir no pa-
lanque dele para governador de
Sdo Paulo, ele vai me ajudar na
candidatura a Presidéncia. Va-
mos largar de Sdo Paulo com
10% de vantagem sobre o PT.

O presidente do PL, Valdemar
Costa Neto, esta convicto da
suacandidatura? OPLvaiter
mais de 20% de televisdo, vai ter
fundo partidério, vai ter o po-
vo, vai ter a militancia aguerri-
da. Nao preciso de mais nada.

Ciro Nogueira, presidente do
PP, segue defendendo apenas
Tarcisio e Ratinho. Eu sou
amigo dele. Tenho certeza que
ele estd se baseando em pesqui-
sas antigas. A candidatura que
tem mais viabilidade é aminha.

Se o Congresso aprovar a anis-
tia ao seu pai, mas o manter
inelegivel, isso o satisfaz? E
um preco razoavel? Joguei
com as palavras para falar de
preco, mas a condicdo é: Bol-
sonaro tem que estar livre e
nas urnas. E uma humilhacéo
para o Parlamento nao pautar
um projeto e deixar o plenério
resolver no voto porque o rela-
tor [deputado federal Paulinho
da Forca] estd tutelado. E uma
esculhambacéo. Nao estou de-
fendendo uma guerra institu-
cional, estou fazendo uma ané-
lise de cenério. O Unico cami-
nho possivel para resolver isso
é pela politica.

Se o Congresso aprovar anis-
tia, mas mantiver a inelegi-
bilidade, o sr. volta atras na
candidatura? Isso nao estd
namesa. Com esse projeto que
eles querem entubar no Con-
gresso, Bolsonaro vai ficar mais
2 anos preso. Em mais 2 anos,
ja tem presidente e Congresso
novo, nao preciso mais desse
projeto. Eu nio vou mais ficar
entubando historinha, vaseli-
na para la e para c4, como se
tivesse possibilidade de fazer
alguma composicao. As coisas
ndo vao se resolver daqui até
as proximas eleicdes.

0 que é mais importante pa-
rao sr., tirar seu pai da prisao
oundaoreelegeroLula? Acho
que nao reeleger Lula é o que
vai salvar o Brasil e vai salvar o
meu pai da priséo.

O sr. falou que é pacificador
e diferente do seu pai. O es-
tilo de Bolsonaro nao é o ide-
al? Eomeujeito, nio estou fa-
zendo teatro. Todo mundo que
tentou ser igual a Bolsonaro se
deu mal. Bolsonaro é iniguala-
vel. Ele é aminhareferéncia. S6
que se eu tentar ser igual a ele,
nao vou estar sendo eu.

Tem prejuizo em ser igual a
ele? Quemvaifalar é o eleitor.
Muita gente pedia: “Bolsonaro,
vocé tem que ser mais modera-
do”. PY, sou eu. Bolsonaro mais
moderado.

Nao teme que sejam resgata-
das investigacoes como ra-
chadinha e dinheiro vivo pa-
ra imoveis? Essas coisas es-
tao todas arquivadas. Nunca
tive um processo criminal ini-
ciado contra mim por causa
disso. E uma espuma danada.

Tarcisio declara apoio a
senador, mas ressalta mais
candidaturas na direita

Governador cita Caiado e Ratinho Jr. como possiveis nomes
a Presidéncia; politico buscou fugir do tema em entrevista

Bruno Ribeiro

sho pauLo O governador de Sao
Paulo, Tarcisio de Freitas (Repu-
blicanos), declarou nesta segun-
da-feira (8) apoio a candidatura
de Flavio Bolsonaro (PL) para a
Presidéncia da Republica. No en-
tanto, o politico, que era cotado
para disputar o mesmo cargo,
disse que a direita deve ter ou-
tros candidatos no pleito.

“Ele [Flavio] esteve comigo na
sexta-feira 5] passada. N6s con-
versamos sobre isso. O presiden-
te Bolsonaro, uma pessoa que res-
peito muito —eu sempre disse
que sou grato ao Bolsonaro e te-
nho essa lealdade inegocivel —
ele disse, o Flavio, da escolha dele
[Bolsonaro] e é isso”, disse.

“OFlavio vai contar com a gen-
te. Tem uma responsabilidade a
partir de agora que se junta a ou-
tros grandes nomes da oposicao
que ja colocaram seus nomes a
disposicio”, complementou, ci-
tando como alternativas Ronal-
do Caiado (Unido Brasil), Romeu
Zema (Novo) e Ratinho Jr. (PSD).

Asdeclaracdes foram dadas em
entrevista conturbada, em que o
governador tentou por diversas
vezes fugir do assunto e preferiu
abordar temas como a cracolan-
dia e obras do Metrd.

Tarcisio ndo havia se manifes-
tado sobre Flavio, que anunciou
sua candidatura na ultima sexta-
-feira (5). Conforme a Folha infor-
mou, entre aliados, o lancamen-
to da candidatura foi avaliado
como uma humilhac¢ao ao gover-

0 governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos),
em evento no centro de Sao Paulo Danilo Verpa - 1°.dez.25/Folhapress

Ciro Nogueira diz
preferir Tarcisio
ou Ratinho Jr.

O presidente nacional
do PP, Ciro Nogueira,
afirmou nesta
segunda-feira (8) que
segue defendendo os
nomes de Tarcisio de
Freitas (Republicanos)
e Ratinho Junior (PSD)
para o Palacio do Pla-
nalto em 2026.
Segundo ele, apenas
os dois sao capazes
de unificar a direita.
Adeclaragao ocorre
apds anuncio da candi-
datura de Flavio.

nador, pois demonstrou que Tar-
cisio ndo tem autonomia politica.

Ao comentar a indicacao, Tar-
cisio foi questionado sobre a pes-
quisa Datafolha que o colocou
mais bem colocado do que Flavio
emuma disputa contra Lula (PT).
“A gente vai avaliar com o tempo,
esta cedo. A gente tem tempo de
maturag¢io’, respondeu.

O governador vinha sendo
apontado pelos dirigentes dos
partidos da centro-direita como
principal nome para concorrer
contra Lula (PT) no ano que vem.
No tltimo dia 25, contudo, ap6s o
STF (Supremo Tribunal Federal)
confirmar a conclusio do proces-
so contra Bolsonaro, Tarcisio dis-
se que estava “fora do bolo” de
possiveis presidenciaveis.

PP no Parana veta Moro candidato ao governo
do estado em 2026 e cria impasse em federacao

Catarina Scortecci

curiTiBA O diretdrio paranaense
do PP decidiu nesta segunda-fei-
ra (8) que ndo homologara a can-
didatura do senador Sergio Mo-
ro (Unido Brasil) para o governo
do estado em 2026.

A deliberacéo foi unanime e o
presidente nacional da sigla, Ci-
ro Nogueira, afirmou que néo
interferird. A posicdo no Parana
gera um impasse com o partido
de Moro, o Unido Brasil. No pla-
no nacional, PP e Unido Brasil ja
foram ao TSE (Tribunal Superi-
or Eleitoral) pedir a aprovacio
da federacdo Unido Progressista.

“Havia uma expectativa que
pudéssemos nos entender com o
Unido Brasil, mas isso ndo ocor-
reu ao longo destes sete meses.
Ele [Moro] teve oportunidade de
conversar com todos e ndo con-
seguiu adesdo nas fileiras do PP”,
disse o deputado federal Ricardo

Deputado sugere
que ex-juiz busque
outralegenda

Em meio ao impasse
entre Unido Brasil e PP
no Parang, o deputado
federal Ricardo Barros
(PP-PR) sugeriu que
Moro procure outra
legenda, caso mante-
nha a candidatura ao
Palacio Iguagu.

“Eu penso que o
senador Sergio Moro
sera candidato de
qualquer forma. Vai
concorrer de qualquer
maneira e vai procu-
rar um partido que lhe
garanta a legenda. Na
federacao, ele nao tera
condigao de registrar
sua candidatura”, afir-
mou Barros.

Barros (PP) em entrevista.
Antonio Rueda, presidente na-
cional do Uniao Brasil, disse em
uma rede social que seu partido
vai insistir na homologacao do
senador e classificou a decisdo
do PP paranaense de “arbitraria”
“O Unido Brasil tem o senador
Sergio Moro, lider em todas as
pesquisas, como pré-candidato
ao Governo do Paran4 e insistira
na candidatura. A intencao é de
dialogar com o PP na federacao.
A imposicdo de vetos arbitrari-
os é inaceitavel’, escreveu Rueda.
Moro compartilhou a mani-
festacdo de Rueda e acrescentou
que “nosso compromisso é com
a boa gente do Paran4, ndo com
interesses particulares”.
“Politica se faz com didlogo,
respeito, nao com vetos ouimpo-
sicoes arbitrarias. O Unido Bra-
sil segue com a sua candidatura
e com o didlogo com o PP’ escre-
veu o ex-juiz e senador.
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Alianca com PT na PB fica emrisco
e aumenta tensao entre Motta e Lula

Desavencas no plano federal e no estado ameacam relagao de petista com deputado;
aliados do presidente da Camara dizem que Planalto precisara se aproximar em 2026

Raphael Di Cunto
e Victoria Azevedo

BRASILIA Aaliancanegociada pelo
deputado Hugo Motta (Republi-
canos) com o PT da Paraiba pa-
ra eleger seu pai ao Senado esta
em risco ap6s desentendimen-
tos causados pela politica naci-
onal, que tém amplificado a ten-
sdo entre o presidente da Cama-
rae o presidente Lula (PT) e que
tende a se agravar a medida que
se aproxima a elei¢do.

Desde que assumiu a presidén-
cia da Camara, Motta tracou co-
mo plano eleger seu pai, o pre-
feito de Patos, Nabor Wanderley
(Republicanos), como senador na
chapa do governador Joao Azeve-
do (PSB). Eles esperam apoio de
Lula, que teve 66,6% dos votos na
Paraiba em 2022, contra33,4% do
ex-presidente Jair Bolsonaro (PL).

Mas o senador Veneziano do
Régo (MDB-PB) também busca
o0 apoio de Lula para concorrer a
reeleicio e se aproximou ainda
mais do PT da Paraiba apds de-
sentendimentos entre Motta e li-
deres do partido no plano nacio-
nal —o que levou até ao rompi-
mento do presidente da Camara
com o lider da bancada petista
na Casa, Lindbergh Farias (R]).

O emedebista, antes isolado,
aliou-se ao prefeito de Joao Pes-
so0a, Cicero Lucena, que se filiou
ao MDB para concorrer ao gover-
no em 2026 e rachou a base lulis-
tanaParaiba. “OPTlocal sabe, as-
sim como o PT nacional, que tem
duas opc¢oes: entre a confianca e

a sabida traicdo”, diz Veneziano,
que diz ja ter apoio de Lula.

Jaogrupo de Azevedo terdelee
Nabor como candidatos ao Sena-
do —em 2026, estardo em dispu-
taduas cadeiras— e o vice-gover-
nador Lucas Ribeiro (PP) concor-
rendo a reeleicio, apds assumir
o governo em abril com a rentin-
cia do governador.

Politicos do estado dizem que
o PT est4 na base de Azevedo,
com cargos no governo estadu-
al, e que o natural seria repetir a
alian¢a em 2026 e apoiar o paide
Motta. Mas seus recentes desen-
tendimentos com o governo Lu-
la dificultaram essa alianca. “Isso
cria dificuldade”, diz a presiden-
te do PT da Paraiba, Cida Ramos.

Aultima divergéncia que acen-

Hugo Motta e Lula participam da posse de Edson Fachin no STF  Evaristo Sa - 28.set.25/AFP

votacao de Lula (PT)
para a Presidéncia
da Republica no
estado da Paraiba
nas elei¢oes de 2022

percentual recebido
por Jair Bolsonaro (PL)
na PB namesma
eleicao presidencial

tuou o afastamento do governo
com Motta, foi a decisdo de no-
mear o deputado Guilherme Der-
rite (PP-SP), entao secretério do
governador Tarcisio de Freitas
(Republicanos), relator do proje-
to antifaccdo, aposta de Lula pa-
ra ganhar popularidade na area
da seguranca publica.

Outro ponto de tensio foi a
campanha nas redes sociais e
nas ruas contra a PEC (Propos-
tade Emenda a Constituicdo) da
Blindagem, que pretendia para-
lisar processos criminais contra
congressistas sem autorizacao do
Congresso para que fossem julga-
dos. A proposta acabou rejeita-
da por unanimidade pelo Sena-
do por causa da pressao popular.

OPTeLulase opuseramao tex-

Unido Brasil expulsa Celso Sabino da legenda ap6s
ministro do Turismo decidir permanecer no governo

Mariana Brasil

BRASILIA O ministro do Turismo,
Celso Sabino, foi expulso do Uni-
a0 Brasil nesta segunda (8) por
descumprir ordem do partido pa-
ra que filiados com cargo eletivo
deixassem o governo Lula (PT).
0 desembarque da sigla foi de-
cidido em setembro deste ano e
mirou principalmente Sabino,
ja que preservou os indicados
do partido que ndo tém manda-
to, como dirigentes de estatais.
A expulsdo ocorre ap6s uma
série de ameacas de saida do pa-
raense da sigla. Ele chegou a en-
tregar carta de demissdo ao pre-
sidente da Republica, mas depois
mudou de ideia e ficou no cargo.
No final de novembro, o Conse-
lho de Etica do Uniéo Brasil reco-
mendou a expulsdo do ministro e
dissolveu o diretério do Pard, do
qual Sabino era presidente, e no-
meou uma comissao provisoria
no lugar. A reunido para oficiali-
zar a expulsdo foirealizada nesta
terca a tarde pela cipula dasigla.

Apds a decisao do partido, Sa-
bino foi as redes sociais e disse
que sua expulsdo foi feita por se
manter no governo e por “aju-
dar o Pard”. Ele agradeceu a ami-
gos da sigla e usou o video para
reforcar sua pré-candidatura ao
Senado em 2026.

“Continuo acreditando que foi
uma decisdo equivocada, injusta.
Intervieram no diretério do es-
tado do Para sem que o diret6-
rio tivesse feito nada, nenhuma
infragio regimental, descumpri-
do qualquer tipo de determina-
cdo do partido. Uma decisao in-
justa e imputo até como absur-
da’, declarou.

“Minha exclusdo do quadro
deu-se pelo fato de eu continuar
ajudando o Para. De eu continu-
ar trabalhando no Ministério do
Turismo, servindo ao Brasil e op-
tando pela escolha que eu enten-
do e a grande maioria dos brasi-
leiros entendem também que é o
melhor projeto para o pais que é
o projeto comandado pelo nos-
so presidente Luiz Inécio Lula

0 ministro do Turismo,
Celso Sabino, em
evento em Brasilia
Pedro Ladeira - 18.set.24/
Folhapress

da Silva”, disse.

A tensdo entre Sabino e o par-
tido comecou apds reportagem
do ICL (Instituto Conhecimento
Liberta) e UOL revelar acusacdes
feitas por um piloto de que o pre-
sidente do partido, Antonio Rue-
da, seria dono de avides operados
pelo PCC (Primeiro Comando da
Capital). Ruedanega aacusacao.

Diante disso, integrantes do
partido viram influéncia do Pa-
lacio do Planalto nareportagem,
uma vez que um de seus autores
tinha também um programa na
TV Brasil. A partir dai, o Unido
Brasil orientou que seus filiados
que tivessem cargos no governo
Lula deixassem as posicoes.

Celso Sabino, no entanto, arti-
culou sua permanéncia na ges-
tao, principalmente pela expec-
tativa de sua participacdo na
execuc¢do da COP30 (Conferén-
cia Climatica da ONU), que esta-
va prestes a ocorrer no Par4, seu
estado. Ele é deputado federal
licenciado e o evento era um de
seus principais palanques.

to, e o PT da Paraiba se juntou aos
movimentos de rua, que tiveram
Motta como um dos principais al-
vos. Sindicatos ligados a esquer-
da espalharam outdoors contra
Motta pelo estado.

Cida Ramos diz que o apoio a
Nabor néo foi discutido e que a
sigla debate a qual chapa aderir
apos o racha na base lulista.

Um aliado de Lula diz, sob re-
serva, que é preciso evitar a cons-
trucdo de um duplo palanque,
pois isso o enfraquece no esta-
do, por impedir que facga gestos
mais paraum lado do que parao
outro. Ele reconhece ser preciso
muito didlogo para construir esse
acordo, masacredita que isso ain-
da sera discutido mais adiante.

J& os aliados de Motta diziam
que a tendéncia era que ele se
aproximasse do governo federal
a partir do final deste ano. O de-
putado vinha fazendo gestos ao
Pal4cio do Planalto e participan-
do de eventos oficiais, mas arela-
¢ao chegou ao seu pior momento
com a escolha de Derrite.

Adesconfianga entre Mottae o
Palacio do Planalto ja ocorria ha
meses, desde que o presidente da
Camara pautou projeto de decre-
to legislativo para sustar um de-
creto que aumentava o IOF (Im-
posto sobre Operacdes Financei-
ras) para elevar a arrecadacio.

Ele, por sua vez, reclamou de
campanhas nasredes contraa Ca-
mara, principalmente com as acu-
sacoes de que o Congresso prote-
gia osmaisricos, e faltou a sancao
da isencdo de Imposto de Renda
quem ganha até R$ 5.000, para de-
monstrar insatisfacdo com a re-
cente onda de criticas.

Interlocutores de Motta dizem
que, apesar de ele desejar o apoio
de Lula a candidatura de seu pai,
é Lula quem precisaria mais do
presidente da Camara na gestao
da pauta e na construcdo de mai-
orias para seus projetos.

Procurado, Motta ndo retor-
nou os contatos da reportagem.

SIGLA DO PRESIDENTE
Direcao do PT
defende Ministério
da Seguranca Publica
e ignora Flavio

BRASILIA A direcdo nacional
do PT decidiu defender a cri-
acdo de um Ministério da Se-
guranca Publica, desmembra-
do da pasta da Justica, sob a
justificativa de que o tema se
tornou uma questio do pais
considerada incontornavel.

Emresolucio divulgadanes-
tasegunda-feira (8), o partido
do presidente Lula também
ignorou o lancamento da pré-
-candidatura ao Palacio do Pla-
nalto do senador Flavio Bolso-
naro (PL-R]) e tratou o gover-
nador de Sao Paulo, Tarcisio
de Freitas (Republicanos), co-
mo o principal interlocutor do
que chamou de “projeto neoli-
beral e privatista”.

O diretdrio nacional do PT
se reuniu no sabado (6) para
discutir um documento que
faz. uma ampla andlise da con-
juntura politico-econdmica do
pais e que serve como guia pa-
ra posicionamentos de filiados
a legenda. Catia Seabra
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energias
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Versatilidade ¢

acelera

Impulsionado por
empresas como a
Ultragaz, o biometano
se consolida como
alternativa para
substituir o diesel e o
gas natural no setor
de transportes e em
industrias que buscam
reduzir as emissoes

m gas que reduz em até
U 09% a emissao de gases do

efeito estufa na compara-
cao com combustiveis fosseis e
que ainda resolve outros proble-
mas ambientais, como a utilizacao
de residuos solidos urbanos (RSU)
e da agropecuaria, estd ganhando
cadavez mais espaco na economia
brasileira, principalmente em in-
dustrias e no transporte de cargas
pesadas e de passageiros.

Por ser 100% renovavel e
neutro em carbono, o biometano
tem contribuido para as metas de
descarbonizacao de uma série de
industrias, como as de alimentos,
bebidas, vidros, celulose, automo-
bilistica, entre outras.

Entre as empresas que im-
pulsionam o avanco do biome-
tano no pais esta a Ultragaz, re-
feréncia em solucoes de energia
para residéncias e negocios de
forma segura, eficiente e sus-
tentavel. Com umahistoria de 88
anos e reconhecida por introdu-
zir o GLP no mercado brasileiro,
a Ultragaz ampliou sua atuacao
para solucoes de energia renova-
vel, atendendo tanto o setor in-
dustrial quanto o de transportes.

“A Ultragaz foi pioneira na
transicao energética da lenha
para o GLP e esse conhecimento
adquirido aolongo de tantos anos
proporcionou a empresa enten-
der qual seria o proximo passo da
transicao energética”, afirma Erik
Trench, diretor de gases renova-
veis da companhia.

As solucoes desenvolvidas pe-
la Ultragaz. acompanham o bio-
metano de ponta a ponta, desde
a producao até o consumo final,
assegurando rastreabilidade,
seguranca e eficiéncia no forne-
cimento. A companhia ainda ofe-
rece consultoria energética com-
pleta paraainstalacao e operacao
dos equipamentos necessarios,
simplificando o processo de con-
tratacao. De forma desburocrati-
zada, a Ultragaz viabiliza o acesso
ao biometano de maneira mais
rapida e eficiente, permitindo que
empresas adotem fontes renova-
veis com tranquilidade e garantia
de alta performance.

O biometano se destaca por
ser produzido de forma descen-
tralizada, a partir de diferentes
fontes e regioes do pais, o que
amplia seu potencial de oferta.
Por meio de um sistema de com-
pressao que reduz o volume do

a trans

de redug¢do das
emissoes

de reducao
de ruido

)

gas em até 250 vezes, acompanhia
viabiliza o transporte do biometa-
no para qualquer regiao do Brasil,
inclusive para areas nao atendidas
por gasodutos, um diferencial im-
portante em um pais de dimen-
soes continentais.

Atecnologia desenvolvida pe-
la Ultragaz permite tanto a des-
compressao do biometano para
uso mais eficiente na induastria
quanto a compressao do gas para
0 abastecimento seguro de frotas
pesadas. Somada a experiéncialo-
gistica e a capilaridade nacional da
empresa, essa solucao garante o
fornecimento continuo da molé-
cula contratada e reforca a confia-
bilidade energética para clientes
que escolhem o biometano como
fonte sustentavel de energia.

ENERGIA RASTREAVEL

A rastreabilidade do biome-
tano ¢ outro ponto central para
empresas que buscam a descar-
bonizacao. Os clientes da Ultragaz
tém a garantia de que o biometano
distribuido é puro e 100% certifi-
cado. Essa rastreabilidade asse-
gura as empresas a comprovaciao
da origem renovavel da energia e
a efetiva reducao das emissoes.

Outro fator que torna o biome-
tano competitivo ¢ a estabilidade
de precos, ja que sua cotacio niao
depende do mercado internacio-

~
il

de aumento de
emplacamentos de
caminhodes a gas

'L'

’

Um caminhao com
biometano que roda
14,5 mil km/mes emite

-231ton

de COZ/ano emm comparacao
a um caminhdo a diesel

nal, como o petroleo. A possibilida-
de de armazenamento descentra-
lizado também amplia seu alcance.

TRANSI(;AO SIMPLIFICADA

PARA TRANSPORTADORAS

Nadescarbonizacao dos trans-
portes, especialmente em frotas
pesadas, o biometano vem des-
pontando como a alternativa mais
viavel no contexto brasileiro. Por
ser lecnicamente equivalente ao
GNV, a transicao ¢ simples. Nao
ha, por exemplo, anecessidade de
adaptacoes nos veiculos movidos
a gas natural. O biometano pro-
porciona também umareducio de
20% no ruido, em comparacio aos
combustiveis tradicionais, e gera
economia em relacao ao diesel.

Em um setor em que as mar-
gens sao estreitas, eficiéncia
operacional é uma busca cons-
tante e se reflete no tempo em
que um caminhao permanece
parado. Com a solucao desenvol-
vida pela Ultragaz, o tempo para
abastecimento com biometano
se torna efetivamente menor do
que com diesel.

“A frota pesada do Brasil con-
some muita energia, especialmen-
te diesel. Mas, nos ultimos anos,
temos visto um crescimento ra-
pido do segmento de caminhoes
movidos abiometano”, diz Trench.
“Isso acontece pela necessidade

Simplificagao
Adesao ao biometano é
simplificada para o cliente
que ja utiliza gas natural,
sem necessidade de
grandes ajustes ou
mudancas de infraestrutura

0 biometano
ICA0 energética

BENEFICIOS DO USO
DE BIOETANO EM FROTAS

de economia de
commbustivel

Menor
indice de
manuten¢ao

das empresas de investir na des-
carbonizacao de suas operacoes.”

Esses atributos permitem ao
transportador escalar sua opera-
cao de forma consistente, redu-
zindo as emissoes e aumentando
a eficiéncia operacional. A tecno-
logia exclusiva da Ultragaz para
atender o mercado de frotas pesa-
das permite areducio em cercade
50% do custo de energia, aumen-
tando a autonomia dos veiculos e
o volume abastecido.

O avanco do biometano ocorre
emum cenario global de transfor-
macao. Estimativas indicam que
o mercado mundial cresce cerca
de 20% ao ano, com 57% da de-
manda concentrada no setor de
transportes. No Brasil, o potencial
¢é expressivo. O pais tem cerca de
2,24 milhoes de caminhoes em cir-
culacio e apenas 2.000 movidos
a GNV, o que abre espaco para a
substituicao progressiva por com-
bustiveis renovaveis.

Politicas publicas e iniciativas
de mercado fortalecem esse ce-
nario e impulsionam o avanco do
biometano no pais, como a Lei do
Combustivel do Futuro, que pro-
move estimulos anovos projetos e
consolidam o papel do combusti-
vel na transicio energética.

Além disso, acoes como o
Fundo Clima, a isencio de IPVA
para veiculos movidos a biome-

O QUE E
BIOMETANO?

Energia renovdvel
proveniente da purificacao
do Biogds, que é gerado
pela decomposi¢ao de
matérias organicas, como
residuos urbanos e
agricolas

=

O biometano pode
substituir integralmente o
gas natural em diversas
aplicacoes da cadeia de
producao, sendo
protagonista da transicao
energética para atender
industrias e frotas pesadas

Na Ultragaz, o biometano
é comprimido, o que reduz
seu volume em 250 vezes
e permite armazenamento
e transporte para diversas
regioes, incluindo as

que nao sao atendidas
pelas redes de gasodutos

Reducao de mais
de 99% das emissdes
de GEE*

Economia verde
e renovavel com
energia sustentdvel

Aliado estratégico no
combate as mudangas
climéticas

Precificacdao com alta
previsibilidade

Eficiéncia energética
e operacional

Adaptacao simples e
descomplicada de
equipamentos

tano e a criaciao de “corredores
verdes” de abastecimento em ro-
tas estratégicas, podem reforcar
0 compromisso com a susten-
tabilidade e tornar a adocao da
tecnologia ainda mais vantajosa
para transportadores e empre-
sas. Trata-se de uma solucio que
combina simplicidade, inovacao
e impacto ambiental positivo, va-
lorizando a cadeia produtivalocal,
fomentando a economia circular
e contribuindo para uma matriz
energética de baixo carbono.

A Ultragaz aposta no biome-
tano como um dos pilares de sua
estratégia de diversificacao ener-
gética, que inclui ainda bioGLP e
energia elétrica de origem limpa.
A empresa integra a holding Ul-
trapar, que também atua na dis-
tribuicdo de combustiveis, com a
marca Ipiranga, na armazenagem
para granéis liquidos, com a Ul-
tracargo, e em solucoes logisticas
integradas, com a Hidrovias.

EstudioFOLHA: |

Conteudo patrocinado produzido pelo Estudio Folha
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Bolsonaro é maior lideranca da direita
para 35%, e Lula, da esquerda para 56%

Pesquisa revela maior coesao em torno do petista e fragmentacao na direita; Flavio
aparece com apenas 1% no levantamento, realizado antes do anuncio de candidatura

ATgela Boldrini

shopauLo O presidente Lula (PT)
é considerado o principallider da
esquerda por 56% dos brasileiros,
enquanto Jair Bolsonaro (PL) é
visto como o maior nome da di-
reita brasileira por 35%, mostra
pesquisa Datafolha.

O instituto ouviu 2.002 pesso-
as, com 16 anos ou mais, em 113
municipios, de terca-feira (2) até
quinta-feira (4). Amargem de er-
ro dos dados gerais da pesquisa
é de 2 pontos percentuais, para
mais ou para menos.

O instituto perguntou aos en-
trevistados quem eles considera-
vam, primeiro, a maior lideranca
a direita no pais e, depois, a mai-
oraesquerda. Os resultados mos-
tram fragmentac¢ao maior na di-
reita e maior coesdo em torno de
Lulana esquerda —o que signifi-
ca que hd menos alternativas su-
cessdrias para o petista.

Os dados também apresentam

O presidente Lula (PT) em
evento Gabriela Bil6 - 14.nov.25/Folhapress

9em10naose

Juliana Arreguy

sAo PAULO A menos de um ano
da eleicfo de 2026, 9 em cada 10
eleitores dizem néo se arrepen-
der do voto em 2022, segundo a
mais recente pesquisa Datafolha.

Entre terca-feira (2) e quinta-
-feira (4), o instituto ouviu 2.002
pessoas, com 16 anos oumais, em
113 municipios. Do total, 91% dis-
seram nao se arrepender de su-
as escolhas na disputa pela Pre-
sidéncia da Republica, enquanto
8% se declararam arrependidos
—1% nao soube dizer.

A margem de erro é de dois
pontos percentuais, para mais ou
paramenos. O indice de eleitores
convictos é quase 0 mesmo en-
tre aqueles que votaram no pre-
sidente Lula (PT) e no ex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL): 91% e
92%, respectivamente.

Aos entrevistados, foi pergun-
tado se eles se arrependeram, ou
nao, do voto dado a Presidéncia
nas ultimas elei¢des. Os arrepen-

uma alta taxa de desconheci-
mento, com 36% dos entrevista-
dos afirmando nio saber apon-
tar a principal lideranca da direi-
ta, e 30%, a da esquerda.

Entre os eleitores que se identi-
ficaram como petistas, sobe para
46% a proporcao dos que dizem
nao saber quem é o maior nome
da direita, e 16% chegam a afir-
mar que Lula é o principal lider
desse campo politico.

Considerando-se aamostra to-
tal de entrevistados, o presiden-
te aparece em segundo lugar en-
tre os nomes identificados com
a direita, com 9%, superando o
governador Tarcisio de Freitas
(Republicanos-SP), com 5%, e Mi-
chelle Bolsonaro (PL), com 2%.

O senador Flavio Bolsonaro
(PL-RJ), que se lancou a Presidén-
cia da Republica na sexta-feira (5)
afirmando ter a béncdo do pai,
aparece com apenas 1%. O nime-
ro o deixa atras de Lulajunto com
amadrasta, doirmio mais novo,

0 ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL) Pedro Ladeira - 11.set.25/Folhapress

Lula (PT) é apontado como principal
lideranca da esquerda, com 56%*
Resposta espontanea e Unica, em %

Lula I 56

Presidente

Jair Bolsonaro | 5
Ex-presidente

Alexandre de Moraes| 2
Ministro do STF

Fernando Haddad | 1
Ministro da Fazenda

Outras M 4

Nenhum 2

Nao sabem N 30

Jair Bolsonaro (PL) é apontado como
principal lideranca da direita, com 35%*
Resposta espontanea e unica, em %

Jair Bolsonaro I 35

Ex-presidente

Lula®® 9

Presidente

Tarcisio de Freitas ™ 5
Governador de Sao Paulo

Michelle Bolsonaro il 2
Ex-primeira-dama

Nikolas Ferreirall 2
Deputado federal

Eduardo Bolsonaroll 2
Deputado federal

Flavio Bolsonarol1
Senador

Ronaldo Caiado |1
Governador de Goias

Nenhum i 3
Nao sabem i 3

Outras I 36

* Citagoes acima de 1%

Fonte: Pesquisa Datafolha realizada presencialmente com 2.002 pessoas
de 16 anos ou mais em 113 municipios pelo Brasil dos dias 2 a 4 de
dezembro; a margem de erro geral é de 2 p.p., para mais ou para menos

Eduardo Bolsonaro (PL-SP) e do
deputado federal Nikolas Ferrei-
ra (PL-MG). A pesquisa foi fina-
lizada antes do antncio da pré-
-candidatura de Flavio.

Os governadores Romeu Zema
(Novo-MG) e Ratinho Jr. (PSD-
-PR) ndo pontuaram na pesqui-
sa. Ronaldo Caiado (Uniéo Bra-
sil), governador de Goias, apare-
ceu com 1% das mencoes.

Naesquerda, hd menor divisao
entre os nomes. Atras de Lula fi-
cou, curiosamente, Jair Bolsona-
ro —apontado como principal li-
der da esquerda por 5%. Em se-
guida, aparece o ministro do STF
(Supremo Tribunal Federal) Ale-
xandre de Moraes, com 2%, e 0
ministro da Fazenda, Fernando
Haddad (PT), com 1%.

Apenas 2% dos eleitores afir-
maram que ndo hd um lider na
esquerda, e 4% deram outras res-
postas.Ja adireita, 3% dizem nao
haver nome principal, e 3% apon-
taram outros politicos.

Entre os eleitores que se iden-
tificam como bolsonaristas, 52%
apontaram o ex-presidente como
principal nome de seu campo po-
litico, mas 60% apontaram Lula
como lider na esquerda.

Jaentre os petistas, apenas 20%
veem Bolsonaro a frente do cam-
po opositor, enquanto 51% iden-
tificam o atual presidente como
principal nome esquerdista.

Astaxas refletem a atual dispo-
sicdo de Lula para concorrer em
2026 e aindefinicdo no centriao e
na direita sobre quem serd o her-
deiro eleitoral do bolsonarismo.
Aliados e opositores tém enxer-
gado a candidatura de Flavio co-
mo blefe e apostam que Tarcisio
pode vir a concorrer como repre-
sentante desse campo politico.

Outros viram no apontamen-
to uma maneira de fortalecer o
filho em relacéo a Michelle, com
quem teve atritos recentemente.

A coeso em torno de Lula po-
de significar um problema paraa
esquerda no futuro, ja que os da-
dosnio demonstram haver cres-
cimento de uma lideranca alter-
nativa e mais jovem —como Had-
dad ou Guilherme Boulos (PSOL).

arrependem de votar em petista ou em ex-presidente

didos declararam maior prefe-
rénciano PT (4%), contra 1% dos
que preferem o PL.

Os eleitores arrependidos es-
tdo concentrados no Sul (11%) e
entre quem recebe até dois sa-
larios minimos (10%). O percen-
tual de ndo arrependidos é mai-
or entre os que recebem de cin-
coadez salarios minimos (94%).

Entre aqueles que ja declara-
ram voto em Lula em 2026, 95%
nao demonstraram arrependi-
mento por sua escolha na cam-
panha passada.

A pesquisa foi a primeira feita
apodsaprisio emregime fechado
de Bolsonaro, que tentou rom-
per atornozeleira eletronica com
um ferro de soldar ao fim de no-
vembro, e em meio a fragmenta-
cdo politica da direita para 2026.
Apesar de amaioria da populacio
considerar a punicao justa, os da-
dos coletados pela pesquisa indi-
cam que o ex-presidente mantém
uma base fiel de eleitores.

Os entrevistados pelo Datafo-

91% dizem nio ter se arrependido do voto
para presidente em 2022
Resposta estimulada e Unica, em %

B Sim
M Nao
B Nao sabem

Total

8 91 1

Eleitores I

de Lula 9 91 1
Eleitores mm

de Bolsonaro 8 92 0

77% dizem que a préxima eleicido para
presidente tera papel muito importante
na propria vida e de familiares

Resposta estimulada e tnica, em %

| I 1 Nzo sabe

77 14 8
Muito Um pouco Nada
importante importante importante

Fonte: Pesquisa Datafolha realizada presencialmente com 2.002 pessoas
de 16 anos ou mais em 113 municipios pelo Brasil dos dias 2 a 4 de
dezembro; a margem de erro geral é de 2 p.p., para mais ou para menos

lha também foram questionados
se a eleicao presidencial do pro-
ximo ano terd um papel impor-
tante, um pouco importante ou
nadaimportante nasuavida e na
vida de sua familia.

Para 77% deles, a eleicdo de
2026 terd papel muito importan-
te; para 14%, um pouco importan-
te, e para 8%, nada importante.

Aeleicao é maisimportante pa-
ra quem votou em Bolsonaro em
2022 (85%) emrelacao ao eleitora-
do que escolheu Lula na ocasiio
(79%). A temdtica é tratada como
prioridade na faixa etariade 45a
59 anos (80%) e é vista como na-
daimportante para12% dos elei-
tores com mais de 60 anos.

No grupo que da maior impor-
tancia as eleicoes, 80% avaliam
o governo Lula como ruim ou
péssimo -mesmo percentual de
quem o0 vé como 6timo oubom. O
nimero é o mesmo de quem ava-
lia o Congresso Nacional como
bom ou étimo, contra 75% que
o consideram ruim ou péssimo.
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Industria 4.0
e Digitalizacao.

Mais produtividade
para sua empresa.

Condicoes especiais de financiamento
validas somente até 31 de dezembro de 2025.

Automacao, digitalizacao, maquinas
agricolas e industriais, tecnologias de
sensoriamento e diversos outros itens
podem ser financiados.

Procure seu banco parceiro, solicite o
financiamento do BNDES e modernize
sua empresa.

O futuro acontece com o BNDES.
Saiba mais em bndes.gov.br

2.

o
A

GOVERNO DO

pRABIL.

DO LADO DO POVO BRASILEIRO
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Primeira Turma do STF inicia o julgamento do ex-presidente Jair Bolsonaro Gabriela Bil6 - 2.set.25/Folhapress

STF julga ex-PRE general
da reserva, Filipe Martins e
outros trés por trama golpista

Primeira Turma aprecia acusagoes contra membros de alto escalao da
gestao Bolsonaro; analise deve ser concluida pré-recesso do Judiciario

Ana Pompeu e José Marques

BRASILIA A Primeira Turma do
STF (Supremo Tribunal Fede-
ral) retoma nesta terca-feira (9)
os julgamentos da trama golpis-
ta de 2022 com a andlise de mais
um dos nucleos denunciados pela
PGR (Procuradoria-Geral da Re-
publica) em fevereiro.

Em sessoes marcadas para es-
ta e a proxima semana, o colegi-
ado analisa acusacdes contra in-
tegrantes do governo Jair Bol-
sonaro (PL) que tinham cargos
estratégicos e, segundo a PGR,
articularam medidas para viabi-
lizar um golpe de Estado.

E neste nucleo que o STF jul-
ga as blitzes da Policia Rodovia-
ria Federal no segundo turno das
eleicoes de 2022. Inicialmente, as
investigacoes sobre esse tema
eram feitas separadamente pe-
la Policia Federal, mas a PGR de-
cidiu que deveria entrar na a¢do
principal da tentativa de golpe.

O julgamento também vai de-
cidir sobre a controvérsia acerca
daidaaos EUA de Filipe Martins,
ex-assessor para Assuntos Inter-
nacionais da Presidéncia. A via-
gem é marcada por versoes con-
traditdrias e foi usada pela defe-
sae poraliados do ex-presidente
para contestar o processo.

Ele passou seis meses em pri-
sdo preventiva decretada pelo
ministro Alexandre de Moraes
com base em elementos aponta-
dos pela PF e pela PGR (Procura-
doria-Geral da Reptblica) e sem-
pre contestados por sua defesa.

Interrogado, o tenente-coronel
Mauro Cid, ex-ajudante de ordens
de Bolsonaro, afirmou ao Supre-
mo que Martins nao constavana
lista final de passageiros do voo
que levou o ex-presidente aos Es-
tados Unidos no fim de 2022.

Martins é acusado de ter apre-
sentado a primeira versido da

minuta golpista. O documento
continha uma série de “conside-
randos”, como um fundamen-
to técnico e juridico para a acao.
Segundo a dentncia, Bolsona-
ro pediu edi¢des no texto e, em
seguida, apresentou a proposta
aos chefes das For¢as Armadas,
o que ele nega.

Os denunciados do chamado
segundo nucleo sao Silvinei Vas-
ques (ex-diretor-geral da Poli-
cia Rodoviaria Federal), Filipe
Martins (ex-assessor internaci-
onal da Presidéncia), Fernando
de Souza Oliveira (ex-integrante
do Ministério daJustica), Marce-
lo Costa Camara (ex-assessor da
Presidéncia), Marilia Ferreira (ex-
-integrante do Ministério daJusti-
ca) e Mério Fernandes (ex-secre-
tario-executivo da Secretaria-Ge-
ral da Presidéncia).

Até 0 momento, a corte con-
denou 24 réus. Em 18 de novem-
bro, a Primeira Turma absolveu
um dos envolvidos pela primei-
ravez, o general dareserva Este-
vam Theophilo de todas as acu-
sacgoes por falta de provas.

APGR sustenta que Bolsonaro
e aliados constituiram uma orga-
nizac¢do criminosa de 29 de junho
de 2021 até 8 de janeiro de 2023.

As dentncias contra eles sao

total de acusados de
participarem da trama golpista
paraimpedir a posse de Lula
que ja foram condenados

pela Primeira Turma do STF

numero de réus absolvidos;
apenas o general Estevam Cals
Theophilo, ex-chefe do Comando
de Operagoes Terrestres,

foi liberado das acusacgoes

por cinco crimes: tentativa de
abolicdo do Estado democrati-
co de Direito, golpe de Estado,
organizacdo criminosa armada,
dano qualificado e deterioracdo
do patrimonio tombado. O ex-
-presidente ja foi condenado e
cumpre prisdo na Policia Federal.

Segundo o PGR, entre diver-
sas frentes para atacar o siste-
ma eleitoral, o Ministério da Jus-
tica elaborou um plano para difi-
cultar que eleitores de Lula (PT)
chegassem aos seuslocais de vo-
tacdo no segundo turno, com a
concentracio de blitze policiais
em cidades em que o petista ha-
via conseguido votacao mais ex-
pressiva no primeiro turno.

Ainda segundo a dentuncia, a
entdo diretora de Inteligéncia
do Ministério da Justica, Marilia
Alencar, pediu um relatério de in-
teligéncia para detalhar oslocais
em que Lula obtivera mais votos.

APGR sustenta que Silvinei se-
guiu as instrucdes formuladas no
Ministério daJustica e direcionou
recursos para “inviabilizar ilicita-
mente que Jair Bolsonaro perdes-
se o poder”.

Do grupo, o general dareserva
Miério Fernandes tem uma das si-
tuacoes mais complicadas.

A PF encontrou com ele docu-
mentos com planejamento do
assassinato de Lula e do vice Ge-
raldo Alckmin (PSB) com uso de
armas militares ou envenena-
mento, além de Moraes.

No STF, ele disse que o arqui-
vo “Punhal Verde e Amarelo”, en-
contrado no seu computador, era
de “pensamentos digitalizados”
e que nunca foi compartilhado.
Com ele foi achada ainda uma
minuta de decreto para ser pu-
blicada logo apds o pretendido
golpe de Estado, definindo um
gabinete de crise militar que co-
mandaria o pais enquanto se es-
peravam novas eleicoes.

STF comeca a julgar niicleo acusado
de elaborar a minuta golpista

Julgamento de militares comeca nesta terca-feira (9)

O que esta sendo julgado

Seis réus formam grupo acusado de elaborar a minuta
golpista, monitorar autoridades e fazer articulagao na Policia
Rodovidria Federal para dificultar o voto de eleitores no
pleito de 2022

Condenacdes

Esse é o quarto nucleo da trama golpista a ser julgado no
Supremo. Os primeiros réus condenados foram os
integrantes do nucleo central da trama —o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) recebeu 27 anos e trés meses de prisao

Crimes pelos quais sdo acusados

= Organizagao criminosa armada

= Tentativa de abolicao violenta do Estado democratico
de Direito

= Tentativa de golpe de Estado
= Dano qualificado pela violéncia e grave ameaga contra
0 patrimoénio publico

- Deterioragao de patrimdnio tombado

Quem esta sendo julgado

Fernando de Sousa Oliveira
Delegado da Policia Federal

Filipe Garcia Martins Pereira
Ex-assessor internacional da
Presidéncia da Republica

Marcelo Costa Camara
Coronel da reserva do Exército e
ex-assessor da Presidéncia

Marilia Ferreira de Alencar
Delegada e ex-diretora de Inteligéncia
da Policia Federal

Mario Fernandes
General da reserva do Exército

Silvinei Vasques
Ex-diretor-geral da Policia Rodoviaria
Federal

Sessoes

Datas Horarios
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Rito do processo

N Leitura do relatdrio
A sessdao comegara com a leitura do relatdrio
(resumo do caso) pelo ministro Alexandre de Moraes

M Acusagao
Em seguida, o procurador-geral da Republica, Paulo Gonet,
responsavel pela acusagao, fara sua manifestagao

M Defesa
A defesa de cada réu, em ordem alfabética, tera
até uma hora para apresentar seus argumentos

M Votagao
Encerradas as manifestacdes, o ministro Alexandre de
Moraes apresentara seu voto. Apds o relator, votam os
ministros Cristiano Zanin, Carmen Lucia e Flavio Dino
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O que estd acontecendo
com os homens?

Readaptar a masculinidade para mundo
de igualdade é uma tarefa urgente

Joel Pinheiro da Fonseca
Economista, mestre em filosofia pela USP

M ulher é arrastada na marginal Tieté e perde as
duas pernas. Mulher é enforcada no meio da
rua em Sao Paulo. No mesmo fim de semana, uma
mulher foi morta a facadas pelo ex-companheiro
em Diadema e outra em Santo André. Em parte, é a
facilidade de filmar agressoes contra mulheres que
faz com que elas cheguem a n6s com mais frequén-
cia. Mas ha também indicios de que o nimero de
agressoes estd aumentando.

Em crimes como estupro e violéncia doméstica,
uma grande parte dos crimes nunca chega a ser re-
gistrada. Portanto, nunca sabemos se um aumen-
to dos numeros oficiais significa que mais crimes
foram cometidos ou se sdo apenas 0 aumento nas
notificacdes. Jamortes violentas sao todas registra-
das. Um aumento no namero de feminicidios indi-
ca sim que a violéncia contra mulheres esta de fato
em alta. E é o que temos visto. Em Sao Paulo, o nd-
mero de feminicidios até o fim de outubro ja supera-
va o total de 2024. No pais, foram registrados 9.988
casos até outubro, contra 10.217 em todo o ano de
2024. Chegaremos 14?

Isso esta de acordo com evidéncias de outros pa-
ises. No Reino Unido, a violéncia contra mulheres
aumentou 37% entre 2018 e 2023. Em varios paises,
tornam-se mais comuns rela-
tos de mulheres que deixam a
arena politica por conta de as-

sédio, ameacas e violéncia — E preciso ensinar
como o de Anna-Karin Hatt, 40g jovens
que deixou alideranc¢a do Par- que 0 maior
tido de Centro na Suécia. protagonismo

A pena de feminicidio é de .
40 anos, bem alta. Algo a mais €aautonomia
do que o direito penal serine- das mulheres
cessario para reverter essa 14008 rebaixam.
tendéncia. Mais estruturapa- Readaptar a
ra acolher mulheres que pre- masculinidade
cisam deixar lares violentose  para um mundo
para garantir o cumprimento  de igualdade,
de medidas protetivas. E po-  gem perder suas
den}os ir além Chsso. virtudes, é uma

Nao necessariamente o au-

tarefa urgente

mento davioléncia contramu-
lheres tem causas ideoldgicas.
Pode haver fatores econdmi-
cos e de saude mental na raiz
dessa piora. Mas ¢ inegavel que ideologias profun-
damente misdginas tém se propagado online. Al-
gum efeito social elas devem ter, e ndo é bom. Um
dos casos de agressao recentes veio inclusive pelas
maos de Thiago Schutz, conhecido como “Red Pill’,
um influenciador que alega revelar a “verdade” so-
bre as relacdes entre homens e mulheres.

Entre diversas variantes e movimentos —mascu-
linistas, machosfera, red pill— o que todos tém em
comum é uma visao das mulheres como um tipo de
ser humano inferior. Elas seriam por natureza inte-
resseiras, preocupadas apenas em garantir homens
ricos e poderosos. Acusacoes de estupro sao falsas,
afidelidade feminina é enganosa; ela sempre estd a
procura de um homem de valor mais alto. O tinico
jeito de lidar com elas é agindo como um “homem
alfa” —forte, dominador, sem jamais demonstrar
fraqueza. E ai das que cometerem o erro de rejeita-
-lo, revelando seu baixo valor...

Entre adolescentes —sou pai de dois—, os termos
e categorias dessa subcultura sao parte da fala co-
tidiana até por quem nao segue nada da ideologia:
pessoas alfa, beta e sigmas, a “pilula vermelha” que
abriria nossos olhos. E preciso ensinar aos jovens
que o maior protagonismo e a autonomia das mu-
lheres nio os rebaixam. Ninguém é dono do corpo
alheio nem pode exigir afeto ou sexo. Readaptar a
masculinidade para um mundo de igualdade, sem
perder suas virtudes, é uma tarefa urgente.

DOM. Elio Gaspari, Celso Rocha de Barros

SEG. Camila Rocha / Lara Mesquita TER.Joel Pinheiro da Fonseca
QUA. Elio Gaspari  qui. Conrado H. Mendes

SEX. Marcos Augusto Gongalves sAB. Demétrio Magnoli

MP-SP amplia penduricalhos
pré-recesso e pagara R$ 5.300
por plantoes de promotores

Orgao afirma que impacto sera marginal e absorvido pelo orcamento;
procurador-geral dobrou ganho por trabalho aos finais de semana

sAo pauLO As vésperas do inicio
do recesso do Poder Judicidrio,
o procurador-geral de Justica de
Sao Paulo, Paulo Sérgio de Oli-
veira e Costa, ampliou os paga-
mentos de penduricalhos a pro-
motores que precisam fazer plan-
tdo durante as semanas de folga.

Em duas resolucdes publica-
das no Diario Oficial do Estado
na quarta-feira (3), o procurador-
-geral dobrou os valores pagos a
promotores que trabalham aos fi-
nais de semana e em periodos fo-
ra do expediente, além dos valo-
resrepassados a promotores que
tenham acimulo de trabalho.

Em nota, o Ministério Publico
de Sdo Paulo afirmou que nao
criou hipéteses novas para pa-
gamento aos promotores e que
“a repercussdo [financeira] se-
ra marginal e totalmente absor-
vida pelo orcamento” —porém
sem informar quanto as medi-
das custarao aos cofres publicos.

Em uma das resolugoées, Oli-
veira e Costa determinou que o
promotor que trabalhar em plan-
tdes aos sabados e domingos, nos
plantdes judiciarios do recesso
ou nas varas da Infancia, terd di-
reito a receber R$ 5.300 além do
salario basico. Caso o trabalho
ocorra em dias sem expediente,
durante o recesso, 0 pagamento
serd de R$ 2.600.

Uma resolucio vigente desde
20184 previa pagamentos extras
para quem trabalha nesses dias,
porém os valores repassados aos
promotores eram metade do de-
terminado pelo procurador.

Em outraresolucao, a determi-
nacdo foi subir de 5 para 10 dias
de licenca compensatoria (dias
de folga convertidos em paga-
mento do dia extra de trabalho)
para promotores com acumulo
de trabalho.

Segundo entendimentos do
STF (Supremo Tribunal Fede-
ral), do CNJ (Conselho Nacional
deJustica) e do CNMP (Conselho
Nacional do Ministério Publico),

DISPUTA NO JUDICIARIO

(5

s if

licencas compensatérias ndo go-
zadas podem ser convertidas em
pagamentos em dinheiro que nao
entram na conta do limite do te-
to salarial.

Durante a gestio de Oliveira e
Costa, o MP-SP reconheceu, de
forma administrativa, dividas
decorrentes de acimulo de fun-
¢desno periodo entre 2015 € 2023,
0 que resultou em um passivo es-
timado em mais de R$ 1 milhao
por promotor. O passivo traba-
lhista construido com base nes-
ses retroativos supera o total de
R$ 6 bilhoes.

Esses valores vém sendo pagos
de forma escalonada, mediante a
sobra de recursos financeiros em
caixa, o que, na pratica, resultou
em pagamentos acima do teto
para a maior parte da categoria.

Com a medida, em setembro,
dado mais recente disponivel
no portal da transparéncia do
MP-SP, a média salarial entre os
membros da instituicdo foi de
R$ 58,8 mil —o teto constitucio-
nal é o salario dos ministros do

Sede do Ministério Publico de Sdo Paulo Rubens Cavallari - 7.dez.23/Folhapress

STF, hoje em R$ 46,4 mil.

A Folha pediu explicacoes ao
MP-SP sobre os motivos que le-
varam o procurador-geral a con-
ceder os aumentos de benefici-
0s, mas anota enviada como res-
postanio abordou este assunto.

No texto, a0 comentar os bene-
ficios, 0 MP-SP informou, em no-
ta, que “conforme comprovam os
orgdos de controle, cumpre inte-
gralmente o teto constitucional
para o repasse dos subsidios aos
membros da instituicio”.

A instituicao afirma ainda que
“em relacdo aos pagamentos dos
servicos de natureza especial, que
agorase dio, segundomandaalei,
de forma simétricaao que ocorre
no Poder Judicidrio, arepercussao
seramarginal e totalmente absor-
vida pelo Or¢camento”.

O MP-SP finalizou anota dizen-
do que “inexistiu ampliacdo das
hipéteses” para pagamentos ex-
tras —ouseja, que nao criouno-
vas situacdes que podem resul-
tar em repasses aos promotores.
Bruno Ribeiro

Ala do Supremo atua contra cddigo de ética de Edson Fachin

BRASILIA A propostado presiden-
te do STF (Supremo Tribunal Fe-
deral), Edson Fachin, de elaborar
um Cédigo de Conduta para mi-
nistros da corte enfrenta resis-
téncias internas, mesmo antes
de ser formalizada.

Uma ala de ministros tem ques-
tionado o momento de essas nor-
mas serem discutidas. A preocu-
pacio se da especialmente por-
que o Senado tem analisado uma
atualizacdo da Lei do Impeach-
ment, que definira as regras pa-
raaabertura de processos que le-
vem a deposicio de autoridades.

Magistrados lembram que a

discussdo da proposta coincide
com a apresentacio de pedidos
de impeachment contra minis-
tros e que, ja na pré-campanha,
apoiadores do ex-presidente Ja-
ir Bolsonaro pedem votos com a
promessa de afasta-los do cargo.
0 codigo de ética precisaria ser
aprovado em sessao administra-
tiva do STF para passar a valer.
Como o texto tem que contar
com ao menos seis votos da cor-
te, um debate do material pode-
ria expor divergéncias internas,
fragilizando a imagem que es-
ta sob ataque de bolsonaristas.
Aideia de Fachin é aprovar es-

sas novas orientacdes em du-
as frentes: no proprio Supremo,
com regras que valeriam para
0s ministros da corte, e no CNJ
(Conselho Nacional de Justica),
com efeito sobre os demais tri-
bunais federais e estaduais.
Ainda ndo ha um documento
fechado arespeito do tema, mas
ele deve ser inspirado nas regras
do Tribunal Constitucional da
Alemanha. Entre asnormas a se-
rem definidas estdo a transparén-
cianasverbasrecebidas emeven-
tos e nas relacdes com pessoas e
entidades privadas.
Catia Seabra, Ana Pompeu e José Marques
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Correios estimam despesas de
R$ 15,1 bi com pessoal neste ano

Empresa concede beneficios mais generosos que os da CLT, como gratificacao de
70% nas férias, vale-refeicao em periodo de afastamento e hora tripla aos domingos

Idiana Tomazelli

BRASILIA Um dos principais de-
safios do plano de reestrutura-
¢do dos Correios, a despesa com
pessoal consome quase dois ter-
cos dos gastos correntes da com-
panhia e deve alcancar R$ 15,1 bi-
lhdes neste ano, inflada por bene-
ficios mais generosos do que os
garantidos pela CLT (Consolida-
cio das Leis do Trabalho).

Os incentivos extras, que in-
cluem gratificagdo maior nas fé-
rias e hora tripla aos finais de se-
mana e feriados, estdo previstos
no ACT (acordo coletivo de tra-
balho) firmado no ano passado
com as duas federacoes que re-
presentam os empregados. Algu-
mas cldusulas foram incorpora-
das mais recentemente, quando
a empresa ja enfrentava graves
dificuldades financeiras.

Para especialistas, o acordo
mais favoravel aos funcionarios
dos Correios ndo configura uma
irregularidade, mas pode colocar
a empresa em situacao de des-
vantagem competitiva perante
concorrentes privados.

Embora sejam empregados pu-
blicos, os funcionérios dos Cor-
reios sdo regidos pela CLT, dife-
rentemente dos servidores da
administracao direta, como por
exemplo pessoas que integram
carreiras nos ministérios.

Segundo dados da estatal, a
despesa com pessoal alcancou
R$ 14,5 bilhdes no ano passado,
o0 equivalente a 62,8% dos gastos
correntes da empresa (que consi-
deram os custos de operacao, ex-
cluindo investimentos). Em 2025,
aproporcao deve alcancar 65,8%,
comuma despesa total de R$ 15,1
bilhdes (até junho, ja foram reali-
zados R$ 9,45 bilhoes). Enquan-
toisso, asreceitas correntes min-
guaram a R$ 21,5 bilhdes no ano
passado, queda real de 6,6% em
relacdo a 2023.

Algumas estatais federais tém
gastos com pessoal maiores que
os Correios em valores absolutos,
mas os dados ndo sao diretamen-
te comparaveis porque cada uma
tem seu proprio acordo coletivo e
atuaemum segmento distinto da
economia. As atividades desem-
penhadas por um carteiro, por
exemplo, sao diferentes daque-
las exercidas por um engenhei-
ro da Petrobras, com reflexos na
remuneracgao.

0 comando dos Correios tem
aintencio de rediscutir algumas
clausulas, mas deve enfrentar re-
sisténcias das entidades sindi-
cais. O plano de reestruturacio
ainda terd como meta o desliga-
mento de 10 mil funcionarios no
ano que vem e outros 5.000 em
2027 por meio do PDV (progra-
ma de demissao voluntaria), com
economia potencial de R$ 1,4 bi-
lhao ao ano.

Pelo acordo 2024/2025, empre-
gados dos Correios tém direito a

Gastos dos Correios com pessoal

Em R$ bilhdes de out.25
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Funcionario dos Correios em unidade de distribuicao de
correspondéncias em Brasilia Joédson Alves - 24.jan.22/Agéncia Brasil

gratificacdo de 70% sobre as fé-
rias, enquanto a Constituicao as-
segura o adicional de um terco,
ou cerca de 33%.

Eles também tém hora tripla
em domingos e feriados (200% do
salario-hora, ou dois dias de fol-
ga como compensacio), ao pas-
so que o habitual é 100% ou uma
folga. Além disso, os funcionérios
tém direito a marcacdo de ponto
por excecdo, ou seja, ganham ho-
ra extra quando excedem a jor-
nada, mas ndo ha compensacao

quando vao embora mais cedo.

H4ainda beneficios como vale-
-refeicdo de R$ 50,93 por dia mes-
mo em periodos de férias ou afas-
tamentos, auxilio de R$ 1.030,58
paraquem tem dependentes com
alguma deficiéncia e a possibili-
dade de se manter em licenca-sa-
ude por até go dias enquanto re-
corre de decisio do INSS que te-
nha declarado o empregado apto
ao trabalho.

A Folha enviou 20 perguntas
aos Correios pedindo dados de-
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Beneficios
previstos no
acordo coletivo

* Gratificagao de 70%
sobre as férias
= Licenga remune-
rada de até dois dias
por més para mulhe-
res que comprova-
rem sintomas graves
associados ao fluxo
menstrual
= Ponto por excegao:
empregado marca
quando faz hora
extra, mas pode sair
mais cedo (quando
nao ha mais entrega
a fazer, por exemplo)
sem necessidade de
compensagao
= Hora extra tripla
em dia de descanso
semanal remune-
rado ou feriado, com
pagamento de 200%
do valor da hora ou
concessao de dois
dias de folga
* Vale-refeicdo de
R$ 50,93 por dia
de trabalho, pago
inclusive nas férias
e durante afasta-
mento por motivos
de saude ou licenca-
-maternidade e
paternidade
Auxilio para depen-
dentes com defici-
éncia, no valor de
R$1.030,58, com
possibilidade de
reembolso acima
desse valor quando
houver manifestacao
favoravel do servico
médico dos Correios
Reembolso cre-
che ou baba de até
R$ 714,72 ao més,
inclusive durante o
periodo da licenga-
-maternidade, sem
vedagdo a contrata-
cao de familiares da
funcionaria ou do
conjuge
Possibilidade de
licenga-saude de até
90 dias enquanto
empregado recorre
de decisao do INSS
que o considerou
apto aretornar ao
trabalho
Empregado eleito
para conselhos dos
Correios, da Pos-
tal Saude (plano de
sauide) e Postalis
(fundo de pensao)
tém cinco dias de
liberagao do trabalho
antes de cada reu-
niao, sem desconto
no salario

A17

talhados sobre quantas pesso-
as usufruem de cada clausula do
acordo e a despesa associada.
Em resposta, a empresa enviou
uma nota de quatro paragrafos,
na qual indicou um portal onde
estariam as informacoes sobre as
despesas. Nele, areportagem lo-
calizou apenas valores agregados,
sem o detalhamento solicitado.
A estatal disse ainda que as
negociagoes do novo ACT estio
em curso e se manifestou “con-
tra qualquer prética que deno-
te a precarizacao do trabalho”.
“Ao contrério, [os Correios] atu-
am para reconhecer e valorizar
seus empregados, reforcando
seu compromisso com relacdes
de trabalho dignas, justas e sus-
tentaveis”, afirmou.
Acompanhia disse também que
o ultimo acordo foi “validado pela
Secretaria de Coordenacao e Go-
vernanca das Empresas Estatais”.
0 6rgao é vinculado ao Ministé-
rio da Gestédo e Inovacdo (MGI).
Em meio ao impasse para des-
travar o socorro de R$ 20 bilhdes
aos Correios, integrantes da equi-
pe econdémica ja se queixaram
da postura do MGI, uma vez que
a pasta autorizou reajustes, am-
pliacdo de beneficios e permitiua
realizacdo de novo concurso num
momento em que a companhia
ja estava com o caixa debilitado.

Falha em monitoramento
Naavaliacdo de um técnico, o 6r-
gao falhou no monitoramento
e poderia ter feito um controle
mais rigido das despesas.

Procurado, o MGI disse, em no-
ta, que a Lei das Estataisvedaain-
terferéncia do acionista na gestao
das empresas e que suas manifes-
tacoes tém o objetivo de orientar.

“A CGPar [comissdo intermi-
nisterial de governanca das es-
tatais] define diretrizes gerais
para todas as empresas estatais,
cabendo aos seus administrado-
res, no exercicio de seus deveres
e responsabilidades, a negocia-
¢do com os trabalhadores, ten-
do os parametros como teto e
considerando a situacao econo-
mico-financeira e as circunstan-
cias negociais especificas de ca-
da empresa’, disse. O ministério
também afirmou que o concur-
so é uma decisdo que cabe ape-
nas a estatal.

A Folha apurou, no entanto,
que, em 2023, 0 MGI se manifes-
tou contra a clausula que prevé a
hora tripla em finais de semana
e feriados. Mesmo assim, ela foi
adotada pela empresa.

O professor José Pastore, da
FEA-USP e especialista em mer-
cado de trabalho, ressaltou que
nio ha nenhumarestricaolegal a
oferta de beneficios mais genero-
sos do que prevé a CLT, embora is-
so tenha um impacto financeiro.

“Areforma trabalhista veio com
esse espirito, o que é negociado
prevalece sobre o legislado. Nor-
malmente cada empresa sabe o
tamanho do seubolso”, afirmou.

O secretario-geral da Fentect
(Federacdo Nacional dos Traba-
lhadores em Empresas de Cor-
reios e Telégrafos), Emerson Ma-
rinho, disse que clausulas como
o vale-refeicdo durante as férias
buscam preservar arenda da ca-
tegoria, que teve uma remunera-
¢do média de R$ 6.337 em 2024,
segundo dados do MGI. A empre-
sa tinha 83,8 mil funciondrios.
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PAINEL S.A.

Stéfanie Rigamonti
painelsa@grupofolha.com.br

Via expressa

licitacdo do Complexo Viério e do Parque Line-

ar Roberto Marinho pela prefeitura de Sdo Pau-
lo est4 gerando disputa entre as trés primeiras co-
locadas. O consdrcio Expresso Roma, formado por
Odebrecht e Alya Construtora (ex-Queiroz Galvao),
apresentou proposta com o menor preco para a obra
e ficou em primeiro lugar na fase técnica e comerci-
al, mas as concorrentes tentam tird-lo da disputa. O
Consdrcio Nova Roma, formado por Construbase,
FM Rodrigues e Uranpres, e a Acciona enviaram re-
cursos dizendo que Odebrecht e Alya sugeriram al-
teracoes que modificaram o projeto inicial da obra.

ULTRAPASSAGEM A fase de contestacdo do resultado
acabounaultima quinta (4) e as trés primeiras colo-
cadas apresentaram argumentos para vencer a dis-
puta. Segundo a SP Obras, secretaria de infraestru-
tura da prefeitura, a pasta ja iniciou a analise dos re-
cursos e informou que ndo ha prazo para conclusiao
desse processo. Disse ainda, por meio de nota, que
esta fazendo a andlise “de forma isenta e pautada
na legalidade e equidade entre os concorrentes”. A
obra vai tornar possivel a ligacdo mais rapida entre
aavenida Roberto Marinho e arodovia dos Imigran-
tes e vai implantar um parque linear, além de um sis-
tema de drenagem na regido sul da capital paulista.

SINALAMARELO Mesmo antes do processo licitatdrio,
ha uma tensdo nos bastidores entre as concorren-
tes. Conforme o Painel S.A. noticiou, empreiteiras
brasileiras interessadas em participar da concor-
réncia ameacaram recorrer a Justica por conside-
rar que as regras do edital da obra favoreciam com-
panhias estrangeiras. A Acciona é espanhola. Apés
reclamacdes, a prefeitura mo-
dificouum ponto do edital que
permitiu que as empreiteiras
brasileiras tivessem a mesma
nota técnica da Acciona.

PASSANO VR

Dois dias depois de
protocolar projeto
para tentar anular

o decreto do presi-
dente Lula que regu-
lamentou mudangas
no PAT (Programa
de Alimentagao

do Trabalhador),

o senador Carlos
Viana voltou atras

e pediu a retirada

da matéria na sexta
(5)- 0 movimento
aconteceu ap6s
pressao dos super-
mercados, um dos
maiores vitoriosos
com o decreto.

CHOCOLATE NO APP A America-
nas e oiFood acabam de firmar
parceria para integrar produ-
tos de conveniéncia da varejis-
ta na plataforma de delivery.
Clientes do aplicativo ja encon-
tram oferta de produtos de 500
lojas da rede, presentes em 15
estados, na categoria de mer-
cado. As companhias tém pla-
nos de conectar na plataforma
de entrega, até o inicio de 2026,
um total de 1.200 lojas.

Novos ARES Ainiciativa faz par-
te das estratégias da America-
nas de ampliar seus canais de
vendas. Recentemente, a em-
presa e o Magazine Luiza tam-
bém anunciaram um acordo
de vendas, com ambas comercializando seus itens
no site uma da outra. Para o iFood, ainclusio dava-
rejistaem seu aplicativo busca fortalecer sua atuacao
no segmento “conveniéncia’, onde a companhia tem
mais espaco para crescer do que em restaurantes.

PATCH DE... A Proofpoint, empresaamericana do se-
tor de seguranca cibernética, concluiu a comprado
Hornetsecurity Group, fornecedor de seguranca de
dados baseada em inteligéncia artificial cujo fatura-
mento anual é de US$ 200 milhdes (R$ 1 bilhdo). O
valor da transacao foi de US$ 1,8 bilhdo (R$ 9,77 bi-
Ihoes). Em processo de expansao no Brasil, a Pro-
ofpoint atende grandes companhias no pais como
Itau, Gol, Grupo RD (Raia e Drogasil) e Braskem.

..SEGURANGA Com aaquisi¢io, a Proofpoint quer en-
contrar solucdes para uma das maiores lacunas da
ciberseguranca: aIA agéntica. Nesse sistema, 0s mo-
delos aprendem de acordo com as circunstancias e
agem no lugar de humanos. Segundo a empresa, es-
sa é uma nova fronteira para a seguranca de dados.

com Luana Franzao

Governo aguarda julgamento
no Supremo para destravar
socorro a Eletronuclear

Decisao abriria caminho para a emissao de R$ 2,4 bilhoes em
debéntures que dariam respiro financeiro a estatal a curto prazo

BRASILIA O governo Luiz Inécio
Lula da Silva (PT) aguarda o jul-
gamento do acordo entre Uni-
a0 e Axia (ex-Eletrobras) no STF
(Supremo Tribunal Federal) para
destravar um socorro financeiro
paraaEletronuclear, empresa es-
tatal responsavel pelas usinas de
Angra1e2e que pode ter um furo
no caixa nas proximas semanas.

Segundo técnicos do governo,
a valida¢do do acordo, indepen-
dentemente do alcance da deci-
sao dos ministros, deve abrir ca-
minho para a emissio de R$ 2,4
bilhdes em debéntures da Ele-
tronuclear, que poderd usar o di-
nheiro para quitar um emprésti-
mo contraido nos ultimos meses
e ganhar folego.

0 acordo obrigava a compra
das debéntures pela Axia, mas,
com a recente venda da partici-
pacio na estatal, essa obrigacao
serarepassada a Ambar Energia,
braco do grupo J&F, dos irmaos
Joesley e Wesley Batista.

A interlocutores representan-
tesdo grupo afirmam que o com-
promisso assumido serd cumpri-
do, mas os tramites da emissao
dependem da Eletronuclear. Pro-
curada, aJ&F nao se manifestou.

Viabilizar a emissao das debén-
tures é uma das prioridades do
governo nesta reta final do ano,
ja que a Eletronuclear enfrenta
graves dificuldades financeiras.
Como mostrou a Folha, a estatal
alertou o Executivo do risco de
rombo no caixa e pediu, em outu-
bro, um socorro de R$ 1,4 bilhao
ao governo para honrar pagamen-
tos que vencem até o fim de 2025.

Em oficio encaminhado a ENB-
Par, empresa publica por meio da
quala Unido controlaas usinas, o
comando da Eletronuclear aler-
tou para orisco de “colapso ope-
racional e financeiro”.

A empresa precisa quitar, nes-
te més, uma divida de R$ 570 mi-
lhoes com os bancos BTG Pactual
e ABC Brasil, contraida para via-
bilizar melhorias para a prorro-
gacdo da licenca de operacdo de
Angra 1 por mais 20 anos. Essas
acoes deveriam ter sido bancadas
com osrecursos das debéntures,
mas a emissio nao saiu do papel.

Vem dai a urgéncia do governo
emselar o acordo no STF. A andli-
se do tema em plendrio comecou
na quinta-feira (4), e os ministros
se dividiram entre referendar to-
do o documento e apenas o tre-
cho relativo ao poder de voto da
Uniao nos conselhos de adminis-
tracdo e fiscal da Axia, sem dar a
chancela a parte financeira.

colunistas da semana

o

O acerto no STF ainda prevé
a rescisdo do acordo de investi-
mentos em Angra 3, firmado no
ambito do processo de privatiza-
¢do da entdo Eletronuclear. Na
pratica, o parceiro privado fica-
ria desobrigado de arcar com par-
te das despesas das obras, caso o
governo decida pela continuida-
de da construcao.

O placar tem cinco votos pela
homologacéo total, o que inclui
as clausulas financeiras, e qua-
tro por uma validagdo restrita a
discussao sobre o voto estatal na
Axia. Falta o pronunciamento de
Luiz Fux, previsto para quinta (11).

Os envolvidos na discussao afir-
mam que a conclusao do julga-
mento é necessaria para a emis-
sdo das debéntures. O placar
pode terminar empatado e, se-
gundo a assessoria de impren-
sa do STE, é necessario esperar o
resultado para saber qual serd o
encaminhamento.

Interlocutores do governo di-
zem que, mesmo que o STF ndo
homologue o trecho sobre as de-
béntures, serd possivel destravar
aoperacao. Ainterpretacao é que
0s ministros no estio invalidan-
do oacordo, apenas dizendo que
nao cabe ao STF dar aval —o que
deixa aberta a porta para o acer-
to extrajudicial ja firmado.

Os recursos obtidos com a
emissido das debéntures serdo
usados nos investimentos em An-
gra 1, que hoje é uma importan-
te fonte de receitas para a Eletro-
nuclear. Como o empréstimo dos
bancos foi contratado para viabi-
lizar o cronograma dessas agoes,

Centro de controle da usina nuclear Angra1 Alexa Saloméo - 27.nov.24/Folhapress

ele poderé ser quitado com os re-
cursos da operagao.

Alicenca anterior para Angra1
venceu em 2024, e 0 objetivo do
governo é continuar operando a
unidade. Para isso, a usina obte-
ve uma licenca provisoria, condi-
cionadaainvestimentos a serem
implementados em fases. Caso
eles ndo sejam feitos, a autoriza-
¢do pode ser cassada.

Um complicador paraa discus-
sdo das debéntures é que o alivio
vai durar pouco para a Eletronu-
clear. Estudos feitos pelo gover-
no mostram que a empresa difi-
cilmente terd condi¢des de pagar
essa divida.

O acordo prevé que elas sao
conversiveis em acoes, ou seja,
futuramente a J&F pode acabar
com uma participa¢cdo maior na
empresa, caso o governo nio fa-
cauma injecdo semelhante de re-
cursos para evitar a diluicdo da
Uniao na participac¢do aciondria
na Eletronuclear.

AEletronuclear era uma subsi-
didria da Eletrobras, que foi pri-
vatizadano governo Jair Bolsona-
ro (PL) e rebatizada como Axia. O
brago nuclear, porém, permane-
ceu sob controle estatal porque
a Constituicao impede a explo-
racio dessa fonte por empresas
sob controle de entes privados.

Por causa das usinas sob seu
guarda-chuva, a Eletronuclear
tem uma série de obrigacoes fi-
nanceiras —como a necessida-
de frequente de compra de com-
bustivel e dividas assumidas pa-
ra manutencao e investimentos.
Idiana Tomazelli e Fibio Pupo

poM. Samuel Pess6a, Vinicius Torres Freire, Roberto Campos Neto / Marcos Lisboa / Candido Bracher / Ana Paula Vescovi

SEG. Marcos de Vasconcellos, Ronaldo Lemos, Eduardo Cucolo / Michael Viriato TER. Michael Franga / Cecilia Machado, Mauro Zafalon
QUA. Bernardo Guimaraes /Jerson Kelman, Vinicius Torres Freire qui. Solange Srour, Vinicius Torres Freire, Romulo Saraiva

SEX. Braulio Borges, Vinicius Torres Freire sAB. Marcos Mendes / Laura Miiller Machado



FOLHA DE S.PAULQ * * *x TERCA-FEIRA, 9 DE DEZEMBRO DE 2025

canal © vol

A TV QUE CONVERSA COM VOCE

Noticias, esportes, entretenimento e variedades.
24 horas por dia, com seus apresentadores favoritos.
Uma programacéo feita para informar, divertir
e acompanhar vocé diariamente.

Agora, tudo o que vocé mais gosta no digital esta
também na TV por assinatura.

2

Assista ao Canal UOL

Claro TV (549), Vivo TV (613), Oi TV (140), Sky (88),
TVRO Embratel (546), Zapping (64), Samsung TV (2074),
Pluto TV e UOL Play.
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PT dobra aposta que assusta
mercado e quer Estado
induzindo o crescimento

Analise

Partido apresenta a cupula propostas para eventual 4° mandato de Lula; documento
critica privatizagdes e rentismo do Banco Central de maioria indicada pelo presidente

Fernando Canzian

Reporter especial, foi secretario de Reda-
cao e correspondente em NY e Washington

sho pauLo Henrique Meirelles
presidiu o BC sob Lula 1 e 2 e foi
ministro da Fazenda de Michel
Temer, o “golpista” dos petistas.
Insuspeito, costumava dizer que,
quando queria uma avaliacao de
seu trabalho, consultava o mer-
cado: prec¢o do dolar, Bolsa e ju-
ros futuros.

Nasexta (5), com o andincio da
candidatura de Flavio Bolsonaro
a Presidéncia, esses indicadores

pioraram abruptamente. O mer-
cado precificou a chance de Lu-
la voltar ao comando em 2027.

No fim de semana, o Diretdrio
Nacional do Partido dos Traba-
Ihadores distribuiu a cipula pe-
tista o documento “Resolucao Po-
litica”, com propostas que devem
ser referendadas no 8° Congres-
so Nacional do partido, em abril.
Antecipado pelo Poder36o, o tex-
to dobraaaposta que provoca ca-
lafrios no mercado.

“Nosso programa precisa arti-
cular o papel do Estado como in-
dutor do desenvolvimento”, diz

Lula durante cerimdnia de entrega de unidades do programa Minha Casa, Minha Vida, em Sao Paulo

um trecho, e enfrentar o “rentis-
mo, que concentra a renda e li-
mita o crescimento”, outro. Afir-
ma ainda que o PT deve conter as
privatizacdes das estatais.

Comecando pelo fim, entre
2022 € 2024, o lucro liquido das
estatais sob Lula caiu a menos
dametade, de R$ 275 bilhoes pa-
raR$ 116 bilhoes. Tirando bancos
publicos e Petrobras da conta, ha
déficit de R$ 6,35 bilhoes neste
ano até outubro —perto do pior
resultado da historia.

Sobre orentismo, 7 dos 9 mem-
bros da ctipula do BC foram indi-

e - -

*

Com a combinacao
de estatais enfra-
quecidas, déficits
persistentes e
regra fiscal desa-
creditada, cabe a
pergunta: como o
Estado vai induzir
o desenvolvimen-
to? As respostas
que ja témsido
dadas sao déficits
e mais endivida-
mento ptiblico
—que tendem

a pressionar
délar e jurosea
derrubar a Bolsa

-
1§

Nelson Almeida - 16.dez.23 /AFP

Ministro das Cidades prevé orcamento recorde

do Minha Casa, Minha Vida em ano eleitoral

Catia Seabra e Lucas Marchesini

BRASILIA O ministro das Cidades,
Jader Filho, previu orcamento re-
corde para a execucao do Minha
Casa, Minha Vida no ano eleito-
ral de 2026, quando o presiden-
te Lula (PT) deve disputar a ree-
leicdo. A pasta tem hoje R$ 17 bi-
lhoes disponiveis, segundo Jader.

Em café da manha com jorna-
listas nesta segunda (8), o minis-
tro descreveu como “muito con-
fortavel” o orcamento para o Mi-
nha Casa Minha Vida em 2026. 0
desempenho do programa apon-
ta “tranquilamente” para a meta
de 3 milhoes de unidades até o
fim do préximo ano, acrescentou.

“O orcamento do FGTS (Fundo

de Garantia do Tempo de Servi-
¢o) do Minha Casa Minha Vida é
de R$ 144,5 bilhdes. E o maior or-
camento da histdria”, disse. Esse
total é o reservado pelo fundo
para o triénio entre 2026 e 2028.
“Ndo vai faltar recurso. Essa é a
mensagem que a gente tem que
passar para vocés’, resumiu. “As
pessoas podem fazer o processo
de contratacao, as empresas po-
dem acreditar no programa que
nao vai ter nenhum tipo de so-
luco como aconteceu em alguns
momentos no passado”.
Segundo Jader, o programa esté
comum ritmo de 8o mil contrata-
cdes mensais em novembro des-
te ano, que pode crescer no pro-
ximo ano “devido a tracdo que o

programa esta ganhando”.

A possibilidade de superar a
barreira de 8o mil contratacoes
mensais se deve, em parte, a li-
nha para a classe média, a Faixa
4, criada ap6s pedido de Lula. Se-
gundo Jader, ela deve ir a 10 mil
contratagdes em marco proximo.

Essa faixa visa familias com
renda mensal de R$ 8 mil a R$ 12
mil, que com a adesao ao progra-
ma conseguem juros melhores.

Na modalidade subsidiada, a
faixa 1, que mais custa ao Tesou-
ro pelos subsidios or¢camentari-
0s, a previsao é entregar entre 30
mil e 40 mil unidades em 2026.

“A gente deve chegar num pa-
tamar um pouco maior do que
0 nosso patamar histdrico, que

é o orcamento dispo-
nivel hoje para o pro-
grama habitacional
Minha Casa, Minha
Vida, segundo o minis-
tro Jader Filho

cados por Lula, inclusive o presi-
dente. Neste ano, R$ 1 trilhdo em
juros serdo transferidos a mino-
ria “rentista’. E 0 mesmo valor
pago a 41 milhdes de beneficia-
rios do INSS.

Essa concentragio de riqueza
nao combina também com a pro-
messa de “distribuicdo darenda”
no documento do PT e resulta da
Selic mantida em 15% ao ano para
conter ainflacio gerada por gas-
tos excessivos e déficits fiscais.

Por fim, sem nada excepcional
acontecendo (como foia pande-
mia), Lula 3 deve chegar ao fim
com divida publica bruta dez
pontos maior do que quando
assumiu, em mais de 82% como
proporcédo do PIB. Isso tanto pe-
los juros altos quanto por des-
cumprir aregra fiscal que ele pro-
prio criou.

Com essa combinacéo de esta-
tais enfraquecidas, déficits per-
sistentes e regra fiscal desacre-
ditada, cabe a pergunta: como o
Estado vai induzir o desenvolvi-
mento? As respostas que ja tém
sido dadas sdo déficits e mais en-
dividamento publico —que ten-
dem a pressionar ddlar e juros e
a derrubar a Bolsa.

Foi o que se viu, de forma agu-
da e concentrada, na sexta.

tem sido entre 20 mil e 30 mil
por ano. Entao a gente talvez ano
que vem esteja entregando umas
umas 30 mil, umas 40 mil unida-
des”, projetou.

Ele disse que hoje ha 172 mil
unidades em obra, das quais 60%
devem ser entregues no primeiro
semestre de 2026, antes das res-
tricoes por causa das eleicoes.

Parailustrar o impacto do pro-
grama para a economia, o minis-
tro disse que, em Sio Paulo, 67%
dos lancamentos da construcio
sdo do Minha Casa Minha Vida.

No Brasil, hd 1,9 milhdo de “ca-
sas contratadas”, podendo ir a 2
milhdes em 2026. O déficit habi-
tacional é de R$ 5,9 milhoes de
pessoas, pelos nimeros de 2023.

Jader disse ainda que as fai-
xas de renda do programa se-
rio reajustadas no inicio do pré-
ximo ano. A faixa 1, com teto de
R$2.850,00, deverd ser corrigida
a cerca de dois salarios minimos.

O ministro evitou comentar a
viabilidade da implantacao da
politica de tarifa zero para trans-
porte publico no pais, dizendo es-
tar a espera de estudos em elabo-
racao pelo Ministério da Fazenda.
Ele defendeu, no entanto, a ne-
cessidade de subsidios publicos,
em ac¢do combinada entre Unido,
estados e municipios, para evitar
que o passageiro arque com todo
o custo da operacio.

“O modelo de pagamento da
despesa pelo usuério nao fica
mais de pé. Esse modelo est4 ul-
trapassado e todos os entes da
federagdo precisam se debrucar
sobre solucao compartilhada”

Embora admita a complexi-
dade do problema, inclusive por
conta da dimensao do pais e suas
diferencas regionais, Jader Filho
afirma que o debate é urgente.

Durante o café, o ministro afir-
mou que pretende concorrer ao
cargo de deputado federal pelo
MDB do Par4, no ano que vem.
Sua intencao € deixar o governo
em marco.



FOLHA DE S.PAULQ * * *

TERCA-FEIRA, 9 DE DEZEMBRO DE 2025

A21

Gabriel Lontra/Estudio 3 Lados

Agenda de

transparéncia precisa acontecer
em todos os estados e Poderes

Chefe da CGU nega que governo tenha demorado a agir no caso das fraudes
dos descontos do INSS e diz que 6rgao anuncia nesta terca (9) novo plano,
que prevé integracao de robd ao sistema de compras do Ministério da Gestao

* ok Kk

C-LEVEL
ENTREVISTA

BRASILIA O ministro da CGU (Con-
troladoria-Geral da Unio), Vini-
cius de Carvalho, evita criticas ao
STF e ao Congresso, mas diz que
a agenda de transparéncia e in-
tegridade s faz sentido se os de-
mais Poderes e estados e munici-
pios forem abarcados.

Ao C-Level Entrevista, video-
cast semanal da Folha, o ministro
antecipa que a CGU anuncia nes-
ta terca-feira (9) um plano com
cinco eixos: repressao a corrup-
¢io, transparéncia, relacao Esta-
do-mercado, programas de inte-
gridade e controle do uso dos re-
cursos publicos.

Entre as iniciativas, esti a in-
tegracao do robo da CGU, que 1é
editais delicitacdo e detecta pon-
tos suspeitos, ao sistema de com-
pras do Ministério da Gestdo. A
ferramenta também sera dispo-
nibilizada para estados e munici-
Ppios. Thaisa Oliveira, Idiana Tomazelli
e Constanca Rezende

Desde o comeco deste manda-
to, um ministro [Juscelino Fi-
lIho, das Comunicacdes] foi in-
diciado por suspeita de corrup-
¢a0 e uma fraude bilionaria no
INSS foi desbaratada. Que lugar
o combate a corrupcio temhoje
no governo Lula3? Lugar prio-
ritario. Quando chegamos ao go-

verno, tivemos de lidar com uma
situacao de completa desestrutu-
racgdo de politicas publicas, além
de fraudes no Farmacia Popular,
no auxilio-caminhoneiro e taxis-
ta—criadono ano daelei¢do sem
nenhum tipo de controle. Fize-
mos um esfor¢o imenso para or-
ganizar essas agendas e investi-
mos na parceria com a Policia Fe-
deral, com mais de 72 operacoes
neste ano. Esse caso do INSS, in-
felizmente, aconteceu no gover-
no do presidente Lula também,
mas foino governo do presidente
Lula que ele foi estancado.

Uma das principais criticas da
CPI do INSS é que a CGU teria
demorado a agir. O sr. conside-
ra que houve demora? Houve
demora do Estado para enfrentar
esse problema? Evidentemente.
E um problema identificado pelo
menos desde 2019, e nada foi fei-
to. Tanto que a fraude continuou
e cresceu. Se vocé me perguntar
se nds [governo Lula] demora-
mos, vou dizer que néo. A partir
do momento em que identifica-
mos 0 aumento nos descontos,
fizemos auditoria, entramos em
contato com a PF e em menos de
um ano de investigacdo ja estava-
mos pedindo mandados de bus-
ca e apreensdo para a Justica. A
demoranao estd nanossa conta.
0 que posso afirmar com certeza
€ que essa investigacao, na parte
que tocaa CGU, vai até o fim. En-
quanto se acharem evidéncias de
ilicitos, vamos continuar.

O sr. vé risco de essas fraudes
voltarem a ganhar tracio no
periodo eleitoral? O que para
nods é muito relevante é que es-
se trabalho continue, que seja
uma agenda do Estado brasilei-
ro. Talvez tenhamos nos acostu-
mado comumaideia de que, pa-
ra combater a corrup¢ao, preciso
desestruturar setores economi-
cos. Essarelacdo de causalidade
ndo existe. E precisamos pensar
no enfrentamento a corrupgao
de outras perspectivas, nao s6 a
darepressdo. Boa parte das nos-
sas acoes inclui controle, fiscali-
Zagao e prevencao a corrupcao.

O sr. pode antecipar alguma no-
vidade desse plano? A gente
tem um programa de inteligén-
ciaartificialna CGU chamado Ali-
ce (Analise de Licitacdo em Con-
tratos e Editais). No ano passa-
do, a gente conseguiu economia
de recursos publicos de R$ 1,25
bilhdo. Neste ano, provavelmen-
te, 0 numero sera maior. A gen-
te vai integrar o Alice a um siste-
ma de compras do Ministério da
Gestdo. Estamos anunciando a
entrega desse software para es-
tados e municipios.

Vamos anunciar o cumprimen-
to de algumas acoes do plano: es-
tabelecimento da malha fina na
prestacdo de contas no Ministé-
rio da Educacio, informacoes de
inquéritos policiais e seguranca
publica no portal do Ministério
da Justica, dando mais transpa-
réncia a agoes e inquéritos.

A partir do
momento em que
identificamos

0 aumento nos
descontos [ no
INSS], fizemos
auditoria,
entramos em
contato coma

PE e em menos

de um ano de
investigacio ja
estavamos pedindo
mandados de
busca e apreensiao
para aJustica. A
demora nao esta
nanossa conta

Vinicius Marques
de Carvalho, 48

E ministro-chefe da
CGU e professor de
direito comercial na
USP (Universidade de
Sao Paulo). Foi presi-
dente do Cade (Con-
selho Administrativo
de Defesa Econdémico)
entre 2012 € 2016

economia

O sr. citou a parceria com a Po-
licia Federal, e o que se vé é um
numero enorme de operacdes
contra emendas parlamenta-
res. Como vé o uso das emen-
das? Nao vejo problema nesse
modelo. As emendas compoem
um espectro interessante de dis-
cussao sobre prioridades do Or-
camento. A gente tem que ter
transparéncia na alocagio des-
ses recursos. Infelizmente, al-
guns modelos de emenda, até pe-
laforma como foram desenhados
na Constitui¢do, como as emen-
das de transferéncia voluntaria,
as famosas emendas Pix, acabam
nao sendo um instrumento inte-
ressante para garantir transpa-
réncia porque o deputado nao
pode nem dizer para onde aque-
le recurso vai.

0 que o governo tem que fazer,
e o Judiciario esta determinando
que se faca, é garantir que essas
emendas sejam organizadas de
acordo com os objetivos das po-
liticas publicas. Tentar trazer os
parlamentares para uma agen-
da de maior coeréncia na aplica-
cdo das emendas parlamentares.

A CGU nao tem competéncia so-
bre os demais Poderes, mas o
Congresso e o Judicidrio pare-
cem ir para outra direcdo, ca-
davez mais opacos —pensando
desde o uso do dinheiro publi-
co até caronas com empresari-
os em jatinhos. Como o sr. vé 0
comprometimento do Congres-
soedoJudicidrio? Essaagenda
de transparéncia e de integrida-
de no poder publico s6 faz sen-
tido se acontecer no pais. A CGU
tem um espaco de atuacio redu-
zido. E um 6rgéo de controle in-
terno, dentro do governo fede-
ral. Nossa atuagdo nio se aplica
aoutros entes da Federa¢io, nem
a outros Poderes.

A gente consegue estruturar
e organizar boas praticas que
viram referéncia, tanto para o
Parlamento como para o Judici-
ario. Nosso trabalho é tentar fa-
zer com que, de fato, essa refe-
réncia vire acao pratica. O minis-
tro Edson Fachin [presidente do
Supremo Tribunal Federal] colo-
cou o tema da integridade como
prioridade da gestdo dele. Fize-
mos uma reunido para colocar a
CGU a disposicao para traduzir
esse objetivo em a¢des concretas.

A gente tem visto a infiltracio
do crime organizado em Assem-
bleias Legislativas, no governo,
em empresas, na Faria Lima. O
Estado tem condicao de com-
bater essa infiltracdo? Preci-
sa ter. A gente tem trabalhado a
questao dos contratos publicos
porque ja tivemos experiéncias
em Sao Paulo, por exemplo, no
transporte publico. A gente tem
que olhar para aregulacdo desses
setores para inibir vacuos.

Quando vocé pensa na dimen-
sdo econdmica do crime, vocé
estd olhando, normalmente, pa-
ra as estruturas de lavagem de
dinheiro das atividades ilegais,
como o tréfico de drogas e de ar-
mas. Hoje, vocé também tem de
pensar na questao econdmica co-
mo estratégia de dominio de ter-
ritdrio. A gente nao vai conseguir
enfrentar esse problema, na mi-
nhavisdo, sem o governo federal,
apartir daaprovagdo da PEC [da
Seguranca Publica].
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Cunhado de

Vorcaro, do
Master, vira alvo
de parlamentares

Fabiano Zettel, casado com irma do dono
do banco, foi o maior doador de Bolsonaro
e Tarcisio em 2022; cla sofreu revés na CVM

Joana Cunha e Julia Moura

shoprauLo O escandalo doBanco
Master, que levou a prisao de Da-
niel Vorcaro por 12 dias, tem ge-
rado reflexo sobre parentes do
banqueiro e outros negdcios da
familia. O cla sofreu um revés na
CVM (Comissao de Valores Mobi-
lidrios), que rejeitou na terca-fei-
ra (2) uma proposta de acordo pa-
ra encerrar um processo que en-
volve empresas e integrantes da
familia e apura irregularidades
em um fundo imobiliario.

Em outra frente, apds a liqui-
dacéo do banco, no més passa-
do, pelo Banco Central, o cunha-
do Fabiano Zettel entrou na mi-
ra de partidos da esquerda, que
tentam inclui-lo na investigacao
da CPI do INSS e questionam
sua doacdo de R$ 5 milhdes para
as campanhas de Jair Bolsonaro
(PL) e Tarcisio de Freitas (Repu-
blicanos) nas eleicdes de 2022.

Casado com Natalia Vorcaro,
irma do banqueiro, Zettel é pas-
tor da Igreja Lagoinha e vem ga-
nhando destaque no mundo do
empreendedorismo nos ultimos
anos com marcas como arede de
acai Oakberry e aacademia de lu-
x0 Les Cing.

Em 2022, ele foi o sexto do ran-
king de pessoas fisicas doadoras.
Repassou R$ 3 milhoes para Bol-
sonaro, a maior doagao indivi-
dual recebida pela campanha a
reeleicdo, e R$ 2 milhdes para a
corrida de Tarcisio, que venceu
a disputa pelo Governo de Sao
Paulo. Pela lei eleitoral, pessoas
fisicas podem doar aos candida-
tos até 10% de suarendabrutado
ano anterior a eleicao.

Como base de comparacio pa-
ra dimensionar o tamanho da do-
acao de Zettel, o empresario Ru-
bens Ometto, da Cosan, que tra-
dicionalmente aparece no topo
do ranking de doadores, repas-
sou R$ 7,4 milhdes em 2022, dos
quais R$ 200 mil em doacéo dire-
ta para Tarcisio.

Fora Bolsonaro e Tarcisio, Zet-
tel doou R$ 10 mil para Lucas de
Vasconcelos Gonzalez (Novo) em
uma campanha a deputado fede-
ral por Minas Gerais. O candidato
também recebeu recursos de ou-
tros membros da familia Vorcaro.

Os deputados Rogério Correia
(PT-MG) e Alencar Santana (PT-
-SP) protocolaram requerimen-
tos a CPI do INSS para rastrear a
movimentaco financeira de Zet-
tel e convoca-lo a depor, apesar
de ele nao ter sido alvo da opera-
¢io que prendeu Vorcaro.

Eles dizem ver necessidade de

investigacdo de eventuais cone-
x0es com entidades que se bene-
ficiaram dos descontos a pensi-
onistas. O elo, de acordo com os
parlamentares petistas, seria sua
relacao com a Igreja Lagoinha,
que lancou uma fintech, o Clava
Forte Bank.

“A Controladoria-Geral da Uni-
40, no ambito das investigacoes
sobre a farra do INSS, apontou a
utilizacao de igrejas evangélicas
por suspeitos de desviar recursos
de aposentados e pensionistas,
como meio para promover lava-
gem de dinheiro’, diz trecho do
requerimento de Correia.

Além de Zettel, sua esposa tam-
bém prega na Igreja Lagoinha
Belvedere.

Creatina

Formado em direito, Zettel é fun-
dador e presidente-executivo da
Moriah Asset, um fundo de inves-
timento em participacdes (priva-
te equity). Por meio dela, ele é s6-
cio de marcas como Frutaria Sdo
Paulo, Empério Frutaria e Néc-
tar, além de Oakberry, Les Cing,
Desinché e da Super Nutrition,
de suplementos, como creatina.

A Moriah também foi alvo de
um requerimento do deputado
Rogério Correia na CPI do INSS,
que pediu quebra de sigilo banca-
rio e fiscal da empresa para apu-
rar eventual envolvimento com
o0 caso. Os requerimentos sobre
Zettel e a Moriah ainda nao fo-
ram apreciados. Na quinta (4), a
CPIaprovou a convocacio de Da-
niel Vorcaro para prestar depoi-
mento sobre crédito consignado.

Os empreendimentos de Zet-
tel ndo estao ligados diretamen-
te a Vorcaro no Master, mas ele ja
atuouem negdcios relacionados
ao banqueiro.

Conforme reportagem publica-
da pela Folha em maio, foi dire-
tor da Super Empreendimentos,
empresa que em 2024 adquiriu a
casa de R$ 36 milhdes, que ficou
conhecida como hub de Vorcaro
em Brasilia.

La o banqueiro recebeu poli-
ticos, como o senador Ciro No-
gueira, presidente do PP, Anto-
nio Rueda, do Uniao Brasil, e Hu-
go Motta (Republicanos-PB), da
Céamara dos Deputados, e nomes
do governo Bolsonaro, como Fa-
bio Faria, ex-ministro das Comu-
nicacoes, e Bruno Bianco, ex-ad-
vogado-geral da Unido.

O imével voltou a gerar reper-
cussao ha trés meses, apos a de-
flagracao da Carbono Oculto
—operacdo que mira ainfiltracdo
do PCCno setor de combustiveis

Negocios da familia Vorcaro

Henrique Vorcaro
pai

Daniel Vorcaro

* Irma de Daniel Vorcaro

* Diretora da Milo Investimentos e
presidente da MGl Desenvolvimento
Imobilidrio, empresas acusadas em
processo da CVM para apurar

Natalia Vorcaro

Fabiano Zettel

/g

\
= Casado com Natalia Vorcaro, é cunhado

de Daniel Vorcaro

* Maior doador das campanhas de Tarcisio
e Bolsonaro em 2022

* Fundador da Moriah Asset, sdcia de

irregularidades em fundo de
investimento imobiliario

= Pastora na Igreja Lagoinha

redes como Oakberry e academia Les Cinq
= Pastor na Igreja Lagoinha

Imével abriga empresas de Daniel Vorcaro e Fabiano Zettel em Belo Horizonte

)
Daniel |
Vorcaro 1

1
Vinc Consultoria
e Investimentos

Capital social,
em R$ milhdes 0,5

* Daniel Vorcaro
€ administrador
= Viking
Participagbes

é sdcia

Consultoria e
Investimentos

Participagoes

Sala em complexo comercial na
av. Raja Gabaglia, em Belo Horizonte

Vinc

2
Viking

Viking
Participagbes

100

= Daniel Vorcaro

é um dos sdcios

* Empresa é dona do jato
que Vorcaro usaria para
deixar o Brasil, segundo
a Policia Federal

Fabiano
Zettel

/
/
’
s
’

e
-~ - i
3 4
Adonay FSW SPE
Participagao S.A.

50 33

= Fabiano Zettel
é presidente

= Fabiano Campos
Zettel é um dos
administradores
= Moriah, fundada
por Zettel, é uma
das sécias

Fonte: CVM (Comissao de Valores Mobiliarios), ranking de doadores do TSE (Tribunal Superior Eleitoral),
dados atualizados da Receita Federal e do Registro Aerondutico Brasileiro e informagdes da empresa Moriah

A / ’ - i x

0 pastor evangélico e empresario Fabiano Campos Zettel

.) D _ il

e sua esposa, Natalia Vorcaro Zettel @fabianozettel no Instagram

e no mercado financeiro—, por-
que a Super pertencia a um fun-
do gerido pela Reag. Um dos al-
vos da operacio, a Reag adminis-
tra parte dos fundos do Master.

Além disso, empresas de Vorca-
ro também estdo registradas no
mesmo endereco de alguns dos
negocios de Zettel.

Em um complexo comercial na
avenida Raja Gabaglia, em Belo
Horizonte, ha uma sala que, ao
mesmo tempo, é sede da Vinc
Consultoria e Investimentos e da
Viking Participacdes, das quais
Vorcaro € socio.
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0 local também abriga a
Adonay Participa¢do S.A.e
a FSW SPE, nas quais Zettel
aparece como administra-
dor, de acordo com dados
da Receita Federal.

Com R$ 500 mil de capital
social, a Vinc atua em con-
sultoria e comercializagio
de imdveis, enquanto a Vi-
king, com R$ 100 milhoes de
capital, é uma empresa de
participacoes que ficou co-
nhecida na ocasido da pri-
sdo de Vorcaro por ser pro-
prietaria do jato em que o
dono do Banco Master pre-
tendia embarcar para via-
jar a Malta.

AViking é também acusa-
daemum processona CVM,
aberto em 2020, que apura
irregularidades em um fun-
do de investimento imobili-
ario fechado, chamado Bra-
zil Realty.

Entre os acusados no pro-
cesso estao Daniel Vorcaro,
como responsavel pelo Ma-
xima (antigo nome do Mas-
ter), que comprou cotas do
fundo, e seu pai, Henrique,
como responsavel pela Mi-
lo, que também investiuno
Brazil Realty.

Natalia Vorcaro néo esté
nalista de acusados no pro-
cesso. Ela é diretora e presi-
dente de duas das empresas
que aparecem entre 0s acu-
sados nesse mesmo proces-
so, respectivamente, a Mi-
lo e a MGI Desenvolvimen-
to Imobiliario.

Na tentativa de acordo
rejeitada pela Comissio de
Valores Mobilidrios na ter-
ca-feira, parte dos acusa-
dos propds um pagamen-
to de R$ 21,3 milhdes para
encerrar o processo. A au-
tarquia eles negam que te-
nham cometido irregula-
ridades.

Outro lado

Procurados pela reporta-
gem, Henrique, Natalia e
Daniel Vorcaro nio se ma-
nifestaram.

Zettel disse, em nota, que
o controle da Super foi “sen-
do alterado gradualmente”.
Sobre o registro das empre-
sas em um mesmo ende-
reco, afirma que “todos os
seus investimentos e ativi-
dades empresariais sio for-
mais e regulares”.

Em relacdo as doagdes
eleitorais, Zettel nio se pro-
nunciou.

Também procurada, a as-
sessoria de Bolsonaro nio
se manifestou.

Ade Tarcisio afirmou que
sua campanha teve mais de
600 doadores e respeito as
leis eleitorais.

“O governador nao possui
qualquer vinculo ourelacao
com o doador citado, bem
como conhecimento pré-
vio sobre possiveis condu-
tas que nio dizem respeito
acampanha. A prestacio de
contas de Tarcisio foi devi-
damente aprovada pelaJus-
tica eleitoral”

Colaboraram Iran Alves,

de Séo Paulo, e Artur Burigo,
de Belo Horizonte

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DA REGIAO CENTRAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Edital Disponivel — Pregéo Eletronico n° 018/2025, Processo de Compras n° 037/2025. O Consoércio In-
termunicipal da Regido Central do Estado de Sdo Paulo - CONCEN, torna publico para conhecimento
dos interessados, que realizara licitagio na modalidade PREGAO na forma ELETRONICA, tendo por
objeto 0 REGISTRO DE PREGOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS AQUISICOES DE MOCHILAS ES-
COLARES E PASTAS PARA PROFESSORES, DESTINADOS A ATENDER AS UNIDADES ESCOLA-
RES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DOS MUNICIPIOS CONSORCIADOS AO CONCEN. Abertura
agendada para o dia 19 de novembro de 2025 as 14 horas, através do Sistema de Pregéo Eletronico do
Portal de Licitagdes CONCEN https:/concen.eportal.net.br/licitacoes. O edital, anexos e demais infor-
macdes poderdo ser obtidos no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) ou no Portal de Lici-
tagdes do CONCEN. José Anténio da Silva Junior — Secretario Executivo do CONCEN, 08/12/2025.

PREGAO ELETRONICO N° 90023/25-PASSIS. A Secretaria de Administragéo Penitenciaria do Estado de Sao Paulo, por intermédio
da Penitenciéria de Assis, da Coordenadoria de Execugdo Penal da Regido Oeste, comunica a abertura de Licitagdo na modalidade
Pregéo Eletronico n® 90023/25-PASSIS, objeto do Processo n® SEI: 006.00493267/2025-36, que trata da aquisicdo de GENEROS
ALIMENTICIOS PERECIVEIS, destinado ao preparo das refeicdes servidas aos sentenciados e funcionarios desta Unidade Penal, du-
rante os meses de JANEIRO AABRIL DE 2.026. O Edital completo podera ser retirado na Chefia de Segéo de Finangas e Suprimentos
da Penitencidria de Assis situada na Rodovia Clementino Alves de Souza, KM 02 - Agua do Pavao - Assis/SP, no horario das 08h00 as
11h00 e das 13h00 s 16h00. A sessdo publica do pregéo ocorrera no site www.gov.br/compras, com horério previsto para as 09:00
horas, do dia 22/12/2025 e a entrega das propostas por meio eletronico poderao ser feitas a partir do dia 11/12/2025. O edital completo
| sera disponibilizado no site www.gov.br/compras. Maiores informagdes poderdo ser obtidas através do telefone (18) 3322-7069, ramal 3 )

AVISO DE LICITACAO N° 00915066612025

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Entrega Imediata
N° Processo: 147.00020665/2025-13
Niumero do Pregio: 532101 - 92365/2025
Objeto: Aquisigio de MIDIA DVD
Total de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licitagdo: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horario: das 08h00 as 17h59.
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Vila Clementino, CEP: 04029-000, Sdo Paulo/SP.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS
AVISO DE LICITACAO - Pregao Presencial n°® 07/2025 - Processo n° 8.783/2025
Objeto: Formagcédo de Ata de Registro de Precos, para aquisicdo de bens duraveis
passiveis de incorporagé&o ao patriménio publico, destinados a suprir as necessidades
- operacionais, estruturais e funcionais da Camara Municipal de S&o José dos Campos,
conforme especificagbes e exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia — Anexo |. Abertura:
19/12/2025 (sexta-feira) as 9h. Informacdes e edital no PNCP e no site: portal.camarasjc.sp.gov.br/

ortal-transparenciallicitacoes/licitacoes.
U MICHAEL BOCCATTO - Secretario Diretor-Geral )

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DA REGIAO CENTRAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Edital Disponivel — Pregéo Eletronico n® 017/2025, Processo de Compras n° 036/2025. O Consércio
Intermunicipal da Regi@o Central do Estado de Sao Paulo - CONCEN, torna publico para conheci-
mento dos interessados, que realizara licitagio na modalidade PREGAO na forma ELETRONICA,
tendo por objeto o REGISTRO DE PREGOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS AQUISICOES DE
UNIFORMES, MEIAS E CALCADOS ESCOLARES DESTINADOS AOS ALUNOS DA REDE MUNI-
CIPAL DE ENSINO DOS MUNICIPIOS CONSORCIADOS AO CONCEN. Abertura agendada para o
dia 19 de novembro de 2025 as 09 horas, através do Sistema de Pregao Eletronico do Portal de Li-
citagdes CONCEN https://concen.eportal.net.br/licitacoes. O edital, anexos e demais informagdes
poderé&o ser obtidos no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) ou no Portal de Licitagdes

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Pelo presente edital, ficam convocados os associados da SOMAR COOPERATIVA DE
ENERGIA ELETRICA E DESENVOLVIMENTO, CNPJ n° 08.436.783/0001-62 para se reunirem
em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA no préximo dia 22 de dezembro de 2025, em sua
sede social, na rua José de Freitas, 350 - Anexo | - Jardim Nazareth - Mogi Mirim - S&o Paulo,
CEP 13806-615, em 12 convocagéo as 15h00, com a presenca de 2/3 dos cooperados, em 22
convocagao as 16h00, com a presenga de 50% (cinquenta por cento) mais um dos cooperados
e, em 32 convocagao as 17h00, com a presenca minima de 10 (dez) associados e deliberarem
sobre: (i) - Alteragéo do Estatuto Social; (ii) - Outros assuntos de interesse da sociedade. Mogi
Mirim 08 de dezembro de 2025. Anténio Marino Brandao de Almeida — Presidente.

PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PORTO FELIZ

do CONCEN. José Anté6nio da Silva Junior — Secretario Executivo do CONCEN, 08/12/2025.
PREGAO ELETRONICO 61/2025
Processo 9.683/2025

E
RETOMADA DE SESSAO

Informamos a retomada do presente Pregdo que tem por objetivo a contratagdo de empresa
para prestacdo de servicos de gestdo de restaurante popular, com fornecimento diario de
refeicdes, insumos, manutengdo e demais atividades correlatas.
A sessédo sera retomada no dia 11 de dezembro de 2025, as 10h00.
Ana Ligia Simdes Ribaldo
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE PARANAPANEMA

EXTRATO DE CONTRATO
CONTRATADO: CLAUDIA DOS SANTOS MALAQUIAS ME - CNPJ N°:
47.155.441/0001-26
CONTRATO N° 86/2025 — PREGAO PRESENCIAL N° 51/2025
DATA DA ASSINATURA: 05/12/2025 VIGENCIA: 19/01/2026
OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para a locagao, instalagéo, operagéo, manutengao e
desmontagem de estruturas natalinas, elementos cenograficos, iluminagdo decorativa, equipamentos
especiais e servicos de vigia e controladores de acesso, destinados a realizagéo do Natal lluminado
2025 no Municipio de Paranapanema/SP. VALOR GLOBAL: R$ 994.983,31 (novecentos e noventa e
quatro mil, novecentos e oitenta e trés reais e trinta e um centavos).
Estancia Turistica de Paranapanema /SP,
Rodolfo Hessel Fanganiello — Prefeito Municipal, 05/12/2025.

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO
Retificagdo DOE de 02/12/25
Edital n° 90.226/2025-PE - SEI n°® 13900032164/2024-80
Onde se lé: Disponibilidade do edital: 02/12/2026;
LEIA-SE: Disponibilidade do edital: 02/12/2025

DER

Secratoria de SAO PAULO
L '- DO ISTADD

Meio Ambi Infr ae

Processo Administrativo 8784/2.025 — Processo Licitatorio 194/2.025 — Pregéo
47/2.025. O municipio de Auriflama-SP através de sua Prefeita, Sra. Katia Conceigéo
Morita de Carvalho torna publico, a todos os interessados, que se encontra aberto
Processo Licitatério na modalidade Pregdo, na forma Eletronica, objetivando a
aquisicdo de monitores e impressoras para atender as necessidades dos setores
administrativos da Prefeitura de Auriflama. As propostas e documentos serao recebidos
virtualmente no site www.blicompras.org.br até o dia 22/12/2.025 as 14:00 horas,
conforme especificagdes e normas contidas no edital e seus anexos, disponiveis no
site www.auriflama.sp.govbr. Auriflama, 08 de dezembro de 2.025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PARDO
Estado de Sao Paulo

Abertura do Pregédo Eletrénico n° 57/2025 - Contratacdo de empresa para
locacdo de sistema web integrado de Gestao Publica Municipal, em nuvem,
incluindo servicos complementares implantagdo, manutencao (corretiva, adaptativa
e evolutiva), suporte técnico e treinamento de servidores publicos municipais,
armazenamento e seguranca da informacéo, a fim de atender a demanda operacional e
as necessidades do Municipio de Sao José do Rio Pardo — SP, nos termos, condigdes
e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos. Abertura da sessao: 29/12/2025
as 09h. O Edital estara disponivel nos enderecos eletronicos: http://saojosedoriopardo.
sp.gov.br/, https://www.gov.br/pncp/pt-br e https://www.bll.org.br. Inicio do envio da
proposta eletrénica: 10/12/2025.

INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE

AVISO DE LICITACAO
UASG: 158139

Pregdo Eletronico SRP n° 90037/2025 - Processo n°® 23318.003783.2025-71. OBJETO:
Aquisicdo de consumiveis de laboratorio e outros para atender as demandas do Cursos Técnicos
em Mecanica, Edificagdes, Estradas e Telecomunicagdes do Campus Campos Centro do
Instituto Federal Fluminense. Tipo: Menor Preco. Edital e Anexos: https://cnetmobile.estaleiro.
serpro.gov.br/comprasnet-web/public/compras. Recurso: Orgamentario. Abertura: 17/12/2025
- 09 h (nove horas). Gestor: Campus Campos Centro do IFF. Valor Estimado: RS 48.784,52
(quarenta e oito mil, setecentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e dois centavos). O edital
encontra-se www.gov.br/compras, através da Consulta informar o n® da Licitagdo: Pregdo
Eletronico n® 90037/2025 modalidade: Pregdo Eletronico e o n° da UASG do IFF: 158139.
Campos dos Goytacazes (RJ), 08 de dezembro de 2025.

# ﬁ % Prefeitura de José Bonifécio SP £
¥ ik — e
¥ v‘ji) Secretaria de Administracdo o

X o Servigo de Compras e Licitagiio Y ”‘p‘

AVISO DE LICITACAO - PREGAO PRESENCIAL PARA REGISTRO DE PRECOS
EDITAL DE PREGAO PRESENCIAL N°. 53/2025.
PROCESSO DE LICITAGAO N°. 062/2025.
DATA DA REALIZAGAO: 22/12/2025.
HORARIO: 08:00 horas.
LOCAL: Pago Municipal “Joao Felix de Mendonga” - Avenida Sao Jodo n°. 72 - Centro.
A Prefeitura Municipal de José Bonifacio, Estado de Sdo Paulo, TORNA PUBLICO aos interessados,
arealizagao do(a) PREGAO PRESENCIAL para Registro de Pregos n°. 53/2025, objeto do Processo
de Licitagdo n°. 062/2025, do tipo Menor Preco Unitario, objetivando a Aquisigdo de materiais,
ferramentas e produtos agropecudrios, destinados aos diversos setores municipais, conforme
especificagdes anexas, que sera regido pela Lei Federal n°. 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais
normas regulamentares aplicaveis a espécie.
O Edital na integra podera ser obtido pelo enderego eletrénico licit: Josebonif:
comprasedital.

io.sp.gov.br/

Prefeitura Municipal de José Bonifacio,
Aos 08 de dezembro de 2025.
DR. MARCELO CATARUCI DE ALMEIDA
Prefeito Municipal

(Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordindria - SINDICATO DOS EMPREGADOS EM)
POSTOS DE SERVICOS DE COMBUSTIVEIS E DERIVADOS DE PETROLEO E RIBEIRAO PRETO
E REGIAO - CNPJ: 64.927.650/0001-60 - O Presidente da Entidade abaixo assinado no uso das suas
atribuicdes que Ihe sao conferidas pelo Estatuto Social, CONVOCA todos os integrantes da categoria
profissional por ele representando independentemente das fungdes exercidas, associados ou ndo, os
quais se encontram nas atividades de Postos de Servicos de Combustiveis e Derivados de Petréleo,
situados no &mbito de sua base territorial para participarem das Assembleias Geral Extraordinaria
a serem realizadas no dia 12 de dezembro de 2025 as “ 10h “, em Primeira Convocacao, e as 10h30
em segunda convocacao na Sede do Sindicato situada & Rua Floriano Peixoto n° 58, Centro de
Ribeirdo Preto Estado de Sdo Paulo, além das assembleias itinerante nas Sedes Regionais Rua
Mato Grosso n® 1866, Jardim das Esta¢des (Vila Xavier) Araraquara/SP e Rua Sao Joaquim n® 323,
Vila Monteiro (Gleba I) Sdo Carlos/SP, durante os dias 06/01/2026 a 16/01/2026 das 09h as 17h,
afim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 01. Leitura, discuss&o e aprovagéo ou nao da Ata
da Assembleia anterior; 02. Discussao, votagdo e aprovacdo ou nao da Pauta de Reivindicagdes a
ser encaminhada aos setores patronais, contendo a parte Econémica com vigéncia 01/03/2026 a
28/02/2027 e parte social com vigéncia de 01/03/2026 a 29/02/2028; 03. Ratificacdo da Deliberacao
a cerca do desconto da contribuicdo assistencial e /associativa, a serem descontados de todos
os integrantes da categoria associados ou néo, de acordo com o decidido do Tema 935 do STF
com direito a oposicao; 04. Delegacédo de poderes para a Diretoria do Sindicato dos Empregados
em Postos de Servicos de Combustiveis e Derivados de Petréleo de Ribeirdo Preto e Regido,
separadamente ou conjuntamente com a Federacdo dos Empregados em Postos de Servicos de
Combustiveis e Derivados de Petréleo do Estado de Sao Paulo para negociar por vias administrativas
a referida Convengao, firmando-a em nome préprio ou em caso de impossibilidade impetrar Dissidio
Coletivo no Colendo Tribunal Regional do Trabalho competente; 05. Autorizar o exercicio do
direito de greve na forma da lei 7.783/89, em caso de malogro nas negociacdes; 06. Deliberacao
sobre a transformacdo da assembleia em permanente em toda Jurisdicdo da base territorial
representada até o estabelecimento final das Normas Coletivas da Categoria; 07. Outros assuntos
referentes a negociagao coletiva e Pauta de Reivindicacdes. Os participantes deverao comparecer
mediante apresentacdo de documentos pessoais. Ribeirdo Preto/SP, 08 de dezembro de 2025.
\Joabe Valenca de Oliveira - Presidente. )

CAMARA MUNICIPAL DE
SANTANA DE PARNAIBA

'AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 007/2025
N Processo Administrativo N°. 037/2025
A CAMARA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAIBA, sediada na Rua Professor Eugénio Teani,
309, Jardim Professor Benoa - Santana de Parnaiba / SP - CEP 06502-025, torna publico a quem
possa interessar que, conforme autorizagédo do Excelentissimo Presidente desta Casa Legislativa,
Vereador JOSE HUGO DA SILVA, que realizard licitagéo, por meio de rede mundial de computadores
(Internet), na modalidade “PREGAO ELETRONICO”, pelo critério de julgamento Menor Prego
Global que tem como objeto a Contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigos de
assisténcia médica, hospitalar e ambulatorial, por meio de convénio médico, visando oferecer aos
servidores da Camara Municipal de Santana de Parnaiba acesso a rede credenciada de satde, com
cobertura regional e nacional.
O Edital e seus respectivos modelos e anexos, bem como informagées quanto a quantidades,
prazos, valores estimados e demais condi¢des estardo disponiveis no site da BBMNET a partir
do dia 09 de dezembro de 2025, no PNCP — Portal Nacional de Contratagdes Publicas, e no Site
da Camara no endereco eletrénico: www.camarasantanadeparnaiba.sp.gov.br, bem como o extrato
deste aviso no DOE-SP e Jornal de grande circulagao diaria local, nos termos do art. 175, §2°, as
Informagdes adicionais, duvidas e pedidos de esclarecimentos deverao ser dirigidos ao Pregoeiro
pela plataforma eletrénica BBMNET, conforme os prazos dispostos no item 13 do Edital.
O recebimento das propostas sera efetuado pela plataforma BBMNET no enderecgo eletrénico:
www.novobbmnet.com.br a partir do dia 10 de dezembro de 2025, as 08h00min e o término do
recebimento das propostas serd as 08h59min do dia 29 de dezembro de 2025. A_andlise das
propostas seréo realizadas a partir das 09h00min do dia 29 de dezembro de 2025, e a fase de
lances sera iniciada as 10h00min do dia 29 de dezembro de 2025.
Santana de Parnaiba, 08 de dezembro de 2025
. JOSE HUGO DA SILVA 3
CAMARA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAIBA

PRESIDENTE

FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA

E ASSISTENCIA DO HCFMRPUSP - FAEPA
COMUNICADO N¢ 284/2025
SELEGCAO PARA CONTRATAGAO:

COZINHEIRO PARA RIBEIRAO PRETO
(01 VAGA)

PERIODO DE INSCRICOES:
Data: Oh do dia 09/12/2025 as 14h do dia 11/12/2025
As inscrigbes serdo efetuadas através da internet no site www.faepa.br

REQUISITOS PARA O EXERCICIO DA FUNGAO
a) Possuir 18 (dezoito) anos completos;
b) Possuir Certificado de Conclusao do Ensino Fundamental, expedido por escola
oficial ou reconhecida, ou Declaragédo de Concluséo do curso fornecida pela escola;
c) Possuir experiéncia comprovada na fungdo do COZINHEIRO;
* Serao considerados documentos comprobatério de experiéncia: registro em
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) ou declaragdo em papel timbrado
emitida ha menos de 30 (trinta) dias, contendo o cargo/fungédo e descricdo da
atividade que exerceu, periodo trabalhado, CNPJ e assinatura do empregador
com certificado digital ou firma reconhecida.

Taxa: R$ 20,00 (vinte reais)
Jornada de trabalho: 40h/semanais.
Salario:  R$ 2.714,92
(dois mil setecentos e quatorze reais e noventa e dois centavos)
CONVOCAGAO PARA A PROVA TEORICA
(somente para os candidatos inscritos)
DATA: 17/12/2025 - 19h.
LOCAL: Hospital Estadual de Ribeirdo Preto — Avenida Independéncia, 4.750,
Jardim Joao Rossi, Ribeirdo Preto/SP.

Os candidatos deverao comparecer ao local da Prova Tedrica 30 minutos antes da
hora marcada para o inicio, munidos do documento de identidade original com
foto, comprovante de pagamento bancario da inscrigdo, caneta de tinta azul ou preta,
lapis preto e borracha.

Os atos decorrentes do procedimento desta Sele¢édo serao disponibilizados na
integra no site da FAEPA: www.faepa.br
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Amor, essa varidvel
dificil de modelar

Sentimento envolve ganhos que nenhum
modelo econémico consegue dimensionar

Michael Franca

Ciclista, vencedor do Jabuti Académico, economista pela USP e
pesquisador do Insper. Foi visiting scholar em Columbia e Stanford

O amor nunca coube em planilhas. Talvez porque
ele recuse o conforto das relacdeslineares e pre-
fira o territorio instavel das coisas humanas, lugar
onde a razdo costuma tropecar. Ainda assim, é cu-
rioso perceber como ele organiza nossas escolhas
até mais do que qualquer indicador socioeconomi-
co. Ele costuma interromper rotinas muito bem es-
tabelecidas e deslocar prioridades.

A maior surpresa é que ele nio exige grandes ce-
narios paraacontecer. As vezes nasce €m conversas
que ndo prometiam nada. Duas pessoas, um café e
algo que se encaixa. Uma frase jogadano ar abre es-
paco paraoutra, que abre espaco para outra e, quan-
do percebemos, ja existe uma espécie de pacto inti-
mo e provisorio. Uma espécie de sensacdo de que o
mundo ficou um pouco mais agradavel do que antes.

Talvez a parte mais intrigante seja que o amor con-
vive com insegurancas. Ninguém entra nele fluente.
E um territorio desconhecido. Por mais que acumu-
lemos experiéncia, o idioma emocional é cheio de ru-
idos. H4 dias em que a duvida fala mais alto e a gen-
te quase desiste antes de tentar. E ainda assim ten-
tamos, como quem insiste em aprender uma lingua
dificil porque sabe que o esforco pode valer a pena.

O amor também tem seu componente de desi-
gualdade. Nao falo de renda, assunto comum nesta
coluna, mas de disponibilidade interna. H4 quem
chegue inteiro e hd quem carregue cansacos anti-
gos. Ha quem esteja disposto
a se abrir e quem ainda ache
mais seguro manter camadas

de protegdo. A questdo nun- g amor também
ca é exigir simetria. E saber

; e . tem seu
se existe equilibrio possivel, componente de
se ambos estdo caminhando p

na mesma direcéo, ainda que desigualdade.
em ritmos diferentes. Néo derenda,
No fundo, o amor ¢ uma mas de disponi-
aposta. Nao uma irracional, bilidade interna.
mas uma informada pelas in-  Ha quem chegue
tuicdes. E a decisdo de conce-  jnteiro e hi
derao outro um espaco dentro

3 ‘ 1O quem carregue
danossa qula. Eaceitar queis- ..o c0s antigos.
so envolve riscos, mas também A 30 é sab
pode envolver ganhos que ne- questao € saber
nhum modelo econémico de  S¢ hd equilibrio

custo e beneficio consegue di- possivel
mensionar. H4 um retorno es-

pecifico na experiéncia de ca-

minhar aolado de pessoas que

nos escutam e nos fazem sorrir.

Se existe uma licdo que o amor entrega € que nin-
guém ama no tempo perfeito. Amamos no meio do
cansaco, com tarefas na agenda, tentando concili-
ar ambicdo, fragilidade e desejo. Amamos mesmo
quando nio nos sentimos preparados. E talvez seja
exatamente isso que o torna tdo humano.

No fim, amar é admitir que a vida nio se resume
ao que conseguimos construir sozinhos. Ha algo de
infinito na simples presenca de outras pessoas. Algo
que escapa as nossas tentativas de organizar o caos,
mas que, por alguns instantes, da um sentido ines-
perado a tudo. E talvez seja por isso que, mesmo de-
pois de algumas quedas, seguimos insistindo. Por-
que, embora nao caiba nas planilhas, o amor segue
sendo uma das experiéncias mais sofisticadas que
avida pode nos oferecer.

%

No fim do més completo cinco anos como colunista.
Sou grato pela confianca do jornal e da 6tima equipe
que torna possivel este espaco de reflexio publica.

Agradeco também aos leitores que me acompa-
nham. Espero que o proximo ano traga mais amor
para a vida de cada um, mais calma para atravessar
os dias dificeis e uma visdo mais humanistica pa-
ra enxergarmos uns aos outros com mais cuidado.

O texto ¢ uma homenagem a musica “A Balada de
Tim Bernardes”.

Defesa de
Vorcaro pediu
que Kassio
assumisse

caso no Supremo

Ana Pompeu

BRASILIA A defesa do dono do
Banco Master, Daniel Vorcaro, ci-
touum contrato de comprae ven-
da de imédvel encontrado com o
banqueiro em outra opera¢io da
Policia Federal, a Overclean, para
pedir ao STF (Supremo Tribunal
Federal) que a investigacao con-
traele ficasse no gabinete de Kas-
sio Nunes Marques.

A primeira avaliacdo feita no
Supremo, no entanto, recusou o
argumento da correlacdo entre
as duas operagdes. Caso as apu-
ra¢des avancem e encontrem no-
vos indicios, Kassio pode ainda
ser considerado prevento para
o tema —quando um magistra-
doretine arelatoria de processos
semelhantes.

Os advogados apresentaram
o pedido em 27 de novembro,
mas o caso foi distribuido a Di-
as Toffoli.

Na quarta-feira (3), Toffoli de-
cidiu que as diligéncias e medi-
das relacionadas a investigacao
deverdo ser avaliadas pelo ma-
gistrado.

Logo apo6s a decisdo, o juiz da
102 Vara Federal de Brasilia que
cuidava do caso enviou todo o
material ao Supremo.

O MPF (Ministério Publico Fe-
deral) recorreu da decisio do ma-
gistrado que determinou a para-
lisacdo das investigacdes e a re-
messa dos autos ao STE. O recurso
foi rejeitado.

A equipe de defesa de Vorcaro
apresentou a corte informacdes
sobre um envelope com docu-
mentos de um negdcio imobilia-
rio relacionado ao deputado Jo-
ao Carlos Bacelar (PL-BA) ter si-
do encontrado em uma busca e
apreensao.

Até entdo, as investigacoes re-
lacionadas a Vorcaro corriam
na Justica Federal do Distrito
Federal.

A Operagao Overclean investi-
ga uma organizac¢ao criminosa
suspeita de irregularidades com
o uso de emendas parlamenta-
res ao Orcamento. Sao apurados
fraudes em licitacdes, desvios de
dinheiro publico, corrup¢io e la-
vagem de dinheiro.

No inicio do més, Bacelar afir-
mou a Folha ter participado da
criagdo de um fundo destinado
a construcdo de um empreendi-
mento imobilidrio em Tranco-
so, distrito de Porto Seguro (BA).

Segundo ele, Vorcaro demons-
trou interesse na aquisicdo de
parte do projeto, motivo pelo
qual recebeu a documentacio.
0 deputado afirmou que a tran-
saciao nio avangou.

Toffoli enviou o caso para ma-
nifestacdo da PGR (Procuradoria-
-Geral da Republica), que ainda
nao se posicionou sobre o tema.
Mesmo assim, 0 ministro tomou
a decisdo sobre o caso, que pode
ser reavaliada ap6s o drgao se
manifestar.

Prefeitura Municipal de Boraceia
PREGAO ELETRONICO N° 37/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO n° 828/2025
DATADASESSAO: 19/12/2025 as 9h00. OBJETO: Aquisi¢do de mobiliario,
equipamentos e materiais permanentes. EDITAL: www.boraceia.sp.gov.br,
comprasnet.gov.br e pncp.gov.br.

AVISO DE REPUBLICAGAO DE LICITAGAO - Pregdo Eletrénico n° 08/2025

Objeto: Aquisicdo de 2 (dois) veiculos automotores, conforme termo de
referéncia. Republica-se, a sessdo publica, em virtude de corre¢des no Termo de Referéncia.
Data de realizag&o: 19 de dezembro de 2025 as 9:00 horas. Endereco eletronico do Certame:
https://comprasbr.com.br. Informagdes: (15) 3384-8200 - Setor de Compras e Licitagcdes

@ SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE CERQUILHO/SP

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ITAPOLIS

CQNCORRENCIA ELETRONICA N° 04/2025 - RETOMADA DE SESSAO
¥ PUBLICA. OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para a

construgdo de uma sala de aula na EMEB Prof. Loide Portolani. A Prefeitura
do Municipio de Itapolis convoca os licitantes participantes, nos termos do artigo 90,
§ 2° da Lei n° 14.133/2021, para retomada da sessdo publica que ocorrera em 11
de dezembro de 2025, as 08h30min, no site: https://e-licita.itapolis.sp.gov.br:8095. O
edital e seus anexos poderéao ser obtidos gratuitamente através dos sites www.itapolis.
sp.gov.br, http://e-licita.itapolis.sp.gov.br:8096 e no Portal Nacional de Contratacdes
Publicas. Maiores informagdes, através do telefone 16 3263 8000..

MUNICIPIO DE PANORAMA
PREGAO PRESENCIAL (SRP) N° 058/25 - PROCESSO N° 146/25
OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM FORNECIMENTO DE
BOTIJAO DE GAS P13 E P45 QUE SERAO UTILIZADOS POR DIVERSOS SETORES.
ENCERRAMENTO: 22 DE DEZEMBRO DE 2025 AS 14:00 HORAS. O EDITAL PODERA SER
RETIRADO NO PAGCO MUNICIPAL DE PANORAMA, DE SEGUNDA A SEXTA-FEIRA, NO
HORARIO DAS 08HO00 AS 11H00 E DAS 13H00 AS 16H30 OU PELO SITE (www.panorama.
sp.gov.br). DUVIDAS, NA AVENIDA RODION PODOSLKY, 1995, CENTRO, PANORAMA SP,
ATRAVES DO TEL: (18) 3871-9092 OU (LICITACOES_PANO.SP@HOTMAIL.COM).
PANORAMA-SP, 08 DE DEZEMBRO DE 2025.
DANIEL GENOVA - PREFEITO

PREFEITURA MUNICIPAL DE UCHOA
Extrato de Contrato n® 078/2025 - Contratante: Prefeitura Municipal de Uchoa — Contratada:
PINA CONSTRUTORA E SERVICOS LTDA, CNPJ n° 25.276.950/0001-74. Objeto:
contratacdo de empresa especializada para a execugdo de obra, em atendimento ao TERMO
DE COMPROMISSO N°. 974572/ 2025/ MCIDADES/ CAIXA — OPERAGAO N°. 1100631-51 —
Programa Moradia Digna — com a finalidade de PRODUGAO DE UNIDADES HABITACIONAIS
no municipio de Uchoa/SP. Valor Total do Contrato: R$ 3.228.454,10 (trés milhes, duzentos
e vinte e oito mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e dez centavos). Condigdes de
Pagamento: até 30 dias, contados da comprovagdo da execugdo dos servigos através
das medicdes, pelo fiscal do contrato, e ficard condicionada a inser¢do de informacdes e
documentos relativos a execugédo no Tranferegov.br, pela contratada. Vigéncia: 24 meses, a
partir da assinatura do Contrato. Data da Assinatura: 08/12/2025 - Modalidade: Concorréncia
n°. 004/2025. Suporte Legal: Lei Federal n.° 14.133/21.

Uchoa (SP), 09 de dezembro de 2025.
JOSE CLAUDIO MARTINS- Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACI

_AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 051/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 091/2025

OBJETO: Registro de Pregos para a Contratacdo de Empresa para a Prestagao
de Servicos de Mecanica, para manutencdo dos veiculos que compdem a
Frota do Municipio de Jaci, conforme especificagbes constantes do Termo de
Referéncia, que integra este Edital como Anexo |. Data e Hora da Sessao
Publica: dia 29/12/2025 as 08h30. Critério de Julgamento: Menor prego, Modo
de Disputa: Aberto, Amostra: Ndo, Preferéncia Me/Epp/Equiparadas: Sim,
LINK: SCPI Portal de Compras(http://200.95.195.126:8079/COMPRASEDITAL/).
Jaci, 08 de dezembro de 2025. -
VALERIA PERPETUO GUIMARAES - Prefeita Municipal

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAGUARIUNA

~ AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO .
PREGAO ELETRONICO N° 90106/2025 - AMPLA PARTICIPACAO
Processo SEI! n° 3524709.420.00016491/2025-83
O Municipio de Jaguaritina torna publico e para conhecimento dos interessados que encontra-se
aberto nesta Prefeitura, PREGAO ELETRONICO N° 90106/2025, cujo objeto é a contratagéo de
empresa especializada na prestagdo de servigos de salva-vidas para atuagéo no Centro de Lazer
do Trabalhador “Anténio Aparecido Rodrigues dos Santos (Lebréo)” e no Parque Serra Dourada,
ambos localizados no Municipio de Jaguaritina/SP. A data da sess&o publica para a disputa de
pregos se dara no dia 07 de janeiro de 2026, as 09:00 horas, no Portal de Compras do Governo
Federal (www.gov.br/compras). O Edital completo podera ser consultado e adquirido nos sites
www.licitacoes.jaguariuna.sp.gov.br, www.gov.br/compras, https://www.gov.br/pncp a partir do dia
10 de dezembro de 2025. Mais informagdes poder&o ser obtidas através do enderego eletronico:
pregoeiros@jaguariuna.sp.gov.br.
Jaguariina, 08 de dezembro de 2025
Renato Ribeiro Goivinho - Departamento de Licitagdes e Contratos

~ AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO ~
PREGAO ELETRONICO N° 90108/2025 - AMPLA PARTICIPACAO
Processo SEI! n° 3524709.420.00017895/2025-94
O Municipio de Jaguariina torna publico e para conhecimento dos interessados que encontra-
se aberto nesta Prefeitura, PREGAO ELETRONICO N° 90108/2025, cujo objeto é a contratagdo
de empresa especializada para a implantagéo, licenciamento e disponibilizacdo de sistema
informatizado destinado ao gerenciamento do agendamento de consultas médicas e exames da
Secretaria Municipal de Saude, incluindo o fornecimento de mao de obra e equipamentos a titulo
de comodato, necessarios & operacionalizagado da central humanizada de atendimento. A data da
sessdo publica para a disputa de pregos se dara no dia 09 de janeiro de 2026, as 09:00 horas,
no Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras). O Edital completo podera ser
consultado e adquirido nos sites www.licitacoes.jaguariuna.sp.gov.br, www.gov.br/compras, https:/
www.gov.br/pncp a partir do dia 10 de dezembro de 2025. Mais informagdes poderdo ser obtidas
através do endereco eletronico: pregoeiros@jaguariuna.sp.gov.br.
Jaguariiina, 08 de dezembro de 2025
Renato Ribeiro Goivinho - Departamento de Licitagdes e Contratos

(Edital de Convocacéo de Assembleia Geral Extraordinaria - SINDICATO DOSTRABALHADORES)
NAS INDUSTRIAS DA CONSTRUGCAO DO MOBILIARIO E MONTAGEM INDUSTRIAL DE
MIRASSOL E VOTUPORANGA, devidamente inscrito no CNPJ/MF: 51.847.812/0001-08, com
base de representagéo nas seguintes Cidades: Balsamo, Jaci, Mirassol, Monte Aprazivel, Neves
Paulista, Tanabi, Votuporanga, Mirassolandia, Poloni, Nipoa, Nhandeara, Unido Paulista,
Floreal, Magda, Macaubal, Sebastianépolis do Sul e Monc¢des todas nos Estado de Sédo Paulo,
por meio do presente Edital, CONVOCA TODOS OS TRABALHADORES do setor d¢ PRODUTOS
E ARTEFATOS DE CIMENTO, pertencentes ao 3° Grupo das Categorias Profissionais do Plano da
CNTI, nos termos do artigo 577 da CLT, filiados ou n&o filiados, todos com direito a voz e voto, para
participarem da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, a realizar-se no dia 12 DE DEZEMBRO
DE 2025, na Rua Rua Rodrigues Alves, n°® 2031, Centro, Cep. 15130-031, as 19:00 horas, em
primeira convocagao, e, ndo havendo quérum legal, em segunda convocagao, uma hora apds, com
qualquer numero de presentes, para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1) Leitura,
discussao e aprovacdo da ata da assembleia anterior; 2) Apresentacéo, discussdo e aprovacdo do
Rol de Reivindicagdes dos Trabalhadores, a ser encaminhado a entidade patronal e/ou empresas,
referente a data-base de 012 DE MARCO, do setor dc PRODUTOS E ARTEFATOS DE CIMENTO;
3) Deliberacéo sobre a concessao de poderes a Diretoria do Sindicato para dar inicio as negociagoes
de renovacdo das cldusulas coletivas vigentes até 28/02/2026, em conjunto e/ou separadamente
com os demais sindicatos profissionais representativos da categoria, de forma direta ou mediante
mediagao junto & entidade patronal; 4) Deciséo sobre o calendario de negociagoes, bem como sobre
seus rumos, inclusive a deflagrac@o de estado de greve; 5) Autorizagao e concessao de poderes a
Diretoria do Sindicato para atuar nas esferas administrativa e judicial, com o objetivo de firmar acordo
ou convencao coletiva de trabalho, suscitar, se necessario, o competente dissidio coletivo econémico
perante o Tribunal Regional do Trabalho, bem como instaurar dissidio de greve e constituir comissao
de negociacao, cujo custeio sera absorvido pelas contribuicdes deliberadas no item 7; 6) Deliberagao
sobre a manutengao da assembleia em carater permanente até o término do processo negocial, para
novas deliberacdes que se fizerem necessarias; 7) Deliberacgao, definicdo e ratificacdo do percentual
de desconto a titulo de contribuicdo assistencial/negocial, conforme o artigo 513, alinea “e”, da CLT,
combinado com a tese de repercussao geral fixada no julgamento de mérito do Tema 935 do STF (ARE
1018459 ED/PR, item 21 do voto), a ser descontado em folha de pagamento de todos os integrantes
da categoria, filiados ou nao filiados, valores estes destinados ao custeio e manutencao das atividades
sindicais e dos servigos prestados em defesa dos trabalhadores da categoria, com garantia de direito
de oposicao durante a prépria assembleia. Fica desde ja estabelecido que, havendo deliberagcao
dos presentes, considerar-se-ao concordes com todas as decisoes desta assembleia os ausentes e
omissos, constituindo-se esta como autorizacdo prévia e expressa a Entidade Sindical para negociar
em nome de toda a categoria. E, para que chegue ao conhecimento de todos os interessados, é
expedido o presente edital, que seréa afixado na sede do sindicato e divulgado por meios adequados.

\MirassoI/SP, 08 de dezembro de 2025. Gilmar Antonio Guilhen - Presidente. )
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TCU recomenda leilao
de terminal de Santos em
duas fases e sem armadores

Se for acatada pelo governo federal, decisao vai favorecer
operadores portuarios que nao tém navios, como a JBS e a ITCSI

Alex Sabino

sho pauLo O TCU (Tribunal de
Contas da Unido) aprovou, por
6 votos a 3, recomendacio para
que oleildo do Tecon 10, 0 mega-
terminal do porto de Santos, se-
ja feito em duas fases.

Foivencedora a tese do revisor
do processo, ministro Bruno Dan-
tas, que recomendou que todos
osarmadores sejam proibidos de
apresentar ofertas na primeira
rodada. Eles poderdo participar
apenas na segunda, considerada
improvavel pelo mercado.

Se acatada pelo governo fede-
ral, a decisdo colocard em posi-
cdo privilegiada companhias por-
tudrias que ja operamno Brasil e
nao sio donas de navios, como a
JBS Terminais e a filipina ITCSI,
por exemplo.

Segundo publicou a Folha,
outros operadores internacio-
nais também estao interessados,
como PSA International (Sin-
gapura), Hudson Ports (Esta-
dos Unidos), China Merchants
Ports e China Communications
Construction Company (ambas
chinesas).

Ja o relator, ministro Antonio
Anastasia, defendia o certame
em rodada dnica, sem nenhuma
restricio a participantes.

Com oresultado, o tribunal vai
mais longe que a Antaq (Agéncia
Nacional de Transportes Aquavi-
arios), que deu parecer pelas du-
as fases. Na primeira, estariam ex-
cluidos os armadores que ja tém
terminais no porto de Santos, o
que atingiria algumas das maio-
res empresas mundiais do setor,
como Maersk, MSC e CMA CGM.

O que é 0 Tecon 10

0 megaterminal, de
622.000 M2, sera ins-
talado no bairro do
Saboo, em Santos.

0O projeto é que seja
multipropésito,
movimentando con-
téineres e carga solta.
Sera o maior terminal
do tipo no pais.

Onde serao

novo terminal

rod. Anchieta

SANTOS

baia de
a Santos

Porto de m
Santos

[
1km

®

infraestrutura

“Ajudicializacdo desse proces-
so vai se dar inexoravelmente,
para um lado ou para o outro’,
constatou, durante a sessdo, o
ministro Benjamin Zymler, que
considerou ilegal, em seu voto,
arecomendacio da Antagq.

Aintencdo do governo erarea-
lizar a concessao neste ano, mas
isso se tornou inviavel. Por meio
do PPI (Programa de Parcerias de
Investimentos), aideia agora é re-
alizar um roadshow no exterior
para apresentar o projeto e atra-
ir mais interessados. O certame
pode ficar para marco.

Ajustificativa da Antaq para a
restricdo € evitar uma concen-
tracdo de mercado excessiva no
principal porto brasileiro. Dantas
explicou seuvoto com a alegacao
de que, caso oleilao fosse livre, o
risco seriareal de 100% da opera-
¢fo em Santos ser verticalizada.
Todos os terminais pertenceriam
aarmadores, o que, acredita ele,
seria prejudicial a concorréncia.

Zymler disse que a previsao
nao é comprovavel e afirmou que
oremédio concorrencial propos-
to pela drea técnica do préprio
TCU seria suficiente: caso um ar-
mador operador de terminal em
Santos ganhasse, teria de se des-
fazer do seu outro ativo antes de
assinar o contrato do Tecon 10.

Dantas incluiu em seu voto a
recomendacao de que o valor de
outorga deve ser de, no minimo,
R$ 1 bilhao. Isso faria, na teoria,
que entrasse na disputa apenas
quem tivesse apetite pela opera-
¢40. Nas palavras de um ministro
da corte, vetaria a participacdo
de aventureiros.

Arecomendacio do TCU agora
vai paraaAntaq e para o Ministé-
rio de Portos e Aeroportos. Mas a

economia

palavra final deverd ser dada pe-
lo conselho do PPI (Programade
Parceria de Investimentos), que é
comandado pelo presidente Lu-
iz Inécio Lula da Silva (PT). Inte-
grantes do 6rgao, especialmen-
te na Casa Civil, defendem que
o leildo precisa ser de livre con-
corréncia e ndo veem com bons
olhos restricoes a armadores.

Faz parte do conselho também
o ministro da Fazenda, Fernando
Haddad (PT). Sua pasta deu pa-
recer a favor do certame em ape-
nas uma rodada.

Avisdo do TCU é que o governo
agora tem duas alternativas: aca-
tar asugestao da Antaq ou areco-
mendacao redigida por Dantas,
que teve maioria. Qualquer ou-
tro modelo teria de ser apresen-
tado novamente ao tribunal, sob
orisco de medida cautelar para-
lisando o leil4o.

Dantas chegou a escrever esse
trecho em seu voto, mas, alerta-
do pelo ministro Jorge Antonio
de Oliveira Francisco, prometeu
retird-lo.

Por meio de nota, a Maersk
considerou que o modelo reco-
mendado pelo TCU é ilegal por
violar “principios constitucionais
da isonomia e legalidade”.

“Tal medida fragiliza a seguran-
cajuridica e ainstitucionalidade
nacional, reduzindo significativa-
mente o potencial do maior pro-
jeto da América Latina”

AITCSI considerou que o tribu-
nal tomou a decisdo que “melhor
recepciona o interesse publico”.

“Trata-se de modelagem tradi-
cional e bem conhecida no setor
deinfraestrutura, a qual fomenta
a efetiva possibilidade de entra-
da de um novo player no porto
de Santos”, diz a empresa.

Associacao pede suspensao de concorréncia de saneamento em PE

Thiago Bethonico

sAo PAULO A Procompesa (asso-
ciacdo dos empregados do gru-
pamento superior da Compesa)
acionou o Tribunal de Contas de
Pernambuco com um pedido de
medida cautelar para suspender
o leildo de saneamento no esta-
do, previsto para o dia 18.

0 documento aponta inconsis-
téncias no edital de concessao e
cita superestimativa nos indices
de atendimento de esgotamento
sanitario em diversas cidades. Se-
gundo arepresentacio, os dados
distorcem a realidade econdmi-
cado projeto, o que fabricaria pe-
didos de reequilibrio de contra-
to pela empresa vencedora logo
apos o leildo, ja que os investi-
mentos necessarios para univer-
salizar o servico seriam maiores
que os planejados.

Em nota, a Secretaria-Execu-
tiva de Projetos Estratégicos do
Estado de Pernambuco disse que
tomou ciéncia da representa¢do
e que ela é improcedente, “con-
forme serd apresentado ao Tri-
bunal de Contas”.

“O projeto em questao foi sub-
metido aamplo processo de par-
ticipacao social, com mais de mil
contribuicdes, aprovacao pelas
duas microrregides de dgua e es-
goto e andlise prévia do Tribunal
de Contas do Estado”

O pedido de cautelar cita le-

vantamento que identificou in-
consisténcias em 66 municipi-
os, onde os indices de cobertura
de esgoto iniciais seriam signi-
ficativamente maiores do que a
realidade.

Osdados do edital contrastam,
inclusive, com um diagndstico de
2019 encomendado pelo BNDES e
que consta junto aos documentos
do projeto de concessao. O ban-
co foi um dos responsaveis pela
modelagem do leildo.

0 caso mais emblematico cita-
do pelaassociacio é de Serra Ta-
Ihada. O edital afirma que o atual
indice de atendimento de esgoto
no municipio de 92 mil habitan-
tes estd em 86,05% —pratica-
mente universalizado. Mas o di-
agnostico do BNDES fala em ze-
ro e destaca que “o municipio
nao conta com sistema de esgo-
tamento sanitario”.

Problemas parecidos sao
apontados em Pocéo e Ibimirim
—todos com cobertura proxima
a 80% no edital, mas que o diag-
nostico de campo da consulto-
ria contratada pelo BNDES in-
dica zero.

O pedido de cautelar destaca
que os indicadores no edital sao
abase paraa construcao das pro-
postas financeiras de um leilao,
fundamentando projecoes de re-
ceita, investimentos e despesas
operacionais.

Por isso, a associacdo estima

Certame preve
R$19 bilhoes
em investimentos

O leildo de sanea-
mento de Pernam-
buco abrange 175 dos
185 municipios do
estado. O projeto
prevé R$ 19 bilhdes em
investimentos e divide
a area de concessao
em dois blocos.
Aempresa que
assumir a concessao
sera responsavel
pela distribuicdo de
agua e coleta e trata-
mento de esgoto; a
Compesa (estatal de
saneamento) vai con-
tinuar responsavel
pela produgao e venda
de dgua tratada paraa
concessionaria.

O
CE
Pl
PE
BA
L
@ 100 km

que as divergéncias gerariam um
desequilibrio de R$ 2,9 bilhoes
para a concessiondria que assu-
mir o contrato.

A Procompesa diz ainda que,
se o leildo ocorrer sem corre-
¢oes, haverd pedidos de reequili-
brio contratual logo no primeiro
ano, o que poderia implicar au-
mento de tarifa ou custos para o
orcamento do estado.

Autodeclaracio
O presidente da associacao, An-
derson Quadros, afirmou que
chamou a atengio o fato de al-
guns municipios constarem com
cobertura quase universalizada.
Segundo ele, 0 mais provavel é
que os dados do edital tenham se
baseado em informagdes do Sini-
sa (Sistema Nacional de Informa-
¢des em Saneamento Basico), pla-
taforma do governo federal que é
alimentada pelos préprios muni-
cipios e prestadores de servicos.
“Como ¢ autodeclaratério, as

informacées nao sio histori-
camente confidveis”, afirma. “A
suspeita é que alguns municipi-
os tenham confundido rede de
drenagem pluvial comrede de es-
gotamento sanitario’, acrescenta.
No caso de Serra Talhada, An-
derson afirma que a Compesa
nio operanenhum sistema de es-
goto na cidade e nio fatura nem
sequer R$ 1 com esses servicos.
AFolhaasecretaria de Planeja-
mento e Gestdo de Serra Talhada,
Joana Alves, disse que o munici-
pio construiu tubulacdes de co-
leta de esgoto —trabalho que, se-
gundo ela, deveria ser atribuicao
da Compesa, mas nunca foi exe-
cutado. Ela confirmou, porém,
que ndo hd nenhum tratamento.
Especialistas em saneamen-
to consultados pela reportagem
disseram ser comum haver erros
na alimentacao de dados do Sini-
sapor parte das prefeituras e que
isso é um dos atuais desafios dos
projetos de concessao pelo pais.

Leilao de saneamento em Pernambuco

Data: 18 de dezembro

Investimentos previstos: R$ 19,1 bilhdes

Municipios abrangidos: 175
Duragao do contrato: 35 anos

Critério do leilao: Maior desconto
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sobre a tarifa e maior valor de outorga

Fonte: BNDES e Governo de Pernambuco



A26 TERCA-FEIRA, 9 DE DEZEMBRO DE 2025

FOLHA DE S.PAULQ * * *

economia

Leildo da
rodovia
Fernao Dias
atrai trés
concorrentes

INFRAESTRUTURA
alo Ricardo Martins

sho pauLo O leilao de oti-
mizacao da Autopista Fer-
nao Dias (BR-381), que liga
Belo Horizonte a Sdo Pau-
lo, atraiu trés concorren-
tes: Arteris, Motiva e EPR.
As propostas foram entre-
gues nesta segunda (8). O
certame estd marcado pa-
ra quinta (11), na B3.

A concessao tem 569 km
de extensio e prevé R$ 9,5
bilhdes de investimentos
emobras e R$ 5,4 bilhoes de
custos de operacao. O tre-
cho atravessa 33 cidades e
¢ a principal ligacao entre
as capitais de SP e MG.

Este é mais um “leildo
simplificado” realizado pe-
lo governo federal. O mode-
lo prevé a ofertaao mercado
de um contrato de conces-
sdo previamente acertado
comuma companhia —nes-
te caso, a Arteris. No en-
tanto, se outra proponente
oferecer um desconto mai-
or sobre a tarifa, o contra-
to poderia trocar de dono.

Neesse tipo de modela-
gem, interessados déo lan-
ces de desagio emrelacdoa
tarifa de pedagio. Até agora,
o governo fez outros tréslei-
16es simplificados —todos
com s6 um concorrente.

Em maio, a Motiva, ex-
-CCR, arrematou a BR-163,
que corta MS. Em junho, a
EcoRodovias arrematou a
relicitacdo da concessio do
trecho daBR-101que cortao
ES e vai até o sul da BA. No
meés passado, a Arteris le-
vou o trecho da BR-101 que
ja administrava, a Autopista
Fluminense, que liga Niteréi
(RJ) a divisa entre R] e ES.

Esta é a primeira vez que
0 modelo terd mais de um
concorrente. O maior ape-
tite era esperado pelo Minis-
tério dos Transportes, mas
vem abaixo do nimero ven-
tilado pela pasta.

Durante oleildo da BR-101,
0 secretario-executivo do
Ministério dos Transportes,
George Santoro, disse que
havia cinco grupos estudan-
do participacaonoleilao da
Autopista Fernao Dias.

Hoje, o trecho é adminis-
trado pela Autopista Fer-
nao Dias, do grupo Arteris.
O contrato foi assinado pe-
la companhia em 2008, com
prazo inicial de 25 anos.

Embora a concessiondria
tenha executado mais de
80% do investimento pre-
visto no contrato, endivida-
mento elevado e frustracdo
dereceitas colocarama con-
cessdo em situacdo finan-
ceira insustentavel.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PARDO
: Estado de Sao Paulo

Retomada do Pregédo Eletronico n° 17/2025 - Registro de Pregos para

contratacdo de empresa especializada para locagéo de veiculos (van, micro-
6nibus e 6nibus) com motorista. Apés a analise e manifestagéo do responsavel técnico,
pelo ndo atendimento ao solicitado em edital da documentagédo apresentada como
condigado a assinatura da ata de registro de pregos pelas licitantes: Carvalho Servigo
de Transporte e Turismo Limitada Me e Daniel Parreiras Rodrigues & Cia Ltda Me,
ficam convocadas as licitantes participantes do processo para retomada da sesséo a
acontecer em 11/12/2025 as 09 horas, na plataforma BLL Compras, para convocagéo
dos préximos colocados nos respectivos itens.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAI
ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE PUBLICACAO DE LICITACAO. Processo Administrativo N°SecAdm-cclic.
184/2025 - Pregdo(eletronico) n°® 027/2025. objeto: registro de pregos para aquisigdo
parcelada e conforme a necessidade do municipio, de materiais para curativo de alta
tecnologia, pelo periodo de 12 meses. Recebimento das propostas a partir do dia: 10 de
dezembro de 2025 as 08h30min. Inicio da sessdo de disputa de pregos: 22 de dezembro de
2025, as 09h00min. Para aquisi¢do dos editais os interessados deverdo acessar o link

https:/aguai.sp.gov.br/home/. Samantha Ferreira Aguiar — Pregoeira

EDITAL DE CONVOCAGAO - O SIPROEM - SINDICATO DOS PROFESSORES DAS
ESCOLAS PUBLICAS MUNICIPAIS DE PORTO FELIZ, SOROCABA, TIETE, SAO ROQUE,
IBIUNA, SALTO, ARACARIGUAMA, ALUMINIO, MAIRINQUE, VOTORANTIM, BOITUVA,
IPERO, ARAGOIABA DA SERRA, CAPELA DO ALTO, CESARIO LANGE, CERQUILHO E
TATUI — CNPJ 11.889.304/0001-78, por seu representante legal abaixo assinado, convoca os
associados, em gozo de seus direitos estatutarios, para Assembleia Geral Extraordinaria, a
ser realizada aos doze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as 9:30
h em primeira chamada e as 10:30 h em segunda e ultima chamada, com qualquer nimero de
presentes, que ocorrera em sua sede, na Rua Doutor Adhemar de Barros, 597 — Centro — Porto
Feliz SP, Cep 18.540-073 para deliberagédo do art. 4°, letra “f” de seu Estatuto Social. Sandra
Maria Sampaio Nunes - Presidente. Porto Feliz, 09 de dezembro de 2025.

-

RETIFICAGAO-ABERTURA DE LICITAGAO

Encontra-se aberto neste Complexo Penal Campinas/Hortolandia, situado a Rod.
Jornalista Francisco Aguirre Proenca — Km. 5 — CEP: 13.185-900, N° do Processo:
006.00491462/2025-21 - PREGAO ELETRONICO numero 90037/2025, destinado
a Aquisicdo de Gas Liquefeito de Petréleo para o periodo de Janeiro a Junho
de 2026, do tipo MENOR PREGCO. A realizagdo da sessdo publica sera na data
18/12/2025, as 09h00, no correio eletronico: www.comprasnet.gov.br. O Edital
estara disponivel em sua integra para leitura e impressao no correio eletrénico: www.
gov.br/pncp, se¢gdo CONTRATACOES > EDITAIS E AVISOS DE CONTRATACOES,
podendo ainda ser consultado junto ao do Centro de Progressédo Penitenciaria de
(Hortolandia e-mail: jacasteletti@sap.sp.gov.br e lantoniosilva@sap.sp.gov.br

( FUNDAGAO BENEFICENTE DE PEDREIRA - FUNBEPE )

CNPJ 59.006.460/0001-70

AVISO DE CREDENCIAMENTO N° 01/2026

Encontra-se aberto, no Departamento de Compras da Fundagéao Beneficente de Pedreira— FUNBEPE,
o Edital para a “Contratagdo de pessoas juridicas para prestacdo de servicos médicos, mediante
disponibilizagéo de profissionais para realizagédo de plantdes médicos na Fundacéo Beneficente de
Pedreira — FUNBEPE, conforme especialidades mencionadas no Termo de Referéncia (Anexo 1)”.
O credenciamento estara disponivel aos interessados a partir de 09/12/2025 até o dia 30/06/2026. A
coépia do Edital e de seus anexos podera ser obtida por meio do site da Fundagéo, no endereco www.
funbepe.org.br, ou mediante solicitagdo pelos e-mails funbepe.compras@gmail.com / compras@
funbepe.org.br, ou ainda, presencialmente, no Departamento de Compras, de segunda a sexta-feira,
das 08h00 as 17h00, exceto em feriados e pontos facultativos, localizado a Rua Henriqueta Rondelo
Canesso, n° 161, Vila Canesso, Pedreira/SP. Os envelopes contendo a documentagédo serdo
recebidos no mesmo endereco dentro do periodo estabelecido acima. Quaisquer esclarecimentos
adicionais poder&o ser obtidos junto ao Departamento de Compras, pelos telefones (19) 3852-9630/
(19) 3852-9631, nos dias e horarios supramencionados.

Sergio Aparecido de Santi - Presidente da FUNBEPE

.

(Edital de Convocagio - Assembleia Geral Ordinaria - A Presidente do SINDICATO DOS)
TRABALHADORES EM REFEICOES DE SOROCABA E REGIAO - SINDIREFEICOES TS
SOROCABA, CONVOCA os integrantes da categoria profissional, associados quites com suas
obrigacdes estatutarias, para participarem da Assembleia Geral Ordindria que serd realizada
no dia 12/12/2025 as 10:00 horas em primeira convocagdo e as 11:00 em segunda e Ultima
convocagao, na Rua Capitao José Dias, 87, Centro, Sorocaba/SP. Nao havendo numero legal de
trabalhadores presentes em primeira convocagdo a assembleia sera realizada apés 60 minutos
em segunda convocagdo, com qualquer nimero de presentes, para deliberacao sobre a seguinte
Ordem do Dia: a) Prestagdo de Contas do exercicio 2024; b) Parecer do Conselho Fiscal sobre a
Prestacao de Contas; ¢) Previsdo Orgcamentéria para o exercicio de 2026; d) Parecer do Conselho
Fiscal sobre a Previsdo Orcamentdria; e) Encerramento do exercicio 2025; f) E assuntos gerais.
\Sorocaba, 09 de Dezembro de 2025. Teresinha de Jesus Baldino - Presidente. )

PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAI
ESTADO DE SAO PAULO

AUTO POSTO PARELHEIROS LTDA.
CNPJ N° 62.480.041/0001-80.
EDITAL DE CONVOCACAO DA REUNIAO DE SOCIOS
Ficam convocados os quotistas da AUTO POSTO PARELHEIROS LTDA., para participarem da
Reunigo de Sécios a ser realizada, no dia 16 de dezembro de 2025, as 16:00 horas, em primeira
convocagdo, com a presenga de 3/4 do capital votante, ou, as 16:30 horas, em segunda convocagao,
com qualquer nimero de presentes, de modo presencial, na sede da sociedade, sito @ Rua Sadamu
Inoue, n°® 6.456, Bairro de Parelheiros, no Municipio de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo, CEP
04888-190, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
| — Examinar, discutir e deliberagdo sobre (a) as contas dos administradores; (b) do balango
patrimonial; e das (c) demonstragdes financeiras intermediarias, levantadas em carater extraordinario,
em fungéo da Lei n® 15.270, de 26 de novembro de 2025;
1. - Deliberacéo sobre a destinagéo dos resultados apurados; e
I1l. - Outros assuntos de interesse social.

Embu Guagu, 09 de dezembro de 2025. José Henrique dos Anjos Souza - Sécio Administrador

AVISO DE PUBLICACAO DE LICITACAO. Processo Administrativo SECADM-CCLIC
N° 213/2025 - Pregdo(eletronico) N° 32/2025. objeto: registro de pregos para aquisi¢ao
parcelada e conforme a necessidade do municipio de carnes para a merenda escolar pelo
prazo de 12 meses. Recebimento das propostas a partir do dia: 10 de dezembro de 2025 as
08h30min. Inicio da sessdo de disputa de pregos: 22 de dezembro de 2025, as 09h00min.
Edital a disposigdo no link https://aguai.sp.gov.br/home/. Franciele Rodrigues Luciano

Martins — Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL

AVISO DE LICITACAO

- Encontra-se aberto nesta Prefeitura, o pregéo eletrénico n°. 57/2.025, OBJETIVANDO

i aAQUISICAODE2.194 (DOISMILE CENTO ENOVENTAE QUATRO)KITS MERENDA
CONTENDO | GENEROS ALIMENTICIOS ESSENCIAIS, DESTINADOS A ESTUDANTES
DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO E DE ENTIDADES EDUCACIONAIS/SOCIAIS
SUBVENCIONADAS PELO PODER PUBLICO, DE ACORDO COM A LEI MUNICIPAL N° 5.471,
DE 11 DE JUNHO DE 2.025. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Das 09:00 horas do dia
09/12/25 as 09:00 horas do dia 19/12/25. INICIO DA SESSAO DE DISPUTA DE PRECOS:
As 09:05 horas do dia 19/12/25.0 Edital estara a disposicdo a partir do dia 09/12/25, pela
INTERNET www.pinhal.sp.gov.br e www.bll.org.br, ou de segunda a sexta-feira, das 09:00 as
15:00 horas no Centro Administrativo da Prefeitura Municipal, sito @ Avenida Hélio Vergueiro
Leite, s/n® Jardim Universitario | — Bloco G, sala 39. Quaisquer informagoes poderéo ser obtidas
pelo telefone (19) 3651-9699, e-mail jefferson.compras@pinhal.sp.gov.br.

i Espirito Santo do Pinhal, 08 de dezembro de 2.025.
SERGIO FERREIRA DO CARMO - Diretor de Departamento - Administragao

Valor da Publicagdo R$ 160,00

LEILAO

Presencial e Online

ALIENACAO DE MATERIAIS INSERVIVEIS

Sucata de aco e ferrosa, trilho ferroviario usado, veiculo ferroviario desativado,
dormente de madeira e outros materiais diversos

* Inicio do Encerramento: 12/12/2025 as 10h00m

“ Online ¢/ Transmissao Ao Vivo: www.MarcelloLemosLeiloeiro.com.br

Modalidade Presencial: Auditério - Rua José Paulino n° 7, Bom Retiro, Sdo Paulo/SP, CEP 01120-001
*Maiores informagées sobre visitagado e edital (LL00325) completo no site do leiloeiro*
Leiloeiro Oficial - Marcello Lemos da Cruz - JUCESP 983

Tel. (11) 4040-8060 | www.MarcelloLemosLei
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W|'ill'||'- EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA

JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o n? 844, com escritério a Alameda Santos, n® 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/|
P, devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNP) sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredol
Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setiibal, na Cidade de S&o Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imdvel, Financiamento com
(Garantia de Alienagio Fiduciéria de ImGvel e Outras Avenas n*10174707100, firmado em 27/05/2022, no qual figura como fiduciante Alexandre Osni Borderes, brasileiro, soleiro,
lauténomo, portador do RG n? 20.905.101-SSP/SP inscrito no CPF/MF n? 148.500.208-79, residente e domiciiado na Cidade de So Paulo - SP, levara a PUBLICO LEILRO de modo Pre-|
sencial e On-line, nos termos da Lei n°9.514/97, artigo 27 e parégrafos, no dia 17 de 2025, 35 15h00, no endereo doleil 0 LEILRO, com lance minimo
igual ou superior a R$ 354.532,53 (trezentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e trinta e dois reais e cinquenta e trés centavos), o imovel a seguir descrito, com a propriedade|
lconsolidada em nome do Credor Fiduciario, constituido pelo Apartamento n? 954, do tipo “B", comn terraco do Bloco n? 9, no 22 andar, Edificio Perdizes, no Conjunto Residencial Alos|
da Bela Vista, com direito ao uso de uma vaga de garagemii lad das edificagdes, do conj idencial e respectiva fragao ideal do terreno, stuado)
a Avenida Dr. Alberto Jackson Byington n? 320, no Bairro Emboassava (atual Bairro Vila Menck), na Cidade de Osasco ~ SP. O imével encontra-se melhor descrito e caracterizado
Ina matricula n? 29.940 do 22 Oficial de Registro de Imoveis de Osasco - SP. Areas: area privativa de 65,3300, area comum de diviso proporcional de 4,5231m? e drea total de
69,8531, correspondendo a cada uma delas no't d isas de uso e do edificio a fragéo ideal de 0,3311%. Obs. i) Competira ao comprador —se|
lentender necessario, averbar a margem da citada matricula a atual 30 do Bairro; i) Ocupado. D 30 por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97.
(Caso néo haja lcitante em primeiro leil3o, fica desde j4 designado o dia 30 de dezembro de 2025, as 15h00, no mesmo local, para realizagéo do SEGUNDO LEILA, com lance minimol
igual ou superior a RS 283.192,91 (duzentos e oitenta e trés mil, cento e noventa e dois reais e noventa e um centavos). Todos os horrios estipulados neste edital, no site do
leiloeiro (www megaleiloes.com.brl, em catdlogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagdo consideram o horério oficial de Brasila-DF. Ofs) devedores) fiduciante(s) ser(3o)
lcomunicadofs) na forma do paragrafo 22-A do art. 27 dalei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizagao dos leilges fiduciérios, mediante

encia dirigida aos enderegos constantes do contrato, inclusive o enderego eletrnico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de
terceiros, oimdvel t i do o seu direito de preferéncia em 12 ou 2 lil3o, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabe-
lecido no pardgrafo 22-8 d , ainda que, out atenh s, para o respectivo lote o eil3o. O envio de lances on-line se dard exclusivamente
através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de condiBes com os participantes presentes no auditdrio
do lel3o de modo presencial, na disputa pelo lote do leil3o, com exceg3o do devedor fiduciante, que poderd adqirir o imGvel preferencialmente em 12 e 2 eilgo. Os interessados|
lem participar do leiio de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste lelfo, clicando na opg3o HABILITE-SE, com
lantecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leil3o presencial, ndo sendo aceitas habilitages apos esse prazo. A venda serd efetuada em cardter “ad corpus” e no estado de|
lconservagdo em . 0 prop dor por meio del line ou presencial teré prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca
da efetiva arrematagdo do imével, condicionada ao no exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancaria,
da totalidade do prego e da comisséo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria deverd ser realizada por meio de conta bancéria de|
-tularidade d d

fiduciante, mantida em instituig3o financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condigdes obedecer3o 2o que|

( AP . EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA )
ﬂmﬂ(‘] (V05 FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leioeirole) inscrito(a) na JUCESP sob o n° 844, com escritdrio & Alameda Samoﬁ
° 787 — (mRunm 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP.devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAI
, . O S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrto no CNPJ sob n° 60.701°190/0001-02, com sede na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Se\uba\, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem
Imovel, Financiamento com Garantia de Ahenaiao Fiduciaria de Imovel e Outras Avencas n°10161325403, firmado em 19/07/2021, no qual figura como
fiduciante Alexsandro Aparecido Varela, brasileiro io\(euu, maior, administrador de empresas, inscrito no CPF n° 225.026.678-60, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo - SP, levard a PUBLICO LEILAQ de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, am'%o 2e pava%va(ns,.no dia 17
de dezembro de 2025, as 15h00, no endereco do leilociro, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 551.383,55 (quinhentos e
cinquenta e um mil, trezentos e oitenta e trés reais e cinquenta e cinco centavos), o imovel a sequir descrito, com a propriedade consolidada em nome
jo Credor Fiduciario, constituido pelo Apartamento n® 605, localizado no, 6° Pavwmemn do_Condominio Setin Downtown Praca da Republica e respectiva
fragdo ideal do terreno, situado na Praca da Republica n° 411, no 7° Subdistrito — Consolacdo, Bairro Repiblica, na Cidade de Sao Paulo — SP.
encontra-se melhor descrito e caracterizado na matricula n° 100.959 do 5° Oficial de Registro de Imoveis de Sao Paul
,471m2, area comum de 22,445m?, perfazendo a area total de 50,916m?, correspondendo-The a fracao ideal de 0,0024853 no terreno e nas demais
partes e coisas comuns do condominio. Obs.: i) Competira ao comprador — se entender necessario, averbar a_margem da citada matricula a atual
denominacao do Bairro; ii) Ocupado, Desocupacao por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. CaSo naq haja licitante em primeirg
leilao, fica desde ? designado o dia 30 de dezembro de 2025, as 15h00, no mesmo local, para realizacao do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo iqual
0 477.491,56 (quatrocentos e setenta e sete mil, quatrocentos e noventa e um reais e cinquenta e seis centavos). Todos 0s horarios estipulados
te edital, no site do leilogiro (www.megaleiloes.com.br), em’ catalogos ou em quajquer outro veiculo de comunicacao consideram o horario oficial de
Brasilia-DF. O(? devedor(es) fiduciante[s] séra(ao] comunicado(s) na forma do_paragrafo 2°-A do art, 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/
07/2017, das datas, horarios e locais da realizacao dos leiloes fiducirios, mediante orrespondéncia dm%\da aos enderecos constantes do contrato, inclusive
a0 endereco eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imovel outrora entreque em garantia,
exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leilao, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo

2°-B do mesmo _artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivg lote do leilao, O envio de lances on-line se “dara
exclusivamente atraves do site www,megaleiloes.com.br, Tespeitado o lance minimo e o incremento minimo_estabelecido, em igualdade de condicdes com
0s_participantes presentes no ayditorio do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excecdo do devedor fidiciante, que poderd adquirir
0 imovel Fveferen(\a\meme em 1° e 2° [eilao. Os interessados em pammfav do leilao de modo on-line, deverao se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br,
e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opcao HABILITE-SE, cop antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do Teilao presencial,
nao sendo aceitas habilitades apos esse prazo. A venda sera efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservacao em que se encontra. O proponente
vencedor por meio de lance on-line ou presencial terd prazg de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacao
do imovel, condicionada ao nao_exercicio do direito de preferéncia Fe\o devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancaria,
da totalidade do preco e da comissao do leiloeiro correspondente a S”ni_obre_ 0 valor do arremate, A transferéncia bancaria devera ser realizada por meio
de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicao financeira autorizada pelo BCB - Banco Central
do Brasil. As demais condicoes obedecerao ao que requla o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteracoes introduzidas pelo Decreto
\\1° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial (11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br)

lo - SP. Areas: drea privativa de

megarilie: EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeirofa) inscrito(a) na JUCESP sob o n2 844, com escritdrio a Alameda Santos, ne 787 - Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista ~ S& PaulojSP,
devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU UNIBANCO $/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNP sob " 60.701.190/0001-04, com sede na Praga Alfredbo Egydio
de Souza Aranha, n” 100, Torre Olavo Setdibal, na Cidade de So Paulo/SP, nos termos o Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imével, Financiamento com Garantia de|
Alienagio Fiduciaria de Imovel no Ambito do Sistema Financeiro de Habitagéo n* 10138966800, firmado em 27/07/2017, no qual figuram como fiduciantes Paulo Roberto Rodrigues
dos Santos, brasileiro, metalirgico, portador da carteira de identidade RG n° 43.829.556-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 371.866.458-52, casado pelo regime da comunhdo parcial
de bens, na vigéncia da Lei 6.515/77, com Daniela Aparecida de Morais dos Santos, brasileia, servigos gerais, portadora da cédula de identidade RG n® 43.829.815-9 SSP/SP e inscrita
no CPF sob n® 352.297.208-24, residentes e domiciliados na Cidade de Itapira — SP, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e Onvline, nos termos da Lei n 9.514/97, artigo 27 e|

regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alts e pelo Decreto n” 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profisséo de Leiloeiro Oficial.

( 21 EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA )
megd( g | |1 JL™ FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o n° 844, com escritorig & Alameda Santo
i n° 787 - Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAI
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca
Alfredo Eqydio de Souza Aranha, n® 100, Torre ‘Olavo Setibal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular’ de Venda e Compra
de Bem Imovel, Financiamento_com Garantia de Alienacao Fiduciaria de |movel e Outras Avencas n°10121652706, firmado em  21/10/2011, no qual
figura como fiduciantes Edson Takehiro_Hachisuga, empresdrio — socio diretor, portador do RG n° 19.325.720-SSP/SP, inscrito no CPF n° 143/825.508-
,_que_na ocasiao da contratacao do financiamento declarou convivente em uniao estavel com Andrea Delphini da Silva, do lar, portadora, do RG
n° 2% 629.355-5-SSP/SP, inscrita no CPF n° 192.445.048-80, brasileiros, solteiros, maigres, domiciliados na Cidade de Sao Paulo — SP, levara a PUBLICO
LEILAO de modo Presencial e Qn-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 egﬁarazqvafos no dia 17 de dezembro de 2025, as 15h00, no endereco
do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 1.998.323,09 (Hum milhao, novecentos e noventa e oito mil, trezentos
e vinte e trés reais e nove centavos), o imovel asequir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiducidrio, constituido pelo
Apartamento Duplex n° 121, localizado no 12° pavimento ou andar e cobertura do “Condominio Edificio Walter Fregnani” e Box (vaga) n° 01 na qava%em
localizada no subsolo, situado na Rua Divindpolis n° 353, na Saude, 21° Subdistrito, Bairro Vila da Satde, na Cidade de Sao Paulo - SP"0 imével encontra-
se melhor descrito e caracterizado nas matriculas n° 162.317 (Apanamenma e n° 162.319 (Box - vaga da garagem) do 14° Oficial de Registro de
Imaveis de Sao Paulo — SP. Areas: Apartamento: drea privativa de 216,460m area comum de 67,306m?, area fotal de 283,766m?, e a fracao ideal
de 4,9141%, e Box (vaga) n° 01 na garagem: area privativa de 32,850m?, area comum de divisao ndo proporcional no edificio de 19,510m?, area comum
de divisao proporcional de 16,281m?,_area total de 68,641m?, e a fracao ideal de 1,1887%. Obs.: i) O Vendedor providenciara, sem prazo determinado,
a baixa_da Penhora em face'da Acdo de Execucao Civil averbadas nas Avs. 4 da matricula n® 162,317 (Apartamento) e Matricula n° 162.319 (Box
-vaga n° 01 na garagem), bem como da baixa da averbacdo da Acdo de Execucao de Titulo Extrajudicial averbada na Av. 5 da mencionada matricula
n° 162.317 (Apartamento); i) Competira ao comprador - se entender necessario, averbar a margem da matricula a atual denominacao do Bairro;
iii) Dcugado Desocupacao por conta do ad%uweme, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso nao haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja deswgnado
o dia 30 de dezembro' de 2025, as 15h00, no mesmo local, para realizacao do SEGUNDO LEILAQ, com lance minimo qua\ ou superior a RS 1.037.940,54
Hum milhdo, trinta e sete mil, novecentos e quarenta reais e cinquenta e quatro centavos). Todos os hordrios estipulados neste edital, no site do leiloeiro
www.megalelloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro veiculo_de comunicacao consideram o horrio oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es)
iduciante(s) seralao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e
locais da realizacao dos leiloes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco eletrnico ou por
edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imovel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de
preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos en(avﬁos e despesas, conforme estabelecidd no paragrafo 2°-B_do mesmo artigo, ainda
que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo_lote do leilao. O envio de lances on-line se dara exclusivamente atraveés do site
www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em \%ua\dade de cond\éce; com 0s participantes_presentes no
auditorio do leiflao de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excecao do devedor Tiduciante, que podera adquirir o imovel preferencialmente
em 1° e 2° leilao. Os interessados em participar do leilao de modo on-line, deverao se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando
a ga%ma‘ deste leilao, clicando na opgao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leilao presencial, nao sendo aceitas
habilitacoes apos esse prazo. A venda sera efetuada em carater "ad corpus” e no estado de conservacdo em que se encontra. O proponente vencedor
por meio de lance on-line ou presencial tera prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacao do imavel,
condicionada a0 nao exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade
do preco e da_comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser realizada por meio de conta
bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicao financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil.
As demais_condicoes obedecerdo ao que requla o Decreto n® 21.981 de 19 de outubro de’ 1.932, com as alteracoes ‘introduzidas pelo Decreto n® 22.427
\de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial. i

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br)

parégrafos, no dia 17 de dezembro de 2025, as 15h00, no enderego doeilosiro, em PRIMEIRO LEILKO, com lance minimo igual ou superior a R$ 292.724,62 (duzentos e noventa e dois
il,

vinte e quatro reais e sessenta e dois centavos), o imvel a seguir descrito, com a propriedad consolidada em nome do Credor Fiducidrio, constituido pelo Prédiol

Residencial com frente para Rua Jamir Moyses, n2 9: ério, Itapira/SP, com a &
da quadra “F", contendo a drea superficial de 159,42m?. O imével it i
(Comarca de Itapira — SP. Obs.: ) Ocupado. Desocupagio por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97; i) e encargos perante
de eventual divergéncia da drea construida e do terreno, que vierem a serem apuradas no local com a averbada na matricula e langada no Cadastro Municipal, correro por conta dol
comprador. Caso nio haja licitante em primeiro leil3o, fica desde ja designado o dia 30 de dezembro de 2025, as 1500, no mesmo local, para realizacio do SEGUNDO LEILAO, com|
inimo i aR$146.362,31 ( is mil, doi i i nt: . horari ipulados neste edital, no site|
o leiloeiro (wvwmegaleiloes com.br), em catélogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagéo consideram o hordrio ofical de Brasilia-OF. O(s) devedorles) fiduciantels) sers(3o)
lcomunicadols) na forma do pardgrafo 2-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluico pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horérios e ocais da realizagao dos leilGes fiduciarios, mediante
éncia dirigida d do contrato, dnico ou por edital, se aplicével, podendo of: adquirir éncia de ter-
ceiros, 0imé ia, exercendo o seu direi fa em 12 ou 22 eido, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecidol
no pardgrafo 22-B do mesmo artigo, ainda que, outr 4 tenham efetuado lances, para o respectivo lote do lil3o. O envio de lances on-line se dar é
do site wwwmegaleiloes.com.br,respeitado o lance minimo e o incremento minimo , em igualdack digbes com o presentes no auditrio do leif3o de|
modo presencial, na disputa pelo lote do leifo, com excegdo d fiduciante, que podera adquirir o imdvel i 1222 eilio. Os participar do
leil3o de modo on-ine, deverdo se cadastrar no site wwvimegaleiloes.com.b, e se habilitar acessando a pagina deste leil3o, clicando na opgo HABILITE-SE, com antecedéncia de ate|
(01 (uma) hora, antes doinicio do leiio presencial, 3o sendo aceitas habilitagdies apds esse prazo. A venda sers efetuada em cardter “ad corpus” e no estado de conservagéo em que|
'se encontra. O prop por meio de | line ou presencial terd prazo de 24 h s d i peloeiloei da efetiva 5
ldoimével, condicionada ao nd exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancéria, da totalidadle do preso e da
(comisséio do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancria deverd ser realizada por meio de conta bancria de titularidade do arrematante ou
do devedor fiduciante, mantida em instituigéo financeira autorizada pelo BCB - Banco C: e il. As demais dicdes obedecera ue regula o Decreto n° 21.981 de 19 de|
Joutubro de 1.932, com as aterages introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regulaa profiss3o de Leiloeiro Oficial

ida de 137,85m? e seu respectivo terreno composto pelo lote de terreno sob n® 08,
i icula 2 20.806 do Cartdrio de Registro de Iméveis e Anexos da

(SINDICATO DOS EMPREGADOS EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE RIBEIRAO PRETO -)
SEMPRETURH (CNPJ 60.244.464/0001-75) - Edital de Convocacao - Convocamos os empregados
associados e nao associados, integrantes das categorias profissionais constantes da ordem do dia,
cuja representacdo pertence Unica e exclusivamente ao SEMPRETURH, que prestam servicos
nos Municipios de Ribeirdo Preto, Altinépolis, Barrinha, Batatais, Brodowski, Cajuru, Cassia dos
Coqueiros, Cravinhos, Dumont, Guard, Ipua, Jardindpolis, Luis Antonio, Morro Agudo, Nuporanga,
Orlandia, Pontal, Sales Oliveira, Santa Rosa de Viterbo, Sdo Joaquim da Barra, Sdo Simao, Serra
Azul, Serrana e Sertaozinho, para participarem de AGE no dia 12/12/2025, as 9:00 horas, na Rua
Prudente de Morais n® 1570 - sala 101, Vila Seixas, Ribeirdo Preto/SP a fim de deliberarem sobre:
A) Elaboragao e aprovagéo da pauta de reivindicagao (clausulas econémicas) referente a data base
01/01/2026 das categorias profissionais de: “empregados em casas de diversdes”; “empregados em
empresas de compra, venda, locacédo e administracao de iméveis e empregados em shopping centers
e similares”; “empregados em empresas de conservac¢ao de elevadores”; “empregados em institutos e
saldes de beleza, cabeleireiros de senhoras e empresas de tratamento de beleza”; “empregados em
lavanderias e similares; “empregados em empresas de lustradores de calgados”; “empregados em
empresas de turismo e agéncias de viagens”; “empregados em instituicdes beneficentes, filantrépicas
e religiosas”; B) Delegacéo de poderes ao Sindicato para entabular e finalizar negociacdes coletivas
com o Sindicato Patronal firmando as convencdes coletivas de trabalho; C) Delegacédo de poderes ao
Sindicato para instaurar dissidio coletivo e/ou outros procedimentos judiciais junto ao TRT, inclusive
processo de conciliagao, mediagao e reclamacao pré-processual e arbitragem, podendo firmar acordo
nesses processos junto ao TRT; D) Delegacao de poderes ao Sindicato para firmar termos aditivos
em situagbes que se faca necessario, inclusive emergenciais, para adequacdes nas relagoes de
trabalho e, também, nas disposicdes contidas no instrumento coletivo; E) Aprovacao da contribuicao
assistencial e o direito de oposicdo do empregado que podera ser exercido no prazo a ser aprovado
(sem interferéncia e/ou orientagéo de terceiros que possa caracterizar atitudes antissindicais). Nao
havendo numero legal de trabalhadores presentes em 12 convocagao, a assembleia sera realizada
01 hora apds, em 22 convocagao, com qualquer nimero de presentes. Ribeirdao Preto, 09/12/2025.

\Cleber Targa Nerath - Presidente. )

(EDITAL DE CONVOCAGCAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - O SINDICATO)
INTERMUNICIPAL DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DA CONSTRUCAO E DO
MOBILIARIO “SOLIDARIEDADE-SP”, devidamente inscrito no CNPJ/MF sob n2 59.325.308/0001-
50, com base de representacéo nas seguintes Cidades: ADAMANTINA, BERNADINO DE CAMPOS,
FARTURA, FLORIDA PAULISTA, IPAUSSU, LUCELIA, MARIAPOLIS, MANDURI, PACAEMBU,
PIRAJU, SANTA CRUZ DO RIO PARDO E SAO CAETANO DO SUL, todas no Estado de S&o Paulo,
por meio do presente EDITAL, convoca TODOS OS TRABALHADORES do setor de “PRODUTOS
DE CIMENTO”, pertencentes ao 32 Grupo das Categorias Profissionais do Plano da CNTI, nos
termos do artigo 577 da CLT, filiados ou nao filiados, todos com direito a voz e voto, para
participarem da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, a realizar-se no dia 12/12/2025, na Rua
Perrela, n®278, Bairro Fundacgao, Municipio de Sao Caetano do Sul - SP, CEP 09520-650 as 17,00
horas, em primeira convocacéo, e, ndo havendo quérum legal, em segunda convocacao, uma
hora apds, com qualquer nimero de presentes, para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO
DIA: 1. Leitura, discuss@o e aprovagdo da ata da assembleia anterior; 2. Apresentacao, discussao e
aprovacao do Rol de Reivindicacdes dos Trabalhadores, a ser encaminhado a entidade patronal
e/ou empresas, referente a data-base de 12 margo de 2026 do setor de produtos de cimentos; 3.
Deliberagao sobre a concessao de poderes a Diretoria do Sindicato para dar inicio as negociacdes
de renovacao das clausulas coletivas vigentes até 01/03/2026, em conjunto e/ou separadamente
com os demais sindicatos profissionais representativos da categoria, de forma direta ou mediante
mediagao junto & entidade patronal; 4. Decis&o sobre o calendério de negociagées, bem como sobre
seus rumos, inclusive a deflagracédo de estado de greve; 5. Autorizagcdo e concessao de poderes a
Diretoria do Sindicato para atuar nas esferas administrativa e judicial, com o objetivo de firmar
acordo ou convengao coletiva de trabalho, suscitar, se r io, o F dissidio
coletivo econdmico perante o Tribunal Regional do Trabalho, bem como instaurar dissidio de greve
e constituir comissao de negociacao, cujo custeio sera absorvido pelas contribuicoes deliberadas
no item 7; 6. Deliberagdo sobre a manutencdo da assembleia em carater permanente até o
término do processo negocial, para novas deliberagcdes que se fizerem necessarias; 7. Deliberagao,
defini¢do e ratificagdo do percentual de desconto a titulo de contribuigado assistencial/negocial,
conforme o artigo 513, alinea “e”, da CLT, combinado com a tese de repercusséo geral fixada
no julgamento de mérito do Tema 935 do STF (ARE 1018459 ED/PR, item 21 do voto), a ser
descontado em folha de pagamento de todos os integrantes da categoria, filiados ou nao filiados,
valores estes destinados ao custeio e manutencéo das atividades sindicais e dos servigos prestados
em defesa dos trabalhadores da categoria, com garantia de direito de oposicao durante a prépria
assembleia. Fica desde ja estabelecido que, havendo deliberacédo dos presentes, considerar-se-
4o concordes com todas as decisdes desta assembleia os ausentes e omissos, constituindo-se
esta como autorizagao prévia e expressa a Entidade Sindical para negociar em nome de toda a
categoria. E, para que chegue ao conhecimento de todos os interessados, é expedido o presente
edital, que seréa afixado na sede do sindicato e divulgado por meios adequados. Sdo Caetano do

| Sul./SP, 09 de dezembro, de 2.025, - Edison Luiz Bernardes, Presidente.

J
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE VARGEM GRANDE PAULISTA /SP

AVISO DE LICITAGAO - REPUBLICAGAO

A Prefeitura do Municipio de Vargem Grande Paulista, através do Departamento de Licitagdes
e Contratos Administrativos, TORNA PUBLICO aos interessados que encontra-se aberto
processo licitatorio, na modalidade PREGAO ELETRONICO n° 050/2025, Edital Retificado
n° 191/2025, Processo n°® 255/2025, que tem por objeto: Aquisicdo de equipamento hospitalar
para as unidades de saude , LOCAL DA SESSAO PUBLICA: Em sesséo eletronica pela rede
de internet, no enderego eletrénico www.novobbmnet.com.br — Sistema: BBMNET Licitacdes
Eletrénicas. INICIO DE RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: 10/12/2025 as 09h00min; TERMINO
DO RECEBIMENTO DE PROPOSTAS: 19/12/2025 as 08h29min; ABERTURA E ANALISE DE
PROPOSTA: 19/12/2025 as 08h30min; INICIO DA ETAPA DE LANCES: 19/12/2025 as 09h00min;
Horario oficial de Brasilia - DF. DISPONIBILIDADE DO EDITAL: O Edital e seus anexos estédo
disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP); nos enderecos
eletrénicos: www.novobbmnet.com.br e www.vargemgrandepaulista.sp.gov.br. Informagées sobre
esta licitagdo poderéo ser obtidas pelo telefone (11) 4158.8800, ramal 244, Extrato de Publicagao
na Imprensa Oficial Eletronica do Municipio de Vargem Grande Paulista. Em, 08 de dezembro de
2025. José Luiz de Oliveira Prado — Diretor de Licitagdes e Contratos Administrativos.

Prefeitura da Estancia Turistica de Salto

PREGAO ELETRONICO N° 57/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 4370/2025
TERMO DE ADJUDICAGAO E HOMOLOGAGCAO

Na qualldade de SECRETARIO DE SAUDE, devidamente autorizado, no uso das atribuigdes
que me sdo conferidas, conforme disposto no art. 2° do Decreto Municipal n° 08/2001, art. 16,
inciso lll, do Decreto Mun|C|paI n°® 59/2023, repristinado pelo Decreto Municipal n° 47/2025 ¢ Lei
Federal n° 14.133/2021, ADJUDICO E HOMOLOGO todos os atos praticados pelo Pregoeiro
e Equipe de Apoio no processo acima citado, cujo objeto é a convocagéo de pessoa juridica,
através de Sistema de Registro de Pregos, para eventual e futura aquisi¢cdo de confecgéo e
instalagao de persianas tipo rolo blackout, com acionamento manual, destinadas as unidades
vinculadas a Secretaria de Saude, conforme especificagbes e quantidades constantes no
Anexo |, a cargo da Secretaria de Satide a empresa M.A.T. Justino Persianas, no valor global
da contratagao de R$ 74.000,00 (setenta e quatro mil reais);

Salto/SP, 08 de dezembro de 2025.

Fernando Amancio de Camargo
Secretario de Saude

Prefeitura da Estancia Turistica de Salto

PREGAO ELETRONICO N° 55/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 3949/2025
TERMO DE ADJUDICAGAO E HOMOLOGAGAO

Na qualidade de SECRETARIO DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS, devidamente autorizado, no
uso das atribuicbes que me sdo conferidas, conforme disposto no art. 16, inciso Ill, do Decreto
Municipal n° 59/2023, repristinado pelo Decreto Municipal n° 47/2025 e Lei Federal n° 14.133/2021,
ADJUDICO E HOMOLOGO todos os atos praticados pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio no processo
acima citado, cujo objeto é a convocagao de pessoa juridica, através de sistema de registro de pregos,
com cota reservada/ampla e exclusividade para ME/EPP, para aquisi¢do de postes teleconicos e
seus acessorios, para implantagéo de iluminagdo em pragas e avenidas do municipio, bem como a
substituicdo de postes de pracas e avenidas ja existentes, a cargo da Secretaria de Obras e Servigos
Publicos, a empresa DISTRIBUIDORA FXO LTDA, para os itens 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 e 11, no valor
global da contratagdo de R$ 250.400,00 (duzentos e cinquenta mil e quatrocentos reais).

Salto/SP, 08 de dezembro de 2025.

Joao de Conti Neto
Secretario de Obras e Servigos Publicos

—— .
SINDICATO DOS HOSPITAIS, CLINICAS, CASAS DE SAUDE, LABORATORIOS DE PESQUISAS
E ANALISES CLINICAS NO ESTADO DE SAO PAULO, CNPJ N° 47.436.373/0001-73.
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Convocamos os representantes da categoria econdmica de hospitais, clinicas, casas de salde, laboratdrios de pesquisas e ané-
lises clinicas filiadas e nao filiadas ao SINDHOSP para comparecerem em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA a realizar-se
em 16/12/2025, A ASSEMBLEIA OCORRERA NA SALA PLATAFORMA ZOOM DO SINDHOSP QUE DISPONIBILIZARA LINK DE
ACESSO REMOTO PARA PARTICIPA(}AO DOS ASSOCIADOS VIA INTERNET, as 14h00 em 12 convocacdo e, no caso de ndo haver
quorum, a Assembleia serd instalada as 14h30, com qualquer numero de representantes a fim de tratar da seguinte ordem do
dia: 1) autorizar o SINDHOSP a negociar com o Sindicato Profissional e defender judi te os interesses da categoria se
suscitado Dissidio Coletivo, inclusive para arguir preliminares processuais nos termos do que garante a Constituicao Federal e
legislacao vigente, em espemal o que dispde o art. 114, § 2° da CF; 2) exame, discussao e votacao da Pauta de Reivindicacdes
apresentada pelo SINTTAR SINDICATO DOS TECNOLOGOS, TECNICOS E AUXILIARES EM RADOLOGIA DE SAO JOSE DO RIO
PRETO E REGIAQ. DATA-BASE: 01/12; 3) deliberar sobre a proposta conciliatdria da categoria econdmica e autorizar o SIN-
DHOSP a instaurar Dissidio Coletivo, se necessario; 4) debater ¢ deliberar sobre a Contribuicao Assistencial Patronal a ser es-
tabelecida em caso de Acordo, Convencao ou Dissidio Coletivo. E importante a presenga do Diretor ou Titular da Empresa. Cre-
dencie seu representante vinculado a categoria com poderes especificos. Participe e traga sua contribuicao!

Atenciosamente. FRANCISCO ROBERTO BALESTRIN DE ANDRADE - Presidente

MUNICIPIO DE ALVARES MACHADO
CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 016/2025 — Processo Administrativo N° 080/2025
A " Acha-se aberta na Divisdo de Material a CONCORRENCIA PRESENCIAL N°
016/2025 do tipo menor prego global por lote, para execugédo de servicos de reforma da
quadra esportiva e dos banheiros e a adequagéo da edificagdo as normas de seguranga para
emisséo do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) do Ginasio de Esportes Professor
Denilson Dantas Jerénimo, situado na Rua Monsenhor Nakamura, n® 700, Jardim Raio do Sol;
nos termos da Emenda Individual n° 2025.068.69806 (Transferéncia Especial), do Deputado
Mauro Bragato, mediante o Governo do Estado de Sao Paulo, através da Secretaria de
Estado de Governo e Relagées Institucionais, mais contrapartida do Municipio; com entrega
dos envelopes até as 8h50min e abertura da sesséo as 9h do dia 23 de dezembro de 2025.
O Edital completo e seus anexos estdo disponiveis no Portal Nacional de Contratagbes
Publicas (PNCP), pelo site: https://pncp.gov.br/app/editais/43206424000110/2025/737 ou
no site: https://www.alvaresmachado.sp.gov.br/conteudo/Publica%C3%A7%C3%B5es/5372.
Telefone: (18) 3273-9300, ramal 222 ou pelo e-mail: licitacao@alvaresmachado.sp.gov.br.

Alvares Machado, 8 de dezembro de 2025. Luiz Francisco Boigues — Prefeito.

SAAEDOCO - SERVICO AUTONOMO DE
} MEDUCO AGUA E ESGOTO DE DOIS CORREGOS
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO

EDITAL DE LICITAQAO N° 36/2025. PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 73/2025.
PREGAO ELETRONICO N° 34/2025. TIPO: MENOR PREGO POR ITEM. OBJETO:
Registro de pregos para futura e eventual prestacdo de servicos por hora de
maquina Escavadeira hidraulica, brago longo com alcance minimo de 10 metros,
com operador e todas as despesas das maquinas por conta da Contratada, de
acordo com a necessidade da Autarquia, pelo periodo de 12 (doze) meses, de acordo
com as especificagdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de
Referéncia (ANEXO I). INiICIO DO CADASTRO DAS PROPOSTAS: 10/12/2025, as
08h00 horas. TERMINO CADASTRO DAS PROPOSTAS: 30/12/2025, as 07h00 horas.
INICIO DA DISPUTA DE PREGOS: 30/12/2025, as 08h00 horas. LOCAL: www.
licitardigital.com.br. EDITAL NA INTEGRA: A disposigio dos interessados no site
https://saaedoco.doiscorregos.sp.gov.br/ - CENTRAL DE SERVIGOS - LICITAGOES
- PREGAO ELETRONICO. Informagées pelo e-mail: licitacao@saaedoco.
doiscorregos.sp.gov.br. FERNANDO CARLOS MASHORCA - Superintendente

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU

NOTIFICAC;\O DE ABERTURA DE LICITACAO
LEI N° 14.133/2021 - UASG: 986219 - Edital n° 696/2025 - Processo n. ° 124.988/2025 -
Modalidade: Pregdo Eletronico n° 550/2025 - do tipo MENOR PRECO POR GRUPO
- DIFERENCIADA NO MODO COTA RESERVADA PARA ME/EPP/EQUIPARADAS -
MODO DE DISPUTA ABERTO - OBJETO: AQUISICAO DA QUANTIDADE ESTIMADA
ANUAL DE DIVERSOS TIPOS DE CALCADOS DE SEGURANCA (BOTA DE PVC),
CONFORME AS ESPECIFICAC()ES CONTIDAS NOS ANEXOS 1 E III DESTE EDITAL
- PELO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS. Interessados: Secretarias Municipais,
Gabinete ¢ o DAE. Periodo para entrega das propostas: 09/12/2025 as 08h até 22/12/2025 as
09h. Data prevista para abertura da sessdo publica: dia 22/12/2025 as 09h. Informagdes e edital
na Secretaria da Administragdo/Gerencia de Compras e Licitagdes, sito na Praga das Cerejeiras,
1-59, Vila Noemy — 2° andar, sala 10 - CEP. 17.014-500 — Bauru/SP, no horario das 08h as 12h
e das 13h as 17h e telefone (14) 3235-1252 ou através de download gratuito no site www.bauru.
sp.gov.br, ou pelo Id contratagio PNCP: 46137410000180-1-001061/2025, ou através do site
https://www.gov.br/compras/pt-br - N° 98550/2025, onde se realizara a sessdo de pregdo eletronico,
com os licitantes devidamente credenciados.

Bauru, 08/12/2025 - José Roberto dos Santos Junior - Gerente de Compras e Licitagdes - S.M.A.

Prefeitura Municipal de Jaboticabal - SP

TERMO DE ADJUDICA(;AO E HOMOLOGACAO

PREGAO ELETRONICO N° 095/2025

PROCESSO N° 11.022-1/2025

OBJETO: Registro de Precos visando a aquisi¢do de itens hortifrutigranjeiros para
garantir o fornecimento de alimentac¢fio aos alunos pertencentes as escolas publicas
da Rede Municipal e Estadual de ensino do municipio de Jaboticabal e, também, para
a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social.
ADJUDICO os itens do objeto da licitagdo em epigrafe, na seguinte conformidade
(raz@o social vencedor, nimero do item, valor unitario), a saber: COMERCIO DE
HORTIFRUTIGRANJEIROS J. S. LTDA (CNPJ n° 16.757.414/0001-08): 1, R$3,27;
3, R$18,88; GILLES RAU RODRIGUES DE AMORIM (CNPJ n° 30.560.711/0001-
81): 12, R$3,19; 13, R$4,44; 14, R$3,20; 16, R$8,00; 21, R$6,94; 23, R$2,54; M. R.
COMERCIO DE LEGUMES E FRUTAS LTDA (CNPJ n° 30.065.058/0001-84):
19, R$6,00; O CAMINHO RP COMERCIO ATACADISTA DE MERCADORIAS
LTDA (CNPJ n° 41.992.588/0001-94): 2, R$1,94; 4, R$2,35; 5, R$1,88; 6, R$1,82;
7, R$1,98; 8, R$6,97; 9, R$1,83; 10, R$1,70; 11, R$1,93; 15, R$4,77; 17, R$1,39; 18,
R$3,13; 20, R$2,13; 22, R$2,81; 24, R$14,13; 25, R$10,94. Por fim, HOMOLOGO todo
o procedimento realizado pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio.
Jaboticabal, 08 de dezembro de 2025.
EMERSON RODRIGO CAMARGO
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Unidades de producao de

biometano em funcionamento

e ja autorizadas no Brasil
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Reciclagem bioenergética no Brasil atinge

11,7% dos 81,6 milhoes de toneladas de

residuos solidos urbanos em 2024

Em %
8,1
3,2
0,1
Geragao de Geragao de CDR
energia biometano  (combustivel

derivado

de residuos)

0,4

Reciclagem
organcia

Fonte: ANP (Agéncia Nacional do Petréleo) e Panorama de Residuos

Soélidos 2025

Biometano a
partir do lixo
deve ter R$ 8,5 bi
em investimento
em cinco anos

Fernanda Mena

sho pauLo Empresas que fazem
gestao de residuos solidos urba-
nos (RSU) e possuem aterros sa-
nitarios no Brasil devem investir
R$ 8,5 bilhdes nos préximos cin-
co anos em novas usinas de pro-
ducio de biometano, diz a Asso-
ciagdo Brasileira de Residuos e
Meio Ambiente (Abrema).

O Brasil tem 9 usinas de produ-
cdo de biometano a partir de resi-
duo de aterros sanitarios e outras
15 em processo de autorizacao.

O investimento foi impulsio-
nado pela aprovacio, em 2024,
da lei do combustivel do futuro
(14.993/2024), que criou incenti-
vos para a troca de combustiveis
fosseis por alternativas renova-
veis e sustentaveis. “Criou-se um
mercado para o biometano que
incentiva a descarbonizac¢io da
economia, e isso é um divisor de
aguas para nos”, diz Pedro Mara-
nhao, presidente da Abrema.

O biometano pode substituir
0 gas natural e ser misturado a
ele em todas as suas aplicacoes,
como abastecimento de proces-
sos industriais e uso residencial.

Obiogés é produzido a partir da
captura do metano emitido pela
decomposicdo da matéria orga-
nica dos RSUs em aterros.

O Brasil é um dos maiores emis-
sores de metano, gas de efeito es-
tufa com potencial de aquecimen-
to 8o vezes maior do que o didxi-
do de carbono (CO?).

No ano passado, o pais produ-
ziu 81,5 milhdes de m® de biome-
tano, 8,9% a mais do que em 2023,
diz o Anuadrio Estatistico Brasilei-
ro do Petrdleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis 2025.

Segundo Maranhdo, a capaci-
dade de producédo de biometano
(cerca de 600 mil m?por dia) equi-
vale ao abastecimento de 1,2 mi-
Ihao de botijoes de gas por més.

Em 2024, 0 Brasil produziu 81,6
milhoes de toneladas de RSU, e
2,6 milhoes de toneladas, 3,2% do
total, foram usadas para gerar bi-
ometano, diz o Panorama de Resi-
duos Sélidos no Brasil 2025.

Segundo o Panorama, 11,7% dos
RSUs produzidos no pais em 2024
foram reaproveitados para a ge-
ragio de insumos energéticos.

Orelatério diz que, aproveitan-
do melhor a estrutura ja existen-
te, o Brasil poderia suprir cerca
de 5% da demanda nacional por
gasnatural, estimada em 58,4 mi-
lhoes de m¥/dia pelo Ministério de
Minas e Energia (MME).

A Abrema afirma atuar com o
Ministério Publico e tribunais de
contas para pressionar prefeitu-
ras que enviam residuos para li-
x0es aencerra-los e adestinarem
o material a aterros sanitérios.

Se todas as cidades commais de
320 mil habitantes enviassem re-
siduos a aterros com planta de bi-
ometano, seria possivel produzir
2,86 milhoes de m¥dia, 525,45%
amais que hoje, diz o Panorama.
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Amigos brindam em SP; alcool liberado na ‘festa da firma’ nao justifica
mau comportamento de funcionarios Eduardo Knapp - 30.jun.25/Folhapress

Comportamento
inadequado na festa
da empresa pode
levar a justa causa

Especialista diz que agressao, assédio
e postagem inadequada podem causar
demissao; alcool nao serve como desculpa

Julia Galvao

sho pauLo Dezembro marca,
além das festas de fim de ano, o
periodo das confraternizacoes de
empresas. Esses encontros sao
planejados para promover inte-
gracdo, celebrar resultados e en-
cerrar o ano em clima informal.
Mas o ambiente descontraido
nao suspende totalmente as re-
gras de convivéncia profissional.

Embora ocorram fora darotina
do escritdrio, essas festas funcio-
nam como uma extensao do am-
biente corporativo, e comporta-
mentos considerados inadequa-
dos na empresa também devem
ser evitados durante o periodo
de confraternizacéo.

Segundo a advogada trabalhis-
ta Elisa Alonso, sécia do RCA Ad-
vogados, a depender do contex-
to e da gravidade, a conduta do
funcionario pode causar até de-
missao por justa causa.

“Nao se trata, porém, de uma
penalidade automatica. A justa
causa tem uma série de requisi-
tos que devem ser observados pa-
ra sua validade, entre eles a gra-
vidade da conduta, a proporcio-
nalidade damedidaea aphcagao
imediata. E necessdria, assun
uma avalia¢fo caso a caso’, afir-
ma a especialista.

Evelyn Rodrigues, head de re-
cursos humanos do escritério
Paschoini Advogados, diz que,
nesses momentos, o funciona-
rio pode e deve aproveitar o mo-
mento para fortalecer vinculos,
celebrar conquistas e interagir
com colegas de forma mais leve.

“No entanto, esse clima infor-
mal tem limites claros na manu-
tencdo da postura profissional,

na observancia das normas in-
ternas de conduta e no respeito
mutuo’, diz ela.

Evelyn afirma que os eventos
corporativos continuam, assim,
sujeitos as mesmas diretrizes que
regem a cultura organizacional,
como: conduta ética e respeito-
sa, consumo responsavel de be-
bidas alcodlicas, interagdes so-
ciais equilibradas e compliance
e politicas internas.

Aespecialista afirma que a con-
fraternizacdo da empresa deve
ser tratada como um evento de
networking estratégico onde se
pode ser mais informal, mas nun-
ca descuidado.

Também é necessario tomar
cuidado com o consumo de al-
cool. De acordo com a advoga-
da Elisa Alonso, a jurisprudén-
cia costuma ser rigorosa quan-
do a empresa comprova que a
conduta inadequada foi poten-
cializada pelo consumo excessi-
vo de bebidas alcodlicas, princi-
palmente quando o empregado
ja tinha histdrico de adverténci-
as ou quando o comportamento
gerou risco ou constrangimento
a terceiros.

“Ofato de abebidaserliberada
no evento nao autoriza compor-
tamentos ofensivos ou incompa-
tiveis com a ética profissional’,
afirma a especialista.

De acordo com Evelyn, para
evitar constrangimentos, os fun-
cionarios podem estabelecer li-
mites pessoais antes do evento,
intercalar bebida com agua ou
alimentos, monitorar constante-
mente 0 proprio comportamento
e saber recusar de forma educa-
da quando notarem que j4 atin-
giram seu limite pessoal.

Situacoes
que geram
arrependimento

Consumo excessivo
de alcool: costuma ser
o principal desenca-
deador de situagbes
constrangedoras, pois
pode levar a perda de
autocontrole e deci-
sdes impulsivas

Comentarios inade-
quados ou piadas fora
de contexto: ainda
que sem intencao,
podem gerar descon-
forto, afetar relaci-
onamentos e violar
politicas de respeito
ediversidade

Abordagem de
carreira inoportuna:
direcionar as conver-
sas excessivamente
para temas que envol-
vem salario, promo-
¢oes ou criticas as
politicas da empresa
com gestores

PARTICIPAR DA
CONFRATERNIZACAO
REALMENTE FAZ
DIFERENCA?

Embora faltar nao seja
um problema, Eve-
lyn diz que a ausén-
cia pode ter efeitos

na visibilidade do
funcionario em uma
empresa e levara
perda de oportunida-
des de networking.

“A participagao,
quando equilibrada
ealinhada a postura
profissional, pode con-
tribuir positivamente
paraavisibilidade
interna, pois fortalece
a percepgao de enga-
jamento, colabora-
¢ao e integragao com
a cultura da empresa”,
afirmaela.

CASOS DE BRIGA

A depender da gra-
vidade da conduta,

a advogada traba-
lhista Elisa Alonso
diz que o empregado
pode receber desde
uma adverténcia até
uma suspensao. Em
situagbes mais sérias
—agressao verbal

ou fisica, assédio ou
dano aimagemda
empresa—, é possivel
arescisao do contrato
por justa causa

POSTAGENS NAS
REDES SOCIAIS
Postagens feitas em
redes sociais ou em
grupos de WhatsApp,
podem motivar medi-
das disciplinares con-
tra o funcionario e ser
usadas como provas
em processos traba-
lhistas. “O bom senso
eocuidadocoma
reputacdo da empresa
e dos proprios empre-
gados devem sempre
prevalecer”, diz Elisa.

REPUBLICAGAO DE EDITAL

Prefeito de Itobi Joaquim Candido Filho torna publico a abertura do Pregdo Eletronico 29/2025
com objeto: contratagcdo de empresa especializada para aquisicdo de equipamentos de
informatica para atender as necessidades da Administracdao Publica Municipal, conforme
Termo de Referéncia. INICIO REC. PROPOSTA: 25/11/2025 07:00 - FIM REC. PROPOSTA: 19/12/25
-08:00 - INICIO DISPUTA: 19/12/25 - 08:10. Informagdes: licitacao@itobi.sp.gov.br -tel. 193647-6000
R. 6008- www.itobi.sp.gov.br/transparencia e plataforma www.bll.org.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PARDO
Estado de Sao Paulo

Abertura do Pregéo Eletronico n° 60/2025 - Contratacdo de empresa para aquisicéo de
veiculos para atender as demandas das Secretarias Municipais da Prefeitura Municipal
de Séo José do Rio Pardo - SP, nos termos, condicoes e exigéncias estabelecidas no Edital e
seus anexos. Abertura da sessdo: 22/12/2025 as 09h. O Edital estara disponivel nos enderegos
eletrénicos: http://saojosedoriopardo.sp.gov.br/, https://www.gov.br/pncp/pt-br e https://www.bll.org.
br. Inicio do envio da proposta eletronica: 10/12/2025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE URU

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 038/2025 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 094/25
OBJETO: A presente licitagdo tem por objeto, o registro de precos para a Aquisicdo de Géneros Alimenticios, para a
Merenda Escolar, conforme especificagdes constantes do Termo de Referéncia, que integra este Edital como Anexo
|. DATA E HORA DA SESSAO PUBLICA: 05/01/2026 &s 09h00 (horério de Brasilia). CRITERIO DE JULGAMENTO:
Menor prego MODO DE DISPUTA: AbertoAMOSTRA: NZoPREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SimLINK:
SCPI Portal de Compras (http:/prefeituradeuru.ddns.net:8079/comprasedital/)\URU, 08 DE DEZEMBRO DE 2025.
ROBSON EDUARDO FORTE. PREFEITO MUNICIPAL DE URU

PREFEITURA MUNICIPAL DE URU
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 037/2025 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 093/2025

OBJETO: A presente licitagéo tem por objeto, a Contratagédo de Empresa para a Prestagao de Servigos de Locagéo
de Relogio de Ponto Eletronico, conforme especificagdes constantes do Termo de Referéncia, que integra este
Edital como Anexo |. DATA E HORA DA SESSAO PUBLICA: 29/12/2025 as 09h00 (horario de Braswlla) CRITERIO
DE JULGAMENTO: Menor prego. MODO DE DISPUTA: AbertoAMOSTRA: NaoPREFERENCIA ME/EPP/
EQUIPARADAS: Sim. LINK: SCPI Portal de Compras (http://prefeituradeuru.ddns.net:8079/comprasedital/). URU,
08 DE DEZEMBRO DE 2025.ROBSON EDUARDO FORTEPREFEITO MUNICIPAL DE URU

Processo Administrativo 9927/2.025 — Processo Licitatério 193/2.025 — Pregdo SRP
46/2.025. O municipio de Auriflama-SP através da Prefeita, Sra. Katia Conceicédo
Morita de Carvalho, torna publico, a todos os interessados, que se encontra aberto
Processo Licitatério na modalidade Pregdo — SRP, na forma Eletronica, objetivando
aquisicdo de géneros alimenticios (suco e refrigerantes), para varios departamentos
desta prefeitura, durante o periodo de doze(12) meses. As propostas e documentos
serdo recebidos virtualmente no site www.bllcompras.org.br até o dia 22/12/2.025 as
10:00 horas, conforme especificagbes e normas contidas no edital e seus anexos,
disponiveis no site www.auriflama.sp.govbr. Auriflama, 08 de dezembro de 2.025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAIABU

EDITAL RESUMIDO. PREGAO ELETRONICO N° 031/2025 - PROCESSO LICITATORIO N° 0180/2025
A Comisséo de Licitagdes, tendo em vista a autorizagdo da Sra. Suelen Nara Matos Mative, Prefeita do Municipio de
Caiabu, Estado de So Paulo, torna publico a quem interessar, que encontra-se aberto, no Departamento de Compras e
LICItaSOES desta Prefeitura Munlmpal processo de I|c|tagao na modalldade de PREGAO ELETRONICO, para REGISTRO DE

COM RESERVA DE COTA RES| A DE ATE 25% PARA CONT REAO DE SERVI% S DE CONFEC CAO E FOR-
NECIMENTO DE PROTESES DENTARIAS DESTINADAS AOS PACIENTES EM T ONTOLOGICOS. DADOS DO
PREGAO ELETRONICO: INICIO DE ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: 10/12/2025 as 14:00. RECEBIMENTQ DE PROPOSTAS:
ATE AS 14:00 HORAS DE 24/12/2025. ABERTURA DE PROPOSTAS: 24/12/2025 AS 14:10 HORAS. INICIO DA FASE DE
LANCES; 24/12/2025 AS 14:15 HORAS. MODO DE DISPUTA: ABERTO. LOCAL DA SESSAQ PUBLICA: PLATAFORMA DE
LICITAGOES LICITAR DIGITAL — www.licitardigital.com.br CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR VALOR POR ITEM. Os
interessados em participar da referida Licitacdo, poderdo retirar o respectivo Edital, junto a essa Prefeitura Municipal,
no horério normal de expediente, bem como obter informagdes através do telefone n° (018) 3285-1113, ou site (www.
caiabu.sp.gov.br). Caiabu/SP, 08 de dezembro de 2025. SUELEN NARA MATOS MATIVE - Prefeita

SINDICATO DOS SERVIDORES E EMPREGADOS PUBLICOS MUNICIPAIS E
AUTARQUICOS DE SAO BERNARDO DO CAMPO - SINDSERV SBC
CNPJ/MF N° 55.062.533/0001-90
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
O Presidente do Sindicato dos Servidores e Empregados Publicos Municipais e Autarquicos de Sao Bernardo do Campo, Sr. Dinailton
Souza Cerqueira, no uso de suas atribuigdes e prerrogativas legais e em conformidade com os artigos 27, 28, 32 e 34 do Estatuto Social da
Entidade, convoca todos os servidores publicos, associados ao Sindicato dos Servidores e Empregados Publicos Municipais e Autérquicos
de S&o Bernardo do Campo, para Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada no dia 16/12/2025, as 18h30 horas, em primeira
convocagdo, e, 19h em segunda convocagao, na sede do Sindicato, localizado na Rua Caetano Zanella, n° 90, Centro, Sao Bernardo do
Campo - SP, CEP: 09721-200, para elaboragéo, ap ¢do de sugestdes, discussao e aprovagdo da Pauta de Reivindicagdes
referentes & Campanha Salarial 2026 da Categoria, tendo em vista aiminéncia da data-base de 1° de marco, assegurada pela Lei Municipal
n° 5.983/2009. Sdo Bernardo do Campo 9de dezembro de 2025. DINAILTON SOUZA CERQUEIRA - Presidente. Sindicato dos
Servidores e Empregados Publicos Municipais e A icos de Sdo Bernardo do Campo - SINDSERV SBC

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRA AZUL

Torna publico para 0 conhecimento de quem possa interessar, que sera realizada Licitagdo aberta atra-
vés Processo n° 159/2025 na modalidade AVISO DE LICITACAO PREGAO ELETRONICO N°
030/2025, do tipo menor prego unitario, tendo como objeto 0 AQUISICAO DE EQUIPAMENTO E
MATERIAL PERMANENTE PARA UNIDADE BASICA DE SAUDE DE SERRA AZUL/SP (EMEN-
DA PARLAMENTAR FEDERAL) conforme especificacdes técnicas contidas no Termo de Referéncia —
Anexo I do edital regulador do certame. O inicio da sessdo publica esta previsto para as 08h30 do dia 19
de dezembro de 2025. Fundamento Legal: Lei Federal n® 14.133/2021 e Decreto Municipal n® 12/2025. O
instrumento convocatorio e seus anexos encontram-se disponiveis no site oficial do municipio: www.ser-
raazul.sp.gov.br e www.bll.org.br e podero ser retirados ou consultados no horario normal de expediente
na sede deste orgdo licitante de segunda a sexta feira das 8h as 12h e das 13h as 17h. Informagdes podem
ser obtidas através do telefone PABX (16) 3982-9100 ou ainda através do email: licitacao@serraazul.sp.
gov.br. Serra Azul/SP, 05 de dezembro de 2025. JULIAMARIANA DE OLIVEIRA SANDRE Pregoeira.
Torna publico para 0 conhecimento de quem possa interessar, que sera realizada Licitagdo aberta atra-
vés Processo n® 160/2025 na modalidade AVISO DE LICITACAO PREGAO ELETRONICO N°
033/2025, do tipo menor prego unitario, tendo como objeto a AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE PARA O CENTRO DE REFERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL
- CRAS DO MUNICIPIO DE SERRA AZUL/SP (RECURSOS FEDERAIS PROCAD SUAS/IGD),
conforme especificagdes técnicas contidas no Termo de Referéncia — Anexo I do edital regulador do
certame. O inicio da sessdo publica esta previsto para as 11h00 do dia 19 de Dezembro de 2025. Funda-
mento Legal: Lei Federal n° 14.133/2021 e Decreto Municipal n® 12/2025. O instrumento convocatorio
e seus anexos encontram-se disponiveis no site oficial do municipio: www.serraazul.sp.gov.br e www.
bll.org.br e poderio ser retirados ou consultados no horario normal de expediente na sede deste orgao
licitante de segunda a sexta feira das 8h as 12h e das 13 as 17h. Informagdes podem ser obtidas através
do telefone PABX (16) 3982-9100 ou ainda através do email: licitacao@serraazul.sp.gov.br. Serra Azul/
SP, aos 05 de Dezembro de 2025. JULIA MARIANA DE OLIVEIRA SANDRE Pregoeira.

CITACAO para
ACAO DE DEPENDENCIA

N° do Processo Tribunal de Sucessodes

DE ACORDO COM G. L. ¢. 119, § 39M M125A1373SJ e Familia de Massachusetts
Linda Grazielly dos Santos Taveira , Autora
v Tribunal de Sucessoes
Jackson De Araujo Taveira , Réu “Pai Um” e Familia de Middlesex

Se aplicavel: Réu “Pai Dois”

Ao(s) Reu(s) acima mencionado(s):
Linda Grazielly dos Santos Taveira, Autora, apresentou uma Acdo de Dependéncia no Tribunal de
Sucessbes e Familia de Middlesex, nomeando vocé como reu.

Vocé tem o direito de responder a esta Acdo preenchendo uma Contestacdo a Acdo de
Dependéncia (CJP 42), protocolando-a no tribunal e enviando uma copia a Autora no endereco
abaixo, dentro de 20 dias apos recebimento desta citagdo

E enviando e entregando em mé&os ou enviando por
Vocé pode apresentar a Resposta a Queixa|email a Resposta a Queixa de Dependéncia para:
de Dependéncia pessoalmente no tribunal ou[Hannah M Wagner, esq

enviando-apelo correio para: cujo enderego é:

Tribunal de Familia e Sucessdes de Middlesex |Georges Cote LLP

10-U Commerce Way, Woburn, MA 01801 235 Marginal St,

Chelsea, MA 02150

Se vocé néo apresentar e notificar uma Resposta a Queixa de Dependéncia ou se apresentar uma
Resposta a Queixa de Dependéncia admitindo as alegacoes na Queixa de Dependéncia, o tribunal
podera decidir sobre esta Queixa de Dependencia administrativamente.

Se vocé apresentar e notificar uma Resposta a Queixa de Dependéncia negando as alegacdes: o

tribunal agendara uma audiencia.
Fa . .ﬂﬁv‘-—

Registro de Sucessdes

TESTEMUNHA, Hon. Terri L. Klug Cafazzo,
Primeira Juiza deste Tribunal.
Data: 19 de novembro de 2025
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Logo da Paramount na frente do letreiro de Hollywood, em Los Angeles (California) Dpaniel Cole/Reuters

Paramount desafia Netflix
e faz oferta de US$ 108 bilhoes
para comprar a Warner

Proposta € para adquirir toda a operagao; pioneira do streaming
oferecera US$ 82,7 bi na sexta (5) em negdcio que excluia TV a cabo

NOVA YORK | FINANCIAL TIMES A Pa-
ramount lancou uma oferta de
US$ 108 bilhoes (cerca de R$ 585
bilhdes) nesta segunda (8) para
comprar a Warner Bros Discove-
ry, em tentativa de superar a pro-
posta feita pela Netflix na sexta.

Aoferta totalmente em dinhei-
ro para todo o negdcio da Warner,
incluindo negdcios de TV a cabo,
estidio e streaming, avalia o gru-
po de midia em US$ 30 por agio.

Antes, a Netflix havia batido
as ofertas de rivais —a incluir
a propria Paramount e a Com-
cast— pelos ativos da Warner,
um dos mais antigos e valiosos
grupos de Hollywood. O acordo
erade US$ 82,7 bilhdes e envolvia
apenas os negdcios de estudio e
streaming da Warner. Ao portfd-
lio da pioneira do streaming se-
riam adicionadas as franquias
Harry Potter e Batman, bem co-
mo a programacio premium da
HBO, com titulos como “Friends”
e “Game of Thrones”.

A proposta da Netflix avalia a
Warner em US$ 27,25 por acdo e
é uma combinacdo de dinheiro e
ativos em Bolsa.

Para superar, a Paramount afir
mou ter oferecido US$ 18 bilhdes
amais em dinheiro pelos negdci-
os do grupo de midia. A medida,
de acrordo com uma pessoa com
conhecimento direto do assun-
to ouvida pelo Financial Times,
busca conquistar os acionistas da
Warner que estio céticos quanto
a capacidade da Netflix de con-
cretizar o acordo.

“Apesar de a Paramount ter
apresentado seis propostas ao
longo de 12 semanas, a WBD
[Warner Bros Discovery| nunca
se envolveu significativamente
com essas propostas, que acre-

ditamos oferecer o melhor resul-
tado para os acionistas da WBD’,
afirmou a Paramount nesta se-
gunda-feira.

“A Paramount agora levou sua
oferta diretamente aos acionistas
daWBD e seu Conselho de Admi-
nistracao para garantir que eles
tenham a oportunidade de bus-
car esta alternativa claramente
superior”, acrescentou.

AParamount é controlada por
David Ellison, filho do dono da
Oracle, Larry Ellison, o atual se-
gundo homem mais rico do mun-
do e um notoério apoiador de Do-
nald Trump na Califérnia. Larry
também é um dos acionistas de
referéncia da companhia.

0 conselho da Warner havia op-
tado pela Netflix na noite de quin-
ta (4) e considerou que a oferta
do gigante de streaming oferecia
mais clareza. Era, também, o li-
citante mais comodo as deman-
das do grupo de midia.

Segundo uma pessoa proxima

Trump diz que negociacio
‘pode ser um problema’ e
que se envolvera na decisao

O presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, expressou duvidas
sobre a compra dos estudios

de cinema da Warner pela Netflix,
ao afirmar que a gigante do stre-
aming ja possui “uma grande par-
cela do mercado” e que “isso pode
ser um problema’, em razao da con-
centracao de mercado resultante
da operagao.

“Estarei envolvido nessa decisao”,
afirmou Trump no domingo (7),
antes da divulgagao da oferta da
Paramount pela Warner.

a Warner, a prioridade primor-
dial do conselho, mais do que a
avaliacdo, era escolher um lici-
tante que pudesse assinar ime-
diatamente, resistir ao escruti-
nio regulatdrio e fechar nos ter-
mos exigidos.

A transacao foi aprovada por
unanimidade pelos conselhos da
Netflix e da Warner, mas precisa
do aval dos acionistas da compa-
nhia comprada e dos 6rgaos de
concorréncia. O negécio deve ser
concluido em de 12 a 18 meses.

Caso a transa¢do com a Net-
flix seja aprovada, serd a maior
aquisicdo da histoéria da pionei-
ra do streaming. Os acionistas
da Warner receberiao US$ 23,25
em dinheiro mais o equivalen-
te a US$ 4,50 em acdes da Net-
flix por acdo do conglomerado
de Hollywood. A transacao soma
US$ 72 bilhoes e chegaa US$ 82,7
bilhdes quando se inclui as divi-
das da Warner.

O negocio fariaa divida da Net-
flix sair de algo préximo a zero
para um valor mais do que du-
as vezes maior do que o lucro da
empresa, antes de juros, impos-
tos, depreciacdo e amortizacio.

As empresas de tecnologia
tém aumentado sua presenca
em Hollywood aos poucos. Net-
flix e Amazon iniciaram produ-
coes originais em 2011.

Em 2018, a Netflix fez a sua pri-
meira compra de estudio de ci-
nema, mas escolheu o estado
de Novo México como sede. Foi
uma oferta de US$ 30 milhdes pe-
la ABQ Studios.

Em 2022, a Amazon concluiu,
por US$ 8,5 bilhoes, a compra da
Metro-Goldwyn-Mayer, a MGM,
ber¢o das franquias de James
Bond e Rocky.
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Importacdo do agro avanga
evaia US$ 36 bilhoes no ano

Fertilizante lidera, somando 41,7 milhoes
de toneladas e gastos de US$ 14,3 bilhoes

A sexportacdes brasileiras do agronegdcio avan-
cam paranovo recorde neste ano, e as importa-
¢oes também. De janeiro a novembro, o Brasil im-
portou o correspondente a US$ 36 bilhdes em insu-
mos, maquinas agricolas e alimentos, 13% amais do
que em em 2024.

0 pais busca novos mercados para se abastecer, e a
Asia aumenta a participagio nesse comércio. Assim
como ja havia ocorrido um deslocamento dalideran-
¢ado fornecimento de fertilizantes da Russia paraa
China, o pais asidtico e a India superam agora EUA
na venda de tratores agricolas para os brasileiros.

Os dados da Secex (Secretaria de Comércio Exte-
rior) de janeiro a novembro indicam que a China as-
sume a lideranca nas vendas de fertilizantes, agro-
téxicos e maquinas agricolas, neste tltimo caso, em
vérios segmentos. Entre os dados de tratores, nao
estdo incluidos os rodovidrios e os de utilizacdo in-
terna, como em galpoes.

Os principais gastos brasileiros com importacoes
referentes ao agronegdcio vieram da compra de adu-
bos. O pais adquiriu 41,7 milhdes de toneladas de fer-
tilizantes até novembro, com gastos de US$ 14,3 bi-
Ihoes. A China, com o fornecimento de 10,8 milhdes
de toneladas, supera a ex-lider Russia, que forneceu

10,4 milhoes.

O Brasil elevou em muito,
também, a importacdo de
agrotoxicos. Foram 953 mil
toneladas neste ano, com alta

milhées de 31% ante igual periodo do
de toneladas ano passado. Os gastos com
é quantoo essas compras subiram para

Brasil importou

de trigo neste ano.
Pais eleva compras
externas devido
aquebrainterna
de produgao

US$ 5,14 bilhoes. As principais
importacdes foram de herbici-
das (507 mil toneladas), inse-
ticidas e fungicidas. Expansao
de 4rea e resisténcia cada vez
maior das plantas daninhas e
das pragas forcam o pais a ele-
var o volume de compra.

O recorde vem apds o tam-
bém recorde de 2024, quando
asimportacgoes de janeiro anovembro haviam atin-
gido 730 mil toneladas. Entre os principais fornece-
dores para o Brasil estdo China, India, EUA e vérios
paises europeus, como Espanha, Franca e Alemanha.

As importagoes de colheitadeiras, tratores e ou-
tras méaquinas utilizadas na producao agricola so-
maram US$ 1,2 bilhdo (+7%). Apesar da safra recor-
de, os precos menores dos produtos agricolas ini-
biram uma renovacao maior de maquinas no setor.

As importacdes dos equipamentos para colheita
cafram para US$ 235 milhoes, 8% a menos, e as de
tratores ficaram estaveis em US$ 328 milhoes. Nesse
segmento de tratores, China e India superaram Es-
tados Unidos no fornecimento. Méquinas para sil-
vicultura, avicultura, horticultura, ordenha e lim-
peza de cereais completam alista das importacoes,
e a China também é destaque nesse fornecimento.

Um dos principais fornecedores de alimentos pa-
ra o mundo, o Brasil também é importador. Até no-
vembro, as compras atingiram US$ 14,6 bilhdes no
setor, com alta de 3%. O trigo lidera, somando 6,2
milhdes de toneladas. Apds a safra recorde de 10,5
milhdes em 2022, o Brasil vem obtendo producao
menor. A deste ano ficou em 7,9 milhoes.

Os destaques nas importagodes ainda sdo arroz, mi-
lho, leite, cevada e café. Neste tiltimo caso, apesar do
tarifaco, que reduziu as vendas brasileiras para os
Estados Unidos, o Brasil elevou as compras da Sui-
¢a, da Franca e do Vietna. No total, foram importa-
das 10,9 mil toneladas, 96% a mais do que em 2024.
Os suicos enviaram 2.056 toneladas de café torrado,
e os vietnamitas, 4.836 de café sem torrar.
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China supera
US$ 1trilhao
de superavit
comercial pela
primeira vez

PEQUIM | THE NEW YORK TIMES
A China chamou a atencdo
em janeiro, quando anunci-
ou que seu superavit comer-
cial de bens e servicos havia
chegado a quase US$ 1 tri-
lhao, um excesso de expor-
tacdes sobre importacdes
que nenhum pais havia al-
cancado antes.

Agora, superou esse mar-
co em apenas 11 meses des-
teano. A agéncia alfandegs-
ria chinesa anunciou nesta
segunda (8) que o superavit
acumulado do pais chegou
a US$ 1,08 trilhao (5,88 tri-
lhées) até novembro.

As tarifas impostas pelo
presidente dos EUA, Donald
Trump, sobre a China fize-
ramvendas chinesas ao pa-
is cairem quase um quinto.
Mas os asidticos reduziram
compras de soja americana
e de outros produtos em ta-
xa quase igual, continuando
avender trés vezes mais aos
EUA do que compra.

O superavit de US$ 111,68
bilhdes da China em novem-
bro foi o terceiro maior em
um unico meés. O superavit
total nos primeiros 11 me-
ses do ano estd 21,7% acima
domesmo periodo de 2024.

A Chinaampliou conside-
ravelmente suas vendas a
outros paises. Um tsunami
de exportagoes chinesas es-
tdinundando o Sudeste Asi-
atico, a Africa, a Europaea
América Latina.

Montadoras e outros ex-
portadores em paises co-
mo Alemanha, Japao e Co-
reia do Sul estao perdendo
clientes para concorrentes
chineses. Fabricas em pa-
ises em desenvolvimento
como Indonésia e Africa do
Sul tiveram de reduzir a pro-
ducao ou até fechar, diante
da dificuldade de competir
com precos baixos da China.

Empresas chinesas trans-
feriram a montagem final
de seus produtos para o Su-
deste Asiatico, o México e
a Africa, que entao enviam
os produtos acabados aos
EUA.Isso permitiu que con-
tornassem parcialmente as
tarifas americanas.

A China agora vende mais
do que o dobro paraa Unido
Europeia do que compra. O
superavit com a regido au-
mentou consideravelmen-
te neste ano.

Um dos principais moti-
vos é que a moeda chinesa
tem estado fraca nos ulti-
mos anos ante outras moe-
das, especialmente o euro.
Outro é que 0s pre¢os vém
caindo na China, enquanto
sobem nos Estados Unidos
e na Europa.

Com assisténcia de pesquisa de
Ruoxin Zhang

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO - SECRETARIA DA ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA
COORDENADORIA DE SAUDE DO SISTEMA PENITENCIARIO
AVISO DE LICITAGAO
Encontra-se aberta na Coordenadoria de Satude do Sistema Penitenciario, UASG 380193, licitagdo
na modalidade PREGAO ELETRONICO n° 90048/2025, do tipo menor prego, que trata da aquisicdo
de materiais para reforma no setor de saude da regional Norte. Com critério de julgamento menor
prego, na hipétese do art. 28, inciso I, da lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021. A sesséo publica
ocorrerd no dia 19/12/2025, com inicio as 10:00, no site www.gov.br/compras. O edital estara
disponivel em sua integra para a leitura e impress&o no site https:/www.gov.br/pncp.

N . PREFEITURA MUNICIPAL DE PIACATU
PREGAO ELETRONICO N° 37/2025. PROCESSO N° 310/2025. Objeto: Contratagdo de empresa
especializada para prestagdes de servigos técnicos automotivos especializados em manuteng¢do preventiva
e corretiva, através de servigos mecanicos, incluindo o fornecimento de pegas, mao de obra ¢ instalagdo de
pegas e assessorios, nos veiculos da marca e modelos da frota municipal de Piacatu, através do Sistema de
Registro de Precos. Encerramento: 29/12/2025 as 14h. O Edital na integra encontram-se a disposi¢do dos
interessados na Rua Alexandre Fleming, n® 633, Piacatu/SP, no site www.piacatu.sp.gov.br (transparéncia)
ou solicitado pelo Email: licit@piacatu.sp.gov.br. Informagdes complementares poderao ser fornecidas pelo
telefone: (18)3693-9300 ou 3693-9302. Piacatu/SP, 08 de dezembro de 2.025.

AVISO DE LICITACAO N° 00916527912025

UASG — INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECO
N° da Contratagio: 91630/2025
N° Processo: 147.00025407/2025-23
Objeto: Alimentos Nutricionais para Dietas Enteral ou Oral.
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco). Valor total da licitagéio: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horario: das 08h00 as 17h59.
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianépolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pnep.:
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 as 08:30h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

(PREGAO ELETRONICO N 90022/25-PASSIS. A Secretaria de Administragéo Penitenciéria do Estado de Sao Paulo, por intermédio da)

Penitenciaria de Assis, da Coordenadoria de Execugéo Penal da Regido Oeste, comunica a abertura de Licitacdo na modalidade Pregdo
Eletronico n° 90022/25-PASSIS, objeto do Processo n° SEI:006.00493252/2025-78, que trata da aquisicio de GENEROS ALIMENTICIOS
HORTIFRUTIGRANJEIROS E ESTOCAVEIS, destinado ao preparo das refeigdes servidas aos sentenciados e funcionarios desta Unidade
Penal, durante os meses de JANEIRO AABRIL DE 2.026. O Edital completo podera ser retirado na Chefia de Seqdo de Finangas e Supri-
mentos da Penitencidria de Assis situada na Rodovia Clementino Alves de Souza, KM 02 - Agua do Pavéo - Assis/SP, no horério das 08h00
as 11h00 e das 13h00 as 16h00. A sessdo publica do pregao ocorrera no site www.gov.bricompras, com horario previsto para as 09:00
horas, do dia 22/12/2025 e a entrega das propostas por meio eletronico poderao ser feitas a partir do dia 11/12/2025. O edital completo

| seré disponibilizado no site www.gov.bricompras. Maiores informagdes poderéo ser obtidas através do telefone (18) 3322-7069, ramal 3

AVISO DE LICITACAO N°00916505642025

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECO
N° da Contratacio: 91543/2025
N° Processo: 147.00020650/2025-55
Objeto: KITS CIRURGICOS
Total de Itens Licitados: 8 (Oito). Valor total da licita¢do: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUBATAO
COMUNICADO DE REABERTURA. PREGAO ELETRONICO n.° 90068/2025. PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 8.078/2025.
OBJETO: AQUISIGAQ DE AMBULANCIA EM ATENDIMENTO A EMENDA IMPOSITIVA. Comunicamos a reabertura do Pregdo
Eletrnico n.° 90068/2025, que estava suspenso desde 03/12/2025 devido ao recebimento de pedido de impugnacao.
Agendamento: - Data e hora da abertura da sessdo pdblica: 19/12/2025 as 10h00. O Edital retificado podera ser obtido
no site do Portal de Compras do Governo Federal: www.gov.br/compras/pt-br e no Portal Nacional de Contratacoes
Publicas: pncp.gov.br/app/editais. Codigo da UASG: 986371. Informacdes pelo telefone (13) 3512-0577 (ramal: 4065).
Cubatéo, 08 de dezembro de 2025. RODRIGO GUIMARAES DA SILVA - Diretor do Departamento de Suprimentos

AVISO DE LICITACAO N° 00916459942025

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECO
N° da Contratacio: 91647/2025
N° Processo: 147.00009365/2025-83
Objeto: PROTESE PANCREATICA 5F
Total de Itens Licitados: 1 (Um). Valor total da licita¢do: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https: A =&status=recebendo,
Entrega das Propostas: a pamr de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

AVISO DE LICITACAO N° 00916539182025

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECO
N° da Contratacio: 91651/2025
N° Processo: 147.00014609/2025-40
Objeto: ALCOOL EM GEL - BEIRA DE LEITO.
Total de Itens Licitados: 1 (Um). Valor total da licitagdo: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITACAO N° 00916481932025

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECO
N° da Contratagio: 91626/2025
N° Processo: 147.00025375/2025-66
Objeto: Alimentos Nutricionais para Dietas Enteral ou Oral.
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco). Valor total da licita¢do: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horario: das 08h00 as 17h59.
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pn r/a) itais?q=&status=r n I ta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

AVISO DE LICITACAO N° 00916517092025

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECO
N° da Contratacio: 91629/2025
N° Processo: 147.00024099/2025-19
Objeto: CATETERES (SIMMONS, COBRA, PIGTAIL E TIG).
Total de Itens Licitados: 10 (Dez). Valor total da licitagdo: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

AVISO DE LICITACAO N° 00916468812025

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECO
N° da Contratagio: 91631/2025
N° Processo: 147.00025439/2025-29
Objeto: Alimentos Nutricionais para Dietas Enteral ou Oral
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco). Valor total da licitagdo: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horario: das 08h00 as 17h59.
Enderec¢o: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

ASA AVISO DE LICITACAO

FUNDACAO CASA

AVISO DE LICITAGAO N° 90002/2025 - UASG 990201; Modalidade: Pregéo
Eletrénico; N° Processo: 161.00283452/2024-12; Objeto: Contratagdo de servigos
de treinamento de brigada de incéndio; Total de Itens Licitados: 01 (um); Valor total
da licitagdo: R$ 45.746,42 (quarenta e cinco mil setecentos e quarenta e seis reais
e quarenta e dois centavos); Disponibilidade do edital: 09/12/2025; Horéario: das
08h00 as 17h00; Endereco: Praga Mongao, 673 - Centro - laras/SP; Link do PNCP:
https://www.gov.br/pncp/pt-br; Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 as
09h30 no site: www.gov.br/compras; Abertura das Propostas: 23/12/2025 as 09h30
no site: www.gov.br/compras; Fonte: DOESP e PNCP.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO CLARO
AVISO DE DISPENSA
DISPENSA DE LICITAGCAO ELETRONICA N°. 217/2025. ORGAO: FUNDO SOCIAL DE
SOLIDARIEDADE.
OBJETO: AQUISICAO DE MATERIAIS PARA CURSO DE CABELEREIRO E MANICURE
E PEDICURE, CONFORME TERMO DE REFERENCIA. A sessdo piblica seré realizada no en-
dereco eletronico www.comprasbr.com.br no dia 11.12.2025 a partir das 09h00min.Disponiveis

através dos sites: www.comprasbr.com.br e licitacao.rioclaro.sp.gov.br.
BRUNA FERNANDES PERISSINOTO/Presidente do Fundo Social de Solidariedade

MUNICIPIO DE SANTA ISABEL

EXTRATO DE EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01 — A /2025 - SMADSA
O Municipio de Santa Isabel, por intermédio da Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento
Sustentavel e Agropecuario — SMADSA, em conformidade com a Lei n° 13.019/2014, com as
alteragdes da Lei n® 13.204/2015, Decreto Federal n® 8.726/2016, Decreto Municipal n° 5.594/2017,
Lei Federal n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos) e Lei Complementar Municipal
n® 193/2016 (Politica Municipal de Residuos Sdlidos), torna publico o presente Chamamento
Publico, visando a selegdo de Organizagédo da Sociedade Civil interessada em celebrar Termo de
Colaboracéo para execugao dos servicos de coleta seletiva, triagem e comercializagéo de reciclaveis
no Municipio de Santa [sabel. O edital completo encontra-se disponivel no sitio eletrénico oficial
do Municipio https:/site.santaisabel.sp.gov.br/licitacao/ e na sede da Secretaria de Meio Ambiente,
Desenvolvimento Sustentavel e Agropecuario, situada na Rua América, n°® 200, Parque Sao
Benedito, Santa Isabel/SP. Os envelopes com as propostas deverao ser entregues até as 16h do dia
22/01/2026, no protocolo da Prefeitura Municipal.
Santa |sabel, 08 de dezembro de 2025.
JOAO VICTOR RIBEIRO BUOSI
Secretario de Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentavel e Agropecuario

Processo Administrativo 10816/2.025 — Processo Licitatorio 192/2.025 — Pregéo
45/2.025. O municipio de Auriflama-SP através do Diretor do Departamento de
Saude e Saneamento, Sr. Paulo Eduardo Tomaz da Silva torna publico, a todos os
interessados, que se encontra aberto Processo Licitatério na modalidade Pregéo, na
forma Eletronica, objetivando a aquisi¢do de 01 (um) aparelho de ultrassom, destinado
a Unidade Basica de Saude “Dr. Luiz Joo lkemori”.. As propostas e documentos
serdo recebidos virtualmente no site www.bllcompras.org.br até o dia 22/12/2.025 as
08:30 horas, conforme especificagdes e normas contidas no edital e seus anexos,
disponiveis no site www.auriflama.sp.govbr. Auriflama, 08 de dezembro de 2.025.

| CONTRATAGOES PUBLICAS (PNCP).

MUNICIiPIO DE SANTA ISABEL

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 43/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 3.573/2025
OBJETO: AQUISIGAO DE CONTAINER HC DE 40 PES.
DATA DE ABERTURA DA SESSAO: 19/12/2025 AS 08H.
LOCAL DE DISPUTA: NOVOBBMNET.COM.BR.

O EDITAL LICITATORIO, ANEXOS E DEMAIS DOCUMENTOS PERTINENTES, PODERAO
SER OBTIDOS NO DEPARTAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS DA PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE SANTA ISABEL, LOCALIZADO NA AVENIDA REPUBLICA N° 530, 4° ANDAR,
CENTRO — SANTA ISABEL/SP, ATRAVES DO SITE OFICIAL: WWW.SANTAISABEL.SP.GOV.
BR-LINK: LICITACOES, NO ENDERECO ELETRONICO: NOVOBBMNET.COM.BR, ATRAVES
DE E-MAIL, PARA: LICITACAO@SANTAISABEL.SP.GOV.BR, NO PORTAL NACIONAL DE

J

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIRA

EXTRATO DO TERMO PRORROGAGAQ DO CONTRATO N° 0241/23
REFERENTE AO PREGAO PRESENCIAL N° 082/2023 - PROCESSO 0333/23

OBJETO: Contratagédo de empresa especializada em prestagdo de servicos de impresséo
de exames de Raio-x, ultrassom e tomografia, com impressora de alta defini¢do, recarga
de tinta apropriada, papel fotografico branco brilhante no tamanho a4, destinada para o Hospital
Municipal De Itapira/SP. As partes de comum acordo resolvem prorrogar o contrato 0241/23, conforme
parecer juridico, financeiro e oficio da secretaria de saide com fundamento no artigo 57, inciso I,
da Lei Federal n. 8.666/93. CONTRATANTE: A COPIADORA COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E
SUPRIMENTOS XEROGRAFICOS LTDA. Data da assinatura: 04 de Dezembro de 2025. Vigéncia: 12
(doze) meses. Valor (R$): 84.912,00 (oitenta e quatro mil, novecentos e doze reais).

TERMO DE ADIAMENTO DE ABERTURA DOS ENVELOPES

PREGAO ELETRONICO N° 0136/2025
OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de locagdo de software
como servigo (SAAS) para gestdo do cadastro mobiliario - portal do empreendedor, com servigos
de implantagéo, treinamento, horas sob demanda, hospedagem, central de atendimento, servigco
help-desk, suporte técnico e manutengéo continuada para o Municipio de Itapira - SP A Prefeitura
Municipal de Itapira torna publico, para conhecimento dos interessados, que fica ADIADA “sine die”
a sessdo publica de abertura dos Envelopes Propostas e Documentos apresentados nos termos do
Edital n°® 0162/2025, Pregéo Eletronico n° 0136/2025. Eng® Antonio Hélio Nicolai, Prefeito Municipal
, ltapira, 08 de Dezembro de 2025.

f). Prefeitura de
ROCABA

ey

PUBLICACAO DE JULGAMENTO DA IMPUGNACAO E DA SUSPENSAO DA ABERTURA
DA LICITACAO - PREGAO ELETRONICO N° 152/2025
A Prefeitura de Sorocaba informa aos interessados no PREGAO ELETRONICO N°. 152/2025 - CPL
N°. 403/2025, destinado a AQUISICAO DE CAMARAS DE CONSERVACAO DE VACINAS
PARA AS UNIDADES BASICAS DE SAUDE DE SOROCABA, que, apos analise da impugnagio
pelo setor técnico, apresentada pela empresa ELBER INDUSTRIA DE REFRIGERACAO LTDA,
resolve DAR-LHE PROVIMENTO da mesma, e desta forma fica SUSPENSA a abertura da licitagdo
agendada para o dia 10/12/2025 as 09:00h, para revisdo dos anexos do edital. A ata de analise e termo
de suspensdo estdo disponiveis nos sites bnc.org.br, https://bit.ly/3N3cfdk (Licitagdes II) e https:/
encurtador.com.br/imQj (PNCP), pelo fone (15) 3238-2399 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.
sp.gov.br. Sorocaba, 08 de dezembro de 2025. Aline Baradel Diniz — Pregoeira.

ERRATA - PUBLICACAO DE ABERTURA — PREGAO ELETRONICO N°. 133/2025

A Prefeitura de Sorocaba informa aos interessados no PREGAO ELETRONICO n°. 133/2025 — CPL
n°. 369/2025, destinado a0 REGISTRO DE PRECOS DE INSUMOS ODONTOLOGICOS, SEN-
DO MOLDEIRAS ODONTOLOGICAS, BENS DE NATUREZA COMUM, PARA ATENDER A
REDE MUNICIPAL DE SAUDE, que houve ERRATA em sua publicagio. Onde se 1&: “O limite para
o recebimento das propostas no site https:/bnccompras.com sera até as 09:00 do dia 08/12/2025”.
Leia-se: “O limite para o recebimento das propostas no site https://bnccompras.com sera até as 09:00
do dia 19/12/2025”. Maiores informagdes pelos sites https:/bit.lv/3N3cfdk (Licitagdes II) e https://
bitlybr.com/cwLecz (PNCP), pelo telefone (15) 3238-2191 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.
sp.gov.br. Sorocaba, 08 de Dezembro de 2025. Maria Elisa Fernandes Marques — Pregoeira.

CONSELHO REGIONAL DE NUTRIGAO
32 REGIAO (SP-MS)

AVISO DE LICITAGAO PREGAO ELETRONICO N° 90013/2025
UASG 389219 — Processo n° 003320.000029/2024-42
Objeto: Fornecimento, instalagédo, configuragdo, migracdo e treinamento
em solucdo de armazenamento de dados (Storage) com 54 TB de
armazenamento liquido em RAID 6, conexdo FC entre servidores e
storage, garantia e suporte técnico de funcionamento on-site pelo periodo
de 60 (sessenta) meses, com a inclusdo dos cabos, placas, conectores e
componentes que se fizerem necessarios para sua comunicagdo com 0s
servidores, conforme especificagdes constantes no Edital e seus anexos.
Edital disponivel no site www.gov.br/compras e no site crn3.org.br/Portal da
Transparéncia/Licitagdes e Contratos/Licitacdes/PregaoEletronico. Entrega
das Propostas: a partir de 09/12/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 22/12/2025 as 09h00 no site www.gov.br/compras.

ROSANA MARIA NOGUEIRA - Presidente

FUNDAGAO PARA 0 REMEDIO POPULAR i =
“CHOPIN TAVARES DE LIMA” — FURP & sz SBPB SAQ PAULO

AVISO DE LICITAGAO

Acha-se aberta na Fundacgédo para o Remédio Popular — Furp, a seguinte licitagéo:
Pregdo Eletronico n° 0109/2025 - Pregdo COMPRAS.GOV n° 90109/2025 -
Processo SEI n° 266.00000540/2024-01 - Objeto: Fornecimento e Instalagéo de
Sistema de geracdo, armazenamento e distribuicdo de ar comprimido para
laboratério. Realizagdo da Sessdo: 19/12/2025 as 10:00 horas no endereco
eletronico: http//www.gov.br/compras. Critério de Julgamento: Menor Preco.
EDITAL/INFORMAGCOES: Secdo de Licitagdes, Rua Endres, 35 — ltapegica,
Guarulhos — SP. Tel. (11) 2423-6156, das 08h:00 as 12h:30. e das 13h:30 as
17h:00. — E-mail licitacao@furp.sp.gov.br — As licitantes interessadas poderao
consultar o edital Portal Nacional de Contratagcées Publicas (PNCP) — UASG
091101 e nos sites: www.furp.sp.gov.br ou www.doe.sp.gov.br.
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COMISSAO DE EDUCACAO, CULTURA E
ESPORTES

@?XS PAULO

A Comissao de Educacdo, Cultura e Esportes convida o publico interessado para participar da
Audiéncia Publica com o objetivo de debater as seguintes matérias:

1) PL 276/2022 - Autor: Ver. EDIR SALES (PSD); Ver. ISAC FELIX (PL); Ver. THAMMY MIRANDA
(PSD); Ver. SANDRA SANTANA (MDBY); Ver. SILVINHO LEITE (UNIAO) - Dispde sobre assisténcia
psicoldgica para criangas vitimas de violéncia doméstica nas Escolas da Rede Publica de Ensino, nos
Centros de Acolhimento e nas Unidades Basicas de Satde no &mbito do Municipio de Sao Paulo e da
outras providéncias.

2) PL 109/2025 - Autor: Ver. RUTE COSTA (PL) - Dispde ao Poder Publico sobre a autorizag@o e
garantia de manifestacao religiosa voluntaria pelos alunos nas instituicbes de ensino publicas e
privadas na Cidade de Sao Paulo.

3) PL 33/2025 - Autor: Ver. ELY TERUEL (MDBY); Ver. MARCELO MESSIAS (MDB); Ver. ADRILLES
JORGE (UNIAO); Ver. PASTORA SANDRA ALVES (UNIAO); Ver. SARGENTO NANTES (PP) - Dispoe
sobre a proibicao de musicas com contetido pornogréfico, violento e de apologia as drogas nas escolas
municipais da cidade de Sao Paulo, estabelecendo normas para sua

implementacao e fiscalizacéo, e da outras providéncias

4) PL 26/2025 - Autor: Ver. RICARDO TEIXEIRA (UNIAO); Ver. GILBERTO NASCIMENTO (PL); Ver.
ISAC FELIX (PL); Ver. RUTE COSTA (PL); Ver. JOAO JORGE (MDBY); Ver. ELY TERUEL (MDB); Ver.
RUBINHO NUNES (UNIAQ); Ver. SONAIRA FERNANDES (PL); Ver. MAJOR PALUMBO (PP); Ver.
ADRILLES JORGE (UNIAO); Ver. AMANDA VETTORAZZO (UNIAO); Ver. PASTORA SANDRA ALVES
(UNIAO); Ver. SARGENTO NANTES (PP); Ver. KENJI ITO (PODE); Ver. SIMONE GANEM (PODE); Ver.
LUCAS PAVANATO (PL); Ver. ZOE MARTINEZ (PL) - Proibe a contratacdo de shows, artistas e
eventos abertos ao publico infantojuvenil que envolvam, no decorrer da apresentagéo, expressao de
apologia ao crime organizado ou ao uso de drogas e da outras providéncias.

5) PL 744/2024 - Autor: Ver. ISAC FELIX (PL); Ver. RINALDI DIGILIO (UNIAQ); Ver. RUTE COSTA (PL)
- Dispde sobre a obrigatoriedade da presenca de um intérprete de linguagem em Libras em todas as
escolas do Municipio de S&o Paulo e da outras providéncias.

6) PL 652/2024 - Autor: Ver. PROFESSOR TONINHO VESPOLI (PSOL); Ver. KEIT LIMA (PSOL) -
Institui o Programa Esportes que Transformam do Municipio de Sao Paulo, junto & Secretaria Municipal
de Esportes e Lazer, e da outras providéncias

7) PL 520/2024 - Autor: Ver. PROFESSOR TONINHO VESPOLI (PSOL); Ver. MARCELO MESSIAS
(MDB) - Altera a redacao da Lei Municipal n® 15.625 de 19 de setembro de 2012, que dispde a
elaborag@o do Calendéario Anual de atividades Escolares no municipio de S&o Paulo, para incluir a
“Virada Escolar Odontolégica Permanente”, e da outras providéncias.

8) PL 762/2021 - Autor: Ver. RUBINHO NUNES (UNIAO) - Inclui conceitos dos perigos de governos
autoritarios e totalitarios na Rede Municipal de Ensino, e da outras providéncias.

9) PL 809/2013 - Autor: Ver. ALESSANDRO GUEDES (PT) - DECLARA DE UTILIDADE PUBLICA
PARA FINS DE DESAPROPRIACAO O IMOVEL LOCALIZADO A RUA SENADOR GEORGINO
AVELINO, N° 942 E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

10) PL 209/2021 - Autor: Ver. PROFESSOR TONINHO VESPOLI (PSOL); Ver. LUANA ALVES (PSOL)
- Dispde sobre o direito a internet gratuita aos cursinhos populares e as comunidades onde se
encontram os estudantes pré-vestibulandos.

11) PL 113/2023 - Autor: Ver. RUTE COSTA (PL); Ver. DR. NUNES PEIXEIRO (MDB) - Dispde sobre o
programa para identificacao, diagnéstico, tratamento e acompanhamento integral de educandos com
dislexia, discalculia ou transtorno do déficit de atencédo e hiperatividade (TDAH), na rede publica e
privada de educacdo do Municipio de Sdo Paulo e da outras

providéncias.

12) PL 209/2023 - Autor: Ver. THAMMY MIRANDA (PSD); Ver. MARCELO MESSIAS (MDB) - Altera a
Lei n® 14.413, de 31 de maio de 2007, para incluir equipes multidisciplinares de atendimento em
psicologia, oftalmologia, nutrologia e fonoaudiologia nas unidades do sistema municipal de ensino.

13) PL 247/2023 - Autor: Ver. RUTE COSTA (PL) - DispGe sobre normas e procedimentos para inclusdo
de crianga com deficiéncia auditiva nas escolas da Rede Publica do Municipio de Sao Paulo e da
outras providéncias.

14) PL 441/2023 - Autor: Ver. ANDRE SANTOS (REPUBLICANOS) - Institui Programa Interdisciplinar
de Participacdo Comunitaria para Prevencédo e Combate a Violéncia nas escolas da rede publica de
ensino do Municipio de Sao Paulo.

15) PL 514/2023 - Autor: Ver. ANDRE SANTOS (REPUBLICANOS) - Institui o Programa Vacina na
Escola.

16) PL 600/2023 - Autor: Ver. AURELIO NOMURA (PSD); Ver. GILBERTO NASCIMENTO (PL) - Dispée
sobre a capacitag@o escolar da primeira infancia, criancas e adolescentes para identificacao e
prevencao de situagao de violéncia.

17) PL 728/2023 - Autor: Ver. AURELIO NOMURA (PSD); Ver. GILBERTO NASCIMENTO (PL) - Dispde
sobre aimplementacéo do Programa Educacional sobre Ansiedade e Depresséo nas escolas publicas
municipais e privadas do municipio de Sao Paulo.

18) PL 210/2024 - Autor: Ver. ISAC FELIX (PL) - Dispde sobre a disponibilizag@o de salas exclusivas
para alunos autistas nas escolas da rede publicas do Municipio de Sao Paulo, na forma que especifica,
e da outras providéncias.

19) PL 264/2024 - Autor: Ver. RODRIGO GOULART (PSD); Ver. THAMMY MIRANDA (PSD); Ver.
SILVINHO LEITE (UNIAO) - Institui o Més Caramelo, dedicado aos cuidados e prevencao de doencas
em animais de estimagao, promovendo campanhas de vacinagao e conscientizagao sobre o bem-estar
dos animais, altera o Calendario Oficial de Eventos da Cidade de Sao Paulo, Lei n® 14.485, de 19 de
julho de 2007.

20) PL 90/2025 - Autor: Ver. SONAIRA FERNANDES (PL) - Torna obrigatério o fornecimento de arroz
e feijao, a0 menos uma vez ao dia, durante todos os dias letivos, na alimentacao escolar na rede
publica de ensino do Municipio.

21) PL 698/2025 - Autor: Ver. SANSAO PEREIRA (REPUBLICANOS); Ver. THAMMY MIRANDA (PSD);
Ver. SILVAO LEITE (UNIAO); Ver. JANAINA PASCHOAL (PP) - Confere a profissionais do sexo
feminino a exclusividade nos cuidados intimos com as criangas da Educacéo Infantil e da outras
providéncias.

22) PL 898/2025 - Autor: Ver. ANDRE SOUZA (REPUBLICANOS) - Institui a Semana Paz nas Escolas
no Calendario Oficial da Cidade de S&o Paulo, cria o Selo Escola pela Paz e estabelece diretrizes para
a promogao da cultura de paz no ambiente escolar.

23) PL 903/2025 - Autor: Ver. RUTE COSTA (PL); Ver. SILVINHO LEITE (UNIAO) - Institui o Programa
Municipal “Infancia Plena”, de Orientagdo, Conscientizagdo e Combate a Adultizagéo Infantil, no
Municipio de S&o Paulo, e da outras providéncias.

24) PL 933/2025 - Autor: Ver. ALESSANDRO GUEDES (PT); Ver. SANSAO PEREIRA
(REPUBLICANOS) - Dispde sobre a instituicdo da Politica Municipal de Prevenc@o ao vicio em jogos
eletrénicos, videogames, plataformas digitais e redes sociais no ambito das escolas publicas do
municipio de Sdo Paulo, com foco na promogao da saude mental e inclusao digital consciente, e da
outras providéncias.

25) PL 954/2025 - Autor: Ver. ANDRE SOUZA (REPUBLICANOS) - Cria o Selo “Contetido Responsavel
com Participagao Infantil” no &mbito do Municipio de S&o Paulo e d4 outras providéncias.

26) PL 721/2019 - Autor: Ver. ISAC FELIX (PL); Ver. JANAINA LIMA (PP) - DISPOE SOBRE A
REALIZAGAO DE CONTROLE DE ENTRADA E SAIDA, COM A INSTALAGAO DE CATRACAS NAS
ESCOLAS SITUADAS NO AMBITO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, NA FORMA QUE ESPECIFICA
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

27) PL 135/2023 - Autor: Ver. RUTE COSTA (PL) - Autoriza o Executivo a conceder incentivo fiscal para
as empresas, industrias, lojas e estabelecimentos comerciais do municipio de Sao Paulo, que doarem
um kit de instrumentos para a secretaria de cultura.

28) PL 45/2024 - Autor: Ver. SIDNEY CRUZ (MDB) - Autoriza o Poder Executivo Municipal instituir
Politica Municipal de Atengao Psicossocial nas Comunidades Escolares e, da outras providéncias.

Data: 10/12/2025

Horario: 14h00

Local: Auditério Virtual e Sala Tiradentes - 8° andar - Camara Municipal de Sao Paulo.
Endereco: Viaduto Jacarei, 100 - Bela Vista

Para assistir: Sera permitido o acesso do publico até o limite de capacidade do auditdrio. O evento sera
transmitido ao vivo pelo portal da Camara Municipal de Sao Paulo, através dos Auditérios Online no
seguinte endereco:

www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online, e pelo canal da Camara Municipal no
Youtube www.youtube.com/camarasaopaulo e Facebook (www.facebook.com/camarasaopaulo).

Para se manifestar: Inscreva-se para comentar ao vivo por videoconferéncia através do Portal da
CMSP na internet, em www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas/inscricoes ou encaminhe sua
manifestacdo por escrito em www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas. Também serdo
permitidas inscricoes para discurso do publico presente no auditério.

Para maiores informagoes: educ @saopaulo.sp.leg.br

AVISO DE LICITACAO N° 00915075822025

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregéo Eletronico para Entrega Imediata
N° Processo: 147.00023232/2025-10
Niumero do Pregio: 532101 - 92364/2025
Objeto: Aquisi¢do de HASTE P/ HIGIENE E ABSORVENTE HIGIENICO.
Total de Itens Licitados: 2 (DOIS). Valor total da licitagdo: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Vila Clementino, CEP: 04029-000, Sao Paulo/SP.
Link do PNCP: htt, v.br/a) itai
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 as 09h00 no site: mpras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPAVA
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 059/2025

acessos Portal eletrdnico oficial do Municipio de lgarapavalSP, peio

e-mail: igarapava lic3@gmail.com. Igarapava/SP, em DB de dezembro de 2025
JOSE HUMBERTO LACERDA RODRIGUES - PREFEITO MUNICIPAL

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAQ DE SERVICOS DE
OPERACAC DE SISTEMA DE VIDEOMONITORAMENTO (JA INSTALADO NO MUNICIPIO) POR
GERENCIAMENTO REMOTO DE IMAGENS E LEITURA DE CARACTERES E RECONHECIMENTO DE
PLACAS DE VEICULOS EM SOFTWARE DE INTELIGENCIA Tipe: Menor prego global. Recebimento
das propostas por meio eletrénico: A partir das 12h00min do dia 09/12/2025 Fim do recebimento das
propostas/inicio da Disputa: As 08h59min do dia 23/12/2025. Abertura da Sesséo de Disputa de
Pregos: As 09h00min do dia 23/12/2025. Disputa de lances: As 09h30min do dia 23/12/2025. Valor
estimado da licitagdo: RS 482 582 00 Fonte de recursos: Propria. Informagdes: O Edital do Pregéo
Eletrdnico n® 058/2025 estard disponivel a partir das 12h00min do dia 09/12/2025 nos saguinies

link

hitps:Hfigarapava siglicita com.br/licitacoes/pesquisal, Portal Nacional de Compras Pablicas (PNCP), pelo
link: https:/iwww.gov.br/pncp/pt-br, Plataforma eletrdnica de licitagGes (BLL COMPRAS), pelo link:
hitps://bll.org br; Demais informagdes podem ser ablidas pelo telefone/whatsapp: (16) 3520-0231 ou pelo

MUNICIPIO DE CATANDUVA - SP
AVISO DE ABERTURA DE LICITACAO

Lor. Catanduva, 08 de dezembro de 2025. Ozério Ap. Morais — Pregoeiro.

PREGAO ELETRONICO N° 158/2025 — Objeto: Registro de Pregos para futura e
eventual prestagdo de servicos de controle de pragas (desinsetizacdo, desratizacdo
e cupins), para ser utilizada em todas as secretarias e em diversos departamentos,
conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia,
Anexo | deste edital. LIMITE DE ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: ATE O DIA
23/12/2025 AS 08:30 HORAS. DATA E HORA DO PREGAO: DIA 23/12/2025 AS 09:00
HORAS. O edital completo encontra-se disponivel: Bolsa de Licitacdes e Leildes do
Brasil (www.bll.org.br); e site do Municipio www.catanduva.sp.gov.br — link: https:/www.
catanduva.sp.gov.br/portal/editais/1. Informacées: Prefeitura do Municipio de Catanduva
— Diviséo de Licitagdes e Contratos — 5° Andar, sito a Praga Conde Francisco Matarazzo,
01 — Centro — Catanduva-SP ou, através do e-mail: licitacao.edital@catanduva.sp.gov.

J

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO
DE SAO CARLOS
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

convocagao, com qualquer nimero de associados presentes.
Sao Carlos, 3 de dezembro de 2025
ADEMIR LAURIBERTO FERREIRA
Presidente

Pelo presente edital ficam convocados todos os associados deste Sindicato, quites e em pleno gozo
de seus direitos sindicais, para participarem da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia
15 do més de dezembro de 2025 (quinze de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco)
as 8:00 horas (oito horas) em primeira convocacao, na Rua Jesuino de Arruda, 2522, nesta cidade
de S&o Carlos/SP, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: A) Leitura,
Discussao e votagdo da Ata da Assembleia anterior; B) Leitura, Discussa@o e votagao da Proposta
Orgamentaria para o exercicio de 2026 e respectivo Parecer do Conselho Fiscal; C) Parecer do
conselho fiscal sobre o balango do ano de 2024; D) Discussao e votagdo do Relatério da Diretoria e
balango do exercicio do ano de 2024. Nao atingindo o quorum legal na hora acima indicada, ou seja,
50% (cinquenta por cento) + 1 (um) dos sdcios, para a instalacao dos trabalhos em primeira
convocacao, a Assembleia serd realizada 1 (uma) hora apds, no mesmo dia e local, em segunda

EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA

de Imovel e Outras Avencas n°101

na disputa pelo lote do leildo, com excecdo do devedor fiduciante, que podera adquirir o im6vel pref

bancaria devera ser realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do dever

\ pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial

( =g
M( *THOYMS FeRnANDO 10SE CERELLO G. PEREIRA, Leioeiola) iscola) nia JUCESP sob o 1° 84, com escrtrio 3 Alameda Santos,
Pl 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO
SIA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Eqydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Settbal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imavel, Financiamento com Garantia de Alienacdo Fiduciria
0 34079509, firmado em 08/09/2015, no qual figuram como fiduciantes Paulo César Cordeiro da Silva, microempresario, portador
do RG n® 37.387.463-7-SSPISP, inscrito no CPF n° 706.624.284-04 e sua mulher Maria das Dores Cordeiro de Morais, dona do lar, portadora do RG n° 28.751.950-
8-SSP/SP, inscrita no CPF n® 315.365.728-96, brasileiros, residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo - SP, levaré a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-
line, nos termos da Lei n® 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 17 de dezembro de 2025, as 15h00, no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO, com lance
minimo iqual ou superior a RS 786.764,16 (setecentos e oitenta e seis mil, setecentos e sessenta e quatro reais e dezesseis centavos), o imovel a sequir descito, com
a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciario, constituido pelo Prédio (2 pavimentos) e respectivo terreno constante do lote 44-T-A, que mede 6 m de frete
e largura nos fundos, por 22 m da frente aos fundos em ambos os lados, situado na Travessa Wilson Moraes n° 74, no Jardim Mariquita Abrantes, 29° Subdistrito Santo
Amaro (Bairro), na Cidade de Sao Paulo — SP. O imével encontra-se melhor descrito e caracterizado na matricula n° 52.786 do 11° Oficial de Registro de Iméveis
de Sao Paulo — SP. Obs.: i) Regularizages e encargos perante os 6rgaos competentes de eventual divergéncia da area construida, que vier a ser apurada no local
com a averbada na matricula e lancada no Cadastro Municipal, correrao por conta do comprador; ii) Ocupado. Desocupacdo por conta do adquirente, nos termos
do art. 30 da lei 9.514/97. Caso nao haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia 30 de dezembro de 2025, as 15h00, no mesmo local, para realizagao
do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 393.382,08 (trezentos e noventa e trés mil, trezentos e oitenta e dois reais e oito centavos). Todos
0s hordrios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catélogos ou em qualquer outro veiculo de comunicacdo consideram o hordrio
oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/
2017, das datas, hordrios e locais da realizagdo dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco
eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adauirir sem concorréncia de terceiros, o imdvel outrora entreque em garantia, exercendo o seu direito
de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros
interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilo. O envio de lances on-line se daré exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br,
respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicdes com osg:rammpantes presentes no auditorio do leilo de modo presencial,
erencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do
leildo de modo on-line, deverao se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opao HABILITE-SE, com
antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leilao presencial, ndo sendo aceitas habilitagdes apds esse prazo. A venda serd efetuada em cardter “ad corpus”
e no estado de conservacdo em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematagao do imovel, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar
0 pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade do preco e da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia
al i ari i Ea fiduciante, mantida em instituicao financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteragdes introduzidas
(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br)
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com lance minimo igual ou superior a R$ 183.8:

Residencial

Bairro; ii) Ocupado. Desocupacdo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso ndo haja
o dia 30 de dezembro de 2025, & 15h00, no mesmo local, para realizacio do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igua

leildo, com excecdo do devedor fiduciante, que poderd adquirir o imével

de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leflao presencial, ndo sendo aceitas habilitacdes apos esse prazo. A venda sera ef

bancaria devera ser realizada por meio de conta bancéria de titul

u)e\o Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial.

( IR
w( o | h J™5 FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscritola) na JUCESP sob o n° 844, com escritdrio & Alameda Santos, n°
i 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO
SIA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Settbal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imovel, Financiamento com Garantia de Alienacdo Fiducidria
de Imdvel e Outras Avengas n°10168620509, firmado em 19/10/2021, no qual figuram como fiduciantes Jackson Bispo Mariano, bancario, portador do RG n°
37.586.633-4-SSP/SP, inscrito no CPF(MF) n° 345.263.868-55, e sua mulher Bianca Justina de Oliveira Mariano, autonoma, portadora do RG n° 57.961.842-
0-SSP/SP, inscrita no CPF(MF) n° 474.900.158-98, brasileiros, residentes e domiciliados na Cidade de Diadema - SP, levaré a PUBLICO LEILAO de modo Presencial
e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, amgo 27 e parégrafos, no dia 17 de dezembro de 2025, as 15h00, no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO,
3,19 (cento e oitenta e trés mil, oitocentos e trinta e trés reais e dezenove centavos), o imovel a sequir descrito,
om a pmfnedade consolidada em nome do Credor Fiducidrio, constituido pelo Apartamento n° 11, localizado no 1° pavimento ou andar térreo do Bloco 8, do
Piratininga 1" e respectiva fracdo ideal do terreno, na Rua Piratininga n° 486, nesse Distrito, Bairro Serraria, no Municipio e Comarca de Diadema —
SP. 0 imével encontra-se melhor descrito e caracterizado na matricula n° 42.132 do Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de Diadema - SP. Areas:
area privativa de 43,085m?, area comum de 39,588m2 com a drea total construida de 82,673m?, cabendo-lhe a fracdo ideal de terreno de 45,03385m?, equivalentes
a0,50% da drea total do terreno. Obs.: i) Competira ao comprador — se entender necessario, averbar a mar?em da citada matricula a atual denominacdo do
icitante em Fn’meno leildo, fica desde ja designado
ou superior a R$ 165.992,84 (cento
e sessenta e cinco mil, novecentos e noventa e dois reais e oitenta e quatro centavos). Todos os horarios estipulados neste edital, no site do leiloeiro
(www.megaleiloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicacdo consideram o horario oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s)
sera(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, hordrios e locais da realizacao
dos leilges fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco eletrdnico ou por edital, se aplicavel, podendo
ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imovel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo
valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado
lances, para o respectivo lote do Ieﬂéo 0 envio de lances on-line se dara exclusivamente através do site www.mega(ie\\oes com.br, respeitado o lance minimo e
0 incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicoes com os Farl\cipames presentes no auditdrio do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do
preferencialmente em 1° e 2° leilao. Os interessados em participar do leildo de modo on-
line, deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leilao, clicando na OFgéo HABILITE-SE, com antecedéncia
etuada em carater “ad corpus” e no
estado de conservacdo em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacao do imovel, condicionada ao nao exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar
0 pagamento, por meio de transferéncia bancéria, da totalidade do gego e da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia
itularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicdo financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerdo a0 que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteragges introduzidas
(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br)
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Cristina de Carvalho - Secretario Geral; Luciene Cotrim Mariusso- Tesoureiro.

Sindicato Regional dos Agentes de Satide, Agentes de Combate as Endemias de Aracatuba -
Assembleia Geral Ordinaria - Pelo presente Edital redigido pelo Secretario Geral e assinado por mim,
o SINDRACS- Sindicato Regional dos Agentes de Satide, Agentes de Combate as Endemias de
Aracatuba e, entidade sindical inscrita no CNPJ sob o n® 53.602.552/0001-36, organizacao legalmente
constituida, convoca toda a categoria, incluindo os agentes da sede e de toda a base estendida,
quais sejam, os servidores e empregados publicos da administracdo publica direta e indireta, incluin-
do os que trabalham junto as Prefeituras, ainda que contratados de forma Temporaria, excluidos os
temporarios contratados por intermediacéo de empresas de servigos terceirizados, na Base Territorial
abrangida pelos Municipios de Aragatuba, Luiziania, Alto Alegre, Queiroz, lacri, Jodo Ramalho, San-
tépolis do Aguapei, Clementina, Gabriel Monteiro, Guzolandia, Buritama, Lourdes e Turitiba, para que
COMPARECAM na Rua Humberto Bergamaschi n® 2243, parque industrial, na cidade de Aracatuba,
Estado de Sao Paulo, CEP 16075-255 escritério sede, para participar das seguintes assembleias: nos
termos do Estatuto vigente, deliberar sobre - 1) - Assembleia Geral Ordinaria: 1 pauta - dia 20 de
dezembro de 2025, as 10:30h para, nos termos do Estatuto vigente, deliberar sobre: Apresentacao
e aprovagao dos balancetes e balango financeiro do Sindicato do ano (2024), bem como aprovacao
das contas do mesmo ano (2024) - As votacdes destas pautas propostas serdo feitas pelos quéruns
exigidos no estatuto, sendo que, em eventualmente necessaria uma segunda votacéo fica as mesmas
desde ja convocadas para trinta minutos apés a primeira convocagao, na mesmas datas e local supra
indicados.2- Pauta - Aprovacao do Plano Orgamentério para 2026 elaborado pela 12 Tesoureira e pré-
-aprovado pelo Presidente, as 10:30h, 2) Assembleia Geral Ordinaria no dia 10 de janeiro de 2026, as
10:30h para, nos termos do Estatuto vigente, deliberar sobre: Apresentacdo e aprovacgao dos balance-
tes e balanco financeiro do Sindicato do ano (2025), bem como aprovacao das contas do mesmo ano
(2025)- As votacoes destas pautas propostas serdo feitas pelos quéruns exigidos no estatuto, sendo
que, em eventualmente necessaria uma segunda votacdo fica as mesmas desde ja convocadas para
trinta minutos apds a primeira convocagao, na mesmas datas e local supra indicados. Cépia deste edital
ficara afixada no escritério da Sede do SINDRACS, na Rua Benedito Rodrigues do Prado n® 309, jardim
do Prado. Aragatuba, 09 de dezembro de 2025. Luis Roberto dos Santos Bras - Presidente; Isabel
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B3lanca
aplicativo

que consolida
todos os
investimentos

FOLHAINVEST

shAo pauLo A Bolsa de Valo-
res lancou, nesta segunda
(8), um aplicativo para cen-
tralizar a carteira de renda
fixa e renda varidvel dos in-
vestidores, replicando o si-
te Area do Investidor B3. Ele
esta disponivel para down-
load nas lojas App Store e
Google Play.

O app reune todas as in-
formacoes sobre extratos,
proventos e evolucdo de in-
vestimentos custeados na
Bolsa, mesmo que eles es-
tejam em corretoras dife-
rentes. Com as informacdes
centralizadas, especialistas
apontam que é mais facil ge-
renciar a carteira e tomar
decisdes mais estratégicas.

De acordo coma B3, a ex-
periéncia serd personaliza-
da, pois o investidor sera
classificado de acordo com
seu perfil. Sdo quatro possi-
bilidades: iniciante, em for-
macao, estratégico ou espe-
cialista.

0 mapeamento sera feito
apos o investidor responder
aum quiz, no momento do
cadastro. Para cada perfil,
haverd uma experiéncia de
navegabilidade com conte-
udo personalizado sobre o
mundo dos investimentos.

0 app também esta dividi-
do em quatro secoes: gestao
de carteira, evolucéo patri-
monial, extrato de dividen-
dose calendério de eventos

Para acessar o aplicativo,
é preciso baixa-lo de forma
gratuita no celular ou ta-
blet e utilizar login e senha
da Area do Investidor. Ca-
S0 0 usudrio nao esteja ca-
dastrado, ele recebera au-
tomaticamente um email
para o endereco cadastra-
do em seu banco ou corre-
tora, com instrucoes para
criacdo de senha.

O numero de investido-
res individuais na B3 atin-
giu a marca de 5,4 milhoes
de CPFs em renda variavel
no terceiro trimestre des-
te ano, um crescimento de
28,5% desde 2021. O valor
chegou a R$ 601,6 bilhoes,
um aumento de 20% em re-
lacdo aos R$ 500,1 bilhoes
de 2021.

Emrela¢do arendafixa, o
valor em custddia cresceu
180% desde 2021, passando
de R$ 1 trilhdo para R$ 2,85
trilhdes custodiados.

Sao0 101,4 milhoes de in-
vestidores na categoria, sen-
do que os produtos com
maior nimero de posicoes
sdo CDBs (Certificados de
Depdsito Bancario) e RDBs
(Recibos de Depésito Ban-
cdrio), totalizando 100,3 mi-
Ihoes de pessoas. JiliaMoura
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SISTEMA FINANCEIRO
Itau compra fatia
das Casas Bahia,
do Assai e do GPA
na financeira FIC

sAo pauLo | REUTERS O Itau
Unibanco comunicou nes-
ta segunda-feira (8) que fe-
chou acordo para comprar
as participa¢des do GPA
(dono do Pao de Acucar),
das Casas Bahia e do Assai
naFinanceiraItaiu CBD S.A.
- Crédito, Financiamento e
Investimento (FIC).

Em divulgacdes separa-
das, o GPA afirmou que pre-
co pelaaquisicio da sua par-
ticipacdo indireta na FIC
é de R$ 260,1 milhoes, en-
quanto Assai disse que o
preco a ser recebido pela
sua fatia na financeira é de
cerca de R$ 260 milhdes.

OTItat também disse que,
por meio de subsidiéria, fir-
mou acordo para comprar
aparticipacio da Casas Ba-
hia no Investcred.

Em fato relevante separa-
do, a Casas Bahia divulgou
que preco pela aquisicao
datotalidade das participa-
cdes direta ouindiretamen-
te detidas pela companhia
na FIC e no Investcred é de
cerca de R$ 266,1 milhdes.

O Itau afirmou que a efe-
tivacdo das operacdes de-
pende do cumprimento
das condicdes suspensivas
previstas nos instrumen-
tos contratuais, incluindo
aaprovacio prévia pelo Ca-
de (Conselho Administrati-
vo de Defesa Econdmica) e
pelo Banco Central.

APLICATIVOS
iFood comecaa
pagar bonus de
até R$3.000a
entregadores

sho pauLo O iFood come-
cou a pagar nesta segunda
(8) bonus de até R$ 3.000
a entregadores que parti-
cipam do programa Super
2025, um pacote de benefi-
cios anunciado em junho.

Ovalor minimo a ser pago
é de R$ 9oo. Segundo a em-
presa, 10 mil entregadores
vaoreceber a premiacao en-
tregue aos que foram consi-
derados mais engajados nos
ultimos seis meses.

A iniciativa faz parte de
uma série de beneficios que
vém sendo oferecidos a en-
tregadores apds mudanca
no mercado de delivery, na
chamada guerra dos apps
com a chegada da Keeta,
maior aplicativo de entre-
ga do mundo, e a volta da
99F00d. Cristiane Gercina

EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
FFERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leileiro(a) inscito(a) na JUCESP sob o n? 844, com escitério a Alameda Santos, n 787 ~ Conjunto 132, Bairo Jardim Paulista - S0 Pauio/
P, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO /A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n* 60.701.190/0001-04, com sede na Praga Alfredol
Egydio de Souza Aranha, n* 100, Torre Olavo Setdbal, na Cidade de S&o Paulo/Sp, da Cédula de Crédito Bancrio n° 10183775700, firmad 7/2023, no qual figuram
lcomo fiduciantes Tatiana Brasil Nogueira Seckler, RG n? 35.332.615-X SSP-SP, CPF ne 299.644.438-89, brasilira, administradora, casada pelo regime da separagao total de bens com
(Guilherme Reis Seckler, RG n° 35.229.713-SSP-SP, CPF n2 328.139.308-06, brasileiro, administrador de empresas, residentes e domiciliados no Rio de Janeiro ~ RJ, levaré a PUBLICO
LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n® 9.514/97, artigo 27 e pardgrafos, no dia 17 de dezembro de 2025, 35 1500, no enderego do leiloeiro, em PRIMEIRO
LEILAO, com lance miimo igual ou superior RS 1.604.197,95 (um milho, sescentos e quatro il  cento e noventa e sete reas e noventa e cinco centavos), o imovel  segui

descrito, coma do Credor Fiduciério, constitud Duplexn2 35, localizad inio Edificio Castela,
situado 3 Rua lsabel de Castela,n2 217, nio 392 Subdistito, Vila Madalena, com a drea privativa de 98,782, ncindo e de 1,65m? correspondente a0 depdsito n 14, localizado
0 22 subsolo e a drea de terrao descoberto de 28,35m?, drea de garagem de 16,80m? 202 vag localizados nos subsolos, érea comum de 65,447,

e drea totalde 182,02m". O imvel encontra-se melhor descrito e caracterizado na matricula n2 123,685 do 102 Oficialde Registro de Imavels da Comarca da Capital do Estado
de S30 Paulo - SP. Obs.: ) Ocupado. Desocupagdo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97; i) e encargos perante 0s 6rgi de
leventual divergéncia da drea privativa, que vier a ser apurada o local com a averbada nia matricula e langada no Cadastro Municipal, correr3o por conta do comprador. Caso ndol
haja licitante em primeiro leil3o, fica desde J4 designado o dia 30 de dezembro de 2025, as 15h00, no mesmo local, para realizagéo do SEGUNDO LEILRO, com lance minimo igual ou
superior a R$ 802.098,98 (oitocentos e dois mil, noventa e oito reais e noventa e oito centavos). Todos os horrios estipulados neste edital, no site do leiloeiro

A EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA

FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob 0 n2 844, com escritorio a Alameda Santos, n2 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — &0
Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU UNIBANCO $/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede|
na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Torre Olavo Settibal, na Cidade de S&o Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imével,

Financiamento com Garantia de Alienagéo Fiduciéria de Imével e Outras Avencas n*10172342009, firmado em 21/02/2022, no qual figura como fiduciante Eliane Santos
Berriel, brasileira, divorciada, empresaria de pequena empresa, portadora do RG n® 34.887.098-X-SSP/SP, inscrita no CPF n2 329.432.418-90, residente e domiciliada na
Cidade de Sdo Paulo - SP, levaré a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n® 9.514/97, artigo 27 e parégrafos, no dia 17 de dezembro de 2025,

‘a5 15h00, no enderego do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 682.563,06 (seiscentos e oitenta e dois mil, quir sessenta e
trés reais e seis centavos), 0 imovel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiducidrio, constituido pelo Apartamento n° 72 no 72 andar do|
Edlﬁclc Bonanza e respectiva fra(;ao ideal doterreno, situado a 3 Rua Gandavo n? 62, no 92 Subdlsmtn Vila Marlana, Bairro Vila Clementino, na Cidade de S&o Paulo—SP. O
861 do 12 Oficial di de S&o Paulo - SP. Areas: area (il de 66,08m?, érea comum
de 18, 10mz e, portanto, uma drea total construida de 84,18m?, cabendo-lhe uma fragio |dea| de 1,8100% no terreno e nas coisas comuns do edificio. Obs.: i) Competira ao|
comprador - se entender necessario, averbar a margem da citada matricula a atual do Bairro; ii) Ocupado. D 30 por conta do adquirente, nos termos|
do art. 30 da lei 9.514/97. Caso nio haja licitante em primeiro leil3o, fica desde j4 designado o dia 30 de dezembro de 2025, & 15h00, no mesmo local, para realizagio do)
SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 627.184,72 (seiscentos e vinte e sete mil, cento e oitenta e quatro reais e setenta e dois centavos). Todos os|

lcom.br), em catélogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagio consideram o hordrio oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciantels) ser(do) comunicado(s) na forma dol
paragralo 2¢-A doart. 27 da e .514/97,inchido pla i 13.465 de 11/07/2017, das datas, horrio e locas da realzagio dos eles fiducirios,mediante correspondénc dirgida
ontrato, inclusiy nico ou por ecital, se aplicével, pod adquirirsem éncia de terceiros, 0im
lentregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 12 ou 22 leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no pardgrafo 22-8
ldo mesmo artigo, ainda que, outros interessados 4 tenham efetuado lances, para o respectivo lote doleilo. O envio de lances on-fine se dar exclusivamente através do site www,
megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em igualdad de condigdes com os participantes presentes no auitdrio o lil3o de modo pre-
sencial, na disputa pelo lote do lel3o, com excegdio do devedor fiduciante, que poders adauirir  imével preferencialmente em 12 e 22 eifo. Os nteressados em participar do leilZo
de modo on-ine, deverdo se cadastrar o site ywhumegaleioes.combr, e se habilta acessando a pigina deste i3, licando na opgdo HABIITE-SE, com antecedéncia de até 01

horérios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www megaleiloes,com.br) em catdlogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagéo consideram o hordrio oficial
de Brasilia-DF. O| naforma do parégrafo 22-A doart. 27 da lei 9.514/97, incluico pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas,
horrios e locas da realizagao dos eiles fiduciarios, mediante correspondéncia dirigica aos enderesos constantes do contrat, nclusive a0 enderego eletranico ou por
edita, se aplicavel, pock adquirirsem fa de terceiros, 0 imovel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 19
lou 22 e, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no pardgrafo 2%-8 do mesmo artigo, ainda que, outros interessados j tenham
efetuado lances, para o respectivo lote do leilgo. O envio de lances on-line se dard exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o

minimo ,emigualdade de condigoes com osparfcpantes presentes no audtério do o de modo presencial, na isputa peloote do eilio, com
Jo d 4 adquirir o imovel e22eil3o. Osi participar do eil3o de modo on-line, deverdo se cadas-
trr 10 site wnwmegalelloes.com.o, e habltar acessando  pégina deste e, clicando na opgio HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do nicio

(uma) hora, antes do inicio doleil3o presencial, ndo sendo aceitas habilitag prazo. Avenda aariter "ad corpus” e 30 em que se
lencontra. O proponente vencedor por meio de lance onvline ou presencialterd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematagdol
do imdvel, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancéria, da totalidade do prego el
da comiss3o do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser realizada por meio de conta bancria de titularidade do arrematante|
lou do devedor fiduciante, mantida em instituigio financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condigdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de

fal, no send prazo. Avenda srd efetuada em cardte ‘ad corpus” @ no estadode conservago em quese enconira. O propo-
nentevencedorpormeladelzncecn line ou presencialter prazo de 24 horas depo i

lcondicionada ao no exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade do preco @
da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser realizada por meio de conta bancria de titularidade do
lrrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituigdo financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condigdes obedecerdo ao que regula
/o Decreton® 21.981 de 19 de outubro de 1932, comasatt Decreton® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial.

19 de outubro de 1.932, com as alteracdes i pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profisso de Leiloeiro Oficial.

Alienacao Fiduciaria

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA | PRESENCIAL

1° Leildo: dia 19/12/2025 as 14h30  2° Leildo: dia 29/12/2025 as 14h30

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOAO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercicio), com escritdrio a Av.
Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU UNIBANCO S/A, doravante
designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Settibal, na
Cidade de S&o Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imdvel, Financiamento com Garantia de Alienagao Fiducidria de
Imdvel e Outras Avencas n° 10174485509, firmado em 20/05/2022, no qual figuram como Fiduciantes, EVERTON SILVEIRA DA SILVA, brasileiro, auxiliar
de cozinha, portador da carteira de Identidade n° 5071566061-SSP/RS, inscrito no CPF sob n° 988.479.370-00 e sua esposa MARIA HELENA BENDER DE
QUEIROZ SILVEIRA, brasileira, do lar, portadora da Carteira de Identidade n° 1071150518-SSP/RS, inscrita no CPF sob n° 939.313.520-72, casados pelo
regime da Comunhdo Parcial de Bens, residentes e domiciliados em Sao Leopoldu/RS levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos
da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, a Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre,
S Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILAQ, com lance minimo igual ou superior a RS 140, 000,00 (Cento e quarenta mil reais), o imdvel a seguir descrito, com
a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciério, constituido pela A FRAGAO IDEAL DE 0,0125, correspondente a 92,50 m, de uma area de
terras, situada em Sao Leopoldo/RS, no Bairro Fazenda Sao Borja, com a drea superficial de 7.400,00 m?, fracdo esta que corresponde a CASA
DE ALVENARIA, assobradada, de n° 31A, do Bloco n° A4, do CONDOMINIO RESIDENCIAL “PARQUE PORTO SEGURO”, localizado na Rua 10 (atual
Rua Jaime Caetano Braun), n° 200, com frente sudoeste a rua interna denominada Rua Umbu, com a drea real privativa de 49,50 m?, rea real de
uso comum de 0,859375 m?, area real total de 50,359375 m?, cnrlespondendu Ihe uma fracao |dea| de terreno de 0,006250, cnrlespondenm a
92,5000 m, nas coisas de uso comum e fim i de 02 sala de estar-jantar, banheiro, cozinha e drea de servigo.
Sendo que esta casa ocupa 26,40 m? de area edificada sobre o terreno; 18,15 m? de area privativa de |ard|m € 8,25 m? de quintal. Matricula n°
72.939 do Registro de Imdveis de Sao L 0Obs: Ocupado. D 30 por conta do nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso
néo haja licitante em primeiro leildo, fica desde j& designado o dia 29 de dezembro de 2025, s 14:30 horas, no mesmo local, para realizacdo do
SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 100.429,16 (Cem mil, quatrocentos e vinte e nove reais e dezesseis centavos). Todos o
hordrios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catdlogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagéo consideram o
horario oficial de Brasilia-DF. O(s) sera(ao) na forma do parégrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei
13.465 de 11/07/2017, das datas, horérios e locais da realizagao dos leildes fiducirios, mediante correspondéncia dirigida aos enderegos constantes do
contrato, inclusive ao endereco eletrdnico ou por edital, se aplicavel, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imével outrora
entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme
estabelecido no pardgrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. O envio de
lances on-line se dara exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em
igualdade de condicdes com os participantes presentes no auditdrio do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leilao, com excego do devedor
fiduciante, que podera adquirir o imvel preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do leildo de modo on-line, deverao se cadastrar
no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opgao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora,
antes do inicio do leildo presencial, ndo sendo aceitas habilitagdes apds esse prazo. A venda serd efetuada em carater “ad corpus” e no estado de
conservacao em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial teré prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacéo do imovel, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para
efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancéria, da totalidade do prego e da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate.
A transferéncia bancaria devera ser realizada por meio de conta bancéria de titulari do ou do devedor fiduci mantida em
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instituicdo financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condices obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de
outubro de 1.932, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial.

Mais informacaoes: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

PRESENC

EDIT NICO DE LEIL ON-LINE

1° Leildo: dia 17/12/2025 as 10h30  2° Leilao: dia 19/12/2025 as 10h30

Eduardo Consentino, Leiloeiro Oficial, matricula JUCESP n° 616 (Jodo Victor Barroca Galeazzi — preposto em exercicio), devidamente
autorizado pelo Credor Fiducidrio RODOBENS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA, CNPJ sob n® 51.855.716/0001-01, faz saber
 termos do artigo 27 da Lei 9.514 de 20 de de 1997 ¢ do Sistema de Financiamento
que institui alienacdo fiducidria de bem imdvel, fard realizar: Primeiro Leilao: dia 17 de Dezembro de 2025 as 10:30 horas.
Segundo Leildo: dia 19 de Dezembro de 2025 as 10:30 horas. Local do Leildo: Avenida Fagundes Filho, 145 — conj. 22 — Vila Monte
Alegre — S&o Paulo/SP e pela internet no site: www.biasileiloes.com.br. As demais condices de venda constaro no catalogo que sera
distribuido no leiléo ou pela internet. Descri¢ao do Imével: UM PREDIO RESIDENCIAL, com 93,89 m? de érea construida, situado na Rua
Jodo ili n° 26, no i “JARDIM EDEN”, neste Municipio e Circunscrigéo Imobilidria de Nova Odessa/SP, e
seu respectivo terreno composto pelo lote 2, da quadra 12, medindo 12,00m de frente para a citada via ptiblica; mesma medida na linha
dos fundos; por 30,00m de ambos os lados, da frente aos fundos, confrontando do lado direito com o lote 1; do lado esquerdo com o lote 3
e nos fundos, com o lote 13, encerrando a drea superficial de 360,00 m2. Matricula n° 11.939 do Registro de Imdveis de Nova Odessa/SP.
Obs: Consta Processo Judicial n° 1002480-13.2023.8.26.0394. Valor de Venda do Imével acima descrito: 1° Leildo R$ 666.054,35.
Valor de Venda do Imdvel acima descrito: 2° Leilao R$ 333.603,18. Caso ndo haja licitantes ou ndo seja atingida a oferta minima
prevista, os bens serdo vendidos em 2° Leildo judicial, no dia 19 de de 2025, as 10:30 horas, no mesmo local, pelo
maior lance ofertado (§ 2° do Art. 27), desde que igual ou superior ao valor da d|V|da das despesas, dos prémios de seguro, dos encargos
legais, inclusive tributos, das contribuicdes e honorarios Para a participago online o Arrematante devera se
habilitar no site www.biasileiloes.com.br , até uma hora antes do leilo. Obs: Eventuais débitos de IPTU, condominio, custas do leildo
e qualsquer outros débitos que o |move| possuir, estes serao por conta 0 em qualquer dos
leildes, serd a vista (no prazo de 12 horas) e em favor do Credor Fiducidrio, no valor integral do lance vencedor. Nao serd aceito pagamento
mediante cheque. Correrdo por conta do comprador todas as despesas relativas a aquisicdo do imével no leilao, como: pagamento de 5%
(cinco por cento) a titulo de comisséo do Leiloeiro sobre o valor de ¢40 e no ato da ar do, Escritura Publica, Imposto de
Transmissdo, Foro, débitos de luz e égua débitos de IPTU, taxas, alvaras, certiddes, emolumentos cartorarios, registros, averbages, etc.
A escritura piblica caso seja necessaria Serd realizada em até 90 (noventa) dias. O imével objeto do leildo serd alienado em cardter “Ad
Corpus” e no estado em que se encontra inclusive no tocante a tuais acoes, locatarios e A néo se
responsabiliza por quaisquer irregularidades que porventura possam existir, seja por divergéncia de areas, mudanca no compartimento
interno, averbacéo de benfeitoria, estado de conservacao, localizacdo, situacdo fiscal e ocupacao do imovel arematado. Caso necessite de
regularizacdo da drea construida, esta sera por conta do arrematante. Conforme alteragéo da Lei 9514/97, artigo 27, pela lei 13.465/17 §
2-B, fica a0 devedor fiduci o direito de preferéncia para adquirir o imdvel por preco | correspondente ao valor da divida
acrescido de 5% (cinco por cento) de comissdo do leiloeiro, conforme esse edital. A ndo se por
questionamentos que possam ser feitos judicialmente pelo(a) anterior proprietario(a). Na hipotese do imdvel arrematado estar ocupado ou
locado, o ar assume total re i no tocante a sua desocupagao, assim como suas respectivas despesas. 0 arrematante
também exime a de por tuais acoes judiciais \mpetradas pelos proprietdrios anteriores ou
terceiros, com referéncia ao imével e ao procedimento ora real|zado bem como de danos morais, materiais, lucros cessantes, etc.

Mais informacoes: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

Rodobens)
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Alienagéo Fiduciaria

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA | PRESENCIAL
1° Leildo: dia 19/12/2025 a5 14h30 _2° Leilao: dia 20/12/2025 as 14h30

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOAO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercicio), com
escritdrio a Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, So Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU
UNIBANCO S/A, doravante deswgnadc VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001 - 04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Settibal, na Cidade de Sdo Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imdvel,
Financiamento com Garantia de AllenA%ao Fiducidria de Imével e Outras Avengas n° 10177167807, firmado em 29/08/2022, no qual figura como
Fiduciante, HELEN CRIS DA CRUZ IERO, brasileira, solteira, vendedora, portadora da Carteira nacional de Habilitacao ° 07444585837-DE-
TRAN/MS, e inscrita no CPF sob n° 073.269.501-56, residente e domiciliada em Cascavel/PR, levard a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e
On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, a Av. Fagundes Filho, 145,
Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Sao Paulo/SP, em PRIMEIRG LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 264.000,00 (Duzentos €
sessenta e quatm mil reais), 0 imével a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiducidrio, constituido por UNIDADE
N° 2, do “CONDOMINIO RESIDENCIAL GREY GOOSE IV” situada na Rua da Garca dos Florais, n° 367, no lado direito do condominio de
quem olha para a referida rua; tem a area total de 56,71 m?, dos quais 56,71 m? sao de area privativa e 0,10 m? sdo de area de uso
comum, correspondendo-lhe a fracao ideal do terreno de 50% equivalente a 116,70 m?; confronta-se: ao NORTE com parte do lote n°
26; ao LESTE, com o lote n° 23; ao SUL, com a Rua da Garca dos Florais; e ao OESTE com a unidade n°1; com direito de uso de O1area
para vaga de estacionamentolgaragem de veiculo descoberto na frente da unidade; cujo condominio esta edificado sobre o lote n° 24,
com a area de 233,40 m?, da quadra n° 19, do Loteamento Florais do Parand, situado no perimetro urbano deste Municipio e Comarca
de Cascavel/PR. Matricula n° 68.658 do 3° Servico de Registro de Iméveis da Comarca de Cascavel/PR. Obs: Ocupado. Desocupagdo por
conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso nao haja licitante em primeiro leildo, fica desde jé designado o dia 29 de
dezembro de 2025, as 14:30 horas, no mesmo local, para realizagéo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 228.277,10
(Duzentos e vinte e oito mil, duzentos e setenta e sete reais e dez centavos). Todos os horarios estipulados neste edital, no site do feiloeiro
(www.biasileiloes.com.br), em catlogos ou em qualquer outro veiculo de comunicacéo consideram o hordrio oficial de Brasilia-DF. 0(s)

sera(ao) na forma do pardgrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017,
das datas, hordrios e locais da dos leiloes fi mediante cor 8 dmg\da aos do contrato,
inclusive ao endereco eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imével outrora
entregue em garantia, exercendo 0 seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas,
conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do
leildo. O envio de lances on-line se dard exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o
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Alienagéo Fiduciaria

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA | PRESENCIAL
1° Leildo: dia 19/12/2025 as 14h30 _2° Leilao: dia 29/12/2025 as 14h30

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOAO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercicio), com
escritdrio a Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701. 190/0001- 04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n® 100, Torre Olavo Settbal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imével,
Financiamento com Garantia de Allenacao Fiducidria de Imovel e Outras Avencas n® 10175703702, firmado em 01/07/2022, no qual flgura
como Fiduciante, ROGERIO ANDREUZZI, brasileiro, solteiro, maior, empresario, CPF n° 336.726.598-51, residente e domiciliado em
Marilia/SP, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e pardgrafos, no dia 19 de
dezembro de 2025, as 14:30 horas, a Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Sao Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILAO, com
lance minimo igual ou superior a R$ 290.000,00 (Duzemns e noventa mil reals) 0 imével a seguir descrito, com a propriedade consolidada
em nome do credor Fiducidrio, constituido por LOTE 29, da quadra 23, do “JARDIM EDISOM DA SILVA LIMA”, nesta cidade de Marilia/SP,
medindo 10,00m de frente para a Rua Edson Guilherme Varjao, 20, (]Om do lado direito de quem da rua nlha para o imével, confrontan-
do com o Iote 30, 20,00m do lado esquerdo, confrontando com o lote 28, e 10,00m nos fundos, com o lote 5,

a area de 200, 00 me, No terreno foi construido UM PREDIO RESIDENCIAL em tuulos com 73, 02 m2, que recebeu o n° 60, da Rua Edson
Guilherme Var]an e UM TELHEIRO de 38,58 m?, totalizando a area construida de 111, 60 m2, Matrlcula n° 68.327 du 2° Oficial de
Registro de Iméveis de Marilia/SP. Obs: Ocupado. Desocupacéo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso ndo
haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia 29 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, no mesmo local, para realizagdo
do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 274.354,49 (Duzentos e setenta e quatro mil, trezentos e cinquenta e
quatro reais e quarenta e nove centavos). Todos os horarios estipulados neste edital, no site do leilogiro (www.biasileiloes.com.br), em
catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicacdo consideram o horério oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) serd(do)
comunicado(s) na forma do parégrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, hordrios e locais da
realizagdo dos leildes fiduciarios, mediante cor éncia dirigida aos do contrato, inclusive ao endereco eletronico
ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduci: adquirir sem de terceiros, o imdvel outrora entregue em garantia,
exercendo 0 seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leilao, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no
paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. 0 envio de lances
on-| Ime e dard exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o ance minimo e o incremento minimo estabelecido, em
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minimo estabelecido, em igualdade de condigdes com os participantes presentes no auditério do leildo de modo presencial, na disputa pelo lote
do leilao, com excegéo do devedor fiduciante, que podera adquirir o imdvel preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do
leildo de modo on-line, deverao se cadastrar no site www. biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leiléo, clicando na opgdo
HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do \eildo presencial, ndo sendo aceitas habilitagdes apds esse prazo. A
venda sera efetuada em cardter “ad corpus” e no estado de conservagdo em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line

de de condices com os participantes presentes no auditorio do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excecdo
do devedor fiduciante, que podera adquirir o imvel preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do leildo de modo
on-line, deverdo se cadastrar no site www.biasileiloes.com. br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opgao HABILITE-SE,
com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leildo presencial, ndo sendo aceitas habmtaqées apos esse prazo. A venda serd
efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservacdo em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou

ou presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva do imdvel,

a0 ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade do
preco e da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancéria deveré ser realizada por meio de
conta banciria de titularidade do arrematante ou do devedor fi mantida em pelo BCB - Banco

Central do Brasil. As demais condicoes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteragoes
introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial.

Mais informacaoes: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leilogiro acerca da efetiva arrematagéo do imavel, condicionada
a0 no exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o por meio de éncia bancaria, da totali

do preco e da comissdo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancéria devera ser realizada por
meio de conta bancéria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicéo financeira autorizada pelo
BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto n® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial.

Mais informacaoes: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

Alienacao Fiduciaria

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA | PReEisie

1° Leildo: dia 19/12/2025 as 14h30  2° Leilao: dia 29/12/2025 as 14h30

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOAO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercicio), com escritério a
Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Sdo Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciério ITAU UNIBANCO S/A, doravante
designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n® 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Torre Olavo Setubal,

na Cidade de Sdo Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imével, Financiamento com Garantia de Alienagdo
Fiducidria de Imovel e Outras Avengas n° 10178957909, firmado em 09/11/2022, no qual figuram como Fiduciantes, JORGE LUIZ GUIMARAES FREIRE
SIMEAO, brasileiro, médico, portador do RG n° 23.073.412-1-SSP/SP, inscrito no CPF n° 247.399.148-08, e seu conjuge MARIA ELENA LOVATO HECK
PINTO SIMEAO, brasileira, nutricionista, portadora do RG n° 41.778.803- 4-SSP/SP, inscrita no CPF n® 316.764.908-92,casados sob o regime da
comunhéo parcial de bens, na vigéncia da Lei n° 6.515/77, resi e C: , levaré a PUBLICO LEILAO de modo Presencial
e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, as 14 :30 horas, a Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto
22, Vila Monte Alegre, Sao Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 1.077.390,00 (Um milhao, setenta e sete mil,
trezentos e noventa reais), o imvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiducidrio, constituido por LOTE N° 51, da
Quadra 12-B, do loteamento denominado “PARQUE TAQUARAL”, nesta cidade de Campinas/SP, medindo 10,00m de frente para a Rua 09;
9,70m nos fundos; 29,33m da frente aos fundos, de ambos os lados, com a rea de 289,00 m?, confrontando de um lado com o lote 50, de outro
lado com o lote 52 e nos fundos com os lotes 16 e 17. Foi construido um PREDIO RESIDENCIAL, que recebeu o n° 140, pela Rua 09, atual Rua
Pascoal Notte, n° 140, com as seguintes areas de do: Aprovado pavi térreo com 160,04 m? Aprovado pavimento superior com
108,13 m?; Regularizado pavimento térreo com 41,22 m?; Observacdes: 1- piscina aprovado 15,00 m?; 2- Aprovado néo construido terreno com
1,33 m? 2- Aprovado nao construido superior 1,33 m2. Matricula n° 66.919 do 2° Servico de Registro de Iméveis de Campinas/SP. Obs:
Ocupado. Desocupagao por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso no haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja
designado o dia 29 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, no mesmo local, para realizagao do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior
a R$ 829.879,17 (Oitocentos e vinte e nove mil, oitocentos e setenta e nove reais e dezessete centavos). Todos os horarios estipulados neste
edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catélogos ou em qualquer outro veiculo de comunicacdo consideram o hordrio oficial de
Brasilia-DF. 0(s) serd(ao) na forma do pardgrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de
11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizagéo dos leildes fiducidrios, mediante cor éncia dirigida aos do contrato,

inclusive ao endereco eletranico ou por edital, se aplicavel, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, 0 imével outrora entregue
em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido
no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados j tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilo. O envio de lances on-line
se dard exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de
condigdes com os participantes presentes no auditério do leildo de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com exceco do devedor fiduciante,

que poderd adquirir o imével preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do leildo de modo on-line, deveréo se cadastrar no site
www.biasileiloes.com.br, e se habilitar a pagina deste leildo, clicando na opg:ao HABILITE-SE, com antecedenma de até 01 (uma) hora, antes
doinicio do leildo presenma\ nao sendo aceitas habilitages apds esse prazo. A venda sera efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservagéo
em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo
leiloeiro acerca da efetiva arrematago do imdvel, condicionada ao néo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o
pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade do preco e da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A
transferéncia bancaria deverd ser realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em
instituigao financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedeceréo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de
outubro de 1.932, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial.

Mais informacaoes: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br
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Alienacao Fiduciaria

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA | PReEiGia

1° Leildo: dia 19/12/2025 as 14h30  2° Leilao: dia 29/12/2025 as 14h30

EDUARDO CONSENTINO, leiloiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOAO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercicio), com escritorio
a Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Sdo Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU UNIBANCO S/A,
doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Settibal, na Cidade de S&o Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imdvel, Financiamento com Garantia de
Alienagdo Fiducidria de Imdvel e Outras Avencas n° 10131418601, firmado em 28/11/2014, e outro Instrumento Particular de Retificacdo e
Ratificacao de 19/04/2016, no qual figura como Fiduciante, LUIS FILIPE DE SOUZA SIMAS, brasileiro, solteiro, maior, lojista, portador da Carteira de
Identidade n° 20.929.775-3-DETRAN/RJ, inscrito no CPF sob n° 059.353.117-55, residente e domiciliado em Dugue de Caxias/RJ, levard a PUBLICO
LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e pardgrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, s 14:30 horas, &
Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Séo Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 950.069,74
(Novecentos e cinquenta mil, sessenta e nove reais e setenta e quatro centavos), o imével a seguir descrito, com a propriedade consolidada em
nome do credor Fiducidrio, constituido por Prédio n° 690 — APARTAMENTO 202, localizado no 2° pavimento, do Edificio Evolution, do
CONDOMINIO RESIDENCIAL AVANT, da Rua General Mitre, com a area privativa de 67,51 m? e uma fragéo ideal do terreno de 0,006282, para
0 apartamento, com dlreﬂu a 01 vaga de estacionamento, uma fracdo ideal do terreno de 0,001227, para a vaga de estacionamento,

, oS pavil térreo e de 2° garagem elevada, da totalidade do lote de terreno remembrado
n° 15, da quadra 90, snuado no lugar denummadu Jardim 25 de Agosto, no 1° Distrito de Duque de Caxias/RJ. Matricula n° 27.143 do
Registro de Imdveis da 2° e da 4° Circunscrigdes de Duque de Caxias/RJ. Obs: Ocupado. Desocupagéo por conta do adquirente, nos termos do
art. 30 da lei 9.514/97. Caso ndo haja licitante em primeiro leildo, fica desde jd designado o dia 29 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, no mesmo
local, para realizaqéu do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 475.034,87 (Quatrocentos e setenta e cinco mil, trinta e
quatro reais e oitenta e sete centavos). Todos os hordrios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em cata\ogos ou
em qualquer outro veiculo de comunicaco consideram o horario oficial de Brasilia-DF. 0(s) sera(do) naforma
do pardgrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizagao dos leiloes fiducidrios,
mediante éncia dirigida aos do contrato, inclusive ao enderego eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo o(s)
fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leilao,
pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados
ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se dara exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br,
respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicdes com os participantes presentes no auditorio do leildo de
modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excegdo do devedor fiduciante, que podera adqulnr o imdvel preferencialmente em 1° e 2° leilao.
0Os interessados em partlmpar do leilao de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.biasil com.br, e se habilitar a pagina
deste leildo, clicando na opgao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leildo presencial, ndo sendo aceitas
habilitagdes apds esse prazo. A venda serd efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservagao em que se encontra. O proponente vencedor
por meio de lance on-line ou presencial tera prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacéo do
imdvel, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia
bancaria, da totalidade do prego e da comissdo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser
realizada por meio de conta bancéria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicao financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial.

Mais informacaoes: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br
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Alienagao Fiducidria

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA | PRESENCIAL

1° Leildo: dia 19/12/2025 as 14h30  2° Leildo: dia 29/12/2025 as 14h30

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOAO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercicio), com
escritorio a Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Settbal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imével,
Financiamento com Garantia de Alienagdo Fiducidria de Imdvel e Outras Avengas n° 10192646900, firmado em 10/12/2024, no qual figura
como Fiduciante, SARA PEREIRA ALVES SOARES, CPF n° 086.550.078-97, brasileira, divorciada, empresdria, residente e domiciliada em
Ribeirao Preta/SP levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On- line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 19
de dezembro de 2025 as 14:30 horas, a Av Fagundes Filho, 145, Comunto 22, Vila Monte Alegre, Sao Paqu/SP em PRIMEIRO LEILAO, com
lance minimo igual ou superior a R$ 645.00 0,00 (Selscentos e quarenta e cinco mil reais), o imdvel a seguir descrito, com a propnedade
consolidada em nome do credor Fiducidrio, consmu\do por 0 APARTAMENTO DUPLEX OU DE COBERTURA N° 117, localizado nos 14° e 15°
pavimentos ou 11° e 12° andares, do EDIFICIO VILLAGGIO IMOLA, situado nesta cidade de Ribeirdo Prelo/SP a Rua Abrahdo Issa
Halack, n° 710, com uma area total de 164,5799 m, sendo 61,3700 m? de area dtil ou privativa, ¢ 103,209 m? de area comun, nesta
jé incluida a area correspondente a 04 vagas conjugadas e indeterminadas na garagem coletiva do edificio, cabendo-Ihe ainda uma
fragao ideal de 1,550370% no respectivo terreno e nas coisas comuns, confrontando em sua integridade pela frente com o hall de
circulagdo, de um lado com o apartamento n° 116, de outro lado com dreas comuns do condominio que dividem com propriedade de
Eduardo Benedito Maistro, e nos fundos com areas comuns do condominio que dividem com propriedade de Adolfo Strambi.
Matricula n° 87.727 do 2° Oficial de Registro de Imdveis de Ribeirao Preto/SP. Obs: Ocupado. Desocupagao por conta do adquirente, nos
termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso ndo haja licitante em primeiro leildo, fica desde j designado o dia 29 de dezembro de 2025, as 14:30
horas, no mesmo local, para realizagdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 322.500,00 (Trezentos e vinte e dois
mil e qumhentos reals) Todos os horarios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www. blasnelloes com.br), em catalogus ou ern
qualquer outro veiculo de comunicagdo consideram o horrio oficial de Brasilia-DF. O(s) sera(ao)

forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizagéo dos
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ABANDONO DE EMPREGO
Solicitamos o comparecimento de
JONATHAN WALLACE SANTANA
SOUZA, ao endereco abaixo, no prazo de
48 horas. O ndao comparecimento carac-
terizara o abandono de emprego, confor-
me o Artigo 482, letra | da CLT. APOIO
FACILITIES SISTEMAS DE SERVICOS
LTDA. AV. IRERE, 1892 — PLANALTO
PAULISTA — SP - CEP: 04064-004
Data: 09/12/2025

leildes fiducidrios, mediante éncia dirigida aos do contrato, inclusive ao endereco eletronico ou por edital, se
aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito
de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no pardgrafo 2°-B do
mesmo artigo, ainda que, outros interessados j tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se dard
exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance minimo € 0 minimo em Idade de
condicdes com os participantes presentes no auditério do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excecao do devedor
fiduciante, que podera adquirir o imével preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do leildo de modo on-line, deverdo
se_cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a pégina deste leildo, clicando na opgéo HABILITE-SE, com
antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leildo presencial, no sendo aceitas habilitagdes apds esse prazo. A venda seré efetuada
em caréter “ad corpus” e no estado de conservag@o em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial tera
prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematagao do imével, condicionada ao N&o exercicio
do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o por meio de bancaria, da do preco e da
comissdo do leiloeiro correspondente a 5% sobre 0 valor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser realizada por meio de conta
banciria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicao financeira autorizada pelo BCB - Banco
Central do Brasil. As demais condlgoes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteracoes

introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial.

Alienagao Fiducidria

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA | PRESENCIAL

1° Leildo: dia 19/12/2025 as 14h30 2 Leildo: dia 29/12/2025 as 14h30

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOAO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercicio), com
escritorio a Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU
UNIBANCO S/A, doravante desmnado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001- 04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setdbal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imvel,
Financiamento com Garantia de Alienacdo Fiducidria de Imdvel e Outras Avencas n° 10156862402, firmado em 26/03/2021, no qual figura
como Fiduciante, MARCIA APARECIDA LUTZ, brasileira, solteira, técnica judicidria, portadora do RG n° 3.988.223-0- SESP/PR Inscrita no
CPF/MF sob n° 556.847.009-00, residente e domiciliada em Curitiba/PR, levard a PUBLICO LEILAQ de modo Presencial e On-line, nos
termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, a Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto
22, Vila Monte Alegre, Sdo Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 428.386,03 (Ouatrocemos evintee
oito mil, trezentos e oitenta e seis reais e trés centavos), o imdvel a sequir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor
Flducmr\o constituido por APARTAMENTO N° 201, no 2° do “RESIDENCIAL ANTONIO JOAQUIM
MORENO" 0 qual tomou a numeracéo predial 376 da Rua Regina Schulman, em Curitiba/PR, com a area total construida de 108,10
m2, sendo a area exclusiva de 75,75 m?, area exclusiva de vaga de garagem n° 04 de 13,81 m? e area de uso comum de 18,54 m?;
com a area total do terreno descoberta de uso comum de 21,02 m? destinada a acesso e circulagéo de veiculos/pedestres, com a
fracéo ideal do solo de 0,069432; edificado sobre o lote 10, da quadra 276, da Planta Fazenda Boqueirao, em Curitiba/PR. Matricula
n° 96.157 do 4° Servico de Reglstrn de Imdveis de GurlhbaIPR 0Obs: Ocupado Desocupacdo por conta do adquirente, nos termos do art.
30 da lei 9.514/97. Caso ndo haja licitante em primeiro leiléo, fica desde ja designado o dia 29 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, no
mesmo local, para realizagao do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 315.128,66 (Trezentos e quinze mil, cento e
vinte e oito reais e sessenta e seis centavos). Todos os horérios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em
catdlogos ou em qualquer outro veiculo de comunicacéo consideram o hordrio oficial de Brasilia-DF. 0(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao)
comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horérios e locais da
realizacéo dos leildes fiduciarios, mediante cor éncia dirigida aos do contrato, inclusive ao enderego eletronico
ou por edital, se aplicavel, podendo o(s) fiduci adquirir sem de terceiros, 0 imével outrora entregue em garantia,
exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leilao, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no
pardgrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. 0 envio de lances
on-line se daré exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em
de condigdes com os particip: no auditdrio do leildo de modo presencial, na disputa pelo lote do leilao, com excegao
do devedor fiduciante, que podera adquirir o 'imovel preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do leildo de modo
on-line, deverao se cadastrar no site www.biasileiloes.com. br, e se habilitar acessando a pagina deste Ieildo, clicando na opgao HABILITE-SE,
com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leil3o presencial, ndo sendo aceitas habilitagdes apds esse prazo. A venda serd
efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservagdo em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou
presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematagéo do imdvel, condicionada
a0 ndo exercicio do direito de pelo devedor para efetuar o por meio de transferéncia bancéria, da
totalidade do preco e da comissdo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser
realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduci mantida em i
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de
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1.932, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profisso de Leiloeiro Oficial.

: (1) 4083-2575 | www.
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AUTO POSTO CENTRAL DE EMBU GUACU LTDA.
CNPJ N° 04.635.320/0001-79.
EDITAL DE CONVOCAGAO DA REUNIAO DE SOCIOS
Ficam convocados os quotistas da AUTO POSTO CENTRAL DE EMBU GUACU LTDA., para
participarem da Reunido de Sécios a ser realizada, no dia 16 de dezembro de 2025, as 12:00 horas,
em primeira convocagao, com a presenga de 3/4 do capital votante, ou, as 12:30 horas, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de presentes, de modo presencial, na sede da sociedade, sito
a Rua Cel. Luiz Tendrio de Brito, 752, centro, Embu Guagu — SP, para deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia:
| — Examinar, discutir e deliberagcdo sobre (a) as contas dos administradores; (b) do balango
patrimonial; e das (c) demonstragdes financeiras intermedidrias, levantadas em carater extraordinario,
em fungdo da Lei n® 15.270, de 26 de novembro de 2025;
II. - Deliberagao sobre a destinagédo dos resultados apurados; e
IIl. - Outros assuntos de interesse social.

Embu Guagu, 09 de dezembro de 2025.  José Henrique dos Anjos Souza - Sécio Administrador

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO
PREGAO ELETRONICO FEDERAL N° 90087/2025
Objeto: Registro de Pregos para a aquisi¢do fragmentadoras.Envio das propostas: até 13 horas de
19/12/2025, quando ocorrera a abertura. Realizagdo da Sessao: exclusivamente por meio do sitio www.
gov.br/compras/pt-br. Cépias do edital poderéo ser adquiridas, a partir de 09/12/2025, exclusivamente no
meio eletronico https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/licitacoes.
S&o Paulo, 05 de dezembro de 2025. Claucio Cristiano Abreu Corréa - Diretor-Geral

CNPJ n° 48.767.409/0001-64.
RETIFICACAO - Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 23 de maio 2023.
No dia 05/12/2025 no jornal Folha de S&o Paulo edigdo
DIGITAL e na edigdo IMPRESSA na pagina A20, no titulo
onde se |&: EASYCHANGE GROUP S.A. leia-se:

EASYCHANGE IP S.A.

EASYCHANGE IP S.A.

POSTO DE SERVICO EMBU GUAGCU LTDA.
CNPJ N° 49.655.772/0001-50.

EDITAL DE CONVOCAGCAO DE REUNIAO DE SOCIOS.
Ficam convocados os quotistas da POSTO DE SERVICO EMBU GUAGU LTDA., para participarem
da Reunido de Sdcios a ser realizada, no dia 16 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, em primeira
convocagéo, com a presenga de 3/4 do capital votante, ou, as 10:30 horas, em segunda convocacgéo,
com qualquer nimero de presentes, de modo presencial, na sede da sociedade, sito a Rua Boa
Vista, 292, Centro, Embu Guagu — SP, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
|. — Examinar, discutir e deliberagéo sobre (a) as contas dos administradores; (b) do balanco
patrimonial; e das (c) demonstragdes financeiras intermedidrias, levantadas em carater extraordinario,
em fung&o da Lei n® 15.270, de 26 de novembro de 2025;
II. - Deliberagéo sobre a destinagédo dos resultados apurados; e
Ill. - Outros assuntos de interesse social.

Embu Guagu, 09 de dezembro de 2025. José Henrique dos Anjos Souza - S6cio Administrador

( - EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO F|DUC|AR|A B
M(‘l I{) S FERNANDO JOSE CERELLO G, PEREIRA, elverol) ncrila) o [UCESp sob o 1 644, com e 3 lameds
on al

“mto 132, Bairro Jardim Paulista ~ Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor
u \ano ITAU UNIBANCO S/A, doravante d S\Fnado VENDEDOR, inscfito no CNP ) sob n° 60.701.190/0001-04,
com sede na Praca Alfredo Eg\r/d\u e Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setubal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos du Instrumento_Particular
de Venda e Compra de Bem™Imo: 37

Financiamento_com Garantia de Ahenagao Fiducidria de Imovel e Outras Avencas n°1013. 60208, firmado
em 07/08/2015, no ua\ f\guram como_fiduciantes Robson Sousa da Silva,  brasileiro, prestador de servicos, portador do RG n° 40.095 10-0
SSP/SP, inscrito no 349.320.138-92 e seu (uryuge Gilvaneide Bento Sousa, brasileira, técnica em enferma e povtadova do RG n°
40.269.504-5 SSP/SP, msm(a no CPF n® 311.981.728-78, fesidentes e domiciliados em Cajamar - SP, levara a PUBLICO LEILAG de modo Presencial
e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 & gava%rafos no dia 17 de dezembro de 2025, as 15h00, no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRO
LEILAO com lance minimo igual ou superior a R$ 5 9 (quinhentos e quinze mil, oitocentos e quaventa reais e vinte e nove centavos)
o imovel a &edquw descrito, com a propriedade wnsohda 3 em nome do Credor Fiducirio, constituido pela Unidade (Casa) Residencial sob n® 01
do Bloco A, do Residencial Victoria, com vag de garagem descoberta e respectiva fracao ideal do terreno (Lote 17B da quadra J), situada na
Rua Coronel Macedo n° 262, do Lotéamento denominado Pav?{ue Paraiso, no Municipio de Cajamar ~ SP. 0 imével encontra-se melhor descrito
e caracterizado na matricula n° 150.910 do 2° Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de Jundiai - SP. Areas: drea privativa de 83,3700m?
(sendo 33,2500m? de pavimento térreo, 33,2500m? de pav\memo superior, 16,8700m? de area da vaga de garagem descoberta e jardim e quintal);
e area comum de 5,0273m?, totalizando Uma area real de 8 8,3973m?, correspondente a 9,95903% equivalente a 93,0757m? do terreno e coisas
de uso comum. Obs.: i) Regularizacoes e encarqos perante 05 0rgaos competentes de eventua\ ivergéncia da area construida, que vier a ser
apurada no local com a averbada na matricula e lancada no Cadastro Municipal, correrdo por conta do comprador; ii) Ocupada. Desocu agao
por conta do ad%uneme nos termos do art. 30 da lei'9.514/97, Caso nao haba licitante em primeiro leilao, fica desde ja designado o dia
dezembro de 2025, as 15h00, no mesmo local, para realizacao do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 350. 537 56
Ftrezentus e cinquenta mil, qumhentus e trinta e sete reais e cinquenta e seis centavos). Todos os horarios estipulados neste edital, no site do
eiloeiro (www. me%a\e\\oes com.br), em catalogos ou em qua\%uev outro veiculo de comunicacao (uns\dsvam o horario oficial de Brasilia-DF.
é) devedor(es) fiduciante(s) sera(3o) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/
2017, das datas, horarios e locais da veahzaﬁao dos leiloes ﬂducwanos mediante correspondéncia dmglda a0s enderecos constantes do contrato,
inclusive ao endereco eletrénico ou por edital, se aplicavel, podendo oQ)s ) fiduciante(s) "adquirr sem concorréncia de terceiros, o imovel outrora
entregue em garantia, exevcendo 0 seu direito de preferéncia em 1° o leilao, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme
estabelecido no pararqra 0 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros mtevessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. 0
envio de lances on-fine se dard exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br_respeitado o lance minimo e o incremento minimo
estabelecido, em igualdade de condicoes com os participantes presentes no auditério do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leilao,
oM excecao do evedov fiduciante, que poderd adquirir o imovel pveferenma\meme em 1° e 2° leildo. Os interessados. em participar do leilao
e modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opcao
HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (yma) hora, an%es do inicio do leilao presencial, nao sendo aceitas habilitagoes apos esse prazo. A
venda sera efetuada em carater "ad corpus” e no estado de conservacio em ﬂue se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-
line ou presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacdo do imovel, condicionada
a0 nao exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade
do p 'Eiz e da comissao do leiloejro correspondente a 5% sobre o valor do arremate ransferéncia bancaria devera ser realizada por meio de
conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantlda Em instituicao fman(elra autorizada pelo BCB - Banco Central
do rasll As demais tondlgues obedecerao ao que requla o Decreto n°® 1. 9 de outubro de 1.932, com as alteracdes introduzidas pelo
\ Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que régula a profissdo de Lew\oewru Oﬂma\ (11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br)

PREGAO ELETRONICO N°05/2025
|Processo Administrativo n"2096/2025. Camara
|Municipal de Lorena - contratagio MENOR|
|\PRECO, para aquisigio de um velculo automotor|

| AVISO DE LICITAGAOC

|elétrico, Pregao Eletrdnico:
|1Uh3tlm|n Edital em Inteiro no site ofn::lal
|www.camaralorena.sp.gov.br/licitacoes & no site|
ida Plataforma BBMNET:
|www.novobbmnet.com.br. Mals informagdes|
|telefone (12) 3159-1300.

izaro quildmetro, lipo automdvel sedan 100%:
19/12/2025 as

{2 5\ [H .Y Ml Alienacéo Fiduciaria

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA | PRESENCI

1° Leildo: dia 19/12/2025 as 14h30  2° Leildo: dia 29/12/2025 as 14h30

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOAO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercicio), com
escritorio @ Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Sdo Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Settbal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imdvel,
Financiamento com Garantia de Alienagao Fiducidria de Imével e Outras Avengas n° 10171428700, firmado em 19/01/2022, no qual figura como
Fiduciante, FERNANDO SIMAO BARBOSA DANTAS, brasileiro, solteiro, ndo convivente em unido estavel, _comerciante, identidade
CNH-DETRAN/RJ 04242515696, CPF n° 091.098.067-50, residente e domiciliado no Rio de Janeiro/RJ, levard a PUBLICO LEILAO de modo
Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e pardgrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, a Av. Fagundes
Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, Sdo Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 689.581,63
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Alienagao Fiducidria

PRESENCIAL

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA | PRESENCH

1° Leildo: dia 19/12/2025 as 14h30  2° Leildo: dia 29/12/2025 as 14h30

EDUARDO CONSENTINO, leilogiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOAO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercicio), com
escritorio @ Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, So Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Settbal, na Cidade de S&o Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imdvel,
Financiamento com Garantia de Alienacdo Fiducidria de Imével e Outras Avencas n° 10167590000, firmado em 23/09/2021, rerratificado em
15/10/2021, no qual figura como Fiduciante, SAULO RODRIGUES DE AZEVEDO, brasileiro, divorciado, empresério, CPF 658.740.563-00,
residente e domiciliado em Fortaleza/CE, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e
paréagrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, a Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, S&o Paulo/SP, em
PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 666.530,04 (Seiscentos e sessenta e seis mil, quinhentos e trinta reais e
quatro 0 imdvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiducidrio, constituido por APARTAMENTO n°
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(Seiscentos e oitenta e nove mil, quinhentos e oitenta e um reais e sessenta e trés centavos), 0 imével a seguir descrito, com a
consolidada em nome do credor Fiduciério, constituido por APARTAMENTO n° 105, do Bloco 01, da Rua Daniel Barreto dos santos, n° 50, na
Freguesia de Jacarepagud, e correspondente fragéo ideal de 0,003722 do respectivo terreno designado por lote 1 do PAL 48562, que
mede em sua totalidade 31,65m de frente; 50,00m de fundo, por onde faz testada paraa Rua Cyro Aranha; 218,35m a direita em 03
segmenlos de: 54,50m, mais 18,35m, mais 145,50m; 200,00m a esquerda, confrontando 4 direita nos 02 primeiros segmentos com o lote
urbano de propri do icipio do Rio de Janeiro e no 3° segmento com o lote 11, da quadra Il do PAL
14364 de proprledade de Jesus Augusto Teixeira de Carvalho e Silva ou sucessores, & 4 esquerda com os lotes 1a 9 da quadra Il do PAL
14364 de Propriedade de Jesus Augusto Teixeira de Carvalho e Silva ou sucessores. 0 apartamento tem direito a 01 vaga de garagem
coberta situada no 1° ou 2° subsolos, de uso indistinto no Setor A. Matricula n° 421.030 do 9° Oficio de Registro de Imdveis do Rio de
Janeiro/RJ. Obs: Ocupado. Desocupagéo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso ndo haja licitante em primeiro
leildo, fica desde ja designado o dia 29 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, no mesmo local, para realizagao do SEGUNDO LEILAO, com lance
minimo igual ou superior a R$ 712.060,38 (Setecentos e doze mil, sessenta reais e trinta e oito centavos). Todos os horérios estipulados
neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagéo consideram o horario
oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma do pardgrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela
lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, hordrios e locais da realizagao dos leildes fiducidrios, mediante ia dirigida aos
constantes do contrato, inclusive ao endereco eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de
terceiros, 0 imvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leilao, pelo valor da divida, acrescida dos
encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para
o respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se dara exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance minimo
e 0 incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicdes com os participantes presentes no auditdrio do leildo de modo presencial, na
disputa pelo lote do leilao, com excecdo do devedor fiduciante, que podera adquirir o imvel preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados
em participar do leildo de modo on-line, deveréo se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar a pégina deste leildo,
clicando na opgao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leildo presencial, ndo sendo aceitas habilitacdes apds
esse prazo. A venda serd efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservagéo em que se encontra. O proponente vencedor por meio de
lance on-line ou presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leilogiro acerca da efetiva arrematagao do imével,
condicionada ao n@o exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancaria,
da totalidade do prego e da comissdo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferenma bancarla devera ser

801, do EDIFIiCIO MIRAFIORI, na Rua Tavares Coutinho, n° 1.736, na Volta da Jurema, situado em Fortaleza/CE, com érea privativa de
13600 m?, drea comum de 63,68 m? e fracdo ideal de 3,3333% do terreno de dominio pleno, com as seguintes dimensdes: 0
levantamento teve inicio na estaca “01”, fincada na éncia do terreno de dos com o terreno que da
frente para a Rua Tavares Coutinho, esquina com a Rua 08 de Setembro, de propriedade de Gilberto Rola Ferreira e outros. Da estaca
“01” a estaca”02”, no sentido nascente-poente, temos 22,00m, com um angulo de 90°00’. Da estaca “02” a estaca “03”, no sentido
norte-sul, temos 71,00m, com um angulo de 90°00”. Da estaca “03” a estaca “04”, no sentido poente-nascente, temos 22,00m, com
um angulo de 90°00’. Da estaca “04” a estaca “01”, fechando a poligonal, no sentido norte-sul, temos 71,00m, com um angulo de
90°00". 0 terreno possui um perimetro de 186,00m, com uma area total de 1.562,00 m?, com as vagas de garagem de n°s 3 e 4 no
subsolo. Matricula n° 22.131 do Cartdrio de Registro de Imdveis da 4° Zona de Fortaleza/CE. Obs: Ocupado. Desocupacdo por conta do
adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso néo haja licitante em primeiro leildo, fica desde j designado o dia 29 de dezembro de
2025, as 14:30 horas, no mesmo local, para realizacdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 547.344,72
(Quinhentos e quarenta e sete mil, trezentos e quarenta e quatro reais e setenta e dois centavos). Todos os hordrios estipulados neste
edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em cata\ogas ou em qualquer outro veiculo de comunicagao consideram o hordrio oficial de
Brasilia-DF. O(s) sera(do) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465
de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizagao dos leiloes fiduciarios, mediante cor ia dirigida aos

do contrato, inclusive ao endereco eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo of(s) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o
imdvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e
despesas, conforme estabelecido no pardgrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o
respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se dara exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance minimo
eoi minimo ido, em igualdade de condicdes com os participantes presentes no auditério do leildo de modo presencial, na
disputa pelo lote do leildo, com excegéo do devedor fiduciante, que poderd adquirir o imével preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados
em participar do leildo de modo on-line, deveréo se cadastrar no site www.bi com.br, e se habilitar a pégina deste leilo,
clicando na opgao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leiléo presencial, ndo sendo aceitas habilitagdes apds
esse prazo. A venda serd efetuada em cardter “ad corpus” e no estado de conservagao em que se encontra. O proponente vencedor por meio

AVISO DE LICITAGAO: Modalidade: Pregao
Eletronico  90037/2025. UASG  380112.
Ne Processo: 006.00441455/2025-89.
Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios
hortifrutigranjeiros para o periodo de janeiro
a abril de 2026. Total de Itens Licitados:
16 (dezesseis). Valor total da licitagao:
R$ 193.275,35 (centro e noventa e trés mil
duzentos e setenta e cinco reais e trinta e
cinco centavos). Disponibilidade do edital:
09/12/2025. Horario: das 08h00 as 17h00.
Enderego: Avenida Salim Antonio Curiati n®
333, Bairro Braz Il, Avaré/SP - CEP 18.701-
230. Link do PNCP: <<https://www.gov.br/
pncp/pt-br>> Entrega das Propostas: a
partir de 09/12/2025 as 09nh00 no site: www.
gov.br/compras. Abertura das Propostas:
22/12/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/
compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAGAO: Modalidade: Pregao
Eletronico  90036/2025. UASG 380112
N° Processo: 006.00441487/2025-84
Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios
pereciveis para o periodo de janeiro a abril
de 2026. Total de Itens Licitados: 20 (vinte)
Valor total da licitagio: R$ 405.670,00
(quatrocentos e cinco mil seiscentos e
setenta reais) Disponibilidade do edital:
09/12/2025 Horario: das 08h00 as 17h00
Enderego: Avenida Salim Anténio Curiati,
333 - Bairro Braz Il - Avaré/SP - CEP 18.701-
230 Link do PNCP: <<https://www.gov.br/
pncp/pt-br>> Entrega das Propostas: a
partir de 09/12/2025 as 09h00 no site: www.
gov.br/compras. Abertura das Propostas:
22/12/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/
compras. Fonte: DOESP e PNCP

de lance on-line ou presencm\ terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva ¢éo do
imével, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de énci

bancéria, da totalidade do preco e da comisséo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A lransferencla hancana nevera

realizada por meio de conta bancéria de titularidade do arrematante ou do devedor fi mantida em
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerao ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932,
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial.

formacoes: (11) 4083-2575 | www.|

ser da por meio de conta bancéria de titularidade do arrematante ou do devedor fii mantida em i
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de
1.932, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial.

Mais informacades: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

Edital Convocagao Assemblela Geral - 2026. Sindicato Unico da Categoria Profissionsl Dietenciada dos Empregades &
dos Trabalhadores Avulsos ndo Portusrios Maritimos da Atiidade de Movimentagao de Mercadorias em Geral, Transbor

S a LV Alienacdo Fiducidria

LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA | PRESENG

1° Leildo: dia 19/12/2025 as 14h30  2° Leildo: dia 29/12/2025 as 14h30

gBIASI

= leiloes=

do de Camas & Descargas de Campinas e Regido -“SINTRACAMP". CNP.: 03. 307.935/0001-03. Sede foro juridico, Carn
pinas/SP, Rua Francisco Alves, 37, Jd. Novo Botafogo, Base territorial Americana, Campinas, Cosmapolis, | , Ji
quarigna, Louveira, Nova Odessa e Sumaré. Campanha Salarial Ano Base 2026. Assembleia Geral Ordinaria da Cate
gorla Profissional - Edital de Convocagiio. O presidente do SINTRACAMP, Mosar Ribeiro do Nasd mento, convaca por
este edital, os trabathadores que infegram a calegoria profissional diferenciada, movimentadores de mercadorias relaciona
dos pela Lei n" 12,023109 & também aqueles relacionados no CBOS da categoria, empregades sob regime CLT e distinla
mente, rabalhadores avulscs nao portuarios maritimas, que laboram na movimentagao de mercadorias, trarsbordo de car
nas e yas, na base Campinas, Cosmo Horolndia, Jaguariona, Louveira, Nova Odessa
e Sumaré, associados e nio associados a0 SINTRACAMP, para se reunirem na sede em Campinas/ 5P, no dia 12/01/20
26, &5 0Bh 30min em 1* convocagio com quarum de maioria ou, meia hora apos am 2* convocagao com qualquer numero
presente, de acordo com nonma estatutaria, ebjetivando a aprovaco da ordem do dia especifica, a saber; 01) instauragio
do processo de campanha salarial 2025 e elaboragdo da pauta das reivindicages econdmicas so ciais e |uridicas, preser
vando a data base em 1° de fevarew & demas datas; 02) autorizagdo para o Sindicato encaminhar negociagdes junto com
a FETRAMESP e Conf ¢ao ! Oes da pauta com Sindicatos Patronals & em presas de movimentagdo
de mercadorias em geral, industrial, comercial prestacao de servigos, armazéns geras, logistica, transporte de cargas e
dmgasequenarasmmosuam que, de

hadores avulsos 03) das beneficios inseridos na norma coletiva, em iguaidade de dreitos, acs an'pregadus
e a0s Irabalhadores avulsos ndo portuarios marlfimos Intermediados pelo SINTRACAMP, Njammzaﬁ!o a0 SINTRACANMP
para atuar na intermediagao da méo de obra dos trabalhad sosiLes 12.023/2009) ¢io e be
neficns em igualdade com os empregados da atividad fissional(CF [ A, 79).05) am-mﬁnaoﬁlmﬁhc&w para re
presentar em juizo e fora dele, os interesses econdmicos elou socias da categoria & nclusive fragio de categoria, com po
deres para; a) autorzar o presidenta afirmar convengdo ou contrato coletive de trabalho &fou, acordo coletivo de trabalho,
nos termos do Ant. 611 da CLT, em consandncia com a Lel 13,467/2017, diretamente com empresas ou através de Sindl
calos Palronais. com prrx:edlmo de arbifragem extrajudicial ou, s& necessano, instauragdo de dissidio coletivo na Justl
¢a do Trabalho; bjaut de lodas as agdes para assequrar suas prerogativas sindicais e de represen
1agdo sindical; Dﬁimmzaﬁo de paraksacio da calegoria, caso necessano no decorrer das negociaghes, com instauragio
de dissidio de grave, UTJneda‘el;au de carater da hisia, até a \ da campanha; 08)instituiclo de
cota de custeio jo todos 05 integrantes da categoria profissional, associados @ ndo assocla
dos do Sindicato, no Bquwssn!e ue 1% do sarann mensal liquido, descontada em folha de pagamento, assegurando a pro
visdo financera de custelo das despesas Inerentes & negoclagbes da norma coletiva com os sindicatos patronas efou em
presas em geral; 09)direto de oposicao na contribuico assistencial acs associados & no associados, manfestada em ate
10{dezjdias corridos apés a realizagdo da assembleia geral, contados a partir do dia 1° dia Uil subsequente. A decisdo to
mada em bleia devers ser da por todos os trabalhadores que integram a categoria p ional, 10}

EDUARDO CONSENTINO, leilogiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOAO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercicio), com
escritdrio & Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, S&o Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Settibal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Panicular de Venda e Compra de Bem Imdvel,
Financiamento com Garantia de Alienacdo Fiducidria de Imével e Outras Avencas n° 10115001407, firmado em 16/11/2007, no qual figuram
como Fiduciantes, VITOR DA SILVA TEIXEIRA, solteiro, maior, vendedor, identidade do DETRAN/RJ 08.735.508-7, CPF n° 011.478.747-60 e
MONICA MACHADO GOMES, separadajudicialmente, desenhista, identidade IFP 13034365-0, CPF n° 318.816.451-34, brasileiros, residentes e
domiciliados no Rio de Janeiro, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos,
no dia 19 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, & Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, S&o Paulo/SP, em PRIMEIRO
LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 422.663,85 (Ouatrocentns e vinte e dois m|| seiscentos e sessenta e trés reais e oitenta
e cinco centavos), 0 imdvel a seguir descrito, com a propnedade consolidada em nome do credor Fiducidrio, constituido por APARTAMENTO
n° 205, do Bloco 05, do empreendimento denominado “RAINBOW PARK”, com o n° 378 da Estrada do Pau Ferro, com numeragéo
complementar 110 pela Rua do Orfanato, com direito a 01 vaga coberta no pavimento térreo deste bloco, na Freguesia de Jacarepagua,
e a correspondente fracéo ideal de 0,00625 do terreno, que mede em sua totalidade 23,50m de frente pela Estrada do Pau Ferro;
121,00m de fundos; a direita mede 274,01m em 08 segmentos de 33,00m mais 44,00m mais 35,00m mais 22,00m estando esses
segmentos alargando o terreno e confrontando com uma vala existente; mais 20,00m alargando o terreno, mais 25,81m em curva mais
32,00m e mais 62,20m estando os 03 tiltimos segmentos estreitando o terreno; a esquerda mede 181,62m em 06 segmentos, sendo o
1° da frente para os fundos de 23,50m; o 2° de 51,50m alargando o terreno; 0 3° de 34,50m apmfundandn o terreno; o 4° de 6,00m
alargando o terreno; o 5° de 4,12m em curva externa subordinada a um raio de 13,00m, com frente para a Rua do Orfanato e o 6° de
62 00m em reta lambem pela Rua do Orfanato; confrontando a direita parte com uma vala existente e com terreno de Victor Fernandes
parte com de Jilio Chaves ou sucessores e parte com a Rua do Orfanato e nos fundos com o
Iote 280 de Sebastlao Garcia ou sucessores. Matricula n° 224.533 do 9° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de Janeiro/RJ. Obs:
Ocupado. Desocupagéo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso ndo haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja&
designado o dia 29 de dezembro de 2025, as 14:30 horas, no mesmo local, para realizagéo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou
superior a RS 211.331,93 (Duzentos e onze mil, trezentos e trinta e um reais e noventa e trés centavos). Todos 0s horérios estipulados
neste edital, no site do leiloeiro (www. bmsnenoes com.br), em catdlogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagdo consideram o horério
oficial de Brasilia-DF. 0(s) sera(ao) na forma do pardgrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela
lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, hordrios e locais da a0 dos leildes fiduciarios, mediante éncia dirigida aos
constantes do contrato, inclusive ao enderego eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adauirir sem concorréncia de
terceiros, 0 imdvel outrora entregue em garantia, exercendo 0 seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leiléo, pelo valor da divida, acrescida dos
encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados j jatenham efetuado lances, para
o respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se daré exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance minimo
eo minimo em igualdade de com os participantes presentes no auditorio do leildo de modo presencial, na
disputa pelo lote do leildo, com excetfao do devedor fiduciante, que podera adquirir o imovel preferencialmente em 1° e 2° leilao. Os interessados
em participar do leildo de modo on- ine, deverdo se cadastrar no site www.biasileiloes.com. br, e se habilitar acessando a pégina deste leildo,
clicando na opgao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (umay) hora, antes do inicio do leildo presencial, ndo sendo aceitas habilitacdes apds
esse prazo. A venda sera efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservagao em que se encontra. O proponente vencedor por meio de
lance on-line ou presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leilogiro acerca da efetiva arematagao do imével,

a0 ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancéria,

8o das contribuiges devidas por todos os Irabaharores que integram a categoria, associados e ndo associados do Sindi
caln em sua base territorial, para o ano civil 2026, para a provisAolsuslentaglo financeira da organizagio sindical, com des
conto na folha mensal, incluindo o 13°salario; 1) inslauragso do programa de participagao nos lucros e resultadas nas em
prasas, a ser negociado com oS sindicatos patronals e empresas, ressalva do que devera ser pravisio na negociagao a ta
xa contributiva em prol da entidade sindical, pelo trabatho desenvolvido, 12} autorizagdo ao Sindicato, para uso de med|das
judicials, se necessario, para assequrar ¢ efetivo recebimento das contribuicles, descontadas dos trab em folha

da totalidade do preco e da comissdo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser
realizada por meio de conta bancéria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicao financeira
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condigdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de
1.932, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial.

leiloes.com.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM
MG. FMS/SMS. Pregdo Eletronico
n° 67/2025 - PAC n° FMS 166/2025
RP n° 37/2025, COM LOTES PARA
AMPLA PARTICIPAGAO, COTA
RESERVADA PARA ME/EPP/COOP E
LOTES EXCLUSIVOS PARA ME/EPP/
COOP - Objeto: Registro de pregos para
eventual aquisicdo de medicamentos
antimicrobianos injetaveis 1l. Abertura
de proposta dia 22/12/2025 as
08:00h.Edital completo no site: www.
portaldecompraspublicas.com.br do
Portal de compras publicas e, no portal da
Prefeitura de Betim pelo site www.betim.
mg.gov.br. Informagdes: (31)3512-3319
Secretaria de Compras e Licitagcdes
05/12/2025

e ndo repassadas ac Sindicato pelos empregadores no prazo fixado na norma colefiva. Para adentrar no recinto da assem
blela, serd necessaria a ienfificagdo através da carteira de associado ou CTPS, comprovando o exercicio na atividade e
base termiterial Campinas, 09/12/2025. Mosair Ribeiro do Nascimento - Presidente.

Edital Convocacdo Assembilela Geral - 2026. Sindicato dos Trabalhadares na Movimentaco de Mercadorias em Geral
de Mogi Guagu - SITRAMG, CNPJ: 58.016.121/0001-74. Sede foro juridico: Tr. Tristao F dos Santos, n® 40, safa 6, Centro,
13840-034, Mogi Guagw/SP, base territorial: Aguas de Lindéia, Amparo, Artur Nogusira, Braganga Paufista, Itapira, Jagua
riuna, Leme, Linddia, M::gi Guaqu Mogi Mirim, Padreira, Santo Antonio de Posse, Serra Negra e Socorro, Campanha Sala
rial Ano Base 2026. A ia Geral Ordindria da Categoria Profissional = Edital de Convocagdo. O p do
SITRAMG, Douglas Aparecido do Nascimento, convoca por este edital, os trabalhadores que integram a categoria profis
sional :iferem:ada. mowmentadores de mercadorias relacionados pela Lei n® 1202309 & também agueies relacionados
no CBOS da calegoria, empregados sob regime CLT e distintamente, trabalhadores awlsos ndo portudrios maritimos, que
laboram na movimentacao de mercadorias, iransbordo de cargas & descargas, na base territorial, Aguas de Lindoia, Ampa
ro, Artur Nogueira, Braganga Paulsta, tapira, Jaguariona, Leme, Linddia, Mogi Guagu, Mogi Mirim, Pedreira, Santo Ant
nio de Pesse, Serra Negra e Socomo, associados @ ndo associados ao SITRAMG, par se reunirem na sede em Mogl Gua
GU/SP, no dia 13/01/2026, &s 08h 30min em 1* convocagao com quorum de maioria ou, me@ hora apés em 2convocagio
com qualquer numero presente, de acordo com norma estatuténia, objetivando a aprovacso da ordam do dia  especifica, a
saber. ()instauragdo do processo de campanha salarial 2026 e elaboragao da pauta das reivindicagtes econdmicas socia
is @ juridicas, preservando a data base em 1° de fevereiro e demals datas; 02) izagio para o ne
gociagdes junto com a FETRAMESP e Confederagio Nacknal, negociagbes da pauta com Sindicatos Patronais & empre
ass de movimentagBo de mercadorias em.geral, industrial, comercial, prestagio ﬁesemcns. armazens gerais, In;|st|||
transporte da canjas e descargas e congéneres e todos os demais que, s de
mercadorias e avulsos;03 dos beneficios inseridos na norma colefiva, em igualdade de
direftos, aos empregad, avulscs ndo portudrios rnar“lurms imermediados pelo SITRAMG, (M) autori
2acA0 a0 SITRAMG para amar na intermediagio da méo de obra dos trat lsos(Lei 12.023/2009)
do ramuneragao e beneficios em igualdade com os emy da de profissionalCF [ Art, 7%); 05) autorizacio ao
SITRAMG para representar em julzo e fora dels, os interesses econbmicas elou socias da categonia e inclusive fragao de
categoria, com poderes para: a) autorizar o presidente afirmar convengiio ou contrato coletivo de trabalho efou, acordo co
letivo de trabalho, nos termos do Art. 611 da CLT, em consondncia com a Lel 13 46712017, diretamente com em presas ou
airavés de Sindicatos Patronais. com procedi ) de arbil 1 | ou, se necessario, Instauragao de risst:in

coletivo na Justica do Trabatho; b) autorizar o ajuizamento de todas as acdes para suas

& de representaco sindical 06) autorizagio de paralisagio da categoria, caso necessario no decorrer das nag«ncaqbes
com instauracao de dissidio de greve; 07)declaragho de carater per da isia, até a conclusdo da

;08)instituigao de cota de custeio negocial, o odos os integ da categoria profissional, associa

dos e ndo associados do Sindicato, no aqulualenle de 1% do salaria mensal liguido, dascunlada em folha de pagamento,
do a provisao fi de custeio das desp Inerentes & negociagbes de norma coletiva com os sindicates
patronals elou empresas em geral; 09) direito de oposiglo na contribuicio assmstencial acs associados e ndo assoclados,
manifestada em até 10(dez)dias :cmdas apds a realizagdo da assen'hlela geral, conta dos a partir do dia 1°dia (bl subse
quente. A decisio fomada em deverd ser fodas oS trabalha dores que infegram a categoria pro
fissional, 10 ;30 das igtes devidas por todos os irabalhadores que infegram a categoria, asseciados 6 N40
associados do Sindicato em sua base leritorial, para o ano civil 2026, para a provisae/sustentagdo financeira da organiza
a0 sindical, com desconto na folha mensal, incluindo o 13° salario; 11)instauragao do programa de participacdo nos lucros
@ resultados nas empresas, a ser negociado com os sindicatos L] do que devera se r previsto
N8 negociacao 8 taxa contributiva em prol da enfidade sindical, pelo trabalho desenvolvido; 12) autorizagao ao Sindicato,
para uso de medidas judicials, se 1, para qgurar 0 efelivo recebimento das confribuigdes, descontadas dos tra
balhadores em folha & ndo das ao Sindicato pelos empregadares no prazo fixado na norma coletiva, Para adentrar
no recinto da assembleia, sers necessaria 5 dentificagdo atraves da carteirs de associado cu CTPS, comprovando o
exercicio na atividade e base lemitoral Mogi Guagu, 09/12/2025. Douglas Aparecido do Nascimento - Presidente.

Indistria de Motores Anauger S.A.

Companhia de Capital Fechado
CNPJ/MF n° 59.134.635/0001-24 - NIRE 35.300.345.771
Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convidados os Senhores Acionistas da Indistria de Motores Anauger S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
A bleia Geral E: aria, a ser realizada de modo exclusivamente digital, no dia 17 de dezembro de 2025,
as 14h00, por meio do sistema eletronico de videoconferéncias, a qual sera gravada e permitira a participacdo e a
votacdo a distancia, mediante atuacao remota, nos termos da Instrucdo Normativa n® 81/2020 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracao (“IN DREI n° 81/2020"), e serd considerada como realizada, para
todos os efeitos, na sede da Companhia, a saber: Rua Prefeito José Carlos, n°® 2.555, Itupeva/SP, CEP: 13.295-607,
para fins de deliberar sobre a seguinte Ordem do dia: Deliberar acerca da declaragao de dividendos intercalares.
Instrugdes Gerais: 1. Nos termos do artigo 126 da LSA e da IN DREI n° 81/2020, para participar da Assembleia o
acionista devera apresentar a Companhia documento de identificagao e/ou o documento societario respectivo. Com
relacdo a participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo na Assembleia devera cumprir
os requisitos do artigo 126 da LSA. 2. Nos termos da IN DREI n° 81/2020, a Assembleia sera realizada de modo
exclusivamente digital, por meio do sistema eletrénico de videoconferéncia. 3. Credenciamento para
participacdo remota: os acionistas que desejarem participar da assembleia deverdo solicitar o link e demais dados
de acesso ao sistema eletronico, preferencialmente, até 12h00 do d1a 16.12.2025 ¢, obrigatoriamente, até 30
(trinta) minutos antes da abertura dos trabal bl di envio de e-mail ao enderego
age17122025@anauger.com.br para o qual também serdo encaminhados os documentos de identificacdo e
representacdo, conforme mencionado no item 1 das InstrucGes Gerais apresentadas neste Edital de Convocagdo. O
e-mail enviado com a solicitagdo e os respectivos documentos sera considerado e-mail de credenciamento, sendo
permitido somente um credenciamento por acionista. A Companhia alerta que os acionistas que ndo enviarem
e-mail com a solicitagdo do link de acesso e anexando os documentos de participacdo necessarios, no prazo maximo
aqui estipulado, ndo estardo aptos a participacao na Assembleia. Os acionistas que se credenciarem e participarem
via videoconferéncia serdo considerados presentes a Assembleia e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenga, os quais poderdo ser firmados somente pelo Presidente e Secretario da mesa. Acesso via sistema
eletronico: Apos o envio do e-mail pelo acionista, com o seu documento anexado e/ou de seu procurador, a
Companhia enviara um convite individual com o link de acesso e um manual com instrugdes detalhadas sobre o
registro no sistema eletrdnico. Os convites individuais para acesso virtual serdo enviados aos enderegos de e-mail
que foram validados no credenciamento, sendo remetido apenas um convite individual para cada acionista
credenciado. Participagao e voto a Distancia: Qualquer acionista e/ou seu procurador, desde que credenciados para
participar via sistema eletrnico, poderdo se manifestar de forma remota durante a assembleia, bem como proferir
0s seus respectivos votos de forma remota. As manifestagoes de voto e/ou outras manifestacdes, por escrito, dos
acionistas e/ou procuradores, se aplicavel, serdo entregues na respectiva ordem, durante a realizacdo da assembleia.
Cada manifestacao escrita podera ser enviada, durante a assembleia, para o e-mail age17122025@anauger.com.br
ou, ainda, ser anexada no sistema eletronico, sendo que o envio de cada manifestacdo por qualquer das formas
acima descritas sera considerado como recebido pela mesa. O sistema eletronico, nos termos da IN DREI n° 81/2020,
assegurara os requisitos la determinados. Os acionistas, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer
informacGes constantes da gravagao da Assembleia para registro da possibilidade de manifestagéo e visualizagao do
registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas, em qualquer esfera. Os conselheiros de administracao
da inddstria de motores Anauger S.A. e/ou seus representantes legais estao convidados a participar da Assembleia
Geral Extraordinaria, seguindo o rito de credenciamento especificado acima. Os arquivos de gravagdo da Assembleia
serao facultados a consulta dos acionistas na sede da Companhia. Eventuais dividas sobre as questdes acima
poderdo ser dirimidas por meio de mensagem eletronica para age17122025@anauger.com.br. Itupeva-SP, 05 de

ANAUGER*®
A ORIGINAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM
MG. FMS/SMS. Pregédo Eletronico n°
65/2025 - PAC n° FMS 162/2025 COM
LOTE PARA AMPLA PARTICIPAGAO.
Objeto: Aquisicdo de reagentes pra
exames laboratoriais com equipamentos
em comodato, a fim de atender as
necessidades do Fundo Municipal de
Saude/Secretaria Municipal de Saude
de Betim. Abertura de proposta dia
29/12/2025 as 08:00hs. Edital completo
no site: www.portaldecompraspublicas.
com.br do Portal de compras publicas
e, no portal da Prefeitura de Betim pelo
site www.betim.mg.gov.br. Informagdes:
(31)3512-3319
Secretaria de Compras e Licitagdes
08/12/2025.

kdezembro de 2025. Carlos Alberto Falconiery de Lima - Presidente do Conselho de Administracao.

CIVAP - Consorcio Intermunicipal

do Vale do Paranapanema
2° Termo Aditivo. Ref. Chamamento Publico
005/2025 - Proc. 48/2025. Objeto: Credencia-
mento de Pessoas Juridicas e ou Instituigdes,
visando a contratagdo de servigos especializa-
dos voltados ao acolhimento, cuidado e reabi-
litagdo de animais silvestres para municipios
consorciados ao CIVAP. Comunica ingresso
do municipio de ASSIS no processo referido.
Integras do edital e termo aditivo disponiveis
em www.civap.sp.gov.br. Informagées: meio
ambiente@civap.sp.gov.br ou (18) 3323-2368.
Assis, 08 de dezembro 2025. Luis Gustavo
mendes Moraes - Presidente

Comunicado de Habilitagdo. Ref. Chama-
mento Publico 005/2025 - Proc. 48/2025.
Objeto: Credenciamento de Pessoa(s) Ju-
ridica(s), visando a contratagdo de servigos
especializados voltados ao acolhimento, cui-
dado e reabilitacdo de animais silvestres para
municipios consorciados ao CIVAP. Habilitada
a empresa FUNDAGAO DE APOIO AOS HOS-
PITAIS VETERINARIOS DA UNESP, CNPJ n°
57.750.184/0001-24, para atuar junto ao(s) mu-
nicipio(s) de Agudos, Assis, Bora, Cabralia Pau-
lista, Campos Novos Paulista, Candido Mota,
Chavantes, Cruzalia, Duartina, Echapora, Es-
pirito Santo do Turvo, Fernao, Florinea, Galia,
Guaranta, Ibirarema, lepé, Jodo Ramalho, Lu-
técia, Maracai, Nantes, Oscar Bressane, Ouri-
nhos, Palmital, Paulistania, Pedrinhas Paulista,
Pirapozinho, Piratininga, Platina, Quata, Ran-
charia, Salto Grande, Santa Cruz do Rio Pardo,
Taciba e Taruma. Regéncia: Lei n® 14.133/2021.
Aberta vista ao processo e prazo recursal. Inte-
gra em www.civap.sp.gov.br.

Assis, 08 de dezembro de 2025. Ida Franzoso
de Souza - P/Comissé&o de Contratagdo
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\ custo brasil

Da esq. para a dir., Paulo Henrique Dantas, Jefferson Gomes, Luciana Costa e Joana Cunha durante a primeira mesa do seminario Custo Brasil Jardiel Carvalho/Folhapress

Custo Brasil é atacado com menos
peso ideoldgico, dizem especialistas

Painelistas de evento realizado pela Folha em parceria com a CNI afirmam que é
preciso investir em infraestrutura, letramento digital e formagao de profissionais

Diego Iwata Lima

sho pauLo Especialistas reuni-
dos na sexta-feira (5) em semi-
nario promovido pela Folha em
parceria com a CNI (Confedera-
¢io Nacional da Industria) rela-
taram avangos na tentativa de
atacar questoes ligadas ao custo
Brasil, capaz de tirar da econo-
mia brasileira R$ 1,7 trilhdo por
ano, cerca de 20% do PIB.

Um dos pontos destacados é o
menor peso de questodes ideol6-
gicas sobre a economia.

O advogado Paulo Henrique
Dantas, especialista em infraes-
trutura e direito publico, deu co-
mo exemplo concessoes e PPP
(parcerias publico-privadas). Es-
sas operacdes, afirmou, ja sdo fei-
tas nos niveis federal, estadual e
municipal, independentemente
de questdes partidarias, sem in-
terferéncia ideoldgica.

Luciana Costa, diretora de In-
fraestrutura e Transicao Ener-
gética e Mudanca Climatica do
BNDES (Banco Nacional de De-
senvolvimento Economico e So-
cial), disse que houve melhora
também em relacdo a seguran-
cajuridica, um dos componentes
do custo Brasil, com evolug¢ao de
diferentes marcos regulatorios.

Jefferson Gomes, diretor de De-
senvolvimento Industrial, Tecno-
logia e Inovagao da CNI, que tam-
bém fez a abertura do seminério,
destacou que ainda hd muito a fa-
zer. “Reduzir o custo Brasil é uma
pauta de sociedade. E a tinica for-
ma de modificar o nosso proces-
so de competitividade”

Para o diretor da CNI, viabili-
zar um bom uso da tecnologia é

fator importante para tornar o
pais mais competitivo. A ques-
tdo se conecta com a formacao
profissional e, ainda antes dis-
so, com o que chamou de letra-
mento digital.

Gomes afirmou que estudos
com a participacdo da CNI de-
monstraram que 40% das empre-
sas de médio e pequeno porte do
Brasil jd usam inteligéncia artifi-
cial (TA), mas a forma como utili-
zam as ferramentas nao é aideal.

“Geralmente nio pagam para
usar esses agentes de IA ou pa-
gam muito barato. Quando vo-
cé nao paga, vocé é o produto
[com os dados das empresas sen-
do capturados e negociados, por
exemplo]”

O letramento digital e a falta
de educacéo formal, disse o di-
retor da CNI, também estao co-
nectadas com outros aspectos-
-chave da composicio do custo
Brasil: a polarizacio ideologica,
mesmo com seumenor impacto
na economia, e a faltade mao de
obra qualificada.

“A polarizacdo é um problema
grande porque as pessoas estao
mal formadas. Portanto, se vocé
quer polarizar com ferramentas
digitais e os robds, € muito mais
simples”, disse.

O custo Brasil, visto como um
entrave ao crescimento econo-
mico, é um amélgama de ques-
tdes que atravessam aspectos e
disciplinas com maior ou menor
didlogo umas com as outras, mas
que se somam e precisam ser ata-
cadas simultaneamente.

Deficiéncias na infraestrutu-
ra e entraves tributdarios se jun-
tam a formacao de mio de obra,

Reduzir o custo do
Brasil ndo é apenas
uma pauta contabil.
Nao é simplesmente
chamar o contador

Jefferson Gomes

diretor de Desenvolvimento
Industrial, Tecnologia

e Inovacao da CNI

Infraestrutura

é reconhecida como
um setor que evoluiu
em muitos marcos
regulatorios

Luciana Costa

diretora de Infraestrutura

e Transicao Energética e
Mudanga Climatica do BNDES

A gente tem muito
a construir. Temos
um gap enorme de
investimento em
infraestrutura

Paulo Henrique Dantas
advogado especialista em
infraestrutura e direito publico

letramento digital e até polari-
zacdo politica para fazer do Bra-
sil o tltimo colocado em aspec-
tos que encarecem toda a cadeia
produtiva e econdmica, além de
dificultar a competitividade do
Brasil, segundo dados da OCDE
(Organizacdo paraa Cooperacdo
e Desenvolvimento Economico).

0 advogado Paulo Henrique
Dantas disse que, assim como o
custo Brasil em si, a questao da
infraestrutura também é multi-
facetada, englobando pontos co-
mo as malhas de transporte, mas
nao parando nesse aspecto.

Dantas entende que o investi-
mento em infraestrutura, além
de ser importante individual-
mente, é também um hub ace-
lerador de solugdes para outros
aspectos que compdem o custo
Brasil. Um exemplo, afirmou, é
o impacto do crime organizado
na cadeia econdmico-produtiva.

“Com a melhora da infraes-
trutura, vocé consegue também
combater os caminhos que o cri-
me organizado tem utilizado. Na
medida que vocé melhora as ro-
dovias, vocé também tem um
maior controle, por exemplo.

Dantas também citou o aumen-
todo controle sobre cargas trans-
portadas por navios, por exemplo,
no porto de Santos, com contéine-
res que entram e saem do Brasil
submetidos ainspec¢io por raio-X.

Luciana Costa, do BNDES, res-
saltou que o governo tem en-
xergado a questdo criminal co-
mo preponderante. A executi-
va apontou recentes acoes de
desmantelamento de ativida-
des econdmicas de fachada, co-
mo a Operacao Carbono Oculto,
da Policia Federal, como exem-
plos positivos.

Na visao dela, o Brasil esta vi-
vendo um “quadriénio de ouro”
no que diz respeito ao investi-
mento em infraestrutura.

Além do painel “Construir In-
fraestrutura”, o Semindario Custo
Brasil teve uma mesa sobre buro-
craciaelegislacao. Areporter es-
pecial da Folha Joana Cunha fez
amediacdo do evento.
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Desatar nés burocraticos e legais

— m; 0 fCNIE

Da esq. para a dir., Hadassah Santana, Paulo Furquim, Jorge Lima e a mediadora, Joana Cunha, no seminario Custo Brasil, no auditério da Folha  sardiel carvalho/Folhapress

Desatar nos burocraticos exige setor
privado e governos em cooperacao

Seminario na Folha aponta necessidade também de alinhamento interno em cada
segmento e simplificacao de leis para ajudar no crescimento econémico do pais

sho pauLo Em especial na com-
paragdo com paises que sao com-
petidores diretos, a complexida-
de do sistema juridico brasileiro
é um dos componentes mais da-
nosos do custo Brasil.

E simplificar esta teia, mais
do que outrositens, depende de
vontade politica e cooperacdo
entre os setores publico e pri-
vado, disseram especialistas no
tema reunidos na sexta-feira (5)
no Semindrio Custo Brasil, pro-
movido pela Folha com apoio da
CNI (Confederacao Nacional da
Inddstria).

Néo basta melhorar o didlo-
go entre o Estado e o empresa-
rio. Também é preciso que haja
alinhamento entre os players de
dentro de cada esfera: empresa-
rios remando na mesma direcéo,
com um pensamento coletivo.

Os diferentes niveis de gover-
no, além disso, ndo podem cair
na tentacao de competir de modo
nocivo e desregrado, alertaram
os participantes da mesa “De-
satar nés burocraticos e legais”.

O painel enfatizou a necessida-
de de simplificaciolegal e a cons-
trucao de mecanismos de segu-
ranca juridica, fundamentais pa-
ra o crescimento econémico.

Participaram do debate Jorge
Lima, secretario estadual de De-
senvolvimento Economico de
Sao Paulo, Hadassah Santana,
professora da Escola de Politi-
cas Publicas e Governo da Fun-
dacdo Getulio Vargas, com én-
fase em tributos federais, eco-
nomia digital e terceiro setor, e
Paulo Furquim, professor titu-
lar da Catedra Familia Martinez
Goldberg no Insper.

A mediacao do semindrio foi
de Joana Cunha, repdrter espe-
cial da Folha.

O secretdrio Jorge Lima afir-
mou que a dinamica de mitiga-
cdo dos temas que compdem o
custo Brasil funciona em forma-
to de triangulo, com o Executi-
vo, 0 Legislativo e o empresaria-
do em seus vértices.

Lima entende que cabe ao go-
verno federal demandar o movi-
mento de simplificacdo e elimina-
cdo de entraves, por se tratar de
uma questio transversal.

O segundo vértice passa pelo
Legislativo, mediante ordena-
mento do Executivo. Navisao de-
le, os interesses dos governantes
e a construcio dos mecanismos
legais precisam estar alinhados.

No terceiro vértice estao os
empresarios. Lima citou o setor
agroindustrial como um exemplo
positivo do modo como operado-
res de um determinado setor po-
dem atuar em colaboracao para
solucionar problemas comuns.

O professor Paulo Furquim, do
Insper, ressaltou que a indepen-
déncia do Judicidrio brasileiro
é um aspecto positivo, mas dis-
se que o processo € muito lento
em relacio aos de outros paises.

“N6s temos um sistema de jus-
tica sem par no mundo. O Brasil
€ o pais de maior litigiosidade do
mundo”, disse o professor.

Aumentar a seguranca juridica
do ambiente econdmico brasilei-
ro é visto como fundamental pela
professora Hadassah Santana, da
FGV. Navisao daacadémica, a se-
gurancajuridica é ainfraestrutu-
ra invisivel do desenvolvimento.

Segundo Hadassah, a reforma

O governo federal
tem 136 O0rgaos que
podem fazer lei.
Como € que vocé cria
seguranca juridica?
JorgeLima

secretario estadual

de Desenvolvimento
Econémico de Sao Paulo

Se n6s nao
mudarmos um
mindset institucional
na operacionalizacio
desse sistema,

nada vai mudar

Hadassah Santana
professora da Escola de Politicas
Publicas e Governo da FGV

O Brasil é o pais

de maior litigiosidade
do mundo. Isso

nao é um problema
apenas do Judiciario

Paulo Furquim
professor titular da
Catedra Familia Martinez
Goldberg no Insper

tributéria é fundamental, mas é
apenas o comec¢o de uma onda
de mudangas que passa pela al-
teracdo do pensamento institu-
cional como um todo. E a efetiva
transformacao do cenario, além
da seguranca juridica, passa pe-
lo aumento da confianga no sis-
tema economico por completo.

“Mas talvez, mais do que pen-
sar o custo Brasil, ou talvez den-
tro desse custo Brasil, a gente pre-
cise pensar nessa mudanca dal6-
gica, dessa mudanca de sistema
mesmo, de mindset, em que eu
nio posso mais pensar pela exce-
¢d0, eundo posso maisirla garan-
tir o meu, seja na execucao com
orcamento impositivo, sejanare-
ceita com a concessao de benefi-
cios fiscais”, disse ela.

Jorge Lima também atacou a
estruturacio do sistema norma-
tivo nacional. Segundo o secreta-
rio, ha 136 instancias autorizadas
aestabelecer leis, o que tornaim-
praticavel uma fluidez no cenério
da atividade economica.

Lima entende ser invidvel a ma-
nutencio de um cendario de mu-
dangas da regra com o jogo em
andamento. Em outras palavras,
nao é possivel planejar no longo
prazo quando a legislacao pode
ser alterada sem um processo 16-
gico e centralizado da questao.

Nesse mesmo sentido, na visiao
do secretario, desburocratizar a
acdo empresarial, em especial
no que toca aos empreendimen-
tos de médio e pequeno porte, é
acdo urgente. Lima acredita que,
a partir de janeiro de 2026, aber-
tura e encerramento de empre-
sas poderao ser totalmente digi-
tais no estado de Sao Paulo.

O secretario ressaltou que o
Brasil precisa reduzir o risco a
competitividade hoje, e ndo fu-
turamente. Na visio dele, a len-
tidao naadocao das transforma-
coes faz o pais perder espaco pa-
ra nagdes menores em algumas
areas. Deu como exemplo o tu-
rismo, que perde, na compara-
¢do, para a Republica Domini-
cana, menor em territorio e po-
pulacéo. piL



mundo

‘ FOLHA DE S.PAULQ ***

TERCA-FEIRA, 9 DE DEZEMBRO DE 2025

UE aprova regras migratorias mais
duras e centros para deportacoes

Pacote ainda precisa ser aprovado pelo Parlamento Europeu para entrar em vigor

BRUXELAS | AFP Os paises mem-
bros da Unido Europeia aprova-
ram nesta segunda-feira (8) um
endurecimento das normas mi-
gratorias que lhes permitira cri-
ar centros de repatriagio para de-
portar migrantes cujos pedidos
tenham sido rejeitados.

O pacote ainda precisa ser
aprovado pelo Parlamento Eu-
ropeu antes de entrar em vigor.
As medidas foram apresentadas
inicialmente pela Comissao Eu-
ropeia, o braco executivo da UE.

Reunidos em Bruxelas, os mi-
nistros do Interior dos 27 Esta-
dos-membros deram luz verde
ao pacote em um contexto de as-
censio de partidos de direita que
defendem o endurecimento das
politicas migratdrias e expulsoes
de estrangeiros.

Incentivados por paises que
adotam medidas rigidas contra

aimigracdo, como Suécia, Itdlia,
Dinamarca e Holanda, os lide-
res da UE pediram em outubro
do ano passado novas regras pa-
ra acelerar o retorno de migran-
tes indesejados.

Os chamados “centros de retor-
no” seriamlocais onde os migran-
tes poderiam ser reunidos antes
de serem transferidos. A ideia é
que os paises implementem es-
ses centros, nao a propria Unido
Europeia. Cada membro do blo-
co teria que chegar aacordos com
outros paises nao pertencentes a
UE paraimplementar os centros.

O pacote ainda contempla san-
¢des mais severas contra aqueles
que se recusarem a abandonar o
territorio europeu. A isso se so-
ma a possibilidade de enviar os
migrantes a paises que nao sejam
suasnacoes de origem, mas que a
Europa considere seguros. “E re-

almente importante que transmi-
tamos aos cidaddos a sensacio de
que controlamos o que estd acon-
tecendo’, afirmou Magnus Brun-
ner, comissario responsavel pela
questao imigratoria na UE, apds
a aprovacao.

0Os 27 Estados-membros alcan-
caram também um acordo sobre
um novo sistema de distribuicao
de solicitantes de asilona Europa.

Com o objetivo de aliviar a car-
ga dos paises situados nas princi-
pais rotas migratdrias, como Gré-
cia e Itélia, a UE exigird em breve
que os demais Estados-membros
acolham em seu territorio solici-
tantes de asilo.

Caso contrario, deverao aportar
uma contribuicdo financeira de
€20mil (cerca de R$ 126 mil) por
cadasolicitante aos governos que
suportam maior pressao. Os pai-
ses da UE negociaram durante va-

ONU projeta
menos dinheiro
para ajuda em 26

A ONU criticou nesta
segunda (8) a apa-

tia mundial diante do
sofrimento. Em 2025 a
ONU arrecadou US$ 12
bilhdes (R$ 65 bilhoes)
dos US$ 45 bilhdes
(R$ 245 bilhdes) soli-
citados.

Para 2026, a enti-
dade apresentou um
plano limitado para
arrecadar o minimo de
US$ 23 bilhées (R$ 125
bilhdes) e ajudar 87
milhoes de pessoas
nos lugares mais peri-
gosos do mundo.

AFP

Da esq. para a dir., Volodimir Zelenski, Keir Starmer, Emmanuel Macron e Friedrich Merz apds encontro em Londres  Adrian Dennis/Reuters

Zelenski volta a rejeitar perda territorial em plano de
Trump para paz na Ucrania; negociacoes continuam

Igor Gielow

shopauLo O presidente da Ucra-
nia, Volodimir Zelenski, voltou a
rejeitar nesta segunda-feira (8)
concessOes territoriais a Russia
para fechar um acordo de paz
com o pais que invadiu o seu em
2022. “De acordo comnossas leis,
com o direito internacional —e
com alei moral— nao temos o di-
reito de doar nada. E porisso que
estamos lutando”, disse.

A declaracao foi dada em Lon-
dres, onde mais uma vez os lide-
res dos trés principais apoiado-
res de Kiev, Reino Unido, Franc¢a

e Alemanha, reuniram-se com o
presidente para discutir a iniciati-
va do americano Donald Trump.

Nesta terca (9), disse Zelenski,
uma nova proposta serd devol-
vida a Washington, com 20 pon-
tos que ele nio detalhou —ex-
ceto pela rejeicao de quaisquer
perdas territoriais. Hoje, Vladi-
mir Putin controla quase 20%
da Ucrania, incluindo ai as areas
que ja dominava desde 2014 por
meio de separatistas no leste do
pais e a Crimeia.

0 esforco de Trump é a tercei-
ra tentativa do americano de ao
menos chegar a um cessar-fogo,

mas os obstaculos sdo quase in-
transponiveis. A primeira versao
do texto havia sido escrita por ne-
gociadores russo e americano, e
era quase toda pro-Moscou, ain-
da que Putin ndo reconhecesse a
paternidade.

Zelenski estremeceu e pediu
apoio de seus parceiros euro-
peus, levando a uma nova con-
versa. Emergiu dela uma versio
mais equilibrada e que jogava pa-
ra a frente, segundo os relatos
disponiveis, questoes espinho-
sas como o reconhecimento de
territérios hoje nas maos russas
e aneutralidade militar de Kiev.

Temos cartas na
mao, diz Macron

Segundo Keir Star-
mer, o importante é
"alcancar um cessar-
-fogo justo e perma-
nente”. O temor dos
europeus é que Trump
force a mao em favor
de Moscou, enquanto
o continente tem pou-
COS recursos, apesar
de Macron afirmar que
"ainda temos varias
cartas na mao”.

A36

rias semanas a maneira de imple-
mentar este sistema, que devera
entrar em vigor no proximo ano.

O debate sobre esta questao
tem sido particularmente com-
plexo, uma vez que poucos pai-
ses estio dispostos a receber so-
licitantes de asilo de outros par-
ceiros europeus.

Apesar da aprovacio, persis-
tem duvidas em alguns paises
do bloco. A Espanha questiona
a eficacia dos “centros de retor-
no” ap0s varias tentativas fracas-
sadas em outros paises, enquan-
toaFranca contestaalegalidade
e a eficacia de certas propostas.

As medidas também geraram
indignacdo por parte da esquer-
da e de organizacdes da socieda-
de civil, que as denunciam como
violacdes dos direitos humanos.

“Em vez de investir em segu-
ranca, protecao e inclusio, a UE
opta por politicas que exporio
mais pessoas ao perigo e a inse-
guranca juridica”, advertiu Silvia
Carta, da Picum, uma ONG que
trabalha na defesa dos migran-
tes em situacao irregular.

0 pacote foi aprovado sob oim-
pulso da Dinamarca, que exerce a
presidéncia rotativa da UE e que
ha tempos defende o endureci-
mento da entrada de estrangeiros.

Nasemana passada, foiavez de
os enviados de Trump, inclusive
seugenro Jared Kushner, irem ao
Kremlin para ouvir as negativas
de Moscou a iniciativa e, confor-
me a Folha mostrou, endurecer
ainda mais sua posicao.

A nova realidade foi discutida
ao longo do fim de semana por
negociadores dos EUA e da Ucra-
nia em Miami, sem grandes avan-
cos. Ela foi debatida por Zelens-
ki com os premiés Keir Starmer,
o anfitrido em Londres, e Frie-
drich Merz, cuja Alemanha tem
tentado um papel de proeminén-
ciano debate. Compareceu tam-
bém o presidente francés, Emma-
nuel Macron.

Apesar do apoio nas palavras,
elesnao entregaram a Zelenskia
noticia que ele queria ouvir: ade
que os R$ 1,3 trilhdo em reservas
russas imobilizadas por sancdes
na Europa, quase tudo na Bélgi-
ca, seriam liberados para lastre-
ar um empréstimo para Kiev—o
dinheiro seria usado como repa-
racdo pela invasdo.

O valor bancaria despesas do
governo e gastos militares por
dois anos, segundo o plano pro-
posto pela Comissdo Europeia,
mas esta sofrendo objecdes nao
s6 do Kremlin, que o equivale a
roubo, mas também da prépria
Bélgica, que teme ficar exposta
a processos legais.

Além disso, em caso de um
acordo de paz que normalize a
relacdo da Russia com o sistema
financeiro internacional, como
quer Putin, as garantias pode-
riam ter de acabar sendo pagas
pelos paises-membros da Unido
Europeia, e ai muitos nao que-
rem o risco.

O plano ser4 discutido pelos
lideres do bloco continental nos
dias 18 e 19 de dezembro, visan-
do ao menos agir sobre uma par-
te das reservas identificadas. O
valor podera também ser usa-
do para um fundo de reconstru-
c¢do do pais.
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Brasileira ex-cunhada de
porta-voz de Trump é liberada
sob fianca pela Justica dos EUA

Bruna Ferreira estava detida acusada de permanecer no pais com
o visto vencido; ela se disse ofendida por argumentos do governo

sAo pauLo Um juiz de imigra-
¢ao dos Estados Unidos orde-
nou nesta segunda-feira (8) a sol-
tura da brasileira Bruna Ferrei-
ra, 33, ex-cunhada da secretaria
de Imprensa do governo Donald
Trump, Karoline Leavitt, sob fian-
cade US$1.500 (R$ 8.100). Bruna,
que mora nos EUA desde os seis
anos deidade, foi detida pelo ICE,
o servico de imigracao dos EUA,
no dia 12 de novembro, acusada
de estar no pais ilegalmente.

A brasileira ¢ mie de um me-
nino de 11 anos, cuja guarda ela
compartilha com Michael Lea-
vitt, irmao de Karoline. A gestdo
do republicano tem argumenta-
do que Bruna é uma mae ausen-
te, o que ela nega.

Bruna deve agora ser solta do
centro de deten¢do do ICE em
Louisiana, que tem sido destino
frequente de imigrantes presos
por todo o pais —as autoridades
do estado sdo mais alinhadas ao
governo Trump e ao ICE do que
em outros lugares.

Segundo a defesa da brasileira,
Bruna esté sob protecdo do Daca,

A brasileira Bruna Ferreira com o filho, em foto sem data; ela devera ser

liberada do centro de detengao do ICE em Louisiana Reprodugio

um programa criado pela gestao
Barack Obama para regularizar
o status de permanéncia daque-
les que chegaram quando eram
criancas no pais. Elanio tem an-
tecedentes criminais, de acordo
com a imprensa americana.
Desde a detencio, a Casa Bran-
ca descreve Bruna como uma cri-

minosa e diz que ela é uma mae
ausente na vida do filho, do ex-
-companheiro e de Karoline, que
esta entre as mais firmes defen-
soras da campanha do presiden-
te para deportar milhdes de pes-
soas. O governo afirma ainda que
Bruna e Karoline ndo conversam
hé anos e que a brasileira nunca

Petro pede
apuracio sobre
COrpos no mar

O presidente da
Colémbia, Gus-

tavo Petro, pediu no
domingo (7) a aber-
tura de uma investiga-
cao sobre a descoberta
de dois corpos na beira
do mar em Puerto
Lépez, uma comuni-
dade na fronteira com
a Venezuela, e sugeriu
que as mortes podem
ter sido causadas por
um bombardeio ame-
ricano no Caribe.

"“Esses corpos apa-
receram flutuando no
mar da Guajira", escre-
veu Petro no X, soli-
citando a autoridade
forense colombiana
“estabelecer identida-
des e coordenar com a
Promotoria da Vene-
zuela”

“Podem ser mortos
por bombardeio no
mar”, afirmou Petro.

As Forcas Arma-
das dos Estados Uni-
dos bombardearam
desde setembro cerca
de 21 embarcagoes no
Caribe e no Pacifico
supostamente vincu-
ladas ao narcotrafico,
sob ordens do presi-
dente Donald Trump.
Os ataques deixaram
mais de 8o mortos.
AFP

mundo

morou com o préprio filho.

Em entrevista ao jornal The
Washington Post, Bruna falou
sobre sua relacdo com a secreta-
ria de Imprensa. “Pedi a Karoli-
ne para ser a madrinha do meu
filho, no lugar da minha tnica
irma. Cometi um erro ao confi-
ar neles. Nao consigo imaginar
por que estdo criando essa nar-
rativa’, afirma.

Na entrevista, ela mostrou fo-
tos de familia, registros do tribu-
nal e seu perfil nas redes sociais.
Ela afirmou que, um dia, consi-
derou Karoline como sua irma.

Ela relatou ao jornal que co-
nheceu Michael Leavitt em uma
festa. Eles ficaram noivos e tive-
ram um filho enquanto viviam
em New Hampshire, mas a rela-
cio teria se desgastado e termi-
nado antes do casamento, em
2011. Desde entdo, eles dividem as
obrigac¢des com o filho, de acor-
do com o relato de Bruna e com
documentos judiciais.

Abrasileira disse se sentir ofen-
dida com o que foi dito sobre ela
pela Casa Branca e pelo Depar-
tamento de Seguranca Interna
(DHS), que coordena o ICE. Ela
afirma que seu filho é parte da fa-
milia Leavitt e que vé a familia do
ex-companheiro com frequéncia.

Ela afirma considerar absurda
adeclaracdo de que nao convive
com o menino. De acordo com
o depoimento, antes da prisao,
ela geria dois negdcios de lim-
peza e vestudrio, além de levar
o filho a escola, ir a jogos esco-
lares, dar presentes e procurar
dar ao filho “tudo o que um jo-
vem precisa’, segundo disse ao
jornal americano.

Um ano apos queda de Bashar al-Assad, Siria ainda busca estabilidade

pAMAsco |REUTERs Milhares de si-
rios foram as ruas nesta segunda
(8) para celebrar o primeiro ani-
versario da derrubada de Bashar
al-Assad e de seuregime, enquan-
toanacio fragmentada tenta en-
contrar estabilidade e se recupe-
rar apds anos de guerra civil.

As comemoracdes ocorreram
na pra¢a Umayyad, no centro de
Damasco, e em outras partes do
pais. Assad fugiu da Siria rumo a
Russia hd um ano, quando rebel-
des comandados pelo novo lider
sirio, Ahmed al-Sharaa, tomaram
Damasco e encerraram seu regi-
me, apos mais de uma década de
guerra civil que comecou como
um levante popular.

Sharaa participou da oragido do
amanhecer na mesquita Umay-
yad, em Damasco, segundo a
agéncia estatal Sana. Ele vestia
uniforme militar semelhante ao
que usou durante a campanha re-
belde vitoriosa, liderada por seu
grupo islamico Hayat Tahrir al-
-Sham, informou a agéncia.

0 novo lider conclamou a po-
pulacdo a unir esfor¢os para re-
construir um pais devastado pelo
conflito e pela crise econdmica.
Em seu discurso, destacou que a
prioridade agora é restaurar se-
guranca, confianca e estabilida-
de institucional.

Também prometeu construir
uma Siria justa e forte. “Do norte
aosul e doleste ao oeste, se Deus
quiser, reconstruiremos uma Siria
com uma estrutura digna de seu

presente e de seu passado”, disse.

Ex-membro de alto escaldo da
rede terrorista Al Qaeda, Sharaa
implementou mudancas que re-
modelaram as relacoes exterio-
res da Siria. Ele estreitou lacos
com os Estados Unidos, conquis-
tou o apoio de Estados drabes do
Golfo e da Turquia e se afastou
dos antigos aliados de Assad, ca-
so de Ira e Russia. Ato continuo,
parte das sancoes ocidentais foi

suspensa. Em novembro, foi rece-
bido por Trump na Casa Branca.
Apdsaqueda doregime de As-
sad, Sharaa prometeu substituir
o brutal Estado policial do dita-
dor por uma ordem inclusiva e
justa. Avice-enviada especial das
Nacoes Unidas para a Siria, Najat
Rochdi, afirmou que a queda de
Assad representou “a primeira
chance real, em geracdes, de re-
modelar o futuro do pais”.

p 8
Populagdo em Aleppo
celebra o primeiro
aniversario da queda
de Bashar al-Assad, na
Siria, nesta segunda-
feira (8) Mahmoud
Hassano/Reuters

Em Aleppo, a primeira grande
cidade a ser tomada pelas forcas
de Sharaa no ano passado, car-
ros percorreram as ruas buzinan-
do, enquanto passageiros agita-
ram a nova bandeira siria. “Pas-
samos a amar o pais. Antes ndo
amavamos, tentavamos fugir de-
le” disse o morador Mohammed
Karam Hammami.

No pds-Assad, porém, centenas
de pessoas foram mortas em epi-
sodios de violéncia sectéria que
provocaram novos deslocamen-
tos e alimentaram a desconfian-
cade minorias emrelacao ao go-
verno de Sharaa, que ainda luta
para restabelecer a autoridade
de Damasco em todo o territorio.

Sharaa afirmou, em férum no
Qatar no fim de semana, que “a
Siria hoje vive seus melhores tem-
pos”, apesar dos episddios de vi-
oléncia, e disse que os respon-
séveis serdo responsabilizados.

Ele disse que o periodo de tran-
sicdo sob sua lideranca continu-
ard por mais quatro anos, paraa
criacdo de instituicoes, leis e uma
nova Constitui¢io, a ser submeti-
daareferendo popular. S6 depois
disso o pais deve realizar eleicOes.

Sharaa detém amplos poderes
sob uma Constituicdo tempora-
ria aprovada em margo. As auto-
ridades organizaram em outubro
uma votacao indireta para for-
mar um Parlamento, mas Sha-
raaainda precisanomear um ter-
¢o dos 210 membros, conforme
previsto no texto constitucional.
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Policia prende um dos suspeitos de
roubar obras na Mario de Andrade

Homem identificado em video foi preso em uma casa na Mooca, na zona leste
de SP; gravuras de Henri Matisse e Candido Portinari nao foram encontradas no local

Paulo Eduardo Dias,
Francisco Lima Neto e Silas Marti

sAo PAULO A policia prendeu um
dos suspeitos de participacio no
roubo de obras de arte da Biblio-
teca Mario de Andrade, na regi-
3o central de Sao Paulo, ocorri-
do no domingo (7).

Felipe dos Santos Fernandes
Quadra, 31, havia sido identifica-
do pelos agentes ap6s aparecer
emvideo de cameras de seguran-
¢a do Smart Sampa, o programa
de monitoramento da prefeitu-
ra, carregando pecas para fora
da unidade.

Segundo a policia, o suspeito
foi preso em uma ocupacio na
Mooca, na zona leste, na tarde
desta segunda (8). A policia ndo
encontrou os quadros roubados
no local, na avenida Alcantara
Machado. Quadra ja teria regis-
tros policiais de roubo e trafico
de drogas, de acordo com infor-
macoes do Tribunal de Justica.

Segundo a advogada Gléria Oli-
veira, Quadra é usuario de drogas.
Ela afirmou ainda nao ter con-
seguido conversar com ele, mas
confirmou que o preso é realmen-
te quem aparece nasimagens. Ela
nao soube informar quem teria
encomendado os objetos ou se
Quadra recebeu algum valor.

A advogada disse ainda que
Quadra nao ficou com as ima-
gens, que teriam sido levadas por
outrapessoa. Ao todo, 13 obrasde
arte foram roubadas: oito gravu-
ras de Henri Matisse, que fazem
parte do livro “Jazz”, e cinco de
Portinari, que ilustram a obra
“Menino de Engenho”, de José
Lins do Rego, com edi¢ao lanca-
da em 1959 pela Sociedade dos
Cem Biblitfilos do Brasil.

As obras roubadas faziam par-
te da exposi¢ao “Do Livro ao Mu-
seu: MAM Sao Paulo e a Bibliote-
caMario de Andrade”, que aborda
a formacéo da arte moderna no

Brasil, com entrada gratuita e en-
cerrada no domingo (7).

O valor total das obras rouba-
das pode chegar aR$ 4,5 milhoes.
As oito gravuras de Matisse vale-
riam cada uma cerca de R$ 500
mil, e R$ 100 mil cadauma, no ca-
so do brasileiro, de acordo com
especialistas do mercado de arte.

Isso ndo significa que os la-
drdes possam vender os traba-
lIhos por esses valores na esquina
mais préxima —afinal, sdo pecas
reconhecidissimas vindas de um
roubo que ndo sai do noticidrio.

Olado positivo para os ladrdes
é que, ao contrario de uma obra
Unica, gravuras sao muito mais
dificeis de rastrear no emaranha-
do domercado, ja que sido repro-
ducoes de uma mesma obra, nao
uma pintura ou desenho que tem
s6 uma versdo, a original. Um
comprador mal-intencionado,
que nao se importe com a pro-
cedéncia criminosa da peca, po-
deria se interessar.

Osinvasores renderam uma se-
guranca, que estaria desarmada,
e um casal que visitava a exposi-
cdo. Eles usaram uma sacola de
lona paralevar as obras e fugiram
pela porta principal, em direcido
ao metrd Anhangabad.

K Homem carrega
gravuras roubadas
daBiblioteca
Mario de Andrade
no centro de SP

Bl gravura de
Candido Portinari,
queilustraa

obra 'Menino de
Engenho) de José
Lins do Rego H
gravura de Henri
Matisse, que faz
parte do livro ‘Jazz'
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O caso é investigado pela 12 Cer-
co (Central Especializada de Re-
pressao a Crimes e Ocorrénci-
as Diversas). A Prefeitura de Sao
Paulo, por meio da Policia Fede-
ral, informou a Interpol (Policia
Internacional) sobre o roubo das
obras dearte. Aintencéo é evitar
que 0s criminosos consigam en-
viar as gravuras para fora do pais.

No documento encaminhado
as autoridades federais e inter-
nacionais no domingo, a prefeitu-
ra anexou material contendo in-
formacdes e registro fotografico
sobre todas as obras roubadas.

AlInterpol tem um aplicativo e
um banco de dados global para
auxiliar na busca e recuperacio
de obras de arte roubadas.

A gestio Ricardo Nunes (MDB)
também comunicou o Ibram
(Instituto Brasileiro de Museus),
através do CBMD (Cadastro Na-
cional de Bens Musealizados De-
saparecidos), e o Iphan (Instituto
do Patrimonio Histdrico e Artis-
tico Nacional), por meio do Ban-
co de Bens Culturais Procurados.
Além disso, a prefeitura comuni-
cou também a AGAB (Associacao
de Galeria de Artes do Brasil).

As imagens do Smart Sampa
mostram 0 momento em que 0s
homens descem de uma van es-
tacionada e caminham pela rua
Jodo Adolfo, nas proximidades
da biblioteca, por volta das 1oh
de domingo. No video, € possi-
vel ver que um deles, de camise-
ta clara, pega gravuras que esta-
vam na van estacionada e cami-
nha pela rua. O outro, de roupa
escura, sai do veiculo com algo
parecido com um papel na mao.

0 homem de camiseta clara
carrega as obras maiores. Asima-
gens mostram que ele as coloca
no chao, encostadas em um mu-
ro e ao lado de uma pilha de lixo.
Depois, sai apressado. Enquan-
to isso, 0 outro suspeito, de blu-
sa escura, passa ao lado e segue
em frente. Ap6s parte das obras
serem deixadas no chio, as ima-
gens sdo interrompidas e nio é
possivel saber se elas foram resga-
tadas por alguém ou se o proprio
suspeito voltou para busca-las.

O veiculo utilizado na fuga foi
localizado, apreendido e encami-
nhado para pericia técnica. As in-
vestigacOes continuam paraiden-
tificar o segundo envolvido e lo-
calizar as obras roubadas.

Prefeitura subestimou riscos em exposicao, afirma especialista

André Fleury Moraes

sho pauLo A facilidade com que
criminosos entraram e sairam da
Biblioteca Mério de Andrade, de
onde roubaram 13 gravuras, mos-
tra que a Prefeitura de Sao Pau-
lo subestimouriscos em torno da
exposicao que ocorria no local.

A avaliac¢io é do consultor em
seguranca Alan Fernandes, con-
selheiro do Forum Brasileiro de
Seguranca Publica, para quem
a gestao Ricardo Nunes (MDB)
nao considerou o valor real
das producgoes.

Emnota, a Secretaria de Cultu-
ra e Economia Criativa afirmou
que “aBiblioteca dispoe de equipe
de vigilancia e sistema de came-
ras de seguranca, cujas imagens
foram encaminhadas as autorida-

des”. Segundo a pasta, 24 pessoas
trabalhavam na vigilancia do lo-
cal no momento do roubo.

“A dindmica do roubo mostra
uma fragilidade muito grande na
seguranca do espaco’, afirma Fer-
nandes. Ao render a seguranca
que estava no local, a dupla a le-
vou até umasala e a obrigoua en-
tregar o radio de comunicacdo e
o celular. Enquanto isso, o segun-
do suspeito retirou os quadros da
parede. Nao houve vitimas nem
relatos de tiros disparados.

Segundo a Secretaria de Cultu-
ra e Economia Criativa, todas as
obras possuem apdlice de seguro.

A rapidez da acdo sugere que
o crime se deu sob encomenda,
afirma o pesquisador Tadeu Chi-
arelli, professor da Escola de Co-
municac¢ao e Artes da USP (ECA-

-USP). “Temos um problema mui-
to grande no que diz respeito a
venda dessas obras, sobretudo
com rela¢do as de Matisse. E um
conjunto raro, no qual todo mun-
do vai ficar de olho”, afirma.

Por isso mesmo, segundo ele,
“é dificil até de a pessoa colocar
na sala de casa”. A negociacao
das produgoes possui obstacu-
los mesmo em ambientes mais
nichados, diz o pesquisador, “a
ndo ser que tenhamos um cole-
cionador maluco por af”.

Paraele, o principal impasse es-
ta na recuperacdo dessas obras.
“O rastreamento delas é o mais
complicado. Como sdo obras pe-
quenas, podem passar incélumes
dentro de pastas em malas de ae-
roportos, sem que sejam detecta-
das pelos scanners’, diz.

A dinamica do
roubo mostra
uma fragilidade
muito grande
naseguranca
do espaco

Alan Fernandes
conselheiro do

Forum Brasileiro de
Seguranga Publica

Curadora de arte com traba-
lhos em Sao Paulo, Miami e Ge-
nebra, a consultora Bianca Cu-
tait afirma que ha outros meca-
nismos que exposicdes adotam
para reforcar protecao contra o
furto e roubo de obras de arte.

“A maioria dos museus tem
alarme em todas as producdes,
e nas obras de valor mais alto
eles estdo grudados e acoplados
asensores’, diz. No caso da expo-
sicdo, afirmaa gestio Ricardo Nu-
nes, as obras estavam protegidas
com cabos de aco.

Além de alarmes, o proprio am-
biente onde obras estao expostas
costuma ser mais resistente, afir-
ma Cutait. “Muitas tém protecao
como acrilico antifurto, antirrou-
bo. Essas coisas de maior valor
exigem protecdo extra”
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O reservatoério Jaguari-Jacarei, do sistema Cantare

Maior reservatorio
do Cantareira tem
17,6% de volume

armazenado

OUTROLADO Governo diz que acompanha
situagao e ja iniciou a captacao de agua
do rio Itapanhau, prevista para 2026

Lucas Lacerda

sAopPauLo Lama, terrasecae fios
d’4gua correndo no reservatorio
Jaguari-Jacarei, o maior do siste-
ma Cantareira, ajudam a dar uma
dimensao do problema de abaste-
cimento naregido metropolitana
de Sao Paulo. A represa, que aju-
daa abastecer 9 milhdes dos 21,6
milhoes de habitantes na regiao,
tinha 17,6% de volume armazena-
do na tltima sexta-feira (5). E a
menor marca desde o periodo da
crise hidrica da década passada.
Localizado em Joandpolis, a
cerca de 120 km da capital pau-
lista, o reservatorio Jaguari-Jaca-
rei é formado por duas represas.
Compoe, com Cachoeira, Atibai-
nha e Paiva Castro, o sistema Can-
tareira, com capacidade de apro-
ximadamente 982 bilhdes de li-
tros, cujo volume armazenado na
ultima sexta era de 20,2%. O nivel
equivalente inclui o reservatorio
Aguas Claras, em Caieiras (SP).
Dezembro é o terceiro més de
operacio do Cantareira na faixa
de restricdo, a quarta de cinco
niveis, do normal ao mais grave,
segundo regras de resolucio da
ANA (Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico) e da SP
Aguas (antigo Daee). Como nio
deve haver chuvas acima da mé-
dia, segundo as previsoes, o ce-

nario continua ruim para en-
frentar o préximo periodo seco,
afirmam especialistas ouvidos
pelareportagem.

O ssistema entrou em alerta (fai-
xa 3) em setembro, com nivel in-
ferior a 40%, 0 que nao acontecia
desde dezembro de 2022. A faixa
4 (restricdo) é a dltima antes da
especial, a mais grave, acionada
quando a capacidade do sistema
fica abaixo de 20%.

Sem sinais de recuperacio, se-
gundo comunicado da SP Aguas,
o sistema deve permanecer na
faixa de restricdo durante todo o
meés de dezembro. Ao longo dos
anos, o Cantareira também pas-
sou a receber agua do rio Parai-
ba do Sul, no Rio de Janeiro, por
meio de transposicido da Usina
Hidrelétrica Jaguari para Atibai-
nha. A medida s6 pode ser acio-
nada quando o volume armaze-
nado fica abaixo de 30%.

Agorainterligado e com o apoio
de obras como a captagio de dgua
norio Itapanhat, na Serra do Mar,
o Sistema Metropolitano (SIM) é
considerado mais resiliente do
que na década passada. Na tltima
sexta, painel da SP Aguas indica-
va25,18% de volume armazenado.

Agestdo Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos) afirmou, por meio de
nota, que acompanha a situacdo
dos reservatdrios e recursos hi-

ira, em Joandpolis (SP) Danilo Verpa/Folhapress

Volume armazenado no
reservatorio Jaguari-Jacarei
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Fonte: Sabesp
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dricos do estado, com base em
protocolos técnicos e preventi-
vos definidos no Plano Estadual
de Seguranca Hidrica.

Quanto ao nivel do reservatd-
rioJaguari-Jacarei, o governo dis-
se que “reflete dois anos consecu-
tivos de chuvas abaixo da média
histdrica, sobretudo nos perio-
dosumidos, essenciais para are-
cuperacdo dos mananciais. Ainda
assim, as projecdes indicam pos-
sibilidade de recuperacio no pro-
ximo ciclo chuvoso, condiciona-
da ao regime de precipitacoes e
a continuidade das medidas de
gestdo em andamento”.

O governo ainda destaca que o
sistema atual é mais resiliente e
que a reducao de pressdo notur-
na, em vigor desde agosto, ja ge-
rou economia de “44,34 bilhoes
delitros de 4gua —volume sufici-
ente para abastecer cerca de 7,78
milhdes de pessoas por um més”.

Diante da chuva abaixo da mé-
dia de novembro, o governo e a
Sabesp (companhia de sanea-
mento) informaram que anteci-
param a operacao plena, previs-
ta para junho de 2026, da capta-
¢do de dgua do Itapanhad, a um
custo total de R$ 300 milhoes, se-
gundo a companhia. Desde o dia
1° de dezembro, a obra transfere
até 2.500 litros por segundo para
o Sistema Alto Tieté, o que “repre-
senta cerca de 17% de incremento
no volume de 4gua disponivel no
reservatorio”, diz a nota.

A previsao de chuva para os
proximos meses € preocupante.
Boletim de novembro do Cema-
den (Centro Nacional de Monito-
ramento e Alertas de Desastres
Naturais) para a regido do siste-
ma Cantareira indica que se o vo-
lume de chuva ficar na média, o
sistema chega ao final de marco
com nivel de 54%.

Caso a quantidade de chuva
acumulada fique 25% abaixo da
média, o Cantareira pode enca-
rar o comeco do préximo perio-
do seco com 35% da sua capacida-
de. Se chover metade da média,
comeca abril de 2026 com 20% de
volume armazenado.

“A recuperacao, se tivermos
chuvas na média em dezembro,
seria pouca e o Cantareira ainda
ficaria na faixa de operacao de
restricdo”, afirma Adriana Cuar-
tas, pesquisadora em hidrologia
do Cemaden. A especialista nao
vé um risco de colapso no mo-
mento, mas alta chance de algum
tipo de racionamento para pre-
servar as reservas atuais.

Areportagem, a Sabesp desta-
cou aimportancia da conscienti-
zacdo da populacao nesta época
de escassez. “Com 0 uso consci-
ente da dgua, uma familia de trés
pessoas pode reduzir seu consu-
mo mensal de 31,3 mil litros pa-
racercade 9.300litros, adotando
praticas simples e eficazes”, dis-
se, listando algumas, como dimi-
nuir o tempo de banho e fechar
a torneira quando lavar alouca.

Sobre perdas, acompanhianio
citouovolume de 4gua que se per-
de no sistema, apenas enfatizou
que, desde a desestatizac¢io, em
2024, destinou R$ 1bilhdo ao com-
bate a perdas, fraudes e ligacdes
clandestinas, com meta de alcan-
car R$ 9 bilhdes até 2029.

Vera Iaconelli

Excepcionalmente, a coluna
ndo é publicada nesta terca (9)
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Servico clandestino de mototaxi em Perus, na zona norte de SP  zanone Fraissat - 13.fev.25/Folhapress

Projeto que libera mototaxi
em Sao Paulo é aprovado
em 22 turno na Camara

Texto pode ser sancionado pelo prefeito nesta terga-feira;
apps devem custear troca de placas, auxilio-funeral e cursos

Carlos Petrocilo

sho paULO A Camara Municipal
de Sio Paulo aprovou em segun-
da votacao, nesta segunda-feira
(8), o projeto de lei que discipli-
na o servico de mototéxi na ca-
pital. O texto, agora, deverd ir a
sancao do prefeito Ricardo Nu-
nes (MDB), que tem até esta quar-
ta-feira para regulamentar a ati-
vidade na capital conforme de-
cisfo judicial. Foram 32 votos a
favor e 16 contra, além de uma
abstencdo, entre os 49 vereado-
res que se manifestaram —a Ca-
mara tem 55 membros.

A proposta, relatada pelo vere-
ador Paulo Frange (MDB) e apre-
sentada por vereadores de uma
subcomissao de transporte indi-
vidual de passageiros por moto-
cicletas, concede ao Executivo a
responsabilidade de definir os
pontos de embarques e desem-
barques e o perimetro no qual as
viagens podem ser feitas.

A versdo aprovada nesta se-
gunda contém mudancas sensi-
veis em comparacio com o pro-
jeto aprovado na dltima quinta.

Entre os substitutivos, as em-
presas de aplicativos devem pa-
gar os gastos coma troca de placa
que vai da cor cinza (uso particu-
lar) a vermelha (veiculos utiliza-
dos para transporte remunerado
de carga ou passageiros), além de
bancar cursos de formacao exigi-
dos para os motociclistas.

A necessidade de incorporar
a placa abriu divergéncia. Inte-
grante da subcomissao criada pa-
ra propor o projeto, a vereadora
Renata Falzoni (PSB) votou con-
tra em segundo turno.

O texto estabelece que as em-

Empresas dizem
que PL inviabiliza
operacao de apps
Representante das
empresas Uber e 99,

a Amobitec (Associa-
cao Brasileira de Mobi-
lidade e Tecnologia)
diz que o projeto de lei
visa “bloquear o ini-
cio da categoria ao exi-
gir credenciamento
prévio de empresas

e motociclistas, com
periodo de analise de
até 6o dias e possibi-
lidade de prorrogacao
ilimitada desse prazo
pela prefeitura, o que
permite ao municipio
nao autorizar nenhum
app ou condutor”.

O texto aprovado
manteve vetos as cor-
ridas no centro expan-
dido e em vias rapidas
—como avenidas e
marginais— assim
como em corredores
de 6nibus e em faixas
exclusivas para trans-
porte coletivos e taxis.

Ha possibilidade que
tais corredores e fai-
xas sejam usados nos
horarios liberados
para carros de passeio,
como em alguns perio-
dos do fim de semana.

Em nota as empre-
sas também dizem
que as exigéncias
extrapolam a legisla-
cao, inviabilizando a
operacao do servico.

presas ficam proibidas de ofere-
cer bonificagio aos profissionais,
sob orisco de estimular o aumen-
to develocidade entre os motoci-
clistas. Outranovidade é a contra-
tacado de um auxilio-funeral pa-
ra cobrir as despesas em caso de
morte em decorréncia de aciden-
tes. E o passageiro, assim como
o motociclista, devera usar cole-
te refletivo em viagens noturnas.
Somente poderio acionar o servi-
co usudrios com mais de 18 anos.

Integrantes da base do gover-
no que votaram a favor do proje-
to ressaltaram que sio contra a
atividade. A tendéncia é que Nu-
nes sancione o projeto logo nes-
taterca com aimposicao de regu-
lamentagao. No entanto, o texto
traz procedimentos a serem cum-
pridos, como realizagio e aprova-
cdo em cursos e atroca de placas,
que podem durar meses.

O projeto permite que a prefei-
tura tem até 6o dias para avaliar
toda a documentacao.

Para obter credenciamento, os
condutores devem possuir pelo
menos 21 anos de idade, nio ter
cometido nenhuma infragao de
transito nos ultimos 12 meses e
nao podem ter sido condenados
por crimes contra a mulher e a
dignidade sexual, por roubo e ou
por homicidio.

0s motociclistas devem apre-
sentar exame toxicologico com
janela de deteccdo de pelo me-
nos go dias.

Aproposta prevé multas de for-
ma escalonada de R$ 4.000 e, no
maximo, R$ 1,5 milhao para mo-
tociclistas e aplicativos, caso des-
cumpram tais regras. Além disso,
estdo sujeitos a suspensao e cas-
sacao do credenciamento.

SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA
POLICIA CIVIL DO ESTADO DE SAO PAULO
DEPARTAMENTO DE POLICIA JUDICIARIA DA MACRO SAO PAULO - DEMACRO
Delegacia Seccional de Policia de Guarulhos - Segdo de Finangas

~ ABERTURA DE LICITACAO

PREGAO N° 10/2025 - SIASG N° 900010/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI N° 058.00147252/2025-66
O Dirigente da Unidade Gestora Executora - UGE 180274 — Delegacia Seccional de Policia de Guarulhos,
torna publico a abertura de licitagdo na modalidade prego, na forma eletrénica, do tipo menor prego, modo de
disputa aberto, objetivando a aquisigao de 4gua mineral de acordo com as especificagdes técnicas constantes
do Termo de Referéncia, a ser realizado por intermédio do portal de compras do governo, no sitio eletrénico
https://www.gov.br/compras/pt-br, cuja sessdo de processamento sera no dia 22/12/2025, as 09h00.
O Edital e seus anexos poderao ser obtidos no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), enderego
eletronico https://www.gov.br/pncp/pt-br, no enderego eletronico https:/doe.sp.gov.br/sumario e na pagina
da web da Policia do Estado de Sao Paulo, endereco eletronico https://www.policiacivil.sp.gov.br, bastando
acessar Home>Institucional>Acesso a Informagéo>Licitag6es ou retirado na Segéo de Finangas da Delegacia
Seccional de Policia de Guarulhos, situada na Rua Itaverava, n° 156 — 8° andar, Vila dos Camargos,
Guarulhos - SP — CEP 07111-040, em dias Uteis, das 10:00 as 17:00 horas.

—  E—
SINDICATO DOS HOSPITAIS, CLINICAS, CASAS DE SAUDE, LABORATORIOS DE PESQUISAS
E ANALISES CLINICAS NO ESTADO DE SAO PAULO, CNPJ N° 47.436.373/0001-73.

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Convocamos os representantes da categoria econdmica de hospitais, clinicas, casas de satde, laboratérios de pesquisas e
andlises clinicas filiadas e ndo filiadas ao SINDHOSP para comparecerem em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
a realizar-se em 16/12/2025, A ASSEMBLEIA 0CORRERA NA SALA PLATAFORMA ZOOM DO SINDHOSP QUE
DISPONIBILIZARA LINK DE ACESSO REMOTO PARA PARTICIPAGCAO DOS ASSOCIADOS VIA INTERNET, as 10h00
m 1° convocagdo e, no caso de ndo haver quérum, a Assembleia serd instalada as 10h30, com qualquer nimero de
representantes a fim de tratar da seguinte ordem do dia: 1) autorizar o SINDHOSP a negociar com o Sindicato Profissional
e defender judicialmente os interesses da categoria se suscitado Dissidio Coletivo, inclusive para arguir preliminares
processuais nos termos do que garante a Constituicdo Federal e legislagdo vigente, em especial o que dispde o art. 114, §
2°da CF; 2) exame, discussao e votacdo da Pauta de Reivindicacdes apresentada pelo SINDICATO DOS ODONTOLOGISTAS
DO ESTADO DE SAO PAULO. DATA-BASE: 01/12; 3) deliberar sobre a proposta conciliatdria da categoria econdmica e
autorizar o SINDHOSP a instaurar Dissidio Coletivo, se necessario; 4) debater e deliberar sobre a Contribuigdo Assistencial
Patronal a ser estabelecida em caso de Acordo, Convencao ou Dissidio Coletivo. E importante a presenca do Diretor ou
Titular da Empresa. Credencie seu representante vinculado a categoria com poderes especificos. Participe e traga sua

contribuicao! Atenciosamente. FRANCISCO ROBERTO BALESTRIN DE ANDRADE - Presidente

( PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3? REGIAO

AVISO DE LICITAGAO

PREGAO ELETRONICO N° 90032/2025
PROCESSO SEI N° 0010803-05.2025.4.03.8000
Objeto: Aquisicdo de equipamentos e acessorios para audiovisual. Obtengéo
do edital: a partir de 09/12/2025, as 08h00, no enderego eletrébnico www.gov.br/
compras/pt-br e http://web.trf3.jus.br/contas/Licitacoes ou na Divisdo de Compras
e Licitagdes, situada na Avenida Paulista n° 1.842 - Torre Norte - 11° andar - Bela
Vista - Sdo Paulo - SP - CEP 01310-945. Informagdes através dos telefones: (11)
3012-1072/3/4, das 13h00 as 19h00. Recebimento das propostas: até 22/12/2025,
as 10h00, no endereco eletrénico Portal de Compras do Governo Federal - www.
gov.br/compras/pt-br. Abertura das propostas: 22/12/2025, as 10h00.
Sé&o Paulo, 05 de dezembro de 2025.

L BARBARA GARGI DE MORAIS — Pregoeira )

PR

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDREIRA
ESTADO DE SAO PAULO.

COMUNICADO DE ALTERACAO DO EDITAL
REFERENTE: PROCESSO LICITATORIO N° 38/2025 - PREGAO ELETRONICO N2 50/2025
OBJETO: CONTRATA(;i\O DE PESSOA JURIDICA PARA A PRESTA(;AO DE SERVICOS
DE LOCAGAO (PCAAS) DE MICROCOMPUTADORES, MONITORES, ESTABILIZADORES E
ACESSORIOS, PARA MONTAGEM E INSTALACAO DE UM LABORATORIO DE INFORMATICA
NA ESCOLA JOAO EMILIO BEGALLI, DESTINADOS AO FUNCIONAMENTO DE UM POLO
UNIVERSITARIO DE EDUCAQI\O ADISTANCIAE REALIZA(:I:\O DE CURSOS DE INFORMATICA
A POPULAGAO. Venho, por meio deste, informar que apés andlise do pedido de esclarecimento
apresentado, a Secretaria responsavel constatou a necessidade de alterar o descritivo do item,
em razdo de imprecisdo textual capaz de gerar falhas na interpretacdo da quantidade de
componentes do item principal, conforme verificado no Tépico | do Anexo | (Termo de Referéncia).
Assim, foram ajustados: os descritivos mencionados no referido tdpico; o descritivo do item 5.8
do Edital, referente as reducdes minimas; o Apéndice do Anexo | - Estudo Técnico Preliminar, no
Topico 2; o Anexo Il - Modelo de Proposta de Preco; e o Anexo Il - Minuta de Contrato, no Tépico
1.1. Por conta disto, também na data da sessdo do Pregao Eletronico, onde o comunicado de alteracéo
na integra e o edital retificado encontram-se disponiveis no site do Municipio, através do portal
www.pedreira.sp.gov.br, no link Licitagdes, junto ao edital de pregao correspondente, e site
COMPRASGOQV, no endereco eletronico https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas.

Bruno Henrique de Almeida
CHEFE DA DIVISAO DE LICITAGOES

SUBSCRITOR DO EDITAL.

MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE
Estado de Sao Paulo
AVISO DE LICITACAO
Pregao Eletronico n2. 255/2025
Objeto: “REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISIGAO DE BUCHAS, PREGOS E PARAFUSOS”
Processo Administrativo: 1.424/2024
Data e Hora do Pregdo: 07/01/2026 as 09h30min (Horario Oficial de Brasilia - DF)
Sessao Publica: www.compras.gov.br
Critério de Julgamento: Menor preco por lote
Modo de Disputa: Aberto
Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: Sim
UASG de atuacg@o: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estancia Balnedria de Praia Grande, através da Secretaria de Servigos Urbanos,
Secretaria de Educacao, Secretaria de Satde Publica e Secretaria de Transito, torna publico que, na
data, horario e endereco eletronico acima assinalados, fara realizar licitacdo na modalidade Pregao
Eletrénico.
O Edital e seus Anexos poderdo ser obtidos GRATUITAMENTE, na integra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciéncia, consulta e/ou
download de todos os interessados.
Praia Grande, 8 de dezembro de 2025.
\_ SORAIA M. MILAN - Secretéria Municipal de Servigos Urbanos. y

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
= Termo de Adjudicacéo de Processo Licitatério
Prefeitura Municipal de Ituverava - Modalidade: Pregéao (Setor publico) - Edital N° 062/2025 — Processo N° 075/2025 Amparo
legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, | - (preg@o eletronico). O(A) Prefeitura Municipal de Ituverava, por seu(s) representante(s)
abaixo assinado(s), no uso das atribui¢des legais, apés exame e deliberagao do processo licitatério N° 075/2025, em ob-
servancia ao Instrumento Convocatério, Edital N* 062/2025, que institui o(a) Pregao (Setor publico) em epigrafe, resolve(m)
adjudicar a licitagéo realizada na forma eletronica, no portal BBMNET Licitagdes, conforme as condigdes a seguir:

RESULTADO DA LICITA(;AO:
Nimero do Lote: 1
Finalidade da Licitacdo: C cdo de Servicos Comuns
Critério de aceitacao da prop Menor Preco
Item 1
Objeto da Licitacao: RECAPEMANETO ASFALTICO EM DIVERSAS VIAS
DO MUNICIPIO E DISTRITO
DE SAO BENEDITO.
Q idade 1 Unidade )
Marca:
Valor Unitdrio: RS 174.047,02
Valor Total: RS$ 174.047,02
Particip Ve dor: Pavini Ei haria LTDA
Apelido utilizado na sala: Particif 1
Documento do Licitante: 26.444.816/0001-06
Cidade UF: Franca - SP
Valor total Contratado: RS 174.047,02

Responsaveis por adjudicacdo do(s) lote(s) |

Lotes adjudicados
Sr.(a) Luiz Antbnio de Aralijo, como autoridade competente adjudicou: | 1

ltuverava - SP, 5 de Dezembro de 2025 as 16 horas e 29 minutos Promotor: Prefeitura Municipal de Ituverava, Unidade de
Compra: Prefeitura Municipal de Ituverava.

Autoridade Competente: Luiz Antonio de Arajo
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Trabalho por aplicativo

ajuda a diminuir crimes
em SP, diz estudo do MIT

Pesquisa analisou dados de 2010 a 2019, apontando maior

Entregador por aplicativo trabalha na avenida Paulista, na regido central de Sao Paulo panilo Verpa - 3.0ut.23/Folhapress

queda de ocorréncias em regides mais pobres das cidades

Fernando Canzian

shopauLo Plataformasde entrega
tém papel importante, via oportu-
nidade de geracao de renda para
quem trabalhanoramo, naredu-
¢do da criminalidade nas maiores
cidades do estado de Sao Paulo.
Segundo estudo conduzido pe-
la economista Isadora Franken-
thal, do MIT (Massachusetts Ins-
titute of Technology), a expansao
do iFood no estado reduziu em
10,4% a criminalidade nas areas
onde o servico comecou a operar.
A queda foi mais forte em bair-
ros de menor renda, indicando
que o efeito esta ligado a inclu-
sdo econdmica e geracgio de tra-
balho para pessoas de baixa qua-
lificagdo, grupo associado a “cri-
mes de oportunidade” —quando
é mais facil roubar ou furtar de
formaimpulsiva, sem grande pla-
nejamento. Embora o efeito geral
sobre o crime violento tenha sido
uma reducio de 4,5%, a queda é
quase inteiramente impulsiona-
da pelas areas mais pobres. Es-
ses bairros de menor renda ex-
perimentaram uma reducéao de
26,7% nas ocorréncias violentas.
Ou seja, jovens dessas regides
encontraram oportunidade de
trabalho em plataformas de apli-
cativo e diminuiram a propensao
de executarem crimes tanto nas
areas onde residem quando em
outras partes das cidades.
“Normalmente, as pessoas nao
tendem a percorrer grandes dis-
tancias para cometer este tipo de
crime”, diz Frankenthal.
Asreducées criminais sdo mai-
ores em magnitude nos periodos
do diaem que o retorno financei-
ro do trabalho de entrega é mais

alto, como nasjanelas de almoco
ejantar. Para crimes mais graves
(violentos), o infrator s6 se abs-
teria de cometer o delito quando
o trabalho de entrega é mais re-
compensador.

Para o trabalho, a pesquisadora
analisou dados de 118 municipios
paulistas com mais de 50 mil ha-
bitantes entre 0s anos 2010 e 2019.

No periodo, que exclui os efeitos
da pandemia, o iFood dominava
omercado de entrega de alimen-
tos e estava presente nessas cida-
des —que tiveram também dados
sobre crimes analisados, com ba-
se em estatisticas da Secretaria da
Seguranca Publica de Sdo Paulo.

Segundo o trabalho de Fran-
kenthal, o impacto equivale a 529
crimes a menos por municipio e
por ano, em média. O efeito se es-
tende a uma reducio de crimes
contra a propriedade, incluindo
o patrimonial violento (com uso
de forca ouarma). A quedana cri-
minalidade, segundo o trabalho,
persiste por até cinco anos apds a
introducao da plataforma.

Antes da chegada do servico, o
quadrante de bairros mais pobres
registrava cerca de 50% mais cri-
mes per capita do que o quadrante

Quanto mais pobre a regiio,
maior foi a queda nos crimes
Diminuicao de ocorréncias, em %

Quartil mais pobre
Quartil médio 1
Quartil médio 2 52

Quartil mais rico 6,7

Ramo atrai perfil

demografico

ligado a roubos

A populagao que tra-
balha com entregas é
composta majoritari-
amente por homens
jovens e de baixa qua-
lificagao, perfil demo-
grafico historicamente

mais propenso a

cometer crimes patri-
moniais, como roubo

e furto.

foi a queda de crimes
violentos nas cidades
com dados analisa-
dos no periodo da pes-
quisa (2010 a 2019);
em bairros de menor
renda, a reducao foi
de 26,7% nesse tipo de

ocorréncia

16,6

Fonte: The Gig Economy and Crime in Brazil (MIT)

23,7

~
.

maisrico. A expansao do trabalho
por aplicativo estaria ajudando
também a diminuir a desigualda-
de geografica na seguranca.

Olevantamento sobre crimina-
lidade faz parte da tese de dou-
torado da académica, que espe-
ra publicé-lo nos préximos me-
ses emrevistas especializadas. No
MIT, Frankenthal tem se dedica-
do a pesquisar temas ligados ao
Brasil, sobretudo relacionados a
drea da seguranca publica, usan-
do estatisticas e dados empiricos.

Ela diz que néo é possivel, a
partir dos nimeros dessa pes-
quisa, chegar a conclusdes mais
detalhadas sobre como, por ou-
trolado, criminosos disfarcados
de entregadores tém contribuido
para aumentar a ocorréncia de
crimes. Até porque o fendmeno é
mais prevalente em cidades mai-
ores, como na capital do estado.

Para Luiz Guilherme Scorzafa-
ve, pesquisador do Forum Brasi-
leiro de Seguranca Publica e do
Lepes (Laboratoério de Estudos
e Pesquisas em Economia Social
da FEA-RP/USP), o trabalho de
Frankenthal é de “altissima qua-
lidade e muito bem feito”.

“E muito interessante o fato de
apesquisa ter conseguido, a par-
tir dasinformagdes da platafoma
edaocorréncia de crimes, deter-
minar também os hordrios e regi-
oes onde a criminalidade caiu. E
uma pesquisa ‘top”, afirma.

Em geral, trabalhadores por
aplicativos tendem a ser infor-
mais ou MEI (Microempreende-
dor Individual), enquadrando-
-se na categoria conta propria
com CNPJ. No ano passado, se-
gundo levantamento do econo-
mista Nelson Marconi, da Eaesp-
-FGV, trabalhadores neste regime
que atuavam na area de transpor-
te, por exemplo, recebiam mais
do que pessoas que tém a cartei-
ra assinada.

0 estudo considera o rendi-
mento médio das vérias profis-
sOes analisadas e regimes igual
a 1. Assim, é possivel observar
quanto recebem os empregados
CLT e os por conta propria com
CNPJ em relacao a média 1 com
dados do IBGE. Os contas propri-
as com CNPJ na area de transpor-
te recebiam 1,22, ante 0,88 dos
formais no setor.

Metade das mulheres
de Sao Paulo ndo
adota sobrenome dos
maridos ao se casar

Isabella Menon

sAo pauLo Pritica que ja foi
considerada universal, a ado-
¢do do sobrenome do marido
tem se tornado menos comum
entre as mulheres de Sao Pau-
lo. E o que revelam dados dos
Cartdrios de Registro Civil.

Em 2024, apenas 49% das
mulheres adotaram o sobre-
nome do conjuge apds o casa-
mento —o menor percentual
desde 2003, o inicio da série
histérica. Dos 241.906 casa-
mentos registrados no esta-
do no ano passado, somente
cerca de 120 mil resultaram
em mudanca de sobrenome
pela mulher.

Christiane Gonzalez Hepner,
oficial de Registro Civil e tabe-
lid de Notas e Protesto de Le-
tras e Titulos do Distrito de Ca-
rapicuiba, contextualiza que,
historicamente, a ado¢ao do
sobrenome pela mulher era
obrigatoéria, “refletindo uma
sociedade patriarcal”.

“Como avanco daigualdade
entre homens e mulheres, is-
so também se refletiu na ques-
tdo do sobrenome, que deixou
de ser obrigatdrio e passou a
ser uma escolha. Atualmente,
é uma decisao do casal, ja que
tanto o homem quanto a mu-
lher podem adotar o sobreno-
me do conjuge”, explica.

Desde a entrada em vigor do
novo Codigo Civil, em 2003, a
alteracdo de sobrenome acon-
tecia em 77,8% dos casamen-
tos. Os dados foram compila-
dos pela Arpen-SP (Associacao
dos Registradores de Pessoas
Naturais de Sdo Paulo) com
base em informacdes dos car-
térios do estado.

Aandlise do comportamen-
to dos matriménios desde
2003 se justifica porque o no-
vo Cddigo Civil trouxe uma sé-
rie de modificagdes para as re-
lacdes conjugais, como a pos-
sibilidade de novos regimes de
bens e a permissio para que o
homem também inclua o so-
brenome da mulher.

Apesar da permissaolegal, a
possibilidade de o marido ado-
tar o sobrenome da mulher
ainda nio foiincorporada pe-
lasociedade. Os nimeros mos-
tram que, em 2003, d0s 201.658
casamentos registrados, ape-
nas 3,8% homens adotaram
0 sobrenome da esposa. Em
2024, a taxa caiu para apenas
0,88% dos casamentos.

“Isso revela a manutencdo
dos padroes tradicionais, mas
também a influéncia do custo
e daburocraciaparaatrocade
documentos’, analisa Hepner.

Outra opcao autorizada pelo
Codigo Civil é a inclusao mu-
tua de sobrenomes por ambos
0s conjuges. Em 2003, apenas
9,7% dos casamentos regis-
traram este tipo de alteracio.
Em 2024, houve umaleve que-
da: em 8,4% das unides ocor-
reu alteracdo mutua dos so-
brenomes.
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Alerj decide soltar Rodrigo
Bacellar, suspeito de vazar
operacao que prendeu TH Joias

42 deputados votaram pela soltura, e 21, a favor da manutengao da
prisao; veredito sera comunicado a Moraes, que determinou a medida

Yuri Eiras

RIO DE JANEIRO A Alerj (Assem-
bleia Legislativa do Rio de Janei-
ro) decidiu, nesta segunda-feira
(8), soltar o deputado estadual
Rodrigo Bacellar (Unido), presi-
dente da Casa. Dos 65 parlamen-
tares que votaram, 42 foram favo-
réaveis a soltura e 21 defenderam
a manutencdo da prisao. Houve
duas abstencdes e quatro parla-
mentares se ausentaram. Eram
necessarios 36 votos.

Bacellar havia sido preso pela
Policia Federal na dltima quarta
(3) sob suspeita de envolvimen-
to com o vazamento da operacao
que prendeu o ex-deputado TH
Joias, em setembro. TH é acusado
de intermediar compra e venda
de drogas, armas e equipamen-
tos para o Comando Vermelho.

A prisio de Bacellar havia sido
determinada pelo ministro Ale-
xandre de Moraes, do STF (Su-
premo Tribunal Federal), a par-
tir de investigacdo da PF.

A Alerj entende que a possibili-
dade derevogacio da prisao esta
prevista na Constituicao Federal.
0 artigo 53 prevé que deputados
e senadores serao submetidos a
julgamento perante o STF e que,
durante o mandato, membros do
Congresso Nacional “ndo pode-
rao ser presos, salvo em flagran-
te de crime inafiancavel”.

“Nesse caso, 0S autos serao re-
metidos dentro de vinte e qua-
tro horas a Casa respectiva, para
que, pelovoto damaioria de seus
membros, resolva sobre a prisao”,
diz o texto da Constituicdo.

Apesar de a Constituicdo men-
cionar expressamente membros
do Congresso Nacional, o STF de-
finiu, em 2019, que as assemblei-
aslegislativas podem estabelecer
0s mesmos parametros de imu-
nidade dos deputados federais e
senadores, como a possibilidade
de revogar prisao. Ainda nao ha
definicio de quando Bacellar se-
ré solto. A decisdo serd comuni-
cada pela Alerj a Moraes.

O ministro pode ainda deter-
minar medidas cautelares con-
tra o deputado, como a proibicdo
de contato com parlamentares,
uso de tornozeleira eletronica e
retenc¢ao de passaporte.

Deputados afirmaram que o
resultado da votacao foi impac-
tado pela falta de acesso aos au-
tos —eles dizem que s6 tiveram
acesso ao decreto de prisdo ex-
pedido por Moraes, mas nao aos
detalhes da investigacdo da PF.

Durante a sessio de votacao, o
presidente interino Guilherme
Delaroli (PL) estipulou que ha-
veria espaco para trés discursos
de deputados a favor da soltura
e trés para os contrarios.

Entre os defensores de Bacel-
lar, Alexandre Knoploch (PL) ten-
tou isola-lo de relacao proxima
com TH Joias, e India Armelau
(PL) equiparou a prisao do presi-

dente da Alerj com a do ex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL).

Partido do governador Clau-
dio Castro, o PLliberou os parla-
mentares, mas orientou pelavo-
tacdo a favor. Marcio Gualberto
e Douglas Gomes foram contra
a soltura. Gomes afirmou ter so-
frido pressao, sem citar nomes.
Perguntado se membros do go-
verno estadual o procuraram pa-
ra saber como votaria, ele disse
que preferia ndo comentar.

Na ultima sexta-feira (5), Cas-
tro afirmou que no teria envolvi-
mento com avotacao por ndo ser
deputado. O lider do governo na
Alerj, Rodrigo Amorim (Unido),
negou asondagem aos deputados.

No PSD, partido do prefeito
Eduardo Paes, trés dos seis depu-
tados votaram contra a soltura.
As excec¢oes foram Munir Neto e
adeputada Lucinha, beneficiada

Apuracao revelou
conversas entre
parlamentares

A investigacao da Poli-
cia Federal que cul-
minou com a prisao
do presidente da Alerj
revelou dialogos que
ele manteve na vés-
pera e no dia da prisao
de TH Joias.

Nas conversas, TH
Joias chama Bacel-
lar de “o1", e este res-
ponde com uma
figurinha de um
homem bebendo cer-
veja, ap6s TH avisar
que havia comprado
um celular novo.
No dia da operagao,
Bacellar é avisado em
tempo real, por foto,
da presenca da PF.

Segundo a PF, TH
comprou um celular
novo na noite ante-
rior a operagao e colo-
cou Bacellar como
primeiro contato na
lista de comunicacao
urgente. Para os inves-
tigadores, isso sugere
que ele ja tinha conhe-
cimento da troca de
celular e do plano de
fuga.

0 deputado estadual do Rio Rodrigo Bacellar, preso pela PF na quarta (3) Thiago Lontra - 26.nov.25/Alerj

Dois PMs do Rio sdo detidos em investigacao de repasse
de informacoes de acoes policiais ao Comando Vermelho

Bruna Fantti

RIODEJANEIRO A Policia Federale
a Policia Militar prenderam, nes-
ta segunda-feira (8), dois polici-
ais militares do Rio de Janeiro
suspeitos de repassar informa-
coes sobre operacgdes policiais
para integrantes da ctupula do
CV (Comando Vermelho).

Um dos detidos é o segundo-
-sargento Rodolfo Henrique da

Rosa, do Bope (Batalhao de Ope-
racOes Policiais Especiais). Ele é
apontado como informante de
Carlos da Costa Neves, o Garde-
nal, gerente-geral do trafico no
Complexo da Penha e responsa-
vel pela expansdo da faccdo na
regido da Grande Jacarepagud,
de acordo com as investigacoes.

Da Rosa tentou fugir apds ser
informado pelo porteiro de que
homens armados o procuravam.

Tratava-se, na verdade, de uma
equipe descaracterizada da po-
licia. Ele saiu com o carro, houve
perseguicio na avenida Brasil e
uma colisdo com um dos carros
da Policia Federal. Nao ha regis-
tro de feridos.

Segundo a investigacio, Da Ro-
sa também era um dos encarre-
gados de definir as equipes do
Bope que atuariam nas opera-
coes, sendo do setor responsa-

mandados de pri-
sao foram cumpridos
pelos agentes da PF e
da PM do Rio na ope-
ragao; as for¢as tam-
bém cumpriram 6
mandados de busca e
apreensao

cotidiano

por votacdo, em 2024, COm o re-
torno do mandato. Ela foi investi-
gada pela policia sob suspeita de
atuar em favor damilicia. Claudio
Caiado (PSD) foi auséncia.

Uma das abstencoes foi a de Ra-
fael Picciani (MDB), ex-secretario
do governo Castro. A nomeacao
de Picciani para a secretaria foi
um dos fatores que levaram TH
Joias a assumir a cadeira na Alerj,
em 2024. Ele era segundo suplen-
te e virou deputado ap6s a mor-
te de Otoni de Paula Pai.

No dia da prisdo de TH Joias,
Picciani foi exonerado da secre-
taria e reassumiu o mandato par-
lamentar. Assim, TH, que era su-
plente, perdeu o cargo de deputa-
do, evitando que a Alerjvotasse a
prisao. Castro afirmou, na sema-
na passada, que a exoneracao foi
decidida antes da prisao de TH.

Nao hé consenso, entre os de-
putados, sobre a possibilidade
de Bacellar reassumir a presidén-
ciada Alerj, cargo para o qual foi
eleito por unanimidade no ini-
cio do ano. A decisao da prisiao
de Bacellar expedida por Mora-
es menciona, no mesmo item, o
afastamento da presidéncia. Par-
lamentares discutem se o afasta-
mento é temporario, ou seja, es-
ta vinculado ao tempo de prisao
de Bacellar —e estaria suspenso
no momento da soltura—, ou se
é independente da prisao.

A duvida foi alvo de debate na
CCJ (Comissao de Constituicdo e
Justica) antes de o assunto ser le-
vado para o plenario. O deputa-
do Luiz Paulo (PSD) sugeriu du-
as votacoes: a primeira para vo-
tar asoltura oundo de Bacellar, e
asegunda para definir se ele vol-
tard a presidéncia.

Presidente da CCJ e aliado de
Bacellar, Amorim descartou a
sugestdo e defendeu que, apos
a soltura, a Alerj deverd enviar a
decisdo a Moraes, e 0 ministro é
quem deverd definir sobre man-
dato e vaga na presidéncia.

Investiga¢cOes apontaram que
Bacellar teria vazado a opera-
¢io que prendeu o ex-deputado
TH Joias —detido desde setem-
bro sob suspeita de atuar para o
CV (Comando Vermelho).

A defesa de Bacellar nega as
acusacoes. “Rodrigo nao prati-
counenhuma conduta ativa para
tentar burlar a Justi¢a ou o pro-
cesso, muito menos para auxiliar
em eventual perdimento de pro-
vas ou distribuicdo de provas’,
afirmou o advogado Bruno Bor-
ragine apds a prisao, na semana
passada. Ainda segundo ele, foi
TH Joias quem procurou Bacel-
lar, ndo o contrério.

vel pelas escalas. O outro preso,
também praca da PM, néo teve
o nome divulgado.

A reportagem tenta contato
com a defesa de Da Rosa. Pro-
curada, a Policia Militar afirmou
que participa da operacao coma
Corregedoria.

Ao todo, os agentes cumpriram
11 mandados de prisao e seis de
busca e apreensio, expedidos
pela 32 Vara Especializada em
Organizacio Criminosa do Rio
de Janeiro.

Entre os alvos estdo Gardenal
e Edgar Alves de Andrade, o Do-
ca, considerado a maior lideran-
cado CV em liberdade.
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QUESTAO 142 :
Uma pessoa ita ar uma jdade V de
[ i i i/ “_:‘.* i il PR,

mm&mmnowmmm_;m
quantidade. Essa pessod comproy, entlo, Lm Nova recipiente

no mesmo formato, com raio da base medindo R, mantendo
a mesma medida da drea lateral do primeiro reciplente, e que

Em uma inddstria de embalagens, dols modelos de reciplentes clindricos, denominados Cilindro 1 e Cilindro 2, s3o projetados para
otimizar o armazenamento e transporte de liquides. Durante o processo de design, foram estabelecidas as seguintes caracteristicas
comparativas entre os dois modelos:

porta a quantidade V de liquido.
Anzlo ; entre 05 raics dos dois recipientes &

Em decorréncia de m

0 custos diversos aumentaram am

vendida permaneca o mesmo,

reajustard o preco de venda dissse produre
rea, e v o de for,
a0 conceder um descontnde 30%, o lucro, em r&ﬂ.gur'::im;

De quanto sera o reajuste, em real, no prego de vends desse
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QUESTAD 150 = o e
. Naproduciode uma unidade ge
e e e
g 5103 diversas. Essa empresa vendis eige ooy 000
120,00 3 unidade. S5 produto par

produto? a) R§120,00
0 16,00 b) R$140,00
® 20,00 c) R$160,00
® 2500 d) R$175,00

! &) R$180,00

® 50,00
27653

Qual deve ser o novo prego de venda do praduta?

s Caracteristica 1: Area Lateral Equivalente - Ambaos os cilindros possuem a mesma &rea de superficie lateral, minimizando o uso de
material na fabricagdo da parte curva do reciplente.
* Caracteristica 2: Relagdo Volumétrica - O volume interno do Cilindro 1 fol dimensionado para ser exatamente 4/9 do volume
interno do Cilindro 2, visando diferentes capacidades de armazenamento,
+ Caracteristica 3: Dimensdes do Cilindro 1 - O Cilindro 1 possul um raio da base denotado por e uma altura.
s Caracteristica 4: Dimensdes do Cilindro 2 - O Cilindro 2 possul um raio da base denotado por e uma altura.
Sabendo que a drea lateral de um cilindro reto & calculada pela formula e o volume pela férmula , qual € a razdo entre o raio do
Cilindro 1 & o ralo do Cilindro 2, ou 5eja, o valor de ?

Um vendedor possul um produto cujo prece de venda inicial & de R§120,00, O custo fixo do produto & de R$40,00 e os custos
adicionais também somam R$40,00. No entanto, os custos adicionais aumentam em 50%, e o vendedor deseja reajustar o prego do
produto, Ele quer que, ao aplicar um desconto de 20% no novo preco de venda, ainda conslga manter a mesma margem de lucro,

I Questdo do Enem Para (a esq.) e a questao divulgada pelo estudante Edcley Teixeira (a dir.) sobre recipientes cilindricos Bl questdo do Enem Para (a esq.) e enunciado
antecipado, com formulagao quase idéntica (a dir.) Fotos Reprodugio

Enem no Para tem mais 5 questoes
antecipadas em apostila de estudante

Materiais voltam a exibir itens quase idénticos aos do exame do ultimo domingo (7);
Edcley Teixeira afirma que semelhancga € ‘prova da consisténcia’ de seu método

Gustavo Gongalves

sAopauLo Menos de um mésapos
o escandalo envolvendo a ante-
cipagdo de perguntas do Enem
2025, as apostilas do estudante
de medicina Edcley Teixeira vol-
tarama apresentar a0 menos cin-
co questdes muito semelhantes
aperguntas que apareceram nas
provas deste domingo (7), duran-
te o segundo dia de aplicacao do
Enem na Grande Belém.

A aplicacdo em Belém, Ana-
nindeua e Marituba reuniu mais
de 95 mil candidatos e foi orga-
nizada de forma especial, em ra-
zao da COP30, conferéncia do

clima da ONU realizada no Pard
em novembro.

A reportagem fez a compara-
cdo a partir de cépias dos ma-
teriais digitais divulgados por
Edcley em suas mentorias e em
pastas virtuais, como a “Estario
no Enem’, que foram removidas
das redes sociais apds a circula-
cdo das primeiras informacoes
sobre o caso. Alguns desses ar-
quivos também eram comparti-
lhados em grupos e perfis na in-
ternet, de onde a Folha coletou
parte do conteudo.

Em uma das comparacdes, a
questio de quimica sobre o GNV
(Gas Natural Veicular) mostra

Para anunciar ou ver mais ofertas
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coincidéncias evidentes. Tan-
to no material de Edcley quan-
to na prova aplicada neste do-
mingo, o enunciado descreve a
combustiao do metano, indica
densidade, composicao e pede o
célculo da energia liberada com
base em energias de ligacdo qui-
micas. As tabelas apresentadas
e até as alternativas seguem o
mesmo formato, com diferencas
numéricas minimas.

O mesmo ocorre na questao de
matematica sobre recipientes ci-
lindricos, que discute arazio en-
tre raios de dois cilindros com
areas laterais equivalentes e vo-
lumes distintos. A versao do ma-
terial de Edcley reproduz a mes-
maldgica do problema oficial, al-
terando apenas aambientacao do
enunciado —no caso, substituin-
do o contexto doméstico por uma
situacao de design industrial.

Em outros exemplos, as alte-
racoes se limitam a ndameros, fi-
guras, dados ou nomes de vari-
4veis, mantendo o mesmo raci-
ocinio exigido para a resolucao.

Procurado na noite de domin-
go para comentar o0 novo episo-
dio, o Inep afirmou que mantém
o posicionamento ja dado ante-
riormente. Na ocasido, em entre-
vistaa Folha, o presidente do ins-
tituto, Manuel Palacios, afirmou
que a equipe iniciou uma avalia-
cdo emlarga escala assim que sur-
giram relatos de semelhancas en-
tre questoes do Enem e materiais
estudados por Edcley Teixeira. Se-
gundo ele, a andlise ndo mostrou
indicios de acesso prévio ao exa-
me. “Ninguém viu a prova’, disse.

Palacios explicou que as coin-
cidéncias se devem a memoriza-

Novo formato
também foi
divulgado antes

Além das semelhancas
nas questoes, Edcley
também antecipou o
novo formato de per-
guntas do Enem 2025,
conhecido como tes-
tlet —um conjunto
de cinco itens anco-
rados em um mesmo
texto-base. 0 modelo
estreou oficialmente
nesta edicao.

A Folha teve acesso
a publicagoes feitas
por Edcley em dezem-
bro de 2024, nas quais
ele descrevia o for-
mato com base em
editais e documentos
publicos do Inep. Pro-
curado, o universitario
confirmou que escre-
veu sobre o tema e
afirmou que um edital
no site do Inep mos-
trava que viriaum
novo tipo de teste.

O presidente do
Inep, Manuel Palacios,
declarou que a adogao
do testlet “nunca foi
sigilosa”. Segundo ele,
o formato mantém
as mesmas habilida-
des avaliadas e tende
a tornar o exame mais
contextualizado e pre-
ciso.

cio de questoes pré-testadas pe-
loInep e disse que o episddio ndo
compromete a seguranca nem a
validade das notas. “O que ha-
via eram questdes semelhantes,
com maior ou menor proximida-
de, mas nenhuma era idéntica ”

Ele ainda disse que o pré-tes-
te inclui questdes de prova, nao
a prova do Enem, e afirmou que
mais de 4.000 itens ja passaram
por esse processo, considerado
essencial para garantir a compa-
rabilidade entre edicdes.

Edcley afirmou que a seme-
lhanca entre as questdes aplica-
dasno Para e o material que pro-
duz “ndo é magicanem vazamen-
to”, mas “prova da consisténcia”
do método que diz usar.

Segundo ele, o Inep trabalha
com uma matriz de referéncia
Unica e com um banco de itens
padronizado, o que permitiria
mapear padrdes estatisticos. “Se
omeumétodo prevé o que caino
Enem regular, ele tem que fun-
cionar para o Enem PPL, para o
Enem do Pard ou qualquer outra
aplicacdo, porque aldgica da pro-
va é a mesma’, disse.

0 estudante afirmou que as co-
incidéncias validam a eficicia da
estratégia que desenvolveu e que
nao se trata de sorte ou informa-
cao privilegiada, mas de decodifi-
car o padrao da prova. Disse ain-
da confiar no Inep e no Enem.

Edcley, aluno de medicina da
Universidade Federal do Cear3,
ganhou notoriedade ap6s ante-
cipar perguntas da aplicacio ge-
raldo Enem 2025 —e também de
provas de 2023 e 2024.

O universitario nega qualquer
vazamento e afirmou, em vide-
os no YouTube, basear suas pre-
visbes em questoes de pré-tes-
tes oficiais usado pelo Inep para
calibrar futuros itens do exame.

O MEC (Ministério da Educa-
¢d0) ja havia anulado trés ques-
toes do Enem 2025 e acionado a
Policia Federal ap6s a divulga-
cio de videos em que o estudan-
te mostrava perguntas semelhan-
tes as aplicadas na prova nacio-
nal de novembro.
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@ MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

Estado de Sao Paulo
AVISO DE LICITACAO
Pregao Eletrénico n2. 253/2025
Objeto: “REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISIGAO COM INSTALAGAO DE PISO EM GRAO DE
BORRACHA EPDM COLORIDA”
Processo Administrativo: 1.411/2024
Data e Hora do Pregao: 09/01/2026 as 09h30min (Horéario Oficial de Brasilia - DF)
Sessao Publica: www.compras.gov.br
Critério de Julgamento: Menor preco global
Modo de Disputa: Aberto
Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: Nao
UASG de atuacao: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estancia Balnedria de Praia Grande, através da Secretaria de Servigos Urbanos,
Secretaria de Educagdo e Secretaria de Saude Publica, torna publico que, na data, horario e
endereco eletrénico acima assinalados, fara realizar licitagdo na modalidade Pregéo Eletronico.
O Edital e seus Anexos poderdo ser obtidos GRATUITAMENTE, na integra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciéncia, consulta e/ou
download de todos os interessados.
Praia Grande, 8 de dezembro de 2025.
\ SORAIA M. MILAN - Secretéria Municipal de Servigos Urbanos. )

@ PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
CANCELAMENTO
O Municipio de Ituverava-SP torna publico que o PREGAO ELETRONICO N° 061/2025, EDITAL N°
068/2025 cujo objeto é a AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES,
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS REQUISITANTES — CON-
FORME ANEXO | DO EDITAL, encontra-se com a sesséo publica designada para o dia 09/12/2025
as 08h30 CANCELADA, tendo em vista o Principio da Autotutela, no qual a Administracao Publica
pode revogar seus atos por motivos de conveniéncia e oportunidade, bem como o Principio da Su-
premacia do Interesse Publico, no qual fica comprovado que manter o atual contrato € mais benéfico
para a Prefeitura Municipal de Ituverava, em razao do valor menor do que o praticado na cidade.
Ituverava-SP, 08 de dezembro de 2025. LUIZ ANTONIO DE ARAUJO, PREFEITO MUNICIPAL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
Termo de Homologacao de Processo Licitatério
Prefeitura Municipal de ltuverava - Modalidade: Pregao (Setor publico) - Edital N° 062/2025 — Processo N°
075/2025. A Autoridade Competente da(o) Prefeitura Municipal de ltuverava, Sr.(a) Luiz Ant6nio de Arau-
jo, no uso das atribuicdes legais, conforme legislacao vigente (Lei 14.133/2021, Art. 28, | - (pregao ele-
tronico)), apés exame e deliberacao do processo licitatério N° 075/2025, em observancia ao Instrumento
Convocatdério (Edital) 062/2025, que institui o(a) Pregao (Setor publico) em epigrafe, resolve homologar
a licitac&o realizada na forma eletronica, no portal BBMNET Licitagdes, conforme as condicdes a seguir:

EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA - PRESENCIAL E ONLINE F =
1° LEILAO: 22 de dezembro de 2025, as 14h30min *. e TRAZAO
2° LEILAO: 26 de dezembro de 2025, as 14h30min *, , (*horario de Brasilia) T

Carlos Alberto Femando Santos Frazao, Leiloeiro Oficial, JUCESP n° 203, com escritério na Rua Herval, n® 1052, Belenzinho, Sao
Paulo/SP, CEP: 03062-000, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara a PUBLICO
LEILAO ‘de modo PRESENCIAL E ON-LINE, nos termos da Lei n® 9.514/97, artigo 27 e parégrafos, autorizada pe\o Credor
Fiduciario BANCO SANTANDER BRASIL ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA, insciito no CNPJ sob n° 55.942.312/
0001-06, nos termos do instrumento de venda e compra de bem imével, com carater de escritura publica, com recursos advindos
de fundo comum de grupo de consorcios, e I&Jacto adjeto de constitui 0 e alienacéo da propriedade ﬁdut:lana em garantia, grupo/
cota n° 3059/856, com a Fiduciante MARIA FERNANDA DA CU LOUREIRO, inscrita no CPF n° 243.164.742-00, no dia
22112/2025 em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 266.991,02 (duzentos e sessenta e seis mil novecentos
€ noventa e um reais e dois centavos) 0 imével matriculado sob n° 57.150 do Registro de Iméveis da Comarca de Salto/SP,
consfituido por “Lote 06 da quadra B, do loteamento denominado “Industrial Jaragua’, com as seguintes medidas e confrontacdes:
12,00m com frente para a Rua Batalha de Avai (Av.05); 12,09m nos fundos e confronta com area verde 1; 31,58m do lado direito
de’ quem da rua olha para o lote e confronta com o lote 05; 33,05m do lado esquerdo de quem da rua olha para o lote e confronta
com o Iote 07 encerrando uma area de 387,77mZ?"". Cadastro Municipal: 01.06.0277.0060.0001 (Av.05). Venda em carater
“ad corpus” e no estado de conservacdo que se encontra Consta conforme R.07 a alienagéo fiduciaria em favor do BANCO
SANTANDER BRASIL ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA. Imovel ocuEado Caso nao_haja licitante em primeiro leiléo,
fica desde ja designado o dia 26/12/2025, no mesmo local, para realizagéo do SEGUNDO LEILAO com lance minimo igual ou
superior a R$ 265.697,12 (duzentos e sessenta e cinco mil seiscentos e noventa e sete reais e doze oentavos) nos termos do art.
27, §2° da Lei 9.! 514/7. O leilio J)resenaal ocorrera no escritério do Leiloeiro. Os interessados em participar do leildo
de'modo on- -line, deverdo se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br , encaminhar a documentagao necessaria para
liberagdo do cadastro 24 horas do inicio do leildo. Outras informagoes no site do Leiloeiro: www.FrazaoLeiloes.com.br.
Informacdes pelo tel. 11-3550-4066 (02.25912_TT_3413-18).

RESULTADO DA LICITACAO:

Numero do Lote: 1

Finalidade da Licitaca Contratacdo de Servicos Comuns

Item 1

Objeto da Licitagao: RECAPEMANETO ASFALTICO EM DIVERSAS
VIAS DO MUNICIPIO E DISTRITO
DE SAO BENEDITO.

Quantidade: 1 Unidade(s)

Marca:

Valor Unitario: R$ 174.047,02

Valor Total: RS$ 174.047,02

Particif Ve dor: Pavml haria LTDA

Apelido: Particir

Documento do Licitante: | 26.444. 816/0001 06

Cidade UF: Franca - SP

Valor total Contratado: RS$ 174.047,02

Ituverava - SR, 5 de Dezembro de 2025 as 16 horas e 29 minutos. Autoridade Competente: Luiz Antbnio de
Araujo, Promotor: Prefeitura Municipal de ltuverava, Unidade de Compra: Prefeitura Municipal de Ituverava

E

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDREIRA
ESTADO DE SAO PAULO.

CONCORRENCIA Ne 13/2025
Encontra-se aberta no Depto. de Licitacdes, Contratos e Aditivos do Municipio de Pedreira/SP,
a CONCORRENCIA N° 13/2025 - PROCESSO LICITATORIO Ne 55/2025 - TIPO MENOR PREGCO
GLOBAL, que tem como objeto a contratagdo de pessoa juridica para fornecimento e implantagcao
do sistema de videomonitoramento destinado a seguranca das escolas do municipio de Pedreira/
SP. A sessao publica de processamento da concorréncia sera realizada no endereco eletronico
www.gov.br/compras/pt-br, as 9h do dia 29/12/2025. O Edital e seus anexos em inteiro teor estardo
a disposicdo dos interessados, a partir do dia 10/12/2025, no site do Municipio, através do portal
www.pedreira.sp.gov.br no link Licitagbes, junto a concorréncia correspondente. Quaisquer
informacdes poderao ser obtidas no endereco acima, no Depto. de Licitagdes, Contratos e Aditivos,
das 8h as 12h e das 13h as 17h, ou pelo telefone (19) 3893-3522, ramais 215, 217 ou 260.

Bruno Henrique de Aimeida
CHEFE DA DIVISAO DE LICITACOES.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
Termo de Homologacéo de Processo Licitatorio
Prefeitura Municipal de Iltuverava - Modalidade: Pregao (Setor publico) - Edital N° 066/2025 — Processo N°
079/2025. A Autoridade Competente da(o) Prefeitura Municipal de ltuverava, Sr.(a) Luiz Antdnio de Arau-
jo, no uso das atribuicdes legais, conforme legislagao vigente (Lei 14.133/2021, Art. 28, | - (pregao ele-
tronico)), ap6s exame e deliberacéo do processo licitatério N° 079/2025, em observancia ao Instrumento
Convocatorio (Edital) 066/2025, que institui o(a) Pregéo (Setor publico) em epigrafe, resolve homologar
a licitag&o realizada na forma eletronica, no portal BBMNET Licitagdes, conforme as condicdes a seguir:

RESULTADO DA LICITACAO:

Nudmero do Lote: 1

AVISO DE LICITACAO
Pregao Eletrénico n.° 238/2025
Proc. Adm. n.° 251103056244400/2025
Objeto: Registro de Precos para aquisicdo de MATERIAIS ESPORTIVOS
PARA ATIVIDADES DE QUADRA, CAMPO E PISTA, em atendimento
a Secretaria Municipal de Atividade Fisica, Esporte e Lazer e demais
Secretarias do Municipio de Santana de Parnaiba, pelo periodo de 1 (um)

iwi PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAIBA

o da Licitag Contratagdo de Servigos Comuns ano. Do Edital: O edital completo podera ser consultado e/ou obtido a partir

Objeto da Licitagéo: SERVICO DE REFORMA do dia 09/12/2025, no enderego eletronico wyv_w.portaldecompraspubllqas.
DA QUADRA DO DISTRITO com.br, bem como por meio do site https://intranet.santanadeparnaiba.
DE SAO BENEDITO DA CACHOEIRINHA. sp.gov.br/SisComp/Publico/Default.aspx, na aba servigos para sua empresa,

Quantidad 1 Unidade(s) licitacdes e Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) https://pncp.

Marca: gov.br/app/editais?q=46522983000127 &status=todos&pagina=1. Inicio da

Valor Unitario: RS 137.650,80 sessdo de disputa de lances: Dia 19/12/2025, as 09h00.

Valor Total: R$ 137.650,80 Santana de Parnaiba, 08 de dezembro de 2025.

Participante Vencedor: G&K Construtora LTDA AUTORIDADE COMPETENTE

Apelido: Participante 2

Documento do Licitante: | 51.044.678/0001-07

Cidade UF: Franca - SP j N i h

Valor total Contratado: | R$ 137.650.80 MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

Ituverava - SR, 5 de Dezembro de 2025 as 16 horas e 31 minutos, Autoridade Competente: Luiz Antbnio de
Aradjo, Promotor: Prefeitura Municipal de Iltuverava,Unidade de Compra: Prefeitura Municipal de ltuverava.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
Termo de Adjudicacéo de Processo Licitatorio
Prefeitura Municipal de Ituverava - Modalidade: Pregao (Setor puiblico) - Edital N° 066/2025 — Processo N° 079/2025 Amparo
legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, | - (pregéo eletronico). O(A) Prefeitura Municipal de ltuverava, por seu(s) representante(s)
abaixo assinado(s), no uso das atribuicées legais, apés exame e deliberacao do processo licitatério N° 079/2025, em ob-
servancia ao Instrumento Convocatério, Edital N® 066/2025, que institui o(a) Pregao (Setor publico) em epigrafe, resolve(m)
adjudicar a licitaco realizada na forma eletrénica, no portal BBMNET Licitagdes, conforme as condigdes a seguir:

Estado de Sao Paulo

AVISO DE LICITACAO

Pregéao Eletronico n2. 254/2025
Objeto: “REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISIGAO DE MEDICAMENTOS JUDICIAIS II”
Processo administrativo: 33.725/2025-D
Data e hora do pregao: 29/12/2025 as 09h30min (Horario Oficial de Brasilia - DF)
Sessao publica: www.compras.gov.br
Critério de julgamento: Menor prego unitario
Modo de disputa: Aberto
Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: Sim

RESULTADO DA LICITAGAO: Tipo de licitagdo: Ampla concorréncia
Numero da Lote 1 UASG de atuacéo: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
Finalidade da Licitagao: C cdo de Servigos Comuns A Prefeitura da Estancia Balneéria de Praia Grande, através da Secretaria de Satde Publica, torna
ﬁ;’;’;"’ de ¢d0 da propost: Menor Prego publico que, na data, horario e endereco eletrénico acima assinalados, faré realizar licitagdo na
5 —— modalidade Preg&o Eletronico.

Objeto da Licitagdo: ggnovllg%%%%?onm DA QUADRA O Edital e seug Anexos poderao ser obtidos GRATUITAMENTE, na integra, através dos sites

Sio BENEDITO DA CACHOEIRINHA. www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciéncia, consulta e/ou
Quanii 1 Uni download de todos os interessados.
Marca: ) Praia Grande, 8 de dezembro de 2025.
Valor Unitario: RS 137.650.80 Y JOSE ISAIAS COSTA LIMA - Secretario Municipal de Satide Publica. Y,
Valor Total: R$ 137.650,80
Partici Ve 1 G&K Construtora LTDA
Apelido utilizado na sala Particij 2 N
Documento do Licitante: 51.044.¢ 678/0001-07 A
Cidade UF: Franca - SP PODER JUDICIARIO ~
Valor total Contratado: RS 137.650,80 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO

Responsaveis por adjudicacédo do(s) lote(s \
Sr.(a) Luiz Antdnio de Aradjo, como autoridade competente adjudicou:

Lotes adjudicados
T

ltuverava - SP, 5 de Dezembro de 2025 as 16 horas e 31 minutos Promotor: Prefeitura Municipal de ltuverava,
Unidade de Compra: Prefeitura Municipal de Ituverava
Autoridade Competente: Luiz Antonio de Araujo

MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE
Estado de Sao Paulo

REFERENTE AO PREGAO ELETRONICO N° 084/2025

OBJETO: “REGISTRO DE PRECOS PARA EXECUGCAO DE PAVIMENTACAO EM BLOCOS
SEXTAVADOS DE CONCRETO".

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1471/2024.

UASG DE ATUACAO: 986921

DESPACHO

Considerando as irregularidades identificadas na fase de habilitagdo do Pregéo Eletronico n® 84/25,
notadamente a aceitagao de atestados técnicos em desconformidade com as respostas aos pedidos
de esclarecimento e com o préprio edital, o que viola o principio da vinculagdo ao instrumento
convocatério;

O reconhecimento expresso de equivoco material pela area técnica, conforme manifestagdo
constante dos autos, evidenciando falha na conferéncia documental dos atestados de capacidade
técnico-operacional;

A Notificacdo encaminhada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sédo Paulo - TCE-SP, determinando
a suspensao da homologacao e solicitando esclarecimentos quanto a regularidade da habilitagao;
O teor do Parecer da Procuradoria Consultiva - PROGEM, que analisou a extens&o do vicio a luz dos
arts. 20 e 21 da LINDB e dos arts. 67, 71, 147 e 148 da Lei n® 14.133/2021, concluindo que: nao se
trata de hipétese de revogacao, mas sim de vicio de legalidade, capaz de comprometer a integridade
do certame, a isonomia entre os licitantes e a higidez da fase competitiva, impondo a anulacao total,
por auséncia de atos plenamente aproveitaveis;

DECIDO ~

| - Determinar a ANULACAO TOTAL do Pregao Eletronico n® 84/25, com fundamento no art. 71,
incisos | e lll, da Lei n® 14.133/2021, em razao de vicio insandvel identificado na fase de habilitacéo,
que compromete a lisura, isonomia e competitividade do certame.

Il - Declarar expressamente insubsistentes todos os atos praticados a partir da fase de habilitagao,
nos termos do art. 71, §1°, da Lei n® 14.133/2021.

Il - Determinar a elaboragdo de NOVO EDITAL, com revisao técnica das exigéncias de qualificacdo
e absoluta observancia ao principio da vinculagdo ao instrumento convocatério, bem como as
orientacdes do TCE-SP e da Procuradoria Consultiva.

O prazo para interposi¢ao de recurso administrativo é de 03 (trés) dias Uteis, contados a partir do
primeiro dia util subsequente a publicagao deste e devera ser apresentado através de campo proprio
do sistema ComprasGOV - Portal de Compras do Governo Federal (http://www.gov.br/compras/pt-
br), ou encaminhado nas mesmas condicdes e prazos através dos e-mail: licitacao @ praiagrande.
sp.gov.br, ou ainda protocolizado presencialmente na Avenida Presidente Kennedy, 9000, 1° andar,
Vila Mirim, Praia Grande-SP, no Departamento de Licitagdes no horario das 9h00 as 16h00 (segunda
a sexta-feira em dias Uteis).

Praia Grande, 04 de dezembro de 2025.
SORAIA M. MILAN - Secretéria Municipal de Servigos Urbanos;

AVISO DE REABERTURA DE PRAZO

PREGAO ELETRONICO N° 90021/2025
Processo n° 0005013-40.2025.4.03.8000. Comunicamos a reabertura
de prazo da licitagédo supracitada, disponibilizada no Jornal Folha de Séo Paulo em
14/11/2025. Objeto: Contratagcdo de empresa especializada na prestagdo de servi-
¢os técnicos e especializados em solugdo de ambiente Datacenter na modalidade
Colocation em Cage Privado, para a hospedagem de equipamentos de TIC da Jus-
tica Federal da 3% Regido presentes no datacenter no Férum Ministro Pedro Lessa,
incluindo servigos de “moving”, telecomunicacdo e suporte técnico pelo periodo de
60 (sessenta) meses.
Obtengao do novo edital: a partir de 09/12/2025, as 08h00, no enderego eletroni-
co www.gov.br/compras/pt-br e http://web.trf3.jus.br/contas/Licitacoes ou na Divisdo
de Compras e Licitagdes, situada na Avenida Paulista n° 1.842 - Torre Norte - 11°
andar - Bela Vista - Sdo Paulo - SP - CEP 01310-945. Informagbes através dos
telefones: (11) 3012-1072/3/4, das 13h00 as 19h00. Recebimento das propostas:
até 26/12/2025, as 10h00, no endereco eletronico Portal de Compras do Governo
Federal - www.gov.br/compras/pt-br. Abertura das propostas: 26/12/2025, as 10h00.

Séo Paulo, 05 de dezembro de 2025.

L BARBARA GARGI DE MORAIS - Pregoeira )

Y JOSE ISAIAS COSTA LIMA - Secretario Municipal de Satide Publica. y,

N

MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE
Estado de Sao Paulo

AVISO DE LICITAGAO
Pregao Eletronico n. 249/2025
Objeto: “REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISIGAO DE MOBILIARIO ALIMENTAR PARA
BERCARIOS”
Processo administrativo: 24.829/2025-D
Data e hora do pregao: 07/01/2026 as 09h30min (Horario Oficial de Brasilia - DF)
Sessao publica: www.compras.gov.br
Critério de julgamento: Menor preco por item
Modo de disputa: Aberta
Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: Sim
Tipo de Licitagdo: “Ampla Concorréncia”/ “Cota Reservada de 25% para ME e EPP”
UASG de atuacéo: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estancia Balnearia de Praia Grande, através da Secretaria de Educacéo e Secretaria
de Assisténcia Social, torna publico que, na data, horario e enderego eletronico acima assinalados,
fara realizar licitagdo na modalidade Pregao Eletrénico.
O Edital e seus Anexos poderdo ser obtidos GRATUITAMENTE, na integra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciéncia, consulta e/ou
download de todos os interessados.
Praia Grande, 4 de dezembro de 2025.

\ PATRICIA CONCEIGAO ALMEIDA DIAS - Secretaria Municipal de Educagéo. )

ambiente

Lula da 60 dias
para ministros
avancarem
com plano
contra fosseis

Joao Gabriel
e Nicola Pamplona

BRASILIA E RIO DE JANEIRO O
presidente Luiz Inacio Lu-
la da Silva (PT) determi-
nou que os ministérios de
Minas e Energia, Fazenda
e Meio Ambiente, além da
Casa Civil, elaborem as di-
retrizes do plano para o fim
do uso de combustiveis fos-
seis e também uma propos-
ta do Fundo para a Transi-
cdo Energética, financiado
com verbas justamente de
petroleo e gas natural.

Ambos 0s mecanismos
foram defendidos pelo pe-
tista durante a COP30, a
conferéncia sobre mudan-
ca climatica da ONU (Orga-
nizac¢io das Nacdes Unidas)
que aconteceu em novem-
bro em Belém (PA).

Agoraas pastas de Alexan-
dre Silveira, Marina Silva,
Fernando Haddad e Rui Cos-
ta tém 60 dias para elabo-
rar propostas para o fundo
e para o plano, chamado de
mapa do caminho, de acor-
do com o despacho publica-
do nesta segunda-feira (8).

Tudo deve ser submeti-
do “em carater prioritario”
ao CNPE, o Conselho Naci-
onal de Politica Energéti-
ca, 0rgio que reune todos
0s ministérios, é presidido
por Lula e determina as di-
retrizes para essa area.

O despacho publicado
nesta segunda determina
que as pastas devem elabo-
rar “mecanismos de finan-
ciamento adequados a im-
plementacdo da politica de
transicao energética, inclu-
sive a cria¢do do Fundo para
a Transicao Energética, cujo
financiamento serd custea-
do por parcela das receitas
governamentais decorren-
tes da exploracédo de petré-
leo e gés natural” —sem ci-
tar o carvao, mineral que é
extremamente poluente.

Na conferéncia climati-
ca, Lula pediu elaboragao
domapado caminho parao
fim da dependéncia do uso
dos combustiveis fosseis.

A reducio da exploracao
dessa matriz energética se
tornou um tabu das COPs
e, neste ano, chegou a ame-
acar implodir as negocia-
coes. A criagdo do mapa do
caminho apareceu no pri-
meiro rascunho do princi-
pal documento da confe-
réncia, o que gerou tensao
com paises arabes. Para evi-
tar que as negociacoes tra-
vassem, a presidéncia da
COP30 decidiu retirar o ro-
teiro do texto e, como alter-
nativa, prometeu elaborar,
por iniciativa propria, uma
proposta deste plano.



saude

Uso de drogas faz homens
jovens liderarem internacoes
por saude mental, diz Fiocruz

Faixa de 15a 29 anos responde por 61% das hospitalizagdes no SUS,
aponta estudo; pesquisadores levantaram dados de 2022 a 2024

SAUDE PUBLICA

Laiz Menezes

sho PaULO Os homens de 15 a 29
anos representam 61,3% das in-
ternacgdes por problemas de sau-
de mental no SUS (Sistema Unico
de Saude), com taxa de 708,4 por
100 mil habitantes —57% maior
que a das mulheres (450), apon-
ta estudo da Fiocruz (Fundagdo
Oswaldo Cruz) divulgado nesta
segunda-feira (8).

O abuso de substancias psi-
coativas é a principal causa das
internagoes de homens jovens
(38,4%). A maioria dos casos
(68,7%) decorre do uso de multi-
plas drogas, seguido pela cocaina
(13,2%) e pelo alcool (11,5%). En-
tre homens e mulheres, o abuso
de drogas e os transtornos esqui-
zofrénicos respondem por 31% e
32% das internacdes na rede pu-
blica, respectivamente.

Coordenador da Agenda Jo-
vem Fiocruz (AJF) e um dos au-
tores do estudo, André Sobri-
nho relaciona esse cenério a fa-
tores culturais, como padroes de
masculinidade, e a precariedade
no trabalho e na educacio. Aces-
so facilitado a substancias, pres-
sdo por desempenho e expecta-
tivas sociais também influenci-
am o adoecimento.

Os dados foram levantados por
pesquisadores da AJF e da Escola
Politécnica de Satide Joaquim Ve-
nancio (EPSJV/Fiocruz). Foram
utilizados os nimeros de 2022
a 2024 disponiveis das bases do
SUS sobre internacdes hospita-
lares, 6bitos e atendimentos na
APS (Atencdo Priméria a Saude)
entrejovens de 15a19 anos, além
do Censo 2022 do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica) para o célculo das taxas de
mortalidade e internacio.

Entre mulheres e homens de
15 2 29 anos, as internagdes por
questdes de saude mental che-
gama 579,5 casos por 100 mil ha-
bitantes, com 262.606 registros
no periodo. As taxas sdo ainda
maiores entre 20 e 24 anos (624,8)
eentre 25 e 29 anos (719,7), supe-
rando inclusive as de adultos aci-
ma de 30 anos (599,4).

As principais causas de inter-
nacio najuventude sao esquizo-
frenia e similares (31,9%), como
transtornos delirantes persisten-
tes, além de abuso de substanci-
as psicoativas (31,0%) e transtor-
nos do humor, como depressao.

Ja os transtornos do humor sao
a principal causa de internacao
(36,7%) entre mulheres jovens,
sendo a depressao responsavel
por 61% dos casos. Os registros
estdo associados a fatores como
jornadas exaustivas, sobrecarga
de cuidados, assédio no traba-
lho e inseguranca nos territorios.

Pesquisadora exibe pilula da droga sintética ecstasy verdadeira (a esquerda)

e uma versao falsificada (a direita) Eduardo knapp - 10.ago12/Folhapress

Para Luciane Ferrareto, pesqui-
sadora da EPSJV/Fiocruz e espe-
cialista em juventude e satde, os
dados refletem o impacto do ma-
chismo estrutural navida de me-
ninas e mulheres desde ainfancia.
Ela cita a tutela familiar excessi-
va, a repressao comportamental
e alimitacio da autonomia como
elementos que marcam a adoles-
céncia feminina. Na vida adulta,
a sobrecarga do cuidado, com fi-
lhos, idosos ou tarefas domésti-
cas, agrava o adoecimento.

0 estudo mostra baixa procu-
ra dos jovens por servicos de sa-
ude mental. No periodo analisa-
do, apenas 11,3% dos atendimen-
tos na atencdo primadria foram
relacionados ao tema —menos
da metade da propor¢ao obser-
vada na populacao geral (24,3%).

Sobrinho reforca que estigmas
e preconceitos ainda desqualifi-
cam o sofrimento dos jovens, fre-
quentemente visto como fres-
cura pelas geracdes mais velhas.

Pesquisa expoe sofrimento
psiquico invisibilizado,
afirma especialista

O psiquiatra Dartiu Silveira, pro-
fessor da Unifesp (Universidade
Federal de Sao Paulo), afirma que
a pesquisa confirma o que profissi-
onais observam na pratica clinica:
jovens, sobretudo os mais pobres,
estao mais vulneraveis a quadros
graves de sofrimento psiquico, mui-
tas vezes invisibilizados por pre-
conceito e falta de informacao.
“Existe um discurso de cobranga:
‘vocé é jovem, se vira, aguenta. Isso
faz com que sintomas graves pas-
sem despercebidos”, diz. Depres-
sdo, psicose e abuso de alcool e
drogas sao, muitas vezes, subdiag-
nosticados na faixa etaria, afirma.

Para ele, anova geragio estd ape-
nas nomeando dores que sempre
existiram, mas que agora exigem
acolhimento real.

A juventude concentra tam-
bém o maior risco de suicidio:
31,2 casos por 100 mil habitan-
tes, acima da taxa da populacao
geral (24,7). Entre povos indige-
nas, o cendrio é ainda mais grave.
Essa populacgio apresenta a mai-
or taxa de suicidios do pais: 62,7
por 100 mil habitantes. Entre ho-
mens indigenas de 20 a 24 anos,
o indice chega a 107,9.

Segundo Silveira, a depressio
¢ o principal fator de risco para
suicidio em qualquer idade, es-
pecialmente entre jovens e ido-
sos. Muitas vezes, diz ele, o con-
sumo de substancias funciona co-
mo tentativa de automedicacdo
diante do sofrimento emocional.

No caso do uso de substanci-
as, a frequéncia é um indicador
fundamental. “O uso didrio é um
alerta. E vale para qualquer subs-
tancia. Se alguém diz que fuma
maconha a cada quinze dias, é
improvavel que isso tenha gran-
deimpacto na saude, mas se pre-
cisa usar todos os dias para se
sentir bem, essa pessoa nao es-
tdbem” afirma.

Para Silveira, a internacdo se
torna necessaria quando hi si-
nais de depressio grave, especi-
almente se houver risco de suici-
dio. No caso da dependéncia qui-
mica, alerta que ainternacdonem
sempre é indicada —e, na maio-
ria das vezes, ndo funciona quan-
do é involuntaria. “Dependéncia
é tratada melhor em regime am-
bulatorial. Internacées involun-
tarias tém baixo sucesso, porque
o paciente sai e volta a usar’, diz.

O projeto Saude Publica tem apoio
da Umane, associagao civil que tem
como objetivo auxiliar iniciativas
voltadas a promogao da saude.
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Arduivo pesoal
EVANGELINA RIBEIRO PEREIRA (1933 - 2025)

Nonagenaria, falava
sobre fisica quantica e IA

Ultrapassou os 90 anos com forma
invejavel e curiosidade pelo o mundo

Eliane Trindade

shopauLo “Abailarina morreu.” Foi assim que a en-
fermeira informou que Evangelina Ribeiro Pereira
nao resistira a parada cardiorrespiratdria que a fi-
zera desfalecer nos bracos do filho do meio, Fabio,
na tarde de quarta-feira (3).

Ela foi socorrida pelo Samu no apartamento em
que vivera nas ultimas cinco décadas em Higiend-
polis, onde nasceu em um dos casarodes que fizeram
a historia do bairro da regiao central de Sao Paulo.

Aos 92 anos, Duda, como era tratada em familia,
exibia aboa forma de quem sempre exercitou corpo
e mente. Orgulhava-se de ndo tomar nenhum remé-
dio de uso continuo. Ultrapassou 0s 9o anos com for-
mainvejavel. Praticou corrida e frequentou aulas de
danca no Club Athletico Paulistano até a pandemia.
“Depois da parada for¢ada, tudo mudou”, dizia ela.

Se o corpo desacelerou, a cabeca estava a mil. Dis-

corria sobre fisica quanti-
ca, queria entender a revo-
lucao da inteligéncia artifi-

O QUE FAZER cial e se preocupava com o
EM CASO DE MORTE  déficit publico.

Servico Funerario Em tempos em que mu-
Municipal de Sao lheres eram “do lar”, Duda

Paulo Central156

Tel. (11) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Anuncio pago
naFolha Tel. (11)
3224-4000. WhatsApp
(11) 99646-9069.

Seg. a sex.: 10h as 19h.

se juntou a amigas do Gru-
po Renovacdo Crista para,
em plena ditadura, ajudar
perseguidos politicos a fugi-
rem do pais. E filha de David
Ribeiro e Emiliene Berrin-
ger Ribeiro, descendente de
Jeanne Berringer, modista
francesa que cruzou o Atlan-
tico sozinha em plena Pri-
meira Guerra Mundial para
reconstruir a vida no Brasil.

Duda tinha a tenacidade dessa linhagem materna.
Ficouvitva aos 41anos, ao perder o marido, o enge-
nheiro Paulo Fabio Pereira, vitima de assassinato.

Com trés filhos pequenos, ela montou um atelié
caseiro de trico, técnica ensinada a primogénita Be-
atriz e que virou fonte de renda.

Duda contou também com apoio da familia. Seu
cunhado, o publicitario Marcus Pereira, que criou a
gravadora homonima como selo independente de
musica regional e MPB, foi uma forte influéncia pa-
ra os sobrinhos d6rfaos de pai.

Outro traco marcante era a paixdo pelas artes. “Mi-
nha mae nos trouxe um olhar para o cinema como
espelho da alma. Ao final de cada filme que viamos
juntos, discutiamos os significados”, relata o cagu-
la Paulo Ribeiro.

Ele se tornou um reconhecido diretor de arte, que
se emociona ao lembrar das trocas apds assistirem
a classicos como “Morangos Silvestres”, de Ingmar
Bergman.

Seu avo, Francisco de Paula, construtor do porto
de Santos, também ajudou a erguer o novo bairro em
lotes que nasceram da divisio das terras pertencen-
tesaos bardes do café, cujas filhas ddonomes alogra-
douros como avenida Angélica e rua Dona Veridiana.
Figuras que povoaram o imagindrio damenina Duda.
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Derrubado por onda gigante
em Nazaré, Carlos Burle diz ter
ativado ‘modo sobrevivéncia’

Surfista de 58 anos recorda momentos de tensao, assegura nao estar
traumatizado e promete continuar indo ao mar ‘como um menino’

Diego Guichard

LISBOA Aos 58 anos, o pernam-
bucano Carlos Burle viveu pro-
vavelmente uma das experiénci-
as mais marcantes de suavida ao
quase se afogar na Praia do Nor-
te, em Nazaré, Portugal, na ulti-
ma quarta-feira (3). E onde sur-
fistas do mundo todo encaram as
maiores ondas do planeta.

Pioneiro no surfe de ondas gi-
gantes e também palestrante,
Burle sabe que aregido represen-
ta um perigo real para quem en-
frenta os “tsunamis” formados pe-
lo famoso Canhao de Nazaré. Ele
s6 ndo imaginava que, destavez,
seria o protagonista de um dos
maiores sustos da temporada.

“Um episodio desses me faz ver
como avida é valiosa e somos vul-
neraveis. Esse sentimento de vul-
nerabilidade nido pode nos pa-
rar, precisa seguir como estimu-
lo, mesmo que signifique correr
riscos. Essas situa¢des trazem
muito aprendizado, em situacdes
de extremo”, disse Burle a Folha.

No dia do acidente, Burle esta-
va to confiante que entrou na
onda segurando uma maquina di-
gital. Empolgado ao ver se apro-
ximar uma parede de 4gua supe-
rior a 20 m —equivalente a um
prédio de sete andares—, ele se
lancou sobre ela. Ficou cerca de
sete segundos em pé na prancha,
até que a forca da crista o derru-
bou. Ali comecava 0 seu momen-
to mais dramatico, o que definiu
como “o maior caldo da vida”

O surfista tentou emergir, mas
sofreu com a chegada de duas ou-
trasondas namesma intensidade.
Para piorar, demorou a acionar o
dispositivo de diéxido de carbo-
no que infla o colete salva-vidas,
ja que estava agarrado a maquina
digital. Quando sofreu o terceiro
impacto da série, perdeu a orien-
tacdo do que estava ocorrendo.

Burle escapou da morte gracas
a precisao do trabalho em equi-
pe. No “tow-in surfing’, enquan-
to um atleta é rebocado por um
jet ski para entrar na onda, outro
integrante do time fica preparado
para executar resgates imediatos.
Dolado de fora, especialistas —os
chamados “spotters™— acompa-
nham tudo por radio, indicando
as melhores ondas e orientando
sobre os pontos exatos para inter-
vengoes. Essa engrenagem coor-
denada é fundamental pararedu-
zirriscos e tornar a pratica das on-
das gigantes mais segura.

Ele foi socorrido primeiramen-
te por Lucas Chumbo —conside-
rado um dos maiores especialis-
tas em ondas gigantes da atuali-
dade. O ex-Big Brother puxou o
veterano para o proprio jet ski,
mas acabou surpreendido pela
chegada de uma nova onda que
fez o veiculo marinho capotar.

[ I\.l 1 \l
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0 pernambucano Carlos Burle, surfista de ondas gigantes, sofreu queda na
quarta (3) quando quase se afogou, em Nazaré, Portugal Reprodugio/TV Globo

“O pior momento foi quando
eu tomei a terceira onda, foi a
que me deixou fora do meu sen-
tido de espaco. Comecei a sentir
falta de ar, pressdo no pulméo.
Quando o Lucas me puxou, per-
guntou: ‘T4 tudo bem?’. Mas eu
gritei: ‘Nao, eu estou muito mal.
Ele perdeu o controle, o jet ski
virou. Eu sabia que precisava fi-
car vivo, estava no modo sobrevi-
véncia, sabia que em algum mo-
mento alguém chegaria”, relatou.

Foi a chegada do sergipano
Will Santana que concretizou o
resgate. O surfista puxou Burle e
Chumbo para o “tow sled”, uma
plataforma flutuante de borra-
cha ou espuma que fica presa na
traseira do jet ski para resgates.

Burle foilevado paraa areiaem
estado critico. Ali recebeu o pri-
meiro atendimento, antes de ser
encaminhado aum hospitallocal.
Filha do surfista e recém-forma-
da em medicina, Iasmim acom-
panhou o resgate aos prantos.

“Cheguei perto ainda muito
nervosa, e ele ja estava sentado,
respirando com a mascara de oxi-
génio e coberto com uma man-
ta de calefacdo. O Lucas estava
chorando. Foi muito traumatico.
Meu pai é como se fosse o pai do
Lucas também, nds sempre fala-
mos isso. Ja na ambulancia esta-
vabem, ele se recuperou rapida-
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mente” recordou Iasmim.

Oveterano viajou para o Rio de
Janeirologo apds o acidente e foi
submetido a exames de tomogra-
fianos pulmoes e cranio. Nao te-
ve nenhuma sequela.

“Tenho conversado com meu
time e nao estou traumatizado.
Esta é minha vida, amo o que eu
faco. Hoje, meu desafio é comi-
go mesmo. Com 58 anos, acho
que ainda posso pegar onda com
minha equipe como um menino.
Espero que continuem me levan-
do e me aceitando”, disse Burle.

Ele é considerado um surfista
histérico. Em 1998, foi campeao
mundial de ondas gigantes no
México. Em 2001, surfou uma on-
da de 22,6 metros em Mavericks,
na Califérnia, e recebeu mencao
no Guinness World Records.

O surfista foi treinador e for-
mou dupla com Maya Gabeira
por nove anos. Em 2013, ela so-
freu uma queda em Nazaré e fi-
cou inconsciente no mar, até ser
resgatada justamente por Burle.

Em 2023, o brasileiro Marcio
Freire, 47, morreu apds sofrer
um acidente enquanto surfavana
Praia do Norte. Ele foilevado por
surfistas até a areia, onde os sal-
va-vidasidentificaram parada car-
diorrespiratoria, e ndo resistiu.

Segundo o Guinness, o alemio
Sebastian Steudtner detém o re-
corde da maior onda ja surfada
no planeta, com 26,2 m, em 2020,
em Nazaré. O brasileiro Rodrigo
Koxa €é quem aparece em segun-
donalistagem, com uma ondade
24,4 m em 2017. Ja Maya quebrou
o recorde feminino em fevereiro
de 2020 ao surfar uma parede de
22,4 1M NO MeSMmo cenario.

Steudtner diz ter surfado uma
onda de 28,57 m, e Lucas Chumbo
afirmater pegadoumade27,50m.
Ambas aguardam homologacio
oficial para figurar no ranking.
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‘Epidemia’ de mortes
de novembro

Propor¢ao de mortes por corrida nao
sobe, mas provas crescem 33% no Brasil

Paulo Vieira
pauloviei@gmail.com

nna Sol Faria, 34, advogada, num 21 km em Sio

Paulo, no dia 2; Ronny Marques da Fonseca, 33,
gestor de condominios, numa prova de triatlo, emJo-
ao Pessoa, uma semana depois; José Nogueira Neto,
48, empresario, numa meia maratona em Joao Pes-
soa, no 16; Thiana Biondo, 44, jornalista, ao treinar
na orla de Salvador no dltimo sdbado de novembro.

Pipocam anuncios de mortes de atletas amadores
em plena prética. O que isso significa?

Basicamente, que ha mais pessoas a praticar ati-
vidade fisica —e mais canais de divulgacao, inclu-
sive dos eventos de corrida.

Ha um ano, escrevi na coluna “Morrer faz parte
dojogo” que “morte de corredor na Meia de Sampa
[ocorrida em 10 de novembro de 2024] dificilmen-
te serd a ultima de alguém a disputar uma prova”.

Embora as mortes virem noticia, nao é possivel
inferir disso que correr é letal: para a esmagadora
maioria das pessoas, a atividade fisica melhora sua
condicdo cardiorrespiratoria.

Um estudo publicado narevista The Physician and
Sportsmedicine indicou que nos EUA ha uma mor-
te a cada grupo de pouco mais de 300 mil concluin-
tes de provas de corrida. O dado antes aceito: uma
morte a cada 200 mil corredores.

Ja as provas no Brasil aumentam: 33% no primeiro
semestre de 2025 em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior, segundo a Ticket Sports, principal ven-
dedora de inscri¢des por aqui.

Mas, beleza, apesar do risco
baixo da atividade fisica, e, im-
portante dizer, risco bastante

Vereadores de inferior ao da inatividade, ele
Joao Pessoa existe, especialmente por con-
aprovaram ta de cardiopatias escondidas.
lei exigindo Dai que a Abraceo, entidade
atestado emitido  dos organizadores de provas,
por médico com junto com a Spaedade Brasi-
leira de Medicina do Exercicio
CRM para os que
. e do Esporte, recomendaare-
SEINSCrevem €m - ,5i;4030 da APP, uma avaliacio
provas, o que médica que leva em conta re-
deve gerar um sultados de check-ups tradici-
mercado paralelo onais e também o histdrico cli-
de atestados nico familiar.
e trabalho Asmortesna Paraiba tiveram
maior para o consequénci? politica: os vere-
organizador adores de Jodo Pessoa aprova-

ram lei exigindo atestado de sa-
ude, emitido por médico com
CRM, para os que se inscrevem
em provas de carater “competitivo ou participativo”.

Falta ainda a sanco do prefeito, que manifestou-
-se contrario alei, mas areacao da Camara, movida
pelo calor do momento, tende a ser pouco efetiva, e
deve gerar um mercado paralelo de atestados e um
trabalho maior para o organizador.

“Além de os vereadores ndo nos chamarem para
discutir o projeto, exigem ao final que nos viremos
com esses ‘vinte mil papeizinhos”, disse a coluna
Paulo Carelli, vice-presidente da Abraceo.

Carelli, que é claramente contra a lei municipal,
informa que o que esté por ser publicado pela CBAt,
a Confederacéo Brasileira de Atletismo, que regula
as provas de corrida, mesmo as amadoras, é a pre-
senca mandatéria de um diretor médico nos even-
tos. A Abraceo endossa a exigéncia.

Mas e na corrida nossa de cada dia? Sim, é possi-
vel auscultar o corpo, as vezes sem o concurso de
frequencimetros ou gadgets mais modernos. Ton-
turas, por exemplo, sdo sinal claro de que se passou
do ponto e é hora de parar. O educador fisico Nuno
Cobra, que ajudou a tornar a condicdo cardiorres-
piratéria de Ayrton Senna “abundante”, como diz,
recomenda durante o exercicio que o corredor fale
sem interrupc¢des a frase “Eu moro para l4 de Para-
napiacaba”. Itaquaquecetuba também vale.

poM. Tostdo TER.No Corre QUA.Tostiao Qui. Marcelo Bechler
SEX. 0O Mundo é umaBola SsAB. Marina lIzidro
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Argentinos tentam quebrar recorde mundial de maior reuniao de caes da raca golden retriever

Cachorros com seus tutores participam de encontro no parque Bosques de Palermo, em Buenos Aires —o recorde a ser batido é de Vancouver, no Canada, que reuniu 1.685 caes
da raga; dez pessoas estavam presentes na capital argentina para contar o total de pets reunidos, e o resultado seria anunciado na noite desta segunda (8) Agustin Marcarian/Reuters

FOLHA CARREIRAS

Aprenda a argumentar e convencer no trabalho

Clareza, empatia e escuta sao fundamentais para defender ideias e fazer criticas
sem criar conflitos no escritdrio; especialistas dao dicas de como vender um projeto

« E ureka”, disse vocé, jovem

profissional sentado em
sua cadeira no escritorio, depois
de ter umaideia que pode ajudar
asuaequipe. Logo se dd contade
que nao basta dizer o que pensa.
Para que a chefia veja valor em
mobilizar a equipe e tirar aideia
do papel, vocé precisard mostrar
por que ela merece aten¢io. Ho-
ra de argumentar.

Vocé sabe o que quer? Antes de
apresentar uma ideia, sugestao
ou critica a alguém, é necessario
ter clareza do que vocé precisa di-
zer —ninguém quer perder tem-
po decifrando seus pensamentos.

Alexandre Trevelin, professor
da plataforma The School of Li-
fe Brasil e especialista em comu-
nicacao assertiva e negociacao,
aponta anecessidade de conside-
rar todos os pontos para tornar
a sua proposta uma realidade.

1. Consigo executa-la sozinho?
Senio, de quantas e quais pesso-
as preciso para me ajudar?

2. Precisarei de um or¢amen-
to para realizd-1a? Qual a quan-
tia necessaria?

3. Quanto tempo eu preciso
atéapresentar oresultado final?

Essa é uma das formas de pre-
ver o que a lideranca pode ques-
tionar sobre o seu projeto. Inclu-
sive, esse é um dos conselhos de
Trevelin: esforce-se paraadiantar
aslacunas que podem ser aponta-

das no seu argumento e prepare
respostas para justifica-las.

“Argumentar é convencer’... diz
Wanderley Cintra, psic6logo espe-
cializado emrelagoes de trabalho.
Para isso, € preciso um exercicio
de leitura de mentes. Brincadei-
ras a parte, é essencial entender
o que é importante para a pessoa
que vocé tentard convencer.

“Se vocé esté falando com al-
guém do RH, mostre como sua
ideia beneficia as pessoas da
companhia. Caso seja uma che-
fia do departamento financeiro,
mostre o impacto financeiro po-
sitivo que pode trazer”, afirma
Trevelin, da School of Life.

Para saber falar, é importan-
te saber escutar —nisso, os dois
especialistas com quem conver-
sei concordam. O melhor é ouvir
comatencao plena, sem se perder
pensando no que vai responder.

Se seu colega deu uma suges-
tao ruim ou seu chefe implemen-
touum processo que, na sua opi-
nido, é ineficaz, é preciso abrir a
boca. Ao mesmo tempo em que
criticas construtivas ajudam e fa-
zem parte do processo, hd uma
forma certa de fazé-lo.

O psicélogo Wanderley Cintra
alerta: escolhaasbatalhas as quais
quer lutar. Ser a pessoa que sem-
pre mantém uma postura contra-
ditoéria, em geral, pega mal. Con-
tudo, pega muito bem ser aquele

Luana Franzao
Reporter do Painel S.A.

que sugere ajustes inteligentes.

Uma boa ideia para construir
um argumento com menos po-
tencial de causar rusgas nas rela-
cdes é salientar um ponto positi-
vo daideia alheia e, entio, apon-
tar as criticas. Ai vai um exemplo:

“Chefe, o novo fluxo que vocé
sugeriu vai acelerar nossos pro-
cessos. No entanto, nao corremos
orisco de perder algumas etapas
importantes se 0s novos prazos
forem curtos demais?”

Na mesma esteira, Trevelin
aconselha: em vez de fazer a cri-
tica direta, faca apontamentos
em forma de perguntas.

“Colega, quantas pessoas vocé
considera que sdo necessarias pa-
ra colocar o novo projeto em an-
damento? N6és temos méaos o su-
ficiente na equipe?”. E uma forma
educada de dizer que hé traba-
lho demais para gente de menos.

Critique a ideia, ndo a pessoa
que a sugeriu. Para isso, tente
nao expressar julgamentos. Di-
zer que algo “é ruim” ou “ndo se
para em pé”, por exemplo, pode
ser interpretado como um ata-
que pessoal. E mais eficiente se-
guir as dicas anteriores para nao
criar intriga no escritorio.

Um alerta do especialista: a hie-
rarquia no ambiente de trabalho
existe por um motivo. Em geral,
asliderancas tém mais experién-
cia do que osliderados. Isso nao

Acesse 0 QR Code
para se inscrever

Se voce esta
falando com
alguém do RH,
mostre como sua
ideia beneficia

as pessoas da
companhia. Caso
sejauma chefia
do departamento
financeiro,
mostre o impacto
financeiro positivo
que pode trazer
Alexandre Trevelin

professor da plataforma
The School of Life Brasil

Quanto mais
palavras vocé
souber, melhor
sabera usa-las
Wanderley Cintra
psicologo especializado
em relagoes de trabalho

significa que elas nao podem er-
rar, mas que podem estar consi-
derando mais pontos do que um
jovem é capaz de enxergar.

Para terminar, duas considera-
coes dos especialistas.

Wanderley Cintraindica aleitu-
ra como um hébito que constroéi
o argumentador contumaz. “Ar-
gumentos sdo feitos de palavras.
Quanto mais delas vocé souber,
melhor sabera usa-las”, afirma.

Alexandre Trevelin diz que aar-
gumentacio é uma pratica que
faz parte do jogo da vida corpo-
rativa. Assim como em qualquer
esporte, € treinando que se evo-
lui. Portanto, nada de guardar su-
as observacodes para si—dizendo
comrespeito, clareza e educacao,
todo apontamento é valido.

CURSOS EXTRAS
Aprender idiomas, aprimorar
“soft skills” —aquelas habilida-
des invisiveis, como comunica-
¢do, empatia ejogo de cintura—e
estudar tecnologias como ainte-
ligéncia artificial foram as capa-
citacdes mais procuradas por
trabalhadores em plataformas
de ensino complementar online.
Segundo levantamento da pla-
taforma Unico Skill, que oferece
cursos em forma de “vale-educa-
¢d0” como beneficio corporativo,
22% do total de matriculas reali-
zadas correspondem a aulas de
idiomas. Em seguida, com 19%
cada um, os cursos de habilida-
des interpessoais e da area tech.
A soma de horas de videos as-
sistidos ao longo deste ano é de
19 milhdes —o que equivale a 792
mil dias ou 2.168 anos.
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Wagner Moura e ‘O Agente Secreto’, de Kleber Mendonca
Filho, comecam a temporada de prémios bem posicionados,
com o recorde de trés indicagoes ao Globo de Ouro reianapig.ss

Wagner Moura em cena de
‘0 Agente Secreto’ Divulgagio
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monica.bergamo@grupofolha.com.br

O langcamento da candidatu-
ra de Flavio Bolsonaro (PL-
-RJ) a Presidéncia da Republi-
ca, com a bencao do pai, Jair,
teve um efeito imediato: mos-
trar para as liderancas poli-
ticas de diferentes partidos
que o governador Tarcisio de
Freitas (Republicanos-SP) se-
gue sem autonomia politica e
néo é dono do préprio desti-
no, pois tem que se submeter
sempre aos designios da fami-
lia do ex-presidente.

AuséNciA Desde que a candidatu-
ra de Flavio foi lancada, o gover-
nador permaneceu em siléncio.

suBoRDINADO Segundo dirigentes
de diferentes legendas, a familia
Bolsonaro diminuiu Tarcisio pe-
rante outros lideres —e faz com
que sua palavra em negociagoes
politicas fique desacreditada, ja
que as decisOes principais nio
passam por ele —mas, sim, pelo
ex-presidente e seus filhos. Resu-
mindo: ele tem um chefe, afirma
um dos dirigentes.

exposicAo Umasegundalideran-
ca do Centrdo afirmou a coluna
que a situagao criada com o lan-
camento de Flavio “é até humi-
lhante” para o governador, que
“passou os ultimos dois meses
se comportando, nos bastidores,
como se fosse candidato a presi-
dente da Republica”.

EXPOSICAO 2 De acordo com o
mesmo dirigente, Tarcisio dizia
que ndo seria candidato contra
Lula em 2026, mas fazia discursos
sobre conjuntura nacional em en-
contros com banqueiros e se re-
unia com diferentes lideres para
discutir contextos e articular ali-
ancas estaduais.

EXPOSICA0 3 “Era como se ele es-
tivesse no comando, costurando
tudo. E, de repente, de uma ho-
raparaaoutra, o Bolsonaro vem
e destrdi o castelinho de cartas
dele. Todo mundo estd achando
que o Tarcisio é o bobo a corte”,
diz um lider mais contundente,
que esperava uma reacao diferen-
te do governador. A coluna pro-
curou o mandatario, mas ele nio
respondeu as ligacoes.

INFLUENCIA O governo federal
ampliou o uso de influenciado-
res digitais em campanhas. Na
gestdo de Marcio Freitas no Mi-
nistério das Comunicacdes du-
rante o governo de Jair Bolsona-
ro (PL), foram registradas duas
acoes oficiais com criadores de
conteudo em 2018. Ja em 2025,
sob a gestdo de Sidonio Pal-
meira na Secretaria de Comu-
nicacdo, o nimero chegou a 11.
As informacoes sdo da Reglab,
empresa de pesquisa e consul-
toria. O levantamento utilizou
dados do Didrio Oficial da Uni&o.

com Karina Matias, Diego Alejandro e Victdria Cécolo

A banda Fresno posa para o ensaio especial do seu novo disco, “Carta de Adeus", que
sera lancado em abril de 2026 em um show exclusivo. Na apresentagao, Thiago Guerra,
Lucas Silveira e Gustavo Mantovani ( Vavo) vao mostrar o novo trabalho na integra e
também tocarao classicos que marcaram a trajetéria do grupo  camila Cornelsen/Divulgagio

i

O letrista e escritor
Carlos Renné il
recebeu convidados
no langamento do
seu livro “Cole Porter:
Cangoes, Versoes, que
De-lindo”, na semana
passada, na Livraria
Megafauna do Teatro
Cultura Artistica, na
regiao central de Sao
Paulo. Na data, ele
debateu a obra com
os musicos Moreno
Veloso El e Danilo
Penteado El

Fotos Ronny Santos/Folhapress

_zl:l |
_Wll f
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FOLHETIM A atriz e cantora Zezé
Motta, 81, voltara as novelas da
Globo em “A Nobreza do Amor”,
proxima trama das seis da emis-
sora. Ela fard o papel de Dona Me-
nina, uma parteira e benzedeira
de Barro Preto, cidade ficticiano
interior do Rio Grande do Norte,
onde se desenvolve parte da his-
téria. A ultimanovela de Zezé na
Globo foiuma participagio espe-
cial em “Fuzué”, de 2023.

FOLHETIM 2 Duda Santos serd a
princesa africana Alika, protago-
nista do folhetim, que se passanos
anos 1920 e é escrita por Duca Ra-
chid, Elisio Lopes]r. e Julio Fischer.

soM A cantora e ministra da Cul-
tura, Margareth Menezes, vai ce-
lebrar os 25 anos do lancamento
do album “Maga Afropopbrasi-
leiro” em 2026 com um show es-
pecial. Lan¢ado em 2001, o dis-
co apresentou um dos maiores
sucessos da carreira da artista, a
musica “Dandalunda”.

SOM 2 A apresentagio ocorrerd
no dia 31 de janeiro no Candy-
all Guetho Square, em Salvador,
e reunird sete blocos afros: Olo-
dum, I1é Aiyé, Cortejo Afro, Filhos
de Gandhy, Banda Did4, Muzenza
e Malé Debalé. “Maga Afropop-
brasileiro’ é um disco que mar-
cou uma virada na minha traje-
toria”, diz a ministra.

ALALAO A ministratambém con-
firmou que estardno Carnaval de
Salvador com o Trio da Cultura
no dia 14 de fevereiro.

NoVvAcAasA O cantor e compositor
Criolo, vencedor do Grammy La-
tino 2023 e sete vezes indicado ao
prémio, assinou com a gravado-
ra Altafonte, que representa ar-
tistas como Liniker, Lenine e Gil-
berto Gil. O primeiro fruto da par-
ceria é o album “Criolo, Amaro e
Dino”, comlancamento marcado
para o inicio de 2026.

casA 2 O trabalho reune Criolo,
0 pianista pernambucano Ama-
ro Freitas e o cantor cabo-verdi-
ano Dino D’Santiago. O trio, que
colaborou anteriormente no sin-
gle “Esperanca’, foi indicado ao
Grammy Latino de melhor cancéo
em lingua portuguesa deste ano.

ESTREIA A0S 56 anos, ajornalista
Thais Herédia ja estava conven-
cida de que a sua carreira nao ti-
nha mais para onde crescer. “A
minha batalha era para ficar [no
mercado de trabalho] e ajudar es-
sa turma jovem. A minha geracao
nao estd mais nas redacoes’, diz.
Mas, entdo, afirma ter sido sur-
preendida com a proposta de Vir-
gilio Abranches, vice-presidente
de Jornalismo da CNN Brasil, pa-
racomandar o Hora H, novo pro-
grama da emissora.

ESTREIA2 Aatragio estreounase-
gunda (8) abordando as princi-
pais noticias do dia com foco no
aspecto econdmico. “E um marco
na minha carreira’, diz.
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OUTRO CANAL

Gabriel Vaquer

gabrielvaquer@grupofolha.com.br

Regina Volpato é a terceira convidada do Olho no Olho,
programa de entrevistas da Folha; na conversa, que ja
esta no ar no site, ela fala sobre a saida do SBT Reproducio

Pedro Bial deixa grade
diaria da Globo em 2026

A Globo fard uma mudanca importante no Con-
versa com Bial em 2026. Pedro Bial e suas entre-
vistas deixardo a grade diaria da emissora, e o pro-
grama passard a ser semanal, com exibicdo na fai-
xa das 23h30. O projeto é que o Conversa com Bial
retorne remodelado em abril, depois do BBB 26. A
tendéncia é que sua exibicao aconteca nas noites
de quinta-feira, na segunda linha de shows, apds
a novela das nove. Bial j4 trabalha em novidades.

EmaAIs Parte da equipe continuara trabalhando com
o jornalista. Outros foram deslocados para a atra-
cdo que Eliana comandara nas tardes de domin-
g0. A Globo nio escalara nenhum talk show notur-
no no lugar do Conversa com Bial. A faixa serd ocu-
pada por reprises e atracOes locais para afiliadas
que desejarem alocar producdes de entretenimen-
tono horario. Comisso, a emissora deixa de ter um
programa de entrevistas na fai-

xadamadrugadaapos 25 anos.

FORGA DIGITAL Cada vez mais
interessada em investir no
publico que assiste a contet-
dosno YouTube, a Globo estu-
da transmitir edicdes do BBB
26 simultaneamente na tele-
visdo aberta e em seu canal
oficial na plataforma. O reali-
ty show tem estreia marcada
para o dia 12 de janeiro. A exi-
bicao seria em dias importantes do programa e em
casos esporadicos com alta demanda de publico,
comodiasdevotaciode “Pareddo’,aos domingos, enas
eliminacdes, que acontecem as tercas-feiras.

pontos marcou
AFazenda 17

na Record na
ultima sexta-feira
(5) em Sao Paulo

FALANDO Nisso... A Globo assinou contrato com
14 marcas para o Big Brother Brasil 26. A emisso-
ra ja tem arrecadagio prevista de R$ 1 bilhdo com
os negdcios acertados. Amstel, McDonald’s, Mer-
cado Livre, Mercado Pago, Ademicon, CIF, iFood,
Electrolux, Ajinomoto, Betano, TIM, Nivea, Nes-
tlé e MRV fecharam acordos. A emissora ainda tem
outros espacos publicitarios a serem negociados.

MAIS QUATRO ANos Narrador da Férmula 1 na
Band de 2021 a 2025, Sergio Mauricio renovou
seu contrato com a Band até 2030. Ele devera ser
o titular nas transmissoes da Féormula Indy, que
retornam para a TV do Morumbi no ano que vem.

saibA Eduardo Sterblitch e Russo Passapusso dei-
xam o Papo de Segunda, do GNT, em 2026. O ancora
Joao Vicente de Castro e o ensaista e fildsofo Francis-
co Bosco seguem na atracido no ano que vem ao lado
de novos companheiros que ainda serdo escolhidos.

SEM NEGOCIo Antonio Fagundes ndo aceitou uma
proposta financeira da Globo e desistiu de retor-
nar a emissora em “Quem Ama Cuida”, proxima
novela das nove. A recusa surpreendeu a empresa,
que ja dava como certo o seu nome no elenco.

Ilustragao mostra a cor ‘Cloud Dancer, a escolhida da Pantone para 0 ano que vem  bivulgagio

Escolha de ‘Cloud Dancer’ como
a cor do ano pela Pantone deixa
um elefante branco na industria

Tom eleito para 2026, pensado para acalmar, gerou controveérsias ao
despertar associacdes politicas e parecer desconexo com a atualidade

Nadine Nascimento

sho pauLo O anuncio da cor do
ano da Pantone para o ano que
vem —“Cloud Dancer”, um tom
de branco— veio acompanhada
dajustificativa de que se tratade
uma cor serena e equilibrada, ca-
paz de trazer calma a uma soci-
edade saturada. Na pratica, po-
rém, soou para muitos como uma
ironia involuntéria —a cor esco-
lhida para representar o ano é,
essencialmente, cor nenhuma.
A aguardada escolha anual da
Pantone € vista como uma espé-
cie de bussola estética e emoci-
onal, capaz de orientar o clima
do ano seguinte. Nas semanas
que antecedem o anuncio, de-
signers e especialistas passam a
especular qual sentimento cole-
tivo serd traduzido em pigmento.
Porisso, muitas pessoas se sur-
preenderam com o tom de 2026,
especialmente ap6s 0 ano anteri-
or ter sido marcado por “Mocha
Mousse”, um marrom quente que
foium hit na industria e reforcou
a capacidade preditiva da Pan-
tone. Comparado a cor anteri-
or, “Cloud Dancer” pareceu, para
muitos, descolado da realidade.
A empresa descreve a escolha
como “um simbolo de influén-
cia calmante em uma sociedade
frenética que redescobre o va-
lor da consideracao ponderada
e da reflexdo silenciosa” Mas o
que deveria trazer serenidade se

tornou um dos andncios mais
controversos da Pantone, gerando
uma onda de criticas naimprensa
especializada e nas redes sociais.

Aimagem oficial de lancamen-
to, que mostra uma mulher ves-
tida de branco olhando para um
céu igualmente branco, buscava
reforcar a proposta de contem-
placdo. No entanto, no clima poli-
tico atual, especialmente nos Es-
tados Unidos, o branco deixou de
ser lido como neutro ou pacifico.

A critica Vanessa Friedman, do
New York Times, observou que
“associacdes menos salubres sal-
tam imediatamente a mente”, su-
gerindo que aPantone talvezndo
tenha calculado a profundidade
simbdlica da propria decisdo. Em
um contexto de tensdes raciais, re-
trocessos em politicas de diversi-
dade e retdrica nacionalista, nao
ha cor mais suscetivel a interpre-
tacoes politicas do que o branco.

Nas redes sociais, parte do pu-
blico classificou a escolha como
uma “microagressio”, e compara-
¢oes surgiram até com a recente
polémica do andncio da marca
American Eagle com Sydney Swe-
eney, em que um trocadilho entre
jeans e genes foi interpretado
como algo carregado de eugenia.

Nas redes sociais, a escolha foi
associada a temas econdmicos,
politicos e culturais que extra-
polam o campo estético. Para al-
guns, a auséncia de cor seria um
prognostico econdmico. “A cor

do ano ser branco é um indica-
dor de recessao, s6 pode”, diz um
dos comentarios no post da Pan-
tone. Outros viram provocacao
ou descuido por parte da empre-
sa. “Vocés tém 27 dias para con-
sertar isso, vamos la” Houve sus-
peitas de que a empresa buscava
engajamento pelo choque. “Isso é
‘rage bait'?”, questionou um segui-
dor, citando um termo que nasceu
nainternet e diz respeito a conteu-
dos que geram raiva para engajar.
“Branco é auséncia de cor, e vo-
cés sdo uma empresa de cores.
Isso mostra uma falta de cria-
tividade impressionante e uma
desconexao completa com as
comunidades artisticas”, diz um
comentario. A “Cloud Dancer”
ainda chegou a ser associada ao
imaginario supremacista ame-
ricano, descrita como “uma cor
tdo Maga’, em referéncia ao movi-
mento Make America Great Again.
No Brasil, amarca de tintas Su-
vinil aproveitou para surfar na
onda e anunciou suas préprias
cores. “Branco para cor do ano
de 2026? Nio, obrigada. ‘Bora’
sentir e viver tudo com ‘Tempes-
tade’ e ‘Cip6 da Amazonia” Com
isso, apresentou seus novos tons
de rosa e verde —nada neutros.
Agora, “Cloud Dancer” precisa
provar que pode traduzir o espi-
rito do ano que vem. A escolha,
longe de pacificar, acendeu deba-
tes evirouum verdadeiro elefante
branco para a industria criativa.
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Obra ‘CT-Universe 10, de Thomas Schonauer Joso Cazzaniga/Divulgacio

[lusao de fragilidade cria ponte
entre arquitetura e filosofia em
mostra de Thomas Schonauer

Obras do alemao, apaixonado pelo modernismo brasileiro, expressam
conflitos mundais ao opor diversos materiais, formas e luminosidades

Matheus Rocha

sAo PAauLO As esculturas estdo
empilhadas num equilibrio tdo
fragil que reforca a impressao
de instabilidade pela sinuosida-
de das obras. Concebidos pelo
alemio Thomas Schonauer, os
trabalhos na galeria Dan surpre-
endem pelo jogo de aparéncias.
Por tras dos movimentos camba-
leantes, se escondem a solidez e
aresisténcia do aco inoxidavel.
“A ilusao é um dos temas prin-
cipais de meu trabalho’, afirma
Schonauer. “Para mim, a vida é
uma ilusdo” Esse interesse sur-
giu ainda durante o periodo em
que ele estudou filosofia na Uni-
versidade de Dusseldorf. “Acho
dificil um artista sem conceito re-
alizar um trabalho de qualidade”

Schonauer também dialoga
com a arquitetura —sobretudo
o modernismo brasileiro. Isso se
vé, por exemplo, nas esculturas
convexas que evocam as ciipulas
dos projetos de Oscar Niemeyer.
Arelacao do alemao com o Brasil
é delonga data. Em 1978, ele ins-
talou um atelié na cidade minei-
ra de Macacos. Ali, ele se aproxi-
mou de forma progressiva do pa-
isaté se casar com uma brasileira,
com quem teve duas filhas. Hoje,
também tem um atelié em Voto-
rantim, no interior paulista, além
de outro na alema Diisseldorf.

No seu estudio, uma atmos-
fera fabril contrasta com a aura
de romantismo do fazer artisti-
co, com que Schoénauer rompe
ao se apropriar de processos in-
dustriais. “Eu trabalho com ma-

Berto, autor do livro:

O papel do contador
na recuperacao
judicial e na faléncia

Detalhes do Evento

* Data e Hora: 11/12 as 19h
* Local: Drummond Livraria

LANCAMENTO DE
LIVRO EM SAO PAULO

A Trevisan Editora convida vocé para uma sessao de autégrafos com Marco

0 papel do contador

no recuperagdo judicial
4 ena falancia

* Enderego: Aw. F

2073, Conj N

1 C (P

Sao Paulo - SP

teriais para ainddstria como uma
forma de expressdo politica”
Isso esta evidente em “A Nova
Complexidade do Mundo’, escul-
tura que dd nome a exposicio e
que mostra o embate de diferen-
tes discos de aco. E comose o tra-
balho fosse o resultado do choque
entre for¢as contrarias, uma ale-
goria para os conflitos mundiais.
Organizador da mostra, Fabio
Magalhaes diz que a interagio en-
tre diferentes corpos estano cen-
tro ndo so desse trabalho, mas
também de outras obras do ar
tista. Isso se faz sentir a partir da
unifo de materiais com diferentes
tamanhos e niveis de opacidade.
Essas relacoes se estabelecem
também entre as obras e a lumi-
nosidade do ambiente expositi-
vo —as esculturas refletem aluz
do entorno, de modo que pontos
luminosos parecem dancar sobre
asuperficie metélica. “E umasin-
fonia luminosa”, diz Magalhaes.
Além das esculturas, o artista
reuniu nesta exposic¢ao telas pro-
duzidasa partir da mistura de co-
laindustrial e de pigmentos auto-
motivos. O resultado sdo pinturas
que lembram tanto constela-
cdes quanto os vasos sanguine-
os, criando uma friccao entre
apequena e a grande escala.

Thomas Schonauer

ONDE Dan - r. Amauri, 73, Sao Paulo.
QUANDO Seg. a sex., das 10h as 19h;
sab., 10h as 13h. Até 19 de dezembro.
PREGO Gratis. CLASSIFICAGAO Livre
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Gravura da série 'Jazz, do artista Henri Matisse Reproducso

Obras roubadas de Matisse
e Portinarivalem R$ 4,5 mi

Gravuras da Biblioteca Mario de Andrade
ja atingiram esse preco antes nos leiloes

Silas Marti

silas.marti@grupofolha.com.br

Ovalor total das obras roubadas da Biblioteca Ma-
rio de Andrade, neste domingo, em Sao Paulo, po-
de chegar a R$ 4,5 milhdes. As oito gravuras de Hen-
ri Matisse, da célebre série “Jazz”, da década de 1940,
e as cinco do modernista Candido Portinari, ilustra-
cdes do livro “Menino de Engenho”, de José Lins do
Rego, publicadas no fim da década de 1950, valeri-
am cada uma cerca de R$ 500 mil, no caso do artista
francés, e R$ 100 mil cada uma, no caso do brasilei-
ro, de acordo com especialistas do mercado de arte
e com base no histdrico de leildes dos dois artistas.

Isso nio significa que os dois homens que entra-
ramarmados na biblioteca no centro paulistano pos-
samvender os trabalhos por esses valores na esqui-
namais proxima —afinal, sdo pecas reconhecidissi-
mas, vindas de um roubo que néo sai do noticidrio.

Outro ponto é que sao mutilacdes de um conjunto
de pecas, o que dilacera qualquer valor de mercado.
“Jazz”, por exemplo, é uma série de 20 gravuras cria-
das a partir de recortes de pa-
pel colorido por um debilita-
do Matisse no auge da Segun-
da Guerra, quando se refugiou

Pegas, porem, da ocupacéo nazista no sul da
faz.em parte de Franga, um dos trabalhos mais
dois conjuntos  importantes nesse formato em
famosissimos e, todooséculo2o.Mas, neste ca-
avulsas e ainda S0, é como se tivessem rouba-
os produtos de dq uma cena gle um ﬁlme, uma
um crime, ndo faixa de um disco —é o conjun-

. L to quevale, por ser a obrauma
teriam liquidez grande alegoria da exuberan-

cia da vida frente a barbarie,
nao pecas avulsas e sem nexo.
Existe uma terceira questao.
Matisse, em vida, autorizou a publicacdo de 50 exem-
plares do conjunto de 20 imagens. Seus herdeiros fi-
zeram edi¢cdes postumas, de cem e depois 250 exem-
plares. Os trabalhos roubados da Biblioteca Mério de
Andrade integravam essa edicao maior, ou seja, menos
valiosa, pelas regras do mercado de arte, em que a es-
cassez de uma obra, suaaura, enfim, determina ovalor.
0 album completo da tiragem original de 50, por
exemplo, ja foileiloado por US$ 1,1 milhao, ou cercade
R$ 6 milhdes, na Sotheby’s, em Nova York, hd dez anos.
Uma das copias da tiragem pdstuma, de 250 exem-
plares, chegouaser vendida emleildionaBolsade Ar-
te, em Sao Paulo, por US$ 200 mil, ou R$ 1,1 milhéo.
Néo é, porém, uma conta de balcao de acougue,
em que o quilo do filé vale o quilo do filé —uma obra
esquartejada ndo é o mesmo que o pedaco do boi.
0lado positivo para os ladroes é que, ao contrario
de uma obratinica, gravuras sdo bem mais dificeis de
rastrear no emaranhado do mercado. Em todo caso,
apesar de roubos como este ou o das joias do Museu
do Louvre, em Paris, hd dois meses, o mercado de arte
tem mecanismos para evitar a venda ilegal de traba-
lhos, uma espécie de Interpol da arte. Por outrolado,
quem se aventurar acomprar essas pegas interessado
em dinheiro sairia perdendo, ja que a obra roubada
nao tem qualquer liquidez no mercado, ou seja, jamais
poderiaser leiloada no futuro sem disparar alarmes.
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Leonardo Sanchez
Reporter da llustrada

sho pauLo Com dificuldade de
pronunciar o sobrenome que
€ tdo comum no Brasil, Marlon
Wayans anunciou nesta segun-
da-feira que Wagner Moura es-
ta indicado ao Globo de Ouro de
melhor ator em filme de drama,
na categoria que deve ter a mai-
or probabilidade de uma vitéria
brasileiranesta edi¢do do prémio.
“O Agente Secreto’, que o bai-
ano protagoniza, também foi
indicado em melhor filme de
lingua estrangeira e melhor fil-
me de drama —este, um feito
inédito para o Brasil. Também
é a primeira vez que uma pro-
ducdo nacional concorre a trés
categorias no prémio. Mesmo
assim, o pais tera competicdo
ferrenha em todas essas frentes.
Ao mesmo tempo em que 0O
anuncio dé gas a campanha do
longa de Kleber Mendonca Fi-
lho na atual temporada de prémi-
0s, ele comprova que o caminho
até a vitdria, no Globo de Ouro e
depois no Oscar, na qual indica-
cdes sdo quase certas, serd arduo.
Distante de Leonardo DiCaprio
e Timothée Chalamet, que com-
petem na ala de comédia ou mu-
sical por, respectivamente, “Uma
Batalha Ap6s a Outra” —o cam-
pedo de indicacdes, nove ao to-
do— e “Marty Supreme’”, Mou-
ra tem 6timas chances de repe-
tir o feito de Fernanda Torres.
Mas o filme em si esbarra em “Foi
Apenas um Acidente” e “Valor
Sentimental’, que representam
Franca e Noruega, nesta ordem.
O favoritismo dos dois é com-
provado por uma simples conta
matemadtica. O primeiro, do ira-
niano Jafar Panahi, aparece em
quatro categorias, enquanto o
segundo, do noruegués Joachim
Trier, soma oito indicac6es —am-
bos entraram nas listas de me-
lhor dire¢ao e melhor roteiro, e
olonga de Trier se destacou ain-
dapelasinterpretacdes de Rena-
te Reinsve, Stellan Skarsgard, Elle
Fanning e Inga Ibsdotter Lilleaas.
E um sinal importante de que
0s votantes estdo mais inclina-
dos, a0 menos por agora, a ele-
ger um dos dois como o me-
lhor longa em lingua estrangeira
da temporada. Em filme de
drama, concorrem ainda “Fran-
kenstein”, “Hamnet” e “Pecadores”. e
Numa visdo ampla da tempo- ¢ it y &
rada, ja pensando no que pode = ;
acontecer no Oscar, nao se po- O Agente Secreto e
de esquecer “No Other Choice”, 24
do sul-coreano Park Chan-wo-

[} [ ] | £

ok, que repete as indicacdes de d d Gl b d
“O Agente Secreto”, mas em co- ln lca O aO O O e
média —portanto, estd indicado :
emmelhor filme e ator do género, 4 o
pelo trabalho de Lee Byung-hun, O a O e t
e filme em lingua estrangeira. ur num n r 1

Completam a selecdo de filme
de comédia ou musical “Marty 2
sl Dara oS estrangeiros
on”, “Nouvelle Vague” e “Uma
Batalha Apdés a Outra”. J4 a cor-
rida estrangeira tem ainda “Si-
rat”, daEspanha, e “A Voz de Hind
Rajab”, que representa a Tunisia.

H4 muito caminho separando . . . -
as indicacoes de agora e as ce- Listas de filme de drama, lo_nga em lingua estrangeira
rimo6nias —a do Globo de Ouro e ator, com Wagner Moura, impulsionam a campanha
LU LI CELC Il brasileira frente aos candidatos da Franga e da Noruega
Oscar, apenas em 15 de marco—,
entao espere uma campanha
muito robusta e determinada.
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Principais
indicados ao
Globo de Ouro

Filme dedrama

* ‘Frankenstein’
(Netflix)

* 'Hamnet' (em 29.jan)

* 'Foi Apenas Um Aci-
dente’ (cinemas)

* 'O Agente Secreto’
(cinemas)

* ‘Valor Sentimental’
(em 25.dez)

* ‘Pecadores’ (HBO)

Filme de comédia

* ‘Bugonia’ (cinemas)

* ‘Blue Moon’
(sem previsao)

* 'Marty Supreme’
(em22.jan)

* ‘No Other Choice’
(sem previsao)

* ‘Nouvelle Vague'
(em18.dez)

* ‘Uma Batalha
Apos a Outra’
(compra e aluguel)

Filme em lingua

estrangeira

= 'Foi Apenas
um Acidente’

* ‘No Other Choice’

= ‘0 Agente Secreto’

* 'Valor Sentimental’

* ‘Sirat' (em15.jan)

* ‘A Voz de Hind Rajab’
(sem previsao)

Ator de drama

* Joel Edgerton,
‘Sonhos de Trem’
(Netflix)

= Oscar Isaac,
‘Frankenstein’

* Dwayne Johnson,
‘Coragao de Lutador’
(compra e aluguel)

= Michael B. Jordan,
‘Pecadores’

= Wagner Moura,

‘0 Agente Secreto’

* Jeremy Allen White,
‘Springsteen’
(indisponivel)

Série de drama

* ‘A Diplomata’
(Netflix)

* ‘The Pitt’ (HBO Max)

= ‘Pluribus’ (Apple TV)

* ‘Ruptura’ (Apple TV)

= ‘Slow Horses' (Apple TV)

* ‘The White Lotus’
(HBO Max)

Série de comédia

= ‘Abbott Elementary’
(Disney+)

* 'O Urso’ (Disney+)

* ‘Hacks' (HBO Max)

= ‘Ninguém Quer’
(Netflix)

* ‘Only Murders in the
Building' (Disney+)

= ‘0 Estudio’ (Apple TV)

Minissérie

» ‘Adolescéncia’
(Netflix)
‘All Her Fault’
(indisponivel)
‘0 Monstro em Mim’
(Netflix)
‘Black Mirror’
(Netflix)
‘Morrendo por Sexo’
(Disney+)

* ‘A Namorada' (Ama-
zon Prime Video)

Wagner Moura em
cena de ‘O Agente
Secreto’ Divulgagio

Afrente dela, Kleber Mendonga Fi-
Iho e amulher, a produtora Emilie
Lesclaux, tétmboa entrada com os
votantes europeus dos prémios, e
Wagner Moura, por sua vez, ja é
rosto querido entre americanos.
Chegar forte dessa forma a
temporada é uma vitéria para o
cinema nacional, que por dois
anos seguidos mostra a sua forca
e asua diversidade, mesmo com
menos recursos que 0s europeus
—foiaFranga, vale lembrar, que
ficou com o Globo de Ouro de fil-
me estrangeiro do ano passado,
por “Emilia Pérez”. O musical era
o franco favorito até ver sua cam-
panha implodir em meio a vari-
as polémicas, abrindo espaco pa-
rao Oscar de “Ainda Estou Aqui”.
A atual safra de longas estran-
geiros, é importante dizer, € mais
forte que a anterior, e “O Agente
Secreto” passou na frente de ou-
tras producdes interessantissi-
mas que jogaram o cinema ameri-
cano para coadjuvante neste ano.
Por mais que 0s estrangeiros
estejam dominando as rodas de
conversa cinéfilas, porém, o Glo-
bo de Ouro, formado porjornalis-
tas e criticos internacionais, es-
calou dois apresentadores que
nao pareciam estar nemum pou-
co familiarizados com os nomes
internacionais dos quais tanto se
fala, no anuncio desta segunda.
Numa transmissiao que foi,
no minimo, desajeitada, Mar-
lon Wayans sofreu para pronun-
ciar nomes como os atrelados
a “Guerreiras do K-Pop” e titu-
los como o da animacéo belga
“Little Amélie or the Character
of Rain”, deixando a experiéncia
para quem acompanhava con-
fusa. E um recado de que os pré-
mios americanos podem até ter
aberto suas portas para o resto
do mundo, mas que Hollywood
continua sendo autocentrada.
Outra prova disso é a ala te-
levisiva do Globo de Ouro. Se
entre os filmes os estrangeiros
ja fincaram sua bandeira, nas
séries a histdria é diferente. Ali,
0s americanos dominam com
tranquilidade, deixando um es-
paco ou outro para os britanicos.
Em série de drama, foram in-
dicadas “A Diplomata”, “Ruptu-
ra”, “Slow Horses” “The White
Lotus”, “The Pitt” e “Pluribus” —
as duas ultimas, novatas, devem
protagonizar um bom embate—,
enquanto em comédia foram se-
lecionadas “Abbott Elementa-
ry”, “0O Urso”, “Hacks”, “Ninguém
Quer”, “Only Murders in the Buil-
ding” e “O Estudio” —esta, favori-
ta, comprova o bom momento de
renovacao na TV e no streaming.
Entre as minisséries, a Netflix
sai em disparada com “Adolescén-
cia’, mas tera de enfrentar “All Her
Fault’, “Morrendo por Sexo” e “The
Girlfriend”. O gigante do streaming
também concorre com “Black
Mirror” e “O Monstro em Mim”.
Mais uma vez, nenhuma grande
surpresa nessa ala de indicados.
Com as listas do Globo de Ou-
ro, na ala cinematogréfica, con-
firmando os rumos da atual tem-
porada de prémios, o brasilei-
ro pode se preparar para repetir
o clima de Copa do Mundo e
refazer o Carnaval cinéfilo, co-
mo aquele inspirado em Fernan-
da Torres e “Ainda Estou Aqui”
—agora, porém, com Wagner
Moura como seu porta-bandeira.
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QUADRINHOS

Piratas do Tieté Laerte
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Bicudinho Caco Galhardo

PROFESSIR RICHA| |

MAS VOCE PARECE
ESTAR SEMPRE
TAO TRANQUILO.

ESTOU SEMPRE
iNDIGNADO.

UMA INDIGNACAO
RESIGNADA.

ESTOU ,
COM UMA MUSICA
CHATA GRUDADA
NA CABECA

ESTOU
CANTANDO.

Nao Ha Nada Acontecendo André Dahmer

DATE F ASTRONOMQS

GASTARIA DE CONWELER
MEY UNIVERSD
7 PARTICULAR Y

FafianE .

Péssimas Influéncias Estela May

L —

Vida Besta Galvao Bertazzi

QUANDO CHEGAR
MINHA HORA, QUERO
IR PRO INFERNO

SENHOR DEVS,
OUSA MINHA
PRECE

ME MANDE PRA
BEM LONGE DE
TODO E QUALQUER
CIDADAO DE BEM

O SENHOR QUE
ME LINRE DESSA
GENTE RUIM

www1.folha.uol.com.br/jogos

7 1 8
3 1

0O Sudoku é um tipo de desafio
logico com origem europeia e
aprimorado pelos EUA e pelo
Japdo. As regras sao simples:
o jogador deve preencher o
quadrado maior, que esta di-
vidido em nove grids, com no-
ve lacunas cada um, de forma
que todos os espagos em
branco contenham nimeros
de1a 9. Os algarismos nao
podem se repetir na mesma
coluna, linha ou grid

SOLUCAO
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HORIZONTAIS

1. Terras que formam arquipélagos / Abreviatura de uma
famosa marca de computadores pessoais 2. A capital da
Groenlandia / (Ingl.) Cheio, completo 3. Academia Brasileira
de Musica / Briga de namorados 4. Rendimentos 5. Papagaio
de cauda longa e cor geral verde / Zona Sul 6. Alexander
Fleming (1881-1955), descobridor da penicilina / Documento
de Arrecadagdo da Receita Federal 7. Tornar (o ferro)
magnético 8. Afavel e cordial 9. Mistura de argila e dgua / De
grande porte 10. A Karenina do livro de Tolstoi / O Venceslau
(1868-1966), presidente do Brasil 11. Erva cujo bulbo é usado
como purgativo / Cercam 0 S 12. Xendnio, elemento quimico
/ Som de porco nas HQs 13. De um astro como o Sol.

VERTICAIS

1. Mulher que nado tem capacidade / (-assinado) Documento
que torna manifesta a opinido de um grupo e representa

os interesses dos que o assinam 2. Que torna escorregadio
3. Disposicdo de espirito / Nem fria nem quente 4. André
Kfouri, jornalista esportivo / Cidade catarinense proxima a
Ituporanga 5. Conjunto numeroso de pessoas / (Inform.)
Algarismo do sistema binario que somente pode assumir

as formas 0 ou 1 6. O drgéo federal das politicas publicas

de fomento a manifestagées culturais / Um apelido para
Benedito 7. (Ingl.) Requisito indispensavel / Predestinar /
Clarice Lispector (1920-1977), romancista e novelista 8. (Fig.)
Individuo cruel, de maus instintos / Cortar mato com auxilio
de foice 9. Divisdo que leva em conta a natureza / (Gir.) Lesar
na partilha do roubo.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

n
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Amor com amor se paga

Os dois lados do Atlantico usam o mesmo espelho deformado para expulsar medos intimos

Joao Pereira Coutinho

Escritor, doutor em ciéncia politica pela Universidade Catélica Portuguesa

L eio a nova “Estratégia Naci-
onal de Seguranca” da admi-
nistracdo Donald Trump e encon-
tro ali duas ironias deliciosas. A
primeira é geografica: aos olhos
de Washington, a América Latina
e a Europa parecem dois territo-
rios vizinhos —regioes que pre-
cisam ser mantidas sob a “esfera
de influéncia” do planeta Maga.

Na América Latina, significa
apoiar aliados (Javier Milei) e der-
rubar inimigos (Nicolds Maduro).

Na Europa, a técnica é mais su-
til: como néo dé para enviar um
porta-avides e acabar de vez com
aUnido Europeia, a solucéo é pro-
mover movimentos nacionalistas
que facam o servico por dentro.

Trump ja explicou que a Uni-
a0 Europeia existe basicamen-
te para “prejudicar” (uso um eu-
femismo) os Estados Unidos.
Que a Unido Europeia tenha si-
do um projeto impulsionado pe-
los préoprios americanos no pds-
Segunda Guerra como parte
da contencdo soviética, eis um
pormenor que nio entra na ca-
becailustrada do nosso Donald.

Mas hd ainda uma segunda iro-
nia, mais recente. O desprezo
americano pelo seu “quintal” la-
tino-americano é antigo. Ja a irri-
tacdo profunda que a direita trum-
pista exibe hoje contraa Europa é
uma novidade historica. Por qué?

O colunistaJanan Ganesh, no Fi-
nancial Times, oferece uma pista.
Na superficie, o trumpismo con-
dena a imigra¢io mugulmana na
Europa e o suposto “autoritaris-
mo” cultural de Bruxelas sobre
temas deliberdade de expressio.

Mas Ganesh pde esses dois pe-
cados no devido lugar: a imigra-
¢do muculmana na Europa tem

Se a América de
Trump teme ser
‘normal’ como a
Europa, é bom
lembrar que a
Europa sempre
temeu ser ‘vulgar’
como a América.
A americanizac¢ao
da Europaji acon-
teceu; e a europei-
zacao da América
esta em curso.
Talvez estejam
ambos no mesmo
crepusculo atual
e enxergando, um
no outro, 0 0caso

a mesma explicacdo geografica
daimigracdo hispanicanos Esta-
dos Unidos —e, em nimeros ab-
solutos e relativos, é até menor.
Quanto ao “wokismo”, infeliz-
mente ainda florescente por aqui,
trata-se de uma invencao ameri-
cana. A praga nasceu nas univer-
sidades daIvy League, ndona Sor-
bonne nem em Oxford. E, alias,
fez mais estragos culturais nos Es-
tados Unidos do que na Europa.
0 6dio trumpista, portanto,
talvez tenha outra origem: o me-
do de que os Estados Unidos es-
tejam se tornando parecidos de-
mais com a Europa. Mais secu-
lares. Com menos filhos. Mais
tolerantes com a diversidade cul-
tural ou sexual. Na imaginac¢ao
do movimento Maga, a Europa
é o Fantasma do Natal Futuro.

Angelo Abu

Concordo com Ganesh. Os Es-
tados Unidos sempre acreditaram
no seu “excepcionalismo” como
farol da historia. E nao é possivel
ser “a cidade no topo da colina’, o
motor do “destino manifesto” e,
a0 mesmo tempo, transformar-
se numa civilizacdo envelheci-
da, pos-religiosa, pds-heroica —
isto é, numa civilizacdo normal.

E aqui surge a inversio curiosa,
que escapou a Ganesh: durante
séculos, foi a Europa que temeu
a “americanizacao” do Velho Con-
tinente. Amor com amor se paga.

Agora mesmo, quando bato
estas linhas, tenho sobre a mesa
um ensaio de Stefan Zweig (“Um
Mundo Cada Vez Mais Mono-
tono”, editado pela Reldgio D’A-
gua) em que o escritor austria-
co deplora a “uniformidade das

SEG. Luiz Felipe Pondé TER.Joao Pereira Coutinho QUA. Wilson Gomes Qui. Drauzio Varella, Fernanda Torres = sex. Djamila Ribeiro sAB. Mario Sergio Conti

MULTITELA

Prémio Multishow sera
transmitido na TV paga
e aberta e no streaming

TV Globo, Multishow e

Globoplay, 22h30, 12 anos

A 322 edicdo da premiacao, apre-
sentada por Kenya Sade e Tadeu
Schmidt, destaca os melhores
artistas do ano em 23 categori-
as. As performances vao do ser-
tanejo de Ana Castela ao rap de
Filipe Ret e ao pop de Marina Se-
na, além do encontro entre Jo-
a0 Gomes, Mestrinho e Jota.Pé.
O Prémio Especial do Ano reco-
nhece a exceléncia da musica
brasileira e, nesta edicao, sera
entregue ao musico Gilberto Gil.

Paramount+, livre

Quando o Papai Smurf é captura-
do pelos bruxos malignos Raza-
mel e Gargamel, Smurfette lidera

‘ Jacqueline Cantore

cantorejac@gmail.com

Masaka Kids:
O Poder da Danca

Netflix, 12 anos

As criangas que vivem
em um orfanato em
Uganda —um pais
ainda marcado pela
crise do HIV e da Aids—
se tornaram um fen6-
meno na internet. Elas
usama danga, ao som
de cangbes pop do
mundo inteiro, para
expressar um senso de
pertencimento préprio

os Smurfs em umamissao no mun-
do real para o seu resgate. A pro-
ducao atualiza o classico comuma
aventura musical dirigida por Ch-
ris Miller. Rihanna dubla Smurfet-
te e assina duas musicas do filme.

Filmelier+, 16 anos

O filme reconstroi o dramético ca-
soreal daalema Stella Goldschlag,
jovemjudia que, sob tortura nazis-
ta, se tornou colaboradora da po-
licia secreta doregime. Protagoni-
zado por Paula Beer, olonga apre-
senta Stella como uma aspirante
a cantora de jazz que tem a vida
distorcida pelas circunstancias.

Filmicca, 16 anos

Jornalista, documentarista e cro-
nista das guerras que moldaram
o Oriente Médio, Jocelyne Saab
ganha uma retrospectiva ao lon-
go domés. A programagao come-
ca com trés filmes do inicio dos

anos 1970 —“Mulheres Palesti-
nas”, o curta “A Frente da Recusa”
e “Libano no Meio da Tormenta”.

HBO Max, livre

Adaptagio do sucesso argentino
“Floricienta” e exibida pela Band
em 2005, a novelaacompanha Ma-
ria Flor, jovem sonhadora e atra-
palhada que toma conta de seis
irmAaos em umamansao e encon-
tra na musica sua grande paixao.
O elenco reune Juliana Silveira,
Leticia Colin e Johnny Massaro.

TV Cultura, 22h, livre

A cientista Luciana Gatti, referén-
cia global em estudos sobre mu-
dancas climaticas, demonstra
pouca esperanca em relacdo ao
desmatamento da Amazonia. No
programa, Gattifala ainda sobre o
potencial econdmico da floresta
em pé e lembra o ecoturismo na
regido de Alter do Chio, no Para.

ilustrada

formas exteriores da vida” euro-
peia —na dancga, na moda, no ci-
nema, no radio, na literatura—
depois da Primeira Guerra. Cul-
pade quem? Do Tio Sam, é claro.
“Ainda alimentamos ilusoes
sobre os objetivos filantrépicos
e econOmicos da América”, dizia
Zweig. “Na realidade, tornamo-
nos colonias de seu estilo de vida,
de sua conduta, escravos de uma
ideia que, no fundo, é estranha
a Europa —a ideia maquinal.
Zweig repetia, talvez sem per-
ceber, uma longa tradi¢ao de in-
telectuais europeus que projeta-
ram (e projetam) toda a sua ansi-
edade cultural no Novo Mundo.
Parauns, a Américaera degene-
rada demais (Maistre); para ou-
tros, materialista (Gobineau) ou
jovem demais (Chateaubriand);
ou, entdo, era pragmadtica de-
mais (Nietzsche); oubruta demais
(Spengler); ou ignorante demais
(Heidegger); ou primitiva demais
(Baudriallard). A lista é longa,
mas o objetivo, constante: pintar
o outro com as tintas do deserto
espiritual, moral ou intelectual.
Se a América de Trump teme
ser “normal” como a Europa, é
bom lembrar que a Europa sem-
pre temeu ser “vulgar” como a
América. No fundo, os dois la-
dos do Atlantico usam o mesmo
espelho deformado para expul-
sar seus medos mais intimos.
A realidade é mais prosaica:
a americanizacdo da Europa
ocorreu; e a europeizacao da
América agora esta em curso.
Com taxas de natalidade pareci-
das, processos semelhantes de se-
cularizagdo, economias pds-indus-
triais, populacoes envelhecidas,
elites tecnocraticas e sociedades
de consumo maduras, europeus e
americanos habitam a mesma ci-
vilizacdo tardia—talvez entrando
nomesmo crepusculo e enxergan-
do, um no outro, o préprio ocaso.
Alguém deveria avisar os his-
téricos do planeta Maga que
existem destinos piores. E que
esse solzinho do fim de tarde
também tem seu encanto.

LIVROS

Mercado de livros
tem 70 mil empregos,
a maioria no Sudeste,
segundo novo estudo

sho pauLo Um estudo realiza-
do pela Camara Brasileira do
Livro mostra que o mercado
editorial gera 70 mil empre-
gos diretos no pais e tem cer-
ca de 54 mil empresas regis-
tradas na cadeia de producao
do livro, entre editoras, livra-
rias, distribuidoras e graficas.

De 2024 para 2025, foram cri-
adas 3.000 empresas novas,
enquanto os empregos ficaram
estaveis. E algo que fica facil de
entender quando se nota que
83% dos CNPJs sido de micro-
empresas e 59% das empre-
sas sa0 compostas por apenas
uma pessoa. O comércio vare-
jista de livros, braco do setor
que mais gera empregos, apa-
rece concentrado naregiao Su-
deste, onde ficam 56% de seus
27 mil empregados. walter Porto
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reorganizar linha de utilitarios
esportivos da marca japonesa

Com prec¢o competitivo, modelo é evolucao da primeira geracao do
SUV Kicks; fabricante confirma a estreia do hibrido X-Trail para 2026

Eduardo Sodré

sho PAauL0 Quando a nova gera-
¢do do Kicks chegouao mercado,
emjunho, o modelo antigo foire-
batizado como Kicks Play. Assim
como ocorre com este paragrafo,
eram muitos Kicks dividindo um
mesmo espaco. O problema ago-
ra é resolvido com olancamento
do SUV compacto Kait.

Onovomodelo, que serd lanca-
do oficialmente no dia 11 de de-
zembro, passa a ser a base da li-
nha de utilitarios esportivos da
marcajaponesa, que terd ainda o
X-Trail e-Power, hibrido de porte
médio que estreia em 2026.

O Kait é uma evolugio da pri-
meira geracdo do Kicks, de quem
herdaboa parte da carroceria. As
portas e o teto sio os mesmos do
modelo apresentado em 2016,
bem como o motor 1.6 flex (113
cv) e o cambio automatico do
tipo CVT (continuamente vari-
avel), que simula seis marchas.

As diferencas aparecem na di-
anteira e na traseira, ambasrede-
senhadas. As luzes diurnas e os
fardis (com LEDs desde a versao
mais simples) foram divididos em
doisblocos separados, enquanto
agrade foi deslocada paraaparte
inferior do para-choque.

Atras, as lanternas ficaram
mais estreitas e interligadas por
uma barra preta. O nome do car-
ro aparece em destaque no meio
da tampa do porta-malas —que
tem 432 litros de capacidade, um
dos maiores do segmento.

Por dentro, hd um novo pai-
nel digital disponivel nas op¢oes
mais caras e forracdes macias ao
toque em algumas partes, o que

3

Kl Nissan Kait é apresentado em evento no auditério do Ibirapuera, em Sao Paulo Bl Versio
Exclusive traz quadro de instrumentos com mostradores digitais El Interior do Nissan Kait, novo
SUV de entrada da marca japonesa no Brasil Ell Porta-malas do utilitario esportivo compacto tem
432 litros de capacidade, de acordo com a montadora japonesa; carro é produzido em Resende (R))
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melhora a aparéncia em relacao
ao Kicks Play.

O espaco no banco traseiro é ra-
zoéavel, mas inferior aos SUVs de
seu porte, como 0 Honda WR-V
(R$ 144,9 mil na versao de entra-
da EX) e o Hyundai Creta (a par-
tir de R$ 151.290). Contudo, o Kait
custaapartir de R$ 117.990, o que
o colocaem disputa direta com os
utilitarios de menor porte.

Chamada Active, a opcdo mais
em conta do modelo Nissan vem
com seis airbags, ar-condiciona-
do, direcdo com assisténcia elé-
trica, chave presencial (com par-
tida por botao), rodas de liga le-
ve de 17 polegadas, camera de ré
e sensor de estacionamento tra-
seiro, entre outros itens.

E um valor competitivo. Para
comparar, aversio de entrada do
VW Tera 1.0 TSI (116 cv) com cam-
bio automatico custa R$ 118.890
e vem com calotas de plastico.

O Kait tem mais trés versoes,
e a intermedidria Sense Plus
(R$ 139.590) ja traz o pacote de
seguranca avancada, que inclui
sensores que acionam os freios
em caso de colisdo iminente e
leitores das faixas do asfalto, que
ajudam a manter o carro em sua
pista. Quem quiser painel digi-
tal e central multimidia tera de
escolher a opcido Advance Plus,
que custa R$ 149.890.

A configuracdo Exclusive
(R$ 152.990) vem com ar-condi-
cionado automatico, bancos com
revestimento que imita couro
e visdo 360°, recurso que reine
imagens de cameras e exibe uma
projecdo do carro na tela damul-
timidia, como se o veiculo fosse
visto de cima nas manobras.
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Lexus RZ 500e é um SUV elétrico com tragao nas quatro roda

Japonesa Lexus
lanca seu primeiro

modelo 100%
elétrico no Brasil

RZ 500e marca estreia do grupo Toyota no
segmento de carros a bateria; SUV de luxo
custa menos e anda mais que seu par hibrido

sAo pauLo O primeiro carro
elétrico do grupo Toyota a de-
sembarcar no Brasil traz a mar-
ca Lexus. O RZ 5oo0e entra em
pré-venda com preco sugerido de
R$ 499.990. O objetivo é modes-
to: a empresa pretende vender
60 unidades ao longo de 2026.
As entregas terao inicio em abril.

Segundo a fabricante, o conjun-
to de baterias tem 77 kWh de ca-
pacidade e permite um alcance
de até 600 km no ciclo europeu
de medicéo. E um critério menos

—_—

Com 4,81 metros de comprimento, RZ 500e é um modelo de grande porte voltado ao segmento de luxo

rigoroso que o adotado no Brasil,
definido pelo Inmetro (Instituto
Nacional de Metrologia, Qualida-
de e Tecnologia).

Com 4,81 m de comprimento, o
RZ 500e tem porte semelhante ao
do hibrido RX 450h+ (a partir de
R$ 580.990). Além de custar me-
nos, o elétrico tem desempenho
superior. De acordo com a Lexus,
omodelo abateriavai do zero aos
100 km/h em 4,6 segundos.

No teste feito em parceria com
o Instituto Maué de Tecnologia, a

s e alcance estimado em até 600 km  Fotos Divulgacio

versio plug-in do RX (R$ 609.990)
precisou de 7,4 segundos para
completar a mesma prova.

A Lexus oferece recompra ga-
rantida por pelo menos 80% do
valor da tabela Fipe para os pri-
meiros compradores do RZ 500e.
E uma forma de fidelizar clientes
e tentar diminuir a preocupacio
com perdas na hora da revenda.
Veiculos elétricos tém apresen-
tado alta desvalorizacdo e baixa
liquidez no segmento premium.
0 quadro comec¢a a mudar em al-
guns mercados, mas o movimen-
to ainda nao chegou ao Brasil.

Equipado com oito airbags e
Adas (sigla em inglés para Siste-
ma Avancado de Assisténcia ao
Motorista), o novo SUV elétrico
japonés tem sensores que detec-
tam veiculos que se aproximam
por trés, incluindo bicicletas. O
recurso funciona para evitar um
acidente quando o motorista ou
os demais passageiros estejam
prestes a desembarcar.

“Se o sistema identificar um po-
tencial acidente, um sinal sono-
ro é emitido, junto com um aler-
tavisual que se acende no retrovi-
sor externo. Caso a pessoainsista
em abrir a porta, o sistema reali-
zara o travamento automatico”,
diz o comunicado divulgado pe-
la japonesa Lexus. Eduardo Sodré

veiculos

I o | " | B
Carros antigos a venda em loja de usados na regido
central de Sdo Paulo Eduardo Knapp - 17,jan.25/Folhapress

Venda de veiculos usados ja
supera resultado de 2024

Ano registra 16,7 milhdes de negociagoes
em diferentes categorias; Gol se destaca

Eduardo Sodré

Jornalista especializado no setor automotivo

E nquanto o mercado de carros zero-quilometro
registra crescimento pifio em relacdo ao ano
passado, as negociacdes de modelos usados de to-
das as categorias (incluindo 6nibus, caminhdes e
motos) ja ultrapassaram os resultados de 2025 an-
tes de 0 ano terminar.

Dados divulgados pela Fenauto (Federacao Na-
cional das Associacoes dos Revendedores de Vei-
culos Automotores) mostram que 16,7 milhoes de
veiculos trocaram de dono entre janeiro e novem-
bro, cerca de goo mil unidades a mais que o regis-
trado em todo o0 ano de 2024. Dessa forma, 2025 se-
r4 0 ano com o maior nimero de negocia¢oes nes-
te mercado na historia.

Entre os carros de passeio, o resultado confirma
que, atualmente, os verdadeiros populares sio os
modelos usados. Os registros de venda no segmen-
to mostram que os automaveis mais repassados no
més de novembro foram o Volkswagen Gol (63,4 mil
transacoes), o Chevrolet Onix (36,9 mil), a Fiat Stra-
da (35,3 mil) e o Hyundai HB20 (35,2 mil).

A distancia do compacto da Volks em relacao aos
concorrentes se deve a quan-
tidade de modelos em circu-
lacdo. Lancado em 1980 e co-

Entre os carros  mercializado até 2022, o hatch
de passeio, liderou o mercado de automoé-
oresultado veis novos por mais de 20 anos
e teve cerca de 8,5 milhoes de
confirma que, : : .
unidades produzidas no pais.
atualment?, No mercado de automéveis
os verdadeiros leves usados, um Gol 1.0 ano
populares sao 2020 é anunciado por valores
os usados entre R$ 40 mil e R$ 45 mil, a

depender da quilometragem,
do nivel de equipamentos e do
estado de conservacio.

Entre os automoveis zero-quildmetro, os pre-
cos partem de R$ 78.690 para o Renault Kwid e de
R$ 81.060 no caso do Fiat Mobi, que sdo os modelos
mais em conta disponiveis.

A Fenauto prevé que 18 milhdes de veiculos usa-
dos serdo vendidos em 2025, 0 que vai representar
um aumento de quase 15% em relacdo a 2024. O da-
do inclui carros de passeio, comerciais leves, Oni-
bus, caminhdes, motos e implementos rodoviérios.

Em uma conta que inclui as mesmas categorias en-
tre os veiculos novos, foram licenciadas 4,6 milhoes
de unidades entre janeiro e novembro de 2025, com
um crescimento de 7,3% em rela¢do ao mesmo pe-
riodo do ano passado.

Essa alta se deve principalmente ao segmento de
motos, que acumula alta de 16,3%.J4 os automoveis
desaceleram no segundo semestre, 0 que tem assus-
tado as montadoras.

Entre julho e novembro, foram comercializados
1,21 milhao de veiculos no Brasil, uma retracao de
2,3% na comparac¢ao com o mesmo periodo de 2024.
Representantes daindustria ja demonstram preocu-
pacio com dezembro, que historicamente é o meés
mais forte de vendas no ano.
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Novo Lamborghini Temerario, esportivo
hibrido, é lancado no mercado nacional

_Combinagao de motores movidos a gasolina e a eletricidade rende até 920 cv de poténcia;
preco sugerido parte de R$ 5,8 milhdes, mas valor pode aumentar com personalizacao

shopauLo O material de divulga-
¢do do Lamborghini Temerario
assusta. Sdo 17 paginas com si-
glas e descricoes detalhadas do
modelo, que substitui o Hura-
can. Tantas minucias sao justi-
ficadas pela evolucéo técnica. O
novo esportivo feito em Sant’A-
gata Bolognese, Itdlia, é hibrido.

Nao se trata de um sistema vol-
tado para poupar gasolina, embo-
ra a eletrificacdo ajude a reduzir
o consumo. O principal objeti-
vo é aumentar o desempenho e
permitir que a poténcia passe de
800 cv para 920 cv quando 0o mo-
do Sport é acionado.

O preco sugerido é de R$ 5,8 mi-
lhées. O valor pode subir caso o
cliente personalize seu Temera-
rio, o que ndo é comumno Brasil.

“Ndo ha muita personaliza-
¢do, é uma compra emocional’,
diz Paulo Ferreira, diretor de re-
lagdes com fabricantes, institui-
coes e governos da Via Italia, re-
presentante das marcas Lambor-
ghini, Ferrari e Rolls-Royce.

FE P FREIATET

Aempresa esperavender entre
15 e 20 unidades em 2026. Quem
fizer areserva emjaneiro deve re-
ceber o carro no terceiro trimes-
tre. A producdo é limitada e fei-
ta praticamente sob demanda.

Os clientes nio tém um perfil
definido, segundo Ferreira. “H4
de tudo, o dinheiro hoje se move.
Quemiria pensar, ha 15anos, que
um influencer compraria uma
Lamborghini ou uma Ferrari?”

TEMERRARIO

il Lamborghini
Temerario, que

é equipado com
motor 4.0 V8 biturbo
conciliado aum
sistema eletrificado
El Cabine do esportivo
italiano traz partes em
fibra de carbono

El Cambio do
Temerario é
automatico de dupla
embreagem, com

oito marchas

B Escapamento fica
entre as lanternas

é a capacidade da
bateria do sistema
hibrido plug-in, com
possibilidade de
recarga natomada; a
autonomia no modo
elétrico é de apenas
10 quilémetros

Por enquanto, apenas uma uni-
dade do Temerario chegou ao
Brasil. O modelo veio de avidao
para ser exibido aos clientes em
potencial, e o frete custou o equi-
valente a R$ 190 mil.

Seu 4.0 V8 biturbo a gasolina
atinge rotacoes elevadas e é aju-
dado por outros dois motores,
ambos elétricos. De acordo com
a Lamborghini, seu novo espor-
tivo acelerado zeroaosiookm/h
em 2,7 segundos e pode atingir a
velocidade maxima de 343 km/h.

Abateria, que pode ser recarre-
gadanatomada, é pequena. Com
3,8 kWh de capacidade, permi-
te rodar apenas 10 quilometros
no modo elétrico, suficiente pa-
ra entrar e sair da garagem sem
fazer barulho ou dar uma volta
pelo bairro.

Entretanto, esse ndo deve ser o
objetivo dos compradores desse
tipo de carro. O Temerario, cujo
nome vem de uma raga espanho-
la de touros, é naturalmente es-
palhafatoso. Es
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folha/alandar e

As
vanguardistas

Prémio Todas
Folha/Alandar de
Liderangas Femininas
em Tecnologia reconhece
e celebra mulheres
que fortalecem o
futuro digital do pais
em diferentes areas

Catarina Pignato
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Folhalanca segunda
edicao do Prémio
Todas em parceria
com a Alandar

Jornal e consultoria anunciam as liderancgas
femininas que venceram em dez categorias
ligadas a tecnologia, pesquisa e inovagao

Silvia Haidar

shopauLo Pelosegundo ano con-
secutivo, a Folha celebra mulhe-
res brasileiras que se destacam
em suas areas de atuacdo com o
Prémio Todas. Neste ano, em par-
ceria com a consultoria Alandar,
o foco sao as liderancgas femini-
nas em tecnologia.

As paginas a seguir mostram
as vencedoras em dez categori-
as: Inteligéncia artificial; Econo-
mia digital; Democracia, infor-
macio eliberdade de expressio;
Capacitagio e formacio em tec-
nologia; Infancia e adolescéncia
online; Conectividade e inclusdo
digital; Sustentabilidade; Desen-
volvimento e pesquisa; Governo
digital; e Inovacao e politicas pa-
ra o futuro digital.

Aministra Carmen Lucia, inica
mulher presente no STF (Supre-
mo Tribunal Federal) hoje e atu-
al presidente do TSE (Tribunal

Conheca o juri

AlanaRizzo
lider de
politicas
publicas

do YouTube

Dani Braga
editora
delA

da Folha

Margareth
Goldenberg
gestora
executiva do
movimento
Mulher 360

Patricia
Campos
Mello
reporter
especial
daFolha

Superior Eleitoral), ¢ a homena-
geada desta edicdo por sua traje-
téria publica marcada pela defe-
sada democracia, daliberdade e
dacidadania. O reconhecimento
refor¢a a conexao entre institu-
icoes democraticas e a constru-
cdo de um ecossistema tecnologi-
co mais justo e equilibrado.

As ganhadoras foram votadas
pelo juri abaixo, composto por
dezrepresentantes da Folha, en-
tre secretdrias de Redacdo, re-
porteres, editoras e colunista, e
dez indicadas pela Alandar, co-
mo académicas, nomes de desta-
que da industria de tecnologia e
pesquisadoras. Essa constru¢ao
conjunta assegura pluralidade
de perspectivas e rigor técnico.

O processo para escolher as
vencedoras passou por uma cu-
radoria da Folha e da Alandar,
que sugeriu 49 nomes de profis-
sionais que sdo referéncias nas
areas das dez categorias do pré-

Ana Estela
de Sousa
Pinto
secretaria
de Redacgao
da Folha

S Daniele

3 @ K Kleiner
- socia-fun-
' / dadorada

Alandar

Marina Pita
diretorana
Secomda
Presidéncia
da Republica

Patricia
Pimenta
gerente

de produto
da Folha

Bruna
Santos
diretora
do Intera-
merican
Dialogue -
Brazil
Program

Débora
Melo
editora-
-assistente
de Saude

e Todas

da Folha

Natalia
Paiva
socia-
fundadora
da Alandar

Sil Bahia
codiretora-
-executiva
do Olabi

‘ folha/alandar e liderancas femininas em tecnologia

Catarina Pignato

Camila
Marques
secretaria
de Redacgao
da Folha

Flavia Lima
secretaria-

-assistente

de Redacgao
da Folha

Nayana
Rizzo
diretora

de politicas
publicas

da AWS

Veronica
Devia
head de

" comunica-

caoda
Alandar

mio. Além dessas mulheres, as ju-
radas tiveram liberdade para in-
dicar nomes que estivessem fora
dalista. A contagem dos votos foi
feita pela equipe de Todas.

A Alandar Politicas Publicas é
uma consultoria fundada por Na-
talia Paiva e Daniele Kleiner de-
dicada a construir pontes entre
setor publico, privado e social na
fronteira da tecnologia, incluin-
do temas relacionados a conecti-
vidade, privacidade, inteligéncia
artificial e infraestrutura digital.

“Este prémio em parceria com
a Folha nasce da perspectiva de
que o futuro digital passa por
uma participacio crescente de
lideres mulheres no desenvolvi-
mento de produtos e servicos, na
formulacio de politicas publicas
que os regulam e no avanco da
ciéncia nacional”, afirma Paiva.

Ainiciativa Todas é um projeto
dojornal que surgiu em outubro
de 2023 com o objetivo de aumen-
tar a cobertura sobre saude, car-
reira, politica, cultura, autocuida-
do e moda do ponto de vista das
mulheres.

Em 2024, quando completou
um ano, foi criado o Prémio To-
das, que elegeu profissionais de
oito areas do conhecimento. A gi-
nasta Rebeca Andrade venceuem
Esporte e como Personalidade do
Ano; Eliana Sousa Silva, diretora
fundadora daRedes da Maré, em
Educagio; adeputada federal Eri-
ka Hilton em Politica Publica; a
escritora Conceicao Evaristo em
Cultura; a economista Elbia Gan-
noum em Energia Limpa; a médi-
ca Ludhmila Hajjar em Saide; a
pesquisadora Jaqueline Goes de
Jesus em Ciéncia e Tecnologia; e
aeconomista Regina Madalozzo
em Economia.

Carol
Conway
diretora

de assuntos
regulatérios
e institucio-
nais do UOL

Lorena
Hakak

Ui colunista
. uﬁ\m\\\\\t\ daFolha

Nina
daHora
cientista

da compu-

. tagao e pes-
quisadora

Vitéria
Macedo
jornalista
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[ZICRISTALIA  APRESENTA

Sempre wm passr a frente..

EstudioFOLHA :

Cristalia consolida
protagonismo em

pesquisa farmacéutica

Laboratorio amplia autonomia nacional em
INsumos farmacéuticos e avanca em pesquisas
pioneiras que resultam em medicamentos inéditos

e um estudo iniciado na
Dunivcrsidadc publica ¢ de

uma proteina extraida da
placenta, a laminina, surgiu uma
inovacao brasileira que pode trans-
formar o tratamento de lesoes me-
dulares no mundo. A pesquisadora
Tatiana Sampaio, professora dou-
torada UFRJ (Universidade Federal
do Rio de Janeiro), e sua equipe de
biologos identificaram o poten-
cial regenerativo da polilaminina,
substdncia capaz de restaurar a
medula espinhal e que ja levou
pacientes paraplégicos e tetra-
plégicos a recuperacao completa
durante a fase experimental.

A partir de parceria com o La-
boratorio Cristalia, foi desenvol-
vido o medicamento polilaminina,
que aguarda a autorizacao daAnvi-
sa (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria) para ser usado em estu-
do clinico regulatorio ampliado. A
ideia é fazer o medicamento chegar
a0 SUS (Sistema Unico de Saude).

A polilaminina é tema domi-
nante quando o assunto é inovaciao
e pesquisa farmacoldogica, mas nao
¢ o inico. Com 353 anos de historia,
o Cristalia consolidou-se como um
dos pilares da autonomia cientifi-
ca do Brasil. Complexo industrial
farmacéutico, farmoquimico,
biotecnologico e de pesquisa, com
desenvolvimento e inova¢io 100%
nacionais, o laboratério é hoje
referéncia na producao de IFAs
(Insumos Farmacéuticos Ativos) e
protagonista em uma agenda ro-
busta de pesquisa, responsavel por
medicamentos inéditos no mundo.

A trajetoria ¢ marcada pela
verticalizacao, produzir o medi-
camento e também o seu IFA, e por
apostas de risco em ciénciade pon-
ta. Entre os resultados mais emble-
maticos estao o dantroleno sodico,
asomatropinanacional, o cloridra-
to delevobupivacaina, o carbonato
de lodenafila e, especialmente, a
polilaminina (veja quadro).

“Apolilaminina tem o potencial
de revolucionar o tratamento das
lesoes medulares. Essa pesqui-
sa ¢ inédita no mundo”, afirma a
pesquisadora Tatiana. Para ela, a
parceria com o Cristalia é decisiva.
“Cristalia ¢ a inica empresa bra-
sileira que investe no desenvolvi-
mento de novas drogas e de IFAs.
Dentro da universidade nao temos
estruturanem recursos para fazer
a parte regulatoria ou a producao
em escala”, afirma.

O médico e cofundador do
Cristalia, Ogari Pacheco, viu no
projeto uma oportunidade de
impacto sem precedentes. Os es-
tudos iniciais com a polilaminina
indicam a aplicacao até 72 horas

depois da lesao da medula para
a recuperacao dos movimentos.
“Pessoas paraplégicas voltaram a
andar. Eu vi. No caso de alguém
que sofreu um acidente ha dois,
trés anos e esta paraplégica, abar-
reira é enorme. Mas desenvolve-
mos uma enzima que derrete essa
barreira, permitindo que o neuro-
nio se regenere. Nao é o mesmo
resultado que em acidentes re-
centes, mas testamos em animais
e conseguimos, por exemplo, fazer
caes cronicamente lesados volta-
rem a andar”, comemora.

Enquanto o mundo enfrenta
dependéncia quase absoluta de
China e India para os insumos
farmacéuticos, o Cristalia produz
IFAs desde 1983. Essa estrutura se
mostrou vital na pandemia. “Os
maiores produtores de IFA do
mundo deram preferéncia ao for-
necimento interno. Faltou anes-
tésico do kit de intubacao aqui. O
Cristalia quadruplicou a producao
para suprir o mercado interno”,
lembra Pacheco. A médica e con-
sultora cientifica Regina Scivolet-
to reforca: “Quem ajudou a salvar
muitas vidas no Brasil foi o Crista-
lia. A fabrica trabalhou 24 horas por
dia, sete dias por semana”,

Essa capacidade tornou-se
modelo para o setor. O presiden-
te do Sindusfarma (Sindicato da
Industria de Produtos Farmacéu-
ticos), Nelson Mussolini, afirma:
“A capacidade de produzir IFAs
se revelou um diferencial decisi-
vo durante a pandemia. A partir
dessa experiéncia, ficou evidente
para oulras empresas € para o
proprio Ministério da Saude aim-
portancia estratégica de ampliar a
producao nacional desse tipo de
insumo farmaceéutico™.

A somatropina nacional é um
dos resultados mais transforma-
dores desse ecossistema vertica-
lizado. Trata-se do hormonio do
crescimento 100% desenvolvido
no pais, que ampliou o acesso de
criancas e adultos a tratamentos
de ponta pelo SUS.

Ainovacio também inclui pro-
jetos futuristas, como as vacinas
antidrogas. “Desenvolvemos anti-
corpos antidrogas, contra cocaina,
heroina, crack, maconha, fentanil.
Apessoa ficaviciada porque a dro-
gageraproducao de dopamina, que
dasensacio de prazer. O anticorpo
antidrogaimpede essa sensacio de
prazer.Aideia é evitar areincidén-
cia”, explica Pacheco. “As vacinas
estdo em fase de andlise e registro
naAnvisa, mas as provas de concei-
to mostram que funcionam.”

Outro destaque ¢é a irisina,
hormonio produzido pelo mus-

CRISTALIA:
CIENCIA, INOVACAO
E PRODUCAO 100%
BRASILEIRAS

Complexo industrial farmacéutico,
farmoquimico, biotecnolégico e
de pesquisa e desenvolvimento
totalmente nacional

REFERENCIA E
PROTAGONISTA NA
PRODUCAO DE IFAS
(Insumos
Farmacéuticos Ativos)
no Brasil —
substancias

que ddo acao
terapéutica aos
medicamentos

ESTRUTURA

10 laboratorios
dedicados ao
desenvolvimento e a
producao de
medicamentos,
integrando
bioguimica, genética,
microbiologia,
engenharia, quimica e
biotecnologia

INOVACOES E
PRODUTOS INEDITOS

‘ Dantroleno Sédico
Unico tratamento
especifico e eficaz para
hipertermia maligna,
reacdo rara e grave a
anestesia

@ Somatropina

Versao sintética do
hormdnio do crescimento
(GH), usada em disturbios
de crescimento em
criancas e adultos

@ Cloridrato de
Levobupivacaina
Anestésico de uso
hospitalar, indicado para
procedimentos cirlrgicos
e controle de dor

@ Carbonato de Lodenafila
Indicado para o tratamen-
to da disfuncao erétil

culo durante a atividade fisica e
que ajuda no controle de peso,
melhora a resisténcia a insulina
e protege o cérebro. “Desenvol-
vemos a irisina em laboratorio
pensando nos idosos, muitos sem
condicoes de praticar a quanti-
dade ideal de atividade fisica. A
Irisina previne a neurodegenera-
¢ao e pode retardar a evolucao do
Alzheimer”, diz Pacheco.

Para Regina Scivoletto, a for-

POLILAMININA

Inovacdo de impacto

Versdo produzida

em laboratoério da
proteina laminina,
encontrada na placenta

‘j

Estimula a regeneracao
da medula espinhal apds lesoes, %
riando novas rotas para a

comunicacao entre neurdnios

COMO FUNCIONA:

E aplicada
diretamente
no local da
lesdo da
medula
espinhal

ca do Cristalia esta na mentali-
dade cientifica. Ela destaca que a
empresa opera integrada a cen-
tros de pesquisa: “A universidade
produz conhecimento, mas nao
consegue produzir produtos. O
Cristalia agrega pessoas de varias
areas e transforma ciéncia em
medicamento”.

Tatiana Sampaio concorda:
“Transformar umaideia em pro-
posta de medicamento ¢ funcao
da universidade. Transformar
essa ideia em um medicamento
¢ funcao da indastria. Os dois
juntos sao necessarios”.

Arelevancia do Cristalia trans-
cende seu portfolio. Trata-se de
um laboratério que assumiu, des-
de o inicio, 0 compromisso com
a soberania sanitaria do Brasil.
“Acredito que o desenvolvimento
do pais se dara namedida em que
formos capazes de suprir o nosso
mercado. Isso vale para automo-
veis e paramedicamentos”, afirma
Pacheco. “Nos fazemos isso.”

Mussolini resume o impacto:
“Ao integrar a producao de IFAs, 0
desenvolvimento de medicamen-
tos e apesquisa, o Cristalia favorece
o acesso dapopulacao a tratamen-
tos de qualidade e contribui para
o desenvolvimento economico e
cientifico do Brasil”.

Do dantroleno a polilami-
nina, das vacinas antidrogas ao
dominio de IFAs estratégicos, o
Cristalia demonstra que inovacio
e soberania caminham juntas, e
que o Brasil é capaz deliderar, em
escala global, pesquisas capazes
de transformar vidas.

Neurénio

Estimula o axénio
a formar novos
caminhos até o
proximo neurdnio

Restaura a
transmissdo de
impulsos elétricos
e pode permitir a
recuperacao parcial
ou total de
movimentos

CRISTALIA EM NUMEROS

53

anos de historia

130

patentes registradas

95%

dos hospitais brasileiros
a Cristalia estd

presente (anestésicos e
narcoanalgésicos)

60%

dos IFAs utilizados nos
préprios medicamentos sao
produzidos pela Cristdlia

350

medicamentos em mais de
500 apresentacoes

25

PDPs (Parcerias para o
Desenvo lvimento Produtivo)

6.200

funciondrios

6%

do faturamentodestinado a
pesquisa, desenvolvimento e
inovacao

RS 3,5 bilhdes

de faturamento em 2024

EstudioFOLHA: |

Conteudo patrocinado produzido pelo Estudio Folha
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‘ folha/alandar e

Acoes afirmativas
Sao cruciais; agora
queremaos acoes
transformativas’
diz Carmen Lucia

Ministra do STF critica a falta de mulheres no
Judiciario e na politica e afirma que é urgente
combater toda forma de violéncia de género

Ana Pompeu e Débora Melo

BRASILIA E SAO PAULO A ministra
Cérmen Lucia é a iinica mulher
na atual composicio do STF (Su-
premo Tribunal Federal). Dos 172
ministros que passaram pela cor-
te em 134 anos, apenas trés sao
mulheres. Com Carmen estive-
ram Ellen Gracie e Rosa Weber.

A ministra diz que ag¢oes afir-
mativas tém sido determinantes
para que mulheres consigam “al-
guns pequenos espacos’, mas que
é urgente sensibilizar a socieda-
de paraanecessidade de sermos
plurais e diversos. “Queremos,
agora, acOes transformativas”

“Ha mulheres competentes na
areajuridica brasileira, juizas ta-
lentosas, comprometidas com o
Direito democrético, indepen-
dentes, com experiéncia na ma-
gistratura e na advocacia, com
notavel saber juridico e que po-
dem ter seus nomes considera-
dos e levados aos cargos mais
elevados da magistratura nacio-
nal”, disse a ministra a Folha, em
entrevista por email.

Ap6s a aposentadoria da mi-
nistra Rosa Weber, em setembro
de 2023, o presidente Luiz Inacio
Lula daSilva (PT) escolheu Flavio
Dino para a vaga. Recentemen-
te, com a saida de Luis Roberto
Barroso, o petista indicou Jorge
Messias, que ainda precisa ser sa-
batinado e aprovado pelo Sena-
do. Em dezindicacoes que ja po-
de fazer nos seus trés mandatos,
Lula escolheu apenas uma mu-
lher para o Supremo, a prépria
Carmen Lucia.

No plenario da corte, Carmen
com frequéncia cita desigualda-
des de género e de raca persis-
tentes na sociedade brasileira. A
ministra ndo poupa os colegas e
também chama a atencao para
as diferencas de tratamento as
mulheres no colegiado.

Em 11 de setembro deste ano,
data em que a Primeira Turma
do STF concluiu o julgamento
que condenou o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) por tentati-
vade golpe de Estado, a ministra
proferia seu voto quando Flavio
Dino pediu a palavra.

“Desde que seja rapido”, disse
Carmen Lucia a Dino. “Porque
nos, mulheres, ficamos 2.000
anos caladas e nés queremos
ter o direito de falar. Mas con-

cedo [0 aparte], como sempre”,
acrescentou.

Quando presidiu o Supremo,
a ministra também se posicio-
nou sobre o tema em algumas
ocasioes. Em uma sessio em
maio de 2017, apés um debate so-
bre de quem era a vez de votar,
Luiz Fux brincou com Rosa We-
ber: “Concedo a palavra para
o voto integral”.

Carmen Lucia entdo mencio-
nou um estudo feito nos Estados
Unidos a partir da andlise de 15
anos de transcricoes de susten-
tacOes orais que apontou que,
embora as ministras facam me-
nos uso da palavra, elas sdo inter-
rompidas de forma significativa-
mente maior.

“Como concede a palavra? E a
vez dela [Rosa Weber| de votar.
Ela é quem concede, se quiser,
um aparte”, respondeu Carmen
a Fux, na ocasido. E prosseguiu:
“Foi feita uma pesquisa em todos
os tribunais constitucionais on-
de ha mulheres, o ndmero de ve-
zes que as mulheres sdo apartea-
das é18vezes maior do que entre
0s ministros. E a ministra Soto-
mayor [da Suprema Corte ame-
ricana] me perguntou: ‘como é
14?’. L4, em geral, eu e a ministra
Rosa, ndo nos deixam falar, entao
noés nao somos interrompidas”’

Atualmente, Cormen Lucia pre-
side o TSE (Tribunal Superior
Eleitoral) e comandou as dltimas
eleicoes municipais, em 2024.

Quanto a baixa representacdo
das mulheres também na politi-
ca, a ministra aponta a violéncia
e amisoginia como questdes que
precisam ser enfrentadas. “As vi-
oléncias politicas culminam com
asmulheres sendo atingidas por
discursos odientos, violentos,
que atingem familiares, amigos
e pessoas das relacoes das mu-
lheres, fazendo com que a par-
ticipagdo das mulheres diminua
ou sejam elas muito ameacadas
emsuabusca de participa¢io po-
litica e administrativano espaco
publico’, disse a reportagem.

Embora as mulheres sejam
maioria do eleitorado apto a vo-
tar (52%), somente 18% dos elei-
tos nas eleicoes municipais de
2024 eram do sexo feminino.

Temas ligados a dignidade das
mulheres sdo urgentes para Car-
men Lucia, ela diz. No CNJ (Con-
selho Nacional de Justica), a mi-
nistrainstitucionalizou a Campa-
nha daJustica pela Paz em Casa,

A ministra do Supremo e atual presidente do TSE (Tribunal
Superior Eleitoral), Cdrmen LUCia Lucas Seixas - 29.abr.24/Folhapress

Carmen Lucia, 71
Ministra do STF desde
2006, é a atual presi-
dente do TSE. Presidiu o
Supremo e o CNJ de 2016
a2018, e 0 TSE pela
primeiravez em 2012 e
2013. Natural de Montes
Claros (MG), a ministra se
formou em direito pela
PUC-MG e fez mestrado
em direito constitucio-
nal pela UFMG. Também
atuou como professora
titular de direito cons-
titucional na PUC-MG,
além de advogada e
procuradora do estado

a qual determina que julgamen-
tos de casos de violéncia contra
amulher tenham prioridade em
todos os estados e no Distrito Fe-
deral durante trés semanas: em
marco, nasemana do Dia Interna-
cional da Mulher; em agosto, em
celebracdo a Lei Maria da Penha;
e em novembro, em razdo dos
21 Dias de Ativismo pelo Fim da
Violéncia contra a Mulher.

“O numero de julgamen-
tos ocorridos nestes dez anos
impressiona e configura uma
mudanca, que era imprescin-
divel que ocorresse”, afirmou
a ministra sobre a campanha,
instituida em 2015.

Um série de casos de violéncia
contra a mulher chocaram o pa-
is nos ultimos dias, e as estatis-
ticas apontam que os episodios
tém aumentado. Até o inicio de
dezembro, a cidade de Sao Pau-
lo, por exemplo, registrava 53
casos de feminicidio neste ano,
recorde da série historica, se-
gundo dados da Secretaria da
Seguranca Publica.

Na avaliacado da ministra, o Po-
derJudicidrio estd mais atento as
questodes de género e tem sido fei-
to um esforco para sensibilizar
a magistratura.

“As escolas de aperfeicoamen-
to dos juizes tém realizado cur-
sos para conferir maior sensibi-
lidade a magistratura parajulgar
também com perspectiva de gé-
nero. Ha especializacio, em al-
gumas capitais e em poucas co-
marcas ainda, de varas para jul-
gamento de casos de violéncia
doméstica. E um avango’, diz.

Em encontro no TSE no ulti-
mo dia 24, a ministra lembrou
que mulheres negras e pobres
sdo as mais vulneraveis a violén-
ciae que a democracia brasileira
nao atingird a plenitude enquan-
to agressoes de género persisti-
rem. “Nao ha democracia com
desigualdade, discriminacéo e
violéncia”, disse.

A ministra também tem de-
monstrado preocupacdo com
as manobras que buscam enfra-
quecer a efetividade das cotas
de género nas eleicoes. Em maio
de 2024, 0 TSE, sob a presidéncia
de Alexandre de Moraes, apro-
vou uma simula para combater
fraudes as cotas.

Entio vice-presidente da corte,
Carmem Lucia elogiou amedida.
“Esta é aluta de toda a minha vi-
da, aluta pela igualdade geral”
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Luana Génot
Escritora quer impactar a
educacao e o bolso da Faria
Lima com IA antirracista

Diretora-executiva do Instituto Identidades do Brasil criou uma
ferramenta de inteligéncia artificial voltada para o letramento racial

Mariana Agunzi

sAoPAULO Sevocé perguntar aum
chatbot se ele pode ser racista, a
respostaserd “sim”. A inteligéncia
artificial aprende com grande vo-
lume de dados, e esse aprendiza-
do reflete padroes e desigualda-
desexistentes nasociedade. Daia
expressao “racismo algoritmico”’

Apesar de reconhecer o pro-
blema, uma IA generativa qual-
quer nao esta livre de reprodu-
zir vieses e esteredtipos. Como
seria possivel, entdo, usar essa
tecnologia a favor da promocao
daigualdade racial?

“Muitos professores e educa-
dores tém dificuldade de trazer
o letramento racial para a prati-
ca”, diz Luana Génot, 36, funda-
dora do ID_BR (Instituto Iden-
tidades do Brasil) e uma das vo-
zes do pais na luta antirracista.
“Dai nasce a Deb, do desejo de
democratizar esse processo.’

Deb, para quem ndo conhe-
ce, é a inteligéncia artificial que
confrontou Xuxa na televisao. A
apresentadora perguntou se, sen-
do uma mulher branca, poderia
dizer que gostaria de ter nasci-
do negra. Pediu para a Deb pe-
gar leve. “Ndo é que vocé nao po-
de, mas talvez nao deva falar is-
so sem uma ressalva sobre todo
o contexto de uma vivéncia femi-
nina negra’, respondeu o robd.

A ferramenta, criada pelo ID_
BR em 2024, esta disponivel ao
publico no Instagram (@chama-
adeb) e por meio de aplicativos
para instituicbes e empresas, e
€ um dos bracos do trabalho de
Luana, que aposta na educacio
e na empregabilidade para um
pais mais igualitario.

“Nesses quase dez anos de ins-
tituto, vi um numero muito limi-
tado de empresas que tém letra-
mento racial constante. E vi tam-
bém que existe muita gente que
quer aprender, mas tem medo de
expor suas duvidas e acabar ‘can-

”»

celada”, explica Luana, vencedo-
rana categoria Inteligéncia Arti-
ficial do Prémio Todas.

Para evitar que a Deb reprodu-
za 0s mesmos vieses de outras in-
teligéncias artificias generalistas,
Luana e sua equipe municiaram
e seguem atualizando o chatbot
com conteudo direcionado -ar-
tigos, livros, estudos e bancos
de dados publicos que versam
sobre questdes raciais, sociais,
climaticas e de género.

A expectativa, agora, é levar a
Deb paraeducadores darede pu-
blica, para que a ferramenta con-
tribua com a efetiva aplicacao das
leis 10.639/2003 e 11.645/2008,
que tornaram obrigatorio o en-
sino de histdria e cultura afro-
-brasileira e indigena nas escolas.

A carreira da publicitaria que
se especializou em raca, etnia e
midia pela Universidade de Wis-
consin-Madison (EUA) e que atu-
oucomo voluntariana campanha
parareeleicido de Barack Obama,
em 2012, ganhou outro caminho

em 2016, quando ela fundou o
Instituto Identidades do Brasil.

“Eu estava ali, com fome de ver
uma lideranca feminina negra
ou indigena no mercado de tra-
balho, e ndo encontrei”, conta.
“Aquilo foi o gancho para come-
caraentender o mercado e com-
preender por que nossas identi-
dadesinfluenciam as possibilida-
des que teremos”

Antes de se formar, Luana
trabalhou como modelo e tra-
¢ou uma carreia internacional.
Até ouvir de um agente que era
bonita, “mas negra”.

“OID_BRnasce como umains-
tituicao sem fins lucrativos por-
que foi a forma que encontrei de
viabilizar essa discussio [sobre
igualdade racial] sem um capi-
tal financeiro enorme”

Além de CEO doinstituto, a ca-
rioca é integrante do Conselho
de Desenvolvimento Econdmico
e Social da Presidéncia da Repu-
blica, autora indicada ao prémio
Jabuti em 2020 por “Sim a Igual-
dade Racial: Raca e Mercado de
Trabalho”, colunista, mae de Ali-
ce e de Hugo. Mas seu foco se-
gue 0 mesmo: mover estruturas.

“Acho que o maior legado em
quase dez anos de trabalho foi
fazer a Faria Lima colocar a mao
no bolso”, diz. Principal centro fi-
nanceiro do pais, a avenida pau-
listana concentra potenciais soci-
0s e parceiros para aluta antirra-
cista, diz Luana. Gente que pode
investir, empregar e escalar o le-
tramento racial nas empresas.

“Mas nao toda a Faria Lima [es-
ta comprometida], s6 uma par-
te dela. Falta al¢ar essa pauta de
forma sistémica a todo o empre-
sariado e a toda a gestao escolar
do Brasil”, completou.

Fotografia em dupla
exposi¢ao mostra
arepresentagao

da ferramenta de
IA Deb, a esquerda,
e Luana Génot,

fundadorado ID_BR
Eduardo Anizelli/Folhapress

Nesses quase dez
anos de instituto,
vi um niimero
muito limitado de
empresas que tém
letramento racial
constante. E vi
também que existe
muita gente que
quer aprender, mas
tem medo de expor
suas duvidas e
acabar ‘cancelada’

Luana Génot
fundadora do ID_BR
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Dani Junco
Empresariafez da
frustracao aposa
maternidade um
negdcio inovador

Empreendedora é criadora da B2Mamy, que
nasceu de um convite para maes em crise
com o trabalho em meio a criagao dos filhos

Teté Ribeiro

sAo pauLo Dani Junco é uma for-
ca da natureza, e descobri isso
em menos de cinco segundos.
Para esta reportagem, combina-
mos uma entrevista por Zoom,
nomeio do feriado emendado do
final de novembro. Nenhuma de
nos estava em Sao Paulo. Combi-
namos dia e hora, mandei o link,
elaentrou. Pelo celular. De biqui-
ni e boné, sem nada por cima. E,
no minimo, uma nota 10 no que-
sito autoestima, o que, de cara,
conquistou minha atencdo.

A histéria dela e o jeito como
ela conta —sem barreiras, sem
frescura, sem offs— selaram a
impressao inicial. Ela tem muitas
coisas para ensinar. Aboa noticia
é que ela percebeuisso rapido, ar-
regacou as mangas e fez nascer
0 seu negdcio, o B2Mamy, cria-
do com dois propésitos bem ou-
sados: resolver o dilema pessoal
dela, que ndo estava se sentindo
realizada nem no trabalho nem
namaternidade, e o de um monte
de outras mulheres que passam
por isso e ndo encontram saida.

Ou melhor, ndo encontravam,
até surgir, em 2019, a Casa B2Ma-
my, no coracao do bairro de Pi-
nheiros, um local de facil acesso
por 6nibus ou metro, onde maes
que ndo tinham com quem deixar
seus filhos podiam trabalhar em
um ambiente agradavel, seguro e
com um esquema coletivo de cui-
dado com os bebés. Mas a BaMa-
my ndo € apenas um mix de co-
working com creche, e sim uma
plataforma que conecta marcas
a uma grande comunidade de
maes brasileiras.

E tudo aconteceu com muito
cuidado. Depois da criacdo da
casa, 0 espaco fisico, com o tem-
po as mulheres que passaram a
usar o lugar foram aumentando
a quantidade de dados a que Da-
ni tinha acesso. Ela olhou para
isso com olhos de cientista, sua
primeira profissio, e viu que ti-
nha criado, organicamente, qua-
se um “algoritmo préprio”, como
ela mesma diz.

Hoje a B2Mamy virou um ecos-
sistema que conecta maes, ofere-
ce educacio gratuita por meio de
parcerias com marcas e cria um
ambiente de apoio mutuo no qual
mulheres consomem entre si,
trocam recomendacdes e forta-

lecem financeiramente o grupo.

E tudo comecou por causa da
maternidade. Mais especifica-
mente, pela frustra¢do de Dani
comamaternidade. “Euvenho de
uma familia muito matriarcal pe-
lolado daminha mae, que é baia-
na. Perdi meu pai aos 14 anos, en-
tdo muito cedo eu tive que ajudar
na criacdo dos meus irmios’, con-
ta Dani, hoje com 45 anos.

Na hora de escolher a faculda-
de, resolveu estudar farmacia e
comecou a trabalhar no ramo
assim que se formou. “Depois
fui estudar neurociéncia e aca-
bei me interessando por uma
area que estuda como as pesso-
as escolhem as coisas. Alids, aca-
bei descobrindo que somos cria-
turas bem simples.

Ja estava incomodada com o
machismo da industria farma-
céutica quando, em 2015, conhe-
ceu um cara que gostou, no Tin-
der, um aplicativo de relaciona-
mentos, e engravidou com dois
meses de namoro. O tal cara é seu
marido, pai do Lucas, de 10 anos.
Mas, antes de seu filho nascer, Da-
ni, gravida, comecou a perceber
que o mercado de trabalho come-
ca ando ser bom para as mulhe-
resjanagravidez, e comas maes,
entdo, fica tudo muito pior.

“Eu via um monte de mulhe-
res dizendo que amavam seus fi-
lhos e suas carreiras e isso s me
fazia sentir pior, ndo tinha ideia
de como poderia equilibrar as du-
as coisas. Entdo postei um convi-
te aberto numa rede social con-
tando do meu incomodo e con-
vidando para um café quem mais
tivesse a minha dor”

Oitenta mulheres participaram
do primeiro encontro. Dani resol-
veu fazer mais um, ai foram 300.
No terceiro, 2.500. “E desde esse
primeiro encontro minha vida
mudou, porque eu percebi que
precisava me dedicar completa-
mente a essa transicio que acon-
tece na carreira das mulheres de-
pois damaternidade. E é isso que
eu faco até hoje”

“O que muda o mundo é o di-
nheiro e o poder”, diz Dani Jun-
co. “Mas ha dois caminhos para
chegar aisso, o hard power, com
leis, politicas publicas, maior pre-
senca de mulheres em posi¢oes
de decisao, ou o soft power, que
é 0 que a gente se propde a fazer,
criando uma comunidade de mu-
lIheres que apoiam mulheres”

A empresdria se autodeclara

‘ folha/alandar e liderancas femininas em tecnologia

DaniJunco, 45, ganhou o Prémio Todas na categoria Economia digital Lucas Seixas - 19.abr.23/Folhapress

Eu via um monte
de mulheres
dizendo que
amavam seus
filhos e suas
carreiras e isso
s6 me fazia sentir
pior, nao tinha
ideia de como
poderia equilibrar
as duas coisas

DaniJunco
empresaria

uma feminista capitalista: defen-
de que todas as mulheres tenham
acesso ao mesmo conforto, ren-
da e oportunidades que poucos
alcangcam. “Recuso muitas cam-
panhas publicitérias que me pe-
dem pesquisas de mercado, mas
fazem produtos que reforcam es-
tere6tipos ouviolam nossos valo-
res —e, quando d4, oriento mar-
casamudarem abordagens’, diz.

Navida pessoal, Dani mantém
rituais com o filho para que Lu-
cas tenha tanto autonomia emo-
cional quanto desenvoltura pa-
ra expressar seus sentimentos.
Mas assume, sem nem uma pon-
tinha de culpa, que rejeita tare-
fas maternas que nao fazem sen-
tido para ela, “como reunides
escolares pouco produtivas ou
grupos de maes”.

E é otimista emrelacdo ao futu-
ro. “Vejo pais muito mais presen-

tes, jovens mais atentos a ques-
tdes de género e um crescimento
inevitavel do namero de mulhe-
res com maior poder economi-
c0”, afirma. “Teremos outros de-
safios pela frente, as mulheres
nao querem mais ter filhos, por
motivos dbvios, a sobrecarga fe-
mininana economia do cuidado
continua igual, mas o que acon-
teciamais com filhos, hoje acon-
tece com pais velhos”

O préximo passo da BaMamy
promete ser tao disruptivo quan-
to sua origem: uma linha de pro-
dutos para pré-adolescentes de 8
a12anos, desenvolvida por maes
e baseada em lacunas reais do
mercado —desde roupas nio se-
xualizadas até cosméticos sem
disruptores enddcrinos, além
de uma abordagem educativa so-
bre a primeira menstruacéo livre
de violéncia simbdlica.
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Tatiana Coelho de Sampaio, 59, pesquisadora da polilaminina, no campus da UFRJ na Ilha do Fundao, no Rio  Eduardo Anizelli/Folhapress

Tatiana Coelho de Sampaio

Trabalho de

pesquisadora é esperanca

para vitimas de lesoes namedula

Professora da UFRJ dedica quase trés décadas a molécula que recupera movimentos
em humanos; cientista equilibra descoberta com burocracia, pressoes e limites legais

Claudia Collucci

sho pauLo Desde crianca, a bi-
6loga Tatiana Coelho de Sam-
paio, 59, dizia que seria cientis-
ta quando crescesse. A vocacio
apareceu antes mesmo do in-
gresso na vida escolar, alimen-
tada pelo pai —engenheiro, eco-
nomista e fildsofo—, que lotava
a casa de conversas sobre mate-
matica, fisica e filosofia.

“Eu achava fantdstico o ne-
gocio de atomos, protons, néu-
trons, elétrons. Queria fazer fi-
sicanuclear” lembra a vencedo-
rado Prémio Todas na categoria
Desenvolvimento e pesquisa,
que celebra pesquisadoras e ci-
entistas que conduzem estudos
de ponta nas mais diversas areas
de tecnologia.

No colégio a paixao migrou
para a biologia, mas a vontade
de trabalhar com pesquisa per-

maneceu. Aos 27 anos, depois
de graduacio, mestrado, douto-
rado e pés-doutorado, Tatiana
assumiu uma vaga de professo-
ra na UFRJ (Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro). Nesse pe-
riodo, fez estagios de pos-douto-
rado na Universidade de Illinois
(EUA) e na Universidade de Er-
langen-Nuremberg (Alemanha).

Aépoca, sua pesquisa estava li-
gada a bioquimica e biofisica de
proteinas, uma drea hoje distante
daquela que a colocou no centro
das atencdes neste ano: a polila-
minina, substancia que se mos-
trou capaz de reverter lesdes me-
dulares em humanos, desenvol-
vida no laboratério que Tatiana
coordena na UFR]J.

A descoberta nao foi planeja-
da. “A polilaminina caiu na mi-
nha cabec¢a’, diz. Ela conheceu a
molécula em 1997. “Sio 28 anos
trabalhando com a mesma pro-
teina, mas nio fiquei 28 anos fa-
zendo a mesma coisa. A trajeto-
ria é muito dindmica”

0 estudo comecou na estrutu-
ra da molécula, passou por célu-
las, modelos animais, chegou a
ratos, cachorros, humanos. De-
pois, a empresa farmacéutica
Cristdlia, responsavel pelo desen-
volvimento do remédio, e, agora,
ao campo da regulac¢io. “E uma
histdria de saltos: ciéncia basica,
aplicada, translacional, politica,
empresarial”

0 movimento entre areas, con-
ta Tatiana, foi o maior desafio.
“Quando vocé muda de 4rea, per-
de legitimidade e precisa provar
de novo sua capacidade. Mas eu
precisava fazer esses movimen-
tos paraacompanhar o desenvol-
vimento do medicamento.

Ela diz que, nessa trajetoria,
nao enfrentou barreiras profissi-
onais por ser uma cientista mu-
lher. “Na drea biomédica somos
maioria hd muito tempo. O de-
safionio é representatividade, é
conciliar vida pessoal e trabalho”

Tatiana é mae de trés: dois fi-
lhos biolégicos, de 25 e 21anos, e

Na area biomédica
SOmos maioria

ha muito tempo.

0 desafio nao é
representativida-
de, é conciliar vida

pessoal e trabalho.

Sou maezona. Se
tivesse que me
definir, seria isso
Tatiana Coelho

de Sampaio
bidloga e pesquisadora

uma filha “adotada do coragao”,
hoje com 28. Ela diz que os cri-
ou em um lar que define como
“acolhedor e barulhento”, sempre
cheiodejovens. “Soumaezona. Se
tivesse que me definir, seriaisso”

Fora dolaboratério, afirma que
é uma pessoa com habitos sim-
ples. Gosta de cerveja, samba,
boteco, nada de restaurantes so-
fisticados ou roteiros glamouro-
s0s. A casa, como seu laborato-
rio, € lugar de circulacdo cons-
tante: alunos, sobrinhos, amigos
dos filhos. “A pandemia nem pas-
sou por aqui”, brinca.

A fama recente, consequéncia
da divulgacdo dos primeiros re-
sultados clinicos da polilaminina,
trouxe orgulho, responsabilidade
e uma espécie de dor didria. Ta-
tiana vive sob uma avalanche de
mensagens, pedidos de ajuda e la-
grimas de familias desesperadas.

“Quando élesao cronica, da pa-
ra dizer: espere mais um pouco [0
avanco da pesquisa]. Mas quando
é aguda, eu sei que se fizer ago-
ra vai melhorar. E eu nao posso.
E torturante”

Ela conta que deixou de aten-
der varios pedidos por causa da
impossibilidade legal de liberar
0 composto antes da aprovacao
da Anvisa (Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria). “E horrivel
dizer: ‘seu irmao vai ficar numa
cadeira derodas e eu poderia evi-
tar, mas nao posso”’

A expectativa agora gira justa-
mente em torno da decisdo da
agéncia. Se autorizada a nova fase
de estudos, serd possivel liberar o
uso compassivo —quando o mé-
dico assume responsabilidade e
pede acesso emergencial ao me-
dicamento. Paralelamente, Tati-
ana conduz um estudo com cées
paraavaliar efeitos emlesoes cro-
nicas, com resultados previstos
em cerca de um ano.

Mesmo sobrecarregada com
entrevistas, convites, reunioes
politicas, aulas, correcao de pro-
vas, relatdrios e experimentos,
ela afirma que tem abracado tu-
do. “Eu tive o privilégio de ter
um reconhecimento que nao é
s6 meu. Existe uma demanda da
sociedade por ciéncia, inovagao,
esperanca. Entao eu falo em no-
me de muita gente”

Por isso, senta-se diante de se-
nadores, ministros, do presiden-
te, de quem quiser ouvi-la. Sua
lista de queixas é longa: subfi-
nanciamento das universidades,
burocracia que trava pesquisas,
processos lentos na Anvisa e no
Inpi (Instituto Nacional da Pro-
priedade Industrial). “Se me ou-
vem, aproveito para falar tudo.

Tatiana nao tem religiao, mas
cré em Deus. Acredita, também,
queaciéncianao detém todasas
verdades. “Asverdades da ciéncia
sdo uteis, mas parciais. O ser hu-
mano é mais do que um corpo.”

Sobre o futuro, ela sonha com
algo simples: que o medicamen-
to siga seu curso, que outros gru-
pos assumam novas aplicacoes
da polilaminina e que possa, en-
fim, trabalhar menos.

“Queria me aposentar e tirar
férias de um ano. Mas acho que
nao vai dar” Até 14, segue conci-
liando bancada, burocracia, en-
trevistas, demandas familiares e
esperancas alheias. Com a mes-
ma persisténcia de quem, aos oi-
to anos, achava elétrons “a coisa
mais fantastica do mundo”.
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Fernanda Ribeiro
Desafio pessoal fez
executiva oferecer
crédito a negros

Fintech criada por empreendedora promove
mentoria para empresarios e tem hoje
cerca de 70 mil clientes em todo o pais

Carolina Mandl

sho pauLo Fernanda Ribeiro lar-
gou a carreira na drea de ven-
das numa companhia aérea, dez
anos atras, para dar uma pausa
e repensar uma estressante tra-
jetoria profissional. Nesse perio-
do sabético, sem o salario do an-
tigo empregador, ela se deparou
COm uma nova preocupagao: co-
mo cuidar do dinheiro.

Nédo demorou muito para que
Fernanda reparasse que outras
pessoas negras como ela tinham
o mesmo desafio e, muitas ve-
zes, em uma escala maior. Elas ti-
nham dificuldade em lidar com
suas financas pessoais e também
com o dinheiro dos seus peque-
nos empreendimentos, dos quais
dependiam para viver.

Criou uma rede para conectar
empresarios que enfrentavam de-
safios para manter seus negécios
saudaveis, j4 que estavam pratica-
mente excluidos do sistema finan-
ceiro, semacesso a crédito e até a
contas bancérias. Erauma forma
de tentar ajudar uns aos outros,
trocando experiéncias.

“Viamos que eles ndo conse-
guiam atender pedidos grandes
porque ndo tinham crédito,” con-
ta Fernanda, hoje com 40 anos.

Nina Santos

Esse foi o inicio do empreendi-
mento que elaviriaa fundar dois
anos depois em sociedade com o
marido, o publicitario Sérgio All,
que teve empréstimos negados
por bancos para seu proprio ne-
gocio. Eles entdo lancaram a Con-
ta Black, uma plataforma digital
de servicos financeiros, incluindo
conta corrente, cartao, emprés-
timos, seguro e investimentos,
da qual a executiva é presidente.

A expectativa na noite de es-
treia, em 2017, era abrir cem
contas, mas no dia seguinte ja
tinham mil correntistas.

Fernandalogo notou que sé di-
nheiro nao bastava para garantir
a prosperidade de seus clientes.
Sem uma rede de apoio ou uma
mentoria, algo que ela comecou
a dar durante seu periodo saba-
tico, as chances de sobrevivéncia
seriam poucas.

“A educacao financeira é uma
grande falha dentro danossa co-
munidade negra,” afirma Fernan-
da, que venceu o Prémio Todas na
categoria Conectividade e inclu-
sao digital, que reconhece mu-
lIheres que combatem a exclusiao
digital e promovem a inclusio a
partir de programas, cursos, ori-
entacoes e outras iniciativas.

Eisso que a Conta Black temle-
vado a seus cerca 7o mil clientes,
amaiorianegros, espalhados por
todo o Brasil. Perto de um banco

Jornalista quer redes sociais a
favor da democracia e atua no
enfrentamento a desinformacao

ATgela Boldrini

sAo pauLo Nina Santos, 37, co-
mecou a prestar atencao a revo-
lucéo digital que acontecia a sua
volta ainda no curso de jornalis-
mo da UFBA (Universidade Fede-
ral da Bahia), na metade dos anos
2000. “Eu me lembro de pensar:
serd que ainda havera Redacdes
de jornais, de revistas, de TV, de
radio? Eraum momento de mui-
tas transformacdes’, diz ela, que
venceu a categoria Democracia,
informacdo e liberdade de ex-

pressao do Prémio Todas.

Os jornais resistem, mas a in-
quietacdo com os rumos da tec-
nologia acaboulevando Nina, que
é neta do gedgrafo Milton San-
tos, para outro caminho dentro
da comunicacao. Primeiro, com-
pletou um mestrado na sua alma
mater baiana, no qual se propds
a debater qual é o poder do ci-
dadao em uma democracia den-
tro de um contexto de comunica-
cdo online. Defendeu a disserta-
¢ao em 2012. No ano seguinte, o
Brasil explodiu em protestos que
foram, em grande parte, estimu-
lados pelas redes sociais —e do-
cumentados por meio delas. “O

‘ folha/alandar e liderancas femininas em tecnologia

tradicional, a clientela de Fernan-
dapode parecer pequena, mas é o
tamanho que possibilita a plata-
forma oferecer o chamado crédi-
to assistido. Ou seja, além da ofer
tade dinheiro, o servico prestado
inclui uma assisténcia ao empre-
endedor e seunegocio, incluindo
educacéo financeira.

“Nossa base [de clientes] é bai-
xa, mas o que queremos ¢ fazer
algo com impacto social’, dizela,
que busca conectar seus corren-
tistas a investidores de startup,
por exemplo. “Nossos clientes
também refletem o que é o em-
preendedorismo negro no Brasil:
produtos étnicos, como lojas de
bonecas negras e chinelos, e sa-
lao de cabeleireiro”

0 tiquete médio dos emprés-
timos aos pequenos empreendi-
mentos vai de R$ 20 mil a R$ 70
mil, acompanhado de mentoria.
0 modelo de negdcios da Conta
Black, diz Fernanda, faz com que
a plataforma esteja bastante fo-
cadano atendimento presencial,
encontrando e reunindo pessoas.

Os produtos financeiros da
Conta Black também sio mais
customizados para os empreen-
dedores negros. Na prateleira de
investimentos, pode-se comecar
aaplicar a partir de R$ 10,um de-
senho desenvolvido em parceria
com a Genial Investimentos.

Os assessores financeiros para
investimentos sao negros, assim
como 80% dos clientes do Conta
Black, um perfil bastante diverso
daquele que predomina no mun-
do financeiro brasileiro, formado
por homens brancos.

“Ainda tem muito problemana
industria financeira para ser re-
solvido. Temos que sair da l6gi-
ca de abrir um app pararesolver
o problema da preguica do pre-
sencial” afirma Fernanda sobre
o esforco de estar fisicamente
perto dos clientes.

Fora da crise profissional que
foi o pontapé paralancar a Con-
taBlack, Fernanda se diz realiza-
dacoma carreira porque tem um
proposito, que é ver o crescimen-
to dos negdcios de seus clientes,
a0 mesmo tempo em que conse-
gue se manter financeiramente.

inicio da década de 2010 é muito
marcado por essaideia de que as
midias sociais vio democratizar
absolutamente a politica, de que
os custos de uma campanha po-
litica vao diminuir absurdamen-
te, de que todos os povos oprimi-
dosvao se revoltar contra os seus
opressores e a revolucao vai ser
tuitada, e de que o mundo final-
mente serd democratico porque
todos terdo voz” lembra.

A importancia das redes soci-
ais para a politica e para as ruas
ficou clara, e Nina embarcou em
2015 para o doutorado na Uni-
versidade Panthéon-Assas, em
Paris, para estudar como o digi-
tal influencia a mobiliza¢do da
sociedade civil. De volta ao Bra-
sil em 2019, decidiu que era hora
de aplicar na pratica o conheci-
mento adquirido.

A essa altura, o otimismo do
inicio da década j& havia esmo-
recido. “A gente comeca a cami-
nhar no sentido contrario, de ne-
gacao absoluta da capacidade de-
mocratica dessas ferramentas.”

FOLHA DE S.PAULQ * * *
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Lilian Cintra de Melo, 37, em Brasilia Ppedro Ladeira/Folhapress

Quando a gente
fala de garantir
informacéo de
qualidade, a gente
nao esta falando
s0 de combater

os contetidos
problematicos, a
gente estd falando
também de ocupar
esse espaco digital
com informacéo
de qualidade

Nina Santos
jornalista

Ajornalista

Nina Santos, 37,

no Palacio do
Planalto, em Brasilia
Pedro Ladeira/Folhapress

Marina Pinhoni

SAO PAULO Assim que assumiu o
cargo de secretdria de Direitos
Digitais do Ministério da Justica,
Lilian Cintra de Melo definiu que
a prioridade de sua gestdo seria
a protecao de criancas e adoles-
centes no ambiente digital. Nao
apenas por se tratar de um tema
urgente, mas também por defen-
der que a busca por consensos é
achave para conquistas em areas
onde ha muito conflito de opini-
a0, como aregulacio dainternet.

Ganhadora do Prémio Todas
na categoria Inovacao e politicas
para o futuro digital, Lilian teve
papel ativo na articulacio paraa
aprovacao do Estatuto Digital da
Crianca e do Adolescente, 0 ECA
Digital, sancionado em setembro
pelo governo Lula (PT).

A secretdria participou de au-
diéncias publicas e de reunides
com parlamentares até que a
pauta fosse aprovadano Congres-
so Nacional, em agosto. Proposto
em 2022, 0 projeto ganhou folego
neste ano ap6s video publicado
pelo youtuber Felipe Bressanim
Pereira, o Felca, no qual expds a
exploracio e a sexualizacao de
menores nainternet, apontando
que influenciadores lucram com

A jornalista conta que acredita-
va que era possivel alcancar um
meio-termo e usar as redes so-
ciais para atingir propositos co-
mo areducio de desigualdades e
o combate a desinformacao, que
crescia aos borbotoes.

Foi com essa intencdo que ela
criou o Desinformante, proje-
to voltado a produzir contetdo
sobre desinformacdo. Em 2021
nasceu também o Alafia Lab,
iniciativa que visa promover o
uso da tecnologia para ampliar a
democracia e defender os direi-
tos humanos.

Em fevereiro de 2025, Nina re-
cebeu um convite para migrar no-
vamente de drea, dessa vez para
o coracdo do governo federal. As-
sumiu, ento, o cargo de secreta-
ria-adjunta de Politicas Digitais
na Secretaria de Comunicacdo
Social da Presidéncia da Repu-
blica. A jornalista ja tinha traba-
Ihado com o presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva de 2012 a 2015,
quando foi funcionaria do Ins-
tituto Lula e ajudou a criar o Fa-

o folha/alandar ‘ prémio

Lilian Cintra de Melo
Secretaria detende
ECA Digital para
combater a violéncia

Titular da Secretaria Nacional de Direitos
Digitais do Ministério da Justica também atua
no enfrentamento a desinformagao no TSE

contetdos do tipo e engajam re-
des de pedofilia usando o algorit-
mo das plataformas.

O estatuto, que entra em vigor
em marco de 2026, obriga as big
techs a adotarem mecanismos
para impedir o acesso de crian-
cas e adolescentes a contetidos
inadequados e cria regras paraa
protecdo de dados pessoais, além
de estabelecer uma autoridade
nacional de fiscalizagéo.

“Acredito no potencial do ECA
Digital para um novo olhar so-
bre a regulacio da internet, que
sai de um paradigma de multisse-
torialismo, que a gente teve com
0 Marco Civil, e entra num espa-
¢o de colaboracdo com papel re-
levante do Estado. Ele traz meca-
nismos de prevencao de violéncia
e combate a exploracio sexual in-
fantil que vdo mudar a internet
como a gente vive hoje”, afirma.

Na avaliacio de Lilian, a lei so-
bre criancas e adolescentes abre
caminho paraaregulamentacao
da internet em outras 4reas, co-
mo o combate & desinformacéo.

“Tudo sobre regulacao no digi-
tal, desde o inicio da internet, te-
ve um componente de protecao
de crianca e adolescente. A pri-
meira se deunos EUA para o com-
bate & ‘pornografia infantil, que
é um termo que a gente nem usa
mais, hoje falamos ‘exploracdo
sexual’. Essa lei foi possivel numa

cebook do entdo ex-presidente.

“O grande desafio da secretaria
é entender como o Estado brasi-
leiro pode, na era digital, produ-
zir politicas publicas para garan-
tir que as pessoas tenham acesso
a informacao de qualidade para
exercer a sua cidadania”

As frentes de trabalho, diz ela,
sdo multiplas. “Temos um mun-
do digital, ele é inevitavel, mas
precisamos ter regras. Que regras
sd0 essas? Como essas regras po-
dem ser negociadas? Até onde é
o Estado que define regras? Até
onde sdo as plataformas que de-
finem regras?’, questiona.

A questio regulatdria é o mais
notorio aspecto do trabalho do
Executivo no campo das redes
sociais, a exemplo do projeto de
lei de regulacao das big techs pro-
posto neste ano pela gestao Lu-
la. Nina explica, contudo, que o
trabalho também abarca ques-
toes educativas e de sustentabi-
lidade do jornalismo.

Décadas depois de seu pri-
meiro questionamento sobre a
sobrevivéncia da atividade jor-

época em que se debatia se a in-
ternet era um territorio comple-
tamente livre, aquela maluquice
de ‘declaracdo de independéncia
do ciberespaco’. Entdo eu vejo o
ECA Digital como uma forma de
refundar a nossa visdo de gover-
nanca e regulacao de internet”

Entre suas atribuicoes esta a
colaborag¢io com o Centro Inte-
grado de Enfrentamento & De-
sinformacao e Defesa da Demo-
cracia (Ciedde) do TSE (Tribunal
Superior Eleitoral), que atua no
enfrentamento de discursos de
odio, discriminatdrios e antide-
mocraticos no ambito eleitoral.

Lilian é doutora e bacharel em
direito pela USP (Universidade
de Sao Paulo), atuou como pro-
fessora universitaria e trabalhou
em escritérios de advocacia até
ser convidada, em 2021, para um
cargo de assessora de Ricardo Le-
wandowski, a época ministro do
STF (Supremo Tribunal Federal).

A parceria deu certo e, ap6s a
aposentadoria do ministro no
Supremo, o acompanhou na mu-
danca para o Ministério da Justi-
ca. Primeiro como assessora, de-
pois como secretaria de Direitos
Digitais, em marco de 2024.

Acostumada a transitar em am-
bientes majoritariamente mas-
culinos, a secretaria decidiu que
sua equipe inicial seria 100% fe-
minina, como forma de ampliar
apresenca de mulheres nos espa-
cos de decisdo. Hoje com 37 anos,
tem cerca de 40 pessoas no time,
que passou a ser misto.

Nascida em Belo Jardim (PE),
Lilian é filha de um empresario e
uma pedagoga que desde muito
cedo a incentivaram a priorizar
a educacdo. Aos 10 anos se mu-
dou para o Recife para estudar, e
aos 17 chegou a Sio Paulo, apos
passar no vestibular.

“Minha mae sempre foi a pes-
soa que dizia que a educa¢ao mu-
dariaaminhavida. Também sem-
pre foi muito enfatica em colocar
questoes de género na mesa. Eu
tenho dois irmaos e s6 primos
homens. Entdo essa coisa sem-
pre esteve muito presente, de ela
me falar: ‘ndo vai deixar de ir s6

”

porque é menina. Vai, sim’

nalistica diante da revolucio
tecnoldgica, Nina diz que atua
para permitir que isso aconteca.
“Quando a gente fala de garantir
informacéo de qualidade, a gen-
tendo estd falando s6 de comba-
ter os contetidos problematicos,
seja desinformacao, fraude, gol-
pe, discurso de 6dio, a gente esta
falando também de ocupar esse
espaco digital com informacéio
de qualidade”

Entre as iniciativas da area a
secretdria-adjunta cita uma in-
cubadora de projetos de jorna-
lismo negro e periférico, em par-
ceria com o Ministério da Igual-
dade Racial, e uma discussio
atualmente em curso no Con-
gresso Nacional para instituir o
pagamento de direitos autorais
a veiculos de comunicagio cu-
jos contetidos sejam usados pa-
ra alimentar ferramentas de in-
teligéncia artificial.

“Buacho que agora estamos em
uma época de construcao de so-
lucdes e de novos imaginarios”,
diz Nina, mostrando-se otimis-
ta com o futuro das tecnologias.
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Camila Achutti
Educadora atua
para mudar cendrio
masculino na area
de tecnologia

CEO da Mastertech, escola de inovacao, ela
criou aos 18 anos um blog para aumentar
a presenca de mulheres na computacao

Joana Cunha

sho pauLo No dia 8 de marco de
2010, coincidentemente, data em
que é celebrado o Dia Internaci-
onal da Mulher, Camila Achut-
ti chegou & USP para o primeiro
dia de aula. Por volta das 10h30,
a caloura entrou na disciplina
de introducdo aos algoritmos.
Olhouao redor e notou que eraa
Unica menina na sala.

Voltou para casaincomodadae
comecou a pesquisar sobre a pre-
senca feminina na érea. Diz ter
encontrado fotos antigas do Ins-
tituto de Matematica e Estatistica
da USP, que mostravam a primei-
raturma de ciéncia da computa-
¢do com 70% de mulheres —ou
seja, em cerca de 40 anos, esse
numero caira paramenos de 4%.

“Foi assim que tudo comecou.
Do alto dos meus 18 anos, 0 meu
primeiro empreendimento foi
um blog”, diz. Ela conta que pas-
sou a escrever sobre as realiza-
cdes femininas na drea, e o blog
Mulheres na Computacao cres-
ceu, gerando uma comunidade.

Hoje, Achutti preside a Mas-
tertech, escola de habilidades
digitais e inovagdo que fundou
em 2015, depois de voltar de um
periodo de estagio na Califérnia
(EUA), onde decidiu abragar seu
sonho de ter uma escola de tec-
nologia e viver dos projetos de
educacdo. A instituicio, que ja
atendeu mais de 15 mil alunos
—amaior parte funciondrios de
grandes companhias—, aborda
temas como inovacdo, progra-
macao, tecnologias emergentes
e inteligéncia artificial. Ela atua,
entre outras iniciativas, no W20
Brazil, grupo oficial de engaja-
mento do G20 para empodera-
mento econdmico de mulherese
equidade de género, e é presiden-
te daSomas, institui¢io dedicada
aentender como a educacio em
tecnologia pode impactar poli-
ticas publicas, fundada em 2019.

A Somas esta ha mais de cinco
anos atuando no ensino de pro-
gramacio para internos da Fun-
dacéo Casa e realizando a inclu-
sdo produtiva com tecnologia
para imigrantes e refugiados, a
maioria mulheres, diz Achutti.
“Foram mais de mil pessoas di-
retamente atendidas, 600 s6 na
Fundacio Casa de Sao Paulo”

Quem a inspirou a entrar no
mundo da tecnologia foi o pai.
Ele trabalhava ditando cédigo
em Cobol pelo telefone —ela,
ainda crianca, pensava se tratar
de uma lingua alienigena capaz
de salvar o mundo.

Acostumada a referéncia que
tinha em casa, Achutti ndo sabia
que a tecnologia eraum ambiente
cercado de esteredtipos masculi-
nos. “Em casa, aquilo era ludico,
era acessivel. Eu so fui sacar que
era um desafio quando cheguei
na graduagio e me vicomo unica
menina dasala. Cheguei queren-
do trabalhar com computador,
mas nao sabia o que era progra-
macdo. Nao recai sobre as meni-
nas a necessidade de fazer um
[curso] técnico. Os meninos que
estavam 14 j4 tinham feito técni-
co, jareconheciam essa possibili-
dade. [Paraeles,] tem um estere-
otipo de Bill Gates e Mark Zucker-
berg [fundadores da Microsoft e
do Facebook, respectivamente]
de que se aprende a programar
quando crianc¢a’, diz.

No mercado ela enfrentou es-
tranhamento por ser mulher.
“Quando eu ja era CTO [direto-
ra de tecnologia] da Mastertech,
as pessoas ainda se surpreendi-
am ao me ver chegar nas reuni-
Oes. Existe um assédio moral pe-
la falta de reconhecimento”, diz.

Ela gosta delembrar que o pri-
meiro ser humano considerado
um programador foi uma mu-
Iher,amatemaética Ada Lovelace.
Inspirada nas mulheres que mu-
daram a histdria da tecnologia,
Achutti quer incentivar mais me-
ninas a entenderem que a tecno-
logiando precisa ter distincio de
género e combater a percepcao
dessa carreira como um ambien-
te majoritariamente masculino.

Aos 33 anos e com uma traje-
toria bem-sucedida, ela é refe-
réncia para muitas meninas que
nao tiveram, como ela, o exem-
plo do pai para revelar o mundo
da tecnologia. Hoje mae de duas
filhas, Achutti faz uma reflexao,
dentro de casa, sobre os impac-
tos da tecnologia no cotidiano.

“As criancas, hoje, crescem com
0 ChatGPT e a Alexa no ambien-
te delas. Eu ndo tive que ensinar
a minha filha a usar. E diferente
do que acontecia na minha épo-
ca, quando era preciso apren-
der a usar o computador. Vamos
mediar algo que ja estd colocado
como ambiente”, diz.

Aecdloga

Julia Shimbo,

43, durante

sua participagao
na COP30,

em Belém

Danilo Verpa/Folhapress

Julia Shimbo

Ecologa torna dados cientificos
acessiveis para subsidiar politicas

Catarina Ferreira

sho pauLo O maior desafio en-
frentado por quem deseja se tor-
nar cientista no Brasil ainda é o
apoio financeiro, afirma a ec6lo-
gaJulia Shimbo, 43. Pesquisado-
rado Ipam (Instituto de Pesquisa
Ambiental da Amazonia) e coor-
denadora cientifica do MapBio-
mas, rede que monitora o uso da
terra, é vencedora do Prémio To-
das na categoria Sustentabilida-
de por seu trabalho na producao
de dados que subsidiam o com-
bate ao desmatamento.

0 ambiente académico é com-
petitivo, as oportunidades de bol-

sas sAo escassas e a carrerira exi-
ge muitos anos de dedicagéo, des-
de a graduacao até o doutorado
ou po6s-doutorado, afirma Julia.
Os entraves para mulheres sao
potencialmente maiores, acres-
centaa pesquisadora, com baixa
presenca feminina em cargos de
lideranca. A situagfo é ainda pior
paraas maes, que sofrem precon-
ceito até mesmo de agéncias que
fomentam a pesquisa no pais.
Conciliar as demandas da ma-
ternidade e do trabalho é umare-
alidade que Julia conhece bem.
“Esse equilibrio ¢ bem importan-
te e muito desafiador, estou cons-
tantemente em busca’, diz ela,
que é mae de Tito, 13, e de Lina, 5.
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Daniela Madeira preside o comité de inteligéncia artificial do Judiciario Eduardo Anizelli/Folhapress

A ecéloga conta que a materni-
dade também transformou sua
relacdo com a ciéncia. Emboraa
preocupacio ambiental estivesse
presente desde a graduacdo em
ecologiana Unesp (Universidade
Estadual Paulista), ela afirma que
ter se tornado mae ampliou seu
senso de responsabilidade com
o planeta que quer deixar para
as proximas geracoes.

No MapBiomas, que desen-
volve séries histéricas sobre o
uso da terra com base em ima-
gens de satélite, Julia é respon-
savel por acompanhar, em esca-
la global, dados sobre o avanc¢o
do desmatamento, da agricultu-
ra e das areas urbanas, bem co-
mo da redugéo das florestas. As
informacoes sdo publicas e ser-
vem de base para pesquisas cien-
tificas, politicas publicas e acoes
de fiscalizacao.

“Quando decidi fazer ecologia,
0 que eu esperava era conhecer
o mundo e entender as transfor-
macoOes na natureza. Mas fazer

isso na escala que faco hoje s6 é
possivel com esse trabalho en-
volvendo muitas pessoas, insti-
tui¢oes e paises. E acho que isso
é bem inovador”, conta ela, que
conversou com a Folha por tele-
fone, em novembro, durante sua
passagem por Belém para acom-
panhar a COP30, Conferéncia da
ONU sobre Mudancas Climaticas
que neste ano foi realizada pela
primeira vez no Brasil.

Tornar dados cientificos aces-
siveis para que o conhecimento
possaser utilizado em diferentes
frentes é um dos objetivos do seu
trabalho. A prioridade, afirma, é
gerar impacto rapido e subsidiar
acoes e solugcdes em um contexto
de emergéncia climatica, no qual
anecessidade de respostas supe-
ra o ritmo tradicional da produ-
cdo académica.

“E um desafio, mas é onde eu
me vejo fazendo uma ciéncia apli-
cada e também direcionada pa-
ratomadas de decisoes, politicas
publicas e acdes para o pais’, diz.

“Numa crise, a gente precisa
agir rapidamente. E a tecnolo-
gia traz essa possibilidade de,
com esse trabalho colaborativo
e de ciéncia aberta, gerar os da-
dos rapidamente.

Ela conta que um importan-
te motivador do seu trabalho é a
possibilidade de conhecer insti-
tui¢oes locais que também pro-
duzem mapas e dados, valorizan-
do o conhecimento de cada pais
e fortalecendo o uso dessas in-
formacoes. Hoje o MapBiomas
atua com organizacdes nao go-
vernamentais, universidades e
institutos de pesquisa do Brasil
e de 13 paises.

Com o aumento da frequén-
cia e da intensidade de eventos
extremos, Julia defende que de-
mocratizar ferramentas tecno-
logicas ¢é essencial para catali-
sar acdes e solucoes, sobretudo
para as populacdes mais vul-
neraveis, as mais afetadas pela
crise do clima.

“Precisamos sempre buscar
novas formas de fazer ciéncia e
também de comunicar a ciéncia
para transformacéo na socieda-
de’”, afirmou.

Eu s6 fui sacar o
desafio quando
chegueina
graduacio e me
vi como unica
menina da sala.
Nao recai sobre
as meninas a
necessidade

de fazer um
[curso] técnico.
Os meninos
que estavam
14ja tinham
feito técnico

Camila Achutti
CEO da Mastertech

Numa crise
[no contexto
de emergéncia
climatica],
agente
precisa agir
rapidamente.
E a tecnologia
traz essa
possibilidade
Julia Shimbo
ecologa

Minha criacdo
me fez uma
pessoa mais
preocupada
com o ser
humano;
evito analisar
processos
como se fossem
apenas papéis
Daniela Madeira
juiza federal

N

-

Daniela Madeira
uiza defende IA no
udiciario,

mas diz

que o ser humano
¢ insubstituivel

Conselheira do CNJ esta a frente de iniciativas
para uso de tecnologias que possam otimizar
a gestao processual nos tribunais do pais

Raissa Basilio e Débora Melo

sho pauLo Presidente do Comi-
té Nacional de Inteligéncia Arti-
ficial do Judiciério, ajuiza federal
e conselheira do CNJ (Conselho
Nacional de Justica) Daniela Ma-
deira, 51, é entusiasta do investi-
mento em inovacdo e do uso das
novas tecnologias para otimizar
o trabalho nos tribunais.

Vencedora do Prémio Todas na
categoria Governo digital, que
celebra mulheres a frente de ini-
ciativas que buscam melhorar a
entrega de servicos a sociedade,
Madeira defende que o uso de fer-
ramentas de inteligéncia artificial
peloJudiciario deve ser feito com
transparéncia e sempre subor-
dinado ao julgamento humano.

“O ser humano, para mim, nun-
ca vai ser substituido”, diz ela,
acrescentando que acredita no
poder da sensibilidade e da em-
patia na conducao do trabalho.

A magistrada ressalta, contu-
do, que acOes de treinamento sao
parte fundamental do processo.
“A gente vem capacitando juizes
e servidores para o uso da inteli-
géncia artificial, algo importante
para minimizarmos os riscos da
utilizacdo dessas ferramentas”

Natural do Rio de Janeiro, filha
de uma professora de escola pu-
blica e de um servidor publico,
ajuiza diz que sua sensibilidade
vem da familia. “Minha criacido
me fez uma pessoa mais huma-
nae preocupada com o ser huma-
no, evitando analisar processos
como se fossem apenas papéis.”

Daniela Madeira ingressou em
2002 no TRF-2 (Tribunal Federal
da22Regido), que abrange os es-
tados do Rio de Janeiro e do Espi-
rito Santo, aos 27 anos. Sua pas-
sagem por Juizados Especiais Fe-
derais, ela diz, foi fundamental
paramoldar suavisao de justica.

“Vocé fica muito preocupada
com uma prestacao jurisdicio-
nal célere’, conta. Além de garan-
tir respostas rapidas, ela afirma
que é preciso melhorar o acesso,
eisso passa também pelaadocao
de umalinguagem simples, clara
e objetiva. “A inovacdo ndo pode
ser s6 tecnoldgica.”

Dilemas éticos impostos pelas
novas tecnologias também tém
a atencio da juiza. Nesse senti-
do, ela cita a criacdo do Labora-
tdrio Justica Criminal, Reparacao

e Nao Repeticdo, cujo objetivo é
aprimorar a producao de provas
criminais e evitar erros, fortale-
cendo a protecdo dos direitos hu-
manos no Judiciario.

“Esses erros judiciais se dao
principalmente com reconheci-
mento facial”, diz Madeira, citan-
do prisdes injustas como uma das
consequeéncias tragicas desses
equivocos. “O objetivo [do pro-
jeto recém-criado] é pegar essas
decisdes e trazé-las para dentro
do laboratério para verificar o
que a gente pode fazer através
de protocolo, guia, normatiza-
¢do, para que aquilo ndo aconte-
ca de novo”, acrescenta.

De acordo com o CNJ, o labo-
ratério também terd a funcao de
sugerir diretrizes e boas praticas
relacionadas ao cumprimento
de prisoes e a aplicacdo de medi-
das cautelares penais, incluindo
mandados de busca e apreensao.

“Ao admitir a existéncia de pro-
blemas estruturais que envolvem
todo o sistema de Justica, o CNJ
demonstra seu compromisso
comamelhoria continua da pres-
tacdo jurisdicional. O foco é tra-
balhar de forma integrada para
fortalecer o Judiciario e os direi-
tos humanos’, disse Madeira du-
rante sessao do CNJ que aprovou
a criacio do laboratério, no ulti-
mo dia 25 de novembro.

Entre outras frentes de atuacao
do CNJ que merecem destaque, a
magistrada cita o Plano Nacional
de Inovacao, que promove agoes
com o objetivo de modernizar a
gestdo processual. O chamado
FestLab (Festival de Laboratéri-
os de Inovacio do Poder Judicia-
rio), evento que retine servidores
engajados com ainovacao em tri-
bunais de todo o pais, é uma das
principais iniciativas do plano.

Para Daniela Madeira, os desa-
fios regionais sao multiplos e di-
versos, por isso o FestLab é tdo
importante. Enquanto o Sudeste
pode focar melhorias tecnoldgi-
cas, por exemplo, a realidade da
regido Norte exige solugoes vol-
tadas a ampliacao do acesso. A
ideia, ela afirma, é trabalhar pe-
la superacao dessas barreiras ge-
ograficas e sociais.

“A angustia na solucdo de pro-
blemas é regionalizada. Como é
que vocé vai fazera citacio de um
ribeirinho, ou entdo de um indi-
gena, que mora a muitos quilo-
metros do Férum Judicial?”, ques-
tiona ajuiza.
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Instituto Alana
Entidade ajuda a reescrever os direitos da crianca

Trabalho feito pela instituicao fundada ha 31 anos em Sao Paulo foi essencial para a aprovagao do ECA Digital
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Cristiane Gercina

sAo PAULO A0 encontrar crian-
cas vivendo em situacdo de ex-
trema pobreza no inicio da dé-
cada de 1990, em um terreno in-
vadido no Jardim Pantanal, zona
leste da capital paulista, a entao
estudante de pedagogia Ana Lu-
cia Villela decidiu que a defesa da
infancia era urgente.

O terreno, heranca de sua fa-
milia —uma das proprietarias
do Itat Unibanco—, chegou até
ela e o irméo, Alfredo, por inter-
médio do avo, que deu aos dois
a missao de cuidar de parte dos
negdcios. Nolocal havia 30 mil fa-
milias. Fundaram, entao, o Insti-
tuto Alana, organizac¢do sem fins
lucrativos que atua hd mais de 31
anos na defesa e promocao dos
direitos de criancas, adolescen-
tes e suas familias.

Foi o Instituto Alana que cru-
zou os caminhos da pedagoga
Ana Lucia, 52, da advogada Isa-
bella Henriques, 51, e da jorna-
lista Maria Mello, 43. Juntas, aju-
daram areescrever os direitos de
criancas e adolescentes no Brasil,
desta vez na esfera online.

O trabalho de anos no Alana
foi essencial para aaprovacgio do
ECA Digital, em agosto de 2025.
As trés sao ganhadoras do Pré-
mio Todas na categoria Infancia
e adolescéncia online.

Foi por meio do programa Cri-
anca e Consumo que as trés se co-
nectaram. Criado em 2006 por
Ana Lucia, presidente do Alana,

e Isabella, hoje diretora-executi-
va do instituto, o Crianca e Con-
sumo atraiu Maria, contratada
em 2021 para coordenar o proje-
to. Hoje, ela também lidera o ei-
xo digital do Alana.

O projeto nasceu do incomo-
do que Ana Lucia sentiu ao atu-
ar como pedagoga em escolas de
bairros carentes e mais abastados
aover criancas expostas a adulti-
zacao, dietasrepletas de alimen-
tos ultraprocessados e muitas
horas de tela.

Entendeu ali que a inddstria
estava redefinindo a formacao
das criancas. Foi quando convi-
doulsabella, especialista em con-
sumo e publicidade infantil que
acabara de concluir um mestra-
donadrea, para estruturar o pro-
grama com ela. O Crianca e Con-
sumo passou entao a denunci-
ar préticas abusivas e provocar
o debate publico.

Essa atuagio pioneira colocou
o Alana no cendrio nacional co-
mo uma das principais vozes na
protecdo da infancia frente as
pressoes do mercado, primeiro
na publicidade tradicional e, de-
pois, na internet. “No fundo, tu-
do se conecta: publicidade, in-
fancia, consumo, democracia,
sustentabilidade. Defender cri-
ancas é defender o futuro do
pais’, afirma Isabella.

Com o avanco da tecnologiae a
migracdo de questoes ligadas ao
consumo para a internet, o Ala-
na ampliou seu campo de acdo
e pesquisa. Foi na pandemia de
Covid-19, no entanto, que a atu-
acdo voltada a internet ganhou
forca e a aprovagido do ECA Di-

gital, considerada uma das le-
gislacdes de protecdo a infancia
online mais modernas do mun-
do, consagrou essa mobilizacao
iniciada muito antes de ganhar
repercussio publica.

Embora muitos associem a lei
ao documentdario do youtuber
Felca sobre os perigos da adul-
tizag¢do, o projeto comegou a ser
construido ainda na pandemia,
quando funcionarias do gabine-
te do senador Alessandro Viei-
ra (MDB-SE), autor da propos-
ta, levaram até o parlamentar
suas preocupacoes sobre o abu-
so digital a que estavam sujei-
tas as criancas confinadas, com
aulas remotas.

A propostaamadureceu ao lon-
go de 2022 e ganhou for¢a com o
Plano Pais, documento com di-
retrizes para a infancia entregue
a candidatos a Presidéncia pelo
movimento Agenda 227, que re-
Une mais de 500 instituicoes em
defesa de criancas e adolescen-
tes. O nome faz referéncia ao ar-
tigo da Constituicao sobre direi-
tos da infancia e juventude.

Apds sua atuacio, Isabella foi
convidada aintegrar o grupo que
preparava politicas publicas pa-
raainfanciano governo de tran-
sicao de Luiz Inécio Lula da Sil-
va (PT). Hoje elaintegra o conse-
lho da ANPD (Agéncia Nacional
de Protec¢do de Dados).

Antes de se conhecerem, cada
uma ja trilhava um caminho em
defesa da infancia. Isabella dei-
xou para tras, aindanajuventude,
uma carreira juridica consolida-
dana drea de direito do consumi-
dor para se dedicar ao instituto.

‘ folha/alandar e liderancas femininas em tecnologia

Da esquerda para
adireita: Ana Lucia
Villela, 52, Isabella
Henriques, 51, e Maria
Mello, 43, no escritdrio
do Instituto Alana,

em Sao Paulo

Pedro Affonso/Folhapress

Ao longo desses
mais de 30 anos,
o mundo mudou
em velocidade
maior do

que qualquer
instituicao.

Mas uma coisa
nao mudou:

as ameacas
continuam
recaindo sobre
quem deveria estar
mais protegido
Ana Lucia Villela

fundadora do
Instituto Alana

g/

Maria, que atuava com advoca-
Cy e comunicagao em movimen-
tos sociais e ONGs de renome,
passou a se aprofundar nos te-
mas dainfancia apds o nascimen-
to do filho. Durante a pandemia,
vivenciou os impactos do exces-
so de telas e decidiu se dedicar
a causa. Concorreu a uma vaga
no Alana e passou.

A histéria pessoal de Ana Lu-
cia se confunde com a do Alana.
Orfa nainfancia, herdou o terre-
no no Jardim Pantanal sem ima-
ginar que ele se tornaria o pon-
to de partida de uma transforma-
cdo social. A convivéncia com as
familias da regido alevou a criar
projetos educativos e culturaise,
mais tarde, a aprofundar pesqui-
sas sobre consumo infantil.

“Ao longo desses mais de 30
anos, o mundo mudou em veloci-
dade maior do que qualquer ins-
tituicao. Mas uma coisa nio mu-
dou: as ameagas continuam re-
caindo sobre quem deveria estar
mais protegido’, diz Ana Lucia.
“Antes era a publicidade abusiva
na TV; hoje sao algoritmos, jo-
gos predatorios, cassinos online
dentro do bolso de uma crianga”

Paraas trés, aprovacao do ECA
Digital é uma conquista historica,
mas o trabalho ndo acabaaqui. O
desafio, agora, é fazer a legisla-
¢do ser cumprida. “O digital ndo
é um universo a parte: é onde a
infancia vive hoje”, resume Ana.
“Atualizar a lei é atualizar nosso
pacto civilizatério.

“As criancas vao salvar o mun-
do se a gente se comprometer
com a responsabilidade que te-
mos sobre elas” afirma Maria.



