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Flávioafirmaagoraque
candidaturaé irreversível e
vê vantagememsobrenome
Umdia após dizer que poderia
desistir de concorrer à Presi-
dência em2026, o senador Flá-
vio Bolsonaro (PL-RJ) afirmou
em entrevista à Folha que sua
candidaturaé irreversívele“não
está à venda”. No domingo, ele
haviaadmitidoapossibilidade,
mas cobraria “umpreço”.

Ontem,ofilhodeJairBolsona-
ro(PL)dissequeseusobrenome
éuma vantagememrelação ao
governador Tarcísio de Freitas
(Republicanos), apontado co-
mopossívelnomedadireitapa-
ra 2026. “Eu acho que não tem
um cenário de eu ser candida-
to e ele [Tarcísio] ser”, afirmou.

O senador ainda se declarou
aversão“moderada”dopaique
muitos pediram. “Ele não quis
tomar vacina [contra Covid];
eutomeiduasdoses.” PolíticaA6

Filho de Bolsonaro muda discurso após dizer que poderia desistir

Lula é principal líder da esquerda para
56%, e Bolsonaro, da direita para 35%
PesquisaDatafolhaapontaque
56%dosbrasileirosconsideram
opresidenteLula (PT)oprinci-
pal líderdaesquerda,enquanto
o ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL) é visto comomaior nome
da direita por 35%. A margem
de erro é de dois pontos.

O levantamentomostra tam-
bémque36%nãosabemapon-
tar a principal liderança da di-
reita e 30%, a da esquerda.
Questionadossobreaeleição

de 2022, 91% disseram não se
arrependerdovotoparapresi-
dente naquele ano. Política A12

Correios inflam
benefícios e gasto
com pessoal vai
a R$ 15,1 bilhões
Emcrisefinanceira,osCorrei-
osestimamdespesadeR$15,1
bilhõesnesteanocompessoal.
Ovalor,querepresentaquase
dois terçosdeseusgastoscor-
rentes,é infladoporbenefícios
superioresaosgarantidospe-
laCLT(ConsolidaçãodasLeis
do Trabalho), regime de con-
tratação da companhia. En-
tre os incentivos extras estão
gratificaçãomaior nas férias,
hora tripla aos fins de sema-
naevale-refeiçãoemperíodo
deafastamento. EconomiaA17

Amor, essa variável
difícil demodelar A24

Michael França

A europeização da
América está em curso B9

JoãoPereiraCoutinho

Readaptar amasculinidade
é uma tarefa urgente A16

Joel PinheirodaFonseca

Cunhado de Vorcaro
é alvo de integrantes
da CPI do INSS
EsquerdatentaincluirFabiano
Zettel,casadocomirmãdodo-
nodoMaster,naCPI.Alémdis-
so,ComissãodeValoresImobi-
liáriosrejeitouacordoparaen-
cerrarprocessoqueenvolvea
famíliaVorcaro. EconomiaA22

Governo espera STF
para destravar ajuda
à Eletronuclear
A gestão Lula (PT) espera jul-
gamentodeacordonoSTFque
deveabrircaminhoparaemis-
sãodeR$2,4bilhõesemdebên-
turesdaEletronuclear.Empre-
sapoderáusarvalorparaqui-
tarempréstimo. EconomiaA18

Suspeito de roubar
gravuras naMário
de Andrade é preso
Apolíciaprendeuumsuspeito
de roubar obras deMatisse e
Portinari daBibliotecaMário
deAndrade,emSãoPaulo.Se-
gundoaapuração,eleaparece
comaspeçasemvídeodecâme-
radesegurança. CotidianoA38

Deputados decidem
soltar presidente da
Assembleia do RJ A43

não apagar

Câmara aprova
lei que autoriza
mototáxi em SP A40
não apagar

Maior reservatório do sistema Cantareira está com 17,6% da capacidade
Chão seco e fio d’água na represa Jaguari-Jacareí, em Joanópolis (SP); nível atual é o pior desde a crise hídrica de 2014/2015 CotidianoA39

Danilo Verpa/Folhapress
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‘Doutrina Trump’ semeia instabilidade regional

Xerife semmunição

republicano desdobra ameaça de ataque militar à Venezuela para outros países da américa Latina, e Casa
branca divulga estratégia de segurança que revive a obsoleta Doutrina monroe aplicada na Guerra fria

tensão entre governo Lula e Senado dificulta indicações para a já esvaziada CVm, responsável pela supervisão
do mercado de capitais, e outros órgãos; percepção de má governança prejudica investimentos no país

Uma potencial derruba-
da do regime de Nicolás
Maduro por pressão ou

ataquemilitar dos EUAnão traz
perspectiva de pacificação em
curto prazo na Venezuela. Ao
contrário, ameaça levar o país à
ebulição e, pior, criar preceden-
te para intervenções semelhan-
tes na América Latina.
Não pode restar dúvida de co-

mo é nefasta a presença de uma
ditadura na região—que transi-
tou de regimes de exceção para
oEstadodeDireito e ainda vê-se
exposta a riscos pontuais para a
democracia. O atual isolamento
dochavismoevidenciaograude
contrariedade de seus vizinhos.
AsaçõesautoritáriasdeMadu-

ro para manter-se no poder nos
últimos13anos, sobretudoabur-
laaoresultadodaeleiçãode2024,

causammalefícios indizíveisaos
venezuelanos que permanecem
nopaíseacercados8milhõesde
refugiados emigrantes.
Abrutalrepressãodacidadania

alia-seàdesastrosagestãogover-
namental, evidenciadapelacon-
tração de 75% do Produto Inter-
no Bruto do país de 2013 a 2021,
segundo cálculos do FundoMo-
netário Internacional.
Nada seriamais bem-vindona

AméricaLatinadoqueumatran-
sição planejada na Venezuela, a
partir da renúncia deMaduro.
Pelaviada intervençãomilitar

damaiorpotênciaglobal,porém,
o cenário provável será de resis-
tênciadasmilíciasarmadaspelo
regime edeumvazio depoder a
ser preenchido por uma ala da
oposição sem apoio das demais
e confrontada pelo chavismo.

Nestemomento,apresençada
QuartaFrotadosEstadosUnidos
no Caribe e seusmais de 20 ata-
quesaembarcaçõessupostamen-
te carregadas de drogas —num
caso resultando até nas mortes,
por meio de um segundo bom-
bardeio, de sobreviventes feri-
dos—trazmaisdoqueincômodo
àmaioria das nações da região.
O quadro se agrava com a es-

calada recente de ameaças fei-
tas por Donald Trump de inici-
ar ataques terrestresnaVenezu-
ela, sob acusação de conivência
de Maduro com o narcotráfico,
e de não limitar-se àquele país.
Tal visão foi reforçada com a

novaestratégiadesegurança,di-
vulgadapelaCasaBrancanasex-
ta(5),queseaproximadeumare-
tomada da velha DoutrinaMon-
roe—política gestada no século

19 que serviu como justificativa
ideológica para a atuação inter-
vencionista dos EUA na Améri-
ca Latina durante a Guerra Fria.
Otextosugere intimidaçãobé-

licaaoenfatizarqueWashington
precisa reajustar sua “presença
militar global” para combater
“ameaças urgentes” e garantir
que países do continente sejam
“razoavelmente estáveis e bem
governados para prevenir e de-
sencorajaramigraçãoemmassa”.
Odocumentotalvezexcitesau-

dosistasaopregara“preeminên-
ciaamericananohemisfériooci-
dental”. Mas, em essência, a es-
tratégia é incompatível com o
atual ordenamento internacio-
nal.Abandonaradiplomaciaeva-
ler-sedaforçateráconsequências
nefastas —mesmo contra uma
ditaduraque já foi longedemais.

O texto sugere
intimidação
bélica ao
enfatizar que
Washington
precisa reajustar
sua “presença
militar global”
e garantir
que países da
região sejam
“razoavelmente
estáveis e bem
governados
para prevenir
e desencorajar
amigração
emmassa”

Apoucos dias do fim deste
2025, persiste a incerteza
sobre a recomposição do

colegiado da Comissão de Valo-
res Mobiliários (CVM). A autar-
quia, essencial para a regulação
do mercado de capitais, corre o
riscodeiniciaropróximoanopa-
ralisada, pois omandatodopre-
sidente interino, Otto Lobo, ter-
minanestemêseogovernoainda
não indicou novos nomes.
Semquórum,comapenasmais

2diretoresemexercícionumco-
legiado que deveria ter 5 mem-
bros,decisõesestratégicasepro-
cessos podem ficar suspensos,
gerando insegurança jurídica e
atrasosemofertaspúblicase jul-
gamentos administrativos.

Oimpasseocorreemmeioare-
lações estremecidas entre o go-
verno Luiz Inácio Lula da Silva
(PT) e o presidente do Senado,
Davi Alcolumbre (União Brasil-
-AP),devidoà indicaçãode Jorge
Messias para o Supremo Tribu-
nalFederal.Essa tensãopolítica,
comrazõesmesquinhasdosdois
lados, dificulta nomeações para
órgãosreguladores,quetambém
são submetidas ao Senado.
Nosúltimosanos,omercadofi-

nanceirobrasileiroganhousofis-
ticação e complexidade e é cada
vez mais relevante para o finan-
ciamentodaeconomia,masper-
manece supervisionadopor ins-
tituições fragilizadas.Trata-sede
crise silenciosa que afeta direta-

menteacredibilidadedopaís—e
nãoapenasporqueabrebrechas
paracasosde lavagemdedinhei-
ro pelo crime organizado.
Enquantoovolumedenegóci-

osnomercadodecapitaisexplo-
diu, comtransaçõesenvolvendo
novasestruturasdefundosde in-
vestimento,operaçõesdesecuri-
tização, criptoativos e ativos di-
gitais, aestruturadaCVMesteve
longe de acompanhar esse pro-
cesso de crescimento.
Soma-se a isso a morosidade

recorrente do governo em no-
mear integrantes para sua dire-
toria. Para piorar, esses postos
—historicamente ocupados por
nomes escolhidos por critérios
técnicos— passaram a desper-

tar a cobiça domundo político.
Quando o regulador não tem

capacidade plena de fazer cum-
prir a legislação, fiscalizar, pa-
dronizar regrase inovar,o inves-
tidor percebemaior risco, e isso
temumcustoelevadoparaopaís.
Num ambiente global em que

mercadoscompetemporcapital
eprojetos,apercepçãodos inves-
tidores sobre a governança faz
toda a diferença nas decisões de
alocação dos recursos.
OBrasil temumaescolhaentre

manter reguladores fragilizados
diante de ummercado em rápi-
daexpansãooufortalecê-loscom
autonomia,equipesqualificadas
ecomandoestável.Ummercado
saudável depende de confiança.

Compresidente
interino emfim
demandato e
apenasmais 2
diretores num
colegiado que
deveria ter
5membros,
autarquia pode
iniciar 2026 sem
capacidade de
tomar decisões

-
Benett
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Eu até entendo o que Jair Bol-
sonaro quis fazer ao ungir o fi-
lho Flávio como seu substituto
nadisputa presidencial. O ainda
capitão deve ter imaginado que
o gesto pacificaria a família, que
está em pé de guerra, e prolon-
garia por mais algum tempo o
maior poder político que ainda
lhe resta, queéode influir sobre
o campo da direita no primeiro
turnodaeleiçãodoanoquevem.
O raciocínio se assenta sobre

uma assimetria fundamental.
Se Bolsonaro der sua bênção a
algum candidato da direita so-
breoqualnãotenhacontrole to-
tal, como Tarcísio de Freitas ou
aalgumoutrogovernador,elena
prática se condena à irrelevân-
cia, pois teria esgotado seu po-
der derradeiro.

Eoquadroficapior,poisocan-
didatobolsonarista,parateruma
chance de triunfar no segundo
turno,emalgummomentopreci-
saráafastar-sedeBolsonaroeda
granderejeiçãoquevemcomele.
Com Flávio como indicado, o

ex-presidente seguiria no con-
trole do processo, até abril, se
for trabalhar para que a direita
tenha um candidato competiti-
vo, ou até outubro, se opção for
pormanter o sobrenomeBolso-
naro emevidência.
Oproblemaéqueacenafoi tão

mal coreografada que ninguém
acreditou que os Bolsonaros fa-
lavama sério. Commenos de 48
horasdeungido,opróprioFlávio
jáanunciavaquepoderiadesistir.
OúltimoDatafolhamostraque

o bolsonarismo, embora ainda

longe demorto, é uma força em
decadência.Amaioriadosbrasi-
leiros (54%) acredita que a con-
denação de Jair foi justa—é gol-
pista!—equeeletentouevadir-se
—éfujão!.Seoclãesticardemais
a corda, poderá vê-la romper-se.
O centrão, embora prefira ver a
vitória de um presidente de di-
reitaem2026, sobrevivebemem
qualquer ambiente.Obloconão
deixou de prosperar com Lula à
frente do Executivo.
Resta uma boa notícia para a

parcela dos brasileiros que acre-
ditaquecriminososcondenados
devemsofrernacadeia.Aprisão
aceleraoocasoda influênciapo-
líticadoex-presidente, e aperda
de status social acarreta intenso
sofrimento psicológico.
helio@uol.com.br

Até para os padrões surreais da
política fluminense, a cena im-
pressiona pelo descaramento e
o amadorismo. Mas sobretudo
por revelar o grau de infiltração
criminosanas instituições, risco
para o qual a Agência Brasileira
deInteligênciaalertouemrecen-
te relatório.
Imagens das câmeras do con-

domíniodoex-deputadoestadu-
al Thiego Raimundo dos Santos,
conhecidocomoTHJoias,omos-
traramemsetembrofazendouma
mudançarápidaedestruindopro-
vas. Era anoite anterior àOpera-
ção Zargun, na qual ele foi preso
sobaacusaçãode fazernegócios
comoComandoVermelho.
TH Joias usou um caminhão-

-baú para retirar o material. Se-
gundo a Polícia Federal, ele lim-

pou seus celulares, mas pegou
um aparelho novo para conver-
sarcomopresidentedaAlerj,Ro-
drigoBacellar, emostrarumfre-
ezercomcarnesparachurrasco:
“Ô presida! Não tem como levar
não, irmão.Essesfilhosdasputas
vãoroubarascarnes”.Emrespos-
ta, Bacellar deu a ordem: “Deixa
isso aí. Tá doido! Larga isso aí”.
O vídeo enviado por TH Joias

—que responde aprocessos por
tráficodedrogas, corrupção, for-
mação de quadrilha e comércio
ilegal de armas—é considerado
pela PF a principal evidência de
queolíderdaAlerjseenvolveuno
vazamento da operação.
No dia da prisão de Bacellar, a

polícia encontrou uma mochi-
la com R$ 90 mil em seu carro
—quemanda com tanto dinhei-

ro vivo? E para comprar o quê?
Seustrêscelulares foramapreen-
didos. Desde então, muita gen-
tenaAlerj nãoconseguedormir.
Reeleito presidente da casa

por unanimidade, com votos do
PTedoPSOL, ele eraoprincipal
nome da direita para disputar o
governo estadual em 2026, ten-
do como adversário o prefeito
Eduardo Paes. Já tumultuada, a
sucessão continua incerta com
o projeto de candidatura presi-
dencial dofilho01, quevai preci-
sardeumpalanque fortenober-
ço do bolsonarismo. Ressurge a
opção do ex-prefeito de Duque
de Caxias Washington Reis, que
sempre foi o preferido deBolso-
naro ao Palácio Guanabara.
O futurodoRiode Janeiroestá

nos celulares de Bacellar.

Se insensatezeafobação fossem
fatoresprimordiaisnaescalado
eleitorado para a escolha de go-
vernantes, o senadorFlávioBol-
sonaro (PL-RJ) poderia se consi-
derar eleito presidente.
Menos de 48 horas depois de

dizer que disputaria o Palácio
do Planalto com o aval do pai, o
senador confessou que sua can-
didatura tempreçoeaindareco-
nheceu defeitos graves na pró-
priaascendênciaaoexibir como
selodeboaqualidadeapromessa
deser “umBolsonarodiferente”.
Muito franco, acenou com o

figurino de umBolsonaro “mais
centrado,queconheceapolítica
e quer realmente fazer a pacifi-
cação no país”. Qualificou o ge-
nitor como pessoa fora do eixo,
incompetentenapolítica e falso

pacificador.
Flávionãoesperoua jogadaes-

quentar para admitir que desis-
tedaempreitadamedianteuma
boaoferta.Estáàvenda,portan-
to.Ecobraalto: oCongressodar
por não dito o que foi dito pelo
Supremo Tribunal Federal na
condenação de Jair Bolsonaro e
comparsas por tentativa de gol-
pe de Estado.
O irmão Eduardo achou que

foi um “xeque-mate”, “um baita
recado” para quemquer distân-
cia do clã na direita e cercanias.
Devepensarquehaveráfilana

portaparaaceitarasordensera-
pidamentese formarumgrande
movimento em prol da anistia
que, assim, terá sua aprovação
garantida. Em matéria de delí-
rio, a família já produziu mais

criativos.
A realidade até agora não se

mostroubenevolente. A esquer-
da ironizou alegremente, o cen-
trocalou,ocentrãoficouentreo
silêncioearejeição,oPLdeuaval
formal, RonaldoCaiado (União)
e Romeu Zema (Novo) recebe-
ramFláviocomoapenasmaisum
nadisputapelaPresidência,Tar-
císio de Freitas (Republicanos)
—“o melhor do time”— adiou a
reação e Gilberto Kassab (PSD)
fechou-se em copas.
Todos no aguardo do que vai

dar o lance de chantagemexplí-
cita, sem que o autor tenha al-
go de substantivo para oferecer
além de candidatura desprovi-
da de lastro e para cuja retirada
não é certeza que alguém esteja
disposto a pagar.

É sério isso?

O futuro doRio nos celulares de Bacellar

O insensatomundodos Bolsonaros

-
Hélio Schwartsman

-
Alvaro Costa e Silva

-
Dora Kramer

OFlamengovenceuoCampeonatoBrasileiro
dias depois de conquistar a Libertadores.
Mas, logo após essa vitória, outra imagem

sobre futebol circulava entre evangélicos: o regis-
tro da fé de um torcedor do Fortaleza.
OcanalPremierecapturouacenano iníciodo jo-

go entre Fortaleza e Corinthians, na última quar-
ta (3). O evangélico da imagem é torcedor do For-
taleza e apareceu vestido como pastor, de braços
estendidos, orando fervorosamente com a Bíblia
namão voltada para o campo.
OFortalezaestavaentreasequipescomriscode

rebaixamentoparaaSérieB.Opastorestariaoran-
doparaoEspírito Santo resgatar seu timedas tre-
vas da segunda divisão.
Aimageméumacaricatura,masservecomopon-

todepartidaparadebateroquesignificasercrente
no Brasil hoje. Evangélico pode torcer? Pode usar
anticoncepcional, se divorciar, usar roupas de gi-
násticacoladasnocorpo—nocasodasmulheres?
Essas fronteiras estão emdebate.
Dadooambientedeguerracultural,poderíamos

imaginaressa fotosendousadapara identificares-
se evangélico no jogo doFortaleza, para que fosse
repreendido e exposto comoherege.
Tradicionalmente,oevangélicoescolheumcami-

nhoascético,quesedistanciadosprazeresdomun-
do.Epedir intercessãoportimeparece idolatriaou
futilidade.Mas, aparentemente, não houve cance-

lamentonemperseguição.
O romance secreto en-

tre evangélicos e o fute-
bol, antes proibido, está
se tornando público. Es-
se movimento de assu-
mir apaixãopelo esporte
pareceumdesdobramen-
to inesperado do esforço
deevangelização iniciado
nos anos 1990.Kaká eou-
tros atletasdeCristo vêm
àmente.
Naquelamesmasemana,

foinotíciaEstêvão, anova
estrela da seleção, tocan-
do bateria em uma igre-
ja evangélica emLondres.

O que vimos nesse jogo do Campeonato Brasi-
leiro foi, finalmente, o evangélico identificado no
estádio como torcedor. Porque ele já está presen-
tenascenasdeatletasqueseajoelhamantesede-
poisdaspartidasequeapontamparaocéunaho-
ra de celebrar a defesa de umpênalti.
Algunsevangélicos torcemonarizdiantedoque

considerammauexemplo.Futebol, noBrasil, ain-
da é associado ao homem bebendo com os ami-
gos no bar.
A imagem também dá oportunidade para com-

parar protestantismo e outras religiões. Porque o
gesto desse pastor lembra o de torcedores que fa-
zem penitência ou despachos para obter resulta-
dos ou aparecem no estádio para jogos decisivos
vestidoscomoNossaSenhoraousão JudasTadeu.
Mas“Quãomaravilhosassãoastuasobras,óEter-

no,e insondáveisosteusdesígnios!”,estáescritoem
Salmos92:5.Depoisdaoraçãonoestádio,nãoape-
nas oFortaleza caiupara a SérieB como foi acom-
panhado por seu arquirrival, o Ceará.
Independentemente do resultado, esse caso

exemplifica como brasilidade e evangelismo es-
tão se misturando. Quem sabe veremos, na Co-
pa de 2026, igrejas evangélicas se abrindo para a
sociedade como espaços de celebração alternati-
vos a bares, para famílias acompanharem os jo-
gos da seleção?

O romance entre
crentes e o futebol

-
Juliano Spyer
antropólogo e historiador, autor de ‘Crentes’ (record) e
‘Povo de Deus’ (Geração). escreve às terças

COLUNISTAS folha.com/editoriais
editoriais@grupofolha.com.br

imagem de pastor orando com a bíblia
em estádio durante jogo do Campeonato
brasileiro viralizou entre evangélicos

Alguns evangélicos
torcemonariz
diante do que
considerammau
exemplo. Futebol,
noBrasil, ainda
é associado
aohomem
bebendo comos
amigos nobar

SÃO PAULO

BRASÍLIA

RIO DE JANEIRO
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Entre a Constituição e a conjuntura

É hora do voto distrital

Amodernização
do sistema
eleitoral não
é apenas
umdebate
institucional,
é uma
oportunidade
de reconectar
oBrasil com
apolítica e
construir um
Parlamento
mais
responsável e
transparente

Esse é um
problemaque
temos que
encarar—ainda
mais porque a
extremadireita,
majoritária no
Congresso, está
afrontando a
Constituição.
E é óbvio que
leis ou decretos
legislativos não
podemviolá-la

-
Guilherme Afif Domingos
Secretário de Projetos estratégicos do governo do estado de São Paulo, é presidente emérito
da CaCb (Confederação das associações Comerciais e empresariais do brasil)

-
Renato Janine Ribeiro
Professor sênior da faculdade de filosofia da USP e ex-ministro da educação (governo Dilma, 2015)

Aatual discussão políti-
ca brasileira omite uma
questão crucial. Nossa

Constituição, adotada em 1988,
não se limita, como a dos EUA,
a desenhar a máquina do Esta-
do. Ela define a sociedade que
o Brasil quer ser: justa, solidá-
ria, sempobreza, comaspesso-
as tendo uma série de direitos
—educação e saúdepara todos,
acesso a cultura e lazer—; en-
fim, uma série de valores inspi-
rados no que o século 20 apren-
deu de melhor após duas guer-
ras mundiais e dois totalitaris-
mos opostos.
O essencial é que o conteú-

do da Constituição fique acima
da divisão partidária: na dispu-
ta entre direita e esquerda, am-
bas devem atender às finalida-
desprevistasnaConstituição—
umacommaispolíticassociaise
intervenção estatal, outra com
mais liberalismo e menos regu-
lação—,massemprenoespírito
da Carta. Qualquer governo de-
veria aumentar o salário míni-
mo, melhorar a distribuição de

renda, combater a injustiça so-
cial, elevar a expectativa de vi-
da, diminuir a mortalidade in-
fantil e garantir uma educação
cada vezmelhor.
Seriam meios diferentes pa-

ra atingir fins consensuados. O
grande problema é que alguns
desses objetivos demorama ser
atendidos. O aumento real do
salário mínimo, como política
constante de Estado, começou
nos governos Lula, mas enfren-
tou e ainda enfrenta oposição,
inclusivedesetoresdemocratas
dedireita. Issoemboraseuvalor
aindasejamenordoqueodeter-
minado na Constituição.
Tudofoipioradopelosanosde

JairBolsonaro, cujogovernoera
contrário aoespírito e à letrada
Cartade 1988.Aquestãoé:pode
umgovernodescumprirradical-
mente o lado programático da
Constituição? Pode, em vez de
eleger os meios adequados pa-
ra cumprir os valores éticos ne-
laprevistos,decidirdestruí-los?
A questão é grave porque põe

em conflito a vontade do povo

expressa nas urnas num mo-
mento e o que está previsto na
Constituição, mais permanen-
te. Sim, é complicado invalidar
o resultado das urnas em fun-
ção de um texto, por importan-
teque seja.Contudo, limitações
deveriam existir. Elas foram ti-
midamente reconhecidas du-
rante o mandato de Bolsonaro
pelo Supremo Tribunal Fede-
ral. Timidamente porque o STF
basicamente determinouo res-
peito à legalidade eleitoral —e
ficou nisso: estabeleceu que as
eleições deviam ser limpas (co-
mo foram) e que a insurreição
contra elas é crime (comode fa-
to é).Masnãoentrounomérito
de políticas frontalmente con-
trárias aos valores constituci-
onais. O governo passado de-
vastou omeio ambiente, gerou
amorte de indígenas em escala
superior ao natural, perseguiu
a educação e piorou a saúde no
Brasil—tudo semuma atuação
judiciária efetiva.
Ora,poderiaedeveriaoPoder

Judiciário interferirparaassegu-

rarorespeitoàConstituição?Te-
mosaquiumasinuca.Porumla-
do, umgovernonãopode violar
osprincípiosconstitucionais:um
governodeesquerdanãopoderia
abolirapropriedadeprivadados
meios de produção, ainda que o
quisesse;nemumgovernodedi-
reitapromoverpolíticasdesegu-
rançapúblicaquechacinempo-
bres, pretos e periféricos.
A interferência do Supremo

tem sido pequena, ocorrendo
apenasnoqueéobviamentecri-
minal: primeiro, no descumpri-
mentodavontadedasurnaseno
golpismo, levandoàcondenação
e prisão dos golpistas; segundo,
no desvio de verbas ou associa-
çãodiretacomocrime,comonas
decisõesdoministroFlávioDino
sobreemendasparlamentarese
no recente encarceramento de
umpolítico fluminense.
Contudo, se isso já gera grita-

riacontraumsuposto“ativismo
judicial”, ébomlembrarqueain-
daseestáaquémdoquesepode-
ria, ou talvez deveria: entrar no
conteúdo das políticas públicas
eordenarquesecumpramosar-
tigos iniciaiseoscapítulosfinais
daConstituição—osquedefen-
demosdireitosdo indivíduo,da
sociedade e estabelecem políti-
cas públicas cruciais para que o
Brasil seja, de fato, decente.
Esseéumproblemaquetemos

queencarar—aindamaisporque
a extrema direita, majoritária
no Congresso, está afrontando
conscientementeaConstituição.
Eéóbvioque leisoudecretos le-
gislativos não podemviolá-la.

“Nada é mais podero-
so do que uma ideia
quando chegou o

tempo certo”, escreveu Victor
Hugo. A frase descreve bem o
momentoatualdapolíticabrasi-
leira: as pesquisas mostram um
afastamentocrescenteentreelei-
tos e eleitores.
Levantamento do Datafolha

revelou que 64% dos brasileiros
não se lembram em quem vota-
ram para deputado federal. Ou-
troestudo,daQuaest,apontaque
66%desaprovamotrabalhodes-
ses representantes. Apenas 15%
acompanham com regularida-
deaatuaçãodosparlamentares.
O resultado é umsistema com

baixa responsabilização e pou-
ca transparência.Omodelopro-
porcional ainda cria distorções
conhecidas, como a eleição de
candidatos com votação míni-
mapuxadospornomesdegran-

de apelo. O casomais emblemá-
tico é o do ex-deputado federal
EnéasCarneiro, que em2002 re-
cebeu 1,5 milhão de votos e ele-
geu cinco candidatos com ele,
umdeles comapenas 275 votos.
Essecenárioalimentaa sensa-

çãode falta de representativida-
deereforçaanecessidadedemu-
danças.Nãohásoluçõesmágicas,
mas há caminhos possíveis. Um
deleséovotodistritalmisto,mo-
delo já adotado com sucesso na
Alemanha, ReinoUnido e EUA.
Osistemadividiriacadaestado

ou município em distritos equi-
valentesàmetadedasvagasase-
rempreenchidas. SãoPaulo,por
exemplo, teria 35 distritos para
suas 70 cadeiras na Câmara dos
Deputados.Emcadadistrito, ca-
da partido apresenta um candi-
dato, e o mais votado é eleito. A
outrametadedasvagasédefinida
pelovotoproporcional, contabi-

lizadoparaopartidodocandida-
to escolhidonodistrito, com lis-
taspreordenadasereservamíni-
madeumterçoparaasmulheres.
Osdistritos são formadoscom

base emcritérios técnicos, utili-
zando dados do IBGE. O mode-
lo aproxima representantes de
suas comunidades, fortalece o
vínculo entre eleitor e eleito, re-
duz os custos das campanhas e
diminuia influênciade “puxado-
resdevotos” edo “crimeorgani-
zado”, que explorambrechas do
sistema atual.
A proposta do voto distrital

mistofoiaprovadanoSenadoem
2017e já tevesuaconstitucionali-
dadereconhecidapeloTSEepe-
lo STF.Desde2018, aguardadeli-
beraçãonaComissãodeConsti-
tuição e Justiça da Câmara. Sua
implantação não exige mudan-
ça na Constituição: basta uma
lei complementar.

Recentemente, o Congresso
Nacional voltou sua atenção à
crisederepresentatividade,mo-
vimento que levou o presidente
daCâmara,HugoMotta, adesig-
nar o deputado Domingos Neto
como relator do projeto. A pro-
posta foi então submetida às li-
deranças partidárias, que pron-
tamente a aprovaram.
Este temaédefendidoháanos

pelasassociaçõescomerciais,en-
tidadesmunicipais formadaspe-
la iniciativa privada, sem recur-
sos públicos e com forte ligação
comavidaeconômicaesocialde
suas comunidades.
Organizadasnas27 federações

estaduais e reunidas nacional-
mente pela CACB (Confedera-
ção das Associações Comerciais
e Empresariais do Brasil), uma
rede com cerca de 2.500 entida-
des, as associações comerciais
têm capilaridade e legitimida-
de para impulsionar esse deba-
te. Acreditam que o voto distri-
tal fortalece as comunidades,
melhora a representação e con-
tribui paraumpaísmais eficien-
te e democrático.
É hora de avançar. Amoderni-

zação do sistema eleitoral não é
apenasumdebateinstitucional,é
umaoportunidadedereconectar
oBrasilcomapolítica,aproximar
cidadãosdeseusrepresentantes
econstruirumParlamentomais
responsável e transparente.

interferência do Supremo tem sido pequena, apenas no que é obviamente
criminal; ainda se está aquém do que se poderia, ou talvez, deveria

modelo fortalece o vínculo entre eleitor e eleito, reduz custos das campanhas
e diminui a influência de ‘puxadores de votos’ e do ‘crime organizado’

TENDÊNCIAS / DEBATES
os artigos publicados com assinatura não traduzem a opinião do jornal. Sua publicação obedece ao propósito de estimular
o debate dos problemas brasileiros emundiais e de refletir as diversas tendências do pensamento contemporâneo
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PAINEL DO LEITOR folha.com/paineldoleitor
leitor@grupofolha.com.br

Manifestação sobre o aumentode feminicídios e violência de gêneroneste
domingo (7), em frente aoMasp, emSãoPaulo BrunoSantos - 7.dez.25/Folhapress

ReDaÇão São paUlo
Al. Barão de Limeira, 425 | Campos
Elíseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

omBUDSman
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h às 18h)

atenDimentoaoaSSinante
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

eDiÇãoDiGital ilimitaDa R$ 29,90 (planomensal)
eDiÇãoDiGital pRemiUm R$ 49,90 (planomensal)
eDiÇão impReSSa VenDaaVUlSa aSSinatURamenSal*

seg. a sáb. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 204,90
MG, PR e RJ R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 209,90
DF e SC R$ 8,90 R$ 11 R$ 266,90
ES, GO,MT,MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 334,90
AL, BA, PE, SE e TO R$ 14,90 R$ 15,50 R$ 361,90
Outros estados R$ 15,90 R$ 16,50 R$ 448,90

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERG IA L IMPAa

* Com entrega domiciliar diária. Carga tributária 3,65%

Feminicídio
“Farmacêuticaémortaa facadas
pelomaridonafrentedafilhaem
Santo André (SP)” (Cotidiano,
8/12).OsPoderesprecisamdialo-
garparacombatercomurgência
essetipodecrime.Sermulherno
Brasil se tornoumuito perigoso.
JaneMedeiros (rio de Janeiro, rJ)

*
O feminicídio sempre ocorrerá.
Mesmo com pena de morte, o
mau caráter surta emata.
Eduardo Galvao (brasília, Df)

*
ALeiMariadaPenharepresenta
ummarco histórico na luta con-
traaviolênciadomésticanoBra-
sil,mastemsidoenfraquecidape-
lacomplacênciadas instituições.
Enquantomaismulheres são vi-
olentadasemortasporhomens,
osPoderesmantêmosilêncioea
inércia.Oendurecimento legal é
urgente: não basta reconhecer a
violência, é preciso garantir pu-
niçõesseveraseefetivas,alémde
mecanismosdeproteçãoquefun-
cionemna prática. A lei só cum-
pre seu papel quando acompa-
nhadadecoragempolíticaeação
firme.Semisso,osilêncio institu-
cional continuará amatar.
OswaldoMotta (rio de Janeiro, rJ)

Eleições 2026
“Datafolha: 35% veem Bolsona-
ro maior líder da direita, e 56%
apontam Lula como maior da
esquerda” (Política, 8/12). Mui-
tagente fechadacomBolsonaro.
paulo A. pacheco (São Paulo, SP)

*
Desde a redemocratização a es-
querdaseuniuaoPT,sempretra-
zendoLula como líder. Já adirei-
taficouchamuscadapelamemó-
riadaditadura,meiodisfarçada,
eabriuespaçoparasocial-demo-
cracia.OPSDBafundadesdeque
saiu da Presidência na virada do
século. Já se foramquase25anos
emquefalsosoutsiderstentaram
ocuparesseespaço.Lembram-se
das brigas internas do partido,
em que ninguém definia quem
estava à frente?Nadamudou.
Rodrigo Andrade (Curitiba, Pr)

*
(“BolsonarohumilhaTarcísioao
lançarFláviopresidente,dizemlí-
deres; governador silencia”, Mô-
nica Bergamo, 8/12). Tarcísio é
umengodo.Umpersonagemcri-
adoporBolsonaro,queagoraten-
tam transformar no candidato
de centro-direita para derrotar
Lula. Sua ideologia éde extrema
direita. Não se deixem enganar.
Beatriz R. Alvares (Campinas, SP)

Cinema brasileiro
“’OAgenteSecreto’é indicadoao
Globo deOuro demelhor filme”
(Ilustrada, 8/12). O filme é de fa-
toexcelente,umtúneldo tempo
para a década de 1970.
GustavoMoreira
(rio de Janeiro, rJ)

*
Mereceganhartodososprêmios.
Arrisquei assistir ao filme coma
família,no iníciodatarde,depois
de uma viagem e de uma noite
de pouco sono. Pensei que fosse
dormir,masmalpisquei desdea
primeiracena.Eolhaqueofilme
temquase três horas!
Enir Antonio Carradore
(Criciúma, SC)

*
O cinema brasileiro é excelente.
Temos bons atores e diretores.
Vamos ganhar algo no Globo de
Ouro também.
Ana paula M. de Souza Carvalho
(São Paulo, SP)

Morte e vida
“Denise Fraga conta como rea-
prendeu a viver em 2025” (Ilus-
tríssima, 6/12). Mulher incrível!
Inspiraçãopura: linda,digna, al-
tiva, consciente, humana. Para-
béns por isso, Denise!
Mayara pereira Gonçalves Cardozo
(São Gonçalo, rJ)

*
Belo texto! É sempre umprazer
perceberanaturezadescomunal
e vibrante da Denise. Como ela
gosta de dizer: é para nos sen-
tirmos menos sós, não apenas
sofrermos. Melhor ainda quan-
do há a arte nascida do longo
caminho da vida. Uma artista
sem igual.
Allan Soares Nascimento
(mamanguape, Pb)

Matisse e Portinari
“Políciaidentificasuspeitodepar-
ticipação no roubo de obras de
MatisseePortinari emSP” (Coti-
diano, 8/12). Parabéns à polícia!
Devem-se vigiar os edifícios da
prefeitura,ondeháobrasvaliosas.
Neli Faria (São Paulo, SP)

opinião (8.dez, pág. a5) A coluna
de Ruy Castro afirmou incorre-
tamentequeostreamingemque
oálbum“Mauricio&Horns”está
disponível era aNetflix.Ocorre-
to é Spotify.

política (8.dez, pág. a14) A repor-
tagem “TRF-4 abre processo dis-
ciplinar contra juizdoPRsuspei-
to de furtar garrafas de champa-
nhe” teve um trecho suprimido,
deixando duas frases incomple-
tas. Uma delas dizia que o caso
relacionado ao juiz Eduardo Ap-
pioveioàtonaapósaPolíciaCivil
deSantaCatarinanotificaroTRF-
4.Aoutra afirmavaque,segundo
magistradosdotribunal,ao“ocul-
tarconscientementeabebidaem
sacola de compras”, Appio pode
tervioladootrechodaLeiOrgâni-
ca daMagistraturaNacional.

economia (7.dez,pág.a19) Diferen-
tementedoafirmadonareporta-
gem “Debônus a sorteio de celu-
lar,varejotentaatrairmãodeobra
paraoNatal”,a“shortsaturday”da
Cobasipermitequeogerentetro-
que de turno para sair às 13h no
sábadose for folgarnodomingo,
mas não há redução na jornada
de trabalho. A empresa paga va-
le-refeição diário de R$ 24, e não
deR$25.Aleiobrigapagamentos
emdomingoseferiados,enãosó
aosdomingos.

opinião agenda

ACERVO FOLHA
Leiamais em acervo.folha.com.br

Em um período no qual a marcha revolucionária
(queficariaconhecidacomoColunaPrestes) semo-
vimentapeloNordeste,oPadreCícero(líderreligio-
soepolítico)continuaagozardetodaaindependên-
cia,bemcomodetodasasconsideraçõesque lhesão
dispensadaspelosgovernosdoCearáedaUnião.Por
isso,nãoseacreditanaconivênciadelecomogrupo
rebelde.Conforme informaçõesenviadasaoRiode
Janeiro,asaçõesdosrevoltosospara invadiroCeará
estão interrompidas. Sobre oMaranhão, a censura
tem cortado as notícias referentes àmarcha por lá
comopropósitodeevitarrumoresaterrorizadores.

padre Cíceromantémprestígio
comgovernos emárea de tensão

HÁ 100ANOS | 9.dEZ.1925

VAGAS DE EMPREGO
o QUÊ O Cate (Centro de Apoio ao Trabalho e Em-
preendedorismo), da Prefeitura de São Paulo, dis-
ponibilizacercade2.000vagasdeempregoemseto-
res como comércio, serviços, construção civil, gas-
tronomia, entre outros.

RemUneRaÇão Os salários variamdeacordo comos
cargos, indo de R$ 700 (estágio) a R$ 4.973 (encar-
regado de obras).

como Se inScReVeR Para participar do processo se-
letivo, os interessados devem se cadastrar no site
cate.prefeitura.sp.gov.br ou comparecer a umadas
46 unidades do centro —incluindo postos fixos e
móveis—atéestaquarta-feira(10).Quemoptarpelo
atendimentopresencialdeve levarcédulade identi-
dade, CPF e carteira de trabalho (física ou digital).

mUtiRão De empReGo Nesta sexta-feira (12), das 9h
às 17h, os moradores da região de Cidade Ademar,
nazonasuldacapitalpaulista, terãoacessoaoCon-
trataSP,açãodeempregabilidadecomcercade500
vagas nas áreas de comércio e serviços. O processo
seletivo contará com a presença de equipes de re-
cursos humanos das empresas participantes, que
farão etapas do processo.

inScRiÇÕeS Asinscriçõesserãoaceitasatéquinta-fei-
ra (11), vésperadoevento,nositedoCate.Oproces-
so seletivo acontecerá no Cate Cidade Ademar, lo-
calizado na avenida Yervant Kissajikian, 416. Os in-
teressados devem levar cédula de identidade, CPF
ecarteiradetrabalho,quepodeser físicaoudigital.

rio 23° 36°

brasília 18° 26°

ribeirão 21° 23°

rio 24° 35°

brasília 18° 26°

ribeirão 21° 29°

23°20°

20° 27°

ATMOSFERA
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muito barulho por nada Preterido na indicação ao
STF, o senador Rodrigo Pacheco (PSD-MG) saiu em
defesadeToffoli. “A circunstância deoministro ter
compartilhadoumvooprivadonacompanhiadeum
advogado não faz dele suspeito ou impedido para
julgar processos que tenham esse advogado”, disse
Pacheco,aoserquestionadopelacoluna. “Fosseas-
sim, seriamuito fácil, porconveniênciaouardil, ge-
rar suspeição ou impedimento de um juiz para evi-
tar que ele julgue uma causa”, completou.

marcha Caciques partidários avaliam que a última
semanafoiboaparaJorgeMessias,emsuasagapara
seraprovadoparaoSTF.Aavaliaçãoéqueeleconse-
guiufurarresistênciasembancadasdoSenadoantes
refratárias, incluindoadoPL.Umdirigentedalegen-
da calculaqueo indicadodeLula terá6dos 15 votos
no partido de Jair Bolsonaro. Também há previsão
deaomenos3votosnoPPemaioriasnoMDBePSD.

showdomilhão OPLdizterultrapassadoamarcade
1milhãodefiliados,naesteiradeumacampanhare-
cém-lançadanaTVenasredessociaisedeumareação
espontânea à prisão de Bolso-
naro. “Em40anosopartidofi-
liou800milpessoas.Sónesses
25diasdecampanha,foram220
mil. É umrecordenopaís”, diz
o publicitário Duda Lima, que
estácoordenandoaestratégia.

pinga ni mim Uma decisão do
TribunaldeJustiçadeSPdeter-
minouqueodeputadoestadu-
al Emídio de Souza (PT) apre-
sente provas de acusações de
que água da Sabesp está con-
taminada. O parlamentar pu-
blicouemsuasredesquehave-
riaproblemasnofornecimen-
to naBarra Funda, zona oeste
de SP, e em Osasco, sua base
política.Emnota,oparlamen-
tar disse que “fiscalizar servi-
ços públicos e proteger a saú-
dedapopulaçãoéumaobriga-
çãoconstitucionaldomandato
parlamentar,nãoumaopção”.

2.0 Secretários da gestão Ri-
cardo Nunes e conselheiros
do Tribunal de Contas doMunicípio (TCM) acerta-
ramemreunião nesta segunda (8) atualizar umde-
cretode2020queregulaasemendasparlamentares
destinadasaomunicípio.Oobjetivoéadequar-seàs
exigências feitas peloministro Flávio Dino, do STF,
de transparência e rastreamento desses recursos.

ted Pré-candidato ao governo de Minas Gerais, o
ex-vereador Gabriel Azevedo (MDB) foi o convida-
dodeumevento emSP em27denovembroorgani-
zadopeloeconomistaMarcosLisboa.Participaram
cerca de 20 pessoas, entre economistas, políticos e
lideranças religiosas. Segundo Lisboa, que deve co-
laborar com o programa de Azevedo, o objetivo foi
apresentá-lo e ouvir suas ideias para a candidatura.

Visita à Folha João Welsh, CEO da Revo, esteve no
jornal nesta segunda-feira (8). Acompanhavam-no
Patrícia Dib, diretora de marketing, e Bruno Galo,
assessor de comunicação.

Aviagem do ministro Dias Toffoli no jato de um
empresário ao Peru para a final da Libertado-

res, acompanhadodeumadvogadodocasoMaster,
azedou o clima comopresidente do STF, Edson Fa-
chin.Toffoli queixou-se a aliadosqueFachinestaria
se aproveitandodamá repercussão do episódio pa-
raemplacarnaopiniãopúblicaumcódigodecondu-
taparaacorte.Pessoasqueacompanhamotribunal
respondemqueopresidentedoSTFjádefendeocódi-
godesdeantesdetomarpossenocargo,emoutubro.

Carona

ComDanielle Brant e Artur Búrigo

LÍNGUAPÁTRIA
Parceria do governo
do Piauí e doMinis-
tério da Ciência e
Tecnologia, o Sobe-
ranIA será lançado
nesta terça (9).
Segundo a gestão do
governador Rafael
Fonteles (PT), é o
primeiromodelo de
inteligência artificial
combase de dados
100% emportuguês.
Com investimentos
de R$ 35milhões,
será incorporado
aos serviços públi-
cos, emprojetos de
orientação profis-
sional e suporte a
empreendedores.

PAINEL
Fábio Zanini
painel@grupofolha.com.br

FlávioBolsonaro Candidatura
àPresidência é irreversível
e não abromãoporTarcísio

-ThaísaOliveira
e Carolina Linhares

Brasília OsenadorFlávioBolso-
naro(PL-RJ)afirmaquenãoabri-
rámãodesuacandidaturaàPre-
sidência em prol do governador
de São Paulo, Tarcísio de Freitas
(Republicanos), e que, se não ti-
ver o apoio do centrão, irá para
as eleições comoPL “e o povo”.
“Euachoquenãotemumcená-

riodeeusercandidatoeele [Tar-
císio] ser. Seria uma ignorância,
e ignorante é tudooque oTarcí-
sio não é”, afirma àFolha.
Umdia depois de dizer que Ja-

ir Bolsonaro (PL) livre era o pre-
çoparadesistirdaeleição,Flávio
afirmaquenãovaificarmais “en-
tubando historinha” sobre anis-
tia, que sua a candidatura é irre-
versível equesóaderrotadeLu-
la (PT) vai salvar o pai da prisão.

*
Osr.colocouemdúvidasuacan-
didaturaaodizerquetinhaum
preço, que seriaBolsonaronas
urnas.Éirreversíveloutemum
preço? É irreversível. Minha
candidatura não está à venda. A
condição para isso é o presiden-
te Bolsonaro livre e nas urnas. A
única possibilidade de o Flávio
Bolsonaro não ser candidato é o
candidato ser o JairMessias Bol-
sonaro. Não tenho preço.

Senador afirma à folha que, se não tiver apoio do centrão, enfrentará
as urnas com o povo; filho de ex-presidente diz também ser a versão
‘moderada’ do pai: ‘ele não quis tomar vacina; eu tomei duas doses’

A reação da classe política foi
de ceticismo. Quem está na li-
nhadeapostarqueseriabalãode
ensaiosãoaquelesque,naverda-
de, nãoestavamesperandouma
decisão de Bolsonaro. Estavam
aguardando que a decisão fosse
uma. Como foi outra, agora ten-
tamarrumarumadesculpapara
não seguirem a orientação. Mas
nãotemproblema,meunomees-
tácolocado,nãotemvolta,nãoé
balão de ensaio, é irreversível e
vai terBolsonaronaurna em26.

O que Bolsonaro disse ao sr. e
porqueagora? Ele falou: “Tem
que ter alguma espécie de ali-
nhamento, de centralização, pe-
lo menos no discurso, nas deci-
sões. Acho que tem que ser ago-
raporque issovaidarumfreiode
arrumação”. Por razões óbvias,
a primeira pessoa comquem fui
conversar foi o governador Tar-
císio,queeraapessoaqueestava
sendoesperadaparaseranunci-
ada como tendo o apoio do pre-
sidenteBolsonaro. Foi umacon-
versa maravilhosa, franca, olho
no olho. Ele compreendeu e dis-
se que eu teria todo o apoio.

Se o centrão não o apoiar, o sr.
vai sozinho? Vou com o povo.
Óbvio que quero mais partidos
comigo.Nofinaldascontas,que-
ro acreditar que todos estão no
mesmoprojeto contra o PT.
Continua na pág. A8

“
Minha candidatura não
está à venda. A condição
para isso é Bolsonaro
livre e nas urnas

Qualquer candidato
que tenha o nome
Bolsonaro já parte de
umpiso bastante alto.
Os partidos vão ter que
pesar se vale a pena
queimar umquadro
mais forte para ir
para uma eleição
bastante polarizada

Acho que não reeleger
Lula é o que vai salvar
o Brasil e vai salvar o
meu pai da prisão

Muita gente pedia:
‘Bolsonaro, você tem
que sermaismoderado’.
Pô, sou eu. Bolsonaro
maismoderado

Pedro Ladeira/Folhapress

FlávioBolsonaro, 44
É senador, advogado e empresário. Deputado estadual de 2003 a 2018, disputou a Prefeitura
do Rio de Janeir0 em 2016, ficando emquarto. É primogênito do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL)

ENTREVISTA
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Candidatura à
Presidência é irreversível
e não abromãoporTarcísio

O sr. quer dar um recado pa-
ra o mercado, que reagiu
mal? Não quero dar recado,
queromostrarquemeusou.Te-
nho os mesmos princípios, te-
nho o sangue Bolsonaro, mas
nenhumserhumanoé igual ao
outro.Emváriosmomentos,ele
tinha um entendimento, eu ti-
nha outro. Ele não quis tomar
vacina [contra a Covid]; eu to-
mei duas doses. Só para te dar
umpequenoexemplodequevo-
cêsverãoumBolsonarocentra-
do, equilibrado eque temalgu-
mas opiniões próprias.

Ocandidatodadireitaprecisa
tersangueBolsonaro? Quem
tem que falar é o povo. Qual-
quercandidatoque tenhaono-
meBolsonaro, que é omeu ca-
so, jápartedeumpisobastante
alto.Ospartidosquenãoquise-
remcaminhar conoscovão ter
que pesar se vale a pena quei-
mar um quadromais forte pa-
ra ir para uma eleição bastan-
tepolarizada,quandoessequa-
dropodeconcorrerparaoutra
função, ser candidatoaogover-
no, a senador.

EstáfalandodoTarcísio? To-
dososnomesqueestãocoloca-
dos vão ter que fazer essa con-
ta. Ratinho, Zema, Caiado. Lu-
la e Bolsonaro estão na mesa.
Valeapenaarriscarumquadro
importantepara irparaeleição
tãopolarizada?Cadaumvai fa-
zerasuaavaliação,quenãotem
que ser feita agora. Faltamuito
tempo para a eleição.

O sr. disse que Tarcísio era o
candidato esperado. O Data-
folha mostra ele mais próxi-
mo do Lula no segundo tur-
no do que o sr. Ele tem o aval
domercadoejásecomprome-
teu a dar o indulto a Bolsona-
ro.Porquenãoele? Também
atendo a todos os requisitos,
comavantagemdequetenhoo
sobrenomeBolsonaro.Nãovou
ficar disputando quemmerece
mais oumenos. É uma decisão
que o presidente Bolsonaro to-
ma para escolher quem vai ter
responsabilidade de dar con-
tinuidade ao legado dele. Sou
candidato até o final para hon-
rarmeupai eparadar continu-
idade ao seu legado.

Temalgumacircunstânciaem
queoTarcísiopossaserocan-
didato? Temque perguntar a
ele.Elesempredissequeestaria
comigo,comomefalouquando
fui conversar comele na sexta-
-feira.Confionele,éumcarado
bem,sempre foi transparentee
leal. Acho que não tem um ce-
nário de eu ser candidato e ele
ser.Seriaumaignorânciamuito
grande,e ignoranteétudooque
oTarcísio não é. É umcara que
eunãotenhodúvida:agentevai
estar junto.Euvousubirnopa-
lanquedeleparagovernadorde
São Paulo, ele vaime ajudar na
candidatura à Presidência. Va-
mos largar de São Paulo com
10%de vantagem sobre o PT.

OpresidentedoPL,Valdemar
Costa Neto, está convicto da
suacandidatura? OPLvai ter
maisde20%detelevisão,vai ter
fundo partidário, vai ter o po-
vo, vai ter a militância aguerri-
da. Não preciso demais nada.

Ciro Nogueira, presidente do
PP, seguedefendendoapenas
Tarcísio e Ratinho. Eu sou
amigo dele. Tenho certeza que
eleestásebaseandoempesqui-
sas antigas. A candidatura que
temmaisviabilidadeéaminha.

SeoCongressoaprovaraanis-
tia ao seu pai, mas o manter
inelegível, isso o satisfaz? É
um preço razoável? Joguei
com as palavras para falar de
preço, mas a condição é: Bol-
sonaro tem que estar livre e
nas urnas. É uma humilhação
para o Parlamento não pautar
umprojeto e deixar o plenário
resolvernovotoporqueo rela-
tor [deputado federalPaulinho
da Força] está tutelado. É uma
esculhambação.Nãoestoude-
fendendo uma guerra institu-
cional, estou fazendoumaaná-
lise de cenário. O único cami-
nhopossível para resolver isso
é pela política.

Se o Congresso aprovar anis-
tia, mas mantiver a inelegi-
bilidade, o sr. volta atrás na
candidatura? Isso não está
namesa.Comesseprojetoque
eles querem entubar no Con-
gresso,Bolsonarovaificarmais
2 anos preso. Emmais 2 anos,
já tem presidente e Congresso
novo, não preciso mais desse
projeto. Eu não vou mais ficar
entubando historinha, vaseli-
na para lá e para cá, como se
tivesse possibilidade de fazer
alguma composição. As coisas
não vão se resolver daqui até
as próximas eleições.

O que é mais importante pa-
raosr., tirar seupaidaprisão
ounãoreelegeroLula? Acho
que não reeleger Lula é o que
vai salvar o Brasil e vai salvar o
meu pai da prisão.

O sr. falou que é pacificador
e diferente do seu pai. O es-
tilo de Bolsonaro não é o ide-
al? Éomeu jeito,nãoestoufa-
zendo teatro.Todomundoque
tentou ser igual a Bolsonaro se
deu mal. Bolsonaro é inigualá-
vel.Eleéaminhareferência.Só
que se eu tentar ser igual a ele,
não vou estar sendo eu.

Tem prejuízo em ser igual a
ele? Quemvai falar éoeleitor.
Muita gente pedia: “Bolsonaro,
você temquesermaismodera-
do”. Pô, sou eu. Bolsonaromais
moderado.

Não teme que sejam resgata-
das investigações como ra-
chadinha e dinheiro vivo pa-
ra imóveis? Essas coisas es-
tão todas arquivadas. Nunca
tive um processo criminal ini-
ciado contra mim por causa
disso. É uma espuma danada.

Continuação da pág. A6

PPnoParaná vetaMoro candidato ao governo
doestado em2026e cria impasse em federação
-Catarina Scortecci
Curitiba Odiretórioparanaense
doPPdecidiunestasegunda-fei-
ra (8)quenãohomologaráacan-
didatura do senador Sergio Mo-
ro (União Brasil) para o governo
do estado em 2026.
A deliberação foi unânime e o

presidente nacional da sigla, Ci-
ro Nogueira, afirmou que não
interferirá. A posição no Paraná
gera um impasse com o partido
deMoro, o União Brasil. No pla-
no nacional, PP eUnião Brasil já
foram ao TSE (Tribunal Superi-
or Eleitoral) pedir a aprovação
dafederaçãoUniãoProgressista.
“Havia uma expectativa que

pudéssemosnosentendercomo
União Brasil, mas isso não ocor-
reu ao longo destes sete meses.
Ele [Moro] teveoportunidadede
conversar com todos e não con-
seguiuadesãonasfileirasdoPP”,
disseodeputadofederalRicardo

Barros (PP) em entrevista.
AntonioRueda,presidentena-

cional do União Brasil, disse em
uma rede social que seu partido
vai insistir na homologação do
senador e classificou a decisão
doPPparanaensede“arbitrária”.
“OUnião Brasil temo senador

Sergio Moro, líder em todas as
pesquisas, como pré-candidato
aoGovernodoParanáe insistirá
na candidatura. A intenção é de
dialogar como PP na federação.
A imposição de vetos arbitrári-
osé inaceitável”, escreveuRueda.
Moro compartilhou a mani-

festaçãodeRuedaeacrescentou
que “nosso compromisso é com
a boa gente do Paraná, não com
interesses particulares”.
“Política se faz com diálogo,

respeito,nãocomvetosouimpo-
sições arbitrárias. O União Bra-
sil segue com a sua candidatura
ecomodiálogocomoPP”,escre-
veu o ex-juiz e senador.

-BrunoRibeiro

São Paulo O governador de São
Paulo, TarcísiodeFreitas (Repu-
blicanos), declarounesta segun-
da-feira (8) apoio à candidatura
de Flávio Bolsonaro (PL) para a
PresidênciadaRepública.Noen-
tanto, o político, que era cotado
para disputar o mesmo cargo,
disse que a direita deve ter ou-
tros candidatos no pleito.
“Ele [Flávio] esteve comigo na

sexta-feira [5] passada.Nós con-
versamossobre isso.Opresiden-
teBolsonaro,umapessoaqueres-
peito muito —eu sempre disse
que sou grato ao Bolsonaro e te-
nho essa lealdade inegociável—
eledisse,oFlávio,daescolhadele
[Bolsonaro] e é isso”, disse.
“OFláviovaicontarcomagen-

te. Tem uma responsabilidade a
partirdeagoraquese juntaaou-
trosgrandesnomesdaoposição
que já colocaram seus nomes à
disposição”, complementou, ci-
tando como alternativas Ronal-
doCaiado(UniãoBrasil),Romeu
Zema(Novo)eRatinhoJr. (PSD).
Asdeclaraçõesforamdadasem

entrevistaconturbada,emqueo
governador tentou por diversas
vezes fugirdoassuntoepreferiu
abordar temascomoacracolân-
dia e obras doMetrô.
Tarcísio não havia semanifes-

tado sobre Flávio, que anunciou
suacandidaturanaúltimasexta-
-feira(5).ConformeaFolha infor-
mou, entre aliados, o lançamen-
to da candidatura foi avaliado
comoumahumilhaçãoaogover-

Tarcísio declara apoio a
senador,mas ressaltamais
candidaturas nadireita
Governador cita Caiado e ratinho Jr. como possíveis nomes
à Presidência; político buscou fugir do tema em entrevista

nador,poisdemonstrouqueTar-
císionãotemautonomiapolítica.
Ao comentar a indicação, Tar-

císio foiquestionadosobreapes-
quisa Datafolha que o colocou
maisbemcolocadodoqueFlávio
emumadisputacontraLula(PT).
“Agentevaiavaliarcomotempo,
está cedo.Agente temtempode
maturação”, respondeu.
O governador vinha sendo

apontado pelos dirigentes dos
partidosda centro-direita como
principal nome para concorrer
contraLula(PT)noanoquevem.
Noúltimodia25,contudo,apóso
STF(SupremoTribunalFederal)
confirmaraconclusãodoproces-
socontraBolsonaro,Tarcísiodis-
se que estava “fora do bolo” de
possíveis presidenciáveis.

Ogovernador de SãoPaulo, Tarcísio de Freitas (Republicanos),
emevento no centro de SãoPaulo Danilo Verpa - 1º.dez.25/Folhapress

$
CiroNogueira diz
preferir Tarcísio
ouRatinho Jr.
Opresidente nacional
do PP, Ciro Nogueira,
afirmou nesta
segunda-feira (8) que
segue defendendo os
nomes de Tarcísio de
Freitas (Republicanos)
e Ratinho Junior (PSD)
para o Palácio do Pla-
nalto em 2026.
Segundo ele, apenas

os dois são capazes
de unificar a direita.
A declaração ocorre
após anúncio da candi-
datura de Flávio.

$
Deputadosugere
queex-juizbusque
outra legenda
Emmeio ao impasse
entre União Brasil e PP
no Paraná, o deputado
federal Ricardo Barros
(PP-PR) sugeriu que
Moro procure outra
legenda, casomante-
nha a candidatura ao
Palácio Iguaçu.
“Eu penso que o

senador SergioMoro
será candidato de
qualquer forma. Vai
concorrer de qualquer
maneira e vai procu-
rar umpartido que lhe
garanta a legenda. Na
federação, ele não terá
condição de registrar
sua candidatura”, afir-
mouBarros.



terça-feira, 9 De Dezembro De 2025 A9a eee



política
A10 terça-feira, 9 De Dezembro De 2025 a eee

Brasília A direção nacional
do PT decidiu defender a cri-
ação de umMinistério da Se-
gurançaPública,desmembra-
do da pasta da Justiça, sob a
justificativa de que o tema se
tornou uma questão do país
considerada incontornável.
Emresoluçãodivulgadanes-

ta segunda-feira (8),opartido
do presidente Lula também
ignorouo lançamentodapré-
-candidaturaaoPaláciodoPla-
naltodosenadorFlávioBolso-
naro (PL-RJ) e tratou o gover-
nador de São Paulo, Tarcísio
deFreitas (Republicanos), co-
mooprincipal interlocutordo
quechamoude“projetoneoli-
beral e privatista”.
O diretório nacional do PT

se reuniu no sábado (6) para
discutir um documento que
fazumaamplaanálisedacon-
junturapolítico-econômicado
paísequeservecomoguiapa-
raposicionamentosdefiliados
à legenda. Catia Seabra

direção do PT
defendeMinistério
da Segurança Pública
e ignora Flávio

SIGLA DO PRESIDENTEUniãoBrasil expulsa Celso Sabinoda legenda após
ministro doTurismodecidir permanecer no governo
-Mariana Brasil

Brasília OministrodoTurismo,
CelsoSabino, foiexpulsodoUni-
ão Brasil nesta segunda (8) por
descumprirordemdopartidopa-
raquefiliados comcargoeletivo
deixassemo governo Lula (PT).
Odesembarquedasigla foide-

cidido em setembro deste ano e
mirou principalmente Sabino,
já que preservou os indicados
do partido que não têmmanda-
to, comodirigentes de estatais.
A expulsão ocorre após uma

série de ameaçasde saídadopa-
raense da sigla. Ele chegou a en-
tregar carta dedemissão aopre-
sidentedaRepública,masdepois
mudoude ideia eficounocargo.
Nofinaldenovembro,oConse-

lhodeÉticadoUniãoBrasil reco-
mendouaexpulsãodoministroe
dissolveuodiretóriodoPará, do
qualSabinoerapresidente,eno-
meou uma comissão provisória
no lugar. A reunião para oficiali-
zaraexpulsãofoi realizadanesta
terçaàtardepelacúpuladasigla.

Após adecisãodopartido, Sa-
bino foi às redes sociais e disse
que sua expulsão foi feita por se
manter no governo e por “aju-
daroPará”. Ele agradeceuaami-
gos da sigla e usou o vídeo para
reforçar sua pré-candidatura ao
Senado em2026.
“Continuoacreditandoquefoi

umadecisãoequivocada, injusta.
Intervieram no diretório do es-
tado do Pará sem que o diretó-
rio tivesse feito nada, nenhuma
infraçãoregimental,descumpri-
do qualquer tipo de determina-
ção do partido. Uma decisão in-
justa e imputo até como absur-
da”, declarou.
“Minha exclusão do quadro

deu-sepelo fatode eu continuar
ajudandooPará. De eu continu-
ar trabalhandonoMinistério do
Turismo,servindoaoBrasil eop-
tandopelaescolhaqueeuenten-
do e a grandemaioria dos brasi-
leirosentendemtambémqueéo
melhorprojetoparaopaís queé
o projeto comandado pelo nos-
so presidente Luiz Inácio Lula

-Raphael Di Cunto
e Victoria Azevedo

Brasília Aaliançanegociadapelo
deputadoHugoMotta (Republi-
canos) com o PT da Paraíba pa-
ra eleger seu pai ao Senado está
em risco após desentendimen-
tos causados pela política naci-
onal, que têmamplificado a ten-
são entre opresidente daCâma-
ra e opresidente Lula (PT) e que
tende a se agravar àmedida que
se aproxima a eleição.
Desdequeassumiuapresidên-

cia da Câmara, Motta traçou co-
mo plano eleger seu pai, o pre-
feito de Patos, NaborWanderley
(Republicanos),comosenadorna
chapadogovernadorJoãoAzeve-
do (PSB). Eles esperam apoio de
Lula,queteve66,6%dosvotosna
Paraíbaem2022,contra33,4%do
ex-presidenteJairBolsonaro(PL).
Mas o senador Veneziano do

Rêgo (MDB-PB) também busca
oapoiodeLulapara concorrer à
reeleição e se aproximou ainda
mais do PT da Paraíba após de-
sentendimentosentreMottae lí-
deresdopartidonoplanonacio-
nal —o que levou até ao rompi-
mentodopresidentedaCâmara
com o líder da bancada petista
na Casa, Lindbergh Farias (RJ).
O emedebista, antes isolado,

aliou-se ao prefeito de João Pes-
soa, Cícero Lucena, que se filiou
aoMDBparaconcorreraogover-
noem2026erachouabase lulis-
tanaParaíba. “OPTlocalsabe,as-
simcomooPTnacional,quetem
duasopções: entre a confiançae

Aliança comPTnaPBfica emrisco
e aumenta tensão entreMotta e Lula
Desavenças no plano federal e no estado ameaçam relação de petista com deputado;
aliados do presidente da Câmara dizem que Planalto precisará se aproximar em 2026

da Silva”, disse.
A tensão entre Sabino e o par-

tido começou após reportagem
doICL (InstitutoConhecimento
Liberta)eUOLrevelaracusações
feitasporumpilotodequeopre-
sidentedopartido,AntonioRue-
da,seriadonodeaviõesoperados
peloPCC(PrimeiroComandoda
Capital).Ruedanegaaacusação.
Diante disso, integrantes do

partido viram influência do Pa-
láciodoPlanaltonareportagem,
umavez queumde seus autores
tinha também um programa na
TV Brasil. A partir daí, o União
Brasil orientou que seus filiados
que tivessem cargos no governo
Lula deixassem as posições.
Celso Sabino, noentanto, arti-

culou sua permanência na ges-
tão, principalmente pela expec-
tativa de sua participação na
execução da COP30 (Conferên-
cia Climática daONU), que esta-
vaprestes aocorrernoPará, seu
estado. Ele é deputado federal
licenciado e o evento era um de
seus principais palanques.

HugoMotta e Lula participamda posse de Edson Fachin no STF Evaristo Sá - 28.set.25/AFP

66,6%
votação de Lula (PT)
para a Presidência
da República no
estado da Paraíba
nas eleições de 2022

33,4%
percentual recebido
por Jair Bolsonaro (PL)
na PB namesma
eleição presidencial

Oministro do Turismo,
Celso Sabino, em
evento emBrasília
Pedro Ladeira - 18.set.24/

Folhapress

a sabida traição”, diz Veneziano,
que diz já ter apoio de Lula.
JáogrupodeAzevedoteráelee

NaborcomocandidatosaoSena-
do—em2026,estarãoemdispu-
taduascadeiras—eovice-gover-
nadorLucasRibeiro(PP)concor-
rendo à reeleição, após assumir
ogovernoemabril comarenún-
cia do governador.
Políticos do estado dizem que

o PT está na base de Azevedo,
com cargos no governo estadu-
al, e que o natural seria repetir a
aliançaem2026eapoiaropaide
Motta.Mas seus recentes desen-
tendimentos como governo Lu-
ladificultaramessaaliança. “Isso
cria dificuldade”, diz a presiden-
tedoPTdaParaíba,CidaRamos.
Aúltimadivergênciaqueacen-

to,eoPTdaParaíbase juntouaos
movimentosderua,quetiveram
Mottacomoumdosprincipaisal-
vos. Sindicatos ligados à esquer-
da espalharam outdoors contra
Motta pelo estado.
Cida Ramos diz que o apoio a

Nabor não foi discutido e que a
sigla debate a qual chapa aderir
após o rachanabase lulista.
Um aliado de Lula diz, sob re-

serva,queéprecisoevitaracons-
trução de um duplo palanque,
pois isso o enfraquece no esta-
do, por impedir que faça gestos
maisparaumladodoqueparao
outro. Ele reconhece ser preciso
muitodiálogoparaconstruiresse
acordo,masacreditaqueissoain-
da será discutidomais adiante.
Já os aliados de Motta diziam

que a tendência era que ele se
aproximasse do governo federal
a partir do final deste ano. O de-
putado vinha fazendo gestos ao
PaláciodoPlanaltoeparticipan-
dodeeventosoficiais,masarela-
çãochegouaoseupiormomento
coma escolha deDerrite.
AdesconfiançaentreMottaeo

Palácio doPlanalto já ocorria há
meses,desdequeopresidenteda
Câmarapautouprojetodedecre-
to legislativo para sustar umde-
creto que aumentava o IOF (Im-
postosobreOperaçõesFinancei-
ras) para elevar a arrecadação.
Ele, por sua vez, reclamou de

campanhasnasredescontraaCâ-
mara,principalmentecomasacu-
saçõesdequeoCongressoprote-
giaosmaisricos,efaltouàsanção
da isenção de Imposto de Renda
quemganhaatéR$5.000,parade-
monstrar insatisfação com a re-
cente ondade críticas.
InterlocutoresdeMottadizem

que,apesardeeledesejaroapoio
deLulaàcandidaturadeseupai,
é Lula quem precisaria mais do
presidente da Câmara na gestão
dapautaenaconstruçãodemai-
orias para seus projetos.
Procurado, Motta não retor-

nou os contatos da reportagem.

tuou o afastamento do governo
com Motta, foi a decisão de no-
mearodeputadoGuilhermeDer-
rite (PP-SP), então secretário do
governador Tarcísio de Freitas
(Republicanos), relatordoproje-
to antifacção, aposta deLula pa-
ra ganhar popularidade na área
da segurança pública.
Outro ponto de tensão foi a

campanha nas redes sociais e
nas ruas contra a PEC (Propos-
tadeEmendaàConstituição)da
Blindagem, que pretendia para-
lisar processos criminais contra
congressistassemautorizaçãodo
Congressoparaquefossemjulga-
dos. A proposta acabou rejeita-
da por unanimidade pelo Sena-
doporcausadapressãopopular.
OPTeLulaseopuseramaotex-
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Impulsionado por
empresas como a

Ultragaz, o biometano
se consolida como

alternativa para
substituir o diesel e o
gás natural no setor
de transportes e em

indústrias que buscam
reduzir as emissões

Versatilidade do biometano
acelera a transição energética

Um gás que reduz em até
99% a emissão de gases do
efeito estufa na compara-

ção com combustíveis fósseis e
que ainda resolve outros proble-
masambientais, comoautilização
deresíduos sólidosurbanos (RSU)
e da agropecuária, está ganhando
cadavezmaisespaçonaeconomia
brasileira, principalmente em in-
dústrias enotransportedecargas
pesadas e de passageiros.

Por ser 100% renovável e
neutro em carbono, o biometano
temcontribuídopara asmetas de
descarbonização de uma série de
indústrias, comoasde alimentos,
bebidas,vidros, celulose, automo-
bilística, entre outras.

Entre as empresas que im-
pulsionam o avanço do biome-
tano no país está a Ultragaz, re-
ferência em soluções de energia
para residências e negócios de
forma segura, eficiente e sus-
tentável. Comumahistória de 88
anos e reconhecida por introdu-
zir o GLPnomercado brasileiro,
a Ultragaz ampliou sua atuação
para soluções de energia renová-
vel, atendendo tanto o setor in-
dustrial quanto o de transportes.

“A Ultragaz foi pioneira na
transição energética da lenha
para o GLP e esse conhecimento
adquiridoao longode tantos anos
proporcionou à empresa enten-
derqual seria o próximopasso da
transiçãoenergética”, afirmaErik
Trench, diretor de gases renová-
veis da companhia.

As soluçõesdesenvolvidaspe-
la Ultragaz acompanham o bio-
metano de ponta a ponta, desde
a produção até o consumo final,
assegurando rastreabilidade,
segurança e eficiência no forne-
cimento.A companhia aindaofe-
rece consultoria energética com-
pletaparaa instalação e operação
dos equipamentos necessários,
simplificando oprocesso de con-
tratação.De formadesburocrati-
zada, aUltragazviabiliza o acesso
ao biometano de maneira mais
rápidaeeficiente, permitindoque
empresas adotem fontes renová-
veis comtranquilidade e garantia
de alta performance.

O biometano se destaca por
ser produzido de forma descen-
tralizada, a partir de diferentes
fontes e regiões do país, o que
amplia seu potencial de oferta.
Pormeio de um sistema de com-
pressão que reduz o volume do

gásematé 250vezes, acompanhia
viabilizao transportedobiometa-
noparaqualquerregiãodoBrasil,
inclusiveparaáreasnãoatendidas
porgasodutos,umdiferencial im-
portante em um país de dimen-
sões continentais.

A tecnologiadesenvolvidape-
la Ultragaz permite tanto a des-
compressão do biometano para
uso mais eficiente na indústria
quanto a compressão do gás para
o abastecimento seguro de frotas
pesadas. Somadaàexperiêncialo-
gísticaeàcapilaridadenacionalda
empresa, essa solução garante o
fornecimento contínuo da molé-
culacontratadaereforçaaconfia-
bilidade energética para clientes
que escolhem o biometano como
fonte sustentável de energia.

ENERGIA RASTREÁVEL
A rastreabilidade do biome-

tano é outro ponto central para
empresas que buscam a descar-
bonização.OsclientesdaUltragaz
têmagarantiadequeobiometano
distribuído é puro e 100% certifi-
cado. Essa rastreabilidade asse-
gura às empresas a comprovação
da origem renovável da energia e
a efetiva redução das emissões.

Outrofatorquetornaobiome-
tano competitivo é a estabilidade
de preços, já que sua cotação não
depende do mercado internacio-

nal,comoopetróleo.Apossibilida-
dedearmazenamentodescentra-
lizadotambémampliaseualcance.

TRANSIÇÃOSIMPLIFICADA
PARATRANSPORTADORAS
Nadescarbonizaçãodostrans-

portes, especialmente em frotas
pesadas, o biometano vem des-
pontandocomoaalternativamais
viável no contexto brasileiro. Por
ser tecnicamente equivalente ao
GNV, a transição é simples. Não
há, porexemplo, anecessidadede
adaptações nos veículos movidos
a gás natural. O biometano pro-
porcionatambémumareduçãode
20%noruído, emcomparaçãoaos
combustíveis tradicionais, e gera
economia em relação ao diesel.

Em um setor em que asmar-
gens são estreitas, eficiência
operacional é uma busca cons-
tante e se reflete no tempo em
que um caminhão permanece
parado. Coma solução desenvol-
vida pela Ultragaz, o tempo para
abastecimento com biometano
se torna efetivamente menor do
que com diesel.

“A frota pesada do Brasil con-
somemuitaenergia,especialmen-
te diesel. Mas, nos últimos anos,
temos visto um crescimento rá-
pido do segmento de caminhões
movidosabiometano”,dizTrench.
“Isso acontece pela necessidade

Conteúdo patrocinado produzido pelo Estúdio Folha

APRESENTA

O QUE É
BIOMETANO?

Energia renovável
proveniente da purificação
do Biogás, que é gerado
pela decomposição de
matérias orgânicas, como
resíduos urbanos e
agrícolas

Onde pode ser utilizado?
O biometano pode
substituir integralmente o
gás natural em diversas
aplicações da cadeia de
produção, sendo
protagonista da transição
energética para atender
indústrias e frotas pesadas

Como é transportado
e entregue ao
consumidor?
Na Ultragaz, o biometano
é comprimido, o que reduz
seu volume em 250 vezes
e permite armazenamento
e transporte para diversas
regiões, incluindo as
que não são atendidas
pelas redes de gasodutos

VANTAGENS DO
BIOMETANO

Redução de mais
de 99% das emissões
de GEE*

Economia verde
e renovável com
energia sustentável

Aliado estratégico no
combate às mudanças
climáticas

Precificação com alta
previsibilidade

Eficiência energética
e operacional

Adaptação simples e
descomplicada de
equipamentos

BENEFÍCIOS DO USO
DE BIOETANO EM FROTAS

99%
de redução das

emissões

15%
de economia de
commbustível

Até

282%
de aumento de

emplacamentos de
caminhões a gás

2021 X 2022

Menor
índice de

manutenção

Um caminhão com
biometano que roda
14,5 mil km/mes emite

de CO
2
/ano emm comparação

a um caminhão a diesel

-231ton

20%
de redução
de ruído

Simplificação
Adesão ao biometano é
simplificada para o cliente
que já utiliza gás natural,
sem necessidade de
grandes ajustes ou

mudanças de infraestrutura

das empresas de investir na des-
carbonizaçãode suasoperações.”

Esses atributos permitem ao
transportador escalar sua opera-
ção de forma consistente, redu-
zindo as emissões e aumentando
a eficiência operacional. A tecno-
logia exclusiva da Ultragaz para
atenderomercadode frotaspesa-
daspermiteareduçãoemcercade
50% do custo de energia, aumen-
tando a autonomia dos veículos e
o volume abastecido.

Oavançodobiometanoocorre
emumcenárioglobaldetransfor-
mação. Estimativas indicam que
o mercado mundial cresce cerca
de 20% ao ano, com 57% da de-
manda concentrada no setor de
transportes.NoBrasil, opotencial
é expressivo. O país tem cerca de
2,24milhõesdecaminhõesemcir-
culação e apenas 2.000 movidos
a GNV, o que abre espaço para a
substituiçãoprogressivaporcom-
bustíveis renováveis.

Políticas públicas e iniciativas
de mercado fortalecem esse ce-
nário e impulsionam o avanço do
biometano no país, como aLei do
Combustível do Futuro, que pro-
moveestímulosanovosprojetose
consolidamopapel do combustí-
vel na transição energética.

Além disso, ações como o
Fundo Clima, a isenção de IPVA
para veículos movidos a biome-

tano e a criação de “corredores
verdes” de abastecimento em ro-
tas estratégicas, podem reforçar
o compromisso com a susten-
tabilidade e tornar a adoção da
tecnologia ainda mais vantajosa
para transportadores e empre-
sas. Trata-se de uma solução que
combina simplicidade, inovação
e impacto ambiental positivo, va-
lorizandoacadeiaprodutivalocal,
fomentando a economia circular
e contribuindo para uma matriz
energética de baixo carbono.

A Ultragaz aposta no biome-
tano como um dos pilares de sua
estratégiadediversificaçãoener-
gética, que inclui ainda bioGLP e
energia elétrica de origem limpa.
A empresa integra a holding Ul-
trapar, que também atua na dis-
tribuição de combustíveis, com a
marca Ipiranga, naarmazenagem
para granéis líquidos, com a Ul-
tracargo, e em soluções logísticas
integradas, com aHidrovias.
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Fonte: Pesquisa Datafolha realizada presencialmente com 2.002 pessoas
de 16 anos ou mais em 113 municípios pelo Brasil dos dias 2 a 4 de
dezembro; a margem de erro geral é de 2 p.p., para mais ou para menos

Lula (PT) é apontado como principal
liderança da esquerda, com 56%*
Resposta espontânea e única, em %

Lula
Presidente

Jair Bolsonaro
Ex-presidente

Alexandre de Moraes
Ministro do STF

Fernando Haddad
Ministro da Fazenda

Outras

Nenhum

Não sabem

Jair Bolsonaro (PL) é apontado como
principal liderança da direita, com 35%*
Resposta espontânea e única, em %

Jair Bolsonaro
Ex-presidente

Lula
Presidente

Tarcísio de Freitas
Governador de São Paulo

Michelle Bolsonaro
Ex-primeira-dama

Nikolas Ferreira
Deputado federal

Eduardo Bolsonaro
Deputado federal

Flávio Bolsonaro
Senador

Ronaldo Caiado
Governador de Goiás

Nenhum

Não sabem

Outras

56

5

2

1

4

2

30

35

9

5

2

2

2

1

1

3

3

36

* Citações acima de 1%

91% dizem não ter se arrependido do voto
para presidente em 2022

Total

77% dizem que a próxima eleição para
presidente terá papel muito importante
na própria vida e de familiares

Muito
importante

77

Resposta estimulada e única, em %

Resposta estimulada e única, em %

Sim

8 91 1

9 91 1

8 92 0

Não
Não sabem

Eleitores
de Lula

Eleitores
de Bolsonaro

14 8
1

Um pouco
importante

Nada
importante

Não sabe

Fonte: Pesquisa Datafolha realizada presencialmente com 2.002 pessoas
de 16 anos ou mais em 113 municípios pelo Brasil dos dias 2 a 4 de
dezembro; a margem de erro geral é de 2 p.p., para mais ou para menos

9 em10não se arrependemde votar empetista ou emex-presidente
-Juliana Arreguy
São Paulo A menos de um ano
da eleição de 2026, 9 em cada 10
eleitores dizem não se arrepen-
der do voto em 2022, segundo a
maisrecentepesquisaDatafolha.
Entre terça-feira (2) e quinta-

-feira (4), o instituto ouviu 2.002
pessoas,com16anosoumais,em
113municípios.Dototal, 91%dis-
seram não se arrepender de su-
as escolhas na disputa pela Pre-
sidênciadaRepública, enquanto
8% se declararam arrependidos
—1%não soube dizer.
A margem de erro é de dois

pontospercentuais,paramaisou
paramenos.Oíndicedeeleitores
convictos é quase o mesmo en-
tre aqueles que votaramno pre-
sidente Lula (PT) e no ex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL): 91% e
92%, respectivamente.
Aos entrevistados, foi pergun-

tadoseelessearrependeram,ou
não, do voto dado à Presidência
nasúltimaseleições.Osarrepen-

didos declararam maior prefe-
rêncianoPT(4%), contra 1%dos
que preferemoPL.
Os eleitores arrependidos es-

tão concentrados no Sul (11%) e
entre quem recebe até dois sa-
láriosmínimos (10%). O percen-
tual de não arrependidos émai-
or entre os que recebem de cin-
coadezsaláriosmínimos(94%).
Entre aqueles que já declara-

ram voto em Lula em 2026, 95%
não demonstraram arrependi-
mento por sua escolha na cam-
panha passada.
A pesquisa foi a primeira feita

apósaprisãoemregimefechado
de Bolsonaro, que tentou rom-
peratornozeleiraeletrônicacom
um ferro de soldar ao fimdeno-
vembro,eemmeioà fragmenta-
çãopolíticadadireitapara 2026.
Apesardeamaioriadapopulação
considerarapunição justa,osda-
doscoletadospelapesquisa indi-
camqueoex-presidentemantém
umabase fiel de eleitores.
Os entrevistados pelo Datafo-

lhatambémforamquestionados
se a eleição presidencial do pró-
ximo ano terá um papel impor-
tante, um pouco importante ou
nada importantenasuavidaena
vida de sua família.
Para 77% deles, a eleição de

2026terápapelmuito importan-
te;para14%,umpoucoimportan-
te, e para 8%, nada importante.
Aeleiçãoémais importantepa-

raquemvotouemBolsonaroem
2022(85%)emrelaçãoaoeleitora-
do que escolheu Lula na ocasião
(79%).Atemáticaétratadacomo
prioridadenafaixaetáriade45a
59 anos (80%) e é vista comona-
da importantepara 12%doselei-
tores commais de 60 anos.
Nogrupoquedámaior impor-

tância às eleições, 80% avaliam
o governo Lula como ruim ou
péssimo –mesmo percentual de
quemovêcomoótimooubom.O
númeroéomesmodequemava-
lia o Congresso Nacional como
bom ou ótimo, contra 75% que
o consideram ruimou péssimo.

Bolsonaroémaior liderançadadireita
para35%, eLula, da esquerdapara56%

-Angela Boldrini
SãoPaulo OpresidenteLula(PT)
éconsideradooprincipal líderda
esquerdapor56%dosbrasileiros,
enquanto Jair Bolsonaro (PL) é
visto como omaior nome da di-
reita brasileira por 35%, mostra
pesquisa Datafolha.
O instituto ouviu 2.002 pesso-

as, com 16 anos ou mais, em 113
municípios,de terça-feira (2)até
quinta-feira (4).Amargemdeer-
ro dos dados gerais da pesquisa
é de 2 pontos percentuais, para
mais ou paramenos.
O instituto perguntou aos en-

trevistadosquemelesconsidera-
vam,primeiro,amaior liderança
àdireitanopaís e, depois, amai-
oràesquerda.Osresultadosmos-
tram fragmentaçãomaiornadi-
reitaemaiorcoesãoemtornode
Lulanaesquerda—oquesignifi-
caquehámenosalternativas su-
cessórias para o petista.
Osdados tambémapresentam

uma alta taxa de desconheci-
mento, com36%dosentrevista-
dos afirmando não saber apon-
taraprincipal liderançadadirei-
ta, e 30%, a da esquerda.
Entreoseleitoresquese identi-

ficaramcomopetistas, sobepara
46% a proporção dos que dizem
não saberqueméomaiornome
da direita, e 16% chegam a afir-
mar que Lula é o principal líder
desse campo político.
Considerando-seaamostrato-

tal de entrevistados, o presiden-
te aparece emsegundo lugar en-
tre os nomes identificados com
a direita, com 9%, superando o
governador Tarcísio de Freitas
(Republicanos-SP),com5%,eMi-
chelle Bolsonaro (PL), com 2%.
O senador Flávio Bolsonaro

(PL-RJ),quese lançouàPresidên-
ciadaRepúblicanasexta-feira(5)
afirmando ter a bênção do pai,
aparececomapenas1%.Onúme-
roodeixaatrásdeLula juntocom
amadrasta,do irmãomaisnovo,

Pesquisa revela maior coesão em torno do petista e fragmentação na direita; flávio
aparece com apenas 1% no levantamento, realizado antes do anúncio de candidatura

Eduardo Bolsonaro (PL-SP) e do
deputadofederalNikolasFerrei-
ra (PL-MG). A pesquisa foi fina-
lizada antes do anúncio da pré-
-candidatura de Flávio.
OsgovernadoresRomeuZema

(Novo-MG) e Ratinho Jr. (PSD-
-PR) não pontuaram na pesqui-
sa. Ronaldo Caiado (União Bra-
sil), governadordeGoiás, apare-
ceu com 1% dasmenções.
Naesquerda,hámenordivisão

entre os nomes. Atrás de Lula fi-
cou,curiosamente, JairBolsona-
ro—apontadocomoprincipal lí-
der da esquerda por 5%. Em se-
guida,apareceoministrodoSTF
(SupremoTribunalFederal)Ale-
xandre de Moraes, com 2%, e o
ministro da Fazenda, Fernando
Haddad (PT), com 1%.
Apenas 2% dos eleitores afir-

maram que não há um líder na
esquerda,e4%deramoutrasres-
postas. Jáàdireita,3%dizemnão
havernomeprincipal,e3%apon-
taramoutros políticos.
Entre os eleitores que se iden-

tificamcomobolsonaristas, 52%
apontaramoex-presidentecomo
principalnomedeseucampopo-
lítico, mas 60% apontaram Lula
como líder na esquerda.
Jáentreospetistas,apenas20%

veemBolsonaroàfrentedocam-
po opositor, enquanto 51% iden-
tificam o atual presidente como
principal nome esquerdista.
Astaxasrefletemaatualdispo-

sição de Lula para concorrer em
2026ea indefiniçãonocentrãoe
nadireita sobrequemseráoher-
deiro eleitoral dobolsonarismo.
Aliados e opositores têm enxer-
gadoa candidaturadeFlávio co-
moblefe e apostamqueTarcísio
podeviraconcorrercomorepre-
sentante desse campo político.
Outros viram no apontamen-

to uma maneira de fortalecer o
filho emrelação aMichelle, com
quemteveatritosrecentemente.
A coesão em tornodeLula po-

designificarumproblemaparaa
esquerdano futuro, jáqueosda-
dosnãodemonstramhavercres-
cimento de uma liderança alter-
nativaemais jovem—comoHad-
dadouGuilhermeBoulos(PSOL).

Opresidente Lula (PT) em
evento Gabriela Biló - 14.nov.25/Folhapress

Oex-presidente Jair Bolsonaro
(PL) Pedro Ladeira - 11.set.25/Folhapress
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Automação, digitalização, máquinas
agrícolas e industriais, tecnologias de
sensoriamento e diversos outros itens
podem ser financiados.

Procure seu banco parceiro, solicite o
financiamento do BNDES e modernize
sua empresa.

O futuro acontece com o BNDES.
Saiba mais em bndes.gov.br

Condições especiais de financiamento
válidas somente até 31 de dezembro de 2025.

Indústria 4.0
e Digitalização.
Mais produtividade
para sua empresa.

Conheça o
programa BNDES
Mais Inovação
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Crimes pelos quais são acusados

STF começa a julgar núcleo acusado
de elaborar a minuta golpista

O que está sendo julgado
Seis réus formam grupo acusado de elaborar a minuta
golpista, monitorar autoridades e fazer articulação na Polícia
Rodoviária Federal para dificultar o voto de eleitores no
pleito de 2022

Condenações
Esse é o quarto núcleo da trama golpista a ser julgado no
Supremo. Os primeiros réus condenados foram os
integrantes do núcleo central da trama—o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) recebeu 27 anos e três meses de prisão

Rito do processo

Leitura do relatório
A sessão começará com a leitura do relatório
(resumo do caso) pelo ministro Alexandre de Moraes

Acusação
Em seguida, o procurador-geral da República, Paulo Gonet,
responsável pela acusação, fará sua manifestação

Defesa
A defesa de cada réu, em ordem alfabética, terá
até uma hora para apresentar seus argumentos

Votação
Encerradas as manifestações, o ministro Alexandre de
Moraes apresentará seu voto. Após o relator, votam os
ministros Cristiano Zanin, Cármen Lúcia e Flávio Dino

Quem está sendo julgado

Julgamento de militares começa nesta terça-feira (9)

Sessões

Datas Horários

9.dez

10.dez

16.dez

17.dez

19h

12h

12h

12h

19h

12h

9h

9h

9h

9h

14h

14h

• Organização criminosa armada

• Tentativa de abolição violenta do Estado democrático
de Direito

• Tentativa de golpe de Estado

• Dano qualificado pela violência e grave ameaça contra
o patrimônio público

• Deterioração de patrimônio tombado

Fernando de Sousa Oliveira
Delegado da Polícia Federal

Filipe Garcia Martins Pereira
Ex-assessor internacional da
Presidência da República

Marcelo Costa Câmara
Coronel da reserva do Exército e
ex-assessor da Presidência

Marília Ferreira de Alencar
Delegada e ex-diretora de Inteligência
da Polícia Federal

Mário Fernandes
General da reserva do Exército

Silvinei Vasques
Ex-diretor-geral da Polícia Rodoviária
Federal

D S T Q Q S S

61 2 3 4 5

8 9 10 11 12 137

15 16 17 18 19 2014

22 23 24 25 26 2721

29 30 3128

STF julga ex-PRF, general
da reserva, FilipeMartins e
outros três por tramagolpista

-AnaPompeu e JoséMarques

Brasília A Primeira Turma do
STF (Supremo Tribunal Fede-
ral) retoma nesta terça-feira (9)
os julgamentos da trama golpis-
ta de 2022 coma análise demais
umdosnúcleosdenunciadospela
PGR (Procuradoria-Geral da Re-
pública) em fevereiro.
Em sessõesmarcadas para es-

ta e a próxima semana, o colegi-
adoanalisa acusações contra in-
tegrantes do governo Jair Bol-
sonaro (PL) que tinham cargos
estratégicos e, segundo a PGR,
articularammedidas para viabi-
lizar umgolpe de Estado.
É neste núcleo que o STF jul-

ga as blitzes da Polícia Rodoviá-
riaFederalnosegundoturnodas
eleiçõesde2022. Inicialmente,as
investigações sobre esse tema
eram feitas separadamente pe-
la Polícia Federal,mas aPGRde-
cidiu que deveria entrar na ação
principal da tentativa de golpe.
O julgamento também vai de-

cidir sobreacontrovérsiaacerca
da idaaosEUAdeFilipeMartins,
ex-assessor para Assuntos Inter-
nacionais da Presidência. A via-
gemémarcadapor versões con-
traditórias e foi usada pela defe-
saeporaliadosdoex-presidente
para contestar o processo.
Ele passou seis meses em pri-

são preventiva decretada pelo
ministro Alexandre de Moraes
combaseemelementosaponta-
dospelaPFepelaPGR(Procura-
doria-GeraldaRepública)esem-
pre contestados por sua defesa.
Interrogado,otenente-coronel

MauroCid,ex-ajudantedeordens
deBolsonaro, afirmouaoSupre-
moqueMartinsnãoconstavana
lista final de passageiros do voo
que levouoex-presidenteaosEs-
tados Unidos no fimde 2022.
Martins é acusadode ter apre-

sentado a primeira versão da

Primeira turma aprecia acusações contra membros de alto escalão da
gestão bolsonaro; análise deve ser concluída pré-recesso do Judiciário

minuta golpista. O documento
continhauma série de “conside-
randos”, como um fundamen-
to técnico e jurídico para a ação.
Segundo a denúncia, Bolsona-
ro pediu edições no texto e, em
seguida, apresentou a proposta
aos chefes das Forças Armadas,
o que ele nega.
Os denunciados do chamado

segundonúcleo são Silvinei Vas-
ques (ex-diretor-geral da Polí-
cia Rodoviária Federal), Filipe
Martins (ex-assessor internaci-
onal da Presidência), Fernando
de SouzaOliveira (ex-integrante
doMinistérioda Justiça),Marce-
lo Costa Câmara (ex-assessor da
Presidência),MaríliaFerreira(ex-
-integrantedoMinistériodaJusti-
ça)eMárioFernandes (ex-secre-
tário-executivodaSecretaria-Ge-
ral da Presidência).
Até o momento, a corte con-

denou 24 réus. Em 18 de novem-
bro, a Primeira Turma absolveu
um dos envolvidos pela primei-
ra vez, ogeneral da reservaEste-
vam Theophilo de todas as acu-
sações por falta de provas.
APGRsustentaqueBolsonaro

ealiadosconstituíramumaorga-
nizaçãocriminosade29de junho
de 2021 até 8 de janeiro de 2023.
As denúncias contra eles são

por cinco crimes: tentativa de
abolição do Estado democráti-
co de Direito, golpe de Estado,
organização criminosa armada,
dano qualificado e deterioração
do patrimônio tombado. O ex-
-presidente já foi condenado e
cumpreprisãonaPolíciaFederal.
Segundo o PGR, entre diver-

sas frentes para atacar o siste-
maeleitoral, oMinistérioda Jus-
tiçaelaborouumplanoparadifi-
cultar que eleitores de Lula (PT)
chegassemaosseus locaisdevo-
tação no segundo turno, com a
concentração de blitze policiais
em cidades emque o petista ha-
via conseguido votaçãomais ex-
pressiva no primeiro turno.
Ainda segundo a denúncia, a

então diretora de Inteligência
doMinistério da Justiça, Marília
Alencar,pediuumrelatóriodein-
teligênciaparadetalharos locais
emqueLulaobtiveramaisvotos.
APGRsustentaqueSilvinei se-

guiuas instruçõesformuladasno
MinistériodaJustiçaedirecionou
recursospara“inviabilizar ilicita-
mentequeJairBolsonaroperdes-
se o poder”.
Dogrupo,ogeneralda reserva

MárioFernandestemumadassi-
tuaçõesmais complicadas.
A PF encontrou comele docu-

mentos com planejamento do
assassinatodeLula e do viceGe-
raldoAlckmin (PSB) comusode
armas militares ou envenena-
mento, alémdeMoraes.
No STF, ele disse que o arqui-

vo“PunhalVerdeeAmarelo”, en-
contradonoseucomputador,era
de “pensamentos digitalizados”
e que nunca foi compartilhado.
Com ele foi achada ainda uma
minuta de decreto para ser pu-
blicada logo após o pretendido
golpe de Estado, definindo um
gabinete de crisemilitar que co-
mandaria o país enquanto se es-
peravamnovas eleições.

24
total de acusados de
participaremda trama golpista
para impedir a posse de Lula
que já foram condenados
pela Primeira Turma do STF

1
número de réus absolvidos;
apenas o general EstevamCals
Theophilo, ex-chefe do Comando
deOperações Terrestres,
foi liberado das acusações

Primeira Turma do STF inicia o julgamento do ex-presidente Jair Bolsonaro Gabriela Biló - 2.set.25/Folhapress
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dom.Elio Gaspari, CelsoRochadeBarros
seg.Camila Rocha / LaraMesquita ter. Joel Pinheiro da Fonseca
qua.Elio Gaspari qui.ConradoH.Mendes
sex.MarcosAugustoGonçalves sáb.DemétrioMagnoli

-
Joel Pinheiro da Fonseca
economista, mestre emfilosofia pela USP.

readaptar a masculinidade para mundo
de igualdade é uma tarefa urgente

MulheréarrastadanamarginalTietêeperdeas
duas pernas. Mulher é enforcada nomeio da

rua em São Paulo. Nomesmo fim de semana, uma
mulher foi morta a facadas pelo ex-companheiro
emDiademaeoutra emSantoAndré. Emparte, é a
facilidadedefilmaragressões contramulheresque
faz comqueelas cheguemanós commais frequên-
cia. Mas há também indícios de que o número de
agressões está aumentando.
Em crimes como estupro e violência doméstica,

uma grandeparte dos crimes nunca chega a ser re-
gistrada. Portanto, nunca sabemos se um aumen-
to dos números oficiais significa que mais crimes
foram cometidos ou se são apenas o aumento nas
notificações. Jámortesviolentassãotodasregistra-
das. Um aumento no número de feminicídios indi-
ca simque a violência contramulheres está de fato
em alta. E é o que temos visto. Em São Paulo, o nú-
merodefeminicídiosatéofimdeoutubro jásupera-
va o total de 2024. Nopaís, foram registrados 9.988
casos até outubro, contra 10.217 em todo o ano de
2024. Chegaremos lá?
Isso está de acordo comevidências de outros pa-

íses. No Reino Unido, a violência contra mulheres
aumentou 37% entre 2018 e 2023. Emvários países,
tornam-semais comuns rela-
tosdemulheresquedeixama
arenapolíticaporcontadeas-
sédio, ameaças e violência —
como o de Anna-Karin Hatt,
quedeixoua liderançadoPar-
tido de Centro na Suécia.
A pena de feminicídio é de

40anos,bemalta.Algoamais
doqueodireitopenal seráne-
cessário para reverter essa
tendência.Mais estrutura pa-
ra acolher mulheres que pre-
cisamdeixar lares violentos e
para garantir o cumprimento
de medidas protetivas. E po-
demos ir alémdisso.
Não necessariamente o au-

mentodaviolênciacontramu-
lheres temcausas ideológicas.
Pode haver fatores econômi-
cos e de saúdemental na raiz
dessa piora. Mas é inegável que ideologias profun-
damente misóginas têm se propagado online. Al-
gum efeito social elas devem ter, e não é bom. Um
dos casos de agressão recentes veio inclusive pelas
mãosdeThiagoSchutz, conhecidocomo“RedPill”,
um influenciador que alega revelar a “verdade” so-
bre as relações entre homens emulheres.
Entrediversasvariantesemovimentos—mascu-

linistas,machosfera, red pill—oque todos têmem
comuméumavisãodasmulherescomoumtipode
serhumano inferior.Elas seriampornatureza inte-
resseiras,preocupadasapenasemgarantirhomens
ricos epoderosos. Acusaçõesde estupro são falsas,
afidelidade feminina é enganosa; ela sempreestá à
procura de um homem de valor mais alto. O único
jeito de lidar com elas é agindo como um “homem
alfa” —forte, dominador, sem jamais demonstrar
fraqueza. E ai das que cometeremoerro de rejeitá-
-lo, revelando seu baixo valor…
Entreadolescentes—soupaidedois—,ostermos

e categorias dessa subcultura são parte da fala co-
tidiana até por quem não segue nada da ideologia:
pessoas alfa, beta e sigmas, a “pílula vermelha” que
abriria nossos olhos. É preciso ensinar aos jovens
que omaior protagonismo e a autonomia das mu-
lheres não os rebaixam. Ninguém é dono do corpo
alheio nem pode exigir afeto ou sexo. Readaptar a
masculinidade para ummundo de igualdade, sem
perder suas virtudes, é uma tarefa urgente.

Oque está acontecendo
comos homens?

Épreciso ensinar
aos jovens
que omaior
protagonismo
e a autonomia
dasmulheres
não os rebaixam.
Readaptar a
masculinidade
para ummundo
de igualdade,
semperder suas
virtudes, é uma
tarefa urgente

MP-SPamplia penduricalhos
pré-recesso e pagaráR$5.300
por plantões de promotores

São Paulo Às vésperas do início
do recesso do Poder Judiciário,
o procurador-geral de Justiça de
São Paulo, Paulo Sérgio de Oli-
veira e Costa, ampliou os paga-
mentos de penduricalhos a pro-
motoresqueprecisamfazerplan-
tãoduranteassemanasde folga.
Em duas resoluções publica-

das no Diário Oficial do Estado
naquarta-feira (3),oprocurador-
-geral dobrou os valores pagos a
promotoresquetrabalhamaosfi-
naisdesemanaeemperíodosfo-
ra do expediente, alémdos valo-
resrepassadosapromotoresque
tenhamacúmulo de trabalho.
Em nota, oMinistério Público

de São Paulo afirmou que não
criou hipóteses novas para pa-
gamento aos promotores e que
“a repercussão [financeira] se-
rá marginal e totalmente absor-
vida pelo orçamento” —porém
sem informar quanto as medi-
dascustarãoaoscofrespúblicos.
Em uma das resoluções, Oli-

veira e Costa determinou que o
promotorquetrabalharemplan-
tõesaossábadosedomingos,nos
plantões judiciários do recesso
ounas varas da Infância, terá di-
reito a receber R$ 5.300 alémdo
salário básico. Caso o trabalho
ocorra em dias sem expediente,
durante o recesso, o pagamento
será de R$ 2.600.
Uma resolução vigente desde

2018 jápreviapagamentosextras
para quem trabalha nesses dias,
porémosvaloresrepassadosaos
promotoreserammetadedode-
terminado pelo procurador.
Emoutraresolução,adetermi-

nação foi subir de 5 para 10 dias
de licença compensatória (dias
de folga convertidos em paga-
mento do dia extra de trabalho)
para promotores com acúmulo
de trabalho.
Segundo entendimentos do

STF (Supremo Tribunal Fede-
ral), do CNJ (Conselho Nacional
de Justiça)edoCNMP(Conselho
NacionaldoMinistérioPúblico),

Órgão afirma que impacto será marginal e absorvido pelo orçamento;
procurador-geral dobrou ganho por trabalho aos finais de semana

Sede doMinistério Público de São Paulo Rubens Cavallari - 7.dez.23/Folhapress

DISPUTA NO JUDICIÁRIO

BraSília Apropostadopresiden-
tedoSTF(SupremoTribunalFe-
deral),EdsonFachin,deelaborar
umCódigo deConduta parami-
nistros da corte enfrenta resis-
tências internas, mesmo antes
de ser formalizada.
Umaaladeministrostemques-

tionadoomomentodeessasnor-
masseremdiscutidas.Apreocu-
pação se dá especialmente por-
queoSenadotemanalisadouma
atualização da Lei do Impeach-
ment, que definirá as regras pa-
raaaberturadeprocessosquele-
vemàdeposiçãodeautoridades.
Magistrados lembram que a

discussão da proposta coincide
com a apresentação de pedidos
de impeachment contra minis-
tros e que, já na pré-campanha,
apoiadores do ex-presidente Ja-
ir Bolsonaropedemvotos coma
promessadeafastá-losdocargo.
Ocódigodeéticaprecisariaser

aprovadoemsessãoadministra-
tiva do STF para passar a valer.
Como o texto tem que contar
comaomenos seis votos da cor-
te, umdebate domaterial pode-
ria expor divergências internas,
fragilizando a imagem que es-
tá sob ataque de bolsonaristas.
A ideiadeFachin é aprovar es-

sas novas orientações em du-
as frentes: no próprio Supremo,
com regras que valeriam para
os ministros da corte, e no CNJ
(Conselho Nacional de Justiça),
com efeito sobre os demais tri-
bunais federais e estaduais.
Ainda não há um documento

fechadoa respeitodo tema,mas
eledeveser inspiradonasregras
do Tribunal Constitucional da
Alemanha.Entreasnormasase-
remdefinidasestãoatransparên-
cianasverbasrecebidasemeven-
tos enas relações compessoas e
entidades privadas.
CatiaSeabra,AnaPompeueJoséMarques

Ala do Supremo atua contra código de ética de Edson Fachin

licençascompensatóriasnãogo-
zadaspodemserconvertidasem
pagamentosemdinheiroquenão
entramnacontado limite do te-
to salarial.
Durante a gestão de Oliveira e

Costa, o MP-SP reconheceu, de
forma administrativa, dívidas
decorrentes de acúmulo de fun-
çõesnoperíodoentre2015e2023,
oqueresultouemumpassivoes-
timado emmais de R$ 1 milhão
por promotor. O passivo traba-
lhista construído com base nes-
ses retroativos supera o total de
R$ 6 bilhões.
Essesvaloresvêmsendopagos

deformaescalonada,mediantea
sobraderecursosfinanceirosem
caixa, oque,naprática, resultou
em pagamentos acima do teto
para amaior parte da categoria.
Com a medida, em setembro,

dado mais recente disponível
no portal da transparência do
MP-SP, a média salarial entre os
membros da instituição foi de
R$ 58,8mil—o teto constitucio-
nal é o salário dos ministros do

STF, hoje emR$ 46,4mil.
A Folha pediu explicações ao

MP-SP sobre os motivos que le-
varamoprocurador-geral a con-
ceder os aumentos de benefíci-
os,masanotaenviadacomores-
postanãoabordouesteassunto.
Notexto,aocomentarosbene-

fícios,oMP-SP informou,emno-
ta,que“conformecomprovamos
órgãosdecontrole, cumpre inte-
gralmente o teto constitucional
parao repassedos subsídios aos
membros da instituição”.
A instituição afirma ainda que

“emrelaçãoaospagamentosdos
serviçosdenaturezaespecial,que
agorasedão,segundomandaalei,
deformasimétricaaoqueocorre
noPoderJudiciário,arepercussão
serámarginaletotalmenteabsor-
vida peloOrçamento”.
OMP-SPfinalizouanotadizen-

do que “inexistiu ampliação das
hipóteses” para pagamentos ex-
tras—ouseja, quenãocriouno-
vas situações que podem resul-
taremrepassesaospromotores.
BrunoRibeiro
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Gastos dos Correios com pessoal
Em R$ bilhões de out.25

Despesas de pessoal
Em% das despesas correntes
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até out.25, conforme Calculadora do Cidadão, do Banco Central
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-Idiana Tomazelli

Brasília Um dos principais de-
safios do plano de reestrutura-
çãodosCorreios, adespesa com
pessoal consomequase dois ter-
çosdosgastoscorrentesdacom-
panhiaedevealcançarR$15,1bi-
lhõesnesteano, infladaporbene-
fícios mais generosos do que os
garantidos pelaCLT (Consolida-
ção das Leis do Trabalho).
Os incentivos extras, que in-

cluemgratificaçãomaior nas fé-
rias ehora tripla aosfinaisde se-
mana e feriados, estão previstos
no ACT (acordo coletivo de tra-
balho) firmado no ano passado
com as duas federações que re-
presentamosempregados.Algu-
mas cláusulas foram incorpora-
dasmais recentemente, quando
a empresa já enfrentava graves
dificuldades financeiras.
Para especialistas, o acordo

mais favorável aos funcionários
dos Correios não configura uma
irregularidade,maspodecolocar
a empresa em situação de des-
vantagem competitiva perante
concorrentes privados.
Emborasejamempregadospú-

blicos, os funcionários dos Cor-
reios são regidos pela CLT, dife-
rentemente dos servidores da
administração direta, como por
exemplo pessoas que integram
carreiras nosministérios.
Segundo dados da estatal, a

despesa com pessoal alcançou
R$ 14,5 bilhões no ano passado,
o equivalente a62,8%dos gastos
correntesdaempresa(queconsi-
deramoscustosdeoperação,ex-
cluindoinvestimentos).Em2025,
aproporçãodevealcançar65,8%,
comumadespesatotaldeR$15,1
bilhões(até junho, já foramreali-
zados R$ 9,45 bilhões). Enquan-
to isso,asreceitascorrentesmin-
guaram a R$ 21,5 bilhões no ano
passado, queda real de 6,6% em
relação a 2023.
Algumas estatais federais têm

gastos compessoalmaiores que
osCorreiosemvaloresabsolutos,
masosdadosnãosãodiretamen-
tecomparáveisporquecadauma
temseupróprioacordocoletivoe
atuaemumsegmentodistintoda
economia. As atividades desem-
penhadas por um carteiro, por
exemplo, são diferentes daque-
las exercidas por um engenhei-
rodaPetrobras, comreflexosna
remuneração.
O comando dos Correios tem

aintençãoderediscutiralgumas
cláusulas,masdeveenfrentarre-
sistências das entidades sindi-
cais. O plano de reestruturação
ainda terá comometa o desliga-
mentode 10mil funcionáriosno
ano que vem e outros 5.000 em
2027 por meio do PDV (progra-
madedemissãovoluntária),com
economia potencial de R$ 1,4 bi-
lhão ao ano.
Peloacordo2024/2025,empre-

gadosdosCorreios têmdireito a

Correios estimamdespesas de
R$ 15,1 bi compessoal neste ano
empresa concede benefícios mais generosos que os da CLt, como gratificação de
70% nas férias, vale-refeição em período de afastamento e hora tripla aos domingos

$
Benefícios
previstos no
acordo coletivo
• Gratificação de 70%
sobre as férias

• Licença remune-
rada de até dois dias
pormês paramulhe-
res que comprova-
rem sintomas graves
associados ao fluxo
menstrual

• Ponto por exceção:
empregadomarca
quando faz hora
extra,mas pode sair
mais cedo (quando
não hámais entrega
a fazer, por exemplo)
semnecessidade de
compensação

• Hora extra tripla
emdia de descanso
semanal remune-
rado ou feriado, com
pagamento de 200%
do valor da hora ou
concessão de dois
dias de folga

• Vale-refeição de
R$ 50,93 por dia
de trabalho, pago
inclusive nas férias
e durante afasta-
mento pormotivos
de saúde ou licença-
-maternidade e
paternidade

• Auxílio para depen-
dentes comdefici-
ência, no valor de
R$ 1.030,58, com
possibilidade de
reembolso acima
desse valor quando
houvermanifestação
favorável do serviço
médico dos Correios

• Reembolso cre-
che ou babá de até
R$ 714,72 aomês,
inclusive durante o
período da licença-
-maternidade, sem
vedação à contrata-
ção de familiares da
funcionária ou do
cônjuge

• Possibilidade de
licença-saúde de até
90 dias enquanto
empregado recorre
de decisão do INSS
que o considerou
apto a retornar ao
trabalho

• Empregado eleito
para conselhos dos
Correios, da Pos-
tal Saúde (plano de
saúde) e Postalis
(fundo de pensão)
têm cinco dias de
liberação do trabalho
antes de cada reu-
nião, semdesconto
no salário

Funcionário dos Correios emunidade de distribuição de
correspondências emBrasília Joédson Alves - 24.jan.22/Agência Brasil

gratificação de 70% sobre as fé-
rias,enquantoaConstituiçãoas-
segura o adicional de um terço,
ou cerca de 33%.
Eles também têm hora tripla

emdomingoseferiados(200%do
salário-hora, ou dois dias de fol-
ga como compensação), ao pas-
so queohabitual é 100%ouuma
folga.Alémdisso,osfuncionários
têmdireitoàmarcaçãodeponto
porexceção,ouseja,ganhamho-
ra extra quando excedem a jor-
nada,mas não há compensação

quando vão emboramais cedo.
Háaindabenefícioscomovale-

-refeiçãodeR$50,93pordiames-
moemperíodosdefériasouafas-
tamentos, auxílio de R$ 1.030,58
paraquemtemdependentescom
alguma deficiência e a possibili-
dadedesemanteremlicença-sa-
údepor até 90dias enquanto re-
corre de decisão do INSS que te-
nhadeclaradooempregadoapto
ao trabalho.
A Folha enviou 20 perguntas

aos Correios pedindo dados de-

talhados sobre quantas pesso-
asusufruemdecadacláusulado
acordo e a despesa associada.
Em resposta, a empresa enviou
uma nota de quatro parágrafos,
na qual indicou um portal onde
estariamas informaçõessobreas
despesas.Nele, a reportagemlo-
calizouapenasvaloresagregados,
semodetalhamento solicitado.
A estatal disse ainda que as

negociações do novo ACT estão
em curso e se manifestou “con-
tra qualquer prática que deno-
te a precarização do trabalho”.
“Ao contrário, [os Correios] atu-
am para reconhecer e valorizar
seus empregados, reforçando
seu compromisso com relações
de trabalho dignas, justas e sus-
tentáveis”, afirmou.
Acompanhiadissetambémque

oúltimoacordofoi“validadopela
SecretariadeCoordenaçãoeGo-
vernançadasEmpresasEstatais”.
O órgão é vinculado ao Ministé-
rio daGestão e Inovação (MGI).
Emmeio ao impasseparades-

travarosocorrodeR$20bilhões
aosCorreios, integrantesdaequi-
pe econômica já se queixaram
dapostura doMGI, uma vez que
a pasta autorizou reajustes, am-
pliaçãodebenefíciosepermitiua
realizaçãodenovoconcursonum
momento em que a companhia
já estava comocaixa debilitado.

Falha emmonitoramento
Naavaliaçãodeumtécnico,oór-
gão falhou no monitoramento
e poderia ter feito um controle
mais rígido das despesas.
Procurado,oMGIdisse,emno-

ta,queaLeidasEstataisvedaain-
terferênciadoacionistanagestão
dasempresasequesuasmanifes-
taçõestêmoobjetivodeorientar.
“A CGPar [comissão intermi-

nisterial de governança das es-
tatais] define diretrizes gerais
para todas as empresas estatais,
cabendoaosseusadministrado-
res, no exercíciode seusdeveres
e responsabilidades, a negocia-
ção com os trabalhadores, ten-
do os parâmetros como teto e
considerando a situação econô-
mico-financeira e as circunstân-
cias negociais específicas de ca-
da empresa”, disse. Oministério
também afirmou que o concur-
so é uma decisão que cabe ape-
nas à estatal.
A Folha apurou, no entanto,

que, em 2023, oMGI semanifes-
toucontraacláusulaqueprevêa
hora tripla em finais de semana
e feriados. Mesmo assim, ela foi
adotada pela empresa.
O professor José Pastore, da

FEA-USP e especialista em mer-
cado de trabalho, ressaltou que
nãohánenhumarestrição legalà
ofertadebenefíciosmaisgenero-
sosdoqueprevêaCLT,emborais-
so tenhaumimpactofinanceiro.
“Areformatrabalhistaveiocom

esse espírito, o que é negociado
prevalece sobreo legislado.Nor-
malmente cada empresa sabe o
tamanhodoseubolso”, afirmou.
O secretário-geral da Fentect

(Federação Nacional dos Traba-
lhadores em Empresas de Cor-
reioseTelégrafos),EmersonMa-
rinho, disse que cláusulas como
o vale-refeição durante as férias
buscampreservar a rendadaca-
tegoria,queteveumaremunera-
ção média de R$ 6.337 em 2024,
segundodadosdoMGI.Aempre-
sa tinha 83,8mil funcionários.
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Ultrapassagem A fase de contestação do resultado
acabounaúltimaquinta (4)eas trêsprimeirascolo-
cadas apresentaramargumentospara vencer adis-
puta. Segundo a SPObras, secretaria de infraestru-
turadaprefeitura,apasta já iniciouaanálisedosre-
cursose informouquenãoháprazoparaconclusão
desse processo. Disse ainda, pormeio de nota, que
está fazendo a análise “de forma isenta e pautada
na legalidade e equidade entre os concorrentes”. A
obra vai tornar possível a ligaçãomais rápida entre
aavenidaRobertoMarinhoearodoviadosImigran-
tesevai implantarumparque linear,alémdeumsis-
temadedrenagemnaregião suldacapital paulista.

sinalamarelo Mesmoantesdoprocesso licitatório,
há uma tensão nos bastidores entre as concorren-
tes. Conforme o Painel S.A. noticiou, empreiteiras
brasileiras interessadas em participar da concor-
rência ameaçaram recorrer à Justiça por conside-
rarqueas regrasdoedital daobra favoreciamcom-
panhias estrangeiras. A Acciona é espanhola. Após
reclamações,aprefeituramo-
dificouumpontodoeditalque
permitiu que as empreiteiras
brasileiras tivessem amesma
nota técnica da Acciona.

ChoColate no app A America-
naseoiFoodacabamdefirmar
parceria para integrar produ-
tosdeconveniênciadavarejis-
ta na plataforma de delivery.
Clientesdoaplicativojáencon-
tramofertadeprodutosde500
lojas da rede, presentes em 15
estados, na categoria de mer-
cado.Ascompanhias têmpla-
nosdeconectarnaplataforma
deentrega,atéoiníciode2026,
um total de 1.200 lojas.

novosares Ainiciativafazpar-
tedasestratégiasdaAmerica-
nas de ampliar seus canais de
vendas. Recentemente, a em-
presaeoMagazineLuizatam-
bém anunciaram um acordo
de vendas, com ambas comercializando seus itens
nositeumadaoutra.Parao iFood,a inclusãodava-
rejistaemseuaplicativobuscafortalecersuaatuação
nosegmento“conveniência”,ondeacompanhiatem
mais espaço para crescer do que em restaurantes.

patChde... AProofpoint, empresaamericanadose-
tordesegurançacibernética, concluiuacomprado
HornetsecurityGroup, fornecedordesegurançade
dadosbaseadaeminteligênciaartificial cujo fatura-
mento anual é de US$ 200milhões (R$ 1 bilhão). O
valor da transação foi de US$ 1,8 bilhão (R$ 9,77 bi-
lhões). Em processo de expansão no Brasil, a Pro-
ofpoint atende grandes companhias no país como
Itaú, Gol, Grupo RD (Raia e Drogasil) e Braskem.

...segUrança Comaaquisição,aProofpointqueren-
contrar soluções para uma dasmaiores lacunas da
cibersegurança:a IAagêntica.Nessesistema,osmo-
delos aprendemdeacordo comas circunstâncias e
agemnolugardehumanos.Segundoaempresa,es-
sa é umanova fronteira para a segurançadedados.

A licitaçãodoComplexoViárioedoParqueLine-
arRobertoMarinhopelaprefeituradeSãoPau-

lo está gerando disputa entre as três primeiras co-
locadas. O consórcio ExpressoRoma, formadopor
OdebrechteÁlyaConstrutora (ex-QueirozGalvão),
apresentoupropostacomomenorpreçoparaaobra
eficouemprimeiro lugarna fase técnicaecomerci-
al,masasconcorrentes tentamtirá-lodadisputa.O
Consórcio Nova Roma, formado por Construbase,
FMRodrigues eUranpres, e aAcciona enviaramre-
cursosdizendoqueOdebrecht eÁlya sugeriramal-
teraçõesquemodificaramoprojeto inicial daobra.

Via expressa

pASSANOVR
Dois dias depois de
protocolar projeto
para tentar anular
o decreto do presi-
dente Lula que regu-
lamentoumudanças
no PAT (Programa
de Alimentação
do Trabalhador),
o senador Carlos
Viana voltou atrás
e pediu a retirada
damatéria na sexta
(5). Omovimento
aconteceu após
pressão dos super-
mercados, umdos
maiores vitoriosos
como decreto.

dom. Samuel Pessôa, Vinicius Torres Freire, Roberto CamposNeto /Marcos Lisboa / CandidoBracher /AnaPaula Vescovi
seg.Marcos deVasconcellos, Ronaldo Lemos, Eduardo Cucolo /Michael Viriato ter.Michael França / CeciliaMachado,MauroZafalon
qUa.BernardoGuimarães /JersonKelman, Vinicius Torres Freire qUi.Solange Srour, Vinicius Torres Freire, Rômulo Saraiva
sex.Bráulio Borges, Vinicius Torres Freire sáb.MarcosMendes / LauraMüllerMachado

-
colunistas da semana

PAINEL S.A.
painelsa@grupofolha.com.br

comLuana Franzão

Stéfanie Rigamonti Governo aguarda julgamento
noSupremopara destravar
socorro àEletronuclear

Brasília O governo Luiz Inácio
Lula da Silva (PT) aguarda o jul-
gamento do acordo entre Uni-
ão e Axia (ex-Eletrobras) no STF
(SupremoTribunalFederal)para
destravarumsocorrofinanceiro
paraaEletronuclear,empresaes-
tatal responsávelpelasusinasde
Angra1e2equepodeterumfuro
no caixa nas próximas semanas.
Segundo técnicos do governo,

a validação do acordo, indepen-
dentemente do alcance da deci-
sãodosministros, deve abrir ca-
minho para a emissão de R$ 2,4
bilhões em debêntures da Ele-
tronuclear,quepoderáusarodi-
nheiroparaquitarumemprésti-
mocontraídonosúltimosmeses
e ganhar fôlego.
O acordo obrigava a compra

das debêntures pela Axia, mas,
com a recente venda da partici-
pação na estatal, essa obrigação
serárepassadaàÂmbarEnergia,
braço do grupo J&F, dos irmãos
Joesley eWesley Batista.
A interlocutores representan-

tesdogrupoafirmamqueocom-
promissoassumidoserácumpri-
do, mas os trâmites da emissão
dependemdaEletronuclear.Pro-
curada,a J&Fnãosemanifestou.
Viabilizaraemissãodasdebên-

tures é uma das prioridades do
governo nesta reta final do ano,
já que a Eletronuclear enfrenta
graves dificuldades financeiras.
ComomostrouaFolha, a estatal
alertou o Executivo do risco de
rombonocaixaepediu,emoutu-
bro, um socorro de R$ 1,4 bilhão
aogovernoparahonrarpagamen-
tosquevencematéofimde2025.
EmofícioencaminhadoàENB-

Par,empresapúblicapormeioda
qualaUniãocontrolaasusinas,o
comando da Eletronuclear aler-
touparaoriscode “colapsoope-
racional e financeiro”.
A empresa precisa quitar, nes-

temês,umadívidadeR$570mi-
lhõescomosbancosBTGPactual
e ABCBrasil, contraída para via-
bilizar melhorias para a prorro-
gação da licença de operação de
Angra 1 por mais 20 anos. Essas
açõesdeveriamtersidobancadas
comosrecursosdasdebêntures,
masaemissãonãosaiudopapel.
Vemdaíaurgênciadogoverno

emselaroacordonoSTF.Aanáli-
sedotemaemplenáriocomeçou
naquinta-feira (4),eosministros
sedividiramentrereferendarto-
do o documento e apenas o tre-
cho relativo ao poder de voto da
Uniãonosconselhosdeadminis-
tração efiscal daAxia, semdar a
chancela à parte financeira.

O acerto no STF ainda prevê
a rescisão do acordo de investi-
mentos em Angra 3, firmado no
âmbitodoprocessodeprivatiza-
ção da então Eletronuclear. Na
prática, o parceiro privado fica-
riadesobrigadodearcarcompar-
tedasdespesasdasobras, casoo
governodecidapelacontinuida-
de da construção.
O placar tem cinco votos pela

homologação total, o que inclui
as cláusulas financeiras, e qua-
tro por uma validação restrita à
discussãosobreovotoestatalna
Axia.Faltaopronunciamentode
LuizFux,previstoparaquinta(11).
Osenvolvidosnadiscussãoafir-

mam que a conclusão do julga-
mento é necessária para a emis-
são das debêntures. O placar
pode terminar empatado e, se-
gundo a assessoria de impren-
sadoSTF, énecessário esperaro
resultado para saber qual será o
encaminhamento.
Interlocutores do governo di-

zem que, mesmo que o STF não
homologueotrechosobreasde-
bêntures, serápossíveldestravar
aoperação.Ainterpretaçãoéque
osministrosnãoestão invalidan-
dooacordo,apenasdizendoque
nãocabeaoSTFdaraval—oque
deixa aberta a porta para o acer-
to extrajudicial já firmado.
Os recursos obtidos com a

emissão das debêntures serão
usadosnosinvestimentosemAn-
gra 1, que hoje é uma importan-
te fontedereceitasparaaEletro-
nuclear.Comooempréstimodos
bancosfoicontratadoparaviabi-
lizarocronogramadessasações,

elepoderáserquitadocomosre-
cursos da operação.
A licençaanteriorparaAngra 1

venceu em 2024, e o objetivo do
governoécontinuaroperandoa
unidade. Para isso, a usina obte-
veumalicençaprovisória, condi-
cionadaa investimentosaserem
implementados em fases. Caso
elesnão sejamfeitos, a autoriza-
ção pode ser cassada.
Umcomplicadorparaadiscus-

sãodasdebêntureséqueoalívio
vaidurarpoucoparaaEletronu-
clear. Estudos feitos pelo gover-
nomostram que a empresa difi-
cilmenteterácondiçõesdepagar
essa dívida.
O acordo prevê que elas são

conversíveis em ações, ou seja,
futuramente a J&F pode acabar
comumaparticipaçãomaior na
empresa, caso o governo não fa-
çaumainjeçãosemelhantedere-
cursos para evitar a diluição da
Uniãonaparticipação acionária
na Eletronuclear.
AEletronucleareraumasubsi-

diária da Eletrobras, que foi pri-
vatizadanogovernoJairBolsona-
ro(PL)erebatizadacomoAxia.O
braçonuclear,porém,permane-
ceu sob controle estatal porque
a Constituição impede a explo-
ração dessa fonte por empresas
sob controle de entes privados.
Por causa das usinas sob seu

guarda-chuva, a Eletronuclear
tem uma série de obrigações fi-
nanceiras —como a necessida-
de frequentedecompradecom-
bustível e dívidas assumidas pa-
ramanutençãoe investimentos.
IdianaTomazelli e Fábio Pupo

Decisão abriria caminho para a emissão de r$ 2,4 bilhões em
debêntures que dariam respiro financeiro à estatal a curto prazo

Centro de controle da usina nuclear Angra 1 Alexa Salomão - 27.nov.24/Folhapress
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Ministro das Cidades prevê orçamento recorde
doMinhaCasa,MinhaVida emano eleitoral
-Catia Seabra e LucasMarchesini

Brasília OministrodasCidades,
JaderFilho,previuorçamentore-
cordepara a execuçãodoMinha
Casa, Minha Vida no ano eleito-
ral de 2026, quando o presiden-
te Lula (PT) deve disputar a ree-
leição. Apasta temhojeR$ 17 bi-
lhõesdisponíveis, segundoJader.
Em café damanhã com jorna-

listasnestasegunda(8),ominis-
tro descreveu como “muito con-
fortável”oorçamentoparaoMi-
nhaCasaMinhaVidaem2026.O
desempenhodoprogramaapon-
ta “tranquilamente”para ameta
de 3 milhões de unidades até o
fimdopróximoano,acrescentou.
“OorçamentodoFGTS(Fundo

de Garantia do Tempo de Servi-
ço) doMinha CasaMinha Vida é
deR$144,5bilhões.Éomaioror-
çamentodahistória”, disse. Esse
total é o reservado pelo fundo
para o triênio entre 2026 e 2028.
“Nãovai faltarrecurso.Essaéa

mensagem que a gente tem que
passar para vocês”, resumiu. “As
pessoaspodemfazeroprocesso
de contratação, as empresas po-
dem acreditar no programa que
não vai ter nenhum tipo de so-
luço como aconteceu emalguns
momentos no passado”.
SegundoJader,oprogramaestá

comumritmode80milcontrata-
çõesmensaisemnovembrodes-
te ano, que pode crescer no pró-
ximo ano “devido à tração que o

programa está ganhando”.
A possibilidade de superar a

barreira de 80 mil contratações
mensais se deve, em parte, à li-
nha para a classemédia, a Faixa
4,criadaapóspedidodeLula.Se-
gundo Jader, ela deve ir a 10 mil
contrataçõesemmarçopróximo.
Essa faixa visa famílias com

rendamensal de R$ 8mil a R$ 12
mil,quecomaadesãoaoprogra-
ma conseguem jurosmelhores.
Na modalidade subsidiada, a

faixa 1, quemais custa aoTesou-
ro pelos subsídios orçamentári-
os, aprevisãoéentregarentre30
mil e 40mil unidades em 2026.
“A gente deve chegar num pa-

tamar um pouco maior do que
o nosso patamar histórico, que

tem sido entre 20 mil e 30 mil
porano.Entãoagentetalvezano
quevemestejaentregandoumas
umas 30mil, umas 40mil unida-
des”, projetou.
Ele disse que hoje há 172 mil

unidadesemobra,dasquais60%
devemserentreguesnoprimeiro
semestre de 2026, antes das res-
trições por causa das eleições.
Para ilustraro impactodopro-

gramaparaaeconomia,ominis-
trodisseque, emSãoPaulo, 67%
dos lançamentos da construção
são doMinha CasaMinha Vida.
NoBrasil, há 1,9milhãode “ca-

sas contratadas”, podendo ir a 2
milhões em2026. O déficit habi-
tacional é de R$ 5,9 milhões de
pessoas, pelosnúmerosde2023.
Jader disse ainda que as fai-

xas de renda do programa se-
rão reajustadasno iníciodopró-
ximo ano. A faixa 1, com teto de
R$2.850,00,deverásercorrigida
acercadedoissaláriosmínimos.
O ministro evitou comentar a

viabilidade da implantação da
políticadetarifazeroparatrans-
portepúbliconopaís,dizendoes-
taràesperadeestudosemelabo-
raçãopeloMinistériodaFazenda.
Ele defendeu, no entanto, a ne-
cessidadedesubsídiospúblicos,
emaçãocombinadaentreUnião,
estadosemunicípios,paraevitar
queopassageiroarquecomtodo
o custo da operação.
“O modelo de pagamento da

despesa pelo usuário não fica
mais de pé. Essemodelo está ul-
trapassado e todos os entes da
federação precisam se debruçar
sobre solução compartilhada.”
Embora admita a complexi-

dadedoproblema, inclusivepor
contadadimensãodopaísesuas
diferenças regionais, JáderFilho
afirma que o debate é urgente.
Duranteocafé, oministroafir-

mou que pretende concorrer ao
cargo de deputado federal pelo
MDB do Pará, no ano que vem.
Sua intenção é deixar o governo
emmarço.

PTdobra aposta que assusta
mercado e quer Estado
induzindoo crescimento

-FernandoCanzian
repórter especial, foi secretário de reda-
ção e correspondente emNY eWashington

são Paulo Henrique Meirelles
presidiu o BC sob Lula 1 e 2 e foi
ministro da Fazenda de Michel
Temer, o “golpista” dos petistas.
Insuspeito,costumavadizerque,
quandoqueriaumaavaliaçãode
seu trabalho, consultava o mer-
cado: preço do dólar, Bolsa e ju-
ros futuros.
Nasexta (5), comoanúncioda

candidaturadeFlávioBolsonaro
à Presidência, esses indicadores

pioraramabruptamente.Omer-
cado precificou a chance de Lu-
la voltar ao comando em2027.
No fimde semana, o Diretório

Nacional do Partido dos Traba-
lhadores distribuiu à cúpula pe-
tistaodocumento“ResoluçãoPo-
lítica”, compropostasquedevem
ser referendadas no 8º Congres-
soNacionaldopartido,emabril.
AntecipadopeloPoder360,otex-
todobraaapostaqueprovocaca-
lafrios nomercado.
“Nosso programa precisa arti-

cularopapeldoEstadocomoin-
dutor do desenvolvimento”, diz

umtrecho, e enfrentaro “rentis-
mo, que concentra a renda e li-
mita o crescimento”, outro. Afir-
maaindaqueoPTdeveconteras
privatizações das estatais.
Começando pelo fim, entre

2022 e 2024, o lucro líquido das
estatais sob Lula caiu a menos
dametade,deR$275bilhõespa-
raR$116bilhões.Tirandobancos
públicosePetrobrasdaconta,há
déficit de R$ 6,35 bilhões neste
ano até outubro—perto dopior
resultado da história.
Sobreorentismo,7dos9mem-

brosdacúpuladoBCforamindi-

Partido apresenta à cúpula propostas para eventual 4º mandato de Lula; documento
critica privatizações e rentismo do banco Central de maioria indicada pelo presidente

Análise

*Coma combinação
de estatais enfra-
quecidas, déficits
persistentes e
regra fiscal desa-
creditada, cabe a
pergunta: comoo
Estado vai induzir
o desenvolvimen-
to? As respostas
que já têm sido
dadas são déficits
emais endivida-
mento público
—que tendem
apressionar
dólar e juros e a
derrubar a Bolsa

cadosporLula, inclusiveopresi-
dente.Nesteano,R$1 trilhãoem
juros serão transferidos àmino-
ria “rentista”. É o mesmo valor
pago a 41 milhões de beneficiá-
rios do INSS.
Essa concentração de riqueza

nãocombinatambémcomapro-
messade“distribuiçãodarenda”
nodocumentodoPTeresultada
Selicmantidaem15%aoanopara
contera inflaçãogeradaporgas-
tos excessivos e déficits fiscais.
Porfim,semnadaexcepcional

acontecendo (como foi a pande-
mia), Lula 3 deve chegar ao fim
com dívida pública bruta dez
pontos maior do que quando
assumiu, emmais de 82% como
proporçãodoPIB. Isso tantope-
los juros altos quanto por des-
cumpriraregrafiscalqueelepró-
prio criou.
Comessacombinaçãodeesta-

tais enfraquecidas, déficits per-
sistentes e regra fiscal desacre-
ditada, cabe a pergunta: comoo
Estado vai induzir o desenvolvi-
mento? As respostas que já têm
sidodadassãodéficitsemaisen-
dividamento público—que ten-
dem a pressionar dólar e juros e
a derrubar a Bolsa.
Foi o que se viu, de forma agu-

da e concentrada, na sexta.

Lula durante cerimônia de entrega de unidades do programaMinha Casa,Minha Vida, emSão Paulo Nelson Almeida - 16.dez.23/AFP

R$17
bilhões
é o orçamento dispo-
nível hoje para o pro-
grama habitacional
Minha Casa,Minha
Vida, segundo ominis-
tro Jader Filho



economia
terça-feira, 9 De Dezembro De 2025 A21a eee

Brasília OministrodaCGU(Con-
troladoria-GeraldaUnião),Vini-
ciusdeCarvalho,evitacríticasao
STFeaoCongresso,masdiz que
a agenda de transparência e in-
tegridadesó fazsentidoseosde-
maisPodereseestadosemunicí-
pios forem abarcados.
Ao C-Level Entrevista, video-

castsemanaldaFolha,oministro
antecipaqueaCGUanuncianes-
ta terça-feira (9) um plano com
cinco eixos: repressão à corrup-
ção, transparência, relaçãoEsta-
do-mercado,programasde inte-
gridadeecontroledousodosre-
cursos públicos.
Entre as iniciativas, está a in-

tegração do robô da CGU, que lê
editaisde licitaçãoedetectapon-
tossuspeitos,aosistemadecom-
pras do Ministério da Gestão. A
ferramenta também será dispo-
nibilizadaparaestadosemunicí-
pios. Thaísa Oliveira, Idiana Tomazelli
e ConstançaRezende

*
Desde o começo deste manda-
to, um ministro [Juscelino Fi-
lho, das Comunicações] foi in-
diciadoporsuspeitadecorrup-
ção euma fraudebilionáriano
INSSfoidesbaratada.Quelugar
ocombateàcorrupçãotemhoje
nogovernoLula3? Lugarprio-
ritário.Quandochegamosaogo-

verno, tivemosde lidarcomuma
situaçãodecompletadesestrutu-
raçãodepolíticaspúblicas, além
defraudesnoFarmáciaPopular,
noauxílio-caminhoneiroetaxis-
ta—criadonoanodaeleiçãosem
nenhum tipo de controle. Fize-
mos umesforço imensopara or-
ganizar essas agendas e investi-
mosnaparceriacomaPolíciaFe-
deral, commaisde72operações
neste ano. Esse casodo INSS, in-
felizmente, aconteceu no gover-
no do presidente Lula também,
masfoinogovernodopresidente
Lula que ele foi estancado.

Uma das principais críticas da
CPI do INSS é que a CGU teria
demoradoa agir. O sr. conside-
ra que houve demora? Houve
demoradoEstadoparaenfrentar
esseproblema?Evidentemente.
Éumproblemaidentificadopelo
menosdesde2019, enada foi fei-
to.Tantoqueafraudecontinuou
e cresceu. Se vocêmeperguntar
se nós [governo Lula] demora-
mos, vou dizer que não. A partir
do momento em que identifica-
mos o aumento nos descontos,
fizemos auditoria, entramos em
contatocomaPF,eemmenosde
umanodeinvestigação jáestáva-
mos pedindomandados de bus-
ca e apreensão para a Justiça. A
demoranãoestánanossaconta.
Oquepossoafirmarcomcerteza
équeessa investigação,naparte
que tocaaCGU,vai atéofim.En-
quantoseacharemevidênciasde
ilícitos, vamos continuar.

O sr. vê risco de essas fraudes
voltarem a ganhar tração no
período eleitoral? O que para
nós é muito relevante é que es-
se trabalho continue, que seja
uma agenda do Estado brasilei-
ro.Talvez tenhamosnosacostu-
madocomuma ideiadeque,pa-
racombateracorrupção,preciso
desestruturar setores econômi-
cos. Essa relaçãodecausalidade
nãoexiste. Eprecisamospensar
no enfrentamento à corrupção
de outras perspectivas, não só a
darepressão.Boapartedasnos-
sas ações inclui controle, fiscali-
zação e prevenção à corrupção.

Osr.podeanteciparalgumano-
vidade desse plano? A gente
tem um programa de inteligên-
ciaartificialnaCGUchamadoAli-
ce (AnálisedeLicitaçãoemCon-
tratos e Editais). No ano passa-
do, a gente conseguiu economia
de recursos públicos de R$ 1,25
bilhão.Neste ano, provavelmen-
te, o número será maior. A gen-
te vai integrar oAlice a umsiste-
madecomprasdoMinistérioda
Gestão. Estamos anunciando a
entrega desse software para es-
tados emunicípios.
Vamosanunciarocumprimen-

todealgumasaçõesdoplano:es-
tabelecimento da malha fina na
prestação de contas noMinisté-
riodaEducação, informaçõesde
inquéritos policiais e segurança
pública no portal do Ministério
da Justiça, dando mais transpa-
rência a ações e inquéritos.

Osr. citou aparceria comaPo-
lícia Federal, e oque se vê éum
número enorme de operações
contra emendas parlamenta-
res. Como vê o uso das emen-
das? Não vejo problema nesse
modelo. As emendas compõem
umespectro interessantededis-
cussão sobre prioridades do Or-
çamento. A gente tem que ter
transparência na alocação des-
ses recursos. Infelizmente, al-
gunsmodelosdeemenda,atépe-
laformacomoforamdesenhados
na Constituição, como as emen-
das de transferência voluntária,
as famosasemendasPix,acabam
nãosendouminstrumento inte-
ressante para garantir transpa-
rência porque o deputado não
podenemdizerparaondeaque-
le recurso vai.
Oqueogovernotemquefazer,

eo Judiciárioestádeterminando
que se faça, é garantir que essas
emendas sejam organizadas de
acordo comos objetivos das po-
líticas públicas. Tentar trazer os
parlamentares para uma agen-
dademaior coerêncianaaplica-
çãodasemendasparlamentares.

ACGUnãotemcompetênciaso-
bre os demais Poderes, mas o
Congresso e o Judiciário pare-
cem ir para outra direção, ca-
davezmaisopacos—pensando
desde o uso do dinheiro públi-
co até caronas comempresári-
os em jatinhos. Comoo sr. vê o
comprometimentodoCongres-
soedoJudiciário? Essaagenda
de transparência e de integrida-
de no poder público só faz sen-
tido se acontecernopaís. ACGU
temumespaçodeatuaçãoredu-
zido. É umórgão de controle in-
terno, dentro do governo fede-
ral. Nossa atuação não se aplica
aoutrosentesdaFederação,nem
a outros Poderes.
A gente consegue estruturar

e organizar boas práticas que
viram referência, tanto para o
Parlamento como para o Judici-
ário. Nosso trabalho é tentar fa-
zer com que, de fato, essa refe-
rênciavireaçãoprática.Ominis-
troEdsonFachin [presidentedo
SupremoTribunalFederal]colo-
couo temada integridade como
prioridade da gestão dele. Fize-
mos uma reunião para colocar a
CGU à disposição para traduzir
esseobjetivoemaçõesconcretas.

A gente tem visto a infiltração
docrimeorganizadoemAssem-
bleiasLegislativas,nogoverno,
emempresas, naFariaLima.O
Estado tem condição de com-
bater essa infiltração? Preci-
sa ter. A gente tem trabalhado a
questão dos contratos públicos
porque já tivemos experiências
em São Paulo, por exemplo, no
transporte público. A gente tem
queolharparaaregulaçãodesses
setores para inibir vácuos.
Quando vocêpensanadimen-

são econômica do crime, você
está olhando, normalmente, pa-
ra as estruturas de lavagem de
dinheiro das atividades ilegais,
comoo tráficodedrogas ede ar-
mas. Hoje, você também temde
pensarnaquestãoeconômicaco-
moestratégiadedomíniode ter-
ritório.Agentenãovaiconseguir
enfrentar esse problema, nami-
nhavisão, semogovernofederal,
apartirdaaprovaçãodaPEC[da
Segurança Pública].

Vinicius de Carvalho Agendade
transparência precisa acontecer
em todos os estados ePoderes
Chefe da CGU nega que governo tenha demorado a agir no caso das fraudes
dos descontos do iNSS e diz que órgão anuncia nesta terça (9) novo plano,
que prevê integração de robô ao sistema de compras do ministério da Gestão

“
Apartir do
momento emque
identificamos
o aumentonos
descontos [ no
INSS], fizemos
auditoria,
entramos em
contato coma
PF, e emmenos
de umanode
investigação já
estávamospedindo
mandados de
busca e apreensão
para a Justiça. A
demoranão está
nanossa conta

ViniciusMarques
deCarvalho, 48
Éministro-chefe da
CGU e professor de
direito comercial na
USP (Universidade de
São Paulo). Foi presi-
dente do Cade (Con-
selho Administrativo
de Defesa Econômico)
entre 2012 e 2016

Gabriel Lontra/Estúdio 3 Lados

ENTREVISTA
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Negócios da família Vorcaro

Henrique Vorcaro
pai

Natalia Vorcaro Fabiano ZettelDaniel Vorcaro

• Irmã de Daniel Vorcaro
• Diretora da Milo Investimentos e
presidente da MGI Desenvolvimento
Imobiliário, empresas acusadas em
processo da CVM para apurar
irregularidades em fundo de
investimento imobiliário
• Pastora na Igreja Lagoinha

• Casado com Natalia Vorcaro, é cunhado
de Daniel Vorcaro
• Maior doador das campanhas de Tarcísio
e Bolsonaro em 2022
• Fundador da Moriah Asset, sócia de
redes como Oakberry e academia Les Cinq
• Pastor na Igreja Lagoinha

Fonte: CVM (Comissão de Valores Mobiliários), ranking de doadores do TSE (Tribunal Superior Eleitoral),
dados atualizados da Receita Federal e do Registro Aeronáutico Brasileiro e informações da empresa Moriah

2
Viking
Participações

1
Vinc Consultoria
e Investimentos

3
Adonay
Participação S.A.

4
FSW SPE

1000,5 50 33

• Daniel Vorcaro
é um dos sócios
• Empresa é dona do jato
que Vorcaro usaria para
deixar o Brasil, segundo
a Polícia Federal

• Daniel Vorcaro
é administrador
• Viking
Participações
é sócia

• Fabiano Zettel
é presidente

• Fabiano Campos
Zettel é um dos
administradores
• Moriah, fundada
por Zettel, é uma
das sócias

Fabiano
Zettel

3
Adonay

Participação S.A.

4
FSW SPE

2
Viking

Participações

1
Vinc

Consultoria e
Investimentos

Daniel
Vorcaro

Capital social,
em R$ milhões

Sala em complexo comercial na
av. Raja Gabaglia, em Belo Horizonte

Imóvel abriga empresas de Daniel Vorcaro e Fabiano Zettel em Belo Horizonte

Cunhadode
Vorcaro, do
Master, vira alvo
deparlamentares

-Joana Cunha e JúliaMoura

SãoPaulo OescândalodoBanco
Master,que levouàprisãodeDa-
niel Vorcaro por 12 dias, tem ge-
rado reflexo sobre parentes do
banqueiro e outros negócios da
família.O clã sofreuumrevésna
CVM(ComissãodeValoresMobi-
liários),querejeitounaterça-fei-
ra(2)umapropostadeacordopa-
raencerrarumprocessoqueen-
volve empresas e integrantes da
família e apura irregularidades
emum fundo imobiliário.
Em outra frente, após a liqui-

dação do banco, no mês passa-
do,peloBancoCentral,ocunha-
do Fabiano Zettel entrou nami-
ra de partidos da esquerda, que
tentam incluí-lo na investigação
da CPI do INSS e questionam
suadoaçãodeR$5milhõespara
as campanhas de Jair Bolsonaro
(PL) e Tarcísio de Freitas (Repu-
blicanos) nas eleições de 2022.
Casado com Natalia Vorcaro,

irmã do banqueiro, Zettel é pas-
tor da Igreja Lagoinha e vem ga-
nhando destaque no mundo do
empreendedorismonosúltimos
anoscommarcascomoaredede
açaíOakberryeaacademiadelu-
xo Les Cinq.
Em2022,ele foiosextodoran-

kingdepessoas físicasdoadoras.
RepassouR$3milhõesparaBol-
sonaro, a maior doação indivi-
dual recebida pela campanha à
reeleição, e R$ 2 milhões para a
corrida de Tarcísio, que venceu
a disputa pelo Governo de São
Paulo. Pela lei eleitoral, pessoas
físicas podemdoar aos candida-
tosaté 10%desuarendabrutado
ano anterior à eleição.
Comobasedecomparaçãopa-

radimensionarotamanhodado-
açãodeZettel, o empresárioRu-
bensOmetto, da Cosan, que tra-
dicionalmente aparece no topo
do ranking de doadores, repas-
sou R$ 7,4milhões em 2022, dos
quaisR$200milemdoaçãodire-
ta para Tarcísio.
ForaBolsonaroeTarcísio, Zet-

tel doou R$ 10mil para Lucas de
VasconcelosGonzalez(Novo)em
umacampanhaadeputadofede-
ralporMinasGerais.Ocandidato
tambémrecebeurecursosdeou-
trosmembrosdafamíliaVorcaro.
Os deputadosRogérioCorreia

(PT-MG) e Alencar Santana (PT-
-SP) protocolaram requerimen-
tos àCPI do INSSpara rastrear a
movimentaçãofinanceiradeZet-
tel e convocá-lo a depor, apesar
deelenãoter sidoalvodaopera-
ção que prendeu Vorcaro.
Eles dizemver necessidade de

investigação de eventuais cone-
xõescomentidadesquesebene-
ficiaram dos descontos a pensi-
onistas. O elo, de acordo comos
parlamentarespetistas, seriasua
relação com a Igreja Lagoinha,
que lançou uma fintech, o Clava
Forte Bank.
“AControladoria-GeraldaUni-

ão, no âmbito das investigações
sobre a farra do INSS, apontou a
utilização de igrejas evangélicas
porsuspeitosdedesviarrecursos
de aposentados e pensionistas,
comomeio para promover lava-
gem de dinheiro”, diz trecho do
requerimento de Correia.
AlémdeZettel, suaesposatam-

bém prega na Igreja Lagoinha
Belvedere.

Creatina
Formadoemdireito,Zettelé fun-
dadorepresidente-executivoda
MoriahAsset,umfundodeinves-
timentoemparticipações(priva-
teequity).Pormeiodela,eleésó-
ciodemarcascomoFrutariaSão
Paulo, Empório Frutaria e Néc-
tar, além de Oakberry, Les Cinq,
Desinchá e da Super Nutrition,
de suplementos, como creatina.
A Moriah também foi alvo de

um requerimento do deputado
Rogério Correia na CPI do INSS,
quepediuquebradesigilobancá-
rio e fiscal da empresa para apu-
rar eventual envolvimento com
o caso. Os requerimentos sobre
Zettel e a Moriah ainda não fo-
ram apreciados. Na quinta (4), a
CPIaprovouaconvocaçãodeDa-
niel Vorcaro para prestar depoi-
mentosobrecréditoconsignado.
Os empreendimentos de Zet-

tel não estão ligados diretamen-
teaVorcaronoMaster,masele já
atuouemnegóciosrelacionados
ao banqueiro.
Conformereportagempublica-

da pela Folha emmaio, foi dire-
tordaSuperEmpreendimentos,
empresaqueem2024adquiriua
casa de R$ 36milhões, que ficou
conhecidacomohubdeVorcaro
emBrasília.
Lá o banqueiro recebeu polí-

ticos, como o senador Ciro No-
gueira, presidente do PP, Anto-
nioRueda,doUniãoBrasil, eHu-
go Motta (Republicanos-PB), da
CâmaradosDeputados,enomes
dogovernoBolsonaro, comoFá-
bioFaria,ex-ministrodasComu-
nicações, eBrunoBianco, ex-ad-
vogado-geral da União.
O imóvel voltou a gerar reper-

cussão há trêsmeses, após a de-
flagração da Carbono Oculto
—operaçãoquemiraainfiltração
doPCCnosetordecombustíveis

fabiano zettel, casado com irmã do dono
do banco, foi o maior doador de bolsonaro
e tarcísio em 2022; clã sofreu revés na CVm

e no mercado financeiro—, por-
que a Super pertencia a um fun-
do gerido pela Reag. Um dos al-
vosdaoperação,aReagadminis-
tra parte dos fundos doMaster.
Alémdisso,empresasdeVorca-

ro também estão registradas no
mesmo endereço de alguns dos
negócios de Zettel.
Emumcomplexocomercialna

avenida Raja Gabaglia, em Belo
Horizonte, há uma sala que, ao
mesmo tempo, é sede da Vinc
Consultoriae Investimentoseda
Viking Participações, das quais
Vorcaro é sócio.
Continua na pág. A23

Opastor evangélico e empresário Fabiano Campos Zettel
e sua esposa, Natália Vorcaro Zettel @fabianozettel no Instagram



terça-feira, 9 De Dezembro De 2025 A23a eee

economia

Continuação da pág. A22
O local também abriga a
AdonayParticipaçãoS.A. e
aFSWSPE,nasquaisZettel
aparece como administra-
dor, de acordo com dados
da Receita Federal.
ComR$500mildecapital

social, a Vinc atua em con-
sultoria e comercialização
de imóveis, enquanto a Vi-
king,comR$100milhõesde
capital, é uma empresa de
participaçõesqueficouco-
nhecida na ocasião da pri-
sãodeVorcaropor serpro-
prietária do jato em que o
donodoBancoMasterpre-
tendia embarcar para via-
jar aMalta.
AVikingétambémacusa-

daemumprocessonaCVM,
aberto em 2020, que apura
irregularidadesemumfun-
dode investimento imobili-
ário fechado,chamadoBra-
zil Realty.
Entreosacusadosnopro-

cessoestãoDanielVorcaro,
comoresponsávelpeloMá-
xima(antigonomedoMas-
ter), quecomproucotasdo
fundo, e seupai,Henrique,
como responsável pelaMi-
lo, que tambéminvestiuno
Brazil Realty.
Natália Vorcaro não está

na listadeacusadosnopro-
cesso.Elaédiretoraepresi-
dentededuasdasempresas
queaparecementreosacu-
sadosnessemesmoproces-
so, respectivamente, a Mi-
lo e aMGI Desenvolvimen-
to Imobiliário.
Na tentativa de acordo

rejeitadapelaComissãode
Valores Mobiliários na ter-
ça-feira, parte dos acusa-
dos propôs um pagamen-
to de R$ 21,3 milhões para
encerrar o processo. À au-
tarquia eles negam que te-
nham cometido irregula-
ridades.

Outro lado
Procurados pela reporta-
gem, Henrique, Natalia e
Daniel Vorcaro não se ma-
nifestaram.
Zetteldisse, emnota,que

ocontroledaSuperfoi “sen-
doalteradogradualmente”.
Sobreoregistrodasempre-
sas em um mesmo ende-
reço, afirma que “todos os
seus investimentos e ativi-
dadesempresariais são for-
mais e regulares”.
Em relação às doações

eleitorais,Zettelnão sepro-
nunciou.
Tambémprocurada,aas-

sessoria de Bolsonaro não
semanifestou.
AdeTarcísioafirmouque

suacampanhatevemaisde
600 doadores e respeito às
leis eleitorais.
“Ogovernadornãopossui

qualquervínculoourelação
com o doador citado, bem
como conhecimento pré-
vio sobre possíveis condu-
tas quenãodizemrespeito
àcampanha.Aprestaçãode
contas de Tarcísio foi devi-
damenteaprovadapela Jus-
tiça eleitoral.”
Colaboraram iran alves,
de São Paulo, e artur búrigo,
de belo Horizonte

CÂMARA MUNICIPAL DE SÃO JOSÉ DOS CAMPOS
AVISO DE LICITAÇÃO - Pregão Presencial nº 07/2025 - Processo nº 8.783/2025

Objeto: Formação de Ata de Registro de Preços, para aquisição de bens duráveis
passíveis de incorporação ao patrimônio público, destinados a suprir as necessidades
operacionais, estruturais e funcionais da Câmara Municipal de São José dos Campos,

conforme especificações e exigências estabelecidas no Termo de Referência – Anexo I. Abertura:
19/12/2025 (sexta-feira) às 9h. Informações e edital no PNCP e no site: portal.camarasjc.sp.gov.br/
portal-transparencia/licitacoes/licitacoes.

MICHAEL BOCCATTO - Secretário Diretor-Geral

PREFEITURAMUNICIPAL DE SÃO JOSÉ DO RIO PARDO
Estado de São Paulo

Abertura do Pregão Eletrônico nº 57/2025 - Contratação de empresa para
locação de sistema web integrado de Gestão Pública Municipal, em nuvem,

incluindo serviços complementares implantação, manutenção (corretiva, adaptativa
e evolutiva), suporte técnico e treinamento de servidores públicos municipais,
armazenamento e segurança da informação, a fim de atender a demanda operacional e
as necessidades do Município de São José do Rio Pardo – SP, nos termos, condições
e exigências estabelecidas no Edital e seus anexos. Abertura da sessão: 29/12/2025
às 09h. O Edital estará disponível nos endereços eletrônicos: http://saojosedoriopardo.
sp.gov.br/, https://www.gov.br/pncp/pt-br e https://www.bll.org.br. Início do envio da
proposta eletrônica: 10/12/2025.

PREFEITURAMUNICIPAL DAESTÂNCIA TURÍSTICADE PARANAPANEMA
EXTRATO DE CONTRATO

CONTRATADO: CLAUDIA DOS SANTOS MALAQUIAS ME - CNPJ Nº:
47.155.441/0001-26

CONTRATO Nº 86/2025 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 51/2025
DATA DAASSINATURA: 05/12/2025 VIGÊNCIA: 19/01/2026

OBJETO: Contratação de empresa especializada para a locação, instalação, operação, manutenção e
desmontagem de estruturas natalinas, elementos cenográficos, iluminação decorativa, equipamentos
especiais e serviços de vigia e controladores de acesso, destinados à realização do Natal Iluminado
2025 no Município de Paranapanema/SP. VALOR GLOBAL: R$ 994.983,31 (novecentos e noventa e
quatro mil, novecentos e oitenta e três reais e trinta e um centavos).

Estância Turística de Paranapanema /SP,
Rodolfo Hessel Fanganiello – Prefeito Municipal, 05/12/2025.

DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO
Retificação DOE de 02/12/25
Edital nº 90.226/2025-PE - SEI nº 13900032164/2024-80
Onde se lê: Disponibilidade do edital: 02/12/2026;
LEIA-SE: Disponibilidade do edital: 02/12/2025

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

EDITAL DE CONVOCAÇÃO – ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
Pelo presente edital, ficam convocados os associados da SOMAR COOPERATIVA DE
ENERGIA ELETRICA E DESENVOLVIMENTO, CNPJ nº 08.436.783/0001-62 para se reunirem
emASSEMBLÉIAGERAL EXTRAORDINÁRIA no próximo dia 22 de dezembro de 2025, em sua
sede social, na rua José de Freitas, 350 - Anexo I - Jardim Nazareth - Mogi Mirim - São Paulo,
CEP 13806-615, em 1ª convocação às 15h00, com a presença de 2/3 dos cooperados, em 2ª
convocação às 16h00, com a presença de 50% (cinquenta por cento) mais um dos cooperados
e, em 3ª convocação às 17h00, com a presença mínima de 10 (dez) associados e deliberarem
sobre: (i) - Alteração do Estatuto Social; (ii) - Outros assuntos de interesse da sociedade. Mogi
Mirim 08 de dezembro de 2025. Antônio Marino Brandão de Almeida – Presidente.

CÂMARA MUNICIPAL DE
SANTANA DE PARNAÍBA

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 007/2025
Processo Administrativo Nº. 037/2025

A CÂMARA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAÍBA, sediada na Rua Professor Eugênio Teani,
309, Jardim Professor Benoá - Santana de Parnaíba / SP - CEP 06502-025, torna público a quem
possa interessar que, conforme autorização do Excelentíssimo Presidente desta Casa Legislativa,
Vereador JOSÉ HUGO DASILVA, que realizará licitação, por meio de rede mundial de computadores
(Internet), na modalidade “PREGÃO ELETRÔNICO”, pelo critério de julgamento Menor Preço
Global que tem como objeto a Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de
assistência médica, hospitalar e ambulatorial, por meio de convênio médico, visando oferecer aos
servidores da Câmara Municipal de Santana de Parnaíba acesso a rede credenciada de saúde, com
cobertura regional e nacional.
O Edital e seus respectivos modelos e anexos, bem como informações quanto a quantidades,
prazos, valores estimados e demais condições estarão disponíveis no site da BBMNET a partir
do dia 09 de dezembro de 2025, no PNCP – Portal Nacional de Contratações Públicas, e no Site
da Câmara no endereço eletrônico: www.camarasantanadeparnaiba.sp.gov.br, bem como o extrato
deste aviso no DOE-SP e Jornal de grande circulação diária local, nos termos do art. 175, §2º , as
Informações adicionais, dúvidas e pedidos de esclarecimentos deverão ser dirigidos ao Pregoeiro
pela plataforma eletrônica BBMNET, conforme os prazos dispostos no item 13 do Edital.
O recebimento das propostas será efetuado pela plataforma BBMNET no endereço eletrônico:
www.novobbmnet.com.br a partir do dia 10 de dezembro de 2025, às 08h00min e o término do
recebimento das propostas será às 08h59min do dia 29 de dezembro de 2025. A análise das
propostas serão realizadas a partir das 09h00min do dia 29 de dezembro de 2025, e a fase de
lances será iniciada às 10h00min do dia 29 de dezembro de 2025.

Santana de Parnaíba, 08 de dezembro de 2025
JOSÉ HUGO DA SILVA

CÂMARAMUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAÍBA
PRESIDENTE

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária - SINDICATO DOS EMPREGADOS EM
POSTOS DE SERVIÇOS DE COMBUSTÍVEIS E DERIVADOS DE PETRÓLEO E RIBEIRÃO PRETO
E REGIÃO - CNPJ: 64.927.650/0001-60 - O Presidente da Entidade abaixo assinado no uso das suas
atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto Social, CONVOCA todos os integrantes da categoria
profissional por ele representando independentemente das funções exercidas, associados ou não, os
quais se encontram nas atividades de Postos de Serviços de Combustíveis e Derivados de Petróleo,
situados no âmbito de sua base territorial para participarem das Assembleias Geral Extraordinária
a serem realizadas no dia 12 de dezembro de 2025 às “ 10h “, em Primeira Convocação, e às 10h30
em segunda convocação na Sede do Sindicato situada à Rua Floriano Peixoto nº 58, Centro de
Ribeirão Preto Estado de São Paulo, além das assembleias itinerante nas Sedes Regionais Rua
Mato Grosso nº 1866, Jardim das Estações (Vila Xavier) Araraquara/SP e Rua São Joaquim nº 323,
Vila Monteiro (Gleba I) São Carlos/SP, durante os dias 06/01/2026 a 16/01/2026 das 09h às 17h,
afim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 01. Leitura, discussão e aprovação ou não da Ata
da Assembleia anterior; 02. Discussão, votação e aprovação ou não da Pauta de Reivindicações a
ser encaminhada aos setores patronais, contendo a parte Econômica com vigência 01/03/2026 a
28/02/2027 e parte social com vigência de 01/03/2026 a 29/02/2028; 03. Ratificação da Deliberação
a cerca do desconto da contribuição assistencial e /associativa, a serem descontados de todos
os integrantes da categoria associados ou não, de acordo com o decidido do Tema 935 do STF
com direito a oposição; 04. Delegação de poderes para a Diretoria do Sindicato dos Empregados
em Postos de Serviços de Combustíveis e Derivados de Petróleo de Ribeirão Preto e Região,
separadamente ou conjuntamente com a Federação dos Empregados em Postos de Serviços de
Combustíveis e Derivados de Petróleo do Estado de São Paulo para negociar por vias administrativas
a referida Convenção, firmando-a em nome próprio ou em caso de impossibilidade impetrar Dissídio
Coletivo no Colendo Tribunal Regional do Trabalho competente; 05. Autorizar o exercício do
direito de greve na forma da lei 7.783/89, em caso de malogro nas negociações; 06. Deliberação
sobre a transformação da assembleia em permanente em toda Jurisdição da base territorial
representada até o estabelecimento final das Normas Coletivas da Categoria; 07. Outros assuntos
referentes à negociação coletiva e Pauta de Reivindicações. Os participantes deverão comparecer
mediante apresentação de documentos pessoais. Ribeirão Preto/SP, 08 de dezembro de 2025.
Joabe Valença de Oliveira - Presidente.

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90023/25-PASSIS. A Secretaria de Administração Penitenciária do Estado de São Paulo, por intermédio
da Penitenciária de Assis, da Coordenadoria de Execução Penal da Região Oeste, comunica a abertura de Licitação na modalidade
Pregão Eletrônico nº 90023/25-PASSIS, objeto do Processo nº SEI: 006.00493267/2025-36, que trata da aquisição de GÊNEROS
ALIMENTÍCIOS PERECÍVEIS, destinado ao preparo das refeições servidas aos sentenciados e funcionários desta Unidade Penal, du-
rante os meses de JANEIRO A ABRIL DE 2.026. O Edital completo poderá ser retirado na Chefia de Seção de Finanças e Suprimentos
da Penitenciária de Assis situada na Rodovia Clementino Alves de Souza, KM 02 - Agua do Pavão - Assis/SP, no horário das 08h00 às
11h00 e das 13h00 às 16h00. A sessão pública do pregão ocorrerá no site www.gov.br/compras, com horário previsto para às 09:00
horas, do dia 22/12/2025 e a entrega das propostas por meio eletrônico poderão ser feitas a partir do dia 11/12/2025. O edital completo
será disponibilizado no site www.gov.br/compras. Maiores informações poderão ser obtidas através do telefone (18) 3322-7069, ramal 3

FUNDAÇÃO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA
E ASSISTÊNCIA DO HCFMRPUSP - FAEPA

COMUNICADO Nº 284/2025
SELEÇÃO PARA CONTRATAÇÃO:

COZINHEIRO PARA RIBEIRÃO PRETO
(01 VAGA)

PERÍODO DE INSCRIÇÕES:

Data: 0h do dia 09/12/2025 às 14h do dia 11/12/2025

As inscrições serão efetuadas através da internet no site www.faepa.br

REQUISITOS PARA O EXERCÍCIO DA FUNÇÃO
a) Possuir 18 (dezoito) anos completos;
b) Possuir Certificado de Conclusão do Ensino Fundamental, expedido por escola
oficial ou reconhecida, ou Declaração de Conclusão do curso fornecida pela escola;
c) Possuir experiência comprovada na função do COZINHEIRO;

• Serão considerados documentos comprobatório de experiência: registro em
Carteira de Trabalho e Previdência Social (CTPS) ou declaração em papel timbrado
emitida há menos de 30 (trinta) dias, contendo o cargo/função e descrição da
atividade que exerceu, período trabalhado, CNPJ e assinatura do empregador
com certificado digital ou firma reconhecida.

Taxa: R$ 20,00 (vinte reais)
Jornada de trabalho: 40h/semanais.

Salário: R$ 2.714,92
(dois mil setecentos e quatorze reais e noventa e dois centavos)

CONVOCAÇÃO PARA A PROVA TEÓRICA
(somente para os candidatos inscritos)

DATA: 17/12/2025 - 19h.
LOCAL: Hospital Estadual de Ribeirão Preto – Avenida Independência, 4.750,
Jardim João Rossi, Ribeirão Preto/SP.

Os candidatos deverão comparecer ao local da Prova Teórica 30 minutos antes da
hora marcada para o início, munidos do documento de identidade original com
foto, comprovante de pagamento bancário da inscrição, caneta de tinta azul ou preta,
lápis preto e borracha.

Os atos decorrentes do procedimento desta Seleção serão disponibilizados na
íntegra no site da FAEPA: www.faepa.br

INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE

AVISO DE LICITAÇÃO
UASG: 158139

Pregão Eletrônico SRP n° 90037/2025 - Processo n° 23318.003783.2025-71. OBJETO:
Aquisição de consumíveis de laboratório e outros para atender às demandas do CursosTécnicos
em Mecânica, Edificações, Estradas e Telecomunicações do Campus Campos Centro do
Instituto Federal Fluminense. Tipo:Menor Preço. Edital eAnexos: https://cnetmobile.estaleiro.
serpro.gov.br/comprasnet-web/public/compras. Recurso: Orçamentário. Abertura: 17/12/2025
- 09 h (nove horas). Gestor: Campus Campos Centro do IFF. Valor Estimado: R$ 48.784,52
(quarenta e oito mil, setecentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e dois centavos). O edital
encontra-se www.gov.br/compras, através da Consulta informar o nº da Licitação: Pregão
Eletrônico nº 90037/2025 modalidade: Pregão Eletrônico e o nº da UASG do IFF: 158139.

Campos dos Goytacazes (RJ), 08 de dezembro de 2025.

AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO PRESENCIAL PARA REGISTRO DE PREÇOS
EDITAL DE PREGÃO PRESENCIAL Nº. 53/2025.
PROCESSO DE LICITAÇÃO Nº. 062/2025.
DATA DA REALIZAÇÃO: 22/12/2025.
HORÁRIO: 08:00 horas.
LOCAL: Paço Municipal “João Felix de Mendonça” - Avenida São João nº. 72 - Centro.
APrefeitura Municipal de José Bonifácio, Estado de São Paulo, TORNAPÚBLICO aos interessados,
a realização do(a) PREGÃO PRESENCIAL para Registro de Preços nº. 53/2025, objeto do Processo
de Licitação nº. 062/2025, do tipo Menor Preco Unitario, objetivando a Aquisição de materiais,
ferramentas e produtos agropecuários, destinados aos diversos setores municipais, conforme
especificações anexas, que será regido pela Lei Federal nº. 14.133, de 1º de abril de 2021, e demais
normas regulamentares aplicáveis à espécie.
O Edital na íntegra poderá ser obtido pelo endereço eletrônico licitacao.josebonifacio.sp.gov.br/
comprasedital.

Prefeitura Municipal de José Bonifácio,
Aos 08 de dezembro de 2025.

DR. MARCELO CATARUCI DE ALMEIDA
Prefeito Municipal

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DA REGIÃO CENTRAL DO ESTADO DE SÃO PAULO
Edital Disponível – Pregão Eletrônico nº 018/2025, Processo de Compras nº 037/2025. O Consórcio In-
termunicipal da Região Central do Estado de São Paulo - CONCEN, torna público para conhecimento
dos interessados, que realizará licitação na modalidade PREGÃO na forma ELETRÔNICA, tendo por
objeto o REGISTRO DE PREÇOS PARAEVENTUAIS E FUTURASAQUISIÇÕES DE MOCHILAS ES-
COLARES E PASTAS PARA PROFESSORES, DESTINADOS AATENDER AS UNIDADES ESCOLA-
RES DAREDEMUNICIPALDE ENSINO DOSMUNICÍPIOS CONSORCIADOSAOCONCEN.Abertura
agendada para o dia 19 de novembro de 2025 às 14 horas, através do Sistema de Pregão Eletrônico do
Portal de Licitações CONCEN https://concen.eportal.net.br/licitacoes. O edital, anexos e demais infor-
mações poderão ser obtidos no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) ou no Portal de Lici-
tações do CONCEN. José Antônio da Silva Júnior – Secretário Executivo do CONCEN, 08/12/2025.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DA REGIÃO CENTRAL DO ESTADO DE SÃO PAULO
Edital Disponível – Pregão Eletrônico nº 017/2025, Processo de Compras nº 036/2025. O Consórcio
Intermunicipal da Região Central do Estado de São Paulo - CONCEN, torna público para conheci-
mento dos interessados, que realizará licitação na modalidade PREGÃO na forma ELETRÔNICA,
tendo por objeto o REGISTRO DE PREÇOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS AQUISIÇÕES DE
UNIFORMES, MEIAS E CALÇADOS ESCOLARES DESTINADOS AOS ALUNOS DA REDE MUNI-
CIPAL DE ENSINO DOS MUNICÍPIOS CONSORCIADOS AO CONCEN. Abertura agendada para o
dia 19 de novembro de 2025 às 09 horas, através do Sistema de Pregão Eletrônico do Portal de Li-
citações CONCEN https://concen.eportal.net.br/licitacoes. O edital, anexos e demais informações
poderão ser obtidos no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) ou no Portal de Licitações
do CONCEN. José Antônio da Silva Júnior – Secretário Executivo do CONCEN, 08/12/2025.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PORTO FELIZ
PREGÃO ELETRÔNICO 61/2025

Processo 9.683/2025
RETOMADA DE SESSÃO

Informamos a retomada do presente Pregão que tem por objetivo a contratação de empresa
para prestação de serviços de gestão de restaurante popular, com fornecimento diário de
refeições, insumos, manutenção e demais atividades correlatas.
A sessão será retomada no dia 11 de dezembro de 2025, às 10h00.

Ana Lígia Simões Ribaldo
Secretária Municipal de Assistência Social

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00915066612025
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Entrega Imediata
Nº Processo: 147.00020665/2025-13
Número do Pregão: 532101 - 92365/2025
Objeto: Aquisição de MÍDIADVD
Total de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horário: das 08h00 às 17h59.
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Vila Clementino, CEP: 04029-000, São Paulo/SP.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 às 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

Processo Administrativo 8784/2.025 – Processo Licitatório 194/2.025 – Pregão
47/2.025. O município de Auriflama-SP através de sua Prefeita, Sra. Kátia Conceição
Morita de Carvalho torna público, a todos os interessados, que se encontra aberto
Processo Licitatório na modalidade Pregão, na forma Eletrônica, objetivando a
aquisição de monitores e impressoras para atender às necessidades dos setores
administrativos da Prefeitura deAuriflama.As propostas e documentos serão recebidos
virtualmente no site www.bllcompras.org.br até o dia 22/12/2.025 às 14:00 horas,
conforme especificações e normas contidas no edital e seus anexos, disponíveis no
site www.auriflama.sp.govbr. Auriflama, 08 de dezembro de 2.025.
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Sentimento envolve ganhos que nenhum
modelo econômico consegue dimensionar

Oamornuncacoubeemplanilhas.Talvezporque
elerecuseoconfortodasrelações linearesepre-

fira o território instável das coisas humanas, lugar
onde a razão costuma tropeçar. Ainda assim, é cu-
rioso perceber como ele organiza nossas escolhas
atémais doquequalquer indicador socioeconômi-
co.Elecostuma interromperrotinasmuitobemes-
tabelecidas e deslocar prioridades.
Amaior surpresa é que ele não exige grandes ce-

náriosparaacontecer.Àsvezesnasceemconversas
que não prometiamnada. Duas pessoas, um café e
algoqueseencaixa.Umafrase jogadanoarabrees-
paçoparaoutra,queabreespaçoparaoutrae,quan-
dopercebemos, já existeumaespéciedepacto ínti-
moeprovisório.Umaespécie de sensaçãodequeo
mundoficouumpoucomaisagradáveldoqueantes.
Talvezapartemais intrigantesejaqueoamorcon-

vivecominseguranças.Ninguémentranelefluente.
Éumterritóriodesconhecido.Pormaisqueacumu-
lemosexperiência,o idiomaemocionalécheioderu-
ídos.Hádias emqueadúvida falamais alto e agen-
te quase desiste antes de tentar. E ainda assim ten-
tamos,comoqueminsisteemaprenderumalíngua
difícil porque sabequeoesforçopodevaler apena.
O amor também tem seu componente de desi-

gualdade.Não falode renda, assunto comumnesta
coluna, mas de disponibilidade interna. Há quem
chegue inteiro e há quem carregue cansaços anti-
gos. Há quem esteja disposto
a se abrir e quem ainda ache
mais seguromanter camadas
de proteção. A questão nun-
ca é exigir simetria. É saber
se existe equilíbrio possível,
se ambos estão caminhando
namesma direção, ainda que
em ritmos diferentes.
No fundo, o amor é uma

aposta. Não uma irracional,
mas uma informada pelas in-
tuições. É a decisão de conce-
deraooutroumespaçodentro
danossavida.Eaceitarque is-
soenvolveriscos,mastambém
podeenvolverganhosquene-
nhum modelo econômico de
custoebenefícioconseguedi-
mensionar.Háumretornoes-
pecífico na experiência de ca-
minharaoladodepessoasque
nos escutam e nos fazem sorrir.
Se existeuma liçãoqueoamorentregaéquenin-

guémamano tempoperfeito. Amamosnomeiodo
cansaço, com tarefas na agenda, tentando concili-
ar ambição, fragilidade e desejo. Amamos mesmo
quandonãonos sentimospreparados.E talvez seja
exatamente isso que o torna tão humano.
No fim, amar é admitir que a vida não se resume

aoqueconseguimosconstruir sozinhos.Háalgode
infinitonasimplespresençadeoutraspessoas.Algo
queescapaàsnossas tentativasdeorganizarocaos,
mas que, por alguns instantes, dá um sentido ines-
peradoatudo.Etalvezsejapor issoque,mesmode-
pois de algumas quedas, seguimos insistindo. Por-
que, emboranão caibanas planilhas, o amor segue
sendo uma das experiências mais sofisticadas que
a vida pode nos oferecer.

*
Nofimdomêscompletocincoanoscomocolunista.
Sougratopelaconfiançadojornaledaótimaequipe
que torna possível este espaço de reflexão pública.
Agradeço também aos leitores que me acompa-

nham. Espero que o próximo ano tragamais amor
para a vidade cadaum,mais calmapara atravessar
os dias difíceis e uma visão mais humanística pa-
ra enxergarmos uns aos outros commais cuidado.
O texto éumahomenagemàmúsica “ABaladade

TimBernardes”.

Amor, essa variável
difícil demodelar

Oamor também
temseu
componente de
desigualdade.
Nãode renda,
mas de disponi-
bilidade interna.
Há quemchegue
inteiro e há
quemcarregue
cansaços antigos.
A questão é saber
se há equilíbrio
possível

Defesa de
Vorcaro pediu
queKassio
assumisse
casonoSupremo
-AnaPompeu

Brasília A defesa do dono do
BancoMaster,DanielVorcaro,ci-
touumcontratodecompraeven-
da de imóvel encontrado com o
banqueiroemoutraoperaçãoda
PolíciaFederal,aOverclean,para
pedir aoSTF (SupremoTribunal
Federal) que a investigação con-
traeleficassenogabinetedeKas-
sio NunesMarques.
A primeira avaliação feita no

Supremo, no entanto, recusou o
argumento da correlação entre
as duas operações. Caso as apu-
raçõesavancemeencontremno-
vos indícios, Kassio pode ainda
ser considerado prevento para
o tema —quando um magistra-
doreúnearelatoriadeprocessos
semelhantes.
Os advogados apresentaram

o pedido em 27 de novembro,
mas o caso foi distribuído a Di-
as Toffoli.
Na quarta-feira (3), Toffoli de-

cidiu que as diligências e medi-
das relacionadas à investigação
deverão ser avaliadas pelo ma-
gistrado.
Logo após a decisão, o juiz da

10ª Vara Federal de Brasília que
cuidava do caso enviou todo o
material ao Supremo.
OMPF (Ministério Público Fe-

deral)recorreudadecisãodoma-
gistradoquedeterminouapara-
lisação das investigações e a re-
messadosautosaoSTF.Orecurso
foi rejeitado.
A equipe de defesa de Vorcaro

apresentou à corte informações
sobre um envelope com docu-
mentosdeumnegócio imobiliá-
rio relacionado ao deputado Jo-
ão Carlos Bacelar (PL-BA) ter si-
do encontrado em uma busca e
apreensão.
Até então, as investigações re-

lacionadas a Vorcaro corriam
na Justiça Federal do Distrito
Federal.
AOperaçãoOverclean investi-

ga uma organização criminosa
suspeita de irregularidades com
o uso de emendas parlamenta-
resaoOrçamento.Sãoapurados
fraudesemlicitações,desviosde
dinheiropúblico,corrupçãoe la-
vagemde dinheiro.
No início domês, Bacelar afir-

mou à Folha ter participado da
criação de um fundo destinado
à construção de um empreendi-
mento imobiliário em Tranco-
so,distritodePortoSeguro(BA).
Segundoele,Vorcarodemons-

trou interesse na aquisição de
parte do projeto, motivo pelo
qual recebeu a documentação.
O deputado afirmou que a tran-
sação não avançou.
Toffoli enviou o caso parama-

nifestaçãodaPGR(Procuradoria-
-Geral da República), que ainda
não se posicionou sobre o tema.
Mesmoassim,oministro tomou
adecisão sobreo caso, quepode
ser reavaliada após o órgão se
manifestar.

SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTO DE CERQUILHO/SP
AVISO DE REPUBLICAÇÃO DE LICITAÇÃO – Pregão Eletrônico nº 08/2025
Objeto: Aquisição de 2 (dois) veículos automotores, conforme termo de

referência. Republica-se, a sessão pública, em virtude de correções no Termo de Referência.
Data de realização: 19 de dezembro de 2025 às 9:00 horas. Endereço eletrônico do Certame:
https://comprasbr.com.br. Informações: (15) 3384-8200 - Setor de Compras e Licitações

PREFEITURA MUNICIPAL DE UCHOA
Extrato de Contrato nº 078/2025 - Contratante: Prefeitura Municipal de Uchoa – Contratada:
PINA CONSTRUTORA E SERVIÇOS LTDA, CNPJ nº. 25.276.950/0001-74. Objeto:
contratação de empresa especializada para a execução de obra, em atendimento ao TERMO
DE COMPROMISSO Nº. 974572/ 2025/ MCIDADES/ CAIXA – OPERAÇÃO Nº. 1100631-51 –
Programa Moradia Digna – com a finalidade de PRODUÇÃO DE UNIDADES HABITACIONAIS
no município de Uchoa/SP. Valor Total do Contrato: R$ 3.228.454,10 (três milhões, duzentos
e vinte e oito mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e dez centavos). Condições de
Pagamento: até 30 dias, contados da comprovação da execução dos serviços através
das medições, pelo fiscal do contrato, e ficará condicionada a inserção de informações e
documentos relativos à execução no Tranferegov.br, pela contratada. Vigência: 24 meses, a
partir da assinatura do Contrato. Data da Assinatura: 08/12/2025 - Modalidade: Concorrência
nº. 004/2025. Suporte Legal: Lei Federal n.º 14.133/21.

Uchoa (SP), 09 de dezembro de 2025.
JOSE CLAUDIO MARTINS- Prefeito Municipal

MUNICÍPIO DE PANORAMA
PREGÃO PRESENCIAL (SRP) Nº 058/25 - PROCESSO Nº 146/25

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM FORNECIMENTO DE
BOTIJÃO DE GÁS P13 E P45 QUE SERÃO UTILIZADOS POR DIVERSOS SETORES.
ENCERRAMENTO: 22 DE DEZEMBRO DE 2025 ÀS 14:00 HORAS. O EDITAL PODERÁ SER
RETIRADO NO PAÇO MUNICIPAL DE PANORAMA, DE SEGUNDA À SEXTA-FEIRA, NO
HORÁRIO DAS 08H00 ÀS 11H00 E DAS 13H00 AS 16H30 OU PELO SITE (www.panorama.
sp.gov.br). DUVIDAS, NA AVENIDA RODION PODOSLKY, 1995, CENTRO, PANORAMA SP,
ATRAVÉS DO TEL: (18) 3871-9092 OU (LICITACOES_PANO.SP@HOTMAIL.COM).

PANORAMA-SP, 08 DE DEZEMBRO DE 2025.
DANIEL GENOVA – PREFEITO

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ITÁPOLIS
CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 04/2025 – RETOMADA DE SESSÃO
PÚBLICA. OBJETO: Contratação de empresa especializada para a
construção de uma sala de aula na EMEB Prof. Loide Portolani. A Prefeitura

do Município de Itápolis convoca os licitantes participantes, nos termos do artigo 90,
§ 2º da Lei nº 14.133/2021, para retomada da sessão pública que ocorrerá em 11
de dezembro de 2025, às 08h30min, no site: https://e-licita.itapolis.sp.gov.br:8095. O
edital e seus anexos poderão ser obtidos gratuitamente através dos sites www.itapolis.
sp.gov.br, http://e-licita.itapolis.sp.gov.br:8096 e no Portal Nacional de Contratações
Públicas. Maiores informações, através do telefone 16 3263 8000..

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária - SINDICATO DOSTRABALHADORES
NAS INDÚSTRIAS DA CONSTRUÇÃO DO MOBILIÁRIO E MONTAGEM INDUSTRIAL DE
MIRASSOL E VOTUPORANGA, devidamente inscrito no CNPJ/MF: 51.847.812/0001-08, com
base de representação nas seguintes Cidades: Bálsamo, Jaci, Mirassol, Monte Aprazível, Neves
Paulista, Tanabi, Votuporanga, Mirassolândia, Poloni, Nipoã, Nhandeara, União Paulista,
Floreal, Magda, Macaubal, Sebastianópolis do Sul e Monções todas nos Estado de São Paulo,
por meio do presente Edital, CONVOCA TODOS OS TRABALHADORES do setor de PRODUTOS
E ARTEFATOS DE CIMENTO, pertencentes ao 3º Grupo das Categorias Profissionais do Plano da
CNTI, nos termos do artigo 577 da CLT, filiados ou não filiados, todos com direito a voz e voto, para
participarem da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA, a realizar-se no dia 12 DE DEZEMBRO
DE 2025, na Rua Rua Rodrigues Alves, nº 2031, Centro, Cep. 15130-031, às 19:00 horas, em
primeira convocação, e, não havendo quórum legal, em segunda convocação, uma hora após, com
qualquer número de presentes, para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1) Leitura,
discussão e aprovação da ata da assembleia anterior; 2) Apresentação, discussão e aprovação do
Rol de Reivindicações dos Trabalhadores, a ser encaminhado à entidade patronal e/ou empresas,
referente à data-base de 01º DE MARÇO, do setor de PRODUTOS E ARTEFATOS DE CIMENTO;
3) Deliberação sobre a concessão de poderes à Diretoria do Sindicato para dar início às negociações
de renovação das cláusulas coletivas vigentes até 28/02/2026, em conjunto e/ou separadamente
com os demais sindicatos profissionais representativos da categoria, de forma direta ou mediante
mediação junto à entidade patronal; 4) Decisão sobre o calendário de negociações, bem como sobre
seus rumos, inclusive a deflagração de estado de greve; 5) Autorização e concessão de poderes à
Diretoria do Sindicato para atuar nas esferas administrativa e judicial, com o objetivo de firmar acordo
ou convenção coletiva de trabalho, suscitar, se necessário, o competente dissídio coletivo econômico
perante o Tribunal Regional do Trabalho, bem como instaurar dissídio de greve e constituir comissão
de negociação, cujo custeio será absorvido pelas contribuições deliberadas no item 7; 6) Deliberação
sobre a manutenção da assembleia em caráter permanente até o término do processo negocial, para
novas deliberações que se fizerem necessárias; 7) Deliberação, definição e ratificação do percentual
de desconto a título de contribuição assistencial/negocial, conforme o artigo 513, alínea “e”, da CLT,
combinado com a tese de repercussão geral fixada no julgamento de mérito do Tema 935 do STF (ARE
1018459 ED/PR, item 21 do voto), a ser descontado em folha de pagamento de todos os integrantes
da categoria, filiados ou não filiados, valores estes destinados ao custeio e manutenção das atividades
sindicais e dos serviços prestados em defesa dos trabalhadores da categoria, com garantia de direito
de oposição durante a própria assembleia. Fica desde já estabelecido que, havendo deliberação
dos presentes, considerar-se-ão concordes com todas as decisões desta assembleia os ausentes e
omissos, constituindo-se esta como autorização prévia e expressa à Entidade Sindical para negociar
em nome de toda a categoria. E, para que chegue ao conhecimento de todos os interessados, é
expedido o presente edital, que será afixado na sede do sindicato e divulgado por meios adequados.
Mirassol/SP, 08 de dezembro de 2025. Gilmar Antonio Guilhen - Presidente.

Prefeitura Municipal de Boraceia
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 37/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO nº 828/2025
DATADASESSÃO: 19/12/2025 às 9h00. OBJETO:Aquisição demobiliário,
equipamentos e materiais permanentes. EDITAL: www.boraceia.sp.gov.br,
comprasnet.gov.br e pncp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACI
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 051/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 091/2025

OBJETO: Registro de Preços para a Contratação de Empresa para a Prestação
de Serviços de Mecânica, para manutenção dos veículos que compõem a
Frota do Município de Jaci, conforme especificações constantes do Termo de
Referência, que integra este Edital como Anexo I. Data e Hora da Sessão
Pública: dia 29/12/2025 às 08h30. Critério de Julgamento: Menor preço, Modo
de Disputa: Aberto, Amostra: Não, Preferência Me/Epp/Equiparadas: Sim,
LINK: SCPI Portal de Compras(http://200.95.195.126:8079/COMPRASEDITAL/).
Jaci, 08 de dezembro de 2025.

VALERIA PERPETUO GUIMARÃES - Prefeita Municipal

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N° 90106/2025 – AMPLA PARTICIPAÇÃO

Processo SEI! nº 3524709.420.00016491/2025-83
O Município de Jaguariúna torna público e para conhecimento dos interessados que encontra-se
aberto nesta Prefeitura, PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90106/2025, cujo objeto é a contratação de
empresa especializada na prestação de serviços de salva-vidas para atuação no Centro de Lazer
do Trabalhador “Antônio Aparecido Rodrigues dos Santos (Lebrão)” e no Parque Serra Dourada,
ambos localizados no Município de Jaguariúna/SP. A data da sessão pública para a disputa de
preços se dará no dia 07 de janeiro de 2026, às 09:00 horas, no Portal de Compras do Governo
Federal (www.gov.br/compras). O Edital completo poderá ser consultado e adquirido nos sites
www.licitacoes.jaguariuna.sp.gov.br, www.gov.br/compras, https://www.gov.br/pncp a partir do dia
10 de dezembro de 2025. Mais informações poderão ser obtidas através do endereço eletrônico:
pregoeiros@jaguariuna.sp.gov.br.

Jaguariúna, 08 de dezembro de 2025
Renato Ribeiro Goivinho - Departamento de Licitações e Contratos

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N° 90108/2025 – AMPLA PARTICIPAÇÃO

Processo SEI! nº 3524709.420.00017895/2025-94
O Município de Jaguariúna torna público e para conhecimento dos interessados que encontra-
se aberto nesta Prefeitura, PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90108/2025, cujo objeto é a contratação
de empresa especializada para a implantação, licenciamento e disponibilização de sistema
informatizado destinado ao gerenciamento do agendamento de consultas médicas e exames da
Secretaria Municipal de Saúde, incluindo o fornecimento de mão de obra e equipamentos a título
de comodato, necessários à operacionalização da central humanizada de atendimento. A data da
sessão pública para a disputa de preços se dará no dia 09 de janeiro de 2026, às 09:00 horas,
no Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras). O Edital completo poderá ser
consultado e adquirido nos sites www.licitacoes.jaguariuna.sp.gov.br, www.gov.br/compras, https://
www.gov.br/pncp a partir do dia 10 de dezembro de 2025. Mais informações poderão ser obtidas
através do endereço eletrônico: pregoeiros@jaguariuna.sp.gov.br.

Jaguariúna, 08 de dezembro de 2025
Renato Ribeiro Goivinho - Departamento de Licitações e Contratos

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE JAGUARIÚNA
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Associaçãopede suspensãode concorrência de saneamento emPE
-ThiagoBethônico

São Paulo A Procompesa (asso-
ciação dos empregados do gru-
pamento superior da Compesa)
acionouoTribunaldeContasde
Pernambuco comumpedidode
medidacautelarparasuspender
o leilão de saneamento no esta-
do, previsto para o dia 18.
Odocumentoaponta inconsis-

tências no edital de concessão e
cita superestimativanos índices
deatendimentodeesgotamento
sanitárioemdiversascidades.Se-
gundoarepresentação,osdados
distorcem a realidade econômi-
cadoprojeto,oquefabricariape-
didos de reequilíbrio de contra-
to pela empresa vencedora logo
após o leilão, já que os investi-
mentosnecessáriosparauniver-
salizar o serviço seriammaiores
que os planejados.
Em nota, a Secretaria-Execu-

tiva de Projetos Estratégicos do
EstadodePernambucodisseque
tomouciênciada representação
e que ela é improcedente, “con-
forme será apresentado ao Tri-
bunal de Contas”.
“Oprojeto emquestão foi sub-

metidoaamploprocessodepar-
ticipaçãosocial, commaisdemil
contribuições, aprovação pelas
duasmicrorregiõesdeáguaees-
gotoeanálisepréviadoTribunal
de Contas do Estado.”
O pedido de cautelar cita le-

vantamento que identificou in-
consistências em 66 municípi-
os, ondeos índices de cobertura
de esgoto iniciais seriam signi-
ficativamente maiores do que a
realidade.
Osdadosdoeditalcontrastam,

inclusive,comumdiagnósticode
2019encomendadopeloBNDESe
queconsta juntoaosdocumentos
do projeto de concessão. O ban-
co foi um dos responsáveis pela
modelagemdo leilão.
Ocasomaisemblemáticocita-

dopelaassociaçãoédeSerraTa-
lhada.Oeditalafirmaqueoatual
índicedeatendimentodeesgoto
nomunicípio de 92mil habitan-
tes está em 86,05% —pratica-
mente universalizado. Mas o di-
agnóstico do BNDES fala em ze-
ro e destaca que “o município
não conta com sistema de esgo-
tamento sanitário”.
Problemas parecidos são

apontados emPoção e Ibimirim
—todoscomcoberturapróxima
a 80% no edital, mas que o diag-
nóstico de campo da consulto-
ria contratada pelo BNDES in-
dica zero.
O pedido de cautelar destaca

que os indicadores no edital são
abaseparaaconstruçãodaspro-
postas financeiras de um leilão,
fundamentandoprojeçõesdere-
ceita, investimentos e despesas
operacionais.
Por isso, a associação estima

Leilão de saneamento em Pernambuco

Data: 18 de dezembro
Investimentos previstos: R$ 19,1 bilhões
Municípios abrangidos: 175
Duração do contrato: 35 anos
Critério do leilão:Maior desconto
sobre a tarifa e maior valor de outorga

Fonte: BNDES e Governo de Pernambuco
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informações não são histori-
camente confiáveis”, afirma. “A
suspeita é que alguns municípi-
os tenham confundido rede de
drenagempluvialcomrededees-
gotamentosanitário”,acrescenta.
No caso de Serra Talhada, An-

derson afirma que a Compesa
nãooperanenhumsistemadees-
goto na cidade e não fatura nem
sequer R$ 1 comesses serviços.
ÀFolhaasecretáriadePlaneja-

mentoeGestãodeSerraTalhada,
Joana Alves, disse que omunicí-
pio construiu tubulações de co-
letadeesgoto—trabalhoque,se-
gundoela,deveriaseratribuição
da Compesa,mas nunca foi exe-
cutado. Ela confirmou, porém,
quenãohánenhumtratamento.
Especialistas em saneamen-

to consultados pela reportagem
disseramsercomumhavererros
naalimentaçãodedadosdoSini-
saporpartedasprefeituraseque
issoéumdosatuaisdesafiosdos
projetos de concessão pelo país.

queasdivergênciasgerariamum
desequilíbrio de R$ 2,9 bilhões
para a concessionária que assu-
mir o contrato.
A Procompesa diz ainda que,

se o leilão ocorrer sem corre-
ções,haverápedidosdereequilí-
briocontratual logonoprimeiro
ano, o que poderia implicar au-
mentode tarifa ou custosparao
orçamento do estado.

Autodeclaração
O presidente da associação, An-
derson Quadros, afirmou que
chamou a atenção o fato de al-
gunsmunicípiosconstaremcom
coberturaquaseuniversalizada.
Segundoele, omais provável é

queosdadosdoedital tenhamse
baseadoeminformaçõesdoSini-
sa(SistemaNacionaldeInforma-
çõesemSaneamentoBásico),pla-
taformadogovernofederalqueé
alimentadapelosprópriosmuni-
cípios e prestadores de serviços.
“Como é autodeclaratório, as

$
Certameprevê
R$ 19bilhões
em investimentos
O leilão de sanea-
mento de Pernam-
buco abrange 175 dos
185municípios do
estado. O projeto
prevê R$ 19 bilhões em
investimentos e divide
a área de concessão
emdois blocos.
A empresa que

assumir a concessão
será responsável
pela distribuição de
água e coleta e trata-
mento de esgoto; a
Compesa (estatal de
saneamento) vai con-
tinuar responsável
pela produção e venda
de água tratada para a
concessionária.

-Alex Sabino
São Paulo O TCU (Tribunal de
Contas da União) aprovou, por
6 votos a 3, recomendação para
queo leilãodoTecon10,omega-
terminal do porto de Santos, se-
ja feito emduas fases.
Foivencedoraatesedorevisor

doprocesso,ministroBrunoDan-
tas, que recomendou que todos
osarmadoressejamproibidosde
apresentar ofertas na primeira
rodada. Eles poderão participar
apenasnasegunda,considerada
improvável pelomercado.
Se acatada pelo governo fede-

ral, a decisão colocará em posi-
çãoprivilegiadacompanhiaspor-
tuáriasque jáoperamnoBrasil e
nãosãodonasdenavios, comoa
JBS Terminais e a filipina ITCSI,
por exemplo.
Segundo publicou a Folha,

outros operadores internacio-
nais tambémestão interessados,
como PSA International (Sin-
gapura), Hudson Ports (Esta-
dos Unidos), China Merchants
Ports e China Communications
Construction Company (ambas
chinesas).

TCUrecomenda leilão
de terminal de Santos em
duas fases e semarmadores
Se for acatada pelo governo federal, decisão vai favorecer
operadores portuários que não têm navios, como a JbS e a itCSi

“A judicializaçãodesseproces-
so vai se dar inexoravelmente,
para um lado ou para o outro”,
constatou, durante a sessão, o
ministro Benjamin Zymler, que
considerou ilegal, em seu voto,
a recomendação da Antaq.
A intençãodogovernoerarea-

lizar a concessãoneste ano,mas
isso se tornou inviável. Pormeio
doPPI(ProgramadeParceriasde
Investimentos),a ideiaagoraére-
alizar um roadshow no exterior
paraapresentaroprojetoeatra-
ir mais interessados. O certame
pode ficar paramarço.
A justificativa da Antaq para a

restrição é evitar uma concen-
tração demercado excessiva no
principalportobrasileiro.Dantas
explicouseuvotocomaalegação
deque,casoo leilão fosse livre,o
riscoseriarealde100%daopera-
ção emSantos ser verticalizada.
Todososterminaispertenceriam
aarmadores, oque, acreditaele,
seriaprejudicial à concorrência.
Zymler disse que a previsão

nãoécomprováveleafirmouque
oremédioconcorrencialpropos-
to pela área técnica do próprio
TCUseria suficiente: casoumar-
madoroperadordeterminalem
Santosganhasse, teriadesedes-
fazerdoseuoutroativoantesde
assinar o contrato do Tecon 10.
Dantas incluiu em seu voto a

recomendaçãodequeovalorde
outorgadeve serde,nomínimo,
R$ 1 bilhão. Isso faria, na teoria,
que entrasse na disputa apenas
quemtivesseapetitepelaopera-
ção.Naspalavrasdeumministro
da corte, vetaria a participação
de aventureiros.
ArecomendaçãodoTCUagora

vaiparaaAntaqeparaoMinisté-
riodePortoseAeroportos.Masa

palavrafinal deverá ser dadape-
loconselhodoPPI (Programade
ParceriadeInvestimentos),queé
comandado pelo presidente Lu-
iz InácioLuladaSilva (PT). Inte-
grantes do órgão, especialmen-
te na Casa Civil, defendem que
o leilão precisa ser de livre con-
corrência e não veem com bons
olhos restrições a armadores.
Fazpartedoconselhotambém

oministrodaFazenda,Fernando
Haddad (PT). Sua pasta deu pa-
recera favordocertameemape-
nas uma rodada.
AvisãodoTCUéqueogoverno

agoratemduasalternativas:aca-
tarasugestãodaAntaqouareco-
mendação redigida por Dantas,
que teve maioria. Qualquer ou-
tromodelo teria de ser apresen-
tadonovamenteaotribunal, sob
o risco demedida cautelar para-
lisando o leilão.
Dantas chegou a escrever esse

trecho em seu voto,mas, alerta-
do pelo ministro Jorge Antonio
deOliveira Francisco, prometeu
retirá-lo.
Por meio de nota, a Maersk

considerou que o modelo reco-
mendado pelo TCU é ilegal por
violar“princípiosconstitucionais
da isonomia e legalidade”.
“Talmedidafragilizaaseguran-

ça jurídicaea institucionalidade
nacional, reduzindosignificativa-
menteopotencialdomaiorpro-
jeto da América Latina.”
AITCSIconsiderouqueotribu-

nal tomouadecisãoque“melhor
recepciona o interesse público”.
“Trata-sedemodelagemtradi-

cional ebemconhecidanosetor
deinfraestrutura,aqual fomenta
a efetiva possibilidade de entra-
da de um novo player no porto
de Santos”, diz a empresa.

SANTOS

baía de
Santos

Porto de
Santos

1 km

Onde será o
novo terminal

rod. Anchieta

$
Oque éoTecon 10
Omegaterminal, de
622.000m², será ins-
talado no bairro do
Saboó, emSantos.
O projeto é que seja
multipropósito,
movimentando con-
têineres e carga solta.
Será omaior terminal
do tipo no país.

Já o relator, ministro Antonio
Anastasia, defendia o certame
emrodadaúnica, semnenhuma
restrição a participantes.
Comoresultado,otribunalvai

mais longequeaAntaq (Agência
NacionaldeTransportesAquavi-
ários), quedeuparecerpelasdu-
asfases.Naprimeira,estariamex-
cluídos os armadores que já têm
terminais no porto de Santos, o
que atingiria algumas das maio-
res empresasmundiais do setor,
comoMaersk,MSCeCMACGM.
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Leilão da
rodovia
FernãoDias
atrai três
concorrentes

INFRAESTRUTURA
-Paulo RicardoMartins

São Paulo O leilão de oti-
mização da Autopista Fer-
não Dias (BR-381), que liga
Belo Horizonte a São Pau-
lo, atraiu três concorren-
tes: Arteris, Motiva e EPR.
As propostas foram entre-
gues nesta segunda (8). O
certame está marcado pa-
ra quinta (11), na B3.
A concessão tem 569 km

de extensão e prevê R$ 9,5
bilhões de investimentos
emobraseR$5,4bilhõesde
custos de operação. O tre-
cho atravessa 33 cidades e
é a principal ligação entre
as capitais de SP eMG.
Este é mais um “leilão

simplificado” realizado pe-
logovernofederal.Omode-
loprevêaofertaaomercado
de um contrato de conces-
são previamente acertado
comumacompanhia—nes-
te caso, a Arteris. No en-
tanto, se outra proponente
oferecer umdescontomai-
or sobre a tarifa, o contra-
to poderia trocar de dono.
Neesse tipo de modela-

gem, interessados dão lan-
cesdedeságioemrelaçãoà
tarifadepedágio.Atéagora,
ogovernofezoutrostrês lei-
lões simplificados —todos
com só umconcorrente.
Em maio, a Motiva, ex-

-CCR, arrematou a BR-163,
que corta MS. Em junho, a
EcoRodovias arrematou a
relicitaçãodaconcessãodo
trechodaBR-101quecortao
ES e vai até o sul da BA. No
mês passado, a Arteris le-
vou o trecho da BR-101 que
jáadministrava,aAutopista
Fluminense,queligaNiterói
(RJ) à divisa entre RJ e ES.
Esta é a primeira vez que

o modelo terá mais de um
concorrente. O maior ape-
titeeraesperadopeloMinis-
tério dos Transportes,mas
vemabaixodonúmeroven-
tilado pela pasta.
DuranteoleilãodaBR-101,

o secretário-executivo do
MinistériodosTransportes,
George Santoro, disse que
haviacincogruposestudan-
doparticipaçãonoleilãoda
Autopista FernãoDias.
Hoje, o trecho é adminis-

trado pela Autopista Fer-
nãoDias, do grupo Arteris.
O contrato foi assinado pe-
lacompanhiaem2008,com
prazo inicial de 25 anos.
Emboraaconcessionária

tenha executado mais de
80% do investimento pre-
vistonocontrato,endivida-
mentoelevadoefrustração
dereceitascolocaramacon-
cessão em situação finan-
ceira insustentável.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO – O SIPROEM - SINDICATO DOS PROFESSORES DAS
ESCOLAS PÚBLICAS MUNICIPAIS DE PORTO FELIZ, SOROCABA, TIETÊ, SÃO ROQUE,
IBIÚNA, SALTO, ARAÇARIGUAMA, ALUMÍNIO, MAIRINQUE, VOTORANTIM, BOITUVA,
IPERÓ, ARAÇOIABA DA SERRA, CAPELA DO ALTO, CESÁRIO LANGE, CERQUILHO E
TATUÍ – CNPJ 11.889.304/0001-78, por seu representante legal abaixo assinado, convoca os
associados, em gozo de seus direitos estatutários, para Assembleia Geral Extraordinária, a
ser realizada aos doze dias do mês de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, às 9:30
h em primeira chamada e às 10:30 h em segunda e última chamada, com qualquer número de
presentes, que ocorrerá em sua sede, na Rua Doutor Adhemar de Barros, 597 – Centro – Porto
Feliz SP, Cep 18.540-073 para deliberação do art. 4º, letra “f” de seu Estatuto Social. Sandra
Maria Sampaio Nunes - Presidente. Porto Feliz, 09 de dezembro de 2025.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos, nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/
SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo
Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com
Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças n°10174707100, firmado em 27/05/2022, no qual figura como fiduciante Alexandre Osni Borderes, brasileiro, solteiro,
autônomo, portador do RGnº 20.905.101-SSP/SP, inscrito no CPF/MFnº 148.500.208-79, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo - SP, levará a PÚBLICO LEILÃO demodoPre-
sencial eOn-line, nos termosda Lei nº 9.514/97, artigo27eparágrafos,nodia 17dedezembrode2025, às 15h00,noendereçodo leiloeiro,emPRIMEIROLEILÃO, com lancemínimo
igual ou superior a R$ 354.532,53 (trezentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e trinta e dois reais e cinquenta e três centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade
consolidada emnomedo Credor Fiduciário, constituído pelo Apartamento nº 954, do tipo “B”, com terraço do Bloco nº 9, no 2º andar, Edifício Perdizes, no Conjunto Residencial Altos
da Bela Vista, comdireito ao uso de uma vaga de garagem indeterminada no lado externo das edificações, dentro do conjunto residencial e respectiva fração ideal do terreno, situado
à Avenida Dr. Alberto Jackson Byington nº 320, no Bairro Emboassava (atual Bairro Vila Menck), na Cidade de Osasco – SP. O imóvel encontra-se melhor descrito e caracterizado
na matrícula nº 29.940 do 2º Oficial de Registro de Imóveis de Osasco - SP. Áreas: área privativa de 65,3300m², área comum de divisão proporcional de 4,5231m², e área total de
69,8531m², correspondendo a cada uma delas no terreno e demais coisas de uso e propriedades comuns do edifício a fração ideal de 0,3311%.Obs.: i) Competira ao comprador – se
entender necessário, averbar amargemda citadamatrícula a atual denominação doBairro; ii)Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97.
Caso não haja licitante emprimeiro leilão, fica desde já designado o dia 30 de dezembro de 2025, às 15h00, nomesmo local, para realização do SEGUNDOLEILÃO, com lancemínimo
igual ou superior a R$ 283.192,91 (duzentos e oitenta e três mil, cento e noventa e dois reais e noventa e um centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do
leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão)
comunicado(s) na formadoparágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realizaçãodos leilões fiduciários,mediante
correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de
terceiros, o imóvel outrora entregue emgarantia, exercendo o seu direito de preferência em1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabe-
lecidonoparágrafo 2º-Bdomesmoartigo, aindaque, outros interessados já tenhamefetuado lances, para o respectivo lote do leilão.Oenvio de lances on-line sedará exclusivamente
através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório
do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados
em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com
antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de
conservação emque se encontra. O proponente vencedor pormeio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca
da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária,
da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de
titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que
regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos, nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP,
devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚUNIBANCO S/A, doravante designadoVENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio
de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de
Alienação Fiduciária de Imóvel no Âmbito do Sistema Financeiro de Habitação n° 10138966800, firmado em 27/07/2017, no qual figuram como fiduciantes Paulo Roberto Rodrigues
dos Santos,brasileiro,metalúrgico, portador da carteira de identidadeRGnº 43.829.556-0 SSP/SP e inscrito noCPF/MF sobnº 371.866.458-52, casadopelo regimeda comunhãoparcial
de bens, na vigência da Lei 6.515/77, com Daniela Aparecida deMorais dos Santos, brasileira, serviços gerais, portadora da cédula de identidade RG nº 43.829.815-9 SSP/SP e inscrita
no CPF sob nº 352.297.208-24, residentes e domiciliados na Cidade de Itapira – SP, levará a PÚBLICO LEILÃO demodo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e
parágrafos,nodia 17dedezembrode2025, às 15h00,noendereçodo leiloeiro, emPRIMEIRO LEILÃO, com lancemínimo igual ou superior aR$292.724,62 (duzentos e noventa edois
mil, setecentos e vinte e quatro reais e sessenta e dois centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo Prédio
Residencial com frente para Rua JamirMoyses, nº 92 –Bairro Eleutério, Itapira/SP, comaárea construída de 137,85m² e seu respectivo terreno composto pelo lote de terreno sobnº 08,
da quadra “F”, contendo a área superficial de 159,42m².O imóvel encontra-semelhor descrito e caracterizado namatrícula nº 20.806 do Cartório de Registro de Imóveis e Anexos da
Comarca de Itapira – SP. Obs.: i)Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97; ii) Regularizações e encargos perante os órgãos competentes
de eventual divergência da área construída e do terreno, que vierem a serem apuradas no local com a averbada na matrícula e lançada no Cadastro Municipal, correrão por conta do
comprador. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 30 de dezembro de 2025, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com
lancemínimo igual ou superior aR$146.362,31 (cento equarenta e seismil, trezentos e sessenta edois reais e trinta eumcentavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site
do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão)
comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante
correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico oupor edital, se aplicável, podendoo(s) fiduciante(s) adquirir semconcorrência de ter-
ceiros, o imóvel outrora entregue emgarantia, exercendoo seu direito de preferência em1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido
no parágrafo 2º-B domesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenhamefetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através
do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lancemínimo e o incrementomínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de
modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, comexceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em1º e 2º leilão. Os interessados emparticipar do
leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até
01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que
se encontra. O proponente vencedor pormeio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação
do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, pormeio de transferência bancária, da totalidade do preço e da
comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou
do devedor fiduciante,mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de
outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

AUTO POSTO PARELHEIROS LTDA.
CNPJ Nº 62.480.041/0001-80.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA REUNIÃO DE SÓCIOS
Ficam convocados os quotistas da AUTO POSTO PARELHEIROS LTDA., para participarem da
Reunião de Sócios a ser realizada, no dia 16 de dezembro de 2025, às 16:00 horas, em primeira
convocação, com a presença de 3/4 do capital votante, ou, às 16:30 horas, em segunda convocação,
com qualquer número de presentes, de modo presencial, na sede da sociedade, sito à Rua Sadamu
Inoue, nº 6.456, Bairro de Parelheiros, no Município de São Paulo, no Estado de São Paulo, CEP
04888-190, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
I – Examinar, discutir e deliberação sobre (a) as contas dos administradores; (b) do balanço
patrimonial; e das (c) demonstrações financeiras intermediárias, levantadas em caráter extraordinário,
em função da Lei nº 15.270, de 26 de novembro de 2025;
II. - Deliberação sobre a destinação dos resultados apurados; e
III. - Outros assuntos de interesse social.
Embu Guaçu, 09 de dezembro de 2025. José Henrique dos Anjos Souza - Sócio Administrador

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos,
nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem
Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças n°10161325403, firmado em 19/07/2021, no qual figura como
fiduciante Alexsandro Aparecido Varela, brasileiro, solteiro, maior, administrador de empresas, inscrito no CPF nº 225.026.678-60, residente e domiciliado
na Cidade de São Paulo - SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 17
de dezembro de 2025, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 551.383,55 (quinhentos e
cinquenta e um mil, trezentos e oitenta e três reais e cinquenta e cinco centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome
do Credor Fiduciário, constituído pelo Apartamento nº 605, localizado no 6º pavimento do Condomínio Setin Downtown Praça da República e respectiva
fração ideal do terreno, situado na Praça da República nº 411, no 7° Subdistrito – Consolação, Bairro República, na Cidade de São Paulo – SP. O imóvel
encontra-se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 100.959 do 5º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo - SP. Áreas: área privativa de
28,471m², área comum de 22,445m², perfazendo a área total de 50,916m², correspondendo-lhe a fração ideal de 0,0024853 no terreno e nas demais
partes e coisas comuns do condomínio. Obs.: i) Competira ao comprador – se entender necessário, averbar a margem da citada matrícula a atual
denominação do Bairro; ii) Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro
leilão, fica desde já designado o dia 30 de dezembro de 2025, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual
ou superior a R$ 477.491,56 (quatrocentos e setenta e sete mil, quatrocentos e noventa e um reais e cinquenta e seis centavos). Todos os horários estipulados
neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de
Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/
07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive
ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia,
exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo
2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará
exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com
os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir
o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br,
e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial,
não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente
vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação
do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária,
da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio
de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central
do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto
n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos,
nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra
de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças n°10121652706, firmado em 21/10/2011, no qual
figura como fiduciantes Edson Takehiro Hachisuga, empresário – sócio diretor, portador do RG nº 19.325.720-SSP/SP, inscrito no CPF nº 143.825.508-
07, que na ocasião da contratação do financiamento declarou convivente em união estável com Andrea Delphini da Silva, do lar, portadora do RG
nº 22.629.355-5-SSP/SP, inscrita no CPF nº 192.445.048-80, brasileiros, solteiros, maiores, domiciliados na Cidade de São Paulo – SP, levará a PÚBLICO
LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 17 de dezembro de 2025, às 15h00, no endereço
do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.998.323,09 (Hum milhão, novecentos e noventa e oito mil, trezentos
e vinte e três reais e nove centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo
Apartamento Duplex nº 121, localizado no 12º pavimento ou andar e cobertura do “Condomínio Edifício Walter Fregnani” e Box (vaga) nº 01 na garagem
localizada no subsolo, situado na Rua Divinópolis nº 353, na Saúde, 21º Subdistrito, Bairro Vila da Saúde, na Cidade de São Paulo - SP. O imóvel encontra-
se melhor descrito e caracterizado nas matrículas nº 162.317 (Apartamento) e nº 162.319 (Box – vaga da garagem) do 14º Oficial de Registro de
Imóveis de São Paulo – SP. Áreas: Apartamento: área privativa de 216,460m², área comum de 67,306m², área total de 283,766m², e a fração ideal
de 4,9141%, e Box (vaga) nº 01 na garagem: área privativa de 32,850m², área comum de divisão não proporcional no edifício de 19,510m², área comum
de divisão proporcional de 16,281m², área total de 68,641m², e a fração ideal de 1,1887%. Obs.: i) O Vendedor providenciara, sem prazo determinado,
a baixa da Penhora em face da Ação de Execução Civil averbadas nas Avs. 4 da matrícula nº 162.317 (Apartamento) e Matrícula nº 162.319 (Box
-vaga nº 01 na garagem), bem como da baixa da averbação da Ação de Execução de Título Extrajudicial averbada na Av. 5 da mencionada matrícula
nº 162.317 (Apartamento); ii) Competira ao comprador – se entender necessário, averbar a margem da matrícula a atual denominação do Bairro;
iii) Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado
o dia 30 de dezembro de 2025, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.037.940,54
(Hum milhão, trinta e sete mil, novecentos e quarenta reais e cinquenta e quatro centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro
(www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es)
fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e
locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por
edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de
preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda
que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site
www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no
auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente
em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando
a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas
habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor
por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel,
condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade
do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta
bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil.
As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427
de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE RIBEIRÃO PRETO -
SEMPRETURH (CNPJ 60.244.464/0001-75) - Edital de Convocação - Convocamos os empregados
associados e não associados, integrantes das categorias profissionais constantes da ordem do dia,
cuja representação pertence única e exclusivamente ao SEMPRETURH, que prestam serviços
nos Municípios de Ribeirão Preto, Altinópolis, Barrinha, Batatais, Brodowski, Cajuru, Cássia dos
Coqueiros, Cravinhos, Dumont, Guará, Ipuã, Jardinópolis, Luis Antonio, Morro Agudo, Nuporanga,
Orlândia, Pontal, Sales Oliveira, Santa Rosa de Viterbo, São Joaquim da Barra, São Simão, Serra
Azul, Serrana e Sertãozinho, para participarem de AGE no dia 12/12/2025, às 9:00 horas, na Rua
Prudente de Morais nº 1570 - sala 101, Vila Seixas, Ribeirão Preto/SP a fim de deliberarem sobre:
A) Elaboração e aprovação da pauta de reivindicação (cláusulas econômicas) referente a data base
01/01/2026 das categorias profissionais de: “empregados em casas de diversões”; “empregados em
empresas de compra, venda, locação e administração de imóveis e empregados em shopping centers
e similares”; “empregados em empresas de conservação de elevadores”; “empregados em institutos e
salões de beleza, cabeleireiros de senhoras e empresas de tratamento de beleza”; “empregados em
lavanderias e similares; “empregados em empresas de lustradores de calçados”; “empregados em
empresas de turismo e agências de viagens”; “empregados em instituições beneficentes, filantrópicas
e religiosas”; B) Delegação de poderes ao Sindicato para entabular e finalizar negociações coletivas
com o Sindicato Patronal firmando as convenções coletivas de trabalho; C) Delegação de poderes ao
Sindicato para instaurar dissídio coletivo e/ou outros procedimentos judiciais junto ao TRT, inclusive
processo de conciliação, mediação e reclamação pré-processual e arbitragem, podendo firmar acordo
nesses processos junto ao TRT; D) Delegação de poderes ao Sindicato para firmar termos aditivos
em situações que se faça necessário, inclusive emergenciais, para adequações nas relações de
trabalho e, também, nas disposições contidas no instrumento coletivo; E) Aprovação da contribuição
assistencial e o direito de oposição do empregado que poderá ser exercido no prazo a ser aprovado
(sem interferência e/ou orientação de terceiros que possa caracterizar atitudes antissindicais). Não
havendo número legal de trabalhadores presentes em 1ª convocação, a assembleia será realizada
01 hora após, em 2ª convocação, com qualquer número de presentes. Ribeirão Preto, 09/12/2025.
Cleber Targa Nerath - Presidente.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA - O SINDICATO
INTERMUNICIPAL DOS TRABALHADORES NAS INDÚSTRIAS DA CONSTRUÇÃO E DO
MOBILIÁRIO “SOLIDARIEDADE-SP”, devidamente inscrito no CNPJ/MF sob nº 59.325.308/0001-
50, com base de representação nas seguintes Cidades: ADAMANTINA, BERNADINO DE CAMPOS,
FARTURA, FLORIDA PAULISTA, IPAUSSU, LUCELIA, MARIAPOLIS, MANDURI, PACAEMBU,
PIRAJU, SANTA CRUZ DO RIO PARDO E SÃO CAETANO DO SUL, todas no Estado de São Paulo,
por meio do presente EDITAL, convoca TODOS OS TRABALHADORES do setor de “PRODUTOS
DE CIMENTO”, pertencentes ao 3º Grupo das Categorias Profissionais do Plano da CNTI, nos
termos do artigo 577 da CLT, filiados ou não filiados, todos com direito a voz e voto, para
participarem da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA, a realizar-se no dia 12/12/2025, na Rua
Perrela, nº278, Bairro Fundação, Município de São Caetano do Sul - SP, CEP 09520-650 às 17,00
horas, em primeira convocação, e, não havendo quórum legal, em segunda convocação, uma
hora após, com qualquer número de presentes, para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO
DIA: 1. Leitura, discussão e aprovação da ata da assembleia anterior; 2. Apresentação, discussão e
aprovação do Rol de Reivindicações dos Trabalhadores, a ser encaminhado à entidade patronal
e/ou empresas, referente à data-base de 1º março de 2026 do setor de produtos de cimentos; 3.
Deliberação sobre a concessão de poderes à Diretoria do Sindicato para dar início às negociações
de renovação das cláusulas coletivas vigentes até 01/03/2026, em conjunto e/ou separadamente
com os demais sindicatos profissionais representativos da categoria, de forma direta ou mediante
mediação junto à entidade patronal; 4. Decisão sobre o calendário de negociações, bem como sobre
seus rumos, inclusive a deflagração de estado de greve; 5. Autorização e concessão de poderes à
Diretoria do Sindicato para atuar nas esferas administrativa e judicial, com o objetivo de firmar
acordo ou convenção coletiva de trabalho, suscitar, se necessário, o competente dissídio
coletivo econômico perante o Tribunal Regional do Trabalho, bem como instaurar dissídio de greve
e constituir comissão de negociação, cujo custeio será absorvido pelas contribuições deliberadas
no item 7; 6. Deliberação sobre a manutenção da assembleia em caráter permanente até o
término do processo negocial, para novas deliberações que se fizerem necessárias; 7. Deliberação,
definição e ratificação do percentual de desconto a título de contribuição assistencial/negocial,
conforme o artigo 513, alínea “e”, da CLT, combinado com a tese de repercussão geral fixada
no julgamento de mérito do Tema 935 do STF (ARE 1018459 ED/PR, item 21 do voto), a ser
descontado em folha de pagamento de todos os integrantes da categoria, filiados ou não filiados,
valores estes destinados ao custeio e manutenção das atividades sindicais e dos serviços prestados
em defesa dos trabalhadores da categoria, com garantia de direito de oposição durante a própria
assembleia. Fica desde já estabelecido que, havendo deliberação dos presentes, considerar-se-
ão concordes com todas as decisões desta assembleia os ausentes e omissos, constituindo-se
esta como autorização prévia e expressa à Entidade Sindical para negociar em nome de toda a
categoria. E, para que chegue ao conhecimento de todos os interessados, é expedido o presente
edital, que será afixado na sede do sindicato e divulgado por meios adequados. São Caetano do
Sul,/SP, 09 de dezembro, de 2.025, - Edison Luiz Bernardes, Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAÍ
ESTADO DE SÃO PAULO

AVISO DE PUBLICAÇÃO DE LICITAÇÃO. Processo Administrativo N°SecAdm-cclic.
184/2025 - Pregão(eletrônico) n° 027/2025. objeto: registro de preços para aquisição
parcelada e conforme a necessidade do município, de materiais para curativo de alta
tecnologia, pelo período de 12 meses. Recebimento das propostas a partir do dia: 10 de
dezembro de 2025 às 08h30min. Início da sessão de disputa de preços: 22 de dezembro de
2025, às 09h00min. Para aquisição dos editais os interessados deverão acessar o link
https://aguai.sp.gov.br/home/. Samantha Ferreira Aguiar – Pregoeira

PREFEITURAMUNICIPALDE ESPÍRITO SANTODO PINHAL
AVISO DE LICITAÇÃO

Encontra-se aberto nesta Prefeitura, o pregão eletrônico nº. 57/2.025, OBJETIVANDO
aAQUISIÇÃODE2.194 (DOISMILECENTOENOVENTAEQUATRO)KITSMERENDA

CONTENDO GÊNEROS ALIMENTÍCIOS ESSENCIAIS, DESTINADOS A ESTUDANTES
DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL DE ENSINO E DE ENTIDADES EDUCACIONAIS/SOCIAIS
SUBVENCIONADAS PELO PODER PÚBLICO, DE ACORDO COM A LEI MUNICIPAL N° 5.471,
DE 11 DE JUNHO DE 2.025. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Das 09:00 horas do dia
09/12/25 às 09:00 horas do dia 19/12/25. INÍCIO DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS:
Às 09:05 horas do dia 19/12/25.O Edital estará à disposição a partir do dia 09/12/25, pela
INTERNET www.pinhal.sp.gov.br e www.bll.org.br, ou de segunda a sexta-feira, das 09:00 às
15:00 horas no Centro Administrativo da Prefeitura Municipal, sito à Avenida Hélio Vergueiro
Leite, s/n° Jardim Universitário I – Bloco G, sala 39. Quaisquer informações poderão ser obtidas
pelo telefone (19) 3651-9699, e-mail jefferson.compras@pinhal.sp.gov.br.

Espírito Santo do Pinhal, 08 de dezembro de 2.025.
SÉRGIO FERREIRA DO CARMO - Diretor de Departamento - Administração

Valor da Publicação R$ 160,00

RETIFICAÇÃO-ABERTURA DE LICITAÇÃO
Encontra-se aberto neste Complexo Penal Campinas/Hortolândia, situado a Rod.
Jornalista Francisco Aguirre Proença – Km. 5 – CEP: 13.185-900, Nº do Processo:
006.00491462/2025-21 - PREGÃO ELETRÔNICO número 90037/2025, destinado
a Aquisição de Gas Liquefeito de Petróleo para o período de Janeiro a Junho
de 2026, do tipo MENOR PREÇO. A realização da sessão pública será na data
18/12/2025, às 09h00, no correio eletrônico: www.comprasnet.gov.br. O Edital
estará disponível em sua integra para leitura e impressão no correio eletrônico: www.
gov.br/pncp, seção CONTRATAÇÕES > EDITAIS E AVISOS DE CONTRATAÇÕES,
podendo ainda ser consultado junto ao do Centro de Progressão Penitenciária de
Hortolândia e-mail: jacasteletti@sap.sp.gov.br e lantoniosilva@sap.sp.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAÍ
ESTADO DE SÃO PAULO

AVISO DE PUBLICAÇÃO DE LICITAÇÃO. ProcessoAdministrativo SECADM-CCLIC
Nº 213/2025 - Pregão(eletrônico) N° 32/2025. objeto: registro de preços para aquisição
parcelada e conforme a necessidade do município de carnes para a merenda escolar pelo
prazo de 12 meses. Recebimento das propostas a partir do dia: 10 de dezembro de 2025 às
08h30min. Início da sessão de disputa de preços: 22 de dezembro de 2025, às 09h00min.
Edital a disposição no link https://aguai.sp.gov.br/home/. Franciele Rodrigues Luciano
Martins – Pregoeira

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária - A Presidente do SINDICATO DOS
TRABALHADORES EM REFEIÇÕES DE SOROCABA E REGIÃO - SINDIREFEIÇÕES TS
SOROCABA, CONVOCA os integrantes da categoria profissional, associados quites com suas
obrigações estatutárias, para participarem da Assembleia Geral Ordinária que será realizada
no dia 12/12/2025 ás 10:00 horas em primeira convocação e as 11:00 em segunda e última
convocação, na Rua Capitão José Dias, 87, Centro, Sorocaba/SP. Não havendo número legal de
trabalhadores presentes em primeira convocação a assembleia será realizada após 60 minutos
em segunda convocação, com qualquer número de presentes, para deliberação sobre a seguinte
Ordem do Dia: a) Prestação de Contas do exercício 2024; b) Parecer do Conselho Fiscal sobre a
Prestação de Contas; c) Previsão Orçamentária para o exercício de 2026; d) Parecer do Conselho
Fiscal sobre a Previsão Orçamentária; e) Encerramento do exercício 2025; f) E assuntos gerais.
Sorocaba, 09 de Dezembro de 2025. Teresinha de Jesus Baldino - Presidente.

PREFEITURAMUNICIPAL DE SÃO JOSÉ DO RIO PARDO
Estado de São Paulo

Retomada do Pregão Eletrônico nº 17/2025 - Registro de Preços para
contratação de empresa especializada para locação de veículos (van, micro-

ônibus e ônibus) com motorista. Após a análise e manifestação do responsável técnico,
pelo não atendimento ao solicitado em edital da documentação apresentada como
condição à assinatura da ata de registro de preços pelas licitantes: Carvalho Serviço
de Transporte e Turismo Limitada Me e Daniel Parreiras Rodrigues & Cia Ltda Me,
ficam convocadas as licitantes participantes do processo para retomada da sessão a
acontecer em 11/12/2025 às 09 horas, na plataforma BLL Compras, para convocação
dos próximos colocados nos respectivos itens.

FUNDAÇÃO BENEFICENTE DE PEDREIRA - FUNBEPE
CNPJ 59.006.460/0001-70

AVISO DE CREDENCIAMENTO Nº 01/2026
Encontra-se aberto, noDepartamento deCompras daFundaçãoBeneficente dePedreira –FUNBEPE,
o Edital para a “Contratação de pessoas jurídicas para prestação de serviços médicos, mediante
disponibilização de profissionais para realização de plantões médicos na Fundação Beneficente de
Pedreira – FUNBEPE, conforme especialidades mencionadas no Termo de Referência (Anexo I)”.
O credenciamento estará disponível aos interessados a partir de 09/12/2025 até o dia 30/06/2026. A
cópia do Edital e de seus anexos poderá ser obtida por meio do site da Fundação, no endereço www.
funbepe.org.br, ou mediante solicitação pelos e-mails funbepe.compras@gmail.com / compras@
funbepe.org.br, ou ainda, presencialmente, no Departamento de Compras, de segunda a sexta-feira,
das 08h00 às 17h00, exceto em feriados e pontos facultativos, localizado à Rua Henriqueta Rondelo
Canesso, nº 161, Vila Canesso, Pedreira/SP. Os envelopes contendo a documentação serão
recebidos no mesmo endereço dentro do período estabelecido acima. Quaisquer esclarecimentos
adicionais poderão ser obtidos junto ao Departamento de Compras, pelos telefones (19) 3852-9630/
(19) 3852-9631, nos dias e horários supramencionados.

Sergio Aparecido de Santi - Presidente da FUNBEPE
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Reciclagem bioenergética no Brasil atinge
11,7% dos 81,6 milhões de toneladas de
resíduos sólidos urbanos em 2024

Fonte: ANP (Agência Nacional do Petróleo) e Panorama de Resíduos
Sólidos 2025
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Biometano a
partir do lixo
deve terR$8,5 bi
em investimento
emcinco anos
-FernandaMena

São Paulo Empresas que fazem
gestão de resíduos sólidos urba-
nos (RSU) e possuem aterros sa-
nitários noBrasil devem investir
R$ 8,5 bilhões nos próximos cin-
co anos emnovas usinas de pro-
dução de biometano, diz a Asso-
ciação Brasileira de Resíduos e
Meio Ambiente (Abrema).
OBrasil tem9usinasdeprodu-

çãodebiometanoapartirderesí-
duodeaterrossanitárioseoutras
15 emprocesso de autorização.
O investimento foi impulsio-

nado pela aprovação, em 2024,
da lei do combustível do futuro
(14.993/2024), que criou incenti-
vos para a trocade combustíveis
fósseis por alternativas renová-
veis e sustentáveis. “Criou-seum
mercado para o biometano que
incentiva a descarbonização da
economia, e isso é umdivisor de
águas para nós”, diz PedroMara-
nhão, presidente da Abrema.
O biometano pode substituir

o gás natural e ser misturado a
ele em todas as suas aplicações,
como abastecimento de proces-
sos industriais e uso residencial.
Obiogáséproduzidoapartirda

captura dometano emitido pela
decomposição da matéria orgâ-
nica dos RSUs ematerros.
OBrasiléumdosmaioresemis-

soresdemetano,gásdeefeitoes-
tufacompotencialdeaquecimen-
to 80 vezesmaiordoqueodióxi-
do de carbono (CO²).
No ano passado, o país produ-

ziu 81,5milhões dem³ debiome-
tano,8,9%amaisdoqueem2023,
dizoAnuárioEstatísticoBrasilei-
rodoPetróleo,GásNaturaleBio-
combustíveis 2025.
Segundo Maranhão, a capaci-

dadedeproduçãodebiometano
(cercade600milm³pordia)equi-
vale ao abastecimento de 1,2 mi-
lhão de botijões de gás pormês.
Em2024,oBrasilproduziu81,6

milhões de toneladas de RSU, e
2,6milhõesdetoneladas,3,2%do
total, foramusadasparagerarbi-
ometano,dizoPanoramadeResí-
duos Sólidos no Brasil 2025.
SegundooPanorama, 11,7%dos

RSUsproduzidosnopaísem2024
foram reaproveitados para a ge-
ração de insumos energéticos.
Orelatóriodizque,aproveitan-

domelhoraestrutura já existen-
te, o Brasil poderia suprir cerca
de 5% da demanda nacional por
gásnatural,estimadaem58,4mi-
lhõesdem³/diapeloMinistériode
Minas e Energia (MME).
A Abrema afirma atuar com o

MinistérioPúblicoe tribunaisde
contas para pressionar prefeitu-
ras que enviam resíduos para li-
xõesaencerrá-loseadestinarem
omaterial a aterros sanitários.
Setodasascidadescommaisde

320milhabitantesenviassemre-
síduosaaterroscomplantadebi-
ometano, seriapossívelproduzir
2,86 milhões de m³/dia, 525,45%
amaisquehoje,dizoPanorama.

TERMO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 095/2025

PROCESSO Nº 11.022-1/2025
OBJETO: Registro de Preços visando a aquisição de itens hortifrutigranjeiros para
garantir o fornecimento de alimentação aos alunos pertencentes às escolas públicas
da Rede Municipal e Estadual de ensino do município de Jaboticabal e, também, para
a Secretaria Municipal de Assistência e Desenvolvimento Social.
ADJUDICO os itens do objeto da licitação em epígrafe, na seguinte conformidade
(razão social vencedor, número do item, valor unitário), a saber: COMERCIO DE
HORTIFRUTIGRANJEIROS J. S. LTDA (CNPJ n° 16.757.414/0001-08): 1, R$3,27;
3, R$18,88; GILLES RAU RODRIGUES DE AMORIM (CNPJ n° 30.560.711/0001-
81): 12, R$3,19; 13, R$4,44; 14, R$3,20; 16, R$8,00; 21, R$6,94; 23, R$2,54; M. R.
COMERCIO DE LEGUMES E FRUTAS LTDA (CNPJ n° 30.065.058/0001-84):
19, R$6,00; O CAMINHO RP COMERCIO ATACADISTA DE MERCADORIAS
LTDA (CNPJ n° 41.992.588/0001-94): 2, R$1,94; 4, R$2,35; 5, R$1,88; 6, R$1,82;
7, R$1,98; 8, R$6,97; 9, R$1,83; 10, R$1,70; 11, R$1,93; 15, R$4,77; 17, R$1,39; 18,
R$3,13; 20, R$2,13; 22, R$2,81; 24, R$14,13; 25, R$10,94. Por fim, HOMOLOGO todo
o procedimento realizado pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio.

Jaboticabal, 08 de dezembro de 2025.
EMERSON RODRIGO CAMARGO

Prefeito

Prefeitura Municipal de Jaboticabal - SP

SINDICATO DOS HOSPITAIS, CLÍNICAS, CASAS DE SAÚDE, LABORATÓRIOS DE PESQUISAS
E ANÁLISES CLÍNICAS NO ESTADO DE SÃO PAULO, CNPJ Nº 47.436.373/0001-73.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
Convocamos os representantes da categoria econômica de hospitais, clínicas, casas de saúde, laboratórios de pesquisas e aná-
lises clínicas filiadas e não filiadas ao SINDHOSP para comparecerem em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA a realizar-se
em 16/12/2025, A ASSEMBLEIA OCORRERÁ NA SALA PLATAFORMA ZOOM DO SINDHOSP QUE DISPONIBILIZARÁ LINK DE
ACESSO REMOTO PARA PARTICIPAÇÃO DOS ASSOCIADOS VIA INTERNET, às 14h00 em 1ª convocação e, no caso de não haver
quórum, a Assembleia será instalada às 14h30, com qualquer número de representantes a fim de tratar da seguinte ordem do
dia: 1) autorizar o SINDHOSP a negociar com o Sindicato Profissional e defender judicialmente os interesses da categoria se
suscitado Dissídio Coletivo, inclusive para arguir preliminares processuais nos termos do que garante a Constituição Federal e
legislação vigente, em especial o que dispõe o art. 114, § 2º da CF; 2) exame, discussão e votação da Pauta de Reivindicações
apresentada pelo SINTTAR SINDICATO DOS TECNÓLOGOS, TÉCNICOS E AUXILIARES EM RADIOLOGIA DE SÃO JOSÉ DO RIO
PRETO E REGIÃO. DATA-BASE: 01/12; 3) deliberar sobre a proposta conciliatória da categoria econômica e autorizar o SIN-
DHOSP a instaurar Dissídio Coletivo, se necessário; 4) debater e deliberar sobre a Contribuição Assistencial Patronal a ser es-
tabelecida em caso de Acordo, Convenção ou Dissídio Coletivo. É importante a presença do Diretor ou Titular da Empresa. Cre-
dencie seu representante vinculado à categoria com poderes específicos. Participe e traga sua contribuição!
Atenciosamente. FRANCISCO ROBERTO BALESTRIN DE ANDRADE - Presidente

SAAEDOCO – SERVIÇO AUTÔNOMO DE
ÁGUA E ESGOTO DE DOIS CÓRREGOS
AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO

EDITAL DE LICITAÇÃO Nº 36/2025. PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 73/2025.
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 34/2025. TIPO: MENOR PREÇO POR ITEM. OBJETO:
Registro de preços para futura e eventual prestação de serviços por hora de
máquina Escavadeira hidráulica, braço longo com alcance mínimo de 10 metros,
com operador e todas as despesas das máquinas por conta da Contratada, de
acordo com a necessidade daAutarquia, pelo período de 12 (doze) meses, de acordo
com as especificações, quantidades e exigências estabelecidas no Termo de
Referência (ANEXO I). INÍCIO DO CADASTRO DAS PROPOSTAS: 10/12/2025, às
08h00 horas. TÉRMINO CADASTRO DAS PROPOSTAS: 30/12/2025, às 07h00 horas.
INÍCIO DA DISPUTA DE PREÇOS: 30/12/2025, às 08h00 horas. LOCAL: www.
licitardigital.com.br. EDITAL NA ÍNTEGRA: À disposição dos interessados no site
https://saaedoco.doiscorregos.sp.gov.br/ - CENTRAL DE SERVIÇOS – LICITAÇÕES
– PREGÃO ELETRÔNICO. Informações pelo e-mail: licitacao@saaedoco.
doiscorregos.sp.gov.br. FERNANDO CARLOS MASHORCA - Superintendente

MUNICÍPIO DE ÁLVARES MACHADO
CONCORRÊNCIAPRESENCIAL Nº 016/2025 – ProcessoAdministrativo Nº 080/2025
Acha-se aberta na Divisão de Material a CONCORRÊNCIA PRESENCIAL Nº

016/2025, do tipo menor preço global por lote, para execução de serviços de reforma da
quadra esportiva e dos banheiros e a adequação da edificação às normas de segurança para
emissão do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) do Ginásio de Esportes Professor
Denílson Dantas Jerônimo, situado na Rua Monsenhor Nakamura, nº 700, Jardim Raio do Sol;
nos termos da Emenda Individual nº 2025.068.69806 (Transferência Especial), do Deputado
Mauro Bragato, mediante o Governo do Estado de São Paulo, através da Secretaria de
Estado de Governo e Relações Institucionais, mais contrapartida do Município; com entrega
dos envelopes até às 8h50min e abertura da sessão às 9h do dia 23 de dezembro de 2025.
O Edital completo e seus anexos estão disponíveis no Portal Nacional de Contratações
Públicas (PNCP), pelo site: https://pncp.gov.br/app/editais/43206424000110/2025/737 ou
no site: https://www.alvaresmachado.sp.gov.br/conteudo/Publica%C3%A7%C3%B5es/5372.
Telefone: (18) 3273-9300, ramal 222 ou pelo e-mail: licitacao@alvaresmachado.sp.gov.br.
Álvares Machado, 8 de dezembro de 2025. Luiz Francisco Boigues – Prefeito.

PREFEITURAMUNICIPALDE BAURU
NOTIFICAÇÃO DEABERTURADE LICITAÇÃO

LEI Nº 14.133/2021 - UASG: 986219 - Edital nº 696/2025 - Processo n. º 124.988/2025 -
Modalidade: Pregão Eletrônico nº 550/2025 - do tipo MENOR PREÇO POR GRUPO
- DIFERENCIADA NO MODO COTA RESERVADA PARA ME/EPP/EQUIPARADAS -
MODO DE DISPUTA ABERTO - OBJETO: AQUISIÇÃO DA QUANTIDADE ESTIMADA
ANUAL DE DIVERSOS TIPOS DE CALÇADOS DE SEGURANÇA (BOTA DE PVC),
CONFORME AS ESPECIFICAÇÕES CONTIDAS NOS ANEXOS I E III DESTE EDITAL
- PELO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS. Interessados: Secretarias Municipais,
Gabinete e o DAE. Período para entrega das propostas: 09/12/2025 às 08h até 22/12/2025 às
09h. Data prevista para abertura da sessão pública: dia 22/12/2025 às 09h. Informações e edital
na Secretaria da Administração/Gerencia de Compras e Licitações, sito na Praça das Cerejeiras,
1-59, Vila Noemy – 2º andar, sala 10 - CEP. 17.014-500 – Bauru/SP, no horário das 08h às 12h
e das 13h às 17h e telefone (14) 3235-1252 ou através de download gratuito no site www.bauru.
sp.gov.br, ou pelo Id contratação PNCP: 46137410000180-1-001061/2025, ou através do site
https://www.gov.br/compras/pt-br - N° 98550/2025, onde se realizará a sessão de pregão eletrônico,
com os licitantes devidamente credenciados.
Bauru, 08/12/2025 - José Roberto dos Santos Júnior - Gerente de Compras e Licitações - S.M.A.

Prefeitura da Estância Turística de Salto
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 55/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 3949/2025
TERMO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO

Na qualidade de SECRETÁRIO DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS, devidamente autorizado, no
uso das atribuições que me são conferidas, conforme disposto no art. 16, inciso III, do Decreto
Municipal nº 59/2023, repristinado pelo Decreto Municipal nº 47/2025 e Lei Federal nº 14.133/2021,
ADJUDICO E HOMOLOGO todos os atos praticados pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio no processo
acima citado, cujo objeto é a convocação de pessoa jurídica, através de sistema de registro de preços,
com cota reservada/ampla e exclusividade para ME/EPP, para aquisição de postes telecônicos e
seus acessórios, para implantação de iluminação em praças e avenidas do município, bem como a
substituição de postes de praças e avenidas já existentes, a cargo da Secretaria de Obras e Serviços
Públicos, a empresa DISTRIBUIDORA FXO LTDA, para os itens 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 e 11, no valor
global da contratação de R$ 250.400,00 (duzentos e cinquenta mil e quatrocentos reais).

Salto/SP, 08 de dezembro de 2025.
João de Conti Neto

Secretário de Obras e Serviços Públicos

Prefeitura da Estância Turística de Salto
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 57/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 4370/2025
TERMO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO

Na qualidade de SECRETÁRIO DE SAÚDE, devidamente autorizado, no uso das atribuições
que me são conferidas, conforme disposto no art. 2º do Decreto Municipal nº 08/2001, art. 16,
inciso III, do Decreto Municipal nº 59/2023, repristinado pelo Decreto Municipal nº 47/2025 e Lei
Federal nº 14.133/2021, ADJUDICO E HOMOLOGO todos os atos praticados pelo Pregoeiro
e Equipe de Apoio no processo acima citado, cujo objeto é a convocação de pessoa jurídica,
através de Sistema de Registro de Preços, para eventual e futura aquisição de confecção e
instalação de persianas tipo rolo blackout, com acionamento manual, destinadas às unidades
vinculadas a Secretaria de Saúde, conforme especificações e quantidades constantes no
Anexo I, a cargo da Secretaria de Saúde à empresa M.A.T. Justino Persianas, no valor global
da contratação de R$ 74.000,00 (setenta e quatro mil reais);

Salto/SP, 08 de dezembro de 2025.
Fernando Amâncio de Camargo

Secretário de Saúde

AVISO DE LICITAÇÃO - REPUBLICAÇÃO
A Prefeitura do Município de Vargem Grande Paulista, através do Departamento de Licitações
e Contratos Administrativos, TORNA PÚBLICO aos interessados que encontra-se aberto
processo licitatório, na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO nº 050/2025, Edital Retificado
nº 191/2025, Processo nº 255/2025, que tem por objeto: Aquisição de equipamento hospitalar
para as unidades de saúde , LOCAL DA SESSÃO PÚBLICA: Em sessão eletrônica pela rede
de internet, no endereço eletrônico www.novobbmnet.com.br – Sistema: BBMNET Licitações
Eletrônicas. INICIO DE RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: 10/12/2025 as 09h00min; TÉRMINO
DO RECEBIMENTO DE PROPOSTAS: 19/12/2025 as 08h29min; ABERTURA E ANÁLISE DE
PROPOSTA: 19/12/2025 as 08h30min; INÍCIO DA ETAPA DE LANCES: 19/12/2025 as 09h00min;
Horário oficial de Brasília - DF. DISPONIBILIDADE DO EDITAL: O Edital e seus anexos estão
disponíveis, na íntegra, no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP); nos endereços
eletrônicos: www.novobbmnet.com.br e www.vargemgrandepaulista.sp.gov.br. Informações sobre
esta licitação poderão ser obtidas pelo telefone (11) 4158.8800, ramal 244, Extrato de Publicação
na Imprensa Oficial Eletrônica do Município de Vargem Grande Paulista. Em, 08 de dezembro de
2025. José Luiz de Oliveira Prado – Diretor de Licitações e Contratos Administrativos.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VARGEM GRANDE PAULISTA /SP
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Comportamento
inadequadona festa
da empresa pode
levar à justa causa
especialista diz que agressão, assédio
e postagem inadequada podem causar
demissão; álcool não serve como desculpa

-Júlia Galvão
São Paulo Dezembro marca,
além das festas de fim de ano, o
períododasconfraternizaçõesde
empresas. Esses encontros são
planejados para promover inte-
gração, celebrarresultadoseen-
cerrar o ano em clima informal.
Mas o ambiente descontraído
não suspende totalmente as re-
grasdeconvivênciaprofissional.
Emboraocorramforadarotina

doescritório,essas festas funcio-
namcomoumaextensãodoam-
biente corporativo, e comporta-
mentos considerados inadequa-
dos na empresa tambémdevem
ser evitados durante o período
de confraternização.
Segundoaadvogadatrabalhis-

taElisaAlonso, sóciadoRCAAd-
vogados, a depender do contex-
to e da gravidade, a conduta do
funcionário pode causar até de-
missão por justa causa.
“Não se trata, porém, de uma

penalidade automática. A justa
causa tem uma série de requisi-
tosquedevemserobservadospa-
ra sua validade, entre eles a gra-
vidade da conduta, a proporcio-
nalidadedamedidaeaaplicação
imediata. É necessária, assim,
uma avaliação caso a caso”, afir-
ma a especialista.
Evelyn Rodrigues, head de re-

cursos humanos do escritório
Paschoini Advogados, diz que,
nesses momentos, o funcioná-
riopodeedeveaproveitaromo-
mento para fortalecer vínculos,
celebrar conquistas e interagir
comcolegas de formamais leve.
“No entanto, esse clima infor-

mal tem limites claros namanu-
tenção da postura profissional,

na observância das normas in-
ternas de conduta e no respeito
mútuo”, diz ela.
Evelyn afirma que os eventos

corporativos continuam, assim,
sujeitosàsmesmasdiretrizesque
regem a cultura organizacional,
como: conduta ética e respeito-
sa, consumo responsável de be-
bidas alcoólicas, interações so-
ciais equilibradas e compliance
e políticas internas.
Aespecialistaafirmaqueacon-

fraternização da empresa deve
ser tratada como um evento de
networking estratégico onde se
podesermais informal,masnun-
ca descuidado.
Também é necessário tomar

cuidado com o consumo de ál-
cool. De acordo com a advoga-
da Elisa Alonso, a jurisprudên-
cia costuma ser rigorosa quan-
do a empresa comprova que a
conduta inadequada foi poten-
cializada pelo consumo excessi-
vo de bebidas alcoólicas, princi-
palmente quando o empregado
já tinha histórico de advertênci-
asouquandoocomportamento
gerou riscoouconstrangimento
a terceiros.
“Ofatodeabebidaser liberada

no evento não autoriza compor-
tamentosofensivosou incompa-
tíveis com a ética profissional”,
afirma a especialista.
De acordo com Evelyn, para

evitarconstrangimentos,os fun-
cionários podem estabelecer li-
mites pessoais antes do evento,
intercalar bebida com água ou
alimentos,monitorarconstante-
menteoprópriocomportamento
e saber recusar de forma educa-
da quando notarem que já atin-
giram seu limite pessoal.

$
Situações
que geram
arrependimento
Consumoexcessivo
de álcool: costuma ser
o principal desenca-
deador de situações
constrangedoras, pois
pode levar a perda de
autocontrole e deci-
sões impulsivas

Comentários inade-
quados oupiadas fora
de contexto: ainda
que sem intenção,
podemgerar descon-
forto, afetar relaci-
onamentos e violar
políticas de respeito
e diversidade

Abordagemde
carreira inoportuna:
direcionar as conver-
sas excessivamente
para temas que envol-
vem salário, promo-
ções ou críticas às
políticas da empresa
comgestores

pARTICIpARdA
CONFRATERNIZAÇÃO
REALMENTEFAZ
dIFERENÇA?
Embora faltar não seja
umproblema, Eve-
lyn diz que a ausên-
cia pode ter efeitos
na visibilidade do
funcionário emuma
empresa e levar à
perda de oportunida-
des de networking.
“A participação,

quando equilibrada
e alinhada à postura
profissional, pode con-
tribuir positivamente
para a visibilidade
interna, pois fortalece
a percepção de enga-
jamento, colabora-
ção e integração com
a cultura da empresa”,
afirma ela.

CASOSdEBRIGA
Adepender da gra-
vidade da conduta,
a advogada traba-
lhista Elisa Alonso
diz que o empregado
pode receber desde
uma advertência até
uma suspensão. Em
situaçõesmais sérias
—agressão verbal
ou física, assédio ou
dano à imagemda
empresa—, é possível
a rescisão do contrato
por justa causa

pOSTAGENSNAS
REdESSOCIAIS
Postagens feitas em
redes sociais ou em
grupos deWhatsApp,
podemmotivarmedi-
das disciplinares con-
tra o funcionário e ser
usadas como provas
emprocessos traba-
lhistas. “O bom senso
e o cuidado coma
reputação da empresa
e dos próprios empre-
gados devem sempre
prevalecer”, diz Elisa.

Amigos brindamemSP; álcool liberado na ‘festa da firma’ não justifica
mau comportamento de funcionários Eduardo Knapp - 30.jun.25/Folhapress

PREFEITURAMUNICIPAL DE SÃO JOSÉ DO RIO PARDO
Estado de São Paulo

Abertura do Pregão Eletrônico nº 60/2025 - Contratação de empresa para aquisição de
veículos para atender as demandas das Secretarias Municipais da Prefeitura Municipal

de São José do Rio Pardo - SP, nos termos, condições e exigências estabelecidas no Edital e
seus anexos. Abertura da sessão: 22/12/2025 às 09h. O Edital estará disponível nos endereços
eletrônicos: http://saojosedoriopardo.sp.gov.br/, https://www.gov.br/pncp/pt-br e https://www.bll.org.
br. Início do envio da proposta eletrônica: 10/12/2025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAIABU
EDITAL RESUMIDO. PREGÃO ELETRÔNICO Nº 031/2025 - PROCESSO LICITATÓRIO N° 0180/2025

A Comissão de Licitações, tendo em vista a autorização da Sra. Suelen Nara Matos Mative, Prefeita do Município de
Caiabu, Estado de São Paulo, torna público a quem interessar, que encontra-se aberto, no Departamento de Compras e
Licitações desta Prefeitura Municipal, processo de licitação, na modalidade de PREGÃO ELETRÔNICO, para REGISTRO DE
PREÇOS COM RESERVA DE COTA RESERVADA DE ATÉ 25% PARA CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE CONFECÇÃO E FOR-
NECIMENTO DE PRÓTESES DENTÁRIAS DESTINADAS AOS PACIENTES EM TRATAMENTOS ODONTOLÓGICOS. DADOS DO
PREGÃO ELETRÔNICO: INÍCIO DE ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: 10/12/2025 às 14:00. RECEBIMENTO DE PROPOSTAS:
ATÉ ÀS 14:00 HORAS DE 24/12/2025. ABERTURA DE PROPOSTAS: 24/12/2025 ÀS 14:10 HORAS. INÍCIO DA FASE DE
LANCES: 24/12/2025 ÀS 14:15 HORAS. MODO DE DISPUTA: ABERTO. LOCAL DA SESSÃO PÚBLICA: PLATAFORMA DE
LICITAÇÕES LICITAR DIGITAL – www.licitardigital.com.br CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR VALOR POR ITEM. Os
interessados em participar da referida Licitação, poderão retirar o respectivo Edital, junto a essa Prefeitura Municipal,
no horário normal de expediente, bem como obter informações através do telefone nº (018) 3285-1113, ou site (www.
caiabu.sp.gov.br). Caiabu/SP, 08 de dezembro de 2025. SUELEN NARA MATOS MATIVE - Prefeita

SINDICATO DOS SERVIDORES E EMPREGADOS PÚBLICOS MUNICIPAIS E
AUTÁRQUICOS DE SÃO BERNARDO DO CAMPO – SINDSERV SBC

CNPJ/MF Nº 55.062.533/0001-90
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

O Presidente do Sindicato dos Servidores e Empregados Públicos Municipais e Autárquicos de São Bernardo do Campo, Sr. Dinailton
Souza Cerqueira, no uso de suas atribuições e prerrogativas legais e em conformidade com os artigos 27, 28, 32 e 34 do Estatuto Social da
Entidade, convoca todos os servidores públicos, associados ao Sindicato dos Servidores e Empregados Públicos Municipais eAutárquicos
de São Bernardo do Campo, para Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada no dia 16/12/2025, às 18h30 horas, em primeira
convocação, e, 19h em segunda convocação, na sede do Sindicato, localizado na Rua Caetano Zanella, nº 90, Centro, São Bernardo do
Campo - SP, CEP: 09721-200, para elaboração, apresentação de sugestões, discussão e aprovação da Pauta de Reivindicações
referentes à Campanha Salarial 2026 da Categoria, tendo em vista a iminência da data-base de 1º de março, assegurada pela Lei Municipal
nº 5.983/2009. São Bernardo do Campo, 9 de dezembro de 2025. DINAILTON SOUZA CERQUEIRA - Presidente. Sindicato dos
Servidores e Empregados Públicos Municipais e Autárquicos de São Bernardo do Campo – SINDSERV SBC

PREFEITURA MUNICIPAL DE URU
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 037/2025 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 093/2025

OBJETO: A presente licitação tem por objeto, a Contratação de Empresa para a Prestação de Serviços de Locação
de Relógio de Ponto Eletrônico, conforme especificações constantes do Termo de Referência, que integra este
Edital como Anexo I. DATA E HORA DA SESSÃO PÚBLICA: 29/12/2025 às 09h00 (horário de Brasília).CRITÉRIO
DE JULGAMENTO: Menor preço. MODO DE DISPUTA: AbertoAMOSTRA: NãoPREFERÊNCIA ME/EPP/
EQUIPARADAS: Sim. LINK: SCPI Portal de Compras (http://prefeituradeuru.ddns.net:8079/comprasedital/). URU,
08 DE DEZEMBRO DE 2025.ROBSON EDUARDO FORTEPREFEITO MUNICIPAL DE URU

PREFEITURA MUNICIPAL DE URU
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 038/2025 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 094/25

OBJETO: A presente licitação tem por objeto, o registro de preços para a Aquisição de Gêneros Alimentícios, para a
Merenda Escolar, conforme especificações constantes do Termo de Referência, que integra este Edital como Anexo
I. DATA E HORA DA SESSÃO PÚBLICA: 05/01/2026 às 09h00 (horário de Brasília).CRITÉRIO DE JULGAMENTO:
Menor preço MODO DE DISPUTA: AbertoAMOSTRA: NãoPREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SimLINK:
SCPI Portal de Compras (http://prefeituradeuru.ddns.net:8079/comprasedital/)URU, 08 DE DEZEMBRO DE 2025.
ROBSON EDUARDO FORTE. PREFEITO MUNICIPAL DE URU

Processo Administrativo 9927/2.025 – Processo Licitatório 193/2.025 – Pregão SRP
46/2.025. O município de Auriflama-SP através da Prefeita, Sra. Katia Conceição
Morita de Carvalho, torna público, a todos os interessados, que se encontra aberto
Processo Licitatório na modalidade Pregão – SRP, na forma Eletrônica, objetivando
aquisição de gêneros alimentícios (suco e refrigerantes), para vários departamentos
desta prefeitura, durante o período de doze(12) meses. As propostas e documentos
serão recebidos virtualmente no site www.bllcompras.org.br até o dia 22/12/2.025 às
10:00 horas, conforme especificações e normas contidas no edital e seus anexos,
disponíveis no site www.auriflama.sp.govbr. Auriflama, 08 de dezembro de 2.025.

PREFEITURAMUNICIPALDE SERRAAZUL
Torna público para o conhecimento de quem possa interessar, que será realizada Licitação aberta atra-
vés Processo nº 159/2025 na modalidade AVISO DE LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº
030/2025, do tipo menor preço unitário, tendo como objeto o AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTO E
MATERIALPERMANENTE PARAUNIDADE BASICADE SAÚDEDE SERRAAZUL/SP (EMEN-
DAPARLAMENTAR FEDERAL) conforme especificações técnicas contidas no Termo de Referência –
Anexo I do edital regulador do certame. O início da sessão pública está previsto para as 08h30 do dia 19
de dezembro de 2025. Fundamento Legal: Lei Federal nº 14.133/2021 eDecretoMunicipal nº 12/2025. O
instrumento convocatório e seus anexos encontram-se disponíveis no site oficial domunicípio: www.ser-
raazul.sp.gov.br ewww.bll.org.br e poderão ser retirados ou consultados no horário normal de expediente
na sede deste órgão licitante de segunda a sexta feira das 8h às 12h e das 13h às 17h. Informações podem
ser obtidas através do telefone PABX (16) 3982-9100 ou ainda através do email: licitacao@serraazul.sp.
gov.br. SerraAzul/SP, 05 de dezembro de 2025. JULIAMARIANADEOLIVEIRASANDREPregoeira.
Torna público para o conhecimento de quem possa interessar, que será realizada Licitação aberta atra-
vés Processo nº 160/2025 na modalidade AVISO DE LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº
033/2025, do tipo menor preço unitário, tendo como objeto a AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE PARA O CENTRO DE REFERÊNCIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL
- CRAS DO MUNICÍPIO DE SERRA AZUL/SP (RECURSOS FEDERAIS PROCAD SUAS/IGD),
conforme especificações técnicas contidas no Termo de Referência – Anexo I do edital regulador do
certame. O início da sessão pública está previsto para as 11h00 do dia 19 de Dezembro de 2025. Funda-
mento Legal: Lei Federal nº 14.133/2021 e Decreto Municipal nº 12/2025. O instrumento convocatório
e seus anexos encontram-se disponíveis no site oficial do município: www.serraazul.sp.gov.br e www.
bll.org.br e poderão ser retirados ou consultados no horário normal de expediente na sede deste órgão
licitante de segunda a sexta feira das 8h às 12h e das 13 às 17h. Informações podem ser obtidas através
do telefone PABX (16) 3982-9100 ou ainda através do email: licitacao@serraazul.sp.gov.br. SerraAzul/
SP, aos 05 de Dezembro de 2025. JULIAMARIANADE OLIVEIRA SANDRE Pregoeira.

CITACAO para
ACAO DE DEPENDENCIA

DE ACORDO COM G. L. c. 119, § 39M

N° do Processo
M125A1373SJ

Tribunal de Sucessões
e Família de Massachusetts

Linda Grazielly dos Santos Taveira , Autora

v.
Jackson De Araujo Taveira , Réu “Pai Um”

Se aplicável: Réu “Pai Dois”

Tribunal de Sucessões
e Família de Middlesex

Ao(s) Reu(s) acima mencionado(s):

Linda Grazielly dos Santos Taveira, Autora, apresentou uma Acão de Dependência no Tribunal de
Sucessões e Família de Middlesex, nomeando você como reu.

Você tem o direito de responder a esta Acão preenchendo uma Contestação a Acão de
Dependência (CJP 42), protocolando-a no tribunal e enviando uma copia a Autora no endereço
abaixo, dentro de 20 dias apos recebimento desta citação

Você pode apresentar a Resposta a Queixa
de Dependência pessoalmente no tribunal ou
enviando-apelo correio para:
Tribunal de Família e Sucessões de Middlesex
10-U Commerce Way, Woburn, MA 01801

E enviando e entregando em mãos ou enviando por
email a Resposta à Queixa de Dependência para:
Hannah M Wagner, esq
cujo endereço é:
Georges Cote LLP
235 Marginal St,
Chelsea, MA 02150

Se você não apresentar e notificar uma Resposta a Queixa de Dependência ou se apresentar uma
Resposta a Queixa de Dependência admitindo as alegacoes na Queixa de Dependência, o tribunal
poderá decidir sobre esta Queixa de Dependencia administrativamente.
Se você apresentar e notificar uma Resposta a Queixa de Dependência negando as alegacões: o
tribunal agendara uma audiencia.

TESTEMUNHA, Hon. Terri L. Klug Cafazzo,
Primeira Juiza deste Tribunal.
Data:19 de novembro de 2025 Registro de Sucessões

REPUBLICAÇÃO DE EDITAL
Prefeito de Itobi Joaquim Candido Filho torna público a abertura do Pregão Eletrônico 29/2025
com objeto: contratação de empresa especializada para aquisição de equipamentos de
informática para atender às necessidades da Administração Pública Municipal, conforme
Termo de Referência. INÍCIO REC. PROPOSTA: 25/11/2025 07:00 - FIM REC. PROPOSTA: 19/12/25
- 08:00 - INÍCIO DISPUTA: 19/12/25 - 08:10. Informações: licitacao@itobi.sp.gov.br -tel. 193647-6000
R. 6008- www.itobi.sp.gov.br/transparencia e plataforma www.bll.org.br.
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VAIVÉMDAS
COMMODITIES
-
Mauro Zafalon
mauro.zafalon@uol.com.br

Asexportaçõesbrasileirasdoagronegócioavan-
çamparanovorecordenesteano,eas importa-

ções também. De janeiro a novembro, o Brasil im-
portouocorrespondenteaUS$36bilhõeseminsu-
mos,máquinasagrícolasealimentos,13%amaisdo
que emem2024.
Opaísbuscanovosmercadosparaseabastecer,ea

Ásiaaumentaaparticipaçãonessecomércio.Assim
comojáhaviaocorridoumdeslocamentodalideran-
çadofornecimentode fertilizantesdaRússiaparaa
China, o país asiático e a Índia superam agora EUA
na venda de tratores agrícolas para os brasileiros.
Os dados da Secex (Secretaria deComércio Exte-

rior)de janeiroanovembro indicamqueaChinaas-
sume a liderança nas vendas de fertilizantes, agro-
tóxicosemáquinasagrícolas,nesteúltimocaso,em
vários segmentos. Entre os dados de tratores, não
estão incluídos os rodoviários e os de utilização in-
terna, como emgalpões.
Osprincipaisgastosbrasileiroscomimportações

referentesaoagronegóciovieramdacompradeadu-
bos.Opaísadquiriu41,7milhõesdetoneladasdefer-
tilizantes até novembro, comgastos deUS$ 14,3 bi-
lhões.AChina, comofornecimentode10,8milhões
detoneladas, superaaex-líderRússia,que forneceu

10,4milhões.
O Brasil elevou em muito,

também, a importação de
agrotóxicos. Foram 953 mil
toneladasneste ano, comalta
de 31% ante igual período do
ano passado. Os gastos com
essas compras subiram para
US$5,14bilhões.Asprincipais
importaçõesforamdeherbici-
das (507 mil toneladas), inse-
ticidase fungicidas.Expansão
de área e resistência cada vez
maior das plantas daninhas e
daspragas forçamopaísaele-
var o volume de compra.
O recorde vem após o tam-

bémrecordede 2024, quando
as importaçõesde janeiroanovembrohaviamatin-
gido730mil toneladas.Entreosprincipais fornece-
dores para oBrasil estãoChina, Índia, EUAe vários
paíseseuropeus,comoEspanha,FrançaeAlemanha.
As importações de colheitadeiras, tratores e ou-

tras máquinas utilizadas na produção agrícola so-
maramUS$ 1,2 bilhão (+7%). Apesar da safra recor-
de, os preços menores dos produtos agrícolas ini-
biramumarenovaçãomaiordemáquinasno setor.
As importações dos equipamentos para colheita

caíram para US$ 235 milhões, 8% a menos, e as de
tratoresficaramestáveisemUS$328milhões.Nesse
segmento de tratores, China e Índia superaramEs-
tados Unidos no fornecimento. Máquinas para sil-
vicultura, avicultura, horticultura, ordenha e lim-
pezadecereais completama listadas importações,
e a China tambémédestaque nesse fornecimento.
Umdosprincipais fornecedoresdealimentospa-

raomundo, oBrasil tambémé importador. Aténo-
vembro, as compras atingiramUS$ 14,6 bilhões no
setor, com alta de 3%. O trigo lidera, somando 6,2
milhões de toneladas. Após a safra recorde de 10,5
milhões em 2022, o Brasil vem obtendo produção
menor. A deste ano ficou em7,9milhões.
Osdestaquesnas importaçõesaindasãoarroz,mi-

lho, leite,cevadaecafé.Nesteúltimocaso,apesardo
tarifaço, que reduziu as vendas brasileiras para os
Estados Unidos, o Brasil elevou as compras da Suí-
ça, da França e doVietnã. No total, foram importa-
das 10,9mil toneladas, 96% amais do que em2024.
Ossuíçosenviaram2.056toneladasdecafé torrado,
e os vietnamitas, 4.836 de café sem torrar.

Importação do agro avança
e vai aUS$ 36 bilhões no ano

6,2
milhões
de toneladas
é quanto o
Brasil importou
de trigo neste ano.
País eleva compras
externas devido
à quebra interna
de produção

fertilizante lidera, somando 41,7 milhões
de toneladas e gastos de US$ 14,3 bilhões

Paramount desafiaNetflix
e faz oferta deUS$ 108bilhões
para comprar aWarner

Nova York | FiNaNcial Times APa-
ramount lançou uma oferta de
US$ 108 bilhões (cerca deR$ 585
bilhões) nesta segunda (8) para
compraraWarnerBrosDiscove-
ry,emtentativadesuperarapro-
posta feita pela Netflix na sexta.
Aofertatotalmenteemdinhei-

roparatodoonegóciodaWarner,
incluindonegóciosdeTVacabo,
estúdioestreaming,avaliaogru-
podemídia emUS$30por ação.
Antes, a Netflix havia batido

as ofertas de rivais —a incluir
a própria Paramount e a Com-
cast— pelos ativos da Warner,
um dos mais antigos e valiosos
grupos de Hollywood. O acordo
eradeUS$82,7bilhõeseenvolvia
apenas os negócios de estúdio e
streamingdaWarner.Aoportfó-
lio da pioneira do streaming se-
riam adicionadas as franquias
Harry Potter e Batman, bem co-
mo a programação premium da
HBO,comtítuloscomo“Friends”
e “Game of Thrones”.
A proposta da Netflix avalia a

Warner emUS$ 27,25 por ação e
éumacombinaçãodedinheiroe
ativos emBolsa.
Parasuperar,aParamountafir-

mouteroferecidoUS$18bilhões
amaisemdinheiropelosnegóci-
os do grupodemídia. Amedida,
deacrordocomumapessoacom
conhecimento direto do assun-
to ouvida pelo Financial Times,
buscaconquistarosacionistasda
Warnerqueestãocéticosquanto
à capacidade da Netflix de con-
cretizar o acordo.
“Apesar de a Paramount ter

apresentado seis propostas ao
longo de 12 semanas, a WBD
[Warner Bros Discovery] nunca
se envolveu significativamente
com essas propostas, que acre-

ditamosofereceromelhorresul-
tadoparaosacionistasdaWBD”,
afirmou a Paramount nesta se-
gunda-feira.
“A Paramount agora levou sua

ofertadiretamenteaosacionistas
daWBDeseuConselhodeAdmi-
nistração para garantir que eles
tenham a oportunidade de bus-
car esta alternativa claramente
superior”, acrescentou.
AParamountécontroladapor

David Ellison, filho do dono da
Oracle, Larry Ellison, o atual se-
gundohomemmaisricodomun-
doeumnotórioapoiadordeDo-
nald TrumpnaCalifórnia. Larry
também é um dos acionistas de
referência da companhia.
OconselhodaWarnerhaviaop-

tadopelaNetflixnanoitedequin-
ta (4) e considerou que a oferta
dogigantedestreamingoferecia
mais clareza. Era, também, o li-
citantemais cômodo às deman-
das do grupo demídia.
Segundo umapessoa próxima

à Warner, a prioridade primor-
dial do conselho, mais do que a
avaliação, era escolher um lici-
tante que pudesse assinar ime-
diatamente, resistir ao escrutí-
nio regulatório e fechar nos ter-
mos exigidos.
A transação foi aprovada por

unanimidadepelosconselhosda
Netflix e daWarner,mas precisa
doavaldosacionistasdacompa-
nhia comprada e dos órgãos de
concorrência.Onegóciodeveser
concluído emde 12 a 18meses.
Caso a transação com a Net-

flix seja aprovada, será a maior
aquisição da história da pionei-
ra do streaming. Os acionistas
da Warner receberão US$ 23,25
em dinheiro mais o equivalen-
te a US$ 4,50 em ações da Net-
flix por ação do conglomerado
deHollywood.Atransaçãosoma
US$72bilhõesechegaaUS$82,7
bilhões quando se inclui as dívi-
das daWarner.
Onegócio fariaadívidadaNet-

flix sair de algo próximo a zero
para um valor mais do que du-
as vezesmaior doqueo lucroda
empresa, antes de juros, impos-
tos, depreciação e amortização.
As empresas de tecnologia

têm aumentado sua presença
emHollywood aos poucos. Net-
flix e Amazon iniciaram produ-
ções originais em 2011.
Em2018,aNetflix fezasuapri-

meira compra de estúdio de ci-
nema, mas escolheu o estado
de Novo México como sede. Foi
umaofertadeUS$30milhõespe-
la ABQ Studios.
Em 2022, a Amazon concluiu,

porUS$8,5bilhões, acomprada
Metro-Goldwyn-Mayer, a MGM,
berço das franquias de James
Bond e Rocky.

Proposta é para adquirir toda a operação; pioneira do streaming
oferecera US$ 82,7 bi na sexta (5) em negócio que excluía tV a cabo

Logo da Paramount na frente do letreiro deHollywood, em Los Angeles (Califórnia) Daniel Cole/Reuters

$
Trumpdiz quenegociação
‘pode ser umproblema’ e
que se envolveránadecisão
Opresidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, expressou dúvidas
sobre a compra dos estúdios
de cinema daWarner pela Netflix,
ao afirmar que a gigante do stre-
aming já possui “uma grande par-
cela domercado” e que “isso pode
ser umproblema”, em razão da con-
centração demercado resultante
da operação.
“Estarei envolvido nessa decisão”,

afirmou Trumpno domingo (7),
antes da divulgação da oferta da
Paramount pelaWarner.



economia
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China supera
US$ 1 trilhão
de superávit
comercial pela
primeira vez

Pequim | The New York Times
A China chamou a atenção
emjaneiro,quandoanunci-
ouqueseusuperávitcomer-
cialdebenseserviçoshavia
chegado a quase US$ 1 tri-
lhão, um excesso de expor-
tações sobre importações
que nenhum país havia al-
cançado antes.
Agora, superou essemar-

co emapenas 11mesesdes-
teano.Aagênciaalfandegá-
ria chinesa anunciou nesta
segunda(8)queosuperávit
acumulado do país chegou
a US$ 1,08 trilhão (5,88 tri-
lhões) até novembro.
As tarifas impostas pelo

presidentedosEUA,Donald
Trump, sobre a China fize-
ramvendaschinesasaopa-
ís caíremquase umquinto.
Masos asiáticos reduziram
comprasdesojaamericana
edeoutrosprodutosemta-
xaquaseigual,continuando
avendertrêsvezesmaisaos
EUAdo que compra.
O superávit de US$ 111,68

bilhõesdaChinaemnovem-
bro foi o terceiromaior em
umúnicomês. O superávit
total nos primeiros 11 me-
sesdoanoestá 21,7%acima
domesmoperíodode2024.
AChinaampliouconside-

ravelmente suas vendas a
outros países. Um tsunami
deexportaçõeschinesases-
tá inundandooSudesteAsi-
ático, a África, a Europa e a
América Latina.
Montadoras e outros ex-

portadores em países co-
mo Alemanha, Japão e Co-
reia do Sul estão perdendo
clientes para concorrentes
chineses. Fábricas em pa-
íses em desenvolvimento
comoIndonésiaeÁfricado
Sultiveramdereduzirapro-
dução ou até fechar, diante
dadificuldadede competir
compreçosbaixosdaChina.
Empresaschinesastrans-

feriram a montagem final
deseusprodutosparaoSu-
deste Asiático, o México e
a África, que então enviam
os produtos acabados aos
EUA.Issopermitiuquecon-
tornassemparcialmenteas
tarifas americanas.
AChinaagoravendemais

doqueodobroparaaUnião
Europeiadoquecompra.O
superávit com a região au-
mentou consideravelmen-
te neste ano.
Um dos principais moti-

vos é que a moeda chinesa
tem estado fraca nos últi-
mos anos anteoutrasmoe-
das, especialmente o euro.
Outro é que os preços vêm
caindonaChina, enquanto
sobemnosEstadosUnidos
e na Europa.
Com assistência de pesquisa de
ruoxin zhang

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SECRETARIA DAADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA
COORDENADORIA DE SAÚDE DO SISTEMA PENITENCIÁRIO

AVISO DE LICITAÇÃO
Encontra-se aberta na Coordenadoria de Saúde do Sistema Penitenciário, UASG 380193, licitação
na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO nº 90048/2025, do tipo menor preço, que trata da aquisição
de materiais para reforma no setor de saúde da regional Norte. Com critério de julgamento menor
preço, na hipótese do art. 28, inciso I, da lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021. A sessão pública
ocorrerá no dia 19/12/2025, com início às 10:00, no site www.gov.br/compras. O edital estará
disponível em sua íntegra para a leitura e impressão no site https://www.gov.br/pncp.

MUNICÍPIO DE SANTA ISABEL
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 43/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 3.573/2025

OBJETO: AQUISIÇÃO DE CONTAINER HC DE 40 PÉS.
DATA DE ABERTURA DA SESSÃO: 19/12/2025 ÀS 08H.

LOCAL DE DISPUTA: NOVOBBMNET.COM.BR.
O EDITAL LICITATÓRIO, ANEXOS E DEMAIS DOCUMENTOS PERTINENTES, PODERÃO
SER OBTIDOS NO DEPARTAMENTO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS DA PREFEITURA DO
MUNICÍPIO DE SANTA ISABEL, LOCALIZADO NAAVENIDA REPÚBLICA N° 530, 4º ANDAR,
CENTRO – SANTA ISABEL/SP, ATRAVÉS DO SITE OFICIAL: WWW.SANTAISABEL.SP.GOV.
BR-LINK: LICITAÇÕES, NO ENDEREÇO ELETRÔNICO: NOVOBBMNET.COM.BR, ATRAVÉS
DE E-MAIL, PARA: LICITACAO@SANTAISABEL.SP.GOV.BR, NO PORTAL NACIONAL DE
CONTRATAÇÕES PÚBLICAS (PNCP).

Processo Administrativo 10816/2.025 – Processo Licitatório 192/2.025 – Pregão
45/2.025. O município de Auriflama-SP através do Diretor do Departamento de
Saúde e Saneamento, Sr. Paulo Eduardo Tomaz da Silva torna público, a todos os
interessados, que se encontra aberto Processo Licitatório na modalidade Pregão, na
forma Eletrônica, objetivando a aquisição de 01 (um) aparelho de ultrassom, destinado
à Unidade Básica de Saúde “Dr. Luiz Joo Ikemori”.. As propostas e documentos
serão recebidos virtualmente no site www.bllcompras.org.br até o dia 22/12/2.025 às
08:30 horas, conforme especificações e normas contidas no edital e seus anexos,
disponíveis no site www.auriflama.sp.govbr. Auriflama, 08 de dezembro de 2.025.

PREFEITURAMUNICIPALDE RIO CLARO
AVISO DE DISPENSA

DISPENSA DE LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº. 217/2025. ÓRGÃO: FUNDO SOCIAL DE
SOLIDARIEDADE.
OBJETO: AQUISIÇÃO DE MATERIAIS PARA CURSO DE CABELEREIRO E MANICURE
E PEDICURE, CONFORME TERMO DE REFERÊNCIA. A sessão pública será realizada no en-
dereço eletrônico www.comprasbr.com.br no dia 11.12.2025 a partir das 09h00min.Disponíveis
através dos sites: www.comprasbr.com.br e licitacao.rioclaro.sp.gov.br.
BRUNA FERNANDES PERISSINOTO/Presidente do Fundo Social de Solidariedade

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUBATÃO
COMUNICADO DE REABERTURA. PREGÃO ELETRÔNICO n.º 90068/2025. PROCESSO ADMINISTRATIVO N.º 8.078/2025.
OBJETO: AQUISIÇÃO DE AMBULÂNCIA EM ATENDIMENTO À EMENDA IMPOSITIVA. Comunicamos a reabertura do Pregão
Eletrônico n.º 90068/2025, que estava suspenso desde 03/12/2025 devido ao recebimento de pedido de impugnação.
Agendamento: - Data e hora da abertura da sessão pública: 19/12/2025 às 10h00. O Edital retificado poderá ser obtido
no site do Portal de Compras do Governo Federal: www.gov.br/compras/pt-br e no Portal Nacional de Contratações
Públicas: pncp.gov.br/app/editais. Código da UASG: 986371. Informações pelo telefone (13) 3512-0577 (ramal: 4065).

Cubatão, 08 de dezembro de 2025. RODRIGO GUIMARÃES DA SILVA - Diretor do Departamento de Suprimentos

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90022/25-PASSIS. A Secretaria de Administração Penitenciária do Estado de São Paulo, por intermédio da
Penitenciária de Assis, da Coordenadoria de Execução Penal da Região Oeste, comunica a abertura de Licitação na modalidade Pregão
Eletrônico nº 90022/25-PASSIS, objeto do Processo nº SEI:006.00493252/2025-78, que trata da aquisição de GÊNEROS ALIMENTÍCIOS
HORTIFRUTIGRANJEIROS E ESTOCÁVEIS, destinado ao preparo das refeições servidas aos sentenciados e funcionários desta Unidade
Penal, durante os meses de JANEIRO A ABRIL DE 2.026. O Edital completo poderá ser retirado na Chefia de Seção de Finanças e Supri-
mentos da Penitenciária de Assis situada na Rodovia Clementino Alves de Souza, KM 02 - Agua do Pavão - Assis/SP, no horário das 08h00
às 11h00 e das 13h00 às 16h00. A sessão pública do pregão ocorrerá no site www.gov.br/compras, com horário previsto para às 09:00
horas, do dia 22/12/2025 e a entrega das propostas por meio eletrônico poderão ser feitas a partir do dia 11/12/2025. O edital completo
será disponibilizado no site www.gov.br/compras. Maiores informações poderão ser obtidas através do telefone (18) 3322-7069, ramal 3

CONSELHO REGIONAL DE NUTRIÇÃO
3ª REGIÃO (SP-MS)

AVISO DE LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90013/2025
UASG 389219 – Processo nº 003320.000029/2024-42

Objeto: Fornecimento, instalação, configuração, migração e treinamento
em solução de armazenamento de dados (Storage) com 54 TB de
armazenamento líquido em RAID 6, conexão FC entre servidores e
storage, garantia e suporte técnico de funcionamento on-site pelo período
de 60 (sessenta) meses, com a inclusão dos cabos, placas, conectores e
componentes que se fizerem necessários para sua comunicação com os
servidores, conforme especificações constantes no Edital e seus anexos.
Edital disponível no site www.gov.br/compras e no site crn3.org.br/Portal da
Transparência/Licitações e Contratos/Licitações/PregãoEletrônico. Entrega
das Propostas: a partir de 09/12/2025 às 08h00 no site www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 22/12/2025 às 09h00 no site www.gov.br/compras.

ROSANA MARIA NOGUEIRA - Presidente

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00916459942025
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO PARAREGISTRO DE PREÇO
Nº da Contratação: 91647/2025
Nº Processo: 147.00009365/2025-83
Objeto: PROTESE PANCREATICA 5F
Total de Itens Licitados: 1 (Um). Valor total da licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horário: das 08h00 às 17h59.
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00916527912025
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO PARAREGISTRO DE PREÇO
Nº da Contratação: 91630/2025
Nº Processo: 147.00025407/2025-23
Objeto: Alimentos Nutricionais para Dietas Enteral ou Oral.
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco). Valor total da licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horário: das 08h00 às 17h59.
Endereço:Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 às 08:30h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00916468812025
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO PARAREGISTRO DE PREÇO
Nº da Contratação: 91631/2025
Nº Processo: 147.00025439/2025-29
Objeto: Alimentos Nutricionais para Dietas Enteral ou Oral
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco). Valor total da licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horário: das 08h00 às 17h59.
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00916505642025
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO PARAREGISTRO DE PREÇO
Nº da Contratação: 91543/2025
Nº Processo: 147.00020650/2025-55
Objeto: KITS CIRURGICOS
Total de Itens Licitados: 8 (Oito). Valor total da licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horário: das 08h00 às 17h59.
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00916481932025
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO PARAREGISTRO DE PREÇO
Nº da Contratação: 91626/2025
Nº Processo: 147.00025375/2025-66
Objeto: Alimentos Nutricionais para Dietas Enteral ou Oral.
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco). Valor total da licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horário: das 08h00 às 17h59.
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00916517092025
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO PARAREGISTRO DE PREÇO
Nº da Contratação: 91629/2025
Nº Processo: 147.00024099/2025-19
Objeto: CATETERES (SIMMONS, COBRA, PIGTAIL E TIG).
Total de Itens Licitados: 10 (Dez). Valor total da licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horário: das 08h00 às 17h59.
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00916539182025
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO PARAREGISTRO DE PREÇO
Nº da Contratação: 91651/2025
Nº Processo: 147.00014609/2025-40
Objeto: ALCOOL EM GEL - BEIRADE LEITO.
Total de Itens Licitados: 1 (Um). Valor total da licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horário: das 08h00 às 17h59.
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

PUBLICAÇÃO DE JULGAMENTO DA IMPUGNAÇÃO E DA SUSPENSÃO DAABERTURA
DALICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 152/2025

APrefeitura de Sorocaba informa aos interessados no PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 152/2025 - CPL
Nº. 403/2025, destinado a AQUISIÇÃO DE CÂMARAS DE CONSERVAÇÃO DE VACINAS
PARAAS UNIDADES BÁSICAS DE SAÚDE DE SOROCABA, que, após análise da impugnação
pelo setor técnico, apresentada pela empresa ELBER INDUSTRIA DE REFRIGERAÇÃO LTDA,
resolve DAR-LHE PROVIMENTO da mesma, e desta forma fica SUSPENSA a abertura da licitação
agendada para o dia 10/12/2025 às 09:00h, para revisão dos anexos do edital. A ata de análise e termo
de suspensão estão disponíveis nos sites bnc.org.br, https://bit.ly/3N3cfdk (Licitações II) e https://
encurtador.com.br/imQj (PNCP), pelo fone (15) 3238-2399 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.
sp.gov.br. Sorocaba, 08 de dezembro de 2025. Aline Baradel Diniz – Pregoeira.

ERRATA - PUBLICAÇÃO DEABERTURA – PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 133/2025
APrefeitura de Sorocaba informa aos interessados no PREGÃO ELETRÔNICO nº. 133/2025 – CPL
nº. 369/2025, destinado ao REGISTRO DE PREÇOS DE INSUMOS ODONTOLÓGICOS, SEN-
DO MOLDEIRAS ODONTOLÓGICAS, BENS DE NATUREZACOMUM, PARAATENDERA
REDEMUNICIPALDE SAÚDE, que houve ERRATA em sua publicação.Onde se lê: “O limite para
o recebimento das propostas no site https://bnccompras.com será até às 09:00 do dia 08/12/2025”.
Leia-se: “O limite para o recebimento das propostas no site https://bnccompras.com será até às 09:00
do dia 19/12/2025”. Maiores informações pelos sites https://bit.ly/3N3cfdk (Licitações II) e https://
bitlybr.com/cwLcz (PNCP), pelo telefone (15) 3238-2191 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.
sp.gov.br. Sorocaba, 08 de Dezembro de 2025.Maria Elisa Fernandes Marques – Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIRA
EXTRATO DO TERMO PRORROGAÇÃO DO CONTRATO Nº 0241/23,

REFERENTE AO PREGÃO PRESENCIAL Nº 082/2023 - PROCESSO 0333/23
OBJETO:Contratação de empresa especializada em prestação de serviços de impressão
de exames de Raio-x, ultrassom e tomografia, com impressora de alta definição, recarga

de tinta apropriada, papel fotográfico branco brilhante no tamanho a4, destinada para o Hospital
Municipal De Itapira/SP. As partes de comum acordo resolvem prorrogar o contrato 0241/23, conforme
parecer jurídico, financeiro e ofício da secretaria de saúde com fundamento no artigo 57, inciso II,
da Lei Federal n. 8.666/93. CONTRATANTE: A COPIADORA COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E
SUPRIMENTOS XEROGRÁFICOS LTDA. Data da assinatura: 04 de Dezembro de 2025. Vigência: 12
(doze) meses. Valor (R$): 84.912,00 (oitenta e quatro mil, novecentos e doze reais).

TERMO DE ADIAMENTO DE ABERTURA DOS ENVELOPES
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 0136/2025

OBJETO: Contratação de empresa especializada para fornecimento de locação de software
como serviço (SAAS) para gestão do cadastro mobiliário - portal do empreendedor, com serviços
de implantação, treinamento, horas sob demanda, hospedagem, central de atendimento, serviço
help-desk, suporte técnico e manutenção continuada para o Municipio de Itapira - SP A Prefeitura
Municipal de Itapira torna público, para conhecimento dos interessados, que fica ADIADA “sine die”
a sessão pública de abertura dos Envelopes Propostas e Documentos apresentados nos termos do
Edital nº 0162/2025, Pregão Eletrônico nº 0136/2025. Engº Antonio Hélio Nicolai, Prefeito Municipal
, Itapira, 08 de Dezembro de 2025.

MUNICÍPIO DE SANTA ISABEL
EXTRATO DE EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 01 – A /2025 - SMADSA

O Município de Santa Isabel, por intermédio da Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento
Sustentável e Agropecuário – SMADSA, em conformidade com a Lei nº 13.019/2014, com as
alterações da Lei nº 13.204/2015, Decreto Federal nº 8.726/2016, Decreto Municipal nº 5.594/2017,
Lei Federal nº 12.305/2010 (Política Nacional de Resíduos Sólidos) e Lei Complementar Municipal
nº 193/2016 (Política Municipal de Resíduos Sólidos), torna público o presente Chamamento
Público, visando à seleção de Organização da Sociedade Civil interessada em celebrar Termo de
Colaboração para execução dos serviços de coleta seletiva, triagem e comercialização de recicláveis
no Município de Santa Isabel. O edital completo encontra-se disponível no sítio eletrônico oficial
do Município https://site.santaisabel.sp.gov.br/licitacao/ e na sede da Secretaria de Meio Ambiente,
Desenvolvimento Sustentável e Agropecuário, situada na Rua América, nº 200, Parque São
Benedito, Santa Isabel/SP. Os envelopes com as propostas deverão ser entregues até às 16h do dia
22/01/2026, no protocolo da Prefeitura Municipal.

Santa Isabel, 08 de dezembro de 2025.
JOÃO VICTOR RIBEIRO BUOSI

Secretário de Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentável e Agropecuário

AVISO DE LICITAÇÃO
Acha-se aberta na Fundação para o Remédio Popular – Furp, a seguinte licitação:
Pregão Eletrônico nº 0109/2025 - Pregão COMPRAS.GOV nº 90109/2025 -
Processo SEI nº 266.00000540/2024-01 - Objeto: Fornecimento e Instalação de
Sistema de geração, armazenamento e distribuição de ar comprimido para
laboratório. Realização da Sessão: 19/12/2025 às 10:00 horas no endereço
eletrônico: http//www.gov.br/compras. Critério de Julgamento: Menor Preço.
EDITAL/INFORMAÇÕES: Seção de Licitações, Rua Endres, 35 – Itapegica,
Guarulhos – SP. Tel. (11) 2423-6156, das 08h:00 às 12h:30. e das 13h:30 às
17h:00. – E-mail licitacao@furp.sp.gov.br – As licitantes interessadas poderão
consultar o edital Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) – UASG
091101 e nos sites: www.furp.sp.gov.br ou www.doe.sp.gov.br.

FUNDAÇÃO PARA O REMÉDIO POPULAR
“CHOPIN TAVARES DE LIMA” – FURP

PREFEITURAMUNICIPALDE PIACATU
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 37/2025. PROCESSO Nº 310/2025. Objeto: Contratação de empresa
especializada para prestações de serviços técnicos automotivos especializados em manutenção preventiva
e corretiva, através de serviços mecânicos, incluindo o fornecimento de peças, mão de obra e instalação de
peças e assessórios, nos veículos da marca e modelos da frota municipal de Piacatu, através do Sistema de
Registro de Preços. Encerramento: 29/12/2025 às 14h. O Edital na integra encontram-se a disposição dos
interessados na Rua Alexandre Fleming, nº 633, Piacatu/SP, no site www.piacatu.sp.gov.br (transparência)
ou solicitado pelo Email: licit@piacatu.sp.gov.br. Informações complementares poderão ser fornecidas pelo
telefone: (18)3693-9300 ou 3693-9302. Piacatu/SP, 08 de dezembro de 2.025.

CASA

AVISO DE LICITAÇÃO

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 90002/2025 - UASG 990201; Modalidade: Pregão
Eletrônico; Nº Processo: 161.00283452/2024-12; Objeto: Contratação de serviços
de treinamento de brigada de incêndio; Total de Itens Licitados: 01 (um); Valor total
da licitação: R$ 45.746,42 (quarenta e cinco mil setecentos e quarenta e seis reais
e quarenta e dois centavos); Disponibilidade do edital: 09/12/2025; Horário: das
08h00 às 17h00; Endereço: Praça Monção, 673 - Centro - Iaras/SP; Link do PNCP:
https://www.gov.br/pncp/pt-br; Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 às
09h30 no site: www.gov.br/compras; Abertura das Propostas: 23/12/2025 às 09h30
no site: www.gov.br/compras; Fonte: DOESP e PNCP.
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B3 lança
aplicativo
que consolida
todos os
investimentos

FOLHAINVEST

São Paulo A Bolsa de Valo-
res lançou, nesta segunda
(8),umaplicativoparacen-
tralizar a carteira de renda
fixae rendavariável dos in-
vestidores, replicando o si-
teÁreadoInvestidorB3.Ele
está disponível para down-
load nas lojas App Store e
Google Play.
O app reúne todas as in-

formações sobre extratos,
proventoseevoluçãode in-
vestimentos custeados na
Bolsa, mesmo que eles es-
tejam em corretoras dife-
rentes.Comasinformações
centralizadas,especialistas
apontamqueémaisfácilge-
renciar a carteira e tomar
decisõesmais estratégicas.
DeacordocomaB3, a ex-

periência serápersonaliza-
da, pois o investidor será
classificadode acordo com
seuperfil.Sãoquatropossi-
bilidades: iniciante, emfor-
mação,estratégicoouespe-
cialista.
Omapeamentoserá feito

apósoinvestidorresponder
a umquiz, nomomentodo
cadastro. Para cada perfil,
haverá umaexperiência de
navegabilidade comconte-
údo personalizado sobre o
mundo dos investimentos.
Oapptambémestádividi-

doemquatroseções:gestão
de carteira, evolução patri-
monial, extratodedividen-
dosecalendáriodeeventos
Para acessar o aplicativo,

é precisobaixá-lode forma
gratuita no celular ou ta-
blet e utilizar login e senha
da Área do Investidor. Ca-
so o usuário não esteja ca-
dastrado, ele receberá au-
tomaticamente um email
para o endereço cadastra-
do em seu banco ou corre-
tora, com instruções para
criação de senha.
O número de investido-

res individuais na B3 atin-
giu a marca de 5,4 milhões
de CPFs em renda variável
no terceiro trimestre des-
te ano, um crescimento de
28,5% desde 2021. O valor
chegou a R$ 601,6 bilhões,
umaumentode20%emre-
lação aos R$ 500,1 bilhões
de 2021.
Emrelaçãoàrendafixa,o

valor em custódia cresceu
180% desde 2021, passando
de R$ 1 trilhão para R$ 2,85
trilhões custodiados.
São 101,4 milhões de in-

vestidoresnacategoria,sen-
do que os produtos com
maior número de posições
são CDBs (Certificados de
Depósito Bancário) e RDBs
(Recibos de Depósito Ban-
cário), totalizando100,3mi-
lhõesdepessoas. JúliaMoura

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos, nº
787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária
de Imóvel e Outras Avenças n°10168620509, firmado em 19/10/2021, no qual figuram como fiduciantes Jackson Bispo Mariano, bancário, portador do RG nº
37.586.633-4-SSP/SP, inscrito no CPF(MF) nº 345.263.868-55, e sua mulher Bianca Justina de Oliveira Mariano, autônoma, portadora do RG nº 57.961.842-
0-SSP/SP, inscrita no CPF(MF) nº 474.900.158-98, brasileiros, residentes e domiciliados na Cidade de Diadema - SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial
e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 17 de dezembro de 2025, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO,
com lance mínimo igual ou superior a R$ 183.833,19 (cento e oitenta e três mil, oitocentos e trinta e três reais e dezenove centavos), o imóvel a seguir descrito,
com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo Apartamento nº 11, localizado no 1º pavimento ou andar térreo do Bloco 8, do
Residencial Piratininga I” e respectiva fração ideal do terreno, na Rua Piratininga nº 486, nesse Distrito, Bairro Serraria, no Município e Comarca de Diadema –
SP. O imóvel encontra-se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 42.132 do Oficial de Registro de Imóveis da Comarca de Diadema - SP. Áreas:
área privativa de 43,085m², área comum de 39,588m², com a área total construída de 82,673m², cabendo-lhe a fração ideal de terreno de 45,03385m², equivalentes
a 0,50% da área total do terreno. Obs.: i) Competira ao comprador – se entender necessário, averbar a margem da citada matrícula a atual denominação do
Bairro; ii) Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado
o dia 30 de dezembro de 2025, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 165.992,84 (cento
e sessenta e cinco mil, novecentos e noventa e dois reais e oitenta e quatro centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro
(www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s)
será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização
dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo
o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo
valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado
lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e
o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do
leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-
line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência
de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no
estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar
o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência
bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas
pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

MUNICÍPIO DE CATANDUVA – SP
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 158/2025 – Objeto: Registro de Preços para futura e
eventual prestação de serviços de controle de pragas (desinsetização, desratização
e cupins), para ser utilizada em todas as secretarias e em diversos departamentos,
conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas no Termo de Referência,
Anexo I deste edital. LIMITE DE ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: ATÉ O DIA
23/12/2025 ÀS 08:30 HORAS. DATAE HORADO PREGÃO: DIA 23/12/2025 ÀS 09:00
HORAS. O edital completo encontra-se disponível: Bolsa de Licitações e Leilões do
Brasil (www.bll.org.br); e site do Município www.catanduva.sp.gov.br – link: https://www.
catanduva.sp.gov.br/portal/editais/1. Informações: Prefeitura do Município de Catanduva
– Divisão de Licitações e Contratos – 5ºAndar, sito à Praça Conde Francisco Matarazzo,
01 – Centro – Catanduva-SP ou, através do e-mail: licitacao.edital@catanduva.sp.gov.
br. Catanduva, 08 de dezembro de 2025. Ozório Ap. Morais – Pregoeiro.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00915075822025
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Entrega Imediata
Nº Processo: 147.00023232/2025-10
Número do Pregão: 532101 - 92364/2025
Objeto: Aquisição de HASTE P/ HIGIENE EABSORVENTE HIGIENICO.
Total de Itens Licitados: 2 (DOIS). Valor total da licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 09/12/2025. Horário: das 08h00 às 17h59.
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Vila Clementino, CEP: 04029-000, São Paulo/SP.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 09/12/2025 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/12/2025 às 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos, nº
787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária
de Imóvel e Outras Avenças n°10134079509, firmado em 08/09/2015, no qual figuram como fiduciantes Paulo César Cordeiro da Silva, microempresário, portador
do RG nº 37.387.463-7-SSP/SP, inscrito no CPF nº 706.624.284-04 e sua mulher Maria das Dores Cordeiro de Morais, dona do lar, portadora do RG nº 28.751.950-
8-SSP/SP, inscrita no CPF nº 315.365.728-96, brasileiros, residentes e domiciliados na Cidade de São Paulo - SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-
line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 17 de dezembro de 2025, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance
mínimo igual ou superior a R$ 786.764,16 (setecentos e oitenta e seis mil, setecentos e sessenta e quatro reais e dezesseis centavos), o imóvel a seguir descrito, com
a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo Prédio (2 pavimentos) e respectivo terreno constante do lote 44-T-A, que mede 6 m de frete
e largura nos fundos, por 22 m da frente aos fundos em ambos os lados, situado na Travessa Wilson Moraes nº 74, no Jardim Mariquita Abrantes, 29º Subdistrito Santo
Amaro (Bairro), na Cidade de São Paulo – SP. O imóvel encontra-se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 52.786 do 11º Oficial de Registro de Imóveis
de São Paulo – SP. Obs.: i) Regularizações e encargos perante os órgãos competentes de eventual divergência da área construída, que vier a ser apurada no local
com a averbada na matrícula e lançada no Cadastro Municipal, correrão por conta do comprador; ii) Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos
do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 30 de dezembro de 2025, às 15h00, no mesmo local, para realização
do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 393.382,08 (trezentos e noventa e três mil, trezentos e oitenta e dois reais e oito centavos). Todos
os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário
oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/
2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço
eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito
de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros
interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br,
respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial,
na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do
leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com
antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus”
e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar
o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência
bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas
pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

COMISSÃO DE EDUCAÇÃO, CULTURA E
ESPORTES

A Comissão de Educação, Cultura e Esportes convida o público interessado para participar da
Audiência Pública com o objetivo de debater as seguintes matérias:

1) PL 276/2022 - Autor: Ver. EDIR SALES (PSD); Ver. ISAC FÉLIX (PL); Ver. THAMMY MIRANDA
(PSD); Ver. SANDRA SANTANA (MDB); Ver. SILVINHO LEITE (UNIÃO) - Dispõe sobre assistência
psicológica para crianças vítimas de violência doméstica nas Escolas da Rede Pública de Ensino, nos
Centros de Acolhimento e nas Unidades Básicas de Saúde no âmbito do Município de São Paulo e dá
outras providências.

2) PL 109/2025 - Autor: Ver. RUTE COSTA (PL) - Dispõe ao Poder Público sobre a autorização e
garantia de manifestação religiosa voluntária pelos alunos nas instituições de ensino públicas e
privadas na Cidade de São Paulo.

3) PL 33/2025 - Autor: Ver. ELY TERUEL (MDB); Ver. MARCELO MESSIAS (MDB); Ver. ADRILLES
JORGE (UNIÃO);Ver. PASTORA SANDRA ALVES (UNIÃO);Ver. SARGENTO NANTES (PP) - Dispõe
sobre a proibição de músicas com conteúdo pornográfico, violento e de apologia às drogas nas escolas
municipais da cidade de São Paulo, estabelecendo normas para sua
implementação e fiscalização, e dá outras providências

4) PL 26/2025 - Autor: Ver. RICARDO TEIXEIRA (UNIÃO); Ver. GILBERTO NASCIMENTO (PL); Ver.
ISAC FÉLIX (PL); Ver. RUTE COSTA (PL); Ver. JOÃO JORGE (MDB); Ver. ELY TERUEL (MDB); Ver.
RUBINHO NUNES (UNIÃO); Ver. SONAIRA FERNANDES (PL); Ver. MAJOR PALUMBO (PP); Ver.
ADRILLES JORGE (UNIÃO);Ver.AMANDAVETTORAZZO (UNIÃO);Ver.PASTORA SANDRA ALVES
(UNIÃO);Ver.SARGENTO NANTES (PP);Ver.KENJI ITO (PODE);Ver.SIMONE GANEM (PODE);Ver.
LUCAS PAVANATO (PL); Ver. ZOE MARTÍNEZ (PL) - Proíbe a contratação de shows, artistas e
eventos abertos ao público infantojuvenil que envolvam, no decorrer da apresentação, expressão de
apologia ao crime organizado ou ao uso de drogas e dá outras providências.

5) PL 744/2024 - Autor:Ver. ISAC FÉLIX (PL);Ver. RINALDI DIGILIO (UNIÃO);Ver. RUTE COSTA (PL)
- Dispõe sobre a obrigatoriedade da presença de um intérprete de linguagem em Libras em todas as
escolas do Município de São Paulo e dá outras providências.

6) PL 652/2024 - Autor: Ver. PROFESSOR TONINHO VESPOLI (PSOL); Ver. KEIT LIMA (PSOL) -
Institui o Programa Esportes que Transformam do Município de São Paulo, junto à Secretaria Municipal
de Esportes e Lazer, e dá outras providências

7) PL 520/2024 - Autor: Ver. PROFESSOR TONINHO VESPOLI (PSOL); Ver. MARCELO MESSIAS
(MDB) - Altera a redação da Lei Municipal nº 15.625 de 19 de setembro de 2012, que dispõe a
elaboração do Calendário Anual de atividades Escolares no município de São Paulo, para incluir a
“Virada Escolar Odontológica Permanente”, e dá outras providências.

8) PL 762/2021 - Autor: Ver. RUBINHO NUNES (UNIÃO) - Inclui conceitos dos perigos de governos
autoritários e totalitários na Rede Municipal de Ensino, e dá outras providências.

9) PL 809/2013 - Autor: Ver. ALESSANDRO GUEDES (PT) - DECLARA DE UTILIDADE PÚBLICA
PARA FINS DE DESAPROPRIAÇÃO O IMÓVEL LOCALIZADO À RUA SENADOR GEORGINO
AVELINO, Nº 942 E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.

10) PL 209/2021 - Autor:Ver. PROFESSOR TONINHO VESPOLI (PSOL);Ver. LUANA ALVES (PSOL)
- Dispõe sobre o direito a internet gratuita aos cursinhos populares e as comunidades onde se
encontram os estudantes pré-vestibulandos.
11) PL 113/2023 - Autor:Ver. RUTE COSTA (PL);Ver. DR. NUNES PEIXEIRO (MDB) - Dispõe sobre o
programa para identificação, diagnóstico, tratamento e acompanhamento integral de educandos com
dislexia, discalculia ou transtorno do déficit de atenção e hiperatividade (TDAH), na rede pública e
privada de educação do Município de São Paulo e dá outras
providências.

12) PL 209/2023 - Autor:Ver.THAMMY MIRANDA (PSD);Ver. MARCELO MESSIAS (MDB) - Altera a
Lei nº 14.413, de 31 de maio de 2007, para incluir equipes multidisciplinares de atendimento em
psicologia, oftalmologia, nutrologia e fonoaudiologia nas unidades do sistema municipal de ensino.

13) PL 247/2023 - Autor:Ver.RUTE COSTA (PL) - Dispõe sobre normas e procedimentos para inclusão
de criança com deficiência auditiva nas escolas da Rede Pública do Município de São Paulo e dá
outras providências.

14) PL 441/2023 - Autor: Ver. ANDRÉ SANTOS (REPUBLICANOS) - Institui Programa Interdisciplinar
de Participação Comunitária para Prevenção e Combate à Violência nas escolas da rede pública de
ensino do Município de São Paulo.

15) PL 514/2023 - Autor: Ver. ANDRÉ SANTOS (REPUBLICANOS) - Institui o Programa Vacina na
Escola.

16) PL 600/2023 - Autor:Ver.AURÉLIO NOMURA (PSD);Ver.GILBERTO NASCIMENTO (PL) - Dispõe
sobre a capacitação escolar da primeira infância, crianças e adolescentes para identificação e
prevenção de situação de violência.

17) PL 728/2023 - Autor:Ver.AURÉLIO NOMURA (PSD);Ver.GILBERTO NASCIMENTO (PL) - Dispõe
sobre a implementação do Programa Educacional sobre Ansiedade e Depressão nas escolas públicas
municipais e privadas do município de São Paulo.

18) PL 210/2024 - Autor: Ver. ISAC FÉLIX (PL) - Dispõe sobre a disponibilização de salas exclusivas
para alunos autistas nas escolas da rede públicas do Município de São Paulo, na forma que especifica,
e dá outras providências.

19) PL 264/2024 - Autor: Ver. RODRIGO GOULART (PSD); Ver. THAMMY MIRANDA (PSD); Ver.
SILVINHO LEITE (UNIÃO) - Institui o Mês Caramelo, dedicado aos cuidados e prevenção de doenças
em animais de estimação, promovendo campanhas de vacinação e conscientização sobre o bem-estar
dos animais, altera o Calendário Oficial de Eventos da Cidade de São Paulo, Lei nº 14.485, de 19 de
julho de 2007.

20) PL 90/2025 - Autor:Ver. SONAIRA FERNANDES (PL) - Torna obrigatório o fornecimento de arroz
e feijão, ao menos uma vez ao dia, durante todos os dias letivos, na alimentação escolar na rede
pública de ensino do Município.

21) PL 698/2025 - Autor:Ver.SANSÃO PEREIRA (REPUBLICANOS);Ver.THAMMY MIRANDA (PSD);
Ver. SILVÃO LEITE (UNIÃO); Ver. JANAINA PASCHOAL (PP) - Confere a profissionais do sexo
feminino a exclusividade nos cuidados íntimos com as crianças da Educação Infantil e dá outras
providências.

22) PL 898/2025 - Autor:Ver. ANDRÉ SOUZA (REPUBLICANOS) - Institui a Semana Paz nas Escolas
no Calendário Oficial da Cidade de São Paulo, cria o Selo Escola pela Paz e estabelece diretrizes para
a promoção da cultura de paz no ambiente escolar.

23) PL 903/2025 - Autor:Ver. RUTE COSTA (PL);Ver. SILVINHO LEITE (UNIÃO) - Institui o Programa
Municipal “Infância Plena”, de Orientação, Conscientização e Combate à Adultização Infantil, no
Município de São Paulo, e dá outras providências.

24) PL 933/2025 - Autor: Ver. ALESSANDRO GUEDES (PT); Ver. SANSÃO PEREIRA
(REPUBLICANOS) - Dispõe sobre a instituição da Política Municipal de Prevenção ao vício em jogos
eletrônicos, videogames, plataformas digitais e redes sociais no âmbito das escolas públicas do
município de São Paulo, com foco na promoção da saúde mental e inclusão digital consciente, e dá
outras providências.

25) PL 954/2025 - Autor:Ver.ANDRÉ SOUZA (REPUBLICANOS) - Cria o Selo “Conteúdo Responsável
com Participação Infantil” no âmbito do Município de São Paulo e dá outras providências.

26) PL 721/2019 - Autor: Ver. ISAC FÉLIX (PL); Ver. JANAÍNA LIMA (PP) - DISPÕE SOBRE A
REALIZAÇÃO DE CONTROLE DE ENTRADA E SAÍDA, COM A INSTALAÇÃO DE CATRACAS NAS
ESCOLAS SITUADAS NO ÂMBITO DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO, NA FORMA QUE ESPECIFICA
E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.

27) PL 135/2023 - Autor:Ver.RUTE COSTA (PL) - Autoriza o Executivo a conceder incentivo fiscal para
as empresas, indústrias, lojas e estabelecimentos comerciais do município de São Paulo, que doarem
um kit de instrumentos para a secretaria de cultura.

28) PL 45/2024 - Autor: Ver. SIDNEY CRUZ (MDB) - Autoriza o Poder Executivo Municipal instituir
Política Municipal de Atenção Psicossocial nas Comunidades Escolares e, dá outras providências.

Data: 10/12/2025
Horário: 14h00
Local: Auditório Virtual e Sala Tiradentes - 8º andar - Câmara Municipal de São Paulo.
Endereço:Viaduto Jacareí, 100 - Bela Vista

Para assistir: Será permitido o acesso do público até o limite de capacidade do auditório. O evento será
transmitido ao vivo pelo portal da Câmara Municipal de São Paulo, através dos Auditórios Online no
seguinte endereço:
www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online, e pelo canal da Câmara Municipal no
Youtube www.youtube.com/camarasaopaulo e Facebook (www.facebook.com/camarasaopaulo).

Para se manifestar: Inscreva-se para comentar ao vivo por videoconferência através do Portal da
CMSP na internet, em www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas/inscricoes ou encaminhe sua
manifestação por escrito em www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas. Também serão
permitidas inscrições para discurso do público presente no auditório.

Para maiores informações: educ@saopaulo.sp.leg.br

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO
DE SÃO CARLOS

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Pelo presente edital ficam convocados todos os associados deste Sindicato, quites e em pleno gozo
de seus direitos sindicais, para participarem da Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia
15 do mês de dezembro de 2025 (quinze de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco)
às 8:00 horas (oito horas) em primeira convocação, na Rua Jesuíno de Arruda, 2522, nesta cidade
de São Carlos/SP, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: A) Leitura,
Discussão e votação da Ata da Assembleia anterior; B) Leitura, Discussão e votação da Proposta
Orçamentária para o exercício de 2026 e respectivo Parecer do Conselho Fiscal; C) Parecer do
conselho fiscal sobre o balanço do ano de 2024; D) Discussão e votação do Relatório da Diretoria e
balanço do exercício do ano de 2024. Não atingindo o quorum legal na hora acima indicada, ou seja,
50% (cinquenta por cento) + 1 (um) dos sócios, para a instalação dos trabalhos em primeira
convocação, a Assembleia será realizada 1 (uma) hora após, no mesmo dia e local, em segunda
convocação, com qualquer número de associados presentes.

São Carlos, 3 de dezembro de 2025
ADEMIR LAURIBERTO FERREIRA

Presidente

Sindicato Regional dos Agentes de Saúde, Agentes de Combate as Endemias de Araçatuba -
Assembleia Geral Ordinária - Pelo presente Edital redigido pelo Secretário Geral e assinado por mim,
o SINDRACS- Sindicato Regional dos Agentes de Saúde, Agentes de Combate as Endemias de
Araçatuba e, entidade sindical inscrita no CNPJ sob o nº 53.602.552/0001-36, organização legalmente
constituída, convoca toda à categoria, incluindo os agentes da sede e de toda a base estendida,
quais sejam, os servidores e empregados públicos da administração pública direta e indireta, incluin-
do os que trabalham junto às Prefeituras, ainda que contratados de forma Temporária, excluídos os
temporários contratados por intermediação de empresas de serviços terceirizados, na Base Territorial
abrangida pelos Municípios de Araçatuba, Luiziânia, Alto Alegre, Queiroz, lacri, João Ramalho, San-
tópolis do Aguapeí, Clementina, Gabriel Monteiro, Guzolândia, Buritama, Lourdes e Turiúba, para que
COMPAREÇAM na Rua Humberto Bergamaschi nº 2243, parque industrial, na cidade de Araçatuba,
Estado de São Paulo, CEP 16075-255 escritório sede, para participar das seguintes assembleias: nos
termos do Estatuto vigente, deliberar sobre - 1) - Assembleia Geral Ordinária: 1 pauta - dia 20 de
dezembro de 2025, às 10:30h para, nos termos do Estatuto vigente, deliberar sobre: Apresentação
e aprovação dos balancetes e balanço financeiro do Sindicato do ano (2024), bem como aprovação
das contas do mesmo ano (2024) - As votações destas pautas propostas serão feitas pelos quóruns
exigidos no estatuto, sendo que, em eventualmente necessária uma segunda votação fica as mesmas
desde já convocadas para trinta minutos após a primeira convocação, na mesmas datas e local supra
indicados.2- Pauta - Aprovação do Plano Orçamentário para 2026 elaborado pela 1ª Tesoureira e pré-
-aprovado pelo Presidente, às 10:30h, 2) Assembleia Geral Ordinária no dia 10 de janeiro de 2026, às
10:30h para, nos termos do Estatuto vigente, deliberar sobre: Apresentação e aprovação dos balance-
tes e balanço financeiro do Sindicato do ano (2025), bem como aprovação das contas do mesmo ano
(2025)- As votações destas pautas propostas serão feitas pelos quóruns exigidos no estatuto, sendo
que, em eventualmente necessária uma segunda votação fica as mesmas desde já convocadas para
trinta minutos após a primeira convocação, na mesmas datas e local supra indicados. Cópia deste edital
ficará afixada no escritório da Sede do SINDRACS, na Rua Benedito Rodrigues do Prado nº 309, jardim
do Prado. Araçatuba, 09 de dezembro de 2025. Luis Roberto dos Santos Brás - Presidente; Isabel
Cristina de Carvalho - Secretário Geral; Luciene Cotrim Mariusso- Tesoureiro.
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São Paulo | ReuteRS O Itaú
Unibanco comunicou nes-
ta segunda-feira (8) que fe-
chou acordo para comprar
as participações do GPA
(dono do Pão de Açúcar),
das Casas Bahia e do Assaí
naFinanceira ItaúCBDS.A.
- Crédito, Financiamento e
Investimento (FIC).
Em divulgações separa-

das,oGPAafirmouquepre-
çopelaaquisiçãodasuapar-
ticipação indireta na FIC
é de R$ 260,1 milhões, en-
quanto Assaí disse que o
preço a ser recebido pela
sua fatia na financeira é de
cerca de R$ 260milhões.
OItaútambémdisseque,

pormeiodesubsidiária,fir-
mou acordo para comprar
aparticipaçãodaCasasBa-
hia no Investcred.
Emfatorelevantesepara-

do, a Casas Bahia divulgou
que preço pela aquisição
datotalidadedasparticipa-
çõesdiretaouindiretamen-
te detidas pela companhia
na FIC e no Investcred é de
cerca de R$ 266,1milhões.
O Itaú afirmou que a efe-

tivação das operações de-
pende do cumprimento
das condições suspensivas
previstas nos instrumen-
tos contratuais, incluindo
aaprovaçãopréviapeloCa-
de(ConselhoAdministrati-
vo de Defesa Econômica) e
pelo Banco Central.

Itaú compra fatia
das Casas Bahia,
do Assaí e do GpA
nafinanceira FIC

SISTEMA FINANCEIRO

São Paulo O iFood come-
çou a pagar nesta segunda
(8) bônus de até R$ 3.000
a entregadores que parti-
cipam do programa Super
2025, um pacote de benefí-
cios anunciado em junho.
Ovalormínimoaserpago

édeR$900. Segundoa em-
presa, 10 mil entregadores
vãoreceberapremiaçãoen-
tregueaosqueforamconsi-
deradosmaisengajadosnos
últimos seismeses.
A iniciativa faz parte de

umasériedebenefíciosque
vêmsendooferecidos a en-
tregadores após mudança
nomercadode delivery, na
chamada guerra dos apps
com a chegada da Keeta,
maior aplicativo de entre-
ga do mundo, e a volta da
99Food. CristianeGercina

iFood começa a
pagar bônus de
até R$ 3.000 a
entregadores

APLICATIVOS

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA | PRESENCIAL
ON-LINE

Mais informações: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

1º Leilão: dia 19/12/2025 às 14h30 2º Leilão: dia 29/12/2025 às 14h30

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel,
Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças nº 10177167807, firmado em 29/08/2022, no qual figura como
Fiduciante, HELEN CRIS DA CRUZ MAZIERO, brasileira, solteira, vendedora, portadora da Carteira nacional de Habilitação nº 07444585837-DE-
TRAN/MS, e inscrita no CPF sob nº 073.269.501-56, residente e domiciliada em Cascavel/PR, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e
On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, à Av. Fagundes Filho, 145,
Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 264.000,00 (Duzentos e
sessenta e quatro mil reais), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por UNIDADE
Nº 2, do “CONDOMÍNIO RESIDENCIAL GREY GOOSE IV” situada na Rua da Garça dos Florais, nº 367, no lado direito do condomínio de
quem olha para a referida rua; tem a área total de 56,71 m², dos quais 56,71 m² são de área privativa e 0,10 m² são de área de uso
comum, correspondendo-lhe a fração ideal do terreno de 50% equivalente a 116,70 m²; confronta-se: ao NORTE, com parte do lote nº
26; ao LESTE, com o lote nº 23; ao SUL, com a Rua da Garça dos Florais; e ao OESTE com a unidade nº 1; com direito de uso de 01área
para vaga de estacionamento/garagem de veículo descoberto na frente da unidade; cujo condomínio está edificado sobre o lote nº 24,
com a área de 233,40 m², da quadra nº 19, do Loteamento Florais do Paraná, situado no perímetro urbano deste Município e Comarca
de Cascavel/PR. Matrícula nº 68.658 do 3º Serviço de Registro de Imóveis da Comarca de Cascavel/PR. Obs: Ocupado. Desocupação por
conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 29 de
dezembro de 2025, às 14:30 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 228.277,10
(Duzentos e vinte e oito mil, duzentos e setenta e sete reais e dez centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro
(www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s)
devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017,
das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato,
inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora
entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas,
conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do
leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento
mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote
do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do
leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção
HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A
venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line
ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada
ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do
preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de
conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco
Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações
introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA | PRESENCIAL
ON-LINE

Mais informações: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

1º Leilão: dia 19/12/2025 às 14h30 2º Leilão: dia 29/12/2025 às 14h30

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com escritório
à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A,
doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de
Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças nº 10131418601, firmado em 28/11/2014, e outro Instrumento Particular de Retificação e
Ratificação de 19/04/2016, no qual figura como Fiduciante, LUIS FILIPE DE SOUZA SIMAS, brasileiro, solteiro, maior, lojista, portador da Carteira de
Identidade nº 20.929.775-3-DETRAN/RJ, inscrito no CPF sob nº 059.353.117-55, residente e domiciliado em Duque de Caxias/RJ, levará a PÚBLICO
LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, à
Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 950.069,74
(Novecentos e cinquenta mil, sessenta e nove reais e setenta e quatro centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em
nome do credor Fiduciário, constituído por Prédio nº 690 – APARTAMENTO 202, localizado no 2º pavimento, do Edifício Evolution, do
CONDOMÍNIO RESIDENCIAL AVANT, da Rua General Mitre, com a área privativa de 67,51 m² e uma fração ideal do terreno de 0,006282, para
o apartamento, com direito a 01 vaga de estacionamento, uma fração ideal do terreno de 0,001227, para a vaga de estacionamento,
localizada indeterminada e indistintamente , nos pavimentos térreo e de 2º garagem elevada, da totalidade do lote de terreno remembrado
nº 15, da quadra 90, situado no lugar denominado Jardim 25 de Agosto, no 1º Distrito de Duque de Caxias/RJ. Matrícula nº 27.143 do
Registro de Imóveis da 2ª e da 4ª Circunscrições de Duque de Caxias/RJ. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do
art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 29 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, no mesmo
local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 475.034,87 (Quatrocentos e setenta e cinco mil, trinta e
quatro reais e oitenta e sete centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou
em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma
do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários,
mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s)
fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão,
pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados
já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br,
respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de
modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão.
Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página
deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas
habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor
por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do
imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência
bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser
realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as
alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.
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1º Leilão: dia 19/12/2025 às 14h30 2º Leilão: dia 29/12/2025 às 14h30

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com escritório à
Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante
designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal,
na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação
Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças nº 10178957909, firmado em 09/11/2022, no qual figuram como Fiduciantes, JORGE LUIZ GUIMARÃES FREIRE
SIMEÃO, brasileiro, médico, portador do RG nº 23.073.412-1-SSP/SP, inscrito no CPF nº 247.399.148-08, e seu cônjuge MARIA ELENA LOVATO HECK
PINTO SIMEÃO, brasileira, nutricionista, portadora do RG nº 41.778.803-4-SSP/SP, inscrita no CPF nº 316.764.908-92,casados sob o regime da
comunhão parcial de bens, na vigência da Lei nº 6.515/77, residentes e domiciliados em Campinas/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial
e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto
22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.077.390,00 (Um milhão, setenta e sete mil,
trezentos e noventa reais), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por LOTE Nº 51, da
Quadra 12-B, do loteamento denominado “PARQUE TAQUARAL”, nesta cidade de Campinas/SP, medindo 10,00m de frente para a Rua 09;
9,70m nos fundos; 29,33m da frente aos fundos, de ambos os lados, com a área de 289,00 m², confrontando de um lado com o lote 50, de outro
lado com o lote 52 e nos fundos com os lotes 16 e 17. Foi construído um PRÉDIO RESIDENCIAL, que recebeu o nº 140, pela Rua 09, atual Rua
Pascoal Notte, nº 140, com as seguintes áreas de construção: Aprovado pavimento térreo com 160,04 m²; Aprovado pavimento superior com
108,13 m²; Regularizado pavimento térreo com 41,22 m²; Observações: 1- piscina aprovado 15,00 m²; 2- Aprovado não construído terreno com
1,33 m²; 2- Aprovado não construído superior 1,33 m². Matrícula nº 66.919 do 2º Serviço de Registro de Imóveis de Campinas/SP. Obs:
Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já
designado o dia 29 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior
a R$ 829.879,17 (Oitocentos e vinte e nove mil, oitocentos e setenta e nove reais e dezessete centavos). Todos os horários estipulados neste
edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de
Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de
11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato,
inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue
em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido
no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line
se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de
condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante,
que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site
www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes
do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação
em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo
leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o
pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A
transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em
instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de
outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.
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1º Leilão: dia 19/12/2025 às 14h30 2º Leilão: dia 29/12/2025 às 14h30

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel,
Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças nº 10156862402, firmado em 26/03/2021, no qual figura
como Fiduciante, MARCIA APARECIDA LUTZ, brasileira, solteira, técnica judiciária, portadora do RG nº 3.988.223-0-SESP/PR, Inscrita no
CPF/MF sob nº 556.847.009-00, residente e domiciliada em Curitiba/PR, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos
termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto
22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 428.386,03 (Quatrocentos e vinte e
oito mil, trezentos e oitenta e seis reais e três centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor
Fiduciário, constituído por APARTAMENTO Nº 201, localizado no 2º pavimento, integrante do “RESIDENCIAL ANTONIO JOAQUIM
MORENO”, o qual tomou a numeração predial 376 da Rua Regina Schulman, em Curitiba/PR, com a área total construída de 108,10
m², sendo a área exclusiva de 75,75 m², área exclusiva de vaga de garagem nº 04 de 13,81 m² e área de uso comum de 18,54 m²;
com a área total do terreno descoberta de uso comum de 21,02 m² destinada a acesso e circulação de veículos/pedestres, com a
fração ideal do solo de 0,069432; edificado sobre o lote 10, da quadra 276, da Planta Fazenda Boqueirão, em Curitiba/PR. Matrícula
nº 96.157 do 4º Serviço de Registro de Imóveis de Curitiba/PR. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art.
30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 29 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, no
mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 315.128,66 (Trezentos e quinze mil, cento e
vinte e oito reais e sessenta e seis centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em
catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão)
comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da
realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico
ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia,
exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no
parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances
on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em
igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção
do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo
on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE,
com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será
efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou
presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada
ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da
totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser
realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de
1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.
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1º Leilão: dia 19/12/2025 às 14h30 2º Leilão: dia 29/12/2025 às 14h30

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel,
Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças nº 10192646900, firmado em 10/12/2024, no qual figura
como Fiduciante, SARA PEREIRA ALVES SOARES, CPF nº 086.550.078-97, brasileira, divorciada, empresária, residente e domiciliada em
Ribeirão Preto/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 19
de dezembro de 2025, às 14:30 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com
lance mínimo igual ou superior a R$ 645.000,00 (Seiscentos e quarenta e cinco mil reais), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade
consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por O APARTAMENTO DUPLEX OU DE COBERTURA Nº 117, localizado nos 14º e 15º
pavimentos ou 11º e 12º andares, do EDIFÍCIO VILLAGGIO IMOLA, situado nesta cidade de Ribeirão Preto/SP, à Rua Abrahão Issa
Halack, nº 710, com uma área total de 164,5799 m², sendo 61,3700 m² de área útil ou privativa, e 103,2099 m² de área comum, nesta
já incluída a área correspondente a 04 vagas conjugadas e indeterminadas na garagem coletiva do edifício, cabendo-lhe ainda uma
fração ideal de 1,550370% no respectivo terreno e nas coisas comuns, confrontando em sua integridade pela frente com o hall de
circulação, de um lado com o apartamento nº 116, de outro lado com áreas comuns do condomínio que dividem com propriedade de
Eduardo Benedito Maistro, e nos fundos com áreas comuns do condomínio que dividem com propriedade de Adolfo Strambi.
Matrícula nº 87.727 do 2º Oficial de Registro de Imóveis de Ribeirão Preto/SP. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos
termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 29 de dezembro de 2025, às 14:30
horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 322.500,00 (Trezentos e vinte e dois
mil e quinhentos reais). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em
qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na
forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos
leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se
aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito
de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do
mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará
exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de
condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor
fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão
se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com
antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada
em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá
prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício
do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da
comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta
bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco
Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações
introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.
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1º Leilão: dia 19/12/2025 às 14h30 2º Leilão: dia 29/12/2025 às 14h30

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel,
Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças nº 10175703702, firmado em 01/07/2022, no qual figura
como Fiduciante, ROGÉRIO ANDREUZZI, brasileiro, solteiro, maior, empresário, CPF nº 336.726.598-51, residente e domiciliado em
Marília/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 19 de
dezembro de 2025, às 14:30 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com
lance mínimo igual ou superior a R$ 290.000,00 (Duzentos e noventa mil reais), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada
em nome do credor Fiduciário, constituído por LOTE 29, da quadra 23, do “JARDIM ÉDISOM DA SILVA LIMA”, nesta cidade de Marília/SP,
medindo 10,00m de frente para a Rua Édson Guilherme Varjão, 20,00m do lado direito de quem da rua olha para o imóvel, confrontan-
do com o lote 30, 20,00m do lado esquerdo, confrontando com o lote 28, e 10,00m nos fundos, confrontando com o lote 5, encerrando
a área de 200,00 m². No terreno foi construído UM PRÉDIO RESIDENCIAL em tijolos com 73,02 m², que recebeu o nº 60, da Rua Édson
Guilherme Varjão e UM TELHEIRO de 38,58 m², totalizando a área construída de 111,60 m². Matrícula nº 68.327 do 2º Oficial de
Registro de Imóveis de Marília/SP. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não
haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 29 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, no mesmo local, para realização
do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 274.354,49 (Duzentos e setenta e quatro mil, trezentos e cinquenta e
quatro reais e quarenta e nove centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em
catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão)
comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da
realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico
ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia,
exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no
parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances
on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em
igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção
do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo
on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE,
com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será
efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou
presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada
ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade
do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por
meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo
BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as
alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos, nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/
SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo
Egydio de SouzaAranha, n° 100, TorreOlavo Setúbal, naCidadede SãoPaulo/SP, nos termosdaCédula deCréditoBancário nº 10183775700, firmadoem06/07/2023, noqual figuram
como fiduciantes Tatiana Brasil Nogueira Seckler, RG nº 35.332.615-X SSP-SP, CPF nº 299.644.438-89, brasileira, administradora, casada pelo regime da separação total de bens com
Guilherme Reis Seckler, RG nº 35.229.713-SSP-SP, CPF nº 328.139.308-06, brasileiro, administrador de empresas, residentes e domiciliados no Rio de Janeiro – RJ, levará a PÚBLICO
LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 17 de dezembro de 2025, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO
LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.604.197,95 (ummilhão, seiscentos e quatro mil e cento e noventa e sete reais e noventa e cinco centavos), o imóvel a seguir
descrito, comapropriedade consolidadaemnomedoCredor Fiduciário, constituídopeloApartamentoDuplex nº 35, localizadono3ºe4ºpavimentos doCondomínio Edifício Castela,
situado à Rua Isabel de Castela, nº 217, no 39º Subdistrito, VilaMadalena, com a área privativa de 99,78m², incluindo a área de 1,65m² correspondente ao depósito nº 14, localizado
no 2º subsolo e a área de terraço descoberto de 28,35m², área de garagem de 16,80m² corresponde a 02 vagas indeterminadas e localizados nos subsolos, área comumde 65,44m²,
e área total de 182,02m². O imóvel encontra-se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 123.685 do 10º Oficial de Registro de Imóveis da Comarca da Capital do Estado
de São Paulo – SP. Obs.: i) Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97; ii) Regularizações e encargos perante os órgãos competentes de
eventual divergência da área privativa, que vier a ser apurada no local com a averbada na matrícula e lançada no Cadastro Municipal, correrão por conta do comprador. Caso não
haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 30 de dezembro de 2025, às 15h00, nomesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lancemínimo igual ou
superior a R$ 802.098,98 (oitocentos e dois mil, noventa e oito reais e noventa e oito centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.
com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do
parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida
aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico oupor edital, se aplicável, podendoo(s) fiduciante(s) adquirir semconcorrência de terceiros, o imóvel outrora
entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B
domesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.
megaleiloes.com.br, respeitado o lancemínimo e o incrementomínimo estabelecido, em igualdade de condições comos participantes presentes no auditório do leilão demodo pre-
sencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão
de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01
(uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação emque se
encontra. O proponente vencedor pormeio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação
do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e
da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate.A transferência bancária deverá ser realizada pormeio de conta bancária de titularidade do arrematante
ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de
19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDOJOSECERELLOG. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sobonº844, comescritório àAlameda Santos, nº 787–Conjunto132, Bairro JardimPaulista – São
Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede
naPraçaAlfredoEgydio de SouzaAranha, n° 100, TorreOlavo Setúbal, naCidadede SãoPaulo/SP, nos termosdo InstrumentoParticular deVendaeCompradeBem Imóvel,
Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças n°10172342009, firmado em 21/02/2022, no qual figura como fiduciante Eliane Santos
Berriel, brasileira, divorciada, empresária de pequena empresa, portadora do RG nº 34.887.098-X-SSP/SP, inscrita no CPF nº 329.432.418-90, residente e domiciliada na
Cidade de São Paulo - SP, levará a PÚBLICO LEILÃO demodo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 17 de dezembro de 2025,
às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO, com lancemínimo igual ou superior a R$ 682.563,06 (seiscentos e oitenta e dois mil, quinhentos e sessenta e
três reais e seis centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo Apartamento nº 72 no 7º andar do
Edifício Bonanza e respectiva fração ideal do terreno, situado à RuaGandavo nº 62, no 9º Subdistrito – VilaMariana, Bairro Vila Clementino, na Cidade de São Paulo – SP. O
imóvel encontra-semelhor descrito e caracterizadonamatrícula nº 6.861do1ºOficial deRegistro de Imóveis de SãoPaulo - SP. Áreas: área útil de 66,08m², área comum
de18,10m² e, portanto, uma área total construída de 84,18m², cabendo-lhe uma fração ideal de 1,8100%no terreno e nas coisas comuns do edifício.Obs.: i)Competira ao
comprador – se entender necessário, averbar amargemda citadamatrícula a atual denominaçãodoBairro; ii)Ocupado.Desocupaçãopor contadoadquirente, nos termos
do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 30 de dezembro de 2025, às 15h00, nomesmo local, para realização do
SEGUNDO LEILÃO, com lancemínimo igual ou superior a R$ 627.184,72 (seiscentos e vinte e setemil, cento e oitenta e quatro reais e setenta e dois centavos). Todos os
horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial
deBrasília-DF.O(s) devedor(es)fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na formadoparágrafo2º-Adoart. 27da lei 9.514/97, incluídopela lei 13.465de11/07/2017,dasdatas,
horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por
edital, se aplicável, podendoo(s) fiduciante(s) adquirir semconcorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue emgarantia, exercendoo seudireito de preferência em1º
ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B domesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham
efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lancemínimo e o
incrementomínimo estabelecido, em igualdade de condições comos participantes presentes no auditório do leilão demodopresencial, na disputa pelo lote do leilão, com
exceçãododevedorfiduciante,quepoderáadquiriro imóvelpreferencialmenteem1ºe2º leilão.Os interessadosemparticipardo leilãodemodoon-line,deverãosecadas-
trar no sitewww.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opçãoHABILITE-SE, comantecedência de até 01 (uma) hora, antes do início
do leilãopresencial, nãosendoaceitashabilitaçõesapósesseprazo.Avendaseráefetuadaemcaráter “adcorpus”enoestadodeconservaçãoemqueseencontra.Opropo-
nentevencedorpormeiode lanceon-lineoupresencial teráprazode24horasdepoisdecomunicadoexpressamentepelo leiloeiroacercadaefetivaarremataçãodo imóvel,
condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e
da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do
arrematante ou do devedor fiduciante,mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula
oDecreton°21.981de19deoutubrode1.932, comasalterações introduzidaspeloDecreton°22.427de1°de fevereirode1.933, que regula aprofissãodeLeiloeiroOficial.

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA | PRESENCIAL
ON-LINE

Mais informações: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

1º Leilão: dia 19/12/2025 às 14h30 2º Leilão: dia 29/12/2025 às 14h30

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com escritório à Av.
Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante
designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na
Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de
Imóvel e Outras Avenças nº 10174485509, firmado em 20/05/2022, no qual figuram como Fiduciantes, ÉVERTON SILVEIRA DA SILVA, brasileiro, auxiliar
de cozinha, portador da carteira de Identidade nº 5071566061-SSP/RS, inscrito no CPF sob nº 988.479.370-00 e sua esposa MARIA HELENA BENDER DE
QUEIROZ SILVEIRA, brasileira, do lar, portadora da Carteira de Identidade nº 1071150518-SSP/RS, inscrita no CPF sob nº 939.313.520-72, casados pelo
regime da Comunhão Parcial de Bens, residentes e domiciliados em São Leopoldo/RS, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos
da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre,
São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 140.000,00 (Cento e quarenta mil reais), o imóvel a seguir descrito, com
a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído pela A FRAÇÃO IDEAL DE 0,0125, correspondente a 92,50 m², de uma área de
terras, situada em São Leopoldo/RS, no Bairro Fazenda São Borja, com a área superficial de 7.400,00 m², fração esta que corresponde a CASA
DE ALVENARIA, assobradada, de nº 31A, do Bloco nº A4, do CONDOMÍNIO RESIDENCIAL “PARQUE PORTO SEGURO”, localizado na Rua 10 (atual
Rua Jaime Caetano Braun), nº 200, com frente sudoeste à rua interna denominada Rua Umbu, com a área real privativa de 49,50 m², área real de
uso comum de 0,859375 m², área real total de 50,359375 m², correspondendo-lhe uma fração ideal de terreno de 0,006250, correspondente a
92,5000 m², nas coisas de uso comum e fim proveitoso, composta de 02 dormitórios, sala de estar-jantar, banheiro, cozinha e área de serviço.
Sendo que esta casa ocupa 26,40 m² de área edificada sobre o terreno; 18,15 m² de área privativa de jardim e 8,25 m² de quintal. Matrícula nº
72.939 do Registro de Imóveis de São Leopoldo/RS. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso
não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 29 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, no mesmo local, para realização do
SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 100.429,16 (Cem mil, quatrocentos e vinte e nove reais e dezesseis centavos). Todos os
horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o
horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei
13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do
contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora
entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme
estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de
lances on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em
igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor
fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar
no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora,
antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de
conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para
efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate.
A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em
instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de
outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL ÚNICO DE LEILÃO | PRESENCIAL
ON-LINE

Mais informações: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

1º Leilão: dia 17/12/2025 às 10h30 2º Leilão: dia 19/12/2025 às 10h30
Eduardo Consentino, Leiloeiro Oficial, matrícula JUCESP nº 616 (João Victor Barroca Galeazzi – preposto em exercício), devidamente
autorizado pelo Credor Fiduciário RODOBENS ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS LTDA, CNPJ sob nº 51.855.716/0001-01, faz saber
que, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514 de 20 de novembro de 1997 e regulamentação complementar do Sistema de Financiamento
Imobiliário, que institui alienação fiduciária de bem imóvel, fará realizar: Primeiro Leilão: dia 17 de Dezembro de 2025 às 10:30 horas.
Segundo Leilão: dia 19 de Dezembro de 2025 às 10:30 horas. Local do Leilão: Avenida Fagundes Filho, 145 – conj. 22 – Vila Monte
Alegre – São Paulo/SP e pela internet no site: www.biasileiloes.com.br. As demais condições de venda constarão no catálogo que será
distribuído no leilão ou pela internet. Descrição do Imóvel: UM PRÉDIO RESIDENCIAL, com 93,89 m² de área construída, situado na Rua
João Brasiliense, nº 26, no loteamento denominado “JARDIM ÉDEN”, neste Município e Circunscrição Imobiliária de Nova Odessa/SP, e
seu respectivo terreno composto pelo lote 2, da quadra 12, medindo 12,00m de frente para a citada via pública; mesma medida na linha
dos fundos; por 30,00m de ambos os lados, da frente aos fundos, confrontando do lado direito com o lote 1; do lado esquerdo com o lote 3
e nos fundos, com o lote 13, encerrando a área superficial de 360,00 m². Matrícula nº 11.939 do Registro de Imóveis de Nova Odessa/SP.
Obs: Consta Processo Judicial nº 1002480-13.2023.8.26.0394. Valor de Venda do Imóvel acima descrito: 1º Leilão R$ 666.054,35.
Valor de Venda do Imóvel acima descrito: 2º Leilão R$ 333.603,18. Caso não haja licitantes ou não seja atingida a oferta mínima
prevista, os bens serão vendidos em 2º Leilão Extrajudicial, no dia 19 de Dezembro de 2025, às 10:30 horas, no mesmo local, pelo
maior lance ofertado (§ 2º do Art. 27), desde que igual ou superior ao valor da dívida, das despesas, dos prêmios de seguro, dos encargos
legais, inclusive tributos, das contribuições condominiais e honorários advocatícios. Para a participação online o Arrematante deverá se
habilitar no site www.biasileiloes.com.br , até uma hora antes do leilão. Obs: Eventuais débitos de IPTU, condomínio, custas do leilão
e quaisquer outros débitos que o imóvel possuir, estes serão por conta exclusiva do arrematante. O pagamento, em qualquer dos
leilões, será à vista (no prazo de 12 horas) e em favor do Credor Fiduciário, no valor integral do lance vencedor. Não será aceito pagamento
mediante cheque. Correrão por conta do comprador todas as despesas relativas à aquisição do imóvel no leilão, como: pagamento de 5%
(cinco por cento) a título de comissão do Leiloeiro sobre o valor de arrematação e no ato da arrematação, Escritura Pública, Imposto de
Transmissão, Foro, débitos de luz e água, débitos de IPTU, taxas, alvarás, certidões, emolumentos cartorários, registros, averbações, etc.
A escritura pública caso seja necessária será realizada em até 90 (noventa) dias. O imóvel objeto do leilão será alienado em caráter “Ad
Corpus” e no estado em que se encontra inclusive no tocante a eventuais ações, ocupantes, locatários e posseiros. A vendedora não se
responsabiliza por quaisquer irregularidades que porventura possam existir, seja por divergência de áreas, mudança no compartimento
interno, averbação de benfeitoria, estado de conservação, localização, situação fiscal e ocupação do imóvel arrematado. Caso necessite de
regularização da área construída, esta será por conta do arrematante. Conforme alteração da Lei 9514/97, artigo 27, pela lei 13.465/17 §
2-B, fica assegurado ao devedor fiduciante o direito de preferência para adquirir o imóvel por preço correspondente ao valor da dívida
acrescido de 5% (cinco por cento) de comissão do leiloeiro, conforme esse edital. A vendedora não se responsabiliza por eventuais
questionamentos que possam ser feitos judicialmente pelo(a) anterior proprietário(a). Na hipótese do imóvel arrematado estar ocupado ou
locado, o arrematante assume total responsabilidade no tocante à sua desocupação, assim como suas respectivas despesas. O arrematante
também exime a vendedora de quaisquer responsabilidades por eventuais ações judiciais impetradas pelos proprietários anteriores ou
terceiros, com referência ao imóvel e ao procedimento ora realizado, bem como de danos morais, materiais, lucros cessantes, etc.

ABANDONO DE EMPREGO
Solicitamos o comparecimento de
JONATHAN WALLACE SANTANA
SOUZA, ao endereço abaixo, no prazo de
48 horas. O não comparecimento carac-
terizará o abandono de emprego, confor-
me o Artigo 482, letra l da CLT. APOIO
FACILITIES SISTEMAS DE SERVIÇOS
LTDA. AV. IRERÉ, 1892 – PLANALTO
PAULISTA – SP - CEP: 04064-004
Data: 09/12/2025
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Indústria de Motores Anauger S.A.
Companhia de Capital Fechado

CNPJ/MF nº 59.134.635/0001-24 - NIRE 35.300.345.771
Assembleia Geral Extraordinária - Edital de Convocação

Ficam convidados os Senhores Acionistas da Indústria de Motores Anauger S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada de modo exclusivamente digital, no dia 17 de dezembro de 2025,
às 14h00, por meio do sistema eletrônico de videoconferências, a qual será gravada e permitirá a participação e a
votação a distância, mediante atuação remota, nos termos da Instrução Normativa nº 81/2020 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integração (“IN DREI nº 81/2020”), e será considerada como realizada, para
todos os efeitos, na sede da Companhia, a saber: Rua Prefeito José Carlos, nº 2.555, Itupeva/SP, CEP: 13.295-607,
para fins de deliberar sobre a seguinte Ordem do dia: Deliberar acerca da declaração de dividendos intercalares.
Instruções Gerais: 1. Nos termos do artigo 126 da LSA e da IN DREI nº 81/2020, para participar da Assembleia o
acionista deverá apresentar à Companhia documento de identificação e/ou o documento societário respectivo. Com
relação à participação por meio de procurador, a outorga de poderes de representação na Assembleia deverá cumprir
os requisitos do artigo 126 da LSA. 2. Nos termos da IN DREI nº 81/2020, a Assembleia será realizada de modo
exclusivamente digital, por meio do sistema eletrônico de videoconferência. 3. Credenciamento para
participação remota: os acionistas que desejarem participar da assembleia deverão solicitar o link e demais dados
de acesso ao sistema eletrônico, preferencialmente, até 12h00 do dia 16.12.2025 e, obrigatoriamente, até 30
(trinta) minutos antes da abertura dos trabalhos da Assembleia, mediante envio de e-mail ao endereço
age17122025@anauger.com.br para o qual também serão encaminhados os documentos de identificação e
representação, conforme mencionado no item 1 das Instruções Gerais apresentadas neste Edital de Convocação. O
e-mail enviado com a solicitação e os respectivos documentos será considerado e-mail de credenciamento, sendo
permitido somente um credenciamento por acionista. A Companhia alerta que os acionistas que não enviarem
e-mail com a solicitação do link de acesso e anexando os documentos de participação necessários, no prazo máximo
aqui estipulado, não estarão aptos à participação na Assembleia. Os acionistas que se credenciarem e participarem
via videoconferência serão considerados presentes à Assembleia e assinantes da respectiva ata e do livro de
presença, os quais poderão ser firmados somente pelo Presidente e Secretário da mesa. Acesso via sistema
eletrônico: Após o envio do e-mail pelo acionista, com o seu documento anexado e/ou de seu procurador, a
Companhia enviará um convite individual com o link de acesso e um manual com instruções detalhadas sobre o
registro no sistema eletrônico. Os convites individuais para acesso virtual serão enviados aos endereços de e-mail
que foram validados no credenciamento, sendo remetido apenas um convite individual para cada acionista
credenciado. Participação e voto a Distância: Qualquer acionista e/ou seu procurador, desde que credenciados para
participar via sistema eletrônico, poderão se manifestar de forma remota durante a assembleia, bem como proferir
os seus respectivos votos de forma remota. As manifestações de voto e/ou outras manifestações, por escrito, dos
acionistas e/ou procuradores, se aplicável, serão entregues na respectiva ordem, durante a realização da assembleia.
Cada manifestação escrita poderá ser enviada, durante a assembleia, para o e-mail age17122025@anauger.com.br
ou, ainda, ser anexada no sistema eletrônico, sendo que o envio de cada manifestação por qualquer das formas
acima descritas será considerado como recebido pela mesa. O sistema eletrônico, nos termos da IN DREI nº 81/2020,
assegurará os requisitos lá determinados. Os acionistas, desde já, autorizam que a Companhia utilize quaisquer
informações constantes da gravação da Assembleia para registro da possibilidade de manifestação e visualização do
registro da presença e dos votos proferidos pelos acionistas, em qualquer esfera. Os conselheiros de administração
da indústria de motores Anauger S.A. e/ou seus representantes legais estão convidados a participar da Assembleia
Geral Extraordinária, seguindo o rito de credenciamento especificado acima. Os arquivos de gravação da Assembleia
serão facultados à consulta dos acionistas na sede da Companhia. Eventuais dúvidas sobre as questões acima
poderão ser dirimidas por meio de mensagem eletrônica para age17122025@anauger.com.br. Itupeva-SP, 05 de
dezembro de 2025. Carlos Alberto Falconiery de Lima - Presidente do Conselho de Administração.

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA | PRESENCIAL
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Mais informações: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

1º Leilão: dia 19/12/2025 às 14h30 2º Leilão: dia 29/12/2025 às 14h30

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel,
Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças nº 10115001407, firmado em 16/11/2007, no qual figuram
como Fiduciantes, VITOR DA SILVA TEIXEIRA, solteiro, maior, vendedor, identidade do DETRAN/RJ 08.735.508-7, CPF nº 011.478.747-60 e
MONICA MACHADO GOMES, separada judicialmente, desenhista, identidade IFP 13034365-0, CPF nº 318.816.451-34, brasileiros, residentes e
domiciliados no Rio de Janeiro, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos,
no dia 19 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO
LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 422.663,85 (Quatrocentos e vinte e dois mil, seiscentos e sessenta e três reais e oitenta
e cinco centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por APARTAMENTO
nº 205, do Bloco 05, do empreendimento denominado “RAINBOW PARK”, com o nº 378 da Estrada do Pau Ferro, com numeração
complementar 110 pela Rua do Orfanato, com direito a 01 vaga coberta no pavimento térreo deste bloco, na Freguesia de Jacarepaguá,
e a correspondente fração ideal de 0,00625 do terreno, que mede em sua totalidade 23,50m de frente pela Estrada do Pau Ferro;
121,00m de fundos; à direita mede 274,01m em 08 segmentos de 33,00m mais 44,00m mais 35,00m mais 22,00m estando esses
segmentos alargando o terreno e confrontando com uma vala existente; mais 20,00m alargando o terreno, mais 25,81m em curva mais
32,00m e mais 62,20m estando os 03 últimos segmentos estreitando o terreno; à esquerda mede 181,62m em 06 segmentos, sendo o
1º da frente para os fundos de 23,50m; o 2º de 51,50m alargando o terreno; o 3º de 34,50m aprofundando o terreno; o 4º de 6,00m
alargando o terreno; o 5º de 4,12m em curva externa subordinada a um raio de 13,00m, com frente para a Rua do Orfanato e o 6º de
62,00m em reta também pela Rua do Orfanato; confrontando à direita parte com uma vala existente e com terreno de Victor Fernandes
ou sucessores; à esquerda parte com propriedade de Júlio Chaves ou sucessores e parte com a Rua do Orfanato e nos fundos com o
lote 280 de Sebastião Garcia ou sucessores. Matrícula nº 224.533 do 9º Ofício de Registro de Imóveis do Rio de Janeiro/RJ. Obs:
Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já
designado o dia 29 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou
superior a R$ 211.331,93 (Duzentos e onze mil, trezentos e trinta e um reais e noventa e três centavos). Todos os horários estipulados
neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário
oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela
lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços
constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de
terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos
encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para
o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo
e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na
disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados
em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão,
clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após
esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de
lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel,
condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária,
da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser
realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de
1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.
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1º Leilão: dia 19/12/2025 às 14h30 2º Leilão: dia 29/12/2025 às 14h30

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel,
Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças nº 10167590000, firmado em 23/09/2021, rerratificado em
15/10/2021, no qual figura como Fiduciante, SAULO RODRIGUES DE AZEVEDO, brasileiro, divorciado, empresário, CPF 658.740.563-00,
residente e domiciliado em Fortaleza/CE, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e
parágrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em
PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 666.530,04 (Seiscentos e sessenta e seis mil, quinhentos e trinta reais e
quatro centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por APARTAMENTO nº
801, do EDIFÍCIO MIRAFIORI, na Rua Tavares Coutinho, nº 1.736, na Volta da Jurema, situado em Fortaleza/CE, com área privativa de
136,00 m², área comum de 63,68 m², e fração ideal de 3,3333% do terreno de domínio pleno, com as seguintes dimensões: O
levantamento teve início na estaca “01”, fincada na confluência do terreno de propriedade dos vendedores, com o terreno que dá
frente para a Rua Tavares Coutinho, esquina com a Rua 08 de Setembro, de propriedade de Gilberto Rola Ferreira e outros. Da estaca
“01” à estaca”02”, no sentido nascente-poente, temos 22,00m, com um ângulo de 90°00’. Da estaca “02” à estaca “03”, no sentido
norte-sul, temos 71,00m, com um ângulo de 90°00”. Da estaca “03” à estaca “04”, no sentido poente-nascente, temos 22,00m, com
um ângulo de 90°00’. Da estaca “04” à estaca “01”, fechando a poligonal, no sentido norte-sul, temos 71,00m, com um ângulo de
90°00’. O terreno possui um perímetro de 186,00m, com uma área total de 1.562,00 m², com as vagas de garagem de nºs 3 e 4 no
subsolo. Matrícula nº 22.131 do Cartório de Registro de Imóveis da 4ª Zona de Fortaleza/CE. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do
adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 29 de dezembro de
2025, às 14:30 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 547.344,72
(Quinhentos e quarenta e sete mil, trezentos e quarenta e quatro reais e setenta e dois centavos). Todos os horários estipulados neste
edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de
Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465
de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes
do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o
imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e
despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o
respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo
e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na
disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados
em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão,
clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após
esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio
de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do
imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência
bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá
ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de
1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.
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1º Leilão: dia 19/12/2025 às 14h30 2º Leilão: dia 29/12/2025 às 14h30

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel,
Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças nº 10171428700, firmado em 19/01/2022, no qual figura como
Fiduciante, FERNANDO SIMÃO BARBOSA DANTAS, brasileiro, solteiro, não convivente em união estável, comerciante, identidade
CNH-DETRAN/RJ 04242515696, CPF nº 091.098.067-50, residente e domiciliado no Rio de Janeiro/RJ, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo
Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 19 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, à Av. Fagundes
Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 689.581,63
(Seiscentos e oitenta e nove mil, quinhentos e oitenta e um reais e sessenta e três centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade
consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por APARTAMENTO nº 105, do Bloco 01, da Rua Daniel Barreto dos santos, nº 50, na
Freguesia de Jacarepaguá, e correspondente fração ideal de 0,003722 do respectivo terreno designado por lote 1 do PAL 48562, que
mede em sua totalidade 31,65m de frente; 50,00m de fundo, por onde faz testada para a Rua Cyro Aranha; 218,35m à direita em 03
segmentos de: 54,50m, mais 18,35m, mais 145,50m; 200,00m à esquerda, confrontando à direita nos 02 primeiros segmentos com o lote
destinado a equipamento urbano de propriedade do Município do Rio de Janeiro e no 3º segmento com o lote 11, da quadra II do PAL
14364 de propriedade de Jesus Augusto Teixeira de Carvalho e Silva ou sucessores, e à esquerda com os lotes 1 a 9 da quadra II do PAL
14364 de Propriedade de Jesus Augusto Teixeira de Carvalho e Silva ou sucessores. O apartamento tem direito a 01 vaga de garagem
coberta situada no 1º ou 2º subsolos, de uso indistinto no Setor A. Matrícula nº 421.030 do 9º Ofício de Registro de Imóveis do Rio de
Janeiro/RJ. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro
leilão, fica desde já designado o dia 29 de dezembro de 2025, às 14:30 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance
mínimo igual ou superior a R$ 712.060,38 (Setecentos e doze mil, sessenta reais e trinta e oito centavos). Todos os horários estipulados
neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário
oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela
lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços
constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de
terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos
encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para
o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo
e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na
disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados
em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão,
clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após
esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de
lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel,
condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária,
da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser
realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932,
com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SÃO PAULO
PREGÃO ELETRÔNICO FEDERALNº 90087/2025

Objeto: Registro de Preços para a aquisição fragmentadoras.Envio das propostas: até 13 horas de
19/12/2025, quando ocorrerá a abertura. Realização da Sessão: exclusivamente por meio do sítio www.
gov.br/compras/pt-br.Cópias do edital poderão ser adquiridas, a partir de 09/12/2025, exclusivamente no
meio eletrônico https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/licitacoes.
São Paulo, 05 de dezembro de 2025. Claucio CristianoAbreu Corrêa - Diretor-Geral

POSTO DE SERVICO EMBÚ GUAÇU LTDA.
CNPJ Nº 49.655.772/0001-50.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE REUNIÃO DE SÓCIOS.
Ficam convocados os quotistas da POSTO DE SERVIÇO EMBU GUAÇU LTDA., para participarem
da Reunião de Sócios a ser realizada, no dia 16 de dezembro de 2025, às 10:00 horas, em primeira
convocação, com a presença de 3/4 do capital votante, ou, às 10:30 horas, em segunda convocação,
com qualquer número de presentes, de modo presencial, na sede da sociedade, sito à Rua Boa
Vista, 292, Centro, Embu Guaçu – SP, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
I. – Examinar, discutir e deliberação sobre (a) as contas dos administradores; (b) do balanço
patrimonial; e das (c) demonstrações financeiras intermediárias, levantadas em caráter extraordinário,
em função da Lei nº 15.270, de 26 de novembro de 2025;
II. - Deliberação sobre a destinação dos resultados apurados; e
III. - Outros assuntos de interesse social.
Embu Guaçu, 09 de dezembro de 2025. José Henrique dos Anjos Souza - Sócio Administrador

AUTO POSTO CENTRAL DE EMBU GUAÇU LTDA.
CNPJ Nº 04.635.320/0001-79.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA REUNIÃO DE SÓCIOS
Ficam convocados os quotistas da AUTO POSTO CENTRAL DE EMBU GUAÇU LTDA., para
participarem da Reunião de Sócios a ser realizada, no dia 16 de dezembro de 2025, às 12:00 horas,
em primeira convocação, com a presença de 3/4 do capital votante, ou, às 12:30 horas, em segunda
convocação, com qualquer número de presentes, de modo presencial, na sede da sociedade, sito
à Rua Cel. Luiz Tenório de Brito, 752, centro, Embu Guaçu – SP, para deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia:
I – Examinar, discutir e deliberação sobre (a) as contas dos administradores; (b) do balanço
patrimonial; e das (c) demonstrações financeiras intermediárias, levantadas em caráter extraordinário,
em função da Lei nº 15.270, de 26 de novembro de 2025;
II. - Deliberação sobre a destinação dos resultados apurados; e
III. - Outros assuntos de interesse social.
Embu Guaçu, 09 de dezembro de 2025. José Henrique dos Anjos Souza - Sócio Administrador

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA , Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda
Santos, nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor
Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A , doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04,

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular
de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças n°10133760208, firmado
em 07/08/2015, no qual figuram como fiduciantes Robson Sousa da Silva, brasileiro, prestador de serviços, portador do RG nº 40.095.910-0
SSP/SP, inscrito no CPF nº 349.320.138-92 e seu cônjuge Gilvaneide Bento Sousa, brasileira, técnica em enfermagem, portadora do RG nº
40.269.504-5 SSP/SP, inscrita no CPF nº 311.981.728-78, residentes e domiciliados em Cajamar - SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial
e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 17 de dezembro de 2025, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO
LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 515.840,29 (quinhentos e quinze mil, oitocentos e quarenta reais e vinte e nove centavos),
o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pela Unidade (Casa) Residencial sob nº 07
do Bloco A, do Residencial Victória, com vaga de garagem descoberta e respectiva fração ideal do terreno (Lote 17B da quadra J), situada na
Rua Coronel Macedo nº 262, do Loteamento denominado Parque Paraíso, no Município de Cajamar – SP. O imóvel encontra-se melhor descrito
e caracterizado na matrícula nº 150.910 do 2º Oficial de Registro de Imóveis da Comarca de Jundiaí - SP. Áreas: área privativa de 83,3700m²
(sendo 33,2500m² de pavimento térreo, 33,2500m² de pavimento superior, 16,8700m² de área da vaga de garagem descoberta e jardim e quintal);
e área comum de 5,0273m², totalizando uma área real de 88,3973m², correspondente a 9,95903%, equivalente a 93,0757m² do terreno e coisas
de uso comum. Obs.: i) Regularizações e encargos perante os órgãos competentes de eventual divergência da área construída, que vier a ser
apurada no local com a averbada na matrícula e lançada no Cadastro Municipal, correrão por conta do comprador; ii) Ocupada. Desocupação
por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 30 de
dezembro de 2025, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 350.537,56
(trezentos e cinquenta mil, quinhentos e trinta e sete reais e cinquenta e seis centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do
leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasíl ia-DF.
O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/
2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato,
inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora
entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme
estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O
envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo
estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão,
com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão
de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção
HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A
venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-
line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada
ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade
do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de
conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central
do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo
Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

AVISO DE LICITAÇÃO: Modalidade: Pregão
Eletrônico 90037/2025. UASG 380112.
Nº Processo: 006.00441455/2025-89.
Objeto: Aquisição de gêneros alimentícios
hortifrutigranjeiros para o período de janeiro
a abril de 2026. Total de Itens Licitados:
16 (dezesseis). Valor total da licitação:
R$ 193.275,35 (centro e noventa e três mil
duzentos e setenta e cinco reais e trinta e
cinco centavos). Disponibilidade do edital:
09/12/2025. Horário: das 08h00 às 17h00.
Endereço: Avenida Salim Antonio Curiati nº
333, Bairro Braz II, Avaré/SP - CEP 18.701-
230. Link do PNCP: <<https://www.gov.br/
pncp/pt-br>> Entrega das Propostas: a
partir de 09/12/2025 às 09h00 no site: www.
gov.br/compras. Abertura das Propostas:
22/12/2025 às 09h00 no site: www.gov.br/
compras. Fonte: DOESP e PNCP.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM
MG. FMS/SMS. Pregão Eletrônico
nº 67/2025 - PAC nº FMS 166/2025
RP nº 37/2025, COM LOTES PARA
AMPLA PARTICIPAÇÃO, COTA
RESERVADA PARA ME/EPP/COOP E
LOTES EXCLUSIVOS PARA ME/EPP/
COOP - Objeto: Registro de preços para
eventual aquisição de medicamentos
antimicrobianos injetáveis II. Abertura
de proposta dia 22/12/2025 às
08:00h.Edital completo no site: www.
portaldecompraspublicas.com.br do
Portal de compras públicas e, no portal da
Prefeitura de Betim pelo site www.betim.
mg.gov.br. Informações: (31)3512-3319
Secretaria de Compras e Licitações

05/12/2025

AVISO DE LICITAÇÃO: Modalidade: Pregão
Eletrônico 90036/2025. UASG 380112
Nº Processo: 006.00441487/2025-84
Objeto: Aquisição de gêneros alimentícios
perecíveis para o período de janeiro a abril
de 2026. Total de Itens Licitados: 20 (vinte)
Valor total da licitação: R$ 405.670,00
(quatrocentos e cinco mil seiscentos e
setenta reais) Disponibilidade do edital:
09/12/2025 Horário: das 08h00 às 17h00
Endereço: Avenida Salim Antônio Curiati,
333 - Bairro Braz II - Avaré/SP - CEP 18.701-
230 Link do PNCP: <<https://www.gov.br/
pncp/pt-br>> Entrega das Propostas: a
partir de 09/12/2025 às 09h00 no site: www.
gov.br/compras. Abertura das Propostas:
22/12/2025 às 09h00 no site: www.gov.br/
compras. Fonte: DOESP e PNCP

2º Termo Aditivo. Ref. Chamamento Público
005/2025 - Proc. 48/2025. Objeto: Credencia-
mento de Pessoas Jurídicas e ou Instituições,
visando a contratação de serviços especializa-
dos voltados ao acolhimento, cuidado e reabi-
litação de animais silvestres para municípios
consorciados ao CIVAP. Comunica ingresso
do município de ASSIS no processo referido.
Íntegras do edital e termo aditivo disponíveis
em www.civap.sp.gov.br. Informações: meio
ambiente@civap.sp.gov.br ou (18) 3323-2368.
Assis, 08 de dezembro 2025. Luís Gustavo
mendes Moraes - Presidente
Comunicado de Habilitação. Ref. Chama-
mento Público 005/2025 - Proc. 48/2025.
Objeto: Credenciamento de Pessoa(s) Ju-
rídica(s), visando a contratação de serviços
especializados voltados ao acolhimento, cui-
dado e reabilitação de animais silvestres para
municípios consorciados ao CIVAP. Habilitada
a empresa FUNDAÇÃO DE APOIO AOS HOS-
PITAIS VETERINÁRIOS DA UNESP, CNPJ nº
57.750.184/0001-24, para atuar junto ao(s) mu-
nicípio(s) deAgudos, Assis, Borá, Cabrália Pau-
lista, Campos Novos Paulista, Cândido Mota,
Chavantes, Cruzália, Duartina, Echaporã, Es-
pírito Santo do Turvo, Fernão, Florínea, Gália,
Guarantã, Ibirarema, Iepê, João Ramalho, Lu-
técia, Maracaí, Nantes, Oscar Bressane, Ouri-
nhos, Palmital, Paulistânia, Pedrinhas Paulista,
Pirapozinho, Piratininga, Platina, Quatá, Ran-
charia, Salto Grande, Santa Cruz do Rio Pardo,
Taciba e Tarumã. Regência: Lei nº 14.133/2021.
Aberta vista ao processo e prazo recursal. Ínte-
gra em www.civap.sp.gov.br.
Assis, 08 de dezembro de 2025. Ida Franzoso
de Souza - P/Comissão de Contratação

CIVAP - Consórcio Intermunicipal
do Vale do Paranapanema

EASYCHANGE IP S.A.
CNPJ nº 48.767.409/0001-64.

RETIFICAÇÃO - Ata de Assembleia Geral
Extraordinária, realizada em 23 de maio 2023.

No dia 05/12/2025 no jornal Folha de São Paulo edição
DIGITAL e na edição IMPRESSA na página A20, no título
onde se lê: EASYCHANGE GROUP S.A. leia-se:
EASYCHANGE IP S.A.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM
MG. FMS/SMS. Pregão Eletrônico nº
65/2025 - PAC nº FMS 162/2025 COM
LOTE PARA AMPLA PARTICIPAÇÃO.
Objeto: Aquisição de reagentes pra
exames laboratoriais com equipamentos
em comodato, a fim de atender às
necessidades do Fundo Municipal de
Saúde/Secretaria Municipal de Saúde
de Betim. Abertura de proposta dia
29/12/2025 às 08:00hs. Edital completo
no site: www.portaldecompraspublicas.
com.br do Portal de compras públicas
e, no portal da Prefeitura de Betim pelo
site www.betim.mg.gov.br. Informações:
(31)3512-3319
Secretaria de Compras e Licitações

08/12/2025.
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Da esq. para a dir., Paulo Henrique Dantas, Jefferson Gomes, Luciana Costa e Joana Cunha durante a primeiramesa do seminário Custo Brasil Jardiel Carvalho/Folhapress

“
Reduzir o custo do
Brasil não é apenas
umapauta contábil.
Não é simplesmente
chamar o contador
Jefferson Gomes
diretor de Desenvolvimento
industrial, tecnologia
e inovação da CNi

“
Infraestrutura
é reconhecida como
umsetor que evoluiu
emmuitosmarcos
regulatórios
Luciana Costa
diretora de infraestrutura
e transição energética e
mudança Climática do bNDeS

“
Agente temmuito
a construir. Temos
umgap enormede
investimento em
infraestrutura
paulo Henrique dantas
advogado especialista em
infraestrutura e direito público

CustoBrasil é atacado commenos
peso ideológico, dizemespecialistas

-Diego Iwata Lima

São Paulo Especialistas reuni-
dos na sexta-feira (5) em semi-
nário promovido pela Folha em
parceria com a CNI (Confedera-
ção Nacional da Indústria) rela-
taram avanços na tentativa de
atacar questões ligadas ao custo
Brasil, capaz de tirar da econo-
mia brasileira R$ 1,7 trilhão por
ano, cerca de 20%do PIB.
Umdospontosdestacados éo

menor peso de questões ideoló-
gicas sobre a economia.
O advogado Paulo Henrique

Dantas, especialista em infraes-
truturaedireitopúblico,deuco-
mo exemplo concessões e PPP
(parceriaspúblico-privadas).Es-
sasoperações,afirmou, jásãofei-
tas nos níveis federal, estadual e
municipal, independentemente
de questões partidárias, sem in-
terferência ideológica.
Luciana Costa, diretora de In-

fraestrutura e Transição Ener-
gética e Mudança Climática do
BNDES (Banco Nacional de De-
senvolvimentoEconômico e So-
cial), disse que houve melhora
também em relação à seguran-
ça jurídica,umdoscomponentes
docustoBrasil, comevoluçãode
diferentesmarcos regulatórios.
JeffersonGomes,diretordeDe-

senvolvimentoIndustrial,Tecno-
logiaeInovaçãodaCNI,quetam-
bémfezaaberturadoseminário,
destacouqueaindahámuitoafa-
zer. “ReduzirocustoBrasil éuma
pautadesociedade.Éaúnica for-
mademodificaronossoproces-
so de competitividade.”
Para o diretor da CNI, viabili-

zar umbomuso da tecnologia é

fator importante para tornar o
país mais competitivo. A ques-
tão se conecta com a formação
profissional e, ainda antes dis-
so, com o que chamou de letra-
mento digital.
Gomes afirmou que estudos

com a participação da CNI de-
monstraramque40%dasempre-
sasdemédioepequenoportedo
Brasil jáusaminteligênciaartifi-
cial (IA),masa formacomoutili-
zamas ferramentasnãoéa ideal.
“Geralmente não pagam para

usar esses agentes de IA ou pa-
gam muito barato. Quando vo-
cê não paga, você é o produto
[comosdadosdasempresassen-
docapturadosenegociados,por
exemplo].”
O letramento digital e a falta

de educação formal, disse o di-
retor da CNI, também estão co-
nectadas com outros aspectos-
-chave da composição do custo
Brasil: a polarização ideológica,
mesmocomseumenor impacto
naeconomia, ea faltademãode
obra qualificada.
“Apolarizaçãoéumproblema

grande porque as pessoas estão
mal formadas.Portanto, sevocê
querpolarizarcomferramentas
digitais e os robôs, émuitomais
simples”, disse.
O custo Brasil, visto como um

entrave ao crescimento econô-
mico, é um amálgama de ques-
tões que atravessam aspectos e
disciplinascommaioroumenor
diálogoumascomasoutras,mas
quesesomameprecisamserata-
cadas simultaneamente.
Deficiências na infraestrutu-

ra e entraves tributários se jun-
tamà formaçãodemãodeobra,

Painelistas de evento realizado pela folha em parceria com a CNi afirmam que é
preciso investir em infraestrutura, letramento digital e formação de profissionais

letramento digital e até polari-
zaçãopolítica para fazer doBra-
sil o último colocado em aspec-
tosqueencarecemtodaacadeia
produtiva e econômica, alémde
dificultar a competitividade do
Brasil, segundo dados da OCDE
(OrganizaçãoparaaCooperação
eDesenvolvimentoEconômico).
O advogado Paulo Henrique

Dantas disse que, assim como o
custo Brasil em si, a questão da
infraestrutura também é multi-
facetada,englobandopontosco-
moasmalhasdetransporte,mas
não parando nesse aspecto.
Dantas entende que o investi-

mento em infraestrutura, além
de ser importante individual-
mente, é também um hub ace-
lerador de soluções para outros
aspectos que compõem o custo
Brasil. Um exemplo, afirmou, é
o impacto do crime organizado
nacadeiaeconômico-produtiva.
“Com a melhora da infraes-

trutura, você consegue também
combateroscaminhosqueocri-
meorganizadotemutilizado.Na
medida que vocêmelhora as ro-
dovias, você também tem um
maior controle, por exemplo.”
Dantastambémcitouoaumen-

todocontrolesobrecargastrans-
portadaspornavios,porexemplo,
noportodeSantos,comcontêine-
res que entram e saem do Brasil
submetidosainspeçãoporraio-X.
LucianaCosta,doBNDES, res-

saltou que o governo tem en-
xergado a questão criminal co-
mo preponderante. A executi-
va apontou recentes ações de
desmantelamento de ativida-
des econômicas de fachada, co-
moaOperaçãoCarbonoOculto,
da Polícia Federal, como exem-
plos positivos.
Na visão dela, o Brasil está vi-

vendo um “quadriênio de ouro”
no que diz respeito ao investi-
mento em infraestrutura.
Além do painel “Construir In-

fraestrutura”,oSeminárioCusto
Brasil teveumamesasobreburo-
craciae legislação.Arepórteres-
pecial da Folha Joana Cunha fez
amediação do evento.
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Da esq. para a dir., Hadassah Santana, Paulo Furquim, Jorge Lima e amediadora, Joana Cunha, no seminário Custo Brasil, no auditório da Folha Jardiel Carvalho/Folhapress

“
Ogoverno federal
tem 136 órgãos que
podem fazer lei.
Comoéque você cria
segurança jurídica?
Jorge Lima
secretário estadual
de Desenvolvimento
econômico de São Paulo

“
Se nós não
mudarmosum
mindset institucional
na operacionalização
desse sistema,
nada vaimudar
Hadassah Santana
professora da escola de Políticas
Públicas e Governo da fGV

“
OBrasil é o país
demaior litigiosidade
domundo. Isso
não é umproblema
apenas do Judiciário
paulo Furquim
professor titular da
Cátedra família martinez
Goldberg no insper

Desatar nós burocráticos exige setor
privado e governos emcooperação

São Paulo Em especial na com-
paraçãocompaísesquesãocom-
petidoresdiretos, acomplexida-
de do sistema jurídico brasileiro
éumdos componentesmais da-
nosos do custo Brasil.
E simplificar esta teia, mais

doqueoutros itens, dependede
vontade política e cooperação
entre os setores público e pri-
vado, disseram especialistas no
tema reunidos na sexta-feira (5)
no Seminário Custo Brasil, pro-
movidopelaFolhacomapoioda
CNI (Confederação Nacional da
Indústria).
Não basta melhorar o diálo-

go entre o Estado e o empresá-
rio. Também é preciso que haja
alinhamentoentreosplayers de
dentro de cada esfera: empresá-
riosremandonamesmadireção,
comumpensamento coletivo.
Os diferentes níveis de gover-

no, além disso, não podem cair
natentaçãodecompetirdemodo
nocivo e desregrado, alertaram
os participantes da mesa “De-
satar nós burocráticos e legais”.
Opainelenfatizouanecessida-

dedesimplificação legaleacons-
trução de mecanismos de segu-
rança jurídica, fundamentaispa-
ra o crescimento econômico.
Participaram do debate Jorge

Lima, secretário estadual deDe-
senvolvimento Econômico de
São Paulo, Hadassah Santana,
professora da Escola de Políti-
cas Públicas e Governo da Fun-
dação Getulio Vargas, com ên-
fase em tributos federais, eco-
nomia digital e terceiro setor, e
Paulo Furquim, professor titu-
lar da Cátedra Família Martinez
Goldberg no Insper.

A mediação do seminário foi
de Joana Cunha, repórter espe-
cial daFolha.
O secretário Jorge Lima afir-

mou que a dinâmica de mitiga-
ção dos temas que compõem o
custoBrasil funciona em forma-
to de triângulo, com o Executi-
vo, o Legislativo e o empresaria-
do em seus vértices.
Lima entende que cabe ao go-

verno federal demandaromovi-
mentodesimplificaçãoeelimina-
ção de entraves, por se tratar de
uma questão transversal.
O segundo vértice passa pelo

Legislativo, mediante ordena-
mentodoExecutivo.Navisãode-
le,os interessesdosgovernantes
e a construção dosmecanismos
legais precisam estar alinhados.
No terceiro vértice estão os

empresários. Lima citou o setor
agroindustrialcomoumexemplo
positivodomodocomooperado-
resdeumdeterminadosetorpo-
dem atuar em colaboração para
solucionar problemas comuns.
OprofessorPauloFurquim,do

Insper, ressaltou que a indepen-
dência do Judiciário brasileiro
é um aspecto positivo, mas dis-
se que o processo é muito lento
emrelação aos deoutros países.
“Nós temosumsistemade jus-

tiça sempar nomundo. O Brasil
éopaísdemaior litigiosidadedo
mundo”, disse o professor.
Aumentarasegurança jurídica

doambienteeconômicobrasilei-
roévistocomofundamentalpela
professoraHadassahSantana,da
FGV.Navisãodaacadêmica,ase-
gurança jurídicaéa infraestrutu-
ra invisível dodesenvolvimento.
SegundoHadassah, a reforma

Seminário na folha aponta necessidade também de alinhamento interno em cada
segmento e simplificação de leis para ajudar no crescimento econômico do país

tributária é fundamental, mas é
apenas o começo de uma onda
de mudanças que passa pela al-
teração do pensamento institu-
cional comoumtodo.Eaefetiva
transformaçãodocenário, além
da segurança jurídica, passa pe-
lo aumento da confiança no sis-
tema econômico por completo.
“Mas talvez, mais do que pen-

sar o custo Brasil, ou talvez den-
trodessecustoBrasil,agentepre-
cisepensarnessamudançada ló-
gica, dessa mudança de sistema
mesmo, de mindset, em que eu
nãopossomaispensarpelaexce-
ção,eunãopossomais ir lágaran-
tir omeu, seja na execução com
orçamentoimpositivo,sejanare-
ceitacomaconcessãodebenefí-
cios fiscais”, disse ela.
Jorge Lima também atacou a

estruturaçãodosistemanorma-
tivonacional.Segundoosecretá-
rio,há136 instânciasautorizadas
aestabelecer leis,oquetorna im-
praticávelumafluideznocenário
da atividade econômica.
Limaentendeser inviávelama-

nutenção de um cenário demu-
danças da regra com o jogo em
andamento.Emoutraspalavras,
não é possível planejar no longo
prazo quando a legislação pode
seralteradasemumprocesso ló-
gico e centralizado da questão.
Nessemesmosentido,navisão

do secretário, desburocratizar a
ação empresarial, em especial
noque tocaaos empreendimen-
tos demédio e pequeno porte, é
açãourgente.Limaacreditaque,
a partir de janeiro de 2026, aber-
tura e encerramento de empre-
sas poderão ser totalmentedigi-
tais no estado de São Paulo.
O secretário ressaltou que o

Brasil precisa reduzir o risco à
competitividade hoje, e não fu-
turamente. Na visão dele, a len-
tidãonaadoçãodas transforma-
ções fazopaísperderespaçopa-
ra nações menores em algumas
áreas. Deu como exemplo o tu-
rismo, que perde, na compara-
ção, para a República Domini-
cana,menor em território e po-
pulação. DIL
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UEaprova regrasmigratóriasmais
duras e centros para deportações

Bruxelas | aFP Os países mem-
bros da União Europeia aprova-
ram nesta segunda-feira (8) um
endurecimento das normas mi-
gratórias que lhes permitirá cri-
arcentrosderepatriaçãoparade-
portar migrantes cujos pedidos
tenham sido rejeitados.
O pacote ainda precisa ser

aprovado pelo Parlamento Eu-
ropeu antes de entrar em vigor.
Asmedidas foramapresentadas
inicialmente pela Comissão Eu-
ropeia, o braço executivo daUE.
Reunidos em Bruxelas, os mi-

nistros do Interior dos 27 Esta-
dos-membros deram luz verde
aopacoteemumcontextodeas-
censãodepartidosdedireitaque
defendemo endurecimento das
políticasmigratóriaseexpulsões
de estrangeiros.
Incentivados por países que

adotam medidas rígidas contra

a imigração, comoSuécia, Itália,
Dinamarca e Holanda, os líde-
res da UE pediram em outubro
doanopassadonovas regraspa-
ra acelerar o retorno demigran-
tes indesejados.
Oschamados“centrosderetor-

no”seriamlocaisondeosmigran-
tes poderiamser reunidos antes
de serem transferidos. A ideia é
que os países implementem es-
ses centros, não aprópriaUnião
Europeia. Cadamembro do blo-
coteriaquechegaraacordoscom
outrospaísesnãopertencentesà
UEpara implementaroscentros.
Opacoteaindacontemplasan-

çõesmaisseverascontraaqueles
que se recusarema abandonar o
território europeu. A isso se so-
ma a possibilidade de enviar os
migrantesapaísesquenãosejam
suasnaçõesdeorigem,masquea
Europa considere seguros. “É re-

almenteimportantequetransmi-
tamosaoscidadãosasensaçãode
quecontrolamosoqueestáacon-
tecendo”, afirmouMagnusBrun-
ner, comissário responsável pela
questão imigratória na UE, após
a aprovação.
Os27Estados-membrosalcan-

çaramtambémumacordosobre
umnovosistemadedistribuição
desolicitantesdeasilonaEuropa.
Comoobjetivodealiviaracar-

gadospaísessituadosnasprinci-
paisrotasmigratórias,comoGré-
ciae Itália, aUEexigiráembreve
queosdemaisEstados-membros
acolhamemseuterritóriosolici-
tantes de asilo.
Casocontrário,deverãoaportar

uma contribuição financeira de
€20mil (cercadeR$ 126mil)por
cadasolicitanteaosgovernosque
suportammaiorpressão.Ospaí-
sesdaUEnegociaramdurantevá-

Pacote ainda precisa ser aprovado pelo Parlamento europeu para entrar em vigor

riassemanasamaneiradeimple-
mentar este sistema, que deverá
entraremvigornopróximoano.
O debate sobre esta questão

tem sido particularmente com-
plexo, uma vez que poucos paí-
ses estãodispostos a receber so-
licitantes de asilo de outros par-
ceiros europeus.
Apesar da aprovação, persis-

tem dúvidas em alguns países
do bloco. A Espanha questiona
a eficácia dos “centros de retor-
no”apósvárias tentativas fracas-
sadasemoutrospaíses, enquan-
toaFrançacontestaa legalidade
e a eficácia de certas propostas.
As medidas também geraram

indignação por parte da esquer-
daedeorganizaçõesdasocieda-
decivil, queasdenunciamcomo
violações dosdireitos humanos.
“Em vez de investir em segu-

rança, proteção e inclusão, a UE
opta por políticas que exporão
mais pessoas ao perigo e à inse-
gurança jurídica”, advertiu Silvia
Carta, da Picum, uma ONG que
trabalha na defesa dos migran-
tes em situação irregular.
Opacotefoiaprovadosoboim-

pulsodaDinamarca,queexercea
presidência rotativa da UE e que
há tempos defende o endureci-
mentodaentradadeestrangeiros.

Da esq. para a dir., Volodimir Zelenski, Keir Starmer, EmmanuelMacron e FriedrichMerz após encontro emLondres Adrian Dennis/Reuters

Zelenski volta a rejeitar perda territorial emplanode
Trumppara paznaUcrânia; negociações continuam
-Igor Gielow
sãoPaulo OpresidentedaUcrâ-
nia,VolodimirZelenski, voltoua
rejeitar nesta segunda-feira (8)
concessões territoriais à Rússia
para fechar um acordo de paz
comopaís que invadiu o seu em
2022. “Deacordocomnossas leis,
com o direito internacional —e
comaleimoral—nãotemosodi-
reitodedoarnada.Épor issoque
estamos lutando”, disse.
A declaração foi dada emLon-

dres, ondemais umavez os líde-
res dos três principais apoiado-
res deKiev, ReinoUnido, França

e Alemanha, reuniram-se como
presidenteparadiscutira iniciati-
vadoamericanoDonaldTrump.
Nesta terça (9), disse Zelenski,

uma nova proposta será devol-
vida aWashington, com 20 pon-
tos que ele não detalhou —ex-
ceto pela rejeição de quaisquer
perdas territoriais. Hoje, Vladi-
mir Putin controla quase 20%
daUcrânia, incluindo aí as áreas
que já dominava desde 2014 por
meio de separatistas no leste do
país e a Crimeia.
O esforço de Trump é a tercei-

ra tentativa do americano de ao
menos chegar a um cessar-fogo,

mas os obstáculos são quase in-
transponíveis.Aprimeiraversão
dotextohaviasidoescritaporne-
gociadores russo e americano, e
era quase todapró-Moscou, ain-
daquePutinnãoreconhecessea
paternidade.
Zelenski estremeceu e pediu

apoio de seus parceiros euro-
peus, levando a uma nova con-
versa. Emergiu dela uma versão
maisequilibradaeque jogavapa-
ra a frente, segundo os relatos
disponíveis, questões espinho-
sas como o reconhecimento de
territórios hoje nasmãos russas
e a neutralidademilitar de Kiev.

Nasemanapassada, foiavezde
os enviados de Trump, inclusive
seugenroJaredKushner, iremao
Kremlin para ouvir as negativas
deMoscou à iniciativa e, confor-
me a Folhamostrou, endurecer
aindamais sua posição.
A nova realidade foi discutida

ao longo do fim de semana por
negociadoresdosEUAedaUcrâ-
niaemMiami, semgrandesavan-
ços. Ela foi debatida por Zelens-
ki comos premiês Keir Starmer,
o anfitrião em Londres, e Frie-
drich Merz, cuja Alemanha tem
tentadoumpapeldeproeminên-
cianodebate.Compareceutam-
bémopresidentefrancês,Emma-
nuelMacron.
Apesar do apoio nas palavras,

elesnãoentregaramaZelenskia
notíciaqueelequeriaouvir: ade
queosR$ 1,3 trilhãoemreservas
russas imobilizadaspor sanções
na Europa, quase tudo na Bélgi-
ca, seriam liberados para lastre-
arumempréstimoparaKiev—o
dinheiroseriausadocomorepa-
ração pela invasão.
O valor bancaria despesas do

governo e gastos militares por
dois anos, segundo o plano pro-
posto pela Comissão Europeia,
mas está sofrendo objeções não
só do Kremlin, que o equivale a
roubo, mas também da própria
Bélgica, que teme ficar exposta
a processos legais.
Além disso, em caso de um

acordo de paz que normalize a
relação da Rússia como sistema
financeiro internacional, como
quer Putin, as garantias pode-
riam ter de acabar sendo pagas
pelos países-membros da União
Europeia, e aí muitos não que-
remo risco.
O plano será discutido pelos

líderes dobloco continental nos
dias 18 e 19 de dezembro, visan-
doaomenosagir sobreumapar-
te das reservas identificadas. O
valor poderá também ser usa-
do para um fundo de reconstru-
ção do país.

$
ONUprojeta
menosdinheiro
para ajuda em26
AONU criticou nesta
segunda (8) a apa-
tiamundial diante do
sofrimento. Em 2025 a
ONU arrecadouUS$ 12
bilhões (R$ 65 bilhões)
dos US$ 45 bilhões
(R$ 245 bilhões) soli-
citados.
Para 2026, a enti-

dade apresentou um
plano limitado para
arrecadar omínimo de
US$ 23 bilhões (R$ 125
bilhões) e ajudar 87
milhões de pessoas
nos lugaresmais peri-
gosos domundo.
afP

$
Temos cartas na
mão, dizMacron
Segundo Keir Star-
mer, o importante é
“alcançar um cessar-
-fogo justo e perma-
nente”. O temor dos
europeus é que Trump
force amão em favor
deMoscou, enquanto
o continente tempou-
cos recursos, apesar
deMacron afirmar que
“ainda temos várias
cartas namão”.
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Brasileira ex-cunhadade
porta-voz deTrumpé liberada
sobfiançapela Justiça dos EUA

São Paulo Um juiz de imigra-
ção dos Estados Unidos orde-
nounestasegunda-feira (8)asol-
tura da brasileira Bruna Ferrei-
ra, 33, ex-cunhada da secretária
de ImprensadogovernoDonald
Trump,KarolineLeavitt, sobfian-
çadeUS$1.500(R$8.100).Bruna,
quemora nos EUA desde os seis
anosdeidade, foidetidapeloICE,
o serviço de imigração dos EUA,
no dia 12 de novembro, acusada
de estar no país ilegalmente.
A brasileira é mãe de um me-

nino de 11 anos, cuja guarda ela
compartilha com Michael Lea-
vitt, irmãodeKaroline. A gestão
do republicano tem argumenta-
do que Bruna é umamãe ausen-
te, o que ela nega.
Bruna deve agora ser solta do

centro de detenção do ICE em
Louisiana, que tem sido destino
frequente de imigrantes presos
por todoopaís—asautoridades
do estado sãomais alinhadas ao
governo Trump e ao ICE do que
emoutros lugares.
Segundoadefesadabrasileira,

BrunaestásobproteçãodoDaca,

bruna ferreira estava detida acusada de permanecer no país com
o visto vencido; ela se disse ofendida por argumentos do governo

A brasileira Bruna Ferreira comofilho, em foto semdata; ela deverá ser
liberada do centro de detenção do ICE emLouisiana Reprodução

umprogramacriadopelagestão
Barack Obama para regularizar
o status de permanência daque-
les que chegaram quando eram
criançasnopaís.Elanãoteman-
tecedentes criminais, de acordo
coma imprensa americana.
Desdeadetenção,aCasaBran-

cadescreveBrunacomoumacri-

minosa e diz que ela é umamãe
ausente na vida do filho, do ex-
-companheiroedeKaroline,que
está entre asmais firmes defen-
sorasdacampanhadopresiden-
teparadeportarmilhõesdepes-
soas.Ogovernoafirmaaindaque
BrunaeKarolinenãoconversam
há anos e que a brasileira nunca

morou comopróprio filho.
Em entrevista ao jornal The

Washington Post, Bruna falou
sobre sua relação coma secretá-
ria de Imprensa. “Pedi a Karoli-
ne para ser a madrinha do meu
filho, no lugar da minha única
irmã. Cometi um erro ao confi-
ar neles. Não consigo imaginar
por que estão criando essa nar-
rativa”, afirma.
Na entrevista, ela mostrou fo-

tosde família, registrosdotribu-
nal e seuperfil nas redes sociais.
Ela afirmou que, um dia, consi-
derouKaroline como sua irmã.
Ela relatou ao jornal que co-

nheceuMichael Leavitt emuma
festa. Eles ficaramnoivos e tive-
ram um filho enquanto viviam
emNewHampshire, mas a rela-
ção teria se desgastado e termi-
nado antes do casamento, em
2011.Desdeentão,elesdividemas
obrigações com o filho, de acor-
do com o relato de Bruna e com
documentos judiciais.
Abrasileiradissesesentirofen-

dida comoque foi dito sobre ela
pela Casa Branca e pelo Depar-
tamento de Segurança Interna
(DHS), que coordena o ICE. Ela
afirmaqueseufilhoépartedafa-
míliaLeavittequevêa famíliado
ex-companheirocomfrequência.
Ela afirmaconsiderar absurda

a declaraçãode quenão convive
com o menino. De acordo com
o depoimento, antes da prisão,
ela geria dois negócios de lim-
peza e vestuário, além de levar
o filho à escola, ir a jogos esco-
lares, dar presentes e procurar
dar ao filho “tudo o que um jo-
vem precisa”, segundo disse ao
jornal americano.

Umanoapós quedadeBashar al-Assad, Síria aindabusca estabilidade
DamaSco|ReuteRS Milharesdesí-
rios foramàsruasnestasegunda
(8) para celebrar o primeiro ani-
versáriodaderrubadadeBashar
al-Assadedeseuregime,enquan-
toanaçãofragmentadatentaen-
contrarestabilidadeeserecupe-
rar após anos de guerra civil.
As comemorações ocorreram

napraçaUmayyad,nocentrode
Damasco, e emoutras partes do
país. Assad fugiudaSíria rumoà
Rússiaháumano,quandorebel-
descomandadospelonovo líder
sírio,Ahmedal-Sharaa, tomaram
Damasco e encerraramseu regi-
me,apósmaisdeumadécadade
guerra civil que começou como
um levante popular.
Sharaaparticipoudaoraçãodo

amanhecer na mesquita Umay-
yad, em Damasco, segundo a
agência estatal Sana. Ele vestia
uniformemilitar semelhante ao
queusouduranteacampanhare-
belde vitoriosa, lideradapor seu
grupo islâmico Hayat Tahrir al-
-Sham, informou a agência.
O novo líder conclamou a po-

pulação a unir esforços para re-
construirumpaísdevastadopelo
conflito e pela crise econômica.
Emseudiscurso, destacouquea
prioridade agora é restaurar se-
gurança, confiança e estabilida-
de institucional.
Também prometeu construir

umaSíria justae forte. “Donorte
aosuledo lesteaooeste, seDeus
quiser,reconstruiremosumaSíria
comuma estrutura digna de seu

presenteedeseupassado”,disse.
Ex-membro de alto escalão da

rede terrorista Al Qaeda, Sharaa
implementoumudanças que re-
modelaram as relações exterio-
res da Síria. Ele estreitou laços
comosEstadosUnidos,conquis-
touoapoiodeEstadosárabesdo
Golfo e da Turquia e se afastou
dosantigosaliadosdeAssad, ca-
so de Irã e Rússia. Ato contínuo,
parte das sanções ocidentais foi

suspensa.Emnovembro, foirece-
bidoporTrumpnaCasaBranca.
ApósaquedadoregimedeAs-

sad, Sharaaprometeusubstituir
o brutal Estado policial do dita-
dor por uma ordem inclusiva e
justa.Avice-enviadaespecialdas
NaçõesUnidasparaaSíria,Najat
Rochdi, afirmou que a queda de
Assad representou “a primeira
chance real, em gerações, de re-
modelar o futuro do país”.

EmAleppo, a primeira grande
cidadea ser tomadapelas forças
de Sharaa no ano passado, car-
rospercorreramasruasbuzinan-
do, enquanto passageiros agita-
ram a nova bandeira síria. “Pas-
samos a amar o país. Antes não
amávamos, tentávamosfugirde-
le”, disseomoradorMohammed
KaramHammami.
Nopós-Assad,porém,centenas

depessoas forammortasemepi-
sódios de violência sectária que
provocaramnovos deslocamen-
tos e alimentaramadesconfian-
çademinoriasemrelaçãoaogo-
verno de Sharaa, que ainda luta
para restabelecer a autoridade
deDamascoemtodooterritório.
Sharaa afirmou, em fórum no

Qatar no fim de semana, que “a
Síriahojeviveseusmelhorestem-
pos”, apesar dos episódios de vi-
olência, e disse que os respon-
sáveis serão responsabilizados.
Eledissequeoperíododetran-

sição sob sua liderança continu-
ará pormais quatro anos, para a
criaçãodeinstituições, leiseuma
novaConstituição,asersubmeti-
daareferendopopular.Sódepois
dissoopaísdeverealizareleições.
Sharaadetémamplospoderes

sob uma Constituição temporá-
ria aprovadaemmarço.Asauto-
ridadesorganizaramemoutubro
uma votação indireta para for-
mar um Parlamento, mas Sha-
raaaindaprecisanomearumter-
ço dos 210 membros, conforme
previstonotextoconstitucional.

População emAleppo
celebra o primeiro
aniversário da queda
de Bashar al-Assad, na
Síria, nesta segunda-
feira (8) Mahmoud

Hassano/Reuters

$
Petropede
apuração sobre
corposnomar
Opresidente da
Colômbia, Gus-
tavo Petro, pediu no
domingo (7) a aber-
tura de uma investiga-
ção sobre a descoberta
de dois corpos na beira
domar emPuerto
López, uma comuni-
dade na fronteira com
aVenezuela, e sugeriu
que asmortes podem
ter sido causadas por
umbombardeio ame-
ricano no Caribe.
“Esses corpos apa-

receramflutuando no
mar da Guajira”, escre-
veu Petro no X, soli-
citando à autoridade
forense colombiana
“estabelecer identida-
des e coordenar coma
Promotoria da Vene-
zuela”.
“Podem sermortos

por bombardeio no
mar”, afirmou Petro.
As Forças Arma-

das dos Estados Uni-
dos bombardearam
desde setembro cerca
de 21 embarcações no
Caribe e no Pacífico
supostamente vincu-
ladas ao narcotráfico,
sob ordens do presi-
dente Donald Trump.
Os ataques deixaram
mais de 80mortos.
afP
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Polícia prendeumdos suspeitos de
roubar obras naMário deAndrade

-Paulo EduardoDias,
Francisco LimaNeto e SilasMartí

São Paulo Apolícia prendeu um
dossuspeitosdeparticipaçãono
roubodeobrasdeartedaBiblio-
teca Mário de Andrade, na regi-
ão central de São Paulo, ocorri-
do no domingo (7).
Felipe dos Santos Fernandes

Quadra, 31, havia sido identifica-
do pelos agentes após aparecer
emvídeodecâmerasdeseguran-
ça do Smart Sampa, o programa
de monitoramento da prefeitu-
ra, carregando peças para fora
da unidade.
Segundo a polícia, o suspeito

foi preso em uma ocupação na
Mooca, na zona leste, na tarde
desta segunda (8). A polícia não
encontrouos quadros roubados
no local, na avenida Alcântara
Machado. Quadra já teria regis-
tros policiais de roubo e tráfico
de drogas, de acordo com infor-
mações do Tribunal de Justiça.
SegundoaadvogadaGlóriaOli-

veira,Quadraéusuáriodedrogas.
Ela afirmou ainda não ter con-
seguido conversar com ele, mas
confirmouqueopresoérealmen-
tequemaparecenasimagens.Ela
não soube informar quem teria
encomendado os objetos ou se
Quadra recebeu algumvalor.
A advogada disse ainda que

Quadra não ficou com as ima-
gens,queteriamsido levadaspor
outrapessoa.Aotodo,13obrasde
arte foramroubadas:oitogravu-
ras deHenriMatisse, que fazem
parte do livro “Jazz”, e cinco de
Portinari, que ilustram a obra
“Menino de Engenho”, de José
Lins do Rego, com edição lança-
da em 1959 pela Sociedade dos
CemBibliófilos do Brasil.
As obras roubadas faziam par-

tedaexposição “DoLivroaoMu-
seu:MAMSãoPaulo e aBibliote-
caMáriodeAndrade”,queaborda
a formação da arte moderna no

Homem identificado em vídeo foi preso em uma casa na mooca, na zona leste
de SP; gravuras de Henri matisse e Candido Portinari não foram encontradas no local

Ocasoéinvestigadopela1ªCer-
co (Central Especializada de Re-
pressão a Crimes e Ocorrênci-
asDiversas). A Prefeitura de São
Paulo, pormeio da Polícia Fede-
ral, informou a Interpol (Polícia
Internacional) sobreoroubodas
obrasdearte.A intençãoéevitar
que os criminosos consigamen-
viarasgravurasparaforadopaís.
No documento encaminhado

às autoridades federais e inter-
nacionaisnodomingo,aprefeitu-
ra anexoumaterial contendo in-
formaçõese registro fotográfico
sobre todas as obras roubadas.
A Interpol temumaplicativoe

um banco de dados global para
auxiliar na busca e recuperação
de obras de arte roubadas.
AgestãoRicardoNunes(MDB)

também comunicou o Ibram
(InstitutoBrasileirodeMuseus),
através do CBMD (Cadastro Na-
cionaldeBensMusealizadosDe-
saparecidos),eoIphan(Instituto
doPatrimônioHistórico eArtís-
ticoNacional), pormeiodoBan-
codeBensCulturaisProcurados.
Alémdisso,aprefeituracomuni-
coutambémaAGAB(Associação
deGaleria de Artes do Brasil).
As imagens do Smart Sampa

mostramomomento emque os
homens descem de uma van es-
tacionada e caminham pela rua
João Adolfo, nas proximidades
da biblioteca, por volta das 10h
de domingo. No vídeo, é possí-
vel ver que umdeles, de camise-
ta clara, pega gravuras que esta-
vam na van estacionada e cami-
nha pela rua. O outro, de roupa
escura, sai do veículo com algo
parecido comumpapel namão.
O homem de camiseta clara

carregaasobrasmaiores.As ima-
gens mostram que ele as coloca
no chão, encostadas emummu-
ro e ao ladodeumapilhade lixo.
Depois, sai apressado. Enquan-
to isso, o outro suspeito, de blu-
sa escura, passa ao lado e segue
em frente. Após parte das obras
seremdeixadas no chão, as ima-
gens são interrompidas e não é
possívelsaberseelasforamresga-
tadasporalguémouseopróprio
suspeito voltou para buscá-las.
O veículo utilizado na fuga foi

localizado,apreendidoeencami-
nhadoparaperícia técnica.As in-
vestigaçõescontinuamparaiden-
tificar o segundo envolvido e lo-
calizar as obras roubadas.

Prefeitura subestimou riscos emexposição, afirmaespecialista
-André FleuryMoraes

São Paulo A facilidade com que
criminososentraramesaíramda
BibliotecaMário deAndrade, de
onderoubaram13gravuras,mos-
tra que a Prefeitura de São Pau-
losubestimouriscosemtornoda
exposição que ocorria no local.
A avaliação é do consultor em

segurança Alan Fernandes, con-
selheiro do Fórum Brasileiro de
Segurança Pública, para quem
a gestão Ricardo Nunes (MDB)
não considerou o valor real
das produções.
Emnota,aSecretariadeCultu-

ra e Economia Criativa afirmou
que“aBibliotecadispõedeequipe
de vigilância e sistema de câme-
ras de segurança, cujas imagens
foramencaminhadasàsautorida-

des”.Segundoapasta,24pessoas
trabalhavam na vigilância do lo-
cal nomomento do roubo.
“A dinâmica do roubo mostra

umafragilidademuitograndena
segurançadoespaço”,afirmaFer-
nandes. Ao render a segurança
que estava no local, a dupla a le-
vouatéumasalaeaobrigouaen-
tregar o rádio de comunicação e
ocelular.Enquanto isso,osegun-
dosuspeitoretirouosquadrosda
parede. Não houve vítimas nem
relatos de tiros disparados.
SegundoaSecretariadeCultu-

ra e Economia Criativa, todas as
obraspossuemapólicedeseguro.
A rapidez da ação sugere que

o crime se deu sob encomenda,
afirmaopesquisadorTadeuChi-
arelli, professordaEscoladeCo-
municaçãoeArtesdaUSP (ECA-

-USP). “Temosumproblemamui-
to grande no que diz respeito à
venda dessas obras, sobretudo
comrelação às deMatisse. É um
conjuntoraro,noqual todomun-
do vai ficar de olho”, afirma.
Por isso mesmo, segundo ele,

“é difícil até de a pessoa colocar
na sala de casa”. A negociação
das produções possui obstácu-
los mesmo em ambientes mais
nichados, diz o pesquisador, “a
não ser que tenhamos um cole-
cionadormaluco por aí”.
Paraele,oprincipal impassees-

tá na recuperação dessas obras.
“O rastreamento delas é o mais
complicado.Comosãoobraspe-
quenas,podempassar incólumes
dentrodepastasemmalasdeae-
roportos, semquesejamdetecta-
das pelos scanners”, diz.

Curadora de arte com traba-
lhos em São Paulo, Miami e Ge-
nebra, a consultora Bianca Cu-
tait afirma que há outros meca-
nismos que exposições adotam
para reforçar proteção contra o
furto e roubo de obras de arte.
“A maioria dos museus tem

alarme em todas as produções,
e nas obras de valor mais alto
eles estão grudados e acoplados
asensores”,diz.Nocasodaexpo-
sição,afirmaagestãoRicardoNu-
nes,asobrasestavamprotegidas
com cabos de aço.
Alémdealarmes,opróprioam-

bienteondeobrasestãoexpostas
costumasermaisresistente,afir-
maCutait. “Muitas têmproteção
comoacrílicoantifurto,antirrou-
bo. Essas coisas de maior valor
exigemproteção extra.”

“
Adinâmica do
roubomostra
uma fragilidade
muito grande
na segurança
do espaço
Alan Fernandes
conselheiro do
fórum brasileiro de
Segurança Pública

1 Homemcarrega
gravuras roubadas
da Biblioteca
Mário de Andrade
no centro de SP
2 gravura de
Candido Portinari,
que ilustra a
obra ‘Menino de
Engenho’, de José
Lins do Rego 3

gravura deHenri
Matisse, que faz
parte do livro ‘Jazz’

Reprodução/TVGlobo

Fotos Reprodução

1

2

3

Brasil, comentradagratuitaeen-
cerrada nodomingo (7).
O valor total das obras rouba-

daspodechegaraR$4,5milhões.
AsoitogravurasdeMatissevale-
riam cada uma cerca de R$ 500
mil, eR$100milcadauma,noca-
so do brasileiro, de acordo com
especialistasdomercadodearte.
Isso não significa que os la-

drões possam vender os traba-
lhosporessesvaloresnaesquina
maispróxima—afinal, sãopeças
reconhecidíssimasvindasdeum
roubo que não sai do noticiário.
O ladopositivoparaos ladrões

é que, ao contrário de uma obra
única, gravuras são muito mais
difíceisderastrearnoemaranha-
dodomercado, jáquesãorepro-
duçõesdeumamesmaobra,não
umapinturaoudesenhoquetem
só uma versão, a original. Um
comprador mal-intencionado,
que não se importe com a pro-
cedência criminosa da peça, po-
deria se interessar.
Os invasoresrenderamumase-

gurança,queestariadesarmada,
e umcasal que visitava a exposi-
ção. Eles usaram uma sacola de
lonapara levarasobrasefugiram
pela porta principal, emdireção
aometrô Anhangabaú.
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Jaguari/
Jacareí
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O reservatório Jaguari-Jacareí, do sistema Cantareira, em Joanópolis (SP) Danilo Verpa/Folhapress

Maior reservatório
doCantareira tem
17,6%de volume
armazenado

-Lucas Lacerda
SãoPaulo Lama, terrasecaefios
d’água correndo no reservatório
Jaguari-Jacareí, omaior do siste-
maCantareira,ajudamadaruma
dimensãodoproblemadeabaste-
cimentonaregiãometropolitana
de São Paulo. A represa, que aju-
daaabastecer9milhõesdos21,6
milhõesdehabitantesna região,
tinha17,6%devolumearmazena-
do na última sexta-feira (5). É a
menormarcadesdeoperíododa
crise hídrica da década passada.
Localizado em Joanópolis, a

cerca de 120 km da capital pau-
lista,oreservatório Jaguari-Jaca-
reí é formadoporduas represas.
Compõe,comCachoeira,Atibai-
nhaePaivaCastro,osistemaCan-
tareira, comcapacidadedeapro-
ximadamente 982 bilhões de li-
tros,cujovolumearmazenadona
últimasextaerade20,2%.Onível
equivalente incluioreservatório
Águas Claras, emCaieiras (SP).
Dezembro é o terceiromês de

operação doCantareira na faixa
de restrição, a quarta de cinco
níveis, do normal aomais grave,
segundo regras de resolução da
ANA(AgênciaNacionaldeÁguas
e Saneamento Básico) e da SP
Águas (antigo Daee). Como não
deve haver chuvas acimadamé-
dia, segundo as previsões, o ce-

nário continua ruim para en-
frentar o próximo período seco,
afirmam especialistas ouvidos
pela reportagem.
Osistemaentrouemalerta(fai-

xa 3) emsetembro, comnível in-
feriora40%,oquenãoacontecia
desdedezembrode2022.A faixa
4 (restrição) é a última antes da
especial, a mais grave, acionada
quandoacapacidadedosistema
fica abaixo de 20%.
Semsinais de recuperação, se-

gundocomunicadodaSPÁguas,
o sistema deve permanecer na
faixaderestriçãodurante todoo
mês de dezembro. Ao longo dos
anos, o Cantareira tambémpas-
sou a receber água do rio Paraí-
ba do Sul, no Rio de Janeiro, por
meio de transposição da Usina
Hidrelétrica Jaguari para Atibai-
nha. Amedida só pode ser acio-
nada quando o volume armaze-
nado fica abaixo de 30%.
Agorainterligadoecomoapoio

deobrascomoacaptaçãodeágua
norioItapanhaú,naSerradoMar,
oSistemaMetropolitano (SIM)é
considerado mais resiliente do
quenadécadapassada.Naúltima
sexta, painel da SPÁguas indica-
va25,18%devolumearmazenado.
AgestãoTarcísiodeFreitas(Re-

publicanos)afirmou,pormeiode
nota,queacompanhaasituação
dos reservatórios e recursos hí-

OUTRO LADO Governo diz que acompanha
situação e já iniciou a captação de água
do rio itapanhaú, prevista para 2026

dricos do estado, com base em
protocolos técnicos e preventi-
vos definidos no Plano Estadual
de SegurançaHídrica.
Quanto ao nível do reservató-

rio Jaguari-Jacareí,ogovernodis-
seque“refletedoisanosconsecu-
tivos de chuvas abaixo damédia
histórica, sobretudo nos perío-
dosúmidos,essenciaisparaare-
cuperaçãodosmananciais.Ainda
assim,asprojeções indicampos-
sibilidadederecuperaçãonopró-
ximociclo chuvoso, condiciona-
da ao regime de precipitações e
à continuidade das medidas de
gestão emandamento”.
Ogovernoaindadestacaqueo

sistema atual é mais resiliente e
que a redução de pressão notur-
na, em vigor desde agosto, já ge-
rou economia de “44,34 bilhões
de litrosdeágua—volumesufici-
enteparaabastecercercade7,78
milhõesdepessoasporummês”.
Diantedachuvaabaixodamé-

dia de novembro, o governo e a
Sabesp (companhia de sanea-
mento) informaram que anteci-
param a operação plena, previs-
ta para junho de 2026, da capta-
ção de água do Itapanhaú, a um
custototaldeR$300milhões, se-
gundoacompanhia.Desdeodia
1ºdedezembro, aobra transfere
até2.500 litrosporsegundopara
oSistemaAltoTietê,oque“repre-
sentacercade17%deincremento
novolumedeáguadisponívelno
reservatório”, diz a nota.
A previsão de chuva para os

próximosmeses é preocupante.
Boletim de novembro do Cema-
den(CentroNacionaldeMonito-
ramento e Alertas de Desastres
Naturais) para a região do siste-
maCantareira indicaqueseovo-
lume de chuva ficar namédia, o
sistema chega ao final demarço
comnível de 54%.
Caso a quantidade de chuva

acumulada fique 25% abaixo da
média, o Cantareira pode enca-
rar o começo do próximo perío-
dosecocom35%dasuacapacida-
de. Se chover metade damédia,
começaabrilde2026com20%de
volume armazenado.
“A recuperação, se tivermos

chuvas na média em dezembro,
seria pouca e oCantareira ainda
ficaria na faixa de operação de
restrição”, afirma Adriana Cuar-
tas, pesquisadora emhidrologia
do Cemaden. A especialista não
vê um risco de colapso no mo-
mento,masaltachancedealgum
tipo de racionamento para pre-
servar as reservas atuais.
À reportagem, a Sabespdesta-

coua importânciadaconscienti-
zaçãodapopulaçãonesta época
de escassez. “Com o uso consci-
entedaágua,umafamíliadetrês
pessoaspodereduzir seuconsu-
mo mensal de 31,3 mil litros pa-
racercade9.300 litros,adotando
práticas simples e eficazes”, dis-
se, listandoalgumas,comodimi-
nuir o tempo de banho e fechar
a torneira quando lavar a louça.
Sobreperdas,acompanhianão

citouovolumedeáguaqueseper-
de no sistema, apenas enfatizou
que, desde a desestatização, em
2024,destinouR$1bilhãoaocom-
bate a perdas, fraudes e ligações
clandestinas,commetadealcan-
çar R$ 9 bilhões até 2029.

-
Vera Iaconelli
excepcionalmente, a coluna
não é publicada nesta terça (9)
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-Carlos Petrocilo
São Paulo A Câmara Municipal
deSãoPauloaprovouemsegun-
da votação, nesta segunda-feira
(8), o projeto de lei que discipli-
na o serviço de mototáxi na ca-
pital. O texto, agora, deverá ir à
sanção do prefeito Ricardo Nu-
nes(MDB),quetematéestaquar-
ta-feira para regulamentar a ati-
vidade na capital conforme de-
cisão judicial. Foram 32 votos a
favor e 16 contra, além de uma
abstenção, entre os 49 vereado-
res que semanifestaram—aCâ-
mara tem 55membros.
Aproposta, relatadapelovere-

adorPauloFrange(MDB)eapre-
sentada por vereadores de uma
subcomissãodetransporte indi-
vidual de passageiros pormoto-
cicletas, concede ao Executivo a
responsabilidade de definir os
pontos de embarques e desem-
barqueseoperímetronoqualas
viagens podem ser feitas.
A versão aprovada nesta se-

gunda contémmudanças sensí-
veis em comparação com o pro-
jeto aprovado na última quinta.
Entre os substitutivos, as em-

presas de aplicativos devem pa-
garosgastoscomatrocadeplaca
quevaidacorcinza(usoparticu-
lar) à vermelha (veículos utiliza-
dosparatransporteremunerado
decargaoupassageiros),alémde
bancarcursosdeformaçãoexigi-
dos para osmotociclistas.
A necessidade de incorporar

a placa abriu divergência. Inte-
grantedasubcomissãocriadapa-
ra propor o projeto, a vereadora
Renata Falzoni (PSB) votou con-
tra em segundo turno.
O texto estabelece que as em-

Projeto que liberamototáxi
emSãoPaulo é aprovado
em2º turnonaCâmara
texto pode ser sancionado pelo prefeito nesta terça-feira;
apps devem custear troca de placas, auxílio-funeral e cursos

presas ficam proibidas de ofere-
cerbonificaçãoaosprofissionais,
soboriscodeestimularoaumen-
todevelocidadeentreosmotoci-
clistas.Outranovidadeéacontra-
tação de um auxílio-funeral pa-
ra cobrir as despesas emcasode
morteemdecorrênciadeaciden-
tes. E o passageiro, assim como
omotociclista, deverá usar cole-
terefletivoemviagensnoturnas.
Somentepoderãoacionaroservi-
çousuárioscommaisde18anos.
Integrantes da base do gover-

noquevotaramafavordoproje-
to ressaltaram que são contra a
atividade.A tendência équeNu-
nes sancione o projeto logo nes-
taterçacomaimposiçãoderegu-
lamentação.No entanto, o texto
trazprocedimentosaseremcum-
pridos,comorealizaçãoeaprova-
çãoemcursoseatrocadeplacas,
que podemdurarmeses.
Oprojetopermitequeaprefei-

tura tem até 60 dias para avaliar
toda a documentação.
Paraobtercredenciamento,os

condutores devem possuir pelo
menos 21 anos de idade, não ter
cometido nenhuma infração de
trânsito nos últimos 12 meses e
nãopodemter sidocondenados
por crimes contra a mulher e a
dignidadesexual,porrouboeou
por homicídio.
Os motociclistas devem apre-

sentar exame toxicológico com
janela de detecção de pelo me-
nos 90 dias.
Apropostaprevêmultasdefor-

ma escalonadadeR$ 4.000 e, no
máximo, R$ 1,5milhão paramo-
tociclistaseaplicativos,casodes-
cumpramtaisregras.Alémdisso,
estão sujeitos à suspensãoe cas-
sação do credenciamento.

Serviço clandestino demototáxi emPerus, na zona norte de SP Zanone Fraissat - 13.fev.25/Folhapress

$
Empresas dizem
quePL inviabiliza
operaçãode apps
Representante das
empresas Uber e 99,
a Amobitec (Associa-
ção Brasileira deMobi-
lidade e Tecnologia)
diz que o projeto de lei
visa “bloquear o iní-
cio da categoria ao exi-
gir credenciamento
prévio de empresas
emotociclistas, com
período de análise de
até 60 dias e possibi-
lidade de prorrogação
ilimitada desse prazo
pela prefeitura, o que
permite aomunicípio
não autorizar nenhum
app ou condutor”.
O texto aprovado

manteve vetos às cor-
ridas no centro expan-
dido e emvias rápidas
—como avenidas e
marginais—assim
como em corredores
de ônibus e em faixas
exclusivas para trans-
porte coletivos e táxis.
Há possibilidade que

tais corredores e fai-
xas sejamusados nos
horários liberados
para carros de passeio,
como emalguns perío-
dos do fimde semana.
Emnota as empre-

sas tambémdizem
que as exigências
extrapolam a legisla-
ção, inviabilizando a
operação do serviço.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDREIRA
ESTADO DE SÃO PAULO.

COMUNICADO DE ALTERAÇÃO DO EDITAL
REFERENTE: PROCESSO LICITATÓRIO Nº 38/2025 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 50/2025
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE PESSOA JURÍDICA PARA A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
DE LOCAÇÃO (PCAAS) DE MICROCOMPUTADORES, MONITORES, ESTABILIZADORES E
ACESSÓRIOS, PARA MONTAGEM E INSTALAÇÃO DE UM LABORATORIO DE INFORMATICA
NA ESCOLA JOÃO EMÍLIO BEGALLI, DESTINADOS AO FUNCIONAMENTO DE UM POLO
UNIVERSITARIO DE EDUCAÇÃO À DISTANCIA E REALIZAÇÃO DE CURSOS DE INFORMATICA
A POPULAÇÃO. Venho, por meio deste, informar que após análise do pedido de esclarecimento
apresentado, a Secretaria responsável constatou a necessidade de alterar o descritivo do item,
em razão de imprecisão textual capaz de gerar falhas na interpretação da quantidade de
componentes do item principal, conforme verificado no Tópico I do Anexo I (Termo de Referência).
Assim, foram ajustados: os descritivos mencionados no referido tópico; o descritivo do item 5.8
do Edital, referente às reduções mínimas; o Apêndice do Anexo I - Estudo Técnico Preliminar, no
Tópico 2; o Anexo II - Modelo de Proposta de Preço; e o Anexo III - Minuta de Contrato, no Tópico
1.1.Por conta disto, também na data da sessão do Pregão Eletrônico, onde o comunicado de alteração
na íntegra e o edital retificado encontram-se disponíveis no site do Município, através do portal
www.pedreira.sp.gov.br, no link Licitações, junto ao edital de pregão correspondente, e site
COMPRASGOV, no endereço eletrônico https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas.

Bruno Henrique de Almeida
CHEFE DA DIVISÃO DE LICITAÇÕES

SUBSCRITOR DO EDITAL.

SINDICATO DOS HOSPITAIS, CLÍNICAS, CASAS DE SAÚDE, LABORATÓRIOS DE PESQUISAS
E ANÁLISES CLÍNICAS NO ESTADO DE SÃO PAULO, CNPJ Nº 47.436.373/0001-73.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
Convocamos os representantes da categoria econômica de hospitais, clínicas, casas de saúde, laboratórios de pesquisas e
análises clínicas filiadas e não filiadas ao SINDHOSP para comparecerem em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
a realizar-se em 16/12/2025, A ASSEMBLEIA OCORRERÁ NA SALA PLATAFORMA ZOOM DO SINDHOSP QUE
DISPONIBILIZARÁ LINK DE ACESSO REMOTO PARA PARTICIPAÇÃO DOS ASSOCIADOS VIA INTERNET, às 10h00
em 1ª convocação e, no caso de não haver quórum, a Assembleia será instalada às 10h30, com qualquer número de
representantes a fim de tratar da seguinte ordem do dia: 1) autorizar o SINDHOSP a negociar com o Sindicato Profissional
e defender judicialmente os interesses da categoria se suscitado Dissídio Coletivo, inclusive para arguir preliminares
processuais nos termos do que garante a Constituição Federal e legislação vigente, em especial o que dispõe o art. 114, §
2º da CF; 2) exame, discussão e votação da Pauta de Reivindicações apresentada pelo SINDICATO DOS ODONTOLOGISTAS
DO ESTADO DE SÃO PAULO. DATA-BASE: 01/12; 3) deliberar sobre a proposta conciliatória da categoria econômica e
autorizar o SINDHOSP a instaurar Dissídio Coletivo, se necessário; 4) debater e deliberar sobre a Contribuição Assistencial
Patronal a ser estabelecida em caso de Acordo, Convenção ou Dissídio Coletivo. É importante a presença do Diretor ou
Titular da Empresa. Credencie seu representante vinculado à categoria com poderes específicos. Participe e traga sua
contribuição! Atenciosamente. FRANCISCO ROBERTO BALESTRIN DE ANDRADE - Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
Termo de Adjudicação de Processo Licitatório

Prefeitura Municipal de Ituverava - Modalidade: Pregão (Setor público) - Edital N° 062/2025 – Processo N° 075/2025 Amparo
legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, I - (pregão eletrônico). O(A) Prefeitura Municipal de Ituverava, por seu(s) representante(s)
abaixo assinado(s), no uso das atribuições legais, após exame e deliberação do processo licitatório N° 075/2025, em ob-
servância ao Instrumento Convocatório, Edital Nº 062/2025, que institui o(a) Pregão (Setor público) em epígrafe, resolve(m)
adjudicar a licitação realizada na forma eletrônica, no portal BBMNET Licitações, conforme as condições a seguir:

RESULTADO DA LICITAÇÃO:
Número do Lote: 1
Finalidade da Licitação: Contratação de Serviços Comuns
Critério de aceitação da proposta: Menor Preço
Item 1
Objeto da Licitação: RECAPEMANETO ASFÁLTICO EM DIVERSAS VIAS

DO MUNICÍPIO E DISTRITO
DE SÃO BENEDITO.

Quantidade: 1 Unidade(s)
Marca:
Valor Unitário: R$ 174.047,02
Valor Total: R$ 174.047,02
Participante Vencedor: Pavini Engenharia LTDA
Apelido utilizado na sala: Participante 1
Documento do Licitante: 26.444.816/0001-06
Cidade UF: Franca - SP
Valor total Contratado: R$ 174.047,02
Responsáveis por adjudicação do(s) lote(s) Lotes adjudicados
Sr.(a) Luiz Antônio de Araújo, como autoridade competente adjudicou: 1
Ituverava - SP, 5 de Dezembro de 2025 as 16 horas e 29 minutos Promotor: Prefeitura Municipal de Ituverava, Unidade de
Compra: Prefeitura Municipal de Ituverava.

Autoridade Competente: Luiz Antônio de Araújo

município da Estância BalnEária dE praia GrandE
Estado de são paulo
aViso dE licitaÇÃo

pregão Eletrônico nº. 255/2025
Objeto: “REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE BUCHAS, PREGOS E PARAFUSOS”
Processo Administrativo: 1.424/2024
Data e Hora do Pregão: 07/01/2026 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF)
Sessão Pública: www.compras.gov.br
Critério de Julgamento: Menor preço por lote
Modo de Disputa: Aberto
Preferência ME/EPP/Equiparadas: Sim
UASG de atuação: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estância Balneária de Praia Grande, através da Secretaria de Serviços Urbanos,
Secretaria de Educação, Secretaria de Saúde Pública e Secretaria de Trânsito, torna público que, na
data, horário e endereço eletrônico acima assinalados, fará realizar licitação na modalidade Pregão
Eletrônico.
O Edital e seus Anexos poderão ser obtidos GRATUITAMENTE, na íntegra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciência, consulta e/ou
download de todos os interessados.

Praia Grande, 8 de dezembro de 2025.
SORAIA M. MILAN - Secretária Municipal de Serviços Urbanos.

PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3ª REGIÃO

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90032/2025

PROCESSO SEI Nº 0010803-05.2025.4.03.8000
Objeto: Aquisição de equipamentos e acessórios para audiovisual. Obtenção
do edital: a partir de 09/12/2025, às 08h00, no endereço eletrônico www.gov.br/
compras/pt-br e http://web.trf3.jus.br/contas/Licitacoes ou na Divisão de Compras
e Licitações, situada na Avenida Paulista nº 1.842 - Torre Norte - 11º andar - Bela
Vista - São Paulo - SP - CEP 01310-945. Informações através dos telefones: (11)
3012-1072/3/4, das 13h00 às 19h00. Recebimento das propostas: até 22/12/2025,
às 10h00, no endereço eletrônico Portal de Compras do Governo Federal - www.
gov.br/compras/pt-br. Abertura das propostas: 22/12/2025, às 10h00.

São Paulo, 05 de dezembro de 2025.
BARBARA GARGI DE MORAIS – Pregoeira

SECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA
POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULO

DEPARTAMENTO DE POLÍCIA JUDICIÁRIA DA MACRO SÃO PAULO - DEMACRO
Delegacia Seccional de Polícia de Guarulhos - Seção de Finanças

ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO Nº 10/2025 – SIASG Nº 900010/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI Nº 058.00147252/2025-66
O Dirigente da Unidade Gestora Executora - UGE 180274 – Delegacia Seccional de Polícia de Guarulhos,
torna público a abertura de licitação na modalidade pregão, na forma eletrônica, do tipo menor preço, modo de
disputa aberto, objetivando a aquisição de água mineral de acordo com as especificações técnicas constantes
do Termo de Referência, a ser realizado por intermédio do portal de compras do governo, no sítio eletrônico
https://www.gov.br/compras/pt-br, cuja sessão de processamento será no dia 22/12/2025, às 09h00.
O Edital e seus anexos poderão ser obtidos no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), endereço
eletrônico https://www.gov.br/pncp/pt-br, no endereço eletrônico https://doe.sp.gov.br/sumario e na página
da web da Polícia do Estado de São Paulo, endereço eletrônico https://www.policiacivil.sp.gov.br, bastando
acessar Home>Institucional>Acesso à Informação>Licitações ou retirado na Seção de Finanças da Delegacia
Seccional de Polícia de Guarulhos, situada na Rua Itaverava, nº 156 – 8º andar, Vila dos Camargos,
Guarulhos - SP – CEP 07111-040, em dias úteis, das 10:00 às 17:00 horas.

Acesse o site
folha.com/
seminariosfolha

Os temas mais necessários
e relevantes a um play de
distância de você.
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Metadedasmulheres
de SãoPaulonão
adota sobrenomedos
maridos ao se casar

-IsabellaMenon

São Paulo Prática que já foi
considerada universal, a ado-
ção do sobrenomedomarido
temsetornadomenoscomum
entreasmulheresdeSãoPau-
lo. É o que revelamdados dos
Cartórios de Registro Civil.
Em 2024, apenas 49% das

mulheres adotaram o sobre-
nomedocônjugeapósocasa-
mento—omenor percentual
desde 2003, o início da série
histórica. Dos 241.906 casa-
mentos registrados no esta-
do no ano passado, somente
cerca de 120 mil resultaram
em mudança de sobrenome
pelamulher.
ChristianeGonzalezHepner,

oficialdeRegistroCivil e tabe-
liã de Notas e Protesto de Le-
traseTítulosdoDistritodeCa-
rapicuíba, contextualiza que,
historicamente, a adoção do
sobrenome pela mulher era
obrigatória, “refletindo uma
sociedade patriarcal”.
“Comoavançoda igualdade

entre homens e mulheres, is-
sotambémserefletiunaques-
tãodosobrenome,quedeixou
de ser obrigatório e passou a
serumaescolha.Atualmente,
é umadecisãodo casal, já que
tanto o homemquanto amu-
lherpodemadotarosobreno-
me do cônjuge”, explica.
Desdeaentradaemvigordo

novo Código Civil, em 2003, a
alteraçãodesobrenomeacon-
tecia em 77,8% dos casamen-
tos. Os dados foram compila-
dospelaArpen-SP(Associação
dos Registradores de Pessoas
Naturais de São Paulo) com
baseeminformaçõesdoscar-
tórios do estado.
Aanálisedocomportamen-

to dos matrimônios desde
2003 se justifica porque o no-
voCódigoCivil trouxeumasé-
riedemodificaçõesparaasre-
lações conjugais, como a pos-
sibilidadedenovosregimesde
benseapermissãoparaqueo
homem também inclua o so-
brenomedamulher.
Apesardapermissão legal, a

possibilidadedeomaridoado-
tar o sobrenome da mulher
aindanão foi incorporadape-
lasociedade.Osnúmerosmos-
tramque,em2003,dos201.658
casamentos registrados, ape-
nas 3,8% homens adotaram
o sobrenome da esposa. Em
2024, a taxa caiu para apenas
0,88%dos casamentos.
“Isso revela a manutenção

dospadrões tradicionais,mas
tambéma influênciadocusto
edaburocraciaparaatrocade
documentos”, analisaHepner.
Outraopçãoautorizadapelo

Código Civil é a inclusão mú-
tuadesobrenomesporambos
os cônjuges. Em2003, apenas
9,7% dos casamentos regis-
traram este tipo de alteração.
Em2024,houveumaleveque-
da: em 8,4% das uniões ocor-
reu alteração mútua dos so-
brenomes.

Entregador por aplicativo trabalha na avenida Paulista, na região central de São Paulo Danilo Verpa - 3.out.23/Folhapress

-FernandoCanzian

SãoPaulo Plataformasdeentrega
têmpapelimportante,viaoportu-
nidadedegeraçãode rendapara
quemtrabalhanoramo,naredu-
çãodacriminalidadenasmaiores
cidades do estadode São Paulo.
Segundoestudoconduzidope-

la economista Isadora Franken-
thal,doMIT(Massachusetts Ins-
tituteofTechnology),aexpansão
do iFood no estado reduziu em
10,4% a criminalidade nas áreas
ondeoserviçocomeçouaoperar.
Aqueda foimais forteembair-

ros de menor renda, indicando
que o efeito está ligado à inclu-
são econômica e geração de tra-
balhoparapessoasdebaixaqua-
lificação, grupo associado a “cri-
mesdeoportunidade”—quando
é mais fácil roubar ou furtar de
formaimpulsiva,semgrandepla-
nejamento.Emboraoefeitogeral
sobreocrimeviolentotenhasido
uma redução de 4,5%, a queda é
quase inteiramente impulsiona-
da pelas áreas mais pobres. Es-
ses bairros de menor renda ex-
perimentaram uma redução de
26,7%nasocorrências violentas.
Ou seja, jovens dessas regiões

encontraram oportunidade de
trabalhoemplataformasdeapli-
cativoediminuíramapropensão
de executarem crimes tanto nas
áreas onde residem quando em
outras partes das cidades.
“Normalmente,aspessoasnão

tendemapercorrer grandesdis-
tânciasparacometerestetipode
crime”, diz Frankenthal.
Asreduçõescriminaissãomai-

oresemmagnitudenosperíodos
dodiaemqueoretornofinancei-
rodo trabalhodeentrega émais

Trabalhopor aplicativo
ajuda adiminuir crimes
emSP, diz estudodoMIT
Pesquisa analisou dados de 2010 a 2019, apontando maior
queda de ocorrências em regiões mais pobres das cidades

maisrico.Aexpansãodotrabalho
por aplicativo estaria ajudando
tambémadiminuiradesigualda-
de geográficana segurança.
Olevantamentosobrecrimina-

lidade faz parte da tese de dou-
torado da acadêmica, que espe-
ra publicá-lo nos próximos me-
sesemrevistasespecializadas.No
MIT,Frankenthal temsededica-
do a pesquisar temas ligados ao
Brasil, sobretudorelacionadosà
áreadasegurançapública,usan-
doestatísticasedadosempíricos.
Ela diz que não é possível, a

partir dos números dessa pes-
quisa, chegar a conclusõesmais
detalhadas sobre como, por ou-
tro lado, criminososdisfarçados
deentregadorestêmcontribuído
para aumentar a ocorrência de
crimes.Atéporqueofenômenoé
maisprevalenteemcidadesmai-
ores, comona capital do estado.
ParaLuizGuilhermeScorzafa-

ve,pesquisadordoFórumBrasi-
leiro de Segurança Pública e do
Lepes (Laboratório de Estudos
ePesquisas emEconomiaSocial
da FEA-RP/USP), o trabalho de
Frankenthal é de “altíssimaqua-
lidade emuito bem feito”.
“Émuito interessanteofatode

apesquisa ter conseguido, apar-
tirdas informaçõesdaplatafoma
edaocorrênciadecrimes,deter-
minartambémoshorárioseregi-
ões ondea criminalidade caiu. É
uma pesquisa ‘top’”, afirma.
Em geral, trabalhadores por

aplicativos tendem a ser infor-
mais ouMEI (Microempreende-
dor Individual), enquadrando-
-se na categoria conta própria
com CNPJ. No ano passado, se-
gundo levantamento do econo-
mistaNelsonMarconi,daEaesp-
-FGV,trabalhadoresnesteregime
queatuavamnaáreadetranspor-
te, por exemplo, recebiam mais
doquepessoasque têmacartei-
ra assinada.
O estudo considera o rendi-

mento médio das várias profis-
sões analisadas e regimes igual
a 1. Assim, é possível observar
quanto recebemosempregados
CLT e os por conta própria com
CNPJ em relação à média 1 com
dadosdoIBGE.Oscontasprópri-
ascomCNPJnaáreadetranspor-
te recebiam 1,22, ante 0,88 dos
formais no setor.

$
Ramoatrai perfil
demográfico
ligado a roubos
Apopulação que tra-
balha comentregas é
compostamajoritari-
amente por homens
jovens e de baixa qua-
lificação, perfil demo-
gráfico historicamente
mais propenso a
cometer crimes patri-
moniais, como roubo
e furto.

4,5%
foi a queda de crimes
violentos nas cidades
comdados analisa-
dos no período da pes-
quisa (2010 a 2019);
embairros demenor
renda, a redução foi
de 26,7%nesse tipo de
ocorrência

alto,comonas janelasdealmoço
e jantar.Paracrimesmaisgraves
(violentos), o infrator só se abs-
teriadecometerodelitoquando
o trabalho de entrega émais re-
compensador.
Paraotrabalho,apesquisadora

analisoudadosde118municípios
paulistas commaisde 50mil ha-
bitantesentreosanos2010e2019.
Noperíodo,queexcluiosefeitos

da pandemia, o iFood dominava
omercadodeentregadealimen-
toseestavapresentenessascida-
des—quetiveramtambémdados
sobrecrimesanalisados,comba-
seemestatísticasdaSecretariada
SegurançaPública de SãoPaulo.
Segundo o trabalho de Fran-

kenthal,o impactoequivalea529
crimes amenospormunicípio e
porano,emmédia.Oefeitosees-
tende a uma redução de crimes
contra a propriedade, incluindo
opatrimonial violento (comuso
deforçaouarma).Aquedanacri-
minalidade, segundootrabalho,
persisteporatécincoanosapósa
introdução da plataforma.
Antes da chegada do serviço, o

quadrantedebairrosmaispobres
registrava cerca de 50%mais cri-
mespercapitadoqueoquadrante

Quanto mais pobre a região,
maior foi a queda nos crimes
Diminuição de ocorrências, em %

Quartil mais pobre

Quartil médio 1

Quartil médio 2

Quartil mais rico

Fonte: The Gig Economy and Crime in Brazil (MIT)

23,7

16,6

5,2

6,7
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Dois PMsdoRio sãodetidos em investigaçãode repasse
de informações de ações policiais aoComandoVermelho
-Bruna Fantti
Riode JaneiRo APolíciaFederal e
aPolíciaMilitarprenderam,nes-
ta segunda-feira (8), dois polici-
ais militares do Rio de Janeiro
suspeitos de repassar informa-
ções sobre operações policiais
para integrantes da cúpula do
CV (Comando Vermelho).
Um dos detidos é o segundo-

-sargento Rodolfo Henrique da

Rosa,doBope (BatalhãodeOpe-
rações Policiais Especiais). Ele é
apontado como informante de
Carlos da Costa Neves, o Garde-
nal, gerente-geral do tráfico no
ComplexodaPenhae responsá-
vel pela expansão da facção na
região da Grande Jacarepaguá,
de acordocomas investigações.
Da Rosa tentou fugir após ser

informado pelo porteiro de que
homensarmadosoprocuravam.

Tratava-se, na verdade, de uma
equipe descaracterizada da po-
lícia.Ele saiucomocarro,houve
perseguição na avenida Brasil e
uma colisão comumdos carros
da Polícia Federal. Não há regis-
tro de feridos.
Segundoa investigação,DaRo-

sa também era umdos encarre-
gados de definir as equipes do
Bope que atuariam nas opera-
ções, sendo do setor responsá-

vel pelas escalas. O outro preso,
também praça da PM, não teve
o nome divulgado.
A reportagem tenta contato

com a defesa de Da Rosa. Pro-
curada, aPolíciaMilitarafirmou
queparticipadaoperaçãocoma
Corregedoria.
Aotodo,osagentescumpriram

11 mandados de prisão e seis de
busca e apreensão, expedidos
pela 3ª Vara Especializada em
Organização Criminosa do Rio
de Janeiro.
Entre os alvos estão Gardenal

e Edgar Alves deAndrade, oDo-
ca, consideradoamaior lideran-
ça do CV em liberdade.

11
mandados de pri-
são foram cumpridos
pelos agentes da PF e
da PMdoRio na ope-
ração; as forças tam-
bém cumpriram6
mandados de busca e
apreensão

Alerj decide soltarRodrigo
Bacellar, suspeito de vazar
operaçãoqueprendeuTH Joias

-Yuri Eiras
Rio de JaneiRo A Alerj (Assem-
bleia Legislativa doRio de Janei-
ro) decidiu, nesta segunda-feira
(8), soltar o deputado estadual
Rodrigo Bacellar (União), presi-
dentedaCasa.Dos65parlamen-
taresquevotaram,42foramfavo-
ráveis à soltura e 21 defenderam
amanutenção da prisão. Houve
duas abstenções e quatro parla-
mentares se ausentaram. Eram
necessários 36 votos.
Bacellar havia sido preso pela

Polícia Federal na última quarta
(3) sob suspeita de envolvimen-
tocomovazamentodaoperação
que prendeu o ex-deputado TH
Joias,emsetembro.THéacusado
de intermediar compra e venda
de drogas, armas e equipamen-
tos para o ComandoVermelho.
AprisãodeBacellarhavia sido

determinada pelo ministro Ale-
xandre de Moraes, do STF (Su-
premo Tribunal Federal), a par-
tir de investigação da PF.
AAlerjentendequeapossibili-

dadederevogaçãodaprisãoestá
previstanaConstituiçãoFederal.
Oartigo 53prevêquedeputados
e senadores serão submetidos a
julgamentoperanteoSTFeque,
duranteomandato,membrosdo
Congresso Nacional “não pode-
rão ser presos, salvo emflagran-
te de crime inafiançável”.
“Nesse caso, os autos serão re-

metidos dentro de vinte e qua-
trohorasàCasa respectiva, para
que,pelovotodamaioriadeseus
membros,resolvasobreaprisão”,
diz o texto da Constituição.
ApesardeaConstituiçãomen-

cionarexpressamentemembros
doCongressoNacional,oSTFde-
finiu, em2019, queas assemblei-
as legislativaspodemestabelecer
os mesmos parâmetros de imu-
nidadedosdeputados federais e
senadores, comoapossibilidade
de revogar prisão. Ainda não há
definiçãodequandoBacellar se-
rá solto. A decisão será comuni-
cada pela Alerj aMoraes.

42 deputados votaram pela soltura, e 21, a favor da manutenção da
prisão; veredito será comunicado a moraes, que determinou a medida

O ministro pode ainda deter-
minar medidas cautelares con-
traodeputado,comoaproibição
de contato com parlamentares,
uso de tornozeleira eletrônica e
retenção de passaporte.
Deputados afirmaram que o

resultado da votação foi impac-
tado pela falta de acesso aos au-
tos—eles dizem que só tiveram
acesso ao decreto de prisão ex-
pedidoporMoraes,masnãoaos
detalhes da investigação da PF.
Duranteasessãodevotação,o

presidente interino Guilherme
Delaroli (PL) estipulou que ha-
veria espaço para três discursos
de deputados a favor da soltura
e três para os contrários.
Entre os defensores de Bacel-

lar,AlexandreKnoploch(PL)ten-
tou isolá-lo de relação próxima
com TH Joias, e Índia Armelau
(PL)equiparouaprisãodopresi-

dentedaAlerj comadoex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL).
Partido do governador Cláu-

dioCastro,oPL liberouosparla-
mentares,masorientoupelavo-
tação a favor. Márcio Gualberto
e Douglas Gomes foram contra
a soltura.Gomes afirmou ter so-
frido pressão, sem citar nomes.
Perguntado se membros do go-
vernoestadualoprocurarampa-
ra saber como votaria, ele disse
que preferia não comentar.
Na última sexta-feira (5), Cas-

troafirmouquenãoteriaenvolvi-
mentocomavotaçãopornãoser
deputado. O líder do governo na
Alerj, Rodrigo Amorim (União),
negouasondagemaosdeputados.
No PSD, partido do prefeito

EduardoPaes, trêsdosseisdepu-
tados votaram contra a soltura.
As exceções foramMunirNeto e
adeputadaLucinha,beneficiada

por votação, em 2024, com o re-
tornodomandato.Ela foi investi-
gadapelapolícia sobsuspeitade
atuaremfavordamilícia.Claudio
Caiado (PSD) foi ausência.
UmadasabstençõesfoiadeRa-

faelPicciani (MDB),ex-secretário
do governo Castro. A nomeação
de Picciani para a secretaria foi
um dos fatores que levaram TH
JoiasaassumiracadeiranaAlerj,
em2024.Eleerasegundosuplen-
te e virou deputado após a mor-
te deOtoni de Paula Pai.
No dia da prisão de TH Joias,

Picciani foi exonerado da secre-
tariaereassumiuomandatopar-
lamentar.Assim,TH,queera su-
plente,perdeuocargodedeputa-
do,evitandoqueaAlerjvotassea
prisão.Castroafirmou,nasema-
napassada,queaexoneraçãofoi
decidida antes da prisão de TH.
Não há consenso, entre os de-

putados, sobre a possibilidade
deBacellarreassumirapresidên-
ciadaAlerj, cargoparaoqual foi
eleito por unanimidade no iní-
cio do ano. A decisão da prisão
de Bacellar expedida por Mora-
esmenciona, nomesmo item, o
afastamentodapresidência.Par-
lamentaresdiscutemseoafasta-
mento é temporário, ou seja, es-
tá vinculado ao tempodeprisão
deBacellar—eestaria suspenso
nomomento da soltura—, ou se
é independente da prisão.
A dúvida foi alvo de debate na

CCJ (ComissãodeConstituiçãoe
Justiça)antesdeoassuntoser le-
vado para o plenário. O deputa-
do Luiz Paulo (PSD) sugeriu du-
as votações: a primeira para vo-
tarasolturaounãodeBacellar, e
a segundaparadefinir se ele vol-
tará à presidência.
Presidente da CCJ e aliado de

Bacellar, Amorim descartou a
sugestão e defendeu que, após
a soltura, a Alerj deverá enviar a
decisão aMoraes, e oministro é
quemdeverá definir sobreman-
dato e vaga na presidência.
Investigações apontaram que

Bacellar teria vazado a opera-
ção que prendeu o ex-deputado
TH Joias —detido desde setem-
bro sob suspeita de atuar para o
CV (ComandoVermelho).
A defesa de Bacellar nega as

acusações. “Rodrigo não prati-
counenhumacondutaativapara
tentar burlar a Justiça ou o pro-
cesso,muitomenosparaauxiliar
emeventualperdimentodepro-
vas ou distribuição de provas”,
afirmou o advogado Bruno Bor-
ragine após a prisão, na semana
passada. Ainda segundo ele, foi
TH Joias quem procurou Bacel-
lar, não o contrário.Odeputado estadual do Rio Rodrigo Bacellar, preso pela PF na quarta (3) Thiago Lontra - 26.nov.25/Alerj

$
Apuração revelou
conversas entre
parlamentares
A investigação da Polí-
cia Federal que cul-
minou coma prisão
do presidente da Alerj
revelou diálogos que
elemanteve na vés-
pera e no dia da prisão
de TH Joias.
Nas conversas, TH

Joias chamaBacel-
lar de “01”, e este res-
ponde comuma
figurinha de um
homembebendo cer-
veja, após TH avisar
que havia comprado
um celular novo.
No dia da operação,
Bacellar é avisado em
tempo real, por foto,
da presença da PF.
Segundo a PF, TH

comprou um celular
novo na noite ante-
rior à operação e colo-
cou Bacellar como
primeiro contato na
lista de comunicação
urgente. Para os inves-
tigadores, isso sugere
que ele já tinha conhe-
cimento da troca de
celular e do plano de
fuga.
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EnemnoPará temmais 5 questões
antecipadas emapostila de estudante

-GustavoGonçalves

SãoPaulo Menosdeummêsapós
o escândalo envolvendo a ante-
cipação de perguntas do Enem
2025, as apostilas do estudante
demedicinaEdcleyTeixeira vol-
taramaapresentaraomenoscin-
co questões muito semelhantes
aperguntasqueapareceramnas
provasdestedomingo(7),duran-
te o segundodia de aplicaçãodo
EnemnaGrande Belém.
A aplicação em Belém, Ana-

nindeua eMarituba reuniumais
de 95 mil candidatos e foi orga-
nizadade formaespecial, emra-
zão da COP30, conferência do

clima da ONU realizada no Pará
emnovembro.
A reportagem fez a compara-

ção a partir de cópias dos ma-
teriais digitais divulgados por
Edcley em suas mentorias e em
pastas virtuais, como a “Estarão
noEnem”, que foram removidas
das redes sociais após a circula-
ção das primeiras informações
sobre o caso. Alguns desses ar-
quivos também eram comparti-
lhados em grupos e perfis na in-
ternet, de onde a Folha coletou
parte do conteúdo.
Em uma das comparações, a

questãodequímica sobreoGNV
(Gás Natural Veicular) mostra

materiais voltam a exibir itens quase idênticos aos do exame do último domingo (7);
edcley teixeira afirma que semelhança é ‘prova da consistência’ de seu método

coincidências evidentes. Tan-
to no material de Edcley quan-
to na prova aplicada neste do-
mingo, o enunciado descreve a
combustão do metano, indica
densidade, composição e pedeo
cálculo da energia liberada com
base em energias de ligação quí-
micas. As tabelas apresentadas
e até as alternativas seguem o
mesmoformato,comdiferenças
numéricasmínimas.
Omesmoocorrenaquestãode

matemáticasobrerecipientesci-
líndricos,quediscutearazãoen-
tre raios de dois cilindros com
áreas laterais equivalentes e vo-
lumesdistintos. A versãodoma-
terial de Edcley reproduz ames-
malógicadoproblemaoficial,al-
terandoapenasaambientaçãodo
enunciado—nocaso,substituin-
doocontextodomésticoporuma
situação de design industrial.
Em outros exemplos, as alte-

rações se limitam a números, fi-
guras, dados ou nomes de vari-
áveis, mantendo o mesmo raci-
ocínio exigido para a resolução.
Procurado na noite de domin-

go para comentar o novo episó-
dio, o Inep afirmouquemantém
o posicionamento já dado ante-
riormente.Naocasião,ementre-
vistaàFolha,opresidentedoins-
tituto, Manuel Palacios, afirmou
que a equipe iniciou uma avalia-
çãoemlargaescalaassimquesur-
giramrelatosdesemelhançasen-
trequestõesdoEnememateriais
estudadosporEdcleyTeixeira.Se-
gundoele,aanálisenãomostrou
indícios de acesso prévio ao exa-
me. “Ninguémviuaprova”,disse.
Palacios explicou que as coin-

cidências sedevemàmemoriza-

çãodequestõespré-testadaspe-
loInepedissequeoepisódionão
compromete a segurança nema
validade das notas. “O que ha-
via eram questões semelhantes,
commaioroumenorproximida-
de,mas nenhuma era idêntica .”
Ele ainda disse que o pré-tes-

te inclui questões de prova, não
a prova do Enem, e afirmou que
mais de 4.000 itens já passaram
por esse processo, considerado
essencialparagarantiracompa-
rabilidade entre edições.
Edcley afirmou que a seme-

lhança entre as questões aplica-
dasnoParáeomaterialquepro-
duz“nãoémágicanemvazamen-
to”, mas “prova da consistência”
dométodo que diz usar.
Segundo ele, o Inep trabalha

com uma matriz de referência
única e com um banco de itens
padronizado, o que permitiria
mapearpadrõesestatísticos. “Se
omeumétodoprevêoquecaino
Enem regular, ele tem que fun-
cionar para o Enem PPL, para o
EnemdoParáouqualqueroutra
aplicação,porquea lógicadapro-
va é amesma”, disse.
Oestudanteafirmouqueasco-

incidênciasvalidamaeficáciada
estratégiaquedesenvolveueque
nãosetratadesorteou informa-
çãoprivilegiada,masdedecodifi-
caropadrãodaprova.Disse ain-
da confiar no Inep e no Enem.
Edcley, aluno de medicina da

Universidade Federal do Ceará,
ganhou notoriedade após ante-
cipar perguntas da aplicação ge-
raldoEnem2025—etambémde
provas de 2023 e 2024.
O universitário nega qualquer

vazamento e afirmou, em víde-
os no YouTube, basear suas pre-
visões em questões de pré-tes-
tes oficiais usado pelo Inep para
calibrar futuros itens do exame.
O MEC (Ministério da Educa-

ção) já havia anulado três ques-
tões do Enem 2025 e acionado a
Polícia Federal após a divulga-
çãode vídeos emqueoestudan-
temostravaperguntassemelhan-
tes às aplicadas na prova nacio-
nal de novembro.

$
Novo formato
tambémfoi
divulgado antes
Alémdas semelhanças
nas questões, Edcley
tambémantecipou o
novo formato de per-
guntas do Enem2025,
conhecido como tes-
tlet—umconjunto
de cinco itens anco-
rados emummesmo
texto-base. Omodelo
estreou oficialmente
nesta edição.
AFolha teve acesso

a publicações feitas
por Edcley emdezem-
bro de 2024, nas quais
ele descrevia o for-
mato combase em
editais e documentos
públicos do Inep. Pro-
curado, o universitário
confirmou que escre-
veu sobre o tema e
afirmou que umedital
no site do Inepmos-
trava que viria um
novo tipo de teste.
O presidente do

Inep,Manuel Palacios,
declarou que a adoção
do testlet “nunca foi
sigilosa”. Segundo ele,
o formatomantém
asmesmas habilida-
des avaliadas e tende
a tornar o examemais
contextualizado e pre-
ciso.

1 Questão do EnemPará (à esq.) e a questão divulgada pelo estudante Edcley Teixeira (à dir.) sobre recipientes cilíndricos 2 questão do EnemPará (à esq.) e enunciado
antecipado, com formulação quase idêntica (à dir.) Fotos Reprodução
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classificados@grupofolha.com.br
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COMUNICADOS
COMUNICADO
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CRISTINA NEGREIROS LEILÕES
3º LEILÃO DE OPORTUNIDADES
A Leiloeira Oficial Cristina Cruz de

Negreiros - JUCESP Nº 1224 torna público,
realizará um Leilão nos dias 15, 16 e 17
de dezembro de 2025 às 20h, por Cristina
Negreiros Leilões e Outros. Exposição
aberta até o dia 15/12 das 11h às 18h.

Site:
www.cristinanegreirosleiloes.com.br
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ambiente
Lula dá60dias
paraministros
avançarem
complano
contra fósseis

-JoãoGabriel
e Nicola Pamplona

Brasília e rio de Janeiro O
presidente Luiz Inácio Lu-
la da Silva (PT) determi-
nou que os ministérios de
Minas e Energia, Fazenda
e Meio Ambiente, além da
Casa Civil, elaborem as di-
retrizesdoplanoparaofim
dousodecombustíveis fós-
seise tambémumapropos-
ta do Fundo para a Transi-
ção Energética, financiado
com verbas justamente de
petróleo e gás natural.
Ambos os mecanismos

foram defendidos pelo pe-
tista durante a COP30, a
conferência sobre mudan-
ça climáticadaONU(Orga-
nizaçãodasNaçõesUnidas)
que aconteceu em novem-
bro emBelém (PA).
AgoraaspastasdeAlexan-

dre Silveira, Marina Silva,
FernandoHaddadeRuiCos-
ta têm 60 dias para elabo-
rar propostas para o fundo
eparaoplano, chamadode
mapa do caminho, de acor-
docomodespachopublica-
do nesta segunda-feira (8).
Tudo deve ser submeti-

do “em caráter prioritário”
ao CNPE, o Conselho Naci-
onal de Política Energéti-
ca, órgão que reúne todos
os ministérios, é presidido
por Lula e determina as di-
retrizes para essa área.
O despacho publicado

nesta segunda determina
queaspastasdevemelabo-
rar “mecanismos de finan-
ciamento adequados à im-
plementaçãodapolíticade
transiçãoenergética, inclu-
siveacriaçãodoFundopara
aTransiçãoEnergética,cujo
financiamentoserácustea-
do por parcela das receitas
governamentais decorren-
tesdaexploraçãodepetró-
leo e gás natural”—semci-
tar o carvão, mineral que é
extremamente poluente.
Na conferência climáti-

ca, Lula pediu elaboração
domapadocaminhoparao
fimdadependência do uso
dos combustíveis fósseis.
A redução da exploração

dessa matriz energética se
tornou um tabu das COPs
e,nesteano, chegouaame-
açar implodir as negocia-
ções. A criaçãodomapado
caminho apareceu no pri-
meiro rascunho do princi-
pal documento da confe-
rência, o que gerou tensão
compaísesárabes.Paraevi-
tar que as negociações tra-
vassem, a presidência da
COP30 decidiu retirar o ro-
teirodotextoe, comoalter-
nativa, prometeu elaborar,
por iniciativa própria, uma
proposta deste plano.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
Termo de Adjudicação de Processo Licitatório

Prefeitura Municipal de Ituverava - Modalidade: Pregão (Setor público) - Edital N° 066/2025 – Processo N° 079/2025 Amparo
legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, I - (pregão eletrônico). O(A) Prefeitura Municipal de Ituverava, por seu(s) representante(s)
abaixo assinado(s), no uso das atribuições legais, após exame e deliberação do processo licitatório N° 079/2025, em ob-
servância ao Instrumento Convocatório, Edital Nº 066/2025, que institui o(a) Pregão (Setor público) em epígrafe, resolve(m)
adjudicar a licitação realizada na forma eletrônica, no portal BBMNET Licitações, conforme as condições a seguir:

RESULTADO DA LICITAÇÃO:
Número do Lote: 1
Finalidade da Licitação: Contratação de Serviços Comuns
Critério de aceitação da proposta: Menor Preço
Item 1
Objeto da Licitação: SERVIÇO DE REFORMA DA QUADRA

DO DISTRITO DE
SÃO BENEDITO DA CACHOEIRINHA.

Quantidade: 1 Unidade(s)
Marca:
Valor Unitário: R$ 137.650,80
Valor Total: R$ 137.650,80
Participante Vencedor: G&K Construtora LTDA
Apelido utilizado na sala: Participante 2
Documento do Licitante: 51.044.678/0001-07
Cidade UF: Franca - SP
Valor total Contratado: R$ 137.650,80
Responsáveis por adjudicação do(s) lote(s) Lotes adjudicados
Sr.(a) Luiz Antônio de Araújo, como autoridade competente adjudicou: 1
Ituverava - SP, 5 de Dezembro de 2025 as 16 horas e 31 minutos Promotor: Prefeitura Municipal de Ituverava,
Unidade de Compra: Prefeitura Municipal de Ituverava

Autoridade Competente: Luiz Antônio de Araújo

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
Termo de Homologação de Processo Licitatório

Prefeitura Municipal de Ituverava - Modalidade:Pregão (Setor público) - Edital N° 066/2025 – Processo N°
079/2025. A Autoridade Competente da(o) Prefeitura Municipal de Ituverava, Sr.(a) Luiz Antônio de Araú-
jo, no uso das atribuições legais, conforme legislação vigente (Lei 14.133/2021, Art. 28, I - (pregão ele-
trônico)), após exame e deliberação do processo licitatório N° 079/2025, em observância ao Instrumento
Convocatório (Edital) 066/2025, que institui o(a) Pregão (Setor público) em epígrafe, resolve homologar
a licitação realizada na forma eletrônica, no portal BBMNET Licitações, conforme as condições a seguir:

RESULTADO DA LICITAÇÃO:
Número do Lote: 1
Finalidade da Licitação: Contratação de Serviços Comuns
Item 1
Objeto da Licitação: SERVIÇO DE REFORMA

DA QUADRA DO DISTRITO
DE SÃO BENEDITO DA CACHOEIRINHA.

Quantidade: 1 Unidade(s)
Marca:
Valor Unitário: R$ 137.650,80
Valor Total: R$ 137.650,80
Participante Vencedor: G&K Construtora LTDA
Apelido: Participante 2
Documento do Licitante: 51.044.678/0001-07
Cidade UF: Franca - SP
Valor total Contratado: R$ 137.650,80
Ituverava - SP, 5 de Dezembro de 2025 as 16 horas e 31 minutos, Autoridade Competente: Luiz Antônio de
Araújo, Promotor: Prefeitura Municipal de Ituverava,Unidade de Compra: Prefeitura Municipal de Ituverava.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
CANCELAMENTO

O Município de Ituverava-SP torna público que o PREGÃO ELETRÔNICO Nº 061/2025, EDITAL Nº
068/2025 cujo objeto é a AQUISIÇÃO DE COMBUSTÍVEIS, PELO PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES,
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS REQUISITANTES – CON-
FORME ANEXO I DO EDITAL, encontra-se com a sessão pública designada para o dia 09/12/2025
às 08h30 CANCELADA, tendo em vista o Princípio da Autotutela, no qual a Administração Pública
pode revogar seus atos por motivos de conveniência e oportunidade, bem como o Princípio da Su-
premacia do Interesse Público, no qual fica comprovado que manter o atual contrato é mais benéfico
para a Prefeitura Municipal de Ituverava, em razão do valor menor do que o praticado na cidade.

Ituverava-SP, 08 de dezembro de 2025. LUIZ ANTÔNIO DE ARAÚJO, PREFEITO MUNICIPAL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
Termo de Homologação de Processo Licitatório

Prefeitura Municipal de Ituverava - Modalidade:Pregão (Setor público) - Edital N° 062/2025 – Processo N°
075/2025. A Autoridade Competente da(o) Prefeitura Municipal de Ituverava, Sr.(a) Luiz Antônio de Araú-
jo, no uso das atribuições legais, conforme legislação vigente (Lei 14.133/2021, Art. 28, I - (pregão ele-
trônico)), após exame e deliberação do processo licitatório N° 075/2025, em observância ao Instrumento
Convocatório (Edital) 062/2025, que institui o(a) Pregão (Setor público) em epígrafe, resolve homologar
a licitação realizada na forma eletrônica, no portal BBMNET Licitações, conforme as condições a seguir:

RESULTADO DA LICITAÇÃO:
Número do Lote: 1
Finalidade da Licitação: Contratação de Serviços Comuns
Item 1
Objeto da Licitação: RECAPEMANETO ASFÁLTICO EM DIVERSAS

VIAS DO MUNICÍPIO E DISTRITO
DE SÃO BENEDITO.

Quantidade: 1 Unidade(s)
Marca:
Valor Unitário: R$ 174.047,02
Valor Total: R$ 174.047,02
Participante Vencedor: Pavini Engenharia LTDA
Apelido: Participante 1
Documento do Licitante: 26.444.816/0001-06
Cidade UF: Franca - SP
Valor total Contratado: R$ 174.047,02
Ituverava - SP, 5 de Dezembro de 2025 as 16 horas e 29 minutos. Autoridade Competente: Luiz Antônio de
Araújo, Promotor: Prefeitura Municipal de Ituverava, Unidade de Compra: Prefeitura Municipal de Ituverava

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDREIRA
ESTADO DE SÃO PAULO.

CONCORRÊNCIA Nº 13/2025
Encontra-se aberta no Depto. de Licitações, Contratos e Aditivos do Município de Pedreira/SP,
a CONCORRÊNCIA N° 13/2025 - PROCESSO LICITATÓRIO Nº 55/2025 - TIPO MENOR PREÇO
GLOBAL, que tem como objeto a contratação de pessoa jurídica para fornecimento e implantação
do sistema de videomonitoramento destinado à segurança das escolas do município de Pedreira/
SP. A sessão pública de processamento da concorrência será realizada no endereço eletrônico
www.gov.br/compras/pt-br, às 9h do dia 29/12/2025. O Edital e seus anexos em inteiro teor estarão
à disposição dos interessados, a partir do dia 10/12/2025, no site do Município, através do portal
www.pedreira.sp.gov.br no link Licitações, junto à concorrência correspondente. Quaisquer
informações poderão ser obtidas no endereço acima, no Depto. de Licitações, Contratos e Aditivos,
das 8h às 12h e das 13h às 17h, ou pelo telefone (19) 3893-3522, ramais 215, 217 ou 260.

Bruno Henrique de Almeida
CHEFE DA DIVISÃO DE LICITAÇÕES.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAÍBA
AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico n.º 238/2025
Proc. Adm. n.º 251103056244400/2025

Objeto: Registro de Preços para aquisição de MATERIAIS ESPORTIVOS
PARA ATIVIDADES DE QUADRA, CAMPO E PISTA, em atendimento
a Secretaria Municipal de Atividade Física, Esporte e Lazer e demais
Secretarias do Município de Santana de Parnaíba, pelo período de 1 (um)
ano. Do Edital: O edital completo poderá ser consultado e/ou obtido a partir
do dia 09/12/2025, no endereço eletrônico www.portaldecompraspublicas.
com.br, bem como por meio do site https://intranet.santanadeparnaiba.
sp.gov.br/SisComp/Publico/Default.aspx, na aba serviços para sua empresa,
licitações e Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) https://pncp.
gov.br/app/editais?q=46522983000127&status=todos&pagina=1. Início da
sessão de disputa de lances: Dia 19/12/2025, às 09h00.

Santana de Parnaíba, 08 de dezembro de 2025.
AUTORIDADE COMPETENTE

município da Estância BalnEária dE praia GrandE
Estado de são paulo

rEFErEntE ao prEGÃo ElEtrÔnico n° 084/2025
OBJETO: “REGISTRO DE PREÇOS PARA EXECUÇÃO DE PAVIMENTAÇÃO EM BLOCOS
SEXTAVADOS DE CONCRETO”.
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1471/2024.
UASG DE ATUAÇÃO: 986921
DESPACHO
Considerando as irregularidades identificadas na fase de habilitação do Pregão Eletrônico nº 84/25,
notadamente a aceitação de atestados técnicos em desconformidade com as respostas aos pedidos
de esclarecimento e com o próprio edital, o que viola o princípio da vinculação ao instrumento
convocatório;
O reconhecimento expresso de equívoco material pela área técnica, conforme manifestação
constante dos autos, evidenciando falha na conferência documental dos atestados de capacidade
técnico-operacional;
A Notificação encaminhada pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo - TCE-SP, determinando
a suspensão da homologação e solicitando esclarecimentos quanto à regularidade da habilitação;
O teor do Parecer da Procuradoria Consultiva - PROGEM, que analisou a extensão do vício à luz dos
arts. 20 e 21 da LINDB e dos arts. 67, 71, 147 e 148 da Lei nº 14.133/2021, concluindo que: não se
trata de hipótese de revogação, mas sim de vício de legalidade, capaz de comprometer a integridade
do certame, a isonomia entre os licitantes e a higidez da fase competitiva, impondo a anulação total,
por ausência de atos plenamente aproveitáveis;
DECIDO
I - Determinar a ANULAÇÃO TOTAL do Pregão Eletrônico nº 84/25, com fundamento no art. 71,
incisos I e III, da Lei nº 14.133/2021, em razão de vício insanável identificado na fase de habilitação,
que compromete a lisura, isonomia e competitividade do certame.
II - Declarar expressamente insubsistentes todos os atos praticados a partir da fase de habilitação,
nos termos do art. 71, §1º, da Lei nº 14.133/2021.
III - Determinar a elaboração de NOVO EDITAL, com revisão técnica das exigências de qualificação
e absoluta observância ao princípio da vinculação ao instrumento convocatório, bem como às
orientações do TCE-SP e da Procuradoria Consultiva.
O prazo para interposição de recurso administrativo é de 03 (três) dias úteis, contados a partir do
primeiro dia útil subsequente a publicação deste e deverá ser apresentado através de campo próprio
do sistema ComprasGOV - Portal de Compras do Governo Federal (http://www.gov.br/compras/pt-
br), ou encaminhado nas mesmas condições e prazos através dos e-mail: licitacao@praiagrande.
sp.gov.br, ou ainda protocolizado presencialmente na Avenida Presidente Kennedy, 9000, 1° andar,
Vila Mirim, Praia Grande-SP, no Departamento de Licitações no horário das 9h00 às 16h00 (segunda
à sexta-feira em dias úteis).

Praia Grande, 04 de dezembro de 2025.
SORAIA M. MILAN - Secretária Municipal de Serviços Urbanos;

JOSÉ ISAIAS COSTA LIMA - Secretário Municipal de Saúde Pública.

município da Estância BalnEária dE praia GrandE
Estado de são paulo
aViso dE licitaÇÃo

pregão Eletrônico nº. 254/2025
Objeto: “REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOS JUDICIAIS II”
Processo administrativo: 33.725/2025-D
Data e hora do pregão: 29/12/2025 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF)
Sessão pública: www.compras.gov.br
Critério de julgamento: Menor preço unitário
Modo de disputa: Aberto
Preferência ME/EPP/Equiparadas: Sim
Tipo de licitação: Ampla concorrência
UASG de atuação: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estância Balneária de Praia Grande, através da Secretaria de Saúde Pública, torna
público que, na data, horário e endereço eletrônico acima assinalados, fará realizar licitação na
modalidade Pregão Eletrônico.
O Edital e seus Anexos poderão ser obtidos GRATUITAMENTE, na íntegra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciência, consulta e/ou
download de todos os interessados.

Praia Grande, 8 de dezembro de 2025.
JOSÉ ISAIAS COSTA LIMA - Secretário Municipal de Saúde Pública.

município da Estância BalnEária dE praia GrandE
Estado de são paulo
aViso dE licitaÇÃo

pregão Eletrônico nº. 253/2025
Objeto: “REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO COM INSTALAÇÃO DE PISO EM GRÃO DE
BORRACHA EPDM COLORIDA”
Processo Administrativo: 1.411/2024
Data e Hora do Pregão: 09/01/2026 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF)
Sessão Pública: www.compras.gov.br
Critério de Julgamento: Menor preço global
Modo de Disputa: Aberto
Preferência ME/EPP/Equiparadas: Não
UASG de atuação: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estância Balneária de Praia Grande, através da Secretaria de Serviços Urbanos,
Secretaria de Educação e Secretaria de Saúde Pública, torna público que, na data, horário e
endereço eletrônico acima assinalados, fará realizar licitação na modalidade Pregão Eletrônico.
O Edital e seus Anexos poderão ser obtidos GRATUITAMENTE, na íntegra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciência, consulta e/ou
download de todos os interessados.

Praia Grande, 8 de dezembro de 2025.
SORAIA M. MILAN - Secretária Municipal de Serviços Urbanos.

município da Estância BalnEária dE praia GrandE
Estado de são paulo
aViso dE licitaÇÃo

pregão Eletrônico nº. 249/2025
Objeto: “REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MOBILIÁRIO ALIMENTAR PARA
BERÇÁRIOS”
Processo administrativo: 24.829/2025-D
Data e hora do pregão: 07/01/2026 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF)
Sessão pública: www.compras.gov.br
Critério de julgamento: Menor preço por item
Modo de disputa: Aberta
Preferência ME/EPP/Equiparadas: Sim
Tipo de Licitação: “Ampla Concorrência”/ “Cota Reservada de 25% para ME e EPP”
UASG de atuação: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estância Balneária de Praia Grande, através da Secretaria de Educação e Secretaria
de Assistência Social, torna público que, na data, horário e endereço eletrônico acima assinalados,
fará realizar licitação na modalidade Pregão Eletrônico.
O Edital e seus Anexos poderão ser obtidos GRATUITAMENTE, na íntegra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciência, consulta e/ou
download de todos os interessados.

Praia Grande, 4 de dezembro de 2025.
PATRÍCIA CONCEIÇÃO ALMEIDA DIAS - Secretária Municipal de Educação.

PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3ª REGIÃO

AVISO DE REABERTURA DE PRAZO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90021/2025

Processo nº 0005013-40.2025.4.03.8000. Comunicamos a reabertura
de prazo da licitação supracitada, disponibilizada no Jornal Folha de São Paulo em
14/11/2025. Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de servi-
ços técnicos e especializados em solução de ambiente Datacenter na modalidade
Colocation em Cage Privado, para a hospedagem de equipamentos de TIC da Jus-
tiça Federal da 3ª Região presentes no datacenter no Fórum Ministro Pedro Lessa,
incluindo serviços de “moving”, telecomunicação e suporte técnico pelo período de
60 (sessenta) meses.
Obtenção do novo edital: a partir de 09/12/2025, às 08h00, no endereço eletrôni-
co www.gov.br/compras/pt-br e http://web.trf3.jus.br/contas/Licitacoes ou na Divisão
de Compras e Licitações, situada na Avenida Paulista nº 1.842 - Torre Norte - 11º
andar - Bela Vista - São Paulo - SP - CEP 01310-945. Informações através dos
telefones: (11) 3012-1072/3/4, das 13h00 às 19h00. Recebimento das propostas:
até 26/12/2025, às 10h00, no endereço eletrônico Portal de Compras do Governo
Federal - www.gov.br/compras/pt-br. Abertura das propostas: 26/12/2025, às 10h00.

São Paulo, 05 de dezembro de 2025.
BARBARA GARGI DE MORAIS - Pregoeira

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA – PRESENCIAL E ONLINE

Carlos Alberto Fernando Santos Frazão, Leiloeiro Oficial, JUCESP nº 203, com escritório na Rua Herval, nº 1052, Belenzinho, São
Paulo/SP, CEP: 03062-000, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a PÚBLICO
LEILÃO de modo PRESENCIAL E ON-LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, autorizada pelo Credor
Fiduciário BANCO SANTANDER BRASIL ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA, inscrito no CNPJ sob n° 55.942.312/
0001-06, nos termos do instrumento de venda e compra de bem imóvel, com caráter de escritura pública, com recursos advindos
de fundo comum de grupo de consórcios, e pacto adjeto de constituição e alienação da propriedade fiduciária em garantia, grupo/
cota nº 3059/856, com a Fiduciante MARIA FERNANDA DA CUNHA LOUREIRO, inscrita no CPF nº 243.164.742-00, no dia
22/12/2025 em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 266.991,02 (duzentos e sessenta e seis mil novecentos
e noventa e um reais e dois centavos), o imóvel matriculado sob nº 57.150 do Registro de Imóveis da Comarca de Salto/SP,
constituído por “Lote 06 da quadra B, do loteamento denominado “Industrial Jaraguá”, com as seguintes medidas e confrontações:
12,00m com frente para a Rua Batalha de Avaí (Av.05); 12,09m nos fundos e confronta com área verde 1; 31,58m do lado direito
de quem da rua olha para o lote e confronta com o lote 05; 33,05m do lado esquerdo de quem da rua olha para o lote e confronta
com o lote 07, encerrando uma área de 387,77m.²”.”. Cadastro Municipal: 01.06.0277.0060.0001 (Av.05). Venda em caráter
“ad corpus” e no estado de conservação que se encontra. Consta conforme R.07 a alienação fiduciária em favor do BANCO
SANTANDER BRASIL ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA. Imóvel ocupado. Caso não haja licitante em primeiro leilão,
fica desde já designado o dia 26/12/2025, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou
superior a R$ 265.697,12 (duzentos e sessenta e cinco mil seiscentos e noventa e sete reais e doze centavos), nos termos do art.
27, §2º da Lei 9.514/97. O leilão presencial ocorrerá no escritório do Leiloeiro. Os interessados em participar do leilão
de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br , encaminhar a documentação necessária para
liberação do cadastro 24 horas do início do leilão. Outras informações no site do Leiloeiro: www.FrazaoLeiloes.com.br.
Informações pelo tel. 11-3550-4066 (02.25912_TT_3413-18).

1º LEILÃO: 22 de dezembro de 2025, às 14h30min *.
2º LEILÃO: 26 de dezembro de 2025, às 14h30min *. (*horário de Brasília)
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MORTES

EVANGELINARIBEIROpEREIRA (1933 - 2025)

-Eliane Trindade
São Paulo “A bailarinamorreu.” Foi assimque a en-
fermeira informou que Evangelina Ribeiro Pereira
não resistira à parada cardiorrespiratória que a fi-
zera desfalecer nos braços do filho domeio, Fábio,
na tarde de quarta-feira (3).
Ela foi socorrida pelo Samu no apartamento em

que vivera nas últimas cinco décadas em Higienó-
polis,ondenasceuemumdoscasarõesquefizeram
a história do bairro da região central de São Paulo.
Aos 92 anos, Duda, como era tratada em família,

exibiaaboaformadequemsempreexercitoucorpo
emente.Orgulhava-sedenãotomarnenhumremé-
diodeusocontínuo.Ultrapassouos90anoscomfor-
mainvejável.Praticoucorridaefrequentouaulasde
dançanoClubAthleticoPaulistanoatéapandemia.
“Depois da parada forçada, tudomudou”, dizia ela.
Seocorpodesacelerou,acabeçaestavaamil.Dis-

corria sobre física quânti-
ca, queria entender a revo-
lução da inteligência artifi-
cial e se preocupava com o
déficit público.
Em tempos em que mu-

lheres eram “do lar”, Duda
se juntou a amigas do Gru-
po Renovação Cristã para,
em plena ditadura, ajudar
perseguidospolíticosa fugi-
remdopaís.ÉfilhadeDavid
Ribeiro e Emiliene Berrin-
gerRibeiro,descendentede
Jeanne Berringer, modista
francesaquecruzouoAtlân-
tico sozinha em plena Pri-
meira GuerraMundial para
reconstruir a vidanoBrasil.

Dudatinhaatenacidadedessa linhagemmaterna.
Ficouviúvaaos41anos,aoperderomarido,oenge-
nheiro Paulo Fabio Pereira, vítima de assassinato.
Com três filhos pequenos, ela montou um ateliê

caseirodetricô, técnicaensinadaàprimogênitaBe-
atriz e que virou fonte de renda.
Duda contou também com apoio da família. Seu

cunhado,opublicitárioMarcusPereira,quecrioua
gravadora homônima como selo independente de
música regional eMPB, foi uma forte influênciapa-
ra os sobrinhos órfãos de pai.
Outrotraçomarcanteeraapaixãopelasartes. “Mi-

nhamãe nos trouxe umolhar para o cinema como
espelho da alma. Ao final de cada filme que víamos
juntos, discutíamos os significados”, relata o caçu-
la Paulo Ribeiro.
Elese tornouumreconhecidodiretordearte,que

se emociona ao lembrar das trocas após assistirem
a clássicos como “Morangos Silvestres”, de Ingmar
Bergman.
Seu avô, Francisco de Paula, construtor do porto

deSantos,tambémajudouaergueronovobairroem
lotes quenasceramdadivisãodas terras pertencen-
tesaosbarõesdocafé,cujasfilhasdãonomesalogra-
douroscomoavenidaAngélicaeruaDonaVeridiana.
FigurasquepovoaramoimagináriodameninaDuda.

Nonagenária, falava
sobre física quântica e IA
Ultrapassou os 90 anos com forma
invejável e curiosidade pelo o mundo

OQUEFAZER
EMCASOdEMORTE
ServiçoFunerário
Municipal deSão
paulo Central 156
Tel. (11) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Anúnciopago
naFolha Tel. (11)
3224-4000. WhatsApp
(11) 99646-9069.
Seg. a sex.: 10h às 19h.

Arquivo pessoal

Usodedrogas faz homens
jovens liderarem internações
por saúdemental, diz Fiocruz

SAÚDE PÚBLICA
-LaizMenezes

São Paulo Os homens de 15 a 29
anos representam 61,3% das in-
ternaçõesporproblemasdesaú-
dementalnoSUS(SistemaÚnico
deSaúde), comtaxade708,4por
100 mil habitantes—57%maior
que a dasmulheres (450), apon-
ta estudo da Fiocruz (Fundação
Oswaldo Cruz) divulgado nesta
segunda-feira (8).
O abuso de substâncias psi-

coativas é a principal causa das
internações de homens jovens
(38,4%). A maioria dos casos
(68,7%)decorredousodemúlti-
plasdrogas, seguidopelacocaína
(13,2%) e pelo álcool (11,5%). En-
tre homens emulheres, o abuso
dedrogaseostranstornosesqui-
zofrênicos respondempor31%e
32%das internações na rede pú-
blica, respectivamente.
Coordenador da Agenda Jo-

vem Fiocruz (AJF) e um dos au-
tores do estudo, André Sobri-
nho relaciona esse cenário a fa-
toresculturais, comopadrõesde
masculinidade,eàprecariedade
notrabalhoenaeducação.Aces-
so facilitadoa substâncias, pres-
são por desempenho e expecta-
tivas sociais também influenci-
amo adoecimento.
Osdadosforamlevantadospor

pesquisadoresdaAJFedaEscola
PolitécnicadeSaúdeJoaquimVe-
nâncio (EPSJV/Fiocruz). Foram
utilizados os números de 2022
a 2024 disponíveis das bases do
SUS sobre internações hospita-
lares, óbitos e atendimentos na
APS (Atenção Primária à Saúde)
entre jovensde15a19anos,além
doCenso2022doIBGE(Instituto
BrasileirodeGeografiaeEstatís-
tica) para o cálculo das taxas de
mortalidade e internação.
Entre mulheres e homens de

15 a 29 anos, as internações por
questões de saúde mental che-
gama579,5casospor 100milha-
bitantes, com 262.606 registros
no período. As taxas são ainda
maioresentre20e24anos(624,8)
eentre25e29anos (719,7), supe-
rando inclusiveasdeadultosaci-
ma de 30 anos (599,4).
As principais causas de inter-

naçãona juventudesãoesquizo-
frenia e similares (31,9%), como
transtornosdelirantespersisten-
tes, alémde abusode substânci-
aspsicoativas (31,0%) e transtor-
nos do humor, comodepressão.
Jáostranstornosdohumorsão

a principal causa de internação
(36,7%) entre mulheres jovens,
sendo a depressão responsável
por 61% dos casos. Os registros
estão associados a fatores como
jornadas exaustivas, sobrecarga
de cuidados, assédio no traba-
lhoe insegurançanosterritórios.

ParaLucianeFerrareto,pesqui-
sadoradaEPSJV/Fiocruzeespe-
cialista em juventudee saúde,os
dadosrefletemoimpactodoma-
chismoestruturalnavidademe-
ninasemulheresdesdeainfância.
Ela cita a tutela familiar excessi-
va, a repressão comportamental
ea limitaçãodaautonomiacomo
elementosquemarcamaadoles-
cência feminina. Na vida adulta,
a sobrecarga do cuidado, comfi-
lhos, idosos ou tarefas domésti-
cas, agrava o adoecimento.
O estudo mostra baixa procu-

ra dos jovens por serviços de sa-
údemental. No período analisa-
do, apenas 11,3%dosatendimen-
tos na atenção primária foram
relacionados ao tema —menos
da metade da proporção obser-
vadanapopulaçãogeral (24,3%).
Sobrinhoreforçaqueestigmas

e preconceitos ainda desqualifi-
camosofrimentodos jovens, fre-
quentemente visto como fres-
cura pelas geraçõesmais velhas.

Paraele,anovageraçãoestáape-
nasnomeandodoresquesempre
existiram,masqueagoraexigem
acolhimento real.
A juventude concentra tam-

bém o maior risco de suicídio:
31,2 casos por 100 mil habitan-
tes, acima da taxa da população
geral (24,7). Entre povos indíge-
nas,ocenárioéaindamaisgrave.
Essapopulaçãoapresentaamai-
or taxa de suicídios do país: 62,7
por100milhabitantes.Entreho-
mens indígenas de 20 a 24 anos,
o índice chega a 107,9.
Segundo Silveira, a depressão

é o principal fator de risco para
suicídio em qualquer idade, es-
pecialmente entre jovens e ido-
sos. Muitas vezes, diz ele, o con-
sumodesubstânciasfuncionaco-
mo tentativa de automedicação
diantedosofrimentoemocional.
No caso do uso de substânci-

as, a frequência é um indicador
fundamental. “Ousodiárioéum
alerta.Evaleparaqualquersubs-
tância. Se alguém diz que fuma
maconha a cada quinze dias, é
improvável que isso tenha gran-
de impactonasaúde,massepre-
cisa usar todos os dias para se
sentir bem, essa pessoa não es-
tá bem”, afirma.
Para Silveira, a internação se

torna necessária quando há si-
nais de depressão grave, especi-
almente sehouver riscode suicí-
dio.Nocasodadependênciaquí-
mica,alertaqueainternaçãonem
sempre é indicada—e, namaio-
riadasvezes,nãofuncionaquan-
do é involuntária. “Dependência
é tratadamelhor emregime am-
bulatorial. Internações involun-
tárias têmbaixosucesso,porque
opaciente sai e volta a usar”, diz.

o projeto Saúde Pública tem apoio
da Umane, associação civil que tem
como objetivo auxiliar iniciativas
voltadas à promoção da saúde.

faixa de 15 a 29 anos responde por 61% das hospitalizações no SUS,
aponta estudo; pesquisadores levantaram dados de 2022 a 2024

Pesquisadora exibepílula dadroga sintética ecstasy verdadeira (à esquerda)
eumaversão falsificada (à direita) EduardoKnapp - 10.ago.12/Folhapress

$
Pesquisa expõe sofrimento
psíquico invisibilizado,
afirmaespecialista
Opsiquiatra Dartiu Silveira, pro-
fessor da Unifesp (Universidade
Federal de São Paulo), afirma que
a pesquisa confirma o que profissi-
onais observamna prática clínica:
jovens, sobretudo osmais pobres,
estãomais vulneráveis a quadros
graves de sofrimento psíquico,mui-
tas vezes invisibilizados por pre-
conceito e falta de informação.
“Existe umdiscurso de cobrança:

‘você é jovem, se vira, aguenta’. Isso
faz comque sintomas graves pas-
semdespercebidos”, diz. Depres-
são, psicose e abuso de álcool e
drogas são,muitas vezes, subdiag-
nosticados na faixa etária, afirma.
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AnnaSolFaria,34,advogada,num21kmemSão
Paulo,nodia2;RonnyMarquesdaFonseca,33,

gestordecondomínios,numaprovadetriatlo,emJo-
ãoPessoa,umasemanadepois; JoséNogueiraNeto,
48, empresário, numameiamaratonaemJoãoPes-
soa, no16;ThianaBiondo, 44, jornalista, ao treinar
naorladeSalvadornoúltimosábadodenovembro.
Pipocamanúnciosdemortesdeatletasamadores

emplena prática. O que isso significa?
Basicamente, que hámais pessoas a praticar ati-

vidade física —e mais canais de divulgação, inclu-
sive dos eventos de corrida.
Há um ano, escrevi na coluna “Morrer faz parte

do jogo” que “mortede corredornaMeiadeSampa
[ocorrida em 10 de novembro de 2024] dificilmen-
te será a última de alguéma disputar uma prova”.
Embora as mortes virem notícia, não é possível

inferir disso que correr é letal: para a esmagadora
maioria das pessoas, a atividade físicamelhora sua
condição cardiorrespiratória.
UmestudopublicadonarevistaThePhysicianand

Sportsmedicine indicou que nos EUAhá umamor-
te a cada grupodepoucomais de 300mil concluin-
tes de provas de corrida. O dado antes aceito: uma
morte a cada 200mil corredores.
JáasprovasnoBrasil aumentam:33%noprimeiro

semestre de 2025 em relação aomesmo período do
anoanterior, segundoaTicketSports,principalven-
dedorade inscrições por aqui.

Mas,beleza,apesardorisco
baixodaatividadefísica,e, im-
portante dizer, risco bastante
inferior ao da inatividade, ele
existe,especialmenteporcon-
tadecardiopatiasescondidas.
Daí que a Abraceo, entidade
dos organizadores de provas,
junto com a Sociedade Brasi-
leiradeMedicinadoExercício
edoEsporte, recomendaare-
alizaçãodaAPP,umaavaliação
médica que leva em conta re-
sultadosdecheck-ups tradici-
onaisetambémohistóricoclí-
nico familiar.
AsmortesnaParaíbativeram

consequênciapolítica:osvere-
adoresde JoãoPessoaaprova-
ramleiexigindoatestadodesa-
úde, emitido pormédico com
CRM,paraosqueseinscrevem

emprovasdecaráter“competitivoouparticipativo”.
Falta aindaa sançãodoprefeito, quemanifestou-

-se contrárioà lei,masa reaçãodaCâmara,movida
pelocalordomomento, tendeaserpoucoefetiva, e
deve gerar ummercadoparalelo de atestados eum
trabalhomaior para o organizador.
“Além de os vereadores não nos chamarem para

discutir o projeto, exigem ao final que nos viremos
com esses ‘vinte mil papeizinhos’”, disse à coluna
Paulo Carelli, vice-presidente da Abraceo.
Carelli, que é claramente contra a lei municipal,

informaqueoqueestáporserpublicadopelaCBAt,
a Confederação Brasileira de Atletismo, que regula
as provas de corrida, mesmo as amadoras, é a pre-
sençamandatória de um diretormédico nos even-
tos. A Abraceo endossa a exigência.
Mas e na corrida nossa de cada dia? Sim, é possí-

vel auscultar o corpo, às vezes sem o concurso de
frequencímetros ou gadgets mais modernos. Ton-
turas,porexemplo, sãosinal clarodequesepassou
doponto e éhora deparar. O educador físicoNuno
Cobra, que ajudou a tornar a condição cardiorres-
piratória de Ayrton Senna “abundante”, como diz,
recomendadurante o exercício que o corredor fale
sem interrupções a frase “Eumoro para lá de Para-
napiacaba”. Itaquaquecetuba tambémvale.

‘Epidemia’ demortes
de novembro

Vereadores de
JoãoPessoa
aprovaram
lei exigindo
atestado emitido
pormédico com
CRMpara os que
se inscrevemem
provas, o que
deve gerar um
mercadoparalelo
de atestados
e trabalho
maior para o
organizador

Proporção de mortes por corrida não
sobe, mas provas crescem 33% no brasil

NO CORRE

dom.Tostão ter.NoCorre qua.Tostão qui.Marcelo Bechler
sex.OMundoéumaBola sáb.Marina Izidro

ESPORTEAOVIVO Champions League
17h inter demilão x Liverpool, SBT, HBOMax

Derrubadopor onda gigante
emNazaré, CarlosBurle diz ter
ativado ‘modo sobrevivência’

-DiegoGuichard

Lisboa Aos 58 anos, o pernam-
bucano Carlos Burle viveu pro-
vavelmenteumadasexperiênci-
asmaismarcantesdesuavidaao
quase se afogar na Praia doNor-
te, em Nazaré, Portugal, na últi-
ma quarta-feira (3). É onde sur-
fistasdomundotodoencaramas
maiores ondas do planeta.
Pioneiro no surfe de ondas gi-

gantes e também palestrante,
Burlesabequearegiãorepresen-
ta umperigo real para quemen-
frentaos“tsunamis”formadospe-
lo famosoCanhãodeNazaré.Ele
sónão imaginavaque,destavez,
seria o protagonista de um dos
maiores sustos da temporada.
“Umepisódiodessesmefazver

comoavidaévaliosaesomosvul-
neráveis.Essesentimentodevul-
nerabilidade não pode nos pa-
rar, precisa seguir como estímu-
lo, mesmo que signifique correr
riscos. Essas situações trazem
muitoaprendizado,emsituações
deextremo”,disseBurleàFolha.
Nodiadoacidente,Burleesta-

va tão confiante que entrou na
ondasegurandoumamáquinadi-
gital. Empolgado ao ver se apro-
ximarumaparededeáguasupe-
rior a 20 m —equivalente a um
prédio de sete andares—, ele se
lançou sobre ela. Ficou cerca de
setesegundosempénaprancha,
até que a força da crista o derru-
bou.Ali começavaoseumomen-
tomaisdramático, oquedefiniu
como “omaior caldo da vida”.
O surfista tentou emergir, mas

sofreucomachegadadeduasou-
trasondasnamesmaintensidade.
Parapiorar,demorouaacionaro
dispositivo de dióxido de carbo-
no que infla o colete salva-vidas,
jáqueestavaagarradoàmáquina
digital. Quando sofreu o terceiro
impactodasérie,perdeuaorien-
taçãodoque estavaocorrendo.
Burle escapoudamorte graças

à precisão do trabalho em equi-
pe. No “tow-in surfing”, enquan-
to um atleta é rebocado por um
jet skiparaentrarnaonda,outro
integrantedotimeficapreparado
paraexecutarresgatesimediatos.
Doladodefora,especialistas—os
chamados “spotters”— acompa-
nham tudo por rádio, indicando
as melhores ondas e orientando
sobreospontosexatosparainter-
venções. Essa engrenagem coor-
denadaéfundamentalpararedu-
zirriscosetornarapráticadason-
das gigantesmais segura.
Ele foisocorridoprimeiramen-

teporLucasChumbo—conside-
rado umdosmaiores especialis-
tas em ondas gigantes da atuali-
dade. O ex-Big Brother puxou o
veterano para o próprio jet ski,
mas acabou surpreendido pela
chegada de uma nova onda que
fez o veículomarinho capotar.

Surfista de 58 anos recorda momentos de tensão, assegura não estar
traumatizado e promete continuar indo ao mar ‘como ummenino’

Opernambucano Carlos Burle, surfista de ondas gigantes, sofreu queda na
quarta (3) quando quase se afogou, emNazaré, Portugal Reprodução/TVGlobo

“O pior momento foi quando
eu tomei a terceira onda, foi a
queme deixou fora domeu sen-
tidodeespaço.Comecei a sentir
falta de ar, pressão no pulmão.
Quando o Lucas me puxou, per-
guntou: ‘Tá tudo bem?’. Mas eu
gritei: ‘Não, eu estoumuitomal’.
Ele perdeu o controle, o jet ski
virou. Eu sabia que precisava fi-
carvivo,estavanomodosobrevi-
vência, sabia que em algummo-
mentoalguémchegaria”, relatou.
Foi a chegada do sergipano

Will Santana que concretizou o
resgate.O surfistapuxouBurle e
Chumbo para o “tow sled”, uma
plataforma flutuante de borra-
chaouespumaqueficapresana
traseira do jet ski para resgates.
Burle foi levadoparaaareiaem

estado crítico. Ali recebeu o pri-
meiroatendimento,antesdeser
encaminhadoaumhospital local.
Filha do surfista e recém-forma-
da em medicina, Iasmim acom-
panhou o resgate aos prantos.
“Cheguei perto ainda muito

nervosa, e ele já estava sentado,
respirandocomamáscaradeoxi-
gênio e coberto com uma man-
ta de calefação. O Lucas estava
chorando.Foimuitotraumático.
Meupai é comose fosse opai do
Lucas também,nós sempre fala-
mos isso. Já na ambulância esta-
vabem, ele se recuperou rapida-

mente”, recordou Iasmim.
OveteranoviajouparaoRiode

Janeiro logoapósoacidentee foi
submetidoaexamesdetomogra-
fianospulmõesecrânio.Não te-
ve nenhuma sequela.
“Tenho conversado com meu

time e não estou traumatizado.
Esta éminha vida, amooque eu
faço. Hoje, meu desafio é comi-
go mesmo. Com 58 anos, acho
queaindapossopegarondacom
minhaequipecomoummenino.
Esperoquecontinuemmelevan-
do eme aceitando”, disse Burle.
Ele é considerado um surfista

histórico. Em 1998, foi campeão
mundial de ondas gigantes no
México.Em2001, surfouumaon-
dade22,6metrosemMavericks,
naCalifórnia, e recebeumenção
noGuinnessWorld Records.
O surfista foi treinador e for-

mou dupla com Maya Gabeira
por nove anos. Em 2013, ela so-
freu uma queda em Nazaré e fi-
cou inconscientenomar, até ser
resgatada justamenteporBurle.
Em 2023, o brasileiro Márcio

Freire, 47, morreu após sofrer
umacidenteenquantosurfavana
PraiadoNorte.Ele foi levadopor
surfistas até a areia, onde os sal-
va-vidasidentificaramparadacar-
diorrespiratória, e não resistiu.
SegundooGuinness,oalemão

SebastianSteudtnerdetémore-
corde da maior onda já surfada
noplaneta,com26,2m,em2020,
emNazaré. O brasileiro Rodrigo
Koxa é quemaparece em segun-
donalistagem,comumaondade
24,4mem2017. JáMayaquebrou
orecorde femininoemfevereiro
de2020ao surfarumaparedede
22,4mnomesmo cenário.
Steudtner diz ter surfadouma

ondade28,57m,eLucasChumbo
afirmaterpegadoumade27,50m.
Ambas aguardam homologação
oficial para figurar no ranking.
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Argentinos tentam quebrar recorde mundial de maior reunião de cães da raça golden retriever
Cachorros com seus tutores participamde encontro no parque Bosques de Palermo, emBuenos Aires—o recorde a ser batido é de Vancouver, no Canadá, que reuniu 1.685 cães
da raça; dez pessoas estavampresentes na capital argentina para contar o total de pets reunidos, e o resultado seria anunciado na noite desta segunda (8) AgustinMarcarian/Reuters

“Eureka”, disse você, jovem
profissional sentado em

suacadeiranoescritório,depois
deterumaideiaquepodeajudar
asuaequipe.Logosedácontade
quenãobastadizeroquepensa.
Para que a chefia veja valor em
mobilizar a equipe e tirar a ideia
dopapel, vocêprecisarámostrar
porque elamerece atenção.Ho-
ra de argumentar.
Vocêsabeoquequer?Antesde

apresentar uma ideia, sugestão
oucrítica aalguém,énecessário
terclarezadoquevocêprecisadi-
zer—ninguémquerperder tem-
podecifrandoseuspensamentos.
Alexandre Trevelin, professor

da plataforma The School of Li-
feBrasil e especialista emcomu-
nicação assertiva e negociação,
apontaanecessidadedeconside-
rar todos os pontos para tornar
a sua proposta uma realidade.
1.Consigoexecutá-la sozinho?

Senão,dequantasequaispesso-
as preciso parame ajudar?
2. Precisarei de um orçamen-

to para realizá-la? Qual a quan-
tia necessária?
3. Quanto tempo eu preciso

atéapresentaroresultadofinal?
Essa é uma das formas de pre-

ver o que a liderança pode ques-
tionar sobre o seuprojeto. Inclu-
sive, esse é um dos conselhos de
Trevelin:esforce-separaadiantar
aslacunasquepodemseraponta-

das no seu argumento e prepare
respostas para justificá-las.
“Argumentaréconvencer”...diz

WanderleyCintra,psicólogoespe-
cializadoemrelaçõesdetrabalho.
Para isso, é preciso um exercício
de leitura de mentes. Brincadei-
ras à parte, é essencial entender
oqueé importanteparaapessoa
que você tentará convencer.
“Se você está falando com al-

guém do RH, mostre como sua
ideia beneficia as pessoas da
companhia. Caso seja uma che-
fia do departamento financeiro,
mostreo impactofinanceiropo-
sitivo que pode trazer”, afirma
Trevelin, da School of Life.
Para saber falar, é importan-

te saber escutar—nisso, os dois
especialistas com quem conver-
sei concordam.Omelhoréouvir
comatençãoplena,semseperder
pensando no que vai responder.
Se seu colega deu uma suges-

tãoruimouseuchefe implemen-
touumprocessoque,nasuaopi-
nião, é ineficaz, é preciso abrir a
boca. Ao mesmo tempo em que
críticasconstrutivasajudamefa-
zem parte do processo, há uma
forma certa de fazê-lo.
O psicólogoWanderley Cintra

alerta:escolhaasbatalhasasquais
quer lutar. Serapessoaquesem-
premantémumaposturacontra-
ditória, emgeral, pegamal.Con-
tudo,pegamuitobemseraquele

que sugere ajustes inteligentes.
Uma boa ideia para construir

um argumento com menos po-
tencialdecausarrusgasnasrela-
çõesésalientarumpontopositi-
voda ideia alheia e, então, apon-
tarascríticas.Aívaiumexemplo:
“Chefe, o novo fluxo que você

sugeriu vai acelerar nossos pro-
cessos.Noentanto,nãocorremos
oriscodeperderalgumasetapas
importantes se os novos prazos
forem curtos demais?”
Na mesma esteira, Trevelin

aconselha: emvez de fazer a crí-
tica direta, faça apontamentos
em forma de perguntas.
“Colega, quantaspessoas você

consideraquesãonecessáriaspa-
ra colocaronovoprojeto eman-
damento?Nós temosmãososu-
ficientenaequipe?”.Éumaforma
educada de dizer que há traba-
lhodemaisparagentedemenos.
Critique a ideia, não a pessoa

que a sugeriu. Para isso, tente
não expressar julgamentos. Di-
zer que algo “é ruim” ou “não se
para em pé”, por exemplo, pode
ser interpretado como um ata-
que pessoal. Émais eficiente se-
guir asdicasanterioresparanão
criar intriga no escritório.
Umalertadoespecialista:ahie-

rarquianoambientedetrabalho
existe por ummotivo. Em geral,
as lideranças têmmaisexperiên-
cia do que os liderados. Isso não

Aprenda a argumentar e convencer no trabalho significa que elas não podem er-
rar, mas que podem estar consi-
derandomaispontosdoqueum
jovemé capaz de enxergar.
Paraterminar,duasconsidera-

ções dos especialistas.
WanderleyCintra indicaa leitu-

ra comoumhábito que constrói
o argumentador contumaz. “Ar-
gumentossão feitosdepalavras.
Quanto mais delas você souber,
melhor saberá usá-las”, afirma.
AlexandreTrevelindizqueaar-

gumentação é uma prática que
faz parte do jogo da vida corpo-
rativa.Assimcomoemqualquer
esporte, é treinando que se evo-
lui.Portanto,nadadeguardarsu-
asobservaçõesparasi—dizendo
comrespeito,clarezaeeducação,
todo apontamento é válido.

CURSOSEXTRAS
Aprender idiomas, aprimorar
“soft skills” —aquelas habilida-
des invisíveis, como comunica-
ção,empatiae jogodecintura—e
estudar tecnologiascomoa inte-
ligência artificial foram as capa-
citações mais procuradas por
trabalhadores em plataformas
deensinocomplementaronline.
Segundo levantamentodapla-

taformaUnico Skill, que oferece
cursosemformade“vale-educa-
ção”comobenefíciocorporativo,
22%do total dematrículas reali-
zadas correspondem a aulas de
idiomas. Em seguida, com 19%
cada um, os cursos de habilida-
des interpessoais e da área tech.
A soma de horas de vídeos as-

sistidos ao longo deste ano é de
19milhões—oqueequivalea792
mil dias ou 2.168 anos.

“
Se você está
falando com
alguémdoRH,
mostre como sua
ideia beneficia
as pessoas da
companhia. Caso
seja uma chefia
dodepartamento
financeiro,
mostre o impacto
financeiro positivo
que pode trazer
Alexandre Trevelin
professor da plataforma
the School of Life brasil

“
Quantomais
palavras você
souber,melhor
saberá usá-las
Wanderley Cintra
psicólogo especializado
em relações de trabalho

Clareza, empatia e escuta são fundamentais para defender ideias e fazer críticas
sem criar conflitos no escritório; especialistas dão dicas de como vender um projeto

FOLHA CARREIRAS Luana Franzão
Repórter doPainel S.A.
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Édada a largada
Wagner Moura e ‘O Agente Secreto’, de Kleber Mendonça
Filho, começam a temporada de prêmios bem posicionados,
com o recorde de três indicações ao Globo de Ouro Leia na pág. B6

WagnerMoura emcenade
‘OAgenteSecreto’ Divulgação
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PALCO

DEPENDÊNCIA

O lançamento da candidatu-
ra de Flávio Bolsonaro (PL-
-RJ)àPresidênciadaRepúbli-
ca, com a benção do pai, Jair,
teveumefeito imediato:mos-
trar para as lideranças polí-
ticas de diferentes partidos
que o governador Tarcísio de
Freitas (Republicanos-SP) se-
guesemautonomiapolíticae
não é dono do próprio desti-
no, pois temque se submeter
sempreaosdesígniosdafamí-
lia do ex-presidente.

AUSÊNCIA Desdequeacandidatu-
ra de Flávio foi lançada, o gover-
nador permaneceu em silêncio.

SUBORDINADO Segundodirigentes
de diferentes legendas, a família
BolsonarodiminuiuTarcísio pe-
rante outros líderes—e faz com
que sua palavra emnegociações
políticas fique desacreditada, já
que as decisões principais não
passampor ele—mas, sim, pelo
ex-presidenteeseusfilhos.Resu-
mindo:ele temumchefe, afirma
umdos dirigentes.

EXPOSIÇÃO Umasegunda lideran-
ça do Centrão afirmou à coluna
que a situação criada como lan-
çamento de Flávio “é até humi-
lhante” para o governador, que
“passou os últimos dois meses
secomportando,nosbastidores,
comose fosse candidato apresi-
dente da República”.

EXPOSIÇÃO 2 De acordo com o
mesmo dirigente, Tarcísio dizia
que não seria candidato contra
Lulaem2026,masfaziadiscursos
sobreconjunturanacionalemen-
contros combanqueiros e se re-
unia comdiferentes líderespara
discutircontextosearticularali-
anças estaduais.

EXPOSIÇÃO 3 “Era como se ele es-
tivessenocomando,costurando
tudo. E, de repente, de uma ho-
raparaaoutra,oBolsonarovem
e destrói o castelinho de cartas
dele. Todomundo está achando
que o Tarcísio é o bobo a corte”,
diz um líder mais contundente,
queesperavaumareaçãodiferen-
te do governador. A coluna pro-
curouomandatário,maselenão
respondeu às ligações.

INFLUÊNCIA O governo federal
ampliou o uso de influenciado-
res digitais em campanhas. Na
gestão de Márcio Freitas no Mi-
nistério das Comunicações du-
rante o governo de Jair Bolsona-
ro (PL), foram registradas duas
ações oficiais com criadores de
conteúdo em 2018. Já em 2025,
sob a gestão de Sidônio Pal-
meira na Secretaria de Comu-
nicação, o número chegou a 11.
As informações são da Reglab,
empresa de pesquisa e consul-
toria. O levantamento utilizou
dadosdoDiárioOficialdaUnião.

MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

O letrista e escritor
Carlos Rennó 1

recebeu convidados
no lançamento do
seu livro “Cole Porter:
Canções, Versões, que
De-lindo”, na semana
passada, na Livraria
Megafauna do Teatro
Cultura Artística, na
região central de São
Paulo. Na data, ele
debateu a obra com
osmúsicosMoreno
Veloso 2 e Danilo
Penteado 3

FotosRonnySantos/Folhapress

VAMOS
AMAR

comKarinaMatias, DiegoAlejandro e Victória Cócolo

FOLHETIM A atriz e cantora Zezé
Motta, 81, voltará às novelas da
Globo em “ANobreza do Amor”,
próxima tramadas seis da emis-
sora.ElafaráopapeldeDonaMe-
nina, uma parteira e benzedeira
deBarroPreto, cidadefictíciano
interiordoRioGrandedoNorte,
onde sedesenvolvepartedahis-
tória.AúltimanoveladeZezéna
Globofoiumaparticipaçãoespe-
cial em “Fuzuê”, de 2023.

FOLHETIM 2 Duda Santos será a
princesa africana Alika, protago-
nistadofolhetim,quesepassanos
anos1920eéescritaporDucaRa-
chid,ElísioLopesJr.eJúlioFischer.

SOM AcantoraeministradaCul-
tura,MargarethMenezes, vai ce-
lebraros 25anosdo lançamento
do álbum “Maga Afropopbrasi-
leiro” em 2026 comumshowes-
pecial. Lançado em 2001, o dis-
co apresentou um dos maiores
sucessosda carreirada artista, a
música “Dandalunda”.

SOM 2 A apresentação ocorrerá
no dia 31 de janeiro no Candy-
all Guetho Square, em Salvador,
e reunirá sete blocos afros: Olo-
dum,IlêAiyê,CortejoAfro,Filhos
deGandhy,BandaDidá,Muzenza
e Malê Debalê. “‘Maga Afropop-
brasileiro’ é um disco que mar-
cou uma virada na minha traje-
tória”, diz aministra.

ALALAÔ Aministra tambémcon-
firmouqueestaránoCarnavalde
Salvador com o Trio da Cultura
no dia 14 de fevereiro.

NOVACASA Ocantorecompositor
Criolo,vencedordoGrammyLa-
tino2023esetevezes indicadoao
prêmio, assinou com a gravado-
ra Altafonte, que representa ar-
tistascomoLiniker,LenineeGil-
bertoGil.Oprimeirofrutodapar-
ceria é o álbum“Criolo, Amaroe
Dino”, comlançamentomarcado
para o início de 2026.

CASA 2 O trabalho reúne Criolo,
o pianista pernambucano Ama-
ro Freitas e o cantor cabo-verdi-
ano Dino D’Santiago. O trio, que
colaborouanteriormentenosin-
gle “Esperança”, foi indicado ao
GrammyLatinodemelhorcanção
em línguaportuguesa deste ano.

ESTREIA Aos56anos, a jornalista
Thais Herédia já estava conven-
cida de que a sua carreira não ti-
nha mais para onde crescer. “A
minhabatalha eraparaficar [no
mercadodetrabalho]eajudares-
saturmajovem.Aminhageração
nãoestámais nas redações”, diz.
Mas, então, afirma ter sido sur-
preendidacomapropostadeVir-
gilioAbranches, vice-presidente
de JornalismodaCNNBrasil, pa-
racomandaroHoraH,novopro-
grama da emissora.

ESTREIA2 Aatraçãoestreounase-
gunda (8) abordando as princi-
pais notícias do dia com foco no
aspectoeconômico.“Éummarco
naminha carreira”, diz.

MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

1

2 3

A banda Fresno posa para o ensaio especial do seu novo disco, “Carta de Adeus”, que
será lançado emabril de 2026 emumshowexclusivo. Na apresentação, Thiago Guerra,
Lucas Silveira e GustavoMantovani ( Vavo) vãomostrar o novo trabalho na íntegra e
também tocarão clássicos quemarcaram a trajetória do grupo Camila Cornelsen/Divulgação
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Gabriel Vaquer
gabriel.vaquer@grupofolha.com.br

AGlobo fará umamudança importante no Con-
versacomBialem2026.PedroBialesuasentre-

vistas deixarão a grade diária da emissora, e o pro-
grama passará a ser semanal, com exibição na fai-
xa das 23h30. O projeto é que o Conversa comBial
retorne remodelado em abril, depois do BBB 26. A
tendência é que sua exibição aconteça nas noites
de quinta-feira, na segunda linha de shows, após
a novela das nove. Bial já trabalha emnovidades.

Emais Partedaequipecontinuarátrabalhandocom
o jornalista. Outros foram deslocados para a atra-
ção que Eliana comandará nas tardes de domin-
go. A Globo não escalará nenhum talk show notur-
nono lugar doConversa comBial. A faixa será ocu-
pada por reprises e atrações locais para afiliadas
que desejaremalocar produções de entretenimen-
tonohorário.Comisso, a emissoradeixade terum
programadeentrevistasnafai-
xadamadrugadaapós25anos.

Força digital Cada vez mais
interessada em investir no
público que assiste a conteú-
dosnoYouTube,aGloboestu-
da transmitir edições do BBB
26 simultaneamente na tele-
visão aberta e em seu canal
oficial na plataforma. O reali-
ty show tem estreia marcada
para o dia 12 de janeiro. A exi-
bição seria emdias importantes doprogramae em
casos esporádicos com alta demanda de público,
comodiasdevotaçãode“Paredão”,aosdomingos,enas
eliminações, que acontecemàs terças-feiras.

Falando nisso... A Globo assinou contrato com
14 marcas para o Big Brother Brasil 26. A emisso-
ra já tem arrecadação prevista de R$ 1 bilhão com
os negócios acertados. Amstel, McDonald’s, Mer-
cado Livre, Mercado Pago, Ademicon, CIF, iFood,
Electrolux, Ajinomoto, Betano, TIM, Nivea, Nes-
tlé eMRV fecharamacordos. A emissora ainda tem
outros espaços publicitários a seremnegociados.

mais quatro anos Narrador da Fórmula 1 na
Band de 2021 a 2025, Sergio Maurício renovou
seu contrato com a Band até 2030. Ele deverá ser
o titular nas transmissões da Fórmula Indy, que
retornampara a TV doMorumbi no ano que vem.

saída Eduardo Sterblitch e Russo Passapusso dei-
xamoPapodeSegunda,doGNT,em2026.Oâncora
JoãoVicentedeCastroeoensaístaefilósofoFrancis-
coBoscoseguemnaatraçãonoanoquevemaolado
denovoscompanheirosqueaindaserãoescolhidos.

sEm nEgócio Antonio Fagundes não aceitou uma
proposta financeira da Globo e desistiu de retor-
nar à emissora em “Quem Ama Cuida”, próxima
novela das nove. A recusa surpreendeu a empresa,
que já dava como certo o seu nomeno elenco.

Pedro Bial deixa grade
diária daGlobo em2026

OUTRO CANAL

6
pontosmarcou
A Fazenda 17
na Record na
última sexta-feira
(5) emSão Paulo

CASOSdECARREIRA
Regina Volpato é a terceira convidada doOlho noOlho,
programa de entrevistas da Folha; na conversa, que já
está no ar no site, ela fala sobre a saída do SBT Reprodução

Escolha de ‘CloudDancer’ como
a cor do anopela Pantone deixa
umelefante brancona indústria

-NadineNascimento

São Paulo O anúncio da cor do
ano da Pantone para o ano que
vem —“Cloud Dancer”, um tom
de branco—veio acompanhada
da justificativadequese tratade
umacorserenaeequilibrada,ca-
paz de trazer calma a uma soci-
edade saturada. Na prática, po-
rém,soouparamuitoscomouma
ironia involuntária—acor esco-
lhida para representar o ano é,
essencialmente, cor nenhuma.
A aguardada escolha anual da

Pantone é vista como uma espé-
cie de bússola estética e emoci-
onal, capaz de orientar o clima
do ano seguinte. Nas semanas
que antecedem o anúncio, de-
signers e especialistas passam a
especular qual sentimento cole-
tivoserátraduzidoempigmento.
Por isso,muitaspessoassesur-

preenderamcomotomde2026,
especialmenteapósoanoanteri-
or ter sidomarcado por “Mocha
Mousse”,ummarromquenteque
foiumhitna indústriaereforçou
a capacidade preditiva da Pan-
tone. Comparado à cor anteri-
or, “CloudDancer”pareceu,para
muitos, descolado da realidade.
A empresa descreve a escolha

como “um símbolo de influên-
cia calmante em uma sociedade
frenética que redescobre o va-
lor da consideração ponderada
e da reflexão silenciosa”. Mas o
que deveria trazer serenidade se

tornou um dos anúncios mais
controversosdaPantone,gerando
umaondadecríticasnaimprensa
especializada enas redes sociais.
A imagemoficialde lançamen-

to, quemostra umamulher ves-
tida debrancoolhandopara um
céu igualmente branco, buscava
reforçar a proposta de contem-
plação.Noentanto,noclimapolí-
ticoatual, especialmentenosEs-
tadosUnidos,obrancodeixoude
ser lidocomoneutrooupacífico.
AcríticaVanessaFriedman,do

New York Times, observou que
“associaçõesmenos salubres sal-
tamimediatamenteàmente”, su-
gerindoqueaPantonetalveznão
tenha calculado a profundidade
simbólicadaprópriadecisão.Em
umcontextodetensõesraciais,re-
trocessosempolíticasdediversi-
dade e retórica nacionalista, não
hácormais suscetível a interpre-
tações políticas doqueobranco.
Nas redes sociais, parte dopú-

blico classificou a escolha como
uma“microagressão”,ecompara-
ções surgiramaté coma recente
polêmica do anúncio da marca
AmericanEaglecomSydneySwe-
eney,emqueumtrocadilhoentre
jeans e genes foi interpretado
comoalgocarregadodeeugenia.
Nas redes sociais, a escolha foi

associada a temas econômicos,
políticos e culturais que extra-
polamo campo estético. Para al-
guns, a ausência de cor seria um
prognóstico econômico. “A cor

do ano ser branco é um indica-
dorde recessão, sópode”, dizum
doscomentáriosnopostdaPan-
tone. Outros viram provocação
oudescuidoporparteda empre-
sa. “Vocês têm 27 dias para con-
sertar isso, vamos lá.”Houve sus-
peitas de que a empresa buscava
engajamentopelochoque.“Issoé
‘ragebait’?”,questionouumsegui-
dor,citandoumtermoquenasceu
nainternetedizrespeitoaconteú-
dosquegeramraivaparaengajar.
“Brancoéausênciadecor,evo-

cês são uma empresa de cores.
Isso mostra uma falta de cria-
tividade impressionante e uma
desconexão completa com as
comunidades artísticas”, diz um
comentário. A “Cloud Dancer”
ainda chegou a ser associada ao
imaginário supremacista ame-
ricano, descrita como “uma cor
tãoMaga”,emreferênciaaomovi-
mentoMakeAmericaGreatAgain.
NoBrasil, amarcadetintasSu-

vinil aproveitou para surfar na
onda e anunciou suas próprias
cores. “Branco para cor do ano
de 2026? Não, obrigada. ‘Bora’
sentireviver tudocom‘Tempes-
tade’ e ‘CipódaAmazônia’.” Com
isso,apresentouseusnovos tons
de rosa e verde—nada neutros.
Agora, “Cloud Dancer” precisa

provar que pode traduzir o espí-
rito do ano que vem. A escolha,
longedepacificar,acendeudeba-
tesevirouumverdadeiroelefante
brancopara a indústria criativa.

tom eleito para 2026, pensado para acalmar, gerou controvérsias ao
despertar associações políticas e parecer desconexo com a atualidade

Ilustraçãomostra a cor ‘Cloud Dancer’, a escolhida da Pantone para o ano que vem Divulgação
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OvalortotaldasobrasroubadasdaBibliotecaMá-
riodeAndrade,nestedomingo,emSãoPaulo,po-

dechegaraR$4,5milhões.AsoitogravurasdeHen-
riMatisse,dacélebresérie “Jazz”,dadécadade1940,
e as cincodomodernistaCandidoPortinari, ilustra-
ções do livro “Menino de Engenho”, de José Lins do
Rego, publicadas no fim da década de 1950, valeri-
amcadaumacercadeR$500mil, no casodoartista
francês, e R$ 100mil cada uma, no caso do brasilei-
ro, de acordo com especialistas domercado de arte
e combasenohistóricode leilões dosdois artistas.
Isso não significa que os dois homens que entra-

ramarmadosnabibliotecanocentropaulistanopos-
samvenderos trabalhosporessesvaloresnaesqui-
namaispróxima—afinal, sãopeçasreconhecidíssi-
mas, vindas deumrouboquenão sai donoticiário.
Outropontoéquesãomutilaçõesdeumconjunto

depeças,oquedilaceraqualquervalordemercado.
“Jazz”, porexemplo, éumasériede20gravurascria-

das a partir de recortes de pa-
pel colorido por um debilita-
doMatisse no auge da Segun-
daGuerra,quandoserefugiou
daocupaçãonazista no sul da
França,umdostrabalhosmais
importantesnesseformatoem
todooséculo20.Mas,nesteca-
so, é como se tivessem rouba-
doumacenadeumfilme,uma
faixadeumdisco—éoconjun-
toquevale,porseraobrauma
grande alegoria da exuberân-
cia da vida frente à barbárie,
nãopeças avulsas e semnexo.
Existe uma terceira questão.

Matisse, emvida, autorizouapublicaçãode50exem-
plares do conjunto de 20 imagens. Seus herdeiros fi-
zeramedições póstumas, de cemedepois 250 exem-
plares.Os trabalhos roubadosdaBibliotecaMáriode
Andradeintegravamessaediçãomaior,ouseja,menos
valiosa,pelasregrasdomercadodearte,emqueaes-
cassezdeumaobra,suaaura,enfim,determinaovalor.
O álbum completo da tiragem original de 50, por

exemplo, jáfoi leiloadoporUS$1,1milhão,oucercade
R$6milhões,naSotheby’s,emNovaYork,hádezanos.
Uma das cópias da tiragem póstuma, de 250 exem-
plares,chegouaservendidaemleilãonaBolsadeAr-
te, emSãoPaulo, porUS$ 200mil, ouR$ 1,1milhão.
Não é, porém, uma conta de balcão de açougue,

emqueoquilodofilévaleoquilodofilé—umaobra
esquartejada não é omesmoque o pedaço do boi.
O ladopositivoparaos ladrões éque, ao contrário

deumaobraúnica,gravurassãobemmaisdifíceisde
rastrearnoemaranhadodomercado.Emtodocaso,
apesarde roubos comoesteouodas joiasdoMuseu
doLouvre,emParis,hádoismeses,omercadodearte
temmecanismospara evitar a venda ilegal de traba-
lhos,umaespéciedeInterpoldaarte.Poroutrolado,
quemseaventuraracompraressaspeçasinteressado
em dinheiro sairia perdendo, já que a obra roubada
nãotemqualquerliquideznomercado,ouseja, jamais
poderiaser leiloadanofuturosemdispararalarmes.

Obras roubadas deMatisse
e Portinari valemR$ 4,5mi

Peças, porém,
fazemparte de
dois conjuntos
famosíssimos e,
avulsas e ainda
os produtos de
umcrime, não
teriam liquidez

Gravurada série ‘Jazz’, do artistaHenriMatisse Reprodução

Gravuras da biblioteca mário de andrade
já atingiram esse preço antes nos leilões

PLÁSTICO

Ilusão de fragilidade cria ponte
entre arquitetura e filosofia em
mostra deThomas Schönauer

-Matheus Rocha

São Paulo As esculturas estão
empilhadas num equilíbrio tão
frágil que reforça a impressão
de instabilidade pela sinuosida-
de das obras. Concebidos pelo
alemão Thomas Schönauer, os
trabalhosnagaleriaDan surpre-
endem pelo jogo de aparências.
Portrásdosmovimentoscamba-
leantes, se escondema solidez e
a resistência do aço inoxidável.
“A ilusão é umdos temas prin-

cipais de meu trabalho”, afirma
Schönauer. “Para mim, a vida é
uma ilusão.” Esse interesse sur-
giu ainda durante o período em
que ele estudou filosofia naUni-
versidade de Düsseldorf. “Acho
difícilumartistasemconceitore-
alizarumtrabalhodequalidade.”

Schönauer também dialoga
com a arquitetura —sobretudo
omodernismobrasileiro. Isso se
vê, por exemplo, nas esculturas
convexasqueevocamascúpulas
dos projetos deOscar Niemeyer.
ArelaçãodoalemãocomoBrasil
é de longadata. Em 1978, ele ins-
talou um ateliê na cidademinei-
ra deMacacos. Ali, ele se aproxi-
moudeformaprogressivadopa-
ísatésecasarcomumabrasileira,
comquemteveduasfilhas.Hoje,
também temumateliê emVoto-
rantim,nointeriorpaulista,além
deoutro na alemãDüsseldorf.
No seu estúdio, uma atmos-

fera fabril contrasta com a aura
de romantismo do fazer artísti-
co, com que Schönauer rompe
ao se apropriar de processos in-
dustriais. “Eu trabalho comma-

obras do alemão, apaixonado pelo modernismo brasileiro, expressam
conflitos mundais ao opor diversos materiais, formas e luminosidades

teriaisparaaindústriacomouma
forma de expressão política.”
Isso está evidente em “A Nova

ComplexidadedoMundo”,escul-
tura que dá nome à exposição e
quemostra o embatedediferen-
tesdiscosdeaço.Écomoseotra-
balhofosseoresultadodochoque
entre forças contrárias, uma ale-
goria paraos conflitosmundiais.
Organizador da mostra, Fábio

Magalhãesdizqueainteraçãoen-
trediferentescorposestánocen-
tro não só desse trabalho, mas
também de outras obras do ar-
tista. Isso se faz sentir apartir da
uniãodemateriaiscomdiferentes
tamanhos eníveis deopacidade.
Essas relações se estabelecem

tambémentre as obras e a lumi-
nosidade do ambiente expositi-
vo—asesculturas refletema luz
doentorno,demodoquepontos
luminososparecemdançarsobre
asuperfíciemetálica. “Éumasin-
fonia luminosa”, dizMagalhães.
Além das esculturas, o artista

reuniunestaexposiçãotelaspro-
duzidasapartirdamisturadeco-
la industrialedepigmentosauto-
motivos.Oresultadosãopinturas
que lembram tanto constela-
ções quanto os vasos sanguíne-
os, criando uma fricção entre
a pequena e a grande escala.
Thomas Schönauer
OndeDan - r. amauri, 73, São Paulo.
QuandO Seg. a sex., das 10h às 19h;
sáb., 10h às 13h. até 19 de dezembro.
PreçOGrátis. ClassifiCaçãO Livre

Obra ‘CT-Universe 10’, de Thomas Schönauer João Cazzaniga/Divulgação

LANÇAMENTO DE
LIVRO EM SÃO PAULO

A Trevisan Editora convida você para uma sessão de autógrafos com Marco
Berto, autor do livro:

O papel do contador
na recuperação

judicial e na falência

Detalhes do Evento
* Data e Hora: 11/12 às 19h
* Local: Drummond Livraria
* Endereço: Av. Paulista, 2073, Conjunto Nacional, Consolação, São Paulo – SP
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‘OAgente Secreto’ é
indicado aoGlobode
Ouronumano fértil
para os estrangeiros

-Leonardo Sanchez
repórter da ilustrada

São Paulo Com dificuldade de
pronunciar o sobrenome que
é tão comum no Brasil, Marlon
Wayans anunciou nesta segun-
da-feira que Wagner Moura es-
tá indicado ao Globo de Ouro de
melhor ator em filme de drama,
na categoria que deve ter a mai-
or probabilidade de uma vitória
brasileiranestaediçãodoprêmio.
“O Agente Secreto”, que o bai-

ano protagoniza, também foi
indicado em melhor filme de
língua estrangeira e melhor fil-
me de drama —este, um feito
inédito para o Brasil. Também
é a primeira vez que uma pro-
dução nacional concorre a três
categorias no prêmio. Mesmo
assim, o país terá competição
ferrenhaemtodas essas frentes.
Ao mesmo tempo em que o

anúncio dá gás à campanha do
longa de Kleber Mendonça Fi-
lhonaatual temporadadeprêmi-
os, ele comprovaqueo caminho
até a vitória, noGlobo deOuro e
depois no Oscar, na qual indica-
çõessãoquasecertas,seráárduo.
DistantedeLeonardoDiCaprio

e TimothéeChalamet, que com-
petemnaaladecomédiaoumu-
sicalpor, respectivamente, “Uma
Batalha Após a Outra” —o cam-
peão de indicações, nove ao to-
do— e “Marty Supreme”, Mou-
ra tem ótimas chances de repe-
tir o feito de Fernanda Torres.
Masofilmeemsiesbarraem“Foi
Apenas um Acidente” e “Valor
Sentimental”, que representam
França eNoruega, nesta ordem.
O favoritismo dos dois é com-

provado por uma simples conta
matemática. O primeiro, do ira-
niano Jafar Panahi, aparece em
quatro categorias, enquanto o
segundo, donorueguês Joachim
Trier,somaoitoindicações—am-
bos entraram nas listas de me-
lhor direção e melhor roteiro, e
o longadeTrier sedestacouain-
dapelas interpretaçõesdeRena-
teReinsve,StellanSkarsgard,Elle
FanningeIngaIbsdotterLilleaas.
É um sinal importante de que

os votantes estão mais inclina-
dos, ao menos por agora, a ele-
ger um dos dois como o me-
lhor longa em língua estrangeira
da temporada. Em filme de
drama, concorrem ainda “Fran-
kenstein”,“Hamnet”e“Pecadores”.
Numa visão ampla da tempo-

rada, já pensando no que pode
acontecer no Oscar, não se po-
de esquecer “No Other Choice”,
do sul-coreano Park Chan-wo-
ok, que repete as indicações de
“O Agente Secreto”, mas em co-
média—portanto,está indicado
emmelhorfilmeeatordogênero,
pelo trabalhodeLeeByung-hun,
e filme em língua estrangeira.
Completam a seleção de filme

de comédia ou musical “Marty
Supreme”, “Bugonia”, “Blue Mo-
on”, “Nouvelle Vague” e “Uma
Batalha Após a Outra”. Já a cor-
rida estrangeira tem ainda “Si-
rât”,daEspanha,e“AVozdeHind
Rajab”,querepresentaaTunísia.
Hámuito caminho separando

as indicações de agora e as ce-
rimônias —a do Globo de Ouro
acontece em 11 de janeiro e a do
Oscar, apenasem15demarço—,
então espere uma campanha
muito robusta e determinada.
Continua na pág. B7

Listas de filme de drama, longa em língua estrangeira
e ator, comWagner moura, impulsionam a campanha
brasileira frente aos candidatos da frança e da Noruega

Análise
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WagnerMoura em
cena de ‘O Agente
Secreto’ Divulgação

Continuação da pág. B6
Àfrentedela,KleberMendonçaFi-
lhoeamulher,aprodutoraEmilie
Lesclaux,têmboaentradacomos
votanteseuropeusdosprêmios,e
Wagner Moura, por sua vez, já é
rostoqueridoentreamericanos.
Chegar forte dessa forma à

temporada é uma vitória para o
cinema nacional, que por dois
anosseguidosmostraasuaforça
e a suadiversidade,mesmocom
menosrecursosqueoseuropeus
—foi aFrança, vale lembrar, que
ficoucomoGlobodeOurodefil-
me estrangeiro do ano passado,
por “EmiliaPérez”.Omusicalera
ofrancofavoritoatéversuacam-
panha implodir emmeio a vári-
aspolêmicas,abrindoespaçopa-
raoOscarde “AindaEstouAqui”.
A atual safra de longas estran-

geiros,é importantedizer,émais
forte que a anterior, e “O Agente
Secreto” passouna frente de ou-
tras produções interessantíssi-
masquejogaramocinemaameri-
canoparacoadjuvantenesteano.
Por mais que os estrangeiros

estejam dominando as rodas de
conversacinéfilas,porém,oGlo-
bodeOuro, formadoporjornalis-
tas e críticos internacionais, es-
calou dois apresentadores que
nãopareciamestarnemumpou-
co familiarizados comosnomes
internacionaisdosquais tantose
fala, no anúncio desta segunda.
Numa transmissão que foi,

no mínimo, desajeitada, Mar-
lonWayans sofreu para pronun-
ciar nomes como os atrelados
a “Guerreiras do K-Pop” e títu-
los como o da animação belga
“Little Amélie or the Character
of Rain”, deixando a experiência
para quem acompanhava con-
fusa. É umrecadodequeos prê-
mios americanos podem até ter
aberto suas portas para o resto
do mundo, mas que Hollywood
continua sendo autocentrada.
Outra prova disso é a ala te-

levisiva do Globo de Ouro. Se
entre os filmes os estrangeiros
já fincaram sua bandeira, nas
séries a história é diferente. Ali,
os americanos dominam com
tranquilidade, deixando um es-
paçoououtroparaosbritânicos.
Em série de drama, foram in-

dicadas “A Diplomata”, “Ruptu-
ra”, “Slow Horses”, “The White
Lotus”, “The Pitt” e “Pluribus”—
asduas últimas, novatas, devem
protagonizarumbomembate—,
enquantoemcomédia foramse-
lecionadas “Abbott Elementa-
ry”, “O Urso”, “Hacks”, “Ninguém
Quer”, “OnlyMurders intheBuil-
ding”e“OEstúdio”—esta, favori-
ta,comprovaobommomentode
renovaçãonaTVenostreaming.
Entre as minisséries, a Netflix

saiemdisparadacom“Adolescên-
cia”,masterádeenfrentar“AllHer
Fault”,“MorrendoporSexo”e“The
Girlfriend”.Ogigantedostreaming
também concorre com “Black
Mirror” e “O Monstro em Mim”.
Mais uma vez, nenhuma grande
surpresanessa alade indicados.
Com as listas do Globo de Ou-

ro, na ala cinematográfica, con-
firmandoosrumosdaatual tem-
porada de prêmios, o brasilei-
ro pode se preparar para repetir
o clima de Copa do Mundo e
refazer o Carnaval cinéfilo, co-
moaquele inspiradoemFernan-
da Torres e “Ainda Estou Aqui”
—agora, porém, com Wagner
Mouracomoseuporta-bandeira.

$
Principais
indicados ao
GlobodeOuro
Filmededrama
• ‘Frankenstein’
(Netflix)

• ‘Hamnet’ (em 29.jan)
• ‘Foi Apenas UmAci-
dente’ (cinemas)

• ‘O Agente Secreto’
(cinemas)

• ‘Valor Sentimental’
(em 25.dez)

• ‘Pecadores’ (HBO)

Filmede comédia
• ‘Bugonia’ (cinemas)
• ‘BlueMoon’
(semprevisão)

• ‘Marty Supreme’
(em 22.jan)

• ‘NoOther Choice’
(semprevisão)

• ‘Nouvelle Vague’
(em 18.dez)

• ‘UmaBatalha
Após a Outra’
(compra e aluguel)

Filme em língua
estrangeira
• ‘Foi Apenas
umAcidente’

• ‘No Other Choice’
• ‘O Agente Secreto’
• ‘Valor Sentimental’
• ‘Sirât’ (em 15.jan)
• ‘A Voz deHind Rajab’
(semprevisão)

Ator de drama
• Joel Edgerton,
‘Sonhos de Trem’
(Netflix)

• Oscar Isaac,
‘Frankenstein’

• Dwayne Johnson,
‘Coração de Lutador’
(compra e aluguel)

• Michael B. Jordan,
‘Pecadores’

• WagnerMoura,
‘O Agente Secreto’

• JeremyAllenWhite,
‘Springsteen’
(indisponível)

Série de drama
• ‘A Diplomata’
(Netflix)

• ‘The Pitt’ (HBOMax)
• ‘Pluribus’ (Apple TV)
• ‘Ruptura’ (Apple TV)
• ‘SlowHorses’(AppleTV)
• ‘TheWhite Lotus’
(HBOMax)

Série de comédia
• ‘Abbott Elementary’
(Disney+)

• ‘O Urso’ (Disney+)
• ‘Hacks’ (HBOMax)
• ‘NinguémQuer’
(Netflix)

• ‘OnlyMurders in the
Building’ (Disney+)

• ‘OEstúdio’ (AppleTV)

Minissérie
• ‘Adolescência’
(Netflix)

• ‘All Her Fault’
(indisponível)

• ‘OMonstro emMim’
(Netflix)

• ‘BlackMirror’
(Netflix)

• ‘Morrendo por Sexo’
(Disney+)

• ‘A Namorada’ (Ama-
zon Prime Video)
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QUADRINHOS

Piratas do Tietê Laerte
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SO
LU

ÇÃ
OO Sudoku é um tipo de desafio

lógico comorigemeuropeia e
aprimorado pelos EUA e pelo
Japão. As regras são simples:
o jogador deve preencher o
quadradomaior, que está di-
vidido emnove grids, comno-
ve lacunas cada um, de forma
que todos os espaços em
branco contenhamnúmeros
de 1 a 9. Os algarismos não
podem se repetir namesma
coluna, linha ou grid

HORIZONTAIS:1.Ilhas,Mac,2.Nuuk,Full,3.ABM,Rusga,4.
Proventos,5.Tiriba,ZS,6.AF,Darf,7.Imantar,8.Acolhedor,9.
Barro,Açu,10.Anna,Brás,11.Itambé,RT,12.Xe,Oinc,13.Estelar.
VERTICAIS:1.Inapta,Abaixo,2.Lubrificante,3.Humor,Morna,4.
AK,VidalRamos,5.Rebanho,Bit,6.Funarte,Benê,7.Must,Fadar,
CL,8.Algoz,Roçar,9.Classe,Rustir.

HORIZONTAIS
1. Terras que formam arquipélagos / Abreviatura de uma
famosa marca de computadores pessoais 2. A capital da
Groenlândia / (Ingl.) Cheio, completo 3. Academia Brasileira
de Música / Briga de namorados 4. Rendimentos 5. Papagaio
de cauda longa e cor geral verde / Zona Sul 6. Alexander
Fleming (1881-1955), descobridor da penicilina / Documento
de Arrecadação da Receita Federal 7. Tornar (o ferro)
magnético 8. Afável e cordial 9.Mistura de argila e água / De
grande porte 10. A Karenina do livro de Tolstoi / O Venceslau
(1868-1966), presidente do Brasil 11. Erva cujo bulbo é usado
como purgativo / Cercam o S 12. Xenônio, elemento químico
/ Som de porco nas HQs 13. De um astro como o Sol.

VERTICAIS
1.Mulher que não tem capacidade / (-assinado) Documento
que torna manifesta a opinião de um grupo e representa
os interesses dos que o assinam 2. Que torna escorregadio
3. Disposição de espírito / Nem fria nem quente 4. André
Kfouri, jornalista esportivo / Cidade catarinense próxima a
Ituporanga 5. Conjunto numeroso de pessoas / (Inform.)
Algarismo do sistema binário que somente pode assumir
as formas 0 ou 1 6. O órgão federal das políticas públicas
de fomento a manifestações culturais / Um apelido para
Benedito 7. (Ingl.) Requisito indispensável / Predestinar /
Clarice Lispector (1920-1977), romancista e novelista 8. (Fig.)
Indivíduo cruel, de maus instintos / Cortar mato com auxílio
de foice 9. Divisão que leva em conta a natureza / (Gír.) Lesar
na partilha do roubo.

MÉDIO

www1.folha.uol.com.br/jogosSUDOKU

Vida Besta Galvão Bertazzi

NãoHáNada Acontecendo André Dahmer

Bicudinho Caco Galhardo

Viver Dói Fabiane Langona

Péssimas Influências EstelaMay

Níquel Náusea Fernando Gonsales
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Amor comamor se paga

Leio a nova “Estratégia Naci-
onal de Segurança” da admi-

nistraçãoDonaldTrumpeencon-
tro ali duas ironias deliciosas. A
primeira é geográfica: aos olhos
deWashington,aAméricaLatina
e aEuropaparecemdois territó-
rios vizinhos—regiões que pre-
cisamsermantidas soba“esfera
de influência” do planetaMaga.
Na América Latina, significa

apoiaraliados(JavierMilei)eder-
rubar inimigos(NicolásMaduro).
NaEuropa,a técnicaémais su-

til: como não dá para enviar um
porta-aviõeseacabardevezcom
aUniãoEuropeia,asoluçãoépro-
movermovimentosnacionalistas
que façamo serviço por dentro.
Trump já explicou que a Uni-

ão Europeia existe basicamen-
tepara “prejudicar” (usoumeu-
femismo) os Estados Unidos.
Que a União Europeia tenha si-
doumprojeto impulsionadope-
lospróprios americanosnopós-
Segunda Guerra como parte
da contenção soviética, eis um
pormenor que não entra na ca-
beça ilustradadonossoDonald.
Masháaindaumasegunda iro-

nia, mais recente. O desprezo
americano pelo seu “quintal” la-
tino-americanoéantigo. Jáa irri-
taçãoprofundaqueadireitatrum-
pistaexibehojecontraaEuropaé
umanovidadehistórica.Porquê?
OcolunistaJananGanesh,noFi-

nancialTimes,ofereceumapista.
Na superfície, o trumpismo con-
denaa imigraçãomuçulmanana
Europa e o suposto “autoritaris-
mo” cultural de Bruxelas sobre
temasdeliberdadedeexpressão.
MasGaneshpõeessesdois pe-

cados no devido lugar: a imigra-
ção muçulmana na Europa tem

formas exteriores da vida” euro-
peia—nadança,namoda,noci-
nema, no rádio, na literatura—
depois da Primeira Guerra. Cul-
padequem?DoTioSam,éclaro.
“Ainda alimentamos ilusões

sobre os objetivos filantrópicos
e econômicos daAmérica”, dizia
Zweig. “Na realidade, tornamo-
noscolôniasdeseuestilodevida,
desuaconduta,escravosdeuma
ideia que, no fundo, é estranha
à Europa—a ideiamaquinal.”
Zweig repetia, talvez sem per-

ceber, uma longa tradição de in-
telectuais europeusqueprojeta-
ram(eprojetam)todaasuaansi-
edade cultural noNovoMundo.
Parauns,aAméricaeradegene-

rada demais (Maistre); para ou-
tros, materialista (Gobineau) ou
jovem demais (Chateaubriand);
ou, então, era pragmática de-
mais(Nietzsche);oubrutademais
(Spengler); ou ignorante demais
(Heidegger);ouprimitivademais
(Baudriallard). A lista é longa,
masoobjetivo, constante:pintar
o outro com as tintas do deserto
espiritual,moral ou intelectual.
Se a América de Trump teme

ser “normal” como a Europa, é
bom lembrarqueaEuropa sem-
pre temeu ser “vulgar” como a
América. No fundo, os dois la-
dos doAtlântico usamomesmo
espelho deformado para expul-
sar seusmedosmais íntimos.
A realidade é mais prosaica:

a americanização da Europa
ocorreu; e a europeização da
América agora está em curso.
Comtaxasdenatalidadepareci-

das,processossemelhantesdese-
cularização,economiaspós-indus-
triais, populações envelhecidas,
elites tecnocráticas e sociedades
deconsumomaduras,europeuse
americanos habitamamesma ci-
vilizaçãotardia—talvezentrando
nomesmocrepúsculoeenxergan-
do,umnooutro,opróprioocaso.
Alguém deveria avisar os his-

téricos do planeta Maga que
existem destinos piores. E que
esse solzinho do fim de tarde
também tem seu encanto.

SeaAméricade
Trumptemeser
‘normal’ comoa
Europa, ébom
lembrarquea
Europa sempre
temeuser ‘vulgar’
comoaAmérica.
Aamericanização
daEuropa já acon-
teceu; e a europei-
zaçãodaAmérica
está emcurso.
Talvez estejam
ambosnomesmo
crepúsculoatual
e enxergando,um
nooutro, oocaso

-
João Pereira Coutinho
escritor, doutor em ciência política pela Universidade Católica Portuguesa

os dois lados do atlântico usam omesmo espelho deformado para expulsar medos íntimos

a mesma explicação geográfica
da imigraçãohispânicanosEsta-
dosUnidos—e,emnúmerosab-
solutos e relativos, é atémenor.
Quanto ao “wokismo”, infeliz-

menteaindaflorescenteporaqui,
trata-se de uma invenção ameri-
cana. A praga nasceu nas univer-
sidadesdaIvyLeague,nãonaSor-
bonne nem em Oxford. E, aliás,
fezmaisestragosculturaisnosEs-
tadosUnidosdoquenaEuropa.
O ódio trumpista, portanto,

talvez tenhaoutraorigem:ome-
dodequeosEstadosUnidos es-
tejamse tornandoparecidosde-
mais com a Europa. Mais secu-
lares. Com menos filhos. Mais
tolerantescomadiversidadecul-
tural ou sexual. Na imaginação
do movimento Maga, a Europa
é o Fantasma do Natal Futuro.

Concordo com Ganesh. Os Es-
tadosUnidossempreacreditaram
no seu “excepcionalismo” como
farol dahistória. Enão épossível
ser “acidadenotopodacolina”,o
motor do “destino manifesto” e,
ao mesmo tempo, transformar-
se numa civilização envelheci-
da, pós-religiosa, pós-heroica —
isto é, numacivilizaçãonormal.
Eaquisurgea inversãocuriosa,

que escapou a Ganesh: durante
séculos, foi a Europa que temeu
a“americanização”doVelhoCon-
tinente.Amorcomamorsepaga.
Agora mesmo, quando bato

estas linhas, tenho sobre amesa
umensaiodeStefanZweig (“Um
Mundo Cada Vez Mais Monó-
tono”, editado pela Relógio D’Á-
gua) em que o escritor austría-
co deplora a “uniformidade das

Angelo Abu

seg.Luiz Felipe Pondé ter. JoãoPereira Coutinho qua.WilsonGomes qui.Drauzio Varella, FernandaTorres sex.Djamila Ribeiro sáb.Mario Sergio Conti

MULTITELA cantorejac@gmail.com

Jacqueline Cantore

prêmioMultishow
tV Globo, multishow e
Globoplay, 22h30, 12 anos

A32ªediçãodapremiação, apre-
sentadaporKenyaSadeeTadeu
Schmidt, destaca os melhores
artistas do ano em 23 categori-
as. As performances vão do ser-
tanejo de Ana Castela ao rap de
FilipeRet eaopopdeMarinaSe-
na, além do encontro entre Jo-
ão Gomes, Mestrinho e Jota.Pê.
O Prêmio Especial do Ano reco-
nhece a excelência da música
brasileira e, nesta edição, será
entregueaomúsicoGilbertoGil.

Smurfs
Paramount+, livre
QuandooPapai Smurf é captura-
do pelos bruxos malignos Raza-
mel e Gargamel, Smurfette lidera

prêmioMultishow será
transmitido na TV paga
e aberta e no streaming

osSmurfsemumamissãonomun-
do real para o seu resgate. A pro-
duçãoatualizaoclássicocomuma
aventuramusicaldirigidaporCh-
risMiller.RihannadublaSmurfet-
teeassinaduasmúsicasdofilme.

Stella: Vítima e Culpada
filmelier+, 16 anos
Ofilmereconstróiodramáticoca-
sorealdaalemãStellaGoldschlag,
jovemjudiaque,sobtorturanazis-
ta,setornoucolaboradoradapo-
líciasecretadoregime.Protagoni-
zadoporPaulaBeer,olongaapre-
senta Stella comoumaaspirante
a cantora de jazz que tem a vida
distorcidapelas circunstâncias.

Filmes de Jocelyne Saab
filmicca, 16 anos
Jornalista,documentaristaecro-
nistadasguerrasquemoldaram
o Oriente Médio, Jocelyne Saab
ganhaumaretrospectivaao lon-
godomês.Aprogramaçãocome-
ça com três filmes do início dos

anos 1970 —“Mulheres Palesti-
nas”,ocurta“AFrentedaRecusa”
e “LíbanonoMeiodaTormenta”.

Floribella
Hbomax, livre
Adaptação do sucesso argentino
“Floricienta” e exibidapelaBand
em2005,anovelaacompanhaMa-
ria Flor, jovem sonhadora e atra-
palhada que toma conta de seis
irmãosemumamansãoeencon-
tranamúsica suagrandepaixão.
O elenco reúne Juliana Silveira,
LetíciaColin e JohnnyMassaro.

provoca
tV Cultura, 22h, livre
AcientistaLucianaGatti,referên-
cia global em estudos sobremu-
danças climáticas, demonstra
pouca esperança em relação ao
desmatamentodaAmazônia.No
programa,Gattifalaaindasobreo
potencial econômico da floresta
em pé e lembra o ecoturismo na
regiãodeAlterdoChão, noPará.

$
MasakaKids:
OPoderdaDança
Netflix, 12 anos
Ascriançasquevivem
emumorfanatoem
Uganda—umpaís
aindamarcadopela
crisedoHIVedaAids—
setornaramumfenô-
menona internet.Elas
usamadança, aosom
decançõespopdo
mundo inteiro,para
expressarumsensode
pertencimentopróprio

São Paulo Umestudo realiza-
do pela Câmara Brasileira do
Livro mostra que o mercado
editorial gera 70 mil empre-
gos diretos no país e tem cer-
ca de 54 mil empresas regis-
tradas na cadeia de produção
do livro, entre editoras, livra-
rias, distribuidoras e gráficas.
De2024para2025, foramcri-

adas 3.000 empresas novas,
enquantoosempregosficaram
estáveis.Éalgoqueficafácilde
entender quando se nota que
83% dos CNPJs são de micro-
empresas e 59% das empre-
sassãocompostasporapenas
umapessoa.Ocomérciovare-
jista de livros, braço do setor
quemais gera empregos, apa-
receconcentradonaregiãoSu-
deste,ondeficam56%deseus
27milempregados.WalterPorto

Mercado de livros
tem 70mil empregos,
amaioria no Sudeste,
segundo novo estudo

LIVROS
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NissanKait chega às lojas para
reorganizar linhadeutilitários
esportivos damarca japonesa

-Eduardo Sodré

São Paulo Quando a nova gera-
çãodoKickschegouaomercado,
emjunho,omodeloantigofoi re-
batizadocomoKicksPlay.Assim
comoocorrecomesteparágrafo,
erammuitosKicksdividindoum
mesmoespaço.Oproblemaago-
raéresolvidocomolançamento
do SUV compacto Kait.
Onovomodelo,queserá lança-

do oficialmente no dia 11 de de-
zembro, passa a ser a base da li-
nha de utilitários esportivos da
marca japonesa,queteráaindao
X-Trail e-Power,híbridodeporte
médio que estreia em 2026.
O Kait é uma evolução da pri-

meirageraçãodoKicks,dequem
herdaboapartedacarroceria.As
portaseotetosãoosmesmosdo
modelo apresentado em 2016,
bem como o motor 1.6 flex (113
cv) e o câmbio automático do
tipo CVT (continuamente vari-
ável), que simula seismarchas.
As diferenças aparecem na di-

anteiraenatraseira,ambasrede-
senhadas. As luzes diurnas e os
faróis (comLEDsdesde a versão
maissimples)foramdivididosem
doisblocosseparados,enquanto
agradefoideslocadaparaaparte
inferior do para-choque.
Atrás, as lanternas ficaram

mais estreitas e interligadas por
umabarrapreta.Onomedocar-
roapareceemdestaquenomeio
da tampa do porta-malas—que
tem432 litrosdecapacidade,um
dosmaiores do segmento.
Por dentro, há um novo pai-

neldigitaldisponívelnasopções
maiscarase forraçõesmaciasao
toque em algumas partes, o que

Com preço competitivo, modelo é evolução da primeira geração do
SUV Kicks; fabricante confirma a estreia do híbrido X-trail para 2026

melhora a aparência em relação
aoKicks Play.
Oespaçonobancotraseiroéra-

zoável,mas inferior aos SUVs de
seu porte, como o Honda WR-V
(R$ 144,9mil na versãodeentra-
da EX) e oHyundai Creta (a par-
tirdeR$151.290).Contudo,oKait
custaapartirdeR$117.990,oque
ocolocaemdisputadiretacomos
utilitários demenor porte.
ChamadaActive, aopçãomais

emcontadomodeloNissanvem
comseis airbags, ar-condiciona-
do, direção com assistência elé-
trica, chavepresencial (compar-
tida por botão), rodas de liga le-
ve de 17 polegadas, câmerade ré
e sensor de estacionamento tra-
seiro, entre outros itens.
É um valor competitivo. Para

comparar,aversãodeentradado
VWTera1.0TSI (116cv)comcâm-
bio automático custa R$ 118.890
e vem comcalotas de plástico.
O Kait tem mais três versões,

e a intermediária Sense Plus
(R$ 139.590) já traz o pacote de
segurança avançada, que inclui
sensores que acionam os freios
em caso de colisão iminente e
leitoresdas faixasdoasfalto,que
ajudamamanter o carro emsua
pista. Quem quiser painel digi-
tal e central multimídia terá de
escolher a opção Advance Plus,
que custa R$ 149.890.
A configuração Exclusive

(R$ 152.990) vem com ar-condi-
cionadoautomático,bancoscom
revestimento que imita couro
e visão 360º, recurso que reúne
imagensdecâmeraseexibeuma
projeçãodocarronateladamul-
timídia, como se o veículo fosse
visto de cima nasmanobras.

1 Nissan Kait é apresentado emevento no auditório do Ibirapuera, emSão Paulo 2 Versão
Exclusive traz quadro de instrumentos commostradores digitais 3 Interior doNissan Kait, novo
SUV de entrada damarca japonesa no Brasil 4 Porta-malas do utilitário esportivo compacto tem
432 litros de capacidade, de acordo comamontadora japonesa; carro é produzido emResende (RJ)

Eduardo Sodré/Folhapress

Fotos Divulgação
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-
Eduardo Sodré
Jornalista especializado no setor automotivo

Enquanto omercadode carros zero-quilômetro
registra crescimento pífio em relação ao ano

passado, as negociações de modelos usados de to-
das as categorias (incluindo ônibus, caminhões e
motos) já ultrapassaram os resultados de 2025 an-
tes de o ano terminar.
Dados divulgados pela Fenauto (Federação Na-

cional das Associações dos Revendedores de Veí-
culos Automotores) mostram que 16,7 milhões de
veículos trocaram de dono entre janeiro e novem-
bro, cerca de 900 mil unidades a mais que o regis-
trado em todoo anode 2024. Dessa forma, 2025 se-
rá o ano com omaior número de negociações nes-
temercado na história.
Entre os carros de passeio, o resultado confirma

que, atualmente, os verdadeiros populares são os
modelos usados.Os registros de vendano segmen-
tomostramqueosautomóveismais repassadosno
mêsdenovembroforamoVolkswagenGol (63,4mil
transações),oChevroletOnix (36,9mil), aFiatStra-
da (35,3mil) e oHyundai HB20 (35,2mil).
A distância do compactodaVolks emrelação aos

concorrentes se deve à quan-
tidade de modelos em circu-
lação. Lançado em 1980 e co-
mercializadoaté2022,ohatch
liderouomercadodeautomó-
veisnovospormaisde20anos
e teve cerca de 8,5milhões de
unidades produzidas no país.
Nomercado de automóveis

leves usados, um Gol 1.0 ano
2020 é anunciado por valores
entre R$ 40 mil e R$ 45 mil, a
depender da quilometragem,
doníveldeequipamentosedo
estado de conservação.

Entre os automóveis zero-quilômetro, os pre-
ços partem de R$ 78.690 para o Renault Kwid e de
R$81.060nocasodoFiatMobi, que sãoosmodelos
mais em conta disponíveis.
A Fenauto prevê que 18 milhões de veículos usa-

dos serão vendidos em 2025, o que vai representar
umaumentodequase 15%emrelação a 2024.Oda-
do inclui carros de passeio, comerciais leves, ôni-
bus, caminhões,motose implementosrodoviários.
Emumacontaqueincluiasmesmascategoriasen-

treosveículosnovos, foramlicenciadas4,6milhões
deunidadesentre janeiroenovembrode2025, com
um crescimento de 7,3% em relação aomesmo pe-
ríodo do ano passado.
Essa alta se deve principalmente ao segmentode

motos,queacumulaaltade 16,3%. Jáosautomóveis
desaceleramnosegundosemestre,oquetemassus-
tado asmontadoras.
Entre julho e novembro, foram comercializados

1,21 milhão de veículos no Brasil, uma retração de
2,3%nacomparaçãocomomesmoperíodode2024.
Representantesda indústria jádemonstrampreocu-
pação com dezembro, que historicamente é omês
mais forte de vendas no ano.

Venda de veículos usados já
supera resultado de 2024

Entre os carros
de passeio,
o resultado
confirmaque,
atualmente,
os verdadeiros
populares são
os usados

Carros antigos à venda em loja de usados na região
central de São Paulo Eduardo Knapp - 17.jan.25/Folhapress

ano registra 16,7 milhões de negociações
em diferentes categorias; Gol se destaca

Lexus RZ 500e é umSUV elétrico com tração nas quatro rodas e alcance estimado ematé 600 km Fotos Divulgação

Com4,81metros de comprimento, RZ 500e é ummodelo de grande porte voltado ao segmento de luxo

Japonesa Lexus
lança seuprimeiro
modelo 100%
elétriconoBrasil

São Paulo O primeiro carro
elétrico do grupo Toyota a de-
sembarcar no Brasil traz a mar-
ca Lexus. O RZ 500e entra em
pré-vendacompreçosugeridode
R$ 499.990. O objetivo émodes-
to: a empresa pretende vender
60 unidades ao longo de 2026.
Asentregas terão inícioemabril.
Segundoafabricante,oconjun-

to debaterias tem77kWhde ca-
pacidade e permite um alcance
de até 600 km no ciclo europeu
demedição.Éumcritériomenos

rigorosoqueoadotadonoBrasil,
definidopelo Inmetro (Instituto
NacionaldeMetrologia,Qualida-
de e Tecnologia).
Com4,81mdecomprimento,o

RZ500etemportesemelhanteao
dohíbridoRX450h+ (a partir de
R$ 580.990). Alémde custarme-
nos, o elétrico temdesempenho
superior.DeacordocomaLexus,
omodeloabateriavaidozeroaos
100 km/h em4,6 segundos.
Noteste feitoemparceriacom

oInstitutoMauádeTecnologia,a

rz 500e marca estreia do grupo toyota no
segmento de carros a bateria; SUV de luxo
custa menos e anda mais que seu par híbrido

versãoplug-indoRX(R$609.990)
precisou de 7,4 segundos para
completar amesma prova.
A Lexus oferece recompra ga-

rantida por pelo menos 80% do
valor da tabela Fipe para os pri-
meiroscompradoresdoRZ500e.
Éumaformadefidelizarclientes
e tentardiminuirapreocupação
comperdas na hora da revenda.
Veículos elétricos têm apresen-
tado alta desvalorização e baixa
liquidez no segmento premium.
Oquadrocomeçaamudaremal-
gunsmercados,masomovimen-
to ainda não chegou ao Brasil.
Equipado com oito airbags e

Adas (sigla em inglês para Siste-
ma Avançado de Assistência ao
Motorista), o novo SUV elétrico
japonês temsensoresquedetec-
tam veículos que se aproximam
por trás, incluindo bicicletas. O
recurso funcionaparaevitarum
acidente quandoomotorista ou
os demais passageiros estejam
prestes a desembarcar.
“Seosistemaidentificarumpo-

tencial acidente, um sinal sono-
ro é emitido, junto comumaler-
tavisualqueseacendenoretrovi-
sorexterno.Casoapessoa insista
emabrir aporta, o sistemareali-
zará o travamento automático”,
diz o comunicado divulgado pe-
la japonesa Lexus. Eduardo Sodré
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NovoLamborghini Temerario, esportivo
híbrido, é lançadonomercadonacional

SãoPaulo Omaterialdedivulga-
ção do Lamborghini Temerario
assusta. São 17 páginas com si-
glas e descrições detalhadas do
modelo, que substitui o Hura-
cán. Tantas minúcias são justi-
ficadas pela evolução técnica. O
novo esportivo feito em Sant’A-
gataBolognese, Itália, é híbrido.
Nãosetratadeumsistemavol-

tadoparapoupargasolina,embo-
ra a eletrificação ajude a reduzir
o consumo. O principal objeti-
vo é aumentar o desempenho e
permitirqueapotênciapassede
800cvpara920cvquandoomo-
do Sport é acionado.
OpreçosugeridoédeR$5,8mi-

lhões. O valor pode subir caso o
cliente personalize seu Temera-
rio,oquenãoécomumnoBrasil.
“Não há muita personaliza-

ção, é uma compra emocional”,
diz Paulo Ferreira, diretor de re-
lações com fabricantes, institui-
ções e governos da Via Italia, re-
presentantedasmarcasLambor-
ghini, Ferrari e Rolls-Royce.

Combinação de motores movidos a gasolina e a eletricidade rende até 920 cv de potência;
preço sugerido parte de r$ 5,8 milhões, mas valor pode aumentar com personalização

Aempresaesperavenderentre
15 e 20 unidades em2026. Quem
fizerareservaemjaneirodevere-
ceberocarronoterceiro trimes-
tre. A produção é limitada e fei-
ta praticamente sob demanda.

Os clientes não têm um perfil
definido, segundo Ferreira. “Há
detudo,odinheirohojesemove.
Quemiriapensar,há15anos,que
um influencer compraria uma
Lamborghini ou umaFerrari?”

Porenquanto,apenasumauni-
dade do Temerario chegou ao
Brasil. O modelo veio de avião
para ser exibido aos clientes em
potencial, eo fretecustouoequi-
valente a R$ 190mil.
Seu 4.0 V8 biturbo a gasolina

atinge rotações elevadas e é aju-
dado por outros dois motores,
ambos elétricos. De acordo com
a Lamborghini, seu novo espor-
tivoaceleradozeroaos100km/h
em2,7 segundos epodeatingir a
velocidademáximade343km/h.
Abateria,quepodeserrecarre-

gadanatomada,épequena.Com
3,8 kWh de capacidade, permi-
te rodar apenas 10 quilômetros
nomodo elétrico, suficiente pa-
ra entrar e sair da garagem sem
fazer barulho ou dar uma volta
pelo bairro.
Entretanto,essenãodevesero

objetivodoscompradoresdesse
tipo de carro. O Temerario, cujo
nomevemdeumaraçaespanho-
la de touros, é naturalmente es-
palhafatoso. ES

1 Lamborghini
Temerario, que
é equipado com
motor 4.0 V8 biturbo
conciliado a um
sistema eletrificado
2 Cabine do esportivo
italiano traz partes em
fibra de carbono
3 Câmbio do
Temerario é
automático de dupla
embreagem, com
oitomarchas
4 Escapamento fica
entre as lanternas

Fotos Divulgação

1

3,8kWh
é a capacidade da
bateria do sistema
híbrido plug-in, com
possibilidade de
recarga na tomada; a
autonomia nomodo
elétrico é de apenas
10 quilômetros
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Conheça o júri

Catarina Pignato

Folha lança segunda
edição doPrêmio
Todas emparceria
comaAlandar

-SílviaHaidar

SãoPaulo Pelosegundoanocon-
secutivo, aFolha celebramulhe-
res brasileiras que se destacam
em suas áreas de atuação como
PrêmioTodas.Nesteano,empar-
ceria comaconsultoriaAlandar,
o foco são as lideranças femini-
nas em tecnologia.
As páginas a seguir mostram

as vencedoras em dez categori-
as: Inteligência artificial; Econo-
mia digital; Democracia, infor-
maçãoe liberdadedeexpressão;
Capacitação e formação em tec-
nologia; Infância e adolescência
online;Conectividadee inclusão
digital; Sustentabilidade;Desen-
volvimento e pesquisa; Governo
digital; e Inovaçãoepolíticaspa-
ra o futuro digital.
AministraCármenLúcia,única

mulher presente no STF (Supre-
moTribunal Federal) hoje e atu-
al presidente do TSE (Tribunal

Superior Eleitoral), é a homena-
geadadestaediçãoporsuatraje-
tóriapúblicamarcadapeladefe-
sadademocracia,da liberdadee
dacidadania.Oreconhecimento
reforça a conexão entre institu-
ições democráticas e a constru-
çãodeumecossistematecnológi-
comais justo e equilibrado.
As ganhadoras foram votadas

pelo júri abaixo, composto por
dezrepresentantesdaFolha, en-
tre secretárias de Redação, re-
pórteres, editoras e colunista, e
dez indicadas pela Alandar, co-
moacadêmicas,nomesdedesta-
que da indústria de tecnologia e
pesquisadoras. Essa construção
conjunta assegura pluralidade
de perspectivas e rigor técnico.
O processo para escolher as

vencedoras passou por uma cu-
radoria da Folha e da Alandar,
que sugeriu 49 nomes de profis-
sionais que são referências nas
áreas das dez categorias do prê-

Jornal e consultoria anunciam as lideranças
femininas que venceram em dez categorias
ligadas a tecnologia, pesquisa e inovação

mio.Alémdessasmulheres,as ju-
radas tiveram liberdade para in-
dicarnomesqueestivessemfora
da lista.Acontagemdosvotos foi
feita pela equipe de Todas.
A Alandar Políticas Públicas é

umaconsultoria fundadaporNa-
tália Paiva e Daniele Kleiner de-
dicada a construir pontes entre
setorpúblico,privadoesocialna
fronteira da tecnologia, incluin-
dotemasrelacionadosaconecti-
vidade,privacidade, inteligência
artificial e infraestruturadigital.
“Esteprêmioemparceria com

a Folha nasce da perspectiva de
que o futuro digital passa por
uma participação crescente de
líderes mulheres no desenvolvi-
mentodeprodutoseserviços,na
formulaçãodepolíticaspúblicas
que os regulam e no avanço da
ciência nacional”, afirma Paiva.
A iniciativaTodaséumprojeto

do jornalquesurgiuemoutubro
de2023comoobjetivodeaumen-
tar a cobertura sobre saúde, car-
reira,política,cultura,autocuida-
do emodadoponto de vista das
mulheres.
Em 2024, quando completou

um ano, foi criado o Prêmio To-
das, que elegeu profissionais de
oitoáreasdoconhecimento.Agi-
nastaRebecaAndradevenceuem
EsporteecomoPersonalidadedo
Ano;ElianaSousaSilva, diretora
fundadoradaRedesdaMaré,em
Educação;adeputadafederalEri-
ka Hilton em Política Pública; a
escritoraConceiçãoEvaristoem
Cultura;aeconomistaElbiaGan-
noumemEnergiaLimpa;amédi-
ca Ludhmila Hajjar em Saúde; a
pesquisadora Jaqueline Goes de
Jesus emCiência e Tecnologia; e
a economistaReginaMadalozzo
emEconomia.
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Conteúdo patrocinado produzido pelo Estúdio Folha

Neurônio

POLILAMININA
Inovação de impacto

Versão produzida
em laboratório da
proteína laminina,
encontrada na placenta

Estimula a regeneração
da medula espinhal após lesões,
criando novas rotas para a
comunicação entre neurônios

COMO FUNCIONA:

É aplicada
diretamente
no local da
lesão da
medula
espinhal

Estimula o axônio
a formar novos
caminhos até o
próximo neurônio

Restaura a
transmissão de
impulsos elétricos
e pode permitir a
recuperação parcial
ou total de
movimentos

CRISTÁLIA:
CIÊNCIA, INOVAÇÃO
E PRODUÇÃO 100%
BRASILEIRAS
Complexo industrial farmacêutico,
farmoquímico, biotecnológico e
de pesquisa e desenvolvimento
totalmente nacional

REFERÊNCIA E
PROTAGONISTA NA
PRODUÇÃO DE IFAS
(Insumos
Farmacêuticos Ativos)
no Brasil —
substâncias
que dão ação
terapêutica aos
medicamentos

ESTRUTURA
10 laboratórios
dedicados ao
desenvolvimento e à
produção de
medicamentos,
integrando
bioquímica, genética,
microbiologia,
engenharia, química e
biotecnologia

INOVAÇÕES E
PRODUTOS INÉDITOS

Dantroleno Sódico
Único tratamento
específico e eficaz para
hipertermia maligna,
reação rara e grave à
anestesia

Somatropina
Versão sintética do
hormônio do crescimento
(GH), usada em distúrbios
de crescimento em
crianças e adultos

Cloridrato de
Levobupivacaína
Anestésico de uso
hospitalar, indicado para
procedimentos cirúrgicos
e controle de dor

Carbonato de Lodenafila
Indicado para o tratamen-
to da disfunção erétil

APRESENTA

De um estudo iniciado na
universidade pública e de
uma proteína extraída da

placenta, a laminina, surgiu uma
inovaçãobrasileiraquepodetrans-
formarotratamentodelesõesme-
dularesnomundo.Apesquisadora
TatianaSampaio, professoradou-
toradaUFRJ (UniversidadeFederal
do Rio de Janeiro), e sua equipe de
biólogos identificaram o poten-
cial regenerativo da polilaminina,
substância capaz de restaurar a
medula espinhal e que já levou
pacientes paraplégicos e tetra-
plégicos à recuperação completa
durante a fase experimental.

A partir de parceria comoLa-
boratório Cristália, foi desenvol-
vidoomedicamentopolilaminina,
queaguardaaautorizaçãodaAnvi-
sa (Agência Nacional de Vigilância
Sanitária) paraserusadoemestu-
do clínico regulatório ampliado.A
ideiaéfazeromedicamentochegar
ao SUS (SistemaÚnico de Saúde).

A polilaminina é tema domi-
nantequandooassuntoé inovação
epesquisafarmacológica,masnão
éoúnico.Com53 anosdehistória,
oCristáliaconsolidou-secomoum
dos pilares da autonomia científi-
ca do Brasil. Complexo industrial
farmacêutico, farmoquímico,
biotecnológico edepesquisa, com
desenvolvimento e inovação 100%
nacionais, o laboratório é hoje
referência na produção de IFAs
(Insumos Farmacêuticos Ativos) e
protagonista em uma agenda ro-
bustadepesquisa, responsávelpor
medicamentos inéditosnomundo.

A trajetória é marcada pela
verticalização, produzir o medi-
camentoetambémoseuIFA,epor
apostasderiscoemciênciadepon-
ta.Entreosresultadosmaisemble-
máticosestãoodantrolenosódico,
asomatropinanacional,ocloridra-
todelevobupivacaína,ocarbonato
de lodenafila e, especialmente, a
polilaminina (veja quadro).

“Apolilamininatemopotencial
de revolucionar o tratamento das
lesões medulares. Essa pesqui-
sa é inédita no mundo”, afirma a
pesquisadora Tatiana. Para ela, a
parceriacomoCristáliaédecisiva.
“Cristália é a única empresa bra-
sileira que investe no desenvolvi-
mento de novas drogas e de IFAs.
Dentrodauniversidadenãotemos
estruturanemrecursosparafazer
a parte regulatória ou a produção
em escala”, afirma.

O médico e cofundador do
Cristália, Ogari Pacheco, viu no
projeto uma oportunidade de
impacto semprecedentes. Os es-
tudos iniciais com a polilaminina
indicam a aplicação até 72 horas

Laboratório amplia autonomia nacional em
insumos farmacêuticos e avança em pesquisas
pioneiras que resultam em medicamentos inéditos

Cristália consolida
protagonismo em
pesquisa farmacêutica

depois da lesão da medula para
a recuperação dos movimentos.
“Pessoas paraplégicas voltaram a
andar. Eu vi. No caso de alguém
que sofreu um acidente há dois,
trêsanoseestáparaplégica, abar-
reira é enorme. Mas desenvolve-
mosumaenzimaquederrete essa
barreira,permitindoqueoneurô-
nio se regenere. Não é o mesmo
resultado que em acidentes re-
centes,mas testamos emanimais
econseguimos,porexemplo, fazer
cães cronicamente lesados volta-
rem a andar”, comemora.

Enquanto o mundo enfrenta
dependência quase absoluta de
China e Índia para os insumos
farmacêuticos, o Cristália produz
IFAs desde 1983. Essa estrutura se
mostrou vital na pandemia. “Os
maiores produtores de IFA do
mundoderampreferência ao for-
necimento interno. Faltou anes-
tésico do kit de intubação aqui. O
Cristáliaquadruplicouaprodução
para suprir o mercado interno”,
lembra Pacheco. A médica e con-
sultora científicaReginaScivolet-
to reforça: “Quem ajudou a salvar
muitasvidasnoBrasil foi oCristá-
lia.Afábricatrabalhou24horaspor
dia, sete dias por semana”.

Essa capacidade tornou-se
modelo para o setor. O presiden-
te do Sindusfarma (Sindicato da
IndústriadeProdutosFarmacêu-
ticos), Nelson Mussolini, afirma:
“A capacidade de produzir IFAs
se revelou umdiferencial decisi-
vo durante a pandemia. A partir
dessa experiência, ficou evidente
para outras empresas e para o
próprioMinistériodaSaúdea im-
portânciaestratégicadeampliara
produção nacional desse tipo de
insumo farmacêutico”.

A somatropina nacional é um
dos resultados mais transforma-
dores desse ecossistema vertica-
lizado. Trata-se do hormônio do
crescimento 100% desenvolvido
no país, que ampliou o acesso de
crianças e adultos a tratamentos
de ponta pelo SUS.

A inovaçãotambémincluipro-
jetos futuristas, como as vacinas
antidrogas. “Desenvolvemos anti-
corposantidrogas,contracocaína,
heroína, crack,maconha, fentanil.
Apessoaficaviciadaporqueadro-
gageraproduçãodedopamina,que
dásensaçãodeprazer.Oanticorpo
antidrogaimpedeessasensaçãode
prazer.A ideiaéevitarareincidên-
cia”, explica Pacheco. “As vacinas
estão em fase de análise e registro
naAnvisa,masasprovasdeconcei-
tomostramque funcionam.”

Outro destaque é a irisina,
hormônio produzido pelo mús-

ça do Cristália está na mentali-
dade científica. Ela destaca que a
empresa opera integrada a cen-
tros de pesquisa: “A universidade
produz conhecimento, mas não
consegue produzir produtos. O
Cristália agregapessoas devárias
áreas e transforma ciência em
medicamento”.

Tatiana Sampaio concorda:
“Transformaruma ideia empro-
posta de medicamento é função
da universidade. Transformar
essa ideia em um medicamento
é função da indústria. Os dois
juntos são necessários”.

ArelevânciadoCristáliatrans-
cende seu portfólio. Trata-se de
umlaboratórioqueassumiu,des-
de o início, o compromisso com
a soberania sanitária do Brasil.
“Acredito que o desenvolvimento
dopaís se daránamedida emque
formos capazes de suprir o nosso
mercado. Isso vale para automó-
veiseparamedicamentos”, afirma
Pacheco. “Nós fazemos isso.”

Mussolini resume o impacto:
“Ao integrar a produção de IFAs, o
desenvolvimento demedicamen-
toseapesquisa,oCristáliafavorece
oacessodapopulaçãoatratamen-
tos de qualidade e contribui para
o desenvolvimento econômico e
científico do Brasil”.

Do dantroleno à polilami-
nina, das vacinas antidrogas ao
domínio de IFAs estratégicos, o
Cristáliademonstraque inovação
e soberania caminham juntas, e
queoBrasil é capazde liderar, em
escala global, pesquisas capazes
de transformar vidas.

culo durante a atividade física e
que ajuda no controle de peso,
melhora a resistência à insulina
e protege o cérebro. “Desenvol-
vemos a irisina em laboratório
pensandonos idosos,muitos sem
condições de praticar a quanti-
dade ideal de atividade física. A
Irisinaprevine aneurodegenera-
ção e pode retardara evolução do
Alzheimer”, diz Pacheco.

Para Regina Scivoletto, a for-

CRISTÁLIA EM NÚMEROS

53
anos de história

130
patentes registradas

95%
dos hospitais brasileiros
a Cristália está
presente (anestésicos e
narcoanalgésicos)

60%
dos IFAs utilizados nos
próprios medicamentos são
produzidos pela Cristália

350
medicamentos em mais de
500 apresentações

25
PDPs (Parcerias para o
Desenvo lvimento Produtivo)

6.200
funcionários

6%
do faturamentodestinado à
pesquisa, desenvolvimento e
inovação

R$ 3,5 bilhões
de faturamento em 2024
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Aministra do Supremo e atual presidente do TSE (Tribunal
Superior Eleitoral), Cármen Lúcia Lucas Seixas - 29.abr.24/Folhapress

HOMENAGEADA DO ANO
-Ana Pompeu eDéboraMelo

Brasília e são Paulo A ministra
Cármen Lúcia é a única mulher
naatual composiçãodoSTF(Su-
premoTribunalFederal).Dos172
ministrosquepassarampelacor-
te em 134 anos, apenas três são
mulheres. Com Cármen estive-
ramEllen Gracie e RosaWeber.
A ministra diz que ações afir-

mativas têmsidodeterminantes
paraquemulheresconsigam“al-
gunspequenosespaços”,masque
é urgente sensibilizar a socieda-
deparaanecessidadedesermos
plurais e diversos. “Queremos,
agora, ações transformativas.”
“Hámulheres competentesna

área jurídicabrasileira, juízas ta-
lentosas, comprometidas como
Direito democrático, indepen-
dentes, com experiência nama-
gistratura e na advocacia, com
notável saber jurídico e que po-
dem ter seus nomes considera-
dos e levados aos cargos mais
elevados damagistratura nacio-
nal”, disseaministraàFolha, em
entrevista por email.
Após a aposentadoria da mi-

nistraRosaWeber, emsetembro
de2023,opresidenteLuiz Inácio
LuladaSilva(PT)escolheuFlávio
Dino para a vaga. Recentemen-
te, com a saída de Luís Roberto
Barroso, o petista indicou Jorge
Messias,queaindaprecisasersa-
batinado e aprovado pelo Sena-
do.Emdez indicaçõesque jápô-
de fazernosseus trêsmandatos,
Lula escolheu apenas uma mu-
lher para o Supremo, a própria
Cármen Lúcia.
No plenário da corte, Cármen

com frequência cita desigualda-
des de gênero e de raça persis-
tentes na sociedadebrasileira. A
ministra não poupa os colegas e
também chama a atenção para
as diferenças de tratamento às
mulheres no colegiado.
Em 11 de setembro deste ano,

data em que a Primeira Turma
do STF concluiu o julgamento
que condenou o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) por tentati-
vadegolpedeEstado,aministra
proferia seu voto quando Flávio
Dino pediu a palavra.
“Desde que seja rápido”, disse

Cármen Lúcia a Dino. “Porque
nós, mulheres, ficamos 2.000
anos caladas e nós queremos
ter o direito de falar. Mas con-

cedo [o aparte], como sempre”,
acrescentou.
Quando presidiu o Supremo,

a ministra também se posicio-
nou sobre o tema em algumas
ocasiões. Em uma sessão em
maiode2017,apósumdebateso-
bre de quem era a vez de votar,
Luiz Fux brincou com Rosa We-
ber: “Concedo a palavra para
o voto integral”.
Cármen Lúcia então mencio-

nouumestudofeitonosEstados
Unidos a partir da análise de 15
anos de transcrições de susten-
tações orais que apontou que,
embora as ministras façamme-
nosusodapalavra,elassão inter-
rompidasde formasignificativa-
mentemaior.
“Como concede a palavra? É a

vez dela [Rosa Weber] de votar.
Ela é quem concede, se quiser,
um aparte”, respondeu Cármen
a Fux, na ocasião. E prosseguiu:
“Foi feitaumapesquisaemtodos
os tribunais constitucionais on-
dehámulheres,onúmerodeve-
zesqueasmulheressãoapartea-
dasé18vezesmaiordoqueentre
os ministros. E a ministra Soto-
mayor [da Suprema Corte ame-
ricana] me perguntou: ‘como é
lá?’. Lá, em geral, eu e aministra
Rosa,nãonosdeixamfalar,então
nós não somos interrompidas.”
Atualmente,CármenLúciapre-

side o TSE (Tribunal Superior
Eleitoral)ecomandouasúltimas
eleiçõesmunicipais, em 2024.
Quanto à baixa representação

dasmulheres tambémna políti-
ca, aministra aponta a violência
eamisoginiacomoquestõesque
precisamserenfrentadas. “Asvi-
olênciaspolíticasculminamcom
asmulheressendoatingidaspor
discursos odientos, violentos,
que atingem familiares, amigos
e pessoas das relações das mu-
lheres, fazendo com que a par-
ticipação dasmulheres diminua
ou sejam elas muito ameaçadas
emsuabuscadeparticipaçãopo-
líticaeadministrativanoespaço
público”, disse à reportagem.
Embora as mulheres sejam

maioria do eleitorado apto a vo-
tar (52%), somente 18% dos elei-
tos nas eleições municipais de
2024 eramdo sexo feminino.
Temas ligados àdignidadedas

mulheres sãourgentes paraCár-
menLúcia, eladiz.NoCNJ (Con-
selho Nacional de Justiça), ami-
nistra institucionalizouaCampa-
nhada Justiça pela Paz emCasa,

‘Ações afirmativas
são cruciais; agora
queremos ações
transformativas’,
diz CármenLúcia
ministra do Stf critica a falta de mulheres no
Judiciário e na política e afirma que é urgente
combater toda forma de violência de gênero

CármenLúcia, 71
Ministra do STF desde
2006, é a atual presi-
dente do TSE. Presidiu o
Supremo e o CNJ de 2016
a 2018, e o TSE pela
primeira vez em 2012 e
2013. Natural deMontes
Claros (MG), aministra se
formou emdireito pela
PUC-MG e fezmestrado
emdireito constitucio-
nal pela UFMG. Também
atuou como professora
titular de direito cons-
titucional na PUC-MG,
alémde advogada e
procuradora do estado
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a qual determina que julgamen-
tos de casos de violência contra
amulher tenhamprioridadeem
todososestadosenoDistritoFe-
deral durante três semanas: em
março,nasemanadoDiaInterna-
cionaldaMulher; emagosto, em
celebraçãoàLeiMariadaPenha;
e em novembro, em razão dos
21 Dias de Ativismo pelo Fim da
Violência contra aMulher.
“O número de julgamen-

tos ocorridos nestes dez anos
impressiona e configura uma
mudança, que era imprescin-
dível que ocorresse”, afirmou
a ministra sobre a campanha,
instituída em 2015.
Umsérie de casosde violência

contra amulher chocaramopa-
ís nos últimos dias, e as estatís-
ticas apontam que os episódios
têm aumentado. Até o início de
dezembro, a cidade de São Pau-
lo, por exemplo, registrava 53
casos de feminicídio neste ano,
recorde da série histórica, se-
gundo dados da Secretaria da
Segurança Pública.
Naavaliaçãodaministra,oPo-

der Judiciárioestámaisatentoàs
questõesdegêneroetemsidofei-
to um esforço para sensibilizar
amagistratura.
“As escolas de aperfeiçoamen-

to dos juízes têm realizado cur-
sos para conferir maior sensibi-
lidadeàmagistraturapara julgar
tambémcomperspectiva de gê-
nero. Há especialização, em al-
gumas capitais e em poucas co-
marcas ainda, de varas para jul-
gamento de casos de violência
doméstica. É umavanço”, diz.
Em encontro no TSE no últi-

mo dia 24, a ministra lembrou
que mulheres negras e pobres
são asmais vulneráveis à violên-
ciaequeademocraciabrasileira
nãoatingiráaplenitudeenquan-
to agressões de gênero persisti-
rem. “Não há democracia com
desigualdade, discriminação e
violência”, disse.
A ministra também tem de-

monstrado preocupação com
asmanobras que buscam enfra-
quecer a efetividade das cotas
degêneronaseleições.Emmaio
de2024,oTSE, sobapresidência
de Alexandre de Moraes, apro-
vou uma súmula para combater
fraudes às cotas.
Entãovice-presidentedacorte,

CármemLúciaelogiouamedida.
“Esta é a luta de toda aminha vi-
da, a luta pela igualdade geral.”
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LuanaGénot
Escritora quer impactar a
educação e o bolso da Faria
Lima com IAantirracista

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL
-Mariana Agunzi

SãoPaulo Sevocêperguntaraum
chatbot se ele pode ser racista, a
respostaserá“sim”.Ainteligência
artificialaprendecomgrandevo-
lumededados, eesseaprendiza-
do reflete padrões e desigualda-
desexistentesnasociedade.Daía
expressão“racismoalgorítmico.”
Apesar de reconhecer o pro-

blema, uma IA generativa qual-
quer não está livre de reprodu-
zir vieses e estereótipos. Como
seria possível, então, usar essa
tecnologia a favor da promoção
da igualdade racial?
“Muitos professores e educa-

dores têm dificuldade de trazer
o letramento racial para a práti-
ca”, diz Luana Génot, 36, funda-
dora do ID_BR (Instituto Iden-
tidades do Brasil) e uma das vo-
zes do país na luta antirracista.
“Daí nasce a Deb, do desejo de
democratizar esse processo.”

Deb, para quem não conhe-
ce, é a inteligência artificial que
confrontou Xuxa na televisão. A
apresentadoraperguntouse,sen-
do umamulher branca, poderia
dizer que gostaria de ter nasci-
do negra. Pediu para a Deb pe-
gar leve. “Nãoéquevocênãopo-
de, mas talvez não deva falar is-
so sem uma ressalva sobre todo
ocontextodeumavivência femi-
nina negra”, respondeu o robô.
A ferramenta, criada pelo ID_

BR em 2024, está disponível ao
públiconoInstagram(@chama-
adeb) e por meio de aplicativos
para instituições e empresas, e
é um dos braços do trabalho de
Luana, que aposta na educação
e na empregabilidade para um
paísmais igualitário.
“Nessesquasedezanosde ins-

tituto, viumnúmeromuito limi-
tadode empresas que têm letra-
mentoracialconstante.Evi tam-
bém que existemuita gente que
queraprender,mastemmedode
exporsuasdúvidaseacabar ‘can-

celada’”, explicaLuana,vencedo-
ranacategoria InteligênciaArti-
ficial do Prêmio Todas.
ParaevitarqueaDebreprodu-

zaosmesmosviesesdeoutras in-
teligênciasartificiasgeneralistas,
Luana e sua equipemuniciaram
e seguem atualizando o chatbot
com conteúdo direcionado –ar-
tigos, livros, estudos e bancos
de dados públicos que versam
sobre questões raciais, sociais,
climáticas e de gênero.
A expectativa, agora, é levar a

Debparaeducadoresdaredepú-
blica,paraqueaferramentacon-
tribuacomaefetivaaplicaçãodas
leis 10.639/2003 e 11.645/2008,
que tornaram obrigatório o en-
sino de história e cultura afro-
-brasileirae indígenanasescolas.
A carreira da publicitária que

se especializou em raça, etnia e
mídia pelaUniversidadedeWis-
consin-Madison(EUA)equeatu-
oucomovoluntárianacampanha
parareeleiçãodeBarackObama,
em2012, ganhououtro caminho

Diretora-executiva do instituto identidades do brasil criou uma
ferramenta de inteligência artificial voltada para o letramento racial

em 2016, quando ela fundou o
Instituto Identidades do Brasil.
“Euestavaali, comfomedever

uma liderança feminina negra
ou indígena no mercado de tra-
balho, e não encontrei”, conta.
“Aquilo foi o gancho para come-
çaraentenderomercadoecom-
preender por que nossas identi-
dades influenciamaspossibilida-
des que teremos.”
Antes de se formar, Luana

trabalhou como modelo e tra-
çou uma carreia internacional.
Até ouvir de um agente que era
bonita, “mas negra”.
“OID_BRnascecomoumains-

tituição sem fins lucrativos por-
que foi a formaqueencontreide
viabilizar essa discussão [sobre
igualdade racial] sem um capi-
tal financeiro enorme.”
AlémdeCEOdoinstituto,aca-

rioca é integrante do Conselho
deDesenvolvimentoEconômico
e Social da Presidência da Repú-
blica, autora indicadaaoprêmio
Jabuti em 2020 por “Sim à Igual-
dade Racial: Raça e Mercado de
Trabalho”, colunista,mãedeAli-
ce e de Hugo. Mas seu foco se-
gueomesmo:moverestruturas.
“Acho que o maior legado em

quase dez anos de trabalho foi
fazer aFariaLimacolocar amão
nobolso”,diz.Principalcentrofi-
nanceiro do país, a avenida pau-
listanaconcentrapotenciaissóci-
oseparceirosparaa lutaantirra-
cista, dizLuana.Gentequepode
investir, empregar e escalar o le-
tramento racial nas empresas.
“MasnãotodaaFariaLima[es-

tá comprometida], só uma par-
te dela. Falta alçar essa pauta de
formasistêmicaa todooempre-
sariado e a toda a gestão escolar
do Brasil”, completou.

Fotografia emdupla
exposiçãomostra
a representação
da ferramenta de
IA Deb, à esquerda,
e Luana Génot,
fundadora do ID_BR
Eduardo Anizelli/Folhapress

“
Nesses quase dez
anos de instituto,
vi umnúmero
muito limitadode
empresas que têm
letramento racial
constante. E vi
tambémque existe
muita gente que
quer aprender,mas
temmedode expor
suas dúvidas e
acabar ‘cancelada’
Luana Génot
fundadora do iD_br

liderançasfemininasemtecnologia~folha//alandar | prêmiotodas2



6 terça-feira, 9 De Dezembro De 2025 a eee

Dani Junco
Empresária fez da
frustração após a
maternidadeum
negócio inovador

ECONOMIA DIGITAL
-Teté Ribeiro
São Paulo Dani Junco é uma for-
ça da natureza, e descobri isso
em menos de cinco segundos.
Para esta reportagem, combina-
mos uma entrevista por Zoom,
nomeiodoferiadoemendadodo
final denovembro.Nenhumade
nósestavaemSãoPaulo.Combi-
namosdiaehora,mandeio link,
elaentrou.Pelocelular.Debiquí-
ni e boné, semnadapor cima. É,
nomínimo, umanota 10noque-
sito autoestima, o que, de cara,
conquistouminha atenção.
A história dela e o jeito como

ela conta —sem barreiras, sem
frescura, sem offs— selaram a
impressão inicial.Elatemmuitas
coisasparaensinar.Aboanotícia
équeelapercebeuissorápido,ar-
regaçou as mangas e fez nascer
o seu negócio, o B2Mamy, cria-
do comdois propósitos bemou-
sados: resolver o dilemapessoal
dela, que não estava se sentindo
realizada nem no trabalho nem
namaternidade,eodeummonte
de outras mulheres que passam
por isso e não encontram saída.
Oumelhor, não encontravam,

atésurgir, em2019, aCasaB2Ma-
my, no coração do bairro de Pi-
nheiros, um local de fácil acesso
porônibusoumetrô,ondemães
quenãotinhamcomquemdeixar
seusfilhospodiamtrabalharem
umambienteagradável, seguroe
comumesquemacoletivodecui-
dadocomosbebês.MasaB2Ma-
my não é apenas ummix de co-
working com creche, e sim uma
plataforma que conecta marcas
a uma grande comunidade de
mães brasileiras.
E tudo aconteceu com muito

cuidado. Depois da criação da
casa, o espaço físico, como tem-
po as mulheres que passaram a
usar o lugar foram aumentando
aquantidadededados aqueDa-
ni tinha acesso. Ela olhou para
isso com olhos de cientista, sua
primeira profissão, e viu que ti-
nhacriado,organicamente,qua-
seum“algoritmopróprio”, como
elamesma diz.
HojeaB2Mamyvirouumecos-

sistemaqueconectamães,ofere-
ceeducaçãogratuitapormeiode
parcerias commarcas e cria um
ambientedeapoiomútuonoqual
mulheres consomem entre si,
trocam recomendações e forta-

lecemfinanceiramente o grupo.
E tudo começou por causa da

maternidade. Mais especifica-
mente, pela frustração de Dani
comamaternidade.“Euvenhode
umafamíliamuitomatriarcalpe-
lo ladodaminhamãe,queébaia-
na.Perdimeupaiaos14anos,en-
tãomuitocedoeutivequeajudar
nacriaçãodosmeusirmãos”,con-
ta Dani, hoje com45 anos.
Na hora de escolher a faculda-

de, resolveu estudar farmácia e
começou a trabalhar no ramo
assim que se formou. “Depois
fui estudar neurociência e aca-
bei me interessando por uma
área que estuda como as pesso-
asescolhemascoisas.Aliás, aca-
beidescobrindoquesomoscria-
turas bem simples.”
Já estava incomodada com o

machismo da indústria farma-
cêuticaquando,em2015, conhe-
ceu um cara que gostou, no Tin-
der, um aplicativo de relaciona-
mentos, e engravidou com dois
mesesdenamoro.Otalcaraéseu
marido,paidoLucas,de 10anos.
Mas,antesdeseufilhonascer,Da-
ni, grávida, começou a perceber
queomercadodetrabalhocome-
ça a não ser bompara asmulhe-
res jánagravidez,ecomasmães,
então, fica tudomuito pior.
“Eu via um monte de mulhe-

resdizendoqueamavamseusfi-
lhos e suas carreiras e isso sóme
fazia sentir pior, não tinha ideia
decomopoderiaequilibrarasdu-
ascoisas.Entãoposteiumconvi-
te aberto numa rede social con-
tando do meu incômodo e con-
vidandoparaumcaféquemmais
tivesse aminha dor.”
Oitentamulheresparticiparam

doprimeiroencontro.Daniresol-
veu fazermais um, aí foram300.
No terceiro, 2.500. “E desde esse
primeiro encontro minha vida
mudou, porque eu percebi que
precisavame dedicar completa-
menteaessatransiçãoqueacon-
tecenacarreiradasmulheresde-
poisdamaternidade.Eé issoque
eu faço até hoje.”
“O que muda o mundo é o di-

nheiro e o poder”, diz Dani Jun-
co. “Mas há dois caminhos para
chegar a isso, ohardpower, com
leis,políticaspúblicas,maiorpre-
sença de mulheres em posições
de decisão, ou o soft power, que
éoqueagente sepropõea fazer,
criandoumacomunidadedemu-
lheres que apoiammulheres.”
A empresária se autodeclara

empreendedora é criadora da b2mamy, que
nasceu de um convite para mães em crise
com o trabalho emmeio à criação dos filhos

umafeministacapitalista:defen-
dequetodasasmulherestenham
acesso aomesmo conforto, ren-
da e oportunidades que poucos
alcançam. “Recuso muitas cam-
panhas publicitárias quemepe-
dempesquisasdemercado,mas
fazemprodutosquereforçames-
tereótiposouviolamnossosvalo-
res—e,quandodá, orientomar-
casamudaremabordagens”,diz.
Navidapessoal,Danimantém

rituais com o filho para que Lu-
cas tenhatantoautonomiaemo-
cional quanto desenvoltura pa-
ra expressar seus sentimentos.
Masassume, semnemumapon-
tinha de culpa, que rejeita tare-
fasmaternasquenãofazemsen-
tido para ela, “como reuniões
escolares pouco produtivas ou
grupos demães”.
Eéotimistaemrelaçãoaofutu-

ro. “Vejopaismuitomaispresen-

tes, jovens mais atentos a ques-
tõesdegêneroeumcrescimento
inevitável do número demulhe-
res com maior poder econômi-
co”, afirma. “Teremos outros de-
safios pela frente, as mulheres
não queremmais ter filhos, por
motivos óbvios, a sobrecarga fe-
mininanaeconomiadocuidado
continua igual, mas o que acon-
teciamaiscomfilhos,hojeacon-
tece compais velhos.”
O próximo passo da B2Mamy

prometesertãodisruptivoquan-
to suaorigem:uma linhadepro-
dutosparapré-adolescentesde8
a12anos,desenvolvidapormães
e baseada em lacunas reais do
mercado—desderoupasnãose-
xualizadas até cosméticos sem
disruptores endócrinos, além
deumaabordagemeducativaso-
breaprimeiramenstruação livre
de violência simbólica.

Dani Junco, 45, ganhou o Prêmio Todas na categoria Economia digital Lucas Seixas - 19.abr.23/Folhapress

“
Eu via ummonte
demulheres
dizendoque
amavamseus
filhos e suas
carreiras e isso
sóme fazia sentir
pior, não tinha
ideia de como
poderia equilibrar
as duas coisas
dani Junco
empresária

prêmiotodas2 | folha//alandar~ liderançasfemininasemtecnologia



terça-feira, 9 De Dezembro De 2025 7a eee

“
Na área biomédica
somosmaioria
hámuito tempo.
Odesafionão é
representativida-
de, é conciliar vida
pessoal e trabalho.
Soumãezona. Se
tivesse queme
definir, seria isso
Tatiana Coelho
de Sampaio
bióloga e pesquisadora

TatianaCoelho de Sampaio
Trabalho de pesquisadora é esperança
para vítimas de lesões namedula

DESENVOLVIMENTO
E PESQUISA
-Cláudia Collucci
São Paulo Desde criança, a bi-
óloga Tatiana Coelho de Sam-
paio, 59, dizia que seria cientis-
ta quando crescesse. A vocação
apareceu antes mesmo do in-
gresso na vida escolar, alimen-
tadapelopai—engenheiro, eco-
nomista e filósofo—, que lotava
a casade conversas sobremate-
mática, física e filosofia.
“Eu achava fantástico o ne-

gócio de átomos, prótons, nêu-
trons, elétrons. Queria fazer fí-
sicanuclear”, lembraavencedo-
radoPrêmioTodasnacategoria
Desenvolvimento e pesquisa,
que celebra pesquisadoras e ci-
entistas que conduzemestudos
depontanasmaisdiversasáreas
de tecnologia.
No colégio a paixão migrou

para a biologia, mas a vontade
de trabalhar com pesquisa per-

maneceu. Aos 27 anos, depois
de graduação,mestrado, douto-
rado e pós-doutorado, Tatiana
assumiu uma vaga de professo-
ra na UFRJ (Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro). Nesse pe-
ríodo, fezestágiosdepós-douto-
rado na Universidade de Illinois
(EUA) e na Universidade de Er-
langen-Nuremberg (Alemanha).
Àépoca, suapesquisaestava li-

gada a bioquímica e biofísica de
proteínas,umaáreahojedistante
daquelaqueacolocounocentro
das atenções neste ano: a polila-
minina, substância que se mos-
troucapazdereverter lesõesme-
dulares em humanos, desenvol-
vida no laboratório que Tatiana
coordena naUFRJ.
A descoberta não foi planeja-

da. “A polilaminina caiu na mi-
nha cabeça”, diz. Ela conheceu a
molécula em 1997. “São 28 anos
trabalhando com a mesma pro-
teína, mas não fiquei 28 anos fa-
zendo amesma coisa. A trajetó-
ria émuito dinâmica.”

O estudo começouna estrutu-
ra damolécula, passoupor célu-
las, modelos animais, chegou a
ratos, cachorros, humanos. De-
pois, à empresa farmacêutica
Cristália, responsávelpelodesen-
volvimentodoremédio,e,agora,
ao campo da regulação. “É uma
históriadesaltos: ciênciabásica,
aplicada, translacional, política,
empresarial.”
Omovimentoentreáreas,con-

ta Tatiana, foi o maior desafio.
“Quandovocêmudadeárea,per-
de legitimidade e precisa provar
de novo sua capacidade. Mas eu
precisava fazer esses movimen-
tosparaacompanharodesenvol-
vimento domedicamento.”
Ela diz que, nessa trajetória,

nãoenfrentoubarreirasprofissi-
onais por ser uma cientista mu-
lher. “Na área biomédica somos
maioria há muito tempo. O de-
safionãoérepresentatividade,é
conciliarvidapessoaletrabalho.”
Tatiana é mãe de três: dois fi-

lhosbiológicos, de 25 e 21 anos, e

Professora da UfrJ dedica quase três décadas à molécula que recupera movimentos
em humanos; cientista equilibra descoberta com burocracia, pressões e limites legais

uma filha “adotada do coração”,
hoje com 28. Ela diz que os cri-
ou em um lar que define como
“acolhedorebarulhento”,sempre
cheiodejovens.“Soumãezona.Se
tivessequemedefinir, seria isso.”
Foradolaboratório,afirmaque

é uma pessoa com hábitos sim-
ples. Gosta de cerveja, samba,
boteco,nadaderestaurantesso-
fisticados ou roteiros glamouro-
sos. A casa, como seu laborató-
rio, é lugar de circulação cons-
tante:alunos, sobrinhos,amigos
dosfilhos. “Apandemianempas-
sou por aqui”, brinca.
A fama recente, consequência

da divulgação dos primeiros re-
sultadosclínicosdapolilaminina,
trouxeorgulho,responsabilidade
e uma espécie de dor diária. Ta-
tiana vive sobumaavalanchede
mensagens,pedidosdeajudaelá-
grimasdefamíliasdesesperadas.
“Quandoélesãocrônica,dápa-

radizer:esperemaisumpouco[o
avançodapesquisa].Masquando
é aguda, eu sei que se fizer ago-
ra vai melhorar. E eu não posso.
É torturante.”
Ela conta que deixou de aten-

der vários pedidos por causa da
impossibilidade legal de liberar
o composto antes da aprovação
da Anvisa (Agência Nacional de
Vigilância Sanitária). “Éhorrível
dizer: ‘seu irmão vai ficar numa
cadeiraderodaseeupoderiaevi-
tar,mas não posso’.”
A expectativa agora gira justa-

mente em torno da decisão da
agência.Seautorizadaanovafase
deestudos,serápossível liberaro
usocompassivo—quandoomé-
dico assume responsabilidade e
pede acesso emergencial aome-
dicamento. Paralelamente, Tati-
anaconduzumestudocomcães
paraavaliarefeitosemlesõescrô-
nicas, com resultados previstos
em cerca de umano.
Mesmo sobrecarregada com

entrevistas, convites, reuniões
políticas, aulas, correçãodepro-
vas, relatórios e experimentos,
ela afirma que tem abraçado tu-
do. “Eu tive o privilégio de ter
um reconhecimento que não é
sómeu.Existeumademandada
sociedadeporciência, inovação,
esperança. Então eu falo emno-
me demuita gente.”
Por isso, senta-sediantede se-

nadores,ministros,dopresiden-
te, de quem quiser ouvi-la. Sua
lista de queixas é longa: subfi-
nanciamentodasuniversidades,
burocracia que trava pesquisas,
processos lentos na Anvisa e no
Inpi (Instituto Nacional da Pro-
priedade Industrial). “Seme ou-
vem, aproveito para falar tudo.”
Tatiana não tem religião, mas

crê emDeus. Acredita, também,
queaciêncianãodetémtodasas
verdades. “Asverdadesdaciência
sãoúteis,masparciais.O serhu-
mano émais do que umcorpo.”
Sobre o futuro, ela sonha com

algo simples: que omedicamen-
tosigaseucurso,queoutrosgru-
pos assumam novas aplicações
da polilaminina e que possa, en-
fim, trabalharmenos.
“Queria me aposentar e tirar

férias de um ano. Mas acho que
não vai dar.” Até lá, segue conci-
liando bancada, burocracia, en-
trevistas, demandas familiares e
esperanças alheias. Com a mes-
mapersistênciadequem,aosoi-
to anos, achava elétrons “a coisa
mais fantástica domundo”.

Tatiana Coelho de Sampaio, 59, pesquisadora da polilaminina, no campus da UFRJ na Ilha do Fundão, no Rio Eduardo Anizelli/Folhapress
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FernandaRibeiro
Desafiopessoal fez
executiva oferecer
crédito a negros

CONECTIVIDADE E
INCLUSÃO DIGITAL
-CarolinaMandl

São Paulo Fernanda Ribeiro lar-
gou a carreira na área de ven-
dasnumacompanhia aérea, dez
anos atrás, para dar uma pausa
e repensar uma estressante tra-
jetóriaprofissional.Nesseperío-
do sabático, semosaláriodoan-
tigo empregador, ela se deparou
comumanovapreocupação: co-
mo cuidar do dinheiro.
Não demorou muito para que

Fernanda reparasse que outras
pessoasnegrascomoela tinham
o mesmo desafio e, muitas ve-
zes,emumaescalamaior.Elas ti-
nham dificuldade em lidar com
suasfinançaspessoaisetambém
com o dinheiro dos seus peque-
nosempreendimentos,dosquais
dependiampara viver.
Criou uma rede para conectar

empresáriosqueenfrentavamde-
safiosparamanterseusnegócios
saudáveis, jáqueestavampratica-
menteexcluídosdosistemafinan-
ceiro,semacessoacréditoeatéa
contasbancárias.Eraumaforma
de tentar ajudar uns aos outros,
trocando experiências.
“Víamos que eles não conse-

guiam atender pedidos grandes
porquenãotinhamcrédito,”con-
ta Fernanda, hoje com40 anos.

Esse foio iníciodoempreendi-
mentoqueelaviriaa fundardois
anosdepoisemsociedadecomo
marido,opublicitárioSérgioAll,
que teve empréstimos negados
por bancos para seu próprio ne-
gócio.ElesentãolançaramaCon-
taBlack, umaplataformadigital
deserviçosfinanceiros, incluindo
conta corrente, cartão, emprés-
timos, seguro e investimentos,
daqual a executiva épresidente.
A expectativa na noite de es-

treia, em 2017, era abrir cem
contas, mas no dia seguinte já
tinhammil correntistas.
Fernanda logonotouquesódi-

nheironãobastavaparagarantir
a prosperidade de seus clientes.
Sem uma rede de apoio ou uma
mentoria, algo que ela começou
a dar durante seu período sabá-
tico,aschancesdesobrevivência
seriampoucas.
“A educação financeira é uma

grande falhadentrodanossaco-
munidadenegra,”afirmaFernan-
da,quevenceuoPrêmioTodasna
categoriaConectividade e inclu-
são digital, que reconhece mu-
lheresquecombatemaexclusão
digital e promovem a inclusão a
partirdeprogramas, cursos,ori-
entações e outras iniciativas.
É issoqueaContaBlacktemle-

vadoaseuscerca70mil clientes,
amaiorianegros,espalhadospor
todooBrasil. Pertodeumbanco

fintech criada por empreendedora promove
mentoria para empresários e tem hoje
cerca de 70 mil clientes em todo o país

tradicional,aclienteladeFernan-
dapodeparecerpequena,maséo
tamanhoquepossibilita à plata-
formaoferecerochamadocrédi-
toassistido.Ouseja,alémdaofer-
tadedinheiro,oserviçoprestado
incluiumaassistênciaaoempre-
endedoreseunegócio, incluindo
educação financeira.
“Nossabase [declientes]ébai-

xa, mas o que queremos é fazer
algocomimpactosocial”,dizela,
quebusca conectar seus corren-
tistas a investidores de startup,
por exemplo. “Nossos clientes
também refletem o que é o em-
preendedorismonegronoBrasil:
produtos étnicos, como lojas de
bonecas negras e chinelos, e sa-
lão de cabeleireiro.”
O tíquete médio dos emprés-

timos aospequenos empreendi-
mentos vai de R$ 20 mil a R$ 70
mil, acompanhadodementoria.
Omodelo de negócios da Conta
Black,dizFernanda, fazcomque
a plataforma esteja bastante fo-
cadanoatendimentopresencial,
encontrandoereunindopessoas.
Os produtos financeiros da

Conta Black também são mais
customizados para os empreen-
dedoresnegros.Naprateleirade
investimentos,pode-secomeçar
aaplicarapartirdeR$10,umde-
senhodesenvolvidoemparceria
comaGenial Investimentos.
Osassessoresfinanceirospara

investimentossãonegros, assim
como80%dos clientesdoConta
Black,umperfilbastantediverso
daquelequepredominanomun-
dofinanceirobrasileiro, formado
por homens brancos.
“Aindatemmuitoproblemana

indústria financeira para ser re-
solvido. Temos que sair da lógi-
cadeabrir umapppara resolver
o problema da preguiça do pre-
sencial”, afirma Fernanda sobre
o esforço de estar fisicamente
perto dos clientes.
Fora da crise profissional que

foi o pontapé para lançar a Con-
taBlack,Fernandasedizrealiza-
dacomacarreiraporquetemum
propósito,queéverocrescimen-
to dosnegócios de seus clientes,
aomesmotempoemqueconse-
gue semanter financeiramente.

Nina Santos
Jornalista quer redes sociais a
favor da democracia e atuano
enfrentamento à desinformação
DEMOCRACIA E
LIBERDADE DE EXPRESSÃO
-Angela Boldrini
São Paulo Nina Santos, 37, co-
meçou a prestar atenção à revo-
luçãodigital que acontecia à sua
volta ainda no curso de jornalis-
modaUFBA(UniversidadeFede-
raldaBahia),nametadedosanos
2000. “Eume lembro de pensar:
será que ainda haverá Redações
de jornais, de revistas, de TV, de
rádio?Eraummomentodemui-
tas transformações”, diz ela, que
venceu a categoria Democracia,
informação e liberdade de ex-

pressão do Prêmio Todas.
Os jornais resistem, mas a in-

quietação com os rumos da tec-
nologiaacaboulevandoNina,que
é neta do geógrafo Milton San-
tos, para outro caminho dentro
dacomunicação.Primeiro, com-
pletouummestradonasuaalma
mater baiana, no qual se propôs
a debater qual é o poder do ci-
dadãoemumademocracia den-
trodeumcontextodecomunica-
ção online. Defendeu a disserta-
ção em 2012. No ano seguinte, o
Brasil explodiuemprotestosque
foram,emgrandeparte, estimu-
lados pelas redes sociais—e do-
cumentados por meio delas. “O

início da década de 2010 émuito
marcadoporessa ideiadequeas
mídias sociais vãodemocratizar
absolutamenteapolítica,deque
os custos de uma campanha po-
lítica vãodiminuir absurdamen-
te,dequetodosospovosoprimi-
dosvãoserevoltarcontraosseus
opressores e a revolução vai ser
tuitada, e de que omundo final-
mente serádemocráticoporque
todos terão voz”, lembra.
A importância das redes soci-

ais para a política e para as ruas
ficou clara, eNina embarcouem
2015 para o doutorado na Uni-
versidade Panthéon-Assas, em
Paris, para estudar como o digi-
tal influencia a mobilização da
sociedade civil. De volta ao Bra-
sil em2019, decidiuqueerahora
de aplicar na prática o conheci-
mento adquirido.
A essa altura, o otimismo do

início da década já havia esmo-
recido. “A gente começa a cami-
nharnosentidocontrário,dene-
gaçãoabsolutadacapacidadede-
mocrática dessas ferramentas.”

Fernanda Ribeiro, 40, CEO da Conta Black Pedro Affonso/Folhapress

Continua na pág. 9
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A jornalista conta que acredita-
va que era possível alcançar um
meio-termo e usar as redes so-
ciais para atingir propósitos co-
moareduçãodedesigualdadese
ocombateàdesinformação,que
crescia aos borbotões.
Foi com essa intenção que ela

criou o Desinformante, proje-
to voltado a produzir conteúdo
sobre desinformação. Em 2021
nasceu também o Aláfia Lab,
iniciativa que visa promover o
usodatecnologiaparaampliara
democracia e defender os direi-
tos humanos.
Em fevereiro de 2025, Nina re-

cebeuumconviteparamigrarno-
vamente de área, dessa vez para
ocoraçãodogovernofederal.As-
sumiu,então,ocargodesecretá-
ria-adjunta de Políticas Digitais
na Secretaria de Comunicação
Social da Presidência da Repú-
blica. A jornalista já tinha traba-
lhadocomopresidenteLuiz Iná-
cio Lula da Silva de 2012 a 2015,
quando foi funcionária do Ins-
tituto Lula e ajudou a criar o Fa-

cebook do então ex-presidente.
“Ograndedesafiodasecretaria

éentendercomooEstadobrasi-
leiro pode, na eradigital, produ-
zirpolíticaspúblicasparagaran-
tirqueaspessoastenhamacesso
a informação de qualidade para
exercer a sua cidadania.”
As frentes de trabalho, diz ela,

sãomúltiplas. “Temos ummun-
do digital, ele é inevitável, mas
precisamosterregras.Queregras
sãoessas?Comoessasregraspo-
dem ser negociadas?Até onde é
o Estado que define regras? Até
onde são asplataformasquede-
finem regras?”, questiona.
Aquestão regulatória é omais

notório aspecto do trabalho do
Executivo no campo das redes
sociais, a exemplo do projeto de
leideregulaçãodasbigtechspro-
posto neste ano pela gestão Lu-
la. Nina explica, contudo, que o
trabalho também abarca ques-
tões educativas e de sustentabi-
lidade do jornalismo.
Décadas depois de seu pri-

meiro questionamento sobre a
sobrevivência da atividade jor-

nalística diante da revolução
tecnológica, Nina diz que atua
parapermitir que issoaconteça.
“Quandoagente faladegarantir
informaçãodequalidade, a gen-
tenãoestá falandosódecomba-
terosconteúdosproblemáticos,
seja desinformação, fraude, gol-
pe,discursodeódio,agenteestá
falando tambémde ocupar esse
espaço digital com informação
de qualidade.”
Entre as iniciativas da área a

secretária-adjunta cita uma in-
cubadora de projetos de jorna-
lismonegroeperiférico, empar-
ceria com oMinistério da Igual-
dade Racial, e uma discussão
atualmente em curso no Con-
gresso Nacional para instituir o
pagamento de direitos autorais
a veículos de comunicação cu-
jos conteúdos sejam usados pa-
ra alimentar ferramentas de in-
teligência artificial.
“Euachoqueagoraestamosem

umaépocade construçãode so-
luções e de novos imaginários”,
diz Nina, mostrando-se otimis-
ta como futuro das tecnologias.

Continuação da pág. 8“
Quando a gente
fala de garantir
informaçãode
qualidade, a gente
não está falando
só de combater
os conteúdos
problemáticos, a
gente está falando
tambémdeocupar
esse espaço digital
com informação
de qualidade
Nina Santos
jornalista

A jornalista
Nina Santos, 37,
no Palácio do
Planalto, emBrasília
Pedro Ladeira/Folhapress

LílianCintra deMelo
Secretária defende
ECADigital para
combater a violência

INOVAÇÃO E POLÍTICAS
PARA O FUTURO DIGITAL
-Marina Pinhoni

São Paulo Assim que assumiu o
cargo de secretária de Direitos
DigitaisdoMinistérioda Justiça,
LílianCintradeMelodefiniuque
a prioridade de sua gestão seria
a proteção de crianças e adoles-
centes no ambiente digital. Não
apenaspor se tratardeumtema
urgente,mastambémpordefen-
der que a busca por consensos é
achaveparaconquistasemáreas
ondehámuito conflitodeopini-
ão,comoaregulaçãodainternet.
Ganhadora do Prêmio Todas

nacategoria Inovaçãoepolíticas
para o futuro digital, Lilian teve
papel ativonaarticulaçãoparaa
aprovaçãodoEstatutoDigitalda
CriançaedoAdolescente, oECA
Digital, sancionadoemsetembro
pelo governo Lula (PT).
A secretária participou de au-

diências públicas e de reuniões
com parlamentares até que a
pautafosseaprovadanoCongres-
soNacional,emagosto.Proposto
em2022,oprojetoganhoufôlego
neste ano após vídeo publicado
pelo youtuber Felipe Bressanim
Pereira, o Felca, no qual expôs a
exploração e a sexualização de
menoresna internet,apontando
que influenciadores lucramcom

conteúdos do tipo e engajam re-
desdepedofiliausandooalgorit-
mo das plataformas.
Oestatuto, que entra emvigor

emmarço de 2026, obriga as big
techs a adotarem mecanismos
para impedir o acesso de crian-
ças e adolescentes a conteúdos
inadequados e cria regras para a
proteçãodedadospessoais,além
de estabelecer uma autoridade
nacional de fiscalização.
“Acredito nopotencial doECA

Digital para um novo olhar so-
bre a regulação da internet, que
saideumparadigmademultisse-
torialismo, queagente teve com
oMarcoCivil, e entra numespa-
çode colaboração compapel re-
levantedoEstado.Ele trazmeca-
nismosdeprevençãodeviolência
ecombateàexploraçãosexual in-
fantil que vão mudar a internet
como a gente vive hoje”, afirma.
Na avaliação de Lílian, a lei so-

brecriançaseadolescentesabre
caminhoparaaregulamentação
da internet em outras áreas, co-
moo combate àdesinformação.
“Tudosobreregulaçãonodigi-

tal,desdeo inícioda internet, te-
ve um componente de proteção
de criança e adolescente. A pri-
meirasedeunosEUAparaocom-
bate à ‘pornografia infantil’, que
éumtermoqueagentenemusa
mais, hoje falamos ‘exploração
sexual’.Essa lei foipossívelnuma

titular da Secretaria Nacional de Direitos
Digitais do ministério da Justiça também atua
no enfrentamento à desinformação no tSe

época emque se debatia se a in-
terneteraumterritóriocomple-
tamente livre, aquelamaluquice
de ‘declaraçãode independência
do ciberespaço’. Então eu vejo o
ECADigital comouma formade
refundar a nossa visão de gover-
nança e regulação de internet.”
Entre suas atribuições está a

colaboração com o Centro Inte-
grado de Enfrentamento à De-
sinformação e Defesa da Demo-
cracia (Ciedde)doTSE(Tribunal
Superior Eleitoral), que atua no
enfrentamento de discursos de
ódio, discriminatórios e antide-
mocráticos no âmbito eleitoral.
Lílian édoutora ebacharel em

direito pela USP (Universidade
de São Paulo), atuou como pro-
fessorauniversitáriae trabalhou
em escritórios de advocacia até
ser convidada, em2021, paraum
cargodeassessoradeRicardoLe-
wandowski, àépocaministrodo
STF(SupremoTribunalFederal).
A parceria deu certo e, após a

aposentadoria do ministro no
Supremo,oacompanhounamu-
dançaparaoMinistérioda Justi-
ça.Primeirocomoassessora,de-
pois comosecretária deDireitos
Digitais, emmarço de 2024.
Acostumadaatransitaremam-

bientes majoritariamente mas-
culinos, a secretária decidiu que
sua equipe inicial seria 100% fe-
minina, como forma de ampliar
apresençademulheresnosespa-
çosdedecisão.Hojecom37anos,
temcercade40pessoasnotime,
que passou a sermisto.
Nascida em Belo Jardim (PE),

Lílianéfilhadeumempresárioe
uma pedagoga que desdemuito
cedo a incentivaram a priorizar
a educação. Aos 10 anos se mu-
douparaoRecifeparaestudar, e
aos 17 chegou a São Paulo, após
passar no vestibular.
“Minha mãe sempre foi a pes-

soaquediziaqueaeducaçãomu-
dariaaminhavida.Tambémsem-
prefoimuitoenfáticaemcolocar
questões de gênero namesa. Eu
tenho dois irmãos e só primos
homens. Então essa coisa sem-
preestevemuitopresente,deela
me falar: ‘não vai deixar de ir só
porque émenina. Vai, sim’.”Lílian Cintra deMelo, 37, emBrasília Pedro Ladeira/Folhapress
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CamilaAchutti
Educadora atua
paramudar cenário
masculinona área
de tecnologia

CAPACITAÇÃO E FORMAÇÃO
EM TECNOLOGIA
-Joana Cunha
São Paulo No dia 8 de março de
2010,coincidentemente,dataem
que é celebrado oDia Internaci-
onal da Mulher, Camila Achut-
ti chegou à USP para o primeiro
dia de aula. Por volta das 10h30,
a caloura entrou na disciplina
de introdução aos algoritmos.
Olhouaoredorenotouqueeraa
únicamenina na sala.
Voltouparacasa incomodadae

começouapesquisarsobreapre-
sença feminina na área. Diz ter
encontradofotosantigasdoIns-
titutodeMatemáticaeEstatística
daUSP,quemostravamaprimei-
ra turmadeciênciadacomputa-
ção com 70% de mulheres —ou
seja, em cerca de 40 anos, esse
númerocaíraparamenosde4%.
“Foi assim que tudo começou.

Do alto dosmeus 18 anos, omeu
primeiro empreendimento foi
umblog”, diz. Ela conta que pas-
sou a escrever sobre as realiza-
ções femininas na área, e o blog
Mulheres na Computação cres-
ceu, gerando uma comunidade.
Hoje, Achutti preside a Mas-

tertech, escola de habilidades
digitais e inovação que fundou
em 2015, depois de voltar de um
períodode estágio naCalifórnia
(EUA), ondedecidiuabraçar seu
sonho de ter uma escola de tec-
nologia e viver dos projetos de
educação. A instituição, que já
atendeu mais de 15 mil alunos
—amaior parte funcionários de
grandes companhias—, aborda
temas como inovação, progra-
mação, tecnologias emergentes
e inteligência artificial. Ela atua,
entre outras iniciativas, noW20
Brazil, grupo oficial de engaja-
mento do G20 para empodera-
mentoeconômicodemulherese
equidadedegênero,eépresiden-
tedaSomas, instituiçãodedicada
a entender comoaeducaçãoem
tecnologia pode impactar polí-
ticas públicas, fundada em2019.
A Somas está hámais de cinco

anos atuando no ensino de pro-
gramação para internos da Fun-
dação Casa e realizando a inclu-
são produtiva com tecnologia
para imigrantes e refugiados, a
maioria mulheres, diz Achutti.
“Foram mais de mil pessoas di-
retamente atendidas, 600 só na
Fundação Casa de São Paulo.”

Quem a inspirou a entrar no
mundo da tecnologia foi o pai.
Ele trabalhava ditando código
em Cobol pelo telefone —ela,
ainda criança, pensava se tratar
de uma língua alienígena capaz
de salvar omundo.
Acostumada à referência que

tinhaemcasa,Achutti não sabia
queatecnologiaeraumambiente
cercadodeestereótiposmasculi-
nos. “Emcasa, aquilo era lúdico,
era acessível. Eu só fui sacar que
era um desafio quando cheguei
nagraduaçãoemevicomoúnica
meninadasala.Chegueiqueren-
do trabalhar com computador,
mas não sabia o que era progra-
mação.Não recai sobre asmeni-
nas a necessidade de fazer um
[curso] técnico.Osmeninosque
estavam lá já tinham feito técni-
co, járeconheciamessapossibili-
dade. [Paraeles,] temumestere-
ótipodeBillGateseMarkZucker-
berg [fundadoresdaMicrosoft e
do Facebook, respectivamente]
de que se aprende a programar
quando criança”, diz.
No mercado ela enfrentou es-

tranhamento por ser mulher.
“Quando eu já era CTO [direto-
rade tecnologia] daMastertech,
as pessoas ainda se surpreendi-
am ao me ver chegar nas reuni-
ões.Existeumassédiomoralpe-
la falta de reconhecimento”, diz.
Elagostade lembrarqueopri-

meiro ser humano considerado
um programador foi uma mu-
lher,amatemáticaAdaLovelace.
Inspiradanasmulheresquemu-
daram a história da tecnologia,
Achuttiquer incentivarmaisme-
ninasaentenderemqueatecno-
logianãoprecisa terdistinçãode
gênero e combater a percepção
dessacarreiracomoumambien-
temajoritariamentemasculino.
Aos 33 anos e com uma traje-

tória bem-sucedida, ela é refe-
rência paramuitasmeninas que
não tiveram, como ela, o exem-
plo do pai para revelar omundo
da tecnologia.Hojemãededuas
filhas, Achutti faz uma reflexão,
dentro de casa, sobre os impac-
tos da tecnologia no cotidiano.
“Ascrianças,hoje,crescemcom

oChatGPT e aAlexa no ambien-
te delas. Eu não tive que ensinar
a minha filha a usar. É diferente
do que acontecia naminha épo-
ca, quando era preciso apren-
der ausaro computador.Vamos
mediaralgoque jáestácolocado
como ambiente”, diz.

Ceo da mastertech, escola de inovação, ela
criou aos 18 anos um blog para aumentar
a presença de mulheres na computação

Julia Shimbo
Ecóloga tornadados científicos
acessíveis para subsidiarpolíticas
SUSTENTABILIDADE
-Catarina Ferreira
São Paulo O maior desafio en-
frentadoporquemdeseja se tor-
nar cientista no Brasil ainda é o
apoiofinanceiro, afirmaaecólo-
ga Julia Shimbo, 43. Pesquisado-
radoIpam(InstitutodePesquisa
Ambiental daAmazônia) e coor-
denadora científica do MapBio-
mas, redequemonitoraousoda
terra,évencedoradoPrêmioTo-
das na categoria Sustentabilida-
deporseutrabalhonaprodução
de dados que subsidiam o com-
bate ao desmatamento.
O ambiente acadêmico é com-

petitivo,asoportunidadesdebol-

sas sãoescassaseacarreriraexi-
gemuitosanosdededicação,des-
de a graduação até o doutorado
ou pós-doutorado, afirma Julia.
Osentravesparamulheressão

potencialmente maiores, acres-
centaapesquisadora, combaixa
presença feminina emcargosde
liderança.Asituaçãoéaindapior
paraasmães,quesofremprecon-
ceitoatémesmodeagênciasque
fomentama pesquisa no país.
Conciliar as demandas dama-

ternidadeedotrabalhoéumare-
alidade que Julia conhece bem.
“Esseequilíbrioébemimportan-
teemuitodesafiador,estoucons-
tantemente em busca”, diz ela,
queémãedeTito, 13,edeLina,5.
Continua na pág. 11

A ecóloga
Julia Shimbo,
43, durante
sua participação
na COP30,
emBelém
Danilo Verpa/Folhapress

Camila Achutti, 33, comanda aMastertech, escola de pensamento digital Adriano Vizoni/Folhapress
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DanielaMadeira
Juíza defende IAno
Judiciário,mas diz
que o ser humano
é insubstituível

GOVERNO DIGITAL
-Raíssa Basílio eDéboraMelo

São Paulo Presidente do Comi-
tê Nacional de Inteligência Arti-
ficialdoJudiciário,a juíza federal
e conselheira do CNJ (Conselho
Nacionalde Justiça)DanielaMa-
deira, 51, é entusiasta do investi-
mentoeminovaçãoedousodas
novas tecnologias para otimizar
o trabalho nos tribunais.
VencedoradoPrêmioTodasna

categoria Governo digital, que
celebramulheres à frentede ini-
ciativas que buscammelhorar a
entrega de serviços à sociedade,
Madeiradefendequeousodefer-
ramentasdeinteligênciaartificial
peloJudiciáriodeveser feitocom
transparência e sempre subor-
dinado ao julgamento humano.
“Oserhumano,paramim,nun-

ca vai ser substituído”, diz ela,
acrescentando que acredita no
poder da sensibilidade e da em-
patia na condução do trabalho.
A magistrada ressalta, contu-

do,queaçõesdetreinamentosão
parte fundamental do processo.
“A gente vem capacitando juízes
e servidores para ousoda inteli-
gênciaartificial, algo importante
paraminimizarmos os riscos da
utilização dessas ferramentas.”
NaturaldoRiode Janeiro,filha

de umaprofessora de escola pú-
blica e de um servidor público,
a juíza diz que sua sensibilidade
vem da família. “Minha criação
me fez uma pessoa mais huma-
naepreocupadacomoserhuma-
no, evitando analisar processos
como se fossem apenas papéis.”
DanielaMadeira ingressouem

2002noTRF-2 (Tribunal Federal
da2ªRegião), queabrangeoses-
tadosdoRiodeJaneiroedoEspí-
rito Santo, aos 27 anos. Sua pas-
sagemporJuizadosEspeciaisFe-
derais, ela diz, foi fundamental
paramoldarsuavisãode justiça.
“Você fica muito preocupada

com uma prestação jurisdicio-
nalcélere”, conta.Alémdegaran-
tir respostas rápidas, ela afirma
queéprecisomelhoraroacesso,
e issopassatambémpelaadoção
deumalinguagemsimples, clara
e objetiva. “A inovaçãonãopode
ser só tecnológica.”
Dilemas éticos impostos pelas

novas tecnologias também têm
a atenção da juíza. Nesse senti-
do, ela cita a criação do Labora-
tórioJustiçaCriminal,Reparação

e Não Repetição, cujo objetivo é
aprimoraraproduçãodeprovas
criminais e evitar erros, fortale-
cendoaproteçãodosdireitoshu-
manos no Judiciário.
“Esses erros judiciais se dão

principalmente com reconheci-
mentofacial”,dizMadeira, citan-
doprisões injustascomoumadas
consequências trágicas desses
equívocos. “O objetivo [do pro-
jeto recém-criado] é pegar essas
decisões e trazê-las para dentro
do laboratório para verificar o
que a gente pode fazer através
de protocolo, guia, normatiza-
ção, paraqueaquilonãoaconte-
ça de novo”, acrescenta.
De acordo com o CNJ, o labo-

ratório tambémteráa funçãode
sugerirdiretrizeseboaspráticas
relacionadas ao cumprimento
deprisõeseàaplicaçãodemedi-
das cautelares penais, incluindo
mandadosdebuscaeapreensão.
“Aoadmitiraexistênciadepro-

blemasestruturaisqueenvolvem
todo o sistema de Justiça, o CNJ
demonstra seu compromisso
comamelhoriacontínuadapres-
tação jurisdicional. O foco é tra-
balhar de forma integrada para
fortalecer o Judiciário e os direi-
toshumanos”, disseMadeiradu-
rantesessãodoCNJqueaprovou
a criaçãodo laboratório, noúlti-
mo dia 25 de novembro.
Entreoutrasfrentesdeatuação

doCNJquemerecemdestaque,a
magistradacitaoPlanoNacional
de Inovação,quepromoveações
como objetivo demodernizar a
gestão processual. O chamado
FestLab (Festival de Laboratóri-
osde InovaçãodoPoder Judiciá-
rio),eventoquereúneservidores
engajadoscomainovaçãoemtri-
bunais de todoopaís, é umadas
principais iniciativas do plano.
ParaDanielaMadeira,osdesa-

fios regionais sãomúltiplos e di-
versos, por isso o FestLab é tão
importante.EnquantooSudeste
pode focarmelhorias tecnológi-
cas, por exemplo, a realidade da
região Norte exige soluções vol-
tadas à ampliação do acesso. A
ideia, ela afirma, é trabalhar pe-
la superaçãodessasbarreirasge-
ográficas e sociais.
“A angústia na solução de pro-

blemas é regionalizada. Como é
quevocêvai fazeracitaçãodeum
ribeirinho, ou então de um indí-
gena, que mora a muitos quilô-
metrosdoFórumJudicial?”,ques-
tiona a juíza.

Conselheira do CNJ está à frente de iniciativas
para uso de tecnologias que possam otimizar
a gestão processual nos tribunais do país

A ecóloga conta que a materni-
dade também transformou sua
relação comaciência. Embora a
preocupaçãoambientalestivesse
presente desde a graduação em
ecologianaUnesp(Universidade
EstadualPaulista),elaafirmaque
ter se tornadomãe ampliou seu
senso de responsabilidade com
o planeta que quer deixar para
as próximas gerações.
No MapBiomas, que desen-

volve séries históricas sobre o
uso da terra com base em ima-
gens de satélite, Julia é respon-
sável por acompanhar, em esca-
la global, dados sobre o avanço
dodesmatamento, da agricultu-
ra e das áreas urbanas, bem co-
mo da redução das florestas. As
informações são públicas e ser-
vemdebaseparapesquisascien-
tíficas, políticaspúblicas eações
de fiscalização.
“Quandodecidi fazerecologia,

o que eu esperava era conhecer
omundo e entender as transfor-
mações na natureza. Mas fazer

isso na escala que faço hoje só é
possível com esse trabalho en-
volvendo muitas pessoas, insti-
tuições e países. E acho que isso
é bem inovador”, conta ela, que
conversou comaFolhapor tele-
fone,emnovembro,durantesua
passagemporBelémparaacom-
panharaCOP30,Conferênciada
ONUsobreMudançasClimáticas
que neste ano foi realizada pela
primeira vez no Brasil.
Tornar dados científicos aces-

síveis para que o conhecimento
possaserutilizadoemdiferentes
frenteséumdosobjetivosdoseu
trabalho.Aprioridade, afirma, é
gerar impactorápidoesubsidiar
açõesesoluçõesemumcontexto
deemergênciaclimática,noqual
anecessidadederespostassupe-
ra o ritmo tradicional da produ-
ção acadêmica.
“É um desafio, mas é onde eu

mevejofazendoumaciênciaapli-
cada e também direcionada pa-
ratomadasdedecisões,políticas
públicaseaçõesparaopaís”,diz.
“Numa crise, a gente precisa

agir rapidamente. E a tecnolo-
gia traz essa possibilidade de,
com esse trabalho colaborativo
e de ciência aberta, gerar os da-
dos rapidamente.”
Ela conta que um importan-

temotivadordo seu trabalhoéa
possibilidade de conhecer insti-
tuições locais que também pro-
duzemmapasedados,valorizan-
do o conhecimento de cada país
e fortalecendo o uso dessas in-
formações. Hoje o MapBiomas
atua com organizações não go-
vernamentais, universidades e
institutos de pesquisa do Brasil
e de 13 países.
Com o aumento da frequên-

cia e da intensidade de eventos
extremos, Julia defende que de-
mocratizar ferramentas tecno-
lógicas é essencial para catali-
sar ações e soluções, sobretudo
para as populações mais vul-
neráveis, as mais afetadas pela
crise do clima.
“Precisamos sempre buscar

novas formas de fazer ciência e
tambémde comunicar a ciência
para transformação na socieda-
de”, afirmou.

Continuação da pág. 10

“
Eu só fui sacar o
desafioquando
cheguei na
graduação eme
vi comoúnica
menina da sala.
Não recai sobre
asmeninas a
necessidade
de fazer um
[curso] técnico.
Osmeninos
que estavam
lá já tinham
feito técnico
Camila Achutti
Ceo da mastertech

“
Numa crise
[no contexto
de emergência
climática],
a gente
precisa agir
rapidamente.
E a tecnologia
traz essa
possibilidade
Julia Shimbo
ecóloga

“
Minha criação
me fez uma
pessoamais
preocupada
como ser
humano;
evito analisar
processos
como se fossem
apenas papéis
danielaMadeira
juíza federal

DanielaMadeira preside o comitê de inteligência artificial do Judiciário Eduardo Anizelli/Folhapress
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Da esquerda para
a direita: Ana Lucia
Villela, 52, Isabella
Henriques, 51, eMaria
Mello, 43, no escritório
do Instituto Alana,
emSão Paulo
Pedro Affonso/Folhapress

“
Ao longodesses
mais de 30 anos,
omundomudou
emvelocidade
maior do
que qualquer
instituição.
Mas uma coisa
nãomudou:
as ameaças
continuam
recaindo sobre
quemdeveria estar
mais protegido
Ana Lucia Villela
fundadora do
instituto alana

InstitutoAlana
Entidade ajuda a reescrever os direitos da criança

INFÂNCIA E
ADOLESCÊNCIA ONLINE
-CristianeGercina
São Paulo Ao encontrar crian-
ças vivendo em situação de ex-
trema pobreza no início da dé-
cada de 1990, emum terreno in-
vadidonoJardimPantanal, zona
leste da capital paulista, a então
estudante de pedagogia Ana Lu-
ciaVilleladecidiuqueadefesada
infância era urgente.
O terreno, herança de sua fa-

mília —uma das proprietárias
do Itaú Unibanco—, chegou até
ela e o irmão, Alfredo, por inter-
médio do avô, que deu aos dois
a missão de cuidar de parte dos
negócios.Nolocalhavia30mil fa-
mílias.Fundaram,então,o Insti-
tutoAlana,organizaçãosemfins
lucrativosqueatuahámaisde31
anos na defesa e promoção dos
direitos de crianças, adolescen-
tes e suas famílias.
Foi o Instituto Alana que cru-

zou os caminhos da pedagoga
Ana Lucia, 52, da advogada Isa-
bella Henriques, 51, e da jorna-
listaMariaMello, 43. Juntas, aju-
daramareescreverosdireitosde
criançaseadolescentesnoBrasil,
desta vez na esfera online.
O trabalho de anos no Alana

foiessencialparaaaprovaçãodo
ECA Digital, em agosto de 2025.
As três são ganhadoras do Prê-
mio Todas na categoria Infância
e adolescência online.
FoipormeiodoprogramaCri-

ançaeConsumoqueastrêsseco-
nectaram. Criado em 2006 por
Ana Lucia, presidente do Alana,

e Isabella, hojediretora-executi-
va do instituto, o Criança e Con-
sumo atraiu Maria, contratada
em2021 para coordenar o proje-
to. Hoje, ela também lidera o ei-
xo digital do Alana.
O projeto nasceu do incômo-

do que Ana Lucia sentiu ao atu-
arcomopedagogaemescolasde
bairroscarentesemaisabastados
aovercriançasexpostasaadulti-
zação,dietas repletasdealimen-
tos ultraprocessados e muitas
horas de tela.
Entendeu ali que a indústria

estava redefinindo a formação
das crianças. Foi quando convi-
douIsabella,especialistaemcon-
sumo e publicidade infantil que
acabara de concluir ummestra-
donaárea,paraestruturaropro-
gramacomela.OCriançaeCon-
sumo passou então a denunci-
ar práticas abusivas e provocar
o debate público.
Essaatuaçãopioneiracolocou

o Alana no cenário nacional co-
mo uma das principais vozes na
proteção da infância frente às
pressões do mercado, primeiro
napublicidade tradicional e, de-
pois, na internet. “No fundo, tu-
do se conecta: publicidade, in-
fância, consumo, democracia,
sustentabilidade. Defender cri-
anças é defender o futuro do
país”, afirma Isabella.
Comoavançodatecnologiaea

migraçãodequestões ligadas ao
consumo para a internet, o Ala-
na ampliou seu campo de ação
e pesquisa. Foi na pandemia de
Covid-19, no entanto, que a atu-
ação voltada à internet ganhou
força e a aprovação do ECA Di-

gital, considerada uma das le-
gislações de proteção à infância
online mais modernas do mun-
do, consagrou essa mobilização
iniciada muito antes de ganhar
repercussão pública.
Emboramuitos associem a lei

ao documentário do youtuber
Felca sobre os perigos da adul-
tização, oprojeto começoua ser
construído ainda na pandemia,
quando funcionárias do gabine-
te do senador Alessandro Viei-
ra (MDB-SE), autor da propos-
ta, levaram até o parlamentar
suas preocupações sobre o abu-
so digital a que estavam sujei-
tas as crianças confinadas, com
aulas remotas.
Apropostaamadureceuaolon-

gode 2022 e ganhou força como
Plano País, documento com di-
retrizesparaa infânciaentregue
a candidatos à Presidência pelo
movimento Agenda 227, que re-
únemais de 500 instituições em
defesa de crianças e adolescen-
tes. O nome faz referência ao ar-
tigo daConstituição sobre direi-
tos da infância e juventude.
Após sua atuação, Isabella foi

convidadaa integrarogrupoque
preparava políticas públicas pa-
raa infâncianogovernode tran-
sição de Luiz Inácio Lula da Sil-
va (PT).Hojeela integraoconse-
lho da ANPD (Agência Nacional
de Proteção deDados).
Antes de se conhecerem, cada

uma já trilhava um caminho em
defesa da infância. Isabella dei-
xouparatrás,aindanajuventude,
uma carreira jurídica consolida-
danaáreadedireitodoconsumi-
dor para se dedicar ao instituto.

trabalho feito pela instituição fundada há 31 anos em São Paulo foi essencial para a aprovação do eCa Digital

Maria,queatuavacomadvoca-
cye comunicaçãoemmovimen-
tos sociais e ONGs de renome,
passou a se aprofundar nos te-
masdainfânciaapósonascimen-
todofilho.Durante apandemia,
vivenciou os impactos do exces-
so de telas e decidiu se dedicar
à causa. Concorreu a uma vaga
noAlana e passou.
A história pessoal de Ana Lu-

cia se confunde coma doAlana.
Órfãna infância, herdouo terre-
no no JardimPantanal sem ima-
ginar que ele se tornaria o pon-
todepartidadeumatransforma-
ção social. A convivência comas
famílias da região a levou a criar
projetoseducativoseculturaise,
mais tarde,aaprofundarpesqui-
sas sobre consumo infantil.
“Ao longo desses mais de 30

anos,omundomudouemveloci-
dademaiordoquequalquer ins-
tituição.Masumacoisanãomu-
dou: as ameaças continuam re-
caindosobrequemdeveriaestar
mais protegido”, diz Ana Lucia.
“Antes era apublicidade abusiva
na TV; hoje são algoritmos, jo-
gos predatórios, cassinos online
dentrodobolsodeumacriança.”
Paraas três,aprovaçãodoECA

Digitaléumaconquistahistórica,
masotrabalhonãoacabaaqui.O
desafio, agora, é fazer a legisla-
ção ser cumprida. “O digital não
é um universo à parte: é onde a
infância vive hoje”, resume Ana.
“Atualizar a lei é atualizar nosso
pacto civilizatório.”
“As crianças vão salvar omun-

do se a gente se comprometer
com a responsabilidade que te-
mos sobre elas”, afirmaMaria.
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