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Sao Paulo enfrenta calor de mais de 30°C na semana do Natal

Criangas brincam em fonte do Parque da Independéncia, no Ipiranga, na capital paulista; termometros
marcaram 33,6°C ontem, e previsao é de que maximas ultrapassem 35°C até sexta-feira Cotidiano A32

Malvinas identificam
mortos em guerra
apos 40 anos a2;

PETROBRAS.
MAIS DE 600 FILMES
PATROCINADOS
EM 30 ANOS.
ESSA HISTORIA
TODO MUNDO VE.

ACESSE O QRE SAIBA
COMO ESSA HISTORIA
COMECOU.

Motiva, ex-CCR, mira
rodovias do agro em
2026, diz CEO a6

Alpargatas perde
R$ 150 mi na Bolsa
apos propaganda

A Alpargatas, dona dos chi-
nelos Havaianas, teve fortes
perdas apds uma propagan-
da com Fernanda Torres ser
alvo de boicotes da direitanas
redes sociais. No comercial, a
atriz afirmanio desejar que
o publico comece 2026 “com
0 pé direito”. Economia A18

ilustrada

Depois de muito tempo,
cinema brasileiro vive
fase durea em 2025 B4

obitudrio

Morre Ieda Maria Vargas,
primeira brasileira

Miss Universo A34

cotidiano
Helena e Ravi sdo os

nomes mais registrados
no Brasil neste ano A30

Roubo e furto de
celular mantém alta
no centro de SP a2

Planalto sanciona
reajuste de 8%
para Judiciario

O reajuste vale em 2026, mas
o presidente Lula (PT) vetou
aumentos para a categoria
em 2027 e 2028. Na visao do
governo, elevacdes nos anos
seguintes, apos o fim do atu-
al mandato, poderiam des-
respeitar a Lei de Responsa-
bilidade Fiscal. Economia A15

Joel P. da Fonseca
Discutir impeachment
de Moraes é golpismo?

O STF é fundamental para o
Brasil. Por isso, mas condu-
tas de seus membros tém
que ser passiveis de punicdo
como o impeachment. A13

Vera Iaconelli
Natal tem mérito de fazer

repensar qual o lugar da
familia na nossa vida A30

R$ 7,90

Disputa entre
Lula e Flavio pode

reeditar eleicao da
rejeicao de 2022

Senador diz ser versao moderada do pai,
Jair Bolsonaro, mas 60% nao votariam
nele; 54% se recusam a escolher petista

O presidente Lula (PT) e o se-
nador Flavio Bolsonaro (PL)
poderdo reeditar a guerra de
rejeicdes da corrida eleitoral
de 2022, quando o petista ven-
ceu Jair Bolsonaro (PL). O fi-
lho do ex-presidente lancou
sua candidatura & Presidén-
cia contrariando lideres do
centrdo, que queriam alguém
sem o peso do sobrenome.
Flavio tenta se apresentar
como uma versao moderada
do pai, mas a rejeicao apon-
tada em pesquisa Genial/
Quaest é um obstaculo: 60%
dos entrevistados dizem que
néo votariam no senador.

E a maior rejei¢ao entre to-
dos os cotados —Lula tem
54%, Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos), 47%, Ratinho Ju-
nior (PSD), 39%, Ronaldo Cai-
ado (Unido Brasil), 40%, e Ro-
meu Zema (Novo), 35%. O pro-
fessor Beto Vasques, da Fun-
dacdo Escola de Sociologia e
Politica de Sdo Paulo, espera
um pleito decidido por poucos
pontos percentuais. PoliticaA6

Tarcisio exalta Bolsonaro
em entrega no Rodoanel A8

Moraes autoriza domiciliar
para general Heleno A13

Apos cassacao, Eduardo e Ramagem
perdem passaportes diplomaticos

Os passaportes diplométicos
de Eduardo Bolsonaro (PL-SP)
e Alexandre Ramagem (PL-R])
foram cancelados pela Cama-
ra apos a cassacio de ambos.

Impacto fiscal
ajuda governo

a evitar derrota
tributaria no STF

Governo federal temusado o
argumento do impacto or¢a-
mentdario para evitar derro-
tas no STF e em outros tri-
bunais em a¢des de cobran-
¢a de “imposto sobre impos-
to” derivadas de decisao que
retirou o ICMS da base de cél-
culo do PIS/Cofins. A estraté-
gia tem sensibilizado o Judi-
ciario. De R$ 759 bilhoes em
jogo em processos em 2026,
30% sao relativos a tributo
sobre tributo. Economia A15

EDITORIAIS A2

Ultraliberal Milei hesitaem
adotar cambio livre Sobre
dilema econdmico argentino.

Endosso as cameras poli-
ciais ¢ um bom comeco A
respeito de seguran¢a em SP.

Amedidanio afetaa perma-
néncia dos dois nos EUA, mas
pode inviabilizar viagens inter-
nacionais e criar obstaculo pa-
ravoltar ao Brasil. PoliticaA12
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Ultraliberal Milei hesita em adotar o cambio livre

A fim de reforcar suas reservas, Argentina permitira maior variacao do ddlar a partir de janeiro, mas governo
teme impacto nos precos; mesmo dilema levou Brasil a adotar sistema de metas de inflagao em 1999

Brasil adotou a livre flu-
O tuacdo do cambio em ja-
neiro de 1999, rompendo
com uma longa tradi¢fo de con-
trole das cotagoes do dolar e de
outras divisas ante amoedanaci-
onal. Hoje o regime faz parte da
rotina econdémica do pais, mas a
decisao foi dificilima na época.
A rigor, nem mesmo foi uma
decisao. O governo de Fernando
Henrique Cardoso (PSDB) se viu
forcado a deixar o preco do délar
variar livremente porque as re-
servas em moeda forte do Ban-
co Central estavam se esgotando.
O Plano Real, lan¢ado havia
menos de cinco anos, consegui-
ra derrubar a inflacdo manten-
do artificialmente baratas a di-
visa americana e asimportacoes.
Com déficits comerciais elevados
e intervencoes frequentes do BC

no mercado, as reservas se apro-
ximavam do fim —que nos leva-
ria devoltaa crise de insolvéncia
externa dos anos 198o.

Se tudo isso parece um passa-
do remoto, a vizinha Argentina
enfrenta hoje o mesmo dilema:
é preciso adotar o cambio livre,
para garantir a oferta de délares
de que o pais desesperadamen-
te precisa, mas teme-se que uma
disparada das cotacdes ponha
a perder o controle da inflacao.

Adepto proclamado de terapias
de choque, o governo ultraliberal
de Javier Milei é muito mais cau-
teloso na seara cambial. Em abril,
depois de conseguir um socorro
de US$ 20 bilhdes do Fundo Mo-
netario Internacional (FMI), ado-
tou um sistema de bandas, per-
mitindo que o ddlar flutue entre
um piso e um teto —como o Bra-

sil também tentou nos anos 199o.
Nao foi o suficiente, e a Argen-
tina continua carente de moeda
forte. Em setembro, com a incer-
tezatrazida pela proximidade das
eleicdeslegislativas, o pais foi sal-
vo de uma crise cambial por uma
ajuda do aliado Donald Trump.
Anunciou-se agora mais um
passo rumo a liberalizacdo. A
partir de janeiro de 2026, as ban-
dasserao corrigidas mensalmen-
te pela alta dos precos, que foi
de 2,5% em novembro, ndo mais
pela taxa fixa de 1%, como hoje.
Sdo compreensiveis os cuida-
dos de Milei. O mandatario her
dou uma inflacdo de mais de
200% anuais do populismo de es-
querda peronista, que a durissi-
mas penas —para a populacdo—
foi reduzida para a casa dos 30%
neste 2025. A despeito do pro-

Sao
compreensiveis
os cuidados.

O mandatario
herdou uma
inflacdo de mais
de 200% anuais
do populismo
de esquerda
peronista, que
a durissimas
penas —paraa
populacio— foi
reduzida para

a casa dos 30%
neste 2025

Endosso as cameras policiais € bom comeco

Novo secretario da Seguranca de SP acerta ao respaldar o uso de tecnologia fundamental para conter abusos
de forca e investiga-los, mas ainda falta expandir os equipamentos para todo o efetivo da Policia Militar

€€ usou a favor da came-

E ra. Isso protege o bom

policial, vocé enten-

deu? Em todo lugar do mundo,

todo policial anda com camera.

Sou a favor. Tanto é que a gente
comprou mais cameras.

Desta forma, o novo secreta-
rio da Seguranca Publica de Sao
Paulo, Osvaldo Nico Gongalves,
expressou endosso ao programa
de cAmeras corporais na Policia
Militar, em entrevista a Folha na
ultima sexta-feira (19)

Trata-se de respaldo sensato a
um tema que tem sido objeto de
disputa politica fervorosa nos
ultimos anos. Mesmo que nao
sejam panaceia, os dispositivos
sdo cruciais para propiciar maior

transparéncia a acdo dos agentes.
Nomeado neste més pelo go-
vernador Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos), Nico se alinha a re-
cente mudanca de visdo de seu
antecessor, o deputado federal
Guilherme Derrite (PP-SP).
Histérico oponente do uso das
cameras, que dizia inibir o traba-
lho da policia, Derrite adotouno-
vo discurso a partir de 2024, ao
afirmar que o equipamento se-
ria bom para a populacéo e para
o policial —Tarcisio também alte-
rousuaposicao, que era contraria
as cameras nas eleicoes de 2022.
De cada 10 moradores da cida-
de de Sdo Paulo, 8 dizem ser a fa-
vor de que os equipamentos se-
jamusados por todos os agentes,
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segundo pesquisa do Datafolha
de 2024. Mas o estado ainda esta
longe disso. Ha cerca de 15 mil dis-
positivos para o efetivo de apro-
ximadamente 8o mil policiais.
Instituido no estado em 2021, 0
programa de cameras corporais
deve ser acompanhado por pro-
tocolos claros de uso e armaze-
namento das imagens, inclusive
na formacéo dos agentes. Casos
recentes de mortes de suspeitos
desarmados ourendidos eviden-
ciam a importancia da tecnolo-
gia na apuracio desses abusos.
0 novo secretario recebe de
seu antecessor um histérico de
aumento da letalidade policial.
Sob Derrite, houve retrocesso na
tendéncia de reduc¢io de mortes

Benett

Segundo o
Datafolha,
8decada1o
moradores de
SP sio a favor
de que cameras
sejam usados
por todos os
agentes. Mas
hoje hiaem
torno de 15 mil
equipamentos
para cerca de 8o
mil policiais

gresso feito, o patamar atual es-
ta longe de confortével.

Uma desvalorizacdo do pe-
S0, que parece provavel, tornara
mais baratos os produtos argen-
tinos em dolar e favorecera as
exportacdes, contribuindo para
fortalecer asreservas do pais. Em
contrapartida, encarecerd asim-
portacoes e pressionara os indi-
ces de precos domésticos.

Em 1999, o Brasil enfrentou os
efeitos colaterais imediatos do
cambio livre com ajuste fiscal, ju-
ros nas alturas e a adocéo do sis-
tema de metas de inflacio, que
dura até hoje e impulsionou di-
versos aperfeicoamentos insti-
tucionais na politica monetdria,
como a autonomia do BC. A Ar-
gentina comecou a ajustar suas
contas publicas, mas ainda tem
um longo atraso a superar.

causadas por agentes. Entre 2019
e 2022, ap6s implementacao dos
equipamentos, o niumero anual
caiu de 733 para 275, mas subiu
a 676 em 2024 —alta de 76% em
relacdo ao ano anterior.

E necessério que o discurso a
favor das camera corporais se re-
verta em mudanca na pratica po-
licial, com a consequente rever-
sdo dessa piora inaceitavel.

Os dispositivos ajudam a pro-
teger o bom agente, pois inibem
acoes truculentas e servem co-
mo prova em investigacoes para
responsabilizar aqueles que co-
metem abusos. Sinalizacdo cor-
reta do alto comando é bem-vin-
da; expandir o equipamento para
orestante da tropa, mais ainda.

PASSEATA PE DE CHINELO
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Horizonte perdido

Hélio Schwartsman

Um dos problemas da democracia
é o desencontro temporal. Politi-
cos, que dependem de elei¢des pe-
riddicas para manter-se no poder,
pensam e agem em lapsos tempo-
rais de quatro anos. Até funciona
para algumas coisas, mas nio pa-
ratudo. Nao sdo poucas as obriga-
¢des do poder publico que cobram
planejamento e execucdo em
horizontes bem mais dilatados.
0 exemplo classico é o sanea-
mento. O Brasil amarga indices
vexatorios de baixa cobertura,
entre outras razoes, porque cons-
truir rede de dgua e esgoto é um
processo lento, caro e que envol-
ve obras debaixo da terra, isto €,
de pouca visibilidade. Pior, os be-
neficios do saneamento, que se
medem em reducao da mortali-
dade infantil, melhora da satude

BRASILIA

publica, do desempenho escolar,
da produtividade e da qualidade
de vida, embora transparentes
para a ciéncia, ndo sao tdo 6bvi-
os para o eleitor. Pouca gente as-
socia o destino de dejetos a esses
indicadores sociais.
Aestabilidade monetaria é ou-
tra drea em que a diferenca de
perspectivas pode custar caro
ao pais. Torrar dinheiro publi-
co para assegurar a reeleicio é
sempre uma tentacao. Nao é di-
ficil empurrar a conta para ad-
ministra¢oes futuras. Dirigen-
tes petistas juntam esse apetite
natural de politicos com a cren-
ca pouco razoavel de que equili-
brio fiscalndo passa de uma corti-
na de fumaca da Faria Lima para
sacanear os pobres e promovem
gastancas pantagruélicas. Ao que

De fotografias e outros males

Dora Kramer

Em abril de 2002, uma foto de di-
nheirama apreendida pela Policia
Federal pos a pique a candidatu-
ra a Presidéncia da entdo gover-
nadora do Maranhao, Roseana
Sarney, pelo PFL. Ela subia nas
pesquisas, despontava como fa-
vorita. A partir do flagrante no
escritorio do marido, Jorge Mu-
rad, seu nome despencou até a
inevitavel rentincia.

Roseana tentou se explicar,
o partido alegou perseguicao
por parte do entdo governo Fer-
nando Henrique Cardoso pa-
ra favorecer José Serra, candi-
dato do PSDB, no fim o dinhei-
ro foi devolvido, mas as imagens
falaram mais alto.

A Operacao Lunus, de 23 anos
atrés, nesse aspecto, guarda se-
melhanca coma Galho Fraco, que

RIO DE JANEIRO

agora produziu a fotografia dos
R$ 430 mil num saco de lixo en-
tocado no armério do flat brasi-
liense do lider do PL na Camara,
Sostenes Cavalcante.

Aposta do partido de Jair Bol-
sonaro para concorrer ao Sena-
do pelo Rio de Janeiro, Séstenes
estd fora desse pareo. Terd sorte
se conseguir se reeleger deputa-
do com o peso dos pacotes de no-
tasnas costas. A depender dore-
sultado das quebras de sigilos im-
postasaele e ao companheiro de
bancada Carlos Jordy, pode per-
der também a lideranca.

Sao mais dois expoentes da po-
litica fluminense a integrar o pa-
cote de infortunios da direita lo-
cal, na mesma quadra em que o
presidente da Assembleia Legis-
lativa é preso, afastado do car-

Celulares nao mentem jamais

Alvaro Costa e Silva

“Cherchez la femme” é uma ex-
pressdo popularizada por Ale-
xandre Dumas no romance “Os
Moicanos de Paris”, de 1854, sig-
nificando que, para resolver um
crime, deve-se procurar a mulher.
Menos miségina, “follow the mo-
ney” (siga o dinheiro) é o resumo
do caso Watergate, na década de
1970. Hoje a dica 6bvia é quebrar
asenha do celular.

Ovicio deusar oaparelho é tao
irresistivel que o bandido —seja
um pé de chinelo ou um engrava-
tado— sabe que vai se compro-
meter, produzindo provas contra
simesmo, mas nio resiste a com-
pulsdo de teclar com os polegares.

Um caso célebre é o do tenen-
te-coronel Mauro Cid, cujo celu-
lar foi apreendido em 2023 duran-
te a operacdo da Policia Federal

sobre a inclusdo de dados falsos
no cartao de vacina de Bolsona-
ro. A investigacdo acabou arqui-
vada, mas o contetido do apare-
lho de Cid foi mais importante
paraelucidar a trama golpista do
que a propria delacao premiada
do ajudante de ordens.

A prisdo em setembro do en-
tao deputado TH Joias, aliado do
governador Claudio Castro, sob
a acusagdo de negociar armas
com o Comando Vermelho, pu-
xou um fio de conversas que jo-
gam o Legislativo e o Judicirio
fluminenses no centro da atual
devassa que liga a elite politica
ao crime organizado.

Antes de ser preso, TH Joias
limpou seus aparelhos, mas usou
um novo para conversar com o
ex-presidente da Alerj, Rodrigo
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tudo indica, a atual gestdo de Lu-
la acrescentara nada menos do
quer dez pontos percentuais a
divida publica, que ultrapassara
0s 80% do PIB.

Para tentar conter as pressoes
inflaciondrias decorrentes dessa
politica, o BC nomeado pelo pro-
prio Lula vem prolongando a vi-
géncia da Selic em assustadores
15%. Com uma mao, o petista ofe-
rece bondades a pobres e outros
grupos que podem ajudar a reele-
gé-loe,comaoutra, patrocinaum
formidéavel programa de transfe-
réncia de renda para os ricos.

A conta ficaria mais barata e
menos contraditéria se politicos
fossem menos imediatistas e se
dobrassem aos interesses de lon-
go prazo do pais.
helio@uol.com.br

go e engatado a uma tornozelei-
ra eletronica. Rodrigo Bacelar
(Unido-Brasil) ainda responde a
processo por abuso de poder nas
eleicoes de 2022, junto com o go-
vernador Claudio Castro (PL).

Para completar os dissabores
do partido do ex-presidente, fo-
ram cassados os deputados Edu-
ardo Bolsonaro (SP), Carla Zam-
belli (SP) e Alexandre Ramagem
(RJ)). Os dois ultimos condena-
dos; ela, presa na Itélia; ele, fugi-
tivo nos Estados Unidos.

E ainda ha o aprisionamento
desse campo a candidatura pre-
sidencial de Flavio Bolsonaro
(PL-RJ), por medo de que o livra-
mento do sobrenome leve a der-
rota em 2026. Nesse ambiente,
Lula (PT) se engrandece e, penho-
rado, agradece.

Bacellar. A partir de dados encon-
trados em trés celulares de Bacel-
lar, a PF prendeu o desembarga-
dor Macério Judice Neto por obs-
trucao de investigacao e violacao
de sigilo funcional.

A troca de mensagens entre
Bacellar e Macario é uma fofura:
“Te amo”, “Sou teu fa”, “Saudade
de falar com o amigo”. Agora sao
os celulares do desembargador,
ja desbloqueados, que vio falar.

Um dos alvos da operacao
Unha e Carne é Gutemberg de
Paula Fonseca, secretario esta-
dual e homem de confianca de
Flavio Bolsonaro. Nos corredo-
res do Palacio Guanabara dizem
que Gutemberg manda mais do
que Claudio Castro. A pré-campa-
nha presidencial do filho o1 esta
em panico.

opiniao

O apoio de Marcal a
Flavio Bolsonaro

Silas Malafaia € contrario a candidatura
do senador; conflito entre influenciador
e pastor pode voltar a cena eleitoral

Juliano Spyer

Antropdlogo e historiador, autor de ‘Crentes’ (Record) e
'Povo de Deus' (Geragao). Escreve as tercas

entre Jair Bolsonaro e Silas Malafaia? Na se-

mana passada, o pastor se posicionou publi-
camente contra a pré-candidatura presidencial de
Flavio Bolsonaro.

As declaracoes de Malafaia circularam nosjornais
ao lado de outra noticia relevante: o influenciador
Pablo Marcal se encontrou com Flavio e, durante
um culto, orou por sua pré-candidatura.

Nas eleicoes municipais de 2024 em Sao Paulo,
Malafaia e Marcal se enfrentaram publicamente
na disputa pelo apoio do ex-presidente. Bolsonaro
fechou com Ricardo Nunes, mas manteve distan-
ciado “candidato do sistema”. Na ocasido, Malafaia
criticou Bolsonaro e elogiou alealdade de Tarcisio,
que bancou a candidatura de Nunes.

Agora, o pastor defende que Bolsonaro reveja sua
escolha e indique, nolugar de Flavio, a dobradinha
Tarcisio-Michelle. Malafaia argumenta de forma
pragmatica. Segundo ele, Flavio preserva o apoio
do bolsonarismo raiz, mas Tarcisio tem menor re-
jeicdo e maior capacidade de disputar votos no cen-
tro politico. Michelle, por sua vez, mobilizaria o vo-
to de mulheres evangélicas —um dos grupos que,
em 2022, se afastou de Bolsonaro e contribuiu pa-
ra a vitoria apertada de Lula.

Na leitura do pastor, a proposta beneficia Bolso-
naro em dois sentidos: aumenta as chances eleito-

rais da direita e mantém a
familia proxima do poder.
E nesse ponto que entra o

E stamos caminhando para um rompimento

O partido do fator Pablo Marcal.
presidente 0 1nﬂuenplador surpre-
talvez nio esteja endeu analistas ao seguir
. um caminho semelhante ao
atento ao risco de Bolsonaro em 2018. Por
de enfrentar pouco, sua atuacio disrup-
uma campanha tivanio o levouao segundo
coordenada turno das elei¢oes munici-
por Mareal: pais, com clqances; de vit6-
ria. Marcal é um &s do en-
barulhenta, gajamento digital. Embora
baseada em tenha afirmado que dispu-
factoides taria um cargo executivo em

2026 e depois recuado, sua

atuacdo como uma espécie

de “spin doctor” de Flavio
pode representar um problema para o PT.

O partido do presidente talvez nio esteja aten-
to ao risco de enfrentar uma campanha coordena-
da por Marcal: barulhenta, baseada em factoides,
capaz de confundir jornalistas e dominar ciclos de
atencao —como ocorreu em 2024. Apesar da cam-
panha milionéria, Boulos ndo incomodou Margal,
e o fator idade, somado a menor familiaridade do
PT com a comunicagio digital, pesa contra Lula.

Margal foi o candidato que menos gastou, nao uti-
lizou fundo partidario, mobilizou doagdes de elei-
tores de todo o pais —apesar de disputar apenas a
Prefeitura de Sdo Paulo— e ainda ampliou sua ba-
se de seguidores nas redes.

Por enquanto, as falas de Malafaia em defesa de
Tarcisio tém sido respeitosas. Mas ele e Mar¢al tém
personalidades explosivas, e o ex-coach pode rea-
cender o conflito —anterior a 2024—, levando o
pastor a buscar outro nome da direita para apoiar.

Para Marcal, o envolvimento com a campanha
de Flavio é vantajoso. Se tiver liberdade para atu-
ar, tende aradicalizar a comunicacéo. Se der sinais
de que pode alterar a percepcao sobre a viabilida-
de eleitoral de Flavio, pode se apresentar como um
“salvador” da direita. Se Flavio vencer, Marcal pas-
saa ter acesso direto a Presidéncia e acumula uma
divida de gratiddo de Bolsonaro —que, neste mo-
mento, tem pouco a perder.
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Os artigos publicados com assinatura nao traduzem a opinido do jornal. Sua publicacao obedece ao propésito de estimular
o debate dos problemas brasileiros e mundiais e de refletir as diversas tendéncias do pensamento contemporaneo

Marco temporal nao é um retrocesso,

é uma ferramenta de pacificacao

O que esta em jogo nao € a retirada de direitos dos povos indigenas, mas a
fixagao de um critério constitucional em respeito ao direito de propriedade

Rodolfo Nogueira

folha.com/tendencias

debates@grupofolha.com.br

Deputado federal (PL - MS) e presidente da Comissao de Agricultura, Pecudria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural da Camara dos Deputados.

decisao do Supremo Tri-
Abunal Federal que formou

maioria de 9 votos a 1 pa-
ra declarar ainconstitucionalida-
de do marco temporal represen-
ta um dos epis6dios mais preo-
cupantes da relacio entre os Po-
deres desde a promulgacio da
Constituicao de 1988.

Nao se trata apenas de uma di-
vergéncia juridica legitima, mas
de um movimento que ignora o
texto constitucional, desconsi-
dera a vontade do constituinte
originario e impde ao pais um
cendrio permanente de insegu-
ranca juridica.

O debate sobre o marco tem-
poral foi, desde o inicio, distorci-
do por narrativas ideoldgicas. O
que estd emjogonao é aretirada
de direitos dos povos indigenas,
mas a fixacdo de um critério ob-
jetivo, constitucional e necessa-
rio para a pacificacdo no campo.

A Constituicdo é clara ao reco-
nhecer os direitos originarios dos

povos indigenas sobre as terras
que tradicionalmente ocupam.
0 verbo est4 no presente. Nao é
uma escolha semantica aleato-
ria, mas uma opcao consciente
do constituinte.

Mais do que isso, o proprio tex-
to constitucional tratou de dar
carater transitdrio ao processo
de demarcacido. O artigo 67 do
Ato das Disposicdes Constituci-
onais Transitérias determinou
que a Unido deveria concluir to-
das as demarcacdes no prazo de
cinco anos a partir da promulga-
cdo da Constituicao. Esse prazo
se encerrou em1993. A perpetua-
cdoindefinida das demarcacdes,
quase quatro décadas depois, nao
é apenas juridicamente questio-
navel, ela afronta diretamente a
vontade expressa do constituin-
te originario.

Ao afastar o marco temporal,
o Supremo nao apenas reinter
pretou a Constituicao. Na prati-
ca, reescreveu o texto constitu-

cional, ampliando seu alcance
para além do que foi deliberada-
mente fixado em 1988. Isso gera
um efeito devastador sobre o di-
reito de propriedade, a seguran-
cajuridica e a estabilidade insti-
tucional. Milhares de produtores
rurais adquiriram suas terras de
boa-fé, com titulos validos, mui-
tas vezes concedidos pelo pro-
prio Estado brasileiro. Ignorar
essa realidade é institucionali-
zar o conflito.

Diante desse cendrio, o Con-
gresso Nacional cumpriu seu pa-
pel. ALei do Marco Temporal foi
amplamente debatida, aprovada
pela Camara e pelo Senado e te-
ve oveto presidencial derrubado
pelo Parlamento.

Trata-se de uma manifestacao
inequivoca da soberania popu-
lar, exercida por seus represen-
tantes eleitos. Da mesma forma,
a Proposta de Emenda a Consti-
tuicdo aprovada no Senado nao
cria direitos novos, tampouco re-

Nao cabe ao
Judiciario
substituir o
Legislativo
nem revisar
avontade do
constituinte
originario
com base

em maiorias
circunstanciais.
A Constituicao
nao é um
texto elastico
aser moldado
conforme
convicgoes
individuais

ou pressoes
politicas

Integracao entre politicas de saneamento,
clima e conservacao se torna obrigacao

Dois tergos das bacias do planeta enfrentam desequilibrios, enquanto,

no Brasil, a degradacao da Mata Atlantica fragiliza a seguranca hidrica

Aline Cruz e Gustavo Veronesi
Bidloga e gedgrafo, integram a causa Agua Limpa da Fundagao SOS Mata Atlantica

crise climdtica é também
uma crise global da dgua.
O novo relatério da Orga-
nizacao Meteoroldgica Mundial
mostra que dois tercos das baci-
as hidrograficas do planeta apre-
sentam desequilibrios hidricos
em 2024. Secas historicas e en-
chentes devastadoras passaram
acompor um cenario persisten-
te de instabilidade, com impac-
tos diretos sobre a producéo de
alimentos, a geracio de energia
e avida de bilhoes de pessoas.
Esse quadro inclui o Brasil, on-
de a matriz elétrica depende da
dgua e os biomas ja perderam
grande parte da cobertura ori-
ginal. No coragao da crise es-
t4 a Mata Atlantica, onde ficam
0s rios que abastecem a maior

parte da populacio e da econo-
mia do pais.

O relatdrio Observando os Ri-
052025 mostrou que mais de 75%
dos pontos analisados no bio-
ma seguem com qualidade ape-
nasregular —aguas poluidas que
exigem tratamento para consu-
mo humano e desenvolvimen-
to de vida aquética. Casos ruins
e péssimos aumentaram. No rio
Tieté, a extensao da mancha de
poluicédo caiu em 2025, mas o nd-
mero de trechos com dgua de
boa qualidade também despen-
cou: ao longo de 1.000 quilome-
tros, restam apenas 34 limpos.
O problema nio é sé ambiental,
mas de seguranca hidrica, ener-
gética, econdmica e alimentar.

Do Norte ao Sudeste, reserva-

térios em niveis criticos com-
prometem o abastecimento de
milhdes. O pais ainda reage tar-
diamente aos sinais: seguimos
desmatando, com saneamen-
to precario e sem integracdo
entre politicas de agua, clima
e uso do solo.

A ONU estima que 3,6 bilhoes
de pessoas ja sofrem com aces-
soirregular a dgua. A crise ame-
aca mais de 50% da producéo
global de alimentos e pode re-
duzir em média 8% o PIB dos pa-
ises até meados do século —15%
nas na¢des mais pobres. No Bra-
sil, um estudo da Agéncia Nacio-
nal de Aguas e Saneamento Ba-
sico projeta que, até 2040, a dis-
ponibilidade hidrica pode cair
em até 40% no Norte, Nordeste,

E preciso rever
asregras de
qualidade da
agua, torna-las
mais exigentes
e conectadas a
recuperacao dos
rios, ampliar
aatuacao

dos comités
de bacias
hidrograficas
e apostar

em solucdes
baseadas na
natureza

tira garantias. Ela apenas reforca,
de forma explicita, aquilo que ja
esta previsto no texto constitu-
cional, justamente para conter
interpretacoes expansivas que
desvirtuam o sentido original da
Carta Magna.

E preciso dizer com clareza.
Nao cabe ao Judiciario substi-
tuir o Legislativo nem revisar a
vontade do constituinte origi-
nario com base em maiorias cir-
cunstanciais. A Constituicao nio
€ um texto elastico a ser molda-
do conforme convicgdes indivi-
duais ou pressdes politicas. Ela
¢ o pacto fundador da Republi-
ca, e sua estabilidade é condicao
indispensavel para o Estado de-
mocréatico de Direito.

0 marco temporal ndo é um
retrocesso. E uma ferramenta
de pacificacdo. E o que permite
conciliar a protecio aos povos
indigenas com o respeito ao di-
reito de propriedade, & produ-
¢io de alimentos, ao desenvolvi-
mento sustentével e a seguranca
juridica. Pais nenhum se susten-
ta sem regras claras, previsiveis
e estaveis.

O Brasil precisa escolher en-
tre a inseguranca permanente e
orespeito a Constituicio. Defen-
der o marco temporal é defender
alegalidade, o equilibrio entre os
Poderes e a propria democracia.
E é exatamente isso que o Con-
gresso, ao aprovar alei e avancar
comaPEC, esté fazendo: cumprir
o mandato que lhe foi conferido
pelo povo brasileiro e honrar a
vontade do constituinte origina-
rio, vontade essa que ndo pode,
nem deve, ser revista.

Centro-Oeste e parte do Sudes-
te. E uma equacio que combina
vulnerabilidade climatica e desi-
gualdade social.

Tudo isso amplia a pressio so-
bre riosja por um triz. No Sul, en-
chentes devastaramvidas e cida-
des; na Amazonia, a seca extrema
paralisou transportes e isolou co-
munidades. Mas é na Mata Atlan-
tica, onde vivem mais de 70% dos
brasileiros, que se decide o futu-
ro da seguranca hidrica do pais.
Tendo perdido mais de 80% da
sua cobertura original, seus ri-
os refletem esse colapso.

Diante desse quadro, aintegra-
cdo entre politicas de saneamen-
to, clima e conservacdo deixa de
ser escolha e se torna obrigacéo.
E preciso rever as regras de quali-
dade da agua, torna-las mais exi-
gentes e conectadas a recupera-
¢do dos rios, ampliar a atuacao
dos comités de bacias hidrogra-
ficas e apostar em solucdes ba-
seadas na natureza. Cada hecta-
rerestaurado é um investimento
emresiliéncia hidrica e climatica.

Arespostando pode ser apenas
emergencial, como bandeiras ta-
rifarias ou obras de transposicao.
O caminho é estrutural: investir
em saneamento, despoluir rios
degradados, proteger e recupe-
rar florestas. Afinal, a d4guanao é
apenasumrecurso, é a fronteira
entre o colapso e a sobrevivéncia.
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Dosimetria

“Ministros do STF aceitam re-
ducdo de penas sob condicdo
de andlise caso a caso” (Politica,
19/12). Anistiar golpistas é incen-
tivar novas tentativas.

Jesus Silvestre (Rio de Janeiro, RJ)

%

Estamos tdo acostumados com os
absurdos que ndo nos assustamos
com juizes da Suprema Corte ne-
gociando com politicos penas de
gente que eles julgaram. Nao se
trata mais de Justica e aplicacao
dalei, e sim de estratégia de afas-
tar inimigos das urnas e conveni-
éncia do momento politico. Es-
se julgamento inteiro é um circo.
Rai Giovanni (Belo Horizonte, MG)

Copa do Brasil

“Corinthians volta a superar o
Vasco em decisdo no Maracana e
fatura o tetra da Copa do Brasil”
(Esporte, 21/12). O Corinthians,
apesar de todalambanca adminis-
trativa em que se encontra, ainda
conseguiu, dentro de campo, um
feito contra tudo e todos, princi-
palmente seus administradores.
Marcos barbosa (Casa Branca, SP)

Crise venezuelana

“Intervencao armadana Venezu-
elaseria catastrofe humanitaria,
diz Lula ap6s ameacas dos EUA”
(Mundo, 20/12). Impor pela for-
ca, pela guerra e pela fome pelo
petréleo da Venezuela seriauma
tragédia humanitdria.

Joao Carmo Vendramim

(Campinas, SP)

*

Nao sou a favor das condutas do
governo do pais vizinho, mas na-
da justifica uma invasao, ainda
mais que temos a certeza de que
o0 objetivo nio é o bem-estar da
populacdo, nemadistribuicao de
renda. E s6 tomar posse das re-
servas de petroleo.

Rosangela Silvestrin

(Farroupilha, SC)

%

O proprio Congresso americano
esta questionando uma interven-
¢do armada sem declaracdo de
guerra. Independentemente do
contexto ditatorial da Venezue-
la, nenhuma intervencao direta
estrangeira é aceitavel, e o presi-
dente est4 corretissimo em cha-
mar aatencdo da comunidade in-
ternacional, que se omite. Se nao
aceitamos a invasio da Ucrania,
0 mesmo deveria valer para ca.
Aindamais tdo perto de nés. Que
pais serd o préximo? Sem contar
que vamos aguentar umaleva de
refugiados de guerra.

Altair Moraes (Rio de Janeiro, RJ)
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folha.com/paineldoleitor
leitor@grupofolha.com.br

Jogadores do Corinthians comemoram com o troféu da Copa do Brasil
apos vitoria sobre 0 Vasco  pablo Porcitincula - 21.dez.25/AFP

Congestionamento

“Congestionamento cresce em
dezembro e atinge pior indice
em 5 anos em Sio Paulo” (Coti-
diano, 18/12). A conclusdo é sim-
ples: essa individualizacdo do
transporte ndo tem futuro. Fun-
cionou razoavelmente bem en-
quanto a populacdo mundial ndo
estavanesse nivel. Se cada familia
fosse sair da sua residéncia com
automovel, teriamos congestio-
namento na saida da garagem.
Alids, ja li sobre isso alguns anos
atras, acontece em alguns bair-
ros de Sao Paulo. E tem outras
consequeéncias: 0 aquecimento
global. Sdo Paulo é puro concre-
to e emissao de CO,.

Célio Amorim (Belo Horizonte, MG)

Jo Ann

“A vitdria de Jo Ann” (Ruy Cas-
tro, 21/12). Muito obrigada por
esse artigo, Ruy Castro. Exata-
mente isso: ndo podemos nos es-
quecer das pessoas que abriram
caminho para que nés pudésse-
mos passar!

Maria Salomao (Franca, SP)

Claudia Leite

“Ministério Publico da Bahia
flerta com a censura” (Editorial,
21/12). A arte ndo deveria ter na-
daaver com crencas. Sealetrada
musica é diferente, mudar é pre-
conceito, sim, e tenho certeza de
que nem Deus nem Jesus estao li-
gando muito para isso. Agora, o
Ministério Publico nao deveria se
meter nisso; a Claudia Leite de-
veria fazer uma musica segundo
as suas crencas, e na Bahia exis-
te, sim, muita perseguicio as re-
ligides de matriz africana, o que
é um absurdo. Quem, em nome
do “seu” deus, tem direito de ata-
car outras pessoas?

Armandina Conceigao Rodrigues

(Séo Paulo, SP)

Prevencao

‘Sem prevencao, nenhum pais
suportard o tsunami de cancer
que vird, diz diretora de agén-
cia da OMS” (Saude, 21/12). Ne-
nhuma observacio sobre os
agrotoxicos que no Brasil se li-
beram abundantemente. Mui-
tos que ja foram proibidos na
Europa sdo amplamente utiliza-
dos por aqui.

Maria Luiza Portugal Gongalves
(Ribeirao Preto, SP)

%*

Médicos sdo missionarios. Vi-
vem evangelizando os pacien-
tes. Até meados do século 20, o
problema era a falta de conhe-
cimento. Hoje, s6 nao se cuida
quem nao quer. Anao ser que se-
ja proibida a fabricacao de pro-
dutos cancerigenos, o ser huma-
no continuaré a desafiar a mor-
te e pagar o preco.

Dirce Maria de Jesus Barbosa

(Sao Paulo, SP)

Boas festas

AFolhaagradece e retribui os vo-
tos de boas festas recebidos de Ci-
nemateca Brasileira, Comuni-
cacao Vertical, JSK Connect, A
Voz da Vila, informativo da Vi-
la Madalena, Karé Comunica e
Case Comunica.

ERRAMOS

erramos@grupofolha.com.br

ILUSTRADA (23.DEZ, PAG. B6) O tex-
to “Filmes nacionais e os estran-
geiros fazendo frente aos de lin-
gua inglesa sao destaques” afir-
mou incorretamente que o
diretor Gints Zilbalodis, da ani-
macao “Flow”, era lituano, mas
ele é letao.

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERGIA LIMPA

EDIGAO DIGITAL ILIMITADA  R$ 29,90 (plano mensal)

EDIgiO DIGITAL PREMIUM

R$ 49,90 (plano mensal)

EDIGAO IMPRESSA VENDA AVULSA ASSINATURA MENSAL*
seg.asab. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$9,90 R$204,90
MG, PReRJ R$ 7,90 R$9,90 R$209,90
DFeSC R$ 8,90 R$ 11 R$ 266,90
ES, GO, MT, MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 334,90
AL, BA, PE,SEe TO R$ 14,90 R$ 1550 R$ 361,90
Outros estados R$ 15,90 R$16,50 R$ 448,90

* Com entrega domiciliar diaria. Carga tributaria 3,65%

REDAGAO SAO PAULO
Al. Bardo de Limeira, 425 | Campos
Eliseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

OMBUDSMAN
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h as 18h)

ATENDIMENTO AO ASSINANTE
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

agenda
Sao Paulo Hoje

Hoje Rio 210 37°
210 340 Brasilia 18° 27°
Ribeirao 200 31°

w 3

Amanha
Rio 23° 39°
oh 6h h 8 A oo 170 290
Amanha 220 34° Ribeirao 210 320

Fonte: www.climatempo.com.br

OPERACAQ ESTRADA

oqué ACET (Companhia de Engenharia de Trafego)
realizarda Operacdo Estradanosferiados prolongados
de Natal e de Ano-Novo, a fim de monitorar o transito.

RECOMENDAGOES A CET recomenda aos motoristas
com destino as rodovias que evitem deslocamentos
das 14h as 22h nesta terca-feira (23) e na préxima ter-
ca-feira (30). Se possivel, programe sua viagem pa-
ra depois das 22h. A companhia aconselha evitar o
sistema vidrio da capital paulista nesses intervalos.

AGOES DA CET NOS PERIODOS COM MAIOR FLUXO DE VEICULOS
OPERAGAOSAIDA Dias 23,24, 30 e31de dezembro, nos
periodos da manha e da tarde.
OPERAGAO RETORNO Dias 4 e 5 de janeiro de 2026, nos
periodos da manha e da tarde.

ROTAS ALTERNATIVAS
NORTE E SUL DO PAis Veiculos provenientes da regi-
a0 Norte do pais pelas rodovias Presidente Dutra,
Fernao Dias e Ayrton Senna, com destino ao Sul; as-
sim como aqueles provenientes da regido Sul, pelas
rodovias Régis Bittencourt, Raposo Tavares, Caste-
lo Branco e sistema Anhanguera/Bandeirantes, de-
vem usar as rodovias Dom Pedro I e Rodoanel Go-
vernador Méario Covas.

INTERIOR-LITORAL DE SP Veiculos provenientes do in-
terior do estado com destino ao litoral paulista atra-
vés do sistema Anchieta/Imigrantes devem evitar
a malha vidria da capital paulista, especialmente a
marginal Pinheiros e a avenida dos Bandeirantes,
fazendo uso do Rodoanel Governador Mério Covas.

ACERVO FOLHA

Leia mais em acervo.folha.com.br
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Circo no centro de SP inaugura
lona, e Piolin diverte o publico

Comum espetaculo nesta terca-feira (22), o Circo Al-
cibiades, nolargo do Paissandu, inaugurou o pano de
lona impermeavel que o est4 cobrindo inteiramen-
te, resguardando, assim, os espectadores das chuvas
e dos fortes ventos no centro de Sdo Paulo. Um in-
teressante programa foi organizado para essa apre-
sentacdo, dedicada para a imprensa paulista. Além
das diversas e apreciadas atracoes de variedades, o
espetéculo teve a participacdo dos comicos Alcibia-
des e Piolin. E o numeroso publico se divertiu prin-
cipalmente durante a pantomima “Piolin, campeéao
de boxe”, com as irresistiveis gracas desse artista.
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PAINEL

Fabio Zanini
painel@grupofolha.com.br

Malabarismo

Propaganda da gestao Tarcisio de Freitas que fala
em fim da cracolandia e diz que o ttinel Santos-
-Guaruja saiu do papel virou alvo de piadas de adver-
séarios do governador, que argumentam que os “fei-
tos” estdo longe da realidade. No video, o governo
afirma que, ap6s 30 anos, a cracolandia “nao existe
mais”. No entanto, o préprio Tarcisio ja reconheceu
em entrevistas que os usudrios estdo espalhados pe-
lo centro. “Sempre vai ter gente consumindo droga
narua, porque esse é um problema social’, disse.

QUASEIGUAL A pecamenciona o envio de “milhares”
de alunos para paises de lingua inglesa. Até o mo-
mento, a gestdo anunciou uma lista com 500 alu-
nos que vao estudar por trés meses em paises como
Austrdlia, Canada e Reino Unido. A promessa é de
levar pelo menos mil alunos por ano, mas somente
a partir de 2026. No caso do tinel Santos-Guaruja,
ainauguracdo esta prevista para 2031.

outrRoLADO Questionado sobre o fim da cracolandia,
o governo Tarcisio afirmou que atualmente, “o que
se observa na regido central
sd0 pequenos grupos tran-
sitorios, permanentemente
monitorados”. Sobre o tunel,
citou o leildo em setembro e
inicio de obras no primeiro tri-
mestre de 2026. E disse ainda
que o programa “Prontos Pro
Mundo” preveé 1.000 vagas a ca-
da ano para alunos aprovados
em processo seletivo.

RINDO A TOA

0 vereador de Sao
Paulo Rubinho
Nunes (Unido)
comemorou as
sanc¢des impostas
ao padre Julio
Lancellotti por
ordem do arcebispo
dom Odilo Scherer.
“Agora acho que
finalmente a casa
dele vai cair”, dizo
vereador. "Em breve
todos saberao o
lobo que se escondia
atras da batina”,
afirma. Procurado
pelo Painel nesta
segunda-feira

(22), Lancellotti
nao respondeu.

TERRENO Aposumarodadade
contatos com representantes
do mercado financeiro nas ul-
timas semanas, o senador Fla-
vio Bolsonaro (PL-R]) deve mi-
rar o segmento evangélico nos
proximos meses. Conversas
com representantes de algu-
mas das principais igrejas es-
tdo sendo programadas para
oinicio do ano. Embora o seg-
mento seja majoritariamente
conservador e simpatico a can-
didatura do filho mais velho
de Jair Bolsonaro, a avaliacao
é que nio se pode descuidar
destabase, especialmente tendo em vista os acenos
que vém sendo feitos pelo presidente Lula.

PEDAGOGICO O Ministério da Justica e Seguranca
Publica esta trabalhando no veto ao projeto que
reduz penas para condenados pelo 8 de Janeiro e
beneficia Jair Bolsonaro para impedir que novas
tentativas de golpe se repitam no futuro, afirma
o secretario de Assuntos Legislativos, Marivaldo
Pereira. “|A proposta] Significa que, se em 8 de ja-
neiro de 2027 eles tentarem a mesma coisa, pode
ser que muitos nem sejam presos’, critica.

suspEIcAo Acusado pelo ex-jogador Cafu de bene-
ficiar de maneira indevida o leiloeiro de sua man-
sdo, o juiz da 12 Vara Civel de Barueri (SP), Bruno
Paes Straforini, comprou dois veiculos do pregoei-
ro nos ultimos anos. O ex-lateral direito da sele¢io
entrou com acéo judicial, atualmente no STJ (Supe-
rior Tribunal de Justica), dizendo que foi prejudi-
cado pelo magistrado, que escolheu Denys Pyerre
de Oliveira como leiloeiro da casa, localizada num
condominio fechado em Alphaville (SP).

TuDO LIMPO Em nota, o juiz diz que os veiculos
“foram adquiridos com grande intervalo de tem-
po através de contratos regularmente firmados e
mediante o devido pagamento dos valores devi-
dos, como atesta a documentac¢io”. J4 a empresa
do leiloeiro diz que as transferéncias de veiculos
“sdo operacdes absolutamente regulares, licitas
e encontram-se devidamente documentadas”.

Com Danielle Brant e Carlos Petrocilo
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Rejeicoes dos principais pré-candidatos a Presidéncia

Em %

Pesquisa Genial/Quaest*

Lula PT

Jair Bolsonaro PL
Flavio Bolsonaro PL
Ciro Gomes

Ratinho Junior psb
Tarcisio de Freitas
Romeu Zema NovO
Ronaldo Caiado

Cabo Daciolo

Aldo Rebelo

Renan Santos
Eduardo Bolsonaro pL
Michelle Bolsonaro pL

Pesquisa Datafolha**

54 I 44
60 I 45
60 I 38

56

39 I 01
47 I 20

35 I 21
40 . 18

37
28
21

I 37
I 35

* Afirmacgao: “Conhece e nao votaria”; coleta de 11 a 14 de dezembro

*¥* Pergunta: "Em quais desses possiveis candidatos vocé nao votaria de jeito nenhum no primeiro turno
da eleicao para presidente da Republica em 2026?"; coleta de 2 a 4 de dezembro

Fontes: Pesquisas Genial/Quaest e Datafolha

Disputa entre Lula e Flavio
Bolsonaro reedita guerra de
rejeicao da eleicao de 2022

Senador tenta se vender como moderado, mas 60% dizem nao votar
nele, e 54%, no petista; ambos devem tentar aumentar indice do rival

Ana Luiza Albuquerque

sho pauLo Se o senador Flavio
Bolsonaro (PL) mantiver sua
candidatura ao Planalto em
2026, ird reeditar com o pre-
sidente Lula (PT) a guerra de
rejeicdes da corrida eleito-
ral de 2022, avaliam politicos
e estrategistas de campanha.
Na ultima elei¢do presidenci-
al, Jair Bolsonaro (PL) saiu der-
rotado. Flavio j& tenta mudar o
roteiro se apresentando como
uma versio moderada do pai.
Publicada na semana passada,
a mais recente pesquisa Genial/
Quaest animou bolsonaristas por
mostrar Flaviologo atras de Lula
em intenc¢oes de voto no primei-
ro turno. No cendrio com Tarcisio
de Freitas (Republicanos), presi-
denciavel preferido do centrio,
o governador de Sao Paulo sai
com 10%, enquanto Flavio apa-
rece com 23%, e Lula, com 41%.
0 levantamento, porém, mos-
traum dado crucial que pesa con-
tra o filho de Bolsonaro: 60% dos
entrevistados dizem que néo vo-
tariam em Flavio. E a maior re-
jeicdo entre todos os cotados
—Lula tem 54%, Tarcisio, 47%,
Ratinho Junior (PSD), 39%, Ro-
naldo Caiado (Unido Brasil), 40%,
e Romeu Zema (Novo), 35%.
Integrantes do PL admitem a
reportagem que, se confirma-
da arejei¢io na faixa de 60% nas
proximas pesquisas, sera muito
dificil o senador se tornar viavel.
Pesquisa Datafolha realizada
de 2 a 4 de dezembro, anterior
ao anuncio de Flavio, mostrava
Lula com uma rejeicao de 44%,
superior a do senador, que tinha
38%, e a de Tarcisio, com 20%.
Opotencial derejeicaoaosobre-

nome Bolsonaro é um empecilho
para partidos do centrdo abra-
carem Flavio ao Planalto. Lide-
res do grupo indicavam prefe-
rir uma opc¢do mais palatavel,
que unisse o centro e a direita.
Para uma pessoa com experi-
éncia em campanhas eleitorais,
que falou com a reportagem sob
reserva, uma op¢ao para Fla-
vio ter viabilidade é conseguir
aumentar a rejeicio de Lula.
Professor de comunicacao
politica na Fundacao Escola
de Sociologia e Politica de Sdo
Paulo, Beto Vasques afirma
esperar uma eleicao de rejei-
¢oes, decidida por diferenca de
poucos pontos percentuais.
“Por ser o Flavio, talvez possa até
abrir mais espaco para o Lula. Ele
tem a parte ruim do Bolsonaro e
nao tem a parte boa, o apelo po-
pular de lider de massas”, diz Vas-
ques, que acumula algumas cam-
panhas eleitorais emsua trajetoria.
Para ele, o desafio de Flavio é
muito grande porque, para au-
mentar a rejeicido de Lula, seria
preciso ataca-lo. Fazendo isso,

O eleitor oscilante, que
deve decidir esta eleicao,
nao gosta de confusio.
Agora, [ele vai pensar:]
Flavio tem maturidade?
Vai fazer loucurada’

que nem o pai?

Beto Vasques
professor de comunicagao politica

porém, o filho de Jair poderia
ser mais rejeitado. Terceirizar
os ataques, diz o professor, nao
teria 0 mesmo efeito sobre a
popularidade do petista.

“A rejeicdo serd um proble-
ma para os dois, mas Lula es-
ta 10 pontos a frente no segun-
do turno, e Flavio tem 6 pontos
a mais de rejeicao’, diz. “E Lula
tem um super trunfo que é a
campanha como incumbente,
que sempre tende a melhorar a
aprovacdo e diminuir arejei¢cao.”

Vasques afirma que a oposicao
ndo-bolsonarista tem um pro-
blema —sem o apoio do sobre-
nome Bolsonaro, um candidato
nio consegue chegar ao segun-
do turno, mas, com 0 apoio, nao
consegue ganhar a eleicdo. Ele
avalia que outros nomes tende-
riam a se sair melhor do que Fla-
vio, por partirem de rejeicdo me-
nor. “Tarcisio unifica o centrao,
tem tempo de TV. Michelle traz
as mulheres e os evangélicos.
Seria uma chapa muito forte”

Para o professor, a eleicio te-
ra um perfil plebiscitario e gira-
ra em torno da pergunta: “Lula
deve ou nédo continuar?”. H4, po-
rém, um contraponto: se o candi-
dato da direita tem rejeicao mai-
or que a do presidente, mesmo
quem nao avalia o governo po-
sitivamente pode votar em Lula.

“O eleitor oscilante, que de-
ve decidir esta eleicao, quer es-
tabilidade, ndo gosta de confu-
sd0. Pode até ndo gostar do Lula,
mas viu que nos ultimos quatro
anos o pais niao acabou. Agora,
[ele vai pensar:] Flavio tem ma-
turidade? Vai fazer ‘loucurada’
que nem o pai? Tem autonomia?
O eleitor vai fazer esta conta’
Continua na pdg. A8
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Hydro

APRESENTA

EstudioFOLHA :

Fundo Hydro fortalece
desenvolvimento
sustentavel na Amazonia

Criado por Hydro e Albras, fundo soma R$ 60 milhdes investidos,
apoia projetos comunitarios, expande atuacao com o Programa
Corredor e impulsiona empreendedorismo e conservacao

arvoz as comunidades es-
Dté no centro da parceria

criada em 2019 por Hydro
e Albras para orientar investi-
mentos sociais e ambientais no
entorno de suas operacoes na
Amazonia. Dessa uniao nasceu o
Fundo Hydro, que ja destinou R$
60 milhoes a mais de 50 projetos,
beneficiando mais de 91 mil pes-
soas. Outros R$ 40 milhoes serio
aplicados até 2029, totalizando R$
100 milhoes em dez anos.

A proposta ¢ fortalecer orga-
nizacoes comunitarias e apoiar
iniciativaslocais de sustentabilida-
de, empreendedorismo e inclusao
social. “Em vez de acOes pontuais,
as empresas criaram uma orga-
nizacido independente capaz de
planejar e acompanhar iniciativas
de longo prazo”, explica Eduardo
Figueiredo, vice-presidente sénior
de Sustentabilidade da Hydro.

Desde 2019, o Fundo financia
projetos de educacao, empreen-
dedorismo e preservacao am-
biental selecionados por comités
técnicos, com base em mérito,
viabilidade e impacto social. Um
dos destaques ¢ o Tipitix - Em-
preendimento Agroalimentar
Comunitario, que fortalece a
agricultura familiar sustentavel
e insere produtores nas cadeias
de cacau, acai e mandioca, ofe-
recendo suporte em tecnologia,
contabilidade e comercializacio.

Outrafrente ¢ o EmbarcaAma-
zonia - Aceleracao, que impulsiona
negocios de turismo, gastronomia,
artesanato e biodiversidade. Os
empreendimentos recebem capa-
citacao e investimentos iniciais de
até R$ 50 mil. No edital mais recen-
te, 11 projetos foram selecionados,
como Acal Ouro do Para, Design
dasAguas, Dani e Keth Brigadeiros
e aCooperativa Mulheres de Fibra.

A Iniciativa Barcarena Sus-
tentavel (IBS) atua em sinergia
com o Fundo Hydro e foi parcei-
rana criacao da Plataforma Co-
nexoes Sustentaveis, que apoia
desde o acesso anovos mercados
até acoes de empoderamento fe-
minino e inclusao digital. “Em
Barcarena, o Fundo é orientado
pelas prioridades definidas pela
IBS, o que trazlegitimidade para
os investimentos. Esses projetos
geram autonomia economica e
deixam capacidade instalada
para os que virao”, afirma Fi-
gueiredo. A cidade de Barcare-
na, a 100 quilometros de Belém
(PA), foi o foco dos primeiros
anos de atuacao do Fundo. Os
bons resultados dos projetos e
a validacao da metodologia de
investimentos permitiram a ex-
pansao a novos municipios.

Fotos Divulgacao/Hydro

Iniciativas do Fundo Hydro focam capacitacdao e empreendedorismo

Essa expansao se materializa
no Programa Corredor, inicia-
do em 2024, que abrange a area
atravessada pelo mineroduto de
244 km entre as plantas da Hydro
em Paragominas e Barcarena. A
regiao-alvo soma 4,7 milhoes de
hectares — metade formada por
floresta tropical — e inclui sete
municipios com 650 mil habi-
tantes.

O Programa Corredor foi es-
truturado sobre trés pilares in-
terligados:

« Desenvolvimento economi-
co via fortalecimento de cadeias
produtivas baseadas na floresta;

e Restauracao florestal e
conservacao da biodiversidade,
reforcando praticas sustentaveis;

« Bem-estar e oportunida-
des, com capacitacao profissional
e acoes voltadas as necessidades
basicas das comunidades.

A iniciativa nasceu em par-
ceria com Imazon, Ipam e Cen-
tro de Empreendedorismo da
Amazonia. Em 2024, juntaram-
-se Mercedes-Benz; e, no ano
seguinte, Belterra Agrofloresta,

Mitsui & Co e Fundacao Mitsui.
O Fundo Hydro gere o programa,
cujo primeiro edital investira R$
4,4 milhoes em 42 projetos a se-
rem selecionados em 2026.

Segundo Figueiredo, en-
quanto o Fundo Hydro busca
garantir que o desenvolvimento
daregido nao se restrinja as ati-
vidades industriais, promovendo
empreendedorismo sustentavel
e reducdo da desigualdade, o
Programa Corredor amplia es-
sa estratégia para um territorio
muito maior do Para.

Hydro e Albras reconhecem
que o Fundo fortalece sua ima-
gem no estado, mas destacam
que o maior ganho esta em apoiar
solucoes comunitarias e adotar
uma politica socioambiental de
longo alcance.

“A consolidacao de um inves-
timento social organizado e de
longo alcance reforca a percep-
¢a0 sobre 0 nosso compromisso
com o territorio e dialoga com
as expectativas de responsabi-
lidade socioambiental”, afirma
o executivo.

EMPRESAS INVESTEM EM PROJETOS
COMUNITARIOS NA AMAZONIA

Fundo Hydro financia solucdes locais com impacto social e ambiental

FUNDO HYDRO
Financia projetos
comunitdrios com
impactos social e
ambiental na regiao
onde mantém plantas
de mineracdo e de
aluminio, no Para

Financiamento
ja realizado

RS 60
milhoes

Total de
recursos até 2029

R$100
milhoes

Mais
de 50

projetos

liha de ALCANCE
Marajo ]00 _I
® Belem pessoas beneficiadas
direta e indiretamente na
regido de Barcarena (PA)
OBJETIVOS

B Fortalecer a autonomia comunitaria

m Alavancar solucdes locais para 0s
desafios de geracao de trabalho e
renda, preservacao do meio ambiente,
educacdo, valorizacdo da cultura,
empreendedorismo e inclusao produtiva

1

B Reduzir desigualdades sociais

B Estimular parcerias entre
liderancas e organizacdes locais

m Contribuir para a sustentabilidade
das cidades e comunidades da regiao

DO CACAU A INCLUSAO DIGITAL
Quatro projetos comunitarios em curso na regido de Barcarena

1
2

Iniciativa Barcarena Sustentavel

m Espaco de didlogo e de cooperacao entre
organizacdes e comunidades locais voltado
a busca de solucdes sustentdveis para a regido

Tipitix - Empreendedorismo Agroalimentar Comunitario

m Centrado na bioeconomia e na economia circular,
fomenta a producdo sustentavel e a preservacao
da floresta em pé pela agricultura familiar

m Oferece suporte técnico nas areas de tecnologia de
alimentos, contabilidade, marketing e comercializacdo

m Mantém unidade de beneficiamento
adequada aos protocolos sanitarios

m Estimula a insercao das cadeias
produtivas de cacau, acai e mandioca

Embarca Amazonia - Aceleracao

m Impulsiona negocios da cadeia produtiva da floresta,
como biodiversidade, turismo, gastronomia e artesanato

B Oferece oficinas coletivas, consultorias especializadas,
investimento via capital semente, participacao
em feiras de negdcios e mentoria juridica

m Disponibiliza cursos de capacitacdo em gestao,
contabilidade, drea financeira, producao,
marketing, vendas e sustentabilidade

Plataforma Conexdes Sustentaveis

B Financia projetos comunitarios de geracdo de renda, meio
ambiente, cultura local e fortalecimento comunitario

B Tem como meta promover a autonomia social e
econdmica por meio de projetos de inclusao digital,
economia circular, agricultura familiar ecologica,
resgate da identidade cultural e histérica e
de fomento do empreendedorismo

FstudioFOLHA: |

Conteudo patrocinado produzido pelo Estudio Folha
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0 presidente Lula (PT) e o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), que disse ter sido escolhido pelo pai
para disputar o Palacio do Planalto em 2026  pedro Ladeira - 23.dez.25/Folha e Pedro Ladeira - 8.dez.25/Folhapress

Disputa entre Lula e Flavio

Bolsonaro reedita guerra de

rejeicao da eleicio de 2022

Continuagdo da pdg. A6

Presidente nacional do PP, o se-
nador Ciro Nogueira diz a Fo-
lha ndo haver duvidas de que
2026 terd uma eleicio de rejei-
¢do. “Bolsonaro perdeu a elei-
cdo porque foi mais rejeitado do
que Lula. Njo atraiu o centro.
Mas Flavio tem mais potencial do
que o proprio Bolsonaro.

Questionado sobre a porcen-
tagem maxima de rejeicio pa-
ra garantir a viabilidade do se-
nador, Ciro Nogueira afirma que
ela deve ser inferior a de Lula.
Se a rejeicdo de Flavio nao ca-
ir, diz, dificilmente os parti-
dos de centro irdo se aglutinar
em torno da candidatura.

Jair Bolsonaro também pre-
cisou enfrentar o desafio da re-
jeicao, especialmente entre as
mulheres. Para tentar reverter o
problema, a ex-primeira-dama
Michelle Bolsonaro foi acionada
pelo PL e passou a adotar uma
postura mais politica, defenden-
do a campanha do marido em
uma série de eventos em 2022.

Michelle poderia ser um trun-
fo para a campanha de Flavio,
mas politicos do partido avali-
am que ela ficou chateada com a
escolha do filho porJair Bolsona-
ro —ainda mais porque o anun-
cio também pareceu um recado
paraela, que na semana anterior
havia agido em desacordo com o
PLao criticar o deputado federal
André Fernandes no Ceara.

Aestratégia de moderacdo de
Flavio ja ficou clara em entre-
vista a Folha. Ele afirmou que
pensa diferente do pai em al-
guns assuntos e exemplificou
dizendo ter tomado duas doses

Senador teve ao
menos 2 reunioes
com empresarios

0 senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ) se
reuniu aos menos
duas vezes com
empresarios paulistas
desde que anunciou
sua pré-candidatura
a Presidéncia. Nesta
quarta-feira (17),
apds o segundo
encontro, disse que
era "o Bolsonaro
moderado”, com
chances de vencer.
JaLulatem
reafirmado que vence
qualquer opositor.
Nesta quinta-feira
(18), afirmou que nao
cabe a ele opinar sobre
candidaturas. "Nao
cabe a mim julgar
o filho, o netoou a
mulher de Bolsonaro.
Eu nao vou julgar,
saiam [candidatos]
quantos quiserem.
0 dado concreto é
que vamos ganhar
as eleicdes”

davacina contra a Covid-19. Em
uma publicac¢do no Instagram,
disse que ja foi a favor da pe-
na de morte, mas nao € mais.
“Todo mundo tem que ter a
oportunidade de se redimir”

Entusiasta da candidatura do
senador, o deputado estadual
Lucas Bove (PL) esteve em al-
moco de Flavio com empresari-
os em Sio Paulo e defende que
Lula terd ainda mais dificuldade
de contornar a rejeicdo.

“Serd um desafio para ambos.
Mas, na nossavisao, Lula tem te-
to de votos e nao tem teto de re-
jeicdo. Depende muito do que ele
fizer, e estd numa situacdo muito
delicada do ponto de vista econo-
mico. Arejeicao do Flavio é muito
em relacdo ao que foi falsamen-
te atrelado ao nome da familia”

Para Bove, os eleitores de Ra-
tinho Junior, Zema e Caiado que
dizem nao votar em Flavio rejei-
tam Lula ainda mais, o que ajuda-
ria o senador no segundo turno.

Atentativa de Flavio de se ven-
der como um politico modera-
do, porém, deve ser confronta-
da pela campanha de Lula com
falas do senador em tom radical,
inclusive recentes.

Em outubro, em resposta a
uma publicacdo do secretdrio de
Defesa dos Estados Unidos nas
redes sociais, o filho de Jair Bol-
sonaro sugeriu que o pais ata-
casse supostos barcos com dro-
gas na Baia de Guanabara, no Rio
deJaneiro. “Vocé nio gostaria de
passar alguns meses aqui nos aju-
dando a combater essas organi-
zagoes terroristas?”’, perguntou
Flavio a Pete Hegseth, secretério
de Defesa dos Estados Unidos.

Tarcisio exalta ex-presidente
e relembra Lava Jato ao
entregar trecho do Rodoanel

Bruno Ribeiro

sAo pAULO Durante a inaugu-
racdo de parte do trecho nor
te do Rodoanel, nesta segun-
da-feira (22), em Aruja (regido
metropolitana de Sao Paulo),
o governador Tarcisio de Frei-
tas (Republicanos) exaltou o
aliado Jair Bolsonaro (PL), fez
referéncia a Operacdo Lava Ja-
to e criticou “governos que se
acostumaram com a corrup-
¢d0” ao se referir a demora
para a conclusao da obra.

As obras foram iniciadas em
2014, mas foram paralisadas em
2018 por dificuldades técnicas e
falta de caixa das empresasres-
ponsaveis, que haviam sido alvo
das investigacOes da operacéo.

Tarcisio afirma ser pré-candi-
dato a reeleicdo em Sao Paulo.
Parte de seus aliados defende
que ele concorra a Presidéncia,
apesar daindica¢io do senador
Flavio Bolsonaro (PL-RJ) como
representante do ex-presiden-
te na disputa. Condenado por
tentativa de golpe de Estado,
Bolsonaro estd inelegivel.

O presidente do BNDES (Ban-
co Nacional de Desenvolvimen-
to), Aloizio Mercadante, discur-
souno evento, criticando o fato
de o banco, que financia par-
te da obra, ndo estar elencado
na placa inaugural da pista.

Mercadante disse que era
“preciso recuperar a relacao
republicana” e que Lula “nfo
olha quem ¢é o governador,
olha o estado e trabalha junto
para a populacao melhorar”.

“Este trecho aqui foi concebi-
do paraserlicitado em 2012. Foi
licitado em 2013 para ficar pron-
to em 2016”, disse o governador
durante discurso realizado em
uma tenda na novarodovia. “In-
felizmente, um classico brasilei-
ro [aconteceu]: as obras que ndo
ficam prontas, as obras que ndo
saem do papel’, acrescentou.

Sem citar diretamente os go-
vernos Dilma Rousseff (PT) e Ge-
raldo Alckmin (PSB, a época no
PSDB), atacou gestdes anteriores.

“Sobre essa obra se abateu um
grande problema, a corrupc¢éo,
chaga que assola o Brasil. Nos
enfrentamos aqui, e vimos aqui,
a Operacao Lava Jato, daqueles
governos que se acostumaram
com a corrup¢ao’”, disse.

“Por isso essa obra ficou pa-
rada, por causa da Lava Jato e
da corrupcdo’, complementou.

Tarcisio disse ainda que a con-
clusao do Rodoanel Norte pas-
sou a ser “promessa de campa-
nha” nas elei¢des seguintes e ci-
tou obras de seu governo, com
destaque paralinhas de metro.

Na reta final do discurso, o
governador disse que estava
“feliz de fato” com as obras em
andamento e fez uma referén-
cia as intervencdes na rodovia
Presidente Dutra, de respon-
sabilidade do governo federal.

“Estoumuito feliz, por exem-
plo, de fato, com a rodovia Pre-
sidente Dutra, que estd ganhan-
do a nova descida da Serra das
Araras, que vai ser iluminada
de ponta a ponta, que est4 ga-
nhando a quarta pista, a terceira
pista [a depender do trecho], e
que vai ganhar mais seguranca.
Rodovia concedida, trabalha-
da, licitada, leiloada, com con-
tratos assinados na gestao do
presidente Bolsonaro”, disse.

Ao citar o ex-presidente,
preso por liderar a trama gol-
pista, o publico presente no
evento passou a gritar “mito’,
e Tarcisio interrompeu sua fala
para nio cortar o coro.

A licitacdo para a retomada
do trecho norte do Rodoanel
foi estruturada no governo Jo-
ao Doria e teve os editais publi-
cados na gestao Rodrigo Garcia,
em agosto de 2022. A Tarcisio
coube concluir o procedimento
iniciado pelo antecessor.

A conclusao do Rodoanel, po-
rém, depende de uma segunda
etapado trecho norte, que liga-
ra a avenida Raimundo Pereira
de Magalhies, nazonanorte da
capital, a rodovia Fernio Dias,
o que deve ocorrer no segundo
semestre do préximo ano.

i

0 governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), em
inauguragao de trecho do Rodoanel  Paulo Jacob/Divulgagio Governo de Sao Paulo
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Candidatura de Carlos em SC
é vista no centrao como brecha
para possivel recuo do irmao

Ex-vereador se muda para Grande Florianopolis; PL trata ida ao estado
para disputar Senado como irreversivel e diz que RJ ja tem candidatos

Raphael Di Cunto
e Thaisa Oliveira

BRASILIA A manutencdo da can-
didatura de Carlos Bolsonaro
(PL) ao Senado por Santa Cata-
rina, mesmo com o espaco aber-
to no Rio de Janeiro pela deci-
sdo do senador Flavio Bolsonaro
(PL-RJ) de concorrer a Presidén-
cia, foi interpretada pelo cen-
trdo como um sinal de que o ir-
mao ainda pode recuar daeleicdo
nacional —cenario, no entanto,
descartado pela familia.

Flavio eraapontado como favo-
rito para areeleicdo ao Senado, o
que fez com que o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) tracasse o pla-
no de mudar Carlos para Santa
Catarina visando ampliar a pre-
senca dafamiliana Casa-que ele
pretende ocupar com mais alia-
dos para pressionar o STF (Supre-
mo Tribunal Federal) contra sua
condenacao na trama golpista.

Flavio declarou no dia 5 de de-
zembro ter sido escolhido pelo
pai como candidato ao Planalto,
com “a missdo de dar continui-
dade ao nosso projeto de nacio”.

Mesmo com espaco aberto no
Rio e uma briga na direita ca-
tarinense, Carlos renunciou ao
mandato de vereador na capital

fluminense seis dias apds o antn-
cio do irmao mais velho e mudou
seu titulo para SaoJosé, naregiao
metropolitana de Florianépolis.
Aliados dele dizem que a can-
didatura éirreversivel e que, por
isso, ndo faria sentido adiar amu-
danca. Ele resolveu morar em S&o
José, onde hd anos frequentaum
clube de tiro e mantém um grupo
de amigos. Além disso, tem roda-
do o estado em reunides e even-
tos com lideres politicos locais.
Ao renunciar ao mandato no
Rio, Carlos afirmou que ama o
estado, mas parte “com a sere-
nidade de quem sabe que esta
atendendo a uma missao maior”.
O principal problema é oracha
nadireitalocal. O governador Jor-
ginho Mello (PL) apostava na re-
eleicao do senador Esperidido
Amin (PP) e na candidatura da
deputada Caroline De Toni (PL),
mas terd que ceder uma das vagas
para Carlos porindicacao de Bol-
sonaro. Em 2026, duas cadeiras
do Senado estarao em disputa.
Com isso, a deputada deve ser
preterida e cogita mudar de par-
tido para se manter na disputa.
Carlos tem defendido a manuten-
cdo da candidatura dela. A pos-
sivel dobradinha incomodou os
apoiadores de Amin, eafederacéo

entre PP e Unido Brasil ameaca
romper com o governador. Até
integrantes do PL passaram a
criticar a mudanca de Carlos.
Por causa desse cenério, poli-
ticos do centrdo afirmam que o
natural seria o filho de Bolsonaro
rever os planos e concorrer ao Se-
nado pelo Rio, na vaga do irmao.
Néo fazerisso sinaliza que a can-
didatura de Flavio a Presidéncia
pode ser retirada para apoiar al-
guém com mais chance de ven-
cer Lula. O favorito do grupo é
o governador de Sao Paulo, Tar-
cisio de Freitas (Republicanos).
Aliados de Carlos, porém, di-
zem que ele pretende mudar de
vida. Bolsonaristas afirmam que
0 cenario parao SenadonoRiode
Janeiro est4 congestionado, com
a possivel candidatura do atual
governador do estado, Claudio
Castro (PL), ea tentativadolider
da sigla no Senado, Carlos Por-
tinho, de concorrer a reeleicéo.
Também ha outras liderancas
interessadas na vaga, como o li-
der da legenda na Camara, S6s-
tenes Cavalcante, além de Alti-
neu Cortes, Hélio Lopes e Carlos
Jordy, aliados do ex-presidente.
Procurados pela reportagem,
Carlos e Flavio Bolsonaro nao
retornaram o contato.

ENCAMINHADO COM FREQUENCIA

1

0 ex-vereador Carlos Bolsonaro em visita a Jair Bolsonaro(PL),
na priséo, em Brasilia Mateus Bonomi - 25.nov.25/Reuters

Felipe Bailez e Luis Fakhouri

‘ Fundadores da Palver

Lula comecga 2026 em vantagem, mas com a conta aberta

Relacao com o Congresso sob tensao e crise na Venezuela aumentam a pressao sobre governo federal

D o ponto de vista das narrati-
vas, Lularecebeuum presen-
te dos Estados Unidos com o fim
das sang¢oes contra Alexandre de
Moraes, e isso deve lhe conferir
uma importante vantagem poli-
tica para o inicio do ano. Por ou-
tro lado, ele precisard demons-
trar muita habilidade para lidar
com o custo politico de governar,
ainda mais em um ano eleitoral,
em que os interlocutores possu-
em agendas e interesses proprios.

Camara e Senado aprovaram o
chamado PL da Dosimetria, que
altera a forma de aplicar penas
aos condenados pelos ataques
do 8 deJaneiro. No Senado, a pro-
posta passou por 48 votos a 25 e
reduz a punic¢io ao impedir, em
certos casos, a soma de crimes
como golpe de Estado e abolicao
violenta do Estado democrético
de Direito, além de prever redu-
tores para quem nao organizou
ou financiou os atos. Lula ja sina-
lizouveto e, se o fizer, o Congres-
soainda pode derrubar a decisdo.

No plendrio, o projeto é descrito

como “correcdo de excessos” por
uns e “atalho paraaimpunidade”
por outros. Nos mais de 100 mil
grupos publicos de WhatsApp e
Telegram monitorados em tem-
poreal pela Palver, entre as men-
sagens que tomam posicao sobre
adosimetria, cerca de 86% defen-
dem aliviar penas, quase sempre
alegando “perseguicdo” e “injus-
tica”, com apelos por “anistia”.
Arejeicdo amedida, perto de 14%,
aparece ancorada no mote “sem
anistia” e na ideia de que redu-
zir penas normaliza a tentativa
de ruptura institucional.

O embate do governo com o
Congresso faz com que aumente
o custo politico das negociacdes,
preco que se elevard em 2026 ain-
da mais por se tratar de um ano
eleitoral. Além disso, qualquer
movimento precisalevar em con-
sideracao o fato de que, para que
tenha governabilidade em um
proximo mandato, Lula depen-
de da construcio de um Senado
mais alinhado. A oposicdo tam-
bém sabe disso, aumentando

a pressao para que a costura po-
litica se mostre acertada.

Se o cendrio nacional traz de-
safios, a politica externa também
ndo alivia, e o presidente preci-
sa lidar com a tensao entre Wa-
shington e Caracas. Em dezem-
bro, os EUA intensificaram ope-
racOes no Caribe e passaram a
interceptar petroleiros que saem
da Venezuela, em uma estraté-
gia que o governo Donald Trump
descreve como bloqueio ao co-
mércio de 6leo ligado ao regime
de Nicolads Maduro. Do lado ve-
nezuelano, vieram acusacoes de
“pirataria” e promessas de levar
adisputa a féruns internacionais.

Nesse contexto, Lula tem uma
oportunidade rara de conse-
guir costurar pontes e virar in-
terlocutor em um conflito que
mexe com petréleo, migracio e
democracia. No entanto, se fra-
cassar ou parecer refém de um
lado, perde credibilidade, e isso
pode ter efeito na aprovacao do
governo. A politica externa, que
costuma render pouca pauta

percentual de
mensagens analisadas
pela Palver em 100 mil
grupos publicos de
WhatsApp e Telegram
que se posicionam a
favor da redugao de
penas a condenados
pelos ataques de

8 de Janeiro e pela
trama golpista

quantidade de
mensagens sobre a
crise na Venezuela
que criticam a
postura dos Estados
Unidos com o pais,
citando ‘soberania’
e ‘imperialismo’

eleitoral, é uma armadilha po-
litica caso a falha nas negoci-
acoes resulte em uma guerra.
Os dados da Palver mostram
que, entre as mensagens que se
posicionam sobre Venezuela, cer-
ca de 77% reagem com vocabu-
lario de “soberania” e “imperia-
lismo”, mirando os EUA; os ou-
tros 23% apoiam Trump e Milei e
tratam a queda de Maduro como
desfecho desejavel. No entanto, é
importante destacar que a gran-
de maioria ndo se posiciona, mas
apenas repercute manchetes, vi-
deos e boatos, cendrio perfei-
to para que qualquer narrativa
bem construida possa impactar
radicalmente na opinido publica.
A combinacao das duas agen-
das trard um desafio bastante im-
portante para Lula e seu time. Por
um lado, o Congresso sinaliza que
a negociacdo em 2026 sera mais
cara e mais tensa, porque temas
sensiveis viram moeda de pres-
sa0. Por outro, a crise venezuela-
na pode elevar o Brasil a um pa-
pel de mediacdo que hdanosnao
exercia, mas também servir para
minar a popularidade do governo
Lula. As consequéncias das deci-
sOes tomadas ndo devem ser ime-
diatas, mas erros de calculo nes-
ses temas podem ser muito cus-
tosos do ponto de vista eleitoral.
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A JHSF REALIZA
TRANSACAO DE
RS 5.235 BILHOES EM
VENDA DE ESTOQUES
PARA FUNDO IMOBILIARIO

O MAIOR IPO DO SETOR IMOBILIARIO
NO MERCADO DE CAPITAIS BRASILEIRO

A JHSF, lider em lifestyle de alta renda com opera¢des globais em hospitalidade,
gastronomia, shopping centers, fashion retail, clubs, aeroporto executivo, curadoria
maritima, locacdo residencial, negécios imobilidrios e gestdo de ativos, concretizou a

maior transformag¢do na histéria da companhia ao vender RS 5,235 bilhées de seus ativos
de Incorporacdo Imobilidria para o Fundo de Investimento Imobilidrio (FII) JHSF CAPITAL
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO, em oferta coordenada por XP, Bradesco BBl e Itas BBA,
marcando o maior IPO do setor imobilidrio jd realizado no mercado de capitais brasileiro.
Com essa transacdo, a JHSF atinge maior eficiéncia na alocagdo de recursos entre os segmentos de
Renda Recorrente e Incorporacdo, permitindo que a JHSF siga seu plano estratégico de investimento
e crescimento em negécios de resultados mais previsiveis e perenes, assegurando que o mercado
tenha uma visdo mais precisa do valor intrinseco e do potencial de geracdo de valor da JHSF.

A JHSF Capital, gestora do Fundo, atingiu, com a transacdo, R$ 10 bilhées de ativos sob gestao.

AGRADECEMOS A CONFIANCA DOS COORDENADORES E INVESTIDORES
DESSA TRANSACAO TAO TRANSFORMADORA PARA NOSSA COMPANHIA.

Coordenador Lider Coordenador Coordenador Gestora

banco

: JHSF
= de atacado @ bradesco bbi

BBA cAPITAL

JHSF

SURPREENDENTE

As informagdes prestadas neste anincio tém cardter e finalidade meramente informativos, ndo constituindo oferta ou distribuicdo de
titulos e valores mobilidrios, bem como ndo contemplam os termos juridicos e comerciais pertinentes para serem considerados como tal.
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Um dia apds cassacao, Cimara cancela
passaportes de Eduardo e Ramagem

Ambos estao nos EUA, e decisao nao interfere por ora em permanéncia no pais; STF
tinha determinado anulacao de documento diplomatico do filho de Jair Bolsonaro

Luany Galdeano

BRASILIA A Camara dos Deputa-
dos cancelou na sexta-feira (19)
os passaportes diplométicos de
Eduardo Bolsonaro (PL-SP) e Ale-
xandre Ramagem (PL-RJ), um dia
depois da cassa¢ido dos mandatos
de ambos os congressistas.

Os documentos das esposas e
dos filhos deles também foram
anulados, segundo informagoes
da Camara. Apenas parlamenta-
res com mandatos ativos tém di-
reito a passaportes diplomaticos,
o que levou a decisdo da Casa.

O STF (Supremo Tribunal Fe-
deral) ja havia determinado ao
Itamaraty a anulacdo do pas-
saporte diplomatico de Eduar-
do. Integrantes do governo afir-
mam, em carater reservado, que
a ordem do tribunal foi dada
de forma sigilosa em novembro.

A Camara comunicou o cance-

lamento dos documentos em ofi-
cio enviado pelo segundo secre-
tario, o deputado Lula da Fonte
(PP-PE). Agora, Ramagem e Edu-
ardo deverao devolver os docu-
mentos ao Ministério das Rela-
coes Exteriores. Os dois moram
nos Estados Unidos e teriam en-
trado no pais utilizando os pas-
saportes diplométicos, segundo
informacdes da Policia Federal.
O cancelamento dos passa-
portes nio afeta imediatamen-
te a permanéncia dos dois nos
EUA, segundo fontes diplomati-
cas do governo americano. Esse
direito é concedido, geralmen-
te com prazo definido, na entra-
da do cidadao de outro pais em
territério dos Estados Unidos.
Ramagem chegou aos EUAem
novembro. Eduardo viajou ao pa-
is em mar¢o, mas ja saiu para vi-
agens internacionais e voltou ao
territorio americano, mais recen-

temente, também em novembro.

0 passaporte cancelado pode
inviabilizar viagens internacio-
nais e criar obstaculos para avol-
ta ao Brasil. Os dois podem soli-
citar autorizacdo de retorno em
qualquer posto consular brasilei-
ronos EUA, caso decidam voltar.

Eduardo teve seu mandato cas-
sado por excesso de faltas as ses-
soes da Camara na quinta-feira
(18). Nos EUA, o filho do ex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL) liderou
articulacdes em prol de sang¢oes
do presidente Donald Trump
contra o Brasil, em uma tentati-
vade reverter a prisio de seu pai.

“No dia seguinte a cassacao de
meu mandato veio a noticia do
cancelamento de meu passapor-
te. Nao se engane, desde sempre
aintencao é me bloquear no exte-
rior. Assim, é muito provavel que
de fato [0 ministro do STF Ale-
xandre de] Moraes tenha dado

Motivos pelos
quais deputados
foram cassados

Eduardo Bolsonaro
O filho de Jair
Bolsonaro perdeu

o mandato por
excesso de faltas;
ele foi morar nos
Estados Unidos em
margo e pressionava
a Casa Branca por
sancgoes ao Brasil

Alexandre Ramagem
O ex-diretor-geral da
Abin fugiu do pais
em setembro ao

ser condenado pela
trama golpista; a
Camara citou como
motivo faltas futuras

uma ordem secreta para impe-
dir que eu faca meu passaporte
comum’”, publicou Eduardo no X
(ex-Twitter) na tarde de domin-
go (21), sem apresentar provas.

JadRamagem fugiu para os EUA
em setembro, durante o julga-
mento da trama golpistano STE,
quando foi condenado a per-
da de mandato e a 16 anos e um
més de prisdo por participar
da tentativa de golpe de Estado.

Depois da condenacao, Rama-
gem perdeu seus direitos po-
liticos. J4 Eduardo ainda tera
direito de concorrer em 2026.

A mesa que decidiu pela cas-
sacdo dos mandatos de Rama-
gem e Eduardo foi composta por
Motta e mais seis membros titu-
lares, além de quatro suplentes.

Entre os titulares, assinaram a
favor da cassacio, além do presi-
dente da Camara, os deputados
Lula da Fonte (PP-PE), Delegada
Katarina (PSD-SE) e Carlos Ve-
ras (PT-PE). Dos suplentes, Paulo
Folletto (PSB-ES), Antonio Carlos
Rodrigues (PL-SP) e Dr. Victor Li-
nhalis (Podemos-ES) também en-
dossaram as perdas de mandato.

Nao assinaram o oficio os depu-
tados Elmar Nascimento (Unido
Brasil-BA), Sergio Souza (MDB-
-PR) e Altineu Cortes (PL-R]),
além de Paulo Alexandre Bar-
bosa (PSDB-SP), que é suplente.

Os deputados federais cassados Eduardo Bolsonaro (PL-SP) e Alexandre Ramagem (PL-RJ); ambos estdo nos Estados Unidos sessica Koscielniak - 14.ag0.25/Reuters e Evaristo S& - 10.jun.25 /AFP

Indulto de Natal de Lula deve excluir presos por 8/1 e trama golpista

Raquel Lopes e Caio Spechoto

BRASILIA O decreto de indultona-
talino do governo Lula (PT) vol-
taréd a excluir neste ano os con-
denados pelos atos de 8 de ja-
neiro de 2023 —assim como o0s
da trama golpista—, em linha se-
melhante a adotada pelo petista
desde o primeiro ano de governo.

0 texto elaborado pela equipe
do presidente deve prever o per-
ddo de penas para gestantes de
alto risco. Também deve perdoar
maes e avos condenadas por cri-
mes semvioléncia e que sejam es-
senciais aos cuidados de criancas
e adolescentes com deficiéncia.

0 decreto, que deve ser assina-
do nos préximos dias, nao per-
mite o beneficio para quem faz
delacdo premiada e para lide-
res de fac¢oes criminosas. Tam-
bém nao terdo direito ao indulto

condenados por crimes de violén-
cia contra a mulher e praticados
contra criancas e adolescentes.
0 indulto natalino é um perdao
coletivo de penas concedido pelo
presidente da Republica, previsto
na Constituicido. Na pratica, po-
de extinguir total ou parcialmen-
te a pena de pessoas presas que
se enquadrem nos critérios de-
finidos em decreto presidencial.
A proposta foi elaborada pelo
Conselho Nacional de Politica
Criminal e Penitencidria e envi-
ada pelo ministro daJustica e Se-
guranca Publica, Ricardo Lewan-
dowski, ao Palacio do Planalto,
no dia 10 de dezembro. O decre-
to deve ser publicado no Didrio
Oficial da Unido nesta semana.
O indulto deve prever que as
condig¢oes serdo facilitadas pa-
ra maiores de 60 anos, presos
com doencgas graves e pessoas

imprescindiveis aos cuidados de
criancgas e adolescentes.
Infectados com HIV em estagio
terminal ou que tenham doenca
cronica ou altamente contagiosa,
sem possibilidade de atendimen-
tonaunidade prisional, também
deverao ser beneficiados.
Detentos com transtorno do
espectro autista severo e pre-
sos que tenham ficado paraplé-
gicos, tetraplégicos ou cegos,
entre outras deficiéncias, sao
outros grupos com prioridade.
Os impedimentos ao benefi-
cio devem incluir os incluidos
ou transferidos para estabeleci-
mentos penais de seguran¢a ma-
xima. Também ficam de fora os
condenados por crimes hedion-
dos, tortura, racismo, lavagem
de dinheiro e oculta¢io de bens.
A proposta de decreto replica-
rdaadotada em 2024, que vedou

Quem pode ser
beneficiado por
perdao do petista

= Gestantes
de alto risco

= Maes e avos
condenadas por
crimes sem violéncia
e essenciais a
cuidados de menores

= Idosos e maiores
de 60 anos

* Presos com doengas
graves ou cronicas,
sem atendimento
em presidio

= Detentos com
transtorno do
espectro autista

* Presos que ficaram
paraplégicos, tetra-
plégicos ou cegos

o indulto aos condenados por
abuso de autoridade. Nao serdo
beneficiados os que cometeram
crimes contra a administracio
publica, como peculato e corrup-
¢d0. Foirenovado o impedimen-
to ao beneficio para quem fez
acordo de colaboracédo premiada.

O texto de Lula exclui nova-
mente do perdio os enquadra-
dos por crimes contra o Estado
democrético de Direito, o que
inclui os condenados pelos atos
golpistas de 8 de janeiro de 2023.

O presidente disse vetar o
projeto de lei que reduz as pe-
nas de condenados pela trama
golpista, conhecido como PL
daDosimetria. Aliados tém de-
fendido que o presidente vete a
propostano dia 8 de janeiro de
2026. A data marca o aniversa-
rio de trés anos dos ataques gol-
pistas as sedes dos trés Poderes.



FOLHA DE S.PAULQ * * *

TERCA-FEIRA, 23 DE DEZEMBRO DE 2025 A13

:--
=
*

0 ex-ministro-chefe do GSI general Augusto Heleno em sesséo no Supremo, em Brasilia Gabriela Bil6 - 9.jun.25/Folhapress

Moraes concede a Augusto
Heleno prisao domiciliar
ap0s diagnostico de Alzheimer

Decisao do ministro do STF ocorre depois de pericia confirmar doenca
e deméncia vascular; ex-general devera utilizar tornozeleira eletronica

Lucas Marchesini

BRASILIA O ministro Alexandre de
Moraes, do STF (Supremo Tribu-
nal Federal), concedeu prisdo do-
miciliar para o ex-ministro-che-
fe do GSI (Gabinete de Seguran-
calnstitucional) general Augusto
Heleno. A decisio foi tomada nes-
ta segunda-feira (22). Heleno foi
condenado a 21 anos de prisao
por tentativa de golpe de Estado.
“A adocgao de prisdao domicili-
ar humanitaria mostra-se razoa-
vel, adequada e proporcional, so-
bretudo porque, além dos graves
problemas de saude e da idade
avancada, ndo h4, e jamais hou-
ve até o presente momento, qual-
quer risco de fuga causado pelo
comportamento do apenado”,
diz Moraes em sua decisao.
Heleno deverd usar tornozelei-
ra eletronica e entregar o passa-
porte. Além disso, Moraes proi-
biu visitas, com excecdo de seus
advogados e de sua equipe médi-
ca além de pessoas previamente
autorizadas pelo STFE. O ex-mi-
nistro também esta proibido de
qualquer comunicacdo por te-
lefone, celular ou redes sociais.
0 descumprimento de um des-
sesitensacarretardavolta de He-
leno para o regime fechado. “O
condenado deverd requerer pre-
viamente autorizag¢io para deslo-
camentos por questdes de sau-
de, com excecao de situacdes de
urgéncia e emergéncia, as quais
deverao ser justificadas, no pra-
zo de 48 horas, apds o respectivo
atomédico”, determina a decisao.
A Folharevelou que ctipula do
Exército esperava por uma de-
cisdo nesse sentido de Moraes.
General da reserva, Heleno foi
levado para o Comando Mili-
tar do Planalto para cumprir a

pena apés ter sido condenado
natrama golpista paraimpedir a
posse de Lula (PT) em 2022.

A defesa de Heleno apresen-
tou no processo uma linha do
tempo segundo a qual o general
tem histérico psiquidtrico des-
de 2018 (transtorno depressivo
grave), COm remissao em 2020,
voltou a apresentar sintomas de
ansiedade e queixas cognitivas
em 2022, passou a registrar fa-
lhas de meméria progressivas ao
longo de 2023; fez uma avaliagio
neuropsicoldgica em 2024, que
ja sugeria processo demencial.

Apds exames especializados,
como ressonancia, liquor e tes-
tes cognitivos, teve entao o di-
agnostico definitivo de demén-
cia mista (Alzheimer e vascular)

A adocio de prisao
domiciliar humanitaria
mostra-se razoavel,
adequada e proporcional,
sobretudo porque, além
dos graves problemas

de saide e da idade
avancada, ndo ha, e jamais
houve até o presente
momento, qualquer
risco de fuga causado
pelo comportamento

do apenado

Alexandre de Moraes

ministro do STF (Supremo Tribunal
Federal) ao determinar prisao
domiciliar ao ex-ministro-chefe

do GSl general Augusto Heleno

apenas emjaneiro de 2025. A do-
enca nao foi trazida a tona pe-
la defesa do militar ao longo da
tramitacdo do processo.

Em novembro, a PGR (Pro-
curadoria-Geral da Republica)
se manifestou favoravelmente a
concessio da prisdo domiciliar.
O procurador-geral da Republi-
ca, Paulo Gonet, defendeu que a
medida fosse autorizada em ca-
rater humanitario, como agora
determinado pelo magistrado

Moraes determinou no inicio
deste més uma pericia médica
para avaliar a situacdo de Hele-
no. A decisao de hoje vem depois
da pericia confirmar o diagnds-
tico de saude mental do militar.

O ex-presidente Jair Bolsona-
ro (PL) também aguarda uma
decisao de Moraes sobre sua si-
tuacdo médica. A defesa dele pe-
diu a realizacdo de uma cirur
gia para corrigir um problema
no intestino. O Supremo aguar-
da que os advogados de Bolso-
naro apresentem uma data para
arealizacdo do procedimento.

Heleno foi condenado por ten-
tativa de golpe de Estado, or
ganizacdo criminosa armada,
tentativa de abolicdo do Esta-
do democratico de Direito, dano
qualificado ao patrimonio publi-
coedeterioracao do patrimonio
tombado. Ele foi acusado de ser
um dos responsaveis pela cons-
trucio da narrativa de Bolsona-
ro contra as urnas eletronicas.

A dentuncia diz que o gene-
ral, em conjunto com o ex-dire-
tor da Abin (Agéncia Brasileira
de Inteligéncia) Alexandre Ra-
magem, preparou o discurso de
Bolsonaro e anuiu com espio-
nagens ilegais favoraveis ao ex-
-presidente. A defesa do general
negou todas as acusacgdes.

politica

Discutir impeachment
de Moraes é golpismo?

Senado tem prerrogativa de investigar e
punir mas condutas de ministros do STF

Joel Pinheiro da Fonseca
Economista, mestre em filosofia pela USP

e senadores votam pelo impeachment de um

ministro do STF (Supremo Tribunal Federal)
acusado de corrupcio, isso é um ataque a demo-
cracia? Claro que nio. O fato de o Supremo ter ti-
do um papel importante em debelar uma trama
golpista e julgar seus membros nao o coloca aci-
ma da lei, da ética ou do decoro. Pelo contrario: é
dos ministros que se espera a mais perfeita impar-
cialidade, a conduta mais irretocavel, dado que,
de suas decisdes, ninguém pode recorrer.

O tema de impeachment de ministro esta conta-
minado pela polarizacdo. Muita gente quer o im-
peachment de Alexandre de Moraes por causa da
condenacao de Bolsonaro. Moraes foi, inclusive, al-
vo de sancdes americanas injustas que, felizmente,
nao existem mais, mas que deixaram o debate ain-
da mais envenenado. Ligado a isso, hd uma série de
decisoes questionaveis ou mesmo abusivas, como a
suspensio das redes sociais de diversas pessoas por
tempo indeterminado —até hoje ndo se sabe quan-
tas foram e se estdo barradas. Mesmo nesses casos,
falar em impeachment é tocar num tema divisivo, em
que os limites da lei encontraram uma ameaca real
ademocracia, e opinar sobre o mérito das decisoes.

Se o tema, contudo, for corrupcio, parcialidade,
conflito de interesses ou outra conduta incompati-
vel com o cargo dejuiz, a discussdo do impeachment

fica bem menos polarizada.
O Banco Master contratou

os servicos do escritério da

esposa de Moraes por R$ 129

Usar sua milhoes num contrato gené-
autoridade para  rico, sem designar tarefas
interceder por especificas. Nao ha registro,
empresa que por exemplo, de que Vivia-
beneficia sua ne Barci de Moraes tenha se-
familia é conduta  9U€r ido. a sede do banco. J&
. ivel seu marido —conforme no-
Incompative ticiado pela jornalista Malu
com o cargo de Gaspar— pediu ao presiden-
juiz. Aimparcia-  te do Banco Central que au-
lidade € essencial  torizasse a venda do Master.
para garantir a Se foi isso mesmo, é grave.

legitimidade de Quando um ministro do
suas decisdes STF te liga, vocé atende.

Quando ele te pede algo, ndo
é um papo solto, sem maio-
res consequéncias. E um pe-
dido que, no minimo, te fa-
ra pensar longamente sobre as consequéncias de
cumprir ou negar. Usar sua autoridade publica
para interceder —ainda que informalmente—
em favor de uma empresa que beneficia sua fa-
milia é conduta obviamente incompativel com
o cargo de juiz. Nao s6 a imparcialidade como a
aparéncia de imparcialidade sdo essenciais para
garantir a legitimidade de suas decisoes.

Todo poder que nio é limitado tende a crescer
e a se corromper. A mesma seguranca usada para
dobrar e ressignificar a lei sob pretextos democra-
ticos alimenta a certeza de que podem ganhar so-
mas miliondarias de empresas e lobistas, receber fes-
tas nababescas e caronas em jatinhos sem maiores
consequéncias. Serd 6timo se o proprio Supremo
tomar atitudes para impedir praticas similares no
futuro. O “codigo de ética” proposto por Fachin é
um passo imprescindivel para moralizar a conduta
dos ministros, mas nao exclui o freio externo.

O Supremo, assim como o Congresso e a Presi-
déncia, é fundamental ao Brasil. E é por isso que
mas condutas de seus membros tém que ser pas-
siveis de punicdo. O Senado deve investigar o ca-
so, cobrar explicacdes do ministro e, se elas nio
forem convincentes, considerar —como ¢ e tem
que ser sua prerrogativa— o impeachment.

QUA. Elio Gaspari
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Gilmar diz que imprensa tem fascinio
por ida de ministros do STF a eventos

Magistrado chama de ‘bobagem’ atencao dada a encontros, declara nao ter discutido
codigo de ética com Fachin e defende relagdes entre membros da corte e advogados

Ana Pompeu

BRASILIA O ministro Gilmar Men-
des, do STF (Supremo Tribunal
Federal), afirmou nesta segunda-
-feira (22) que qualquer discussao
arespeito da criacao de um codi-
go de ética da magistratura e aos
prépriosintegrantes da corte de-
ve necessariamente ser feita “de
dentro para fora”. Ainda, ele afir-
mou ser umabobagem a atencéo
dada pela imprensa a participa-
¢do de magistrados em eventos.
“Uma coisa que fascina muitos
devocés daimprensa é ir a even-
tos. Achoisso umabobagem. Eu,
como vocés sabem, vou a todos
0s eventos que eu posso e que me
convidam. Nao recebo remunera-
¢io porisso. Entdo, nio tenho es-
sa preocupacio’, disse o decano.
A iniciativa do presidente do
tribunal, Edson Fachin, de criar
um cédigo de ética entrouno de-
bate publico no tltimo més e en-
controu resisténcia de colegas.
As declaragoes de Gilmar fo-
ram dadas em uma conversa
comjornalistas em seu gabinete.
“Nao tem nenhum problema
se eventualmente no futuro se
quiser discutir isso. A Unica coi-
sa que eu reparo é que nenhu-
ma proposta transita aqui se nao
for construida aqui”, afirmou.
“Tenho ouvido falar muito dis-
so. Nao conversei com ele. A tini-
ca questao, o unico contato re-
al que eu tive com ele sobre isso
foi quando a gente estava con-
versando sobre a pauta do im-

O ministro do Supremo Tribunal Federal Gilmar Mendes em sessao da corte

peachment e ele disse que queria
discutir a questao do cédigo de
ética. Eu nao vi razao para fazer
essa associacao”, disse o ministro.
Segundo Gilmar, as propostas
atuais sobre impeachment de mi-
nistro da Suprema Corte brasilei-
ra nio sio embasadas em possi-
bilidades reais de afastamento.
“Todos os casos que tem 1a
[no Senado] contra o ministro
Alexandre, contra o ministro
Dino, dizem respeito a matéri-
as estritamente judiciais”, disse.

“Ministro e magistrados nao po-
dem ser punidos pela atuagioju-
dicial e interpretacao das leis.
0 modelo que serve como ins-
piracao para o codigo que Fachin
deseja aprovar no Supremo é o da
Alemanha, que privilegia a trans-
paréncia em eventos e reunioes.
Ele declarou ainda que alegis-
lagdo brasileira tem normas se-
melhantes aos artigos do c6digo
alemao. “A rigor, a gente chegou
aconclusao de que praticamente
tudo que estala, estd aqui’, disse.

Sergio Lima - 10.dez.25/AFP

A gente se encontra
com esses advo-
gados em varios
locais. Duvido

que tenha falado
alguma coisa que
nao seja futebol
Gilmar Mendes

ministro do STF sobre
viagem de Toffoli a Lima

Na conversa com os jornalis-
tas, Gilmar também afirmou ser
preciso abrir a cabeca nas discus-
sOes sobre as relacdes entre in-
tegrantes da corte e advogados.

“O Banco Master ¢ um sinal de
que as institui¢odes estio funci-
onando. O Banco Central fez a
intervencao e houve a investi-
gacao, prisdo das pessoas. Por-
tanto, a mim parece que é um si-
nal de que as institui¢coes estao
funcionando”, disse o ministro.

Segundo o jornal O Globo, o
ministro Alexandre de Moraes
procurou o presidente do Ban-
co Central, Gabriel Galipolo, pa-
rainterceder pelo Master. Procu-
rados pela Folha, ambos nao se
pronunciaram sobre o assunto.

Além disso, segundo o mes-
mo jornal, o Banco Master con-
tratou o escritdrio de familiares
do de Moraes por R$ 3,6 milhoes
mensais, valor considerado aci-
ma da média praticada pelo mer-
cado. “Nao vou falar sobre casos
especificos, mas eu tenho abso-
luta confianca em relacio a Mo-
raes e nio vejo nenhum proble-
ma’, disse Gilmar nesta segunda.

Da mesma forma, Gilmar dis-
se que ndo comentaria a via-
gem de Dias Toffoli a Lima, no
Peru, durante a final da Taga Li-
bertadores. O ministro usou ja-
to particular ao lado de um dos
advogados envolvidos no caso
Master, cujas investigacoes estao
sob a supervisdo do magistrado.

“A gente se encontra com es-
sas pessoas em varios locais, es-
ses advogados importantes, vo-
cé encontra politicos de todas
as tendéncias. Nada que esse
advogado nédo pudesse despa-
char aqui com ele. Duvido que te-
nha falado alguma coisa que ndo
tenha sido sobre futebol”, disse.

0 decano também afirmou, em
relacdo ao debate do PL da Dosi-
metria, ser parte do processo le-
gislativo a revisdo de penas e ne-
gou impacto na Suprema Corte.

Ex-Petrobras recupera R$ 26,5 mi na Suica apos anulacio na Lava Jato

ﬁpe Béchtold

skopauLo Gracasaanulacio de
processo na Operacao Lava Ja-
to ordenada pelo ministro do
STF (Supremo Tribunal Fede-
ral) Dias Toffoli, o ex-gerente
da Petrobras Roberto Gongal-
ves, que tinha sido condenado
aprisao, obteve de volta R$ 26,5
milhdes que haviam sido re-
patriados da Suica e estavam
bloqueados na Justica.

A transferéncia da quantia em
conta judicial foi feita na tltima
quinta-feira (18). A repatriacao
para o Brasil dos valores, que en-
volviam pagamentos de emprei-
teiras, havia ocorrido em 2020,
ap6s cooperacdo internacional
junto a autoridades suicas.

Em setembro, Dias Toffoli deci-
diu pelanulidade de todos os atos
no processo do ex-executivo. Dis-
se que o caso tem situagio igual
a de uma outra acdo queja tinha
sido anulada anteriormente.

Decisoes do tipo do ministro
do STF ja beneficiaram anteri-
ormente, entre outros, o em-
presario Marcelo Odebrecht
e o doleiro Alberto Youssef.

Toffoli tem anulado uma série

|

— | ]
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0 ex-gerente de engenharia e servicos da Petrob

de atos da Lava Jato, sob duas
justificativas principais: a alega-
¢do de conluio do entdo juiz Ser-
gio Moro com os procuradores e
ouso nas denuncias de elemen-
tos do acordo de colaboragao da
Odebrecht que foram conside-
rados invélidos pela corte.

0 caso de Gongalves difere de
outros, no entanto, porque a a¢ao
penal jd havia tramitado regular-
mente em todas as instancias do
Judiciario, esgotando os recursos.

| L

Em 2024, 0 proprio STE, em ape-
lacdo relatada pelo ministro Ed-
son Fachin, decidiu manter a
condenacio a 17 anos e nove
meses de prisdo. Na ocasido,
Toffoli acompanhou o voto.
Porém, em setembro, ele deci-
diu atender a solicitacdo da de-
fesa em um outro procedimen-
to paralelo e declarou a anulacéo.
Segundo a sentenca do caso,
expedida em 2017 por Sergio Mo-
ro, Gongalves recebeu propina da

ras Roberto Gongalves Reprodugéo/Rede Amazénica

Alguns dos
beneficiados
por Toffoli

* Roberto Gongalves
= Marcelo Odebrecht
= Alberto Youssef

= Beto Richa

= Sérgio Cabral

= Delcidio do Amaral
* Anthony Garotinho
= Rosinha Garotinho

Odebrecht e da construtora UTC
quando ocupava o cargo de ge-
rente-executivo de engenharia
da Petrobras, entre 2011 e 2012.
Autoridades da Suica, via coo-
peracdo internacional, informa-
ram ao Brasil em 2015 a existén-
cia de contas do executivo.
Oacusado foidetido em 2017 na
39?2 fase da Lava Jato e ficou trés
anos em regime fechado. Em ju-
nho deste ano, o juiz federal Gui-
lherme Borges, responsavel atu-
almente pala operacio no Pa-
rand, determinou a prisio para
cumprimento da pena definiti-
va, mas aceitou pedido para que
oréu ficasse em detencao domici-
liar, com tornozeleira eletronica.
Com a nova decisao, em outu-
bro a Vara de Execucéo, no Rio
de Janeiro, deliberou a soltura.
A liberacao do dinheiro re-
tido levou mais tempo porque
a Petrobras tentava manter o
bloqueio para garantir eventu-
al reparacdo via acdo de impro-
bidade. Mas Toffoli expediu
nova decisio rejeitando pros-
seguir com esse outro proces-
so. A defesa do executivo recla-
mou de desrespeito a decisao
expedida pelo Supremo.
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Problema fiscal ajuda governo a evitar
novas derrotas em casos tributarios

Contestacao de ‘imposto sobre imposto’ € maior risco para cofres publicos; questao
or¢amentaria contribui para sensibilizar tribunais, que tém decidido a favor da Uniao

Eduardo Cucolo

sho pauLo Quase dez anos apods
uma das maiores derrotas para
a Unido na érea tributaria, que
ficou conhecida como a “tese do
século”, a contestacdo da cobran-
ca de “imposto sobre imposto”
continua sendo o principal ris-
co fiscal para o governo nas dis-
cussoes tributarias no Judiciario.

Atese do século foi uma discus-
sdo travada no Judiciario na qual
as empresas ganharam o direito
de retirar o ICMS, principal im-
posto estadual, da base de cal-
culo das contribuicoes federais
PIS/Cofins. Em 2021, o STF (Su-
premo Tribunal Federal) deci-
diu que a Uniao deveria devolver
os valores pagos indevidamen-
te desde marco de 2017, ano em
que a corte fixou entendimento
sobre o assunto. O argumento é
que nio se pode cobrar tributos
sobre um imposto.

O governo chegou a estimar
uma perda superior a R$ 500 bi-
lh6es com a agao, valor que ain-
da néo foi totalmente recupera-
do pelas empresas.

Mas a logica aplicada a ques-
tdo nao tem sido estendida pa-
ra acoes ligadas a outros tribu-
tos, as chamadas “teses filhotes”.

Para especialistas, uma das es-
tratégias do governo para evitar
novas derrotas é o argumento do
impacto orcamentario em um
momento de desequilibrio das
contas publicas. E isso tem aju-
dado a sensibilizar o STF.

Alista deriscos fiscais dalei or-
camentdria de 2026 aponta per-
das possiveis ou provaveis de
R$ 759 bilhdes em discussoes tri-
butérias contra a Unido nos tri-
bunais superiores. Quase 30% do
valor se refere aincidéncia de tri-
buto sobre tributo.

“O tema 69 [tese do século] te-
ve um impacto fiscal muito gran-
de, e isso ajudou a sensibilizar o
Supremo’, afirma o advogado An-
dré Melo, sdcio do escritdrio Ces-
con Barrieu.

Entre as teses filhotes, a de mai-
or impacto € a inclusdo da PIS/
Cofins em sua propria base de

B

Sessao do STF; Unido tem usado impacto orcamentario para contestar agdes  Gustavo Moreno - 18.dez.25/STF

Principais acdes tributdrias na

lista de riscos possiveis para a Uniao

Em R$ bilhdes

Auséncia de lei complementar _ 325
no PIS/Cofins-importagao

PIS/Cofins em suas proprias - 65,7

bases de calculo

ISS na base de calculo . 354

do PIS/Cofins

Tributagao do lucro da empresa I
com controladas no exterior

Créditos presumidos de ICMS I 16,5

na base do PIS/Cofins

Fonte: Anexo de Riscos Fiscais da LDO 2026, publicado em 29/09/2025

calculo. A segunda é a cobranca
dessa contribuicdo sobre o ISS
(imposto municipal sobre servi-
cos). Falta um voto para conclu-
sdo desse tltimo julgamento, que
estd empatado, e seu desfecho se-
gue pendente desde 2024.
Alessandro Borges, sécio da
area tributéria do escritorio Be-
nicio Advogados, afirma que os
contribuintes avaliam algumas

vitorias como praticamente cer-
tas, como a exclusido do ISS e tam-
bém dos beneficios fiscais (crédi-
tos presumidos) de ICMS da tri-
butacao pelo PIS/Cofins.

“Ja para outras contendas, co-
mo a exclusio do PIS/Cofins das
proprias bases, a jurisprudéncia
majoritariamente desfavoravel ja
estabelecida nas instancias infe-
riores tende a ser confirmada pe-

Arrecadacio
federal sobe 3,75%
em novembro

Aarrecadacao do
governo federal teve
altarealde 3,75% em
novembro sobre o
mesmo periodo do
ano anterior, somando
R$ 226,75 bilhdes. E o
maior patamar para o
més na série iniciada
€m1995.

Ap6s atingir um pico
de crescimento real
acumulado no ano de
4,41% em julho, a arre-
cadacao passou a cair,
em movimento atri-
buido aos juros restri-
tivos que arrefecem

a atividade e impac-
tam a coleta de tri-
butos, indo a3,73%
em agosto, 3,49% em
setembro e 3,20% em
outubro.
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lo STF”, afirma o advogado. Ele ci-
tatambém as decisOes favoraveis
ao governo em discussoes simi-
lares relativas a CSLL (contribu-
icdo sobre o lucro), CPRB (con-
tribuicdo previdencidria sobre
receita) e IPI (imposto sobre in-
dustrializados).

A tributarista Bianca Mareque,
socia do Vieira Rezende, afirma
que o Judicidrio encontrou for-
mas para rechacar as teses filho-
tes, mas ndo vé como isso po-
de se repetir na questao do ISS.
“Alguns votos tentam fazer uma
construc¢do, com base em con-
ceitos contabeis, de que seria di-
ferente, mas as teses sio iguais”’

0 professor de direito tributa-
rio José Luis Ribeiro Brazuna, so-
cio do escritério Bratax, aponta
dois fatores para essas derrotas
dos contribuintes em alguns des-
ses casos. Primeiro, a falta de cri-
tério que levou & concepcdo de
“filhotes ilegitimos” da tese do
século, que sio as discussoes que
envolviam tributos que nio sao
cobrados como parte do preco
de uma mercadoria ou servico.

“O segundo elemento diz res-
peito a situacio fiscal do Brasil.
Novas teses do século, ainda que
legitimas, ndo caberiamno orca-
mento”, afirma.

A Uniao tem ampliado a por-
centagem de casos envolvendo
temas tributdrios e previdencia-
rios em que obtém vitdrias naJus-
tica. Em 2024, a PGFN (Procura-
doria-Geral da Fazenda Nacional)
evitou perdas de R$ 405,8 bilhoes
no contencioso judicial tributa-
rio, valor recorde e que cresceu
ao longo do governo Lula.

Os dados do governo mostram
também que cerca de 75% dos ris-
cos em acdes tributdrias se refe-
rem ao PIS/Cofins, que sera subs-
tituido pela CBS (Contribuicao
sobre Bens e Servicos) em janei-
ro de 2027. O contencioso ligado
ao passado dos tributos, no en-
tanto, ainda podera sobreviver
por décadas.

H4 duvidas também sobre o fu-
turo: durante o periodo de transi-
cio dareforma tributéria (2026-
2032) haverdinclusio doISSe do
ICMS na base dos novos tributos
(CBS e IBS, imposto sobre bens e
servicos)? Aresposta a essa ques-
tdo pode resultar em nova judici-
alizacio, afirma o advogado Mau-
ricio Barros, do Cescon Barrieu.
“Areforma é positiva, mas nao es-
tablindada emrelacdo alitigios.

Em 2026, Unido, estados e
municipios devem definir o que
acontecera durante o periodo de
transicdo da reforma tributdria.

Lula sanciona reajuste do Judiciario em 2026 e veta o de anos seguintes

VIDA PUBLICA

Luany Galdeano

BRASILIA O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) sancionou, nes-
ta segunda-feira (22), o reajuste
de 8% para servidores do Judicia-
rio em 2026, mas vetou aumentos
para a categoria em 2027 e 2028.

Na avaliacdo do governo, a pro-
posta contraria o interesse pu-
blico por elevar as despesas com
pessoal para depois do fim do
mandato presidencial, na con-
tramao do que prevé a Lei de Res-

ponsabilidade Fiscal.

“Em que pese aboaintencdo do
legislador, a proposicio legislati-
va contraria o interesse publico
ao estabelecer aumento da des-
pesa com pessoal com parcelasa
serem implementadas em perio-
dos posteriores ao final do man-
dato do Presidente da Republi-
ca, contrariando a vedagio pre-
vistana Lei de Responsabilidade
Fiscal’, afirma texto publicado no
Diario Oficial da Uniao.

Pela lei, o vencimento basi-
co para analistas do Judicidrio
em fim de carreira chegara a

R$ 10.035,51, enquanto funciona-
rios em cargos em comissao po-
derao receber até R$ 18.812,93 a
partir do ano que vem.

Hoje, esse mesmo cargo recebe
R$ 9.292,14 de vencimento basi-
co, segundo dados do CNJ (Con-
selho Nacional de Justica). Eles
também tém direito a uma gra-
tificacdo de atividade judiciaria,
que eleva o salario em até 140%
e gerasaldrios de até R$ 22.301,14
por més.

Além do reajuste, Lula sancio-
nou ainstitui¢do de um adicional
de qualificacdo, que dé acrésci-

€ o valor maximo da
gratificagdo a que fun-
cionarios do Judiciario
terdo direito se con-
cluirem pés-gradua-
cao ou outras ac¢oes de
qualificagao

mos salariais para servidores que
concluirem cursos de pds-gradu-
acio e outras acdes de qualifica-
c¢o. Pela lei, servidores poderao
receber até R$ 3.857,75 a mais por
qualificagdo.

Servidores do Judiciario tam-
bém tém direito a uma série de
outros beneficios, como auxilios
paraalimentacio, creche e satde.

Funciondrios publicos em to-
dos os Poderes tém se articula-
do em uma corrida para pendu-
ricalhos, em um esforco para que
seus salarios ultrapassem o teto
constitucional.
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Aquindao

nquanto o governo discute a reduc¢io da jorna-

da de trabalho com o fim da escala 6x1, a presi-
dente do Banco do Brasil, Tarciana Medeiros, indi-
cada pelo presidente Lula para a funcéo, é alvo de
criticas por parte de funciondrios da instituicdo,
que a acusam de fazer justamente o contrario: coa-
gir assessores comissionados de unidades estraté-
gicas do banco para eles aderirem ao programa de
aumento de jornada de 6 para 8 horas. Em acdo no
Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido, a Justi-
cadeterminou que o BB encerre imediatamente es-
sa pratica sob pena de multa de R$ 200 mil por dia.

FORGA DE TRABALHO A acdo foi movida pelo Sindica-
to dos Bancdrios de Brasilia, que enviou ao tribunal
como prova da coagio e-mails enviados pelo banco
com avisos de dispensa do cargo aos funcionarios
comissionados que nao aderiram ao programa vo-
luntério de aumento de jornada. Segundo a entida-
de, 800 pessoas seriam afetadas com “reducao dras-
tica” de seus salarios se ndo fosse a acdo coletiva.

MAIS-VALIA Em sua sentenca, ajuiza Patricia Germa-
no Pacifico entendeu que o BB colocou em curso um
descomissionamento punitivo de empregados que
optaram pela manutencao de sua jornada legal, ja
que o cargo em questdo se enquadra em funcao téc-
nica, com direito a jornada de 6 horas. Consultado,
o0 banco disse que vai recorrer, argumentando que
a iniciativa ndo possui carater punitivo, mas refor-
ca a retencao de talentos. Segundo a instituicao, o
programa ja promoveu ganhos salariais para 2,8 mil
assessores que aceitaram o aumento de jornada.

OLHA 0 GAs O aumento de ta-
rifas cobradas por distribui-
doras de gas natural aprovadas
pelos governos de sete estados
gerou um custo extra as indus-
trias e a populacdo que tem gas
encanado em casa de R$ 600
milhdes em um ano, segundo
levantamento do IBP (Institu-
to Brasileiro de Petrdleo, Gas
e Biocombustiveis).

HOHO HO
AlatamBrasilea
Bauducco fizeram
uma nova parceria
para inserir paneto-
nes no cardapio dos
voos que sairem do
Aeroporto de Con-
gonhas, em Sao
Paulo, nos dias 24

e 25 de dezembro.
As empresas espe-
ram distribuir 15 mil
fatias no periodo.
Como contrapartida
por ceder o produto,
a Bauducco ganhou
exposicao de sua
marca nos avioes da
companhia aérea.

CAIU, MAS sUBIU Essa alta veio
mesmo com a queda no prego
as produtoras. No fim de outu-
bro, por exemplo, a Petrobras
anunciou reducdo de 1,7% no
preco do gas para o trimestre.
Os aumentos de tarifa ocorre-
ram em Alagoas, Amazonas,
Bahia, Ceard, Espirito Santo,
Mato Grosso do Sul e Pernam-
buco. O IBP diz que alguns des-
ses estados aprovaram reajus-
tes em processos que duraram
menos de duas semanas, o que
teria impedido andlise aprofundada do tema.

BRAGO DIREITO Jorge Gerez, marketeiro do governa-
dor do Parani, Ratinho Jr., classificou a nova cam-
panha da Havaianas com Fernanda Torres de “tiro
no pé”. Na propaganda, a atriz diz ndo querer que
as pessoas comecem 2026 com o pé direito, mas sim
com os dois pés. Nas redes, politicos e empresarios
promoveram o boicote da marca e as acdes da Al-
pargatas, dona da Havaianas, cairam quase 2,5%.
Segundo Gerez, em um ambiente polarizado, essa
propaganda transmitiu a ideia de critica a direita.

PEssIMIsMO A industria estd encerrando umanoin-
teiro sem otimismo pela primeira vez desde 2015,
quando o Brasil viveu uma recessio economica. Con-
forme dados da CNI (Confederacio Nacional da In-
dustria) fechados até a primeira quinzena de 2025, 0
indice de confian¢a dos empresarios se manteve em
todos os meses abaixo dos 50 pontos, linha que divi-
de otimismo e pessimismo. Os juros estacionados em
15% e o tarifaco de Trump afetaram o sentimento.

com Luana Franzao

Motiva, ex-CCR, mira rodovias
do agro e de grande demanda

em leiloes de 2026, diz CEO

Empresa oficializou venda de aeroportos para grupo mexicano Asur
em novembro por R$ 11,5 bi e agora olha para estradas premium

INFRAESTRUTURA

Paulo Ricardo Martins

sAo pauLo A Motiva, ex-CCR, es-
tuda, para 2026, apresentar pro-
postas emleiloes de estradas com
grande demanda, perto de gran-
des centros urbanos ou que fun-
cionem como rota estratégica pa-
ra setores em expansao, COmo o
agronegocio. Essasrodovias sao o
que Miguel Setas, CEO da compa-
nhia, chama de “ativos premium’”.

“E um ativo que tem demanda
bem conhecida, que esté expos-
to aos estimulos de demanda das
principais atividades econoémicas
no Brasil, quer seja numa gran-
de metrépole como é Sao Paulo,
quer seja num eixo logistico que
une Sio Paulo as grandes capitais
que estdo aquiavolta’, dizem en-
trevista a Folha.

E o caso da rodovia Fernio Di-
as (BR-381), afirma Setas. A es-
trada, que liga a capital paulista
aBelo Horizonte, foi arrematada
pelacompanhia emleildo realiza-
do na B3 neste més. A concessi-
ondria ofereceu um desconto de
17,05% sobre a tarifa basica de pe-
déagio e desbancou a Arteris, atu-
al administradora da concessao.

0 modelo de leilao simplifica-
do (também chamado de otimi-
zacdo de contrato) prevé a ofer-
taaomercado de um contrato de
concessao previamente acertado
com uma companhia -neste ca-
S0, a Arteris, que ja administra a
rodovia Fernao Dias desde feve-
reiro de 2008. No entanto, se ou-
tra proponente oferecer um des-
conto maior sobre a tarifa, o pro-
jeto troca de dono.

A Ferndo Dias é uma rota es-
tratégica para o escoamento das
producdes industrial, agricola e
mineral, com predominancia de
cargas gerais, produtos manufa-
turados e minérios. “E um gran-
de ativo, muito relevante, muito
expressivo em termos da dimen-
sdo economica que ele represen-
tano Brasil”, diz.

Para 0 ano que vem, o gover-
no federal prevé mais seis lei-
16es de otimizacao, que incluem
a Régis Bittencourt (BR-116/SP/
PR) e a rodovia Transbrasiliana
(BR-153/SP). Setas nao diz quais
leildes previstos para o ano que
vem estdo sendo estudados pelo
grupo. No total, o Ministério dos
Transportes prevé 13 certames de
rodovias em 2026.

“Tem que ter demanda. Tem
que ter exposicao a esses mer-
cados que estdo em crescimento

colunistas da semana

0 CEO da Motiva (ex-CCR), Miguel Setas, durante entrevista
no escritorio da empresa, em Sao Paulo Danilo Verpa/Folhapress

demogréfico ou de atividade eco-
nomica, muito ligado ao agro, a
industria, aos servi¢os”

A Motiva chega aos leildes de
rodovias em 2026 depois de ter
fechado, em novembro, a ven-
da de todos os aeroportos admi-
nistrados pela companhia paraa
Aeropuerto de Cancun, uma sub-
sidiaria da mexicana Asur (Gru-
po Aeroportuario del Sureste).
A empresa descreveu a transa-
¢io como uma reciclagem de ca-
pital que “vai destravar valor em
portfélio e simplificar o modelo
de negdcio”.

A época, acompanhia afirmou
que a venda dos aeroportos am-
pliaria a capacidade de investi-
mento nos segmentos estratégi-
cos de rodovias e trilhos.

Segundo Setas, a decisdo de
vender a carteira de aeroportos
foi consequéncia da escassez de
projetos aeroportudrios de gran-
de escala no Brasil.

De acordo com o executivo,
apenas o terminal Santos Du-
mont, no Rio de Janeiro, repre-
sentaria uma oportunidade no
setor aeroportuario atualmen-
te. No entanto, sem novos ati-
vos relevantes, a empresa nao
conseguiria se expandir no seg-
mento, diz.

“Em aeroportos, somos um
operador qualificado, que tem
uma posicao relevante no merca-
do brasileiro. Mas nao temos uma
escala de nivel internacional co-
mo temos em rodovias e em tri-
lhos, e as oportunidades sdo mui-
to menos abundantes [do que no
segmento de rodovias]’, afirma.

Os20aeroportos-17 no Brasil e
trés fora do pais (Curacao, Costa
Rica e Equador)- foram vendidos
a Asur por R$ 11,5 bilhoes.

Segundo a Motiva, o proces-
so competitivo pelos ativos da
companhia atraiu 20 grupos eu-
ropeus, latino-americanos e asi-
aticos. A negociacao foi assesso-
rada por Lazard e Itad Unibanco.

Em dezembro, a CCR-RioSP,
concessiondria da Motiva que
administra as rodovias Dutra e
Rio-Santos, deu inicio a opera-
cdo do free flow (peddgio sem
cancela) na rodovia Presidente
Dutra. Por enquanto, o governo
estd proibido de cobrar multa de
quem ndo pagar o novo pedagio
na rodovia. A decisdo atende a
uma a¢do movida pelo Ministé-
rio Publico Federal.

Segundo a Procuradoria, haris-
co elevado de que o sistema gere
milh6es de multas indevidas e le-
ve motoristas ao endividamento
eaimpossibilidade de dirigir pelo
acumulo de pontos na CNH (Car-
teira Nacional de Habilitacao).

No modelo free flow, a cobran-
ca é feita pelos pérticos, que subs-
tituem as pracas de pedagio e sao
equipados com tecnologia para
identificar os veiculos.

RAIO-X | MOTIVA

Fundagao 1999

Lucro liquido no 3° trimestre

R$ 1,23 bilhao

Funcionarios mais de 16 mil
Principais concorrentes EPR, Eco-
Rodovias, Vinci, 4UM, Opportunity
e Azevedo e Travassos
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Governo adia decisao sobre Angra 3
e prolonga impasse na Eletronuclear

Parte do Executivo propde PPP para evitar novos atrasos e mudancas de preco;
estatal consegue rolar divida, mas problema de caixa mantém pressao financeira

Fabio Pupo e Idiana Tomazelli

BRASILIA O governo de Luiz Ina-
cio Lula da Silva (PT) adiou pa-
raoano que vem a decisido sobre
concluir as obras da usina nucle-
ar de Angra 3. A escolha prolon-
ga o impasse vivido pela estatal
Eletronuclear, que precisa con-
tinuar pagando despesas liga-
das ao empreendimento e prevé
desequilibrio de caixa em 2026.

A decisio sobre a continuida-
de ou ndo de Angra 3 é de res-
ponsabilidade do CNPE (Conse-
lho Nacional de Politica Energé-
tica), colegiado integrado por 17
ministros. Umareuniao marcada
para esta quinta-feira (18) para
discutir a reestruturacio do se-
tor de energia nuclear, entre ou-
trositens, foi adiada parajaneiro.

O ministro Alexandre Silveira
(Minas e Energia) defende o pro-
jeto e diz que as obrasinacabadas
nao podem virar um “mausoléu’,
mas ndo ha consenso no Execu-
tivo sobre o rumo a ser tomado.

0 governo precisa decidir entre
gastar R$ 24 bilhdes para a con-
clusdo ou até R$ 26 bilhodes para
enterrar o projeto da usina, cu-
ja construcdo ja dura 39 anos e
estd paralisada desde a Opera-
¢ao Lava Jato.

Hé divergéncias sobre se vale a
pena concluir o projeto e, ainda,
como financiar a despesa.

Uma ala do governo defende
que a usina nuclear seja conclu-
ida por meio de uma PPP (parce-
ria publico-privada) em vez do
modelo de obra publica. O obje-
tivo, com isso, é acelerar a exe-
cucdo e diminuir os riscos de o
empreendimento continuar se
arrastando ao longo dos anos,
caso haja a decisdo politica pe-
la conclusao.

Nesse formato, um parceiro
privado ficaria responsével por
executar a obra e fazer a manu-
tencao da usina, enquanto o go-

verno remuneraria a empresa
somente apos a entrega e con-
forme critérios objetivos de de-
sempenho -mecanismo seme-
lhante ao usado em PPPs de ro-
dovias sem pedagio.

Entre os técnicos mais resis-
tentes a continuidade da obra, ha
especial preocupa¢ao com o ris-
co dehaver novas paralisacoes e
sucessivas reestimativas de pre-
¢o ao longo dos anos. O temor é
repetir o mesmo ciclo histérico
e, ao fim, gastar mais para nova-
mente nio concluir a usina ou
conclui-la com valor muito aci-
ma do estimado. Pesa para essa
avaliacdo o diagndstico de que
nada estrutural mudou desde as
ultimas tentativas, comregras de
contratacdo e modelo de gover-
nang¢a permanecendo pratica-
mente 0S mesmos.

Como se trata de energia nu-
clear, uma atividade sob mono-
polio estatal, ndo seria possivel

Central nuclear no Rio, com obras de Angra 3 e instalagbes de

uma concessao plena a inicia-
tiva privada. Mas técnicos afir-
mam que estatais podem con-
tratar PPPs, desde que o con-
trole operacional e regulatério
da geracdo nuclear permaneca
com o Estado.

A parte do Executivo mais cri-
tica ao projeto avalia ainda que
o custo de abandonar a obrando
é tao elevado quanto o mencio-
nado, umavez que o valor consi-
dera a perda do capital ja inves-
tido —ou seja, ndo é um valor a
ser efetivamente desembolsado.

No entanto, ainda que o custo
de enterrar o projeto seja menor
do que o apontado, boa parte de-
le poderia recair sobre o governo,
pressionando o Tesouro Nacio-
nal por um aporte no curto pra-
zo.Segundo interlocutores, esse
fator tem pesado nas discussoes
dentro do Ministério da Fazenda
sobre qual serd a nova posi¢ao
da pasta —no passado, a Fazen-

Angral AlexaSalomao - 28.nov.24/Folhapress

Ambar assinou
contrato para
comprar partici-
pacao da Axia

Em meio a analise

do acordo no STF, a
Ambar Energia (brago
da J&F) assinou con-
trato para comprar a
participacao da Axia
por R$ 535 milhdes.
Em tese, aempresa
pode ser o parceiro
privado do governo na
execucao das obras, a
depender do modelo,
mas nao ha obrigato-
riedade. Se a Ambar
nao entrar no projeto,
a companhia pode ter
sua participacao dilu-
ida na Eletronuclear, a
depender da engenha-
ria financeira adotada.

economia

da abriu divergéncia em relacao
ao MME, defensor da continui-
dade da obra.

Jd em um cendrio de conclusao
de Angra 3, parte do custo sera
ancado por meio de novos em-
préstimos contraidos pela Ele-
tronuclear, estatal responsavel
pelo empreendimento.

Hoje, a Eletronuclear vive uma
situacdo financeira delicada. Co-
mo mostrou a Folha, a compa-
nhia tentou obter um aporte de
R$ 1,4 bilhdo da Unido para evi-
tar um furo no caixa, mas sem
sucesso. O impasse sobre a usina
acaba prolongando a queima de
recursos, devido aos gastos com
manutencio de equipamentos
e contratos e dividas assumidos
paraarcar com arevitalizacido de
Angra 1, hoje principal fonte de
receitas da estatal.

De acordo com a controladora
da Eletronuclear, a estatal ENB-
par, aindecisao sobre Angra 3 es-
ta tornando a situacado da empre-
sa irreversivel, e medidas emer-
genciais tomadas recentemente
s6 resolvem a situacdo de caixa
em 2025.

Uma obrigacio de R$ 570 mi-
Ihées com os bancos BTG e ABC,
por exemplo, venceria em de-
zembro, mas a companhia conse-
guiu adid-la parameados do ano
que vem. A empresa também fe-
chouumnovo acordo emrelacao
a créditos de combustivel com a
também estatal INB (Industrias
Nucleares do Brasil).

Hoje, segundo interlocutores
do governo, a conclusao de An-
gra 3 é uma obra totalmente esta-
tal, ja que o STF (Supremo Tribu-
nal Federal) validou um acordo
entre Axia Energia (ex-Eletro-
bras) e o governo para dispen-
sar a antiga sdcia de bancar par-
te de Angra 3, obrigacao prevista
apo6s a privatizagdo da empresa
em 2022.

A Eletrobras foi privatizada
em 2022, mediante a previsio de
que a companhia privada ficasse
responsavel por parte dos custos
com a obra de Angra 3 e por ofe-
recer garantias em empréstimos
ja contratados.

Mas, pelo acordo firmado no
STE, homologado no ultimo dia
11, a Eletrobras (agora Axia) fica
livre dessas obrigacoes em tro-
ca de ceder a Unido mais assen-
tos nos conselhos da companhia.

o
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especialistas do Bradesco.
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Rotas para
o Nordeste

Banco Mundial aponta caminhos
para o desenvolvimento da regiao

Michael Franca

Ciclista, vencedor do Jabuti Académico, economista pela USP e
pesquisador do Insper. Foi visiting scholar em Columbia e Stanford

E spedito sempre foi um cara humilde. E isso nao
se deve apenas a sua origem, mas sobretudo a
forma simples e carinhosa como trata as pessoas.
Saiu do sertao baiano ainda menino, por volta dos
14 anos, empurrado pela fome e pela seca. Em Mi-
nas Gerais, cruzou o caminho de Zil4 e, de uma noi-
te esquecida, mas nao tao distante, eu nasci. Essa
trajetéria, marcada pela migracdo forcada e pela
busca por sobrevivéncia, por muito tempo foi qua-
se uma regra para milhoes de familias nordestinas.

Desde entao, o Nordeste tem mudado. A migracdo
em massa que marcou o imaginario do pais duran-
te décadas perdeu forca. A figura do retirante, tdo
presente no passado, ja ndo ocupa o mesmo lugar
no debate publico.

Em vdrias regioes, surgiram polos produtivos, ci-
dades médias ganharam dinamismo, cadeias produ-
tivaslocais se diversificaram e novas oportunidades
passaram a existir mais perto de casa.

Contudo, isso ndo significa que o problema do de-
senvolvimento esteja resolvido. Persistem barrei-
ras estruturais importantes que limitam o poten-
cial daregido. Baixa produtividade, dificuldades de
acesso a mercados, gargalos de infraestrutura, fra-
gilidades institucionais e desigualdades educacio-
nais seguem condicionando as trajetorias de mi-
lhées de nordestinos.

O crescimento existe, mas
ocorre de forma desigual, tan-
to entre estados quanto den-
tro deles.

UmestudorecentedoBanco Uma das
Mundial, intitulado Rotas pa-  mensagens
ra o Nordeste, elaborado por 4o estudo é
Cornelius Fleischhaker, Shire-

; que o desafio
en Mahdi, Karen Muramatsu, do Nordest
Heron Rios e uma equipe mul- 0 Nordeste
tidisciplinar, ajudaaorganizar N0jenaoé
esse novo cenario. mais apenas

O relatério propoe olhar o ~ €rescer, mas
desenvolvimentoregionalnao crescer melhor,
como um caminho tinico,mas conectando
como um conjunto de rotas pessoas,
possiveis, que combinam vo-  territérios e
cacOes produtivas locais, inte- oportunidades

gracdo territorial, capital hu-
mano e politicas publicas bem
calibradas.

Uma das mensagens do estu-
do é que o desafio do Nordeste hoje nio é mais ape-
nas crescer, mas crescer melhor, conectando pesso-
as, territérios e oportunidades.

Ao fazer esse diagndstico, o estudo chama aten-
cdo para algo importante. O futuro daregido depen-
de menos de solucdes genéricas e mais da capaci-
dade de reconhecer suas diferencas internas, suas
potencialidades especificas e seus n6s histéricos.

Pensar novas rotas para o Nordeste representa
aceitar que o desenvolvimento néo vira de um ata-
lho, porém, como todo projeto de desenvolvimen-
to, vird de escolhas consistentes ao longo do tempo.

Quando olho para a histéria de Espedito, meu pai,
penso no quanto essas escolhas importam. Durante
décadas, a inica rota disponivel para muitos era sa-
ir. Talvez o maior sinal de avanco seja justamente a
possibilidade de que, para as atuais e proximas ge-
racdes, ficar também seja um caminho viavel, dig-
no e cheio de futuro.

%

Esse texto nio é apenas uma homenagem a Espe-
dito, que, além da miséria enfrentada pelo retiran-
te, também é um recente sobrevivente de um can-
cer de prostata agressivo, mas também representa
um pedido para que meus leitores ndo deixem de
se cuidar e ndo tenham preconceito do dedinho do
exame de prostata.

No mais, também é uma homenagem a musica
“Retirada”, de Elomar. Bom Natal.

Alpargatas perde R$ 150 mina
Bolsa apds propaganda com
Fernanda Torres gerar boicote

Ac¢oes da dona da Havaianas cairam 2,4%; frase sobre nao comecar
0 ano com o ‘pé direito’ foi interpretada como provocagao politica

Julia Galvao e Tamara Nassif

shopauLo A Alpargatas, donados
chinelos Havaianas, enfrentou
uma sessao de fortes perdas no
pregao da B3 desta segunda-fei-
ra (22), em meio a polémica en-
volvendo a dltima campanha pu-
blicitaria da companhia.

0 tombo de 2,4% nos papéis,
agora cotados a R$ 11,44, levou a
perda de R$ 152 milhdes em va-
lor de mercado da empresa, se-
gundo a consultoria Elos Ayta.

A campanha estrelada pela
atriz Fernanda Torres passou a
ser alvo de criticas de apoiado-
res da direita nas redes sociais. A
reacao se concentrou emum tre-
cho do comercial em que a atriz
afirma nao desejar que o publi-
co comece 2026 “com o pé direi-
to”, mas “com os dois pés”. A fra-
se foiinterpretada por politicos e
influenciadores como uma men-
sagem de cunho politico. Entre os
que se manifestaram estio o ex-
-deputado Eduardo Bolsonaroe o
deputado federal Nikolas Ferrei-
ra (PL), que associaram o conteu-
do da propaganda a uma supos-
ta posicio ideoldgica da marca.

Procurada pela Folha, a Havai-
anas nio respondeu.

Em video publicado nas redes
sociais, Eduardo Bolsonaro afir-
mou que achava que a Havaia-
nas eraum simbolo nacional. “Sé
que eume enganei, eles escolhe-
ram para ser a garota-propagan-
da da sandalia uma pessoa decla-
radamente de esquerda’, disse.
Ele também criticou a frase da
propaganda sobre nio comegar
0 ano com o pé direito, afirman-
do que “isso nao foi por acaso”.
Em seguida, ele se filmou jogan-
do um par de Havaianas no lixo.

0 video acompanha a frase
“quem lacra néo lucra”. O ex-de-
putado relembrou o caso de 2023
da Bud Light, versio da cerve-
ja Budweiser. Na ocasido, a in-
fluenciadora transgénero Dylan
Mulvaney publicou um video de
publicidade com a marca, mos-
trando cervejas que recebeu com
um desenho de seu préprio ros-
to estampado nas latas. Grupos
conservadores iniciaram uma
campanha de boicote acusando
a cerveja de patrocinar pautas
transgénero, de “zombar” de mu-
lheres e de expor criangas a sexu-
alidade. A polémica derrubou as
vendas da companhia e resultou
na troca de dois executivos.

No X (ex-Twitter), Nikolas Fer-
reira comentou o caso. “Havaia-
nas, nem todo mundo agora vai
usar’, disse. O senador por Minas
Gerais Cleitinho Azevedo (Repu-
blicanos) também publicou vide-
os nas redes sociais sobre a pro-
paganda. Ele afirmou que o pedi-
do parando comecar 0 ano “com
o pé direito” funcionaria como

Fernanda Torres em campanha da marca Havaianas; agao provocou fortes
criticas de parlamentares de direita nas redes sociais Havaianas no Instagram

umametafora. “A gente sabe o re-
cado que a Havaianas quis deixar
aqui, até porque o ano que vem é
um ano eleitoral e o pais estd ex-
tremamente polarizado”, dissse.

O empresario Luciano Hang,
dono da rede Havan, afirmou
que, neste verao, usaria apenas
chinelos da marca Ipanema, prin-
cipal concorrente da Havaianas.

Apoiadores da direita também
passaram a comentar publica-
¢des daIpanema, dizendo que co-
mecarao 2026 “com o pé direito”
usando Ipanema e pedindo para
que amarcaaproveite a “oportu-
nidade” para vender.

No campo da esquerda, as cri-

4]
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Receita liquida em 2024
R$ 55,8 bilhoes

ticas geraramreacdo. A deputada
federal Erika Hilton (PSOL) ques-
tionou nas redes sociais a tenta-
tiva de boicote & marca. “Como
assim os bolsonaristas tiao can-
celando até as Havaianas? Sera
que nao serve direito nos cascos
deles?” escreveu.

O vereador Pedro Rousseff
(PT), sobrinho da ex-presiden-
te Dilma Rousseff, também co-
mentou o episédio. Em publica-
cdonoX, disse que apoiadores da
direita passariama usar tornoze-
leiras eletronicas para deixar de
usar chinelos da marca.

Além das manifestagoes de po-
liticos, usudrios passaram a com-
partilhar nas redes sociais ima-
gens geradas por inteligéncia ar-
tificial e montagens de chinelos
em formato de ferradura.

Com a proximidade do Natal,
também surgiram comentérios
dizendo que a repercussao nega-
tiva poderia, na pratica, ampliar
a visibilidade da marca, além de
brincadeiras sobre presentear fa-
miliares alinhados a direita com
produtos da Havaianas.
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Pequenos produtores de caté
criam torrefacoes proprias e
impulsionam renda em MG

Beneficiamento completo permite a cafeicultor aumentar valor da
saca em até 50% com produtos premium que vém de lotes pequenos

Marcelo Toledo

BELO HORIZONTE A produtorarural
Ilma Rosa Correia Franco, 69, re-
solveu fazer um teste com parte
do café especial colhido na pro-
priedade da familia, em Campes-
tre (MG), e passou a cuidar de to-
do o processo envolvendo a cafei-
cultura, do plantio até a xicara.
Resultado: aumentou em 50% a
receita obtida por saca, e hoje o
café com suamarca chegaa com-
pradores de todo o pais.

A “descoberta” por pequenos
produtores de que o preco da sa-
cade cafés especiais pode render
uma renda extra em comparacao
com o grao convencional e a for-
te valorizacdo que a cultura teve
nos ultimos anos motivou cafei-
cultores a investirem em torrefa-
¢oOes proprias ou em parcerias no
interior de Minas Gerais.

Situada na regido vulcanica,
que compreende partes do Sul
de Minas Gerais e da Mogiana
paulista, a propriedade da fami-
lia com cerca de 30 hectares de-
dicados aos cafés finos tornou-se
local de secagem, descanso, be-
neficiamento, rebeneficiamento
e torra, até chegar 4 marca Rosa
Franco. “Eumesma que preparo,
com o padrio de cada café. Por-
que cada café, mesmo sendo na
mesma terra, da para sentir um
sinal diferente. Entao eu prepa-
ro para o meu torrador de amos-
tra paraver qual que éa curvade
torra ideal para cada um’, diz.

Por enquanto, o total destina-
do afabricacdo préopria dorétulo
é pequena, dez sacas, mas o sufi-
ciente paramostrar o quio lucra-
tivaainiciativa é em comparacgio
com a venda do café verde. Ilma
levou sua marca a SIC (Semana
Internacional do Café), em Belo
Horizonte, e vendeu o pacote de
500 gramas a R$ 50, o que signi-
fica R$ 100 o quilo. A saca de ca-
fé verde com 60 quilos é vendi-
da por ela a R$ 3.300. Com essa
mesma saca, quando torrados,
sdo aproveitados 50 quilos, se-
gundo a produtora, o suficien-
te pararender cerca de R$ 5.000.

“Vendendo as nossas torras,
a gente ganha mais em valor. A
procura era muito grande pelos
meus cafés. Porque todo mun-
do procurava, foi incentivando
a torrar”

Dados do Sebrae (Servico Bra-
sileiro de Apoio as Micro e Pe-
quenas Empresas) Minas apon-
tam que o estado tinha em outu-
bro 863 empresas de torrefacido
e moagem de café, das quais 728
eram microempresas. Desse to-
tal, cerca de 50 foram abertas
entre janeiro e agosto deste ano,
48% mais que no mesmo periodo
de 2024. Outraregido mineira de
destaque no setor é a Mantiquei-
ra de Minas, com cerca de 8.000

A

Willer Arantes, cafeicultor em Sao Gongalo do Sapucai, criou marca

propria e passou a torrar parte da sua produc¢do Dpivulgagio/Sebrae Minas

produtores em municipios como
Carmo de Minas, Sdo Gongalo do
Sapucai e Santa Rita do Sapucai,
e que tem propriedades com al-
titudes superiores a mil metros,
solo favorével e clima ameno, ca-
racteristicas que contribuem pa-
ra um terroir proprio.

Em geral, é um café com notas
florais, citricas e frutadas, com
corpo cremoso, toques de cara-
melo e chocolate e finalizagao
longa. Em Sdo Gongalo do Sapu-
cai, o produtor Willer Arantes fez
parceria com uma micro torrefa-
¢do para lancar sua marca pro-
pria, Aroma da Serra, produzida
numa area de 45 hectares des-
tinados ao café na propriedade
que tem 1.200 metros de altitude.

Aproducao anual é de cercade
mil sacas por safrae, por enquan-
to, s6 microlotes especiais (com
ao menos 84 pontos) sdo destina-
dos atorra. No caso dele, 15 sacas
por safra, comercializadas em pa-
cotes de 500 gramas. A dificulda-
de para micro torrefacdes como
as de Ilma e Willer é a distribui-
cdo em larga escala, razdo pela
qual optam por destinar a pratica
apenas parte de suas producoes.

Vendendo as nossas
torras, a gente ganha
mais em valor.

A procura era muito
grande pelos meus
cafés. Porque todo
mundo procurava, foi
incentivando a torrar

Ilma Rosa Correia Franco
produtora rural

“A gente continua vendendo os
cafés verdes, alguns cafés até sao
exportados. Mas a gente resolveu
criar amarca Aroma da Serra pa-
ramostrar nosso café, principal-
mente, para o publico da cidade
e do entorno. O pessoal da cida-
de nio tem nem ideia de que o
produto vai para tantos lugares.
Tem muito gringo que vai 14 vi-
sitar e eles ndo tem ideia”, disse.
Cada pacote custa R$ 60.

Com as perdas do processo
de producéo, cada saca rende
R$ 6.000 ao produtor, valor que
cai para R$ 5.000 com os custos
envolvidos. “No final das contas,
o valor do torrado acaba saindo
bem maisalto. A saca normal cus-
ta cerca de R$ 2.300, 0 especial
chega entre R$ 2.800 e R$ 3.000.

Ivan Figueiredo, analista do Se-
brae Minas na regional Sul, diz
que produtores envolvidos com
torrefacdes proprias tém conse-
guido dar a esses cafés nuances
especificas. “O cuidado que ele
tem no campo esta levando pa-
raatorrefacio. E, de certa forma,
estd atuando diretamente com o
consumidor final, que tem valo-
rizado muito os cafés especiais.
Comisso, o produtor pode se de-
dicar a ter um café mais especial
ainda, dando o seu tom.”

A intensificacdo desse feno-
meno aparece também em um
levantamento da Abic (Associa-
¢Ao Brasileira da Industria de Ca-
fé), que mostra que 82% das in-
dustrias do setor sio nano (até 5
sacas/meés), micro (6 a 50 sacas/
mes) ou pequenas (51a 1.000 sa-
cas/més). Celirio Indcio daSilva,
diretor-executivo da Abic, disse
que o café passou por mudancas
grandes na ultima década, quan-
do algumas regides comecaram
a ter destaque com seu terroir.

0 jornalista viajou a convite da SIC
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Brasil produz 11% das carnes
no mundo e consome 7,7%

Demanda externa ajusta precos internos,
que subiram 94% nos ultimos sete anos

Usda (Departamento de Agricultura dos Esta-

dos Unidos) surpreendeu boa parte do merca-
do brasileiro ao anunciar, neste més, que o Brasil ul-
trapassou os Estados Unidos na producéo de carne
bovina. A estimativa era de que isso s6 ocorreria em
dois anos. A antecipa¢do aconteceu porque o ritmo
de producéo de proteinas no Brasil vem sendo in-
tenso. Ganho de produtividade e demandas inter-
na e externa ddo suporte a essa evolucao.

O Brasil devera terminar 2025 com uma producdo
acumulada de 32,5 milhdes de toneladas de carnes
bovina, suina e de frango, segundo a Conab (Com-
panhia Nacional de Abastecimento), 23% a mais do
que em 2018. O Usda prevé o mesmo volume. A mai-
or oferta dessas trés proteinas ocorre tanto pelo au-
mento do consumo interno como pelas exportacoes.
O brasileiro consome 45,5 kg de carne de frango por
ano, 8,1% a mais do que em 2017, e 0 consumo de car-
ne suina subiu para 18,6 kg, 26,5% a mais no perio-
do, segundo a ABPA (Associacdo Brasileira de Pro-
teina Animal). O de carne bovina estd estavel em 30
kg, aponta a Abiec (Associacao
Brasileira das Industrias Ex-
portadoras de Carnes).

0 salto dessa evolucao da
producao veio com um aumen-
to de produtividade. Em 2020,
o0 peso médio da carcaca bovi-
naerade 262 kg por animal, se-
gundo o IBGE (Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica).
Em setembro, pela primeira
vez, atingiu 303 kg, com a pro-
ducao de carne bovina supe-
rando 1milhio de toneladasem
ummés, segundo a consultoria
Athenagro. A produtividade da
carcaga suina, que era de 9o,7
kg em 2020, estd em 94,2 kg, e
a de frango subiu para 2,1 kg por ave, aponta o IBGE.

O impulsionador da producdo brasileira dessas
trés proteinas, no entanto, foi o mercado externo. O
Brasil entrou com mais for¢a nesse mercado quan-
do a urbanizacao e a renda subiram em vérios pai-
ses, e ademanda por proteina cresceu em ritmo for-
te. Neste periodo, principalmente a partir de 2017,
grandes produtores e consumidores comecaram
a ter sérios problemas com doencas de animais, o
que ndo ocorreu no Brasil. O pais ganhou for¢a no
mercado mundial.

A China foi o motor. Em 2015, 0 Brasil exportou
406 mil toneladas de carnes bovina, suina e de fran-
go aos chineses. Neste ano, até novembro, o volume
chegaa1,9 milhdo. A carne de frango brasileira teve
forte demanda no periodo mais agudo da gripe avi-
aria no pais asiatico, e a suina no periodo da peste
suina africana. Abovina, além de ajudar naretracio
da oferta das duas anteriores, foi se incorporando
mais no habito da populacao que ascendia de classe.

O Brasil produz 11% dos 287 milhdes de toneladas
da produ¢do mundial dessas trés proteinas, e o con-
sumo nacional representa apenas 7,7% do volume
mundial consumido, dando folga para as exporta-
¢oes. A China importa 16% do que é transacionado
mundialmente, que é de 32,7 milhoes de toneladas.
Tomando-se com base 2017, os chineses importa-
vam 49 mil toneladas de carne suina brasileira, vo-
lume que atingiu 533 mil em 2021; asimportacoes de
frango subiram de 391 mil para 672 mil em 2020; e a
bovina avancou de 211 mil para 1,5 milhdo neste ano.

Aforte demanda internacional influenciou os pre-
cosinternos. No Brasil, ainflagio acumulada da car-
nebovina é de 95% desde o inicio de 2019; a de frango,
de 94%, e asuina, de 93%, segundo a Fipe. Ainflacdo
geral subiu 46% no periodo, e a de alimentos, 76%.

é o total das receitas
obtidas pelo pais de
janeiro a novembro
deste ano com as
exportacdes de car-
nes bovina, suina e
de frango, segundo
associagoes do setor
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Construgao do parque edlico offshore Revolution Wind, em Connecticut  Brian Snyder - 23.set.25/Reuters

folha em defesa da energialimpa

EUA suspendem licencas
para edlicas offshore e
citam seguranca nacional

Medida afeta cinco parques e pelo menos um deles esta em
estagio avan¢ado de construcao; acoes de empresas caem

Rachel Millard e Martha Muir

LONDRES | FINANCIALTIMES Aad-
ministracdo Donald Trump
suspendeu as concessoes de
todos os grandes projetos de
energia edlica offshore.

0 governo dos Estados Uni-
dos citou preocupagdes coma
seguranc¢anacional ao afirmar
que estava interrompendo,
com efeito imediato, as con-
cessOes para projetos descri-
tos como “caros, pouco confia-
veis e fortemente subsidiados”.

Em uma publicacdo na re-
de X, o secretéario do Interi-
or, Doug Burgum, disse que
Trump estava “trazendo de
volta o bom senso a politica
energética e colocando a se-
guranca em PRIMEIRO lugar!”.

As acoOes da @rsted, maior
desenvolvedora de energia e6-
lica offshore no mundo, cai-
ram mais de 14%. Os papéis
da fabricante de turbinas e6-
licas Vestas recuaram mais de
4%. Ambas sio listadas na Di-
namarca. Nos EUA, a Domini-
on Energy caiu 5% nas nego-
ciacdes do inicio da manha.

As suspensdes incluem o
projeto Coastal Virginia Off-
shore Wind (CVOW), da Do-
minion Energy, avaliado em
US$ 11,3 bilhdes. A iniciativa
era considerada bem posici-
onada por estar em estigio
avancado de construcdo e con-
tar com o apoio do governador
republicano da Virginia, Glenn
Youngkin. Em nota, a Domini-
on Energy afirmou que a pa-
ralisacdo do projeto por qual-
quer periodo ameacariaa con-
fiabilidade do sistema elétrico,
além de colocar em risco mi-
lhares de empregos e pressio-
nar os custos de energia.

“O CVOW é de propriedade
americana e beneficia todos

H 0s nossos clientes na Virginia’,

. acrescentou a empresa.
Ofertlswa di Trun;p O lider da maioria democrata
contra o Setor soire  ,,, genado, Chuck Schumer, dis-
reves na Justica

se que a “obsessao do presidente
em matar projetos de edlica off-
shore é desequilibrada, irracio-
nal e injustificada”. Segundo ele,
a decisao representa “um retro-
cesso que vai elevar ainda mais
as contas de energia. Vai elimi-
nar bons empregos sindicaliza-
dos, aumentar os custos e colo-
car nossarede elétricaemrisco”.
Em comunicado, o Departa-
mento do Interior afirmou que a
decisao anunciada nesta segun-
da-feira (22) se baseou em “riscos
a seguranca nacional identifica-
dos pelo Departamento de Guer-
ra em relatérios classificados”.
0 6rgdo também mencionou o
que chamou de riscos “inerentes”
de interferéncia em sistemas de
radar causados pelas turbinas.
0 anuncio abrange cinco par-
ques eolicos. Alguns jd haviam si-
do alvo do governo, entre eles o
Revolution Wind, da @rsted, e o
Empire Wind, da Equinor. A Equi-
nor informou que esta avaliando
a ordem e buscando “mais infor-
magdes junto ao governo federal’.

Nas ultimas semanas, a
ofensiva de Trump con-
tra as edlicas offshore
sofreu um golpe quando
um tribunal distrital de
Massachusetts derrubou
a proibicao de emissao
de novas licengas apds
17 estados, o Distrito de
Columbia e grupos de
energia limpa proces-
sarem o governo. Em
setembro, um juiz federal
também autorizou a @rs-
ted a continuar as obras
do Revolution Wind, ao
barrar uma ordem de
paralisacao emitida pela
administragao Trump.

PREFEITURA MUNICIPAL DE URU
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 039/2025 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 097/2025

OBJETO: A presente licitagdo tem por objeto, a Contratagédo de Empresa para Prestacéo de Servigos de Assessoria
Técnica para a Secretaria Municipal de Servigos Publicos Urbano e Rural, conforme especificagbes constantes do Termo
de Referéncia, que integra este Edital como Anexo | DATA E HORA DA SESSAO PUBLICA: 19/01/2026 as 09h00 (horério
de Brasilia). CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor preco MODO DE DISPUTA: AbertoAMOSTRA: NaoPREFERENCIA
ME/EPP/EQUIPARADAS: Sim LINK: SCPI Portal de Compras (http://prefeituradeuru.ddns.net:8079/comprasedital/). URU,
22 DE DEZEMBRO DE 2025.ROBSON EDUARDO FORTE PREFEITO MUNICIPAL DE URU

) _ PREFEITURA MUNICIPAL DE POMPEIA ;
AVISO DE LICITACAO — PREGAO ELETRONICO N. 53/2025 — A Prefeitura Municipal de Pompeia/SP torna puiblico o PREGAO
ELETRONICO n. 53/2025 — Processo licitatorio n. 3096/2025. Objeto: cao de empresa ializada para a prestacao
de servicos de transporte escolar de alunos da zona urbana da Rede Publica Municipal de Ensino, com fornecimento de
veiculos, motoristas e monitores. Critério de julgamento: menor preco por quildmetro rodado. Inicio de cadastro das propostas:
29/12/2025 as 8h00. Término de cadastro das propostas: 14/01/2026 as 09h00. Inicio das disputas de preco: 14/01/2026 as
09h00. Local: http://licitamaisbrasil.com.br. A minuta de edital em inteiro teor estd & disposicao dos interessados de 2% a 6%
feira, das 9h00 as 16h00 no Setor de Licitacdes, telefone (14) 3405-1524, no site: www.pompeia.sp.gov.br e PNCP (Portal
Nacional de Contratacéo Publica). Pompeia/SP, 22 de dezembro de 2025. DIOGO MONTEFUSCO CESCHIM DA SILVA — PREFEITO

(Edital de convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria. O Sindicato Nacional dos)
Empregados em Fontes Magnéticas e lonizantes, CNPJ 00.762.801/0001-94, por intermédio de
seu Diretor Presidente, no uso das atribuicées que lhe confere o Estatuto Social, convoca todos os
associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser
realizada no dia 29/12/2025, as 9hs em 22 chamada, para Deliberacéo e aprovagéo da alteragdo do
enderego da sede social da entidade para o endereco da Rua, Herval, 807, Belenzinho, Capital, Sao

\Paulo, CEP 03062-000. Sdo Paulo 22/12/2025. Robson Leal. )
Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Editoras de Livros,
s E E l Publicacdes Culturais e Categorias afins do Estado de Séao Paulo
E : CNPJ/MF n° 62.253.612/0001-43 | Comunicado
A Comissao Eleitoral do Pleito Eleitoral do Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Editoras de Livros,

Publicacdes Culturais e Categorias afins do Estado de Sao Paulo — SEEL, comunica a todos os associados do referido Sindicato
que conforme edital publicado em 19 de dezembro de 2025, no jornal Folha de S. Paulo, pagina A19, encerrou-se as 17h00 do dia
22 de dezembro de 2025, 0 prazo para impugnacao da Chapa Unica inscrita — Chapa 1 (um) — SEEL Nossa Misséo é lutar. Nosso
compromisso € conquistar — ou de seus integrantes. A Comissao Eleitoral informa que, no prazo estabelecido por aquele edital,
nao foi apresentado nenhum requerimento de impugnacéo da chapa e de qualquer de seus integrantes. O edital de divulgacéo
da chapa inscrita para concorrer & eleicao dos drgaos diretivos do SEEL encontra-se afixado na sede desta entidade. S&o Paulo,
23 de dezembro de 2025. issa itoral: Presi da ao Eleitoral: Douglas Cerqueira; Primeiro Secretario da
Comissdo Eleitoral: Sandro Rovaron de Albuquerque; do S ario da Comissao Eleitoral: Liliane Missadre; Asses-
\ soria Juridica do Pleito: Dr. Andre Paulo Bezerra, 0AB/SP 530667; Coordenador do Pleito: Siméo Barbosa de Matos Neto.

.

Incorporadora Mirach Ltda.
CNPJ 43.988.583/0001-13 - NIRE 35.200.670.432
Reunido de Socios - Edital de Convocacao
Ficam os sdcios convocados para comparecerem & Reunido de Socios, a ser realizada no dia 31 de dezembro de 2025,
as 11h, na sede social da Sociedade, na Avenida Washington Luiz, 547, Apartamento 51, Boqueirdo, Santos/SP,
CEP 11055-001, para apreciar a sequinte Ordem do Dia: (i) aprovar as Demonstracdes Financeiras e as contas da
Administracdo da Sociedade, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (ii) aprovar a distribuicdo de
parte dos lucros acumulados pela Sociedade até 31/12/2024; e (iii) aprovar o aumento do capital social da Sociedade,
mediante a capitalizacdo da totalidade do saldo de lucros auferidos pela Sociedade até 31/12/2024, apds a distribuicao
acima, assim como da totalidade dos lucros auferidos pela Sociedade até outubro de 2025, conforme Balango
Patrimonial da Sociedade, levantado em 31/10/2025, especialmente para os fins da Lei n® 15.270/2025. Santos,
|23 de dezembro de 2025. Administracdo.

Incorporadora Cosmos Ltda.
CNPJ 49.455.280/0001-11 - NIRE 35.201.787.155
Reunido de Sécios - Edital de Convocacgdo

Ficam os sdcios convocados para comparecerem a Reunido de Socios, a ser realizada no dia 31 de dezembro de 2025,
as 10h, na sede social da Sociedade, na Rua Estados Unidos da Venezuela, 49, Ponta da Praia, Santos/SP,
CEP 11030-270, para apreciar a sequinte Ordem do Dia: (i) aprovar as Demonstragdes Financeiras e as contas da
Administracdo da Sociedade, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (ii) aprovar a distribuicdo de
parte dos lucros acumulados pela Sociedade até 31/12/2024; e (iii) aprovar o aumento do capital social da
Sociedade, mediante a capitalizacdo da totalidade do saldo de lucros auferidos pela Sociedade até 31/12/2024, apos
a distribuicdo acima, assim como da totalidade dos lucros auferidos pela Sociedade até outubro de 2025, conforme
Balanco Patrimonial da Sociedade, levantado em 31/10/2025, especialmente para os fins da Lei n° 15.270/2025.
\Santos, 23 de dezembro de 2025. Administracao.
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Ana Claudia Carolina Campos Frazao, Leiloeira inscrita na JUCESP sob o n° 836, com escritorio na Rua Herval, 1052, Belenzinho,
Sao_Paulo/SP, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO_S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito

no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setibal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos
do Instrumento Particular ?e Venda Com'pva de bem imovel, Financiamento com Garantia de Alienacao e Outras Avengas de n® 10190901901/70321 firmado
em 15/10/2024, no qual figura(m) como fiduciante(s) CHRISTIAN RAGNAR CUKURS, brasileiro, separado judicialmente, autonomo, CPF n® 257.852.218-96,
residente e domiciliado, em"Caraguatatuba/SP, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On—l[f nos termos da Lef n° 9.514/97, artigo 27 egavagva 05,
no dia 12/01/2026, as_15h30min, na Rua Herval, 1052, Belenzinho, Sao Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILAD, com lance minimo igual ou siperior a RS 607.502,45
LSeIS(gMOS e sete mil e quinhentos e dois reais e zvlaren(a e cinco centavos), 0 imovel a seour descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor
iduciario, constituido pelo  Prédio sob n° 127 da Rua Vinte e Irés, com a area construida de 124,50m? (AV.12) e seu respectivo terreno com area de 250,00m?
(duzentos e cinquenta metrog quadvados()), sem benfeitorias, de forma velangu\av, correspondente ao fote, 29 (vinte e nove) da quadra "C doflanu de loteamento
e arruamento denominado "JARDIM DO SOL", Gleba 3, ‘aprovado pela Prefeftura da Estancia Balnearia de Caraguatatuba, sob n° 651/77 em 2/3/77: dentro
das seguintes medidas e (onhqmaﬁoes: mede ‘10,00m (dez metros) de frente para a rua 23 (vinte e trés), distante 70,00m (setenta metros) da esquina formada
por essa rua com a viela 3 (trés), 10,00m (dez metros) nos fundos onde confronta com o lote 14 (catorze); 25,00m (vinte e cinco, metros) da frente aos fundos
em ambos os lados, confrontando do lado esquerdo de quem da rua 23 (vinte e trés) olha g terreno, com o ‘ote'30 (trinta) e do lado direito com o lote 28 (vinte
e oito), todos na mesma quadra. Matricula 5466. "Imével objeto da matricula n® 6.269 do 01° Cartério de Registro de Imoveis de Caraguatatuba/SP. Inscricao
Mumcw?a\‘ 08.313,029 (Av.02). Obs.: Ocu?ado De;ocugagao por conta do adquirente, nos termos do art, 30_da lei 9.514/97. Caso nao haja Jicitante em primeiro
ica desdega deswgnado o dia 26/01/2026, as 15h30min, no mesmo horario e local, para realizacao do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo |?ua
ou superior a R$ 304.440,37 (trezentos e quatro mil e quatrocentos e quarenta reais e trinta e sete centavos). Todos os hordrios $§upu\ados neste edital, no
site do_leiloeiro (www.FrazaoLeiloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro_veiculo de comunicacdo consideram o_horério_oficial dg Brasilia-DF. 0(s)
devedor(es) fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13,465 de 11/07/2017, das datas, horarios
e locais da realizacao dos leiloes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endeveéo eletronico ou_por
edital, se a%h(aveL podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imovel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia

100y 2° leilao, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-8 do mesmo artigo, ainda que, outros
interessados Na tenham efetuado lances, para o respectivg lote do leilao. O envio'de lances on-line se dara exclusivamente através do site wwiv.FrazaoLeiloes.com.br,
respdew(ado 0 lance minimo e o incremento_minimg est; beleé\do, em iqualdade de condicoes com Fs participantes presentes no auditdrio do leildo de modo presencial,
na disputa pelo lote do leildo, com excecdo do devedor fiduciante, que poderd adquirir o imovel preferencialmente em 1° e 2° Jeilgo. Os interessados em ﬁxamm?ar
do leifao de modo on-line, deverao se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leilao, clicando na opcag HABILITE-
SE, com, antecedencia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do \e\\ao&resenma\, ndo sendo aceitas habilitacoes apgs esse prazo. A venda sera efetuada em
arater “"ad corpus” e no estado de conservicao em que 59 encontra. O proponente vencedor gor meio de lance on-line gu gvesencwa\ tera prazo de 24 horas
lepois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacao do imovel, condicionada ao nao exercicio do direito de preferencia pelo devedor
fiduciante, para efe(u?r 0 pagamento, por meio de (rinsferencwa bancarja, da totalidade d prec«f e da coAmssao do_leiloeiro éorr spondente a 5% sobre o valor
do arrematy. A transferencia bancaria_devera ser realizada por meio de’conta bancaria.de'titdlaridade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em
instituicao financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil, As dgm?\s condicges obedecerao ao que regwano Decreto n°® 21,981 de 19 de outubro
de 1,932, com as alteracGes introduzidas pelo Decreto n® 22.427 de 1° de )
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evereiro de 1.933, que requla a profissao de Leiloeiro Oficial. (CS-3471-08)

Fra A0 EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
mmsrrrerommmmm Ana Claudia Carolina Campos Frazao, Leiloeira inscrita_na JUCESP sob o n° 836, com escritorio na Rua Herval, 1052,

d d io ITAU UNIBANCO S/A, doravante designado
10001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setubal, na Cidade

" Belenzinho, Sao Paulo/SP, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciari
VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190;
de Sao_ Paulo/SP_nos_termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem i /
de n° 10145501202/70321, firmado_em 23/07/2019, no qual fiqura(m) como fiduciante(s) GERALDO TOMAZ BRAGA JUNIOR, softeiro, empresirio, RG
n° 489603233-SSP-SP. CPF n° 398.143.478-17, convivente em uniao estavel sob_o regime da separacdo de bens (conforme escritura de uniao estavel lavrada
pelo 4° Tabelido de Notas de”Santos-SP. em '31/04/2019, livro 0845, pa?, 177/178), com JULIA RODRIGUES MOURA, brasileira, solteira, famgrafa, RG

8 3 3.876.548-14, ambos brasileiros, residentes e domiciliados em Santos/SP, levard a PUBLICO LEILAQ de modo Presencial
e On-line,nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 para%rafos no_dia 12/01/2026, as 15h30min, na Rua Herval, 1052, Belenzinho, Sao Paulo/SP, em
PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ot superior a RS 1.203.792,40 (um milhdo e duzentos e trés mil e setecentos e noventa e dois reais e quarenta
centavos), o imovel a sequir descrito,"com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciario, constituido pelo "Prédio n° 156 da Rua Enguag{ua;u
com todas’ as suas dependencias, benfeitorias ‘e vesfe(lwo terreno_que mede 7,40 metros de frente para a Rua Enguaguact, por 15,00 metros da
30s fundos, do lado que divide com os predios n°s. 146 e 148, da Rua Jurubatuba e 13,00 metros do outro lado, onde divide com o_prédio numero no. 154,
da Rua _Enguaguaglu, medindo nos fundos 7,10 metros de largura, onde divide com quem de direito,”. Imovel objeto da matricula n° 77.406 do 02° Cartorio
de Regls o de Imoveis de Santos/SP. Inscricao Munjcipal: 79.046.024.000. Obs.; Ocupado. DE§O[U%&§&O por conta do adquirente, nos termos do art. 30
da lei 9.514/97. Casp nao haja licitante em primeiro leilao, fica desde j& des\ggadu o dia 26/01/20256, as 15h30min, no mesmo horario e local, para realizacao
do SEGUNDO, LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 601.896,20 (seiscentos e um mil e oitocentos e noventa e seis reais e vinte centavos).
Todos os hordrios estipulados neste edital,” no site do leiloeiro (www.Frazaoleiloes.com.br), em catalogos ou em quajquer outro veiculo de comunicacao
consideram o hordrio oficial de Brasilia-DF. Oés) devedor(es) fiduciante(s) sera(@o) comunicadol(s) na forma do_paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97,
incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizacao dos leiloes fiduciarios, mediante Correspondéncia dirigida aos enderecos
constantes do contrato, inclusive ao endereco eletronico ou por edital, se aPhcave\b Fodﬁndo o(s) fiducjante(s) adquirir sem concorrencia de terceiros, o imovel
outrora entreque em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e desﬁesas conforme
estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja teham efetuado lances, para o respectivo lote do leilao, O envio de
lances on-line se dafa exclusivamente através™ do site www.frazaoleiloes.com.br , respeitado o \ancg minimo e o incremento minimo_estabelecido, em
igualdade de condicoes com os participantes presentes no auditorio do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leilao, com excecao do devedor
fiduciante, que podera adquirir g imovel preferencialmente em 1° ¢ 2° leilao. Os interessados em participar do feilao de modo on-line, deverao se cadastrar
no site www_Frazaoleiloes.com.br , e se habilitar acessando a pagina deste leilao, clicando na opcag HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma)
hora, antes do inicio do leilao presencial, nao sendo aceitas hab\h(a?ues apos, esse prazo. A venda sera efetuada em carater "ad corpus” e no estado de
Conservacao em que se enc‘ontra, 0 proponente vencedor por meio de fance on-line ou presencial terd li)vazo ?e ,Z4vh0f83 depois de $omumcado expressamente
pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacao do imovel,"condicionada ao nap exercicio do direito_de preferéncia pelo devedor \du(\ame,JJava efetuar o
agamento, por meio de transferéncia bancaria, da tofalidade do preco e da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A
ransferéncia bancaria devera ser realizada por meio de conta bancaria de titularidade_do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicao

inanceira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As dema\% condicoes obedecerao ao que requla o Decreto n° 21.98] de 19 de outubro de 1.932,
\com as alteracoes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial. (JCS-3471-07).

m imovel,_Financiamento com Garantia de AhenaFao e Qutras Avencas

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTO DE SERVICOS DE SAUDE DE JAU
CNPJ: 45.895.444/0001-21
Resumo da Proposta Orcamentdria de 2026,
aprovada em Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 19 de Dezembro de 2025

**Receita **Despesa

Renda Tributaria R$ 43.795,00 | Administracao Geral
R$ 1.196.332,00 | Contribuigcdes Regulamentares
R$ 33.077,00 | Assisténcia Social

Outros Servigos Sociais

R$ 989.769,00
R$ 30.171,00

R$ 88.302,00

R$ 121.525,00
R$ 4.754,00

R$ 1.234.521,00
R$ 38.683,00

Renda Social

Renda Patrimonial

Assisténcia Técnica

**Total de Despesas (sem reserva):
R$ 1.273.204,00 | Resultado Estimado (superdvit):

** Total de Receitas

PREFEITURA DE BOITUVA

AVISO DE LICITAGAO PREGAO ELETRONICO N° 91/2025
Orgao: Prefeitura De Boituva; Objeto: Registro de Prego Aquisicdo de insumos, materiais e/ou
produtos necessarios ao atendimento das demandas assistenciais da Secretaria Municipal de
Saude; Modalidade: Pregdo Eletronico N° 91/2025; Encerramento: 19/01/2026 as 09H00. O Edital
completo esta disponivel através do site, www.boituva.sp.gov.br, www.licitardigital.com.br e no portal
de compras publicas www.gov.br/pncp/pt-br. Prefeitura de Boituva, em 22 de dezembro de 2025.
Lucas Dorighello — Secretario Municipal de Saude.

Edna Alves - Presidente
Maria Ivanilde de Araujo Almeida
Tesoureira - CPF/MF n° 014.527.259-18

Alef Felipe Aparecido Salucestti Pereira
Contador - CRC SP n° - 324301

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
COMANDO DE POLICIAMENTO DO INTERIOR 2 - UGE 180157
_ AVISO DE LICITAGAO - UASG 180157
PREGAO ELETRONICO N° 90078/2025 — PR-157/0078/25
PROCESSO N° 20251312699 — SEI! 057.00590840/2025-44
PLATAFORMA: https://gov.br/compras
OBJETO: Contratagdo de Empresa para Prestagdo de Servigo de Limpeza, asseio
e Conservagdo Predial para 1* e 3% Companhia do 8° BPM-l. ABERTURA DA
LICITAGAO: 12/01/2026 as 08h45min. CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor prego/
global. DISPONIBILIDADE DOS EDITAIS E ANEXOS: https://pncp.gov.br/app/
editais https://www.imprensaoficial.com.br/ENegocios/HomeNPNaoLogado_3_0.
aspx ou Comando de Policiamento do Interior 2, situado na Avenida Jo&o Jorge, 499,
Vila Industrial, Campinas/SP. INFORMAGCOES: (19) 3772-6748 - Segéo de Despesa

FOVEROY, . AL D LSO D auiacho rovaaws
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Ana Claudia Carolina_Campos Frazao, Leiloeira inscrita_na JUCESP sob o n° 836, com escritdrio na Rua Herval, 1052
/SP, d da pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO S/A,
VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio_de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setibal, na Cidade

Belenzinho, Sdo Paulo/SP, devidamente autorizada doravante designado

de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem imdvel, Financiamento com Garantia de Alienacdo e Outras Avencas
de n° 10181664302, firmado em 27/02/2023, no qual figura(m) como f\du(\an(egs) MELISSA REGINA DE SOUSA RG n° 22696243-SSP/SP, CPF 'n°
289.743.828-22, brasileira, solteira, major, fisioterapeuta, residente e domiciliada em Sao Paulo/SP, levara a PUBLICO LELAO de modo Presencial e On-line,
nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 é pargrafos, no dia 12/01/2026, as 15h30min, na Rua Herval, 1052, Belenzinho, Sao Paulo/SP, em PRIMEIRG
LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 507.967,60 (quinhentos e sete mil e novecentos e sessenta e sete reais e sessenta centavos), o imovel
a sequir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiducidrio, constituido pela "Casa a Rua MATEUS CLEMENTE n° 27 éAv 11), Jardim
Alyorada, 13° Subdistrito, Butanta, e o terreno com titulado por parte do |ote 2 da quadra 11, confronta pela ~ frente com a citada rua MATEUS CLEMENTE,
ge\o lado esquerdo com a casa 3, pelo lado_direito com a casa 5, e pelos fundos com, a area de re(veaiayn, medindo 5,00m de frente, do lado esquerdo
5,20m, do lado direito 25,30m_de fundos 5,00m com a drea total de 126,25m2." Imdvel objeto da matricula n® 27.715 do 18° Cartorio de Re%\s 1o de
Imoveis’ de Sao Paulo/SP. Inscricao Municipal: 159.190.0048-0 (Av.10). Obs.: Ocupado. Desocupacao por conta do adguirente, nos termos do art. 30 d
lei 9.514/97. Caso nao haja licitante em primeiro leilzo, fica desde Ja des\%nado 0_dia 26/01/2026, as '15h30min, no mesmo horario e local, para realizacao
do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo égual ou superior a R$ 446.528,03 (quatrocentos e quarenta e seis mil e quinhentos e vinte e oito reais e
trés centavos). Todos os horarios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.FrazaoLeiloes.com.br) em catalogos ou em qualquer outro veiculo de
comunicacao consideram o horario oficial de Brasflia-DF. O (s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao) (omug\(ado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da
lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horérios e locais da realizacao dos leiloes fiduciérios, mediante correspondéncia dirigida aos
enderecos constantes do contrato, inclusive aq endereco eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo_ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de
terceiros, o imovel outrora entregue em garantia, exercéndo o seu direito de preferéncia’em 1°"ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos
e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote
do leilao, O envio de [ances on-line_se dara exclusivamente atraves do site www.FrazaoLeiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo
estabelecido, em igualdade de condicdes com os participantes presentes no auditorio do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excecao
do devedor fiduciante, que podera adquirir o imovel preferencialmente em 1° e 2° leilao. Os interessados em participar do feilao de modo on-line, deverao
se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br, e se habilitar acessando a Fagwja deste leilao, clicando na opcao HABILITE-SE, com antecedéncia de até
01 (uma) hora, antes do inicio do leildo presencial, nao sendo aceitas habilitacoes apos esse prazo .A venda sera efetuada em carater "ad corpus” e no

da

estado de conservacao em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial tera prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva_arrematacao do imdvel, condicionada ao nao exercicio do direito de preferéncia ‘Pe\n devedor fiduciante, para
efetuar 0 pagamento, por meio, de transferéncia bancaria, da totalidade_do preco e da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate.

| Orgamento e Custo do Comando de Policiamento do Interior 2. )

financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil, As demais condicoes obedecerao ao que regula o Decreto n® 21.981 de 19 de outubro de 1.9
\com as alterages introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que requla a profissao de Leiloeiro Oficial. (HP-3471-03).

A transferencia bancaria devera ser realizada por meio de conta bancaria de ‘titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em msmuw’gézo
J
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PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO VERMELHO

REABERTURA DE CREDENCIAMENTO 004/2024
Ficareaberto o edital de credenciamento n® 004/2024, Processo Licitatério n° 054/2024,
Inexigibilidade n° 010/2024, cujo objeto é o CREDENCIAMENTO DE PESSOA
JURIDICA, PARA PRESTACAO DE SERVICOS MEDICOS-VETERINARIOS PARA
REALIZACAO DE CIRURGIAS DE CASTRAGCAO DE CAES E GATOS (MACHOS E
FEMEAS) E, SE NECESSARIOS, A REALIZAGAO DE EUTANASIA E CONSULTAS,
EM ATENDIMENTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE RIO VERMELHO
com vigéncia do edital até 31 de dezembro de 2026. Os novos quantitativos entrardo
em vigor a partir de 01 de janeiro de 2026. Rogerio Vieira Campos Leal- Agente de
Contratagdo

%‘1'% UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

e AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregao Eletronico PE DGA
SAUDE 90582/2025, UASG 450161, Processo n° 01-P-17972/2025, do tipo menor preco, destinado ao
Registro de Precos de monitor multiparametros. O prazo de entrega das propostas eletronicas sera até
o dia 19/01/2026 as 09h30min, sendo que a sessao publica serd no mesmo dia e horario, pela pagina virtual
do Portal de Compras do Governo Federal) (https:/www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital na integra
encontra-se disponivel na pagina virtual do Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br), Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras) e no
Diério Oficial do Estado de S&o Paulo - D.O.E.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIRA

AVISO DE ABERTURA DE LICITACAO
DISPENSA DE LICITACAO ELETRONICA N° 00015/2025

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigos
de telefonia em nuvem para atender todos os departamentos da Secretaria de
Saude do Municipio de Itapira/SP. Data de Abertura: 06 de janeiro de 2026, as 08 horas.
Maria Sueli Rocha Longhi, Secretaria de Saude.

O edital estara disponivel aos interessados através do site www.itapira.sp.gov.br. Demais
esclarecimentos na Secretaria de Recursos Materiais, das 08h00 as 12h00 e das 13h30 as
17h00, no enderegco Rua Jodo de Moraes, n° 508, Centro, Itapira/SP, ou pelo telefone (19)
3843-9180, ou pelo e-mail licitacoes@itapira.sp.gov.br. Itapira, 22 de dezembro de 2025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAIABU
EDITAL RESUMIDO - CHAMADA PUBLICA N° 001/2025 - PROCESSO LICITATORIO N° 0159/2025
A Comissdo de Licitagdes, tendo em vista a autorizacdo da Sra. Suelen Nara Matos Mative, Prefeita do Municipio de
Caiabu, Estado de S&o Paulo, torna publico a quem interessar, que encontra-se aberto, no Departamento de Compras e
L|C|ta(;oes desta Prefeitura Municipal, processo de licitag&o, na modalidade CHAMADA PUBLICA, para AQUISIGAO DE GE-
NEROS ALIMENTICIOS DE AGRICULTURA FAMILIAR DEVIDAMENTE SELECIONADO E DE QUALIDADE DESTINADO AO PRE-
PARO DA MERENDA ESCOLAR, VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES NUTRICIONAIS DOS ALUNOS MATRICULADOS NA
REDE MUNICIPAL E ESTADUAL DE ENSINO. DADOS DA CHAMADA PUBLICA: ABERTURA DAS PROPOSTAS: 15/01/2026 as
9:00. ABERTURA DA SESSAO E INICIO DA DISPUTA: 15/01/2026 &s 09:00. LOCAL DA SESSAO PUBLICA: PAGO MUNICIPAL
Os interessados em participar da referida Licitacao, poderao retirar o respectivo Edital, junto a essa Prefeitura Municipal,
no hordrio normal de expediente, bem como obter informacdes através do telefone n° (018) 3285-1113, ou site (www.
caiabu.sp.gov.br).
Caiabu/SP, 22 de dezembro de 2025. SUELEN NARA MATOS MATIVE - Prefeita

MUNICiPIO DE CATANDUVA - SP

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 163/2025 — Objeto: Registro de Precos para futura
aquisicdo de MATERIAIS DE EXPEDIENTE — SUPRIMENTO DE ESCRITORIO, para
serem utilizados em todas as secretarias e em diversos departamentos para uso interno
administrativo, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de
Referéncia, Anexo | deste edital. LIMITE DE ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: ATE
O DIA 14/01/2026 AS 08:30 HORAS. DATA E HORA DO PREGAO: DIA 14/01/2026 AS
09:00 HORAS. O edital completo encontra-se disponivel: Bolsa de Licitagdes e Leildes do
Brasil (www.bll.org.br); e site do Municipio www.catanduva.sp.gov.br — link: https://www.
catanduva.sp.gov.br/portal/editais/1. Informagées: Prefeitura do Municipio de Catanduva
— Diviséo de Licitagdes e Contratos — 5° Andar, sito a Praga Conde Francisco Matarazzo,
01 — Centro — Catanduva-SP ou, através do e-mail: licitacao.edital@catanduva.sp.gov.
Lor: Catanduva, 22 de dezembro de 2025. Lourival Formis Junior — Pregoeiro.

J

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregéo Eletrénico PE DGA
Saude 90584/2025, UASG 450161, Processo n° 01-P-35381/2024, do tipo menor prego, destinado ao
Registro de Precos de Cateter de Embolectomia. O prazo de entrega das propostas eletronicas sera
até o dia 21/01/2026 as 09h30min, sendo que a sessdo publica serd no mesmo dia e horario, pela
pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal) (https:/www.gov.br/compras/pt-br/). O
Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do Portal Nacional de Contratagdes Publicas
— PNCP (https:/www.gov.br/pncp/pt-br), Sistema de Compras do Governo Federal
(www.gov.br/compras) e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - D.O.E.
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE BASTOS
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N.° 092/2025

O Prefeito de Bastos torna publico que se encontra aberto na Divisdo de Compras, o Edital do Pregao

Eletrénico n.° 092/2025, para “AQUISICAO DE MATERIAIS ESCOLARES’. O Edital minucioso seré
disponibilizado no site www.bastos.sp.gov.br bem como na PLATAFORMA BLL no link www.bll.org.br,
onde os interessados poderé&o solicitar maiores informagdes e esclarecimentos. A presente licitagdo
encerrar-se-a apos decorrer o prazo de 08 dias Uteis da ultima publicagéo deste aviso em érgéo de

imprensa. Bastos/SP, 23.12.2025. Kléber Lopes de Sousa - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AVANHANDAVA
EDITAL DE PUBLICAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 16/2025. PROCESSO N° 103/2025 -

MENOR PREGO GLOBAL. A Prefeitura Municipal de Avanhandava/SP, torna piiblico que faré realizar PREGAO ELETRONICO
N° 16/2025, visando a contratacdo de empresa para prestacao de servicos terceirizados de limpeza de vias publicas,
manutencéo e conservacdo de pracas publicas e areas verdes e limpeza em ambiente escolar, conforme Anexo - Termo
de Referéncia. O Edital de Licitacéo e seus Anexos poderao ser retirados gratuitamente na pagina oficial do municipio
www.avanhandava.sp.gov.br, ou solicitado através do e-mail licitacao@avanhandava.sp.gov.br. A licitacao ocorrerd atra-
vés do link http://45.71.14.83:8079/comprasedital/, as 08h30m do dia 21 de Janeiro de 2026. Melhores informagdes
serdo fornecidas pelo Setor de Licitacdes da Prefeitura Municipal, de segunda a sexta-feira, das 08h00m as 11h30m e
das 13nh00m as 16h00m.

Avanhandava/SP, 22 de Dezembro de 2025.

Norberto Cesar Beraldo — Prefeito Municipal.

PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE LARANJAL PAULISTA

AVISO DE LICITAGAO PREGAO ELETRONICO N° 045/2025 - PROCESSO N° 370/2025
A Prefeitura Municipal de Laranjal Paulista/SP, torna publico aos interessados que realizara
licitagdo na modalidade Pregdo Eletronica, do tipo menor pregco global, objetivando a
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE
LIMPEZA, ASSEIO E CONSERVAGAO PREDIAL, COM FOCO NO ATENDIMENTO E
RECEPCAO NOS ESTABELECIMENTOS DE SAUDE DO MUNICIPIO DE LARANJAL
PAULISTA/SP, estando a sessao de disputa agendada para o dia 16/12/2025 as 09h00, sendo o
acesso a sessdo por intermédio do portal www.gov.br/compras. O Edital na integra se encontrara
disponivel a partir do dia 23/12/2025, além da pagina citada anteriormente, no PNCP: https:/
www.gov.br/pncp/pt-br, no enderego: https://www.laranjalpaulista.sp.gov.br/transparencia/
licitacoes e a partir de 05/01/2026 no Setor de Licitagdes da Prefeitura do Municipio de Laranjal
Paulista/SP, sita @ Praga Armando de Salles Oliveira, n°® 200 - Centro - Laranjal Paulista/SP - CEP
18500-047 - Telefone: (15) 3283-8331 / 3283-8338 - E-mail: licit: laranjal lista.sp.gov.br.
Laranjal Paulista, 22 de dezembro de 2025 — Anténio Valdecir Berto Filho - Prefeito Municipal.

PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE CAJAMAR

AVISO DE ABERTURA DE LICITA(;AO
PREGAO ELETRONICO N° 92/2025
Processo Administrativo n® 5.034/2025

Objeto: Registro de Precos para fornecimento e instalacdo de mobiliario recreativo e equipamentos
de academia ao ar livre, destinados as pracas publicas, unidades esportivas e demais areas de lazer
do Municipio de Cajamar, conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital
€ seus anexos.
Data de Disponibilizacdo do Edital e Inicio do Prazo para Envio da Proposta Eletronica:
29/12/2025 as 08h30.
Data do Fim do Prazo para Envio da Proposta Eletrénica: 19/01/2026 as 08h30.
Data e Hora de Abertura para Sessao Publica: 19/01/2026 as 09h00.
Endereco Eletrénico: www.bll.org.br.
Edital Disponivel também em: www.cajamar.sp.gov.br.
Cajamar, 22 de dezembro de 2025
Afonso Barbosa da Silva
Secretario Municipal de Esporte e Lazer

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAJAMAR
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 93/2025
Processo Administrativo n® 692/2025
Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prover uma exposicdo de ciéncias da
astronomia para alunos do 1° ao 9° ano, professores da rede municipal de ensino e comunidade
escolar, conforme condigdes estabelecidas no instrumento convocatdrio e anexos.
Data de Disponibilizagdo do Edital e Inicio do Prazo para Envio da Proposta Eletronica:
29/12/2025 as 08h30.
Data do Fim do Prazo para Envio da Proposta Eletrénica: 20/01/2026 as 08h30.
Data e Hora de Abertura para Sessao Publica: 20/01/2026 as 09h00.
Endereco Eletronico: www.bll.org.br.
Edital disponivel também em: www.cajamar.sp.gov.br.
Cajamar, 22 de dezembro de 2025
Régis Luiz Lima de Souza
Secretario Municipal de Educacédo

Prefeitura Municipal de Pirajui

DIRETORIA DE DIVISAC DE COMPRAS E LICITAGOES
Privcu D, Pevivo sl Rocher Brag, 116« Contros < Tel: (1) TI728329 « Riwd 8218
CEP 1A G000 - PiragpliSP - CNPL JLI3T02700)- 08 - soml: comprersprivafutfigroel,com

_AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 050/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 108/2025
OBJETO: Aquisicao de Kits de Materiais Escolares, para os Alunos da Rede Municipal de
Ensino, conforme especificagbes constantes do Termo de Referéncia, que integra este
Edital como Anexo ]. DATA E HORA DA SESSAO PUBLICA: 13/01/2025 as 08h30 (horario
de Brasilia). CRITERIO DE_JULGAMENTO: Menor preco. MODO DE DISPUTA: Aberto.
AMOSTRA: Nizo. PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: Sim. LINK: SCPI Portal de
Compras (http://prefeiturapirajui1.ddns.net:8079/COMPRASEDITAL/)
PIRAJUI, 22 DE DEZEMBRO DE 2025.
ROSALINA SONIA DOS SANTOS |
PREFEITA MUNICIPAL DE PIRAJUI

Serra Azul Water Park S.A.
CNPJ/MF 00.545.378/0001-70
Geral Exti inaria - Edital de Convocacao
Ficam os senhores acionistas da Serra Azul Water Park S.A. (“Companhia” ou “SAWP”) convocados para se
reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que se realizara por modalidade semipresencial
(presencial e por participacdo a distancia), por meio da plataforma eletrénica Zoom (“Plataforma”), com o
envio do link até 30 minutos de antecedéncia, conforme permitido pela Instrucao Normativa n° 81 de
10.06.2020 emitida pelo DREI - Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo, ou na sede da
Companhia, localizada na Avenida Serra Azul, n® 1.000, Bairro Rio Abaixo, cidade de Itupeva/SP, com inicio
as 11 horas do dia 29 de dezembro de 2025, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia (“Assembleia”):
1. Deliberar sobre a forma de distribuicao dos Lucros Acumulados até 31.12.2024, apurados em Balangos e
Demonstragdes Financeiras encerrados e regularmente contabilizados, auditados e aprovados pelos sécios
acionistas, em conformidade com o Estatuto Social; 2. Aprovar detalhamento da operacdo de pagamento dos
Dividendos decorrente dos Lucros Acumulados até 2024 pela Companhia, consoantes com as decisdes
anteriores deliberadas na AGE de 31.10.2025; 3. Aprovar a constituicdo de garantias dos empréstimos da
Companhia para fins exclusivos de pagamento de dividendos com a contrapartida de aplicagdes financeiras,
pelos acionistas na proporcao de suas participagdes acionarias, nas instituigdes bancarias nos moldes
apresentados pelas mesmas e ja consentidos pela diretoria da Companhia; 4. Formalizar com exatiddo os
valores a serem pagos e as datas de pagamento a cada acionista conforme participagdes acionarias;
5. Autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios a execucao das deliberagoes acima.
Os acionistas que se fizerem representar por procurador deverdo encaminhar para a Companhia com
antecedéncia minima de 24 horas da data de realizacdo da Assembleia, o respectivo Instrumento de Mandato
acompanhado se aplicdvel dos documentos comprobatérios de poderes de representacdo, para fins de
verificacdo de sua regularidade.
Ttupeva/SP, 21 de dezembro de 2025. Alain Baldacci - Diretor Presidente da Serra Azul Water Park S.A.

A hlei

Editora CNA Cultural Norte Americano S.A.

CNPJ/ME n° 58.062.779/0001-50 - NIRE 35.300.443.594
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 16 de Outubro de 2025
Aos 16/10/2025, as 14:00 horas, na sede social da Companhia. Presenga: Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Leonardo Cirino dos Santos e Secretario: Patrick Jacques Albert Ledoux.
Deliberag6es: (a) alterar a redacao dos Artigos 14, 15 e 18, (xvi, xviii, xix, xxi e xxii) do Estatuto Social que passarao a
vigorar com as seguintes redacdes: “Artigo 14 - O Conselho de Administracéo serd composto por até 5 membros, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo por deliberactio da Assembleia Geral, sendo que um deles serd designado para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo e outro serd designado para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.
Artigo 15 - 0 Conselho de Administrag@o reunir-se-d bimestralmente, sempre de acordo com calenddrio anual a ser aprovado
pelo Conselho de Administragdo, independentemente de qualquer convocagdio, ou, extraordinariamente, sempre e a medida
que os negdcios sociais assim exigirem. Artigo 18 - Compete ao Conselho de AdministragGo da Cumpanhra (xvi) deliberar
sobre a contratagdo de qualquer tipo de endivid pela Companhia, com valor individual superior a R$ 9.000.000,00
ou sempre que a somatdria de transacdes de endividamento superar em R$ 1.500.000,00 o valor previamente aprovado
no orcamento anual da Companhia; (xviii) a aprovagio de transagdes, assinatura de contratos, assungdo de obrigacdes
e qumsquer outros compromissos com quaisquer terceiros em valor individual superior a R$ 3.000.000,00 ou em
operagdes relacionadas, com excegiio aque[as previamente aprovadas e prewstas no orgamento anual da Companhia;
(xix) a aprovagto de investimentos e desi imentos em valor individual superior a R$ 3.000.000,00, ou sempre que a
somatdria de transacbes de investimento ou desinvestimento superar em R$ 600.000,00 o valor previamente aprovado no
orcamento anual da Companhia; (xxi) a alienacGo de ativos da Companhia em valor superior a R$ 3.000.000,00; (xxii) a
aprovagdo de operagdes de aquisicdo, incluindo participagbes societarias, negocios ou bens, em valor individual superior a
R$ 3.000.000,00" (ii) substituir o observador Arthur Ciccarino de Lacerda London pelo Sr. Nelson Bechara Filho, RG n®
X.X01.08X - SSP/SP, CPF/MF sob o n° XXX.583.858-XX; (iii) aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o
qual passa a vigorar na forma do Anexo I a presente ata. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata. Sdo Paulo, 16/10/2025. Mesa: Leonardo Cirino dos Santos - Presidente da Mesa; Patrick
Jacques Albert Ledoux - Secretario. JUCESP n° 393.030/25-8 em 13,/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

EDITAL DE 1° e 2° PUBLICOS LEILOES DE ALIENACAO FIDUCIARIA
1° Publico Leilao: 07/01/2026, as 10:00hs / 2° Publico Leilao: 08/01/2026, as 10:00hs
FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matriculas JUCEMG n° 1030 e JUCESP n° 1281, com escri-
tério na Av. Bardo Homem de Melo, 2222 — Sala 402 — Estoril - CEP 30494-080 — Belo Horizonte/MG., autorizado
por BANCO INTER S/A, CNPJ sob n® 00.416.968/0001-01, vendera em 1° ou 2° Leildo Publico Extrajudicial, nos
termos do artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redag&o dada pela Lei n° 14.711/2023 e regulamentagéo complementar
com Sistema de Financiamento Imobilidrio, o seguinte: Prédio residencial com a area de 110,92m?, sob n° 187
situado a Rua Jo&o Urizi, construida sobre terreno com area de 191,54m2, denominado por Lote 25 da Quadra E
do Loteamento Jardim Toscana, Indaiatuba/SP. Imével objeto da Matricula CNM: 120170.2.0140070-79 trasladada
da Matricula n° 140.070 do Oficial de Registro de Iméveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Comarca de Indaiatuba/SP. Dispensa-se a descrigao completa do IMOVEL, nos termos do art. 2° da Lei n® 7.433/85
e do Art. 3° do Decreto n° 93,240/86, estando o mesmo descrito e caracterizado na matricula anteriormente men-
cionada. 1° PUBLICO LEILAO - VALOR: R$ 875.415,60 (oitocentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e
quinze reais e sessenta centavos); 2° PUBLICO LEILAO - VALOR: R$ 659.353,87 (seiscentos e cinquenta e
nove mil, trezentos e cinquenta e trés reais e oitenta e sete centavos). O arrematante pagara a vista, o valor da
arrematagéo, 5% de comisséo do leiloeiro e arcara, também & vista, com despesas cartoriais, impostos de trans-
missdo para lavratura e registro de escritura, responsabilizando-se, ainda, por todas as despesas que vencerem
a partir da data de arrematagao. O imdvel sera entregue no estado em que se encontra. Venda ad corpus. Imével
ocupado, desocupagéo a cargo do arrematante, nos termos do art. 30 da Lei n° 9.514/97, com a redagéo dada
pela Lei n° 14.711/2023. Ficam os Fiduciantes: SAMUEL MENDES DA SILVA, brasileiro, administrador, nascido
em 11/10/1982, RG: 40167875 SSP/SP, CPF: 309.371.698-54 e ELIZANGELA GOIS DA SILVA, brasileira, do lar,
nascida em 20/03/1983, C.I: 29.958.626-1 SSP/SP, CPF: 331.506.008-80, casados entre si sob o regime de comu-
nhéo parcial de bens, residentes e domiciliados na Rua Gerson Antonio de Campos, 366, Bairro Jardim MT Verde,
Indaiatuba/SP, CEP: 13348-863, intimado(s) da data dos leildes pelo presente edital. O(s) devedor(es) fiduciante(s)
sera(@o) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465/2017, das
datas, horarios e locais da realizagéo dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderegos
constantes do contrato, inclusive ao endereco eletronico, podendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em) o imével entre-
gue em garantia fiduciaria, sem concorréncia de terceiros, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo,
pelo valor da divida, acrescida dos encargos, despesas e comissdo de 5% do Leiloeiro, conforme estabelecido
no paragrafo 2°-B do artigo 27, da Lei n® 9.514/97, com a redagao dada pela Lei n® 14.711/2023, ainda que outros
interessados ja tenham efetuado lances para o respectivo lote do leildo. Leildo online, os interessados deverao

obrigatoriamente, tomar conhecimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br.

MUNICIPIO DE ALVARES MACHADO

A CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 019/2025 — Processo Administrativo N° 084/2025
b “~ Acha-se aberta na Divisao de Material a CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 019/2025,
do tipo menor preco global, para execucdo de servigos de infraestrutura urbana (183,40 m de
guias e sarjetas e 4.306,10 m? pavimentagéo asfaltica, em concreto betuminoso usinado a quente
(CBUQ)), nas Ruas Afonso Fernandes e Heliard Paco, no Residencial Arthur Boigues; com entrega
dos envelopes até as 8h50min e abertura da sesséo as 9h do dia 14 de janeiro de 2026. O Edital
completo e seus anexos estédo disponiveis no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP),
pelo site: https://pncp.gov.br/app/editais/43206424000110/2025/748 ou no site: https://www.
alvaresmachado.sp.gov.br/conteudo/Publica%C3%A7%C3%B5es/5430. Telefone: (18) 3273-9300,
ramal 222 ou pelo e-mail: licitacao@alvaresmachado.sp.gov.br. Alvares Machado, 22 de dezembro
de 2025. Luiz Francisco Boigues — Prefeito.

CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 020/2025 — Processo Administrativo N° 085/2025
Acha-se aberta na Diviséo de Material a CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 020/2025, do tipo
menor preco global, para execugao de servigos de construgdo de uma Ciclovia, na Estrada Vicinal
Abilio Notario; nos termos do Convénio firmado com o Governo do Estado de Sdo Paulo, mediante
a Secretaria de Estado de Justica e Cidadania, recurso oriundo do FID (Fundo Estadual de Defesa
dos Interesses Difusos), Processo n° 387.00000288/2023-01, mais contrapartida do Municipio;
com entrega dos envelopes até as 8h50min e abertura da sesséo as 9h do dia 23 de janeiro de
2026. O Edital completo e seus anexos estdo disponiveis no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas (PNCP), pelo site: https://pncp.gov.br/app/editais/43206424000110/2025/749 ou no site:
https://www.alvaresmachado.sp.gov.br/conteudo/Publica%C3%A7%C3%B5es/5431. Telefone:
(18) 3273-9300, ramal 222 ou pelo e-mail: licitacao@alvaresmachado.sp.gov.br. Alvares Machado,
22 de dezembro de 2025. Luiz Francisco Boigues — Prefeito.

PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 028/2025 — Processo Administrativo N° 086/2025
Acha-se aberto na Divisdo de Material o PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 028/2025, do tipo
menor prego por lote, o registro de pregos para aquisicdo fracionada de kit's de material
escolar, para atender a demanda das unidades escolares, no ano letivo de 2026; com inicio
da fase de lances as 9h do dia 12 de janeiro de 2026. O Edital completo e seus anexos estao
disponiveis no Portal Nacional de Contratagcdes Publicas (PNCP), pelo site: https://pncp.gov.
br/app/editais/43206424000110/2025/750, no Portal de Compras Publicas (PCP), pelo site:
https://www.portaldecompraspublicas.com.br/processos/sp/prefeitura-municipal-de-alvares-
machado-2628/rpe-28-2025-2025-446834 e também na Divisao de Licitagdes e Contratos, na
Praga da Bandeira s/n°, Centro, nesta cidade de Alvares Machado, de segunda a sexta-feira, das
8h as 12h e das 13h as 15h30min, ou pelo site: https://www.alvaresmachado.sp.gov.br/conteudo/
Publica%C3%A7%C3%B5es/5434. Contatos: Portal de Compras Publicas (PCP): 3003-5455 / (61)
3120-3737 ou pelo e-mail: fornecedor@portaldecompraspublicas.com.br. Licitagdes: (18) 3273-
9300, ramal 222 ou pelo e-mail: licitacao@alvaresmachado.sp.gov.br. Alvares Machado, 22 de
dezembro de 2025. Luiz Francisco Boigues — Prefeito.

economia

Larry Ellison
da garantia de
US$ 40 bi para
Paramount
levar a Warner

AFP O biliondrio Larry Elli-
son, terceiro homem mais
rico do mundo, fornecera
uma garantia pessoal no
valor de US$ 40,4 bilhoes
(R$ 223,67 bilhoes) ao gru-
po Paramount, dirigido por
seu filho David, para apoiar
a oferta de compra da War-
ner Bros., segundo um do-
cumento publicado nesta
segunda (22).

A proposta chega pou-
cos dias depois que o con-
selho de administracdo da
Warner rejeitou a oferta de
compra da Paramount por
US$108,4 bilhdes (R$ 600,16
bilhdes), questionando em
particular o compromis-
so de Ellison na operacao e
preferindo a oferta da Net-
flix. O grupo de cinema e
televisdo anunciou em 17
de dezembro que recusava
a oferta de compra da Pa-
ramount e reiterou a pre-
feréncia pela proposta da
Netflix. As duas companhi-
ashaviam fechadoum acor-
do em 5 de dezembro.

A proposta da Netflix en-
volve a aquisi¢do do estu-
dio de cinema Warner Bros.
e toda a HBO (os canais e a
plataforma de streaming
HBO Max) por US$ 82,7 bi-
Ihoes, incluindo a divida.

A operacao seria realiza-
da ap0s a cisdo, por parte
da Warner, de alguns canais,
incluindo CNN e Discovery,
que passariam a uma nova
sociedade denominada Dis-
covery Global.Jaa ofertada
Paramount é para adquirir
todo o conglomerado.

Mas em comunicado de
17 de dezembro, a Warner
Bros. descreveu a oferta da
Paramount como arriscada
e ilusdria. Disse que estava
respaldada por um meca-
nismo juridico “revogavel,
desconhecido e opaco” e
que naoimplicava “nenhum
compromisso da familia El-
lison de nenhum tipo”, entre
outros fatores.

AParamount questionou
essa afirmacao e confirmou
imediatamente sua oferta
de US$ 108,4 bilhoes apre-
sentadaem 8 de dezembro.

Muitos, inclusive no go-
verno do presidente Donlad
Trump, temem que uma ab-
sor¢ao da Warner pela Net-
flix enfraqueca a compe-
ticdo neste mercado, uma
perspectiva que poderiain-
fluenciar a decisdo dos regu-
ladores. Larry Ellison é um
aliado de Trump.

A Netflix é a maior pla-
taforma de streaming do
mundo, enquanto a HBO
Max figura em terceira po-
sicdo (excluindo a Amazon
Prime por seu modelo hi-
brido).
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Ministro de
Milei vé 2026
como chance
de ouro para
reformas

Ciara Nugent

BUENOS AIRES | FINANCIAL TI-
MEs O governo da Argenti-
naveé 2026 como sua “opor-
tunidade de ouro” para
aprovar grandes reformas
econOmicas antes das elei-
coes presidenciais do ano
seguinte, de acordo com o
ministro encarregado de
implementar a agenda de
desregulamentacdo “mo-
tosserra” do presidente do
pais, Javier Milei.

O libertario, que depen-
deu fortemente de medi-
das executivas para cortar
gastos e regulamentacoes,
perdeudezenas de votacoes
no Congresso em2025. Mas
a vitdria nas eleicoes legis-
lativas de outubro mais que
dobrou o bloco de apoio do
governo, que acredita que
agora pode aprovar refor-
mas trabalhistas, tributéri-
as e um novo coédigo penal
linha-dura. Tais reformas
tém resisténcia da oposicao
peronista de esquerda, que
obteve 32% nas eleicoes de
meio de mandato, em com-
paracdo com 0s 41% do LLA
(partido de Milei).

“H4 um novo clima poli-
tico”, diz o ministro da des-
regulamentagao, Federico
Sturzenegger. “O restan-
te do sistema politico esta
olhando para o partido que
ganhou 40% e isso facilita-
ralidar com o Congresso”.

Sturzenegger, 59, foi pre-
sidente do Banco Central e
é visto como linha-dura na
equipe de Milei. Em seu pri-
meiro teste no Congresso
desde as eleicdes de meio
de mandato, o governo con-
quistou na semana passada
aaprovacao da Camara Bai-
xa para seu projeto de Or-
camento de 2026. Mas nio
conseguiu reverter os au-
mentos de gastos aprovados
sob o Congresso anterior.

O primeiro alvo do minis-
tro é omercado de trabalho
da Argentina, onde o nu-
mero de empregos formais
no setor privado permane-
ceu quase estagnado por
14 anos. Quase metade dos
trabalhadores nao tem re-
gistro. Empresas culpam os
altosimpostos, pagamentos
de indenizacdes que con-
sideram excessivos e acor-
dos salariais entre sindica-
tos e camaras empresariais
que podem se sobrepor as
negociadas com empresas.

Sturzenegger diz que a
reforma vai “corrigir a ri-
gidez que expulsou pesso-
as do mercado de trabalho
formal”. Criticos dizem que
o projeto beneficiaria mais
as empresas do que os tra-
balhadores.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO VERMELHO
REABERTURA DE CREDENCIAMENTO 006/2024
Ficareaberto o edital de credenciamento n® 006/2024, Processo Licitatorio n®
056/2024, Inexigibilidade n° 012/2024, cujo objeto € o CREDENCIAMENTO
DE RESTAURANTES NO MUNICIPIO DE RIO VERMELHO ENODISTRITO
DE PEDRA MENINA, PARA FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO EM
ATENDIMENTO AS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE RIO VERMELHOMG
,com vigéncia do edital até 31 de dezembro de 2026. Os novos quantitativos
entrardo em vigor a partir de 01 de janeiro de 2026. Rogerio Vieira Campos

Leal- Agente de Contratagdo

PREFEITURA MUNICIPAL DE OSVALDO CRUZ

AVISO DE LICITAGAO
CONC. PRESENCIAL 14/25 - OBJETO: Permissao de uso de espago publico p/exploragdo
da cultura e da arte por organizagdes que desenvolvam atividades associativas, a titulo
gratuito, localizado na “Antiga Estagdo”, no munic. de Osv. Cruz-SP, de acordo c/a Lei
Municipal n°® 3.768/25. A data de realizagdo dos lances serd no dia 25/02/26 as 09:00hs.
O Edital encontra-se disponivel: no site do Munic. www.osvaldocruz.sp.gov.br, menu
transparéncia, submenu Licitagbes. Informagées: Prefeitura do Municipio de Osvaldo Cruz
- Departamento de Licitagdes — Praca Herminio Elorza, n. 448, Centro — Osvaldo Cruz-SP,
Telefone: 018-3528-9501 ou, através do e-mail: licitacao@osvaldocruz.sp.gov.br.
Osvaldo Cruz-SP, 22/12/25 — Vera Lucia Alves - Prefeita Municipal.

| conforme edital. Dia 16 de dezembro de 2025. Carlos Alberto Varasquim — Prefeito Municipal.

Prefeitura Municipal de Igaracu do Tieté
Processo Administrativo n° 746/2025
Pre%ﬁo Eletronico n° 43/2025

Tendo em vista o resultado obtido no Pregdo Eletronico n® 43/2025, cujo objeto é a aquisicdo de
01 (uma) P& Carregadeira e de 01 (um) Trator Agricola, destinados aos Servigos Publicos desta
Municipalidade, realizado conforme a Ata da Sessé&o Publica de 15/12/25, com a presenga do Pregoeiro
Oficial e a Equipe de Apoio desta Municipalidade, Homologo todo o procedimento, adjudicando o objeto,
e autorizo a contratagdo das empresas: Four Distribuigdo LTDA, pelo valor total de R$ 141.550,00 e
Rota66 Disel e Implementos LTDA, pelo valor total de R$ 137.849,90, com todas as demais condi¢tes

J

(Catanduva, 22 de dezembro de 2025. Edilaine da Silva — Pregoeira.

MUNICiPIO DE CATANDUVA - SP

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 162/2025 - Objeto: Registro de Pregos para
futura aquisicdo de MATERIAL GRAFICO, para todas as secretarias e diversos
departamentos da municipalidade, conforme condicdes, quantidades e exigéncias
estabelecidas no Termo de Referéncia, Anexo | deste edital. LIMITE DE
ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: ATE O DIA 14/01/2026 AS 08:30 HORAS.
DATA E HORA DO PREGAO: DIA 14/01/2026 AS 09:00 HORAS. O edital completo
encontra-se disponivel: Bolsa de Licitagdes e Leildes do Brasil (www.bll.org.br); e
site do Municipio www.catanduva.sp.gov.br — link: https://www.catanduva.sp.gov.
br/portal/editais/1. Informagdes: Prefeitura do Municipio de Catanduva — Divisdo de
Licitagdes e Contratos — 5° Andar, sito a Pragca Conde Francisco Matarazzo, 01 —
Centro — Catanduva-SP ou, através do e-mail: licitacao.edital@catanduva.sp.gov.br.

J

Prefeitura da Estancia Turistica de Salto

CONCORRENCIA ELETRONICA N° 17/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 5213/2025
TERMO DE ADJUDICAGAO E HOMOLOGAGAO
Na qualidade de SECRETARIA DE EDUCAGAO, devidamente autorizada, no uso das atribuigdes
que me sdo conferidas, conforme disposto no art. 16, inciso Ill, do Decreto Municipal n® 59/2023,
repristinado pelo Decreto Municipal n° 47/2025 e Lei Federal n° 14.133/2021, ADJUDICO E
HOMOLOGO todos os atos praticados pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio no processo acima citado,
cujo objeto é a contratagdo de pessoa juridica especializada para execugao de obra de reforma e
ampliagdes em Unidades Educacionais em diversos Bairros, com o fornecimento de méao de obra,
materiais e equipamentos necessarios para execugdo do objeto, de acordo com memorial descritivo,
projetos, planilha orgamentaria e cronograma fisico financeiro anexos ao edital, a cargo da Secretaria
de Educagéo, a empresa MKL CONSTRUTORA E COMERCIO LTDA, no valor global da contratagéo
de R$ 176.158,35 (cento e setenta e seis mil cento e cinquenta e oito reais e trinta e cinco centavos).
Salto/SP, 22 de dezembro de 2025.
Fernanda Cristina de Almeida Barbutto
Secretaria de Educagao

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARARAPES

AVISO DE REABERTURA DE PRAZO DE LICITAGAO SUSPENSA
PROCESSO N° 188/2025 - PREGAO ELETRONICO N° 091/2025

O DEPARTAMENTO DE GESTAO DE MATERIAL E PATRIMONIO torna publico para

conhecimento dos interessados que efetuou corregdes no tramite processual interno,
porém, ndo houve retificacéo do Edital do Pregéo Eletronico n® 091/2025 — Processo de Licitagdo n°
188/2025, que tem por objeto o registro de pregos visando futuras aquisigdes de materiais de limpeza,
higiene, descartaveis e copal/cozinha para as unidades escolares da rede municipal de educagéo
do municipio de Guararapes/SP, conforme especificagbes e quantidades constantes do Termo de
Referéncia — Anexo | do presente Edital, e procede a reabertura do prazo para a apresentagdo
de propostas conforme abaixo especificado: Recebimento das propostas: das 09h00min do dia
29/12/2025 até as 08h30min do dia 13/01/2026. Abertura das propostas: as 08h31min do dia
13/01/2026. Inicio da sesséo de disputa: as 09h00min do dia 13/01/2026. Modo de disputa: Aberto.
Local: www.bll.org.br/. O Edital encontra-se a disposigdo dos interessados nos sites www.guararapes.
sp.gov.br e www.bll.org.br. Maiores informagdes via e-mail: compras@guararapes.sp.gov.br.

Guararapes, 22 de dezembro de 2025
Luiz Gustavo Zanetti
Diretor do Departamento de Gestao de Material e Patrimonio Substituto

PREFEITURA MUNICIPAL DE RINCAO
AVISO DE LICITACAO.PREGAO ELETRONICO n° 019/2025

A PREFEITURA MUNICIPAL DE RINCAO estado de Sao Paulo, através de sua Pregoeira, torna
publico para o conhecimento de quem possa interessar, que sera realizada licitagdo, na modalidade
Pregao Eletronico de n® 019/2025, aberta através do Processo n° 80/2025, do tipo MENOR PRECO,
tendo como objeto a REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE
EMPRESA PARA LOCACAO DE ESTRUTURAS PARA A REALIZACAO DO CARNAFOLIA E
ARRAIA DO MUNICIPIO DE RINCAO/SP, conforme especificagdes técnicas contidas no Termo de
Referéncia — Anexo I do edital regulador do certame. O inicio da sessdo publlca esta previsto para as
09h00min do dia 16 de janeiro de 2026. Fundamento Legal: Lei Federal n® 14.133/2021 e Decreto
Municipal n° 19/2024. O instrumento convocatorio e seus anexos encontram-se disponiveis no site
oficial do municipio: www.rincao.sp.gov.br ¢ www.bll.org.br e poderdo ser retirados ou consultados
no horario normal de expediente na sede deste 6rgdo licitante de segunda a sexta feira das 8h00min as
11h00min e das 13h00min as 17h00min. Informacdes podem ser obtidas através do telefone PABX (16)
3395-9100 ou ainda através dos e-mails: licitacoes@rincao.sp.gov.br ou licitagdes.rincao@gmail.com
Rincao/SP, em 22 de dezembro de 2025. LAURA JULIA TENELLO.Pregoeira

| Carlos Alberto Varrasquim — Prefeito Municipal.

Prefeitura Municipal de Igaracu do Tieté
Processo Administrativo n°® 548/2025
Concorréncia Eletronica n° 05/2025

Termo de ProrrO%rac{ao do Contrato n° 47/2025

Empresa Contratada: Idealiza Constr TDA. A presente licitagdo tem por objeto a contratagéo
de empresa especializada, devidamente registrada no CREA/CAU, para servigos de melhorias das
redes de drenagem de aguas pluviais, com fornecimento de materiais, mao de obra e equipamentos
necessarios para a realizagao das obras, que serao realizadas na margem esquerda do Rio Tieté, nas
proximidades da Rodovia Vicinal Lauro Perazolli e do Loteamento Maria Carolina Il, neste Municipio.
Pelo presente instrumento, e com fundamento no artigo 107, da Lei Federal n® 14.133/21, as partes
resolvem prorrogar o prazo contratual em mais 60 (sessenta) dias, contados a partir do prazo previsto
no Instrumento original, mantendo o valor originalmente contratado. Dia 19 de dezembro de 2025.

J

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO
DE MINAS GERAIS

AVISO DE LICITAGAO
Pregao Eletronico para Registro de Precos
Planejamento n° 332/2025

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais torna publico que a sessao
publica virtual do pregdo eletrénico em epigrafe, que tem por objeto selecionar a
proposta mais vantajosa para o registro de pregos para aquisicdo de materiais
elétricos, fica adiada para as 14 horas do dia 14/1/2026. O edital se encontra a
disposicdo dos interessados nos sites www.compras.mg.gov.br e
www.almg.gov.br. Belo Horizonte, 22 de dezembro de 2025. Cristiano Felix dos
Santos Silva, diretor-geral.

(A

\br. Catanduva, 22 de dezembro de 2025. Lourival Formis Junior — Pregoeiro.

MUNICiPIO DE CATANDUVA - SP

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 163/2025 — Objeto: Registro de Precos para futura
aquisicdo de MATERIAIS DE EXPEDIENTE — SUPRIMENTO DE ESCRITORIO, para
serem utilizados em todas as secretarias e em diversos departamentos para uso interno
administrativo, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de
Referéncia, Anexo 1 deste edital. LIMITE DE ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: ATE
O DIA 14/01/2026 AS 08:30 HORAS. DATA E HORA DO PREGAO: DIA 14/01/2026 AS
09:00 HORAS. O edital completo encontra-se disponivel: Bolsa de Licitagdes e Leildes do
Brasil (www.bll.org.br); e site do Municipio www.catanduva.sp.gov.br — link: https:/www.
catanduva.sp.gov.br/portal/editais/1. Informagdes: Prefeitura do Municipio de Catanduva
— Divisao de Licitagdes e Contratos — 5° Andar, sito a Praga Conde Francisco Matarazzo,
01 — Centro — Catanduva-SP ou, através do e-mail: licitacao.edital@catanduva.sp.gov.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNQUEIROPOLIS/SP

@ Extrato de Edital de Pregdo Eletrénico n° 151/2025 - Objeto:
A Prefeitura de Junqueirdpolis/SP, em cumprimento a Lei
Federal n° 14.133/2021 e Decreto Municipal n® 7.421/2024, torna
publico que realizard Pregdo Eletronico no dia 12 de janeiro de 2026, as
08h30min, visando a AQUISICAO DE AGUA MINERAL NATURAL COM E
SEM GAS E GAS DE COZINHA PARA SER UTILIZADO PELAS DIRETORIAS
DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL DE JUNQUEIROPOLIS. O Edital esta
disponibilizado, na integra, no enderego eletronico www.bll.org.br, no
site: www.junqueiropolis.sp.gov.br e no Portal Nacional de ContratagGes
Publicas - PNCP. Quaisquer esclarecimentos serdo prestados junto a
Plataforma BLL, no endereco eletrénico www.bll.org.br.
Junqueirdpolis/SP, 22 de dezembro de 2025.
MARIA EDNA DO ROSARIO BONANCIM - Diretora de Educacdo, Cultura,
Esporte, Lazer e Turismo

ﬂ SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTOS DE BEBEDOURO
EB — SAAEB AMBIENTAL -

. EXTRATO DE ATA PARCIAL PE 19/2025

As 09h31min do dia 22/12/2025 no endereco eletronico www.portaldecompraspublicas.
com.br, nos termos da convocacdo de aviso de licitagdo, estiveram reunidos a
pregoeira Daiane F. de S. Rodrigues, juntamente com a equipe de apoio para proceder
a sessao publica do pregado com o objetivo de: contratagdo de empresa para aquisicdo
e instalagdo de conjuntos motobomba submersos, tubos e conexdes metalicas — em
ago carbono, aco galvanizado e ferro fundido — destinados a execugéo, recuperagéo
e adequagéo de pogos tubulares profundos localizados nas unidades da Estagdo de
Tratamento de Agua Il (ETAII) e do Jardim Sanderson, no municipio de Bebedouro/SP,
conforme especifica¢cdes constantes do Anexo | - TR e demais Anexos que integram
o Edital. Registraram propostas as empresas: LG Pogos, Mandaguai e Uniper. Apos
a etapa de lances e negociagdo o resultado foi: LG Pogos habilitada pelo valor de
R$ 1.270.000,00. Houve manifestagdo de intengdo de recursos e foram abertos os
devidos prazos, sendo 30/12/2025 as 23:59 para recursos e 07/01/2026 as 23:59
para contrarrazdes (devido ao recesso de final de ano conforme Decreto 18.015/25).
A ata parcial esta disponivel na integra no site do SAAEB AMBIENTAL: https://
saaebambiental.sp.gov.br/ e no site www.portaldecompraspublicas.com.br.

Bebedouro, 22/12/2025
Anténio Francisco Armelin Gomes
Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNQUEIROPOLIS/SP

@ Extrato de Edital de Pregdo Eletrénico n° 150/2025 - Objeto: A
Prefeitura de Junqueirdpolis/SP, em cumprimento a Lei Federal
n° 14.133/2021 e Decreto Municipal n2 7.421/2024, torna publico que
realizard Pregdo Eletronico no dia 09 de janeiro de 2026, as 08h30min,
visando a AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO PARA SEREM
UTILIZADOS PELO SETOR DE OBRAS NO DESENVOLVIMENTO DE SUAS
OPERAGCOES E NO ATENDIMENTO DO SETOR DE ASSISTENCIA SOCIAL.
O Edital esta disponibilizado, na integra, no enderego eletronico www.
bll.org.br, no site: www.junqueiropolis.sp.gov.br e no Portal Nacional de
ContratagGes Publicas - PNCP. Quaisquer esclarecimentos serdo prestados
junto a Plataforma BLL, no enderego eletronico www.bll.org.br.
Junqueirépolis/SP, 22 de dezembro de 2025.
JOAQUIM ROSA CORRADI
Diretor de Planejamento, Obras, Servigos e Manutengdo

\Alberto Varasquim — Prefeito Municipal.

Prefeitura Municipal de Igaracu do Tieté
Processo Administrativo n°® 436/2025
Pregio Eletronico para Reglstro de Precos n° 31/2025

Tendo em vista o resultado obtido no Pregéo Eletronico para Registro de Pregos n° 31/2025, cujo
objeto é o registro de pregos para a eventual aquisicdo de aparelhos eletrénicos, suprimentos e
equipamentos de informatica, destinados aos diversos setores da Prefeitura MLInICIpa| de Igaragu
do Tieté, realizado conforme a Ata da Sesséo Publica de 17/09/25, com a presenga do Pregoeiro
Oficial e a Equipe de Apoio desta Municipalidade, Homologo todo o procedimento, adjudicando o
objeto, e autorizo a contratagéo das empresas: Habitus Digital Comercial LTDA, pelo valor total de
R$ 1.675,50; Josiane do Rocio Michaloski, pelo valor total de R$ 70.152,90; Xpart Comércio LTDA,
pelo valor total de R$ 7.350,00; Otoniel Soares Gomes, pelo valor total de R$ 100.637,10; JDC
Comércio e Distribuigdo LTDA, pelo valor total de R$ 2.851,00; Rei dos Cartuchos Equipamentos e
Suprimentos de Informatica LTDA, pelo valor total de R$ 75.116,60; Hometech Sistemas Eletronicos
LTDA, pelo valor total de R$ 25.230,00; L F Comércio de Eletronicos LTDA, pelo valor total de R$
33.264,00; Whale Eletronics, pelo valor total de R$ 15.900,00; PPL Eletro do Brasil LTDA, pelo valor
total de R$ 30.966,32; Hewllex Comércio de Produto Eletroeletrénicos LTDA, pelo valor total de R$
50.391,00; Casa Design Distribuidora LTDA ME, pelo valor total de R$ 8.000,00; L. de AB Dantas,
pelo valor total de R$ 5.738,00; Ticoteco Brazil LTDA, pelo valor total de R$ 8.302,50; Micro Bit
Informatica LTDA, pelo valor total de R$ 220.660,00; Athomoz-Comércio de Produtos Eletronicos
Eireli ME, pelo valor total de R$ 165.200,00; Meiri Mitiko Suzuki Nakamura ME, pelo valor total de
R$ 1.550,00; Pagnan & Baches LTDA, pelo valor total de R$ 3.100,00; Seventec Comércio LTDA,
pelo valor total de R$ 22.000,00; Repremig Representacéo e Comércio de Minas Gerais LTDA, pelo
valor total de R$ 43.700,00; Brudertec Informatica e Sistema de Seguranga LTDA, pelo valor total
de R$ 15.800,00; Gabriela Sdo Bernardo Ferreira de Melo ME, pelo valor total de R$ 27.519,00;
Maryleide Fonseca Almeida LTDA, pelo valor total de R$ 22.900,00; Mastertec Tecnologia e Servigos
Especializados LTDA, pelo valor total de R$ 15.473,30; Neocam Tecnologia Seguranca e Servigos
LTDA, pelo valor total de R$ 47.800,00; Licita Brasil Solugdes em Tecnologia LTDA, pelo valor
total de R$ 89.100,00; WDCL Comeércio e Servigos LTDA, pelo valor total de R$ 39.996,00; Amena
Climatizagao LTDA, pelo valor total de R$ 25.943,20; Gold Comércio LTDA, pelo valor total de R$
51.167,60; Pedro Augusto de Matos Botelho 70010697608, pelo valor total de R$ 117.800,00; DLB
Comércio de Produtos Eireli, pelo valor total de R$ 2.376,00; Laser Tech Comercial Eireli EPP, pelo
valor total de R$ 1.150,00; SC Instrumentos Musicais e Acessorios LTDA; pelo valor total de R$
3.950,00, com todas as demais condi¢ées conforme edital. Dia 01 de dezembro de 2025. Carlos

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPAVA
AVISO DE SUSPENSAO
PREGAO ELETRONICO N° 060/2025
Processo Administrativo n° 798/2025 - Comunicamos aos interessados em participar
do PREGAO ELETRONICO N° 060/2025, cujo objeto é o REGISTRO DE PREGOS
PARA AQUISIGAO, COM ENTREGA PARCELADA, DE MATERIAIS ELETRICOS E
FERRAMENTAS PARA ATENDIMENTO DE TODOS OS DEPARTAMENTOS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPAVA, em atendimento ao Departamento de
Manutencgdo e Servigcos Publicos, que a abertura da sessdo de disputa de pregos
agendada para o dia 05/01/2026 as 09h00min e disputa de lances as 09h30min do
mesmo dia, fica SUSPENSA, sine die, devido a necessidade de analise e adequacdes
nos instrumentos que compdem o Edital, diante do pedido de impugnacéao
encaminhado. Informamos que, tdo logo seja encaminhada nova deliberagéo pelo
Departamento Requisitante, havera nova publicagdo, a qual sera divulgada nos
mesmos meios anteriormente utilizados (diario oficial, jornal de grande circulagéo e
PNCP). Igarapava/SP, na data da assinatura digital.
JOSE HUMBERTO LACERDA RODRIGUES - PREFEITO MUNICIPAL

J
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el (04 SANTO ANDRE/SP
01 SANTOS/SP

¥ REALIZE O SEU CADASTRO E SOLICITE A SUA
HABILTACAO COM ANTECEDENCIA.
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FOLHA DE S.PAULQ * * *

TERCA-FEIRA, 23 DE DEZEMBRO DE 2025 A23

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
e DIRETORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRACAO
unicame DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRACAO

DIVISAO DE SUPRIMENTOS SAUDE - LICITAQ()Eg DE MATERIAIS
AVISO DE ABERTURA DE LICITACAO

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP - o Pregéo Eletrénico PE DGA Salide
90581/2025, UASG 450161, Processo n°. 01-P-38509/2024, do tipo menor prego, destinado ao Registro de Pregos
de Sonda Levine e Sondas Retais. O prazo de entrega das propostas eletronicas sera até o dia 20/01/2026 as
09h30min, sendo que a sessao publica serd no mesmo dia e horério, pela pagina virtual do Portal de Compras do
Governo Federal (https:/www.gov.br/c br/). O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual
do Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br), no Sistema de Compras do
Governo Federal (www.gov.br/compras) e no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo - D.O.E.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA

AVISO DE DISPENSA ELETRONICA N° 042/2025 - PROCESSO N° 613/2025
OBJETO: Contratagdo de prestagdes de servigos técnicos profissionais na elaboragéo de laudo
técnico de avaliagdo imobiliaria de desapropriagdo de imoveis rurais e urbanos em areas para
execugdo de marginal lindeira a SP320 — Rod. Estadual Euclides da Cunha e interligagéo viaria
entre as Avenidas Sebastido Vaz de Oliveira e Anastacio Lasso no Municipio de Votuporanga-
SP, para a Secretaria Municipal de Planejamento Urbano, conforme condigdes, quantidades
e exigéncias estabelecidas em Edital e seus Anexos. DATA DA SESSAO: 06/01/2026.
INFORMAGOES E EDITAL COMPLETO pelo endereco eletronico www.votuporanga.sp.gov.br.

LEANDRO VINICIUS DA CONCEIGAO - Secretario Municipal da Administragdo — 22/12/2025.

FUNDAGAO MUNICIPAL PARA EDUCAGAO COMUNITARIA - FUMEC

AVISO DE LICITACAO
Acha-se aberto na Fundagdo Municipal para Educagdo Comunitaria, com Instrumento Convocatério
disponibilizado no Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras) ou www.fumec.
sp.gov.br o Pregdo Eletronico n° 29/2025, Interessadas: Fundacdo Municipal para Educagédo
Comunitaria (FUMEC) e Secretaria Municipal de Educagdo (SME) Processo: Administrativo n°
FUMEC.2025.00003074-19 Objeto: Registro de Precos para aquisicdo de corte de carne de frango
congelada (IQF) do tipo coxa, coxinha da asa, filezinho (sassami) e peito. DISPONIBILIDADE DO EDITAL:
23/12/2025, DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 08/01/2025 - 09:00 h. Unidade
Compradora: 925256 — Numero da Licitagdo: 90129/2025 Qualquer duvida ou esclarecimentos
adicionais poderéo ser obtidos através do email: (fumec.licitacoes@educa.fumec.sp.gov.br)
Campinas, 22 de dezembro de 2.025.
FABIO ALVES CREMASCO - Diretor de Compras e Licitagées - FUMEC

| Penitenciaria Il

AVISO DE LICITAGAO
COMPLEXO PENAL CAMPINAS - HORTOLANDIA
ABERTURA DE LICITAGAO
Encontra-se aberto neste Complexo Penal Campinas/Hortolandia, situado a Rod. Jornalista Francisco
Aguirre Proenga — Km. 5 — CEP: 13.185-900, N° do Processo: 006.00110328/2025-31 - PREGAO
ELETRONICO numero 90043/2025, destinado a Contratagao de servicos de operagdo, manutencoes
preventivas sem repos (fao de pecas do pré tratamento de tratamento de esgoto, das penitenciarias
LILIII, CDP de Hortolandia e CDP de Campinas retirada e destinagéo final de residuos sdlidos , liquidos
€ manutencéo geral da area , no periodo de 15 meses a serem executados com regime de dedlca(;ao
exclusiva de mao de obra do tipo MENOR PRECO. A reallzagao da sessao publica sera na data 12/01/2026,
as 09h00, no correio eletronico: www.comprasnet.gov.br. O Edital estara disponivel em sua integra para
leitura e |mF§ressao no correio eletrénico: www.gov.br/pncp, secdo CONTRATACOES > EDITAIS E AVISOS

DE CONTI ATA?OES podendo ainda ser consultado junto ao Complexo Penal Campinas Hortolandia, na
e Hortolandia, e-mail : jacasteletti@sap.sp.gov.br, lantoniosilva@sap.sp.gov.br.

J

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAGUAI

I AVISO DE LICITAGAO

{7+ Encontra-se aberto na PREFEITURA MUNICIPAL DE TAGUAI, situada na Praca
Expedicionario Antonio Romano de Oliveira, 44, centro, Taguai-SP, o PREGAO
ELETRONICO, 30/2025, do tipo Menor Prego Unitario, objeto: AQUISICAO DE APARELHOS DE
ARES-CONDICIONADOS PARAAS UNIDADES BASICAS DE SAUDE. O recebimento das propostas
dar-se-a a partir do dia 30/12/2025 as 08:00 até o dia 15/01/2026 as 08:00 horas pela plataforma Portal
de Compras Publicas www.portaldecompraspublicas.com.br e a sessdo publica tera inicio as 08:01
no dia 15/01/2026. O Edital em inteiro teor estara a disposigdo dos interessados pelo site www.taguai.
sp.gov.br e www.portaldecompraspublicas.com.br. Quaisquer informages poderdo ser obtidas junto
ao Setor de Licitagdo no endereco acima, de segunda a sexta-feira das 7h e 30min as 11h e 30min e
das 13h as 17h ou pelo telefone 14 3386-9040 (ramal 203) ou pelo e-mail: licitacao@taguai.sp.gov.br.

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Vestuario de Campinas
PROPOSTA ORCAMENTARIA DO EXERCICIO DO ANO 2026

RECEITAS DESPESAS
RECEITAS DA ENTIDADE

Contribuicéo Associativa 195.661,79 | Impostos, Taxas e Constribuicoes 4.179,40

Despesas Gerais 80.434,62
RECEITAS FINANCEIRAS Servicos Tomados de PJ 99.727,00
Rendimento s/Aplicagéo Financeira 1,00 | Despesas Financeiras 11.321,76
TOTAL DAS RECEITAS 195.662,79 = TOTAL DAS DESPESAS 195.662,79

Campinas, 30/11/2025 - Jodo Manoel da Silva - Presidente e Jefferson Luis Peixoto - Tesoureiro
Ricardo Olipio Ferreira do Nascimento CRC/SP n° 15P143.218/0-0

PREFEITURA MUNICIPAL DE TIETE

ATO DE ABERTURA DE LICITACAO/PREGAO ELETRONICO 110/2025
A Prefeitura Municipal de Tieté torna publico aos interessados, a abertura do Pregéo Eletrénico
110/2025, Processo Administrativo n°® 3680/2025, cujo objeto consiste na “Aquisi¢do de tablet,
equipamentos e software para revitalizacdo e reposicdo das estacbes de trabalho da
Secretaria de Obras e Planejamento da Prefeitura do Municipio de Tieté”. Abertura: 05 de
janeiro de 2026. Encerramento: 15 de janeiro de 2026. Horario: 09h00min. O Edital e seus
anexos estéo disponiveis, na integra, no endereco eletronico www.tiete.sp.gov.br e na Bolsa
de Licitacbes e Leildoes (www.bll.org.br). Informagdes poderdo ser obtidas junto ao
Departamento de Licitagbes através do telefone (15) 3285-8755.
José Carlos Regonha Junior
Prefeito Municipal.

Superintendéncia de Agua, Esgotos

e Meio Ambiente de Votuporanga
AVISO DE RERRATIFICACAO DO PREGAO ELETRONICO N° 62/2025 - PROCESSO N° 116/2025

OBJETO: contratagdo de fornecedor e de empresa de construcao civil, para o fornecimento de tanques
em polietileno e a execugédo de obras necessarias a implantagéo de Sistema Provisério de Recalque
de Esgoto, no municipio de Votuporanga-SP. No edital, item 23.7, acrescentou o anexo VI. Data
da realizagaol/lnicio lances: 16/01/2026. Recebimento das propostas: do dia 23/12/2025 ao dia
16/01/2026 até as 08h00 (oito horas). Informagdes, juntada de documentacao, edital completo:
pelos enderegos eletronicos: www.saev.com.br e www.bll.org.br. Informagdes:(17) 3405-9195.

Votuporanga, 22 de dezembro de 2025.

Luciano Nucci Passoni - Superintendente

@ @@= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
® Bwm DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
FMRP-usP  UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAO PRETO
EDITAL

Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregédo eletronico
n® 440/2025, do tipo menor prego, destinado a: LOCAGAO DE 39 (TRINTA E
NOVE) VENTILADORES PULMONARES - PARA O HOSPITAL DAS CLIiNICAS
DE RIBEIRAO PRETO, UNIDADE DE EMERGENCIA, RUA BERNARDINO DE
CAMPOS, N° 1000, BAIRRO CENTRO, RIBEIRAO PRETO-SP, a realizagdo da
Sessdo serd no dia 09/01/2026, as 09:00 horas, no enderego eletronico: www.
comprasgov.br. Cadastrado sob o n°® 92201 — 90440/2025. Data de inicio do envio da
proposta eletrénica: 23/12/2025. O edital na integra esta disponivel no site: www.doe.
sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras

PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTAL
AVISO Il - CHAMAMENTO PUBLICO N°. 006/2.025 - PROCESSO N°. 163/2.025
Objeto: CHAMADA PUBLICA N°. 006/2025, PARA RECEBIMENTO DE REQUERIMENTOS. DE
ENTIDADES DE DIREITO PRIVADO, SEM FINS LUCRATIVOS, INTERESSADAS EM OBTER
QUALIFICAGAO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE (OSS), COM VISTAS AO DESEN-
VOLVIMENTO DE ATIVIDADES DE GESTAO E EXECUGAO DE SERVIGOS NA AREA DA SAUDE
DO MUNICIPIO DE PONTAL, EM REGIME DE PARCERIA COM O PODER PUBLICO MUNICIPAL,
CONFORME DISPOSTO NA LEI MUNICIPAL N° 2.249, DE 16 DE JULHO DE 2003, E NO DECRE-
TO MUNICIPAL N° 009, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2019, BEM COMO DEMAIS LEGISLAGOES
APLICAVEIS A MATERIA. 1. Considerando que, embora transcorrido o prazo inicialmente fixado
para inscrigéo, a Administragéo Publica, no exercicio do juizo de conveniéncia e oportunidade, enten-
de necessaria a prorrogagao do prazo para recebimento de requerimentos de entidades interessadas
na qualificagdo como Organizagédo Social de Saude (OSS), diante do interesse publico envolvido
e da essencialidade dos servigos de saude, em conformidade com a legislagéo de regéncia, sem
geracdo de 6nus ou prejuizo ao erario. “Novo periodo de recebimento da documentagao e da inscri-
cao: 23/12 a 16/01/2026, mediante protocolo junto ao Poupatempo, situado & Rua Ananias da Costa
Freitas, n°. 571, Centro, em dias Uteis.” Pontal/SP, 18 de dezembro de 2.025.
HUMBERTO DA SILVA
SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE / ORDENADOR DE DESPESA

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPAVA
AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 062/2025
Objeto: REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISIGAO, COM ENTREGA PARCELADA, DE
MATERIAIS DE ARTETERAPIA, EXPEDIENTE, CARIMBOS E OUTROS INSUMOS. Tipo:
Menor prego por lote. Recebimento das propostas por meio eletrénico: A partir das
12h00min do dia 23/12/2025. Fim do recebimento das propostas/Inicio da Disputa: As
08h59min do dia 12/01/2026. Abertura da Sesséo de Disputa de Pregos: As 09h00min do
dia 12/01/2026. Disputa de lances: As 09h30min do dia 12/01/2026. Valor estimado da
licitagdo: R$ 1.068.321,04. Fontes de recursos: Propria. Informagées: O Edital do Pregao
Eletronico n° 062/2025 estara disponivel a partir das 12h00min do dia 23/12/2025 nos
seguintes acessos: Portal eletronico oficial do Municipio de lgarapaval/SP, pelo link:
https://igarapava.sislicita.com.br/licitacoes/pesquisal/ ; Portal Nacional de Compras
Publicas (PNCP), pelo link: https://www.gov.br/pncp/pt-br; Plataforma eletronica de
licitagdes (BLL COMPRAS), pelo link: https://bll.org.br; Demais informagdes podem ser
obtidas pelo telefone/whatsapp: (16) 3520-0231 ou pelo e-mail: igarapava.lic3@gmail.com
.Igarapava-SP, em 22 de dezembro de 2025.
JOSE HUMBERTO LACERDA RODRIGUES - PREFEITO MUNICIPAL

Prefeitura da Estancia Turistica de Salto

PREGAO ELETRONICO N° 35/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 3872/2025

DECISAO AUTORIDADE COMPETENTE
Na qualidade de SECRETARIA DE EDUCACAO devidamente autorizada, conforme disposto no
art. 16, inciso V, do Decreto Municipal n® 59/2023 repristinado pelo Decreto Municipal n.° 47/2025,
na figura de Autoridade Competente, conforme consta nos autos, decido pelo FRACASSO do
lote 14 do processo cujo objeto é a convocagao de pessoa juridica, através de sistema de
registro de precos, com cota e exclusividade para ME/EPP, para eventual e futura aquisicdo
de materiais de expediente escolar e de uso artistico-pedagdgico, abrangendo materiais de
papelaria, artes e afins, destinados ao atendimento das necessidades das Unidades Escolares
da Rede Municipal de Ensino de Salto/SP, conforme quantidades e especificagdes relacionadas
no Anexo | do edital, a cargo da Secretaria de Educagéo, alterando-se, por conseguinte, o valor
adjudicado e homologado para a licitante Ana Valéria Tonelotto para R$ 128.147,26 (cento e
vinte e oito mil cento e quarenta e sete reais e vinte e seis centavos) para os lotes 7, 12, 13 e 32.

Estancia Turistica de Salto/SP, 22 de dezembro de 2025.
Fernanda Cristina de Almeida Barbutto
Secretaria de Educacéo

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n° 02.302.101/0001-42 - NIRE n° 35300153243 - Companhia Aberta

FATO RELEVANTE
Rentincia aos cargos de Diretora Presidente e Diretora de Pessoas e Sustentabilidade

A EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia” ou “EMAE”), em
cumprimento ao disposto no art. 157, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, e na Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, informa que, nesta data,
o Conselho de Administragao da Companhia tomou ciéncia da renuncia apresentada pela Sra.
Karla Maciel Dolabella aos cargos de Diretora Presidente e Diretora de Pessoas e Sustentabilidade
por razdes de foro pessoal.
A Sra. Karla Maciel Dolabella permanecera nos cargos até 31/12/2025, atuando na transicdo das
posigdes para seus substitutos interinos, que serao oportunamente nomeados pelo Conselho de
Administragdo da EMAE.
A Companhia agradece a Sra. Karla Maciel Dolabella pela dedicagao e empenho dispensados ao
longo de sua trajetéria na EMAE, desejando-lhe sucesso em seus projetos futuros.
Séao Paulo, 19 de dezembro de 2025
Gustavo Nasser Moreira
Diretor Financeiro, de Relagoes com Investidores e Administrativo
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Prefeitura da Estancia Turistica de Salto

EDITAL — PREGAO ELETRONICO N° 63/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 6215/2025
Encontra-se aberta licitagao visando a contratagdo de empresa especializada na prestagédo
de servicos de informatica para licenciamento de uso de sistemas de informacéo para gestao
publica, na modalidade SAAS (software as a service — software como servigo), incluindo
implantagao, conversao de dados, manutencéo e suporte técnico, para a Prefeitura Municipal
e suas Secretarias, conforme especificagbes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia
Anexo | do edital, a cargo da Secretaria de Administragdo e Governo Digital. O Pregédo
se realizara de forma ELETRONICA, através da plataforma BLL Compras, na data de 15
de janeiro de 2026. Inicio do Recebimento de Propostas: 05/01/2026 as 8hs. Fim do
Recebimento de Propostas: 15/01/2026 as 08h30min. Inicio da Disputa: 15/01/2026 as
08h45min. Modo de Disputa: Aberto. O Edital e anexos estdo disponiveis para consulta
e impressdo no site da Prefeitura: www.salto.sp.gov.br. — Publicagdes Oficiais — Licitagéo,
no Sistema de Pregdo Eletronico da Bolsa Brasileira de Mercadorias: www.bll.org.br e no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP. Para retirada na Divisdo de Licitagdo —
Secretaria de Administracdo e Governo Digital, 4° andar, situada na Prefeitura Municipal de
Salto, na Avenida Tranquilo Giannini, n® 861, Distrito Industrial Santos Dumont, nos dias uteis,
das 08hs as 16h30min, devendo a interessada comparecer munida de CD regravavel, pen-
drive ou outra midia para gravagédo do arquivo do Edital e anexos. Maiores informagées, na
Divisdo de Licitagdo — Secretaria de Administracédo e Governo Digital, através dos telefones
n°s (11)4602-8533/8524, das 08hs as 16h30min, e/ou e-mail: licitacao@salto.sp.gov.br

Estancia Turistica de Salto, 22 de dezembro de 2025.
Felipe Kormann Stefani
Secretario de Administragé@o e Governo Digital

AVISO DE LICITAGAO

O Servico Social do Comércio— Administragdo Regional no Estado de Sdo Paulo,
nos termos da Resolugdo n°1.593/2024, de 02 de maio de 2024, torna publica a
abertura das seguintes licitagdes:

Modalidade: Pregéo Eletronico
Objetos:
PE 2025012000530 — Fornecimento de mobilidrio em marcenaria, contemplando
afabricacdo e instalacao, para a futura Unidade Parque Dom Pedro Il - Abertura:
23/01/2026 as 10h30.
PE 2025012000531 — Fornecimento de armadrios corta-fogo para Diversas
Unidades. Abertura: 30/01/2026 as 10h30.

A consulta e aquisi¢do dos editais estdo disponiveis no endereco eletronico
portallc.sescsp.org.br mediante inscri¢do para obtencdo de senha de acesso.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO N° 00930315672025

UASG - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
Modalidade: Concorréncia 90.241/2025
N° Processo: 139.00081201/2025-64
Objeto: Contratagcdo de empresa especializada para recuperagdo de obra de arte localizada
na SP 255 — Rodovia Deputado Cyro Albuquerque, no km 44+450, municipio de Pirassu-
nunga.
Total de Itens Licitados: 1 (Um) Item.
Valor total da licitagdo: R$ 432.370,47 (Quatrocentos e Trinta e Dois Mil, Trezentos e Se-
tenta Reais e Quarenta e Sete Centavos)
Disponibilidade do edital: 23/12/2025
Horario: das 08h00 as 17h59
Enderecgo: Avenida do Estado, 777 - Sdo Paulo
Link do PNCP: https://pncp.gov.br
Entrega das Propostas: a partir de 23/12/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 30/01/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP
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economia

INSS passaa
bloquear a
contratacao
de consignado
todo més

Cristiane Gercina

sAo pauLo O INSS (Institu-
to Nacional do Seguro So-
cial) passou a bloquear to-
dos os meses a contrata-
¢do do crédito consignado
em aposentadorias e pen-
sOes como forma de prote-
ger beneficios da Previdén-
cia Social contra fraudes. A
medida comecou avaler em
novembro, apds recomen-
dacdo do TCU (Tribunal de
Contas da Unido).

O consignado é um em-
préstimo feito por aposen-
tados e pensionistas do
INSS com desconto dire-
to no beneficio. E possivel
comprometer até 45% da
renda mensal —35% com
o empréstimo pessoal, 5%
com o cartio de crédito e
5% com o cartido de bene-
ficio— e pagar as parcelas
em até 84 meses (sete anos).

A contratagio do consig-
nado j4 era bloqueada de
forma automatica para no-
vos segurados por go dias
apo6s a concessdo do bene-
ficio. Neste periodo, o bene-
ficidrio ndo podia contratar
empréstimo com bancos ou
financeiras caso ndo fizesse
o desbloqueio pelo aplicati-
vo ou site Meu INSS.

Com a nova regra, o blo-
queio ¢é feito todos os me-
ses, e a liberac¢io para con-
tratacoes de empréstimos
s6 ocorre apoés o segurado
fazer o desbloqueio com
biometria. A medida deve
trazer mais seguranca para
0s contratos, avalia Liliane
Beil, presidente da Cooper-
napi (Cooperativa de Cré-
dito do Sindnapi, Sindicato
Nacional dos Aposentados
Pensionistas e Idosos). Pa-
ra ela, a regra tornara mais
transparentes as operacoes.

Em novembro, o Congres-
so aprovou um projeto delei
que prevé o bloqueio men-
sal. Quando a medida for
sancionada, passarao a va-
ler outras medidas de segu-
ranc¢a, como a proibicio de
contratacio do crédito con-
signado ou o desbloqueio
pelo telefone ou procura-
¢do. O aposentado podera
contestar a contratacdo pe-
loMeu INSS ounas agéncias
da Previdéncia Social.

O instituto serd obrigado
amanter terminais parare-
gistro de biometria em to-
das as agéncias. Segundo o
INSS, as novas regras de blo-
queio mensal atendem are-
comendacdo do TCU apds
processo iniciado no 6rgao
de controle em 2024 e in-
tegra uma série de outras
acdes com objetivo de au-
mentar o controle na con-
cessdo do consignado.
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economia

Empresarios
reduzem as
projecoes para
inflacdo em
2025 e 2026

Bernardo Caram

BRASILIA | REUTERS Empre-
sas consultadas pelo Ban-
co Central estao com uma
visdo mais otimista para a
inflacdo do Brasil em 2025
e2026. A expectativa do se-
tor produtivo também é de
uma valorizacio do real.
Os dados constam em uma
pesquisa divulgada pela au-
toridade monetaria nesta
segunda (22).

Em nova edicdo da pes-
quisa Firmus, que traz a
percepcao de empresas de
fora do setor financeiro so-
bre seus negdcios e as prin-
cipais varidveis economicas,
amediana das expectativas
para a inflacdo neste ano
passou de 5% no relatério
publicado em setembro pa-
ra 4,5%. Para 2026, a proje-
¢do caiu de 4,5% para 4,2%.

Deacordo com o levanta-
mento, a mediana das ex-
pectativas para a taxa de
cambio seis meses adiante
aponta para uma valoriza-
cdo do real frente ao délar
para R$ 5,50, contra previ-
sao de R$ 5,60 apontadaem
setembro. A Firmus tem co-
letas trimestrais e o resulta-
do divulgado nesta segun-
da-feira diz respeito a per-
cepcio apresentada entre
10 e 28 de novembro por
240 empresas participantes.

Em relacdo a atividade
econdmica, segundo a me-
diana da pesquisa Firmus, o
PIB (Produto Interno Bru-
to) deste ano deve crescer
2,1%, ligeiramente acima do
nivel de 2,05% estimado em
setembro. A previsio ficou
abaixo da projecao de 2,26%
apontada na pesquisa Fo-
cus desta semana e da pro-
jecdo do préprio BC, de al-
ta de 2,3%.

Para 2026, as empresas
consultadas esperam um
crescimento de 1,8% no PIB,
abaixo do patamar de 1,9%
previsto antes. A previsao
é mais otimista que a do
BC, de 1,6%, e equivalente
a da pesquisa Focus desta
semana.

Aautarquia destacou que
“a percep¢ao sobre a situa-
¢io econOmica atual apre-
sentou melhora em rela-
cdo as trés rodadas ante-
riores, mas continua em
patamar negativo” e “o oti-
mismo quanto ao desempe-
nho relativo do setor de atu-
acdo da empresa permane-
ceu praticamente estavel”.

Ainda segundo o relato-
rio, houve aumento na par-
cela de empresas que espe-
ra ajustar os precos de seus
produtos acima dainflacdo,
apos trés trimestres de que-
dano indicador.

) LEILAO SOMENTE ONLINE 12 IMOVEIS
«’ bradesco FECHAMENTO: 29/12/2025 a partir das 13h30

LOCALIDADES: E m m m m m m v AVISTACOM 10% DE DESCONTO

v PARCELAMENTO EM 12 MENSAIS IGUAIS
OU EM ATE 48 PARCELAS*

LOTE 10 - BRAGANCA PAULISTA/SP - PREDIO COMERCIAL Lances "on-line", *condicdes de venda e pagamento

Av. dos Imigrantes, 6.685 (Area 2) - JARDIM MORUMBI de cada lote e fotos consulte site do leiloeiro. Mais

Area Terreno: 2.003,83m’ informagdes: https://VITRINEBRADESCO.com.br/

Area Construida: 1.120,74m’ (area estimada 1.386,25m?)

Lance Minimo: R$ 5.000.000,00

(11) 31171001 | sac@freitasleiloeiro.com.br
Minimo a Vista: R$ 4.500.000,00

Sergio Villa Nova de Freitas - Leiloeiro Oficial - JUCESP 316
www.freitasleiloeiro.com.br

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA
DE SAO ROQUE

- REVOGAGAO — Pregéo Eletrdnico n° 054/2025 — Registro de Pregos para
aquisicdo de Computadores, Notebooks, Chromebooks e Equipamentos de
multimidia, a serem utilizados nas atividades educacionais e administrativas das
escolas da Rede Municipal de Ensino e do Departamento de Educagao do
Municipio de Sao Roque/SP. Em 22/12/2025, o Sr. Prefeito REVOGOU o
presente processo pelos motivos expostos nos autos.

312 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

e AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas— UNICAMP o Pregéao Eletronico PE
DGA 90585/2025, UASG 450161, Processo n°. 01-P-38415/2025, do tipo menor preco por item,
destinado a aquisi¢cé@o de nitrogénio liquido. O prazo de entrega das propostas eletronicas sera até
o dia 16/01/2026 as 09h30min, sendo que a sessdo publica sera no mesmo dia e horario, pela
pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal (https:/www.gov.br/compras/pt-br/). O
Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do Portal Nacional de Contratagcdes

Publicas— PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br).

CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS )
L AVISO DE LICITAGAO
Concorréncia n°® 1/2025 - Processo n° 17152/2025

Objeto: Prestagdo de servigo de publicidade institucional em midias digitais, por
intermédio de agéncia de propaganda, compreendendo o conjunto de atividades
integradas de estudo, planejamento, conceituacdo, concepgéo, criagdo, execuc¢do interna,
intermediac@o e a supervisdo da execucgéo externa, bem como a distribuicdo de publicidade
a veiculos e demais meios de divulgagdo digital, com énfase na veiculagdo em Instagram,
Facebook, site institucional e Youtube, conforme especificacdes constantes no Termo de
Referéncia — Anexo — |. Modo de Disputa: Fechado. Critério de Julgamento: Técnica e Preco.
Primeira Sessdo e entrega dos invélucros 1, 2, 3 e 4: 26/02/2026 (quinta-feira) as 09hs.
Informacgdes e edital no site: www.camarasjc.sp.gov.br/portal-da-transparencia/licitacoes.php

L Michael Boccatto - Secretario Diretor-Geral )

%‘,’% UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

e AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregao Eletronico PE DGA
Salde 90583/2025, UASG 450161, Processo n° 15-P-31205/2023, do tipo menor prego, destinada ao
Registro de Precos de Prétese de ombro com instrumental especifico. O prazo de entrega das propostas
eletronicas sera até o dia 21/01/2026 as 09h30min, sendo que a sess&o publica ser4 no mesmo dia e horario,
pela pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal (https:/www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital
na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do Portal Nacional de Contratacbes Publicas — PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br), Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras) e no
Diéario Oficial do Estado de S&o Paulo - D.O.E.

CONDER  COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO
i i e G DO ESTADO DA BAHIA - CONDER

AVISO - LICITAGAO PRESENCIAL N° 085/25 —- CONDER

Abertura: 13/03/2026, as 09h:30m. Objeto: CONTRATA! AO SEMI-INTEGRADA DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA ELABORACAO DE PROJETOS EXECUTIVOS E EXECUCAO DA
OBRA DE URBANIZACAO INTEGRADA NA POLIGONAL DE GAL COSTA, SUB-BACIA DE
ALTO PITUACU, NO MUNICIPIO DE SALVADOR - BAHIA. O Edital e seus anexos estardo a
disposicao dos interessados no site da CONDER (http:/www.conder.ba.gov.br) no campo
licitagdes, a partir do dia 05/01/2026. Salvador - BA, 22 de dezembro de 2025. Maria Helena de
Oliveira Weber - Presidente da Comissao Permanente de Licitacdo.

s N

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAMINA

AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 2.792/2025 - PROCESSO
LICITATORIO N°. 99/2025 — PREGAO PRESENCIAL N° 22/2025 - OBJETO: REGISTRO DE
PRECOS PARA A AQUISICAO DE MATERIAIS HOSPITALARES PARA A SECRETARIA DA
SAUDE POR DOZE MESES, CONFORME QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS DEFINIDOS NO
TERMO DE REFERENCIA. A sesséo publica ocorrera impreterivelmente no dia 28.01.2026 as
08h na sede da prefeitura municipal de Aramina, rua Dr. Braulio de Andrade Junqueira, 795 -
Centro. O processo fisico disponivel para qualquer cidaddo e a copia do Edital e anexos estdo
disponiveis aos interessados para aquisi¢ao e consulta, junto ao Setor de Licitagdes, em horario
de expediente, das 08h00min as 17h00min, no mesmo endereco, telefone 0xx16 — 3752 —
7002, através do Portal da Transparéncia, Portal Nacional de Contratagées Publicas e através
do site www. aramina.sp.gov.br. Aramina/SP, 22.12.2025. LUIS SERGIO CELESTE JORGE —
\PREFEITO; FABIO LIMA DONZELLI - ASSESSOR EXECUTIVO.

J

él” UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

e AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregao Eletronico PE DGA
90579/2025, UASG 450161, Processo n°. 01-P-22521/2025, do tipo menor prego por lote, destinado a
aquisi¢do de cartuchos de tinta e toner para impressora, cabegotes e refis de tinta para plotter. O prazo
de entrega das propostas eletronicas sera até o dia 15/01/2026 as 09h30min, sendo que a sessdo
publica sera no mesmo dia e horério, pela pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal
(https://www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do
Portal Nacional de Contratagdes Publicas— PNCP (https:/www.gov.br/pncp/pt-br).

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEDADE
AVISO DE EDITAL |
PROCESSO N° 4799/2025 PREGAO ELETRONICO N° 032/2025

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA FORNECI-

MENTO DE SOLUGAO INTEGRADA DE SEGURANCA ELETRONICA, VIGILAN-
CIA ELETRONICA E SMART CITY, COM LOCACAO DE EQUIPAMENTOS, INSTALA(;AO MAO
DE OBRA PARA IMPLANTA(;AO E ASSISTENCIA TECNICA CONTINUA, conforme condigées,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos. Menor preco Global. Sessao
no dia 09/01/2026, as 09:30hs. Local da Sesséo Publica: Bolsa de Licitagdes e Leildes do Brasil -
BLL - www.bll.org.br. O edital, em inteiro teor, estara a disposi¢cédo dos interessados para download
nos sites: www.piedade.sp.gov.br e www.bll.org.br. Mais informagdes poderao ser obtidas no Setor
de Licitagdes, de 2° a 62 feira, das 9h as 12h e das 13h as 16h, na Praga Raul Gomes de Abreu, n°®
200, 1° andar, Piedade/SP ou pelo telefone (15) 3244-8400, ramais 120, 121, 151.

~_-_-& PREFEITURA MUNICIPAL DE OURO VERDE
oM

UNICIPIO DE OURO VERDE - SP TORNA PUBLICO O SEGUINTE ATO:

4 PREGAO ELETRONICO N° 48/2025 - PROCESSO LICITATORIO N° 125/2025.
e Objeto AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE PARA Uso
NA UNIDADE BASICA DE SAUDE “MARCIA CRISTIANE DA SILVA”, LOCALIZADA
NO MUNICIPIO DE OURO VERDE (CNES 2751216), CONFORME ESPECIFICACOES
DETALHADAS DE ACORDO COM AS EXIGENCIAS DO TERMO DE REFERENCIA. ESTE
PROCESSO ENCONTRA-SE SUSPENSO PARA RETIFICACOES NO TERMO DE REFERENCIA.
NOVA DATA DE ABERTURA SERA EM BREVE PUBLICADA. Maiores informacdes podem ser
obtidas nos dias Uteis em horario comercial, no Depto. Licitagdo - Pago Municipal, sito na Av.
Séo Paulo, 926, bem como estara disponivel no site oficial do municipio www.ouroverde.sp.gov.br,
bem como pelo telefone (18) 3872-1106 ou licitacao@ouroverde.sp.gov.br. Ouro Verde/SP, 22 de

Dezembro de 2025. JULIO CESAR DE MORI VECCHIATI — Prefeito Municipal.

Q‘”A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA EXECUTIVA DE ADMNISTRACAO
unieame DIRETORIA GERAL DA ADMINISTRACAO - SUPRIMENTOS

AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP a Concorréncia Eletronica CO DGA 90029/2025,
UASG 450161, Processo n°. 01-P-44386/2025, do tipo menor preco global, destinado a contratacdo de empresa para
execugao de cobertura e vestidrios das quadras poliesportivas do Campus | - Unicamp/Limeira. O prazo de entrega das
propostas eletrénicas serd até o dia 16/01/2026 as 09h30min, sendo que a sessao publica serd no mesmo dia e horario,
pela pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal (https:// gov. br/). O Edital na integra
encontra-se  disponivel na pdagina virtual do Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP
(https://www.gov. br) e https:/A dga.uni ici /

PREFEITURA MUNICIPAL DE IACRI

@ AVISO DE LICITACAO - PREGAO PRESENCIAL N°. 035/2025
O Prefeito Municipal de lacri torna publico que se encontra aberto no Setor de Compras o
Edital n® 045/2025 do Pregéo Presencial n® 035/2025 — Processo n° 087/2025, do tipo maior
oferta de preco ou lance, objetivando a contratagéo de instituicdo financeira, inclusive sob a forma de
cooperativa de crédito, autorizada pelo Banco Central do Brasil para prestar, com exclusividade, os
servigos de administracdo e processamento da folha de pagamento dos servidores publicos municipais
ativos da Administragdo Publica Municipal, mediante contrapartida financeira a municipalidade. O
Edital Minucioso podera ser obtido no Setor de Compras desta Prefeitura no horario de expediente, das
08h as 11h e das 13h as 17h, de segunda a sexta-feira ou pelo site www.iacri.sp.gov.br. Informagdes
a distancia serao fornecidas pelo fone (14) 3489-8509 ou pelo E-mails compras@iacri.sp.gov.br/
compras.iacri@gmail.com. A presente licitagdo realizar-se-a no dia 09/01/2026, as 9:00 horas.
lacri, 19 de dezembro de 2025. Cleber Rogério Cerbantes Panhozzi- Prefeito Municipal

Prefeitura da Estancia Turistica de Avaré

B DELIBERACAO - SUSPENSAO
PREGAO ELETRONICO N° 178/2025 — PROCESSO 316/2025

CONSIDERANDO a Impugnacéo da empresa LV INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
referente ao processo em epigrafe.

O Senhor CESAR AUGUSTO LUCIANO FRANCO MORELLI, Secretario
Municipal de Transportes e Mobilidade Urbana, no uso de suas atribuicdes legais,
DETERMINA a suspensdo da abertura do Processo em epigrafe SINE DIE até
que seja analisada a possibilidade de alteracdo ao edital. Prefeitura da Estancia
Turistica de Avaré, 22 de setembro de 2025.

(‘Sindicato das Empresas de Asseio e Conservacio e Afins do Grande ABCDMRPRGS SEAC ABC )
CNPJ/MF n° 71.539.787/0001-02
Edital de Publicidade de Registro de Chapa em Eleicdo Sindical 2026 - SEAC ABC
A Comisséo Eleitoral encarregada de dirigir o processo de pleito eleitoral 2026 para composicdo da Diretoria,
Conselho Fiscal e Delegado Representante junto a FEBRAC do SEAC-ABC, para gestdo de 4 (quatro anos),
com votagdo designada para o dia 14 de janeiro de 2026, da publicidade acerca da inscricdo da chapa N° 01
para concorrer ao pleito, com a seguinte composicao: Diretoria: Presidente - Fabio Sandrini Baptista, Diretor
Financeiro - Marcos Nobrega, Secretario Geral - Carlos Alberto Guimardes, Secretario Geral Suplente — José
de Alencar Silva; Conselho Fiscal: Glauco Vedrano - Pierantonio Sedo - Alfredo Zunho Salviato; Suplentes
do Conselho Fiscal: Renato de Luca Filho - Vicente de Paula do S. Ivo - Sandra Alcione Barbosa; Delegados
Junto a FEBRAC: Fabio Sandrini Baptista — Marcos Nobrega; Suplente Delegado Junto a FEBRAC: José de
Alencar Silva. Declara-se, na forma do art. 60 do estatuto aberto o prazo de 5 (cinco) dias para impugnacdo de
\ candidaturas. Sao Caetano do Sul, 22 de dezembro de 2025. Conrado Orsatti - Presidente da Comisséo Eleitoral. )

PREFEITURA DO MUNICiPIO DE BASTOS

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N.° 074/2025;
O Prefeito de Bastos torna publico que se encontra aberto na Divisdo de Compras, o Edital
do Preg&o Eletronico n.° 074/2025, para “CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA REALIZAGAO
DE SERVIGO DE RETIRADA DE ONDULAGOES TRANSVERSAIS (LOMBADAS) E
RECAPEAMENTO DO LOCAL”. O Edital minucioso sera disponibilizado no site www.bastos.
sp.gov.br bem como na PLATAFORMA BLL no link www.bll.org.br, onde os interessados poderao
solicitar maiores informagdes e esclarecimentos. A presente licitagdo encerrar-se-a ap6s decorrer
o prazo de 10 dias Uteis da ultima publicagdo deste aviso em 6rgdo de imprensa. Bastos/SP,

~

CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS
AVISO DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 1/2025
SUBCOMISSAO TECNICA (PUBLICIDADE)
w= O Secretario Diretor-Geral da Camara Municipal de Séo José dos Campos, no uso de
suas atnbmgoes legais, torna publico, para conhecimento dos interessados, que se encontram
abertas as inscrigoes de profissionais formados em comunicagéo, publicidade ou marketing, ou que
atuem em uma dessas areas, para compor a Subcomissao Técnica a ser constituida nos termos da
Lei Federal n° 12.232/2010, para andlise e julgamento das propostas técnicas a serem apresentadas
na Concorréncia n°® 1/2025, critério de julgamento “Técnica e Prego”, objetivando a contratagéo de
agéncia de publicidade/propaganda para a prestacdo de servigos de publicidade. Para efetivar
a inscrigdo, os interessados deverdo comparecer, pessoalmente, na Divisdo de Expediente (sala
103), Rua Desembargador Francisco Murilo Pinto, 33, Vila Santa Luzia, Sdo José dos Campos —
SP — CEP 12.209-535, no periodo de 12/01/2026 a 26/01/2026, das 9h as 12h e das 14h as 16h30,
munidos dos documentos exigidos no item 4.1 do Edital. Informagdes e edital no site: https:/portal.

camarasjc.sp.gov.br/portal-transparencial/licitacoes/licitacoes
L Michael Boccatto - Secretario Diretor-Geral )

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO
DE MINAS GERAIS

23.12.2025. Kléber Lopes de Sousa - Prefeito Municipal.
AVISO DE LICITACAO

Pregao Eletronico

Numero do Processo no Portal de Compras: 1011014 222/2025
A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais torna publico que fara realizar
em 16/1/2026, as 14 horas, pregdo eletronico do tipo menor prego, por meio da
internet, tendo por finalidade a sele¢@o da proposta mais vantajosa para subscricao
de licengas do software Slack versé@o Professional. O edital se encontra a disposi¢céo
dos interessados nos sites www.compras.mg.gov.br e www.almg.gov.br.

Belo Horizonte, 18 de dezembro de 2025.
Cristiano Felix dos Santos Silva, diretor-geral.

PREFEITURA DO MUNICiPIO DE BASTOS
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N.° 084/2025

O Prefeito de Bastos torna publico que se encontra aberto na Divisdo de Compras, o Edital do Pregao

Eletrdnico n.° 084/2025, para “AQUISICAO DE MATERIAIS ESPORTIVOS”. O Edital minucioso sera
disponibilizado no site www.bastos.sp.gov.br bem como na PLATAFORMA BLL no link www.bll.org.br,
onde os interessados poder&o solicitar maiores informacoes e esclarecimentos. A presente licitagéo
encerrar-se-a apos decorrer o prazo de 08 dias Uteis da ultima publicacdo deste aviso em 6rgédo de

imprensa. Bastos/SP, 23.12.2025. Kléber Lopes de Sousa - Prefeito Municipal.

Martins Agro Imobilidria S.A. €m Liquidagao - CNPJ n° 60.188.943/0001-11
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 26/04/2025 as 9h00 - Ata da Assembleia Geral Ordinaria;
realizada em 26 de abril de 2025 as 09:00 horas da manh&, na Rua Mario Alves de Almeida, n° 225, Jardim Satélite,
Sao José dos Campos - SP, reunirah-se os senhores acionistas da firma “Martins Agro Imobiliaria S/A em
liquidagado”, devidamente convocados pelos editais de convocagéo pubicados no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo, dos dias 26, 27 e 28 de margo de 2025, cujo teor é o seguinte: Martins Agro-Imobiliaria S/A -em liquidagéo,
CNPJ/MF n°® 60.188.943/0001-11 - Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria. Data: 26/04/2025, Horas: 09:00,
Local: Rua Mario Alves de Almeida, n® 225 - Jardim Satélite, Sdo José dos Campos/SP. Deliberages: A) Prestagao
de contas do liquidante, periodo encerrado em 31/12/2024; B) Outros assuntos de interesse social. Estdo a
disposigéo dos Senhores acionistas na Avenida Sao Jodo, n° 2375, Sala. 602 Jardim das Colinas, S&o José dos
Campos/SP, os documentos que se referem o artigo 133 da lei 6.404/76. Sao José dos Campos/SP. 25/03/2025.
Luiz Gustavo Mazzeo Martins. Depois de constatado a presenca no livro de acionistas, uma vez que todos haviam
sido identificados, com o nimero legal dos acionistas na forma da lei, assumiu a mesa da presidéncia por aclamagao
0 Dr. Julio César de Carvalho Pessoa que convocou a mim, Angela Martins Ferreira Silva para secretaria. Dando
inicio aos trabalhos, determinou a leitura do edital de convocagéo, o que foi feito pelo presidente da mesa;
passando a ordem do dia, que era a prestacdo de contas do liquidante e o balango geral encerrado em 31/12/
2024, submetidos a apreciagdo da assembleia que foi aprovado por unanimidade, passando ao segundo item,
o Presidente da mesa colocou a palavra a disposi¢ao dos acionistas, ndo havendo manifestagdo. Nada mais tendo
a tratar a Assembleia foi encerrada e assinada pelos presentes. Luiz Gustavo Mazzeo Martins - Liquidante; Dr. Julio
Cesar de Carvalho Pessda- Presidente da mesa; Angela Martins Ferreira Silva - Secretaria; Anna Martins Ulmi;
Adriana Ulmi Martins de Oliveira; Anna Beatriz Ulmi Martins Siqueira; Luciana Ulmi Martins de Siqueira; Alda Martins
Ferreira Silva Assumpgéo; Cibelle Martins Silva D'Agostini; Espdlio de Ana Maria Martins Ferreira Silva Campos; Sergio
Martins Gomes; Eduardo Martins Gomez; Marcelo Martins Gomes; Rosinha Martins da Silveira Gomes; Roseli F. S.
Martins; Maria Eduarda Noguti Cesar; Espolio de Ana Gomez Martins; Vera Gomez Martins; Isis Gomez Martins;
Espdlio de Synésio Martins Junior; Eloi Furtado; Yedda Maria Martins de Oliveira; Giselle Mazzeo Martins; Patricia
Mazzeo Martins; Luiza Maria Mazzeo Martins;.Confere com o original. S&o José dos Campos, 26 de abril de 2025.

Luiz Gustavo Mazzeo Martins - Liquidante. JUCESP n° 276.429/25-4 em 11/08/2025

Prefeitura da Estancia Turistica de Salto

EDITAL — PREGAO ELETRONICO N° 62/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 5681/2025
Encontra-se aberta licitagdo visando a contratagdo de pessoa juridica especializada em
prestacéao de servigos de transporte escolar para atender a demanda de transporte de alunos da
educagao basica, de 04 a 18 anos, da educagéo infantil, ensino fundamental e ensino médio, com
monitoria, residentes na zona rural e urbana do municipio, de suas residéncias até as unidades
escolares estaduais e municipais (ida e volta), de acordo com os anexos do edital, ao cargo da
Secretaria de Educacéo. O Pregéo se realizara de forma ELETRONICA, através da plataforma
BLL Compras, na data de 15 de janeiro de 2026. Inicio do Recebimento de Propostas:
05/01/2026 as 8hs. Fim do Recebimento de Propostas: 15/01/2026 as 08h30min. Inicio
da Disputa: 15/01/2026 as 08h45min. Modo de Disputa: Aberto. O Edital e anexos estdo
disponiveis para consulta e impress&o no site da Prefeitura: www.salto.sp.gov.br. — Publicagdes
Oficiais — Licitagdo, no Sistema de Pregéo Eletronico da Bolsa Brasileira de Mercadorias: www.
bll.org.br e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP. Para retirada na Divisdo
de Licitagdo — Secretaria de Administracéo e Governo Digital, 4° andar, situada na Prefeitura
Municipal de Salto, na Avenida Tranquilo Giannini, n® 861, Distrito Industrial Santos Dumont, nos
dias Uteis, das 08hs as 16h30min, devendo a interessada comparecer munida de CD regravavel,
pen-drive ou outra midia para gravagédo do arquivo do Edital e anexos. Maiores informacdes, na
Divisdo de Licitagao — Secretaria de Administragao e Governo Digital, através dos telefones n°s
(11)4602-8533/8524, das 08hs as 16h30min, e/ou e-mail: licitacao@salto.sp.gov.br
Estancia Turistica de Salto, 22 de dezembro de 2025.
Fernanda Cristina de Almeida Barbutto

Secretaria de Educacao




FOLHA DE S.PAULQ * * *

TERCA-FEIRA, 23 DE DEZEMBRO DE 2025 A25

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Codigo CYM n°® 24112 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 12 de janeiro de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 12 de janeiro de 2026, as
14h00, de forma exclusivamente digital, por meio de participacao pelo sistema eletrénico da plataforma
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovacao da conversao da totalidade das
acoes preferenciais de emissao da Companhia em acoes ordinarias, na razao de 75 (setenta e cinco) acoes
ordinarias para cada acao preferencial, e sua implementacao pela administracao da Companhia, sujeito a
prévia aprovacao dos acionistas titulares de acoes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos do
artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia;
e (2) em decorréncia da deliberacdo do item (1) acima, a alteracao do Estatuto Social da Companhia para
excluir todas as referéncias as acoes preferenciais. O quérum necessario para a instalacao da AGE é de
2/3 (dois tercos) das acoes de emissao da Companhia com direito a voto. Nos termos do Estatuto Social da
Companhia e do Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balczo (“B3"),
somente 0s acionistas titulares de acdes ordinarias estao habilitados a votar as matérias constantes da ordem
do dia da AGE, que serao aprovadas mediante voto favoravel da maioria dos acionistas titulares de acoes
ordinarias de emissao da Companhia. Nao obstante, os acionistas titulares de acdes preferenciais poderao
comparecer a AGE e discutir as matérias da ordem do dia, nos termos do artigo 125, paragrafo Unico, da
Lei das Sociedades por Acdes. Instrucdes Gerais. Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes, os acionistas titulares de acoes escriturais mantidas junto a Itai Corretora de Valores S.A. (“ltat”) ou
a Central Depositaria da B3 poderao participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais;
ou (i) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracoes
deverao ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes. As diretrizes
sobre a documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da
Administracao para a AGE. Participacao. Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao
realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/395614969 até
10 de janeiro de 2026, fornecendo as seguintes informacoes e documentos obrigatdrios, conforme
aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto
do procurador, acompanhado da correspondente procuracao, caso aplicavel; (i) se pessoa juridica: copia
autenticada do dltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societéria outorgando
poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de iden-
tificacdo original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: copia autenticada
do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor,
além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificac@o original com foto dos representantes legais. Além
disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das acoes nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo ltat e/ou por instituicao custodiante. Boletim de Voto
a Distancia. A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a AGE, nos termos do artigo
121, parégrafo tnico, da Lei das Sociedades por Acoes e da Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolucao CVM 81"), permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de: (i) envio do boletim
de voto a distancia (“Boletim”) diretamente & Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no caso
de acdes depositadas na Central Depositéaria da B3: (ii.a) envio de instrucdes de voto diretamente a Central
Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentacao exigida; ou (ii.b) envio de instrucoes de
voto as instituicdes custodiante, que encaminharao os votos a Central Depositéria da B3, observados os
procedimentos e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii) no caso de acoes
mantidas junto ao Itat, envio de instrucées de voto diretamente ao Itat, conforme seus procedimentos e
documentacao exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim
estao disponiveis na Proposta da Administracao para a AGE. A Proposta da Administracao, contendo todas
as informacoes necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE e dos
procedimentos para participacéo, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relacdes
com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/),
da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (https://www.sec.
gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da Lei das Sociedades por Acoes e do artigo
7° da Resolucao CVM 81. Barueri/SP, 19 de dezembro de 2025. David Gary Neeleman - Presidente do
\ Conselho de Administracéo. (19, 20 e 23/12/2025) )

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO N° 00930300162025

UASG - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
Modalidade: Concorréncia - 90.2013/2025
N° Processo: 139.00014378/2025-55
Objeto: Contratagado de empresa especializada para a execugao de levantamento topografi-
co e geotécnico, realizagdo de estudos técnicos e elaboragdo de projeto executivo visando a
recuperagéo de processos erosivos localizados no km 10+810m (lado esquerdo) da Rodovia
SP-077, no municipio de Jacarei.
Total de Itens Licitados: 1 (Um) Item.
Valor total da licitagdo: R$ 226.504,81 (duzentos e vinte e seis mil quinhentos e quatro reais
e oitenta e um centavos)
Disponibilidade do edital: 23/12/2025.Horario: das 08h00 as 17h59 horas
Enderego: Avenida do Estado, 777 - S&o Paulo
Link do PNCP: https://pncp.gov.br
Entrega das Propostas: a partir de 23/12/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 12/02/2026 as 10h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP
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PUBLICACAO DE ABERTURA - PREGAO ELETRONICO N°. 130/2024

Acha-se aberto na Prefeitura de Sorocaba o PREGAO ELETRONICO N°. 130/2024 - CPLN°. 349/2024,
destinado a LOCACAO DE CONCENTRADOR (5L E 10L), CILINDRO DE TRANSPORTE E RE-
CARGAS DE OXIGENIO MEDICINAL PARA USO DOMICILIAR. O limite para o recebimento
das propostas no site https:/bnccompras.com sera até as 09:00 do dia 13/01/2026 e a abertura da Fase
de Lances sera dia 13/01/2026 as 09:30. Informagdes pelos sites, https:/bit.lv/3N3cfdk (Licitacdes
1I) e https:/bit.ly/3KMcDiN (PNCP), pelo fone (15) 3238-2191 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.
sp.gov.br. Sorocaba, 22 de dezembro de 2025. Paulo Horicio Fontes Bandeira Gomes — Pregoeiro.

PUBLICAC;\O DE REABERTURA - PREGAO ELETRONICO N°. 114/2025

Acha-se aberto na Prefeitura de Sorocaba o PREGAO ELETRONICO N°. 114/2025 - CPLN°. 322/2025,
destinado a0 REGISTRO DE PRECOS DE MEDICAMENTOS PARA ATENDER A REDE MUNI-
CIPAL DE SAUDE — REABERTURA. O limite para o recebimento das propostas no site bnc.org.br
sera até as 09:00h do dia 12/01/2026 e a abertura da Fase de Lances sera dia 12/01/2026 as 09:30h.
Informagdes pelos sites, https:/bit.ly/3N3cfdk (Licita¢des IT) e https:/11nk.dev/6nh8E (PNCP), pelo
fone (15)3238-2134 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.sp.gov.br. Sorocaba, 22 de Dezembro de 2025.
Valéria Cristina Prestes de Almeida — Agente de Contratagio.

I’UBLICACAO DE ABERTURA - CONCORRENCIA ELETRONICA N°. 008/2025 — CPL
135/2025

Acha-se aberto na Prefeitura de Sorocaba a CONCORRENCIA ELETRONICA N°. 008/2025 - CPL N°.
135/2025, destinado 8 CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REFORMA DO
GINASIO PROF. EDSON ANTAO DE SOUZA — NILTON TORRES. O limite para o recebimento
das propostas no site bnc.org.br sera até as 09h00 do dia 16/01/2026 e a abertura da Fase de Lances
sera dia 16/01/2026 as 09h30. Informagdes pelos sites: bne.org.br, https:/bit.ly/3N3cfdk (Licitagdes
1I) e https://acesse.one/gziMa (PNCP), pelo fone (15) 3238-2521 ou e-mail selic@sorocaba.sp.gov.br.
Sorocaba, 22 de dezembro de 2025. Tais Pereira Eid — Agente de Contratacio.

PUBLICACAO DE ABERTURA - PREGAO ELETRONICO N°. 106/2025

Acha-se aberto na Prefeitura de Sorocaba o PREGAO ELETRONICO N°. 106/2025 - CPL N°.
299/2025, destinado a0 REGISTRO DE PRECOS DE FIOS MONONYLON E CATGUT PARA SU-
TURA, OBJETO DE NATUREZA COMUM, PARA ATENDER A REDE MUNICIPAL DE SAU-
DE. O limite para o recebimento da proposta no site https://bnccompras.com ser4 até as 09:00 horas
do dia 16/01/2026 e a Abertura da Fase de Lances sera dia 16/01/2026 as 09h30. Informagdes pelos
sites: https://bit.ly/3N3cfdk, (Licitacdes II) e https://abrelink.me/qIM (PNCP), pelo fone (15) 3238-
2191 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.sp.gov.br. Sorocaba, 22 de dezembro de 2025. Maria Elisa
Fernandes Marques — Pregoeira.

PUBLICACAO DE ABERTURA - PREGAO ELETRONICO N°. 100/2025

Acha-se aberto na Prefeitura de Sorocaba o PREGAO ELETRONICO N°. 100/2025 - CPL N°.
269/2025, destinado ao REGISTRO DE PRECOS DE FRASCOS PARA ALIMENTACAO ENTE-
RAL E SONDA ENTERAL COM FIO GUIA, OBJETOS DE NATUREZA COMUM PARA ATEN-
DER A REDE MUNICIPAL DE SAUDE. O limite para o recebimento da proposta no site https://
bnccompras.com sera até as 09:00 horas do dia 13/01/2026 e a Abertura da Fase de Lances sera dia
13/01/2026 as 09h30. Informagdes pelos sites: https:/bit.ly/3N3cfdk, (Licitagdes II) e https://abrelink.
me/Bla (PNCP), pelo fone (15) 3238-2191 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.sp.gov.br. Sorocaba, 22
de dezembro de 2025. Maria Elisa Fernandes Marques — Pregoeira.

Unimed £

Franca

EDITAL DE SELEGAO PUBLICA PARA INGRESSO DE NOVOS COOPERADOS
UNIMED FRANCA
EDITAL N* 01/2025
ERRATA 1
AUNIMED Franca Sociedade Cooperativa de Serviges Médicos e Hospitalares, no uso de suas atribulgdes
estatutarias e reguiamentarss, lorna plblica a presenle ERRATA ac Edital n® 01/2025, referente os
Processo Seletivo para ingresso de novos médicos cooperados, para profrogar o prazo de Inscrigiies, nos
termos a segquir
Considerando a auséncia de candidaturas am d p médicas previsias no Edital,
bem como a necessidade institucional de preenchimento das vagas ofertadas, a im de garantir a adequada
cobertura assistenclal, a continuidade e a qualidade dos servigos prestados aos beneficiarios, fica
promrogado o prazo de inscrighes, conforme segue
Onde se |&:
3.3. As Inscrigbes estarfio abertas e poderfio ser fedas a partir das 09h00min do pnmeiro dia de inscriglo, 18
de novembro de 2025 até as 14 h00min (hordrio de Brasilia) do dia 17 de dezembro de 2025, Ultimo dia de
Iinscrigdo, exclusivamente no site da Tekyou Solugbes (https:/iwww tekyou. com.br),
352 Preencher o Requenmento Eletrdnico de Inscricho mencionado no subitem 381, fornecendo as
seguintes informacdes: nome, data de nascimanto, nimero do CPF, numero do RG com o respectivo estado
da Federacio, Grglo emissor & data da expedicdo, nimero de inscricdo no Consalho Regional de Medicina
do seu regisiro, nome e estado da Federagao da Instituicdo de Ensino, na qual se graduou em Madicina, a
espacialidade para qual Ird concorrer &, am segulda, transmitir os dados cadastrados pela |ntermet alé as
14h00min dodia 17 de dezembro de 2025,
3,5.3. Transmilir cdpia dos documentos de acordo com o Hem “2.6" e subltens 2.6.1 a 2.6.7 deste Edital de
Selegiio Publica exclusivamente pelo site da Tekyou Solugies (hitps:/www.lekyou.com.br), em sua "Area
do Candidato” até as 18h00min do dia 17 de d bro de 2025, ndo sendo aceitas, am hipotese alguma,
documentagio fisica, encaminhada pessoalmente, peio comelo ou por qualquer outro mejo, bem como
documenios apresentados lora do prazo previsto neste edital
3.5.5. O candidato devera efetuar 0 pagamento da inscricio, no valor de RS 800,00 (seiscentos reais), de
acordo com as instrugbes constantes no site do presents processo seletivo, até as 1 in (hordrio de
Brasilla) do 17 de dezembro de 2025.
3.7_Asolicitacio de inscriglo, cujo pagamento for efetuado apdés as 18h00min (hordrie de Brasilla) do dia
17 de dezembro de 2025 serd indeferida; indeferimento, este, que ndo serd passivel de recurso.
3.27. A Tekyou Solucdes divulgara em seu site (hifps./iwww tekyou.com.br) a relagio de candidatos
efetivamente inscritos no dia 19 de dezembro de 2025.
Lela-se: N
3, DAS INSCRICOES
3.3, As inscrighes estardo abertas e poderio ser feitas a partir das 09h00min do primeiro dia de inscrigdo, 19
de novembro de 2025 até as 14h00min (horario de Brasiiia) do dia 29 de de 2025, Ultimo dia de
inscriggo, exclusivamente no site da Tekyou Solugdes (https:/Mww tekyou com br),
3.5.2. Preencher o Requenmeanto Elstronico de Inscricio mencionado no subitem 3.5.1, fornecando as
seguintes Informacies. nome, data de nascimento, nimero do CPF, numero do RG com o respectivo estado
da Federagio, orgdo emissor e data da expedicdo, numero de inscriclo no Conseiho Regional de Medicina
do seu registro, nome & estado da Federacao da Instituicdo de Ensino, na qual se graduou em Medicina, a
especialidade para qual ira concorrer e, em seguida, ransmitir os dados cadastrados pela Internet ate as
14h00min do dia 29 de dezembro de 2025,
3.5.3. Transmillr copia dos documentos de acordo com o item “2.6° e subitens 2 6.1 a 2.6.7 deste Edital de
Seleclio Publica exclusivamente pelo site da Tekyou SolugBes (hitps:/www.tekyou.com.br), em sua "Area
do Candidalo” até as 16h00min do dia 28 de di bro de 2025, ndo sendo acsitas, em hipétese alguma,
documentagdo fisica, encaminhada pessoalmenta, paio correio ou por qualquer outro meio, bem como
documenlos apresentados lora do prazo previsto neste edital
3.5.5. O candidato devers efetuar o pagamento da inscric@io, no valor de R$ 600,00 (selscentos reals), de
acordo com as instrugtes constantes no site do p P ,até s in (horério de
Brasilia) do 29 de dezembro de 2025,
3.7 Asclicitagio de inscricio, cujo pagamento for efetuado apés as 18h00min (horario de Brasilia) do dia
20 ded brode 2025 sera indef L ir to, este, que ndo sera passivel de recurso
327 A Tokyou Solugdes divulgara em seu site (hitps:/www tekyou com br) a relacho de candidatos
efetivamente inscritos no dia 30 de dezembro de 2025,
Ficam inalteradas as demais condigbes previsias no edital n® 01/2025, de Selecia Publica para Ingresso de
Novos Cooperados Unimed Franca, publicado no dia 15 de novembro, nas paginas A17/A18, do Jornal
Folha de Séo Paulo, Franca, 18de dezembrode 2025.

Ay

Dr. Marco Antonic Benedetti Filho
Diretor Presidente do Conselho de Administragio da Unimed Franca

Novo Cronograma — Conforme Errata 01, referente ao Edital 01/2025
DATA EVENTO
15112025 Publicacso do edital
17TM12025 & 1611172025 Aptesentagdo de recursos referentes ao adital
De 191 1/2025 a 2911272025 (até as 14h) Periodo de inscrigho
2912072025 (até as 16h) Ulimo dia para envio da documentagio da inscnciio
2911272025 (até 3s 18h)

Ulsmo dia para pagamento da taxa de inscricio

Jon22025 Divulgac3o da relagdo de candidatos inscrios
1*fame — ProvaEscrita Objetiva i
05012026 Divulgaclio do Local de Prova
11012026 Aplicacdo da prova objetiva
120172026 Divulgag o gabarito

Divulgacdo do caderno de questfes

PUBLICAC;\O DE ABERTURA - PREGAO ELETRONICO N°. 72/2025
Acha-se aberto na Prefeitura de Sorocaba o PREGAO ELETRONICO N°. 72/2025 - CPL N°. 185/2025,
destinado a0 REGISTRO DE PRECOS DE FORMULA NUTRICIONAL E DIETA ENTERAL
PARA ATENDER A REDE MUNICIPAL DE SAUDE. O limite para o recebimento da proposta no site
https://bnccompras.com sera até as 09:00 horas do dia 14/01/2026 e a Abertura da Fase de Lances
sera dia 14/01/2026 as 09h30. Informagdes pelos sites: https:/bit.ly/3N3cfdk, (Licitacdes 1I) e https:/

abrelink.me/Sjb (PNCP), pelo fone (15) 3238-2191 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.sp.gov.br.
Sorocaba, 22 de dezembro de 2025. Maria Elisa Fernandes Marques — Pregoeira.

PUBLICAC;\O DE ABERTURA - PREGAO ELETRONICO N°. 01/2025
Acha-se aberto na Prefeitura de Sorocaba o PREGAO ELETRONICO N°. 01/2025 - CPL N°. 01/2025,
destinado a Contratacio de Empresa para Prestacio de Servico de Locac¢io de Caminhdes Bats
para Atender a Coleta Seletiva do Municipio, em Conjunto com as Cooperativas de Recicl

economia

Governo
autoriza IBGE
acontratar
quase 40 mil
temporarios

Gabriela Cecchin

sho pauLo O MGI (Ministé-
rio da Gestdo e da Inovacdo
em Servicos Publicos) auto-
rizou na semana passada o
IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica)
a contratar 39.108 pessoas
para a realizacdo dos Cen-
sos agropecuadrio, florestal,
aquicola e da populacao em
situacdo de rua.

As contratacdes serdo fei-
tas por meio de processos
seletivos que o instituto vai
divulgar em seus canais ofi-
ciais em até seis meses, con-
tados desde o dia17, quando
foi publicada a autorizacao.

Acoes afirmativas para
politicas de reserva de va-
gas deverdo ser asseguradas
em todas as etapas do cer
tame, segundo o MGI. A re-
muneracdo podera ser de-
finida pelo IBGE, desde que
respeitados os critérios le-
gais de cada cargo.

As funcdes envolvem des-
de o planejamento técni-
co até coleta, supervisao e
processamento das infor-
magcodes em todo o pais. O
prazo de duragao dos con-
tratos, bem como eventu-
ais prorrogacoes, precisa
ser justificavel de acordo
com a necessidade de con-
clusao das atividades liga-
das aos Censos.

Nas ultimas décadas, o
IBGE vem passando por
restricoes orcamentarias
e queda no quadro de fun-
cionérios, que estao sendo
substituidos por tempora-
rios. O cendrio tem dificul-
tado arealizacao de ativida-
desregulares. Para os proxi-
mos doisanos, 0 IBGE prevé
fazer trés grandes pesqui-
sas: a POF (Pesquisa de Or-
camento Familiar), a Pintec,
sobre a tecnologia, e o Cen-
so Agropecudrio, que nao é
feito desde 2017.

13/01/2026 e 14/01/2026 Apresantagio de recursos referentes ao gabarito

Dwulgacdo do resultado dos recursos refereniles ao

SERVICO DE AGUA E ESGOTO DE
PIRASSUNUNGA.AVISO  Edital: ~ 166/2025.
Processo  Administrativo:  2045/2025.  Pregdo

com Acordo de Cooperaciio junto a SEMA (Secretaria do Meio Ambiente, Protecio e Bem-Estar
Animal). O limite para o recebimento das propostas no site www.bnc.org.br sera até as 099h00min do
dia 14/01/2026 e a abertura da Fase de Lances sera dia 14/01/2026 as 09h30min. Informagdes pelos
sites, https://bit.ly/3N3cfdk (Licitacdes II) e (PNCP) https://acesse.one/kQgHB pelo fone (15)3238-
2121 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.sp.gov.br. Sorocaba, 22 de Dezembro de 2025. Rosemeire
Fantinati — Agente de Contrata¢io/Pregoeira.

PUBLICACAO DE ABERTURA - PREGAO ELETRONICO N°. 179/2025
Acha-se aberto na Prefeitura de Sorocaba o PREGAO ELETRONICO N°. 179/2025 - CPL N°.
458/2025, destinado a AQUISICAO DE REPELENTE PARA GESTANTE, OBJETO DE NATURE-
ZA COMUM, PARA ATENDER A REDE MUNICIPAL DE SAUDE. O limite para o recebimento das
propostas no site bnc.org.br sera até as 09h00minh do dia 13/01/2026 e a abertura da Fase de Lances
sera dia 13/01/2026 as 09h30minh. Informagdes pelos sites, https:/bit.ly/3N3cfdk (Licitacdes II) e
(PNCP) https://I1nk.dev/en0BQ, e pelo fone (15)3238-2121 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.sp.

Apresentacdo de recursos referentes ao resultado

12022026 e 13/02/2026 prelimanar da 2* fase

Dtvulgagao do resultado dos recursos referentes ao

270212026 resulado prelimna da 2* fase
B _ _ Divulgacdo do resultado final da 2* fase
» ! I
De 0410 3/2026 a 06/00/2026 Periodo de entrevistas
11032026 Dwulgagdo do resultada preliminar da 3* fase

Apresentacao de recursos referentes ao resultado

12003/2026 1300372026 e irs o 7 tiae

Divulgagdo do resultado dos recursos referentes ao
resultado prelimnar da 3* fase
Divulgacio do resultado final

18032026

gov.br. Sorocaba, 22 de dezembro de 2025. Rosemeire Fantinati — Agente de Contratacio/pregoeira.

didato deve

*Nota: As datas apresentadas podem ser alteradas. O
pelo site https:iwww tekyou.com.brf

16012026 gabario E]gtr@nico:_ 37/25. Objeto: aquisi¢do ge prodgtos
% M quimicos diversos para tratamento de dgua potavel
Dinvull aa-do resultado preliminar da 1* fase e esgoto para a cidade de Pirassununga no ano de
19012026 & 20/012026 Apresentacio de recursos referantes ao resultado 2026 conforme as necessidades do Servigo de Agua
peefiminar da 1* fase e Esgoto degirassunu;ﬁ;a. ObEditalgl\?g; sitesdww;g

saep.sp.gov.br, www.blLorg.br ¢ no dia
” Dwvuigacdo dq resultado :105 recursos referentes a0 de dezembro de 2025. A data inicio para envio das
21012026 rESU!“dD‘F!i‘mna da1* fase propostas:23 de dezembro de 2025 e a abertura da
Owulgac o do resultado final da 1* fase Sessdo serd as 09:00 horas do dia 14 de janeiro de
—’ — T AT DR T = i 2026. Pirassununga, 22 de dezembro de 2025. Pedro

- ot A - Westphal Nunes — Superintendente.
2101/2026 a 02/0222026 Envio dos documentos da 2* Fase
11022026 Dwulgagdo do resultado preliminar da 2* fase EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS.

PROCESSO N° 1104220-86.2024.8.26.0100

O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 6% Vara Civel, do Foro
Central Civel, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Fabio Coimbra
Junqueira, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) AN-
TOINE EL HAGE, Canadense, Solteiro, Empresario, CPF
***770.578-**, que lhe foi proposta uma agao de Despejo
por Falta de Pagamento Cumulado Com Cobranga por
parte de Monica Mies Tamasauskas e outros, na qualida-
de de fiador do contrato de locagao firmado com a co-re-
querida LB Club Comércio Servigos e Bar Ltda., deixou
de adimplir aluguéis e encargos locaticios, estando em
débito no valor indicado no processo. Encontrando-se o
réu em Jugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua
CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da acéo
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés
o decurso do prazo do presente edital, apresente respos-
ta. Nao sendo contestada a agao, o réu sera considerado
revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera
o presente edital, por extrato, afixado e publicado na for-
ma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de
S&o Paulo, aos 10 de dezembro de 2025.




A26 TERCA-FEIRA, 23 DE DEZEMBRO DE 2025

FOLHA DE S.PAULQ * * *

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO VERMELHO
REABERTURA DE CREDENCIAMENTO 005/2024
Fica reaberto o edital de credenciamento n°® 005/2024, Processo Licitatério n® 055/2024,
Inexigibilidade n° 011/2024, cujo objeto é o CREDENCIAMENTO DE HOTEIS PARA
ATENDIMENTO AS DEMANDAS DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE RIO VERMELHO/
MG com vigéncia do edital até 31 de dezembro de 2026. Os novos quantitativos entrardo em
vigor a partir de 01 de janeiro de 2026. Rogerio Vieira Campos Leal- Agente de Contratagdo

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE APIAI/SP

Edital retificado da concorréncia Publica N° 12/2025
A Prefeitura do Municipio de Apiai/SP torna publico aos interessados na modalidade Concorréncia
publica n® 12/2025 a Retificagdo do objeto licitado sendo a Contratagdo de empresa especializada
para a execucgé@o de obra de infraestrutura urbana na Rua Tenente Laurindo da Silva Pereira —
Centro — Municipio de Apiai/SP, com data de recebimento das propostas até dia 13/01/2026 as 9h na
kplataforma da bll.org.br, sesséo de disputa no mesmo dia as 9h10.

ABANDONO DE EMPREGO
Solicitamos o comparecimento de
CHRISTINY ALMEIDA BISPO, ao ende-
rego abaixo, no prazo de 48 horas. O néo
comparecimento caracterizard o abando-
no de emprego, conforme o Artigo 482,
letra | da CLT. APOIO FACILITIES SIS-
TEMAS DE SERVICOS LTDA. AV. IRERE,
1892 — PLANALTO PAULISTA-SP - CEP:
04064-004
Data: 23/12/2025

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEDADE
AVISO DE EDITAL - PROCESSO N° 11344/2025 PREGAO ELETRONICO N° 031/2025
OBJETO: CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE TRANSPOR-
TE ESCOLAR, CONDUZIDO POR MOTORISTA E AUXILIADO POR MONITOR, COM RE-
GIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA, DESTINADO AALUNOS MATRI-
CULADOS NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PUBLICA MUNICIPAL E ESTADUAL DE ENSINO E/OU
INSTITUICOES EDUCACIONAIS ESPECIALIZADAS CREDENCIADAS COM ESTA PASTA JURISDICIONA-
DA A PREFEITURA DE PIEDADE, conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e
seus anexos, Com invers&o de Fases. Menor prego por Lote. Sess&o no dia 07/01/2026, as 09:30hs. Local da
Sesséo Publica: Bolsa de Licitagdes e Leildes do Brasil - BLL - www.bll.org.br. O edital, em inteiro teor, estara
a disposicao dos interessados para download nos sites: www.piedade.sp.gov.br e www.bll.org.br. Mais informa-
¢des poderdo ser obtidas no Setor de Licitagdes, de 2% & 6° feira, das 9h as 12h e das 13h as 16h, na Praca

Raul Gomes de Abreu, n° 200, 1° andar, Piedade/SP ou pelo telefone (15) 3244-8400, ramais 120, 121 151.

Prefeitura Municipal de Igaracu do Tieté
Processo Administrativo n° 536/2025
Pregélo Eletronico para Registro de Pregos n° 31/2025

Objeto:"Registro de precos para a eventual aquisicdo de aparelhos eletronicos, suprimentos e
equipamentos de informatica, destinados aos diversos setores da Prefeitura Mummpal de Igaragu do
Tieté. Extrato de Ata de Registro de Precos n° 97/2025. Fornecedora Registrada: Habitus Digital
Comercial LTDA, Item 1, valor unitario R$ 18,21, Item 59, valor unitario R$ 56,46. Valor total estimado
R$ 1.675,50. Extrato de Ata de Registro de Precos n° 98/2025. Fornecedora Registrada: Josiane do
Rocio Michaloski, Item 2, valor unitario R$ 61,27, Item 71, valor unitario R$ 4.070,00, Item 101, valor
unitario R$ 575,70, Item 102, valor unitario R$ 789,30. Valor total estimado R$ 70.152,90. Extrato de
Ata de Registro de Pregos n® 99/2025. Fornecedora Registrada: Xpart Comércio LTDA, tem 3, valor
unitario R$ 147,00. Valor total estimado R$ 7.350,00. Extrato de Ata de Registro de Pregos n°
100/2025. Fornecedora Registrada: Otoniel Soares Gomes, Item 4, valor unitario R$ 2,81, Iltem 5,
valor unitario R$ 3,46, Item 7, valor unitario R$ 18,26, Item 9, valor unitario R$ 34,74, Item 11, valor
unitario R$ 28,70, Item 12, valor unitario R$ 28,70, ltem 14, valor unitario R$ 16,87, Iltem 15, valor
unitario R$ 3,01, Item 17, valor unitario R$ 10,39, Item 18, valor unitario R$ 14,74, ltem 21, valor
unitario R$ 11,13, Item 27, valor unitario R$ 46,92, Item 28, valor unitario R$ 63,15, Item 29, valor
unitario R$ 89,09, Item 31, valor unitario R$ 24,64, Item 32, valor unitario R$ 37,61, Item 33, valor
unitario R$ 89,09, Item 40, valor unitario R$ 11,72, Item 42, valor unitario R$ 53,45, Item 45, valor
unitario R$ 5,90, Item 46, valor unitario R$ 16,82, Iltem 62, valor unitario R$ 79,19, ltem 65, valor
unitario R$ 1.633,49, Item 78, valor unitario R$ 211,50, Item 90, valor unitario R$ 242,54, Item 94,
valor unitario R$ 208,59, Item 98, valor unitario R$ 48,70. Valor total estimado R$ 100.637,10. Extrato
de Ata de Registro de Pregos n° 101/2025. Fornecedora Registrada: JDC Comeércio e Distribuigao
LTDA, Item 6, valor unitario R$ 7,42, Item 16, valor unitario R$ 2,48. Valor total estimado R$ 2.851,00.
Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 102/2025. Fornecedora Registrada: Rei dos Cartuchos
Equipamentos e Suprimentos de Informatica LTDA, Item 8, valor unitario R$ 0,95, Item 10, valor
unitario R$ 6,00, Item 13, valor unitario R$ 36,00, Item 20, valor unitario R$ 9,00, ltem 22, valor
unitario R$ 11,23, Item 23, valor unitario R$ 7,00, Item 24, valor unitario R$ 29,00, Item 25, valor
unitario R$ 18,00, Item 30, valor unitario R$ 13,00, ltem 34, valor unitario R$ 11,00, Item 49, valor
unitario R$ 38,00, Item 53, valor unitario R$ 20,00, Item 54, valor unitario R$ 25,00, Item 55, valor
unitario R$ 27,00, Item 56, valor unitario R$ 145,00, ltem 57, valor unitario R$ 99,00, Iltem 63, valor
unitario R$ 20,00, Item 84, valor unitario R$ 510,00, Iltem 85, valor unitario R$ 150,00, Item 86, valor
unitario R$ 450,00, Item 91, valor unitario R$ 0,15, Item 93, valor unitario R$ 8,82, Item 99, valor
unitario R$ 11,00, ltem 104, valor unitario R$ 50,00, Item 113, valor unitario R$ 45,00, Item 114, valor
unitario R$ 28,00, Item 115, valor unitario R$ 22,00, Item 116, valor unitario R$ 18,50. Valor total
estimado R$ 75.116,60. Extrato de Ata de Registro de Pregos n°® 103/2025. Fornecedora Registrada:
Hometech Sistemas Eletronicos LTDA, Item 19, valor unitario R$ 11,00, Item 60, valor unitario R$
69,00, Item 95, valor unitario R$ 548,00. Valor total estimado R$ 25.230,00. Extrato de Ata de
Registro de Pregos n° 104/2025. Fornecedora Registrada: L F Comércio de Eletronicos LTDA. ltem
35, valor unitario R$ 237,60, Item 36, valor unitario R$ 297,00, Item 61, valor unitario R$ 430,65. Valor
total estimado R$ 33.264,00. Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 105/2025. Fornecedora
Registrada: Whale Eletronics. Item 37, valor unitario R$ 335,00, Item 47, valor unitario R$ 230,00.
Valor total estimado R$ 15.900,00. Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 106/2025. Fornecedora
Registrada: PPL Eletro do Brasil LTDA. Item 38, valor unitario R$ 1.491,90, Item 100, valor unitario
R$ 8,50, Item 103, valor unitario R$ 22,00, Item 105, valor unitario R$ 90,00, Item 106, valor unitario
R$ 24,00, Item 111, valor unitario R$ 32,66, Item 112, valor unitario R$ 30,00. Valor total estimado R$
30.966,32. Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 107/2025. Fornecedora Registrada: Hewllex
Comeércio de Produto Eletroeletronicos LTDA. Item 39, valor unitario R$ 564,30, Item 67, valor unitario
R$ 1.955,25. Valor total estimado R$ 50.391,00. Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 108/2025.
Fornecedora Registrada: Casa Design Distribuidora LTDA ME. ltem 41, valor unitario R$ 35,00, ltem
43, valor unitario R$ 65,00, Item 88, valor unitario R$ 185,00. Valor total estimado R$ 8.000,00.
Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 109/2025. Fornecedora Registrada: L. de AB Dantas. ltem
44, valor unitario R$ 114, 76. Valor total estimado R$ 5.738,00. Extrato de Ata de Registro de Pregos
n° 110/2025. Fornecedora Registrada: Ticoteco Brazil LTDA, Item 48, valor unitario R$ 332,10. Valor
total estimado R$ 8.302,50. Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 111/2025. Fornecedora
Registrada: Micro Bit Informatica LTDA, Item 50, valor unitario R$ 3.100,00, Item 82, valor unitario R$
3.283,00. Valor total estimado R$ 220.660,00. Extrato de Ata de Registro de Pregos n°® 112/2025.
Fornecedora Registrada: Athomoz-Comércio de Produtos Eletronicos Eireli ME, Item 51, valor
unitario R$ 1.780,00, Item 52, valor unitario R$ 1.460,00. Valor total estimado R$ 165.200,00. Extrato
de Ata de Registro de Precos n° 113/2025. Fornecedora Registrada: Meiri Mitiko Suzuki Nakamura
ME, Item 58, valor unitario R$ 31,00. Valor total estimado R$ 1.550,00. Extrato de Ata de Registro de
Precos n° 114/2025. Fornecedora Registrada: Pagnan & Baches LTDA, Item 64, valor unitario R$
62,00. Valor total estimado R$ 3.100,00. Extrato de Ata de Registro de Precos n° 115/2025.
Fornecedora Registrada: Seventec Comércio LTDA, Item 66, valor unitario R$ 1.100,00. Valor total
estimado R$ 22.000,00. Extrato de Ata de Registro de Precos n® 116/2025. Fornecedora Registrada:
Repremig Representacdo e Comércio de Minas Gerais LTDA, Item 68, valor unitario R$ 2.185,00.
Extrato de Ata de Registro de Precos n° 117/2025. Fornecedora Registrada: Brudertec Informatica e
Sistema de Seguranca LTDA, Item 69, valor unitario R$ 790,00. Valor total estimado R$ 15.800,00.
Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 118/2025. Fornecedora Registrada: Gabriela Sdo Bernardo
Ferreira de Melo ME, Item 70, valor unitario R$ 1.375,96. Valor total estimado R$ 27.519,20. Extrato
de Ata de Registro de Pregos n°® 119/2025. Fornecedora Registrada: Maryleide Fonseca Almeida
LTDA, Item 72, valor unitario R$ 60,00; Item 80, valor unitario R$ 1.390,00, Item 81, valor unitario R$
600,00, Item 96, valor unitario R$ 600,00. Valor total estimado R$ 22.900,00. Extrato de Ata de
Registro de Pregos n° 120/2025. Fornecedora Registrada: Mastertec Tecnologia e Servigos
Especializados LTDA, Item 73, valor unitario R$ 1.547,33. Valor total estimado R$ 15.473,30. Extrato
de Ata de Registro de Pregos n°® 121/2025. Fornecedora Registrada: Neocam Tecnologia Seguranca
e Servigos LTDA, Item 74, valor unitario R$ 2.390,00. Valor total estimado R$ 47.800,00. Extrato de
Ata de Registro de Pregos n° 122/2025. Fornecedora Registrada: Licita Brasil Solugées em
Tecnologia LTDA, Item 75, valor unitario R$ 891,00. Valor total estimado R$ 89.100,00. Extrato de Ata
de Registro de Pregos n° 123/2025. Fornecedora Registrada: WDCL Comeércio e Servigos LTDA, ltem
76, valor unitario R$ 1.999,80. Valor total estimado R$ 39.996,00. Extrato de Ata de Registro de
Pregos n°® 124/2025. Fornecedora Registrada: Amena Climatizagdo LTDA, Item 77, valor unitario R$
1.297,16. Valor total estimado R$ 25.943,20. Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 125/2025.
Fornecedora Registrada: Gold Comércio LTDA, Item 79, valor unitario R$ 4.740,56; Item 89, valor
unitario R$ 376,20. Valor total estimado R$ 51.167,60. Extrato de Ata de Registro de Pregos n°®
126/2025. Fornecedora Registrada: Pedro Augusto de Matos Botelho 70010697608, Item 83, valor
unitario R$ 5.890,00. Valor total estimado R$ 117.800,00. Extrato de Ata de Registro de Pregos n°®
127/2025. Fornecedora Registrada: DLB Comércio de Produtos Eireli, Item 87, valor unitario R$
118,80. Valor total estimado R$ 2.376,00. Extrato de Ata de Registro de Pregos n°® 128/2025.
Fornecedora Registrada: Laser Tech Comercial Eireli EPP, Item 92, valor unitario R$ 11,50. Valor total
estimado R$ 1.150,00. Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 129/2025. Fornecedora Registrada:
SC Instrumentos Musicais e Acessorios LTDA, Item 97, valor unitario R$ 79,00. Valor total estimado
R$ 3.950,00. Valor total estimado R$ 14.330,00. Vigéncia: 12 (doze) meses, contados da data de sua

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO - SECRETARIA DE GESTAO E
GOVERNO DIGITAL - EDITAL DE LEILAO DE IMOVEIS N° 018/2025 -
N° do Processo: 152.00021586/2025-23 - Interessado: Secretaria de
Gestdo e Governo Digital - Assunto: Alienagao Onerosa de imavel
situado no municipio de Sao Paulo. Torna-se piblico que o Estado de
Sao Paulo, por meio da Subsecretaria de Patrimonio do Estado da
Secretaria de Gestdo e Governo Digital, inscrita no CNPJ sob o n°
39.467.292/0001-02, sediada na Avenida Rangel Pestana, n° 300, 14°
¢ 16° andares, Sé, S&o Paulo/SP, doravante referida como “Unidade
Contratante”, realizard licitagdo na modalidade LEILAO, na forma
ELETRONICA, com o critério de julgamento por MAIOR LANCE POR
ITEM, para venda dos iméveis descritos e caracterizados no Anexo |
deste Edital, na situaao juridica e no estado de conservagao em que
se encontram, sob a responsabilidade do Leiloeiro Oficial Sr. Hélio
Deutsch de Freitas Braga, inscrito no CPF/MF sob o n°
081.101.127-57, leilogiro oficial matriculado na Junta Comercial do
Estado de S@o Paulo sob o n° 798, conforme contrato de prestacao de
servigos que constitui o documento SEI n° (0090173148) dos autos
do Processo _n° 018.00013892/2025-12 DATA DA
DISPONIBILIZAGAO DO EDITAL: 23/12/2025 - O leilao eletronico sera
realizado mediante cadastramento prévio dos interessados no sistema
indicado no sitio eletronico www.cardosoleiloes.com.br partir das
09h00 min até as 15h00min do dia 29 de janeiro de 2026, para envio
de lances publicos e sucessivos. O Edital podera ser consultado pelos
interessados nos  sitios eletronicos ~ https:/pncp.gov.br/  (Portal
Nacional de Contratacdes Piblicas - PNCP) ou na sede da
www.cardosoleiloes.com.br, doe.sp.gov.br e Leildes (saad.sp.gov.br)
(sggd/transparéncia/editais/leiloes) ou na Unidade Contratante,
mediante simples requerimento ou por meio eletronico.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAMINA
AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 2.675/2025 - PROCESSO
LICITATORIO N°. 100/2025 — PREGAO PRESENCIAL N° 23/2025 - OBJETO: AQUISICAO
DE UNIFORMES DESTINADOS A CENTRAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR; SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA, TURISMO, ESPORTE E LAZER; SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS, INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE, AGRICULTURA, PECUARIA
E MEIO AMBIENTE, conforme qualitativos e quantitativos definidos no termo de referéncia.
A sesséo publica ocorrera impreterivelmente no dia 03.02.2026 as 08h na sede da prefeitura
municipal de Aramina, rua Dr. Braulio de Andrade Junqueira, 795 - Centro. O processo
fisico disponivel para qualquer cidaddo e a coépia do Edital e anexos estdo disponiveis
aos interessados para aquisicdo e consulta, junto ao Setor de Licitagdes, em horario de
expediente, das 08h00min as 17h00min, no mesmo endereco, telefone 0xx16 — 3752 — 7002,
através do Portal da Transparéncia, Portal Nacional de Contratagdes Publicas e através do
site www.aramina.sp.gov.br. Aramina/SP, 22.12.2025. LUIS SERGIO CELESTE JORGE -

\PREFEITO; FABIO LIMA DONZELLI — ASSESSOR EXECUTIVO. )

PREGAO ELETRONICO NACIONAL

| 1
4 N ITAIPU NF 1869-25

BINACIONAL

Objeto: servicos de levantamento a laser aerotransportados por drone (ALS), com entrega de
produtos técnicos, em areas de interesse da Itaipu Binacional.

Condicéo de Participacdo: empresa legalmente estabelecida no Brasil.
Caderno de Bases e Condigdes: disponivel no site https://compras.itaipu.gov.br.

Recebimento das Propostas: até as 9h (horario de Brasilia) de 14 de Janeiro de 2025.

Daniele Tassi Simioni Gemael
Superintendente de Compras

Bruno Arnaldo Hug de Belmont V.
Superintendente Adjunto de Compras

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO - SECRETARIA DE GESTAO E
GOVERNO DIGITAL - EDITAL DE REPUBLICACAO LEILAO DE
IMOVEIS N° 014/2025 - N° do Processo: 018.00010839/2025-60 -
Interessado: Secretaria de Gestdo e Governo Digital - Assunto:
Alienacdo Onerosa de imével situado no municipio de Sao Paulo.
Torna-se piblico que o Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de
Gestio e Governo Digital, inscrita no CNPJ sob o n°
39.467.292/0001-02, sediada Avenida Rangel Pestana, n° 300, 14° e
16° andares, Sé, Sao Paulo/SP, doravante referida como “Unidade
Contratante”, realizard licitagdo na modalidade LEILAO, na forma
ELETRONICA, com o critério de julgamento por MAIOR LANCE POR
ITEM, para venda dos imdveis descritos e caracterizados no Anexo |
deste Edital, na situagao juridica e no estado de conservagao em que se
encontra, sob a responsabilidade do Leiloeiro Oficial senhor Antonio
Carlos Villa Nova de Freitas, inscrito no CPF/MF sob o n°
128.193.018-00, leiloeiro oficial matriculado na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o n° 749 conforme contrato SGGD n°
029/2025 de prestacao de servigos que constitui o documento SEI n®
0077632679 dos autos do Processo n°018.00007537/2025-12. DATA
DA DISPONIBILIZAGAO DO EDITAL: 23/12/2025 - O leiléo eletronico
sera realizado mediante prévio dos i no
sistema indicado no sitio eletronico www.freitasleiloeiro.com.br a
partir das 10h00 (dez) horas do dia 27 de janeiro de 2026 até as 16h00
(dezesseis) horas do dia 27 janeiro de 2026. O Edital poderd ser
consultado  pelos interessados  nos  sitios  eletronicos:
https://pncp.gov.br/ (Portal Nacional de Contratagdes Pblicas -
PNCP), www.freitasleiloeiro.com.br e Leildes (sggd.sp.gov.br)
(sggd/transparéncia/editais/leildes) ou na sede da Unidade
Contratante, mediante simples requerimento ou por meio eletrdnico.

LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA - Online

VAT

Credor Fiduciario: RESIDENCIAL PARQUE ARAUCARIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Fiduciante: MAURICIO FRANCISCO DA ROCHA

DESCRIGAO DOIMOVEL: Apartamento ne 103 localizado no 1° andar do Bloco 08, do Condominio "Residencial Parque
Araucdria", situado na Rua José Manoel de Oliveira, n° 1.350 e Rua Professora Helena Keiko Shimamoto Ebina, Bairro do
TanqueVeIho no Municipio de Vargem Grande Paulista, Comarca de Cotia-SP, contendo sala deestar/jantar comterrago,

2(dois) dormnorlos 1(um) banho, cozmhaearea de servico; com a drea privativa de 51,920m? drea de uso comum total
de101,814m?, dreatotal de 153,734m”efracioideal noterreno de 0,60932250%. Cabendo- Iheod|re|tode1 (uma)vaga
de garagem |ndeterm|nada Imével objeto da matricula n° 135.567 do Oficial de Registro de Iméveis de
Cotia/SP. Observacao: (i) O imével possui débitos de R$ 1.850,00, e débitos de condominio que serdo de
responsabilidade do arrematante. (ii) Imével ocupado. Desocupagdo pelo adquirente, nos termos doart. 30 e § inico da
1ei 9.514/97. DATAS E VALORES DOS LEILOES: >1° Leilao: 05/01/2026, a5 14:00 h. Lance minimo: R$ 216.000,00.
>2°Leilao: 12/01/2026, as 14:00 h. Lance minimo: R$ 210.000,00.

CONDIGAO DE PAGAMENTO: Arremate: Somente a vista, dentro do prazo de 24h. Comissao: Além do valor do arremate, o comprador
também deverd pagar o valor de 5% a leiloeira a titulo de comissao, no prazo de 24h. 0 arrematante serd comunicado por e-mail e
deverd acessaraareado cliente nosite www.portalzuk.com.br e sequirasinstrucoes de pagamento constantes da pagina. Eventuais
avisos/mengdes de acdes judiciais, no site zukerman.com.br, na divulgacdo desse leildo, aderirdo ao edital. As demais condigdes

obedecerao ao que regula o Decreto n®21.981/32, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n® 22.427/33, que regulam a atividade
daleiloaria. Demaisinformagdes no edital completo disponivel nosite do leiloeiro. DORA PLAT, leiloeira oficial - JUCESP n° 744.

MAIS INFORMAGOES: Whatsapp (11) 99514-0467
contato@portalzuk.com.br | PORTALZUK.com.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM/
MG - CONCURSO PUBLICO PARA
PROVIMENTODE CARGOS PUBLICOS
PARA O QUADRO DE PESSOAL DO
MUNICIPIO DE BETIM/MG - EDITAL
N° 01/2025 - EXTRATO RETIFICACAO
N° 02 - O Exmo. Sr. Heron Domingues
Guimaraes, DD. Prefeito do Municipio,
torna publico a disponibilizacdo da
Retificagdo n° 02, referente ao Edital
n° 01/2025 do Concurso Publico da
Educagdo do Municipio de Betim/MG
e esclarece que o extrato sera afixado
no Orgao Oficial do Municipio, Quadro
de Avisos e Publicacdes da Prefeitura
e Jornal de Grande Circulagdo. A
Retificagdo n°® 02 serd publicada, em
sua integra, no enderego -eletrdnico:
www.ibgpconcursos.com.br - Betim,
18 de dezembro de 2025 - Heron
Domingues Guimardes - Prefeito
Municipal de Betim/MG.

TERMO DE LICITAGAO FRACASSADA
SILVIA ELAINE SINHORINI Pregoeira do Mu-
nicipio de Guaranta, juntamente com a Equi-
pe de Apoio, nomeada através da Portaria n°
023 datada de 29 de janeiro de 2024, no uso
das atribuicdes que |lhe sdo conferidas pela
legislagéo em vigor, Lei Federal n® 14.133/21
e demais legislacdes aplicaveis, a vista das
razbes transcritas no Processo Licitatério
n°117/2025, Pregdo Presencial n°003/2025
cujo objeto é a Contratacdo de Empresa para
a Prestagao de Servigo de Organizagéo e De-
senvolvimento dos Projetos férias de 2026,
do municipio de Guaranta, que sera realizado
nos meses de janeiro e de julho de 2026.
Resolve declarar como FRACASSADO, o re-
ferido processo, devido ndo cumprimento das
obrigacdes editalicias. Maiores informacoes
na Sala da Departamento de Licitagdes no
prédio da Paco Municipal de Guaranta/SP, Av.
Altino Cardoso, n° 156, Centro, CEP: 16.570-
064 — Guaranta/SP.

Guaranta/SP,22 de dezembro de 2025.
SILVIA ELAINE SINHORINI

\assinatura. Assinatura dia 02 de dezembro de 2025. Carlos Alberto Varasquim - Prefeito Municipal. )

Pregoeira

( MUNICiPIO DE GUARANTA/SP |

Montecitrus Participacoes Ltda.
CNPJ n° 51.817.112/0001-70 - NIRE 35.218.649.982
Edital de Convocacéao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os Sécios da Montecitrus Participacoes Ltda. (“Sociedade”) convocados para se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizard no dia 29 (vinte e nove) de dezembro de
2025, as 10:00 horas, na sede social da Sociedade, na Via de Acesso Sebastiao Fioreze, n° 835,
Centro, CEP 14730-000, na cidade de Monte Azul Paulista, Estado de Sao Paulo, com a finalidade
de deliberar a seguinte ordem do dia: (i) Aprovar o balango patrimonial e a demonstracéo do resultado
da Sociedade referente ao periodo de 01 de janeiro de 2025 a 30 de novembro de 2025; (i) Aprovar,
nos termos da Clausula 17% do Contrato Social da Sociedade, a distribuicdo de lucros apurados no
periodo de 01 de janeiro de 2025 a 30 de novembro de 2025, proporcional a respectiva participacao
societaria de cada sdcio, conforme o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado referentes
ao mesmo periodo; (iii) Ratificar a distribuicéo de lucros intermediérios a conta dos lucros acumulados
constantes do balango patrimonial da Sociedade de 31 de dezembro de 2024, proporcional a respectiva
participagao societdria de cada sécio, cujo pagamento ocorreu em 30 de outubro de 2025, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragéo, em reunido realizada em 20 de outubro de 2025; (iv) Ratificar
as cessoes e transferéncias de cotas em razéo de sucessao; (v) Aprovar a alteragao do endereco da
sede da Sociedade; (vi) Consolidar o Contrato Social da Sociedade. Informacoes Gerais: A Sociedade
informa que os Sécios poderéo participar e votar a distancia por meio do uso do boletim de voto a
distancia, de acordo com a Instrugdo Normativa DREI n® 81/2020. O boletim de voto a distancia sera
enviado para os Sdcios por meio eletronico, no enderego de e-mail cadastrado junto a Sociedade.
Para exercer seu direito de voto a distancia, o Sécio devera enviar o correspondente boletim de voto a
distancia diretamente a Sociedade, conforme as orientagdes constantes que se encontram disponiveis
no website da Montecitrus Participagdes Ltda. (http://www.montecitrus.com.br), ao qual os sécios terao
acesso mediante a utilizagdo de login e senha previamente encaminhados. Para tomar parte e votar na
Assembleia Geral Extraordindria por meio de boletim de voto a distancia, o Sécio devera encaminhar
a0 e-mail assembleia @ montecitrus.com.br o documento de identidade e/ou o instrumento de mandato,
caso representado por procurador, e o boletim de voto a distancia devidamente preenchido até as 17:00
horas do dia 24 (vinte e quatro) de dezembro de 2025. A proposta da administracao e orientagdes para
participagdo na Assembleia Geral Extraordindria, nos termos previstos na Instrucao Normativa DREI
n° 81/2020, estao a disposicdo dos sécios na sede social da Sociedade e no website da Sociedade
(http://www.montecitrus.com.br). Monte Azul Paulista (SP), 19 de dezembro de 2025. Montecitrus
Participacoes Ltda. Célio Ferreira Cerdeira - Diretor Presidente; Euclides Rodrigues Junior - Diretor;
L Valmi Lujan Junior - Diretor.
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Codigo CVM n® 24112 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Especial de Acionistas Titulares de Acdes Preferenciais
a ser realizada em 12 de janeiro de 2026

Ficam convocados os Senhores Acionistas titulares de acdes preferenciais da Azul S.A. (“Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), para
se reunirem em Assembleia Especial de acionistas titulares de acoes preferenciais (“Assembleia Especial”),
a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 12 de janeiro de 2026, as 11h00, de forma exclusiva-
mente digital, por meio de participacao pelo sistema eletrénico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma
Digital”), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre
a aprovacao da conversao da totalidade das acdes preferenciais de emissao da Companhia em acdes
ordinarias, na razao de 75 (setenta e cinco) acdes ordindrias para cada acao preferencial, nos termos do
artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 5, paragrafo 9°, item “(vi)", do
Estatuto Social da Companhia. O quérum necessario para a instalacao da Assembleia Especial é de mais
da metade das acoes preferenciais de emissao da Companhia. A matéria constante da ordem do dia sera
aprovada mediante voto favoravel de mais da metade das acoes preferenciais de emissao da Companhia.
Instrucoes Gerais: Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas titulares
de acoes escriturais mantidas junto a Itai Corretora de Valores S.A. (“Itai”) ou a Central Depositaria da B3
poderao participar da Assembleia Especial: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais; ou (i) por
procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracdes deverao ser
outorgadas em conformidade com o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes. As diretrizes sobre a
documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administracao
para a Assembleia Especial. Participacao: Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao
realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/653295528 até
10 de janeiro de 2026, fornecendo as seguintes informacoes e documentos obrigatdrios, conforme
aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto
do procurador, acompanhado da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia
autenticada do dltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societéaria outorgando
poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de iden-
tificacao original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cdpia autenticada
do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor,
além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos representantes legais. Além
disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das acoes nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo Itad e/ou por instituicao custodiante. Boletim de
Voto a Distancia: A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a Assembleia Especial, nos
termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acoes e da Resolucao da CVM n° 81,
de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de:
(i) envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma
Digital; (ii) no caso de acdes depositadas na Central Depositaria da B3: (ii.a) envio de instrucdes de voto
diretamente a Central Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentacao exigida; ou (ii.b)
envio de instrucdes de voto as instituicoes custodiante, que encaminharao os votos a Central Depositaria da
B3, observados os procedimentos e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii)
no caso de acoes mantidas junto ao Itat, envio de instrucées de voto diretamente ao Itad, conforme seus
procedlmentos e documentacao exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por
meio do Boletim estdo disponiveis na Proposta da Administracdo para a Assembleia Especial. A Proposta
da Administracao, contendo todas as informacoes necessérias para o melhor entendimento das matérias a
serem dehberadas na Assembleia Especial e dos procedimentos para participacao, encontra-se disponivel na
sede da Companhia, no seu website de Relacoes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como
nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and
Exchange Commission — SEC (https://www.sec.gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, §
3°, da Lei das Sociedades por Acoes e do artigo 7° da Resolucao CVM 81. Barueri/SP, 19 de dezembro
de 2025. David Gary Neeleman - Presidente do Conselho de Administracao.

(19, 20 e 23/12/2025))
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Apos 40 anos, argentinos mortos na
Guerra das Malvinas sao identificados

Iniciativa liderada por ex-combatentes e oficial britanico muda paisagem de cemitério
de Darwin e devolve identidade a soldados que antes eram ‘conhecidos apenas por Deus’

Sylvia Colombo

STANLEY (ILHAS MALVINAS /FALKLAND)
O cemitério argentino de Dar-
win, nas ilhas Malvinas/Falk-
land, esté perto de concluir um
processo de mais de quatro dé-
cadas. Restam apenas cinco
sepulturas sem identificacéo.
Para familias de soldados argen-
tinos mortos na Guerra de 1982
—quando os argentinos invadi-
ram asilhas, que témstatus de Es-
tado associado ao Reino Unido—,
isso é essencial: saber onde esta
enterrado um filho ouum irmao.
Para a histéria do conflito, é a
tentativa tardia de pacificar os
animos dos que acham que es-
sa disputa ainda nio terminou.
Afinal, os argentinos nio de-
sistiram de reivindicar a sobera-
nia nas ilhas, mesmo depois de
perderem a guerra e de ter ha-
vido um referendo, em 2013, em
que mais de 99% da populacao
pediu que o vinculo com o Rei-
no Unido permanecesse igual.
Logo apds o fim dos combates
—que mataram 649 pessoas dola-
do argentino e 255 dolado britani-
co—, ndo houve interesse em or-
ganizar um cemitério para os ar-
gentinos. Os corpos permaneciam

e

Cemitério de Darwin, nas ilhas Malvinas, onde estao enterrados os soldados

espalhados pelas montanhas e
outros campos de batalha.

Foi logo ap6s o conflito que
chegou as ilhas o oficial britani-
co Geoffrey Cardozo. A medida
que engenheiros avancavam na
retirada de minas espalhadas pe-
lasilhas, corposiam aparecendo.

“Um dia me ligaram e disseram
ter encontrado um corpo. Voeide
helicéptero e descino campo mi-
nado. Foi o primeiro que encon-
trei. Um soldado argentino. Es-
tava deitado na neve, com olhos
abertos. Fechei os olhos e pen-
sei que ndo podia ter mais do que
19 anos”, conta Cardozo a Folha.

0 impacto foi definitivo. “Pen-
sei na minha mae me beijando
quando eu ia para alguma missao.
E pensei: ‘este garoto também
tem uma mae’. Esse pensamen-
to motivou tudo o que fiz depois.

A partir dai Cardozo conta ter
considerado que aquela era sua
verdadeira missao. “Era mais ur-
gente reunir esses cadaveres e
construir um cemitério, ja que o
governo argentino nao queriale-
va-los devolta” Os presidentes ar-
gentinos p6s-ditadura tampouco
fizeram algum esforco pararepa-
trid-los. O argumento era que ti-
nham caido em defesa de um solo

que consideravam argentino, e
que, por isso, ali deveriam ficar.

Mas 0s corpos nao podiam per-
manecer nas colinas onde a mai-
oria havia morrido durante os
combates. Também nao podiam
ser enterrados no cemitério civil
de Stanley. A populacéo da capi-
tal rejeitou a construcio de um
cemitério argentino. Entdo, sur-
giu a solucao. “Esse homem ma-
ravilhoso, um falklander, disse:
‘Geoffrey, tenho um terreno pa-
ravocé’. Foi quase biblico, sabe?”

O oficial britanico voltou a
Londres, reuniu uma equipe e
retornou as Malvinas. O traba-
lho comecou em janeiro de 1983.
Em poucas semanas, ele e sua
equipe recolheram 246 corpos.
Grande parte nao possuia docu-
mento, razao pela qual Cardo-
Z0 0S enterrou junto a seus per-
tences, para ajudar em um fu-
turo trabalho de identificacao.
Cada um ganhou uma sepultu-
ra. Mas cada ldpide tinha o mes-
mo dizer: “Soldado argentino,
apenas conhecido por Deus”.

A maioria dos combatentes vi-
nha de provincias pobres, como
Corrientes e Formosa. Assim,
sempre foi muito dificil que as fa-
milias fossem visita-los. Algumas
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ONGs e empresarios tocados de
vez em quando promovem a via-
gem de parentes. “Porém, quan-
do chegavam 14, ndo sabiam que
morto homenagear, porque nio
haviaidentificacao’, diz Cardozo.
Décadas se passaram até que
0 cendrio comecasse a mudar.
0 ex-combatente argentino Julio
Aro visitou o cemitério de Dar-
win e ficou impactado. Associ-
ou-se a Cardozo e ambos busca-
rama Cruz Vermelha. O governo
das ilhas estimulou o trabalho
de tom meramente humanitério.
Iniciou-se umalonga mobiliza-
¢d0, mas durante anos nao hou-
ve avanc¢o. Quando os Kirchner
estavam no poder na Argentina,
com forte discurso anti-imperi-
alista, o governo colocou obsta-
culos ao projeto. Conversas com
0 Reino Unido s6 se destrava-
ram em 2016. O entio presiden-
te Mauricio Macri defendeu que
o projeto fosse levado adiante.
A partir de 2017, equipes exu-
maram os corpos e realizaram
testes de DNA, comparando-os
com amostras fornecidas por fa-
miliares. O trabalho envolveu a
renomada Equipe Argentina de
Antropologia Forense. Em 2018,
90 soldados haviam sido identi-
ficados. E o processo continua.
A comparacio do cemitério ho-
je com o que a Folha visitou ha 12
anos é impactante. Naquela épo-
ca, o cendrio tinha varias sepul-
turas brancas sem nome. Agora,
familias ja depositam flores, fo-
tografias, cartas, ter¢os e peque-
nos. Cada uma volta para casa
com um sentimento de alento.

Ajornalista viajou a convite da Embaixada
do Reino Unido no Brasil.

Soldados que detiveram menores mortos sdo condenados no Equador

QuiTto | REUTERS Um tribunal
equatoriano condenou, nesta
segunda (22), 11 soldados a mais
de 34 anos de prisio pelo desapa-
recimento forcado de quatro cri-
ancas e adolescentes comidades
entre 11 e 15 anos durante opera-
cdes de seguranca na maior cida-
de do pais, Guayaquil, hd um ano.

As quatro vitimas desaparece-
ram no bairro Las Malvinas, du-
rante uma ofensiva militar con-
tra o crime organizado lancada

pelo presidente Daniel Noboa.
Osmenores foram detidos pelos
soldados em uma patrulha notur-
na. Foram espancados, despidos
e abandonados nus em Taura, co-
munidade rural marcada pela vi-
olénciaa cerca de 30 quildmetros
ao sul da cidade. Um dos garotos
chegou a telefonar para seu pai
apontando alocalizacdo do grupo.
Quando o pai chegou, no entan-
to, ndo conseguiu encontra-los.
Desaparecidos por quase trés

semanas, os corpos das crian-
cas e adolescentes foram en-
contrados queimados. Os rela-
torios de legistas descreviam si-
nais de tortura e diziam que eles
foram baleados pelas costas.

“A patrulha abandonou os me-
nores naquela drea, sabendo que
eraperigosa, isolada e abandona-
da’, disse o juiz Jovanny Suarez na
decisao que encerrou um julga-
mento que levou vérias semanas.

Os advogados dos soldados

Julgamento teve
ao todo 17 réus

Os 11soldados
acusados de perpetrar
diretamente os crimes
foram condenados
amais de 34 anos de
prisao, e outros cinco
receberam dois anos

e meio. Um tenente-
-coronel foi inocentado.

argumentaram que as evidéncias
nao eram conclusivas, que eles fo-
ram enviados para patrulha sem
treinamento e que haviam deixa-
do os menores vivos em Taura.
O ministro da Defesa, Gian
Carlo Loffredo, disse no inicio
da investigacdo que as crian-
cas foram detidas por suposto
envolvimento em um roubo. J&
os familiares disseram que eles
haviam saido de casa parajogar
futebol quando desapareceram.
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Premié da Australia
pede desculpasa
judeus uma semana
depois de atentado

Segundo investigacao, ataque em Sydney
foi planejado durante meses e motivado
por ideologia ligada ao Estado Islamico

SYDNEY|REUTERSE AFP O primeiro-
-ministro da Australia, Anthony
Albanese, pediu desculpas a co-
munidade judaica do pais nes-
tasegunda (22), um dia apos ser
vaiado em um ato em home-
nagem as 15 vitimas do ataque
na praia de Bondi, em Sydney.
“Sinto o peso da responsabi-
lidade por uma atrocidade que
aconteceu enquanto exerco
este cargo e sinto muito pelo
que a comunidade judaica e a
nossanacdo como um todo vi-
venciaram’, disse a jornalistas.
Ele afirmou que compreendia
que parte daraivana comunida-
dejudaica apés o ataque era di-
recionada a ele e pediu unidade
nacional. “O governo trabalha-
ra todos os dias para proteger os
judeus australianos, para prote-
ger o direito fundamental que
elestém de se orgulhar de quem
sdo, praticar sua fé, educar seus
filhos e participar da sociedade
da forma mais plena possivel”
0 ataque, um dos mais letais
do pais em quase trés décadas,
ocorreu durante uma celebra-
¢dojudaica, o Hanukkah. Alba-
nese estd sob pressao de criticos
que afirmam que seu governo
nao fez o suficiente para conter
0 aumento do antissemitismo.
Ele também foi criticado pe-
la forma como reagiu ao epis6-
dio. Logo ap06s o ataque, Alba-
nese anunciou um pacote pa-
ra endurecer a lei de controle
de armas na Australia. Apenas
dias depois o governo decidiu
apresentar um pacote de leis
para combater o discurso de
6dio e o antissemitismo no pais.
Uma pesquisa divulgada nes-
ta segunda pelo jornal Sydney
Morning Herald apontou que-
dade15pontos emseuindice de
aprovacio, o pior resultado des-
de a vitdria eleitoral em maio.
O ataque foi cometido por
Sajid Akram, 50, e seu filho Na-
veed, 24. Sajid foi morto a tiros
pela policia no local, e Naveed
terd de responder por 59 acusa-
¢oes, que incluem assassinato,
lesdo com tentativa de assassi-
nato e terrorismo. Ele foi trans-
ferido para a prisao apos ficar
internado em um hospital.
Segundo a policia, o ataque
foi motivado por ideologia ex-
tremista ligada ao grupo terro-
rista Estado Islamico (EI) e pla-
nejado de forma “meticulosa”
ao longo de vérios meses.
Documentos judiciais divul-
gados nesta segunda revelam
que pai e filho realizaram treina-
mentos com armas de fogo em

areasisoladas de Nova Gales do
Sul, o estado mais populoso da
Austrdlia, que inclui Sydney. As
autoridades também afirmam
que os suspeitos fizeram visi-
tas de reconhecimento a praia
de Bondi dias antes do ataque.
Pouco depois das 2h no dia
do ataque, eles foram filmados
por cameras de seguranca car-
regando itens volumosos, em-
brulhados em cobertores, ao
sair de uma casa alugada pa-
ra curta estadia no suburbio
de Campsie. Eles depois dirigi-
ram até Bondi por volta das 17h.
Autoridades acreditam que os
objetos transportados incluiam
duas espingardas de cano sim-
ples, um fuzil Beretta, trésbom-
bas caseiras feitas com canos,
uma bomba improvisada com
uma bola de ténis e um grande
artefato explosivo improvisado.
De acordo com ainvestigacéo,
antes de iniciarem os disparos
contra a multidio, os suspei-
toslancaram as bombas no par-
que de Bondi, mas os dispositi-
vos explosivos nao detonaram.
A policiarealizou buscas na
casa de Campsie e encontrou
equipamentos para fabrica-
cao de explosivos, pecas de
armas produzidas em impres-
soras 3D e cdpias do Alcorao.
O Parlamento de Nova Gales
do Sul foi convocado nesta se-
gunda para votar o projeto de
lei apresentado pelo governo
para endurecer o acesso a ar-
mas de fogo. A proposta limi-
ta a quatro o nimero de armas
que uma pessoa pode possuir
—ouaté dez em casos especificos,
como agricultores— e proibe a
exibicio de simbolos terroristas.
Embora a Austrélia ja tenha
algumas das leis de controle de
armas mais rigorosas do mun-
do, adotadas apds o massacre
de Port Arthur, em 1996, que
deixou 35 mortos, autoridades
afirmam que o ataque de Bon-
diexposlacunas no sistema. Em
Nova Gales do Sul, hdmaisde 1,1
milhdo de armas registradas, e
dados da policia mostram que
mais de 70 pessoas possuem
mais de cem armas cada uma.
Enquanto isso, visitantes con-
tinuam a prestar homenagens
em um memorial improvisado
na praia de Bondi. Os objetos se-
rdo, posteriormente, exibidos
no Museu Judaico de Sydney e
na Sociedade Histodrica Judai-
ca Australiana. Treze pessoas
seguem internadas, quatro em
estado critico, porém estavel,
segundo autoridades de saude.

General russo é morto em explosao em Moscou

Um ataque com carro-bomba no sul da capital russa nesta segunda (22) matou o general Fanil
Sarvarov; o servico de inteligéncia da Ucrania é suspeito de ser responsavel Anastasia Barashkova/Reuters

Raio-X da
Groenlandia

RUSSIA

oceano
Atlantico
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Populagao: 57.751
(menor do que a
capacidade total do
Estadio do Maracana)

Area: 2.166.086 km>
(cercade 25%
do Brasil)

PIB nominal:

US$ 3,2 bilhdes (dado
de 2021, semelhante
ao de Andorra)

Status politico:
Governada pela
Dinamarca do inicio do
século 18 até 1979,
quando se tornou um
territorio autdbnomo
para alguns assuntos
de governo. Em 2009,
plebiscito ampliou a
autonomia, mas o rei
da Dinamarca segue
como chefe de Estado:
questdes de defesa,
seguranca e relagoes
exteriores sao
determinadas por
Copenhague

Trump gera crise com nomeacao

RN /// de enviado para a Groenlandia

WASHINGTON E COPENHAGUE (DINA-
MARcA) O presidente dos EUA, Do-
nald Trump, nomeou no domin-
go (21) o governador da Louisiana,
Jeff Landry, como enviado espe-
cial para a Groenlandia, gerando
nova crise com a Dinamarca.
Trump disse varias vezes ao
longo dos anos que a Groenlan-
dia, territério dinamarqués que
agora é amplamente autonomo,
deveria se tornar parte dos EUA,
citando razdes de seguranca e in-
teresse nos recursos minerais da
ilha. Landry, também do Parti-
do Republicano, elogiou a ideia.
O ministro das Relacdes Exte-
riores da Dinamarca, Lars Lokke
Rasmussen, disse nesta segun-
da (22) que convocaria o embai-
xador dos EUA em Copenhague,
afirmando que ficou particular-
mente preocupado com o0 apoio
de Landry ao objetivo de Trump
de tornar a Groenlandia parte
dos Estados Unidos. O primeiro-
-ministro da Groenlandia, Jens-
-Frederik Nielsen, reiterou que a
ilha decidira seu préprio futuro.
“Jeff [Landry] entende como a
Groenlandia é essencial paranos-
sa seguranca nacional, e promo-
verd fortemente os interesses do
nosso pais para a seguranca, pro-
tecdo e sobrevivéncia dos nos-
sosaliados e, de fato, do mundo”,
escreveu Trump em uma posta-
gem em suarede, a Truth Social.
A Casa Branca ndo comentou.
Landry, que assumiu o cargo de

governador da Louisiana em ja-
neiro de 2024, agradeceu a Trump
no X: “E uma honra servir... nes-
ta posi¢do voluntaria para tornar
a Groenlandia parte dos EUA”.

A Groenlandia e a Dinamar-
ca vém rechacando essa ideia.
“Estou profundamente indig-
nado com esta nomeacdo. E es-
tou particularmente preocupado
com suas declaragoes, que con-
sideramos completamente ina-
ceitaveis”, disse o chanceler di-
namarqués auma emissora local.

O primeiro-ministro da Groen-
landia disse em postagem no Fa-
cebook: “Acordamos novamen-
te com um anudncio do presiden-
te dos EUA. Isso pode parecer
grande, mas ndo mudanada. Nos
decidimosnosso préprio futuro.”

Aaja Chemnitz, membro gro-
enlandés do Parlamento dina-
marqués, disse que a nomeacao
de um enviado em sindo era pro-
blema. “O problema é que ele re-
cebeu a tarefa de tornar a Groen-
landia parte dos EUA, e ndohé de-
sejo disso na Groenlandia’, disse.

A Groenlandia, antiga colonia
dinamarquesa, detém o direito
de declararindependéncia da Di-
namarca desde 2009. Sua econo-
mia depende fortemente da pes-
caede subsidios de Copenhague,
e a ilha estd localizada ao longo
da rota mais curta entre a Euro-
pa e a América do Norte —pon-
to vital para o sistema de defesa
antimissil balistico dos EUA.
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Terreno na rua dos Protestantes vazio depois de
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dispersao de usuarios de drogas

Danilo Verpa - 11.jun.25/Folhapress

Roubos e furtos de celulares
mantém alta no centro de SP
ap0s dispersao da cracolandia

Casos subiram 7% em 2 distritos; porta-voz da Seguranga Publica
atribui aumento a maior movimentag¢ao de pessoas na regiao

DELTAFOLHA
M—arina Pinhoni e
Mariana Zylberkan

sAoPauLo Roubos e furtos de ce-
lulares mantiveram tendéncia de
altanaregiao central de Sdo Pau-
lo quatro meses apds a dispersao
dos usudrios de drogas que ocu-
pavam trecho na rua dos Protes-
tantes, na Santa Ifigénia, ponto fi-
xo0 da cracolandia até maio.
Entre maio e setembro, os dis-
tritos policiais mais afetados pe-
la aglomeracao de dependen-
tes quimicos registraram 3.468
ocorréncias de roubo ou fur-
to de aparelhos, 7% a mais do
que o0s 3.255 registros do mes-
mo periodo de 2024. Os distri-
tos sdo: 3° DP (Campos Eliseos)
e 77° DP (Santa Cecilia).
Aaltanos dois distritos foi mai-
or do que o acumulado das mes-
mas ocorréncias em toda a capi-
tal, de 3%. No mesmo periodo, a
cidade passoude 67.136 roubos e
furtos de celulares para 68.989,
segundo dados da Secretaria de
Seguranca Publica (SSP).
Nasegunda quinzena de maio,
arua dos Protestantes amanhe-
ceu vazia apds meses ocupada
pelos usudrios, que se dispersa-
ram por diferentes pontos nare-
gido central. Emreacao, a gestao
do governador Tarcisio de Freitas
(Republicanos) ampliou a rede
de atendimento voltada aos de-
pendentes para todo o centro, até

entdo concentrada na rua onde
havia foco de uso de drogas.

O fluxo de usudrios de drogas
na Protestantes comecou a redu-
zir a partir de marc¢o, quando um
incéndio atingiu um cortico loca-
lizado a cerca de cem metros da
cracolandia, narua dos Gusmoes,
apontado pela gestdo municipal
como um dos pontos de distri-
bui¢io de drogas no centro. No
mesmo més da disperséo, houve
aumento de furtos na regido. So-
mente no 3° DP a quantidade de
queixas de furto teve alta de 15%.

As areas dos dois distritos po-
liciais fazem parte do monitora-
mento especifico criado em 2023
pelo governo estadual e pela pre-
feitura para acoes conjuntas.

Seismeses apds a dispersdo do
fluxo narua dos Protestantes, as
gestdes Tarcisio e Ricardo Nunes
(MDB) divulgaram quedas nos in-
dices criminais no centro da ca-
pital, referentes aroubos e furtos
totais, sem especificar as ocor
réncias sobre celulares.

Em novembro, o governador
afirmou que a cracolandia nao
existia mais na cidade, apesar de
reconhecer que sempre terd con-
sumo de drogas nas ruas.

Nos dois distritos, houve que-
da de 22% nos roubos —de 1.672
para1.304— entre maio e setem-
bro deste ano em comparacdo
a0s mesmos meses em 2024. Os
furtos, porém, mantém tendén-
cia de alta, com 2% mais registros
desse tipo de ocorréncia.

As ocorréncias com celulares
no centro se mantiveram apesar
da dispersdo da cracolandia por-
que sdo praticadas por crimino-
sossemrelacdo comacenaaberta
de uso de drogas, de acordo com
Guaracy Mingardi, analista crimi-
nal e membro do Férum Brasilei-
ro de Seguranca Publica. “Sao es-
pecializados nesse tipo de crime,
moram nas pensdes do centro e
tém acesso ao ecossistema da re-
ceptacgio de aparelhosroubados.

Ja para o tenente-coronel Ro-
drigo Garcia Villardi, coordena-
dor geral do CICC (Centro Inte-
grado de Comando e Controle),
o que explica a tendéncia de alta
é amaior circulacio de pessoas
pelaregiao apos a dispersao dos
usudrios. “Metade dos furtos [re-
gistrados no centro] é praticado
em locais fechados, como esta-
¢oes de metro, dnibus e comér-
cios. Com aumento do movimen-
to, é natural haver essa variagdo.

Ele atribui ainda a alta de ocor-
réncias com celulares a atuacdo da
gangue da bicicleta, responsavel
por um terco dos casos no centro.

A gestdo Nunes nao comentou
os dados de roubos de celulares
e disse que houve queda de até
42% das ocorréncias entre 2022
e 2025 (maio a setembro). A pre-
feitura afirmou que os nimeros
sdo resultado de trabalho inte-
grado com o governo estadual,
amparado em atendimentos de
saude, assisténcia social e refor-
¢o da seguranca publica.
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Roubo de celular cresce na cracolandia

Total de roubos e furtos nos distritos da regiao
Pelo nimero de ocorréncias®

2024 W2025

2.062
A——— 2312

Variagao entre os anos: 12%

2] 1.193
N 1156

Variagao: -3%
3.255

H|
3468

Variagao: 7%

Total de roubos e furtos gerais nos
distritos de Santa Cecilia e Campos Eliseos
Quantidade de casos por ano*

M Roubos Furtos M Total
2022
PN 3509
6.286
9.814
2023
2.815
6.061
8.876
2024
N 1672
4.334
6.006
Aumento de 2%
2025 " na quantidade
BN 1.304 de furtos
4.408
5.712

|1| Entre 2024 e 2025, houve diminuicao
de 22% no numero de roubos na regiao

Variacdo na quantidade de furtos e

roubos de celulares na cidade de Sao Paulo
Em % da diferenca de casos entre 2024 e 2025**

1 1 -I

-35 0 42

Tatuapé (44,4%)
foi o distrito policial com maior
aumento entre 2024 e 2025

Itaquera obteve maior queda
no indice de casos no periodo:
32,2% na quantidade de
ocorréncias na capital paulista

*0 periodo analisado foi entre maio e setembro de cada ano
**Dados foram calculados com base nos meses de Janeiro e Outubro

Fonte: Levantamento DeltaFolha com dados da Secretaria de Seguranca
Publica de Sao Paulo e Dados cartograficos ©2025 Google
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Natal é um ‘credo,
que delicia’

Festa familiar prenuncia presentes,
mas muitas vezes entrega choro

Vera Iaconelli

Diretora do Instituto Gerar de Psicanalise, autora de “Manifesto
Antimaternalista” e “Felicidade Ordinaria”. E doutora em psicologia

estas de fim de ano abalam emocionalmente inu-

meras pessoas, estao ai as pesquisas para provar
que nao é sé uma sensacdo. Profissionais da satde
mental saem de férias com um olho norecesso e ou-
tro no paciente, fazendo uma espécie de plantao pa-
ra eventualidades. Alguns pacientes sequer podem
prescindir de acompanhamento nesta época. Mes-
mo quem estd bem néo escapa inteiramente do es-
tresse associado aos eventos. Que curvaderio é essa
coma qual nos deparamos todo ano, coletivamente?

O Natal é uma data curiosa: festa familiar que pre-
nuncia boa comida, presentes e confraternizacdo,
mas muitas vezes entrega choro e ranger de dentes.
A familia, por ser uma estrutura em permanente
mutacdo, é recenseada a cada nova edi¢io da festa.

E o inventdrio familiar natalino, uma espécie de
fotografia desse organismo vivo, que nasce, cresce,
declina e acaba para recomecar em outras bandas,
com outros agrupamentos, deixando na lembran-
ca as configuracoes anteriores.

A depender da carga emocional do que ficou pa-
ra tras, do quanto ela foi ou nio elaborada, a lem-
branca pode se tornar um poco de melancolia, no
qual chafurdamos. A chegada de um novo bebé re-
mete a quem partiu, um novo casamento nos lem-
bra das separagoes, e assim sucessivamente. O luto
é especialmente doloroso no Natal, por tornar vivi-
da a memoria da pessoa ausente.

E uma data que nos permite retificar e atualizar
as relacdes, nos localizando na linha do tempo de
nossas vidas. Mas, como o fim
davidando da direito a apela-
¢do, lidar com o tempo é lidar
com a perspectiva da morte.
0 encontro em familia pode
servir para que as diferencas
entre as pessoas sejam usa-

O Natal, seja
bom, ruim ou
mais ou menos,

das como diferencas de valor, tem 0 méritode
Se nao concretizamos nos-  Nos fazer refletir

sos planos, o fantasmadame- sobre o lugar
ritocraciapodenosassombrar  da familia em
diante do irmao que os reali- nossasvidas. E
zou. Familias sdo referénci- familia sé é boa
as do que se passou degde 0 quando cuida,
ponto de largada até a linha

. portaese
de chegada, atualizada a cada bili
ano. Seus integrantes funcio- responsabiiiza
nam como testemunhas ocula-  P€los seus
res de nossos erros e acertos, e lntegrantes

nem sempre estamos a fim de
encarar esse espelho.

Para alguns, o Natal é s6 a
lombada que se interpde entre um ano inteiro de tra-
balho e as merecidas férias, ultimo item de uma lon-
ga lista de “todos”. Para as criancas que tém um teto
sobre a cabeca, comida e presentes pelos quais espe-
rar, o Natal pode ser o suprassumo do ano. A crianca
pobre, bombardeada pela propaganda do Papai No-
el, ndo deixara de se perguntar o porqué de nio rece-
ber o merecido presente. Mas nido ha condicdo mate-
rial ou forca de vontade que tape o buraco de um Na-
tal dentro de uma familia violenta ou isenta de afeto.

Natal s6 funciona para quem tem uma familia na
qual o amor pesa mais que o 6dio e as violéncias que
nos fundam estéo suficientemente sublimadas. Fa-
lo do Natal por ter se tornado a referéncia maior da
festa familiar, mas o mesmo se aplica a outros feste-
jos familiares de outras tradicoes.

O Natal, seja bom, ruim ou mais ou menos, tem o
mérito de nos fazer refletir sobre o lugar da familia
em nossas vidas. E familia s6 é boa quando cuida,
suporta e se responsabiliza pelos seus integrantes.
Nao ha festa que disfarce a violéncia familiar; para
esses casos, a op¢ao mais saudavel é passar com ami-
gos ou ir dormir mais cedo. Feliz Natal!

DOM. Antonio Prata  SEG. Becky S. Korich / Giovana Madalosso
TER. Vera laconelli  QuA.Ilona Szabé de Carvalho / Jairo Marques
QUI. Sérgio Rodrigues  SEX. Tati Bernardi

sAB. Oscar Vilhena Vieira / Luis Francisco Carvalho Filho

Em 2025, Helena é o nome
mais registrado no Brasil,
seguido por Ravi e Miguel

Dados indicam preferéncia por aqueles que sao curtos e de facil
pronuncia, de acordo com associagao que representa cartorios

sho pauLo O autor Manoel Car
los, 92, transformou Helena em
sinénimo de protagonista na te-
levisdo brasileira. Fora da ficcido
e anos depois, o roteiro ainda se
repete: Helena foi 0 nome mais
registrado no Brasil em 2025, pe-
lo segundo ano consecutivo, li-
derando a preferéncia dos pais.

Antes de Helena, que também
liderou o ranking em 2024, a ul-
tima vez que um nome feminino
ocupou o primeiro lugar entre
os recém-nascidos foi em 2016,
com Maria Eduarda. Nos ultimos
anos, 0s nomes que ocuparam a
primeira posi¢do da lista foram
Miguel, entre 2020 e 2023 e tam-
bém em 2017, além de Enzo Ga-
briel, entre 2018 e 2019.

0 levantamento faz parte da
base de dados do Portal da Trans-
paréncia do Registro Civil, admi-
nistrado pela Arpen-Brasil, enti-
dade que congrega os cartdrios
de registro civil do pais.

De acordo com a Arpen, 0s no-
mes que compdem o ranking

demonstram uma preferéncia
nacional por nomes curtos e de
facil prontncia, como Gael, Ravi,
Theo, Noah e Maité, em uma bus-
cacrescente de simplicidade, so-
noridade e conexao global.

Além disso, a associacdo cita
que a tendéncia mostra uma es-
colha por tradicdo, uma vez que
muitos dos nomes escolhidos tém
origembiblica, com a originalida-
de marcada pelainfluéncia de per-
sonalidades do universo digital.

“O ranking nacional de nomes
nasce de uma base publica, segu-
rae atualizada diariamente. Isso
permite acompanhar, com preci-
sdo, como as preferéncias das fa-
milias brasileiras evoluem ano a
ano em todas as regides do pais’,
diz Devanir Garcia, presidente da
Arpen-Brasil.

De acordo com dados do IBGE,
h&um certo equilibrio entre nas-
cimentos no pais em relacdo ao
género —os meninos responde-
ram por 51,1% dos nascidos vivos
no pais em 2024, ja a parcela das

Nomes mais registrados no Brasil em 2025

Total

Em milhares

Helena [ 28,3
Ravi [ 22
Miguel [N 21,7
Maite [N 20,7
Cecilia [N 20,4
Heitor [N 17,8
Arthur [ 17,5
Maria Cecilia [N 16,9
Theo [N 16,8
Aurora _ 16,5

Nomes femininos
Em milhares

Helena [ 28,3
Maité [ 20,7
Cecilia [N 20,4
Maria Cecilia [ 16,9
Aurora [ 16,5
Alice [N 14,8
Laura [ 14,5
Antonella [ 10,4
Isis [N 10,4
Heloisa [N 9,7

Fonte: Portal da Transparéncia do Registro Civil, Arpen-Brasil

meninas foi de 48,8%.

Osregistros mostram como no-
mes escolhidos por artistas tam-
bém podem influenciar a prefe-
réncia das familias. Ravi, nascido
em novembro de 2024, foi 0 no-
me escolhido para o segundo fi-
Iho do casal de influenciadores e
ex-BBBs Viih Tube e Eliezer. Nos
ultimos anos, 0 nome teve um
forte avanco.

Em 2022, figurava na 142 posi-
¢do. Em 2023, subiu paraa11;no
ano passado, avangou para a 42
colocacdo e, em 2025, ocupa o se-
gundo lugar entre os nomes mais
escolhidos, desbancando Miguel,
que por anos liderou o ranking.

O mesmo ocorreu com o ex-
-casal Virginia Fonseca e Zé Feli-
pe. Eles escolheram o nome Ma-
ria Alice para a primogénita, que
nasceu em maio de 2021. Naque-
le ano, 0 nome estava na 132 po-
sicdo. Em 2022, subiu para o 3°
lugar e, em 2023, manteve-se no
top 10. No ano passado, caiu pa-
raa17? posicao.

Nomes masculinos

Em milhares
Ravi 22
Miguel 21,7
Heitor 17,8
Arthur 17,5
Theo 16,8
Gael 16,2
Bernardo 15,4
Davi 14,4
Noah 14,2
Samuel 14

Criticada por apagoes em SP, Enel indica a gestao
federal que ndo pretende abrir mao de contrato

André Borges

BRASILIA Adistribuidorade ener-
gia Enel SP indicou ao governo
Lula (PT) que ndo pretende abrir
mao de seu contrato de conces-
sdo, com a venda do controle da
empresa. O contrato atual vence
em 2028 e a empresa vinha nego-
ciando arenovacdo da concessao
comaAneel (Agéncia Nacional de
Energia Elétrica).

Ainformacio foi publicada pe-
lo site UOL e confirmada pela Fo-
lha. Procurados, o MME (Minis-
tério de Minas e Energia) e a Enel
SP ndo comentaram o assunto.

Na prética, o governo nao tem
poder de exigir que a Enel venda
asua concessao. Trata-se de uma
decisdo privada da empresa, que
assumiu o contrato para presta-
¢do do servico. O entendimen-
to, porém, é que, caso a empre-
sa concordasse em abrir mao da
concessao para outra empresa,
poderia encurtar o caminho pa-
rauma transferéncia do controle.

Apesar de todo o desgaste com
aempresa, a Enel ainda se mobi-
liza para tentar manter a opera-
¢fo sob seu comando.

A concessiondria, responsavel
pelo fornecimento de energia

elétricaem Sao Paulo e em outros
23 municipios daregido metropo-
litana, acumula condenagdes na
Justica pelos prejuizos causados
a empresas e moradores ante 0s
sucessivos apagoes que atingem
a area de concessao desde 2023.

A reincidéncia de problemas
ameaca a Enel e levou o minis-
tro Alexandre Silveira (Minas e
Energia) a dizer que daria inicio
ao processo de rescisao contratu-
al com a concessionaria, bandei-
ra defendida h4 tempos pelo pre-
feito de Sao Paulo, Ricardo Nunes
(MDB), e o governador Tarcisio
de Freitas (Republicanos).
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Praia do Flamengo, no Rio,
avanca na qualidade da agua
depois de obra desviar esgoto

Intervengdes no saneamento ampliam dias adequados para banho no
local; Botafogo tem melhora, contudo, ainda é considerada imprdpria

FOLHA VERAO

Aléxia Sousa

RIODEJANEIRO Sentadanabeirado
mar, com os filhos brincando na
dgua rasa e calma, a dona de ca-
sa Carla Menezes, 36, tentava se
refrescar do calor na praia de Bo-
tafogo, numa tarde de sol recen-
tenazona sul do Rio de Janeiro. A
dgua escura nio impediu que ela
e as criangas entrassem no mar.
“A gente sabe que a praia tem pro-
blema, mas aqui é tranquilo, ndo
tem onda, as criangas gostam de
ficar brincando”, disse.

A cena contrasta com os da-
dos mais recentes de balneabi-
lidade. Embora a praia de Bota-
fogo tenha apresentado alguma
melhora nos ultimos anos, o lo-
cal segue longe de ser conside-
rado adequado para banho com
regularidade, segundo o levanta-
mento anual feito pela Folha com
base em dados do Inea (Instituto
Estadual do Ambiente).

Até 2020, Botafogo foi classifi-
cada como improépria em 100%
dos dias analisados. A partir de
2021, comecaram a aparecer re-
gistros pontuais de condicdo fa-
voravel, mas insuficientes para
indicar uma mudanga consisten-
teno quadro. Embora em 2025 te-
nham sido registradasliberacoes
pontuais parabanho, algo inédito
apods décadas de reprovacio qua-
se continua, a frequéncia eleva-
da de resultados negativos ain-
da impede uma mudanca efeti-
va de categoria.

O relatério mostra que, entre
novembro de 2024 e outubro des-
te ano, 67,1% das amostras coleta-
dasnos dois pontos monitorados
da praia —em frente a rua Mar-
qués de Olinda e a comporta da
enseada— foram consideradas
improprias para banho. O indi-
ce mantém Botafogo com clas-
sificacdo péssima, a pior da zo-
na sul no balango anual.

Para o bidlogo e professor da
UFRJ Rodolfo Paranhos, a dife-
renca em relacio a vizinha praia
doFlamengo é clara. “O Flamengo
teve uma melhora altamente sig-
nificativa nos tltimos dois anos.
0 gréfico é muito bonito, mostra
um crescimento consistente de di-
as adequados para banho

Segundo Paranhos, que estu-
daha trés décadasa qualidade da
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Saiba os critérios
de classificacao
do levantamento

A classificagdo anual
considera medicbes
semanais realiza-

das ao longo de um
ano, seguindo normas
federais e critérios

da Cetesb (Compa-
nhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo).
0 método consideraa
praia ruim quando fica
impropria entre 25% e
50% do tempo na ava-
liagao anual. Quando
o indice desfavoraveis
supera 50% a classifi-
cacao é péssima. Nos
dois extremos estao as
praias boas, prdprias
em todas as medigoes,
e as péssimas, impro-
prias na maioria delas.

Movimento na praia de Botafogo, na zona sul do Rio de Janeiro  Eduardo Anizelli - 16.dez.25/Folhapress

cotidiano

agua da Baia de Guanabara, no ca-
so de Botafogo a evolucao ainda é
limitada. “Nao da para dizer que
Botafogo estd liberada. Ha me-
lhora, mas ela nao é comparavel
ao que aconteceu no Flamengo.

No Flamengo, os dados indi-
cam uma recuperacao mais ro-
busta. Os dois pontos monitora-
dos da praia passaram a ser clas-
sificados como regulares em 2024
2025, apos anos seguidos na ca-
tegoria péssima.

Entre as 73 medicoes analisadas
no ultimo ano, o trecho da foz do
rio Carioca teve 10,9% de resulta-
dos considerados impréprios pa-
ra banho, enquanto o ponto em
frente a rua Corréa Dutra regis-
trou 6,8%. Na pratica, isso signifi-
ca que a 4gua nao esteve propria
para banho durante todo o ano,
mas apresentou melhora relevan-
teemrelacioao histdricorecente.

0 avanco na qualidade da dgua,
segundo o professor Rodolfo Pa-
ranhos, tende a se manter. “Euve-
joisso como algo estrutural. Hou-
ve uma intervencdo importante,
que foi a limpeza do interceptor
oceanico, algo que nunca tinha
sido feito”, explicou.

O interceptor oceanico é um
tinel de 9 km que transporta o
esgoto da zona sul até o emissa-
rio submarino de Ipanema. Ele
foi desobstruido pela concessi-
onaria Aguas do Rio pela primei-
ra vez em 2022, ap6s mais de 50
anos, com a retirada de cerca de
3.000 toneladas de residuos.

A obra permitiu que rios que
despejavam esgoto diretamente
na enseada fossem desviados pa-
ra o sistema coletor. Também foi
instalada uma nova estacéo ele-
vatoria na praga do Indio, no Fla-
mengo, capaz de enviar cerca de
50 litros de esgoto por segundo
para tratamento.

Emnota, aSecretaria de Estado
do Ambiente e Sustentabilidade
informou que, na praia de Bota-
fogo, os resultados bacteriol dgi-
cos apresentaram melhora sen-
sivel, embora essa evolucédo ain-
da ndo se traduza em condicao
de balneabilidade propria com
a frequéncia desejavel.

No litoral norte paulista, cai o niimero de pontos proprios para banho

Marcelo Toledo

RIBEIRAO PRETO O badalado lito-
ral norte de Sdo Paulo, composto
por Ihabela, Sdo Sebastiao, Uba-
tuba e Caraguatatuba, teve me-
nos praias préprias para banho
num intervalo de 12 meses em
comparacio com o periodo an-
terior. Depois de apresentarem
no ano passado o melhor indi-
ce de balneabilidade em relacao
aos trés anos anteriores, 37 dos
99 pontos monitorados pela Ce-
tesb (Companhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo) na regiao
estiveram proprios em todas as
coletas feitas pelos técnicos da
agéncia ambiental entre novem-
bro de 2024 e outubro deste ano.
Desde oinicio dolevantamento
anual feito pela Folha, em 2016, 0
melhor ano foi 2017, com 57 prai-
as daregido boas o ano todo.
No ano anterior —novem-
bro/23 aoutubro de 2024—, eram
43 as praias proprias o tempo to-
do para banho. As praias regula-

res, ruins e péssimas, por suavez,
cresceram. As regulares somam
44 agora, ante 39 do ano anteri-
or, enquanto as ruins avancaram
de 13 para 14 e as péssimas passa-
ram de 3 para 4.

O cendrio de reducio nos pon-
tos favoraveis se deve especial-
mente a Ubatuba, onde as praias
boas cairam de 21 para 14. Na ci-
dade, sete praias que foram mo-
nitoradas somente uma vez por
més no ano passado e sempre es-
tavam limpas voltaram a ter me-
dicao semanal da Cetesb e qua-
tro delas deixaram de ser boas.

Foram classificadas como re-
gulares, porém o cenario é avali-
ado como pontual pela Cetesb, ja
que elas ficaram impréprias para
banho em somente uma medicao
semanal (sdo0 52 no ano).

A cidade teve, ainda, 15 praias
regulares, ante as 8 do levanta-
mento anterior. Outras 3 praias
estiveram ruins no periodo, uma
amenos do que no ano passado,
e 3 foram classificadas como pés-

simas, ante as 2 de 2024.

Ubatuba é o municipio paulis-
ta com mais pontos monitorados,
35, afrente de Sdo Sebastiao, com
30, Ilhabela, com 19, e Caragua-
tatuba, com 15.

“0 parque da [ilha] Anchie-
ta passou por uma reforma, e a
gente acabou nio tendo [medi-
¢des todas as semanas|, porque
quem faz a coleta sio eles, pre-
cisa de barco. Depois, a gente re-
colhe as amostras no pier. E eles
nao estavam conseguindo fazer
essa coleta, entdo colocamos co-
mo mensal, porque para classi-
ficar precisariamos ter as cinco
amostras, semanalmente. Mas
isso foi um episddio causado pe-
la reforma deles”, disse Claudia
Lamparelli, gerente do setor de
dguas litoraneas da Cetesb.

“A gente conversou com o pes-
soal do parque, vamos marcar
uma vistoria [...] para entender
0 que aconteceu. Porque, inclu-
sive, ndo tem muita fonte de po-
luigdo fecal. Nao sabemos se foi

Monitoramento
chega a15 cidades
litoraneas

Dos 175 pontos moni-
torados em 15 munici-
pios do litoral paulista,
163 sao avaliados
todas as semanas e 12
sao monitorados men-
salmente pela Cetesb.

Ubatuba, no litoral
norte do estado, tem
quatro locais com ana-
lise mensal (Lagoa
Prumirim, Prumirim,
Fortaleza e Pulso),
assim como Ilha Com-
prida (Balneario Adri-
ana, Centro, Pontal e
Prainha), no litoral sul,
mas também ha pon-
tos em Caraguatatuba
(Lagoa Azul), Guaruja
(Iporanga), Iguape
(Jureia) e Cubatao
(Rio Perequé).

uma chuva muito forte que arras-
tou, pode até ter sido uma espé-
cie de animal, porque tem muita
mata la perto”, disse.

Em Sao Sebastido, 16 praias
foram classificadas como boas,
igual ao ano passado, e as regu-
lares cairam de 11 para 7.Jd as ru-
insavancaram de 2 para 7 praias.

Nenhuma praia da cidade teve
classificacdo péssima em 2025,
enquanto no ano passado 1 lo-
cal estava nessa situacio. Praias
badaladas, como Maresias, pas-
saram todo o periodo préprias.

Ja em Tlhabela, 3 praias foram
classificadas como boas para ba-
nho, uma a mais do que no ano
passado. Outras 14 ficaram regu-
lares e a ilha teve 2 pontos ruins.
Em 2024, eram 2 boas, 13 regula-
res e 4 ruins.

Caraguatatuba, por suavez, te-
ve 4 praias boas no ultimo ano do
levantamento —repetindo o ano
anterior—, 8 regulares, 2ruins e 1
péssima. Em 2024, eram 7 regu-
lares, 3 ruins e 1 péssima.
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Paulistanos aproveitam o calor na praga Por do Sol, em Sao Paulo, onde a maxima atingiu 33,6°C nesta segunda (22) Karime Xavier/Folhapress

Por que temos tantas
dores de cabeca em dias
quentes durante o verao

Teoria sugere que altas temperaturas podem tornar alguns
nervos sensiveis ao calor mais ativos, induzindo mais dor

SAUDE

Melinda Wenner Moyer

THENEW YORKTIMES Perguntamos
aespecialistas se calor, umidade,
luz intensa e mudancas na pres-
sdo atmosférica podem ter influ-
éncia em dores de cabeca.

Se vocé tem notado mais dor
entre as témporas conforme os
meses mais quentes passam, po-
denio ser apenas impressao sua.
Alguns estudos sugerem que o cli-
ma quente ou umido, a luz solar
intensa e as quedas de pressao at-
mosféricarelacionadas ao verao
podem desencadear dores de ca-
beca em algumas pessoas.

Pessoas que sofrem de enxa-
queca, em particular, relatam
ser as mais afetadas, diz Dani-
elle Wilhour, professora assis-
tente de neurologia na Univer-
sidade do Colorado Anschutz
Medical Campus.

Emboranio hajanada que vo-
cé possa fazer para mudar o cli-
ma, a boa noticia é que os espe-
cialistas afirmam que existem
algumas medidas que vocé po-
de tomar para evitar a dor antes
que ela comece.

Pode ser desafiador para os ci-
entistas estudar como o ambien-
te externo influencia a frequén-
ciadas dores de cabeca, em parte
porque os gatilhos de cada pessoa
sao diferentes, e nem todos sdo
afetados igualmente. Também é
possivel que os sintomas iniciais
daenxaqueca estejam apenas as-

sociados a certas mudancas cli-
maticas, e ndo causados por elas.
As conclusoes dos estudos rele-
vantes tém sido variadas.

Em um estudo publicado em
2023, pesquisadores no Japao
usaram um aplicativo para ras-
trear dores de cabeca relatadas
entre 4.400 adultos, principal-
mente mulheres. Apds compa-
rar esses dados com padrdes cli-
maticoslocais, descobriram que
as dores de cabeca eram mais
comuns em clima tumido, mas
néo no calor.

Ainda assim, é plausivel que as
pessoas possam ser afetadas du-
rante os meses de verao, diz Vin-
cent Martin, diretor do Centro de
Dor de Cabeca e Facial do Insti-
tuto de Neurociéncia Gardner da
Universidade de Cincinnati.

Na prépria pesquisa recen-
te de Martin, apresentada em
2024, mas que ainda néo foi to-
talmente revisada por pares, ele
e seus colegas analisaram os re-
gistros didrios de 660 pacientes
com enxaqueca e descobriram
que para cada aumento de tem-
peratura de 10°C, havia um au-
mento de 6% na ocorréncia de
qualquer dor de cabeca.

E um pouco misterioso por que
o calor ou aumidade podem au-
mentar orisco de dores de cabeca
e crises de enxaqueca, diz Martin.

Uma teoria é que altas tempe-
raturas poderiam tornar alguns
nervos sensiveis a temperatu-
ra mais ativos, induzindo mais
dor, diz ele. O calor e a umidade

Dicas para
manter a saude
no calor extremo

= Mantenha-se hidra-
tado, mesmo se nao
sentir sede

= Evite aingestdo de
bebidas alcodlicas e
com muito aguicar

= Use roupas leves,
inclusive ao dormir

* Proteja-se do sol:
procure uma sombra
e use oculos escuros
e chapéu ou boné

= Use protetor solar

= Evite alimentos gor-
durosos e caldricos
e prefira alimentos
frescos

= Evite atividade fisica
intensa nas horas
mais quentes do dia

= Coma com mais fre-
quéncia

= Use agua fria para se
refrescar

= Certifique-se que
familiares e ami-
gos estejam bem e
hidratados, princi-
palmente criancas e
idosos

= Use umidificado-
res de ar ou toalhas
molhadas nos ambi-
entes

= Facilite a circulagao
doar

também podem ativar o ner-
vo trigémeo na cabeca, que se
conecta aos vasos sanguineos
no cérebro e estd envolvido em
ataques de enxaqueca, acres-
centou Wilhour.

A desidrata¢io também po-
de desempenhar um papel. A
ma qualidade do ar, que é mais
comum com o tempo quente,
também foi associada a fre-
quéncia de dores de cabeca. E
poluentes como o 0zdnio po-
dem potencialmente inflamar
os nervos e desencadear uma
dor de cabeca, diz Wilhour.

Segundo ela, também € pos-
sivel que multiplos fatores,
junto com o clima, possam de-
sencadear uma dor de cabeca.

Manterse hidratado pode re-
duzir orisco de dores. E se vocé
acha que perdeu muitos eletré-
litos, devido ao suor excessivo,
por exemplo, reponha-os com
uma bebida hidratante, como
uma bebida esportiva.

Sao Paulo, Rio e BH
terao temperaturas
acimade 30°C até

o fim da semana

sAo pauLo Logo na primeira se-
mana do verao 2025-2026, 0sins-
titutos de meteorologia alertam
parauma onda de calor que atin-
ge o Sudeste brasileiro, elevando
as temperaturas maximas para
mais de 35°C em algumas capi-
tais até pelo menos sexta-feira
(26), segundo o Inmet (Instituto
Nacional de Meteorologia).

Na cidade de Sao Paulo, a Cli-
matempo destaca que os termo-
metros podem atingir 35°C ou até
valores superiores. E caso a capi-
tal marque 36°C, o registro pode-
ré se tornar a maior temperatura
ja observada em um més de de-
zembro na capital.

Nesta segunda (22), a maxima
chegoua33,6°C as16hnaestacio
do Inmetno Mirante de Santana,
na zona norte da capital.

Segundo o instituto, as tempe-
raturas minimas e maximas em
Sao Paulo devem ficar em 22°Ce
35°, respectivamente. No Rio de
Janeiro, as maximas podem che-
gar a 37°C. Belo Horizonte deve
ter um clima mais ameno, confor-
me a previsao do instituto, com
maximas alcancando os 33°C.

O calorao é causado por uma
massa de ar quente que influen-
cia a regidao. Com isso, cresce a
necessidade de redobrar os cui-
dados com a saude.

A temperatura natural do cor-
po varia de 35,5°C a 37,5°C. Em
dias de calor extremo, o organis-
mo tenta evitar que a temperatu-
rainterna também aumente por
meio da transpiracao e da vaso-
dilatagdo. “Comisso, pode haver
queda dapressdo e desidratacdo”,
afirma Marcelo Franken, geren-
te médico da Cardiologia do Eins-
tein Hospital Israelita.

Outra caracteristica dessas on-
das de calor é a baixa umidade
doar. O Inmet prevé que as taxas
minimas podem chegar a 30%,
a metade do considerado ideal
pela OMS (Organizacao Mundi-
al da Saude).
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Oncas-pardas voltam a
paisagem da Patagonia e
passam a cacar pinguins

Normalmente predadores de mamiferos herbivoros, felinos
se adaptaram e incluiram as pequenas aves em seu cardapio

Agca Robles-Gil

THE NEW YORK TIMES Pinguins
em todos os mares do sul do
planeta precisam se preocu-
par em serem capturados por
focas ou cacados por orcas. Em
terra, eles encontram seguran-
ca. Masnaregiao da Patagonia,
naArgentina, as aves marinhas
nao voadoras estao se tornan-
do lanches para um predador
terrestre inesperado: as ongas-
-pardas (Puma concolor).

Uma nova pesquisa, publi-
cada na revista Proceedings
of the Royal Society B, ofere-
ce “uma bela mistura de movi-
mento animal e de ‘quem co-
me o qué”, disse Jake Goheen,
ecologo de vida selvagem da
Universidade Estadual de Io-
wa (EUA), que nio esteve en-
volvido no estudo.

Ele observou que as oncas-
-pardas geralmente prefe-
rem predar mamiferos herbi-
VOros, ndo aves tao pequenas
como pinguins-de-magalhées
(Spheniscus magellanicus). “E
um exemplo extraordindrio de
quado flexiveis os grandes carni-
voros podem ser”

No inicio do século 20, a cri-
acdo generalizada de ovelhas
expulsou as oncas-pardas da
Patagbnia. Com esses preda-
dores ausentes, 0s pinguins-
-de-magalhdes, que viviam
principalmente em ilhas oce-
anicas, estabeleceram gran-
des coldnias reprodutivas na
costa da Argentina. Esforcos
de conservacdo trouxeram as
oncas-pardas de volta a paisa-
gem, preparando o cenario pa-
ra novas interacoes entre es-
ses animais.

Mitchell Serota, ecélogo e
autor principal do estudo, es-
tava interessado em como os
pinguins-de-magalhies, co-
mo uma nova fonte de alimen-
to, estavam remodelando os
padroes de movimento das
oncas-pardas pela regido. Ele
também estava curioso sobre
como as ongas-pardas intera-
giam entre si e sobre sua den-
sidade populacional.

Para entender as mudancas
comportamentais, Serota, que
concluiu a pesquisa na Univer-
sidade da Califérnia em Berke-
ley, e alguns de seus colegas co-
locaram colares GPS em 14 on-
cas-pardas no Parque Nacional
Monte Leon. Eles coletaram in-
formacdes de 2019 a 2023.

Como o0s pinguins sio ani-
mais migratdrios e estao pre-
sentes na colonia reproduti-
va do parque por pouco mais
da metade do ano, os cientis-
tas rastrearam como as on¢as-
-pardas se movimentavam e in-
teragiam aolongo das estacoes.

+] Eles descobriram que o com-

. . portamento das oncas-pardas
Peixes mortos sao mudava conforme passavam mais
vistos em pontos tempo perto da coldnia de pin-
darepresaBillings  oying As que cacavam pinguins ti-

Diversos peixes mortos
apareceram em diferen-
tes pontos da represa
Billings na zona sul de
Sao Paulo. O caso foi
confirmado pela Cetesb
(Companhia Ambiental
do Estado de Sao Paulo)
que enviou técnicos no
domingo (21) aos locais
para apurar o que houve.
“As avaliagoes indica-
ram floragao de micro-
algas, associada as altas
temperaturas e a baixa
circulagao da agua, o que
reduz o oxigénio disponi-
vel. A Companhia segue
acompanhando o caso”,
disse a Cetesb, em nota.

nham territdrios menores do que
aquelas que nao o faziam, e os feli-
nosinteragiam entre si com mais
frequéncia ao redor da coldnia.

Ap0s integrar o rastreamen-
to por GPS com dados de arma-
dilhas fotograficas, os cientistas
também encontraram o que po-
de ser a maior densidade de on-
cas-pardas ja documentada em
um local especifico, disse Serota.

Mudancas nos ecossistemas
podem afetar quando, onde e
como os predadores obtém seu
alimento, levando a efeitos eco-
l6gicos mais amplos. Para as on-
cas-pardas da regido, que tipi-
camente se alimentam de gua-
nacos, esses efeitos ecoldgicos
ainda sdo desconhecidos.

% PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
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A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA faz publico que se encontra aberto o PREGAO
ELETRONICO 068/2025 — EDITAL 077/2025 — cujo objeto é a CONTRATACAO DE EMPRE-
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novobbmnet.com.br. O inicio da disputa ocorrerd no dia 19/01/2026 as 08:30h na mesma plata-
forma. Esclarecimentos somente através do e-mail: licitacoes @ituverava.sp.gov.br ou novobbm-
net.com.br. Edital a disposicdo na internet: www.ituverava.sp.gov.br, a partir do dia 23/12/2025.

ltuverava-SP, 22 de dezembro de 2025. LUIZ ANTONIO DE ARAUJO, Prefeito Municipal.

CIOESTE — CONSORCIO INTERMUNICIPAL DA REGIAO OESTE METROPOLITANA
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as 10h00min do dia 15/01/2026 na plataforma https://bll.org.br/. EDITAL COMPLETO GRATUITO: A
partir do dia 23/12/2025, no PNCP e no site oficial do CIOESTE: www.cioeste.sp.gov.br.
BARUERI/SP, 22 de dezembro de 2025.
MARCOS AUGUSTO ISSA HENRIQUES DE ARAUJO - Presidente do CIOESTE

L J

R.OFIR TEXTIL INDUSTRIAL LTDA - cnps: 08.533.719/0001-08 - NIRE: 35221092152

Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria (Virtual)

Nos termos do Contrato Social e da legislacao aplicavel, ficam os senhores sécios R.Ofir Textil Industrial Ltda, con-
vocados para a Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 29/12/2025 as 10h00, de forma virtual,
Eor meio da plataforma Microsoft Teams, mediante ID da Reunido: 268 867 914 534 92. Ordem do Dia: 1. Distri-

uicao dos lucros acumulados da Sociedade apurados até 31/12/2025; 2. Destinacao da distribuicao
dos lucros até o ano-calendario 2028. Orientacdes para participacao: 0 acesso & assembleia serd restrito
aos sécios devidamente identificados. Recomenda-se conexao estdvel a internet e uso de camera e microfone para ga-
rantir a validacdo da presenca. A assembleia seré instalada com a presenca de sécios que representem, no minimo, o
ﬂuorum previsto Cédigo Civil. Caso nao haja quérum na primeira convocacéo, a assembleia sera realizada em segun-

a convocagdo no mesmo link, as 10h30, com qualquer niimero de presentes.

Guarulhos, 17 de dezembro de 2025. Roberto Fermino Junior - Scio Administrador

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
EXTRATO DE CONTRATO

PROCESSO ADMINISTRATIVO Ne 1.746/2025; PROCESSO LICITATORIO N¢ 085/2025; CONCOR-
RENCIA N° 004/2025; EDITAL N2 071/2025.
OBJETO: CONTRATA(;7\0 DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUGCAO DE OBRAS
PARA IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA — SUB 50 (FNHIS).
L CONTRATO N2 069/2025
ORGAO GERENCIADOR: PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA; CNPJ: 46.710.422/000151.
CONTRATADA: TERRA FORTE BRASIL CONSTRUTORA LTDA — CNPJ: 10.412.300/0001-31
VALOR TOTAL CONTRATADO: R$5.733.999,86
DATA DA ASSINATURA: 15 de dezembro de 2025.
VIGENCIA: O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses, contados a da data subscrita,
prorrogavel, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021.

Ituverava-SP, 22 de dezembro de 2025.
LUIZ ANTONIO DE ARAUJO (PREFEITO)

(LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA. O Sr. ELIDILEI DE OLIVEIRA MARTINS, leiloeiro oficial — 3
inscrito na JUCESP, Matricula n® 1409, com escritério & Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1830, 12° )
andar, T-4, Itaim Bibi, S&o Paulo/SP - CEP 04543-900, autorizado pelo(a) Credor(a) Flduclarlo(a)
LIMINE TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., inscrita no CNPJ/
MF n° 24.361.690/0001-72, com sede na Avenida Cardoso de Melo, n° 1184, Cj. 91 Vila Olimpia,
Séo Paulo/SP - CEP. 04548-004, na qualidade de administradora de MAKENA FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS inscrita no CNPJ sob o n° 45.938.235/0001-67, com sede na Rua Urussui, n°
125, conjunto 14, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP — CEP: 04542-050, nos termos do Instrumento Particular datado de 01/02/
2024 (ver R.20 da matricula do imével), na qual figura(m) como Devedor(es) Fiduciante(s): CREDIT BRASIL FOMENTO
MERCANTIL S.A., inscrita no CNPJ/MF n° 08.839.442/0001-38, com sede na Avenida Eng®. Luiz Carlos Berrini, n®
1.748, Cj. 2.105, Cidade Mongdes, Sdo Paulo/SP — CEP: 04571-010 — e-mail: gustavo@creditbr.com.br; e como
Devedores Solidarios: GUSTAVO CATENACCI, (e-mail: gustavo@creditbr.com.br), brasileiro, divorciado, empresario,
portadora do RG n° 24.413.013 SSP/SP e do CPF n° 225.943.828-84, residente e domiciliada na Rua Forte William, n°
140, Apto. 141 - Jardim Fonte do Morumbi, S&o Paulo/SP — CEP: 05704-110, promovera a venda em 1° ou 2° leildo
fiduciario, de modo somente On-line, do(s) imovel(is) abaixo descrito(s), nas datas, hora e local infracitados, dentro dos
parametros e na forma da lei 9.514/97. Local da realizagao dos leildes: Os leildes serdo realizados exclusivamente pela
Internet, através do site www.tabaleiloes.com.br; Descrigdo do(s) imével(is): CASA, situada na Rua Pirapetinga, s/n°,
(esquina com a Rua Dez de Novembro), dentro do Condominio Chécara Flora, no Bairro Chacara Flora, Sdo Paulo/SP
— CEP: 04642-000, imével objeto da Matricula n°® 297.757 do 11° Oficio de Registro de Imdveis de Sao Paulo/SP. Datas
dos leildes: >1° Leildo: 05/01/2026, as 10:00 h. e o >2° Leildo: 06/01/2026, no mesmo horario. O(s) devedor(es)
fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma do paréagrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de
11/07/2017, das datas, horérios e locais da realizagéo dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos
enderegos constantes do contrato, inclusive ao enderego eletrnico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s)
adquirir sem concorréncia de terceiros, o imével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia
em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B
do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. Para as
demais condigdes para participacéo e informagdes sobre o Leildo, favor consultar o Edital completo, no site
\www.tabaleiloes.com.br ou ligue (11) 3249-4680. )

(( taba |

MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

Estado de Sao Paulo.

Pregéo Eletronico n. ° 083/2024
Processo Administrativo n. ¢ 12.443/2024-D
Objeto: “REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE PLAYGROUNDS”
Sesséo Publica: www.compras.gov.br
UASG de atuag&o: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
Comunicado de Suspensao da Sessao Publica
Considerando a necessidade de analise da impugnagdo apresentada pela empresa FUTURA
COMERCIO DE MATERIAIS EDUCACIONAIS LTDA., comunicamos a todos os interessados que
esta Prefeitura estd SUSPENDENDO a Sesséo Publica do Pregdo Eletrénico supramencionado,
designada para o dia 22/12/2025 as 09h30min (Horério Oficial de Brasilia - DF), ficando adiada
“sine die”. Informamos ainda que apds andlise, serda agendada nova data. O Edital com nova data
podera ser retirado GRATUITAMENTE por quem j& o adquiriu presencialmente e também estara
disponivel para consulta e download gratuito nos sites www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br
e www.compras.gov.br. Este comunicado sera disponibilizado no site www.praiagrande.sp.gov.br
para ciéncia, consulta e/ou download de todos os interessados.
Praia Grande, 19 de dezembro de 2025.

\_ VANESSA ROVENNA DE MELO SANTOS HERNANDES Secretaria de Educag&o Substituta.

J/

AVISO DE LICITACAO
Pregéao Eletronico n.° 252/2025
Proc. Adm. n°. 251106056430000/2025
Objeto: Registro de Pregos para eventual aquisicdio de CARRINHO
PARA BEBE, em atendimento a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social, pelo periodo de 1 (um) ano. Do Edital: O edital completo podera
ser consultado e/ou obtido a partir do dia 29/12/2025, no enderego
eletrébnico www.portaldecompraspublicas.com.br, bem como por meio
do site https://intranet.santanadeparnaiba.sp.gov.br/SisComp/Publico/
Default.aspx, na aba servigos para sua empresa, licitagdes e Portal
Nacional de Contratagbes Publicas (PNCP) https://pncp.gov.br/app/
editais?q=46522983000127 &status=todos&pagina=1. Inicio da sessado de
disputa de lances: Dia 15/01/2026, as 09h30.
Santana de Parnaiba, 22 de dezembro de 2025.
AUTORIDADE COMPETENTE

ﬁ PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAIBA

AVISO DE LICITACAO
Pregao Eletrénico n.° 253/2025
Proc. Adm. n°. 251218058059200/2025
Objeto Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de
servigos continuos de COLETA SELETIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
RECICLAVEIS, compreendendo as atividades de coleta porta a
porta, transporte, triagem, destinagdo ambientalmente adequada
e apoio as agbes de educagdo ambiental, no ambito do Municipio
de Santana de Parnaiba/SP. Do Edital: O edital completo podera
ser consultado e/ou obtido a partir do dia 29/12/2025, no enderego
eletrénico www.portaldecompraspublicas.com.br, bem como por meio

do site https://intranet.santanadeparnaiba.sp.gov.br/SisComp/Publico/
Default.aspx, na aba servigos para sua empresa, licitagbes e Portal

Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) https://pncp.gov.br/app/
editais?q=46522983000127 &status=todos&pagina=1. Inicio da sessao
de disputa de lances: Dia 15/01/2026, as 10h00min.
Santana de Parnaiba, 22 de dezembro de 2025.
AUTORIDADE COMPETENTE

ﬁ PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAIBA

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAQAO
Pregao Eletrénico n°. 017/2025 — UASG 925173

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos
de Suporte e Seguranca em TI. Sessdo de Disputa dia 14/01/2026 as
10h00m. Edital e Anexos no enderego: www.crcsp.org.br, opgdo: “Licitagdes”,
ou no Portal Nacional de Contratagbes Publicas (PNCP), no enderego:
www.gov.br/pncp/pt-br.

CARLOS DO CARMO RUFINO
Diretor

AMIGOZ LTDA.

CNPJ n° 45.500.826/0001-58 - NIRE 35.234.217.340
Edital de Convocacéo - Reunido de Sécios
Ficam os socios da Amigoz Ltda. (“Sociedade”) convocados a se reunirem em Reunido de Sécios a realizar-se
no dia 31 de dezembro de 2025, as 09:00 horas, em formato DIGITAL, conforme autorizado pela Instrugdo
Normativa n° 81, de 10 de junho de 2020, do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao,
conforme aditada de tempos em tempos (“IN DREL 81/20"), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i)
tomar conhecimento da rendncia apresentada pelo Sr. Ricardo de Castro Bampa ao cargo de Diretor-Financeiro
da Sociedade; e (ii) eleicao de novo Diretor Financeiro para a Sociedade, para um mandato unificado com o
mandato dos demais membros da Diretoria.
Séo Paulo, 23 de dezembro de 2025
Victor Guidotti Andrio - Diretor Vice-Presidente

InformacGes Gerais: Nos termos da IN DREI n° 81/2020, a Sociedade solicita que os socios apresentem até 30
minutos antes da abertura dos trabalhos da Reunido, os seguintes documentos: (1) copia de sua identidade
ou de seu representante legal, copia dos atos societarios relevantes que comprovem a representagdo legal,
incluindo, mas nao se limitando a: (1.a) o contrato social ou estatuto social; (1.b) o ato societario de eleicdo
dos administradores que comparecerem a Reunido na qualidade de representante do sécio, e/ou (1.c) copia da
procuracao outorgada a terceiro para representar o socio. Serdo aceitos os seguintes documentos de
identidade: Carteira de Identidade Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, ou carteiras
funcionais expedidas por 6rgaos da administracdo piblica, desde que contenham a fotografia do titular.
A Reunido sera realizada de forma exclusivamente digital, ndo sendo adotado o sistema de boletim de voto a
distdncia. As vias digitalizadas dos documentos necessarios & participagdo na Reunido deverdo ser
encaminhados ao seguinte endereco eletronico: secretaria.governanca@pine.com. Apds o recebimento dos
documentos acima mencionados, a Sociedade entrara em contato com o socio solicitante para informar os
procedimentos de acesso a Reunido, por meio de videoconferéncia, através da plataforma Microsoft Teams.

COMPANHIA METALURGICA PRADA
CNPJ n° 56.993.900/0001-31 - NIRE 35-3.0004858.0
Edital de Convocacao
Assembleia Geral Extraordinaria a ser Realizada em 29 de Dezembro de 2025
Ficam os senhores acionistas da Companhia Metalurgica Prada (“Companhia”) convocados para a
Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) a realizar-se no dia 29 de dezembro de 2025, as
10h, na sede social da Companhia, localizada na Rua Engenheiro Francisco Pitta Brito, n° 138, Santo
Amaro, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04.753-900, para deliberar sobre a seguinte ordem
do dia: (i) Grupamento das acdes ordinarias representativas do capital social da Companhia, em ra-
z30 a ser estabelecida em Assembleia; (ii) A solucédo a ser ofertada aos acionistas que restarem com
fracdes de agdes em razdo do grupamento, caso aprovado item (i) acima; (iii) modificacdo do estatu-
to social da Companbhia, a fim de alterar a quantidade de acdes representativas do seu capital social,
em razao do grupamento, caso aprovado o item (i) acima; e (iv) autorizagédo aos administradores da
Companhia para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios a consumacao das deliberacdes
aprovadas. Participacao dos Acionistas na Assembleia e Apresentacao de Documentos: Pode-
rao participar da Assembleia os acionistas titulares de agdes ordinarias, por si, seus representantes
legais ou procuradores, desde que cumpram os requisitos formais de participacdo previstos na Lei
6.404/76. Para participar da Assembleia, os acionistas deverao apresentar os seguintes documentos:
(i) pessoa fisica - documento de identificagcdo com foto; (ii) pessoa juridica - copia autenticada do
ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacgéo societaria outorgando poderes de
representagdo, bem como documento de identificagéo do(s) representante(s) legal(is). E facultado
a qualquer acionista constituir procurador para participar da Assembleia e votar em seu nome, em
observancia ao §1° do art. 126 da Lei 6.404/76, devendo apresentar o instrumento de mandato,
com poderes especiais para representa¢do na Assembleia e documento de identificacdo do procu-
rador(a). Com o objetivo de promover agilidade no processo de realizagdo da Assembleia, a Com-
panhia solicita aos acionistas o deposito de procuracdes e documentos de representacdo com 48
horas de antecedéncia da realizacao da Assembleia. Nos termos do §3° do art. 135 da Lei 6.404/76,
todos os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia se encontram a
disposicéo dos acionistas na sede social da Companhia.
S&o Paulo, 20 de dezembro de 2025.
Luis Fernando Barbosa Martinez
Diretor-Presidente

—
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saude

Liquidos de cigarro eletronico
sao toxicos mesmo antes de
aquecimento, aponta estudo

Condigao foi observada em produtos de paises onde a venda €
regulamentada; usuarios doaram amostras para o levantamento

Luana Lisboa

sko pauLo Estudo feito por pes-
quisadores da PUC-Rio em par-
ceria com a Furg (Universidade
Federal do Rio Grande) concluiu
que os liquidos dos cigarros ele-
tronicos disponiveis no merca-
do ilegal brasileiro apresentam
toxicidade antes mesmo de se-
rem aquecidos, etapa para gerar
0 aerossol inalado por usudrios.

Publicada na revista Toxicolo-
gy, a pesquisa € a primeira anali-
se abrangente no pais sobre a to-
xicidade desses liquidos, segun-
do os autores. Asamostras foram
obtidas através de doagoes dire-
tas de usudrios e foram categori-
zadas por informacdes de rotu-
lo e por sua origem ap6s a coleta:
Brasil, China, Europa, Paraguai
e Estados Unidos.

O conjunto de substancias re-
presenta materiais disponiveis
no Brasil, seja por contraban-
do, producio ilegal ou ap6s pas-
sagem pela alfindega como ma-
terial para consumo individual.

No pais, a comercializacio, im-
portacao e propaganda de DEFs
(dispositivos eletronicos para
fumar) sdo proibidas pela Anvi-
sa (Agéncia Nacional de Vigilan-
cia Sanitaria) desde 2009. Ape-
sar da proibicdo, o consumo atin-
giu seu ponto mais alto desde
2019, quando foi iniciado o mo-
nitoramento, segundo dados do
Ministério da Saude.

Os pesquisadores usaram dois
tipos de células para testar a toxi-
cidade dosliquidos, expondo-as
adiferentes dosagens crescentes:
leveduras (Saccharomyces cerevisi-
ae) e células de ratos. Foram ava-
liados fatores como crescimento,
metabolismo e integridade ce-
lular, e se o dano é causado por
estresse oxidativo.

Os achados demonstraram que
a toxicidade dos liquidos é de-
terminada pela concentracao e
composicao quimica especifica
do produto, e aumenta confor-
me o crescimento da concentra-
¢do em todos 0s grupos.

Os liquidos de vapes sdo com-
postos pelos solventes glicerina
vegetal e propilenoglicol, mas
também por aditivos como aro-
matizantes alimenticios, aditivos
de sabores, nicotina, agentes que
promovem a sensacdo de resfri-
amento, entre outras substanci-
as. Os pesquisadores encontra-
ram que a toxicidade é ineren-
te aos solventes, e é aumentada
pela presenca de aditivos.

A exposicao das células aos li-
quidos levou a uma reducdo na
viabilidade celular e na ativida-
de mitocondrial, e a toxicidade
foi observada tanto em produtos
de paises onde a venda é proibi-
da quanto onde é regulamentada.

A pesquisa vai de acordo com

Fumantes de cigarro eletronico*

Usam diariamente ou ocasionalmente,

nas capitais dos estados e Distrito Federal, em %

M Total
Homens
M Mulheres

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0
15

1,0
0,5

0,0

2019 2020

2021

2023 2024

* Maiores de 18 anos; nao ha dados para o ano de 2022

Fonte: Vigitel, 2006-2024

outros achados, especialmente
sobre 0s mecanismos de toxici-
dade celular e a composicio qui-
mica dos chamados “e-liquidos”.

Como fatores limitantes, os au-
tores apontam a quantidade li-
mitada de amostras (15) e o fato
de nao ser um estudo clinico, ou
seja, ndo avaliar os impactos es-
pecificamente no corpo huma-
no. Novos investimentos ja estao
sendo feitos para ampliar a pes-
quisana érea, afirma o autor prin-
cipal, o quimico Carlos Leonny
Raimundo Fragoso.

“Estamos hoje estudando o
papel dos metais presentes para
os liquidos porque a gente ava-
liou que os liquidos de materi-
al descartavel tém uma quanti-
dade altissima de metal. Entdo,
a gente vai avaliar agora a toxi-
cidade especificamente dos me-
tais, que encontramos e estamos
caminhando para fazer um estu-
do de biomarcadores de cigarros
eletronicos”, afirma.

A orientadora Adriana Gioda,
professora na PUC-Rio, afirma
que a pesquisa teve de ser atra-
sada pela demora dos pesquisa-
dores em conseguirem o aval da
Anvisa para o estudo das amos-
tras. “Esse primeiro estudo publi-

Esse primeiro estudo
publicado sao s6

com doagdes, poucas
amostras, mas a gente
javiu que pode ter
efeito na satide

Adriana Gioda
professora na PUC-Rio

cado sdo s6 com doacdes, poucas
amostras, mas a gente ja viu que
pode ter efeito na saude”, afirma.

A baixa quantidade de amos-
tras, acrescenta Fragoso, é devido
a triagem severa que teve de ser
feita. Os pesquisadores nao acei-
tavam, por exemplo, doacdes de
frascos abertos. No total, foram
trés amostras advindas de cinco
paises, 0 que permitiu com que
os estudiosos notassem que a to-
xicidade nao estava relacionada
a qualidade dos produtos.

“O produto vendidos nos Es-
tados Unidos tem altissima qua-
lidade porque tem controle de
qualidade na producéo, porém,
alguns liquidos possuem toxici-
dade mais alta do que os produ-
tos dentro do Brasil, entdo a to-
xicidade ultrapassa a barreira
do controle de qualidade, o que
mostra que a matéria-prima em
sieo cigarro eletronico temasua
toxicidade”, afirma.

Na avaliacdo da cardiologis-
ta Jaqueline Scholz, especialista
no tratamento do tabagismo que
néo participou do estudo, a pes-
quisa consegue comprovar que,
sendo o produto legal ounao, os
DEFs nio fazem bem a satude. O
mote de reducido de danos em
relacdo ao cigarro tradicional,
portanto, seria falho.

“E um estudo nacional e ¢ in-
teressante do ponto de vista me-
todologico, embora tenha limi-
tacdo de ndo ser para humano,
mas consegue comprovar com
a metodologia a toxicidade do
produto, independentemente
do produto ser de mercado legal
ou ilegal’, diz.

Em um estudo deste ano, uma
equipe de cientistas analisou a
fumaca de vaporizadores po-
pulares e encontrou niveis al-
tos de metais pesados. Outros
estudos sugeriram que o dispo-
sitivo pode afetar o coracao, os
pulmoes e o cérebro.

FOLHA DE S.PAULQ ***
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IEDA MARIA VARGAS (1944 - 2025)

Foi a primeira brasileira
a vencer o Miss Universo

Gaucha era considerada um icone
no setor dos concursos de beleza

Fabio Luis de Paula

sho pauLo Morreu nesta segunda-feira (22), aos 8o
anos, agaucha Ieda Maria Vargas, primeira brasilei-
ra avencer o titulo de Miss Universo. Ela estava in-
ternada havia 15 dias na Unidade de Tratamento In-
tensivo do hospital Arcanjo Sdo Miguel em Grama-
do, no interior do Rio Grande do Sul.

0 corpo damiss serd cremado, e o veldrio deve acon-
tecer em Porto Alegre. As informacdes foram confir-
madas pela sua filha, Fernanda Vargas, que revelou
que a mae teve um problema no coracao.

Considerada um icone no setor dos concursos de
beleza, Ieda fez histéria ao tornar-se avencedora da 122
edicdo do Miss Universo, que aconteceu no dia 20 de
julho de 1963, em Miami Beach, na Flérida (EUA). Na
ocasido, um grupo de 50 candidatas disputou o titulo.

Natural de Porto Alegre, nascida em 31 de dezem-
bro de 1944, Ieda tinha 18 anos quando venceu a com-
peticao e faria 81 anos em 2025.

Ieda entrou no mundo miss em 1962, quando ven-
ceu, ao0s 17 anos, a faixa de Rainha das Piscinas do

Rio Grande do Sul. Na se-
quéncia, tornou-se Miss Por-
to Alegre e Miss Brasil, elei-

O QUE FAZER taem22dejunhode1963no
EM CASO DE MORTE  palco do ginésio carioca Ma-
Servico Funerario caranazinho, no Rio.

Municipal de Sao
Paulo Central156

Tel. (1) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Anuncio pago
naFolha Tel. (11)
3224-4000. WhatsApp
(11) 99646-9069.

Seg. a sex.:10h as 19h.

Ela disputou o nacional
com outras 24 candidatas
dos outros estados do pais,
em cerimdnia exibida ao vi-
vo pela extinta TV Tupi. Me-
nos de um meés apds con-
quistar a faixa verde e ama-
rela, venceu o Miss Universo.

Além de primeira brasilei-
raaconquistara coroa, ela é
também a segunda candida-
ta da América do Sul a ocu-
par o trono. Ieda recebeu a
faixa das maos da argentina Norma Beatriz Nolan,
titular de 1962, que faleceu em agosto ultimo. Em
primeiro de agosto do ano seguinte, passou a coroa
a grega Corinna Tsopei, vencedora do mundial em
1964, também realizado em Miami.

Ap6s o reinado, viveu alguns anos nos Estados
Unidos e, em 1968, estabeleceu-se em Porto Alegre
e casou-se com o empresario José Carlos Athanasio,
que faleceu em 2009. Apés ficar vitiva, mudou-se pa-
ra Gramado, a cerca de 115 km da capital.

Nos 40 anos de matrimonio, teve os filhos Enzo e
Fernanda, filha dedicada que acompanhava a mae
em todos os seus compromissos de honra no mun-
do miss. Em 2000, a0s 55 anos, Ieda sofreu um AVC
que a deixou com algumas sequelas, como uma le-
ve dificuldade na fala.

Em julho de 2023, a cerim6nia do Miss Brasil da-
quele ano homenageou e celebrou os 6o anos de
sua coroac¢ao. Mais recentemente, coroou a piaui-
ense Maria Gabriela Lacerda, 24, atual Miss Univer-
se Brasil 2025, em fevereiro tltimo.

Além dos filhos, Ieda Maria Vargas deixa os netos
Enzo e Carmela.

Arquivo pessoal
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ESPORTE AO VIVO Copa da Liga Inglesa
17h Arsenal x Crystal Palace, ESPN

Memphis soma premiacao
milionaria e deixa futuro
no Corinthians em aberto

Holandés marcou o segundo gol na vitdria por 2 a 1 sobre o Vasco
na final da Copa do Brasil e cobrou mudancas da diretoria para 2026

Lucas Bombana

sko pauLo Autor do gol do titu-
lo do Corinthians na decisao da
Copado Brasil contra o Vasco, no
Maracana, o atacante holandés
Memphis Depay desempenhou
um papel importante e assumiu
0 protagonismo na reta final da
campanhavitoriosa, indo asredes
emjogos decisivos de mata-mata
contra o Palmeiras e o Cruzeiro.

Pela segunda taca com o clu-
be na temporada, apds o titulo
do Campeonato Paulista, Mem-
phis garantiu mais uma premia-
cdo milionaria estabelecida em
seu contrato, mas também apro-
veitou a conquista do tetrada Co-
pado Brasil para disparar contra
a diretoria alvinegra e pedir mu-
dancas na proxima temporada.

Segundo o atacante, sua perma-
néncia no time vai depender de
conversas duras com o comando
do clube e de eventuais correcoes
de rota a serem feitas para man-
ter a equipe na briga por titulos.

Contratado pelo Corinthians
em setembro do ano passado, o
maior artilheiro da histéria da se-
le¢do holandesa ndo demorou pa-
ra cair nas gracas da torcida co-
rintiana. Em 11jogos nareta final
do Brasileiro de 2024, Memphis
marcou sete vezes e deu uma as-
sisténcia, contribuindo para ase-
quéncia de nove vitorias que ga-
rantiu vaga na pré-Libertadores.

No Paulista de 2025, ndo come-
¢ouno mesmo ritmo da tempora-
daanterior e chegou a atrair algu-
mas criticas, mas ainda marcou
duas vezes e distribuiu cinco as-
sisténcias, incluindo paraogol de
Yuri Alberto no primeiro jogo da
final contra o Palmeiras.

Pelo Brasileiro, foram mais seis
bolas na rede e outras trés assis-
téncias, mas foi na fase de mata-
-mata da Copa do Brasilem que o
holandés marcou seus gols mais
decisivos da temporada.

Nas oitavas de final, em novo
duelo pegado contra o arquirri-

CHACOTA NA SELECAO

Time faz festa em casa com a torcida

Nesta segunda-feira (22), torcedores comemoraram a vitdria na final
da Copa do Brasil com os jogadores, que subiram em trio elétrico no
estacionamento da Neo Quimica Arena wanderson Oliveira/PxImages/FolhaPress

val Palmeiras, foi de Memphis o
unico gol do jogo de ida, em Ita-
quera, mandando de cabeca no
angulo de Weverton.

Nas semifinais, no primeiro jo-
go contra o Cruzeiro, no Mineirao,
em Belo Horizonte, ele, novamen-
te de cabeca, fez o tnico gol da
partida para colocar o Corinthi-
ans em vantagem no confronto.

Ao fazer o segundo gol do Co-
rinthians nojogo decisivo da final
contra o Vasco, Memphis garan-
tiu uma premiacao adicional de
R$ 4,7 milhoes, prevista em con-
trato em caso de titulo —o mes-
mo valor havia sido assegurado
pelo titulo estadual, em marco.

Ojogadorjahavialevado bonus
de R$ 6,3 milhdes por ter parti-
cipado de mais de 70% das par-
tidas do Corinthians em seu pri-
meiro ano de contrato —apenas
pela campanha vitoriosa na Co-
pa do Brasil, o clube paulista ar-
recadou cerca de R$ 98 milhoes,

sendo boa parte (R$ 77,1 milhoes)
pela vitdria na final.

Com contrato até julho de
2026, Memphis afirmou em en-
trevista a jornalistas no grama-
do Maracana logo apds o titulo
que uma permanéncia no time
aindavai depender das préximas
conversas que terd com a direto-
ria do clube.

“Gostaria de ganhar mais titu-
los com esse time e tird-lo dessa
posicéo dificil, mas, paraisso, al-
gumas coisas precisamacontecer.
Vamos ver”, afirmou o holandés.

“Falaram muita coisa sobre
mim na midia, muita mentira.
Eles mentiram sobre mim, so-
bre o meu saldrio, porque que-
rem que os torcedores me odei-
em para eu ir embora. Mas nds
ganhamos dois titulos em um
ano. Entdo, o que vao dizer?”,
acrescentou Memphis. “Os tor-
cedores me amam, e eu 0s amo.
Eu luto por eles”

Dorival contrariou familia ao aceitar convite do Corinthians

sAo pauLo Técnico mais vitorio-
so da Copa do Brasil, Dorival Juni-
or demonstrou alivio com a con-
quista do Corinthians no domin-
g0 (21), no Maracana.

Ap06s avitéria sobre o Vasco por
2a1, ele afirmou que s6 aceitou o
convite para treinar o Corinthi-
ans como uma “resposta para si
mesmo” diante das criticas sofri-
das por sua passagem pela sele-
cio brasileira.

“Eu nio estava no momen-
to para trabalhar, e resolvi acei-
tar contrariando a minha fami-
lia, mas em razdo de tudo o que

aconteceu na selecdo com debo-
ches, brincadeiras. E as pessoas
fazem isso sem se importar com
o ser humano”, afirmou Dorival,
em uma breve entrevista, inter-
rompida pelo tradicional banho
dos jogadores.

“Foi muito pesado tudo aquilo
na selecdo, e as contestacoes fo-
ram grandes. Apoio, mesmo, tive
de poucas pessoas naquele mo-
mento, e o engracado é que co-
nheco muita gente no futebol. Eu
precisava dar umaresposta para
mim mesmo, por isso aceitei o
convite do Corinthians.

Dorival foi anunciado pelo clu-
be em 28 de abril deste ano, qua-
se um més depois de ter sido de-
mitido pela CBF (Confederacao
Brasileira de Futebol). A frente
daselecao, ele obteve sete vitori-
as, sete empates e duas derrotas.

“Aos que acreditaram em mim,
0 meu muito obrigado de cora-
¢d0. Aos que foram céticos, brin-
calhoes, zombeteiros, infeliz-
mente s6 tenho que deixar boa
noite e agradecimento, isso s6
nos motivou a melhorarmos e a
buscarmos uma conquista como
ade hoje”, disse Dorival.
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Mulher sozinha
(de bike) procura

Neozelandesa rodou o mundo em 1950,
algo quase impossivel as mulheres hoje

Paulo Vieira
pauloviei@gmail.com

0s 25 anos, a enfermeira neozelandesa Louise

Sutherland comprou uma bicicleta urbana usa-
da sem marchas em Londres e decidiu partir com
ela para a Cornualha, a 450 km de distancia, mas o
vento contrario s6 a deixou seguir até Reading, a 70
km da capital inglesa, quando entéo inverteu a ro-
ta rumo Dover, para atravessar o Canal da Mancha.

Ela iniciava ali, primeiro por Calais, na Franca, e
dai por Bélgica, Holanda, Alemanha, Suic¢a, Itdlia, a
entao Iugoslavia e Grécia, uma viagem que a levaria
ainda a paises do Oriente, a comecar por Israel, de-
pois pela Jordania, Libano, Iraque, India.

0 ano era1951. Louise dormia em alojamentos, ca-
sas de eventuais conhecidos e instituicoes de carida-
de nas quais se voluntariava. Ao longo de suajornada,
ouviu palavras de perplexidade por viajar sozinha.

“Estava cansada de tentar convencer as pessoas de
que viajar por ai podia ser divertido. Que estar sozi-
nha era minha melhor protecdo’, ela escreve em “Eu
Sigo o Vento’,lancado agora no Brasil pela Ediventura.

Louise publicou “Eu Sigo” no Reino Unido em 1960,
mas os brasileiros s6 foram conhecé-la melhor em
1978, quando decidiu percorrer a nascente Transama-
zOnica, também de bicicleta, enfrentando quilome-
tros de lamacais quase intransponiveis e hospedan-
do-se onde fosse possivel, normalmente casas muito
simples de moradores que a acolhiam.

Sua bicicleta agora ganhava
marchas, o que parecia lhe in-
comodar um pouco, e no livro

Louise dormia que ela também escreveria so-

em alojamentos, bre essa experiéncia, “Transa-
mazonica - A Viagem Impossi-

casas de ” . . )

. vel’, continuou a registrar dis-
eventuais crepancias entre a realidade
conhecidos e que vivia e aquela imaginada
institui(;()es de por seus circunstantes.
caridade nas Ao Qesqrever um episddio

uais se volunta.  um rincdo do Acre, em que
q um grupo numeroso de pes-
riava. Ao longo soas desconhecidas aparece
de sua jornada, no meio da noite numa tinica
ouviu palavrasde casaabeiradaestradaemque
perplexidade por ela tarr}bem estava hospedada,

. . . e que é marcado pela genero-
viajar sozinha

saacolhida dos anfitrioes, per-
gunta: “Tentei imaginar a con-
fusdo que seria se isso tivesse
acontecido na casa de alguém
no mundo civilizado. Isso me fez pensar sobre qual
é averdadeira definicdo da palavra ‘civilizado”.

Louise ainda voltaria ao Brasil alguns anos depois
para legar a cidade de Humaita (AM) uma clinica
movel para atendimento a popula¢do mais vulnera-
vel. A estrutura foi viabilizada com dificuldade com
a receita de seus livros e doacdes de empresas e de
filantropos mobilizados por ela.

Em minha ultima coluna, contei a historia de dois
viajantes homens, Guilherme Cavallari, que atraves-
sousozinho, de bike, parte dos Andes, da Patagonia e
da Mongélia; e Carlos Dias, que seguiu a pé por toda
a extensao da Transamazdnica nos tltimos meses.

Duas leitoras viram ali algo interditado as mulhe-
res. Daniela Franco disse que “se fossem mulheres,
ja teriam sido mortas (como foi Julieta Hernandez)”.

De fato, o horrendo assassinato hé dois anos, no
Amazonas, de Julieta, artista venezuelana que peda-
lava havia quatro anos e estava a poucos quildmetros
dafronteira de seu pais, tende aliquidar qualquer es-
perancanarepeticao de historias como a de Louise.

Se Daniela estd mesmo certa e seu pessimismo ex-
pressa arealidade, que as notaveis viagens de Louise
restem ao menos como belos contos de Natal, dig-
nas de ser relembradas uma vez por ano.

poM. Tostdo TER.No Corre QUA.Tostiao Qui. Marcelo Bechler
SEX. 0 Mundo EumaBola sAB. Marina Izidro
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O primeiro semestre pelas lentes da Folha

O Brasil no Oscar, protestos em SP e familias na Parada LGBT+; veja fotos marcantes da primeira parte do ano

El Em clima de carnaval,
publico acompanhaa
transmissao da ceriménia

do Oscar no Teatro Oficina,
regido central de Sao Paulo,

e comemora vitdria de ‘Ainda
Estou Aqui, premiado como
melhor filme internacional;

El Manifestacao organizada
por moradores da favela do
Moinho, na capital paulista,
contra a demolicao de moradias
desocupadas na regigo; E
Concentracao de dependentes
quimicos no centro de Sao
Paulo, no viaduto Diario Popular,
préximo ao Mercado Municipal;
em maio, reportagem da

Folha percorreu ruas do centro
da cidade para identificar
possiveis novas cracolandias,
apos o esvaziamento da ultima
localizagdo do fluxo.

Rafaela Araujo - 15.abr.25/Folhapress
Bruno Santos - 14.mai.25/ Folhapress

I3 Ruas alagadas no
Jardim Pantanal, na
zona leste de Sao Paulo
que enfrentou chuvas
intensas no inicio
deste ano; a época,

a Folha percorreu,

em um barco,
quarteirdes alagados
no distrito, que
convive com enchentes
recorrentes ha anos;
H Comotema
Envelhecer LGBT+:
Memoria, Resisténcia
e Futuro, a 292 edicao
da Parada do Orgulho
LGBTQIA+ reuniu
milhares de pessoas
na avenida Paulista,
inclusive familias que
caminharam sobre a
bandeira do orgulho.

3.fev.25/Folhapress

Bruno Santos - 22.jun.25/Folhapress

Rafaela Arau
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cinema

Tempo
de ouro

‘Ainda Estou Aqui’ e 'O Agente
Secreto’ catapultam o cinema
nacional e fazem o setor viver
fase aurea em 2025 reianapig. B4

Fernanda Torres em
‘Ainda Estou Aqui’

Divulgacao
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monica.bergamo@grupofolha.com.br

O presidente Lula quer vetar
o PL da dosimetria, que reduz
as penas de prisdo de Jair Bol-
sonaro, numa data simbdlica:
o proximo dia 8 de janeiro. A
data marcard os trés anos do
dia em que golpistas tomaram
a Praca dos Trés Poderes, em
Brasilia, e invadiram com vio-
léncia a sede do Executivo (Pa-
lacio do Planalto), o Congres-
so Nacional e o STF (Supremo
Tribunal Federal), promoven-
do quebra-quebra generaliza-
do e agredindo policiais.

pATA 2 O STF considerou que os
atos estavam concatenados com
oplano de golpe de Estado lidera-
do porJair Bolsonaro, que foi con-
denado neste ano a27anose trés
meses de prisdo —sendo seis anos
e nove meses emregime fechado.

DATA 3 Neste més, a Camara e o
Senado aprovaram o PL da Dosi-
metria, que preveé a reducao das
punicoes de todos os condenados
pelo 8/1—inclusive as de Bolsona-
ro. Os apoiadores do ex-presiden-
te esperam que, COM as novas re-
gras, ele fique apenas pouco mais
de dois anos em regime fechado.

PROMESSA Lulajaafirmouque ve-
tard o projeto. “Se o Congresso qui-
ser, que derrube meu veto’, afir
mou ele nasexta (19), em discurso
na festa de Natal da ExpoCatado-
res,em SP. Olider do PT na Cama-
ra, Lindbergh Farias (PT-RJ) ja co-
mecou amobilizar apoiadores pa-
rasairem asruas caso Lula decida
mesmo vetar o projeto no dia 8/1.

PROMESSA2 “Se 0 presidente Lula
veta, nomeio daquela data, do 8/1,
diaem que tentaram dar um golpe
na democracia no Brasil, ai, gen-
te,é comagente nasruas’, afirma.

cLIMAo Reunirse em um ato so-
lene no mesmo dia em que re-
ceberd os presidentes das Casas
que aprovaram a proposta pode-
ria causar uma saia justa, na vi-
sdo de auxiliares de Lula.

cLiMAo 2 O projeto de lei foi en-
caminhado a Presidéncia no dia
19 de dezembro, e Lula tem 15 di-
as Uteis para o veto. O prazo co-
megcou a correr na segunda (22).
Descontados finais de semana e
os feriados nacionais de 25 de de-
zembro e 1° de janeiro, Lula teria
até o dia 13/1 para assinar o veto.

NorMAs Um projeto de lei apre-
sentado na Camara busca regu-
lamentar a profissao de trabalha-
dor em refeicdes coletivas, cate-
goria formada majoritariamente
por mulheres e que retine cerca
de 500 mil pessoas no pais. A pro-
posta do deputado Marcos Perei-
ra (Republicanos-SP) estabelece
regras para jornada, piso salari-
al, adicionais de insalubridade e
aposentadoria especial.

com Karina Matias, Diego Alejandro e Victdria Cécolo

A atriz Sophie Charlotte fara
uma participagao no Especial
Roberto Carlos, que a Globo
exibe nesta terga (23). Na
atragao, ela cantara com o Rei
a musica “Proposta’; que eles
gravaram juntos em estudio

e que éatrilhasonorada
personagem da atrizem “Trés
Gragas” Ramiro Berthold/Globo

0 cantor Thiaguinho e a mulher, Carol Peixinho I, receberam convidados na festa de 10
anos do Tardezinha, realizada na semana passada, no Villagio JK, em Sao Paulo. Os sdcios
do projeto de misica, Rafael Zulu Bl e Rafael Liporace H, estiveram presentes no evento. A
apresentadora Renatinha Diniz 3 também compareceu Fotos Ronny Santos/Folhapress

NAo TRoco Sete em cada dez bra-
sileiros sdo contra a transferéncia
dos servicos hoje prestados pelos
Cartdrios para 6rgaos publicos ou
empresas privadas. A rejeicao es-
ta associada ao medo de aumen-
to de burocracia, inseguranca ju-
ridica, corrupc¢io e custos mais al-
tos. A pesquisa foi realizada pelo
Datafolha, encomendada pela As-
sociacdo de Notarios e Registrado-
res do Brasil, entre os dias 20 e 27
de outubro de 2025, com 8oo en-
trevistados que haviam acabado
de utilizar servigos cartoriais nas
capitais Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Curitiba, Belo Horizonte e Brasilia.

NAoTRoco2 Quando questionados
sobre ahip6tese de os servicos pas-
sarem a ser prestados por prefei-
turas ou outros 6rgaos publicos,
85% afirmam que haveria maisbu-
rocracia, 81% dizem que o acesso
ficaria mais dificil e 79% apontam
risco maior de corrupcao. Ja 89%
avaliam que a mudanca poderia
levar ao fechamento ouareducéo
de cartdrios em algumas cidades.

NAo TRoco 3 No cendrio com em-
presas privadas, 76% dos entre-
vistados afirmam que haveria au-
mento dos custos para o cidado.
Também nesse caso, 86% dizem
acreditar que a mudanca resulta-
ria no fechamento ou reducao de
unidades em municipios menores.

RobAs A g9Food vai distribuir
R$ 800 mil em prémios a entrega-
dores parceiros que atuam na ca-
pital paulista e em cidades da re-
gido metropolitana de Sdo Paulo.
Aacao, batizada de Bag Premiada,
comecounasegunda (22) e vaiaté
18 dejaneiro. Os trabalhadoresacu-
mulam nimeros da sorte de acor-
do com o volume semanal de en-
tregasrealizadas pela plataforma.

RODAS 2 Segundo a empresa, 0s
sorteios vao conceder valores equi-
valentes a compra de 14 motos, 21
bicicletas elétricas e 63 celulares.

APURACAO Osbastidores dainvesti-
gacdo contra o cirurgiao Joao Cou-
to Neto, suspeito de ter provoca-
do ao menos 40 mortes e lesoes
em mais de cem pacientes, serao
apresentados na série documental
“Quebrade Juramento — Um Mé-
dico no Banco dos Réus’, que es-
treiaem 8 de janeirono Globoplay.

APURAGAO 2 Os casos ocorreram
em Novo Hamburgo, na Regido
Metropolitana de Porto Alegre.
Couto Neto atuava como especi-
alista em cirurgias por videola-
paroscopia — principalmente de
hérnia, vesicula e endometriose.

paLco O ator Luiz Fernando Gui-
maraes retorna aos palcos com
a comédia “Baixa Sociedade”,
que estreia no dia 10 de janeiro
de 2026, no Teatro Renaissance,
em Sao Paulo. A peca ficaem car-
taz até 29 de marco. Escrita por
Juca de Oliveira e adaptada e di-
rigida por Pedro Neschling, a pe-
¢a tem sessoes as sextas, aos sa-
bados e aos domingos.
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Malba quase dobra
acervo ao comprar
colecao suica com

joias da arte latina

Lar do ‘Abaporu’, o museu argentino adquiriu
1.233 obras, incluindo trabalhos de Lygia Clark
e Hélio Oiticica, e vai construir um novo prédio

Matheus Rocha

sAoPauLo Joiasdaarte moderna
e contemporaneavoltardo paraa
regiao em que foram concebidas.
0 Museu de Arte Latino-Ameri-
cana de Buenos Aires, o Malba,
comprou os 1.233 trabalhos que
fazem parte da Daros Latiname-
rica, instituicdo com sede em
Zurique, na Suica, que guarda
trabalhos de nomes basilares da
arte nacional, como Lygia Clark,
Hélio Oiticica, Mira Schendel e
Antonio Dias. Com a aquisicao,
o acervo do museu argentino vai
praticamente dobrar, passando
de cercade 1.400 para2.633 obras.
“Essa aquisi¢do é um grande
posicionamento em favor da ar-
telatino-americana’, diz Eduardo
Costantini, empresario argenti-
no que fundou o Malba, em 2001.
“E importante que essa cole¢io
volte para anossaregiao e se tor-
ne publica por aqui novamente”
Os novos trabalhos dividirdo
espago com o “Abaporu’, de Tarsi-
la do Amaral, uma das principais
obras do museu. A tela, um mar-
co para o modernismo no Brasil,
¢é estimada em cerca de R$ 270
milhoées. Mas o executivo des-
conversou sobre o valor da nova
colecdo. “Nao estamos autoriza-
dosadivulgar o preco do acervo.
0 desejo de adquirir esses tra-
balhos nasceuhd dez anos, quan-
do a Casa Daros fechou as portas
no Rio de Janeiro. A filial brasilei-
ra realizou 20 exposicoes antes
de encerrar as atividades. “Des-
de que a Daros interrompeu o seu
funcionamento no Rio, comecei
apensar sobre o que aconteceria
com a colecdo. Sempre entendi
a sua importancia artistica’, diz
Costantini. Além das obras de 19
artistas brasileiros, o acervo traz
trabalhos do venezuelano Carlos
Cruz-Diez, do argentino Julio Le
Parc e da cubana Ana Mendieta.
“Essa aquisicao é algo incrivel,
mas que também gera desafi-
o0s”, afirma o empresario. “Preci-
samos de mais curadores. Além
disso, é preciso haver seguro e
mais espaco para exibir a produ-
¢40, ja que estamos quase dobran-
do a quantidade de trabalhos”
Por esse motivo, o Malba pas-
sard por reformas. A nova gale-
ria dainstituico terd mil metros
quadrados e ficard na parte sub-
terranea da praca Republica del
Pert, que ficaaolado dasede do
museu. “O novo edificio é como
uma caixa subterranea com um
teto transparente do tamanho de
uma quadra de ténis”, conta ele.
A expectativa é que a area do

museu dobre, chegando a cer
ca de 8.300 metros quadrados.
A constru¢do comecara depois
de setembro do ano que vem,
quando o Malba comemora 25
anos, e deve ser concluida em2029.
Com 0 novo acervo, 0 museu
aumenta a sua abrangéncia geo-
grafica, incluindo artistas de pa-
ises que nao estavam represen-
tados anteriormente na colecao,
como Costa Rica, Honduras, Ja-
maica e Reptiblica Dominicana.
Segundo Costantini, a expan-
sdo faz com que o Malba am-
plie a sua capacidade de visibili-
zar artistas da regido. “Quando
compramos um trabalho, sabe-
mos que outros museus impor-
tantes comegama prestar atencao
nesses artistas, tanto que muitas
vezes compram as obras deles”
Diretor artistico do Malba, Ro-
drigo Moura afirma que o museu
tem papel importante de educar
o publico sobre a artelatino-ame-
ricana. “O que a aquisicao desse
novo acervo faz é ampliar isso
com obras muito significativas.
Sédo preciosidades como “Rele-
vo Espacial” —uma das famosas
esculturas geométricas de Hélio
Oiticica— ou como “Objeto Grafi-
co’, trabalho no qual Mira Schen-
del concebeu aquilo que criticos
definem como orgia das palavras.
Outra joia é a instalacdo “Mis-
sao/Missdes (Como Constru-
ir Catedrais)”, em que Cildo
Meireles entrelacou morbidez
e esplendor num mesmo ambi-
ente. Numa estrutura quadra-
da, centenas de ossos pendem
do teto, enquanto milhares de
moedas repousam sobre o chao.
No centro, se destaca uma torre
feita com hostias empilhadas.
Num trabalho incisivo e sintético,
Meireles teceuuma critica ao pa-
peldaigrejanavioléncia colonial.
“Euma obraimportante paraa
reflexdo sobre a América Latina
enquanto um lugar de encontro
colonial”, diz Moura. “Nés temos
uma historia. Ela pode ter mo-
mentos mais ou menos bonitos,
mas essa histdria existe. A obra
de Cildo mostrajustamente isso.”
Esse trabalho é relevante tam-
bém porque sinaliza umarenova-
¢do no Malba, muito conhecido
por seu acervo de arte moderna.
Ap6s o acordo comaDaros, 0 mu-
seu se firma também como uma
poténcia da arte contemporanea.
“A nova colec¢io é muito forte
emvideo, fotografia e instalacéo,
midias associadas a esse perio-
do contemporaneo”, diz Moura.
“Ter tudoisso é fundamental pa-
raenergizar o Malba e o publico”
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Detalhe de ‘Tronco No. 2, da artista
venezuelana Gertrud Goldschmidt,
mais conhecida como Gego  pivulgagio
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PLASTICO

Museu pagou US$ 45 milhées
porum acervo incontorndvel

Valor era estimado em US$ 90 milhoes,
mas transacao teve desconto importante

Silas Marti

silas.marti@grupofolha.com.br

Oacervo de 1.233 obrasrecém-comprado pelo Mu-
seu de Arte Latino-Americana de Buenos Aires, 0
Malba, da antiga cole¢do suica Daros pode valer até
US$ 90 milhoes, ou quase R$ 500 milhdes, segundo cél-
culos de agentes de mercado. A institui¢do de Eduardo
Costantini na capital argentina, porém, pagou um va-
lor estimado entre US$ 35 milhoes e US$ 45 milhoes,
ou de R$ 193 milhoes a R$ 248 milhoes pelas obras.
Deacordo com fontes proximas asnegociacoes e um
avaliador contratado por institui¢coes como o banco
Itat e o Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo, a dife-
renca se da por um desconto de até 50% que pode ter
beneficiado o colecionador argentino, um dos maiores
do mundo quando o assunto é arte latino-americana
—Costantini é ninguém menos que o homem que ja
arrematou o “Abaporu’, de Tarsilado Amaral, e tem no
acervo mestres como Diego Rivera, Frida Kahlo, Joa-
quin Torres-Garcia e Leonora Carrington, entre outros.
0 valor da aquisicao nao foi confirmado pelo Mal-
ba, que tem o brasileiro Rodrigo Moura a frente de sua
direcao artistica, mas muitos especialistas do merca-
do vém se debrucando sobre os precos de cada pe-
ca para chegar a uma estimativa. Outros foram dire-
to a fonte e confirmam os mesmos possiveis valores.
Esse é o maior negdcio ja feito em compras de arte
naregido de uma tacada s —e isso explica o descon-
to generoso, como uma venda de porteira fechada. E
fato que o Museu de Arte de Sao Paulo, o Masp, ainda
esta no topo do pédio de maior
detentor de obras-primas de ar-
te europeia do continente, fru-
todosnegdcios de Pietro Maria

Coleciao tem Bardi .
ardinuma épocaem que a Eu-
tr aball-los fle ropa arruinada pela guerra fa-
Antonio Dias, zia liquidacio de seus acervos.
Cildo Meireles, No caso do Malba, centro de
Mira Schendel, ponta da artelatina, hd alguns
entre outros, outros fatorgs que pesam. O
enorme conste- valor do conjunto das pegas,
’ de artistas como Antonio Di-
lagao de estrelas as, Cildo Meireles, Hélio Oiti-

cica, Lygia Clark e Mira Schen-
del, todos nomes centrais da
arte brasileira, tem outro vulto
pelo didlogo estabelecido entre as obras, o que faz
desse agrupamento debaixo de um mesmo teto uma
espécie de constelacdo de estrelas incontornaveis.
Entre os trabalhos mais importantes estd a insta-
lacao “Missao/Missoes (Como Construir Catedrais)”,
de Meireles, avaliada entre US$ 3 milhoes e US$ 4 mi-
Ihoes, ouR$ 16,5 milhoes e R$ 22 milhdes, um “Bélide” e
um “Relevo Espacial’, de Oiticica, de US$ 2 milhdes, ou
R$ 11milhoes, cadaum, um “Objeto Gréfico”, de Schen-
del, de US$ 2,5 milhoes, ou R$ 13,8 milhoes, e um “Bi-
cho”, de Clark, avaliado entre US$ 1,5 milhdo e US$ 2
milhoes, ou algo entre R$ 8,3 milhdes e R$ 11 milhoes.
Essas obras ja moraram no Brasil, na antiga Caso
Daros, no Rio de Janeiro, desmantelada hé dez anos.
Projeto da colecionadora suica Ruth Schmidheiny,
mortaem 2019, amegacolecio ficou guardada em Zu-
rique desde que a empreitada num casarao no bairro
carioca de Botafogo, hoje uma escola, foi suspensa.
O fato de estarem agora no pais vizinho é também
sintoma de um dado complexo darealidade do mer-
cado brasileiro. Mesmo que um colecionador do pais
estivesse disposto a pagar a conta de US$ 35 milhdes
ou US$ 45 milhodes, os impostos no Brasil poderiam
até mesmo dobrar o preco final, ou seja, a conta sai-
ria sem o suposto desconto dos suicos e poderia in-
viabilizar o negécio, um ponto levantado com fre-
quéncia pelo setor em negocia¢cdes com o governo.

cAsANovA O galerista Adriano Casanova, que ja es-
teve a frente da propria casa e também dirigiu a Lu-
ciana Brito, em Sio Paulo, assume no ano que vem a
direcio da Zielinsky, galeria de Barcelona que man-
tém uma sede paulistana no bairro de Higiendpolis.
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Alessandra Monterastelli
e Leonardo Sanchez

sAopauLo Faziatempo que o cine-
ma brasileiro nio viviaum ano tio
dureo quanto o de 2025. Logo de-
poisdaviradadoano, obrilho dou-
rado do Globo de Ouroarrematado
por Fernanda Torres —o primeiro
parauma atriz brasileira— passou
ailuminar o caminho que se apre-
sentava as producdes nacionais.

A temporada de prémios se-
guiu com elogios para a atrize o
filme que protagonizou, “Ainda
Estou Aqui”, de Walter Salles. Su-
cessos de critica e bilheteria —o
longa se tornou o décimo em pu-
blico no pais— se converteram
em prémios. O primeiro Oscar
do Brasil, na categoria de filme
internacional, reafirmou que “a
vida presta”, copiando a frase de
Torres que viralizou na época.

0 caminho ficoulivre depois da
implosiao da campanha de “Emi-
lia Pérez”. O filme era o favorito
na corrida pela estatueta, mas foi
imerso em polémicas e atacado
por brasileiros na internet. “Ain-
da Estou Aqui” desbancou o mu-
sical francés, deslanchou, e Tor-
res se tornou diva na impren-
sa americana e nas redes sociais
da Academia de Artes e Ciéncias
Cinematograficas de Hollywood.

Nem assim, porém, ela con-
seguiu fazer justica a mae,
Fernanda Montenegro, como mui-
tos queriam. Torres também fi-
cou sem o Oscar de melhor atriz,
que foi parar nas maos da jovem
Mikey Madison, numa cerimonia
que cobriu seu filme, “Anora’, de
amor. Até Demi Moore, entio favo-
rita, foi escanteada, e asua derrota
comprovou que seu filme, “A Subs-
tancia”, foi bem preciso ao cap-
turar o etarismo em Hollywood.

Ao longo de toda a temporada
de prémios, o Brasil foi tomado
por clima de Copa do Mundo. Em
pleno Carnaval, o pais saiu asruas
commascaras de Torres e se uniu
aoredor da televisdo paraver Wal-
ter Salles subir ao palco do Dol-
by Theatre e erguer o Oscar tao
esperado pelo cinema nacional.

Confetes e serpentinasverdese
amarelos coloriram o céuaolon-
go de todo o primeiro semestre
—nao foi s6 “Ainda Estou Aqui”
que trouxe orgulho para os bra-
sileiros, afinal. Antes do Oscar,
“0 Ultimo Azul”, de Gabriel Mas-
caro, ja havia arrematado o Ur-
so de Prata em Berlim e, depois,
“O Agente Secreto”, de Kleber
Mendonga Filho, fez campanha
histérica no Festival de Cannes.

O thriller politico venceu dois
troféus na Riviera Francesa —
melhor ator, para Wagner Moura,
e direcao, paraKleber Mendonca
Filho—, abrindo o caminho para
0 que promete ser mais uma tem-
porada de fortes emocoes para o
Brasil em Hollywood. O longa ja
esta pré-selecionado para o Os-
car de filme internacional e, di-
ante das indicacdes a melhor fil-
me de drama, filme em lingua
estrangeira e ator em drama no
Globo de Ouro, é provavel que re-
pita “Ainda Estou Aqui” e chegue
amais de uma categoria do Oscar.

Nem s6 de prémios vive o ci-
nema brasileiro, que mostrou
mais vigor que a safra de Holly-
wood nos tltimos meses. No pais,
“Homem comH”, “Manas” e “Oes-
te Outra Vez” receberam elogios.

Sucesso de Ainda Estou Aqui’ e
de ‘0 Agente Secreto’ fez cinema
nacional viver um ano prospero

Produgoes brasileiras conquistaram prémios pelo mundo, enquanto
Hollywood precisou enfrentar as ameagas do governo Donald Trump

Cenas dos filmes ‘Os Pecadores;, ‘Foi Apenas
um Acidente’ e ‘O Ultimo Azul' Fotos bivulgacio
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Continuagdo da pag. B4
Titulos como “O Filho de Mil Ho-
mens’, “Apocalipse nos Trépicos”
e “Os Enforcados” também ates-
taram a qualidade da producao
brasileiraneste ano. As bilheteri-
asnacionais, porém, seguem bai-
xas, embora este seja um proble-
ma universal. Exce¢oes notaveis
foram “Pecadores”, que triunfou
com uma histéria original ao na-
dar contra a maré de continua-
coes financeiramente seguras,
e “Zootopia 2”,ja no fim do ano.
Quem perdeu a oportunidade
de faturar com um longa origi-
nal foi a Netflix, dona de um dos
maiores fendmenos do ano, a ani-
macao “Guerreiras do K-Pop”, que
¥ PEAs , acabou indo direto para o stre-
G (R T aming. Seu sucesso causou um
s e A Sl - Y movimento raro hoje em dia, e
olonga ganhou exibi¢oes nas sa-
las depois. A maioria dos filmes
ainda sofre com bilheterias min-
guadas, porém. E um cendrio que
pode piorar a curto prazo, apos
o anuncio de que a Netflix deve
comprar a Warner e a HBO Max,
entrando oficialmente no mer-
cado mais tradicional de cinema.
A preocupagio de produtores
e outros profissionais da indus-
tria esté relacionada ao baixo
compromisso da Netflix com a
cultura cinematogréfica, ja que
a plataforma néo costuma pri-
orizar a exibicdo em cinemas. A
noticia resume um ano turbu-
lento para a cinefilia america-
na, que ainda teve de lidar com
interferéncias e ataques do pre-
sidente Donald Trump. No co-
meco do ano, ele ameacou taxar
filmes e séries que nao fossem
gravados em solo americano,
numa resposta torpe a fuga de
producdes dos Estados Unidos.
Ainvestida do republicano con-
tra a cultura teve efeitos praticos
em Hollywood. Os estudios tém
evitado queimar seu filme com
Trump, j4 que dependem do go-
verno em negociacoes interna-
cionais relativas a regulamenta-
cdo do streaming e também pa-
ra a aprovacao de fusdes, como
a da Paramount com a Skydan-
ce, finalizada em agosto. A uniao
entre as duas empresas aconte-
ceucom abéncdo do presidente.
Em contrapartida, a Para-
mount vém silenciando produ-
¢oes criticas ao presidente. Mes-
mo filmes de outros estidios pre-
feriram nio destrinchar assuntos
polémicos para agradar ao publi-
co mais conservador, como foi o
caso de “Wicked: Parte 2” e “Elio”,
animacao da Pixar acusada até
mesmo de suprimir caracteris-
ticas queer de seu protagonista.
Excecoes foram “Uma Batalha
AposaOutra’, “Eddington” e “Bu-
gonia’, filmes explicitos em rela-
cdoacrise social que aprofundaa
polarizacao nos Estados Unidos.
Se foi camuflado em Hollywood,
alids, o clima de mal-estar politi-
co dominou o Festival de Cannes,
na Franca, com produgdes sobre
aguerra na Faixa de Gaza e o au-
toritarismo crescente no mundo,
como “Foi Apenas um Acidente”,
coroado com a Palma de Ouro.
Apesar da tensdo no ar, a equi-
pe de “O Agente Secreto” desfi-
lou pela Croisette, em Cannes, ao
som do frevo pernambucano. Se
as indicacodes do filme ao Oscar
se concretizarem em janeiro de
2026, é provavel que o Brasil co-
mece 0 ano com uma nova festa.
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sAoPAULO Ano pulsante para o ci-
nema nacional, 2025 viu brasilei-
ros empunharem prémios dos fes-
tivais de Cannes e Berlim, além do
Oscar. Longas estrangeiros tam-
bém foram amplamente elogia-
dos. Areportagem convidou pro-
fissionais que cobrem a drea para
indicar, cada um, os cinco melho-
res filmes que viram neste ano.

ALESSANDRA MONTERASTELLI

Jornalista da Folha

Diregao: Jafar Panahi. Nos cinemas

Jafar Panahi retrata a repressao
politicano Ira sem fazer um show
de horrores. Pelo contrario, usa
humor para desarmar o regime.

Diregao: Gints Zilbalodis. No

Amazon Prime Video e na Apple TV
Semdidlogos e com orcamentoin-
dependente, oletdo fez uma ani-
macao épica e sensivel sobre um
gatinho que luta para sobreviver.

Diregao: Guillermo Del Toro. Na Netflix

O diretor transformou a histéria
de Mary Shelley em uma tragica
alegoria sobre a paternidade nar-
cisistica. O horror é centrado no
trauma geracional, no abando-
no e no ego inerente a toda cria-
¢do, tudo em cendrios morbidos.

Diregao: Chloe Zao. Nos

cinemas em 15 de janeiro

Mais do que dissecar oluto e ain-
terrupcdo davida pelos traumas,
é uma obra dramatica sobre co-
mo a arte pode se abastecer das
dores da vida e as transformar.

Dire¢ao: Nia DaCosta. No Prime Video
Dirigido por uma jovem promis-
sora, é baseado na peca de Henrik
Ibsen e se passa em apenas uma
noite, com poucos flashbacks.

HENRIQUE ARTUNI

Editor-assistente da Ilustrada

Diregao: Richard Linklater. Exibido

na 492 Mostra, sem previsao de estreia
Filme de camara centrado no ge-
nial Lorenz Hart a observar ame-
diocridade que corréi seu mun-
do. A musica conta tanto quanto
o texto e os olhares de piedade.

Diregao: Kiyoshi Kurosawa. Na Mubi
Com sua inegdvel e habitual ha-
bilidade, o diretor faz um terror
de compressao e sugestiao que ex-
plode numaacao nervosa. Diptico
sobre a violéncia na era digital
que entende asede de poder atras
de cada dancinha do TikTok.

Diregao: Alexandre Koberidze. Exibido
na 492 Mostra, sem previsao de estreia
Belissimo filme de variagoes so-
bre o visivel e o invisivel em ima-
gens de baixa definicdo. Dispara-
daamelhor trilha sonora do ano.

Dire¢ao: Hong Sang-soo. Nos cinemas

O prolifico diretor fazuma de suas
melhores comédias, cheiade cons-
trangimento, vergonhaalheia e al-
gumas pontas de poesia na visita
deumjovema casa de seus sogros.

Filmes nacionais e os
estrangeiros fazendo
frente aos de lingua
inglesa sdo destaques

Jornalistas e criticos selecionam as melhores obras
que chegaram aos cinemas, servicos de streaming
e mostras em ano de grande forca para brasileiros
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Dire¢ao: Bi Gan. Exibido na 492

Mostra, sem previsao de estreia

Entre rolos de pelicula, teremins,
magica e budismo, partindo dos
irmaos Lumiere e passando por
Samuel Fuller, o chinés chega ao
fluxo alucinante damodernidade.

GUILHERME LUIS

Jornalista da Folha

Dire¢ao: Fernando Fraiha. No Prime Video

Capta com precisao a mistura de
inocéncia com sapequice que faz
do famoso personagem de Mauri-
cio de Sousa um tesouro nacional.

Diregao: Chris Appelhans

e Maggie Kang. Na Netflix

Musica boa, personagens ines-
queciveis e uma historia repleta
de entrelinhas. Exemplo de como
animar paraalém do traco ébvio.

Versido de William Shakespea-
re, feito de forma brilhante por
Paul Mescal, cresce devagarinho,
earrebata comum dos finais mais
poderosos do cinema neste ano.

Diregao: Diego Céspedes.

Nos cinemas em 26 de fevereiro
Impressionante estreiana direcao
deum cineasta de 30anos, que cap-
tacomdestrezaadoreoamor das
vidas da comunidade LGBTQIA+.

Diregao: Robert Eggers. No Prime Video
Aterrador, épico e singelo, assom-
brou mentes por um bom tempo.

INACIO ARAUJO

Critico de cinema da Folha

Direcao: Kleber Mendonga

Filho. Em cartaz nos cinemas
Fantasmas que a ditadura do pais
herdou de séculos passados, mas
legou intactos, e provavelmente
mais crescidos, ao Brasil atual.

Diregao: Joachim Trier. Nos cinemas
Conlflitos, perdas e dores que hon-
ram a tradicdo do cinema nérdi-
co, de Carl Dreyer, Ingmar Berg-
man, Victor Sjostrom e outros.

Diregao: Paul Thomas

Anderson. Na HBO Max

Dor, prazer, heroismo, imbecilida-
de, beleza, sentimentalismo. Tudo
estd 14, numa aventura em que
a surpresa nio é recurso barato.

Direcao: Kelly Reichardt. Na Mubi

Houve o Vietna dos veteranos e o
dos desertores. Aqui, o protago-
nista é perdido no seu tempo. Até
que resolve roubar um museu.
Kelly Reichardt segue seus pas-
s0s, sem antipatia ou compaixao.

Diregao: Miguel Gomes. Disponivel

na Mubi e para compra e aluguel
Aaventura colonial como viagem
a um Oriente desconhecido, ab-
sorvido e entendido como um
apéndice imperfeito do Ocidente.
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LEONARDO SANCHEZ

Jornalista da Folha

Diregao: Celine Song.

Disponivel para compra e aluguel
Muitos acharam o filme uma que-
dabruscaemrelacao ao trabalho
anterior de Celine Song, “Vidas
Passadas” Mas ela se especializou
no publico apaixonado e entregou
mais uma trama sensivel, como-
vente e que provoca o espectador.

Diregao: Esmir Filho. Na Netflix

Destoa das férmulas usadas a
exaustao nas cinebiografias na-
cionais. Estranhamente sexy em
meio a sua tristeza, a obra é tao
pop quanto o artista que retrata.

Grata surpresa vinda de Cannes,
joga com a fantasia e retrata cor-
pos e afetos LGBTQIA+ relegados
as margens —as vezes pela pro-
pria militancia. O filme chileno
¢é outro que encanta na tristeza.

Direcao: Ryan Coogler. Na HBO Max

Consegue encontrar originali-
dade no tao explorado subgéne-
ro de vampiros. Horror a moda
antiga e a0 mesmo tempo atual.

Dire¢ao: Mohammad Rasoulof.

Disponivel para compra e aluguel
Iraniano que foivergonhosamen-
te injusticado no Festival de Can-
nes do ano passado. Une o entre-
tenimento de seu thriller a criti-
casocial e politica de seu drama.

LUCIA MONTEIRO

Professora e critica de cinema

Dire¢ao: Maurilio Martins.

Nao disponivel no streaming

Comédia dramatica adolescente,
boa de ver em familia, que garan-
te nostalgia e risadas sobretudo
para quem viveu 0s anos 199o.

Saborosa, a reconstituicao dos es-
pacosefigurinosdoRecifedosanos
1970 é por si s6 um grande trun-
fo. Usahumor acido e flertacom
0 “gore” para escancarar violén-
cias e desigualdades da ditadura.

Diregao: Johan Grimonprez.

Disponivel para compra e aluguel
Investiga com olhar fresco o gol-
pe e o assassinato do primeiro-
-ministro congolés que lutou con-
tra a colonizacio belga do pais.
Sua maior originalidade é des-
tacar o papel do jazz como “soft
power” nos anos de Guerra Fria.

Diregao: Mati Diop. Na Mubi

Acompanha o retorno de 26 arte-
fatos do Reino de Daomé, levados
paraa Francan o periodo coloni-
al. Em didlogo com filmes como
“As Estatuas Também Morrem” e
“E os Caes se Calavam”, ouve ava-
liacao e sentimentos dos objetos.

Diregao: Hito Steyerl.
Nao disponivel no streaming

Usaferramentas de inteligéncia ar-

Wagner Mpura em 'O Agente Secreto, Babu
Santanaem ‘Oeste Outra Vez, Leonardo
DiCaprio em ‘Uma Batalha Apés a Outra), e
Jessie Buckley em ‘Hamnet’  Fotos Divulgagio

ilustrada

tificial analitica e generativa para
jogarluz sobre as condicoes de tra-
balho de gente que alimenta pla-
taformas de inteligéncia artificial.

SERGIO ALPENDRE

Critico de cinema

Diregao: Kiyoshi Kurosawa.

Disponivel na Mubi

O mais inventivo cineasta japo-
nés em atividade faz mais um en-
contro de géneros —policial, sus-
pense, terror— e uma inesqueci-
vel afirmacao de autoriano final.

Direg&o: Erico Rassi. No Globoplay

Supera todas as outras estreias
comerciais brasileiras deste ano
a0 mostrar, com uma mise-en-
scéne primorosa, toda a fragili-
dade e a estupidez dos homens.

Finalmente Kelly Reichardtrealiza
um filme que valoriza todo o seu
talento para encenacio e constru-
¢do de atmosfera, dando, de que-
bra, uma bela aula de digressao.

Direcao: Rita Azevedo

Gomes. Nao disponivel

Filme que pde sua diretora nos tri-
lhos da grande Marguerite Duras
—atencdo a palavra sem abdicar
da composi¢ao de belasimagens.

Diregao: Cintia Domit Bitar. Nao disponivel
Inteligente filme de terror que
passa por questdes brasileiras
recentes sem temer o mergulho
no género e podendo furar abo-
lha de fas e cinéfilos politizados.

TETE RIBEIRO

Reporter especial da Folha

O melhor filme do ano, talvez de
Vvarios anos que ja passaram e
ainda outros que estdo por vir.
0 tnico defeito, na minha opini-
a0 —a trilha, as vezes irritante.

Diregao: Noah Baumbach. Na Netflix

Nunca imaginei que a dupla Ge-
orge Clooney e Adam Sandler da-
ria certo. Aindabem que eu esta-
va errada! Uma histéria emocio-
nante, engracada, maluca e triste.

Impossivel falar desse filme de
maneira100% imparcial. E que se
dane, vai na parcialidade mesmo,
porque € 6timo e tomara que ga-
nhe todos os prémios que puder.

Diregao: Joe Beshenkovsky e

James A. Smith. Nao disponivel

O documentério mais incrivel e
louco do ano ainda nao estreou
no Brasil. Conta a histéria de um
filme inacabado dirigido duran-
te anos pelo ator David Carradine
—o Bill, de “Kill Bill"— como for-
ma de se aproximar de sua filha.

Diregao: Jared Bush e

Byron Howard. Nos cinemas

Levou quase dez anos para che-
gar a continua¢do de uma das
melhores animacdes de todos os
tempos, “Zootopia”, de 2016. Ago-
ra com um roteiro ainda mais so-
fisticado, inteligente e divertido.
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para baixo.
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A douta ignorancia

Intelectuais seriam mais fiéis a verdade se pagassem o preco de suas ideias

Joao Pereira Coutinho

Escritor, doutor em ciéncia politica pela Universidade Catélica Portuguesa

A prendo com os leitores. Se-
manas atras, escrevi nesta
Folha sobre a covardia dos inte-
lectuais, sempre prontos a mar-
char pelo absurdo do momento.

Um leitor do Recife, igualmente
intrigado com o fendmeno, escre-
veu para sugerir um livro: “Por-
Que se Enganam os Intelectuais’,
de Samuel Fitoussi (ha traducao
portuguesa pela Bertrand).

Abencoado seja esse pernam-
bucano erudito. Conhecia Fitous-
sido jornal Le Figaro, mas nio o
ensaio, que traz novos argumen-
tos para ndo levarmos a espécie
muito a sério. Eu nunca levei.

O autor parte da mesma pre-
missa: seria de esperar que
pessoas mais cultas, educadas e
inteligentes tivessem um com-
promisso maior com a verdade.

Mas a historia —essa vitrine de
horrores— justifica nosso ceticis-
mo. No século 20, 0 comunismo
e o nazismo foram fendmenos
de intelectuais, ndo das massas
ou trabalhadores que seguiram
ou foram subjugados pelas elites.

Na Unido Soviética, escreve Fi-
toussi, quem tinha um grau uni-
versitario era duas a trés vezes
mais suscetivel de apoiar o PC do
que cidadaos com ensino médio.

E na Alemanha nazista a maio-
ria dos que decidiram a “solucao
final” na Conferéncia de Wannsee
tinha doutorado. Explicacdes?

Charles Darwin estava parci-
almente errado, defende o au-
tor. Sim, em teoria, a razao per-
mite ver a realidade tal como ela
é —condicdo necessaria para
que a espécie tome decisdes que
garantam a sobrevivéncia.

Mas a verdade nao é tudo. Ou,
para usar a terminologia de Fi-

Em circunstan-
cias, a possibi-
lidade de nos
tornarmos parias
em nosso circulo
social ou profis-
sional é pior do
que defender
uma mentira. Por
mais que o inte-
lectual admire

os exemplos de
Socrates, Copér-
nico ou Galileu, é
mais provavel que
estivesse do lado
de quem conde-
nou todos esses

toussi, existe uma diferenca
entre a “racionalidade epistémi-
ca” e “racionalidade social”. Nem
sempre estdo alinhadas. A pri-
meira permite-nos conhecer a
verdade. A segundaleva a questi-
onar até que ponto é socialmente
vantajoso defender essa verdade.
Em muitas circunstancias, a
possibilidade de nos tornarmos
parias em nosso circulo social ou
profissional é pior do que defen-
der uma mentira. Por mais que o
intelectual admire os exemplos
de Sécrates, Copérnico ou Gali-
leu, é mais provavel que estives-
sedolado de quem os condenou.
Atéporqueexisteoutrofator que
merece referéncia: quanto mais
baixo o preco dairracionalidade
epistémica, mais o intelectual se
entrega a racionalidade social.

k

Angelo Abu

Se, por absurdo, o intelectual so-
fresse as consequéncias das idei-
as imbecis ou até criminosas que
defende, teriamais cuidado coma
racionalidade epistémica. A verda-
de seriamaisimportante do que a
reputacio entre os pares.

Mas um intelectual, sobretudo
nas ciéncias humanas, nunca pa-
ga esse preco. Ele ndo é umagou-
gueiro vendendo carne estraga-
da. A faléncia oua cadeianaosao
consequeéncias reais para ele.

Pelo contrario: como suaiden-
tidade esta intimamente ligada
asideias que defende, existe um
incentivo perverso para continu-
ar a defendé-las independente-
mente das consequéncias para os
outros —e comredobrado vigor.

Samuel Fitoussi relembra o ca-
so de Georg Lukacs (1885-1971),

SEG. Luiz Felipe Pondé TER.Joao Pereira Coutinho QUA. Wilson Gomes qui. Drauzio Varella, Fernanda Torres  sex. Djamila Ribeiro sAB. Mario Sergio Conti

MULTITELA

Filme traca jornada de
irmaos libaneses que
fogem rumo ao Brasil

Canal Brasil, 23h30, 16 anos

O filme de Marcelo Gomes, adap-
tado do romance de Milton Ha-
toum, é ambientado em 1949,
quando os irmaos Emilie e Emir,
catolicos e libaneses, fogem de
uma guerra iminente rumo ao
Brasil. Durante a viagem, Emilie
se apaixona por um muculma-
no, e Emir sofre de ciimes. En-
tre o Oriente Médio e a Amazo-
nia, ajornadalida com temas co-
mo intolerancia, desejo e destino.

TV Cultura, 22h, livre

No programa desta semana, Mar-
celo Tas conversa com o jorna-
lista Pedro Bial, que fala sobre o
amigo de infancia Cazuza e aen-
trevista que fizeram com Vini-

‘ Jacqueline Cantore

cantorejac@gmail.com

Especial
Roberto Carlos -
Noite Feliz

TV Globo, 22h2g, livre

Os musicos Jodo
Gomes, Jorge Ben Jor,
Fafa de Belém e Supla
estao entre os convi-
dados que dividem o
palco com o cantor, na
serra gaucha. O artista
também reprisa seu
encontro com a atriz
Sophie Charlotte, com
quem ja havia gravado
asua cangao ‘Proposta’

cius de Moraes para a escola. Bi-
al também comenta a sua atua-
cdo no BBB e a sua ligacao com
ajogadora de basquete Isabel.

HBO Max, 12 anos

Umaadaptacao brasileira de qua-
tro livros da Biblia —Exodo, Le-
vitico, Numeros e Deuterono-
mio— em uma producao grandi-
osarealizada pela TV Record em
2015. Com o sucesso inesperado,
a novela de 176 episodios foi re-
prisada na Netflix e chega agora
a HBO. O elenco inclui Guilher-
me Winter e Denise del Vecchio.

Netflix, 12 anos

Esta comédia natalina tem cin-
co episddios que acompanham
as aventuras de Salvo e Valenti-
no, dois enfermeiros sicilianos
que dividem as suas vidas en-
tre o trabalho em Milao e as fa-
milias na Sicilia. Antes do Natal,

eles descobrem numa lixeira um
portal magico que os teletrans-
porta entre um lugar e o outro.

Reserva Imovision, 16 anos

Violette enfrenta uma licenca-
maternidade dificil, enquanto
sua vizinha Florence lida com
uma depressdo. Elas decidem vi-
ver uma aventura e descobrem
que a felicidade pode estar em
se permitir respirar. O filme de
Chloé Robichaud é um remake
do canadense de mesmo nome.

Sony One, 14 anos

Um famoso escritor morre sem
terminar seu ultimo livro. Sua edi-
tora, Susan Ryeland, recebe o ma-
nuscritoinacabado e decide inves-
tigar, se envolvendo com um assas-
sinato. A série britanica com Lesley
Manville e Tim McMullen é uma
producio daBBC, baseadanolivro
best-seller de Anthony Horowitz.

ilustrada

para quem o marxismo conti-
nuaria a ser valido mesmo que
todas as previsdes empiricas da
teoria fossem refutadas (como,
alias, foram). Reconhecer o erro
€ mais grave do que insistir nele.

E os honestos? Falo daque-
les que acreditam honestamen-
te nas ideias bizarras que defen-
dem porque pensam que sao
a verdade. Como explicar a
insisténcia no erro?

Uma vez mais, Fitoussi re-
formula o cliché: o intelectual
nao é aquele que escolhe as me-
lhores ideias, mas aquele que
melhor defende as suas ideias
paralé de qualquer evidéncia.

Ou, dito ainda de outra forma,
nao sio os fatos que alteram as
convicgoes, mas as convicgoes
que moldam os fatos.

Um exemplo: quem parte do
pressuposto de que o comunis-
mo é sempre superior ao capita-
lismo ndo altera essa posicio sd
porque o comunismo foiincapaz
de reduzir a pobreza.

Osmaleficiosdo capitalismosio
apresentados sob novas roupa-
gens —o materialismo corrompe
0 espirito, a desigualdade é pior
que amiséria etc— para que aide-
ologia primordial se mantenha.

Alids, numa das observa-
¢oes mais luminosas do ensaio,
Fitoussi sugere que as ideologi-
as sao como fésseis: elas procu-
raram responder a uma situacao
histérica particular —mas depois
sobreviveram como vestigios
que sdo usados como se ainda
estivessem vivos.

Séisso explica, acrescento eu, a
logicailogica de qualquer ideolo-
gia: o fato de ela oferecer amesma
resposta —mais liberdade, mais
igualdade oumais fraternidade—
independente do contexto.

No fundo, o “mercado de idei-
as” em que os liberais acreditam,
segundo o qual a verdade acaba-
ria por emergir do debate, deve
ser visto com alguma prudéncia.

Entre intelectuais, onde errar
nao tem custo, o mais provavel é
ninguém aprender com ninguém.

CINEMA
Morre James Ransone,
ator do terror‘It' eda
aclamada série ‘The
Wire', aos 46 anos

sAopAuLO JamesRansone, ator
da série “The Wire” e do filme
“It: A Coisa - Capitulo Dois’,
morreu na ultima sexta-feira,
aos 46 anos. O Departamento
de Policia de Los Angeles aten-
deuauma chamadanumaresi-
déncia, onde os policiais e asin-
vestigacdes ndolevantaramsus-
peitas de crime, diz o site TMZ.
Ele ficou conhecido por vi-
ver Ziggy Sobotka, da segunda
temporada dasérie “The Wire”,
e também estrelou a segunda
parte da saga “It: A Coisa”, em
queinterpretouaversio adulta
de Eddie Kaspbrak. O astro ha-
via se formado em teatro e ar-
tes plasticas no final dos anos
1990, antes do sucesso na TV.
Outro Canal
O colunista esta em férias



veiculos

Hyundai Kona e
Lexus UX oferecem
tecnologia para
enfrentar chineses

Hibridos importados da Coreia do Sul e do
Japao passam pelo teste Folha Maua; baixo
consumo urbano e na estrada € destaque

Eduardo Sodré

sho pauLo O sul-coreano Hy-
undai Kona e o japonés Lexus
UX 300h buscam espago entre
0s SUVs premium eletrificados.
Compactos e com preco acima
de R$ 200 mil, oferecem luxos e
tecnologias para fazer frente ao
avanco chinés.

Ambos trazem sistema HEV
(hibrido pleno), cujo objetivo é
gerenciar os motores e escolher
aforma mais eficiente de rodar.

O primeiro a ir para a pista
foi 0 Kona na versao Signature
(R$ 235.690). Essa opcao traz
teto solar e sensores que atu-
am para aumentar a seguranca.

Ao dar ré, por exemplo, o Hy-
undai é capaz de detectar um
obstaculo e frear o carro au-
tomaticamente, evitando uma
colisdo ou um atropelamento.

O porta-malas tem 407 litros
de capacidade e pode ser aber-
to ou fechado por meio de co-
mandos na chave presencial.
Quem viaja atras nao reclama
do espaco paraas pernas, e dois
ocupantes se acomodam bem.
J4 os bancos dianteiros so ofe-
recem ajustes eletronicos para
0 motorista.

A presenca de botdes fisicos
para o ar-condicionado auto-
matico facilita a vida a bordo,
nao sendo necessario acionar
a central multimidia para mu-
dar a temperatura.

Agrade dianteira traz umsis-
tema eletronico que abre as ale-
tas paramelhorar a refrigeracao
domotor1.6. Conciliado ao elé-
trico, a poténcia chega a 141 cv,
numero que nao permite dados
vultosos de desempenho.

Segundo o Instituto Maud de
Tecnologia, 0 Kona precisoude
11,4 segundos parair do zero aos
100 km/h. O resultado é inferi-
or ao atingido pela maioria dos
SUVs compactos equipados com
motor 1.0 turbo flex.

Emboranio seja dos mais ra-

K Hibrido, Lexus UX 300h tem
poténcia combinada de 198 cv
EASUV da Lexus traz sistema de
refrigeracdo e aquecimento para
os bancos dianteiros El Porta-
malas do UX acomoda apenas 234
litros de bagagens I Hyundai Kona
Signature vem com uma barra
luminosa que atravessa a dianteira
H Interior do Hyundai recebe
forragoes claras e oferece bom
espaco para os ocupantes @ Porta-
malas tem 407 litros de capacidade

pidos, o hibrido da Hyundai é
econdmico. Foi o SUV que gas-
toumenos gasolinano Ranking
Folha Maud 2025, com média de
27,6 km/l no uso urbano.

0 Lexus UX 300h nao foi tdo
eficiente em consumo: amédia
na cidade ficou em 25,1 km/1.Ja
a aceleracao foi um pouco me-
lhor, indo do zero aos 100 km/h
em 10,7 segundos.

O preco de R$ 309.990 0 colo-
ca na disputa direta com SUVs
premium como o BMW X1 (a
partir de R$ 319.950). O aleméo
montado em Araquari (SC) ndo
¢é hibrido e tem 0 mesmo com-
primento do concorrente japo-
nés, porém, oferece mais espa-
¢o para ocupantes e bagagens.

0 UX 300h se destaca por pa-
recer mais luxuoso devido ao
capricho nos revestimentos e a
suspensao bemacertada. O pro-
blema é a comparagao com os
carros do “andar de baixo”, co-
mo o Kona e os chineses hibri-
dos, a exemplo do GAC GS4 (a
partir de R$ 191.990).

As tecnologias disponiveis
no modelo da Lexus incluem
os sensores de frenagem que
compdem o pacote Adas (sigla
eminglés para Sistema Avanca-
do de Assisténcia ao Motorista).

Outro recurso comum aos
carros damarca é o sistema que
detecta veiculos que se aproxi-
mam por tras, incluindo bici-
cletas. O equipamento funciona
paraevitar um acidente quando
0 motorista ou 0s passageiros
estejam prestes a desembarcar.

Com aquecimento e resfria-
mento para os bancos diantei-
ros, o UX 300h transmite mais
asensacdo de pertencer ao seg-
mento premium, além de ter a
boa fama do grupo Toyota. Por
outrolado, a pequena diferenca
no desempenho e o fato de nao
receber tdo bem os ocupantes
do banco traseiro fazem o mo-
delo da Hyundai ser mais coe-
rente em sua proposta.

é amédia de con-
sumo urbano de gaso-
lina registrada pelo
Hyundai Kona; hibrido
produzido na Coreia
do Sul foi o utilitario
esportivo mais econo-
mico do Ranking Folha
Maua 2025
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Lexus UX300H

PRECO R$309.990
(dezembro/2025)

MOTORIZAGAO gasolina, 1.987

cm?3 152 cva 6.000 rpm), que
trabalha em conjunto com
um motor elétrico (112 cv)

POTENCIA COMBINADA 198 cv

TORQUE 18,8 kgfm a 5.200 rpm
(gasolina) e 20,6 kgfm (elétrico)

TRANSMISSAO cambio

automatico de seis marchas
PNEUS 225/50 R18

PESO 1.641kg
PORTA-MALAS 234 litros
TANQUE 40 litros
COMPRIMENTO 4,50 m
LARGURA 1,84 m

ALTURA 1,52 m
ENTRE-EIXOS 2,64 m

Fotos Divulgacao

ACELERAGAO (0 A 100 KM/H,
EM SEGUNDOS) 10,7
RETOMADA (80 KM/H A 120
KM/H, EM SEGUNDOS) 7,1

CONSUMO URBANO (KM/L) 25,1
CONSUMO RODOVIARIO (KM/L) 23

AUTONOMIA RODOVIARIA
(A90KM/H) 920 km

Dados sobre preco, poténcia, dimensdes e capacidades sao de responsabilidade da montadora;
numeros de consumo e desempenho foram aferidos pelo Instituto Maua de Tecnologia
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Hyundai Kona Signature

PRECO R$235.690 (dezembro/2025)
MOTORIZAGAO gasolina, 1.580 cm?

105 cv a 5.700 rpm), que trabalha em
conjunto com um motor elétrico (44 cv)

POTENCIA COMBINADA 141 cv
TORQUE 14,7 kgfm a 4.000 rpm
(gasolina) e 17,3 kgfm (elétrico)
TRANSMISSAO cambio automatizado
de dupla embreagem, seis marchas

PNEUS 215/55R18
PESO 1.641kg
PORTA-MALAS 407 litros
TANQUE 38 litros
COMPRIMENTO 4,35m
LARGURA 1,82m
ALTURA 1,58 m
ENTRE-EIX0OS 2,66 m

ACELERAGAO (0 A 100 KM/H,
EM SEGUNDOS) 11,4

RETOMADA (80 KM/H A 120
KM/H, EM SEGUNDOS) 77

CONSUMO URBANO (KM/L) 27,6
CONSUMO RODOVIARIO (KM/L) 23,5
AUTONOMIA RODOVIARIA
(A90KM/H) 893 km

Dados sobre preco, poténcia, dimensdes e capacidades sdo de responsabilidade da montadora;

numeros de consumo e desempenho foram aferidos pelo Instituto Maua de Tecnologia

veiculos

Caixa-preta pode reduzir
preco do sequro automotivo

Ituran Brasil desenvolve sistema para
frotas e estuda oferecé-lo no varejo

Eduardo Sodré

Jornalista especializado no setor automotivo

empresa de tecnologia e rastreamento Ituran

Brasil desenvolveu uma caixa-preta para fro-
tas. Semelhante a ferramenta disponivel em aero-
naves, 0 equipamento registra os segundos que an-
tecedem e sucedem um acidente.

Um dos objetivos da empresa é ampliar o alcance
de seu produto, que seria oferecido no varejo como
uma forma de reduzir os valores dos seguros. Uma
das opcoes é o aplicativo Fleet-1Q, que registra co-
mo o motorista esta dirigindo e, por meio de sco-
res, mostra seus pontos fortes e fracos ao volante.

Por exemplo: se o condutor freia bruscamente
com frequéncia por ndo manter a distancia corre-
ta do carro que segue a frente, sua nota serd baixa
nesse quesito e ele sera orientado sobre a necessi-
dade de mudar a forma de guiar.

“O aplicativo retine informacdes criticas sobre
comportamento de conducao, alertas de manu-
tencao, rotas, desempenho
de motoristas e seguranca em
tempo real, permitindo deci-
sdes mais répidas e asserti-

Ha questoes o
b vas, mesmo fora do escrité-
sobrea rio”, diz o material de divul-
privacidade do  gacio do servico direcionado
usuario, jaquea para frotistas.
coleta de dados A tecnologia, contudo, tem
pode entrar equipamentos fisicos que pre-
em conflito cisam ser instalados no veicu-
lo, 0 que gera custos. H4 tam-
comaLGPD

bém o pagamento de um ser-
vigo de assinatura, que inclui
0 monitoramento do veiculo,
a geracao de relatorios técni-
cos e aemissdo de alertas automaéticos para acionar
o gestor da frota e centrais de emergéncia para so-
corro em caso de colisdo.

A Tturan acredita ser possivel trazer parte des-
ses recursos para os carros de passeio, 0 que pos-
sibilitaria a elaborac¢io de apolices de seguro com
menor custo para bons motoristas. Por outro lado,
os custos poderiam ser elevados para aqueles que,
ao se submeterem ao monitoramento, apresentem
um modo de dirigir com maior exposicdo ao risco.

Outra preocupacao € a forma como as segurado-
ras utilizariam a ferramenta de monitoramento,
que poderia até se tornar uma exigéncia em alguns
casos. Os dados disponiveis podem, sim, ser um re-
curso em prol da seguranca, mas a tecnologia traz
questdes que precisam ser observadas.

Ao cruzar dados estatisticos sobre roubo e furto
de veiculos por regido —a prépria Ituran desenvol-
veu um mapa de calor com os locais de maior risco
em Sao Paulo—, os donos dos automéveis poderi-
am se deparar com aumento do valor da apdlice de
um ano para o outro por terem circulado por éreas
consideradas perigosas. Tais regides podem mu-
dar de tempos em tempos, o que geraria um sobe e
desce de custos.

Ha ainda questoes sobre a privacidade do usuério,
jaque a coleta de dados pode entrar em conflito com
a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais).

ATturan tem sido cautelosa sobre o futuro de sua
caixa-preta automotiva e ainda ndo definiu um pra-
z0 para ampliar o servico.

Trecho da rodovia Ferndo Dias na altura do Jagana,
zona norte de Sao Paulo Dpanilo Verpa - 4.ago.25/Folhapress
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Haojue DL surpreende apesar de baixa poténcia

Moto tem porte de modelos maiores, mas desempenho em longas viagens € comprometido pelos 14,9 cv

Guilherme Silveira

shopPauLo Quem vé a Haojue DL
160 pode até achar que é um mo-
delo de alta cilindrada, dado seu
porte imponente. Com monta-
gem final em Manaus (AM), amo-
to é trazida da China pelo grupo
Joao Toledo desde maio. No mer-
cado asiatico, é vendida como Su-
zuki. Com estilo aventureiro, cus-
taapartir de R$ 21.470. Com ABS
(sistema que evita travamento
dasrodas em frenagens de emer-
géncia), o preco vai a R$ 22.260.
A suspensio elevada conver-
sa bem com as rodas pequenas,
aro 17. Porém, em vez de vir com
pneus mistos, como na China,
aqui a DL 160 traz um conjunto
mais esportivo. A escolhavaibem
sobre o asfalto ruim e nas curvas.
Apequena Haojue praticamen-
te ignora obstaculos como lom-
badas. Seu guido alto, que lem-
bra o de motos das categorias tra-
il ou cross, ajuda nisso. O painel
digital é bastante completo, en-
quanto o assento amplo traz con-
fortono dia a dia. Também agra-
daapoténciado farol com LEDs.
Com poténcia de 14,9 cv e 1,4
kgfm de torque maximo, a Hao-
jue se sai bem no uso urbano. Po-
rém, ao transitar por avenidas e
rodovias, ficaaimpressao de que
falta um pouco de desempenho.
O cambio de cinco marchas

Chama atencdo o sistema de
setas com um alto alerta sonoro.
Segundo uma revenda da marca,
orelé elétrico do “apito” normal-
mente é retiradologo na primeira
revisio, apds pedido dos clientes.

A Haojue se comporta como
uma motocicleta de categoria su-
perior e, até por isso, deixa aque-
le gostinho de quero mais no que-
sito desempenho rodoviario.

Na Asia, existe a versio 250
(25 cv), que é vendida como Suzu-
ki V-Strom. Consultada, a marca

nao confirmou e tampouco des-
cartou trazé-la para nosso mer-
cado. De qualquer forma, a “DL-
zinha” se revelou uma opcio efi-
ciente de conducéo didria.

tem relagdes curtas, o que au- [l Haojue DL160 é equipada com motor de 14,9 cv de poténcia
menta a sensacdo de vibragcdo. maxima, segundo a fabricante Bl Conjunto de fardis traz LEDs
Essa caracteristicaincomodaao nos fachos alto e baixo H Estilo aventureiro e porte grande
rodar por muito tempo emvelo- para sua categoria chamam a atengao na moto chinesa
cidades acima de 9o km/h. 2 Painel 100% digital tem fundo azul




