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Toffoli devemirar atuação doBC
emacareação sobreBancoMaster
AacareaçãosobreoBancoMas-
terconvocadapeloministroDi-
asToffoli,doSupremoTribunal
Federal, deve ter como um de
seus focos a atuação do Banco
Central no caso, compotencial
de levara instituiçãofinanceira
para o centro da investigação.

OmagistradoconvocouDani-
elVorcaro,donodoMaster,Pau-
loHenriqueCosta, ex-presiden-
te doBRB (BancodeBrasília), e
AiltondeAquino,diretordeFis-
calização do BC, para uma au-
diência no dia 30 de dezembro,
emplenorecessodo Judiciário.

Toffoli teria indicadoaseuga-
binete que pretende esclarecer
quando o BC soube das suspei-
tas sobre as operações doMas-
ter e como fiscaliza o mercado
detítulosbancários,paradeter-
minar eventuais responsáveis
por falhasao longodoprocesso.

AProcuradoria-GeraldaRepú-
blicapediuasuspensãodaaudi-
ência, afirmando que os depo-
imentos individuais ainda não
foramcolhidos,masoministro
negou.Advogadoscriminalistas
classificam a ação como estra-
nha e inoportuna. MercadoA12

Ministro negou pedido da PGR para suspender audiência; para juristas, ação é inoportuna

35% dos brasileiros se identificam
com a direita, e 22%, com a esquerda
PesquisaDatafolhamostraque
35% dos brasileiros se classifi-
cam à direita do espectro polí-
tico, e 22%, à esquerda. Outros
17%dizemsealinharaocentro.

O levantamento mostra ain-
daumpaíspolarizado,com40%
dos entrevistados se dizendo
mais alinhados ao petismo, e
34%aobolsonarismo. PolíticaA9

Bolsonaro passa bem por cirurgia de
hérnia, emédicos tratarão soluços A10

não apagar

Congresso derruba
metade dos vetos
de Lula desde 2023
OCongresso Nacional derru-
bou 43 dos 87 vetos de Lula
(ou 49%) desde que o petista
assumiu, em2023,proporção
inédita em duas décadas. O
dadoreforçaumnovopadrão
de governabilidade, comten-
dência de perda de controle
deagendapeloExecutivo,afir-
mamespecialistas. PolíticaA6

Ainda precisamos
de cotas raciais? A3

PriscillaBacalhau

Onovo joguinho
da neurocientista A30

SuzanaH.Houzel

Um champanhe para
chegarmos a 2026 B12

IsabelleMoreiraLima

EDITORIAIS A2
Força relativadeLula, fragi-
lidades da esquerda Sobre
cenáriodepolarizaçãopolíti-
ca empesquisa doDatafolha.

Ajustes no Smart Sam-
pa Acercadeumanodopro-
gramademonitoramentopor
câmeras na cidade de SP.

Dois jovens com notebook
roubaram R$ 800mi, diz PF
Andrei Rodrigues, diretor-ge-
raldaPolíciaFederal,disseque
bastouumnotebookparadois
jovensrealizaremomaior fur-
to a banco da história do pa-
ís: R$ 813,79 milhões de con-
tasmantidas juntoaoBC. A15

Em 1 ano, polícia resgata 54
vítimas de tráfico de pessoas
Em um ano, centro de com-
bateaotráficodepessoasnas
Américas, chefiado pela PF,
resgatou54vítimas, incluindo
mulheresecrianças,eprendeu
78suspeitosemlugarescomo
Brasil, Haiti e Europa. A24

Violência de gangues avança noHaiti
e expõe fracasso das forças estatais A23
não apagar

Morre Tainara, que
foi arrastada por 1
km por vias de SP
Após 25 dias de internação, a
mulher que foi atropelada e
arrastadaporumquilômetro
atéamarginalTietêmorreuna
quarta (24). Sua mãe diz que
“a dor é enorme”, mas “agora
épedirpor justiça”.Oréupelo
crime,DouglasAlves,devepas-
sar a responder por feminicí-
dioconsumado. CotidianoA26

Calor intenso dispara alertas e bate recorde no Natal
Praia do Arpoador, na zona sul do Rio, lotada na tarde de ontem; São Paulo registrou o diamais quente do ano, com 35,9ºC CotidianoA27
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Seleção de Ano-Novo
na capital tem shows e
programação especial
embares e hotéis B9

COMOPASSAR
A VIRADA EM
SÃO PAULO

guiafolha

Música em2025
teve espanhol
ofuscando os
hits em inglês B4

ilustrada

Intérpretemineira
ajudou a democratizar
arte levando peças
à praça pública A28

MORRE ATRIZ
TEUDA BARA,
DOGALPÃO

cotidiano

JoãoGomes, que canta
na av. Paulista nodia 31
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Força relativa de Lula, fragilidades da esquerda

Ajustes no Smart Sampa

Datafolha mostra que polarização se mantém entre 40% de identificados com o petismo e 34% com o
bolsonarismo, mas direita leva vantagem de 35% a 22% nas preferências ideológicas do eleitorado

após um ano de funcionamento, eventuais distorções no programa de reconhecimento facial precisam ser
avaliadas e sanadas em prol de resultados positivos como ferramenta de política pública em segurança

Apolarização que marca a
políticanacionalnosúlti-
mosanossobreviveaosre-

veses de seus líderes—ou talvez
até se acentue comeles.
Preso em2018, Luiz Inácio Lu-

la da Silva (PT) manteve capital
eleitoral suficiente paramandar
ocorreligionárioFernandoHad-
dad ao segundo turno da dispu-
ta pelo Planalto. Com as conde-
nações por corrupção anuladas
pelo Supremo Tribunal Federal,
ressurgiuvitoriosoem2022eho-
je, mesmo desgastado, lidera as
pesquisas sobre o próximo ano.
Cumprindopenaportentativa

degolpedeEstado, JairBolsona-
ro(PL)preservaoprotagonismo.
Segundo levantamento recém-
-concluído pelo Datafolha, 34%
dos brasileiros aptos a votar se
identificamcomobolsonarismo,

parcela nãomuito diferente dos
37% verificados em julho, antes
da condenação pelo STF.
Declaram-semaispróximosao

petismo 40% dos entrevistados,
cifra similar aos 39% de julho.
Tudo somado, três quartos dos
brasileiros mantêm a preferên-
cia por um dos polos; no quarto
restante, 18% se dizem neutros,
6%não apoiamoPTnemBolso-
naro e 1% não soube responder.
Nãoporacaso,candidaturaspre-
sidenciaiscompetitivasdecentro
não estão no horizonte.
Há razões para acreditar que

a modesta vantagem petista na
sondagem está mais associada
à força relativa de Lula do que a
inclinações partidárias ou ideo-
lógicasdoeleitorado.Afinal,não
mais do que 22% dos brasileiros
se declaramde esquerda, emais

7%, de centro-esquerda.
Nessacomparação,adireita le-

va vantagemconsiderável, esco-
lhidapor35%dosvotantes,além
de 11% que marcam a centro-di-
reita. Posicionam-se ao centro
outros 17% dos entrevistados.
Eleições legislativas, estaduais e
municipais corroboram histori-
camente opçõesmais conserva-
doras da população.
No plano nacional, o movi-

mento direitista mais recente
foi outra aposta na polarização:
o lançamentodapré-candidatu-
ra presidencial do senador Flá-
vio Bolsonaro (PL-RJ), filho do
ex-presidente,que, se levadaadi-
ante, teráopotencialdeinibirou-
trospostulantesdomesmocam-
po político. Há dúvidas, de todo
modo, quanto a essa hipótese.
Uma eventual disputa entre

Lula e Flávio, opondo pela ter-
ceira vez consecutiva petismo e
bolsonarismo puro-sangue, se-
ria também um duelo de rejei-
ções. Segundo o Datafolha, 44%
declaramnãovotarnoatualpre-
sidente em nenhuma hipótese,
enquanto 38% disseram o mes-
mosobreosenador—percentu-
al que tende a se aproximar dos
45% atribuídos ao pai.
É uma situação que convém

a ambos, cada qual podendo se
amparar na repulsa ao oponen-
te,porémproblemáticaparaago-
vernabilidade. De um lado, uma
revanchederadicais justamente
condenadosporgolpismorecha-
çado pela sociedade e pelas ins-
tituições; de outro, uma esquer-
daminoritáriaquecadavezmais
se agarra a um populismo orça-
mentário insustentável.

Eventual
disputa entre
o presidente e
Flávio, que seria
a 3ª consecutiva
entre o PT e o
bolsonarismo
puro-sangue,
convéma
ambos, cada
qual podendo
se amparar
na rejeição
ao oponente.
A tarefa de
governar,
porém, fica
problemática

Apartir de dezembro de
2024,acidadedeSãoPau-
lo juntou-se a outras me-

trópoles do mundo, como Lon-
dres e Xangai, que implantaram
sistemasdecâmerasdereconhe-
cimentofacialnoespaçourbano
comoferramentadepolítica em
segurança pública.
Trata-sedeuso inescapável da

tecnologia, mas seus resultados
exitosos exigem critérios técni-
cos de aplicação, protocolos ri-
gorosos de armazenamento de
imagens e de abordagens polici-
ais,alémdetransparênciadassu-
as regrasde funcionamentoede
dados relativos aos resultados.
Após um ano, o Smart Sampa

conta com 40 mil câmeras em

funcionamentonacapitalpaulis-
ta. A verba destinada ao progra-
ma, maior bandeira do prefeito
Ricardo Nunes (MDB) no setor,
foi deR$45,2milhões, e agestão
municipal pretende aumentá-la
aR$ 240,6milhões noOrçamen-
to de 2026 que ainda será vota-
do pela Câmara de Vereadores.
Levantamento da Folha mos-

tra algumas distorções. Regiões
que lideram em ocorrências de
roubos neste ano, como Capão
Redondo e Campo Limpo, rece-
beram menos recursos e câme-
ras doqueoutras commelhores
indicadoresnesse tipodecrime.
DoscercadeR$7,7milhõesdis-

tribuídos mensalmente às sub-
prefeituras para funcionamen-

todoprogramaemanutençãode
câmeras, a da Sé recebe amaior
fatia (R$ 1,1milhão) e temamai-
or quantidade de dispositivos
(2.200, 11,2%dototal). Jáasubpre-
feituradeCampoLimpotemver-
badeR$373,5mile1.144câmeras.
A prefeitura afirma que segue

critérios técnicosnaalocaçãode
recursos que vão além dos índi-
cesdecriminalidade,comofluxo
depessoas e veículos e presença
de equipamentos públicos mu-
nicipais (com escolas e postos
de saúde) —o que explicaria o
montante destinado à Sé, na re-
gião central da capital.
Com tão pouco tempo de fun-

cionamento, é natural que haja
problemasnoSmartSampa,mas

eles precisam ser monitorados,
avaliados e corrigidos. Num ca-
so recente, uma funcionária de
um Centro de Atenção Psicos-
social (Caps) na zona norte foi
abordada pela polícia após ser
identificada pelo sistema e, por
sorte, conseguiu provar no local
quenão era apessoaprocurada.
Falhas devem ser sanadas em

prol dos resultados positivos.
Nestemês,doisdossuspeitosde
roubodeobrasdeartedabiblio-
tecaMáriodeAndradeforampre-
sosapós identificaçãopeloSmart
Sampa—que, segundo a gestão
municipal, auxiliounadetenção
de 2.278 foragidos e 3.445 crimi-
nososemflagranteena localiza-
çãode119pessoasdesaparecidas.

Osistema
ajudou a
prender 2.278
foragidos e 3.445
criminosos
emflagrante.
Mas algumas
regiões líderes
emroubos
receberam
menos verbas
e câmeras do
que outras
commelhores
indicadores

-
Cláudio de Oliveira
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Abolicionistas penais vivem no
melhor e no pior dos mundos.
Elestêmvidafácilnahoradepro-
duzirargumentosemfavordaex-
tinção(ouforteredução)daspe-
nas de prisão.
Mesmo punitivistas empeder-

nidos concordarão que o siste-
ma penal é caro, ineficiente (ra-
ramente levaàressocialização)e
causadanosquevãoalémdapes-
soadocondenado(suasfamílias).
No caso brasileiro, dá para

acrescentar que o sistema fun-
cionacomodepartamentodeRH
de organizações criminosas, já
queénaspenitenciáriasqueelas
recrutam seusmembros.
Osabolicionistasenfrentamdi-

ficuldades quando precisam in-
dicar como sancionaríamos as
pessoas que adotam comporta-

mentos antissociais. Ao menos
nos modelos matemáticos, so-
ciedades só são estáveis quando
coíbemaproveitadores.
Seamaioriaconcordaqueuma

multa é sanção razoável para
quem estaciona em fila dupla,
poucos ficarão satisfeitos com
multasparapunirassassinos.Ao
menosparaessescasosmaisgra-
ves, não parece haver nada que
substitua a prisão.
Existem situações em que o

próprio crime já insinua uma
pena adequada. Corruptos, por
exemplo, tendem a ser pessoas
gananciosas. Uma boa forma de
castigá-las,portanto,édeixando-
-as pobres. Caso o corrupto seja
político, inabilitá-lo para exer-
cer cargos públicos é uma boa
sanção complementar.

Isso ainda é pouco, dirão al-
guns.Eunãosouparticularmen-
te sádico. Ficaria satisfeito com
esse tipo de sanção até para ho-
micídios.Mas,paraquemdiscor-
da,abolicionistaspenaiscontem-
porâneoscomoMirkoBagaricde-
fendemque jáhátecnologiapara
levar a prisão ao condenado em
vez do condenado à prisão.
Sãoartefatosinteligentesseme-

lhantesàstornozeleiraseletrôni-
cas,masprogramadospara limi-
tar as áreas ehorários emqueos
apenadospodemcirculareasati-
vidadesquepodemexercer.Tam-
bémpermitiriamaoagentepeni-
tenciário acionar remotamente
câmeras, para checar o entorno.
É só assegurar que os crimi-

nosos não tenham acesso a fer-
ros de solda.

Semana passada, numa roda de
amigos, pronunciei uma frase
que nunca pensei dizer: “A coisa
mais estúpida que fiz na vida foi
fumar”. E só então me dei con-
ta de que estava diante demeus
trêsouquatroúnicosamigosain-
da fumantes.Temi tê-losmagoa-
do. Erampessoas comquem,no
passado, eu havia fumado. E, de
repente,essacontundentedecla-
raçãodeculpapodiadaraenten-
der que, sem querer, eu os esta-
va chamando de estúpidos. Mu-
dei de assunto rapidinho.
Fumei com tranquilidade du-

rante 37 anos, dos 19 aos 56, e
parei em janeiro de 2005. Omo-
tivo foi um câncer na garganta.
A intenção de parar, assim que
ouvi o diagnóstico do dr. Jacob
Kligerman, foi umsimples exer-

cício da razão —por que conti-
nuar usando algo que me fazia
mal?Mas seráque conseguiria?
Talvez. Por ter também parado
de beber, em 1988, sofrendo os
rigores de uma internação, eu
sabia comoo organismo iria re-
agir à interrupção do forneci-
mento de nicotina. Ele não iria
gostar nem umpouco.
A provar que a dependência é

mais fortedoqueomedodamor-
te, naquele dia ainda fumei um
cigarro. No dia seguinte, outro.
Para quemconsumiamais de 20
Marlboros por dia, isso detonou
uma severa síndrome de absti-
nência—fissura,ansiedade, insô-
nia, abuscaautomáticapeloma-
çoque jánão estavanomeubol-
so ou ao lado do computador. A
cada vez, eumedizia: “Não, este

cigarro eunão vou fumar.Quem
sabe, daqui a pouco?” E, dali a
pouco, amesma atitude. No ter-
ceiro dia, a síndrome chegou ao
auge,masmesegurei, semsaber
que, na véspera, eu tinha fuma-
domeuúltimocigarro.Econfiava
emqueoorganismoserendesse
e aprendesse a viver sem nicoti-
na. Foi assim—eassimé até ho-
je, semuma só recaída.
Para quem não sabe, um dos

efeitos imediatosdeparar de fu-
maré,poralgumtempo,umatos-
se renitente.Parece irônico,mas
ela é provocada pela autolimpe-
za queos seus pulmões estão fa-
zendo, botando para fora o lixo
que você depositou neles.
O assunto parar de fumar tal-

vez me renda novas baforadas
neste espaço.

Mobilizaçõespopularessãobem-
-vindas, úteis e diria mesmo in-
dispensáveis quando é o caso
defendera legalidade,preservar
oureivindicardireitosouprotes-
tar contra abusos do poder pú-
blico em quaisquer instâncias
da República.
Mashásempreoriscodeamas-

sa se prestar a manobras de cu-
nho político/eleitoral. Convém,
portanto,aosfrequentadoresdes-
seseventoscívicosavaliarseosle-
gítimos pleitos estarão ou não a
serviço de umgrupo específico.
Isso, claro, se não estiverem

embarcandonacanoaporgosto
e demodo consciente.
Acobrançaporcorreçãoderu-

mosnascondutasdosatuaiscon-
gressistas se inscreve no rol das
demandasmaisque justificadas.

O Congressomerece, sim, repri-
mendas.NãoéaceitávelqueaCa-
sa onde se fazem as leis desres-
peiteordens judiciais.Bemcomo
é inadmissível que ali se avance
nos recursos públicos para fins
individuais sem prestar as devi-
das contas.
Tampoucoéadmissívelqueno

exercício da representação po-
pular se façam votações na ma-
drugada, enquanto o país dor-
me, muito menos que se legisle
em causa própria.
Deputadosesenadorestêmga-

baritadoalistadedesvios.Masse
háfundamentonarevoltadosre-
presentados,hátambémumquê
de ingenuidadenaadesãoà ideia
de que o Legislativo é inimigo e
o Executivo umamigo do povo.
O excesso de credulidade faz

mal ao discernimento. O presi-
dente não usou um grão de sua
celebradahabilidadepolíticapa-
ra reorganizar a relação com o
Parlamento. Na campanha de
2022,Lulaprometeuque faria is-
sonabasedodiálogo,masnogo-
vernoficouclaroque levouoelei-
torado na conversa.
Enquanto no palanque Lula

considera o avanço das emen-
das “umerro histórico”, no Palá-
cio aceita sem ensaiar reação o
aumentodovalordelas deR$50
bilhõesparaR$61binoOrçamen-
to—segundo ele, “sequestrado”
pelo Congresso.
Sequestro ao qual se aliou no

acordo para aprovação da redu-
ção de penas a golpistas em tro-
cade folgafiscaldeR$22bilhões
para acomodar as contas.

Já há tecnologia para acabar comas prisões?

Fumar é estúpido

Lula critica,mas cede aoCongresso

-
Hélio Schwartsman

-
Ruy Castro

-
Dora Kramer

Controvérsiassobreaspolíticasdecotassem-
prevoltamaodebatepúblico.Apesardasevi-
dências a favor das ações afirmativas, a dis-

cussão rotineiramente é capturada pela já hiper-
polarização política. É isso que parece estar ocor-
rendo emSanta Catarina no âmbito institucional.
EmplenoDiaInternacionaldosDireitosHumanos,

noúltimo10dedezembro,aAssembleiaLegislativa
doestadoaprovouumprojetode lei queproíbe co-
tasraciaisemuniversidadesestaduaiseeminstitu-
ições de ensino que recebem recursos públicos es-
taduais. A proibição valeria tanto para ingresso de
estudantesquantoparacontrataçãodeservidores.
Se sancionado pelo governador, o projeto deve

enfrentar resistência jurídica. Entidades como o
Ministério Público e a Defensoria Pública do esta-
do já semanifestaramsobre anecessidadede ana-
lisaraconstitucionalidadedamedida,eoSupremo
Tribunal Federal deve ser acionado seoprojetode
fato for aprovado.
EstemovimentoemSantaCatarinaocorrequase

concomitantemente ao reconhecimento pelo STF
das graves violações contra a população negra, no
último dia 18. A decisão da corte aponta para a ne-
cessidade de que o governo revise o Plano Nacio-
nal de Promoção da Igualdade Racial para comba-
ter o racismo institucional no país. Entre as dire-
trizes indicadas pelosministros está a formulação

de ações para evitar a bai-
xaefetividadedascotasco-
momecanismodeacessoa
oportunidadesdeeducação
e emprego.
O entendimento do STF

deincluirascotasraciaisco-
mo estratégia para comba-
teaoracismoinstitucionalé
coerentecomasevidências.
As cotas existem para pro-
mover reparação histórica
compopulaçõesque foram
sistematicamenteprivadas
deacessoàeducaçãoe tan-
tos direitos. Mas seu papel
vai além: ações afirmativas
contribuem para reduzir
desigualdades sociais e ra-

ciais existentes hoje, consequências dessa priva-
ção histórica e do racismo estrutural.
Aresistênciaàpolíticaporpartedasociedadeestá

associada, emcertamedida, à dificuldadede reco-
nhecer os sinais desse racismo sistêmico, que está
impregnado nas leis, práticas institucionais e nor-
mas sociais. A Lei de Cotas nacional, de 2012, nun-
ca foi imune a estes questionamentos.
Contudo, a literatura empírica aponta para efei-

tospositivosnoprincipalresultadoesperadodapo-
lítica: aumentar o ingresso de pessoas negras, in-
dígenas e egressas da educação básica pública no
ensino superior. Os impactos são mais fortes nos
cursosmais seletivos e se dão não somente via re-
servadevagas,mas tambémporqueosgruposhis-
toricamente excluídos passaram a buscar mais o
acesso à universidade, uma vez que agora enxer-
gam a possibilidade.
Emcomparação compolíticas baseadas exclusi-

vamenteemcritériossocioeconômicos,anossaLei
de Cotas émais efetiva na diversificação racial das
salasdeauladenível superior.Ninguémnegaarele-
vânciadofatoreconômiconasbarreirasdeacesso,
nemaprópria legislaçãofederal,quereservameta-
de das vagas para estudantes de escolas públicas,
subdivididaspor rendae critérios raciais.Oqueos
estudosmostram é que, sem critérios étnico-raci-
ais explícitos, algumas desigualdades persistem.

Ainda precisamos
de cotas raciais?

-
Priscilla Bacalhau
Doutora em economia (fGV), é pesquisadora de políticas públicas,
avaliação e desigualdades em educação. escreve às sextas

COLUNISTAS folha.com/editoriais
editoriais@grupofolha.com.br

resistência à política na sociedade está
associada à dificuldade de reconhecer
os sinais desse racismo sistêmico

Emcomparação
compolíticas
baseadas exclusiva-
mente emcritérios
socioeconômicos,
a nossa Lei de
Cotas émais
efetiva na diversi-
ficação racial das
salas de aula de
nível superior
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EUA repetembloqueio imperial
à Venezuela sob nova roupagem

Tradição islâmica sempre distinguiu
princípios espirituais e contextos políticos

Overdadeiro
desafiodas
democracias
não é a presença
de religiões
no espaço
público,mas
a capacidade
de distinguir
fé de ideologia
violenta, crítica
legítimade
estigmatização,
segurança de
exclusão

Ainda que
seja possível
condenar o
regimede
NicolásMaduro
pormúltiplos
ângulos,
comoa erosão
democrática,
a repressão
política e a
grave crise
humanitária
que afeta a
população,
não se pode
legitimar que
outro Estado
arrogue
para si um
salvo-conduto
para atacá-lo

-
Ali Zoghbi
Presidente da fambras (federação das associaçõesmuçulmanas do brasil)

-
WagnerMenezes
Professor de Direito internacional da faculdade de Direito da UsP

“Ahistóriaserepete,apri-
meira vez como tragé-
dia,asegundacomofar-

sa.”Acélebre formulação, atribu-
ída ao diálogo de Karl Marx com
Hegel em “O 18 Brumário de Lu-
ís Bonaparte”, exprime a ideia de
que os grandes acontecimentos
históricos não se reproduzemde
forma idêntica, mas retornam
como encenações empobreci-
das de si mesmos. A atual políti-
ca de cerco dos Estados Unidos
à Venezuela parece confirmar
essa advertência.
O cenário que ora se desenha

na América Latina não é novo.
Ele resgata práticas do passado
que o Direito internacional, em
sua formulação teórico-norma-
tiva, buscou enfrentar compon-
do parte da tradição doutriná-
ria latino-americanaresponsável
por consolidar um entendimen-
to regional acerca da condução
da política externa diante de
ações hegemônicas.
Em dezembro de 1902, países

europeus impuseram um blo-

queio naval à Venezuela com o
objetivo de forçar o pagamento
de dívidas externas e indeniza-
ções. Como manifestação de so-
lidariedade regional, o chance-
ler argentino Luís María Drago
sustentou, em nota diplomática,
que nenhum Estado estrangeiro
poderia empregar a Força Arma-
da para cobrar dívidas de outro
Estado soberano.
Talposicionamentorepercutiu

no plano regional, conformando
umentendimento jurídico-políti-
co que entrou para a história co-
moa“DoutrinaDrago”eque,pos-
teriormente, influenciariaaedifi-
caçãodeprincípios incorporados
ao sistema dasNações Unidas.
A Doutrina Drago não surgiu

como mera retórica, mas como
uma reação jurídica e política à
prática imperial. Suas bases as-
sentam-sena solidariedade regi-
onal, na igualdade soberana dos
Estados, na rejeição da coerção
armada e na defesa da autono-
mia das nações latino-america-
nas frente ao imperialismo.

Mais de um século depois, em
umcontexto histórico e político
distinto, observa-se a repetição
do enredo sobnovas roupagens.
Odiscursodadefesadademocra-
cia edocombate aonarcotráfico
substituioargumentodacobran-
çadedívidas,masométodoper-
manece essencialmente o mes-
mo: pressão econômica, isola-
mento internacional, arresto de
navios, ameaça e o uso da força.
Aindaque sejapossível conde-

nar o regime de Nicolás Madu-
ro por múltiplos ângulos, como
a erosão democrática, a repres-
são política, a deterioração ins-
titucional e a grave crise huma-
nitária queafeta apopulaçãove-
nezuelana,nãosepode legitimar
queoutroEstadoarroguepara si
umsalvo-condutoparaatacá-loe
imporbloqueiosquecorroemos
princípios estruturantesda soci-
edade internacional. Trata-sede
umaconduta ilegal, quedeve ser
enfrentada nos foros multilate-
rais adequados.
A crítica às ações norte-ame-

ricanas não implica a defesa de
regimes autoritários, tampouco
a negação das graves violações
internas existentes na Venezu-
ela. Trata-se de reafirmar que o
Direito internacional, enquanto
conjunto de normas voluntaria-
menteproduzidaspelosEstados,
não pode ser aplicado de forma
seletiva. Quando as normas são
relativizadas conformeconveni-
ências de poder, instaura-se um
ambiente de anomia que fragili-
za não apenas umEstado,mas o
próprio sistema jurídico interna-
cional, produzindoumretroces-
socivilizacionalque reabreespa-
ço para a barbárie.
Éparticularmentepreocupan-

te que tais práticas se projetem
sobre a América Latina, histori-
camente reconhecidacomouma
zona de paz. A região construiu,
desde os processos de indepen-
dência, uma identidade jurídi-
ca marcada pela rejeição ao uso
da força e pela aposta emmeca-
nismos multilaterais, diplomá-
ticos e jurídicos de resolução
de conflitos.
Ignoraressedadohistóricoe ju-

rídicoeconferir legitimidadea in-
tervençõesseletivasehegemôni-
casnãoconstitui apenasumerro
diplomático circunstancial, mas
estabeleceumprecedenteperigo-
so. O que hoje se tolera em rela-
ção àVenezuela poderá servir de
autorização tácitapara interven-
ções contra qualquer outro país.
Quando a farsa é aceita como re-
gra, a tragédia deixa de ser exce-
çãoepassaaconstituirométodo
permanente do sistema.

RÉPLICA

Oartigo“JihadismopõeOci-
dente num impasse exis-
tencial”, publicado em 21

de dezembro na Folha de S.Pau-
lo, requerumacontraposição im-
portante para evitar interpreta-
çõesequivocadassobreoislã,cujo
efeito recorrente é a islamofobia.
O debate público sobre terro-

rismo, religião e democracia exi-
geprecisãoconceitual, responsa-
bilidadehistóricaecompromisso
comaconvivênciaplural.Quando
esses elementos se perdem, cor-
re-se o risco de substituir a aná-
lise por simplificações que pou-
co contribuem para compreen-
der —ou enfrentar— a violência
extremista.
O islã é professado por quase

dois bilhões de pessoas, em con-
textos culturais, jurídicos e polí-
ticosdiversos. Comoocorre com
outras tradições religiosas, seus
textos sagrados foram revelados

einterpretadosemcircunstâncias
históricas específicas. A tradição
islâmica clássica sempre distin-
guiu princípios espirituais, nor-
mas jurídicas e contextos políti-
cos concretos.
É fundamental esclarecer um

ponto: atos de terrorismo, ata-
ques contra civis e a dissemina-
çãodomedocoletivonãosãoclas-
sificados como jihad na jurispru-
dência islâmica. Pelo contrário,
enquadram-se no conceito de hi-
rabah, um dos crimes mais gra-
vesda tradição islâmica, entendi-
docomo“guerracontraasocieda-
de”eécondenado.Trata-sedeum
consenso histórico entre juristas
muçulmanos, não de uma diver-
gência interpretativa.
Afirmar que oAlcorão conteria

“comandos universais de violên-
cia” ignora um princípio básico
dos estudos religiosos: o contex-
todarevelaçãoedainterpretação.
Versosrelacionadosaconflitosar-

madosdizemrespeitoasituações
históricas específicas e não cons-
tituem autorizações permanen-
tes para a violência indiscrimina-
da.Sualeituradescontextualizada
éjustamenteoexpedienteutiliza-
doporgruposextremistasparale-
gitimaraquiloqueaprópriatradi-
ção condena.
Acríticaareligiões, ideiase tex-

tossagradosélegítimaeessencial
à vida democrática. Como já afir-
mava John Stuart Mill, a liberda-
de de expressão não protege in-
citações à violência nem a cria-
ção de ambientes que estimulem
agressões concretas. O problema
surge quando a crítica abandona
a análise e opera por generaliza-
ções, transformando comunida-
desinteirasemsuspeitascoletivas.
Experiências individuais, por

mais legítimasquesejam,nãopo-
dem servir como chave interpre-
tativaúnicadeuma tradiçãoplu-
ral e global. O debate público se

enriqueceao incorporarvozesde
estudiososmuçulmanosquerefle-
tem, há décadas, sobre fé, ética e
democracia.Pensadorescontem-
porâneos alertamparao riscode
projetarno islã angústias própri-
asdesociedadesemcrise,confun-
dindo pluralidade religiosa com
ameaça civilizatória.
Tambémexige cautela ousoda

pauta dos direitos das mulheres
como instrumento de deslegiti-
mação cultural. Práticas como a
mutilação genital feminina não
têm fundamento nas fontes islâ-
micas, antecedem o islã em vári-
as regiões e são combatidas por
muçulmanos em todoomundo.
No Brasil, essas distinções são

aindamais relevantes. O islã é vi-
vido de forma integrada ao Esta-
do laico e à ordem constitucio-
nal. Muçulmanos participam da
vida social, econômica e cultural
dopaís,contribuindoparaadiver-
sidade quemarca nossa história.
Overdadeirodesafiodasdemo-

cracias não é apresençade religi-
ões no espaço público, mas a ca-
pacidadededistinguir fé de ideo-
logia violenta, crítica legítima de
estigmatização, segurança de ex-
clusão. Combater o extremismo
exige informação qualificada, ali-
ançasamplasecompromissocom
os valores democráticos.
Ademocraciasefortalecequan-

do enfrenta a violência com luci-
dez,nãoquandosubstituianálise
por caricatura.

entendimento jurídico-político em 1902 entrou para a história como Doutrina
Drago, que influenciaria princípios incorporados ao sistema das Nações Unidas

Debate sobre terrorismo, religião e democracia exige precisão conceitual,
responsabilidade histórica e compromisso com a convivência plural

TENDÊNCIAS / DEBATES
os artigos publicados com assinatura não traduzem a opinião do jornal. sua publicação obedece ao propósito de estimular
o debate dos problemas brasileiros emundiais e de refletir as diversas tendências do pensamento contemporâneo

folha.com/tendencias
debates@grupofolha.com.br
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PAINEL DO LEITOR folha.com/paineldoleitor
leitor@grupofolha.com.br

A influenciadora Renata Darzi com sua família, no apartamento onde
moramnaBarra da Tijuca, no Rio de Janeiro Eduardo Anizelli/Folhapress

reDaÇÃo sÃo PaULo
Al. Barão de Limeira, 425 | Campos
Elíseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

ombUDsman
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h às 18h)

aTenDimenToaoassinanTe
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

eDiÇÃoDigiTaL iLimiTaDa R$ 29,90 (planomensal)
eDiÇÃoDigiTaL PremiUm R$ 49,90 (planomensal)
eDiÇÃo imPressa VenDaaVULsa assinaTUramensaL*

seg. a sáb. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 204,90
MG, PR e RJ R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 209,90
DF e SC R$ 8,90 R$ 11 R$ 266,90
ES, GO,MT,MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 334,90
AL, BA, PE, SE e TO R$ 14,90 R$ 15,50 R$ 361,90
Outros estados R$ 15,90 R$ 16,50 R$ 448,90

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERG IA L IMPAa

* Com entrega domiciliar diária. Carga tributária 3,65%

Celebração em família
“Natal na casa das 4Marias cele-
bra adoção tardia, diversidades
e aprendizados em família” (Co-
tidiano,24/12).Casalabençoado.
Vocêsfazemadiferença,exemplo
deque todosnóspodemos fazer
desse mundo um lugar melhor
para se viver.
Graça Almeida (são Paulo, sP)

*
Nãopoderia ter lidomelhorma-
tériadoqueestacontadapor Jai-
roMarques.Mostraoverdadeiro
espírito do Natal. Decisões difí-
ceis e corajosas desse casal.
Cristina Reggiani (são Paulo, sP)

Sem álcool
“Vendadeespumantecrescecom
versão0%álcool,quemiramedi-
cados, jovenseevangélicos”(Eco-
nomia, 24/12). Um refrigerante/
soda bem caro!
daniela Franco (são Paulo, sP)

*
Finalmente a cultura de atrelar
sempre o álcool à diversão es-
tá sendo rompida. Aos poucos,
parte da sociedade é atendida
comopçõesdebebidassemálco-
ol. A ciência confirma que,mes-
momoderadamente, trazconse-
quênciasmaléficas à saúde.
Sisenando Azevedo (brasília, Df)

Posicionamento político
“Datafolha: 35% se identificam
com direita e 22%, com esquer-
da” (Política, 24/12). É uma falá-
cia falar empolarização quando
um lado é a democracia e o ou-
tro o golpe de Estado.
Rodrigo Flexa (são Paulo, sP)

*
Oqueéserdedireitaouesquerda
para esses entrevistados? Antes
de uma enquete dessa, tem que
saber o que é.
Maria Isabel Castro Lima
(florianópolis, sC)

Governo Lula
“GovernoLulaavaliaqueTrump
pode tentar interferirnaeleição
brasileira” (Política, 23/12).A im-
prensa julgouser relevanteope-
dido do Brasil para que os EUA
nos ajudem a combater o nar-
cotráfico. Mas ataca a iniciativa
atribuída a bolsonaristas de pe-
dir amesma cooperação para o
combateaocrimeorganizadono
Brasil. Esquisito esse raciocínio.
RenatoMineiro drummond
(belo Horizonte, mG)

*
Lula é um líder, Trump não pas-
sa de umespantalho decadente.
Marcos Medeiros (são Paulo, sP)

Banco Master
“Profissão: perigo” (Hélio Sch-
wartsman,24/12).Háumcontra-
to,hásigiloseopacidadesnasre-
lações entre o público e o priva-
do. Há o silêncio de Galípolo, e,
claro, a conveniência da privaci-
dadeentreduasautoridadesque
têmmuito a perder.
FabianaMenezes
(belo Horizonte, mG)

*
Nunca voume cansar de propor
que as vagas do Judiciário, Tri-
bunais deContas eoutras autar-
quiasnãopodemserpor indica-
çãopolítica.Chega.Vamosimpor
concursopúblicoparatodoservi-
dorpúblico, controle sobre suas
atividadesefimdavitaliciedade!
Orasil Coelho pina
(Criciúma, sC)

*
“Moraes diz que falou comGalí-
polo sobreLeiMagnitsky; jornal
relatoupedidodeministrosobre
bancoMaster” (Mercado,23/12).
Vivemos um período surreal da
história.Emnomedasupostade-
fesa da democracia e do Estado
deDireito, seapropriaramdeum
poder imperialquetudodecidee
atodosatinge.Esetornaramaci-
madas leis as quais interpretam
de acordo com as circunstânci-
as. Na verdade, a perda da con-
fiança nas instituições é amaior
agressão à democracia.
João Braga (marília, sP)

Monumento nacional
“BiografiasobreMachadodeAs-
sis resgata passado negro do gê-
nio da literatura” (Tom Farias,
24/12). Excelente texto, para-
béns! Quanto ao maior escritor
queoBrasil jáproduziu, todore-
conhecimento é pouco.
Andréa Cristacemos (Caxambu, mG)

Feminicídio
“Após 25 dias internada, mor-
re em SP a mulher atropelada
e arrastada por 1 km” (Cotidia-
no, 24/12). O mundo não é um
lugar seguro para mulheres e
os responsáveis por isso são
os homens.
Maria Alves (são Paulo, sP)

*
Essa monstruosidade é parali-
sante. O facínora não triturou
apenas uma mulher. Traumati-
zou e comprometeu o futuro de
uma família inteira.
dirce Maria de Jesus Barbosa
(são Paulo, sP)

Boas festas
AFolhaagradeceeretribuiosvo-
tos de boas festas recebidos de
AssociaçãoBrasileira de Emis-
sorasdeRádio eTV (Abert), Ar-
naldo Hossepian Junior, Beth
Carmona, diretora vice-presi-
dente da TV Cultura, Caetano
Bedaque,EstúdioCampana,Co-
municação Corporativa APS,
Costábile Salzano, de Opus En-
tretenimento,FundaciónGabo,
GrupoArbaitman, Inma(Inter-
nationalNewsMediaAssociati-
on),PauloA.Nussenzveig,Mário
Sarrubbo,Matinas Suzuki Jr, Ra-
ul Cutait, Renato JanineRibeiro,
RobertoLivianu, JoyceNogueira,
SulAmérica,WAN-IFRAAwards,
Bruna Lombardi, Rodrigo Mes-
quita e Luiz Roberto da Costa Jr.

mônica bergamo (25.dez., pág. b2)
A nota “VIGIAR E COAGIR” gra-
fou incorretamenteGabriel Vor-
caro.OcorretoéDanielVorcaro.

opinião agenda

ACERVO FOLHA
Leiamais em acervo.folha.com.br

SãoPauloviveunestaquinta-feira (25)umdiadeNa-
tal com calmaria. Estima-se que cerca de dois mi-
lhõesdepaulistanos estão foradacidade, e amaio-
riadosqueficarampreferiunãocircularmuitopelas
ruas.Omovimentonocentrofoipequeno,eosraros
baresabertosreceberampouquíssimosfregueses. Já
a situação em cinemas foi diferente. Apesar de ser
dia de festa religiosa, filmes considerados pormui-
toscomocatastróficos tiveramumaenormeprocu-
ra.O “Tubarão”, por exemplo, atraiu cercade 10mil
pessoas emsessõesnoCineRepública.NoCine Ipi-
ranga, o “InfernonaTorre” lotou as suas exibições.

Cinemas cheios contrastam com
calmaria do dia deNatal emSp

HÁ50ANOS | 26.dEZ.1975

CURSOS GRATUITOS
oQUÊ AplataformaQualificaSP,daSecretariadeDe-
senvolvimentoEconômicodoGovernodeSãoPau-
lo, oferece ampla gamade cursos gratuitos. Podem
se inscrever pessoas residentes no estado.

PorQUe O intuito é qualificar empreendedores, jo-
vensembuscadoprimeiroempregoouadultosque
procuramoportunidadenomercadodetrabalhoou
começarama exercer umanova profissão.

moDaLiDaDeParaiDosos Tambémháumamodalida-
dede cursos voltada a idosos quedesejamsequali-
ficar, aprender continuamente e conquistar novas
oportunidades de trabalho ou recolocação.

reQUisiTos
• Modalidade Empreenda: empreendedores for-
mais ou informaisprecisamter atuaçãomínimade
trêsmeses;
•ModalidadeMeuPrimeiroEmprego: jovensde16a
24anosquetenhamensinofundamentalcompleto;
• Modalidade Novo Emprego: jovens e adultos al-
fabetizados;
• Modalidade 60+: adultos commais de 60 anos de
idade.

inscriÇÕes Acesse www.alunos.cettpro.sp.gov.br e
observeseamodalidadenaqualvocêseencaixaes-
tá comvagas abertas. Escolha amodalidade, curso
e localidadedesejados.Nosite, épossívelpesquisar
cursossobreáreasdoconhecimentoespecíficas.As
aulasacontecempresencialmenteemdiversascida-
des paulistas e também remotamente.

rio 23° 39°

brasília 18° 30°

ribeirão 22° 35°

rio 24° 38°

brasília 19° 31°

ribeirão 23° 36°

35°23°

22° 35°

ATMOSFERA
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o possível “O que a gente está vendo o governo fa-
zerdentrodassuaspossibilidades,nãoorçamentá-
rias, é regularização fundiária, assentamentode fa-
míliasdentrodeprojetosque jáexistem,regulariza-
ção e reconhecimento de áreas quilombolas, fatos
que são muito importantes, mas que fogem a esse
enfrentamentodiretoàdemandapela lutapela ter-
ra no Brasil”, complementa.

obstáculos AintegrantedadireçãonacionaldoMST
afirmaqueumadasbarreirasparaareformaagrária
foi a necessidade que o presidente teve de compor
com grupos que representavam interesses antagô-
nicosàdemanda.Outropontoéa faltadeestrutura
doMDA (Ministério doDesenvolvimento Agrário).
“A gente não tem hoje na pasta do MDA um orça-
mento condizente com as necessidades que temos
noBrasil para a realização da reforma agrária”, diz.

me explica? O deputado estadual Antonio Donato
(PT-SP) entrou com representações junto ao TCE
(Tribunal de Contas do Esta-
do)eaoMinistérioPúblicode
São Paulo contra o pagamen-
to de R$ 2 bilhões a concessi-
onáriasde rodovias estaduais
por reequilíbrio econômico-
-financeiro dos contratos pe-
la pandemia de Covid-19. Os
alvos são o governador Tarcí-
sio de Freitas (Republicanos)
eoconselhodiretordaArtesp
(AgênciadeTransportesdoEs-
tado de São Paulo). O parla-
mentar cita graves preocupa-
ções quanto à legalidade e le-
gitimidade damedida.

outro lado Procurado, o Go-
verno de SP informou que o
reequilíbrioeconômico-finan-
ceiro de contratos de conces-
sãoafetadospelapandemiada
Covid-19estáprevistona legis-
laçãoenascláusulascontratu-
ais e “é um instrumento regu-
latório destinado a assegurar
a continuidade e a adequada
prestação dos serviços públi-
cos àpopulação”.Anotadizqueaapuraçãodos im-
pactos é feita pelaArtesp eque ametodologia é de-
liberadaemsessõesdoconselhodiretordaagência,
comatos publicados noDiário Oficial.

fecharatorneira ACCJ(ComissãodeConstituição
e Justiça) daCâmaradosDeputados aprovounoúl-
timodia 17 umprojeto que inclui na Lei deDireitos
Autorais a proibição de que condenados recebam
valores decorrentes de obra intelectual relaciona-
daaocrimepraticado.Comotinhacaráter termina-
tivo, o projeto seguepara deliberaçãopelo Senado.

semfãs “Esse projeto de lei vai trazer umpoucode
justiçaaosquesofremcomovítimasdecrimeseain-
daassistemoscriminososenriqueceremcomasua
maldade”,dizBiaKicis, relatoradotextonaCCJ. “Ca-
sos comoSuzane vonRichthofen, ElizeMatsunaga
e o goleiro Brunomostram como a notoriedade de
assassinatos acaba virando negócio, e é exatamen-
te essadistorçãoque a lei corta, preservandoamo-
ralidade pública.”

OMST(MovimentodosTrabalhadoresRuraisSem
Terra) não tem expectativa de reforma agrária

noterceiromandatodopresidenteLula(PT),afirma
CeresHadich,dadireçãonacionaldogrupo,quecita
o contexto emque opetista foi eleito e questões or-
çamentárias como entraves. Hadich menciona da-
dosdoIncra(InstitutoNacionaldeColonizaçãoeRe-
formaAgrária)quemostramque140mil famíliases-
tão acampadas à espera de terra. “A gente sabe que
talveznãochegueacontemplar25mil famílias”,diz.

Frustração

ComDanielle Brant e Carlos Petrocilo

CONdIÇÕES
Líder do PT na
CâmaraMunicipal
de São Paulo, a vere-
adora Luna Zarattini
diz que a bancada
negociou o apoio à
reeleição de Ricardo
Teixeira (União),
candidato do pre-
feito RicardoNunes
(MDB) para presidir
a Casa legislativa,
em troca de assu-
mir a Comissão de
Políticas Urbanas,
Metropolitana
eMeio Ambiente e
de conseguir empla-
car CPI (Comissão
Parlamentar
de Inquérito).

PAINEL
Fábio Zanini
painel@grupofolha.com.br

Congresso derrubametade
dos vetos de Lula e altera
dinâmica de governabilidade

-Arthur Guimarães deOliveira

São Paulo O Congresso Nacio-
nal derrubou quasemetade dos
vetos presidenciais de Lula (PT)
analisadosdesde2023.Apropor-
ção, inédita em duas décadas e
superioràdogovernoJairBolso-
naro(PL), reforçaaexistênciade
novopadrãodegovernabilidade,
com tendência de perda de con-
trole de agenda pelo Executivo.
Emtrês anos, os congressistas

apreciaram87vetos,dosquais43
foramrejeitados.Amédiade49%
ficaacimadaregistradanogover-
no Bolsonaro, mas a diferença é
ainda maior em relação às ges-
tõesanterioresdeMichelTemer
(MDB),DilmaRousseff(PT),FHC
(PSDB) e do próprio Lula.
Para além de um contexto de

fragmentaçãodabasegovernista,
oresultadorevelaaconsolidação
de nova lógica do presidencialis-
mo de coalizão. Especialistas di-
zemserreflexodemudanças ins-
titucionaisedofortalecimentodo
Congresso frente aoExecutivo.
O levantamento foi realizado

pela Folha a partir de dados do
PainelLegislativoGalileu,manti-
dopeloSenadoFederal.Aanálise
considerou tanto os vetos totais
quanto parciais apreciados pelo
Congressodesde 1999eoanoda
oposição dasmatérias.
Cada matéria foi contabiliza-

da uma vez (independentemen-
te do número de dispositivos).
Foram descartadas aquelas ain-
da em tramitação, que tenham
sidomantidasna íntegraoucuja
análisetenhaficadoprejudicada.
Os textos foramentão classifi-

cadosporano,conformeogover-
no em vigor (no caso de Temer,
considerou-se 2016 na integrali-
dade). Por fim, os vetos analisa-
dos e derrubados foram agrega-

dos por governo para o cálculo.
Nos governos FHC e Lula 1 e 2,

a rejeição de vetos tinha um ca-
ráter pontual. O tucano teve um
vetoderrubado;Lula,quatro.En-
tre2000e2010,o índicevarioude
1% a 1,6%. OPlanalto passou por
anossemnenhumvetorejeitado.
O padrão se manteve nas ges-

tõesDilma1e2.Apesardeumau-
mentononúmeroabsolutodeve-
tos derrubados, o percentual de
rejeitadosnãochegounema5%.
Foram7 dos 142 vetos.
A partir de Michel Temer, co-

meçou ahaver umamudança. O
Congressorejeitou21de144vetos
analisados. A taxa beirou 15%. O
percentual subiu para 44% com
Bolsonaro, com 114 dos 258.
Neste mês, Lula já anunciou

que vetará o PL da Dosimetria,
aprovadopelaCâmaraepeloSe-
nadoequeprevêareduçãodepe-
nasparaBolsonaroedemaisacu-
sados pela trama golpista e pelo
8/1.OCongresso,porém,poderá
derrubar o veto do petista.
O professor Fernando Meire-

les, daUerj (UniversidadedoEs-
tado do Rio de Janeiro), diz que
hojeoprocessodetramitaçãode
vetosémais simplificadodoque
atéoprimeiromandatodeDilma,
o que reduz o custo de rejeição.
Isso se deve a umamudança no
regimentointernodoCongresso.
Pararejeitarumveto,épreciso

maioriaabsolutadosvotosdede-
putados (257)esenadores (41).A
análiseé feitaemsessãoconjun-
ta,masoscongressistascostuma-
vam deixar as votações de lado,
o que resultava emumacúmulo
dematérias a serem analisadas.
AConstituiçãodefineaté30di-

asparaaapreciação,masantesde
umaresoluçãode2013acontagem
dependia da convocação de ses-
são. A partir de então, o período

passou a ser contado a partir do
registrodo vetopeloCongresso.
Além disso, o regimento esta-

beleceu uma data fixa para con-
vocaçãode sessão, a terceira ter-
ça de cada mês, e definiu que a
apreciaçãodeveriaocorrer inde-
pendentementeda formaçãoou
relatóriodeumacomissãomista.
“Para o Legislativo, isso é um

rito corriqueiro”, dizMeireles.
Nesse cenário, odadomais re-

levantenãoéaquantidadedeve-
tos. A variação no percentual de
derrubados, por outro lado, po-
de indicar dificuldades de inter-
locução e de controle da agenda
legislativapeloExecutivo,afirma.
ProfessoradaUFPR(Universi-

dadeFederaldoParaná),Graziel-
laTestadizqueafrequênciacom
quevetos têmsido rejeitadosno
Congresso é um indicativo de
queopresidencialismode coali-
zação no formato que funciona-
va 15 anos atrás não existemais.
“Aindatemosumpresidencialis-

modecoalização.Sempretivemos
umCongressocompapelrelevan-
te,mashojetemosumCongresso
que funcionade formamuitoco-
esaequesecolocadiantedoExe-
cutivopor contadessa coesão.”
Paraela, emumcontextomais

amplo da relação comoLegisla-
tivo, o Planalto tem hoje menos
ferramentaseprerrogativaspara
construir governabilidade.
ParaocientistapolíticoRafael

Silveira,professordoIDPedaes-
cola de governo do TCU (Tribu-
nal de Contas da União), há um
componente estrutural e outro
conjuntural nessemovimento.
O primeiro é o fato de o Con-

gresso ter passado a analisar ve-
tosde formamais sistemática.O
percentual,noentanto,podeva-
riarconformeoalinhamentopo-
lítico entre os Poderes.

Legislativo pressiona Planalto com índice superior ao de bolsonaro;
especialistas apontam nova lógica de presidencialismo de coalizão

Vetos presidenciais
rejeitados por
governo desde 1999
Em%

Evolução anual de vetos analisados e
vetos derrubados pelo Congresso desde 1999

Fonte: senado Federal
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Opresidente Lula (PT) empronunciamento deNatal na
televisão e no rádio, emBrasília Reprodução/Lula no YouTube

Lula apoia fimde
6x1 e leva bandeiras
de 2026àTVem
pronunciamento

-LuanyGaldeano
Brasília O presidente Lula (PT)
defendeuofimdaescala6x1, sem
redução de salário, no tradicio-
nal pronunciamento de Natal,
naquarta-feira (24), e levouà re-
de nacional de rádio e televisão
temas que devem compor o dis-
curso da campanhapetista para
as eleições de 2026.
Emsuafala,quecomeçouaser

transmitidaàs20h30etevedura-
çãodepoucomaisde6minutos,
Lula fezumbalançodosavanços
obtidospelogovernonoano,des-
tacandoa “vitória” obtidanane-
gociação com o presidente dos
EstadosUnidos, Donald Trump,
sobre as tarifas impostas a pro-
dutosdopaís.Aofalarsobreoas-

sunto,aparecea imagemdeLula
dando umaperto demão como
norte-americano— já chamado
de fascista por petistas.
O chefe do Executivo também

exaltou a ampliação da faixa de
isençãodoImpostodeRendapa-
raquemganhaatéR$5.000men-
sais, uma das principais bandei-
rasda campanhadeLula e apos-
ta para o pleito do próximo ano.
Lula tambémfezreferênciaao

combateaocrimeorganizadoem
sua fala, apesar do tomotimista
emseudiscurso,otemaéumgar-
galo e desafio para a esquerda.
Outra bandeira que deve ser

exploradanadisputaeleitoralde
2026, o fim da escala 6x1 é uma
pauta que tramita em mais de
umapropostanoCongressoNa-

Petista exalta isenção do ir e exibe imagem
com trump ao citar tarifaço contra o brasil

cional e temapoiodoPaláciodo
Planalto. No discurso de Natal,
Lula defendeu que o direito ao
tempoéurgente e quenão é jus-
to ter apenas um dia de descan-
so como tempo livre.
“Nenhumdireitoé tãourgente

quantoodireitoaotempo.Nãoé
justoqueumapessoasejaobriga-
da a trabalhar durante seis dias
equetenhaapenasumparades-
cansarocorpoeacabeça,passe-
ar com a família, cuidar da casa,
se divertir e acompanhar o cres-
cimento dos filhos”, disse.
Nasegurançapública,Lulades-

tacouaoperaçãoCarbonoOcul-
to,deflagradaemagosto,quemi-
rouasrelaçõesentrea facçãocri-
minosaPCC(PrimeiroComando
daCapital), postosdecombustí-
veleempresas.Aaçãomiroucer-
cade300alvosegeroudesdobra-
mentos,emconjuntocomórgãos
estaduais e a Receita Federal.
Lula passou por temas que

marcaramopaís em2025, como
o tarifaço de 50% ao país impos-
toporTrump.Apósnegociações
entreoamericanoeobrasileiro,
váriosprodutostiveramataxare-
vertida. Sanções a ministros do
STF também foram suspensas.
“Mostramos ao Brasil e ao

mundo que somos do diálogo,
da fraternidade e não fugimos
da luta. Apostamosnadiploma-
cia, protegemos nossas empre-
sas, evitamosdemissões”, disse.
“Nossa soberania enossademo-
cracia saíram vencedoras.”

“
Nenhumdireito é tão urgente quanto odireito ao
tempo.Não é justo que umapessoa seja obrigada
a trabalhar por seis dias e ter umpara descansar
Lula
presidente, sobre a escala 6x1 em pronunciamento de Natal
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Emendas parlamentares dispararam nos últimos 10 anos

Valores empenhados por tipo

Emenda constitucional 86 é
aprovada, e as emendas individuais
se tornam impositivas (de execução
obrigatória pelo governo)

Emendas de bancada tambémse
tornam impositivas, e são criadas
as transferências especiais,
conhecidas como ‘emendas pix’

Emendas individuais têm limite
ampliado, STF proíbe emendas
de relator, e Congresso turbina
emendas de comissão

Individual Individual “pix” ComissõesBancadas estaduais Relator
Em R$ bilhões
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Congresso controla parcela
cada vez maior dos gastos do governo
% dos gastos não obrigatórios pagos com emendas**

** Valores pagos mais restos a pagar
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Fonte: Portal da Transparência em 3.jul, PLOA 2025 e estudo “Emendas parlamentares no Brasil e em 11 países da OCDE” (Insper)

Ciência vê emendas
emnível atípico
noBrasil; conheça
outras constatações

-Júlia Barbon
SãoPaulo Nocentrodecrisesre-
centes entre os três Poderes, as
emendas parlamentares costu-
mam ser debatidas sob o ponto
de vista político. Mas o que a ci-
ência já sabe sobre elas?
Osdiversosestudosexistentes,

emsuamaioriacríticos,abordam
trêsgrandestemas:o impactona
relaçãoentreoExecutivo eoLe-
gislativo,a influêncianaseleições
e seus efeitos empolíticaspúbli-
cas, explica Maria Dominguez,
pesquisadora da Uerj (Univer-
sidade Estadual do Rio de Janei-
ro) com trabalhos sobre o tema.
Emjunho,oministroFlávioDi-

no,doSTF(SupremoTribunalFe-
deral), convocouumaaudiência
pública para reunir dados técni-
cos antes de julgar se o governo
devecontinuarsendoobrigadoa
pagarasemendas individuais, in-
dicadaspordeputadosesenado-
res, e as de bancadas estaduais.
Saiba o que a literatura cientí-

fica jámostrou sobre o tema e o
que ainda carece de evidências.

*
OQUE JÁSESABE

Emendas no Brasil tomaram
proporção atípica nomundo
Opoder queoCongressoNacio-
nal brasileiro tem hoje sobre os
gastosdogovernoémuitosuperi-
oraode11paísesdaOCDE(Orga-
nizaçãoparaaCooperaçãoeDe-

senvolvimentoEconômico),con-
cluiu um estudo publicado pelo
Insperem2024,dosautoresMar-
cosMendes eHélio Tollini.
Mesmo nos Estados Unidos,

onde o Legislativo pode refazer
todo o Orçamento enviado pelo
Executivo,oscongressistassópo-
dem definir até 1% das despesas
discricionárias (quenãoincluem
gastos obrigatórios como apo-
sentadorias e salários). Enquan-
to isso, noBrasil essepercentual
alcançou cerca de 24%.
A primeira parte da análise do

Ipeareforçaopesoqueasemen-
dasganharamnaúltimadécada:
nasaúde,porexemplo,elasatin-
giram a impressionante marca
de 53% dos gastos não obrigató-
rios em 2023, ante 19% em 2014.
Naeducação, saltaramdeR$360
milhões para R$ 1,8 bilhão.

Emendas da saúde não vão para
os locais mais necessitados
Ainda segundo o Ipea, estudos
alertamque,apesarde irparaci-
dades mais pobres, as emendas
aplicadas no SUS “não conside-
ramindicadoresdesaúdedapo-
pulação”nemosserviçosoferta-
dosnas regiões.Alémdisso, a in-
constânciadosvaloresrecebidos
deumanoparaooutropodedifi-
cultar a programaçãodas ações.
Como esse é o setor que mais

recebeemendas (aomenos50%,
como prevê a lei), também é o
maisestudado.Umapesquisado
Gife(GrupodeInstitutos,Funda-

No centro de crises, verbas levam estudiosos
a tentar entender fenômeno que virou alvo
do stf; lacunas sobre o tema permanecem

ções eEmpresas) analisouos re-
cursos à atenção básica de 2018
a2022,edepoisem2023,cruzan-
do-oscomdiversos indicadores.
A conclusão foi que as verbas

tendem a fortalecer municípios
com melhores estruturas e ín-
dices de saúde: as cidades com
cobertura completa de atenção
básica, por exemplo, receberam
R$62porhabitantenaqueleano,
contraR$21dogrupocomcober-
tura baixa oumuito baixa.

OQUEAINdAPRECISA
dEEVIdÊNCIAS

Emendas de fato ajudam
a eleger políticos?
Diversas pesquisas já tentaram
responder a essa pergunta, mas
nãochegaramaumconsenso: in-
dicaram efeito eleitoral “negati-
vo”, “nulo”, “positivorelevante”ou
“positivo limitado”. Em 2017, ar-
tigo publicado na revista cientí-
fica daUnicampprocurou supe-
raras limitaçõesdessesestudos.
Os pesquisadores então con-

cluíram que, embora as emen-
das individuais geremvotos aos
deputados, elas não são o prin-
cipal instrumento para a ree-
leição. Além disso, mostraram
que as únicas emendas que ga-
rantemresultados sãoas execu-
tadas por prefeituras, especial-
mentequandoprefeitoedeputa-
do são domesmo partido.
Essas análises, porém, foram

feitas antes da explosão dos

repasses e do surgimento das
“emendaspix”, em2019,quemu-
daram a lógica do jogo e podem
ter influenciado ainda na reelei-
ção de prefeitos.

Como elas afetam a relação
entre Executivo e Legislativo?
Essaéoutraquestãomuitoexplo-
rada. Há certo consenso de que
a obrigatoriedade das emendas,
desde2015,afetouopresidencia-
lismo.Umatesededoutoradode
Rodrigo Faria (USP, 2023) apon-
ta maior dificuldade para o pre-
sidenteformarmaiorias,aumen-
tonoscustosdegovernabilidade
e na pressão por cargos.
O Ipea, porém, pondera que

ainda não está claro o tamanho
da “perdadamoedade troca”do
governo. “Uma série de estudos
mostraqueoExecutivo condici-
onava a liberação do recurso ao
apoioàspolíticas.Éumatese, [...]
mas há um debate sobre o quão
determinanteera”,comoafirmou
Acir Almeida, técnico envolvido
notrabalho—quepretendeapro-
fundar nesses aspectos.

Qual é o efeito das emendas
na vida da população?
Éaqui que aparece umdos pou-
cos estudos favoráveis (parcial-
mente) às emendas. Um presti-
gioso artigo publicado em 2018
na revista de Oxford concluiu
que municípios que receberam
mais repasses por mais tempo,
entre 1999 e 2010, tiveram me-
lhoras substantivas em índices
sociais e econômicos.
Essa análise abarca um perío-

do em que os valores eram irri-
sórios, e tambémos examinade
formatotal, semdetalharemque
foramusados. Ainda não há evi-
dências sólidas para saber se as
emendas sãomaisoumenosefi-
cientes que os investimentos di-
retos do governo, por exemplo.
Também faltam estudos que

avaliem os impactos não ape-
nas em indicadores de saúde,
mas em áreas como educação e
trabalho.Equeverifiquemsees-
sa formadedistribuição dos re-
cursos, desigual, ajuda ou não
a compensar as desigualdades
regionais históricas no acesso a
serviços. O Ipea promete apro-
fundar nessas questões.

Oministro do STF (Supremo Tribunal Federal) Flávio Dino em
evento realizado emBrasília Pedro Ladeira - 4.dez.25/Folhapress

24%
percentual do Orça-
mento federal
definido pelos con-
gressistas brasileiros
comas emendas par-
lamentares

53%
valor destinado por
emendas parlamenta-
res a todos os gastos
não obrigatórios fede-
rais na saúde em 2024

R$61
bilhões
total aprovado pelos
congressistas em
emendas parlamen-
tares noOrçamento
federal de 2026
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40% dizem ser petistas,
contra 34% de bolsonaristas
Resposta estimulada e única, em %. Considerando uma escala
de 1 (bolsonarista) a 5 (petista), onde você se encaixa?

Fonte: Pesquisa Datafolha realizada presencialmente com 2.002 pessoas
de 16 anos ou mais em 113 municípios pelo Brasil dos dias 2 a 4 de
dezembro; a margem de erro geral é de 2 p.p., para mais ou para menos

0

10

20

30

40

50

dez.
2022

dez.
2025

Não sabem
Nenhum

Neutro (3)

Petista (4+5)

Bolsonarista (1+2)

1
6

18

40

34

35% dizem ser de direita, contra 22% de esquerda
Resposta estimulada e única, em %. Em qual posição política você
se colocaria, sendo 1 o máximo à esquerda e 7 o máximo à direita?
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Opinião sobre identificação política

35%dos brasileiros se dizemdedireita,
e 22%, de esquerda, segundoDatafolha

São Paulo Pesquisa Datafolha
mostra que 35% dos brasileiros
se classificamàdireita do espec-
tro político, e 22%, à esquerda.
No levantamento, realizadode

2 a 4 de dezembro, outros 7% se
declararamdecentro-esquerda,
17% de centro, 11% de centro-di-
reita, e 8%não souberamdizer.
Foram ouvidas 2.002 pessoas,

com16anosoumais, em113mu-
nicípios do Brasil. A margem de
erro dos dados gerais da pesqui-
sa éde 2pontospercentuais, pa-
ramais ou paramenos.
Em relação à posição política,

foi solicitado aos entrevistados
queeles seposicionassemnuma
escalade 1 a7—emque 1 corres-
pondia à posição máxima à es-
querda, e 7, àmáxima à direita.
Desdedezembrode2022,oDa-

tafolha vemalimentandoa série
histórica de posicionamento de
petistasebolsonaristas.Osapoi-
adoresdeLula forammaioriaem
9dos 11 levantamentos feitosaté
então, incluindo o atual.
Diantedaperguntaparaqueos

entrevistados se posicionassem
numa escala de 1 a 5, onde 1 era
bolsonarista e 5 petista, foram
34%os que se encaixaramcomo
simpatizantes de Jair Bolsonaro
(PL), enquanto40%seclassifica-
ram comopetistas.
Outros 18% se posicionaram

na faixa de neutros, 6% disse-
ram não apoiar nenhum deles e
1% não soube responder.
Um contraste aparece quan-

do se cruza o espectro ideológi-
cocomoa identificaçãopolítica:

27%dosmaispetistas (classifica-
dosnonível 5) sedizemdedirei-
ta, e 11% dos mais bolsonaristas
(nível 1) se dizemde esquerda.
Essa aparente incongruência

apareceudeoutra formanomes-
molevantamento,quandoosen-
trevistados foramquestionados
sobre qual omaior líder de cada
campo. IdentificaramLulacomo
a maior liderança de direita 9%
dos entrevistados, superando o
governador Tarcísio de Freitas
(Republicanos), com 5%, e Mi-
chelle Bolsonaro (PL), com 2%.
E 5% apontaram Jair Bolsonaro
comomaior líder da esquerda.
Diferentes entendimentos so-

bre o conceito de direita e es-
querda podem ajudar a explicar
a incoerência. Na academia, um
dos critérios mais adotados pa-
ra a distinção é a opinião sobre
o grau de intervenção do Esta-
do na economia—ele seriamai-
orquantomaisàesquerda,eme-
nor quantomais à direita.
Aindaassim,outrascaracterís-

ticas costumam ser associadas
aos dois espectros políticos, co-
mo o liberalismo ou o conserva-
dorismonos costumes.
ParaBrunoBolognesi, cientis-

ta político e professor da UFPR
(Universidade Federal do Para-
ná), há uma sobreposição dos
conceitos expressos na pesqui-
sa, com considerável influência
do carismadeLula (PT) e de Jair
Bolsonaro (PL).
“Quando você tem líderes ca-

rismáticosdopesodopresidente
Lula e doBolsonaro, émuito co-

outros 17% se declaram de centro, 7%, de centro-esquerda, e 11%, de centro-direita;
apesar disso, escala pesquisada aponta predomínio de petistas sobre bolsonaristas

mumquevocêtenhaessaconfu-
sãoouqueaspessoasnãoconsi-
gamdistinguir entre a liderança
e omovimento, ou entre a visão
demundo e a liderança”, afirma.
“Muitagenteélulista,masnãofaz
ideiadoque seja esquerdaoudi-
reita. Oumuita gente é lulista e,
de fato, é de direita”.
Para Luis Gustavo Teixeira,

doutoremciênciapolíticaepro-
fessordaUnipampa(Universida-
de Federal do Pampa), o eleito-
rado brasileiro tende a se encai-
xarmenosempadrõesdedireita
e esquerda e tem uma relação
mais direta com as suas lideran-
ças, tendênciadesdeaEraVargas.
SegundoapesquisaDatafolha,

entre os que têmmenos escola-
ridade, 41% se dizem de direita,
enquanto 26% se dizem de es-
querda e 8% de centro. Já entre
os que concluíram o ensino su-
perior, 30% se colocamàdireita,
20%nocentro,e22%,àesquerda.
Entre osmais jovens, que têm

de16a24anos, são30%osquese
posicionamaocentro,enquanto
26%sedizemdedireita,e 16%,de
esquerda. Já os com 60 anos ou
mais,ocenárioébastantedistin-
to:9%seposicionamcomosendo
de centro, outros 42% se coloca-
ram à direita, e 25%, à esquerda.
Olhandoa religião, 24%dos ca-

tólicosseposicionamàesquerda,
enquanto16%dosevangélicosfa-
zemomesmo.Jáosqueseclassifi-
camàdireitasão,respectivamen-
te, 36%e42%para cada grupo.
Entreosquesedisseramdees-

querda,9%afirmaramtervotado
em Bolsonaro em 2022. No gru-
poidentificadocomadireita,22%
declararam voto emLula.
Já entre os bolsonaristas que

afirmaram ter votado no atual
presidente da República, o ín-
dice foi mais baixo, de 5%, as-
sim como os petistas que decla-
raram voto no ex-presidente do
país, que foram7%.
AnaGabrielaOliveiraLima, JulianaArre-
guy eRenataGalf

Maioriadeagentesdaditaduramilitarmorre antesde
julgamentooudenúnciapor crimesdurante regime
-João PedroAbdo

SãoPaulo Amaioriadosagentes
envolvidos empráticas de viola-
çãodedireitoshumanosdurante
aditaduramilitarmorreantesdo
julgamentooumesmodadenún-
ciadoMinistérioPúblicoFederal.
É o que aponta a pesquisa reali-
zadapelaClínicadeDireitosHu-
manosdaUnifesp(Universidade
FederaldoEstadodeSãoPaulo).
Segundoo levantamento,pelo

menos96de139envolvidosmor-
reram antes de serem condena-
dos ou denunciados pelas viola-
çõesdasquais tenhamparticipa-
do.Onúmeroequivalea69%efoi
calculado sob a coordenação da
professora Carla Osmo. A conta
não inclui suspeitos quenão são
citados emdenúncias.
O projeto envolveu as alunas

Isabelle Macedo Gaiatto, Isado-
ra Coelho Lemos e Carvalho e
Sophia Bianchim de Camargo e
foi solicitado pelo Conectas Di-
reitos Humanos. Os resultados
surgememumcontextodereco-

nhecimentoda incapacidadedo
paísempunir fatosduranteore-
gimequevigoroude 1964a 1985.
Emdezembro, foi tornada pú-

blica decisão da Corte Intera-
mericana de Direitos Humanos
que condenou pela terceira vez
oBrasil porviolaçõesdedireitos
humanos na ditadura. Em 2010,
o país foi condenado por fatos
ocorridosenãoapuradosduran-
teaGuerrilhadoAraguaia, entre
adécadasde1960e1970.Posteri-
ormente,em2018,acorteconde-
nou o Brasil pelo assassinato de
VladimirHerzog, em 1975.
Ocasode2025 tratouda tortu-

ra e do assassinato de Eduardo
Leite, o Bacuri, além das tortu-
ras sofridas por sua então com-
panheira,DeniseCrispim, grávi-
da à época dos fatos. A filha do
casal, Eduarda, e o companhei-
ro de Denise após o falecimento
de Bacuri, Leonardo Ditta, tam-
bémfiguramna ação.
O Ministério Público Federal

já havia arquivado duas investi-
gações criminais sobre o caso. A

primeira foi enterrada em 2013,
sob o argumento de prescrição
dos crimes levantados. No se-
gundo caso, encerrado em2024,
a justificativa foi amortedepos-
síveisautores,a idadeelevadaou
a impossibilidadedecontatá-los.
Segundoapesquisacoordena-

daporOsmo,oórgãoapresentou
53 denúncias entre 2012 e 2022.
Dessas, 32 foram rejeitadas com
base na Lei de Anistia. Alémdis-
so,dasdenúnciasadmitidas,ne-
nhumaresultouemcondenação
dosacusados,easduascondena-
çõesemprimeira instânciaforam
posteriormente revertidas.
Olevantamentoapontaquehá,

nomínimo, 10 recursos penden-
tes no STF, e 9 foram concentra-
dos em quatro repercussões ge-
rais. Uma está sob a relatoria de
FlávioDino(tema1.369)efalaso-
bre a impossibilidade de aplica-
çãodaLeidaAnistiaacrimesco-
mo ocultação de cadáveres.
RenanQuinalha, tambémpro-

fessordedireitodaUnifesp, afir-
maqueháumacertadificuldade
emcompreender“aabrangência
eoalcance”dos impactosdadita-
dura. Ele comemoraque aCIDH
tenha reconhecido as violações
que Denise sofreu como um ca-
so de violência contra amulher.

Ato inter-religioso na Catedral da Sé emmemória aos 50 anos
damorte de Vladimir Herzog Eduardo Knapp - 25.out.25/Folhapress
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-
Marcos Augusto Gonçalves
editor da ilustríssima, formado em administração de empresas com
mestrado em comunicação pela UfrJ. foi editor de opinião

Correios, iNss e contas públicas são
problemas para o governo em 2026

Embora as pesquisas de intenção de voto mos-
trem que Lula vai deixando, em todos os senti-

dos, a direita no chinelo, o governo, comméritos a
reconhecer, está longe de ser uma maravilha —co-
momencionei na coluna passada ao comentar pro-
blemas do chamado mercado e da oposição no ce-
nário para 2026.
Mesmo entre progressistas, alguns equívocos de

Lula3chamamaatenção.Sãoconhecidas,porexem-
plo, as reações aodescasodopresidente emrelação
à diversidade, com a escassa indicação de negros e
mulherespara funçõesdemaiordestaque.Ambien-
talistas tambémtêmseusmotivosparacríticas, caso
dapolêmica exploraçãodepetróleonaFozdoAma-
zonas, para ficar nomais clamoroso.
Alémdesses, aomenos três temas deixamLula es-

pecialmenteexpostoparaoanoeleitoral.Edãocorda
paraamávontadedesetoresdainiciativaprivadacom
opetista. São eles: Correios, INSS e contas públicas.
NocasodosCorreios, foiumequívocoretiraraes-

tataldoprogramadeprivatização.Porquê?Cláusulas
contratuaisnavendadaempresapoderiamassegurar
o atendimento universal. Em qualquer hipótese, os
custosgovernamentaisseriamsignificativamentere-
duzidosoueliminados, semprejudicarapopulação.
Temos uma empresa muito mal gerida, fossiliza-

da, que terá um empréstimo bilionário para, quem
sabe, tentar sair do buraco, e com a garantia do Te-
souro –ou seja, de recursos públicos.
Os Correios são um cabidão mal ajambrado que

serve demoeda de troca para a política rasteira. Es-
se é omotivo da proteção.
Asvistasgrossasparaolotea-

mento do Estado também aju-
daram no escândalo do INSS.
“Ah, mas começou com Bolso-
naro”... Sim, só que continuou
e piorou com Lula. Virou um
cafofão doPDT edas vizinhan-
ças, enredado em fraudes bili-
onárias.
Quantoàsdespesaspúblicas,

não se trata apenasdefiscalis-
mo delirante ou do pouco ca-
so comobem-estardosdesfa-
vorecidos.Seráprecisocorrigir
rumos. Não adianta o proseli-
tismo do “não vamos deixar o
andardebaixopagaroajuste”.
Sim,énecessáriotaxarecortarbenessesdacobertu-
ra,masnãobasta.Qualqueranáliserazoáveldoqua-
droemcurso—enãoédehoje—evidenciaumatra-
jetória insustentável.Osrecursossão limitados,não
é boa política brigar comas contas.
Não se trata de dar um “cavalo de pau”,mas de ree-

quilibrar a política fiscal e evitar que a dívida pública
prossiga emrotade crescimento.Ogovernonão teria
dedeixardegastar,mascontrolariaoritmo.Éconsen-
soqueosreflexosnaPrevidênciadaregradeindexação
dosaumentos reaisdosaláriomínimosãoumacilada
—comotambémsãoproblemáticososajustesdosmí-
nimosconstitucionaispara saúdeeeducação.
Em tese, não estaria tão longe do alcance do pre-

sidente uma sinalização quemelhorasse a conversa
comparte domercado e da direita pragmática, ain-
damaiscomumapossível candidaturabirutadoou-
tro lado. Lula, na pior hipótese, é conhecido emais
previsível.
Para2026nãoseesperanenhumacatástrofefiscal,

tampouco que o governo vá equilibrar as finanças.
Mudanças serão cobradas na disputa, mas devem
mirar um 2027 commenos incertezas. As respostas
que virão podem facilitar ou dificultar a trajetória
de Lula e serão cruciais para o novo ciclo, com ou
semopetista.

Lula deixa a direita no
chinelo,mas há erros

Não estaria tão
longe do alcance
dopresidente
uma sinalização
quemelhorasse
a conversa
comparte
domercado
e da direita
pragmática

Ex-presidente passa bempor
cirurgia, e novoprocedimento
contra soluços será avaliado

-Raquel Lopes
Brasília JairBolsonaro(PL)pas-
sou por uma cirurgia de corre-
ção de hérnia inguinal bilateral
nesta quinta-feira (25) sem in-
tercorrências, segundo os mé-
dicos responsáveis pela opera-
ção. O procedimento ocorreu
comoprevisto, e o ex-presiden-
tedeveficar internadodecinco
a sete dias.
“Ele tomou anestesia geral, já

estáacordadoenoquarto”, afir-
mou o cirurgião Cláudio Biroli-
ni. “Nos próximos dias, os cui-
dados serãovoltadosparaanal-
gesia, fisioterapia e profilaxia
de tromboembolismo venoso.”
Na segunda-feira (29), osmé-

dicos vão avaliar se Bolsonaro
deve ser submetido a um novo
procedimento, desta vez para
amenizarascrisesdesoluço.Se-
gundoocardiologistaBrasilRa-
mos Caiado, o quadro tem cau-
sado cansaço extremo e preju-
dicadoosonodoex-presidente.
A condição tem relação direta
comumaesofagite severa, asso-
ciadaàgastrite eaorefluxogas-
troesofágico.
Bolsonaro cumpre pena de

prisão por tentativa de golpe
de Estado e precisou de autori-
zaçãodoministroAlexandrede
Moraes,doSTF(SupremoTribu-
nalFederal),paradeixar tempo-
rariamente o cárcere, na Supe-
rintendênciadaPolíciaFederal.
Questionados sobre a possi-

bilidadedeprisãodomiciliarou
retornoàPF,osmédicosafirma-
ramquequalqueropiniãosobre
oassuntoéprecocee impruden-
tenomomento,devendo-seob-
servaraevoluçãopassoapasso.
“Ele precisa estar bom o sufi-

ciente para o autocuidado, to-
mar banho, se vestir, comer.
Nessemomento,para tomarba-
nho, ele precisa de ajuda”, dis-

se Birolini.
Oprocedimento, realizadono

hospitalDFStar, emBrasília, co-
meçou por volta das 9h40 e ter-
minou cerca de três horas de-
pois, sem intercorrências.
Os médicos disseram que a

hérnia do lado esquerdo esta-
va em uma fase inicial, e a con-
dição era mais avançada do la-
dodireito.Noentanto, aequipe
realizouacorreçãodeambosos
ladossimultaneamenteparaevi-
tar que a hérnia esquerda pro-
gredisse e exigisse nova inter-
venção cirúrgica.
Oprocedimentoenvolveuore-

forçodaparedeabdominal com
o uso de uma tela de polipropi-
leno (material plástico).
A hérnia inguinal é uma con-

dição em que um tecido do ab-
dômeninchaefazapareceruma
protuberâncianaregiãodaviri-
lha. Bolsonaro foi internado na
véspera do Natal, para passar
por exames pré-operatórios,
queconfirmaramqueoex-presi-

denteestavaaptoaseroperado.
Caso seja necessário ação in-

vasivaparaosoluço, ela será fei-
to comavaliação de ultrassom
e a injeção de uma substância
anestésica, com corticoide. O
procedimento consiste no blo-
queioanestésicodonervo frêni-
co.Umaanestesiadonervoque
enerva o diafragma. Ele não é
considerado cirúrgico.
Após o procedimento, famili-

aresdeBolsonarosemanifesta-
ram nas redes sociais. A ex-pri-
meira-damaMichelleagradeceu
àequipemédica.Carlos,filhode
Bolsonaro,publicoumensagem
criticandoonúmerodepoliciais
mobilizadosparaacompanhara
cirurgiae todaamovimentação
no entorno. “Ultrapassa qual-
quer limitequequalquerserhu-
mano consideraria razoável —
é algo absolutamente inacredi-
táveleconstrangedor”, afirmou.
Apoiadoresestiveramdo lado

de fora do hospital onde Bolso-
naro está internado e fizeram
orações. Eles levaram bandei-
ras do Brasil para o local. Do la-
do de fora do hospital também
havia policiaismilitares.
Moraes autorizou o ex-presi-

dente a receber visitas de sua
mulher,Michelle,edeseusfilhos
Flávio,Carlos, JairRenaneLau-
ra enquanto estiver internado.
Oministro do STF, porém, pro-
ibiu o porte de celulares, com-
putadores e outros aparelhos
eletrônicos.
EduardoBolsonaro,tambémfi-

lhodoex-presidentedaRepúbli-
ca,nãoconstadadecisãodeMo-
raes. Eduardo está nos Estados
Unidosdesdeo iníciodeste ano.
Moraesautorizouacirurgiade

Bolsonaro nesta semana, após
a perícia médica da PF afirmar
queoex-presidente,de fato,pre-
cisaria ser submetidoacirurgia
eletiva com rapidez.

Correção de hérnia é realizada em cerca de 3 h; ex-presidente deve ficar
internado de 5 a 7 dias, e médicos não opinam sobre prisão domiciliar

“
Ele precisa estar
bomo suficiente
para o autocuidado,
tomar banho,
se vestir, comer.
Nessemomento,
para tomar banho,
ele precisa de ajuda
Cláudio Birolini
cirurgião sobre volta do ex-
presidente Jair bolsonaro (PL) à
Polícia federal após cirurgia que
corrigiu hérnia inguinal bilateral

O ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) após cirurgia de correção de hérnia, emBrasília Reprodução/Carlos Bolsonaro no X
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Bolsonaro confirma
emcarta Flávio
candidato em2026
e cita ‘continuidade’

Brasília Oex-presidenteJairBol-
sonaro (PL) confirmou, emuma
carta divulgada no hospital em
que está internado para uma ci-
rurgia, a indicação do senador
Flávio Bolsonaro (PL-RJ) como
pré-candidato à Presidência da
República em 2026.
No texto, o ex-presidente fala

em “continuidade” e cita bata-
lhas que enfrenta. Ele está pre-
so na Superintendência da Polí-
ciaFederalemBrasília, cumprin-
do pena por tentativa de golpe.
“Diantedessecenáriode injus-

tiça, e com o compromisso de
não permitir que a vontade po-
pular seja silenciada, tomo a de-
cisão de indicar o Flávio Bolso-
naro como pré-candidato à Pre-
sidência da República em 2026”,
diz Bolsonaro na carta.
A carta foi lida por Flávio na

porta do Hospital DF Star, onde
Bolsonaro está internado após
passarporumacirurgiaparacor-
reçãodehérnianestaquinta-fei-
ra (25), dia doNatal.
O senador afirmou que a di-

vulgação do texto tem o objeti-
vo de encerrar dúvidas sobre a
decisão de Bolsonaro de indicá-
-lo para disputar a Presidência
em2026. O anúncio anterior ha-
via sido feito por Flávio no dia 5
de dezembro e confirmado pelo

PL, provocando resistências em
grupospolíticospróximosdoex-
-presidente e até emsua família.
“Trata-sedeumadecisãocons-

ciente, legítima e amparada no
desejo de preservar a represen-
tação daqueles que confiaram
emmim”,escreveoex-presidente.
BolsonarodizaindaqueFlávio

representa“acontinuidadedoca-
minhodaprosperidade”queteria
sido iniciado antesmesmode se
tornarpresidente. “Acreditoque
precisamos retomara responsa-
bilidadedeconduziroBrasilcom
justiça,firmezaelealdadeaosan-
seiosdopovobrasileiro”, afirma.
“Entregooquehádemaisvali-

oso na vida de umpai: o próprio
filhopara amissãode resgatar o
nosso Brasil.”
Nasúltimassemanas,Fláviovi-

nhatrabalhandopeladivulgação
deumadeclaraçãodevivavozde
Jair Bolsonaro em relação à pré-
-candidatura.Noscálculosdose-
nador, esse gesto seria feito em
uma entrevista ao Metrópoles,
no dia 23 de dezembro, que foi
canceladahorasantesdeocorrer.
A carta é vista por aliados de

Fláviocomoumaalternativapara
levarapúblicoapalavradeBolso-
naroedesestimularmovimentos
que buscam a desistência do se-
nador comopré-candidato.

texto lido por filho em hospital fala em
‘decisão consciente’ e legítima e em ‘desejo de
preservar a representação’ do ex-presidente

Partidos do centrão, empre-
sários e integrantes domercado
financeiro ainda trabalhampela
construção de uma candidatura
presidencial do governador de
SãoPaulo,TarcísiodeFreitas(Re-
publicanos).Essesgruposprefe-
rem seu nome ao de Flávio e te-
mem que índices de rejeição ao
senadorpossam levar adireita a
uma derrota em 2026.
Flávio, por sua vez, diz avaliar

que o sobrenome Bolsonaro re-
presenta uma vantagem nas ur-
nas, e tentadivulgar seupróprio
nome como uma versão mode-
rada do pai. O apoio declarado
do ex-presidente seria uma ma-
neiradedeixar claroaoeleitora-
dobolsonaristaquenãoháalter-
nativas em construção.
Bolsonaroestáprontoparaser

submetido à cirurgia. A equipe
médicaavaliouqueopolíticoestá
apto para ser submetido aopro-
cedimento,quetinhaprevisãode
inícioàs9heduraçãodecercade
quatrohoras.Aestimativa inicial
é que ele fique internado de cin-
co a sete dias para acompanha-
mento após a cirurgia.
Bolsonaro saiu pelos fundos

da unidade da PF na quarta-fei-
ra (24) e, por volta das 9h30, foi
escoltadoporumcomboioatéo
hospital, em um trajeto que du-
roucercadecincominutos.Omi-
nistro Alexandre de Moraes, do
STF(SupremoTribunalFederal),
autorizouarealizaçãodacirurgia
paracorreçãodehérnia inguinal
bilateral,condiçãoemqueumte-
cidodoabdômeninchaefazapa-
recer uma protuberância na re-
gião da virilha. Além da cirurgia
de correção da hérnia, os médi-
cosavaliamsubmeterBolsonaro
a um procedimento anestésico,
com bloqueio do nervo frênico,
paracontrolarascrisesdesoluço,
no começo da próxima semana.
“A gente vai reavaliar essa si-

tuação e ver se convém fazer es-
sebloqueioanestésico,queéum
procedimento seguro, mas que
não éopadrãopara o tratamen-
to de soluço”, disse o cirurgião
Claudio Birolini.

são Paulo Emulando o rito
depronunciamentooficialdo
presidente da República na
noite de Natal, a ex-primei-
ra-dama Michelle Bolsonaro
(PL) divulgou nesta quarta-
-feira (24)discursosobreane-
cessidadederenovaçãoecitou
“traições, ainda que venham
das pessoasmais próximas”.
O discurso de Michelle se

deunomesmohoráriodopro-
nunciamentodeNataldopre-
sidente Lula (PT).
“Não se deixem abater pe-

lasmaldades,perseveremape-
sar das traições, ainda que
venham das pessoas mais
próximas. Sigam em frente
deixando de lado as decep-
ções e creiam sempre que tu-
do, absolutamente tudo, está
no comandodonosso amado
Deus”, afirmou.
AnaGabrielaOliveira Lima

Michelle cita ‘traição
de pessoasmais
próximas’ em
discurso deNatal

EX-PRIMEIRA-DAMAComsenadornadisputa aoPlanalto, Tarcísio reforça
discurso de reeleição comentregas antes de férias
-BrunoRibeiro

sãoPaulo OgovernadorTarcísio
deFreitas (Republicanos) termi-
na 2025 reforçando à sua equipe
quedisputaráa reeleiçãonoano
quevemepedindopressanacon-
clusãodeprojetos,enquantopar-
te de seusprincipais aliados ain-
da espera uma reviravolta que o
leve à Presidência.
Desde que o senador Flávio

Bolsonaro (PL-RJ) se lançoupré-
-candidatocontraLula(PT),com
apoiodopai, JairBolsonaro(PL),
o governador vem dizendo a in-
terlocutoresquenuncaassumiu
querer o Palácio do Planalto em
2026, reafirmando que seu ob-
jetivo é se reeleger governador.
Tarcísio tirará férias, a partir

desta sexta (26), até 11 de janei-
ro.A folgavemdepoisdeumare-
tafinal comagendaspúblicasdi-
árias na capital e na Grande São
Paulo, áreas em que foi mal nas

eleiçõespassadas,paraentregar
obras e renovar promessas.
Nosábado (20) ena terça-feira

(23),eleparticipoudeeventospa-
ra entregar moradias populares
no litoraleemGuarulhos,umvi-
adutoestaiadonoABC,partedo
trechonortedoRodoaneleopis-
cinãoJaboticabal,projetadopara
conter enchentes entre a capital
e as vizinhas São Caetano e São
Bernardo doCampo.
Em todos os eventos, o gover-

nador paroupara tirar fotos, fez
discursos prometendo novas li-
nhas de metrô e, no Rodoanel e
nopiscinão,aproveitouparades-
tacar que seugoverno “combate
acorrupção”,associandoatrasos
nosprojetosàOperaçãoLava Ja-
to e a adversários petistas.
NoRodoanel,Tarcísioconcluiu

um edital da gestão anterior. O
piscinão Jaboticabal tambémte-
ve início antes, e seus atrasos fo-
ramatribuídospeloentãogover-

nador JoãoDoriaàgestãoBolso-
naro, da qual o governador fazia
parte.Essas informaçõesficaram
de fora do discurso.
AliadosafirmaramàFolhaque

Tarcísio jáhavia indicadoquerer
umfimde ano comentregas pa-
ramostrar, mas ressaltam que a
ênfasenareeleiçãocresceuapós
apré-candidaturadeFlávio.Aor-
demparaagilizaraconclusãode
projetos foidirecionadaespecial-
mente a secretários que devem
deixar os cargos para concorrer
aoLegislativonoanoquevem—
que Tarcísio quer fora do gover-
no ainda em janeiro.
Contudo, no círculomais pró-

ximodeTarcísio, apermanência
dogovernadoremSãoPauloain-
danãoétidacomocertaporuna-
nimidade —aliados ainda veem
chancedeFláviodesistir dacan-
didatura presidencial.
Colaborou ana Luiza albuquerque,
de são Paulo

O senador Flávio
Bolsonaro (PL-RJ),
pré-candidato
ao Planalto, em
entrevista em
Brasília AdrianoMachado -

19.dez.25/Reuters

$
FelícioRamuth
governará SP
por 17 dias
Comas férias de
Tarcísio de Freitas
(Republicanos), o vice-
-governador Felicio
Ramuth (PSD) assu-
mirá a administração
do estado por 17 dias.
Segundo aliados do

governador, é o pre-
ferido para a concor-
rer à sucessão, caso o
governador ainda con-
corra à Presidência, ou
para continuar na vice
da chapa à reeleição.
Tarcísio deve viajar aos
Estados Unidos.

Carta escrita pelo
ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL) sobre
a indicação do filho
como candidato a
presidente Reprodução
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Dias Toffoli, responsável pelo casoMaster no STF, em sessão na corte GustavoMoreno - 13.nov.25/STF

$
Queméquemna
acareação sobre
oBancoMaster

dANIELVORCARO
Controlador doMaster.
Foi preso emnovem-
bro, suspeito de tentar
deixar o país emmeio
à investigação sobre o
banco; foi solto e usa
tornozeleira

AILTONdEAQUINO
Diretor de Fiscaliza-
ção do BC desde 2023;
participou de reuniões
comVorcaro durante
a análise da venda do
Master ao BRB, que
acabou vetada

pAULOHENRIQUE
COSTA
Ex-presidente do
BRB, foi demitido do
cargo emnovembro
após operação policial
investigar transação
comoMaster

Acareação convocadaporToffoli deve
mirar atuaçãodoBCno casoMaster

-Mariana Carneiro

Brasília Aacareaçãoconvocada
por Dias Toffoli, do STF (Supre-
moTribunal Federal), no inqué-
ritosobre irregularidadesenvol-
vendooBancoMaster terácomo
um de seus focos a atuação do
Banco Central. A audiência po-
de levar o órgão regulador para
o centro do caso.
Toffoli teria indicado a inte-

grantesde seugabinetequepre-
tendeesclareceromomentoem
que o BC tomou conhecimen-
to das suspeitas sobre as opera-
çõesdoMaster,asmedidasnafis-
calização domercado de títulos
bancários e determinar eventu-
ais responsáveis por falhas nes-
se processo.
O ministro convocou Daniel

Vorcaro, dono do BancoMaster,
Paulo Henrique Costa, ex-presi-
dente do BRB (Banco de Brasí-
lia), e Ailton de Aquino, diretor
de FiscalizaçãodoBC, para uma
audiêncianodia30dedezembro,
empleno recesso do Judiciário.
O formato põe em confronto

Vorcaro eCosta, que são investi-
gados, eAquino,umdosrespon-
sáveisnoórgãoreguladorpelafis-
calizaçãodaatuaçãodoMastere
doBRB.Aacareaçãofoidetermi-
nadadiretamentepeloministro,
semumpedidoanteriordeinves-
tigadores.
A convocação da acareação

contrariou integrantes do BC e
provocou uma reação da PGR
(Procuradoria-GeraldaRepúbli-
ca).Oprocurador-geralPauloGo-
netpediuasuspensãodaaudiên-
cia, sob o argumento de que sua
realizaçãoseriaprecipitadaantes
datomadadedepoimentos indi-
viduais,masDiasToffolinegouo
pedido sob o argumento de que
existeminformaçõesdivergentes
nos autos do inquérito.
Procuradopela reportagem, o

BCdissequenãosemanifestaria
sobre o assunto. Interlocutores
afirmamque a determinação de
Toffoli foi recebida com natura-
lidade pelo diretor da autorida-
de monetária, que se colocou à
disposição para prestar as infor-
mações solicitadas.
Advogadosqueacompanhamo

casoapontam,porsuavez,quea
realizaçãodeacareaçõesépouco
comumantesquesejamtomados
depoimentos individuaiseapon-
tadascontradiçõesobjetivasen-
tre os personagens.
Aaudiênciadeveserconduzida

por um juiz auxiliar do gabinete
de Toffoli, a partir de perguntas
elaboradaspeloministro.Osde-
poimentosserãogravadosemví-
deoedevemficaremsigilo,como
determinouomagistradodepois
que assumiu a relatoria do caso.
Um dos objetivos de Toffoli é

colher informaçõessobreosaler-
tas que teriam sido feitos à dire-
çãodoBancoCentralsobreaatu-
açãodoMasteretambémsobrea
produçãodeR$12bilhõesemcré-

audiência pode levar órgão regulador para foco da investigação; Procuradoria
viu precipitação na medida e pediu suspensão, mas ministro negou solicitação

ditosqueos investigadoresapon-
tam como fraudulenta.
Oministro indicouquepreten-

desaberseoBCtomouprovidên-
cias para evitar a expansão do
Mastercombasenavendaagres-
sivadeCDBscomsegurodoFGC
(Fundo Garantidor de Créditos)
comprando, do outro lado, ati-
vos de baixa ou nenhuma liqui-
dez, o que resulta numa opera-
ção de elevado risco para o sis-
tema bancário.
Operadoresdomercadofinan-

ceiro afirmam que os bancos fi-
zeram pelo menos 38 alertas ao
Banco Central sobre a atuação
do banco de Vorcaro.
Toffoli pretende confrontar a

diretoriadoBCcomdiversos re-
latóriosproduzidospelaprópria
instituição e juntados aos autos
do processo, para esclarecer se
houve falhas de fiscalização. O
diretor Ailton deAquino é o res-
ponsável por essa área no órgão
regulador.
A análise da venda do Master

para o BRB provocava divergên-
cias dentro do Banco Central. A
diretoria comandada por Aqui-
no tinha o papel de fiscalização
bancáriae,portanto,daavaliação
domercadodetítulosque impul-
sionou o Master. Já a área de or-
ganização do sistema financei-
ro, sob o diretor Renato Gomes,
avaliava as condições da venda
para o BRB, que por fim foi ne-
gada pelo BC.
Atéomomento, nenhuminte-

grantedoBancoCentral é inves-
tigado no inquérito sob respon-
sabilidade de Toffoli.
AatuaçãodoSTFnocasoMas-

ter está sob questionamentos
após o jornal O Globo noticiar
queoministroAlexandredeMo-
raes procurou o presidente do
BC,GabrielGalípolo, para tratar
da venda doMaster para o BRB.
A colunista Mônica Bergamo

informou,naFolha,queteriaha-
vidopressãotambémsobreaPo-
lícia Federal. Moraes nega e afir-

ma que a conversa com Galípo-
logirouemtornodaaplicaçãoda
LeiMagnitsky.Odiretor-geralda
PF,AndreiRodrigues,negater fa-
ladosobreoMastercomMoraes.
Antesdeocasoserdistribuído

aToffoli,oministroviajounodia
28 de novembro a Lima, no Pe-
ru, para a final da Copa Liberta-
dores, emumjatoparticularon-
de tambémestavaumdosadvo-
gadosqueatendemaumdiretor
doMaster.
Daniel Vorcaro, que chegou a

ser preso e hoje usa tornozelei-
ra eletrônica, é um empresário
cominfluênciaecanaldiretocom
autoridadesemBrasília, comoo
senador Ciro Nogueira (PP-AL).
O Globo também mostrou que
Vorcaro contratou o escritório
damulher deMoraes para atuar
nadefesadobanco,numcontra-
to de R$ 129milhões.
Toffoli é relator no STF do in-

quéritosobre fraudesnanegoci-
ação de venda doMaster para o
BRB, numa operação que envol-
veriaumacarteira falsadecrédi-
tosdeR$ 12,2 bilhões, segundoa
Polícia Federal.
Em dezembro, Toffoli decidiu

que o caso deveria subir ao STF,
saindo da primeira instância.
Dessa forma, as diligências rela-
cionadas à investigação contra
VorcaroeoMasterestãosobsua
responsabilidade.
Nasemanapassada,oministro

do TCU (Tribunal de Contas da
União) Jhonatan de Jesus deter-
minouqueoBCexpliqueosmo-
tivos que levaram o regulador a
decidir liquidar o Master. A cor-
te de contas vê o ato como uma
medidaextremaeavaliaqueoBC
deveriaterconsideradosoluções
menos onerosas.
Foidadoumprazode72horas

paraqueaautoridademonetária
explique a decisão. A contagem
teve início nesta terça (23) e de-
ve vencer apenasnapróximase-
mana, visto que não há expedi-
ente entre 24 e 26 de dezembro.

Confronto antes
de depoimentos
é inoportuno,
dizemcriminalistas

sãoPaulo Adecisãodominis-
tro Dias Toffoli, do STF (Su-
premo Tribunal Federal), de
convocar uma acareação an-
tes que investigados e teste-
munhas prestem depoimen-
tos individuaisnocasodoBan-
coMaster é classificada como
“inoportuna”e “estranha”por
advogados criminalistas.
“Como os envolvidos ainda

não foram ouvidos individu-
almente,nãohádivergências.
Aacareaçãonestemomentoé
inoportuna”,dizMarceloCava-
li,doutoremdireitopenaleex-
-juiz instrutor do gabinete de
Luís Roberto Barroso no STF.
O CPP (Código de Proces-

soPenal)condicionaaacarea-
çãoàexistênciadedivergênci-
asem“declaraçõesprestadas”.
Toffoliargumentaquehácon-
tradições nos autos.
Comooinquéritoestásobsi-

gilo, é impossível saber quais
são as contradições, diz o cri-
minalista e professor da Faap
(Fundação Armando Álvares
Penteado) Alberto Toron.
Para ele, essa antecipação

“causa estranheza”. O sistema
acusatórioprevistonopacote
anticrime, de 2019, delega ao
Ministério Público a respon-
sabilidadedeproduzirprovas.
Na convocação, o ministro

do STF mencionou o artigo
156, quepermitequeo juiz or-
dene,deofício,aproduçãoan-
tecipadadeprovasmesmoan-
tes de iniciada a ação penal.
Os advogados ouvidos pela

Folha, porém, afirmam que
deve prevalecer a regra mais
recente que alterou o mode-
lo processual e investigatório
brasileiro há seis anos.

Além disso, o STF consoli-
dou, em 2023, que o sistema
brasileiro é estritamente acu-
satório. Issosignificaqueo ju-
izdeveserum“espectadorga-
rantista” e não um “protago-
nista daprova”, diz o acórdão.
“Na ocasião, o tribunal con-

solidou o entendimento de
que o magistrado deve tão
somente fiscalizar a escorrei-
ta aplicação da lei às partes”,
afirma Jaime Fusco, sócio do
Almeida & Fusco.
Esse argumento não se en-

quadrou no inquérito das fa-
ke news por uma questão de
temporalidade, uma vez que
o ministro Alexandre de Mo-
raes abriu as investigações de
ofícioem2019—ouseja,antes
doatualentendimentodoSTF.
Outropontoquestionadofoi

a escolha do dia 30 de dezem-
bro para a audiência. Tradici-
onalmente,medidas tomadas
no recesso do Judiciário limi-
tam-seacasosdeurgência,co-
mo pedidos de liberdade ou
medidas cautelares para evi-
taraperdaiminentedeprovas.
“A ordenação da produção

antecipadadeprovasestáres-
trita ao que for considerado
urgente —o que não parece
ser o caso”, afirmou Cavali.
Pedro S. Teixeira
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OsdeputadosestaduaisdoPa-
ranáRequiãoFilhoeArilson

Chiorato sepreparamparaacio-
nar aCVM(ComissãodeValores
Mobiliários) para pedir investi-
gação sobre um suposto esque-
ma de “vaquinha” irregular jun-
toa funcionárioscomissionados
(com indicação política) da Sa-
nepar. Áudios vazadosmostram
conversas entre o ex-gerente da
estatalRafaelMalaguidoe Jaime
Antônio de Camargo Ferreira,
que foiassessordoatual secretá-
rio das Cidades, Guto Silva, com
pedidodearrecadaçãodedinhei-
ro para cobrir dívida deR$ 4mi-
lhões referente à última campa-
nha eleitoral do governador do
estado, Ratinho Jr..

hierarquia Em um dos áudios,
Malaguidodizqueafirmouaum
terceiro que “teu chefe sou eu, o
Rafael,eéoGuto[sinalizandoin-

Deputados queremSanepar namira daCVM
PAINEL S.A. painelsa@grupofolha.com.br

Stéfanie Rigamonti

TOdOSÀMESA
Depois de conseguir
mobilizar o iFood,
agora a startup Con-
necting Food cobra
que as plataformas de
delivery recém-chega-
das ao Brasil 99Food
e Keeta participem
das discussões sobre
sua responsabilidade
em reduzir o desper-
dício no Brasil. A Con-
necting usa tecnologia
para ligar negócios
do setor de alimen-
tos a instituições que
distribuem sobras de
comida ideais para
consumo à população
carente. Entre os clien-
tes da empresa estão
gigantes comoGPA,
Carrefour Brasil, Assaí,
Accor e Bauducco.

comLuana Franzão

Lula formaliza exoneraçãodediretores doBCapartir de 1º de janeiro
-Nathalia Garcia
Brasília OpresidenteLuizInácio
Lula da Silva (PT) formalizou a
exoneraçãodosdiretoresdoBan-
co Central Diogo Guillen (Políti-
ca Econômica) e Renato Gomes
(Organização do Sistema Finan-
ceiro e de Resolução) a partir de
1º de janeiro de 2026.
OatofoipublicadonoDOU(Di-

árioOficial daUnião) na quarta-
-feira (24).
ComomostrouaFolha,osdois

diretores decidiram deixar os
cargos ao término dos respecti-
vos mandatos, em 31 de dezem-
bro. Eles são os dois últimos di-
retoresdoBCnomeadospeloex-
-presidente Jair Bolsonaro (PL).
A legislaçãoestipulaqueopra-

zo de gestão dos diretores se es-
tendeatéapossedos sucessores
nosrespectivoscargos.Noentan-

to, os próprios diretores podem
pedirexoneraçãodospostos.Na
prática, fica a critério deles am-
pliar ou não o tempo de perma-
nência na cúpula do BC após o
término dosmandatos.
As atividades da dupla serão

absorvidastemporariamentepor
membros da diretoria do BC.
Paulo Picchetti, que hoje co-

manda a área de assuntos inter-
nacionais, ficará interinamen-
teno lugardeGuillen.Noentan-
to,opostoficarásobaguardade
NiltonDavid(PolíticaMonetária)
na primeira semana de janeiro,
quandoPicchettiestarádeférias.
Gilneu Vivan, diretor de Regu-

lação,vaiacumularas funçõesda
diretoria de Organização do Sis-
temaFinanceiroedeResolução.
Como os substitutos de Guil-

len eGomes aindanão foram in-
dicados por Lula, o Copom (Co-

mitê de PolíticaMonetária) terá
dois desfalquesnaprimeira reu-
niãodoanoquevem,nosdias27
e 28 de janeiro.
A situação não é inédita. Em

maiode2023,porexemplo,oCo-
pomdiscutiu o patamar da taxa
básica de juros (Selic) também
comdoisparticipantesamenos.
AsaídadeGuilleneGomesnão

deveafetaraestratégiadoBCpa-
raatrajetóriados juros,vistoque
todas as decisões tomadas nes-
te ano forampor unanimidade.
Em 2025 houve a troca de três

integrantes, eoCopompassoua
ser composto majoritariamen-
te por representantes indica-
dos por Lula, com sete dos nove
membros.
Oúltimorachanocomitêocor-

reuemmaiode2024,gerandoru-
ídos que arranharamacredibili-
dade da autoridade monetária.

Desde então, houve um esforço
para a construção de consenso
dentro do colegiado do BC.
O governo deixou para 2026 a

indicação dos novos nomes pa-
ra a cúpula do BC devido ao cli-
ma conturbado entre Executivo
eSenadoeaoprazoapertadoaté
ofimdoano legislativo,encerra-
do na última segunda (22).
A lei da autonomia do Banco

Central, aprovadaem2021, esta-
belece que a indicação dos dire-
tores cabe ao presidente da Re-
pública.
Posteriormente,osescolhidos

passamporsabatinaevotaçãona
CAE(ComissãodeAssuntosEco-
nômicos) do Senado. Os nomes,
então, são levadosaoplenárioda
Casa para aprovação.
O próximo ano legislativo só

terá início no dia 2 de fevereiro
de 2026.

$
Copomse reúne
em janeiro sob
expectativas
OCopom se reúne
no fimde janeiro em
meio a apostas de
quando a taxa Selic
começará a cair. Parte
domercado vê chan-
ces de redução nos
juros já na primeira
reunião do ano. Outros
jogamfichas para o
encontro demarço.
O presidente do BC,
Gabriel Galípolo, disse
na semana passada
que não há decisão
tomada.

dicaçãopolitica] (...),nemoClau-
dioStabileéteuchefe”.Stabile foi
CEOdaSaneparde2019a2024,e
atualmenteépresidentedaagên-
cia de fomento do Paraná.

tiro para todos os lados Além
de prepararem denúncia junto
àCVM,osparlamentares jáenvia-
ramofícioparaaSuperintendên-
ciaRegionaldaPolíciaFederaldo
Paraná pedindo abertura de in-
quérito para apurar atos ilegais,
como a prática de crimes eleito-
rais, composterior instruçãopa-
ra aberturadeprocedimentono
Ministério Público Federal.

não negou A Sanepar disse em
nota que os áudios em questão
sãode2021eque já foramobjeto
de uma operação realizada pelo
MinistérioPúblicodoestado,que
contoucomacolaboraçãodaes-
tatal, inclusivecomdocumentos

internos. “Os envolvidos foram
demitidos por justa causa e res-
pondemaprocessosconduzidos
pelo Poder Judiciário.”

Écomplô AassessoriadeRatinho
Jr.disseemnotaqueadenúnciaé
antiga e foi ressuscitadapelo PT
do Paraná. “Trata-se, portanto,
de pauta velha, sem fato novo.”

uÉ? Questionadosobreofatode
o atual secretário Guto Silva ter
sido citado nos áudios, o gover-
no, por meio de sua assessoria,
nãorespondeu.Disseapenases-
perarqueareportagemnãotome
osáudioscomofatoantesdeou-
viroJudiciário.Areportagempe-
diuacessoaoprocessonoMinis-
térioPúblicoqueaSaneparmen-
cionou,masnãoobteveresposta.
Consultado, o Ministério Públi-
co do estado não se manifestou
até a publicaçãoda reportagem.

lá vêmeles de novo Após ideali-
zar o resort CampoBahia—que
hospedouaseleçãoalemãdahis-
tóricaderrotado7a1sobreoBra-
sil—, o empresário Stefan Gast
agora está liderando um outro
projeto imobiliárionomesmolo-
cal,emSantaCruzCabrália,cida-
de histórica no sul da Bahia, na
Costa do Descobrimento. Bati-
zadodeYond,oempreendimen-
toépreparadoparareceberalgu-
ma seleção internacional na Co-
pa do Mundo feminina de 2027,
que acontecerá no Brasil.

fonte de recursos Com investi-
mentosprevistosdeR$1,8bilhão
a R$ 2 bilhões, o banco BTGPac-
tual será responsável pela coor-
denaçãoda constituição eda es-
truturação do fundo imobiliá-
rio que levantará recursos para
o projeto. A liderança arquitetô-
nica ficará sob a direção de San-
dro Pretti. A incorporadora que
realizaráoprojetoaindaestásob
análise.Asobrasdevemcomeçar
no primeiro trimestre de 2026.
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Justiça suspende licenciamentoda
Samarco e citamudanças climáticas

-Pedro Lovisi

SãoPaulo Emumadecisãoinédi-
ta,a JustiçaFederalsuspendeuna
semanapassadao licenciamento
ambiental que amineradora Sa-
marcohaviaconseguidocomór-
gãosreguladoresdeMinasGerais
paraampliarseucomplexomine-
rárioemMariana–omesmoque
colapsou em 2015, matando 19
pessoas e causando omaior de-
sastre ambiental do país.
Na decisão, a juíza Patrícia

AlencarTeixeiradeCarvalhoaca-
touargumentosdeorganizações
da sociedade civil de que a mi-
neradora não considerou, em
seu estudo de impacto ambien-
tal,umvolumedechuvasatípico
que pode ser gerado pelo aque-
cimento global. Essa é a primei-
ravezqueopoder Judiciáriosus-
pendeolicenciamentoambiental
deumprojetomineráriocitando
riscosatreladosàsmudançascli-
máticas.
Por meio de nota, a Samarco

dissequenãofoi intimadadade-
cisão. “Confiamos na legalidade
ena legitimidadedoprocessode
licenciamentodoprojetode lon-
goprazoconduzidopelosórgãos
competentes, certos de que sua
robustez técnica e conformida-
de legal serão confirmadas”, afir-
mou. A empresa pode recorrer.
ASecretariadeEstadodeMeio

Ambiente e Desenvolvimento
SustentáveldeMinasGerais tam-
bém afirmou que não foi noti-
ficada da decisão e que “reitera
seu compromisso com a corre-
ta aplicação das normas ambi-
entais, com o fortalecimento da
gestãomunicipal e com a prote-
ção domeio ambiente”.
Aaçãofoiprotocoladaemjulho

pelo coletivo Loucos por Bento,
formado por ex-moradores do
distrito de Bento Rodrigues, um
dos dois que foram destruídos
pela enxurrada de lama há dez
anos.Compareceres técnicosde
organizações ambientais, os au-
tores argumentaramqueoestu-
do de impacto doprojeto Longo
Prazo,daSamarco, levaemconta
apenassérieshistóricasdepreci-
pitação, subestimando a proba-
bilidadedechuvas futurasserem
mais fortes.

Juíza acatou argumentos de que mineradora não projetou riscos futuros atrelados
ao aquecimento global; OUTRO LADOempresa diz não ter sido notificada da decisão

mental Law Alliance Worldwi-
de, diz haver alto grau de certe-
za de que o ciclo hidrológico em
MinasGeraisduranteos anosde
2029-2037 (períododeoperação
do empreendimento que a Sa-
marco quer ampliar) será dife-
rentedospadrõesdeciclohidro-
lógico histórico.
O projeto da Samarco prevê a

construção de uma barragem e
deumapilhaderejeitos–essaúl-
timaéformadaporrejeitossecos.
O empreendimento é tido como
essencial para os planos de ex-
pansão da mineradora, uma jo-
int venture entre a Vale e a BHP
que, antes da tragédia deMaria-
na,eraumadasmaioresproduto-
rasdoBrasildeminériode ferro.
Deacordocomespecialistas, a

decisãoabrebrechaparaqueou-
tros licenciamentos ambientais
sejamrevistospela Justiça,oque
poderiadesencadearqueixasde
mineradoras.
“A faltadeprevisibilidadepara

osetorprodutivotemsetornado
umriscomuitogrande.Euques-
tiono até que ponto isso precisa
ser levadoparao Judiciário, por-
queestamostirandodeumórgão
técnico e levandoparao Judiciá-
rio, quenão temcondição técni-
ca”,afirmaReginaBarbosa,advo-
gada especialista emdireito am-
biental eminerário.
“Com o Judiciário intervindo

nesse processo, o órgão regula-
dorvai terqueacelerar issopara
queasdecisõestenhamvalidade,
porque isso acaba enfraquecen-
do a própria autoridade técnica
do órgão”, acrescenta.
Nadecisão,a juízapontuaquea

açãoserveaopropósitodeques-
tionara legalidadeea legitimida-
dedeatos jápraticados.Elaainda
citouqueasbarragensdeMaria-
naeBrumadinhoqueromperam
em2015e2019, respectivamente,
tambémhaviamsido licenciadas
peloPoderPúblico seguindopa-
râmetros técnicos considerados
adequados à sua época.
O tom adotado pela juíza foi

bastante celebrado por organi-
zações não governamentais e
ambientalistas. Julio Grilo, ex-
-superintendente do Ibama em
MG e vice-presidente do Fórum
Permanente São Francisco, diz
esperar que a decisão influencie
outros casos.
“A crise climática tem gerado

eventos extremos de chuva com
volumes muito superiores aos
que estamos acostumados, en-
tão estamos lidando com o im-
previsível. Mas tem coisas que a
gente pode fazer, comonomíni-
modobraros valoresque se tem
hojedeprecipitaçãonosestudos
de impacto”, afirma.

O processo de licenciamento
ambientalparaatividadesmine-
rárias em Minas Gerais não exi-
geaapresentaçãodessasestima-
tivas. A legislação, apoiada em
uma resolução de 2022 da ANM
(Agência Nacional de Minera-
ção), prevê que as empresas do-
nas dos empreendimentos a se-
rem licenciados calculem, com
base emumabasededadospré-
-existente, qual foi a chuva má-
xima na região nos últimos 10
mil anos –e é esse índice que ba-
seia a análise técnica sobre qual
deve ser a rigidezdas estruturas
instaladas.
Em Minas Gerais, essas avali-

ações são feitas por órgãos liga-
dos ao governo estadual.
No caso do projeto da Samar-

co, relatório técnico encomen-
dado peloMinistério Público de
Minas Gerais diz que a empresa
considerou dados de precipita-
ção em Ouro Preto (cidade vizi-
nhadeMariana)entre1961e1990
para modelar a chuva máxima

provável para a região.Nesse ca-
so, a precipitaçãomáxima foi de
400milímetrosemumdia, abai-
xoporexemplodovolumeregis-
tradoemalgumascidadesdoRio
GrandedoSulduranteasenchen-
tes do ano passado e nesta no e
doqueoregistradonolitoralnor-
te paulista em 2023.
“Os estudos ambientais apre-

sentados no processo de licen-
ciamento não consideraram co-
mo as mudanças climáticas –
com possibilidade de aumento
das ocorrências de eventos ex-
tremos– afetarão o ciclo hidro-
lógico”, diz o relatório. “Ou seja,
não foram elaborados estudos
ambientais que utilizam meto-
dologia mais complexa, que in-
tegramdadoshistóricoscomce-
nários futuros,e tambémnãofoi
utilizadaaabordagemdeadapta-
ção dos efeitos adversos damu-
dança do clima.”
Um outro relatório acoplado

à ação, assinado pelo cientis-
ta Mark Chernaik, da Environ-

Usina de concentração deminério da Samarco emMariana (MG) Otávio Honorato/Divulgação

Petroleiras veemmercadodifícil e cancelamprojetos dehidrogênio
FOLHA EM DEFESA
DA ENERGIA LIMPA

londreS | Financial TimeS Quase
60 grandes projetos de hidrogê-
niodebaixocarbono, incluindoo
“verde”, foramcanceladosousus-
pensos neste ano. Estão na con-
ta iniciativas das petroleiras BP
eExxonMobil, emmeio a custos
altos e falta de de compradores.
Osempreendimentoscancela-

dosouparalisadossomavamuma

produção anual combinada de
4,9 milhões de toneladas de hi-
drogênio limpo, segundo dados
daS&PGlobal. Issoequivalentea
maisdequatrovezesacapacida-
de global instalada.
Os atrasos evidenciam os de-

safios de ampliar uma tecnolo-
gia que há muito tempo é vista
comopeça-chavenareduçãodas
emissões de carbono.
“A disposição de pagar qual-

quertipodeprêmioverdeemtec-

nologias de baixo carbono sim-
plesmenteevaporou”,dizMurray
Douglas, chefe de pesquisas de
hidrogêniodaWoodMackenzie.
Aconsultoria rastreoumaisde

300iniciativascanceladas,parali-
sadasouinativasdesde2020,em-
boraDouglasressaltequemuitas
eram especulativas ou de baixa
qualidade.
A nascente indústria também

foi afetada pela hostilidade do
presidente dos EUA, Donald

Trump, a projetos de energia re-
novável,oqueresultouemcortes
a subsídios prometidos por Joe
Biden. Países europeus também
têm sido lentos na implementa-
ção de seus planos.
O hidrogênio de baixo carbo-

no ganhou atenção em 2020 co-
moalternativaparadescarboni-
zar setores como aviação, side-
rurgia e transporte rodoviário,
alémde reduzir emissões emre-
finarias e fábricas.

$
Entendaoque é
hidrogênio verde
Produzido comeletri-
cidade limpa de fontes
renováveis para ele-
trólise da água, sepa-
rando o hidrogênio do
oxigênio. Émuito caro
devido a custos como
de transporte.

400mm
é o nível de preci-
pitaçãomáximo
levado em conta pela
Samarco

450mm
foi o registrado em
poucas horas em cida-
des do sul do Rio
Grande do Sul em
janeiro deste ano

683mm
caíram emBertioga
emapenas 24 horas
durante o Carnaval de
2023
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inflação da comida caiumuito ao longo do
ano e deu força ao prestígio do governo

A inflaçãoda comida chegou8,8%ao ano emde-
zembrode2024.Ficouentre7%e8%deoutubro

doanopassadoamaiodeste2025.Terminouoano
emmenosde2%,namedidado IPCA-15.Deveficar
pouco acima de 1%pelo IPCA, que sai em janeiro.
Quem sabe noNatal o presidente Luiz Inácio Lu-

ladaSilva tenha feitoumagradecimentopelabaixa
mundial do dólar e do preço da comida e ao Banco
Central, que contribuírampara conter o preço dos
alimentos e a inflação emgeral.
NoprimeirosemestreapopularidadedeLularas-

pava no fundo do tacho e a oposição dava tapas e
rasteiras no governo. A campanha da direita com
mentiras sobre o Pix e impostos sangrara o prestí-
giopresidencialemjaneiro.Acarestia faziaumaou-
tra parte do estrago.
Emmarço,Lulaqueriasaber“...ondeéqueteveum

ladrão que passou a mão no direito do povo brasi-
leirodecomerovo”—jamaisdescobriunada.Ogo-
vernobaixou impostode importaçãodealimentos,
inclusive da lata de sardinha, um vexamemarque-
teiro desesperado.
A inflação geral no Brasil caiu por causa da baixa

mundial do dólar, da baixa do dólar extra causada
pelo arrochode juros doBC, pela contençãoda ati-
vidade econômica (também pela Selic estratosfé-

rica), pela safra recorde, pe-
la queda dos preços da comi-
da no mundo e pela ajuda da
deflaçãodaChinaesuaexpor-
tação de produtos industriais
barateados.
Umainflaçãodescabelando-

-se no Brasil, mesmo lá perto
de6%, agravaria a crisepolíti-
ca.OIPCAdeveterminar2025
perto de 4,3%.
O índice mundial de preço

da comida da FAO crescia a
7,8%emfevereiro;emnovem-
bro, a -2,1%. A FAOé aOrgani-
zaçãodasNaçõesUnidaspara
aAlimentaçãoeaAgricultura.
Suamedida de carestia da co-
mida considera cereais, car-
nes, óleos, laticínios e açúcar.
Na comparação convencio-

nal com um conjunto de seis
moedas relevantes (euro, iene, dólar canadense,
francosuíçoecoroasueca),odólar teveamaiorbai-
xa desde 2017. No Brasil, na média de dezembro, o
dólarcustavaR$6,1; emjaneirodesde2025,R$6,02.
Emdezembro, até agora, R$ 5,43. Em termos reais,
andamaisbaratodoqueemmeadosde2024,quan-
doogovernopioroua lambançafiscal (mudouame-
ta; em novembro daquele ano, apresentaria plano
pífio para as contas públicas).
A depender da técnica de quem faz as contas, a

valorização do real desde 2025 pode ser atribuída
em uns dois terços oumais à variação do dólar pe-
lomundo—o resto, seria fator doméstico.
De passagem: o real ainda está desvalorizado. Ja-

mais se recuperou do tombaço do início da epide-
mia, no começo de 2020. Dado o estado de certas
economiasemergentes, atéseriapossível,pois,que
pingasse um tantomais de dólar por aqui em2026.
Oproblemafiscaleaeleição incertanãovãoajudar.
A inflaçãodacomidatemimpactonapopularida-

dedos governos, bidu, o que temficadoaindamais
evidente desde a grande elevação do nível de pre-
çosdosalimentosdepoisdaepidemia.VideosEUA.
Casoaaltadepreçosnãofossecontida,portantos

motivos, a oposição tiraria sangue de Lula—sim, é
verdadeque,nasegundametadedoano,asdireitas
ea idiotiabolsonaristaderamumamãoaogoverno,
aomenosno curtoprazo. Com inflaçãodecolando,
arrocho doBC seriamaior oumais comprido, con-
taminandodemodopesadooanoeleitoralde2026.
Nobalançodefinal de ano, Lula poderia acender

uma velinha para o dólar fraco e para o BC.

Dólar fraco e BC
ajudaramLula

A carestia da
comida passou
de perto de 9%ao
anopara quase
1% ao ano. Uma
inflaçãomais
descabelada no
Brasil provavel-
mente pioraria a
crise política feia
que se armava
noprimeiro
semestre do ano

Bastaramdois jovens comum
notebooknoDFpara roubar
R$800mi, diz chefe daPF

-Pedro S. Teixeira

São Paulo Odiretor-geral da Po-
lícia Federal, Andrei Rodrigues,
disse nesta semana que bastou
um notebook para que dois jo-
vens fizessem o maior furto a
bancodahistóriadopaís,emum
hotel cinco estrelas de Brasília.
“Em meia dúzia de comandos,
conseguiram desviar R$ 800mi-
lhões, a maioria, felizmente, re-
cuperada”, afirmou.
O chefe da PF fazia referên-

cia ao ataque cibernético que
ocorreu em 30 de junho. Foram
R$ 813,79 milhões desviados de
contas mantidas junto ao Ban-
co Central, por meio de uma in-
filtração aos sistemas da C&M
Software —empresa que faz a
ponte entre instituições finan-
ceiraseoPix.OassaltoaoBanco
Central em Fortaleza no ano de
2005,porexemplo,queexigiutú-
neis, engenharia, logística, e en-
volveu várias mortes na divisão
do dinheiro, deixou prejuízo de
R$ 165milhões.
As investigaçõessobreoataque

hacker revelaramuma intricada
operaçãodelavagemdedinheiro,
que levouaumacordodecoope-
raçãoentreaautoridadepolicial,
aFebraban(FederaçãoBrasileira
deBancos)eoBNDES(BancoNa-
cionaldoDesenvolvimentoEco-
nômicoeSocial).Aestatal ligada
aoMdic(MinistériodoDesenvol-
vimento, Indústria, Comércio e
Serviços) e 25 bancos compar-
tilharão informação e conheci-
mento para facilitar o combate
aoscrimesfinanceirosedigitais.
Segundo Rodrigues, os desdo-

bramentos da operação Magna
Fraus, que investigou os suspei-
tosdocrime, tambémlevaramo
BCareveraregulaçãodas ‘contas
bolsão’,quereuniamrecursosde

diversaspessoassobumúnicoti-
tular. A resolução conjunta nº 16
da autoridademonetária obriga
o compartilhamento de infor-
mações sobre os titulares de ca-
dacontadocorrespondenteban-
cárioà instituiçãofinanceiraque
atuacomobankasaservice (que
possibilitaaempresasdediferen-
tes segmentosofereceremservi-
ços financeiros a seus clientes).
A dispersão dodinheiro furta-

donoataqueàC&Mocorreupor
meiode contas bolsões e cripto-
moedas,conformeconversasob-
tidas peloMinistério Público do
Estado de São Paulo entre dois
dossuspeitos:oestudantedeme-
dicinaPatrickZanquetimdeMo-
rais e Ítalo Jordi SantosPireneus
—cujoapelidoéBreu.Osadvoga-
dos indicados nos autos de Zan-
quetim e de sua namorada Nilla
VitóriaRibeiroCampos,quetam-
bémfoipresa,dizemterdeixado
o caso. Procurado pela Folha, o
advogado Eduardo Moura, que
representaBreu,nãorespondea
emailsdesdenovembro.Otelefo-
ne de seu escritório não atende.
No evento de segunda, o pre-

sidente do BNDES (Banco Naci-
onaldeDesenvolvimentoEconô-

micoeSocial),AloizioMercadan-
te, afirmou que as instituições
financeirasquenãoprestamcon-
tas ao BC são um problema pa-
ra o sistema financeiro. “O pro-
blema são as contas bolsão, que
são abertas comdois CPFs e um
CNPJ. Elas recebem dinheiro do
crime, mas o que aparece publi-
camenteésóoCNPJedoisCPFs.
Embaixo disso, está tudo podre,
é lavagempura.”Mercadante su-
geriu que a autoridade monetá-
ria reduza o prazo de adequa-
ção, que está previsto para o fim
doanoquevem,paraseismeses.
“Não regularizou, fecha.”
SegundoopresidentedaFebra-

ban, Isaac Sidney, depois doata-
queàC&MedaOperaçãoCarbo-
noOculto,que investigoufundos
suspeitosdelavagemdedinheiro,
a entidadecompostapelosprin-
cipaisbancosfezumaautorregu-
laçãoparadificultaraaberturade
contasemnomedeterceirosefe-
char imediatamente as que esti-
verem sob suspeita.
Conforme as investigações,

Henrique Magnavita Lins, cha-
mado de “Russo”, Wesley Nasci-
mentoLopes, “Spider”, eMarcos
Paulo Pereira deOliveira, o “Lei-
tão”, completariamonúcleocen-
tral do ataque, junto de Breu e
Zanquetim.Oscincotêmcercade
30anoseestãopresos.Breuseria
responsávelpelaarticulação,en-
quanto Zanquetim faria o “resu-
mo dos valores” (expressão usa-
daparaserefereiraodesbloqueio
dodinheiro).Russo,umpaulista
residenteemGoiânia,eoparaen-
seSpidertambémteriamcoorde-
nadoaoperação.SegundoaPro-
curadoria, os suspeitos criaram
um sistema espelhado que envi-
ava ordens ao BC como se fosse
a C&M. A Folha não localizou as
defesasdeRusso,SpidereLeitão.

OUTRO LADO Defesas de suspeitos do maior ataque hacker a banco da
história do país não foram localizadas; crime ocorreu em 30 de junho

R$813,79
milhões
é o valor que foi desviado de
contasmantidas junto ao Banco
Central no ataque hacker;
segundo a Polícia Federal, amai-
oria do valor foi recuperada

Ataque cibernéticomirou empresa que faz ponte entre instituições financeiras e o Pix Pedro Affonso - 7.nov.24/Folhapress
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expectativa de crescimento em 2025 se
mantém na faixa de 2%, como previsto

Nofinal de 2024, a expectativa de consenso dos
analistas indicavaumcrescimentodoPIBbra-

sileirode cercade2%neste anode2025queestá se
encerrando.Asestimativasmais recentesapontam
queessavariação–quesomenteserádivulgadapelo
IBGEemmarçodoanoquevem–deverásesituarem
tornode2,2%.Ouseja:umadiferençabempequena.
Caso essa expectativa mais recente se confirme,

2025 interromperá a sequência, que vemsendoob-
servada jáháalgunsanos,desurpresasbastante fa-
voráveis do crescimento do PIB brasileiro.
Vamos aos números: emmeados de 2020, já com

algunsmesesdepandemia, as expectativasde con-
senso apontavam para uma queda do PIB brasilei-
ro de cerca de 6%, mas a queda efetiva foi de 3,3%.
Em 2021, 2022, 2023 e 2024 o PIB cresceu 1,2, 2,5, 2,1
e 1,9pontopercentual acimadoqueosanalistases-
peravamno final do ano imediatamente anterior.
Alguns enxergam nesse padrão uma espécie de

“má vontade” com relação ao governo atual. Con-
tudo, apontado acima, essas surpresas favoráveis
(ou subestimação relevante pelos analistas) come-
çaram a ocorrer ainda em 2020.
Historicamente,osanalistas

do mercado costumam supe-
restimar, e não subestimar, o
crescimento do PIB no Brasil.
EmumdosboxesdoRelatório
dePolíticaMonetáriamais re-
centedoBancoCentral,publi-
cado há algumas semanas, os
técnicos da autoridademone-
táriaapontaramque,namédia
de 2006 a 2024, o consenso de
mercadoprojetouumPIBcerca
de0,5pontopercentualmaior
do que o efetivamente obser-
vado (valor que vai a 0,9 p.p.
quandoselevaemcontaapenasoperíodo2006-2019).
Errarécomum:asconjunturaseconômicaepolí-

ticamudamo tempo todo (inclusive emreaçãoaos
resultados correntes do PIB); as séries históricas
dos indicadores econômicosmuitas vezes são revi-
sadas; algumas premissas que amparavam cenári-
ospodemnãoseconcretizar;osmodelosutilizados
são, por definição, uma simplificação da realidade
e estão em constante aprimoramento, e por aí vai.
Tão oumais importante do que acertar (ou errar

menos) é tentar compreender as razões por detrás
dos erros. Nesse contexto, uma das principais ra-
zões por detrás da sequência de surpresas favorá-
veisdoPIBbrasileiroentre2020e2024 foi evolução
dos gastos públicos do governo federal e, sobretu-
do, dos governos regionais, comoexplorei emuma
coluna anterior. Justamente quando essa surpresa
degastosficoumenor,agoraem2025,asurpresado
PIB tambémdiminuiu bastante.
Issonãosignificadizerquesomenteogastopúbli-

coestevepordetrásdessassurpresas.Contudo,nas
minhasestimativas,ochamado“impulsodogasto”,
alémdeserpositivo,alcançoumagnitudemuitoex-
pressiva nesse período: sem essa expansão de gas-
tos governamentais, possivelmente o PIB brasilei-
ro teria crescido bempouco.
Oquepodemosesperarpara2026?Atualmente,as

projeçõesdos analistas apontamparaumPIBcres-
cendo entre 1,5% e 2%nopróximo ano. Parte dessa
desaceleração prevista ante 2025 advémdo fato de
que o PIB Agropecuário deverá passar de uma alta
decercade11%paraumavariaçãobembaixa,próxi-
madezero.Outraparteadvémdosefeitoscontraci-
onistasdapolíticamonetária,quecontinuarãopre-
sentesmesmo coma Selic caindo até uns 12% a.a.
No caso da política fiscal, acho pouco provável

que tenhamos alguma surpresa positiva relevante
degastosnoníveldogoverno federal,mesmoquea
metade2026 seja cumprida levandoemcontao in-
tervalo inferior. Amaior surpresa poderá advir dos
governos regionais, que estão com o caixa abarro-
tado empleno ano de eleições.

Erros de projeção do
PIB forampequenos

Umadas princi-
pais razões para
a sequência de
surpresas favo-
ráveis doPIB foi
a evolução dos
gastos públicos
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Apagão emSanFrancisco
acende alerta para carros
autônomosdurante crises

-SoumyaKarlamangla

TheNewYorkTimes Autoridades
deSanFranciscoabriraminvesti-
gaçãosobreaWaymodepoisque
táxisautônomosdaempresablo-
quearamcruzamentoseconges-
tionaram o tráfego durante um
apagão de várias horas no últi-
mo fimde semana.
O colapso, que levou aWaymo

adesativar temporariamenteto-
da sua frota na cidade, levantou
questionamentossobreseosve-
ículos poderiam impedir servi-
ços de emergência ou a retirada
depessoas emrisco durante um
desastre maior, como um gran-
de terremoto.
“Nuncavimosumasituaçãoem

que esses Waymos pararam em
massa por toda a cidade”, disse
Bilal Mahmood, um supervisor
de San Francisco que anunciou
querealizariaumaaudiênciapa-
raexaminarasoperaçõesdaem-
presa durante emergências.
Acidadeéoepicentronacional

dos carros sem motorista, e os
Waymos emparticular se torna-
ramonipresentesnoúltimoano,
com Jaguars brancos equipados
comcâmerasaparentementeem
todo quarteirão.
AWaymo—quepertenceàAl-

phabet,empresacontroladorado
Google—chegouàcapital tecno-
lógicaem2023eagora temcerca
demilveículospercorrendosuas
colinas e avenidas.
Após hesitação inicial, os mo-

radores de San Francisco passa-
ram a confiar cada vezmais nos
carros, quenão sãomais apenas
uma novidade. Algumasmulhe-
res se sentem mais seguras em
um carro semmotorista do que
emumdirigidoporumhomem,
e pais têm usado esses veículos
parabuscarseusfilhosnaescola.
Mas a Waymo tem enfrenta-

do dificuldades recentemente.
Um de seus carros autônomos
emSan Franciscomatou umga-
toemoutubro,causandoalvoro-
ço.Eoseventosdofimdesemana
provocaramaindamais indigna-
ção e debate, com as redes soci-
ais cheias de vídeos mostrando
umasériedeWaymosbloquean-
do ruas com suas luzes de emer-
gência piscando.
Aoveras imagensdofimdese-

mana, muitos moradores pen-
saram no “Big One”, um temido
megaterremoto que pode acon-
tecer a qualquer momento no
oeste dos EstadosUnidos e é es-
peradoháanosporcientistas. Já
se passaram 36 anos desde que

sem energia, robotáxis daWaymo pararam de funcionar e bloquearam
cruzamentos; há temor sobre problema similar em caso de terremoto

Táxi daWaymobloqueia via durante apagão emSan Francisco;mil
carros do tipo circulampela cidade Reprodução de vídeo - 20.dez.25/Reuters

o último terremoto devastador
cortou a energia, derrubou edi-
fícios e causou incêndios de gás
que queimaramcasas na região.
Uma falha em toda a frota da

Waymohoje poderia atrapalhar
caminhões de bombeiros, servi-
ços de resgate e outras equipes
deemergência,disse JeanineNi-
cholson, que serviu como chefe
dos bombeiros de San Francis-
co por cinco anos até se aposen-
tar em 2024.
“Elesnãoosprogramarampara

quando há um corte de energia,
muitomenosquandoháumter-
remoto e há escombros na rua e
toda a energia está cortada”, dis-
se ela. “É umproblema grande.”
Mahmood, que serve no Con-

selhodeSupervisores,umórgão
eleitosemelhanteaumacâmara
municipal, disse que táxis Way-
mo parados no sábado haviam
bloqueado caminhões de bom-
beiros da cidade, impedindo-os
dechegarrapidamenteaumasu-
bestação da PG&E em chamas,
que havia sido uma das causas
do prolongado corte de energia
na cidade.
No sábado, após o início do

apagão, o prefeito Daniel Lurie
contatou aWaymo sobre o con-
gestionamento que seus carros
estavam causando, e a empre-
sa concordou em suspender os
serviços, retomados na tarde de
domingo.
Ainda não se sabe exatamen-

te por que osWaymos pararam.
Alguns especialistas especula-
ram que os veículos dependem
do serviço de celular para se co-
municar comoperadores remo-
tos em situações de emergên-
cia, e que suas conexões caíram

durante o apagão. Outros disse-
ramqueaempresapodeterdes-
ligadopropositalmenteoscarros
porqueeramuitoarriscadofazê-
-los navegar por tantos semáfo-
ros apagados.
Nãoestáclaro seaprópria tec-

nologia de condução autônoma
foi a culpada. Elon Musk disse
em sua plataforma social X que
os robotaxisdaTesla, que forne-
cem serviços limitados de com-
partilhamentodeviagensemSan
Francisco, não foram afetados
neste fimde semana.
OserviçodaTeslaaindaéobri-

gado a ter ummonitor de segu-
rança humano a bordo.
MatthewWansley,professorda

EscoladeDireitoCardozoespeci-
alizadoemtecnologiasautomoti-
vasemergentes,dissequecarros
autônomos sãomais seguros do
quemotoristashumanos.Mastá-
xis automatizados vêm comno-
vos riscos que devem ser consi-
derados,especialmenteenquan-
to aWaymobusca expansãodas
operações.
A empresa atualmente tem

operações de táxi semelhantes
em Los Angeles e Phoenix e for-
nece viagens por meio de uma
parceria comaUber emAtlanta
e Austin, Texas.
Os reguladores devem pensar

em como os carros se sairão em
tempestades, terremotos, apa-
gões emais, disseWansley.
“Estanãoseráaúltimavezque

isso vai acontecer”, disse ele. “A
Waymo tem um histórico de se-
gurança promissor quando se
trata de evitar colisões. Mas, é
claro, segurança é mais do que
evitarcolisões, comoofimdese-
mana ilustramuitoclaramente.”
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JoãoPeschanski Sobrevivência da
Wikipédia é vital para IA generativa

ENTREVISTA
-Patrícia CamposMello

SãoPaulo Prestesacompletar25
anos, aWikipédia enfrenta o de-
safio de permanecer relevante e
sustentável financeiramente em
uma internet dominada pela in-
teligência artificial generativa.
JoãoPeschanski,diretor-executi-
vo da Wikimedia no Brasil e um
dos fundadores daWikipédia no
país,afirmaqueumnúmerocres-
cente de pessoas acessam infor-
mações “raspadas”daWikipédia
no ChatGPT e em outros chat-
bots. “Essas IAs nos chupinham
integralmente. A Wikipédia é a
maior fontedoChatGPTedoGe-
mini,eelesnãonosatribuem,não
colocamcomofonteaWikipédia”,
diz. “Nós somosdependentes de
doaçõespequenas.Seaspessoas
acessammenosnossosprojetos,
elas vão doarmenos.”
Mas ele adverte que a sobrevi-

vência de recursos como aWiki-
pédia é essencial para modelos
de IA generativa. “Se nós deixar-
mos de existir, também deixará
deexistir aconsolidaçãodocon-
teúdoeacuradoria colaborativa
quemantém tudo isso.”

*
Qual é o perfil dos editores da
Wikipédia,quesãotodosvolun-
tários? Os dados indicam que
a maioria tem mais de 35 anos
(44%),umperfilqueestámudan-
do. Em 2021, 31,5% tinham mais
de 35 anos. Amaioria ainda é de
homens—17,13%doseditoressão
mulheres, eram 11,10% em2021.

Oquelevaumapessoaaserum
editor voluntário da Wikipé-
dia? O editor mais comum é o
circunstancial,aquelequeentrou
naWikipédia,viuquealgumacoi-
saestavadesatualizadaefezuma
mudança. Por exemplo, alguém
quemorreu,oCristianoRonaldo
fez um gol, o Corinthians foi pa-
ra a final da Copa do Brasil. Essa
pessoa coloca a informação e só
volta a editar depois de umciclo
muito longo.
Esses são a maioria dos edito-

res, mas não a maioria das edi-
ções —10% dos editores fazem
80% das edições. Desses, temos
aqueles que têm perfil de alma-
naque, fazem longas listas, cata-
logamtudo.Geralmentesãopes-
soasobsessivas.Etemaspessoas
que entramemnichos.

Nos Estados Unidos existe um
movimentodepolíticoseinflu-
enciadores de direita que acu-
samaWikipédiade terumviés
de esquerda. O ElonMusk, por
exemplo,chamouositede“Wo-
kipedia”. Existe esse fenômeno
no Brasil também? Um estu-
do deHarvard de uns anos atrás
mostrava que o conteúdode po-

Diretor brasileiro daWikimedia diz que ChatGPt e Gemini ‘chupinham’ artigos sem
elevar doação e quematar fonte de informação checada e colaborativa é tiro no pé

lítica na Wikipédia era bem de
centro. Por exemplo, para escre-
vermos o artigo existente sobre
oBolsonaro,editoresdetodasas
correntesparticipam,bolsonaris-
tas e não bolsonaristas.
No caso das mulheres, há ca-

da vez mais mulheres editando,
mas daí a dizer que a Wikipédia
é feminista (...)Hojeasmulheres
ainda são apenas 17% dos edito-
res. NoBrasil, quem falava que a
Wikipédia era de esquerda era o
LevyFidelix [fundadordoPRTB,
1951-2021].Ele fezalgunsprogra-
mas contra a Wikipédia e man-
davanotificações[extrajudiciais,
pedindomudançasnosverbetes].

Vocês recebem muitas notifi-
cações? Umasdezpormês.Em
anoeleitoral,chegaa50pormês.

Quandoalguémquestionauma
informação, qual é o processo
paraqueessaqueixasejaexami-
nada? Apessoavai lánapáginae
deixaseucomentário,algunsou-
tros editores acompanham esse
artigoevãovalidar.Existeum“fa-
le com os editores”, ou fale com
a Wikipédia. Você deixa lá o co-
mentário,easpessoasresolvem.

E quando uma pessoa faz uma
ediçãoqueémentira,começaa
acrescentar desinformação ou
se é um assessor de imprensa,
como vocês lidam? Nósmoni-
toramosquandoháediçõesmui-
to substanciais emartigos sensí-
veis. Antes mesmo de a pessoa
publicar, elavai serbloqueadase
for eliminar o conteúdo ou van-
dalizar,anãoserqueapessoase-

ja uma editora recorrente.
Também temos um grupo de

editores, que chamamos de es-
tatuto (são 7.000 para a Wikipé-
dia em português), que fazem
um monitoramento. São pesso-
as que têm o poder de eliminar,
travar ou proteger artigos e blo-
quear editores.
Também temos mecanismos

automatizados que identificam
ediçõesqueprecisamserverifica-
das.Elasaparecememcoresdife-
rentes se os autores são editores
novatos,paraquesejamchecadas
pelosmais experientes.

Oqueosenhorachadadecisão
do Supremo Tribunal Federal
queaumentaaresponsabilida-
dedasplataformasporconteú-
dodeterceiros? Nãoestáclaro
se nos enquadramos ou não. Es-
sas legislações deveriam ser di-
recionadas às grandes platafor-
mas que, de fato, têm responsa-
bilidades, e não para quem está
oferecendo recursos educacio-
nais abertos, que é o nosso caso
e de vários outros.
NoPL2.630[dasfakenews], foi

incluída uma exceção para enci-
clopédias colaborativas e outros
recursos educacionais abertos.
Desta vez, não há. E não dá para
você estabelecer a mesma regra
que se adota para o Google para
projetoseducativosmantidospor
voluntários, sem anúncios, nem
interesse econômico.

Existe algumtipode regulação
que você considera necessária
para manter o ecossistema de
informaçãohabitável? Nóspre-

João Peschanski, diretor-executivo daWikimedia no Brasil e umdos
fundadores daWikipédia no país Mike Peel - 17.nov.23/Wikimedia Commons

JoãoAlexandre
Peschanski, 45
É diretor-executivo
daWikimedia Bra-
sil, filiada à Funda-
çãoWikimedia, que
administra aWikipé-
dia. Formado em ciên-
cias sociais pela USP
(Universidade de São
Paulo) e em comu-
nicação social pela
PUC-SP, émestre em
ciência política pela
USP e doutor em soci-
ologia pela University
ofWisconsin-Madi-
son (EUA). Atua nos
projetos daWikime-
dia como voluntário
desde 2011

cisamos de espaços públicos na
internet, bens públicos digitais,
como uma BBC. Deveria existir
uma regulação que não apenas
impusesse limites, mas que cri-
asse ou incentivasse esses espa-
ços públicos, que não são priva-
dos, nem estatais. Senão, tere-
mos apenas uma praça pública
privatizada[controladapelasbig
techs],que,naverdade,nãoofere-
ce liberdade real para circulação
de informações, ou teremos es-
paçosdogoverno,ouportalGov.

Qual o impacto da IA sobre a
Wikipédia? Essas IAs nos chu-
pinhamintegralmente.AWikipé-
dia é a maior fonte do ChatGPT
e do Gemini. Eles não nos atri-
buem, não colocam como fonte
a Wikipédia. E a Wikipédia é ba-
seada em uma licença livre com
atribuição.Alémdisso,éumpro-
blemaparaamotivaçãodosnos-
soseditores.Eles fazemdegraça,
masqueremqueseutrabalhose-
ja reconhecido.
Eu estive em uma reunião no

Google há duas semanas e disse:
‘Olha, a gente sabe que vocês es-
tãousando,usem,quebom,mas
atribuame se tornemdoadores’.
Hojeemdia,aWikipédiaédepen-
dente de pequenos doadores. A
genteprecisaque[asgrandesem-
presas de IA] contribuammais.

Vocêsjásentiramumaquedano
número de editores? No Bra-
sil não, mas não sabemos bem
por quê. Na Wikipédia em espa-
nhol, sim.

Houve queda na audiência da
Wikipédia? NoBrasil a audiên-
cia é estável —em 2024 tivemos
2,3 bilhões de usuários. Nos Es-
tados Unidos e na Europa, hou-
ve queda.

Se cair o número de acessos à
Wikipédia porque as pessoas
conseguem obter a mesma in-
formaçãoemchatbots, issopo-
de reduzir as doações e amea-
çar a sustentabilidadedaWiki-
pédia? Nóssomosdependentes
de doações pequenas. Se as pes-
soasacessammenosnossospro-
jetos, elas vão doar menos. Mas
existe uma questão importante.
NãoéoChatGPTqueestáprodu-
zindo conteúdo, ele está apenas
replicando. Senósdeixarmosde
existir, também deixará de exis-
tir a consolidação do conteúdo
e a curadoria colaborativa que
mantémtudoisso.Emúltimains-
tância, a IAestará se suicidando,
é um tiro no pé, porque, se você
mata a fontede informação che-
cada,colaborativa,vocênãotem
como treinar seumodelo de for-
ma eficiente.

A IA é uma ameaça à Wikipé-
dia? Olha, há desafios, mas eu
acho que também é uma opor-
tunidadeparanósencontrarmos
outras formas de nos viabilizar.
Existe o modelo europeu, que é
teraWikipédiaeoutrosprojetos
educacionais apoiados como es-
paços de comunicação pública.
Hoje seria difícil ter essa discus-
são, temosessediscursomaisre-
gulatóriocontraasbigtechs,por
causadetudoqueaconteceunos
últimosdezanos.Masagentepre-
cisa ter uma governança da in-
ternet propositiva, não apenas
restritiva.

“
Umestudode
Harvard de
uns anos atrás
mostrava que
o conteúdo
de política na
Wikipédia era
bemde centro.
Por exemplo, para
escrevermos o
artigo existente
sobre oBolsonaro,
editores de todas
as correntes
participam,
bolsonaristas e
nãobolsonaristas

Eu estive em
uma reuniãono
Google e disse:
‘Olha, a gente
sabe que vocês
estão usando,
usem, que bom,
mas atribuam
e se tornem
doadores’. Hoje em
dia, aWikipédia
é dependente
de pequenos
doadores
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-Alex Sabino
São Paulo Dona de sete lojas da
marca norte-americana de tênis
Skechers, a SunshineCalçados e
Confecçõesacusaa franqueado-
radedescumprimentodeobriga-
ções contratuais emá-fé empre-
sarial.Essesfatoresteriamlevado
a franqueada, segundoprocesso
na1ªVaraCíveldeCuiabá,apedir
recuperaçãojudiciale liminarpa-
rapreservarosbensdaempresa.
ASkechersfoivendidaemmaio

deste anopara a 3GCapital, fun-
do dos brasileiros Jorge Paulo
Lemann, Marcel Telles e Car-
los Alberto Sicupira por cerca
de US$ 9,4 bilhões (R$ 52,3 bi-
lhões). Os problemas da Sunshi-
ne são anteriores à mudança de
controle.
A solicitação de liminar foi

atendida no mês passado pelo
juiz Marcio Aparecido Guedes.
O valor da recuperação judicial
foi avaliado em R$ 19,3 milhões.
Mas a franqueada sinaliza nos
autos que pretende processar a
Skechers em busca de uma in-
denização.
ASunshine temsete franquias

damarcadetênisemMatoGros-
so, Amazonas, Mato Grosso do
Sul, Distrito Federal e Goiás. O
donodacompanhia,Loudermilk
MarquesMendes, não quis falar
sobre o tema.
NopedidofeitoàJustiça,aSun-

shine afirma que a Skechers fez
comqueafranqueadaacumulas-
se prejuízos de R$ 49.606.112,54
entre 2015 e 2025.Diz que a fran-
queadora não entregava a to-
talidade dos pedidos de produ-
tos feitos e que esse índice che-
gou a 77% no segundo semestre
deste ano.
Calcula que amédia deprodu-

tos não entregues nos últimos
dez anos foi de 47%. Isso teria
causado, até omomento, lucros
cessantes de R$ 15 milhões. Se-
gundo o processo iniciado pela
empresa,deorçamentodeR$56,1
milhõesparaaentregadeprodu-
tos, a Skechers enviou apenas o
equivalente a R$ 26,4milhões.
A Sunshine também acusa a

Skechers de práticas comerciais
prejudiciais.Diz quea franquea-
doranãorepassouR$1,99milhão
embenefíciosfiscaisconcedidos
naZonaFrancadeManausentre
2017 e 2025; e que foram feitos
acordos diferenciados com ou-
tros franqueados,especialmente
emSãoPaulo,quebrandooprin-
cípio da isonomia.
Reclama de constantes blo-

queiosdefornecimentocomore-
taliaçãopor inadimplênciadepa-
gamento da Sunshine. Mas a re-
cuperanda lembraqueasdívidas
foramcausadaspelaprópriaSke-
chers, que não entregou os pro-
dutos. Afirma nos autos que as

Franqueadada Skechers
diz quemarca tevemá-fé e
pede recuperação judicial
OUTRO LADO marca nega alegações e afirma que sempre
cumpriu 100% do contrato com a sunshine, dona de sete lojas

lojas físicas recebiam novas co-
leçõese,diasdepois, osmesmos
calçadosestavamemmarketpla-
ces comaté 50%de desconto.
A Skechers responde que não

vai comentar questões judiciais,
masnegatodasasalegaçõesapre-
sentadas pela Sunshine. A fran-
queadora rebate que a relação
comercial sempre seguiu o que
estava em contrato.
“Aempresanega,portanto,ve-

ementemente ter imposto qual-
quer condição irregular ou que
extrapolasse os termos pactua-
dos”, afirma.
Fundada em 1992, a Skechers

nasceunaCalifórniacomafabri-
cação de botas utilitárias e tênis
paraskate.Poucodepois,mudou
ofocoparacalçadoscasuaisees-
portivos.Éaquartamaiormarca
dosetornoplaneta,atrásapenas
deNike, Adidas e Puma.
“A Skechers reforça que man-

tém uma relação pautada pe-
lo respeito, pela transparência
e pela observância rigorosa das
regras contratuais com todos os
seus franqueadoseparceirosco-
merciais, visando odiálogo con-
tínuo comopilar do seumodelo
denegócios”, concluianotaenvi-
ada pela assessoria da empresa.
A Sunshine obteve liminar pa-

ra evitar ações de despejo em
pontos comerciais, execuções,
penhoras, protestos e negativa-
ções. Disse que manter abertas
as lojas é condição essencial pa-
ramanter a empresa viva.
A franqueadaacusaa franque-

adorademá-fénavendadeduas
operações deficitárias emBrasí-
lia. Diz que a Skechers sabia dos
problemas mas, mesmo assim,
ofereceu-as comograndes opor-
tunidades.
Segundo a Sunshine, a marca

detênis forçouacompradeesto-
que antigo das lojas que tinham
déficitmensal de R$ 250mil.

Tênis da Skechers expostos em vitrine de loja damarca
no Texas, EUA Brandon Bell - 05.mai.25/Getty Images via AFP

$
Sunshine reclama
de falta de
marketing
Na ação protocolada
pela Sunshine Cal-
çados e Confecções,
a franqueada tam-
bém se queixa de falta
de investimento em
marketing nacional,
nacionalização de pro-
dutos, o que, segundo
a empresa, diminuiu
a qualidade e preço
médio.
Afirma que a fran-

queadora havia feito
promessa de abrir 60
lojas próprias no Bra-
sil para dar visibilidade
àmarca. Dez anos
mais tarde, a Skechers
teria 13, sendo sete do
Grupo Sunshine.
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1º Leilão: dia 05/01/2026 às 14h00 2º Leilão: dia 15/01/2026 às 14h00

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel,
Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças nº 10175402305, firmado em 23/06/2022, no qual figura
como Fiduciante, LUCIANO MARIANO DA SILVA, brasileiro, divorciado, motorista, RG nº 28.753.632-4-SSP/SP e CPF/MF nº 268.884.008-83,
residente e domiciliado em São Paulo/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27
e parágrafos, no dia 05 de janeiro de 2026, às 14:00 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em
PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 133.000,00 (Cento e trinta e três mil reais), o imóvel a seguir descrito, com a
propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por APARTAMENTO Nº 41, localizado no 4º andar do BLOCO “C”, do
empreendimento denominado “CONJUNTO HABITACIONAL JOSÉ DIAS TRIGO”, com entrada pela Rua Chubei Takagashi, nº 248, no
DISTRITO DE GUAIANAZES, com a área privativa de 39,035 m², área comum de 7,31969 m² e área total real de 46, 35469 m²,
correspondendo cada um a uma fração ideal de terreno de 0,625% da área total do terreno, competindo-lhes a taxa de participação
condominial de 0,00625 (1/160). Matrícula nº 159.329 do 7º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo/SP. Obs: Ocupado. Desocupação
por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 15 de
janeiro de 2026, às 14:00 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 66.500,00
(Sessenta e seis mil e quinhentos reais). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em
catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão)
comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da
realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou
por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o
seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B
do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará
exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de
condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor
fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão
se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência
de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter
“ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24
horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito
de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão
do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de
titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do
Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo
Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.
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1º Leilão: dia 05/01/2026 às 14h00 2º Leilão: dia 15/01/2026 às 14h00

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel,
Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças de nº 10149363708, firmado em 22/06/2020, no qual figura
como Fiduciante, EMERSON GABRIEL SANTA ROSA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, maior, eletricista, RG/SSP/SP nº 59.887.318-1.
CPF/MF nº 027.123.612-45, residente e domiciliado em Americana/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos
da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 05 de janeiro de 2026, às 14:00 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte
Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 301.729,64 (Trezentos e um mil, setecentos e vinte
e nove reais e sessenta e quatro centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário,
constituído pelo APARTAMENTO nº 403, localizado no 3º pavimento do Bloco "16", integrante do “CONDOMÍNIO RESIDENCIAL PARQUE
ÁUSTRIA”, na Rua Valência, nº 155, na Fazenda Santa Angélica, em Americana/SP, com as seguintes áreas: área real privativa
coberta padrão de 42,510 m²; área total privativa de 42,510 m²; área real de estacionamento de 11,500 m² (a qual corresponde ao
direito ao uso exclusivo de uma vaga de garagem descoberta sob nº 874, localizada no térreo), área comum de divisão proporcional
de 36,523 m²; área real total de 90,533 m², correspondendo-lhe uma fração ideal de 0,001037381 do terreno condominial. Matrícula
nº 135.986 do Registro de Imóveis de Americana/SP. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei
9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 15 de janeiro de 2026, às 14:00 horas, no mesmo local,
para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 150.864,82 (Cento e cinquenta mil, oitocentos e sessenta
e quatro reais e oitenta e dois centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em
catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão)
comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da
realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico
ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia,
exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no
parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances
on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em
igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção
do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo
on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE,
com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será
efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou
presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada
ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da
totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser
realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de
1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA | PRESENCIAL
ON-LINE

Mais informações: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

1º Leilão: dia 05/01/2026 às 14h00 2º Leilão: dia 15/01/2026 às 14h00

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com escritório à
Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ ADMINISTRADORA DE
CONSÓRCIOS LTDA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 00.000.776/0001-01, com sede na Av. Antonio Massa, 361, Poá/SP,
nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, com Recursos Advindos do Sistema de Consórcio, com Garantia de Alienação
Fiduciária do Imóvel e Outras Avenças de nº 00087/016-02, firmado em 07/08/2020, no qual figuram como Fiduciantes,MARCIO REMI LUTZ, brasileiro,
empresário, portador da CI.RG nº 4090680-0-PR, e inscrito no CPF/MF nº 672.200.459-72 e sua esposa SANDRAMARA NASCIMENTO LUTZ, brasileira,
autônoma, portadora da CI.RG nº 5.270.543-6-PR, e inscrita no CPF/MF nº 128.542.378-03, casados sob o regime da comunhão parcial de bens,
residentes e domiciliados em Curitiba/PR, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e
parágrafos, no dia 05 de janeiro de 2026, às 14:00 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO
LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 295.608,63 (Duzentos e noventa e cinco mil, seiscentos e oito reais e sessenta e três centavos),
o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por: 1- Lote 11, da Quadra nº 10, do Loteamento
denominado “JARDIM BELA VISTA”, localizado na cidade de Moreira Sales, município de Moreira Sales, comarca de Goioerê/PR, com a área
total de 228,875 m², com os seguintes limites e confrontações: de frente para a Rua Projetada J, no rumo NW 20°27’32”, com a distância de
8,50m, no encontro da Rua Projetada J com a Rua Projetada G, faz um chanfro de 2,12m, no rumo NE 24°32’28”, confrontando com a Rua
Projetada G, no rumo NE 60°32’28”, com a distância de 21,50m, confrontando com o lote nº 01, no rumo SE 20°27’32”, com a distância de
10,00m, confrontando com o lote nº 10, no rumo SW 69°32’28”, com distância de 23,00m, fechando a poligonal. Matrícula nº 31.783 do
Registro de Imóveis de Goioerê/PR. 2- Lote 16, da Quadra nº 11, do Loteamento denominado “JARDIM BELA VISTA”, localizado na cidade de
Moreira Sales, município de Moreira Sales, comarca de Goioerê/PR, com a área total de 345,458 m², com os seguintes limites e confrontações:
de frente para a Rua Projetada L, no rumo NW 20°27’32”, com a distância de 21,99m, no encontro da Rua Projetada L com a Rua Projetada F,
faz um chanfro de 2,55m, no rumo NE 11°24’39”, confrontando com a Rua Projetada F, no rumo NE 43°16’51”, com a distância de 9,75m,
confrontando com os lotes nºs 01, 02 e 03, no rumo SE 46°43’09”, com a distância de 21,07m, confrontando com o lote nº 15, no rumo SW
43°16’51”, com distância de 21,64m, fechando a poligonal. Matrícula nº 31.785 do Registro de Imóveis de Goioerê/PR. 3- Lote 18, da Quadra
nº 12, do Loteamento denominado “JARDIM BELA VISTA”, localizado na cidade de Moreira Sales, município de Moreira Sales, comarca de
Goioerê/PR, com a área total de 228,875 m², com os seguintes limites e confrontações: de frente para a Rua Projetada M, no rumo NW
46°43’9”, com a distância de 8,50m, no encontro da Rua Projetada M com a Rua Projetada F, faz um chanfro de 2,12m, no rumo NW 01°43’09”,
confrontando com a Rua Projetada F, no rumo NE 43°16’51”, com a distância de 21,50m, confrontando com o lote nº 01, no rumo SE
46°43’09”, com a distância de 11,00m, confrontando com o lote nº 17, no rumo SW 43°16’51”, com distância de 23,00m, fechando a poligonal.
Matrícula nº 31.784 do Registro de Imóveis de Goioerê/PR. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei
9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 15 de janeiro de 2026, às 14:00 horas, no mesmo local, para
realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 192.398,32 (Cento e noventa e dois mil, trezentos e noventa e oito reais
e trinta e dois centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro
veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A
do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante
correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s)
adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da
dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham
efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado
o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo
presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os
interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste
leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após
esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance
on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada
ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço
e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta
bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do
Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto
n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

FEDERAÇÃO PAULISTA DE FUTEBOL
Edital de Convocação

Assembleia Geral Ordinária– 26.01.2026

Reinaldo Rocha Carneiro Bastos, Presidente da FEDERAÇÃO PAULISTA DE FUTEBOL, inscrita
no CNPJ/ME sob nº 62.025.606/0001-39, no exercício de suas atribuições, com fundamento no
art. 21, alínea “a”, incisos (i) e (ii), seu Parágrafo Primeiro, art. 22 e art. 36, “x”, do Estatuto Social
da Entidade, convoca seus filiados em condição de participação, para reunirem-se em Assembleia
Geral Ordinária, que se realizará em 26 de janeiro de 2026, às 14h00 e às 15h00, respectivamente,
em primeira e segunda convocações, em sua sede, situada na Rua Federação Paulista de Futebol,
nº 55, Barra Funda, São Paulo – SP, CEP: 01141-040, a fim de deliberarem em conformidade com
a seguinte
ORDEM DO DIA:
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA ANUAL:
1 – Discussão e votação do relatório, das contas e do balanço geral das atividades administrativas
e financeiras do exercício de 2025.
2 – Aprovação da proposta orçamentária para o ano de 2026.
Nos termos do art. 23 do Estatuto, os trabalhos serão instalados em primeira chamada, desde que
os presentes totalizem pelo menos metade mais um dos votos computados na forma definida no
art. 19 do Estatuto, havendo uma tolerância de 30 minutos para o estabelecimento do quórum, e em
segunda chamada, uma hora após, com qualquer número dos membros presentes.

Reinaldo Rocha Carneiro Bastos
Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM/
MG - Pregão Eletrônico nº 50/2025 -
PAC nº 0128/2025. Objeto: Contratação
de empresa especializada para
prestação de serviços especializados em
fornecimento de equipe multiprofissional
e de mediadores de aprendizagem,
com sistema de gestão integrada para
atender a rede municipal de ensino de
Betim. Abertura dia 15/01/2026 às
09:00h - Integra do Edital nos sites:
www.portaldecompraspublicas.com.br
e https://www.betim.mg.gov.br/portal/
editais/1 - Agente de Contratação
22/12/2025.

(11) 4573-7800
DOE SANGUE
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Júri condena
Johnson&
Johnsonapagar
US$1,6bipor
casodecâncer

-Jef Feeley
BloomBerg AJohnson&John-
son foi condenada a pagar
US$ 1,56 bilhão a umamulher
de Maryland que atribuiu ao
talco infantil da empresa o
câncer que desenvolveu. Esse
éomaiorveredicto individual
em 15 anos de litígios.
Jurados de um tribunal es-

tadual em Baltimore concluí-
ram, na noite de segunda-fei-
ra (22), quea J&J, duasde suas
subsidiárias e a empresaKen-
vue foram responsáveis por
nãoalertarCherieCraftdeque
otalcoinfantilestavacontami-
nado com amianto, substân-
cia que pesquisadores associ-
am ao mesotelioma, um tipo
de câncer.
Overedictoocorreemmeio

aumasériedederrotas judici-
ais da J&J em casos envolven-
do talco infantil, depois de a
empresa ter fracassado nes-
te ano na tentativa de usar o
tribunal de falências para for-
çar um acordo de mais de 70
mil processos que a acusam
deocultar os riscos de câncer
doproduto. A empresa já gas-
toumais de US$ 3 bilhões em
acordosparaencerrarproces-
sos do tipo.
A decisão de Maryland su-

pera uma indenização de
US$ 966 milhões concedida
em outubro à família de uma
mulherdaCalifórniaquemor-
reudemesoteliomaapósusar
o talcoda J&Jdurante amaior
parte da vida.
A J&J sustenta de forma ca-

tegórica que o talco não cau-
sa câncer e que nunca houve
amianto em seus produtos. A
empresa também afirma que
comercializouadequadamen-
te o talco infantil pormais de
cemanos.
“Vamos recorrer imediata-

mente desse veredicto escan-
daloso e claramente inconsti-
tucional,queéresultadodire-
to de erros graves cometidos
pelo tribunal de primeira ins-
tância, que permitiu que os
advogados da autora conta-
minassemoprocessocomde-
clarações e alegações impró-
prias e prejudiciais”, afirmou
ErikHaas,chefedocasodaJ&J.
Em 2022, a J&J retirou do

mercado global o talco à ba-
se de minerais e o substituiu
por uma versão de amido de
milho.
Representantes da Kenvue,

queseseparoudaJ&Jem2023,
nãoresponderamdeimediato
a umpedido de comentário.
“O júriouviuprovasdequea

J&J escondeu de reguladores,
médicos e consumidores, por
décadas,evidênciasdequeseu
talco infantil continhaamian-
to”, disseemnotaenviadapor
email Jessica Dean, advogada
que representa Craft.

PREGÃO ELETRÔNICO NACIONAL
NF 1997-25

Superintendente de Compras
Daniele Tassi Simioni Gemael Bruno Arnaldo Hug de Belmont V.

Superintendente Adjunto de Compras

Objeto: contratação dos serviços de limpeza, higienização e conservação de veículos
e equipamentos de transporte para atender às necessidades da ITAIPU, em Foz do
Iguaçu-PR.

Condição de Participação: empresa legalmente estabelecida no Brasil.

Caderno de Bases e Condições: disponível no site https://compras.itaipu.gov.br.

Recebimento das Propostas: até as 9h (horário de Brasília) de 21 de janeiro de 2026.

DEPARTAMENTO DE POLÍCIA DO INTERIOR
– DEINTER 7 – SOROCABA/SP

Encontra-se aberto neste Departamento de Polícia de SãoPaulo
Interior – Deinter 7–Sorocaba/SP, PREGÃO nº 90016/2025,
tipo menor preço – Processo SEI nº 058.00114494/2025-
73, objetivando a contratação de empresa para prestação de
serviços de recepção na sede do Deinter 7 - Sorocaba. O início
da sessão pública ocorrerá em 19/01/2026 às 09h00, através do
portal de Compras do Governo Federal. Maiores informações
poderão ser obtidas através do email adm.deinter7@policiacivil.
sp.gov.br ou no site da Imprensa Oficial do Estado.

CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
Ficam os Srs. Acionistas da INFORMÁTICA DE MUNICÍPIOS ASSOCIADOS S/A - IMA,
CONVOCADOS a se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINARIA,
no dia 09/01/2026, às 14h00, em 1ª convocação, a realizar-se de forma virtual, para
deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1) Eleição do Conselho de Administração; 2)
Eleição do Conselho Fiscal; 3) Autorização para Leilão dos terrenos; 4) Alteração do Art. 2º, II,
do Estatuto Social; 5) Outros assuntos de interesse da sociedade. Acham-se à disposição dos
senhores acionistas, na sede social, os documentos da Administração, exigidos pelo art. 133
da Lei nº 6.404/76. Campinas/SP, 23 de dezembro de 2025. Aurílio Sérgio Costa Caiado –
Presidente do Conselho de Administração.

INFORMÁTICA DE MUNICÍPIOS
ASSOCIADOS S/A – IMA

CNPJ 48.197.859/0001-69 – NIRE 35 3 0003850 9

VICDEC - Victoria Centro de Desenvolvimento do Esporte e da Cultura - CNPJ nº 12.484.402/0001-98
EDITAL DE CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

O Presidente do VICDEC - Victoria Centro de Desenvolvimento do Esporte e da Cultura, com fulcro nos artigos 15,
16, 17, 27 e nos demais aplicáveis do Estatuto da entidade, RESOLVE: Convocar todos os seus associados para a
Assembleia Geral Ordinária que será realizada na Rua Edson nº 53, sala 141, Campo Belo, São Paulo, SP, CEP 04618-
030, no dia 08 de janeiro de 2026, com primeira chamada prevista para às 9:00 horas, com a maioria absoluta dos
associados em dia com suas obrigações, ou, caso não haja quorum suficiente, em 2ª chamada às 10:00 horas, com
a presença de no mínimo 1/3 dos associados nas mesmas condições, conforme pauta abaixo. PAUTA: 1) Ratificação
dos atos praticados pela última diretoria; 2) Apreciar o relatório anual elaborado pelo Conselho Diretor e o balanço
das operações patrimoniais realizadas e do desempenho financeiro e contábil dos anos de 2020, 2021, 2022, 2023
e 2024; 3) Eleição e Posse dos membros do Conselho Diretor; 4) Eleição e Posse dos membros do Conselho Fiscal;
5) Designação do Superintendente Executivo; 6) outros assuntos de interesse geral.

São Paulo, 23 de dezembro de 2025. Alexandre Oliveira Oncins - Presidente

1º LEILÃO: 05/01/2026 - 10:05h - 2º LEILÃO: 06/01/2026 - 10:05h

LEILÃO DE IMÓVEL
Av. Barão Homem de Melo, 2222 - Sala 402
Bairro Estoril - CEP 30494-080 - BH/MG

ONLINE

EDITAL DE LEILÃO
Fernanda de Mello Franco, Leiloeira Oficial, Matrículas JUCEMG nº 1030 e JUCESP nº 1281, devidamente au-
torizada pelo credor fiduciário abaixo qualificado, ou sua Preposta registrada na JUCEMG, Cássia Maria de Melo
Pessoa, CPF: 746.127.276-49, RG: MG-2.089.239, faz saber que, na forma da Lei nº 9.514/97 e do Decreto-lei
nº. 21.981/32 levará a LEILÃO PÚBLICO de modo online o imóvel a seguir caracterizado, nas seguintes condi-
ções. IMÓVEL: Apartamento nº 164, do 16º andar, situado a rua Deputado Emilio Carlos, n. 1213, Condomínio
Edifício Marina, Osasco/SP, com a área privativa de 43,530m², área comum de divisão não proporcional de
31,329m², área comum de divisão proporcional de 0,514m², área total de 75,373m² e uma fração ideal do terreno
de 1,114908%, cabendo-lhe o direito a uma vaga indeterminada para uso de um veículo de passeio. Imóvel obje-
to da Matrícula CNM: 111526.2.0059736-90 trasladada da Matrícula nº 59.736 do 1º Cartório de Registro de Imó-
veis de Osasco/SP. Dispensa-se a descrição completa do IMÓVEL, nos termos do art. 2º da Lei nº 7.433/85 e do
Art. 3º do Decreto nº 93.240/86, estando o mesmo descrito e caracterizado na matrícula anteriormente menciona-
da. Obs.: Imóvel ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30, caput e parágrafo único
da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023. DATA DOS LEILÕES: 1º Leilão: dia 05/01/2026,
às 10:05 horas, e 2º Leilão dia 06/01/2026, às 10:05 horas. LOCAL: Av. Barão Homem de Melo, 2222 – Sala
402 – Estoril – CEP 30494-080 – Belo Horizonte/MG. DEVEDORES FIDUCIANTES: NAIARA MOREIRA GO-
MES, brasileira, empresária, solteira, nascida em 01/03/1987, C.I: 41.703.383-7 SSP/SP, CPF: 321.411.128-00,
residente e domiciliada na Rua Alcântara Malaquias Tiago, 442, Bairro Helena Maira, Osasco/SP, CEP: 06260-
120. CREDOR FIDUCIÁRIO: Banco Inter S/A, CNPJ: 00.416.968/0001-01. DO PAGAMENTO: O pagamento inte-
gral da arrematação deverá ser realizado em até 24 horas, mediante depósito via TED, na conta do comitente
vendedor a ser indicada pelo leiloeiro. DOS VALORES:1º Leilão: R$ 325.000,00 (trezentos e vinte e cinco mil
reais) 2º leilão: R$ 259.602,81 (duzentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e dois reais e oitenta e um
centavos), calculados na forma do art. 26, §1º e art. 27, parágrafos 1º, 2º e 3º da Lei nº 9.514/97, com a redação
dada pela nº 14.711/2023. Os valores estão atualizados até a presente data podendo sofrer alterações na ocasião
do leilão. COMISSÃO DO LEILOEIRO: Caberá ao arrematante, o pagamento da comissão do leiloeiro, no valor
de 5% (cinco por cento) da arrematação, a ser paga à vista, no ato do leilão, cuja obrigação se estenderá, inclusi-
ve, ao(s) devedor(es) fiduciante(s), na forma da lei. DO LEILÃO ONLINE: O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão)
comunicado(s) das datas, horários e local de realização dos leilões para, no caso de interesse, exercer(em) o di-
reito de preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, na forma
estabelecida no parágrafo 2º-B do artigo 27, da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023.Os in-
teressados em participar do leilão de modo on-line, deverão cadastrar-se no site www.francoleiloes.com.br e se
habilitar acessando a opção “Habilite-se”, com antecedência de 01 hora, antes do início do leilão, enviando os
documentos de identificação, inclusive do representante legal, quando se tratar de pessoa jurídica, com exceção
do(s) devedor(es) fiduciante(s), que poderá(ão) adquirir o imóvel preferencialmente em 1º ou 2º leilão, caso não
ocorra o arremate no primeiro, na forma do parágrafo 2º-B, do artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redação dada pela
Lei nº 14.711/2023, devendo apresentar manifestação formal do interesse no exercício da preferência, antes da
arrematação em leilão. OBSERVAÇÕES: O(s) interessado(s) deverá(ão), sob pena de desfazimento do negócio:
(i) estar com seu CPF /CNPJ em situação regular junto à Receita Federal do Brasil; (ii) não possuir restrições de
crédito; (iii) ter conhecimento e observar os ditames da Lei nº 9.613/1998, que dispõe sobre os crimes de “lava-
gem” ou ocultação de bens, direitos e valores, bem como dos normativos do Banco Central do Brasil que tratam
do assunto, inexistindo em seu nome qualquer restrição relativa à matéria. O arrematante será responsável pelas
providências de desocupação do imóvel, nos termos do art. 30, caput e parágrafo único da Lei 9.514/97, com a
redação dada pela Lei nº 14.711/2023. O(s) imóvel(i)s será(ão) vendido(s) no estado em que se encontram física
e documentalmente, em caráter “ad corpus”, sendo que as áreas mencionadas nos editais, catálogos e outros
veículos de comunicação são meramente enunciativas e as fotos dos imóveis divulgadas são apenas ilustrativas.
Dessa forma, havendo divergência de metragem ou de área, o arrematante não terá direito a exigir do VENDE-
DOR nenhum complemento de metragem ou de área, o término da venda ou o abatimento do preço do imóvel,
sendo responsável por eventual regularização acaso necessária, nem alegar desconhecimento de suas condi-
ções, eventuais irregularidades, características, compartimentos internos, estado de conservação e localização,
devendo as condições de cada imóvel ser prévia e rigorosamente analisadas pelos interessados. Correrão por
conta do arrematante, todas as despesas relativas à arrematação do imóvel, tais como, taxas, alvarás, certidões,
foro e laudêmio, quando for o caso, escritura, emolumentos cartorários, registros etc. Todos os tributos, despesas
e demais encargos, incidentes sobre o imóvel em questão, inclusive encargos condominiais, após a data da efeti-
vação da arrematação são de responsabilidade exclusiva do arrematante. A concretização daArrematação será
exclusivamente via Ata de Arrematação. Sendo a transferência da propriedade do imóvel feita por meio de
Escritura Pública de Compra e Venda. Prazo de Até 90 dias da formalização da arrematação. O arrematan-
te será responsável por realizar a devida due diligence no imóvel de seu interesse para obter informações
sobre eventuais ações, ainda que não descritas neste edital. Caso ao final da ação judicial relativa ao imóvel
arrematado, distribuída antes ou depois da arrematação, seja invalidada a consolidação da propriedade, e/ou os
leilões públicos promovidos pelo vendedor e/ou a adjudicação em favor do vendedor, a arrematação será automa-
ticamente rescindida, após o trânsito em julgado da ação, sendo devolvido o valor recebido pela venda, incluída a
comissão do leiloeiro e os valores comprovadamente despendidos pelo arrematante à título de despesas de
condomínio e imposto relativo à propriedade imobiliária. Amera existência de ação judicial ou decisão judicial
não transitada em julgado, não enseja ao arrematante o direito à desistência da arrematação. O proponen-
te vencedor por meio de lance on-line, terá prazo de 24 horas, depois de comunicado expressamente do êxito do
lance, para efetuar o pagamento, exclusivamente por meio de TED e/ou cheques, da totalidade do preço e da
comissão do leiloeiro, conforme edital. O não pagamento dos valores de arrematação, bem como da comissão
do(a) Leiloeiro(a), no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas contadas da arrematação, configurará desistência ou
arrependimento por parte do(a) arrematante, ficando este(a) obrigado(a) a pagar o valor da comissão devida o(a)
Leiloeiro(a) (5% - cinco por cento), sobre o valor da arrematação, perdendo a favor do Vendedor o valor corres-
pondente a 20% (vinte por cento) do lance ou proposta efetuada, destinado ao reembolso das despesas incorridas
por este. Poderá o (a) Leiloeiro(a) emitir título de crédito para a cobrança de tais valores, encaminhando-o a pro-
testo, por falta de pagamento, se for o caso, sem prejuízo da execução prevista no artigo 39, do Decreto nº
21.981/32. Ao concorrer para a aquisição do imóvel por meio do presente leilão, ficará caracterizada a aceitação
pelo arrematante de todas as condições estipuladas neste edital. As demais condições obedecerão ao que regula
o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de
fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. Maiores informações: (31)3360-4030 ou pelo e-mail:
contato@francoleiloes.com.br. Belo Horizonte/MG, 17/12/2025.
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1º LEILÃO: 05/01/2026 - 10:10h - 2º LEILÃO: 06/01/2026 - 10:10h

LEILÃO DE IMÓVEL
Av. Barão Homem de Melo, 2222 - Sala 402
Bairro Estoril - CEP 30494-080 - BH/MG

ONLINE

EDITAL DE LEILÃO
Fernanda de Mello Franco, Leiloeira Oficial, Matrículas JUCEMG nº 1030 e JUCESP nº 1281, devidamente au-
torizada pelo credor fiduciário abaixo qualificado, ou sua Preposta registrada na JUCEMG, Cássia Maria de Melo
Pessoa, CPF: 746.127.276-49, RG: MG-2.089.239, faz saber que, na forma da Lei nº 9.514/97 e do Decreto-lei
nº. 21.981/32 levará a LEILÃO PÚBLICO de modo online o imóvel a seguir caracterizado, nas seguintes condi-
ções. IMÓVEL: Apartamento nº 56, localizado no 5º andar do Edifício Bel’Air, situado na Avenida Presidente
Castelo Branco, nº 9056, esquina com a Rua 22 de Janeiro, no Balneário Emboassu, Praia Grande/SP, possuindo
a área útil de 48,400m², área comum de 26,227m², área total de 74,627m², pertencendo-lhe no terreno e nas de-
mais coisas de uso comum a fração ideal de 1,321% do todo, cabendo-lhe o direito ao uso de uma vaga na gara-
gem coletiva. Imóvel objeto da Matrícula CNM: 119768.2.0070846-81 trasladada da Matrícula nº 70.846 do Regis-
tro de Imóveis de Praia Grande/SP. Dispensa-se a descrição completa do IMÓVEL, nos termos do art. 2º da Lei nº
7.433/85 e do Art. 3º do Decreto nº 93.240/86, estando o mesmo descrito e caracterizado na matrícula anterior-
mente mencionada. Obs.: Imóvel ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30, caput e
parágrafo único da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023. DATA DOS LEILÕES: 1º Leilão:
dia 05/01/2026, às 10:10 horas, e 2º Leilão dia 06/01/2026, às 10:10 horas. LOCAL: Av. Barão Homem de
Melo, 2222 – Sala 402 – Estoril – CEP 30494-080 – Belo Horizonte/MG. DEVEDORES FIDUCIANTES: LAYS
VIEIRA, brasileira, administradora de empresa, solteira, nascida em 22/03/1992, C.I: 47.958.017-0 SSP/SP, CPF:
391.773.238-66, residente e domiciliada na Rua Antônio Augusto Ruffo, 699, Bairro JD G Picinini, Limeira/SP,
CEP: 13481-404. CREDOR FIDUCIÁRIO: Banco Inter S/A, CNPJ: 00.416.968/0001-01. DO PAGAMENTO: O
pagamento integral da arrematação deverá ser realizado em até 24 horas, mediante depósito via TED, na conta
do comitente vendedor a ser indicada pelo leiloeiro. DOS VALORES:1º Leilão: R$ 333.329,15 (trezentos e trinta
e três mil, trezentos e vinte e nove reais e quinze centavos) 2º leilão: R$ 273.082,08 (duzentos e setenta e
três mil, oitenta e dois reais e oito centavos), calculados na forma do art. 26, §1º e art. 27, parágrafos 1º, 2º e
3º da Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela nº 14.711/2023. Os valores estão atualizados até a presente data
podendo sofrer alterações na ocasião do leilão. COMISSÃO DO LEILOEIRO: Caberá ao arrematante, o paga-
mento da comissão do leiloeiro, no valor de 5% (cinco por cento) da arrematação, a ser paga à vista, no ato do
leilão, cuja obrigação se estenderá, inclusive, ao(s) devedor(es) fiduciante(s), na forma da lei. DO LEILÃO ONLI-
NE: O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) das datas, horários e local de realização dos leilões
para, no caso de interesse, exercer(em) o direito de preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida,
acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida no parágrafo 2º-B do artigo 27, da Lei 9.514/97, com
a redação dada pela Lei nº 14.711/2023.Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão cadas-
trar-se no site www.francoleiloes.com.br e se habilitar acessando a opção “Habilite-se”, com antecedência de 01
hora, antes do início do leilão, enviando os documentos de identificação, inclusive do representante legal, quando
se tratar de pessoa jurídica, com exceção do(s) devedor(es) fiduciante(s), que poderá(ão) adquirir o imóvel prefe-
rencialmente em 1º ou 2º leilão, caso não ocorra o arremate no primeiro, na forma do parágrafo 2º-B, do artigo 27
da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023, devendo apresentar manifestação formal do inte-
resse no exercício da preferência, antes da arrematação em leilão. OBSERVAÇÕES: O(s) interessado(s) deve-
rá(ão), sob pena de desfazimento do negócio: (i) estar com seu CPF /CNPJ em situação regular junto à Receita
Federal do Brasil; (ii) não possuir restrições de crédito; (iii) ter conhecimento e observar os ditames da Lei nº
9.613/1998, que dispõe sobre os crimes de “lavagem” ou ocultação de bens, direitos e valores, bem como dos
normativos do Banco Central do Brasil que tratam do assunto, inexistindo em seu nome qualquer restrição relativa
à matéria. O arrematante será responsável pelas providências de desocupação do imóvel, nos termos do art. 30,
caput e parágrafo único da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023. O(s) imóvel(i)s será(ão)
vendido(s) no estado em que se encontram física e documentalmente, em caráter “ad corpus”, sendo que as
áreas mencionadas nos editais, catálogos e outros veículos de comunicação são meramente enunciativas e as
fotos dos imóveis divulgadas são apenas ilustrativas. Dessa forma, havendo divergência de metragem ou de área,
o arrematante não terá direito a exigir do VENDEDOR nenhum complemento de metragem ou de área, o término
da venda ou o abatimento do preço do imóvel, sendo responsável por eventual regularização acaso necessária,
nem alegar desconhecimento de suas condições, eventuais irregularidades, características, compartimentos inter-
nos, estado de conservação e localização, devendo as condições de cada imóvel ser prévia e rigorosamente
analisadas pelos interessados. Correrão por conta do arrematante, todas as despesas relativas à arrematação do
imóvel, tais como, taxas, alvarás, certidões, foro e laudêmio, quando for o caso, escritura, emolumentos cartorá-
rios, registros etc. Todos os tributos, despesas e demais encargos, incidentes sobre o imóvel em questão, inclusi-
ve encargos condominiais, após a data da efetivação da arrematação são de responsabilidade exclusiva do arre-
matante. A concretização da Arrematação será exclusivamente via Ata de Arrematação. Sendo a transfe-
rência da propriedade do imóvel feita por meio de Escritura Pública de Compra e Venda. Prazo de Até 90
dias da formalização da arrematação. O arrematante será responsável por realizar a devida due diligence
no imóvel de seu interesse para obter informações sobre eventuais ações, ainda que não descritas neste
edital. Caso ao final da ação judicial relativa ao imóvel arrematado, distribuída antes ou depois da arrematação,
seja invalidada a consolidação da propriedade, e/ou os leilões públicos promovidos pelo vendedor e/ou a adjudi-
cação em favor do vendedor, a arrematação será automaticamente rescindida, após o trânsito em julgado da ação,
sendo devolvido o valor recebido pela venda, incluída a comissão do leiloeiro e os valores comprovadamente
despendidos pelo arrematante à título de despesas de condomínio e imposto relativo à propriedade imobiliária. A
mera existência de ação judicial ou decisão judicial não transitada em julgado, não enseja ao arrematante
o direito à desistência da arrematação. O proponente vencedor por meio de lance on-line, terá prazo de 24
horas, depois de comunicado expressamente do êxito do lance, para efetuar o pagamento, exclusivamente por
meio de TED e/ou cheques, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro, conforme edital. O não pagamento
dos valores de arrematação, bem como da comissão do(a) Leiloeiro(a), no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas
contadas da arrematação, configurará desistência ou arrependimento por parte do(a) arrematante, ficando este(a)
obrigado(a) a pagar o valor da comissão devida o(a) Leiloeiro(a) (5% - cinco por cento), sobre o valor da arremata-
ção, perdendo a favor do Vendedor o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do lance ou proposta efetuada,
destinado ao reembolso das despesas incorridas por este. Poderá o (a) Leiloeiro(a) emitir título de crédito para a
cobrança de tais valores, encaminhando-o a protesto, por falta de pagamento, se for o caso, sem prejuízo da exe-
cução prevista no artigo 39, do Decreto nº 21.981/32. Ao concorrer para a aquisição do imóvel por meio do presen-
te leilão, ficará caracterizada a aceitação pelo arrematante de todas as condições estipuladas neste edital. As de-
mais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações intro-
duzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. Maiores
informações: (31)33604030 ou pelo e-mail: contato@francoleiloes.com.br. Belo Horizonte/MG, 17/12/2025.

www.francoleiloes.com.br (31) 3360-4030Ligu
e

para
:

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA , Le i loe i ro(a) inscr i to(a) na JUCESP sob o nº 844, com escr i tór io à
Alameda Santos, nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paul ista – São Paulo/SP, devidamente autor izado pelo

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR , inscr ito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça
Alf redo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal , na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Part icu lar de Venda
e Compra de Bem Imóvel , F inanc iamento com Garant ia de Al ienação Fiduc iár ia de Imóvel e Outras Avenças n°10135359207, f i rmado
em 16/02/2016, no qual f iguram como f iduc iantes Antonio Luiz Luque, bras i le i ro, separado judic ia lmente, comerc iante, portador do RG
nº 2135404-SSP-PR, inscr i to no CPF nº 012.793.728-50 e Fernando Luiz Luque, bras i le i ro, sol te i ro, maior, engenheiro químico, portador
do RG nº 47.345.190-6-SSP-SP, inscrito no CPF nº 381.310.758-26, residentes e domicil iados na Cidade de São Paulo - SP, levará a PÚBLICO
LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 05 de janeiro de 2026, às 15h00,
no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 545.488,33 (quinhentos e quarenta e cinco mil,
quatrocentos e oitenta e oito reais e trinta e três centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor
F iduc iár io , const i tu ído pelo Apartamento nº 61-D, local izado no 6º pavimento do Bloco “D”, integrante do empreendimento imobi l iár io
denominado “Story Jaguaré”, com dire i to a guarda de 01 automóvel de passeio na garagem colet iva do edi f íc io e respect iva fração ideal
do terreno, s i tuado na Avenida Pres idente Alt ino nº 1.632, Rua Barra Longa e Avenida Dracena, no Centro Industr ia l Jaguaré, no 13º
Subdistr ito Butantã, Bairro Jaguaré, na Cidade de São Paulo – SP. O imóvel encontra-se melhor descrito e caracterizado na matrícula
nº 234.556 do 18º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo - SP. Áreas : área pr ivat iva de 45,510m², área comum de 39,657m²,
perfazendo a área total de 85,167m², correspondendo-lhe a fração ideal de 0,33410% no solo e nas outras partes comuns do condomínio.
Obs.: i) Competi ra ao comprador – se entender necessár io, providenciar a averbação da atual denominação do Bairro a margem da citada
matr ícula; ii) Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art . 30 da lei 9.514/97. Caso não haja l ic i tante em primeiro
lei lão, f ica desde já designado o dia 20 de janeiro de 2026, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance
mínimo igual ou superior a R$ 272.744,17 (duzentos e setenta e dois mil, setecentos e quarenta e quatro reais e dezessete centavos).
Todos os horár ios est ipulados neste edi ta l , no s i te do le i loe i ro (www.megale i loes.com.br) , em catá logos ou em qualquer outro veícu lo de
comunicação cons ideram o horár io of ic ia l de Bras í l ia-DF. O(s) devedor(es) f iduc iante(s ) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-
A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante
correspondência di r ig ida aos endereços constantes do contrato, inc lus ive ao endereço eletrônico ou por edi ta l , se apl icável , podendo o(s)
f iduc iante(s ) adqui r i r sem concorrênc ia de terce i ros , o imóvel outrora entregue em garant ia , exercendo o seu di re i to de preferênc ia em
1º ou 2º lei lão, pelo valor da dív ida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo art igo, ainda
que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através
do si te www.megale i loes.com.br, respei tado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelec ido, em igualdade de condições com os
part ic ipantes presentes no auditór io do le i lão de modo presencia l , na disputa pelo lote do le i lão, com exceção do devedor f iduc iante, que
poderá adquir ir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º lei lão. Os interessados em partic ipar do lei lão de modo on-l ine, deverão se cadastrar
no site www.megalei loes.com.br, e se habi l i tar acessando a página deste lei lão, cl icando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até
01 (uma) hora, antes do início do lei lão presencial, não sendo aceitas habil i tações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad
corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-l ine ou presencial terá prazo de 24
horas depois de comunicado expressamente pelo lei loeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercíc io do direito
de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da total idade do preço e da comissão
do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de
titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil.
As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto
n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Lei loeiro Oficial .

Cedral Comércio Exterior Sociedade Unipessoal Limitada
CNPJ 00.355.486/0001-80 - NIRE 35.212.742.450

Extrato da Ata de Deliberação de Sócia realizada em 17.12.2025
Data, Hora, Local: 17.12.2025, às 14h30, na sede social, na Avenida Paulista, nº 2.100, São Paulo/SP. Presença:
Totalidade das quotas representativas do capital social. Mesa: Carlos Pelá - Presidente, Dionysios Emmanuil Inglesis -
Secretário. Deliberação Aprovada: A Sócia deliberou reduzir o capital social da Sociedade em R$ 400.000,00, por
considerá-lo excessivo em relação ao objeto social da Sociedade, nos termos do inciso II do Artigo 1.082 do Código
Civil, com o consequente cancelamento de 400.000 de quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma, de propriedade e
titularidade da Sócia Tehama Participações Sociedade Unipessoal Limitada., mediante restituição em moeda
corrente nacional. Encerramento: Nada mais. Sócia: Tehama Participações Sociedade Unipessoal Limita-
da. Carlos Pelá e Dionysios Emmanuil Inglesis. - Diretores.

AVISODEABERTURADELICITAÇÃO
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP - o Pregão Eletrônico PE DGA Saúde
90497/2025, UASG450161, Processo nº. 01-P-14765/2025, do tipomenor preço, destinado aoRegistro dePreços
de Cama de Pré-Parto, Pós-Parto e Puerpério. O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até o dia
23/01/2026 às 09h30min, sendo que a sessão pública será nomesmodia e horário, pela página virtual doPortal de
Compras do GovernoFederal (https://www.gov.br/compras/pt-br/).OEdital na íntegra encontra-se disponível na
página virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br), no Sistema
deCompras doGoverno Federal (www.gov.br/compras) e no Diário Oficial do Estado de São Paulo - D.O.E

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRAÇÃO

DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO
DIVISÃO DE SUPRIMENTOS SAÚDE - LICITAÇÕES DE MATERIAIS

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
Ana Claudia Carolina Campos Frazão, Leiloeira inscrita na JUCESP sob o nº 836, com escritório na Rua Herval, 1052,
Belenzinho, São Paulo/SP, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante

designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem imóvel, Financiamento com Garantia
de Alienação e Outras Avenças de nº 10189402507, firmado em 28/08/2024, no qual figura(m) como fiduciante(s) BRUNA RUFATTO SANTOS
XAVIER, brasileira, engenheira, CPF/MF nº 388.252.198-81, RG nº 47837452-SSP/SP e seu esposo WESLEY DOUGLAS XAVIER PINTO, brasileiro,
engenheiro, CPF/MF nº 316.942.078-03, RG nº 46434399-SSP/SP, casados pelo regime da comunhão parcial de bens, na vigência da Lei Federal
nº 6.515/77, residentes e domiciliados em São José dos Campos/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei
nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 12/01/2026, às 15h30min, na Rua Herval, 1052, Belenzinho, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO,
com lance mínimo igual ou superior a R$ 431.112,11 (quatrocentos e trinta e um mil e cento e doze reais e onze centavos), o imóvel a seguir
descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído pelo “Casa nº 04 do Bloco J, integrante do empreendimento
denominado “CONDOMÍNIO CANTO DOS IPÊS”, situado na Rua APA, nº 250, do loteamento VILA SÃO BENTO - 2ª GLEBA, de São José dos
Campos, comarca e 1ª circunscrição imobiliária de São José dos Campos, com a área privativa construída de 76,040 metros quadrados, área
privativa de quintal de 17,850 metros quadrados, área privativa de garagem de 22,080 metros quadrados, estando vinculadas a casa as vagas
nºs 49 e 54, localizadas no térreo, área de uso comum de 55,739 metros quadrados, encerrando a área total de 171,709 metros quadrados,
correspondendo-lhe uma fração ideal no terreno de 2,2891%, área de terreno ocupada pela edificação de 78,700 metros quadrados.”. Imóvel
objeto da matrícula nº 245.470 do 01º Cartório de Registro de Imóveis de São José dos Campos/SP. Inscrição Municipal: 45.0085.0013.0040
(R.04). Obs.: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão,
fica desde já designado o dia 26/01/2026, às 15h30min, no mesmo horário e local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo
igual ou superior a R$ 413.598,05 (quatrocentos e treze mil e quinhentos e noventa e oito reais e cinco centavos). Todos os horários estipulados
neste edital, no site do leiloeiro (www.FrazaoLeiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário
oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela
lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços
constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de
terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos
encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para
o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.FrazaoLeiloes.com.br, respeitado o lance mínimo
e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na
disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados
em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão,
clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações
após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por
meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação
do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência
bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá
ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932,
com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. (HP-3471-04).
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AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na UNICAMP (Universidade Estadual de Campinas) o Pregão Eletrônico PE DGA 90566/2025,
processo 01-P-45729/2025, do tipo menor preço total, destinado à Contratação de serviços de assinatura de
periódicos científicos internacionais impressos e eletrônicos para o ano de 2026.
O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até o dia 20/01/2026, às 09h30min, sendo que a sessão será no
mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de Compras do Governo Federal
(https://www.gov.br/compras/pt-br/).
O Edital na íntegra encontra-se disponível na página virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br).

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA EXECUTIVA DE ADMNISTRAÇÃO

DIRETORIA GERAL DA ADMINISTRAÇÃO - SUPRIMENTOS

J. SAFRA HOLDING S.A. - CNPJ 24.990.603/0001-46 - NIRE 35.300.521.773
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 18.12.2025

Data, Hora, Local: 18.12.2025, às 9h30, na sede social, Avenida Paulista, 2.100, São Paulo/SP. Presença: Acionistas e a usufrutuária das ações de emissão da Companhia, repre-
sentando a totalidade do capital social votante da Companhia. Mesa: Leandro de Azambuja Micotti - Presidente; Sofia Ramos de Toledo Piza - Secretária. Deliberações Aprova-
das: (i) Redução do capital social, no montante de R$ 700.000.000,00, por considerá-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei nº 6.404/76, passando o capital social de R$
707.008.771,28 para R$ 7.008.771,28, sem o cancelamento de ações. O valor será restituído aos acionistas, em moeda corrente nacional, em até 5 anos, e terá eficácia condiciona-
da, cumulativamente: (a) ao decurso do prazo de 60 dias contados da data da publicação da presente ata, durante o qual os credores da Companhia poderão manifestar sua oposi-
ção, na forma do artigo 174 da Lei nº 6.404/76, e (b) à ausência de oposição por parte dos credores no referido prazo. Os administradores ficam autorizados a praticar todos e quais
quaisquer atos necessários à execução da deliberação ora aprovada. (ii) Alterar o caput do artigo 5º do Estatuto Social; (iii) Consolidar o Estatuto Social. Encerramento: Nada mais.
Leandro de Azambuja Micotti - Presidente, Sofia Ramos de Toledo Piza - Secretária.
ESTATUTO SOCIAL - Capítulo I - Da Denominação, Sede, Objeto e Duração: Artigo 1º. A J. Safra Holding S.A. (Companhia) é uma sociedade por ações, que se regerá
pelo presente Estatuto Social e pelas disposições legais e regulamentares que lhe forem aplicáveis. Artigo 2º. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de São Paulo/SP, poden-
do manter filiais, agências ou representações em qualquer localidade do País ou do exterior, mediante deliberação da Diretoria, independente de autorização de Assembleia Geral.
Artigo 3º. A Companhia tem por objeto a participação em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como sócia ou acionista. Artigo 4º. O prazo de duração da Companhia é
indeterminado. Capítulo II - Do Capital Social e das Ações: Artigo 5º. O capital social é de R$ 7.008.771,28, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacio-
nal, dividido em 108.400 ações ordinárias nominativas e sem valor nominal, das seguintes classes: 54.200 ações ordinárias classe ‘’D’’; e 54.200 ações ordinárias classe ‘’J’’. § Úni-
co. Cada ação ordinária dá direito a um voto nas deliberações da Assembleia Geral. Capítulo III - Da Assembleia Geral: Artigo 6º. A Assembleia Geral reunir-se-á, ordinaria-
mente, uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Ações ou deste Estatuto Social. § 1º. A Assembleia Geral somente poderá
deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocação, ressalvadas as exceções previstas na Lei das Sociedades por Ações. § 2º. Os acionistas po-
derão ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituído há menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo, nestes ca-
sos, apresentar, com no mínimo 48 horas de antecedência, o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante. § 3º. As atas de Assembleia deverão ser lavra-
das no livro de Atas das Assembleias Gerais. Artigo 7º. Os trabalhos da Assembleia Geral serão dirigidos por uma mesa composta de um Presidente e de um Secretário, sendo aque-
le indicado ou eleito pelo plenário e este nomeado pelo Presidente, ao qual competirá instalar as sessões e manter a ordem dos trabalhos, objetivando seu bom desenvolvimento.
Artigo 8º. Compete exclusivamente à Assembleia Geral, além das atribuições previstas em lei: I. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal,
quando instalado; II. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pelo Conselho de Administração, sobre a destinação do lucro do exercício e a distribuição de dividendos; III. Ele-
ger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverá funcionar no período de liquidação; VI. Realizar qualquer alteração na estrutura de capital, desmembramentos de ações,
grupamento, conversão de classes de ações ou ações similares que afetem o capital social, as ações ou valores mobiliários conversíveis em ações; VII. Aprovar qualquer redução de
capital ou aquisições para tesouraria ou posterior cancelamento de ações ou outros valores mobiliários conversíveis em ações de emissão da própria Companhia; VIII. Realizar qual-
quer alteração do estatuto social; IX. Aprovar a cisão, incorporação, reorganização ou fusão da Companhia ou pela Companhia; XIII. Aprovar a liquidação, reorganização, dissolução,
encerramento ou pedido voluntário de falência; XVII. Aprovar a remuneração global dos Administradores. Capítulo IV - Da Administração: Artigo 9º. São órgãos de administra-
ção da Companhia o Conselho de Administração e a Diretoria, sendo aquele órgão de deliberação colegiada e este órgão de representação legal da Companhia, ambos com poderes
e atribuições definidos neste Estatuto. § Único. Dentre os membros eleitos para compor o Conselho de Administração, um será designado, pela própria Assembleia Geral, para exer-
cer a função de presidente do órgão. Artigo 10. O Conselho de Administração compor-se-á de, no mínimo, 3 e no máximo, 11 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com manda-
to pelo prazo de 02 anos, podendo ser reeleitos. Artigo 11. O Conselho de Administração deverá se reunir pelo menos uma vez por trimestre. Se até o final do primeiro mês do tri-
mestre a reunião não tiver sido convocada, qualquer membro do Conselho de Administração terá o direito de convocar a referida reunião. § 1º. As reuniões do Conselho de Adminis-
tração deverão ocorrer na sede social, ou, caso todos os membros do Conselho de Administração decidam, em outro local. Os membros do Conselho de Administração poderão, ain-
da, se reunir por meio de teleconferência, videoconferência ou outros meios similares de comunicação, que serão realizados em tempo real, e considerados como ato uno. § 2º. No
caso de ausência ou impedimento temporário, será o Presidente do Conselho de Administração substituído no exercício de suas atribuições pelo membro do Conselho por ele mes-
mo indicado como seu substituto eventual. Os demais membros do Conselho de Administração serão substituídos, por seu turno, em suas ausências ou impedimentos temporários,
pela mesma forma acima prevista para a eventual substituição do Presidente. Artigo 12. Compete em especial ao Conselho de Administração: a) estabelecer as normas de orienta-
ção geral dos negócios e atividades sociais; b) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuições observado o que a respeito se dispõe neste Estatuto; c) fiscalizar a gestão dos
Diretores, examinar a qualquer tempo os livros, papéis e documentos da Companhia, solicitar as informações que reputar necessárias sobre contratos celebrados ou em via de cele-
bração e quaisquer outros atos; d) convocar a Assembleia Geral; e e) manifestar-se sobre o relatório da Administração e contas da Diretoria. § Único. Serão arquivadas no Registro
do Comércio e publicadas, as Atas de reuniões do Conselho de Administração que contiverem deliberações destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Artigo 13. Os membros
do Conselho de Administração, bem como os da Diretoria, serão investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reuniões do órgão de
que se tratar. § 1º. Vencido o prazo de mandato, os membros dos órgãos estatutários da Companhia, à exceção dos membros do Conselho Fiscal, continuarão no exercício de seus
cargos até a posse de seus respectivos substitutos, caso não tenham sido eles próprios reeleitos. § 2º. Ficam os Administradores eleitos dispensados da prestação de caução ou ou-
tra garantia para o exercício de seus mandatos. Artigo 14. A Diretoria será composta de no mínimo 02 membros e, no máximo 07 membros, Diretores esses sem designação espe-
cífica, acionistas ou não, residentes no País, eleitos pelo Conselho de Administração. § 1º. O prazo de mandato dos Diretores é de 03 anos, sendo admitida a reeleição. Vencido tal
prazo, os Diretores continuarão no exercício de seus cargos até a posse dos novos Diretores. § 2º. Sempre que o Conselho de Administração eleger Diretor para o cargo vago o elei-
to exercerá o mandato pelo tempo correspondente ao restante dos demais, de modo a haver coincidência no vencimento dos prazos. § 3º. Para preenchimento de cargo vago, tal
eleição pelo Conselho de Administração só será obrigatória para se perfazer o número mínimo de 02 membros da Diretoria, sendo facultativa nos demais casos. Artigo 15. A inves-
tidura dos Diretores far-se-á por termo lavrado e assinado no livro de Atas das Reuniões da Diretoria. § Único. No caso de reeleição de Diretores, a investidura far-se-á pelo próprio
Conselho de Administração que os reeleger. Artigo 16. Em caso de vaga por renúncia, afastamento, morte ou outra hipótese qualquer, proceder-se-á à substituição provisória, em
Reunião da Diretoria, até a primeira reunião do Conselho de Administração, que deliberará sobre o provimento definitivo do cargo. O substituto então eleito servirá pelo tempo que
restava ao substituído. § Único. Em havendo e permanecendo somente 01 membro da Diretoria, proceder-se-á a eleição de novo Diretor pelo Conselho de Administração, que ime-
diatamente será convocado. Artigo 17. A Diretoria reunir-se-á sempre que o exigirem os interesses da Companhia, deliberando validamente com a presença da maioria de seus
membros. Artigo 18. A Diretoria sempre que representada por no mínimo 02 de seus membros, tem os poderes necessários para assegurar o regular funcionamento da Companhia
podendo: a) exercer a representação legal da Companhia, ativa e passivamente, em juízo ou fora dele, inclusive os de onerar e ou alienar bens sociais, móveis ou imóveis, transigir e
renunciar direitos, confessar dívidas, inclusive conceder avais e fianças para terceiros; e b) elaborar os relatórios e contas da administração, submetendo-os à apreciação do Conse-
lho de Administração, juntamente com as demonstrações financeiras exigidas por Lei. § 1º. Os atos e documentos em geral, que importarem em responsabilidade para a Companhia
ou exonerarem terceiros de responsabilidade para com ela, inclusive a assinatura de contratos, documentos, papéis de qualquer natureza, deverão ser praticados ou firmados por 02
Diretores, ou por um Diretor em conjunto com um procurador, ou ainda por procurador ou procuradores nomeados na forma do presente Estatuto. Para a prática de atos de mera ro-
tina administrativa, poderá ainda a Companhia ser representada por um só Diretor ou por um procurador investido de poderes especiais nomeado com observância deste Estatuto.
§ 2º. A Diretoria, representada por 2 de seus membros poderá, nos limites de suas atribuições e poderes, nomear e constituir, em nome da Companhia, um ou mais procuradores, de-
vendo ser especificado, nos respectivos instrumentos de procuração, os atos e operações que poderão praticar e o respectivo prazo de validade do mandato, que não poderá exceder
a 1 ano, salvo para fins judiciais. § 3º. Os atos que importem em alienação ou oneração de bens imóveis e de participações societárias de caráter permanente dependerão de prévia
autorização em Reunião da Diretoria com aprovação de no mínimo 2/3 de seus membros. Artigo 19. A remuneração global do Conselho de Administração e da Diretoria será fixa-
da pela Assembleia Geral, com observância das disposições legais, cumprindo ao Conselho de Administração, por sua vez, fixar as remunerações individuais de seus membros, bem
como dos membros da Diretoria, sendo vedada as participações nos lucros. Capítulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 20. - O Conselho Fiscal da Companhia não funcionará em
caráter permanente, mas apenas nos exercícios sociais em que for instalado pela Assembleia Geral a pedido de Acionistas, observado o disposto no artigo 161 e respectivos parágra-
fos da Lei nº 6.404/76, de 15.12.1976. Artigo 21. O Conselho Fiscal compor-se-á de um mínimo de 03 a um máximo de 05 membros efetivos e igual número de suplentes, acionis-
tas ou não, eleitos pela Assembleia Geral que tiver deliberado a instalação e funcionamento do órgão, cabendo à mesma Assembleia fixar as remunerações a que farão jus os mem-
bros em exercício, observadas as disposições legais pertinentes. § Único. Os membros do Conselho Fiscal exercerão seus mandatos até a realização da primeira Assembleia Geral Or-
dinária que se seguir à respectiva eleição, podendo ser reeleitos, competindo-lhes desempenhar as atribuições que lhes são conferidas por Lei. Capítulo VI - Da Distribuição dos
Lucros: Artigo 22. O exercício social se inicia em 1º de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. § Único. Ao fim de cada exercício social, a Diretoria fará elaborar as
demonstrações financeiras da Companhia, com observância dos preceitos legais pertinentes. Artigo 23. Os lucros líquidos do exercício, por proposta do Conselho de Administração,
mediante aprovação da Assembleia Geral, terão a seguinte destinação: a) 5% serão aplicados, antes de qualquer destinação, na constituição da reserva legal, que não excederá a
20% do capital social. No exercício em que o saldo da reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § Primeiro do artigo 182 da Lei 6.404/76 exceder
30% do capital social, não será obrigatória a destinação de parte do lucro líquido do exercício para a reserva legal; b) uma parcela pode ser destinada à formação de reserva para
contingências ou ter parcela revertida de tal reserva formada em exercícios anteriores; c) pagamento dos dividendos que, somados aos dividendos intermediários aos juros sobre ca-
pital próprio, que tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em cada exercício, o dividendo mínimo obrigatório de 0,1%; d) o saldo ou uma parte do lucro líquido verificado
após as distribuições acima poderá ser transferido para a conta reserva especial, até o limite, naquela conta, de 95% do capital social, sendo que o saldo dessa Reserva Especial, so-
mado ao da reserva legal, não poderá ultrapassar o capital social; e e) o saldo remanescente do lucro líquido será distribuído aos acionistas. § Único. A Reserva Especial de que tra-
ta o item (d) acima será constituída objetivando possibilitar a formação de recursos com quaisquer das seguintes finalidades: a) futuras incorporações desses recursos ao capital so-
cial; b) pagamento de dividendos intermediários; c) manutenção de margem operacional compatível com desenvolvimento das operações da Companhia; e/ou d) expansão das ati-
vidades da Companhia. Artigo 24. A Companhia poderá elaborar balanços semestrais, ou em períodos inferiores, e declarar, por deliberação da Assembleia Geral, conforme propos-
ta do Conselho de Administração: a. o pagamento de dividendo ou juros sobre capital próprio, à conta do lucro apurado em balanço semestral, imputados ao valor do dividendo obri-
gatório, se houver; b. a distribuição de dividendos em períodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital próprio, imputados ao valor do dividendo obrigatório, se houver, des-
de que o total de dividendo pago em cada semestre do exercício social não exceda ao montante das reservas de capital; e c. o pagamento de dividendo intermediário ou juros sobre
capital próprio, à conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no último balanço anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatório. Artigo 25. A
Assembleia Geral poderá deliberar a capitalização de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituídas em balanços intermediários, observada a legislação aplicável. Artigo
26. Os dividendos não recebidos ou reclamados prescreverão no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos à disposição do acionista, e reverterão em favor da
Companhia. Capítulo VII - Da Liquidação da Companhia: Artigo 27. A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos em Lei, observadas as normas legais pertinen-
tes. Capítulo VIII - Disposições Gerais: Artigo 28. A Companhia, seus acionistas e administradores deverão observar as disposições constates deste Estatuto Social e de acor-
dos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 29. Os casos omissos neste Estatuto serão regulados pela Lei das Sociedades por Ações.

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP o Pregão Eletrônico PE DGA
Saúde 90586/2025, UASG 450161, Processo nº 01-P-43663/2025, do tipo menor preço, destinada ao
Registro de Preços de lancetas, agulha hipodérmica e equipo para transfusão de sangue. O prazo de
entrega das propostas eletrônicas será até o dia 21/01/2026 às 09h30min, sendo que a sessão pública será
no mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de Compras do Governo Federal
(https://www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital na íntegra encontra-se disponível na página virtual do Portal
Nacional de Contratações Públicas – PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br), Sistema de Compras do
Governo Federal (www.gov.br/compras) e no Diário Oficial do Estado de São Paulo - D.O.E.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
ABERTURA DE LICITAÇÃO - Edital nº
90.021/2025-CPBAL - Processo Admi-
nistrativo: 006.00519983/2025-51. Data
da Abertura: 12/01/2026 às 09h. Endereço
Eletrônico: www.comprasnet.gov.br. Obje-
to: Aquisição de Gêneros Alimentícios Esto-
cáveis, de Janeiro a Abril de 2026. Unidade
Compradora: 380.235 – Complexo Penal
de Balbinos. Modalidade de Contratação:
Pregão Eletrônico. Amparo Legal: Lei Fed.
nº 14.133/2024, Art. 28, I.

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA | PRESENCIAL
ON-LINE

Mais informações: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

1º Leilão: dia 05/01/2026 às 14h00 2º Leilão: dia 15/01/2026 às 14h00

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS LTDA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 00.000.776/0001-01, com sede na Av.
Antonio Massa, 361, Poá/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, com Recursos Advindos do Sistema de
Consórcio, com Garantia de Alienação Fiduciária do Imóvel e Outras Avenças de nº 00044/136-00, firmado em 17/04/2013, no qual figura como
Fiduciante, CARLOS PEREIRA DA LUZ, brasileiro, solteiro, maior, sem vínculo de união estável, pedreiro, inscrito no CPF nº 023.712.659-18,
portador do RG nº 3974688-SSP/SC, residente e domiciliado em Palhoça/SC, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos
termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 05 de janeiro de 2026, às 14:00 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila
Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 522.220,00 (Quinhentos e vinte e dois mil,
duzentos e vinte reais), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por UM
TERRENO situado em São Sebastião, em Palhoça/SC, distante 92,99m da esquina formada pela Rua Tomaz Domingos da Silveira com
a Rua V-09 (atual Rua Roraima, 92), designado por lote nº 11, da quadra nº 08, do Loteamento denominado “PARQUE RESIDENCIAL
ALAOR SILVEIRA II”, com a área de 271,28 m², com as seguintes medidas e confrontações: Fazendo frente para a Rua VT-09 (atual
Rua Roraima, 92), medindo 10,83m; fundos medindo 15,64m com o lote 12; de um lado medindo 21,06m com terras de Jorge da Rosa;
e de outro lado medindo 20,50m com o lote 10. Matrícula nº 31.542 do Registro de Imóveis de Palhoça/SC. Obs: Ocupado. Desocupação
por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 15 de
janeiro de 2026, às 14:00 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 261.110,00
(Duzentos e sessenta e um mil, cento e dez reais). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br),
em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão)
comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da
realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico
ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo
o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo
2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se
dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade
de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor
fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão
se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência
de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter
“ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24
horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito
de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão
do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de
titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do
Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo
Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

PREGÃO ELETRÔNICO NACIONAL
NF 1869-25 (ERRATA)

Superintendente de Compras
Daniele Tassi Simioni Gemael Bruno Arnaldo Hug de Belmont V.

Superintendente Adjunto de Compras

Objeto: serviços de levantamento a laser aerotransportados por drone (ALS), com
entrega de produtos técnicos, em áreas de interesse da Itaipu Binacional.

Condição de Participação: empresa legalmente estabelecida no Brasil.

Caderno de Bases e Condições: disponível no site https://compras.itaipu.gov.br.

Recebimento das Propostas: até as 9h (horário de Brasília) de 14 de Janeiro de 2026.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
Ana Claudia Carolina Campos Frazão, Leiloeira inscrita na JUCESP sob o nº 836, com escritório na Rua Herval, 1052,
Belenzinho, São Paulo/SP, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante designado

VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade
de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação e Outras Avenças
de nº 10177887909, firmado em 27/09/2022, no qual figura(m) como fiduciante(s) VIVIAN BEZERRA PEREIRA, CNH nº 04637661949-DETRAN-SP, CPF
281.080.988-74, brasileira, solteira, advogada, residente e domiciliada, em Carapicuíba/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos
termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 12/01/2026, às 15h30min, na Rua Herval, 1052, Belenzinho, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO,
com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.736.980,00 (um milhão e setecentos e trinta e seis mil e novecentos e oitenta reais), o imóvel a seguir descrito,
com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído pelo “Casa residencial com 430,60m², localizada na Rua Humberto de Alencar
Castelo Branco, a qual recebeu o nº 285 (Av.05) e seu respectivo lote de terreno sob nº 62 da quadra “G”, do loteamento denominado “Portal de Igaratá”,
situado no Bairro do Jaguari, perímetro urbano do município de Igaratá, desta Comarca de Santa Isabel, com as seguintes metragens e confrontações:
mede 13,00m de frente para a Rua Humberto de Alencar Castelo Branco; 76,00 m da frente aos fundos do lado direito, no sentido de quem da rua olha
para o imóvel, onde confronta com o lote 63; 79,00 m do lado esquerdo, seguindo a mesma orientação, onde confronta com o lote 61; e, 15,00 m de
largura nos fundos; onde confronta com o DABE (Represa do Jaguari); encerrando uma área de 1.011,50 m².” Imóvel objeto da matrícula nº 21.184
do 01º Cartório de Registro de Imóveis de Santa Isabel/SP. Inscrição Municipal: 3.821. Obs.: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos
do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 26/01/2026, às 15h30min, no mesmo horário e local,
para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.046.959,64 (um milhão e quarenta e seis mil e novecentos e cinquenta
e nove reais e sessenta e quatro centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.FrazaoLeiloes.com.br), em catálogos ou
em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do
parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante
correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir
sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida
dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o
respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.FrazaoLeiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o
incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote
do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de
modo on-line, deverão se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com
antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad
corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de
comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor
fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor
do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida
em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro
de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. (HP-3471-03).

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA | PRESENCIAL
ON-LINE

Mais informações: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

1º Leilão: dia 05/01/2026 às 14h00 2º Leilão: dia 15/01/2026 às 14h00

Alienação Fiduciária

EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI – preposto em exercício), com
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ
ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS LTDA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 00.000.776/0001-01, com sede na Av.
Antonio Massa, 361, Poá/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, com Recursos Advindos do Sistema de
Consórcio, com Garantia de Alienação Fiduciária do Imóvel e Outras Avenças de nº 00071/005-03 e 00074/057-01, firmado em 05/05/2021, no
qual figura como Fiduciante, LEONARDO CORREIA DA SILVA POZZI, brasileiro, solteiro, maior, empresário, RG nº 388803897SSP/SP, CPF nº
438.970.498-21, residente e domiciliado em São Paulo/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº
9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 05 de janeiro de 2026, às 14:00 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São
Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 322.910,00 (Trezentos e vinte e dois mil, novecentos e dez reais),
o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por O TERRENO designado como sendo o
Lote I, localizado na Estrada dos Camponeses, Bairro Rio Grande, Riacho Grande, assim descrito, caracterizado e com as seguintes
confrontações: Inicia-se no ponto O distante 77,44m da confluência da Estrada dos camponeses com a Rua Gordon Fox Rule, daí segue
o alinhamento da Estrada dos Camponeses com a direção SE e com raio de 102,28m por um desenvolvimento de 10,00m até encontrar
o ponto A; Daí deflete à direita e segue em linha reta com azimute 241°45’54” por uma distância de 38,96m, confrontando com o
remanescente denominado Lote II, até encontrar o ponto B; Daí deflete à direita e segue em linha reta com azimute 331°51’50” por uma
distância de 10,00m, confrontando com a Área B de propriedade de Dario Miranda Filho e Denise Cavalheiro Miranda, até encontrar o
ponto; Daí deflete à direita e segue em linha reta com azimute 61°46’30” por uma distância de 38,58m, confrontando com propriedade
de Maurício Gonçalves Seabra, Erasmo Assunção e herdeiros de Gianotti, até encontrar novamente o ponto O onde teve início esta
descrição, encerrando uma área de 409,57 m². Matrícula nº 69.228 do 2º Oficial de Registro de Imóveis de São Bernardo do Campo/SP.
Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde
já designado o dia 15 de janeiro de 2026, às 14:00 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou
superior a R$ 233.381,76 (Duzentos e trinta e três mil, trezentos e oitenta e um reais e setenta e seis centavos). Todos os horários
estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o
horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído
pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços
constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de
terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos
encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para
o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo
e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na
disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados
em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão,
clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após
esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de
lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel,
condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária,
da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser
realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932,
com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE ÁGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ nº 02.302.101/0001-42 - NIRE nº 35300153243 - Companhia Aberta

FATO RELEVANTE
Designação Interina

A EMAE - Empresa Metropolitana de Águas e Energia S.A. (“Companhia” ou “EMAE”), em
cumprimento ao disposto no art. 157, §4º, da Lei nº 6.404/76 e à Resolução CVM nº 44/21,
informa que, em continuidade ao Fato Relevante datado de 19 de dezembro de 2025, o Conselho
de Administração elegeu, nesta data, o Sr. Fernando Luis Fernandes, atual Diretor de Operações
da Companhia, para acumular interinamente, a partir de 1º de janeiro de 2026, as funções de
Diretor-Presidente e de Diretor de Pessoas e de Sustentabilidade.

A designação interina decorre da renúncia da Sra. Karla Maciel Dolabella aos referidos cargos,
conforme anteriormente divulgado.

O Sr. Fernando possui mais de 20 anos de atuação no setor de energia elétrica, tendo exercido
cargos de direção em empresas de grande porte nos segmentos de geração e transmissão.

São Paulo, 23 de dezembro de 2025
Gustavo Nasser Moreira

Diretor Financeiro, de Relações com Investidores e Administrativo
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Leão 14 condenadiscursos bélicos e
lamenta condições na Faixa deGaza

-Marina Costa

São Paulo O papa Leão 14 criti-
cou nesta quinta (25) o que cha-
mou de “absurdo dos discursos
bélicos” e as “feridas abertas”
que as guerras deixam no mun-
do em seu primeiro Natal como
lídermáximo da Igreja Católica.
Nabênção“UrbietOrbi” (“àci-

dade[deRoma]eaomundo”,em
latim)napraçaSãoPedro,opon-
tífice fezumapeloparaqueRús-
sia e Ucrânia dialoguem de for-
ma “sincera, direta e respeitosa”.
Tambémlamentouascondições
dos palestinos naFaixa deGaza.
O papa afirmou que a história

deJesusnascendoemumestábu-
lomostraqueDeushavia “arma-
do sua frágil tenda” entre aspes-
soas do mundo. “Como, então,
podemosnãopensarnas tendas
na Faixa de Gaza, expostas por

semanas à chuva, ao vento e ao
frio?”, questionou.
O religioso, eleito papa em

maio, jáhavia lamentadoascon-
dições dos palestinos durante a
guerra entre Israel e Hamas em
outros momentos do pontifica-
do. Emnovembro, ele se encon-
trou comMahmoudAbbas, pre-
sidentedaAutoridadePalestina.
Naépoca,oVaticanoafirmouque
os líderesdiscutiramanecessida-
dede“pôrfimaoconflitobuscan-
do uma solução de dois Estados
[um judeu e outro palestino]”.
Israel e Hamas estabeleceram

umcessar-fogoemoutubro.Ain-
da assim, a situação dos palesti-
nos emGaza é crítica, de acordo
com organizações internacio-
nais.Na semanapassada, aClas-
sificação Integrada de Fases de
Segurança Alimentar, iniciativa
apoiada pela ONU e responsá-

vel por monitorar a inseguran-
ça alimentarnomundo, indicou
que a disseminação da fome no
território foi contida, mas que
os avanços alcançados são “ex-
tremamente frágeis”.
Duranteahomilia,Leão14tam-

bémabordou conflitos demodo
geral. “Frágeis sãoasmentesevi-
dasdejovensforçadosapegarem
armas que, nas linhas de frente,
sentema insensatez do que lhes
é pedido e as falsidades que pre-
enchemos discursos pomposos
dosqueosenviamparaamorte.”
Ao proferir a bênção “Urbi et

Orbi”,opapavoltouamencionar
outrasguerraspelomundo—em
países como Sudão, Mali, Mian-
mar,TailândiaeCamboja—epe-
diu o fimde todos os conflitos.
Leão14tambémlamentouasi-

tuação dos imigrantes e refugia-
dosnocontinenteamericano—o

No primeiro Natal como pontífice, religioso relembrou nascimento de Jesus ao
mencionar falta de estrutura para palestinos e pediu fim de todas as guerras

religioso, que é o primeiro papa
dos EUA e que, no passado, cri-
ticoupolíticasanti-imigraçãode
Donald Trump, hoje evita fazer
referências políticas e não citou
o nomedo presidente.
Na noite de quarta-feira (24),

criticandooquechamoude “ga-
nância domundomoderno” em
sua primeira Missa do Galo, o
papa afirmou que recusar ajuda
a pobres e estrangeiros é omes-
mo que rejeitar Deus.
O pontífice também mencio-

nouaAméricaLatinaeseus líde-
res. “Que omenino Jesus inspire
aquelesquetêmresponsabilida-
des políticas na América Latina
para que, ao enfrentar os nume-
rosos desafios, se dê espaço ao
diálogopelobemcomum,nãoàs
exclusões ideológicasepartidári-
as”, afirmou após amissa.
Antesdesereleitopapaem8de

maionoconclave,oentãocarde-
alRobertFrancisPrevostcoman-
dou o Dicastério para os Bispos
e a Comissão Pontifícia para a
América Latina.
Nestemês, Leão 14disse queo

governo americano não deveria
tentar derrubar o regime de Ni-
colásMaduro,naVenezuela,com
ousodeforçamilitaredefendeu
o caminho do diálogo.
Comreuters e afP

Israel critica nações que rejeitaramassentamentosnaCisjordânia
-VitorHugoBatista

São Paulo Israel criticou, nesta
quinta-feira (25), o grupo de 14
países que condenaram a apro-
vação de novos assentamentos
na Cisjordânia ocupada.
No último domingo (21), o ga-

binete de segurança israelense
aprovou 19 assentamentos no
territóriopalestino,ocupadopor
Israeldesde1967.Oministrodas
Finanças israelense,ocolonoBe-
zalelSmotrich,afirmouqueame-
dida pretende impedir a criação
de umEstado palestino.
Reino Unido, Canadá, Alema-

nha, Bélgica, Dinamarca, Fran-
ça, Itália, Islândia, Irlanda, Japão,

Malta,Holanda,NoruegaeEspa-
nhacondenaram,naquarta-feira
(24),aaprovação,afirmandoque
osassentamentosviolamodirei-
to internacional e aumentam a
instabilidade na região.
“ApelamosaIsraelparaquere-

verta esta decisão, bem como a
expansão dos assentamentos”,
diz a declaração dos 14 países.
“Relembramos que tais ações,

como parte de uma intensifica-
ção mais ampla das políticas de
assentamento na Cisjordânia,
nãoapenasviolamodireito inter-
nacional,mastambémcorremo
risco de alimentar a instabilida-
de”, acrescenta o comunicado.
Emresposta,oministrodasRe-

laçõesExterioresde Israel,Gide-
on Saar, disse, nesta quinta, que
“governos estrangeiros não res-
tringirão o direito dos judeus de
viver na terra de Israel, e qual-
quer apelo neste sentido é mo-
ralmente incorretoediscrimina-
tório contra os judeus”.
A Cisjordânia é um território

palestinoocupadoporIsraeldes-
de 1967, após a Guerra dos Seis
Dias. A colonização prosseguiu
durante todos os governos isra-
elenses, de esquerda e direita, e
aumentou de forma significati-
va sob a atual gestão de Binya-
min Netanyahu, em particular
desde o início da guerra em Ga-
za, desencadeada em 7 de outu-

brode2023peloataqueterroris-
ta doHamas contra Israel.
Mais de 500mil israelenses vi-

vememcolôniasnaCisjordânia,
ondemoram cerca de 3milhões
depalestinos.Osassentamentos
são considerados ilegais pelo di-
reito internacional e pela ONU.
A expansão dos assentamen-

tos foi umapromessade campa-
nhadeNetanyahu.Tensõesesca-
laramemjaneirocomamortede
dezpalestinosemação israelen-
secontra integrantesdoJihadIs-
lâmico e do Hamas. Isso levou a
AutoridadePalestinaarompera
cooperaçãoemsegurança,oque
permitiumais ataques.
Comreuters e afP

Papa Leão 14 acena amilhares de fiéis de sacada da Basílica de São Pedro após bênção ‘Urbi et Orbi’, nesta quinta-feira (25), no Vaticano Simoni Risoluti/Mídia do Vaticano/ via AFP

“
Frágeis são as
mentes e vidas de
jovens forçados a
pegar emarmas
que, nas linhas
de frente, sentem
a insensatez do
que lhes é pedido
e as falsidades
que preenchem
osdiscursos
pomposos dos
que os enviam
para amorte
papa Leão 14
durante a homilia da
missa celebrada nesta
quinta, na basílica de
são Pedro, no Vaticano

$
Tel Aviv diz ter
matadomembro
das forças do Irã
OExército israelense
afirmou, nesta quinta-
-feira (25), quematou
ummembro da Força
Quds, unidade de elite
iraniana, durante um
ataque no Líbano.
As forças israelenses

afirmaramqueHus-
seinMahmudMar-
shad al Jawhari era
“um terrorista-chave
na unidade operacio-
nal” da organização.
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Rússia acusa
Washingtonde
pirataria emação
contraVenezuela
SãoPaulo ARússiaclassificou,
nestaquinta-feira(25),deban-
ditismo e pirataria as opera-
çõesmilitaresdosEUAnomar
do Caribe para cercar a Vene-
zuela. O Kremlin também re-
forçouoapoioaoregimedeNi-
colás Maduro e disse esperar
que o presidente americano,
Donald Trump, encontre so-
luções na legislação interna-
cionalparaevitarumdesastre.
“Hojetestemunhamoscom-

pleta ilegalidadenomardoCa-
ribe,ondeoroubodeproprie-
dadealheia—ouseja,pirataria
e banditismo— estão sendo
revividos”,disseaporta-vozdo
MinistériodasRelaçõesExteri-
ores,Maria Zakharova.
Nestemês,Washingtoncap-

turoudoispetroleirosetentou
interceptar um terceiro em
águas internacionaispertoda
Venezuela. O primeiro navio,
chamado de Skipper, foi deti-
donodia 10 dedezembro, en-
quantotransportavapetróleo
bruto venezuelano. O segun-
do, conhecido como Centuri-
es, foi apreendido no último
sábado (20) e, segundo o jor-
nal TheNewYorkTimes, tam-
bémcarregavaocombustível.
O terceiro, chamadodeBel-

la 1, foi abordado também no
sábado,diasdepoisdeTrump
anunciar um “bloqueio total”
a todosospetroleirossobsan-
ções dos EUA que entram ou
saemdaVenezuela—eraoca-
sodestaembarcação,por játer
transportado combustível do
Irã, que segundo autoridades
americanas é utilizado para
financiar grupos terroristas.
O navio, porém, não se sub-
meteu à inspeção e fugiu pelo
oceanoAtlântico.
Nicolás Maduro tem sema-

nifestadosobreasações falan-
doem“intervençãobrutal”no
país e “ameaça grotesca”.
No comunicado, Zakharo-

va, do Ministério de Relações
Exteriores daRússia, afirmou
queMoscou defende a deses-
calada das tensões entre Wa-
shingtoneCaracas e reforçou
o apoio ao regime venezuela-
no. “Esperamos que o prag-
matismoe a racionalidadedo
presidente dos EUA, Trump,
permitamencontrarsoluções
mutuamente aceitáveis.”
“Confirmamos nosso apoio

aosesforçosdeMadurovolta-
dosàproteçãodasoberania, e
àmanutenção do desenvolvi-
mentoestável e segurode seu
país”, acrescenta.
A tensão entre EUA e Vene-

zuelaseacirrouemsetembro,
quandoWashington passou a
atacar barcos venezuelanos
sob a acusação de que esta-
riam ligadas ao narcotráfico,
o que Maduro nega. Ao todo,
105 pessoasmorreram.
Na terça-feira (23), Rússia

e China criticaram perante
o Conselho de Segurança da
ONU a pressão militar e eco-
nômica dos EUA sobre a Ve-
nezuela, chamando a ação de
“comportamento de caubói”.

Trump leva a ‘Presidência
imperial’ dos Estados
Unidos anovopatamar

-Peter Baker
WaShington | the neW York ti-
meS Quando o presidente Do-
nald Trump recebeu o príncipe
herdeiro da Arábia Saudita no
mêspassado,elenãopoupoues-
forços. À pompa tradicional de
umavisita formalàCasaBranca,
o líderrepublicanoadicionouto-
quesaindamais luxuosos:umso-
brevoomilitar,umaprocissãode
cavalospretose longasmesasre-
ais para um suntuoso jantar, em
vez das típicasmesas redondas.
ParaveteranosdaCasaBranca

que estavam atentos, o aparato
parecia familiar.Apenasdoisme-
sesantes,oreiCharles3º,doRei-
noUnido,recebeuTrumpparavi-
sitadeEstadoque incluiuumso-
brevoomilitar,umaprocissãode
cavalos pretos e uma longa me-
sa real para um suntuoso jantar.
Em seu primeiro ano de volta

aocargo,Trumpadotouapompa
da realeza aomesmo tempo em
quereforçouopoderparadeixar
ogovernoeasociedadedosEsta-
dos Unidos ao seu gosto.
Tanto na suntuosidade quan-

to na política, Trump estabele-
ceu uma nova versão da “Presi-
dência imperial” que vai muito
alématémesmodaquela associ-
ada a Richard Nixon, que gover-
nou os EUA de 1969 a 1974, para
quemo termo foi popularizado.
O atual presidente não se con-

témmais,nemécontido,comono
primeiro mandato; o Trump 2.0
é oTrump 1.0 “desencoleirado”.
OsdetalhesdouradosnoSalão

OvaldaCasaBranca,ademolição

daAlaLestepara ser substituída
por umsalãode festasmaciço, a
fixação de seu nome e rosto em
prédiosgovernamentais,adesig-
nação de seu aniversário como
um feriado —tudo isso aponta
para uma acumulação de poder
com parca resistência do Con-
gresso ou da SupremaCorte.
Quase 250 anos depois que os

colonosamericanosexpulsaram
seu rei, este é indiscutivelmente
omomento emqueopaís chega
mais perto, durante umperíodo
de paz geral, da autoridade cen-
tralizada de ummonarca.
Trumpassumea responsabili-

dadedereinterpretarumaemen-
da constitucional e de destruir
departamentoscriadospeloCon-
gresso.Eleditaa instituiçõespri-
vadascomodevemconduzirseus
negócios. Também envia tropas
para as ruas e trava uma guerra
nãoautorizadacontrabarcosno
Caribe. Ainda instrumentaliza a
leiparaoqueoseuchefedegabi-
netechamade“ajustedecontas”
contra inimigos,enquantodistri-
bui perdões a aliados.
A reinvenção da Presidência

por Trump alterou o equilíbrio
depoderemWashingtondeuma
formaprofunda,quepodeperdu-
rarmuito depois da sua saídade
cena.Açõesqueanteschocavam
osistemapodempassaraservis-
tas comonormais.
“Seu segundo mandato, em

muitosaspectos, representanão
apenasumaruptura comasnor-
mas presidenciais. É também o
ápicede75anosnosquaisospre-
sidentesbuscaramcadavezmais

Líder republicano adota a pompa da realeza ao mesmo tempo em
que reforça o poder para deixar o governo e a sociedade ao seu gosto

Análise

*Quase 250anos depois
que os colonos
americanos
expulsaram
seu rei, este é
indiscutivelmente
omomento emque
opaís chegamais
perto, durante
umperíodo
de paz geral,
da autoridade
centralizada de
ummonarca

poder”,disseMatthewDallek,his-
toriador político da Universida-
de GeorgeWashington.
É ainda a culminância de qua-

tro anos de planejamento entre
o primeiro e o segundo manda-
to de Trump. Da última vez, ele
era um novato político que não
entendia como o governo funci-
onava e se cercou de conselhei-
rosquetentaramconterseus ins-
tintosmaisextremos.Destavez,
elechegouaocargocomumpla-
no para fazer o que não conse-
guiu em seu primeiro mandato,
eumaequipede funcionários le-
ais,comideiassemelhantes,ede-
terminados a remodelar o país.
Trumpnegaaspiraçõesmonár-

quicas. “Nãosouumrei”,disseele,
depois quemilhões de america-
nos foram às ruas nos protestos
“No Kings” (“Sem Reis”), em ou-
tubro.Mas,aomesmotempo,ele
abraça a comparação, aomenos
emparteparaprovocar seus crí-
ticos,mas também,aoquepare-
ce, porque gosta da ideia.
Eleesuaequipepostaramima-

gensdeTrumpemtrajesmonár-
quicos, incluindoumailustração
gerada por inteligência artificial
dopresidenteusandoumacoroa
epilotandoumcaçarotuladoco-
mo “Rei Trump” que despeja ex-
crementossobremanifestantes.
Para seus apoiadores, a confir-

maçãodevastopoderdeTrump
érevigorante,nãoperturbadora.
Em um país que veem em declí-
nio,umamãoforteéaúnicama-
neiradedesalojarumestadopro-
fundo progressista que, em sua
visão, sufocouosamericanosco-
munsembenefíciodeimigrantes
indesejados,criminosos,magna-
tas globalistas, minorias consi-
deradas subqualificadas e elites.
Paraseuscríticos,Trumpénar-

cisista, rude, corrupto e um pe-
rigoparaademocraciaamerica-
na.Eleusouocargoparaenrique-
cer a si e a sua família,manchou
a imagem dos EUA ao redor do
mundo e adotou políticas que
prejudicam as próprias pessoas
que ele afirma representar.
O que todos concordam é que

Trump domina o cenário políti-
co comonenhumdeseusprede-
cessores há gerações, definindo
sozinhoaagendae forçandosua
vontadesobreorestodosistema.

Donald Trumpdiscursa durante jantar compríncipe herdeiro da Arábia Saudita na Casa Branca, emWashington Brendan Smialowski - 18.nov.25/AFP
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Porto
Príncipe

rePÚbLiCa
DomiNiCaNa

mar do Caribe

HAITI

CUba

JamaiCa

200 km

Área: 27.750 km²
(semelhante à de alagoas)

População: 11,9 milhões
(semelhante à do Paraná)

PIB (nominal): Us$ 25,2 bi
(ante Us$ 2,2 tri no brasil)

PIB per capita*: Us$ 3,2 mil
(ante Us$ 22,3 mil no brasil)

IDH: 166ª posição no ranking
de 193 países (brasil é o 84º)

Raio-X do Haiti

fontes: Cia World factbook, ibGe, oNU,
banco mundial e PNUD

* Com paridade do poder de compra

Violência avançanoHaiti e expõe
fracasso doEstado edaMinustah

-Nathalia Dunker
SãoPaulo Pelomenos 1.247pes-
soas foram assassinadas e ou-
tras 710 ficaram feridas no Haiti
de 1º de julho a 30 de setembro
de 2025, segundo dados recen-
tes das Nações Unidas. O cená-
rio de violência é agravado por
uma relação fluida e sobrepos-
ta entre gangues, grupos de au-
todefesa e forças estatais no pa-
ís. Além disso, em setembro, 1,4
milhãodehaitianosestavamdes-
locados de suas casas.
De acordo com relatório da

ONU,30%dasmortes foramatri-
buídasàviolênciadegangues,9%
à atuação dos chamados grupos
deautodefesa,e61%àsoperações
das forças de segurança.
A crise econômica, a insatisfa-

ção política, o vácuo de poder e
abaixacapacidadedegovernan-
çaampliaramainfluênciadasfac-
ções—fenômenoqueseaprofun-
dou após o assassinato do pre-
sidente JovenelMoïse, em 2021.

Trata-sedeumcírculovicioso:
as gangues haitianas surgem so-
bretudoapartirdegruposcomu-
nitáriosdesegurança, formados
parasupriraausênciadoEstado
—enfraquecido,porsuavez,por
essescentrosdepoderparalelos.
“O narcotráfico não é central

nomodelodefinanciamentodes-
sesgrupos”,dizopesquisadorPe-
droBraum,daONGVivaRio,que
tem atuação em Porto Príncipe.
“Sua principal fonte de recursos
é o controle territorial, a extor-
sãoeosresgatesporsequestros.”
Chamadas de bases ou bri-

gadas, essas estruturas surgem
quandomoradoresseorganizam
para garantir aproteçãodobair-
ro. Wesley Belotte, líder de uma
base comunitária da cidade de
Milot, no norte do país, disse à
Folha que as associações locais
promovem eventos recreativos,
assumempautaspolíticasepres-
sionam o poder público por de-
mandas que incluem, por exem-
plo, o fornecimento de energia.

Criadas inicialmenteparaauto-
defesa, essas organizações tam-
bémdesempenhamfunçõescul-
turais, políticas e de reivindica-
ção territorial —e podem, com
o tempo, transformar-se na se-
mente de novas gangues.
“Aordempública foiprivatiza-

dapelasgangues”,afirmaosoció-
logoJeanCasimir,daUniversida-
de Estatal do Haiti. Na ausência
de um Estado funcional, as bri-
gadas ganharam apoio de auto-
ridades locais e de parte da po-
pulação, frustrada com um sis-
tema judicial paralisado.
A situação sedeteriorouainda

mais a partir de 2024, quando as
gangues obrigaram o então pri-
meiro-ministro,ArielHenry,are-
nunciar. O país, que não faz elei-
ções desde 2016, passou a ser
governadoporumConselhoPre-
sidencial de Transição, incapaz
deconteraescaladadaviolência.
Entreapopulaçãodeslocada,o

númerodecriançasqueprecisa-
ramsairdecasaquasedobrouno

País registra 1.247 assassinatos em três meses, e crianças deslocadas são 680mil; rede
de autodefesa vira base para expansão de gangues emmeio a fragilidade institucional

último ano, chegando a 680mil,
segundo relatório da Unicef di-
vulgado emoutubro. Sãomeno-
resde idadequepodemestarso-
zinhos ebuscamrefúgio emedi-
fícios abandonados, escolas ou
abrigos improvisados sem água
potável nem saneamento.
Ascondiçõessãopropíciaspa-

ra a propagação de doenças, ca-
sodacólera—quechegouaopaís
em2010pormeiodesoldadosda
MissãodaONUparaaEstabiliza-
ção doHaiti (Minustah).
Para o professor da Unicamp

Omar Thomaz, a atual crise de
segurança no Haiti é outro im-
portante legadodessaoperação,
que durou de 2004 a 2017 e foi li-
derada pelo Brasil. “A parte civil
damissão, encabeçadapeloChi-
le, contribuiupara fragilizar ins-
tituições já debilitadas, enquan-
to o componente militar —sob
comando do Brasil e voltado ao
combate às gangues— acabou
produzindo o efeito de empo-
derar esses grupos criminosos.”
“O Haiti foi inserido na rede

internacional de tráfico de ar-
mas após aMinustah, o quemu-
dou a configuração da violência
nopaís” afirmaThomaz. Apesar
de ser a maior operação militar
brasileiradesdeaGuerradoPara-
guai,poucosesabesobreatuação
dasForçasArmadasnoterritório
haitiano.Nãohouveresponsabi-
lização por eventuais crimes co-
metidos durante a intervenção.

Haitiano caminha emmeio a destroços de bairro atacado por gangues emPorto Príncipe, a capital do país Clarens Siffroy - 25.set.25/ AFP

$
ONUreforça
missãoque tenta
conter violência
Em resposta ao
agravamento da
crise de violência no
Haiti, o Conselho de
Segurança das Nações
Unidas aprovou, no
fimde setembro, uma
resolução que reforça
aMissãoMultinacional
de Segurança
(MMAS)—criada
em 2023 e liderada
pelo Quênia—,
transformando-a
emuma forçamais
robusta para tentar
frear o avanço dos
grupos paramilitares.

Contrabandodribla sanções e impulsiona entradade armasnopaís
São Paulo OHaiti vive hoje uma
desuaspiorescrisesdeseguran-
ça,marcadapelaexpansãodavi-
olência e pela incapacidade do
Estadoderetomarocontroleter-
ritorial —um conflito alimenta-
do pela entrada constante de ar-
mas de fogo no país. Embora a
nação não fabrique armamen-
to nem munição, estima-se que
de 270 mil a 500 mil armamen-
tos ilegais circulem em seu ter-
ritório, segundo dados daONU.
A violência armada se prolife-

ra apesar do embargo imposto

em2022 e renovado emoutubro
de 2025 pelo Conselho de Segu-
rança, queproíbeo fornecimen-
to, venda ou transferência de ar-
mamentoseassistênciamilitara
grupos envolvidos na violência.
Mesmo assim, as armas conti-

nuamentrandoporportos,aero-
portosepela fronteiracomaRe-
pública Dominicana —além do
desvio de armamento original-
mente destinado às forças haiti-
anas.Afiscalização frágil e a cor-
rupção agravamo cenário.
Oportedearmas,maispermis-

sivodoquenoBrasil, somadoao
colapsodasegurançapública, le-
vou inclusive setores da popula-
çãocivil a searmarem.Alémdis-
so, há a presença de seguranças
privados e milícias contratadas
para a proteção dosmais ricos.
A polícia haitiana afirma que

gangues jácontrolam90%daca-
pital, Porto Príncipe, impondo
bloqueios,cobrandopedágiosile-
gaisedesafiandoasautoridades.
Jimmy“Barbecue”Cherizier,da

coalizãodeganguesVivAnsanm,
enviouumamensagemàsautori-

dades após sobreviver a um ata-
que com drone em março: “Te-
nhamcuidado.Eupossocomprar
o que vocês compram”.
As armas chegam ao país es-

condidas em cargas declaradas
comoprodutoshumanitáriosou
comerciais. Uma rede bemesta-
belecidaconectaportosdosEUA
aoHaiti, muitas vezes passando
por território dominicano.ND

-
Laura Greenhalgh
excepcionalmente hoje
a colunista não escreve

36mil
munições foram
interceptadas na fron-
teira doHaiti com a
República Dominicana
em fevereiro de 2025

112mil
armas emunições
foram apreendidas em
porto dominicano nos
primeiros seismeses
do ano de 2022
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PF resgata 54 vítimas e prende 78
por tráficodepessoas e contrabando

-ConstançaRezende
Brasília O Centro Especializado
contraoContrabandodeMigran-
teseTráficodePessoasdaAmeri-
pol (ComunidadedePolícias das
Américas) resgatou, em seu pri-
meiro ano, 54 pessoas que esta-
vam sob controle de criminosos
eprendeu78 suspeitos.
Entre as vítimas, estãomulhe-

res e crianças que foram explo-
radas sexualmente noHaiti e na
Espanha, e outras submetidas a
trabalhoescravonaEuropaeem
SãoPaulo.Amaiorparte foiatra-
ída comofertas de empregoque
não se concretizaram, segundo
as investigações.
O centro, que foi criado em

2022 e começou a operar no fim
do ano passado, é sediado no
Brasil e dirigido pelo delegado
da Polícia Federal Daniel Daher.
Pormeiodacooperaçãoentreas
políciasdospaísesamericanos,o
grupobusca darmaior celerida-
deeresoluçãodas investigações.
Nas ações focadas na imigra-

ção ilegal, o centro desarticulou
redes que enviavam pessoas pa-
ra a Europa usando passaportes
deterceirosoufalsificandovistos.
De acordo como o delegado,

os EUA são umdos lugaresmais
procuradoscomodestino ilegal,
e coiotes chegam a cobrar até
US$ 20 mil (R$ 110 mil) por pes-
soa para esse serviço, alcançado
cifras bilionárias.
Os meios para chegar no pa-

ís incluem rotas terrestres que
passampela Floresta de Darién,
na fronteira entre o Panamá e a
Colômbia, consideradaumadas
selvasmais densas domundo. A
perigosa travessia deixa vítimas
pelo caminho.
“Essas pessoas estão sujeitas

a ataques de animais selvagens,
doençastropicais, abusosdecoi-
otes e das organizações que co-
metemestescrimes.Alémdeofe-
recerriscodevidaede integrida-
de físicaementalmuitogrande”,

Centro especializado flagrou casos de mulheres e crianças exploradas sexualmente
no Haiti e na espanha e de outras submetidas a trabalho escravo na europa e em sP

seforemcometidoscontracrian-
ças e adolescentes.
As investigações do centro

abrangeram pessoas que passa-
rampeloBrasilvindas,porexem-
plo, da América Central rumo à
Europa comodestino final.
A Operação Vuelta, de junho,

mirouumgrupoqueorganizava
a logística da viagem, comopas-
sagem pelo território brasileiro
utilizando documentos falsifi-
cados.Muitos eram cidadãos da
República Dominicana.
Também foram identificados

migrantes traficadosparafinsde
exploração laboral, como bolivi-
anos, africanos e venezuelanos.
CentrosdetelemarketingnoSu-

desteAsiático,porexemplo,atra-
íram pessoas com propostas de
emprego,masque,aofinal,foram
obrigadasatrabalharparaempre-
sasdegolpesvirtuais,assimcomo
falsas agências demodelos.
Daheralertaqueboapartedes-

sescrimesmigrouparaoambien-
tevirtual,emquesãoutilizadasre-
dessociaisousites falsosparare-
crutar as vítimas. Antes, isso era
feito apenas por agências de fa-
chada, ou boca a boca, mirando
semprepessoas vulneráveis.
“As vítimas são seduzidas por

uma boa proposta, com custos
pagos. Issosaltaosolhos.Sóque
elaschegamnolocaleencontram
umarealidadediferente. Sãoco-
locadasemcárcereprivado,obri-
gadas a trabalhar em jornadas
alémdaprometidaesofremvio-
lênciafísicaepsicológica”,afirma.
Até exploração sexual, segun-

doodelegado,pode ser feitaho-
je virtualmente, com transmis-
sões online.
Odiretorafirmaser importan-

te, para o próximo ano, investir
emprevenção, fornecendo infor-
maçõessobreestescrimes.Além
disso, ele espera queo centrodê
aindamaisapoioaosresgatados,
coma capacitação de agentes.
O objetivo, segundo Daher, é

que a polícia ajude a encontrar
entidadesquepromovamoaco-
lhimento dessas pessoas.
“Quandosefalaempolícia,pri-

oritariamente se pensa em re-
pressão.Sóquetemumpapel im-
portantíssimodedarassistência
às vítimas, pois é a primeira que
chega no local e tem o contato
comelas.Nãopodemosprender
otraficanteedeixaravítimasem
apoio.Tambémtemosessepapel
humanitário”, disse.

Policiais federais em frente ao prédio da corporação emBrasília Rafa Neddermeyer - 22.fev.24/Agência Brasil

afirmouDaher àFolha.
Dadosdaagência federal ame-

ricana de controle de fronteiras
analisadospelaPFmostramque,
em2024,22.990brasileirosforam
detidos tentando entrar ilegal-
mente nos EUA.
Noúltimodia 10, a embaixada

dos EUA no Brasil divulgou um
vídeo direcionado a imigrantes
emsituação irregular,noqual in-
centivavaousodeumaplicativo
do governo para retorno ao pa-
ís de origem.
A publicação se referiu à inici-

ativa como um “presente de fim
deanoperfeito”doDepartamen-
todeSegurançaInterna(DHS,na
siglaeminglês)dogovernodeDo-
nald Trump, que tem essa como
umade suas bandeiras políticas.
O número de brasileiros de-

portadosdosEstadosUnidosaté
outubro deste ano já é o maior
desdepelomenos 2020, de acor-
do comdados da PF. Até o dia 1º

daquele mês, foram 2.262 cida-
dãos do Brasil retirados do ter-
ritório americano, um aumento
de36,2%emrelaçãoaos1.660re-
gistradosemtodooanode2024,
sob o governo Biden.
O delegado também diz ser

importante frisar que crimino-
so, nestes casos, é quem explo-
ra a imigração ilegal para fins de
vantagem,nãoquemtentaentrar
em determinado país em busca
de melhores condições de vida.
Segundo ele, omigrante nãode-
ve ser preso quando pego, mas
sim extraditado.
A legislaçãobrasileira conside-

ra, comomodalidades de tráfico
depessoas,aexploraçãosexual,o
trabalhoescravoouanálogoàes-
cravidão,aremoçãodeórgãosou
partesdocorpoeaadoçãoilegal.
O Código Penal prevê, para es-

tes crimes, pena de reclusão de
quatro a oito anos, além demul-
ta.Elaéaumentadaemumterço

NoRiode Janeiro, familiares de condenados fazem
cursode formação jurídica para entender direitos
-Yuri Eiras
riodeJaneiro Cláudiaparticipou
deumcursodeformaçãojurídica
para familiares de presos no Rio
de Janeiro. Sentiu-se encorajada
e se inscreveu na graduação de
serviço social. O caso dela cha-
mouaatençãodeKéssiaGomes,
umadasorganizadorasdo“Guer-
reiraspeloDesencarceramento”.
O projeto, realizado pelo Iser

(InstitutodeEstudosdaReligião),
consisteemoferecercursodefor-
maçãojurídicaepolíticaparaque
familiaresaprendamsobreosdi-
reitosdequemcumprepenaeas

regras do processo penal.
Oprojetoseconcentraemmu-

lheres,gêneroqueéamaioriano
suporteevisitaaospresos. Inicia-
doem2022,eleatuaemciclospe-
lo interior do Rio e pela capital.
“Ao contrário do que o Estado

pensa, elas se interessammuito,
sempre querem saber mais. São
participativas, perguntam, pes-
quisam,voltamparaagentecom
questões que, às vezes, a gente
nemsaberesponder”,afirmaAne
Rocha, outra organizadora.
Entre adultos, o sistema prisi-

onal doRiopossui 45.692pesso-
as e poucomais de 28mil vagas.

“A gente começa discutindo o
queéprisãoemflagranteequais
sãoosdireitosdapessoa,oqueé
ainviolabilidadedolar, temafun-
damentalparaessaspessoasque
sãoinvadidasnassuascasas.Usa-
mos casos concretos e falamos
desde a abordagem policial até
a prisão”, afirmaKéssia Gomes.
Elas tambémaprendemsobre

a função de cada órgão—a atu-
ação da Defensoria Pública, su-
as possibilidades e limites, e a
atribuiçãodoMinistérioPúblico.
“Os encontros são mensais e

sempre nas reuniões seguintes
temos relatos de pessoas dizen-

do como passaram a reagir e a
imporseusdireitos, inclusiveco-
letivamente, porque há pessoas
que vivemna linha tênueda vio-
lação.Mas a gente semprepreza
pela segurança”, diz Késsia.
O curso de formação vigente

foca as famílias de adolescentes
que cumprem medidas socioe-
ducativas. No caso deles, as fa-
mílias sãoensinadassobreoque
épermitido eproibidonas abor-
dagens:adolescentesnãopodem
ser algemados e as conduções à
delegacia precisam ser acompa-
nhadasdeconselheirostutelares.
Em2024, 4.919 crianças e ado-

lescentes foramapreendidospor
suspeita de atos infracionais;
2.224 estiveram em internação
provisória, 877 em internação e
1.279 em semiliberdade, segun-
do dados do governo estadual.

$
TJ pede correções
emcentropara
menores noRio
Nestemês, a Jus-
tiça determinouque
oestadodoRiode
Janeiro adotemedidas
para corrigir violações
dedireitos no centro
para crianças e ado-
lescentesDomBosco.
Relatórios apontaram
superlotação e condi-
ções inadequadas
dehigieneno local.

“
Essas pessoas
estão sujeitas a
ataques de animais
selvagens, doenças
tropicais, abusos
de coiotes e das
organizações
que cometem
estes crimes.
Alémdeoferecer
risco de vida e
de integridade
física emental
muito grande
daniel daher
delegado da Polícia
federal, sobre a rota
que coiotes fazem para
levar pessoas aos eUa
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res e vítimas. Eoqueacomissão
encontraéquehouveumaincur-
sãopolicialnaquelediaquerefle-
teumaestratégianulapara lidar
comotemadacriminalidadeor-
ganizada. Ela reflete o interesse
de atuar com imediatez e a ideia
deque, comincursõesdepolícia
erepressão,serãoresolvidospro-
blemas de armamento e de gru-
pos criminosos.

Quaissãoascaracterísticasdes-
sa estratégia que o sr. classifi-
ca comonulas? São incursões
que dão ênfase fundamental a
jovens em situação de pobreza,
comuma questão racial de fun-
do, sobre aqual a comissão já se
manifestou.Assim, essasopera-
çõespodemsercapitalizadaspo-
liticamenteemsociedadescomo
as nossas, na América Latina,
que estão sedentas de resulta-
dos em matéria de segurança.
A insegurança é uma preocupa-
çãomuito grande. Daí que ope-
rações como esta são saudadas
pela população e geram crédito
políticoporquesepensaqueelas
podem dar resultados.

Eelasnãodãoresultados? Não
há resultado a longo prazo. Mas
há um crédito político das auto-
ridades, que as tratam como al-
go aparentemente efetivo, sem
havermelhoria nobem-estar da
população. Então, também en-
contramos a outra face da mo-
eda, que é a preocupação com o
protagonismodocrimeorganiza-
do.Eles têmarmamentopesado,
sofisticado, e hámuito dinheiro
aí atrás dessas organizações cri-

minais.Nãosepodeescamotear
essa ideia:haviaarmas também.
Eeste fenômenoécadavezmais
crescente. Mas, com ele, encon-
tramos a corrupção e a impuni-
dade tanto na rota de chegada
dessas armas quanto na presen-
ça do crime organizado nesses
territórios.

Queestratégiasseriamefetivas
contraocrimeorganizado? Há
boas práticas. Mas o que vimos
noBrasil équenãoháumaestra-
tégiamais ampla contra o crime
organizado que não seja opera-
ções pequenas, grandes, lamen-
táveis. Nós escutamos autorida-
des financeiras por causa do te-
ma de seguir a rota do dinheiro,
masnãoencontramosuma inci-
dência efetiva deste temanema
nível federal nemnogovernodo
RiodeJaneiro.Nãoencontramos
uma estratégia de coordenação
entreasautoridades federais,es-
taduaisemunicipaisnemanível
internacional para que as armas
não cheguem ao território do
Brasil, o que é uma falha na coo-
peração internacional.

Essespontosjánãoforamabor-
dados em decisões nacionais
e internacionais sobre o Bra-
sil? Sim. A ADPF 635, emitida
pelo Supremo Tribunal Fede-
ral, tem alcance e magnitude, e
há vozes que dizem que ela pro-
duzmais criminalidade.Mas es-
tamosentendendoqueelaéuma
maneira, ao contrário, de poder
atender à problemática emuma
perspectiva de maior amparo
constitucional. Tanto a comis-

são, em nove comunicados re-
centes, como a Corte Interame-
ricanadeDireitosHumanos, em
umpar oumais de sentenças re-
lativasaotema,sepronunciaram
sobreanecessidadedeaatenção
à segurançapública e a incursão
da polícia estejam feitos sob pa-
râmetrosdedireitoshumanos.E
elasdenunciamagravidadedesse
problema de reprimir e promo-
vermassacresemdeterminados
territóriossobessesparâmetros
deraçaedesituaçãoeconômicae
depadrõesdecriminalizaçãode
juventudes pobres racializadas.

Por que esses jovens são al-
vo? Uma organização social
muito desigual utiliza essas pes-
soas para evidenciar a crimina-
lização, e isso a comissão falou
muitas vezes com respeito ao
Brasil. Porque o Brasil tem um
racismomuito arraigado e, com
base nesse racismo e nessa con-
dição econômica, encontramos
umpadrãoquecoincideemuma
quantidadealtíssimademortes.
Masascabeçasdasorganizações
criminaiseascabeçasaindamais
altas,quedepoiscoincidemcom
espectros políticos e empresari-
ais, seguempor aí.

NoBrasil,pesquisasapontaram
para um apoio majoritário da
populaçãoàOperaçãoConten-
ção. Como é possível respeitar
os direitos humanos e comba-
terocrimeorganizadoaomes-
motempo? Oargumentodeque
nãosepodeterrespeitoaosdirei-
toshumanos emcombate ao cri-
meorganizadoéfalacioso.Opro-
blema hoje é que ações contra o
crime organizado em geral nem
respeitam os direitos humanos
nem são eficazes ou produzem
resultados porque não há uma
estratégia integral, que siga a ro-
tadodinheiroearotadasarmas,
queresolvaotemadacorrupçãoe
que integre todas as autoridades
quedevemestar envolvidas. Seo
crimeorganizadopenetraemto-
dososEstados,queestãoestrutu-
ralmentearmados, institucional-
mente e juridicamente, é porque
hápermissividade.

Quaissãoasboaspráticasnesse
campo de respeito pelos direi-
toshumanosduranteocomba-
te ao crime organizado que re-
sultarammais efetivas do que
as incursões policiais? As ins-
tituições têm de dialogar eman-
tersuaindependênciaparaquefa-
çamo trabalho técnico de forma
autônoma.Porexemplo,as insti-
tuições que fazem perícias cien-
tíficas têm de estar em mãos de
autoridades técnicas, dedicadas
aelas semincidênciadedecisões
políticas.Essaéumaboaprática.

Como o governador Claudio
Castro respondeu aos questi-
onamentos da Comissão? Eu
perguntei ao governador do Rio
de Janeiro quantas Operações
Contençãoseriamnecessáriaspa-
raacabarcomacriminalidade.Se
háumaestratégia,quantasmais?
Mas não há [estratégia]. Então é
umtemaquerespondeaoutraló-
gica.EissoéoquepreocupaaCo-
missão Interamericana.

Mas o que ele disse? Que tem
estratégia e que irá apresentá-
-la. O resto, eu prefiro não falar.

-FernandaMena

SãoPaulo Noiníciodedezembro,
integrantes da CIDH (Comissão
Interamericana de Direitos Hu-
manos) estiveram em Brasília
e no Rio de Janeiro para obser-
varascausaseconsequênciasda
ação policial mais letal da histó-
riadoBrasil: aOperaçãoConten-
ção, ocorrida em 28 de outubro
de 2025 nos Complexos da Pe-
nha e do Alemão, com saldo de
122mortos,entreeles,5policiais.
ACIDHéumórgãodaOEA(Or-

ganizaçãodosEstadosAmerica-
nos)encarregadodapromoçãoe
proteção dos direitos humanos
no continente americano. Cria-
da em 1959, ela faz parte do Sis-
tema Interamericano de prote-
ção dos direitos humanos.
O presidente a CIDH, o mexi-

cano José Luis Caballero Ochoa,
contouàFolhaqueacomissãoes-
tevecomautoridadesnacionaise
estaduais,dogovernadorClaudio
CastroaoMinistérioPúblico,pas-
sando por autoridades financei-
ras,pesquisadoresepessoasdas
comunidadesafetadas.Equeela-
bora agora um relatório sobre a
visita com recomendações para
as três esferas do poder.
Para alémdos sinais de abuso,

tortura e até desaparecimentos
relatadosàcomissão,Ochoaafir-
ma que a operação expõe o que
classifica como uma “estratégia
nula”deenfrentamentoaocrime
organizado. Segundo ele, ações
desse tipoprivilegiamrespostas
imediatistas e de alta letalidade,
concentradas em territórios po-
bres e racializados, gerando di-
videndos políticos de curto pra-
zo sem produzir resultados sus-
tentáveis em segurança pública.
O presidente daCIDHdiz que,

embora não se possa ignorar o
poder bélico e financeiro das or-
ganizações criminosas, o Bra-
sil falha ao não adotar uma es-
tratégiamais ampla, que ataque
a rota do dinheiro, das armas e
a corrupção institucional. Para
Ochoa, cujomandatoseencerra
em31dedezembrode2025, a re-
petiçãode incursõespoliciaisco-
mo aOperação Contenção reve-
lamenosumapolíticaestrutura-
da emais uma lógica de exceção
que, além de violar direitos hu-
manos, tende a perpetuar a vio-
lência que diz combater.

*
OqueaComissãodescobriuso-
bre a Operação Contenção em
sua visita oficial ao Brasil? A
comissão fez vários encontros
com autoridades, pesquisado-

José Luis CaballeroOchoa, 60
1965, Chihuahua (MEX) Formadoemdireito, é pesquisador noDepartamentode
Direito daUniv. IberoamericananaCidadedoMéxico, emembrodoSistemaNacional de
Pesquisadores doConselhoNacional de Ciência,Humanidades eTecnologia doMEX.

ação policial mais letal da história do brasil, no final de outubro, deixou 122
mortos; presidente de comissão de direitos humanos da oea diz que não
há combate eficaz semmirar a rota do dinheiro, das armas e da corrupção

José Luis CaballeroOchoa
Operações comoaContenção são
nulas contra o crimeorganizado

“
Háboas práticas.
Mas o que vimos
noBrasil é quenão
háuma estratégia
mais ampla
contra o crime
organizado que
não seja operações
pequenas, grandes,
lamentáveis

“
Oargumento de
quenão se pode
ter respeito aos
direitos humanos
emcombate ao
crimeorganizado
é falacioso

ENTREVISTA

Leonardo Ramirez - 26.fev.24/CIDH
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Morremulher
arrastadapor carro
emSãoPaulo após
25dias internada

-Paulo EduardoDias, Claudinei
Queiroz e IsabellaMenon

SãoPaulo TainaraSouzaSantos,
31, que estava internada desde o
dia29denovembroapósseratro-
peladaearrastadaporumquilô-
metro por Douglas Alves da Sil-
va,morreunaquarta(24)noHos-
pital das Clínicas, emSãoPaulo.
A morte foi confirmada à re-

portagempela famíliadavítima.
Após o atropelamento, Taina-

ra teve as duas pernas amputa-
das e passou por cinco cirurgi-
as para ajudar na reconstrução
das lesõesgeradaspelasamputa-
ções.Devidoàcomplexidadedos
ferimentos, ela ficou intubada
desde o dia do acidente.
A última cirurgia foi realizada

nasegunda(22)pararetirarpele
a ser usada comoenxertonope-
daçodapernaqueaindarestava,
na região dos glúteos. A família
dissequeela tambémfoi subme-
tida a uma traqueostomia pa-
ra retirada do tubo respiratório.
Naterça(23),amãedeTainara,

Lúcia Aparecida Souza da Silva,
postouumvídeonasredessociais
falandosobreosprocedimentos
realizados.Eladissequeafilhafoi
para o quarto muito debilitada,
devido à amputação, mas que a
cirurgiaemsi tinhatranscorrido

bem.Ela contouqueosmédicos
pediramparaa famíliacompare-
cer aohospital, edisseramquea
filhanãoestavamaisresponden-
do àsmedicações. Amãe, então,
pediu a oração de todos.
Na quarta, Lúcia publicou um

texto dizendo que “a dor é enor-
me, mas acabou o sofrimento.
Agora é pedir por justiça”. “Ela
acabou de partir desse mundo
crueleestácomDeus”, escreveu.
Tainara deixa dois filhos.
O advogado Fabio Costa, que

defende a família da vítima, la-
mentouamorteedissequeaau-
sência dodepoimentoda vítima
deixa pontos abertos na investi-
gação sobre o caso.
“Contávamosmuito comode-

poimento de Tainara sobre o re-
lacionamento dela com o Dou-
glas.Ninguémsabeprecisaroque
aconteceuecomoaconteceu”,dis-
seoadvogado. “Agentenão sabe
seelafoiumaficante,umanamo-
rada. A própria família não sabe
precisar isso e seria importante
que ela descrevesse tudo o que
aconteceu naquela noite. Seria
importante o depoimento para
colocar uma pedra em cima do
assunto,umavezqueelesempre
diziaquenãoconheciaaTainara.”
Costa diz que, agora, o princi-

palobjetivodafamíliaéfazercom

tainara souza santos, 31, estava internada
no Hospital das Clínicas; suspeito do ataque
tornou-se réu após determinação da Justiça

que o suspeito vá a júri popular.
Amorte de Tainara deve levar

aoaumentodapenaàqualosus-
peito pode cumprir em caso de
condenação.Douglaseraréupor
tentativadefeminicídio,masde-
vepassararesponderpelocrime
consumado. Ele ainda responde
por tentativa de homicídio con-
tra o rapaz que a acompanhava.
A Secretaria de Segurança Pú-

blicadisse,emnota,queanature-
zadocrime “já foi atualizadapa-
ra feminicídio consumado” pela
Polícia Civil após a confirmação
damorte. Afirmou que ainda há
uminquéritoabertosobreocaso.
Até agora, o motorista estava

sujeito a uma redução de um a
dois terçosdotempototaldepe-
na. ÉoqueprevêoCódigoPenal
paracasosemqueocrimenãose
completa, pormotivos alheios à
vontade do autor.
Douglas teriapenamáximade

aproximadamente 26 anos e oi-
to meses em caso de condena-
ção. Com a morte confirmada,
elepodereceberumapenadeaté
40 anos, se condenado.
O atropelamento ocorreu na

manhã do dia 29 no Parque No-
voMundo, na zona norte de São
Paulo. O motorista atingiu Tai-
naracomumGolf pretoemuma
avenida que dá acesso à margi-

Tainara Souza Santos, 31, caminha comamigo antes de ser
atropelada emSão Paulo Reprodução/TVGlobo

nal Tietê e continuou dirigindo
mesmo com o corpo dela preso
ao veículo. Câmeras de seguran-
çaregistraramoatropelamento.
Motoristasqueestavamnaspro-
ximidadesfilmaramocarrocom
o corpo da mulher sendo arras-
tado emumtrechodamarginal.
A investigação conduzida pe-

lo delegado Luiz Gonçalves Dias
Filho, do 90º DP (Parque Novo
Mundo),apontaqueDouglasteve
uma briga com um homem que
acompanhava Tainara e tentou
matar os dois por ciúme. Segun-
do testemunhas ouvidas e o ad-
vogadodafamíliadavítima,Dou-
glas e Tainara tiveram umbreve
relacionamento no passado.
Um funcionário do local disse

àpolíciaqueomotoristaagiude
forma intencional, atropelando
e passando por cima da vítima.
Quandoamulher já estava sobo
veículo, o motorista ainda teria
puxadoofreiodemãoefeitomo-
vimentos bruscos como carro.
Douglas negou à polícia que o

atropelamentotenhasidopropo-
sital eafirmouquenãoconhecia
Tainara ou seu acompanhante,
o que contradiz o que disse um
amigodeDouglasqueestavaden-
tro do veículo no momento do
atropelamento, além da família
davítima.Eleaindaafirmounão
ter percebido o alerta de outros
motoristas de que a vítima esta-
va sendo arrastada pelo seu veí-
culo.Eledissequedeixouo local
commedo de ser agredido.
O advogado Marcos Leal, que

defende Douglas, afirmou que
elenão tinha intençãodeatingir
Tainara, mas sim o homem que
caminhava ao seu lado na saída
deumbar.Ele tambémalegaque
Douglas não conhecia a vítima.
Já o passageiro do carro disse

queDouglasficoufuriosoaoche-
garaumbareverTainaranacom-
panhiadeoutrohomemequeele
teve a intenção de atingi-la.
Colaboraram Nathalia Durval e
Tulio Kruse

-
Tati Bernardi
a colunista está em férias

$
Capital paulista
registra recorde
de feminicídio
Até outubro de 2025,
o número de femini-
cídios registrados na
cidade de São Paulo
chegou a 53 casos, o
maior da série histó-
rica—um recorde.
Em 2024, foram 51
casos de feminicídio
de janeiro a dezem-
bro, até então omaior
número já registrado.
De acordo comum

levantamento do Ins-
tituto Sou da Paz, a
capital paulista foi o
cenário de 1 a cada 4
feminicídios consu-
mados no estado. Na
comparação dos dez
primeirosmeses de
2025 comomesmo
período do ano pas-
sado, a alta é de 23%
na cidade. Em relação
a 2023, o crescimento
foi de 71%.

Dom Odilo celebra missa de Natal, mas evita falar sobre padre Júlio Lancellotti
O arcebispo de São Paulo, cardeal domOdilo Scherer,
celebrou nesta quinta-feira (25) amissa deNatal do
Arsenal da Esperança, projeto social sediado naMooca,

zona leste paulistana. Ele brincou comopúblico que
esperava que não houvesse armas por ali, pois o arsenal
não era demunição, era de esperança. Na saída, declinou

mais uma vez comentar sua ordempara que padre Júlio
Lancellotti se afastasse das redes sociais. “Volto a dizer
que esse assunto eu só trato comele”, afirmou à Folha.

Zanone Fraissat/Folhapress
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Calor deve continuarno
Rio, SãoPaulo e cidades
de6 estados, alerta Inmet
Capital fluminense teve 40°C nesta quinta (25) e paulista
registrou a maior temperatura para dezembro desde 1943

$
Dicas paramanter a
saúde emsituações
de calor extremo
• Mantenha-se hidratado,
mesmo se não
sentir sede

• Evite a ingestão de
bebidas alcoólicas e
comalto teor de açúcar

• Use roupas leves,
inclusive ao dormir

• Proteja-se do sol:
procure uma sombra
e use chapéu ou boné

• Use protetor solar
• Evite alimentos gordu-
rosos e calóricos e pre-
fira alimentos frescos

• Evite atividade física
intensa nas horas
mais quentes do dia

Relógiomarca 35°C na avenida Paulista, emSão Paulo, nesta
quinta-feira (25) deNatal Leandro Chemalle/Thenews2/Folhapress

-Aléxia Sousa, André Fleury
Moraes e Claudinei Queiroz

Rio de JaneiRo e São Paulo A
ondadecalorqueafetaparte
dopaísdevemanterastempe-
raturasaltas.Nestasexta(26),
ainda vale o alerta do Inmet
(Instituto Nacional de Mete-
orologia) para possibilidade
de eventos climáticos peri-
gososemGoiás,EspíritoSan-
to,MatoGrossodoSul,Minas
Gerais,Paraná,RiodeJaneiro,
SantaCatarina e SãoPaulo.
As altas temperaturas de-

vemprevaleceraomenosaté
terça (30), segundoometeo-
rologista Guilherme Borges,
dastartupdemonitoramen-
toclimáticoFieldPro. “Oque
favoreceessaondadecaloré
a atuação de um sistema de
pressão em médios níveis,
que atua como umbloqueio
atmosférico e potencializa a
elevação de temperaturas.”
Tudo issovemsetraduzin-

do até aqui emcalor emmu-
nicípios desses oito estados,
com recordes em Rio de Ja-
neiro e São Paulo.
No Rio, a quinta-feira (25)

tevemáximade40,1°C,amais
altaparaumdiadeNataldes-
de 2014, segundo o sistema
AlertaRio.Porcausadocalor
intenso, famílias chegaram
ainda pela manhã às praias
paratentaraproveitaraspri-
meiras horas do dia.
O calor extremo já havia

levado o município a entrar
nonível trêsdoprotocolode
caloràs 15h50dequarta (24).
Oestágioéoterceirodeuma
escalaquevai atéonível cin-
coeéacionadoquandoháín-
dicesdecalorde36°Ce40°C,
com previsão de permanên-
ciaouaumentoporaomenos
três dias consecutivos.
Comatemperaturaelevada

ao longo de todo o dia, prai-
as da cidade permaneceram
movimentadas até o fim da
tarde.Nazonasul,pontosco-
mo Ipanema ainda estavam
cheiosporvoltadas18h,com
banhistasembuscadealívio
para o abafamento.
Aquinta-feiraquentedeNa-

tal repetiu-se em São Paulo.

Às 16h, registrou-se no Mirante
de Santana, do Inmet, na zona
norte, a maior temperatura do
ano na capital: 35,9°C. Até en-
tão, amaiormarcahavia sidode
35,1°C, em6 de outubro.
O dado também superou as

máximasobservadasnomesmo
mirantedesde 1943, início da sé-
rie histórica, em ummês de de-
zembro. O recorde anterior per-
tencia a 3 de dezembro de 1998,
quando os termômetros chega-
ram a 35,6°C.
O recorde desta quinta ainda

pode ser batido na segunda-fei-
ra (29),quandotermômetrospo-
dem registrar máxima de 37°C,
de acordo com o Inmet. Em se
confirmando, será um dos dias
mais quentes da história da ca-
pital paulistana —a maior veio
emoutubrode2014, com37,8°C.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA – PRESENCIAL E ONLINE

CarlosAlbertoFernandoSantosFrazão,Leiloeiro(a)Oficial,JUCESPnº203,comescritórionaRuaHerval,nº1052,Belenzinho,SãoPaulo/SP,CEP:
03062-000,FAZSABERatodosquantoopresenteEDITALviremoudeleconhecimentotiver,quelevaráaLEILÃOPÚBLICOdemodoPRESENCIAL
EON-LINE,nostermosdaLeinº9.514/97,artigo27eparágrafos,autorizadapeloCredorFiduciárioBANCOSANTANDER(BRASIL)S/A -CNPJ
n°90.400.888/0001-42,nostermosdoInstrumentoparticularcomforçadeescriturapúblicanº0010057394,firmadoem26/12/2019,comoFiduciante
EVERTONPAULOMURARI,maior, inscritonoCPFnº398.719.138-42,nodia12/01/2026emPRIMEIROLEILÃO,comlancemínimoigualousuperior
aR$336.534,59 (trezentosetrintaeseismilquinhentosetrintaequatroreaisecinquentaenovecentavos),oimóvelmatriculadosobnº6.565doOficial
de Registro de Imóveis da Comarca de Várzea Paulista/SP, constituído por “Um apartamento, sob o nº 65, daTorre 02, tipo “B”, localizado no 6º
andarou7ºpavimento,doCondomínio“ResidencialOrquídeaParkI”,situadonaRuaVitóriaRégia,nº198(Av.03),noDistrito,Município,Comarcae
CircunscriçãoImobiliáriadeVárzeaPaulista/SP,comasseguintesmedidas:áreaútilprivativacobertaedificadade46,00018m²,maisumaáreacomum
cobertaedificadade13,25605m²,maisumaáreacomumdescobertade32,522m²,totalizando91,778m²,sendo59,25623m²deáreaedificadae32,522m²
deáreadescoberta,correspondendoafraçãoidealnosolode0,5060%;contendocomodependências:01salajantar/estar,02dormitórios,01banheiro,
01cozinha,e01áreadeserviço;comasseguintesconfrontações:vistodaáreadecirculaçãointerna,confronta-sepelafrentecomohalldecirculação
ecomodepósito;peloladodireitocomaunidadeautônomadefinal06doandarrespectivo;peloladoesquerdocomacaixadeescadas;epelosfundos
comaáreacomumdocondomínionaconfrontaçãocomasvagasindeterminadasdegaragensdenúmeros107a123e,áreadejardins;cabendolheao
usodeumavagaindeterminadadegaragem,numeradaparaefeitodelocalizaçãoeatribuídaaoapartamentoemconformidadecomsorteioapósainstalação
docondomínio.Oterrenoemqueseencontraedificadooreferidoempreendimentopossuiasseguintesmedidaseconfrontações:umaáreadeterras,
urbana,designadaGlebaE1,localizadonoBairroPromeca,nacidadeecomarcadeVárzeaPaulista/SP,comaáreade7.963,69m²,queassimsedescreve:
inicia-senoponto“A” localizadonoalinhamentodaRuaVitórioRégia, ladodireito,sentidoCampoLimpoPaulista-Centro, juntoadivisadaGleba“E2”,
distante126,67mdoalinhamentodaRuaVitóriaRégiacomaáreaverdedoLoteamentoResidencialLagoaBranca;defleteàdireitaesegueemretapor
19,81m,comumrumode03º25’21"NW,atéencontraroponto“B”;defleteàdireitaesegueemretapor4,50m,comrumode86°34’39"NE,atéencontrar
oponto “C”; deflete à esquerda e segue em reta por 34,16m, com rumo de 03°25’21"NW, até encontrar o ponto “D”; deflete à esquerda e segue em
retapor42,63m,comumrumode27°46’12"NW,atéencontraroponto“E”;defleteàesquerdaesegueemretapor110,46m,comumrumode88°31’58"NW,
até encontrar o ponto “F”, confrontando do ponto “A”, ao ponto “F”, com a Gleba E2; deflete à direita e segue em reta por 58,22m, com um rumo de
01°28’02"NE,confrontandocomaGleba“C”,atéencontraroponto“G”;defleteàdireitaesegueemretapor24,70m,comumrumode68°04’10"NE,
atéencontraroponto“H”;dessepontosegueemcurvadeconcordânciaàdireitapor5,57m,comumraiode13,65m,atéencontraroponto“I”,desse
pontosegueemretapor47,29m,comumrumode88°31’58"SE,atéencontraroponto“J”;dessepontosegueemcurvadeconcordânciaàdireitapor
14,48m, com um raio de 13,65m, até encontrar o ponto “K”; desse ponto segue em reta por 107,44m, com um rumo de 27°46’12"SE, até encontrar
oponto“L”;dessepontosegueemcurvadeconcordânciaàdireitapor5,80m,comumraiode13,65m,atéencontraroponto“M”,dessepontosegue
emretapor45,83m,comumrumode03°25’21"SE,atéencontraroponto“N”,localizadonoalinhamentodaRuaVitóriaRégiadoLoteamentoResidencial
LagoaBranca,confrontandodoponto“G”aoponto“N”,comaGlebaE3,defleteàdireitaeseguepeloalinhamentodaRuaVitóriaRégia, ladodireito2
sentido Campo Limpo Paulista - Centro, por 16,41m, com um rumo de 59°48’15"SW, até encontrar o ponto “A”, início desta descrição”. Cadastro
Municipal:32.028.167.Vendaemcaráter “adcorpus”enoestadodeconservaçãoqueseencontra.ConstaconformeR.08aalienaçãofiduciáriaem
favordoBancoSantander(Brasil)S/A. ImóvelOcupado.Casonãohajalicitanteemprimeiroleilão,ficadesdejádesignadoodia14/01/2026,nomesmo
local,pararealizaçãodoSEGUNDOLEILÃO,comlancemínimoigualousuperioraR$137.628,96(centoetrintaesetemilseiscentosevinteeoitoreais
enoventaeseiscentavos),nostermosdoart.27,§2ºdaLei9.514/97.OleilãopresencialocorreránoescritóriodoLeiloeiro(a).Osinteressados
emparticipardoleilãodemodoon-line,deverãosecadastrarnositewww.FrazaoLeiloes.com.br,encaminharadocumentaçãonecessáriapara
liberação do cadastro 24 horas do início do leilão. Outras informações no site do Leiloeiro(a): www.FrazaoLeiloes.com.br. Informações
pelotel.11-3550-4066(02.25809_SC_01-3487).

1º LEILÃO: 12 de janeiro de 2026, às 14h30min *.
2º LEILÃO: 14 de janeiro de 2026, às 14h30min *. (*horário de Brasília)

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Mauro Zukerman, Leiloeiro Oficial, JUCESP nº 328, com escritório à Rua Minas Gerais, 316 – Cj 62 - Higienópolis, São Paulo/SP, FAZ
SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a PÚBLICO LEILÃO de modo somente
ON-LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, autorizada pelo Credor Fiduciário BANCO SANTANDER
(BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos do Instrumento Particular com Eficácia de Escritura Pública, Alienação
Fiduciária de Imóvel em Garantia, n° 0010330404, de 30/08/2022, com os Fiduciantes FABIANO VENUTO GOMES, brasileiro,
administrador de empresas, portador do RG nº 28.946.826-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF nº 196.323.068-05, e sua cônjuge
ANGELA MARIA DO VALE GOMES, brasileira, empresária, portadora do RG nº 30.125.076-5-SSP/SP, inscrita no CPF/MF nº
273.520.038-86, casados pelo regime da separação de bens, residentes e domiciliados em Franca/SP, em PRIMEIRO LEILÃO
(data/horário acima), com lance mínimo igual ou superior a R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais - atualizado conforme disposições
contratuais), o imóvel constituído pela Casa, situada na Rua Professora Anália Alves Teixeira nº 2561, Lote nº 21 e 22 da Quadra
01, Jardim Tropical, Franca/SP. Área construída: 168,20m² e Área de terreno: 400,00m², melhor descrito na matrícula n° 95.259
do 2º Ofício de Registro de Imóveis de Franca/SP. Imóvel ocupado. Venda em caráter “ad corpus” e no estado de conservação
em que se encontra. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 e parágrafo único, da lei 9.514/97.
Consta na Av.7, Penhora. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o SEGUNDO LEILÃO (data/horário
acima), com lance mínimo igual ou superior a R$ 554.738,81 (quinhentos e cinquenta e quatro mil setecentos e trinta e oito reais
e oitenta e um centavos – nos termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97). Os interessados em participar do leilão de modo on-
line, deverão se cadastrar no site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documentação necessária para liberação do cadastro
24 horas do início do leilão. Forma de pagamento e demais condições de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL NO
SITE: www.portalzuk.com.br. Informações pelo Whatsapp: (11) 99514-0467 ou pelo e-mail contato@portalzuk.com.br (Dossiê
26062).

1º LEILÃO: 09 de janeiro de 2026, às 14h30min *.
2º LEILÃO: 13 de janeiro de 2026, às 14h30min *. *(horário de Brasília)

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90045/2025 - UASG 090017

Processo nº 0014506-72.2024.4.03.8001
Objeto: Prestação de serviços continuados de outsourcing para operação
de Almoxarifado Virtual, visando o fornecimento, sob demanda, de insumos
destinados à realização de manutenções preventivas e corretivas em todas
as unidades prediais, bem como nos bens móveis, equipamentos e demais
elementos da infraestrutura da Justiça Federal de Primeiro Grau em São
Paulo, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas no Edital
e em seus anexos. Obtenção do edital: a partir de 26/12/2025, às 08h00, nos
endereços eletrônicos www.gov.br/compras e, web.trf3.jus.br/contas/Licitacoes,
(Órgão: Justiça Federal de São Paulo). Informações poderão ser solicitadas
pelo correio eletrônico admsp-suli@trf3.jus.br. Em caso de divergência entre as
informações disponíveis no site www.gov.br/compras e o Edital, prevalecerão
as do Edital.
Recebimento das propostas: até o dia 14/01/2026, às 13h30, no endereço
eletrônico do Portal de Compras do Governo Federal www.gov.br/compras/.
Abertura das propostas: 14/01/2026, às 13h30.

São Paulo, 23 de dezembro de 2025.
Florisvaldo dos Santos – Pregoeiro

JUSTIÇA FEDERAL DE PRIMEIRO
GRAU EM SÃO PAULO

Gardena Empreendimentos e Participações S.A.
CNPJ/MF nº 13.055.068/0001-10 - NIRE 35.300.651.286

Ata da Assembleia Geral Extraordinária
1. Data, Hora e Local. Aos vinte e dois de dezembro de dois mil e vinte e cinco, às 10 horas, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua do Rócio, nº 109, 3º andar, sala 01 - parte,
Vila Olímpia, CEP 04552-000 (“Companhia”). 2. Convocação. Dispensada a convocação ante a presença da
totalidade dos acionistas detentores do direito de voto da Companhia, nos termos do artigo 124, parágrafo quarto, da
Lei nº 6.404/1976. 3. Presença. Assembleia instalada em primeira convocação, ante a presença de acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia, conforme Lista de Presença de
Acionistas. 4. Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Celso Antonio Alves que convidou a mim, Sra. Rafaella
Nogueira de Carvalho Corti, para secretariá-la. 5. Ordem do Dia. Reuniram-se os acionistas da Companhia para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) redução do capital social da Companhia, nos termos
do artigo 173 da Lei nº 6.404/1976; (ii) alteração da Cláusula 5ª do Estatuto Social; e (iii) alterar e consolidar o
Estatuto Social nos termos do Anexo I; (iv) autorização aos diretores da Companhia para assinar e firmar todos os
documentos necessários para a prática dos atos relacionados a redução do capital social. 6. Deliberações. Instalada
a assembleia e depois do exame e discussão das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes
deliberaram o quanto segue: (i). Aprovar, por unanimidade, a redução do capital social da Companhia em R$
20.000.000,00 (vinte milhões de reais) por considerá-lo excessivo em relação ao objeto social, nos termos do artigo
173 da Lei nº 6.404/1976, passando o capital social de R$ 86.058.399,00 (oitenta e seis milhões cinquenta e oito mil,
trezentos e noventa e nove reais) para R$ 66.058.399,00 (sessenta e seis milhões, cinquenta e oito mil, trezentos e
noventa e nove reais), com o consequente cancelamento de 20.000.000 (vinte milhões) ações ordinárias, nominativas
e sem valor nominal de emissão da Companhia. A redução de capital é realizada mediante a restituição do referido
montante aos acionistas na proporção da sua participação e terá eficácia condicionada, cumulativamente: (a) ao
decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da publicação da presente ata, durante o qual os credores da
Companhia poderão manifestar sua oposição, na forma do artigo 174 da Lei nº 6.404/76; e (b) à ausência de oposição
por parte dos credores no referido prazo. Os administradores da Companhia ficam autorizados a praticar todos e quais
quaisquer atos necessários à execução da deliberação ora aprovada. (ii). Em virtude da aprovação acima, o caput do
Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 5º - O capital social da
Companhia, é de R$ 66.058.399,00 (sessenta e seis milhões, cinquenta e oito mil, trezentos e noventa e nove reais)
dividido em 26.818.399 (vinte e seis milhões, oitocentas e dezoito mil, trezentas e noventa e nove) ações nominativas,
sem valor nominal, das quais (i) 19.917.343 (dezenove milhões, novecentas e dezessete mil, trezentas e quarenta e
três) são ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal; e (ii) 2.541.056 (dois milhões, quinhentas e quarenta e uma
mil, cinquenta e seis) são ações preferenciais Classe A, nominativas, sem valor nominal e sem direito a voto; e (iii)
4.360.000 (quatro milhões, trezentas e sessenta mil) ações são preferenciais de Classe B, nominativas, sem valor
nominal e sem direito a voto.” (iii). Aprovar, por unanimidade, a prática, pelos diretores, de todos os atos necessários à
efetivação das deliberações propostas e ora aprovadas. 7. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
A presente Ata confere com a original lavrada em livro próprio. São Paulo, 22 de dezembro de 2025. Mesa: Rafaella
Nogueira de Carvalho Corti - Presidente, Celso Antonio Alves - Secretário. Acionistas: CYRELA BRAZIL REALTY S/A
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES - Celso Antonio Alves - Diretor, Rafaella Nogueira de Carvalho
Corti - Diretora. J. SAFRA PROPERTIES PARTICIPAÇÕES SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA - Dionysios
Emmanuil Inglesis - Administrador, Carlos Pelá - Administrador

AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO
Nº 90047/2025

ENCONTRA-SE ABERTA NA FUNDAÇÃO DE
PROTEÇÃO E DEFESA DO CONSUMIDOR
- PROCONSP (UASG: 990029) A LICITAÇÃO
ATRAVÉS DE PREGÃO ELETRÔNICO SRP
Nº 90047/2025, TIPO MENOR PREÇO - PRO-
CESSO SEI 165.00000043/2025-51. OBJETO:
Registro de preços para contratação(ões) fu-
tura(s) de serviços gráficos para confecção de
materiais impressos, incluindo livretos, apostilas,
blocos de notas e de anotações, folders, pastas
personalizadas, crachás, banners, calendários,
blocos autocopiativos e envelopes timbrados.
INÍCIO DE RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS
26/12/2025 - ABERTURA DA SESSÃO PÚBLI-
CA: 14/01/2026 ÀS 10:00 NO ENDEREÇO ELE-
TRÔNICO: WWW.GOV.BR/COMPRAS.

Incorporadora Cosmos Ltda.
CNPJ 49.455.280/0001-11 - NIRE 35.201.787.155

Retificação da Publicação Realizada em 23/12/2025 - Cancelamento da Reunião de Sócios
A Incorporadora Cosmos Ltda., por meio de sua Administração, comunica que foi cancelada a Reunião de Sócios, que
seria realizada no dia 31 de dezembro de 2025, às 10h, na sede social da Sociedade, cujo Edital de Convocação foi
publicado em 23/12/2025, no Diário Oficial Empresarial e na edição impressa da Folha de São Paulo, às folhas A20.

Santos, 26 de dezembro de 2025. Administração

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Mauro Zukerman, Leiloeiro Oficial, JUCESP nº 328, com escritório à Rua Minas Gerais, 316 – Cj 62 - Higienópolis, São Paulo/
SP, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a PÚBLICO LEILÃO de
modo somente ON-LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, autorizada pelo Credor Fiduciário BANCO
SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos da Cédula de Crédito Bancário, nº 0010341230,
de 14/10/2022, com os Emitentes MARCELO DA SILVA LHETI, brasileiro, sócio proprietário, portador do RG nº 4.469.337-
0-SSP/SP, inscrito no CPF/MF nº 379.899.538-97, e sua cônjuge SAMELA DIAS MEDEIROS LHETI, brasileira, agente de
saúde, portadora do RG nº 40.554.686-5-SSP/SP, inscrita no CPF/MF nº 368.857.058-88, casados pelo regime da
comunhão parcial de bens, residentes e domiciliados em Pacaembu/SP, e os Garantidores VANESSA DA SILVA LHETI,
brasileira, estudante, solteira, maior, portadora do RG nº 50.304.313-8-SSP/SP, inscrita no CPF/MF nº 450.829.238-03,
residente e domiciliada em Pacaembu/SP, e FABIO DA SILVA LHETI, brasileiro, estudante, solteiro, maior, portador do RG
nº 57.453.217-1-SSP/SP, inscrito no CPF/MF nº 467.297.598-36, residente e domiciliado em Junqueirópolis/SP, MARCELO
DA SILVA LHETI, e SAMELA DIAS MEDEIROS LHETI, anteriormente já qualificados, em PRIMEIRO LEILÃO (data/
horário acima), com lance mínimo igual ou superior a R$ 252.424,20 (duzentos e cinquenta e dois mil quatrocentos
e vinte e quatro reais e vinte centavos - atualizado conforme disposições contratuais), o imóvel constituído pela
Casa, situada na Rua Holanda, nº 354, Vila Esplanada, Pacaembu/SP. Área construída: 114,52m² e Área de terreno:
240,00m², melhor descrito na matrícula n° 1.278 do 1° Ofício de Registro de Imóveis de Pacaembu/SP. Imóvel ocupado.
Venda em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. Desocupação por conta do
adquirente, nos termos do art. 30 e parágrafo único, da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica
desde já designado o SEGUNDO LEILÃO (data/horário acima), com lance mínimo igual ou superior a R$ 144.000,00
(cento e quarenta e quatro mil reais – nos termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97). Os interessados em participar
do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documentação necessária
para liberação do cadastro 24 horas do início do leilão. Forma de pagamento e demais condições de venda, VEJA
A INTEGRA DESTE EDITAL NO SITE: www.portalzuk.com.br. Informações pelo Whatsapp: (11) 99514-0467 ou pelo e-
mail contato@portalzuk.com.br (Dossiê 25980).

1º LEILÃO: 09 de janeiro de 2026, às 14h30min *.
2º LEILÃO: 13 de janeiro de 2026, às 14h30min *. *(horário de Brasília)

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA – PRESENCIAL E ONLINE

Carlos Alberto Fernando Santos Frazão, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 203, com escritório na Rua Herval, nº 1052,
Belenzinho, São Paulo/SP, CEP: 03062-000, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento
tiver, que levará a LEILÃO PÚBLICO de modo PRESENCIAL E ON-LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27
e parágrafos, autorizada pelo Credor Fiduciário BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/
0001-42, nos termos do Instrumento particular com força de escritura pública nº 0010413437, firmado em 23/02/
2024, com a Fiduciante NATALIE MIE KOGA IDEO, brasileira, solteira, maior, que declara não conviver em União
Estável, inscrita no CPF nº 387.919.688-52, no dia 12/01/2026 em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou
superior a R$ 335.045,50 (trezentos e trinta e cinco mil, quarenta e cinco reais e cinquenta centavos), o imóvel
matriculado sob nº 63.246 do 2º Oficial de Registro de Imóveis da Comarca de Presidente Prudente/SP,
constituído por “Um prédio residencial de alvenaria com 73,76m² de construção, que recebeu o nº 60 da Rua Lizia
Chagas Casati (Av.06) e seu respectivo terreno, composto pelo lote nº 24, da quadra nº 13, situado no loteamento
denominado “Jardim Prudentino”, na cidade e comarca de Presidente Prudente/SP, medindo 10,00m de frente, igual
metragem na linha dos fundos, por 23,00m da frente aos fundos, em ambos os lados pelas linhas paralelas, ou seja,
230,00m², confrontando pela frente com a Rua Lizia Chagas Casati, lado par do logradouro; pelo lado direito, olha
da rua para o imóvel, divide com o lote nº 23, pelo lado esquerdo, seguindo a mesma orientação, divide com o lote
nº 25, e, finalmente pelos fundos, divide com o lote nº 05, distando cerca de 34,00m da esquina com a Rua Um”.
Cadastro Municipal: 29.2.5.0216.00094.001. Venda em caráter “ad corpus” e no estado de conservação que se
encontra. Consta conforme R.10 a alienação fiduciária em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imóvel Ocupado.
Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 14/01/2026, no mesmo local, para realização
do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 290.542,90 (Duzentos e noventa mil, quinhentos
e quarenta e dois reais e noventa centavos), nos termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97. O leilão presencial
ocorrerá no escritório do Leiloeiro(a). Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se
cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br , encaminhar a documentação necessária para liberação do
cadastro 24 horas do início do leilão. Outras informações no site do Leiloeiro(a): www.FrazaoLeiloes.com.br.
Informações pelo tel. 11-3550-4066 (02.26078_ML_3487-06).

1º LEILÃO: 12 de janeiro de 2026, às 14h30min *.
2º LEILÃO: 14 de janeiro de 2026, às 14h30min *. (*horário de Brasília)

Incorporadora Mirach Ltda.
CNPJ 43.988.583/0001-13 - NIRE 35.200.670.432

Retificação da Publicação Realizada em 23/12/2025 - Cancelamento da Reunião de Sócios
A Incorporadora Mirach Ltda., por meio de sua Administração, comunica que foi cancelada a Reunião de Sócios, que
seria realizada no dia 31 de dezembro de 2025, às 11h, na sede social da Sociedade, cujo Edital de Convocação foi
publicado em 23/12/2025, no Diário Oficial Empresarial e na edição impressa da Folha de São Paulo, às folhas A20.

Santos, 26 de dezembro de 2025. Administração
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Promotoriamira demolição
demansões irregulares no
Pantanal emMatoGrosso

-Lázaro Thor

Cuiabá Após um processo que
durou 27 anos, o Ministério Pú-
blicodeMatoGrossoconseguiua
demoliçãonodia1ºdeumaman-
são frequentadaporpolíticos.O
imóvel, localizadonabaía de Siá
Mariana, em Barão de Melgaço
(MT),estavaemáreaconsiderada
de preservação permanente no
Pantanal. Novas casas construí-
das irregularmentedevementrar
namira, segundo a Promotoria.
A mansão estava oficialmen-

te em nome de Clélio Nogueira,
servidor aposentado da Sema
(Secretaria de Estado de Meio
Ambiente). Segundo o advoga-
do Fernando Biral, que o repre-
senta, proprietários de outros
imóveisna regiãofirmaramTAC
(TermodeAjustamentodeCon-
duta),masaedificaçãodoseucli-
entenãoteveomesmobenefício.
Segundo o promotor Joelson

CamposMaciel, ademoranade-
moliçãoocorreuporcontadare-
sistência e da influência de polí-
ticos locais, o que levou a dispu-
taaoSupremoTribunalFederal.
Construídoemumaáreadepre-

servação permanente, o imóvel
usadoporpolíticoscomocasade
veraneiotambémimpediaoaces-
sodepescadoresdaregiãoàbaía.
Mesmo com a ordem judicial

de demolição, a Sinfra-MT (Se-
cretariadeEstadodeInfraestru-
tura de Mato Grosso) informou
queseriapreciso realizaruma li-
citação para executar o serviço.
Para contornar o problema,

MacieleospromotoresdeJustiça
AnaLuizaÁvilaPeterlinieHenri-
queSchneidersolicitaramautori-
zaçãoparausaro recursodo Jui-

zadoEspecialVolantedeCuiabá,
quearrecadamultasambientais.
Segundo Maciel, a chamada

“casa amarela”, como ficou co-
nhecida a mansão, não é o úni-
co imóvel irregularnaregião.Ele
calcula que, nas baías de SiáMa-
riana e Chacororé, há outras ca-
sas construídas em área de pre-
servação ou com licença irregu-
lar emitida pela Sema.
“Nós entramos comuma ação

civilpúblicaquandohouveopro-
blemadasecanabaíadeSiáMari-
anaeChacororé.Éumaaçãocivil
guarda-chuva, queabrangevári-
as questões, uma delas é a ques-
tão dos imóveis irregulares nas
margens das baías”, afirmou. Na
ação, foi solicitado um levanta-
mento das irregularidades.
“A responsável para fazer esse

levantamentode imóveis irregu-
lares é da Sema e, assim, presu-
me-se que ela estaria tomando
conta”, argumentou.
A legislaçãoambiental abreal-

gumas exceções para o uso das
áreasdepreservaçãopermanen-
te. Assim, proprietários de imó-
veis utilizam desta brecha para
tentar legalizar no papel as suas
casasdecampooucasasdepraia.
O Ministério Público também

pretende investigar o alteamen-
to de uma estrada vicinal pela
Secretaria de Estado de Infraes-
trutura (Sinfra-MT) que leva até
casas de veraneio na baía. Obra
que ocorreu a cerca de um ano,
semlicitação, coma justificativa
de que seria usada para o Corpo
deBombeiroscaptaráguadaba-
ía de SiáMariana em caso de in-
cêndio no Pantanal.
“Esperoqueoquefoi feitocom

oCléliohojeseja feitocomasde-

mais casas, respeitamos a Justi-
ça, não nos opusemos à demoli-
ção”, disseFernandoBiral, advo-
gado do dono da casa amarela.
Segundo ele, a defesa chegou

a propor que parte da casa fos-
se usada pela Sema. “A gente en-
tendeque,emrelaçãoaestepro-
cesso,a Justiçanãoprevaleceu,o
princípiodaisonomianãofoires-
peitado,oprincípiodequesevo-
cê trata a pessoa de uma forma,
você tem que tratar a outra pes-
soa,queestánamesmasituação,
damesma forma”, afirmou.
Em nota, a Sema disse que as

casas de veraneio não são passí-
veis de licenciamento ambien-
tal e que a análise da secretaria
se restringe a atividade do em-
preendimento.
A secretaria também afirmou

querealizouoperações,notifica-
ções e autuações na região, mas
que não sabe informar quantos
imóveis estariam irregulares.
“Noprocesso de licenciamen-

to, o empreendimento deve
apresentar todos os documen-
toscomprobatóriosdaatividade
exercida, e somente há emissão
de licença se tiverem sido aten-
didos todosos requisitos legais”,
declarou pasta na nota.
ASinfradissequeexecutoume-

lhoriasemdiversasestradasvici-
nais no Pantanal para combater
incêndios e quenão temrelação
comoprocessodedemoliçãodos
imóveis no local.
“As melhorias tinham o obje-

tivode facilitar o trânsitode via-
turas e caminhões entre pontos
de apoio, pontos de captação de
água (como a baía de Sia Maria-
na) e locais atingidos por incên-
dios”, afirmou a secretaria.

advogado de proprietário afirma que outros imóveis na região
firmaram taC, mas a casa não teve o mesmo benefício do governo

Mansão demolida na baía de SiáMariana, emBarão deMelgaço (MT) Divulgação/Ministério Público deMato Grosso

coluna.obituario@grupofolha.com.br

MORTES

TEUdABARA (1941-2025)

-AndreMarcondes

SãoPaulo TeudaBaranuncaaceitou ser enquadra-
da em rótulos ou convenções, uma postura que fi-
cou eternizada quando ela recusou o convite para
ser uma das chacretes de José Abelardo Barbosa, o
Chacrinha, por se considerar “comunista demais”.
Esse espírito indomável e profundamente políti-

co guiou a trajetória da atriz e dramaturga, morta
nestaquinta-feira, aos 84anos, emBeloHorizonte.
Filha de ummajor-bombeiro trombonista e uma

enfermeira cantora, Bara herdou o talento para a
performance e o riso como ferramenta de expres-
são.Sua iniciaçãonospalcossedeudeformaatípica,
aos30anos,noteatro-jornaldoDiretórioAcadêmico
daUFMG, a Universidade Federal deMinas Gerais.
Incomodadacomarigidez ideológicadaesquerda

universitária,abandonouocursodeciênciassociais
no terceiroanoparavivera liberdadedomovimen-
tohippiee fazerartesanato.
Suahistória se fundecom

adopróprio teatrobrasilei-
ro em 1982, quando fundou
o Grupo Galpão. No coleti-
vo, ela se tornou a alma de
espetáculos emblemáticos
como “A Rua da Amargura”
e “UmMolière Imaginário”,
ajudandoa levar a artepara
as praças públicas e demo-
cratizar o acesso à cultura.
O Galpão redefiniu o te-

atro de grupo no Brasil ao
fundir circo, música e dra-
maturgia clássica por meio
deocupaçõesdemocráticas.
Mesmoquandoalcançouo

ápicedoprestígiointernacio-
nalaointegraroelencodoCirqueduSoleilemLasVe-
gas,nosEstadosUnidos,entre2004e2007,Baraesco-
lheuretornaraoBrasil.Ela sentiaqueaperfeiçãotéc-
nicadacompanhiacanadense,noespetáculo“Kà”,não
substituíaavitalidadeeodiálogohumanoqueencon-
travanospalcosnacionaisenocalordoteatroderua.
Ativa até o fim, celebrou em 13 de dezembro de

2025 os dez anos da peça “Doida”, adaptação de um
conto de Carlos Drummond de Andrade que ence-
nava ao ladodofilho, AdmarFernandes. Foi suaúl-
timaapresentaçãopública.Duranteapandemia,de-
monstrouresiliênciaaorealizaroespetáculovirtu-
al “QueriaTeatro”, tambémcomofilho,aprendendo
a usar novas tecnologias para seguir declamando.
Suamorteencerraocapítulodeumavida inteira-

mentededicadaaoteatrocomoofício,encantamen-
to e ferramenta de transformação social. Bara dei-
xa os filhos André e Admar, além de uma legião de
admiradores que viamnela a síntese perfeita entre
a disciplina artística e a alegria da boemiamineira.
Nanotaemquecomunicaamorte,oGrupoGalpão

resumiuamagnitudedesuaexistência, exaltandoa
“luzraríssima”queBaraespalhouao longodedéca-
das de dedicação ao ofício de encantar. Seu legado
permanece vivo em cada praça ocupada e em cada
riso provocado pela força de sua presença cênica.

Fundadora doGalpão, fez
teatro popular e resistente
atriz ajudou na democratização da arte
ao levar seus espetáculos à praça pública

OQUEFAZER
EMCASOdEMORTE
ServiçoFunerário
Municipal deSão
paulo Central 156
Tel. (11) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Anúnciopago
naFolha Tel. (11)
3224-4000. WhatsApp
(11) 99646-9069.
Seg. a sex.: 10h às 19h.

Filipe Redondo/Folhapress



5FB29NAE2612.pdF - 21:11:03 - 25/12/25 - [pág. 29] - FIVENEWS

saúde a eee
sexta-feira, 26 De Dezembro De 2025 A29

Unidades de saúde funcionamànoite
e ajudampopulaçãono interior de SP

SAÚDE PÚBLICA
DIAS MELHORES
-Danielle Castro
RibeiRão PReto No fim de ano,
muitasempresascontratamtem-
porários e ampliam os benefíci-
os por assiduidade no trabalho
para garantir a entrega de pro-
dutos e balanços antes doNatal.
Por isso, faltarnotrabalho,mes-
mocomatestado,podesignificar
paramuitosperderbônuscobiça-
doseatéumaefetivaçãodevaga.
Diantedessecenárioebuscan-

do também incluir a população
adultaempregadaàscampanhas
de saúde, prefeituras do interi-
or de São Paulo estão investin-
doematendimentonoturnope-
loSistemaÚnicodeSaúde(SUS),
comhoráriosmantidos inclusive
nesta época do ano.
Em São José do Rio Preto, por

exemplo,quatroUBSs(unidades
básicas de saúde) operam à noi-
te, de forma permanente, pro-
movendo consultas, vacinação
e exames. A UBS João Paulo 2º/
Jaguaré, a UBS São Deocleciano
e a UBS Parque Industrial funci-
onam, até as 19h, e UBS Solo Sa-
grado, até as 20h.
A iniciativa, chamada de “Noi-

tes Preventivas”, foi lançada há
doisanoseampliadaem2025pa-
ra dar mais acesso para a popu-
lação aos serviços de saúde, es-
pecialmentepara trabalhadores
comdificuldadeembuscarajuda
emhorário comercial.
SegundoaPrefeituradeSãoJo-

sé do Rio Preto, a adesão foi tão
positivaqueesteanooprograma
ganhounovosserviçosepassoua
seroferecido,pontualmente,nas
demais 26UBSs domunicípio.

Prefeituras investem em serviços, como vacinação e consultas; atendimento amplia
alcance de campanhas que geralmente têm horários restritos na rede pública

“Essaampliaçãogarantiumai-
or alcance territorial e regulari-
dade das ações, fortalecendo a
proposta de promover cuidado
contínuo e facilitar o acesso pa-
ra diferentes perfis deusuários”,
dizo secretáriomunicipal de sa-
údedeRioPreto,RubemBottas.
As unidades oferecem atendi-

mentos programados para noi-
te, mas é possível fazer ações
preventivas sem agendamen-
to, como vacinação, aferição de
pressão arterial e glicemia.
A proposta ajudou amelhorar

índicesdesaúde, fortalecerações
preventivas, antecipar diagnós-
ticos, além de contribuir para a

redução de filas na atenção pri-
mária, afetando também a roti-
na das urgências e emergências.
“Um dos impactos mais signi-

ficativos foi a redução da procu-
rapelasUPAs[unidadesdepron-
to-atendimento]. Muitos usu-
ários passaram a resolver suas
demandasdiretamenteno “Noi-
tes Preventivas” e essa mudan-
ça contribuiu para desafogar o
pronto-atendimento, permitin-
doquecasosrealmenteurgentes
fossem atendidos commais agi-
lidade”, afirmaBottas.
AaposentadaCleusadeFatima

Verga Balista, 72, atesta o ganho
de tempo. Operada da coluna e

comnecessidadedeacompanha-
mento,elaconseguiuatendimen-
tonoturnoparamonitorardiabe-
tesecolesterolpelo “postinho”e
não precisar recorrer à UPA.
“Igual ao SUS, para mim, não

tem igual. Não tenho do que re-
clamar.Minhafamíliatemconvê-
nio,mas lá está pior, temque es-
perardeumadoismeses.Omeu,
venho,marco,erápidoestoucon-
sultando.Esperoagoraumorto-
pedista para o joelho”, diz.
Outrascidadesdointeriorpau-

lista também adotaram propos-
tas similares para ampliar o al-
cance,especialmenteemvéspera
de feriados comoNatal, quando
campanhas de vacinação e pre-
venção são intensificadas.
EmSorocaba,oprograma“Co-

rujão da Saúde”, criado para ze-
rar filas de exames, ampliou os
atendimentos de procedimen-
tos como mamografia, cirurgia
urológica, cirurgia ginecológica,
deaparelhodigestivo,devarizes,
audiometria, ultrassom, ecocar-
diograma e laqueadura até 22h.
Baurumantémunidadescomo

aUSFJardimGodoyfuncionando
até as 21h para vacinação e aten-
dimentos de rotina, mas haverá
escala especial em dezembro e
o usuário precisa consultar an-
tes as datas disponíveis.
Piracicaba realizou este ano,

emnovembroedezembro,ações
pontuaiscomacampanha“Fique
Sabendo” para testagemde ISTs
(infecções sexualmente trans-
missíveis), incluindoemumain-
tervençãoeducativanoLargodos
Pescadorescomatendimentodas
19h atémeia-noite.
Embora não seja um “plantão

demadrugada”,SãoJosédosCam-
posretomouohorárioestendido
emdezembropara várias unida-
des por meio do programa UBS
Resolve, com atendimentos até
as 19h (dependendodobairro).
Parasaberoshorários, épreci-

soconsultaraprogramaçãoespe-
cialdefimdeanonositedaspre-
feituras de cada cidade.

o projeto saúde Pública tem apoio
da Umane, associação civil que tem
como objetivo auxiliar iniciativas
voltadas à promoção da saúde.

Cleusa de Fatima Verga Balista, 72, durante atendimento emSão José do Rio Preto (SP) Divulgação

“
Essa ampliação
[dohorário]
garantiumaior
alcance territorial
e regularidade
das ações, fortale-
cendo a proposta
de promover
cuidado contínuo

RubemBottas
secretário municipal
de saúde de rio Preto

PFapura suposto desvio de verbas parahospitais públicos emRSeSP
beloHoRizonte APolíciaFederal
investiga um possível esquema
milionáriodedesviodedinheiro
voltado a hospitais públicos nas
cidades de Jaguari, no Rio Gran-
de do Sul, e de Embu das Artes,
na Grande SP. Além disso, apu-
ra se houve fraude de licitação.
Iniciado em janeiro de 2024, o

inquérito indica que um grupo
de empresários de Porto Alegre
assumiu a gestão dos hospitais
municipais dessas duas cidades
e que essas instituições recebe-
rammais de R$ 340milhões em
recursos públicos entre 2022 e
agosto de 2025.
Em novembro deste ano, co-

mo parte da apuração, houve o
bloqueio de R$ 22,5 milhões em
contas, alémde imóveiseoutros
bens. No mesmomês, os polici-
ais desencadearam uma opera-
ção relacionada ao caso.
Procuradas desde segunda-

-feira (22) por email e telefone,
as prefeituras de Jaguari e Em-

bu das Artes não responderam.
Ainda segundo a PF, as inves-

tigações apontam o uso de em-
presas de fachada para emitir
notas fiscais e ocultar a destina-
ção dos recursos. Esse dinheiro
circularia, então, emdezenasde
contasdepessoas físicase jurídi-
cassemqualquervínculocomos
serviços contratados.
Umdosalvosda investigaçãoé

aCampi, responsávelpeloacolhi-
mento de 93 adultos deficiência
intelectualnoRioGrandedoSul.
A empresa é suspeita de ter par-
ticipado de uma fraude emuma
licitaçãodeR$26milhõesdogo-
verno gaúcho, segundo reporta-
gemdoFantástico, daTVGlobo.
UmrelatóriodaPFapontaque

os investigados tiveramacessoa
informaçõesprivilegiadasduran-
tearealizaçãodopregãoeletrôni-
co na Fundação de Proteção Es-
pecial (FPE),vinculadaàSecreta-
riadeDesenvolvimentoSocialdo
Rio Grande do Sul.

A pasta disse à Folha que a
Campiéfiscalizadamensalmen-
tepelasequipestécnicasdaFPEe
que nenhuma irregularidade foi
encontradaatéomomento.Afir-
mou ainda que o termo de refe-
rênciaquebaseouacontratação
daempresafoielaboradoporum
grupo de trabalho formado por
diversos órgãos, em discussões
feitasentre2018e2023, equeaté
o momento a fundação não re-
cebeu notificação pelos órgãos
de investigação.
“ACentral de Licitações doEs-

tado (Celic), que conduziu a lici-
tação, destaca que toda e qual-
quer conduta que tenha por
objetivo frustrar o caráter com-
petitivodeprocessos licitatórios
deveserrigorosamenteapurada
pelos órgãos competentes e se
coloca à disposição para ajudar
nesse processo”, disse a secreta-
ria, emnota.
Procurada pela reportagem, a

Campi não respondeu.
Joias apreendidas emoperação da PF sobre suspeitas de
desvios de verbas públicas emRS e SP Divulgação/PF
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dom.Reinaldo José Lopes seg.Marcelo Leite,Mensageiro Sideral
ter.ÁlvaroMachadoDias qua.Marcelo Viana
sex.SuzanaHerculano-Houzel

-
SuzanaHerculano-Houzel
bióloga e neurocientista da Universidade Vanderbilt (eUa)

Pips usa peças do dominó diferente;
mapear limitações é uma boa partida

Meusdiascomeçamassim:antesde levantar,es-
caneiooaplicativodaFolha, depoisodoNew

York Times, e o do Globo pra saber o que fedeu no
mundo enquanto eu dormia (The Atlantic é reser-
vadopara leituranoturnaporpuroprazer);matoo
Wordle dos joguinhos do NYT ainda no banheiro;
e então caço as palavras do Spelling Bee enquan-
to tomomeu café de mentira com pão de mentira
e queijo dementira (chicória, semglúten e sem lei-
te,porrazõesde intolerância tripla).Nosbonsdias,
o Spelling Bee dura certinho até o fimdomeu pão.
(Nãoentromaisemredesocialalguma.Estána lis-

ta lero livronovodoCoryDoctorow,sobrea ‘merdi-
ficação’ da internet,mas é só para descobrir os de-
talhes de como a cultura da competição para ser o
mais forte está levando os senhores tecnofeudais à
implosão,viva! JáentramosnaeradeIAproduzindo
conteúdopara IAconsumir,agoraésópegarapipo-
ca –oumelhor, aproveitarmeu tempo livre conver-
sando de verdade comgente de verdade.)
Masminha rotinamatinal vai ter que sofrer ajus-

tes, porque o aplicativo de jogos do NYT acaba de
incorporar o Pips, desafio de lógica usando poucas
peças de dominó pré-selecionadas que precisam
ser posicionadas numa grade de acordo comas es-
pecificaçõesdadas:nestas casas sónúmeros iguais,
ali sódiferentes, aqui têmque somardez, ali zero, e
assim vai. É tudo o quemeu cérebro esquisito gos-

ta num jogo só: raciocínio es-
paciale lógicodotipose-aqui-
-então-ali, sem limite de tem-
po,comoprazerdecompletar
um tabuleiro, mais ter que fi-
carmelembrandootempoto-
dodequearegrafundamental
dodominó,decasarnúmeros,
não se aplica. A sorte não tem
vez:Pipséumjogoquesósere-
solvecomflexibilidademental
–ou seja, usando inteligência.
Já aprendi que também no

Pips, como no Sudoku e nos
problemasnavidademodoge-
ralquedependemdeinteligên-
cia, o melhor começo é iden-
tificar as maiores limitações:
tem alguma peça ou número
que somente cabeemumcer-
tolugar?Algumacondiçãoque
sópode ser atendidaporuma

peça ou combinação particular? Por exemplo: se
duas casas somamzero, já se sabe que ali só cabem
peçascomzero;sesóhouverduasdisponíveis,então
são elasmesmo. Seduas casas têmque somarmais
dedez,o fatodeaspeçasdedominósó irematéseis
significa que aomenos uma é um seis, e se a outra
não for outro seis, então é umcinco.
Daíemdianteépossívelseguirusandosóamemó-

riadetrabalho,aquelaqueconstróieguardaemmen-
te sequências simuladasdeaçõese seus resultados.
Comotodooresto, amemóriade trabalhomelhora
comouso, conformeé exercitada, e jogos fazem is-
so.Mas se assimficar difícil, Pips permite o luxo de
voltar atrás e recolocar aspeças à vontade, e os três
níveisdedificuldadetambémdãoamedidacertade
desafio sem frustração demais para cada freguês.
Pipséapenasmaisumjogo,massua liçãoéparaa

vida.Se inteligênciaéflexibilidade, identificaromai-
or entraveemcadasituação, apeçaquemais limita
omeio de campo, é o problemamais fundamental
—e solucioná-lo é extremamente gratificante, por-
queédali que tudocomeçaaandar, e registrarnos-
so progresso é o que faz a gente se sentir forte e ca-
paz. Reconhecer e mapear as limitações do jogo é
sempre umexcelente ponto de partida.

Aneurocientista
descobriu novo jogo

É tudooque
meu cérebro
esquisito gosta
num jogo só:
raciocínio
espacial e
lógico do tipo
se-aqui-então-
-ali, sem limite
de tempo,
comoprazer
de completar
um tabuleiro

‘Envenenada’ pelo tema,
enfermeira estuda laser para
lesãopós-picadade serpente

-AnaBottallo
Rio de JaneiRo Existem pessoas
quesabemdesdecedoocaminho
naciênciaquepretendemseguir.
Eexistemaquelascujosprojetos
depesquisaasencontram.Éoca-
sodeJacquelineSachett,46,pro-
fessoradaUEA(Universidadedo
Estado do Amazonas), reconhe-
cidarecentementecomoprêmio
ParaMulheres na Ciência.
O prêmio, concedido pela L’O-

réal com a ABC (Academia Bra-
sileira de Ciências) e a Unesco,
temcomoobjetivofomentare in-
centivarapesquisa feitapormu-
lheres com bolsas de R$ 50 mil.
O projeto de Jacqueline investi-
ga acidentes com animais peço-
nhentos,emespecialas jararacas
(serpentesdogêneroBothrops),e
se terapias de laser reduzem in-
fecções e aceleram a recupera-
ção tecidual no local da picada.
“As pessoas que são referên-

cia no estudo de doenças tropi-
cais, que estudam o mesmo te-
ma da minha pesquisa, sabem
omeu nome, me citam em suas
pesquisas, e issonão tempreço”,
disse ela à Folha após a cerimô-
nia no Palácio da Cidade, no Rio
deJaneiro,nocomeçodestemês.
“Sinceramente,nuncamevina

posição que estou hoje. Meu pai
não tem ensino superior,minha
mãe nunca estudou. Hoje tenho
uma rede de colaboração como
meu nome. Existem pesquisa-
dores de renome em envenena-
mento doReinoUnido, da Fran-
ça, queme conhecem.”
Atrajetóriacientíficadaminei-

ra de Conselheiro Lafaiete foge
do comum. Formada em enfer-
magem,suaatuação inicialmen-
te focavaaassistênciaclínica,em

especial de pacientes renais em
diálise. Fezummestradoemne-
frologianaUFMG(Universidade
Federal deMinas Gerais).
Passados alguns anos, surgiu

então aoportunidadedemigrar
paraaregiãoNorte:aaberturade
vagas para enfermagemna Fun-
dação de Medicina Tropical da
UEA. O pai dela já tinha se mu-
dado para o Amazonas e ela re-
solveu prestar o concurso. Pas-
sou. Uma vez lá, o tripé ensino,
pesquisa e extensão amotivou a
realizarumdoutorado, contudo
haviaumproblema: oprograma
não contemplava cursos de pós-
-graduação emenfermagem.
“Olhei a lista e falei, ‘vou fazer

doutoradoemquê?Nãotempes-
quisaemnefrologia.’Olheia lista:
leishmaniose,malária… issonão
tememMinas,comovouestudar
algo que nunca vi?”, pensou ela.
“Surgiuo[tema]envenenamento
poranimais, e tinhaalgumarela-
ção, primeiro porque em Minas
tem vários casos, segundo por-
que alguns dos pacientes de di-
álise que euatendia tinhamsido
picados e falavam que a recupe-
ração eramais lenta, então pen-
sei em seguir essa linha.”

Noanopassado,aténovembro,
MinasGerais foiasegundaunida-
de da Federação em total de no-
tificaçõesporacidentescomser-
pentes, segundodadosdoMinis-
tériodaSaúde: 3.450, atrás sódo
Pará(5.016).Emtodoopaís,hou-
ve 32.425 notificações, com 128
óbitos —outros dois estão em
investigação. É uma quantida-
de elevada, considerando o fato
queoúnico tratamentodisponí-
vel contraaspicadaséosoroan-
tiofídico,produzidopeloInstitu-
to Butantan, em São Paulo.
As principais serpentes envol-

vidas emacidentes noBrasil são
as jararacas,dogêneroBothrops,
e as cascáveis (gênero Crotalus).
AtesedeJacquelinebuscouen-

tender a eficácia de antibióticos
como prevenção para infecções
secundárias decorrentes das pi-
cadas de serpentes. Jacqueline
diz que acabou, então, “envene-
nada”pelotema. “Aminhaentra-
da no doutorado reabriu a linha
de pesquisa em acidentes com
animais peçonhentos. E até ho-
je vemprosperando.”
Mesmo coma adoção de soro,

cuja eficácia é total quando apli-
cadocorretamente,existeorisco
de sequelas, alémdodano local.
“Quando a pessoa sofre o en-

venenamento e toma o soro, ele
neutraliza o veneno circulando,
mas quem já sofreu dano [no te-
cido] não tem tratamento no lo-
cal. Uma das possibilidades é o
uso de fotobiomodulação [tera-
pia laser de baixa intensidade].”
Seus estudos sugeremumare-

dução de até 50% do dano cau-
sado no tecido após o uso da fo-
toterapia.
a repórter viajou ao rio de Janeiro
a convite do Grupo L’oréal no brasil

Jacqueline sachet, professora na Universidade do estado do
amazonas, ganhou bolsa de r$ 50 mil para conduzir pesquisa

Jacqueline Sachett emmeio à coleção de animais na Fundação deMedicina Tropical, emManaus Érico Xavier/ Fapeam

“
Não tem tratamentono
local [da picada]. Uma
das possibilidades é o
uso de terapia laser de
baixa intensidade
Jacqueline Sachett
professora da Uea (Universidade
do estado do amazonas)
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F izalgumaspoucasviagensaconvitecomojorna-
lista, semprepelaFolha. As focadasemesporte

se alternaram entre coberturas de eventos/tornei-
os e visitas institucionais. Teve no futebol, no bas-
quete, no automobilismo, no surfe.
O convidante pode ser umclube, uma federação,

uma empresa, e os interesses são variados, comu-
mente como intuito de ampliar a cobertura de de-
terminado jogo/campeonatooudivulgarumaação.
Dias atrás, estive com outros jornalistas brasilei-

rosemLeipzig (Alemanha),aconvitedoRasenBalls-
port, em tour que incluía conhecer instalações do
clube (popularmente chamadodeRBLeipzig, con-
trolado por uma companhia de bebidas energéti-
cas) e ver a partida contra o Leverkusen.
Também participaram a convite um quarteto de

“creators”,pessoasqueproduzemconteúdo(vídeos
etc.) e o exibememplataformas digitais.
Descontraídos e brincalhões, eles não estão fo-

cados na notícia, e sim emagregar valor e constru-
ir uma comunidade em torno de um nicho. No ca-
so do RB, o objetivo era propagandear o time para
umpúblicomais jovemnoBrasil.
A programação tinha, além da visita ao novo QG

do clube e ao estádio, entrevistas comdois atacan-
tes (obrasileiroRômuloeonorueguêsNusa)ecom
umdirigente.Formal,dentrodeumprotocolo.Evá-
lido, pois é assim que o jornalista entende os obje-
tivos de determinado clube e, caso queira, publica

material afim—geralmente,
monótono.
O inusitado, o diferente,

muitas vezes chega fora do
roteiro oficial: o que é visto
ou ouvido nos corredores,
na informalidade, que pode
nem ser tão noticioso, mas
foge do trivial, do “a nova se-
de pode abrigar 300 funcio-
nários” (assessordecomuni-
caçãodoRB) ao “meu ídolo é
oNeymar” (Rômulo eNusa),
indo do desinteressante ao
quase óbvio.
Por isso, relato o que o lei-

tor pode não achar em ou-
tro lugar, mesmo não só eu
sabendo. São os bastidores.
“Peguei a 40 porque era a

que tinha. Tinha também a
30, mas eu não ia pegar, foi
do Sesko.” (De Rômulo, du-

rante almoço, esquivando-sedonúmeroda camisa
do esloveno, artilheiro do RB que saiu antes de ele
chegar, a fimde evitar comparações)
“Sabe quanto o Rômulo ganha? 125mil euros. Li-

vrede impostos.” (Dealguémqueestevenacasade-
lepara jogarvideogame,sobreosaláriomensal, cer-
ca de R$ 820mil)
“Poraqui, poraqui, poraqui.” (DeassessordoRB,

enfatizando a direção a ser tomada durante o tour
noQG, aonotarque JürgenKlopp, badaladoex-téc-
nicodoLiverpool e chefede futeboldaRedBull, es-
tavaemreunião,emsalaaberta, epoderia ser inter-
rompido por jornalistas, o que não era desejado)
“Oqueelespublicamésemprequente,podeconfi-

ar.” (DerepresentantedaBundesligaquandofaláva-
mossobrearevistaKicker, focadaemfutebol,acres-
centandoqueoveículo “molhaamão”de fontespa-
ra obter informações privilegiadas)
“Aí balança.” (De Rômulo, em comentário a um

“creator”, sobre o que faria se recebesse propos-
ta para jogar no Santos, seu time do coração). Tu-
do semcâmeras, gravações. Pode tudo sernegado.
Mas tudo eu vi e ouvi.

Bastidores de Leipzig

O inusitado, o
diferente,muitas
vezes chega fora
do roteiro oficial:
o que é visto
ououvidonos
corredores, na
informalidade,
que podenemser
tãonoticioso,mas
foge do trivial,
do ‘a nova sede
pode abrigar 300
funcionários’

omais interessante durante uma viagem
oficial pode sair de conversas informais

OMUNDO ÉUMABOLA

dom.Tostão ter.NoCorre qua.Tostão qui.Marcelo Bechler
sex.OMundoéumaBola sáb.Marina Izidro

ESPORTEAOVIVO Campeonato inglês
17hmanchester United x Newcastle, ESPN, Disney+

Brasileiro surfa ondapróxima
a 30metros emPortugal
e desafia recordemundial

-DiegoGuichard

Nazaré(Portugal) Amaioronda
já surfada na história pode mu-
dardedono.Naúltimasexta-fei-
ra(19),oguarujaenseRodrigoAu-
gustodoEspíritoSanto,conheci-
docomoRodrigoKoxa,46,surfou
umparedãopróximoaos 30me-
tros de altura na Praia doNorte,
em Nazaré, em Portugal, e tem
chance de retornar ao topo do
Guinness World Records. Entre
as mulheres, a carioca Michelle
des Bouillons acredita ter bati-
doo recorde femininodurantea
realização do campeonato WSL
Big Wave Surfing 2024/25, tam-
bémnestemês.
As primeirasmedições (extra-

oficiais) para a onda do paulista
apontamparaumaalturade29,15
m—algo como um prédio de 10
andares—, superior ao registra-
dopeloalemãoSebastianSteudt-
ner.Em29deoutubrode2020,o
europeu bateu o recorde anteri-
or (do próprio Koxa) ao deslizar
por umpico de 26,21m.
EmcontatocomaFolha,Koxa

dissetersurfadoa“ondadavida”,
não só pelo tamanho, mas pela
formaçãotriangulardo fenôme-
noproporcionadopela forçades-
comunal do Canhão de Nazaré.

“Surfei elanopico, desci nomeu
limite e tive vontade de abortar
por várias vezes. Foi a onda da
minha vida, com grau de com-
prometimento maior de todas.
Essa é a onda mais perigosa do
mundo,quearrancaumbraçodo
corpo se pega mal”, conta o sur-
fista. “Quandoeuentreinotubo,
parecia umamáquina do tempo
me sugando. Cabia um ônibus
dentro dela”.
Koxachegoua temerpelapró-

priasaúde,devidoàproximidade
comaspedrasecomavelocidade
queestavanaágua,emtornodos
80km/h,segundoele.Masconse-
guiu sair ileso. “Essa onda foi re-
almenteespecial.Muitomais rá-
pida do que as ondas padrão de
Nazaré. Agradeço demais a pu-
xada do meu parceiro Vitor Fa-
ria, porqueme colocou no lugar
perfeito. Do contrário seria im-
possível ter surfado com suces-
so”, explica.
Comessamanobra, o brasilei-

ro desponta como favorito para
conquistaroprêmioanualdeon-
das gigantes, o “Big Wave Chal-
lenge”, competição que deve ser
anunciadaporvoltadeabril,após
a temporada de ondas gigantes
em Portugal. Se a medição for
superior aos 26,21 metros, o no-

vorecordedeveráserhomologa-
do pelo Guinness.
A medição atual foi feita por

Paulo Vinicius Lopes, designer,
cineasta e surfista. Foi ele o pri-
meiro a analisar a onda de Koxa
em 2017, quando o paulista en-
trou para o Livro dos Recordes.
“Nós não temos certeza que

vai quebrar o recorde. Mas é a
tendência se for medida corre-
tamente. Para medir eu pego o
tamanho da canela do surfista,
analisoondeéabase eo topoda
onda e multiplico. Depois, pre-
paro ummaterial e mando para
todomundo. Foi assim em 2017,
quando enviamos para a WSL”,
relata Lopes.
Odesigner tambémdizacredi-

tarqueMichelledesBouillonste-
nhaalcançadoorecordedeMaya
Gabeira,de22,4metrosem2020.
Durante a realização do WSL, a
cariocasedeparoucomumaon-
damonstruosa, logonaprimeira
bateria do dia.
“Nãofoi sóomaisgigante,mas

omaisperfeitodosúltimos tem-
pos. Essa perfeição todamedei-
xou mais empolgada ainda. Eu
acho que sim (quebrou o recor-
de), tem tudo ao meu favor, foi
muitograndemesmo”, relataMi-
chelle àFolha.

rodrigo Koxa diz acreditar ter superado a maior marca da história
após surfar paredão de 29,15 m em Nazaré e aguarda homologação

Guarujaense Rodrigo Koxa surfa onda gigante na Praia doNorte emNazaré, emPortugal Jayden - 19.dez.2025/Divulgação

BASQUETE

SãoPaulo Otreinadordebasque-
te Cláudio Mortari, que coman-
douaseleçãobrasileiramasculi-
na nos Jogos Olímpicos de 1980,
emMoscou,morreunesta quin-
ta-feira (25), em São Paulo, aos
77 anos. A informação foi divul-
gada pela família no Instagram
do treinador. A causa da morte
não foi revelada.

Nascidonacapitalpaulistaem
1948, Mortari atuou como joga-
dordebasqueteporumcurtope-
ríodo e, aos 25 anos, começou a
carreira como técnico. Ao lon-
go de cinco décadas, comandou
equipes como Palmeiras, Sírio,
Corinthians e Flamengo.
Em 1979, obteve sua conquis-

ta mais importante, o Mundial

Interclubes, com o Sírio, de São
Paulo.Mortari tambémfoicinco
vezes campeão brasileiro e oito
vezes campeão paulista.
Com a seleção, Mortari alcan-

çouaquintacolocaçãonasOlim-
píadas deMoscou.
EleépaideBrunoMortari, trei-

nador do time de basquete do
São Paulo de 2021 a 2024.

CláudioMortari, ex-técnico da seleção,morre aos 77 anos
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1Neste ano o brasil sediou a
CoP30, a conferência climática

da oNU, embelém. Pela primeira
vez o evento aconteceu em solo
amazônico e com a aproximação
da cúpula uma série de eventos
pré-CoP tomaram a cidade. Dos
cantores abaixo, quais se apre-
sentaram emum show compalco
montado dentro do rio Guamá,
que banha a capital do estado?
A. Joelma,Maiara eMaraisa
eMariah Carey
B. Joelma, Ana Castela
e Lady Gaga
C. Gaby Amarantos,
Ivete Sangalo eMadonna
D. Joelma, Gaby Amarantos
eMariah Carey

2Qual acordo climático inter-
nacional completou dez anos

em 2025?
A. Protocolo de Kyoto
B. Convenção-QuadrodasNações
UnidassobreAlteraçõesClimáticas
C. Acordo de Paris
D. Pacto Climático de Glasgow

3a negociação envolvendo a
Warner bros. Discovery em

2025 atraiu o interesse de gran-
des grupos do streaming. Quais
empresas apresentaram ofertas
de compra daWarner em 2025?
A. Disney e Amazon
B. Paramount e Sony
C. Paramount eNetflix
D. Disney eNetflix

4em julho, Donald trump pro-
meteu uma tarifa de 50%

sobre todos os produtos brasilei-
ros exportados para os estados
Unidos a ser implementada em 1º
de agosto. as taxas foram anun-
ciadas pelo presidente em uma
carta. entre as razões para justifi-
car as tarifas estavam:
A. Práticas comerciais abu-
sivas brasileiras e decisões do
STF (Supremo Tribunal Federal)
sobre remoção de conteúdo de
redes sociais
B. Desvalorizaçãodo real e julga-
mentodoex-presidente JairBol-
sonaro (PL)pela tramagolpista
C. Práticas comerciais abusivas
brasileiras e queda do dólar
D. DecisõesdoSTF(SupremoTri-
bunalFederal) sobre remoçãode
conteúdoderedessociaiseo jul-
gamentodoex-presidente JairBol-
sonaro (PL)pela tramagolpista

5em2025, o calendário das
competições internacionais de

futebol estreou umnovo formato
de torneio global organizado pela
fifa, reunindo clubes de diferentes
continentes emuma competição
ampliada. Que competição é essa?
A. Liga das Nações
B. Copa doMundo de Clubes
C. Copa Intercontinental
D. Copa das Confederações

6o tênis brasileiro voltou
a ganhar destaque no

circuito internacional com a
ascensão de jovens talentos.
Qual tenista brasileiro conquistou
um título inédito para o
brasil ao vencer atP 500 de
basileia, em 2025?
A. João Fonseca
B. ThiagoMonteiro
C. ThiagoWild
D. FelipeMeligeni

7No remake da novela
“Vale tudo”, cujo último

capítulo foi transmitido em
outubro, a vilã odete roitman
(Debora bloch) nãomorreu
como na versão original. Quem
foi responsabilizado na Justiça
pelo tiro que ela levou em seu
hotel no Copacabana Palace?
A. Marco Aurélio
(Alexandre Nero)
B. Heleninha Roitman
(Paolla Oliveira).
C. Maria de Fátima
(Bella Campos)
D. César (Cauã Reymond)

8Qual foi o vencedor do oscar
demelhor filme e quantas

estatuetas ele ganhou?
A. “Anora”, 7
B. “O Brutalista”, 3
C. “Anora”, 5
D. “Emilia Pérez”, 7

9Quem foi o vencedor na
categoria de romance literá-

rio do prêmio Jabuti 2025?
A. “A Extraordinária Zona
Norte”, de AlbertoMussa
B. “Bambino a Roma: Ficção”,
de Chico Buarque
C. “De Onde Eles Vêm”,
de Jeferson Tenório
D. “Vento emSetembro”,
de Tony Bellotto

10Quem foram as
mulheres eleitas para

a academia brasileira de
Letras neste ano?
A. Míriam Leitão e
AnaMaria Gonçalves
B. FernandaMontenegro
eHeloisa Teixeira
C. Lilia Schwarcz e
Eliane Potiguara
D. Conceição Evaristo e
Adélia Prado

11Neste ano, oministro
alexandre demoraes,

do stf (supremo tribunal
federal), definiu a pena do
ex-presidente da república Jair
bolsonaro, por sua participação
no núcleo central da trama gol-
pista. Qual foi a pena a que foi
condenado bolsonaro?
A. 27 anos e 6meses de prisão
B. 27 anos e 3meses de prisão
C. 26 anos e 5meses de prisão
D. 22 anos e 8meses de prisão

Teste seus
conhecimentos
sobre 2025
Condenação de bolsonaro, tarifaço dos
eUa, mudanças na CNH e posses femininas
na abL foram alguns marcos deste ano

12emagosto, o influencia-
dorfelcapublicouovídeo

“adultização”, emquedenunciava
exposição indevidademenoresnas
redes sociais.Quais foramos influ-
enciadoresdenunciadosporele?
A. Virginia Fonseca e Zé Felipe
B. RicoMelquíades e
WhinderssonNunes
C. HytaloSantose IsraelVicente
D. Kéfera Buchmann
e Blogueirinha

13De acordo comdados do
Censo Demográfico de

2022 divulgados emnovembro
pelo ibGe (instituto brasileiro de
Geografia e estatística. , maria e
José são os nomesmais popula-
res do país. os dois já lideravam
a lista no Censo anterior, relativo
a 2010. Quantos habitantes têm
esses nomes, respectivamente?
A. 12,3milhões e 5,2milhões
B. 20,5milhões e 10,7milhões
C. 15milhões e 3milhões
D. 8milhões e 5milhões

14emdezembro, o governo
Lula (Pt) anunciou

mudanças para tirar a carteira
de habilitação paramotoristas.
o Cetran (Conselho estadual
de trânsito) decidiu que será
necessário um prazo de 180 dias
para o Detran-sP se adequar às
novas regras para emissão da
CNH (Carteira Nacional de Habi-
litação). após este período, entre
as principaismudanças está:
A. A exigência de 20 aulas práti-
cas emautoescolas e aulas teó-
ricas em centros de formação de
condutores, os CFCs.
B. Permissão que instrutores
autônomos de trânsito deem
aulas práticas.
C. Definição de que ambos os
examesmédico e psicológico
necessários durante o processo
de habilitação custarão R$ 200
em todos os estados.
D. A renovação automática não
valerá para condutores a partir
de 60 anos.

15a passagem do ciclone
extratropical pela região

sul do país provocou um ven-
daval na segunda semana de
dezembro na cidade de são
Paulo, derrubando árvores e
deixandomais de 2,2milhões
de imóveis sem energia elétrica.
segundo o CGe (Centro de
Gerenciamento de emergências
Climáticas) da Prefeitura
de são Paulo, a rajadamais
forte, registrada às 12h40 na
estaçãometeorológica
Lapa-Leopoldina, foi de:

A 98,1 km/h
B 100,8 km/h
C 91,4 km/h
D 94,1 km/h

16Primeiro papa latino-ame-
ricano, franciscomorreu

em 21 de abril de 2025, aos
88 anos, de aVC e insuficiência
cardíaca. seu sucessor,
Leão 14, foi eleito no dia 8 de
maio e é o primeiro pontífice
dos eUa. a que ordem perten-
cem, respectivamente,
francisco e Leão 14?
A. jesuítas e agostinianos
B. beneditinos e franciscanos
C. dominicanos e agostinianos
D. franciscanos e jesuítas

17Um furacão de grandes
proporções atingiu

a Jamaica em outubro. Com
rajadas de vento superiores
a 300 km/h, a tempestade foi
registrada como a pior a atingir o
país neste século. Qual o
nome do furacão?
A. Katrina
B. Milton
C. Melissa
D. Matthew

18Neste ano, uma série
de eventosmarcou

o aniversário da relação
diplomática entre a frança e o
brasil. a embaixada francesa no
país utilizou uma foto do pre-
sidente Lula e de seu corres-
pondente francês, emmanuel
macron, em frente à torre eiffel
para celebrar o Dia dos Namora-
dos emarcar a amizade entre os
países. Quantos anos a relação
do brasil com a frança
completou em 2025?
A. 50
B. 100
C. 125
D. 200

19segundo oministério da
saúde, de setembro a

dezembro foram registradas 890
notificações relacionadas à into-
xicação pormetanol. o estado
mais afetado foi:
A. São Paulo
B. Pernambuco
C. Paraná
D. Mato Grosso

20Quantasmulheres
receberam umprêmio

Nobel emmedicina, física ou
Química neste ano?
A. Uma
B. Duas
C. Três
D. Quatro

Lula como presidente da França, EmmanuelMacron, e as
primeiras-damas Janja e BrigitteMacron na frente da Torre Eiffel
iluminada comas cores do Brasil Ricardo Stuckert - 5.jun.25/Divulgação

Papa Leão 14 em sua primeira aparição na varanda da Basílica
de São Pedro, após conclave no Vaticano Tiziana Fabi - 8.mai.25/AFP

A atriz Deborah Bloch como a vilã Odete Roitman no
remake da novela ‘Vale Tudo’ ZôGuimarães - 19.mar.25/Folhapress

RESpOSTAS
1-D,2-C,3-C,4-D,5-b,6-a,
7-b,8-C,9-D,10-a,11-b,12-C,
13-a,14-b,15-a,16-a,17-C,
18-D,19-a,20-a.
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música

Outros
cantos

Espanhol de Rosalía e de Bad
Bunny desafiou o domínio do
inglês num ano que teve Lady
Gaga em Copacabana Leia na pág. B4

Lady Gaga em
foto de seu disco
‘Mayhem’ Divulgação
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BOCA ABERTA

AJustiçaEleitoraldeSãoPau-
lo condenou o prefeito deDi-
adema (SP), Taka Yamauchi
(MDB), por difamação e injú-
ria eleitoral contraochefedo
gabinetepessoaldopresiden-
teLula (PT),ocientistapolíti-
coMarco Aurélio Santana Ri-
beiro,conhecidocomoMarco-
la. Apenafixadaéde seisme-
ses e 25 dias de detenção, em
regimeinicialaberto,alémde
dezdias-multa.Caberecurso.

BOCA 2 A decisão é da 258ª Zona
Eleitoral da capital paulista e diz
respeito a declarações feitas por
Yamauchiduranteumdebateelei-
toralrealizadoemagostode2024.

BOCA 3 Na ocasião, o então can-
didatoafirmouque“oBrasil vem
sofrendohámuito tempocomo
crime organizado” e que “inclu-
sive o tal deMarcola, lá deBrasí-
lia, de forma irregular, mandou
dinheiro aqui pra Diadema”, in-
sinuando ainda que os recursos
nãoteriamchegadoàpopulação.

exAgerOu Na sentença, a juíza
Clarissa Rodrigues Alves afirma
que Yamauchi extrapolou os li-
mitesdacríticapolíticaaoassoci-
arde formadeliberadaoapelido
deMarco Aurélio ao crime orga-
nizado.Paraamagistrada,acons-
truçãodafala“nãodeixadúvidas
quantoaoseupotencialofensivo”.

exAgerOu 2 Segundo a decisão,
é “deconhecimentonotórioque
‘Marcola’,enãoavítima,éumdos
líderesdafacçãocriminosadeno-
minadaPCC”,oquetornaria ine-
vitável,paraopúblico,aassocia-
ção promovida pelo réu.

INOFeNSIVO A defesa alegou que
Yamauchi fezapenasumacrítica
genérica, sem intenção de ofen-
der, e que o chefe de gabinete de
Lula, por ser figurapública, esta-
riasujeitoacríticasmaisdurasno
debateeleitoral.Sustentouainda
queoprefeitonãoconheciaavíti-
maequeapenasreproduziuinfor-
maçõesdivulgadaspelaimprensa.

NegADO Osargumentosforamre-
jeitados.“Asmatériasjornalísticas
[…]jamaismencionaramapalavra
‘crimeorganizado’enemtampou-
coarelacionaramàvítima”,afirma
a sentença. Para o juízo eleitoral,
Yamauchi “simplesmente juntou
fatos de reportagens distintas” e
“criou a sua própria história, in-
serindo palavras ofensivas à re-
putaçãoeàdignidadedavítima”.

NegADO 2 Além da condenação
criminal, amagistrada afastou a
substituição da pena por restri-
tivas de direitos, citando a “cul-
pabilidadegravedocrime”eoal-
cancedaofensa, feita emdebate
transmitidoaovivopela internet.
A coluna procurou a prefeitura
deDiadema, que não retornou.

MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

Adiretora-executiva da Sustenidos, Alessandra Costa 1 , e a superintendente-geral do Theatro
Municipal de São Paulo, Andrea Caruso Saturnino 2 , participaramdo coquetel de entrega do
selo de acessibilidade “Theatro para todos”, realizado na quinta (18), no próprio teatro. Também
estiverampresentes a secretáriamunicipal da Pessoa comDeficiência, Silvia Grecco 3 , e o
diretor da BibliotecaMário deAndrade, RodrigoMassi 4 Fotos Ronny Santos/Folhapress

PARA TODOS

comKarinaMatias, DiegoAlejandro e Victória Cócolo

COrreÇÃO Umlevantamentodos
CartóriosdeRegistrodeImóveis
doPará,coordenadopelaAnoreg
(AssociaçãodosNotárioseRegis-
tradoresdoBrasil), identificouo
cancelamentoadministrativo in-
devidode700matrículasde imó-
veis rurais, feito pelos próprios
cartórios por determinação da
Corregedoria de Justiça doEsta-
do. Desse total, 69 áreas perten-
cem ao poder público e somam
cerca de 28mil km² de terras.

COrreÇÃO2 Oestudoexaminoure-
gistrosbloqueadosoucancelados
no contexto das medidas adota-
dasnocombateàgrilagemdeter-
ras no Pará. A análise individual
das matrículas revelou falhas na
formacomoessesdadosvinham
sendocontabilizadoseusadosco-
mobaseparaestimativassobrea
dimensãodoproblemafundiário.

COrreÇÃO3 Olevantamento tam-
bém revisou a área territorial as-
sociada à grilagem. Estudos an-
teriores estimavam que cerca de
75%do território do Pará estaria
coberto pormatrículas bloquea-
dasoucanceladas.Anovaapura-
çãoreduzessaextensãopara462,5
mil km², pouco mais da metade
donúmerodivulgadoaté então.

CANeTA O TSE (Tribunal Superi-
orEleitoral)firmouumaparceria
comaRevistaEdiouroparalançar
revistasdepassatempocomfoco
emeducaçãodemocráticaàsvés-
perasdaseleiçõesde2026.Ainici-
ativaapostaemlinguagemlúdica
—comjogos,palavrascruzadase
caça-palavras—paraconscienti-
zareleitoressobrea importância
dovoto edocombate àdesinfor-
mação e à violência política.

ÂNCOrA O governo de São Paulo
investiuR$ 14,5milhõesem2025
na entrega de 11 estruturas náu-
ticas de uso público emmunicí-
pios banhados pelos rios Tietê e
Paraná e por represas do interi-
or paulista, como Avaré, Pereira
BarretoePresidenteEpitácio.As
plataformasflutuantes facilitam
embarque e desembarque, esti-
mulamaparadadeembarcações
emovimentamaeconomia local.

ÂNCOrA2 A iniciativa faz parte do
ProgramadeTurismoNáuticoda
Setur(SecretariadeTurismoeVi-
agens do Estado), que prevê no-
vaexpansãoem2026.Nopróximo
ano,outras21estruturasdevemser
implantadas,compossibilidadede
inauguraçõesaindanosegundose-
mestre. O pacote total de investi-
mentos somaR$45milhões.

IMPACTO OSescMesa Brasil pro-
jeta fechar 2025 com arrecada-
ção recorde de doações, impul-
sionadapelascampanhasdefim
de ano realizadas em todo o pa-
ís. A expectativa é alcançar 59,9
milhõesdequilosdealimentose
artigosdehigienee limpeza.Tra-
ta-se de um crescimento de cer-
cade5%emrelaçãoa2024,quan-
do o programa arrecadou pou-
comais de 57milhões de quilos.

MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

1

3

2

4

A TVGlobo exibe na noite da próxima terça-feira (30) a “Retrospectiva 2025”, sob o comando
de Sandra Annenberg, emumbalanço dos principais fatos do ano no Brasil e nomundo. O
programa foi gravado no Centro Cultural Justiça Federal, no Rio de Janeiro Fabio Rocha/TVGlobo

RETRÔ
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Tempode renovação

Com a maturidade, um di-
vórcio, uma filha cresci-

da e uma carreira, o fim do ano
passou a me oferecer algo raro:
aautorizaçãosocialparapausar.
Morandoforadopaís,asensação
éaindamaisnítida—nempreci-
so arranjar desculpas para ficar
em casa, naminha.
Nãome entendammal: no ge-

ral,gostodaceia,doencontro,da
expectativa que antecede a noi-
te. Mas é relativamente recen-
te a experiência de não precisar
passarhorasnacozinha,ajudan-
do a preparar tudo enquanto os
homens ocupavam a sala com
uma cerveja namão.
Apesar de levar algum jeito,

nunca fui afeita à obrigação de
cozinhar. A divisão tácita do
trabalhodomésticoatribuídaàs
mulheres, tão naturalizada na
minha infância e na vida adul-
ta, sempre me pareceu profun-
damente injusta, ainda que de
forma silenciosa.
Lembrocomclarezaa felicida-

de indescritível que senti quan-
do, pela primeira vez, passei um
Natal descansando, tomando
uma cerveja e assistindo a um
filme na televisão.
Foi o primeiro ano emquemi-

nha filha passou a data com a
família do pai e, pela primeira
vez, pude simplesmente ficar
de boa. Para muitas pessoas, o
“fazersocial”doNataléumsacri-
fício—e eu entendo. Para mim,
aquelaexperiência foiumaliber-
tação: curtir sem culpa, desfru-
tar uma noite de paz depois de
tantosanosemqueasobrigações
domésticas se intensificavam
justamente nessa época.
Cada ano tem a sua própria

história. Lembro-me de um Na-
tal, muitos anos atrás, em que
recebi meus irmãos para a ceia.

Guardopoucasboas lembranças
daquela noite.
Seja como for, os momen-

tos de fim de ano se mostram
grandes oportunidades para
olhar para si e entender o que
deveseguir,oquesequereoque
não cabemais.
Muitas pessoas estabelecem

metas, e penso que uma exce-
lente meta de encerramento é
justamente o exercício de refle-
xãoediscernimentosobreoque
merececontinuidadeeoquepre-
cisa ficar para trás.
Este é meu segundo Natal

nos Estados Unidos. No primei-
ro, estava com a minha filha e,
como somos fãs de filmes nata-
linos (assistimos a todos, inclu-
sive em maratona), decidimos
fazer algo que pudesse trazer
essa atmosfera.
Fomos para Bethlehem, na

Pensilvânia, a duas horas de
Nova York. Considerada a “cida-
de do Natal” nos Estados Uni-
dos,dizemqueaprimeiraárvore
de Natal do país foi decorada
ali, em 1747. Foi umNatal de um
verdadeiro sonho.
Neste ano, depois de termi-

nar este texto, vou passar a ceia
em um restaurante aqui em
Cambridge, com o meu com-
panheiro. Está nevando lá fo-
ra e passei o dia vendo filmes de
Natal.Daquiaalgunsdias,minha
filhachega,e jápreparamosuma
vasta programação para as féri-
as. Apesar de tudooqueaconte-
cenoBrasil, 2026seaproximaem
paz. Estou feliz.
Nesse sentido, desejo, nesta

última coluna do ano, que estes
dias sejam um tempo de
compromissos novos e renova-
dos. Um período de edificação
íntima,derearranjocomunitário
e de compromisso coletivo com
relaçõesmais justas,maiscuida-
dosas,mais honestas.
Que possamos compreender

que a transformação social co-
meça também na forma como
organizamos o cotidiano, o cui-
dadoeodescanso.Queeste tem-
po seja de reflexão, edificação e
renascimento.
Boas festas.

Apesar de levar
algum jeito,
nunca fui afeita
à obrigação
de cozinhar. A
divisão tácita do
trabalho domés-
tico atribuída às
mulheres, tão
naturalizada na
minha infância
e na vida adulta,
isso sempreme
pareceu profun-
damente injusta,
mesmoque de
forma silenciosa

-
Djamila Ribeiro
mestre emfilosofia política pela Universidade federal de são Paulo e coordenadora da coleção de livros feminismos Plurais

o Natal é a época perfeita para se pensar o que deve continuar e o que deve ficar para trás

Todoscozinharam,dividimosas
funções, comemos, bebemos e
brindamos à vida. Naquela vez,
estar ali foi prazeroso. Talvez
porque fosse uma escolha. Ou
talvez porque, de alguma
forma, reativávamos a memó-
ria de nossa mãe, que durante
diversos anos preparou o Natal
para todos nós. Estar àmesa foi
tambémumamaneiradesaudá-
la —e de saudar o nosso pai—
ambos já emoutro plano.
Alguns anos depois, em Ro-

ma, já em outra condição de
vida, passei o Natal em um
restaurante em Trastevere com
afamília.Estávamosemviagem,
felizes, e foi a primeira vez que
vivi uma ceia natalina fora de
casa. Achei a experiência ótima.

Claro,Romaaturismoéumespe-
táculo e os restaurantes da regi-
ãosão fantásticos.Masconfesso
queofatodenãoprecisardescas-
car cebola nem enfrentar louça
no dia seguinte contribuiu para
meu estado de graça.
Emoutraocasião, passei oNa-

tal no Recife com um grupo de
amigos. Fiquei responsável por
organizar a virada do ano—que
foi lindaeemquedeutudocerto.
Já o Natal, organizado por ou-

tro grupo, foi o oposto: chega-
mosàdataaumhotelsemrestau-
rante, semreservas, e acabamos
comendo sanduíches improvi-
sados em um posto de gasolina.
Eu estava com minha filha. Ela,
generosa, tentou ver o melhor
da situação. Eu não consegui.

Aline Bispo

seg.Luiz Felipe Pondé ter. JoãoPereira Coutinho qua.WilsonGomes qui.Drauzio Varella, FernandaTorres sex.Djamila Ribeiro sáb.Mario Sergio Conti

MULTITELA cantorejac@gmail.com

Jacqueline Cantore

Seymour Hersh:
EmBusca da Verdade
Netflix, 16 anos
Odocumentáriorepassaacarrei-
radorepórterganhadordoPulit-
zerem1970por revelaromassa-
cre de civis naGuerra doVietnã.
Comacessoaeleeàssuasanota-
ções,ofilmedetalhaseuprocesso
comojornalista investigativo,ao
mesmotempoemquedenuncia
um ciclo de impunidade dentro
de órgãos dos Estados Unidos.

AMeia Irmã Feia
mubi, 18 anos
Nestareleiturasatíricade“Cinde-
rela”,ahistóriaécontadadopon-
to de vista da irmã preterida, El-

documentário destaca
a carreira de jornalista
americano premiado

vira, que cresce à sombra da be-
la Agnes e está determinada a
conquistarocoraçãodopríncipe.

OVestido de Oskar
film&arts, 22h, livre
Ben é um pai separado e estres-
sado querendo se reaproximar
dos filhos. Quando tem a chan-
ce, descobre que o filho, Os-
kar, de dez anos, só quer usar
um vestido amarelo. A comédia
dramática discute a identidade
de gênero e a aceitação familiar.

diálogos com
Mario Sergio Conti
GloboNews, 23h30, livre
A cientista política, pesqui-
sadora do Cebrap e colunista
Maria Hermínia Tavares de Al-
meida conversa sobre o esta-
do da democracia brasileira e as
perspectivaspolíticaspara2026.

$
PaidoAno
Lojas digitais, 12 anos
Umhomemmaisvelho
comduascrianças
aprendeaseropaique
nunca foipormeioda
filhadoprimeirocasa-
mento.Asatuaçõesdos
atoresMichaelKeaton
eMilaKunis fazemo
filmeser inspirador

e ainda:
Mágicas com
Nicola Sena
e muito mais!

- All Inclusive -

SYMPLA.COM.BR / BOURBONSTREET • 11 5095 6100
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Bem-Vindo ao nosso Tapete Vermelho!

Reveillon 2026
UMA NOITE DE

Buffet Completo
Open Bar

Brinde a meia-noite
Café da Manhã

Muita música com:
• Banda HollyMood
• Bruno Vincenzi Trio
• DJ Crizz
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A cantora Rosalía em retrato que ilustra a capa do álbum ‘Lux’ Divulgação

Rosalía e BadBunny
ofuscaramamúsica
anglófona em2025
de LadyGaganoRio

-Lucas Brêda
SãoPaulo Édifícil se lembrarde
um ano tão fraco para a música
anglófonaquanto2025.Dominan-
tes na indústria fonográfica, os
artistasdeEstadosUnidoseReino
Unidoquecantameminglêstive-
rammenospesonoquefoiconsu-
midoporaquie lá fora,etambém
no que gerou impacto cultural.
As listasdemelhoresdoanofo-

ram dominadas pela espanhola
Rosalía, que engendrou ópera e
pop no álbum “Lux”. O disco “De-
bíTirarMásFotos”,doporto-rique-
nhoBadBunny, tambémfoipres-
tigiado, com indicações aoGram-
myamericano,shownointervalo
doSuperBowleotítulodeartista
mais ouvido do planeta no strea-
ming—alémdedoisshowsnoAl-
lianzParque,emSãoPaulo,marca-
dosparafevereirodoanoquevem.
Nem o novo álbum de Taylor

Swift, “The Life of a Showgirl”,
foi suficienteparamudarocená-
rio—omesmovaleparaTheWe-
eknd,MileyCyruseSabrinaCar-
penter. Lady Gaga foi quem bri-
lhou com “Mayhem”, disco que
marcou o retorno à sua sonori-
dadeclássicaetambémaoBrasil.
Ela fez um show histórico na

praiadeCopacabana,noRiodeJa-
neiro, aindamaioremaisapoteó-
ticoqueodeMadonnanoanoan-
terior, reunindo2milhõesdepes-
soas.Aindaemplacouumdoshits
do ano, amúsica “Diewith a Smi-
le”, emparceriacomBrunoMars.
NoBrasil,osertanejocomeçou

2025 descendo para Balneário
Camboriú, em Santa Catarina, e
disputandoatrilhasonoradove-
rão,masdominouosrankingsde
maisouvidascomsuavertentero-
mânticadeviolões.Éessaasono-
ridadede“Tubarões”,sofrênciade
Diego&VictorHugo, e do álbum
“Manifesto Musical 2”, de Hen-
rique & Juliano —os campeões
deaudiêncianogêneronesteano.
Simone Mendes voltou a figu-

rar entre as mais ouvidas, ago-
ra com “P do Pecado”, parceria
com o grupo Menos É Mais —o
responsável por levar o pagode
de volta às paradas. Com a ver-
são brasileira de “Corazón Par-
tío”, a banda estourou o álbum
“Churrasquinho3”,dofimde2024.
Foiumanofortetambémparao

forró.WesleySafadãofezumain-
cursãobem-sucedidapelavaque-
jadaeNatanzinhoLimasefirmou
como um dos mais populares
dogênero.LéoFoguetecom“Có-
pia Proibida” levou a sanfona
às mais ouvidas, e João Gomes,
às listasdemelhores.Opernam-
bucanocolecionouprêmioscom
“Dominguinho”,projetoemquedá
verniz acústico e pop ao gênero,
ao lado de Jota.pê eMestrinho.
Nenhumamúsicafoitãovician-

te quanto “Resenha do Arrocha”,
emque o baiano J. Eskine fala de
jogo do tigrinho numa colagem
com trechos de outras músicas.
O jogo de azar online surge tam-
bémem“OhGarotaEuQueroVo-
cêSópraMim”,sucessodeOruam.
O funk rendeu álbuns concei-

tuaisdeHariel, como“EhNoizKi
Tá”,ePapatinho,com“MPC”,além
de emplacar outros hits, caso de
“Famosinha”, com DJ Caio Viei-
ra, MCMeno K e Rodrigo do CN,
mas foi notícia nas páginas poli-
ciais. Tanto Oruam quanto Poze
doRodoforampresos—edepois
soltos,emcasosmidiáticos—por

acusaçõesdeapologiadecrimee
ligações como tráficodedrogas.
NoanodaCOP30emBelém,foi

GabyAmarantosquemsoubecap-
tar a atençãopara a cultura para-
ense.Íconedotecnobrega,elaen-
capsulou no álbum “RockDoido”
uma cena que ferve há anos nas
festas de aparelhagem. E o Pará
protagonizouumadascenasmais
inusitadas do ano —a america-
na Mariah Carey cantando num
barcoemformatodevitória-régia.
Orapviuadisputa judicialmili-

onáriaentreEmicidaeseuirmão,
Evandro Fióti, pela gravadora
Laboratório Fantasma. O rap-
per tambémentrouemsua“fase
Racional”comumretornoàsraí-
zesemálbuminspiradonosRaci-
onaisMCs.Matuêlançouumdisco
poucocelebradoequembrilhou
foramasmulheres—emespeci-
al Ebony, Ajuliacosta e Stefani.
Paraacrítica, sedestacaramos

discos em que Luedji Luna bus-
couumjazzparticular,oBrasilde
DonLem“CaroVapor2”,os“sam-
ples”deBK,ocaldeirãoderitmos
doBaianaSystem,opoptropical
deMarinaSena,aMPBdeJadsae
a urgência de Arnaldo Antunes.
Entre os shows, nem o Lolla-

palooza, com Alanis Morisset-
te e Olivia Rodrigo, nem o The
Town, com Green Day e Backs-
treetBoys, conseguiramofuscar
aúltimagrandeturnêdeGilberto
Gil, “TempoRei”.Acapitalpaulis-
tarecebeualternativoscomoWil-
co eWeezer e viu uma comoção
raraemtornodasapresentações
doOasis. O anoainda teve ades-
pedida do Planet Hempdos pal-
cos e uma Dua Lipa encantada
comoBrasil, entreoutrosshows.
Algunsgigantesdamúsicamor-

reram.Entreeles estãoOzzyOs-
bourne, voz histórica do rock
e do Black Sabbath, Brian Wil-
son, mente brilhante e pertur-
bada dos Beach Boys, o astro do
reggae Jimmy Cliff e o genial Sly
Stone,doSly&theFamilyStone,
alémdocraquedosoul,D’Angelo.
A morte de Arlindo Cruz fez o

Brasilpararerelembrarseussam-
baseternosdesdeaépocadoFun-
dodeQuintal—grupoqueperdeu
Bira Presidente, seu líder e pan-
deirista. Também nos deixaram
o bruxo dos sons Hermeto Pas-
coal, Lô Borges—uma das cabe-
ças por trás do “Clube da Esqui-
na”—,o “maldito” JardsMacalé, a
voz profunda de Nana Caymmi,
a sofrência blueseira de Angela
Ro Ro, o rock com glitter de Edy
Star, a lenda damúsica paraense
Mestre Damasceno e o carisma
dePretaGil,paralembraralguns.
Em paralelo, o magnata Sean

“Diddy”Combsvaiveraviradado
anodacadeia,presoporcrimesre-
lacionadosàprostituição.Aconde-
naçãoemoutubrodeuumponto
finalaumdosescândalosmaismi-
diáticosda indústria americana.
O ano também vai entrar pa-

raahistória comooprimeiroem
que as músicas feitas por inteli-
gência artificial agitaram o mer-
cado. A banda Velvet Sundown,
criada com a tecnologia, anga-
riou milhões de ouvintes e algu-
masmanchetes,mas suamúsica
nãopegou.Enquantoisso,osbra-
sileiros se divertiram com as fer-
ramentas, transformando “Esti-
loCachorro”, dosRacionaisMCs,
num soul que lembra a década
de 1970, e “Bang”, de Anitta, num
R&BnalevadadeArethaFranklin.

turnês de Gilberto Gil e oasis agitaram a cena
brasileira, que teve ainda prisões de oruam e
Poze do rodo e mortes de Preta Gil e Lô borges



ilustrada
sexta-feira, 26 De Dezembro De 2025 B5a eee

Neste ano de 2025, tivemos uma
coleção de decepções televisivas

No que diz respeito às séri-
es, fora um e outro pon-

to alto, 2025 passou como a cor
do ano da Pantone: em branco,
bemsem-gracinha.Aquivaiuma
seleçãodasdecepçõesdacoluna.

*
‘Round Six’ (Netflix)
Esta série sul-coreana começou
excelente, arrebatou a plateia e,
por isso, ganhou uma sequência
dividida em duas partes. Na últi-
ma, os personagens são cópias
chinfrins daqueles da primeira
leva,eoprotagonistacarismático
(Lee Jung-jae) parece ter sofrido
umtransplantedepersonalidade.

‘Monstro: Ed Gein’ (Netflix)
Alguém precisa convencer o ro-
teirista Ryan Murphy a tirar fé-
rias, pois a qualidade de suas
obrasé inversamenteproporcio-
nalàquantidadedelas.Apósosu-
cesso das temporadas sobre Jef-
freyDahmereos irmãosMenen-
dez,ele sevoltaaoassassinoque
inspirou “Psicose”. A tempora-
da é um grande pastiche e care-
ce dohumor corrosivo que lhe é
praxe.Hitchcock,mal retratado,
deveriavoltarparaassombrá-lo.

‘Task’ (HBOMax)
Era alta a expectativa para ver

Mark Ruffalo como um agente
do FBI de passado sombrio que
investigaumaquadrilha liderada
porumbandidodebomcoração
(TomPelphrey)nosEstadosUni-
dosprofundos.Emboraassinada
pelo criador da excelente “Mare
of Easttown”, Ben Ingelsby, o ex-
cesso de testosteronamisturado
àdorexistencial doprotagonista
e a trama mirabolante do roubo
resultaram soporíferas demais
parapassardosegundocapítulo.

‘Dia Zero’ (Netflix)
Estaminissériedesuspense tem
uma premissa recorrente, mas
forte (um ciberataque contra o
sistemade transportenosEUA),
um roteirista de bom currícu-
lo (Eric Newman, de “Narcos”)
e Robert De Niro, o que basta-

Luciana Coelho
Secretária-assistente de Redação e colunista de sériesCRÍTICA SERIAL

ria para agradar. Nem isso nem
o belo elenco dão conta de per-
sonagensmaldesenvolvidosedo
enredo cheio de arestas inexpli-
cadas que abusamda paciência.

‘Com Amor, Meghan’ (Netflix)
Oproblemadesterealityshowéo
roteirodistantedaproposta inici-
al.Aex-atriz eex-princesa trans-
mutada em empreendedora (a
série é para lançar suamarca de
produtos) tem carisma, e certa-
mentehá interessepor sua vida.
Mas os truques de dona de casa
oferecidos por Meghan Sussex,
ex-Markle, sãobanaisdemais.Pi-
or,umasegundatemporadavirá.

*
A coluna tira férias e retorna no
final de janeiro. Feliz 2026!

Cena da última
temporada de ‘Round
Six’ Divulgação/Netflix

A Aura
Direção: Fabián Bielinsky
Policial/Suspense

O Anel – Alaíde Costa CantaO Anel – Alaíde Costa Canta
José Miguel WisnikJosé Miguel Wisnik
Direção: Daniel Augusto e Renan Quevedo
Documentário/Musical

Eduardo Coutinho, 7 de outubro
Direção: Carlos Nader
Documentário

O Espelho
Direção: Jafar Panahi
Drama

Jards
Direção: Eryk Rocha
Documentário

Que eu Fiz para Merecer Isto?
Direção: Pedro Almodóvar
Comédia/Drama

Aplicativo Sesc Digital
Assista gratuitamente a filmes, documentários, produções
originais e shows na plataforma de streaming do Sesc São Paulo.

Disponível para todos os
dispositivos Android e iOS
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Gaby Amarantos em
ensaio fotográfico do
disco ‘Rock Doido’
Cris Vidal/Divulgação

Força dos hispânicos
e brasileiros domina
seleção dos discos de
destaque deste 2025

São Paulo A reportagem convi-
douseteprofissionaisespecializa-
dospara listaroscincomelhores
discosqueelesouviramnesteano.

*
AMANdACAVALCANTI
Jornalista especializada emmúsica

Novo Testamento
ajuliacosta. Gravadora: independente
Exatamente o que o nome suge-
re—apesar da influência deme-
dalhõesdorapnacional,com“be-
ats” noestilo “boombap”, a artis-
ta reescreve as regras do gênero
neste disco que é tanto conto
pessoalquantomanifestopúblico.

debí TirarMás Fotos
bad bunny. Gravadora: rimas
Difícil encontrar um álbum que
tenha sidomais influente, inspi-
radoredançantedoqueahistória
de Bad Bunny e seu reencontro
comPorto Rico, sua terra natal.

Rockdoido
Gaby amarantos. Gravadora: Deck
Quem acha que o “hyperpop”
nasceu em Londres nunca foi a
Belém. O ritmo de sensibilida-
de pop, que leva nome de rock
mas na verdade é brega, é o ob-
jeto de estudo da cantora em 22
faixasqueseatropelamcomonum
setdeaparelhagemparaense.

SemEsperança
Deaf Kids e test. Gravadora: Cospe fogo
Celebração dos 15 anos dessas
bandas fundamentaisparaome-
talenoisebrasileirodaúltimadé-
cada.ApercussãodeBarataeSa-
rinebrilhaporcimadasguitarras
dissonantesevocaisenterrados,
recriandoemestúdioaatmosfera
de improvisação dos shows que
osmúsicosfazemjuntosháanos.

Root Echoes
DJ babatr. Gravadora: Hakuna Kulala
Expandeeresumeapaletasonora
de “hard techno”, “tribal” e “tran-
ce”dovenezuelano—umdoscri-
adores do “raptor house”— que
encontrareflexõesempistaspor
todoomundo—daravepaulista-
naMambaNegraafestivais inter-
nacionaiscomoSónareUnsound.

ANdRÉBARCINSKI
Jornalista, crítico e roteirista

death Hilarious
Pigs Pigs Pigs Pigs Pigs Pigs Pigs.
Gravadora: rocket recordings

Imagine o Melvins fazendo co-
vers doEmersonLake&Palmer,
compassagensquebradascomo
o Gang of Four. Denso, épico e
viajante. Essa banda britânica é
tudo o que o Idles almeja ser.

ItWas theMoment
michelleGurevich.Gravadora: independente
Uma crooner do submundo ao
estilo de Tom Waits, Leonard
CoheneMarianneFaithfullfazen-
domúsicadecabaréextremamen-
te erótica e misteriosa. Incrível
queelanãosejamaisfaladaporaí.

Instant Holograms
onMetal Film
stereolab. Gravadora:Warp records
Primeiro disco em 15 anos dessa
bandaúnica.Nadamudounopla-
netaStereolab,quecontinuaen-
tortandoopop francêsdosanos
1960,abossanovaeosritmosre-
petitivosdo“krautrock”doNeu,
criando um somque é só deles.

‘Lux’ e ‘Debí tirar más fotos’ dividem prestígio
com apostas de Gaby amarantos, miley Cyrus
e stereolab, além de estrelas do instrumental

po$tAmerican
Dead Pioneers. Gravadora: independente
Projetomusical deste pintor, es-
cultor, grafiteiro e artistaperfor-
mático, que vem se destacando
portrabalhos impactantessobre
aexperiência indígenanosEsta-
dos Unidos. Resgata o hardcore
político do Dead Kennedys e o
pós-punk torto doMinutemen.

The Bad Fire
mogwai. Gravadora: rock action
O11ºdiscodoveteranogrupobri-
tânico de “post-rock” que conti-
nua sua incansávelmissãode fa-
zermúsica lindaesemletras, ex-
plorando camadas em cima de
camadasdeguitarrase teclados.

FELIpEMAIA
Jornalista e etnomusicólogo

Bruxaria Não É phonk
Halc DJ. Gravadora: Hino dos bailes
De São Paulo, ele une com origi-
nalidade a potência sonora das
zonas oeste e sul, de bailes como
DZ7 e Helipa, à audácia rítmica
das zonas leste e norte, caso dos
bailes da Caixa d’Água, Marco-
ne e 12 do Cinga. Muitas dessas
festas foram alvo de repressão
movida a pânico moral e dema-
gogia,a“CPIdosPancadões”.Ape-
sardesufocado,ofunkseguevivo.

Futuro Cercano
Valesuchi. Gravadora: Discos Nutabe
Músicafeitacombarulhos, sinte-
tizadores, senoides, fios, cabos,
tomadas,energiaelétricadeam-
peragemevoltagem.Deumapo-
teótico jogo de arpejos ao funk
minimalista,elasubjugaamáqui-
naeconvidaohumanoadançar.

debí TirarMás Fotos
Odisco émais que latino—éca-
ribenho.Lançandomãodeumri-
co dicionário de claves, líricas e
harmonias —salsa, plena, bom-
ba—,ele transformaoreggaeton
empopcomplexoe indefectível.

Amor de Encava
Weed420. Gravadora: independente
Desterradosdoseuprópriopaís,
aVenezuela,osartistasdogrupo
imaginamummundodemúsica
latino-americanaentreonirismo
digitalepaisagenssonorasruido-
sas. É como ouvir um novo Aki-
ra, dessa vez nascido numa no-
va Caracas, numa jornada do ti-
po“DiáriosdeMotocicleta”rumo
às entranhas da América do Sul.

Melodia&Barulho
mauí. Gravadora: Deck
Oartista de Duque de Caxias, no
Rio de Janeiro, cria outra trilha
entreBrasile Jamaica—éaviada
canção eda rimabrasileiras com
“dancehall”,drum’n’bass, reggae,
umatriangulaçãoqueecoatantoa
ilhaquantosuadiásporaemLon-
dres. O jovemde voz de veludo e
caneta de cronista faz na estreia
umdiscoverde,amareloenegro.

GUILHERMELUIS
Jornalista da folha

Lux
rosalía. Gravadora: Columbia
Comela, o raio cai nomesmo lu-
garuma,duas, quantas vezes fo-
rem necessárias. “Lux” é apote-
óticomassingelo, tudonamedi-
da certa, uma verdadeira luz na
mesmicequevinhasealastrando.
Continua na pág. B7
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Continuação da pág. B6
Ego death at a
Bachelorette party
HayleyWilliams. Gravadora: Post atlantic
Difícil imaginarqueavocalistado
Paramoresesairiamelhorforada
banda. Mas é isso. Seu trabalho
mais íntimo é uma união poética
bem produzida de traumas juve-
nisedramasdasmulheresadultas.

Something Beautiful
miley Cyrus. Gravadora: Columbia
A maior diva pop lançada pela
Disney chega ao seu auge justa-
mente ao se afastar dopopplas-
tificado que fez —muito bem—
no megahit “Flowers”. Dançan-
te, bemescrito, e superelegante.

Mayhem
Lady Gaga. Gravadora: interscope
Nãoéomelhordiscodaartista,mas
a formamaisprecisade resgatar
omelhorqueela já fez. Reempa-
cotaoseudarkpopdosanos2010
com certo toque de atualidade.

Coisas Naturais
marina sena. Gravadora: sony
Dominanteháanosnopopbrasi-
leiro, acantoramineirareafirma
seujeitoúnicodefazermúsicafá-
cil, mas bem pensada, com um
textopoético,masnãocabeçudo.

ISABELAYU
Jornalista

Black Star
amaarae. Gravadora: Golden angel
DivididaentreosEstadosUnidos
e Gana, ela resgata a história da
músicadepistaentrecontinentes,
ondehouse,R&Befunkseentre-
laçamnumcomplexomosaico.

KM2
ebony. Gravadora: independente
Menos pop que o antecessor,
“Terapia”, de 2023, o álbum le-
va a rapper de volta para casa—
não à toa o nome, apelido da ci-
dade deQueimados, na Baixada
Fluminense.Elaversasobresaú-
dementaledivide inseguranças.

Rock doido
Com um cardápio vasto de bor-
dões nas letras—demandar fo-
guinho para o “crush” a botar a
blusa cropped para jogo—, este
álbum leva o espírito dançante
e irreverente das aparelhagens.

BigBuraco
Jadsa. Gravadora: risco/altafonte
Trazumaricapaleta sonora.Em
“SolnaPele”,ogroovedobaixose
alterna com scratches enquan-
to ela canta sobre amor e faz re-
ferência a CaetanoVeloso eOlo-
dum. SuaMPBbebe da vanguar-
dapaulista,dohip-hopedo jazz.

Moisturizer
Wet Leg. Gravadora: Domino
As ironiase referênciasàcultura
popquefizeramogrupochamar
a atenção na estreia, em 2022,
aindaestão lá,masháaseguran-
çadequemsabequeocupauma
posição de destaquenanova ge-
ração do rock britânico—claro,
semlevartudoissomuitoasério.

SIdNEYMOLINA
Professor, críticomusical e violonista

Os Guardiões daMagia
João Luiz. Gravadora: rocinante
Traz a produção recente do cu-
bano Leo Brouwer, de 86 anos

—o mais importante nome vi-
vodacomposiçãoparaviolão—,
nas mãos deste violonista bra-
sileiro, a quem o compositor
dedicouduasdasobrasgravadas.

Lux
Imanênciaetranscendênciacon-
duzem o pop de Rosalía àmatu-
ridade.Atençãoparaosarranjos
de Caroline Shaw e para as par-
ticipações deCarminho eBjörk.

50 ponteios de
Camargo Guarnieri
Karin fernandes. Gravadora: selo sesc
Apianistaabordacomcategoriaa
integraldeumdosmaisimportan-
tesciclosbrasileirosparaoinstru-
mento.Os“Ponteios”deCamargo
Guarnierisão“prelúdios”elabora-
dos artesanalmente, dignos de fi-
guraraoladodeChopineDebussy.

Sinfonias Nº 13 e
Nº 14 de Claudio Santoro
orquestra filarmônica de Goiás dirigida
por Neil thomson. Gravadora: Naxos

Cadalançamentodoprojetodedi-
cadoà integral sinfônicadocom-
positor amazonense pela Filar-
mônicadeGoiásrevelaaqualida-
dedoquetalveztenhasidoomais
importante sinfonista doBrasil.

Lembrando Garoto
Cristóvão bastos, romero Lubambo e
mauro senise. Gravadora: biscoito fino

Bastos, nopiano,Lubambo,novi-
olãoenaguitarra,eSenise,nosax
e na flauta, exploram o potencial
dostemasdeAnibalAugustoSardi-
nha,oGaroto,paraimprovisação.

THALESdEMENEZES
Jornalista

From the pyre
the Last Dinner Party. Gravadora: Universal
O quinteto feminino britânico
nãosecontentouemgravarome-
lhorálbumde2024eemendouo
maisempolgantede2025—outro
coqueteldepopsofisticado,mas
desta vezmenos adolescente.

Again
belair Lip bombs. Gravadora: thirdman
Apesardotítulodoálbumreme-
ter à repetição, o grupo avança
bastante emrelaçãoao trabalho
de estreia. Canções como “Hey
You” e “Cinema”mostram que o
rock está vivíssimonaAustrália.

Something Beautiful
Umdosálbunspopmaisbemfei-
tosdahistória.Talvezdemore,mas
vai ser reconhecido como uma
pérola.Nãotemmúsicaruim.Mi-
ley Cyrus dispara sua voz rouca
embaladas,cançõesquesãoqua-
serockeflertescomadiscomusic.

NoHard Feelings
the beaches. Gravadora: awal
Demorou,masnoterceiroálbum
o quarteto feminino conseguiu
levar aoestúdio amistura criati-
va de rock, pop, fúria e deboche
que já inflamava os seus shows.

NovoMundo
arnaldo antunes. Gravadora: rocinante
Soa como um disco de banda de
rock, mas vai além, misturando
pop,experimentalismoseatéum
flerte comsamba. Temparticipa-
çãodeDavidByrne,umadasfontes
deinspiraçãodeArnaldoAntunes.

-
Outro Canal
o colunista está em férias

A cantoraMiley
Cyrus em foto do
álbum ‘Something
Beautiful’ Divulgação

O cantor Bad Bunny
em show emSan

Juan, emPorto Rico
Eric Rojas/Divulgação
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Este texto não vai aparecer na impressão

QUADRINHOS

Piratas do Tietê Laerte
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SO
LU

ÇÃ
OO Sudoku é um tipo de desafio

lógico comorigemeuropeia e
aprimorado pelos EUA e pelo
Japão. As regras são simples:
o jogador deve preencher o
quadradomaior, que está di-
vidido emnove grids, comno-
ve lacunas cada um, de forma
que todos os espaços em
branco contenhamnúmeros
de 1 a 9. Os algarismos não
podem se repetir namesma
coluna, linha ou grid

HORIZONTAIS:1.Aloprar,2.Dell,Zeca,3.MVA,Tetas,4.
Armadora,5.Idioma,DD,6.Moana,Boa,7.Br,Ondas,8.Bicolor,9.
Itacaré,10.Dino,Mali,11.And,Siron,12.Taperebá,13.Caspa,SOS.
VERTICAIS:1.Adm,Imbuída,2.Levador,Tinta,3.Olaria,Bandas,
4.Pl,Monoico,PP,5.Tamanca,Sea,6.Azeda,Dormir,7.Reto,
Baleares,8.Cardoso,Lobo,9.Casada,Ruínas.

HORIZONTAIS
1. (Gír.) Ficar maluco, endoidecer 2.Marca de computadores
/ O Baleiro músico maranhense de “Quase Nada” 3. (Elet.)
Abreviatura de megavolt-ampere / Glândulas mamárias 4.
Jogadora cuja função é alimentar o ataque 5. Língua de um
país / Dolores Duran (1930-1959), cantora carioca 6. Um filme
de animação dos estúdios Disney / Caridosa, generosa 7. O
bromo, em química / Elevações formadas nas águas, pelos
movimentos de vento, marés etc. 8. De duas cores 9. Cidade
litorânea baiana, na região de Ilhéus-Itabuna 10. (Red.)
Dinossauro / País cuja capital é Bamaco 11. A conjunção e,
em inglês / O pintor, desenhista e gravador goiano Franco
12. Outro nome do cajá, fruto muito popular no nordeste 13.
Conjunto de escamas que se criam no couro cabeludo / Uma
sigla para pedir socorro.

VERTICAIS
1. Abrev.: Administração / Embebida 2. Aquele que conduz
ou transporta / Cor, tom, colorido 3. Fábrica de cerâmicas
/ Local, lugar 4. Abreviatura de plural / Que apresenta
flores unissexuais masculinas e femininas num mesmo
indivíduo (diz-se de espécie) / Tamanho de roupas menor
que pequeno 5. Um calçado feminino / O mar dos ingleses
6. Áspera como o vinagre / Entregar-se ao sono 7. Que vai
sempre na mesma direção / O arquipélago com Minorca,
Maiorca e Ibiza 8. A atriz paulistana Laura / O animal que
quer comer a Chapeuzinho Vermelho 9. Unida a outra pessoa
em matrimônio / Destroços de civilizações antigas, objeto de
estudos arqueológicos.

FÁCIL

www1.folha.uol.com.br/jogosSUDOKU

Vida Besta Galvão Bertazzi

NãoHáNada Acontecendo André Dahmer

Bicudinho Caco Galhardo

Viver Dói Fabiane Langona

Péssimas Influências EstelaMay

Níquel Náusea Fernando Gonsales



Virada à paulista

Vinho servido no Esther Rooftop, restaurante de cozinha francesa commenu especial para o Réveillon Eduardo Knapp/Folhapress

Seleção reúne ceias, festas e música ao vivo
em bares, restaurantes e hotéis para celebrar o
Ano-Novo em SP; evento na capital tem shows
de Ana Castela e João Gomes Leia nas págs. B12 a B14

a eee
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É GRÁTIS
Game+:arte,CulturaeComunidade Aexposição
promove uma jornada pelo universo dos jogos
eletrônicos. Divididos emtrês pisos, 51 jogos (oi-
tobrasileiros), 25 consoles eoutrosobjetos valo-
rizamaproduçãocriativadediferentes épocas e
suportes. Há games quemovimentamo corpo e
outros que podem ser jogados em telas dispos-
tas na exposição ou no próprio celular.
itaú Cultural - av. Paulista, 149, bela Vista,
região central. Até 8/3/2026. ter. a sáb., das 11h
às 20h. Dom. e feriados, das 11h às 19h

Joaquín torresGarCía - 150 anos Traz 500 itens,
entre pinturas, manuscritos inéditos, maque-
tes, desenhos e brinquedos demadeira produzi-
dos pela família do artista uruguaio. Amostra se
aprofundana ideiadouniversalismoconstrutivo
e exibe peças que deixam, pela primeira vez, as
reservas técnicas domuseu doUruguai.
CCbb são Paulo - r. Álvares Penteado, 112, Centro.
Até 9/3/26. Qua. a seg., das 9h às 20h

Vanessa da mata A cantora celebra o encerra-
mento de 2025 com um show na 36ª Bienal de
São Paulo. A apresentação faz parte da turnê
“Todas Elas” e reúne faixas do álbum homôni-
mo, que foi lançado emmarço. O repertório da
apresentação também inclui interpretações de
“O Mio Babbino Caro”, do italiano Puccini, e de
“NadaMais”, versãodeRonaldoBastospara “La-
tely”, canção de StevieWonder.
Pavilhão Ciccillo matarazzo - parque ibirapuera
- av. Pedro Álvares Cabral, s/nº, portão 3, Vila
mariana, região sul. sáb. (27), às 18h

PREPARE-SE
Gal - o musiCal A peça acompanha a trajetória
de Gal Costa, desde a sua infância, passando pe-
la suaconsagraçãocomoartista, atéaadoçãodo
filho. Tambémtratada relaçãoda cantora coma
mãeeamigos,comoGilbertoGil,MariaBethânia,
TomZéeCaetanoVeloso.Músicas como“Brasil”,
“VaporBarato”, “Baby”, “ForçaEstranha”e“Balan-
cê” fazemparte da narrativa.
033 rooftop - av. Pres. Juscelino Kubitschek, 2.041,
itaim bibi, região oeste. estreia: 6/3/26. Até 10/5/26.
sex., às 20h30. sáb., às 16h30 e às 20h30. Dom., às
15h30 e às 19h30. ingr.: a partir de r$ 50 em sympla

nômade FestiVal 2026 Terá shows do cantor de
piseiroJoãoGomes,conhecidopormúsicascomo
“Aquelas Coisas” e “MeuPedaço de Pecado”, e do
sambista Jorge Aragão, de sucessos como “Eu e
VocêSempre”e “Identidade”.Outrasatrações in-
cluemGabyAmarantos,Urias,MarceloD2,Carol
Biazin, Jota.pê e Chico Chico.
Pq. Villa-Lobos - av. Prof. Fonseca rodrigues, 2.001,
Alto de Pinheiros, região oeste. 2 e 3/5/26. ingr.: a
partir de r$ 150 (pista, inteira) em shotgun

PetshoPBoys AduplabritânicaformadaporNeil
Tennant e Chris Lowe faz o show “Dreamworld:
The Greatest Hits Live”. Lançada em 2022, a tur-
nê jáesteveemSãoPaulo,em2023,naprograma-
çãodofestivalPrimaveraSound.Orepertóriodo
projetocontacomhitscomo“It’saSin”, “Domino
Dancing” e “Always onMyMind”.
suhai music Hall - av. das Nações Unidas, 22.540, Jurubatuba,
região sul. 3/3/2026, às 21h. Portões abrem às 19h.
ing.: a partir de r$ 520 (pista, inteira) em Livepass

ÚLTIMA CHANCE
PinaCoteCa O museu oferece entrada gratuita
para os usuários das linhas de metrô 4-amarela
e 5-lilás. Basta localizar os painéis digitais insta-
lados nas estações de ambas as linhas, escanear
oQRCodeeselecionaradatadavisita.Permitea
entradanos trêsprédios, emtodasasexposições
em cartaz. Uma delas é “Trabalho de Carnaval”,
que reúne mais de 200 obras de 70 artistas bra-
sileiros e retrata tanto o trabalho coletivo quan-
to o espírito de festa promovidos no Carnaval.
Pça. da Luz, 2, Luz, região central. Até seg. (29),
das 10h às 18h

Vanessa daMata no Festival de Inverno do Rio 2025 Pablo Porciúncula/Divulgação

‘Limbo’, jogo de 2010, presente na exposição do Itaú Cultural Divulgação

Apresentação do Pet Shop Boys em show emSão Paulo Adriano Vizoni/Folhapress

CINEMA

Anaconda
idem. eUA/brasil/Peru, 2025. Dir.: tom
Gormican. Com: Paul rudd, Jack black
e seltonmello. 100min. 14 anos

Impulsionadosporumacrisede
meia-idade, dois amigos de in-
fância decidem refilmar seu fil-
me predileto, “Anaconda”. A du-
pla embarca em uma aventura
nocoraçãodaAmazônia.Noen-
tanto, o projeto toma um rumo
inesperado e perigoso quando
umaanaconda real surgeno set.

Tainá e os Guardiões da
Amazônia - Em busca da
Flecha Azul
brasil, 2025. Dir.: Alê Camargo e
Jordan Nugem. 79min. Livre
Nestaanimação,Tainátorna-sea
guardiãdaAmazônia.Apósaper-
da da valiosa flecha azul, ela ini-
ciaumabusca,acompanhadape-
los amigosCatu, Pepe e Suri, pa-
ra recuperá-la.

Valor Sentimental
sentimental Value. Noruega/Alemanha/
Dinamarca/França/suécia/reino
Unido, 2025. Dir.: Joachim trier. Com:
renate reinsve, stellan skarsgard
e elle Fanning. 132min. 14 anos

Umdiretorcarismáticovoltapa-
ra a sua cidadepara fazer umfil-
me autobiográfico e chama sua
filha, Nora, para o papel princi-
pal.Comtraumasdarelaçãocom
opai, elanegaeésubstituídapor
umaambiciosaatrizhollywoodi-
ana. Representante da Noruega
noOscar de filme internacional.

Vizinhos Bárbaros
Les barbares. França, 2024. Dir.:
Julie Delpy. Com: Julie Delpy,
sandrine Kiberlain e Laurent
Lafitte. 101min. 14 anos

Numa pequena cidade da Breta-
nha,umaprofessoraeoutrosmo-
radores aceitam receber refugia-
dosucranianosdeguerraemtro-
cadeapoiofinanceirodogoverno.
Contudo, para a sua surpresa, os
recém-chegados eramsírios.

EVENTOS

Cine Clubinho
Sessão infantil do CineSesc des-
taca nesta semana “Snoopy &
Charlie Brown: Peanuts” (2015).
Aanimaçãoacompanhaachega-
da da bela garota de cabelos ver-
melhos às vésperas das férias, o
quetransformaarotinadeChar-
lie Brown e do resto da turma.
Cinesesc – r. Augusta, 2.075,
Cerqueira César, região oeste. Dom.
(28), às 15h. ingr.: r$ 3 (credencial
plena), em sescsp.org.br

Cine na praça
NapraçadeeventosdoSesc Ita-
quera, será exibido a animação
“Flow” (2024), vencedor do Os-
car da categoria na edição pas-
sada. Na trama, um gato solitá-
riobuscaabrigocomoutrosani-
mais após ver seu lar destruído
por uma grande inundação.
sesc itaquera – av. Fernando do
espírito santo Alves demattos, 1.000,
Parque do Carmo, região leste. sáb.
(27), das 15h às 16h30. Grátis

NOVIDADES
DA SEMANA
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Pratos autorais e latinos doBrisa do
Baru conquistamaté não iniciados

CRÍTICA | SP
Brisa do Baru
*****
Av. ipiranga, 200, loja 46, região central;
@brisadobaru

-Priscila Pastre
Pequenino e discreto, o Brisa do
Baru é quase um portal. Em um
momento você está na agitação
das ruasdocentrodacidade.No
seguinte, na tranquilidade de
umambiente acolhedor, prestes
a dar bocadas tão surpreenden-
tes quanto delicadas. Sem con-
tar o charme de estar instalado
no edifício Copan.
As criações servidas pela casa,

quepassamporreceitasdaAmé-
ricaLatinacomtoquesdeoutras
regiões do mundo, sempre tra-
zem alguma surpresa.
Casodochorapatacón(R$38),

em que o chicharrón (a pele de
frango frita) recebe pedacinhos
de atum sobre uma camada de
creme azedo com raiz-forte. O
peixe é marinado em pimenta
gochujang, sweet chili, salsa ne-

graecebolinha.Oresultadoéum
poucodetudo:crocância,cremo-
sidade, frescor, umami, dulçor,
acidez, picância.
Já o lula adorei (R$ 52) é uma

opção mais robusta no menu.
A lula é empanadae frita, acom-
panhada de batatonese. Pen-
sar em uma salada de batata e
ovo cozido corriqueira seria um
engano. Na receita, a maionese
leva leite de tigre e pasta de pi-
menta amarela, ganhando aci-
dez e um ligeiro dulçor.
Só por estes pratos, fica claro

que ir até lá para provar as cria-
ções do chef Dagoberto Torres,
tambémà frentedoBaruMaris-
queria, instalado em uma gale-
ria nos Jardins, é uma experiên-
cia ótima para iniciados ou pa-
ra quem gosta de se aventurar.
Mas talvez não fosse uma boa

indicação para paladares mais
conservadores. Para tirar a dú-
vida, convidei meu pai em uma
segunda visita ao endereço.
Além de ser adepto do bom e

velho arroz com feijão, meu pai
tem saído cada vez menos. E is-

some deixou curiosa para saber
tambémseelesesentiriaàvonta-
de emum lugar que foge do con-
ceito tradicional de restaurante.
Na casa, as únicas mesas são

as da espera. Na hora de fazer a
refeição, os clientes são acomo-
dados em banquinhos em dois
balcões. O maior, com 11 luga-
res, contorna opequeno espaço
de cozinha. O menor, com três,
dá para a janela de onde se po-
de ver os corredores térreos do
Copan. Foi onde nos sentamos.
Gentil, o atendimento neutrali-
zou qualquer estranhamento. E
logo vi meu pai à vontade. Res-
tava colocar os sabores à prova.
Assim que chegou a tostada

de polvo (R$ 49) meu pai per-
guntou: “Jácomeçouoalmoço?”.
Ele havia estranhado a chegada
de uma unidade para nós dois.
Aomenor toque dos talheres,

a guacamole, o polvo braseado
e o peixe branco poderiam des-
moronar.Entãopediparaeledar
aprimeiramordida.Eledeu.Le-
vou um pequeno susto ao sen-
tir a base de milho se quebran-

do. E mastigou devagar, com os
olhosarregaladosebrilhantesde
quemsedepara comalgomuito
gostosopelaprimeira vez. Fazia
tempoqueeunãoviameupai tão
encantado com alguma coisa.
Oencantamentoserepetiuaté

no prato que considerei o me-
nos surpreendente: mexilhões
(R$33) recheadoscomarroz jas-
mim e guanciale (corte tempe-
rado e curado, que reúne a pa-
pada suína e a bochecha de por-
co).Chegamtrêsunidades,oque
novamentepodecausar incômo-
dosea intençãoforumarefeição
para dividir.
Oyaquebrisa (R$59)vemcom

macarrão tostado, chipotle e ca-
marão.Adicaémisturartudo.Fi-
ca cremoso, envoltonummolho
picante,defumadoeterroso.Pa-
ramimfoioaugedarefeição.Pa-
ra ele, forte demais.
Parafinalizar,asobremesacha-

mada de merengon (R$ 32). Co-
mo se fosse uma torta de limão,
mas desconstruída, sem a mas-
sa.Compêssegoflambadonaca-
chaça, curd aveludado, meren-
gue e grandes suspiros por cima.
Apesar das ressalvas quanto

à praticidade, ir com meu pai
me levouasimpatizarumpouco
mais com o modelo de compar-
tilhar pratos durante uma refei-
ção. Só assim conseguimos pro-
var várias receitas. No final, pedi
para ele dizer o que tinha acha-
do. “Alegre. Pode dizer que co-
mer aqui é alegre.”

As criações
servidas ali,
que passam
por receitas da
América Latina
com toques de
outras partes do
mundo, sempre
trazemalguma
surpresa. Caso
do chora patacón
(R$ 38), emque
o chicharrón
(pele de frango
frita) recebe
pedacinhos
de atumsobre
uma camada
de creme azedo
comraiz-forte

restaurante, que fica no edifício Copan, é tocado pelo chef Dagoberto torres
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-
IsabelleMoreira Lima
folha.uol.com.br/colunas/isabelle-moreira-lima

Luxuoso, o vinho francês nasceu e virou
categoria na região demesmo nome

Asborbulhasdevemserfinasepersistentes, cor-
rendo da base à borda enquanto houver líqui-

do na taça. As notas podem variar, há fruta branca
ou vermelha e, quem sabe, um toque floral. O que
invariavelmente se destaca é o tostadinho perfeito
de brioche amanteigado saído da chapa. Quandoo
líquido é sorvido, as papilas se ouriçam: primeiro
umamusse cresce e preenche toda a boca; depois,
elaseca,aacidezbatenoscantosda língua, saliva-se
muito. O cérebro entende: é hora demais umgole.
Se você já provou algum champanhe na vida, co-

nhecea sensação. Foina região francesademesmo
nomequenasceramosvinhosborbulhanteseonde
oestiloviroucategoria (oquerendeuumabaitadis-
puta jurídica e hoje só podemos chamar de cham-
panhe o que é feito lá). Tornou-se símbolo de luxo
e, por séculos, é o que os ricos elegempara relaxar
e celebrar—pense emMariaAntonieta, nos czares
russos, no “GrandeGatsby”, nos rappers.
Se champanhe sempre foi glamouroso e chique,

agora dá para ficar aindamais: com os vintage das
grandesmaisons, queos ricos amam;ou comosde
pequenoprodutor,queenvolvemumaauraextrade
personalidade,aoapostaremterroir, vinhedospró-
prioseousadianavinificação.Sãoelesosretratados
nohitdeNataldaNetflix, “BorbulhasdeAmor”.Ofil-
meé ruim,masabebidaéboa—fiquemoscomela.
NoBrasil, temosalgumas importadorasquesede-

dicam às casasmenores: a De
LaCroix,comFleury,Billecart-
-SalmoneLarmandier-Bernier;
aUvaVinhos,comBarrat-Mas-
son(de2010,algoraríssimo);a
Tanyno, comHuréFrères, Ro-
dez,LaParcelle,RogerCoulon
e Vilmart; e a Anima Vinum,
comuma lista que incluimais
dedezmaisons, entreelesRo-
bertMoncuit,ThierryMassin,
Doyard e Laherte Frère.
Provei os vinhos do último

comAurelienLaherte, queco-
manda viticultura e enologia.
Quando assumiu os negócios
da família, há 20 anos, enten-
deuquehaviadoisfatoresfun-
damentaisaseremdominados:
oterroir,hojecomvinhedosem
11sub-regiões,massemdespre-
zaravinificação.“EmChampa-
nhe,oDNAéoblend.Ummaisumétrês”,diz,referin-
do-se aoque sepodealcançarno trabalhodaadega.
Essencialmente,champanheéumvinhodealqui-

mia, algo que poderia ser demodé. Hoje, dez entre
dez enólogos dizem que o bom vinho se faz no vi-
nhedo:umavinhabemcuidadadáuvasmelhorese,
logo, a bebida terá boa qualidade.Mas, na região, a
receitadesenhaoperfildabebidadocomeçoaofim.
Por exemplo, o tempo que o líquido fica em conta-
to comas leveduras define o nível de cremosidade,
semais fresco oumais amanteigado.
OsvinhosdeLaherte,porexemplo, resgatamuvas

autóctones quase esquecidas, como arbanne e pe-
tit meslier. Algumas são plantadas no esquema de
field blend (todas misturadas). Outros são os cha-
madossinglevineyard,numretratomaisfielde ter-
roir.GosteidaChampagneLaherteFrèresUltraditi-
on,umcortedemeunier (60%), chardonnay (30%),
pinot noir (10%), mas especialmente do Blanc de
Blanc, um 100% chardonnay comperfil oxidativo e
acidez que corta como faca, e do Rosé deMeunier,
de cor viva,muita estrutura e personalidade.
Nãoqueeudesdenhedasgrandesmaisonsquefi-

zeram a fama de champanhe nos quatro cantos do
mundo.Semeencurralassemparaumvídeoviralao
estilo“esseouaquele”,ficocompletamentegaga.En-
treumaBollinger(maravilhosa, importadanoBrasil
pelaMistral)ouumaLouisRoederer (finíssima, tra-
zidapelaÉpice), escolhoasduas—etambémas re-
comendocomentusiasmoparaoestourododia31.

Umchampanhe
para chegar a 2026

Hoje, dez entre
dez enólogos
dizemque o
bomvinho se
faz no vinhedo.
Na região de
Champanhe, a
receita desenha
operfil da bebida
do começo aofim

Bares, restaurantes e hotéis
têmprogramação especial
para oAno-Novo emSão Paulo

-Francielle Souza eGabriele Koga
SãoPaulo Achegadade2026mo-
vimenta baladas, bares, restau-
rantes ehotéis da capital paulis-
ta, que preparam uma progra-
mação de Réveillon que inclui
festas, ceias emúsicaaovivopa-
ra diferentes públicos.
Com jantares especiais, vistas

privilegiadasdacidadeeatrações
queatravessamamadrugada,os
eventos têm ingressos que vari-
amdeR$50aR$3.054. Veja a se-
guir 14 opções para aproveitar a
virada do ano emSão Paulo.

*
BARES E RESTAURANTES

Bar Brahma
O espaço oferece menu com sis-
temaall inclusiveequatroopções
de pacotes (Varanda, Esquina da
MPB,SalãoeLounge).Ocardápio
incluitábuadequeijosartesanais,
petiscosepratosprincipais,como
bacalhauconfitadoemedalhãoao
molhodeervas,alémdesobreme-
sas—entreelas,mussedechoco-
late belga. A escola de sambaNe-
nê de Vila Matilde e Dom Pauli-
nhoLima se apresentam.

Av. são João, 677, Centro. Qua.
(31), a partir das 20h. A partir de
r$ 890. reservas em cart.totalacesso.
com/reveillonbarbrahma2026

Bar Salve Jorge
A casa terá música ao vivo para
comemorar a chegada do novo
ano.Seucardápiodebebidastraz
opções como cervejas (a partir
de R$ 16) e drinques, com e sem
álcool (a partir de R$ 32). Entre
os comes, há variedade de por-
ções para petiscar (a partir de
R$ 39), hambúrgueres (a partir
deR$44,80)esanduíches(R$39).
r. Aspicuelta, 544, Vila madalena, região
oeste. Qua. (31), das 12h às 2h. r$ 50.
reservas pelo tel. (11) 98835-9084

Blue Note
A casa oferece sua versão de Ré-
veillon na Paulista com varanda
e show próprio, com repertório
quetransitaentresoul,disco,pop
eMPB.Oingressodádireitoàceia
com entradas, antepastos e pra-
tos quentes, como paella valen-
ciana e pernil de cordeiro com
gremolata de hortelã. Há ainda
sobremesas—banoffeeemil-fo-
lhas demorangos e chocolate—
e ilha de café damanhã, alémde

drinques, cervejas, uísque e, cla-
ro, espumantes.
Av. Paulista, 2.073, bela Vista, região
central. Qua. (31), às 20h. A partir de
r$ 1.499 (área externa) em eventim

Esther Rooftop
No topo do edifício Esther, a ca-
sa de cozinha francesa celebra a
data com um menu especial. O
cardápioreúneopçõescomocro-
que-monsieur trufado, salmão
crumarinadocomlentilha,pira-
rucugrelhadocommolhobeurre
blancdeovasecebolinha-france-
sa. Entre as sobremesas, háme-
renguedehibiscoebrownie.Be-
bidas são cobradas à parte.
r. basílio da Gama, 29, sala 1.101,
república, região central. Qua.
(31), a partir das 20h. r$ 950.
reservas pelo tel. (11) 3256-1009

FESTAS

Agrada Gregos
A festa do bloco de Carnaval
LGBTQIA+ toca pop e funk com
DJs como Luh Melo, Dan Rodri-
gueseÂndria.Apista,comingres-
somaisbarato,nãotemopenbar.
Continua na pág. B13

Casas oferecem festas, ceias e música ao vivo para diferentes públicos
na virada do ano; os preços dos ingressos vão de r$ 50 a r$ 3.054

Ceia de Réveillon servida no Tivoli Mofarrej Elvis Fernandes/Divulgação
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folha.com/cafe-na-prensa

Eram meados da década de 1990 quando o en-
tãotorneiromecânicoTomazEmerickdecidiu,

porcuriosidade,começaraconstruirpequenostor-
radores de café para ajudar agricultores da região
deManhuaçu,município da Zona daMatamineira
conhecido pela cafeicultura. Hoje, aos 77 anos, To-
maz vê seus filhos e netos à frente da empresa que
produz cerca de cem torradores por ano e expor-
ta para países da Europa, América doNorte e Ásia.
Osprimeirosequipamentos foramfeitos comba-

se no conhecimento que Tomaz trazia da siderur-
gia. Foram muitas tentativas —e erros— para de-
senvolvereaperfeiçoaromodelodetorrador ideal.
OiníciodaaventuradeTomazcoincidiucomosur-

gimentodomovimentodecafésespeciaisnoBrasil.
Comisso,osagricultorescomeçaramater interesse
naqualidadedosgrãos.Aomesmotempo,começa-
vam a surgir torrefações em todo o país.
Emmeio a tudo isso, surgiu a Atilla, empresa cri-

ada por Tomaz e suamulher, Marlene. Mas, se, por
umlado,ocrescimentodomovimentodoscafés im-
pulsionava as vendas de torradores, por outro, o ca-
sal precisava enfrentar desafiosmacroeconômicos,
como inflação e mudança de moeda —conjuntura
quetraziaincertezaparapequenosempreendedores.
Àsvezesnãoconseguiamhonrarsequerdespesas

básicas dos negócios. Mas in-
sistiam.Colocavamtorradores
nocarroesaíamvendendope-
la região.Certa vez, forampa-
radosnaestradaemumablitz
eacabaramvendendoumtor-
rador para o policial, que cul-
tivava café na região.
A segunda geração decidiu

entrar nos negócios devido a
uma circunstância inespera-
da. Mateus, filho do casal, es-
tava em Belo Horizonte cur-
sando engenharia mecânica
na UFMG (Universidade Fe-

deral deMinas Gerais). Mas uma greve fez o jovem
repensar seus planos.
“Quando a universidade entrou em greve, ele fa-

lou ‘pai, eunãovouvoltarpraUFMG.Vouaprender
com o senhor’”, relembra Marlene. Mateus trouxe
modernizaçãoaonegócio, introduziuousodecom-
putadores para desenho e projeto das peças e digi-
talizou processos que antes erammanuais. Hoje, a
empresaorganizaoprêmioTorrefaçãodoAno,con-
siderado omaior campeonato de torra domundo.
Agora, commais de três décadas, a empresa vê a

chegadadaterceirageração. Johann,netodeTomaz
eMarlene, esteve à frentedaorganização técnicada
premiaçãoem2025,realizadoemnovembro,durante
aSemanaInternacionaldoCafé,emBeloHorizonte.
O casal faz questão de prestigiar o evento, e ver a

famíliaenvolvidanosnegóciosquefundarame,após
muitapersistência, transformaramnaempresaque
vende equipamentos para EUA, França, Noruega e
Emirados Árabes Unidos. Marlene resume a histó-
riademaisde30anosassim: “Fazendoumtorrador,
vendendo, comprandomaterial para fazer outro, e
assim ia. Passamospormuita dificuldade.Mas não
desanimamos, né?O importante foi isso”.

3 TENdÊNCIASpARA2026

1Mais restaurantes e hotéis
com café de qualidade

2Matcha e bebidas geladas
continuamemalta

3Coffee parties perdem terreno
após o boomde 2025

Atilla Torradores foi criada
por torneiromecânico

Osprimeiros
equipamentos
foram feitos
combase no
conhecimento
queTomaz
trazia da
siderurgia

Crescimento da empresa foi puxado por
alta do movimento de cafés especiais

CAFÉNA PRENSA

SEX.Café naPrensa/CopoCheio

Festa ¡Súbete!, que terá edição de Ano-Novo chamada PERReveillón Pedro Ivo/Divulgação

Continuação da pág. B12
masomezaninoeos camarotes
contam com comida e bebida à
vontade, como tequila, uísque e
sucos.Naceia,aparecemmassas
(ravióli enhoque)esobremesas.
Audio - av. Franciscomatarazzo,
694, Água branca, região oeste. Qua.
(31), das 21h às 6h. ingr.: a partir
de r$ 80 (pista) em shotgun

Martinelli
Aprogramaçãonoedifíciohistóri-
cotemsetsdeThays,LisVentura
eKenya20Hz.Dáparapedirdrin-
quescomomoscowmuleefitzge-
rald (de R$ 43 a R$ 49). Para co-
mer,hápizzasindividuais(R$39).
r. são bento, 405, Centro
Histórico. Qua. (31), das 20h às
8h. ingr.: r$ 550 em sympla

pERReveillón
A festa ¡Súbete!, de ritmos lati-
nos, conta com open-bar de be-
bidasalcoólicasenãoalcoólicas.
O ingresso dá acesso a ceia com
bolodecarneassado,arrozgrego
ebolodecorte.Naprogramação,
os DJs tocam reggaeton e trap.
Paraísomorumbi - r. Viriato Correia,
111, Fazendamorumbi, região oeste.
Qua. (31), das 22h às 10h. ingr.:
r$ 350 em subete.byinti.com

Tokyo
PertodapraçadaRepública,aca-
sa prepara uma festa com 12 ho-
ras de duração. No lineup, estão
nomescomoRafaelAndres,Car-
los Nunez e Thiago Silva.
r. major sertório, 110, Vila buarque,
região central. Qua. (31), das 20h
às 8h. ingr.: r$ 340 em sympla

HOTÉIS

Emiliano
O restaurante do hotel oferece

menu-degustação com ceviche
derobaloe lombosuínocomlen-
tilhas, além de rabanadas e pa-
vlova comuvas-verdesde sobre-
mesa.Ovalor inclui uma taçade
champanheDomPérignonpara
brindar a virada do ano.
r. Oscar Freire, 384, Jardim Paulista,
região oeste. Qua. (31), a partir
das 19h. r$ 1.300. reservas pelo
email hostess@sp.emiliano.com.
br ouWhatsApp (11) 98925-3196

Hilton São pauloMorumbi
Opacote engloba festa commú-
sica ao vivo, ceia e hospedagem
paraquemnãoquisersepreocu-
parcomofimdafesta.Aceiatraz
pratoscomobifeWellingtone la-
gosta ao molho de espumante.
Noopen-bar,hágim,caipirinhas,
uísque e bebidas não alcoólicas.
Av. das Nações Unidas, 12.901, Cidade
monções, região oeste. Qua. (31), das
20h30 às 3h. A partir de r$ 3.054.
reservas pelo tel. (11) 2845-0100 ou
pelo site hiltonspmorumbi.com.br

JWMarriott
A ceia conta com estações de
frios, crudos, ostras, seleção de
queijos brasileiros e pães. Entre
ospratosprincipais,estãoravióli
deabóboracomcamarõeseriso-
tocomlagostaassadae limão-si-
ciliano. O valor do ingresso con-
templa bebidas não alcoólicas,
alémde champanhe e vinhos.
Av. das Nações Unidas, 14.401, Chácara
santo Antônio, região sul. Qua. (31), a
partir das 20h. r$ 1.550. reservas pelo
email festas.jwmarriottsp@jwmarriott.
com ou pelo tel. (11) 2526- 0105

Renaissance
No hotel vizinho da Paulista, o
jantarofereceentradas,antepas-
tos,peixes, frutosdomar,pratos
quentes e sobremesas. Entre os

destaquesestãoobacalhaugrati-
nado, a caldeiradaveganadeba-
nana-da-terraeocarrédecordei-
ro.Bebidasnãoalcoólicas,cerve-
ja, champanhe,gim,caipirinhae
uísque estão inclusos.
Al. santos, 2.233, Jardim Paulista, região
central. Qua. (31), a partir das 20h.
r$ 1.920. reservas pelo tel. (11) 3069-2233
ou email terraco.jardins@marriott.com

Rosewood
No restaurante Taraz, o jantar,
aopreçodeR$2.000porpessoa,
apostaemcombinaçõescomos-
tras frescas, águademaçã,eovas
de truta.OvizinhoLe Jardinofe-
rece menu em três etapas, com
opções vegetarianas (R$ 2.300),
enquantooBlaise apresentade-
gustaçãoemseis tempos, inclu-
indo versões vegetarianas e ve-
ganas (R$ 2.500).
r. itapeva, 435, bela Vista, região
central. Qua. (31), a partir das 19h
(blaise) e das 20h (taraz e Le Jardin).
reservas pelo email saopaulo.
restaurantes@rosewoodhotels.com

Tivoli Mofarrej
Ohotelofereceduascelebrações
deRéveillon.NorooftopdoSeen,
dá para aproveitar a festa com
ceia(R$3.200)ousem(R$1.900).
Omenucontacomomakassê,vi-
eiras e tagliatelle com lagosta e
trufa, além de open-bar. Na fes-
ta,músicaaovivo. JánoMustRes-
taurant(R$2.700),aprogramação
trazmenu-degustaçãoqueinclui
robalo com tucupi e bife ancho.
Oespaçoofereceopen-baremú-
sica ao vivo.
Al. santos, 1.437, Cerqueira César, região
oeste. Qua. (31), a partir das 20h. A partir
de r$ 1.900. reservas para o seen são
Paulo em seensp.com e para omust
restaurant pelo tel. (11) 3146-5922
oumustbar.tspm@tivolihotels.com
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O JockeyClub erauma referência da elite paulis-
tana. Hoje é um lugar esvaziado, com dívidas

de impostosmunicipais e alvo de umaCPI (Comis-
são Parlamentar de Inquérito) aberta para investi-
gar irregularidades fiscais e imobiliárias.
O Jockey foi fundadoem1875comonomedeClu-

bedeCorridasPaulistano, cuja sedeeraoHipódro-
modaMooca.Em1941,mudou-separaaCidade Jar-
dim. Seus dois prédios principais, tombados pelo
ConprespepeloCondephaat,compõemumimpres-
sionante conjunto art déco, projetados pelo arqui-
teto Elisário Bahiana. Em 1950, passaram por uma
remodelação comprojeto do francêsHenri Sajous.
O turfe seapresentavacomoumasdasúnicas for-

mas legaiseacessíveisdeaposta,masagoraconcor-
re com as bets. Omovimento de pessoas e cavalos
diminuiu muito nos últimos 20 anos. Atualmente,
há, por semana, uma única reunião ou programa
(série de páreos), aos sábados.
Décadasatrás,eramtrêsporsemanae jáchegoua

sercincoatéosanos1990.Nessaépoca,aVilaHípica
daCidadeJardimalojava1.500cavalos.Hojesão300,
segundo o jornalista Cyro Fiuza, que lançou o livro
“JockeyClubdeSãoPaulo:umaHistórianoTempo”.
“A decadência está relacionada à falta de marke-

tingedeatrativos ‘extraturfe’”,dizFiuza.“Anteshavia
atividadeseartistaseramlevadosparaascorridas.”
Cadaprogramade sábadooudomingochegava a

reunir 5.000 pessoas. No Grande Prêmio São Pau-
lo, realizado emmaio, compareciam de 15 mil a 20
milpessoas.Atualmente,cercade500espectadores
e apostadores assistem à corrida semanal, muitos
atraídos pelos dois restaurantes e umbar no local.
Alémdisso,umGrandePrê-

mio chegava a movimentar
R$ 2,5milhões.Hoje, as corri-
das de sábado rendemR$300
mil.Outrotermômetrodomo-
mentoéaperdadesócios. Se-
gundo Fiuza, são 300 sócios
pagantes —já foram 2.000. A
mensalidade é de R$ 540.
Há anos, o hipódromo pau-

listano tambémtemsidoalvo
deaçõesdecobrançadecerca
de R$ 800milhões em impos-
tos municipais, IPTU e ISS. A
prefeituratemplanosdedesa-
propriarpartedo imóvelpara
instalar umparquepúblico e abater a dívida.O Joc-
key resiste e, em setembro, entrou comumpedido
de recuperação judicial, aceito emprimeira instân-
cia—masoTribunaldeJustiçasuspendeuadecisão.
OJockeyinformouquereconheceadívidatributá-

ria,nãoovalor.Segundooclube,odevidogiraemtor-
nodeR$300milhões,maisoumenosoqueaprefeitu-
raprecisapagarpararessarci-lopeladesapropriação,
em2014,daChácaradoFerreira, suaantigaproprie-
dadena av. FranciscoMoratoque virouumparque.
Já aCPI foi aberta emnovembro, após denúncias

de desvio de recursos obtidos com a Lei Rouanet e
com a venda de TDCs (Transferência do Direito de
Construir). Com os TDCs, bens tombados ganham
créditosemmetrosquadrados,quepodemserven-
didosparaconstrutorasergueremprédiosemoutros
lugares. O dinheiro obtido nos dois casos teria co-
modestinoapreservaçãodopatrimôniohistórico.
OclubenegaedizqueaverbadoTDCé indeniza-

tória epode serusadadeváriasmaneiras. Segundo
umporta-voz,apenasumafatiadeR$11milhõeses-
taria comprometida na preservação. Quanto ao di-
nheiro da Lei Rouanet, afirma que está sendo inte-
gralmente aplicado em restauro, com exceção de
15%destinados para gastos administrativos.

Endividado, Jockey
Club sofre combets

Foi fundado
em 1875 como
nomedeClube
deCorridas
Paulistano. Em
1941,mudou-se
para a Cidade
Jardim

Prédios do hipódromo compõem
um impressionante conjunto art déco

ANDANÇAS NA
METRÓPOLE

Sex.Andanças naMetrópole/Mise-en-Scène

RéveillonnaPaulista terá shows
de JoãoGomes eAnaCastela;
veja horários e como chegar

-Bárbara Giovani e Gabriele Koga
SãoPaulo AviradadeAno-Novo
na avenida Paulista terá queima
defogossilenciosospor15minu-
toseshowsparagostosvariados.
Depois de um trio de atrações

religiosas, incluindo padre Mar-
celo Rossi, a programação traz
JoãoGomes, às 18h. Omomento
davirada,comcontagemregres-
siva, serácomandadopelaserta-
neja SimoneMendes. Antes, Be-
lo,MaiaraeMaraisaeAnaCaste-
latambémanimamopalco.Ofim
da festa será ao somde Latino.
Nesteano,opalcoficaráentreas

ruasBelaCintraeHaddockLobo,
com17mdecomprimentopor20
mde largura, compainel de LED
ao fundo. Além disso, oito telões
serão distribuídos ao longo da
avenida.Oacessodopúblicoserá
feitopelasruasperpendicularesà
avenida, comrevistaobrigatória.
Oeventocontarácombrigadis-

tascirculandoportodoopercur-
so.Postosmédicos,pontosdehi-
dratação e banheiros químicos
também serão distribuídos ao
longo da avenida. Veja, a seguir,
as principais informações.

*
Horário dos shows
14hColo deDeus
14h30 Frei Gilson
16h PadreMarcelo Rossi
18h JoãoGomes
19h20Belo
20h40Maiara eMaraisa
22hAnaCastela
23h20 SimoneMendes
1h40 Latino

Transporte público
Nometrô, a estação Consolação
(linha 2-verde) fecha às 10h de
quarta (31)e voltaa funcionaràs
4h40dequinta(1º).Aorientaçãoé
usarasestaçõesParaíso,Brigadei-
roeTrianon-Masp(linha2-verde),
queficamabertasdurantetodaa
madrugada.Paulista-Pernambu-
canas e Higienópolis Mackenzie
estarão abertas 24 horas.
Outras estações nas linhas

1-azul, 2-verde, 3-vermelha e
15-prata ficarão abertas até as 2h
dodia1°.Linhas4-amarela,5-lilás,
8-diamantee9-esmeralda,até 0h.
Depois, funcionarão apenas pa-
ra desembarque e transferência.
A reabertura acontece às 4h40.
A compra das passagens pode

serfeitanasestaçõesParaíso,Bri-
gadeiroeTrianon-Maspdurante
toda a madrugada. Nas demais
estações, a venda acontece no
horárioregular (das4h40às0h).
NostrensdaCPTM(linhas7-ru-

bi, 10-turquesa, 11-coral, 12-safira
e 13-jade), a circulação será inin-
terrupta entre os dias 31 e 1° com
todas as transferências abertas.
Naquinta (1°), a programaçãode

evento deve ter 15 minutos de queima de fogos silenciosos; caixas
de isopor, capacetes e bastões de selfie estão entre os itens proibidos

trens e os intervalos serão como
ospraticados aosdomingos.
Quem for de ônibus deve aten-

tarparaasrotasafetadaspeloblo-
queioderuas,quepodemsercon-
sultadasnositedaSPTrans.Nodia
1°, a tarifa será gratuita.

Trechos interditados
O túnel José Roberto F. Mellen e
o trecho da avenida Paulista en-
treasruasBelaCintraeHaddock
Loboestão combloqueioparcial
nosdoissentidosparamontagem
edesmontagemdopalcoatéodia
6de janeiro, das 22h às 5h.
Entresábado(27)eterça(30),o

túnelficarábloqueado.Aalterna-
tiva sugerida pela CET segue pe-
las vias do entorno: ruaAugusta,
ruaAntônioCarlos,ruadaConso-
lação, al. Santos, viaduto Okuha-
raKoei e av.Dr. Arnaldo.
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Fonte: Prefeitura de São Paulo

Pontos médicos
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Saiba se localizar no
Réveillon na Paulista

Na terça, a partir das 20h, ha-
verá o bloqueio total da Paulista
entre as ruas Teixeira da Silva e
Consolação. A liberação aconte-
ce a partir das 8h da quinta (1º).
As rotas alternativas são: rua

São Carlos do Pinhal, rua Antô-
nioCarlos,al.Santos,ruaTrezede
Maio,ruaDr.RafaeldeBarros,rua
Tutoia,ruaCubatão,ruaAbílioSo-
areseav.BernardinodeCampos.

O que levar
Documentos, garrafas de água,
alimentos, capa de chuva e me-
dicações de uso contínuo.

Objetos proibidos
Não serápermitida a entradana
área de shows com: objetos cor-
tantes,pontiagudosoudevidro;
capacetes; caixasdesom; sprays
emgeral; skates,patinetesesimi-
lares; coolers e caixas de isopor;
fogosdeartifício,explosivose in-
flamáveis; armas de fogo ou ar-
mas brancas e bastões de selfie.

Comida e bebida
Comerciantes credenciados pe-
laprefeitura farãoavendadeco-
mesebebes.Ospontosdecomér-
cio ficarão nas laterais e no cen-
trodaáreadestinadaaopúblico.

Área pCd
Fica em frente ao palco, ao lado
da área VIP, e comporta até 400
pessoas. Para acessar, é preciso
apresentar um documento que
comprove a deficiência e identi-
ficação com foto. O espaço está
sujeito a lotação.

Transmissão do show
Os shows de Colo de Deus, Frei
Gilson e padreMarcelo Rossi se-
rãotransmitidospelaRedeVida,
com retransmissão pela Canção
Nova. A partir de 0h05, o evento
passa para a Globo São Paulo—
que exibe flashes de apresenta-
ções antes desse horário.

SimoneMendes e Ana Castela se apresentarão separadamente no
Réveillon na Paulista Globo/Reprodução
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Em 2025, depois de mais de uma década, voltei
aparticipardeumaconfraternizaçãodefimde

ano. Uma, não: duas confraternizações.
A primeira foi com o pessoal aqui da Folha. Fes-

tinha da firma absolutamente normal, no boteco,
com colegas de trabalho movidos a álcool e falan-
dode trabalho.Aoutra foi umchurrasco.Umchur-
rasco nada normal.
Os comerciantes da rua de baixo resolveram as-

sar umas carnes na calçada, em uma churrasquei-
ra portátil. Até aí, coisa que qualquer oficinamecâ-
nica faz no fimdo expediente.
Insólito foi omotivo da “confra”. Não era só o fim

do ano que estava a se celebrar.
Foi um rito de despedida demuitas coisas: o fim

deumacomunidadequese formouaoredordaque-
les estabelecimentos, o fim da rua como nós a co-
nhecemos,ofimdeumaeraparaomeubairroe,de
certa forma, para aminha vida.
A chegada do metrô e as mudanças na lei de zo-

neamentotrouxerammudançasdrásticasparamui-
tas regiões de São Paulo—incluindo a área emque
eu moro, Perdizes. A voracidade das incorporado-
ras tem posto abaixo quadras inteiras para erguer
torres residenciais. O comércio e os serviços tradi-
cionais do bairro estão indo pras cucuias.
Na quadra emquestão, falamos de um ecossiste-

ma que abarcava uma loja de ferragens, umapape-
laria,umrelojoeiro,umaflorista,doiscafés,umaca-
sadeesfiha,uma lojinhadecacarecosbaratos,uma
barbearia e uma padaria artesanal, entre outros.

O barbeiro Ricardo e os pa-
deiros Virgínia e Thiago di-
videm o mesmo imóvel. Eles
colocarammesinhasnacalça-
da,eopontocomeçouaatrair
umpessoal do bairro que fica
lá conversando longamente.
Tipo “A Praça É Nossa” da vi-
da real, na São Paulo de 2025.
Aúltimareuniãodessesper-

sonagens, vizinhosque se tor-
naramamigos, foiochurrasco
dasextapassada.Ricardo,Vir-
gínia, Thiago, o Houssein das
esfihas, o seuLaurodas ferra-
genseváriosoutros locatários

foramdespejadosparaaampliaçãodeumsupermer-
cado—que parece querer engolir a quadra inteira.
Noquemediz respeito, estoudesolado comoas-

sassinatodeumaimprovávelvidasocialquenãode-
pendia de aplicativos para acontecer.
Mas,enfim,bolapra frente.Éverão,estáumcalor

dos infernos, então a receita da semana é umdrin-
que refrescante. Até o ano que vem.

$
Margarita demelancia
dificuldade: fácil
Rendimento: 1 copo
Tempodepreparo: 5minutos
Ingredientes
• ½ limão
• Sal
• Gelo
• 60ml de tequila
• Suco demelancia

Modode fazer
• Esprema o limão. Reserve o suco e o limão espremido;
• Coloque sal numpires. Passe o limão espremido na
beirada de um copo baixo. Coloque a borda do copo
sobre o sal para formar uma crosta branca;

• Coloque o suco de limão e o gelo no copo. Encha de
gelo e complete como suco demelancia.Misture deli-
cadamente e sirva

Churrasco de fimde ano e
o fimde umbairro de SP

A chegada do
metrô e as
mudanças na lei
de zoneamento
trouxeramalte-
rações drásticas
para regiões
de SãoPaulo

em Perdizes, pequenos comerciantes
fazem festinha e assam carne na rua

COZINHA BRUTA

SãoPaulo temmuseus abertos
comexposições de fotografia,
arte e futebol nofimde ano

-Isabela Bernardes
São Paulo Durante o recesso de
fim de ano, São Paulo mantém
uma ampla programação de ex-
posições para quem permanece
na cidade. Algunsmuseus e cen-
tros culturais fecham somente
nos feriados de Natal e Réveil-
lon, mas continuam funcionan-
do normalmente nos outros di-
as, commostras que vão de arte
contemporâneae fotografiaaci-
ência,históriaeculturapopular.
Aseguir,vejaseteopçõesdeex-

posiçõesparavisitarantesdofim
doano,ouno iníciodopróximo.

*
AAlmaHumana, Você e o
Universo de Jung
Transforma conceitos do psicó-
logosuíçoCarlGustavJung(1875-
1961) em experiências de refle-
xão.Exibe instalações formadas
por cartelas de medicamentos
pendentes e espelhos circulares
comoobjetivo de fazer umcon-
vite ao autoconhecimento.
mis (museu da imagem e do som) -
av. europa, 158, Jardim europa, região
oeste. ter. a sex., das 10h às 19h. sáb.,
das 10h às 20h. Dom., das 10h às
18h. Fechado nos dias 24, 25, 31/12 e
1°/1. Até 18/1. ingr.: r$ 30 (inteira)

¡Cancha Brava! Futebol
Sudamericano en disputa
Apresentaofutebolsul-america-
nocomoexpressãocultural,polí-
tica e social pormeiodahistória
dos países daConmebol. Amos-
tra é bilíngue (português e espa-

nhol) e tem instalações audiovi-
suais, fotografias e experiências
interativas. Destaques incluem
uma arquibancada sonora com
cantos de 25 times.
museu do Futebol - pça. Charles miller, s/
nº, Pacaembu, região oeste. ter. a dom.,
das 9h às 18h. Fechado nos dias 24, 25,
31/12 e 1°/1. Até 5/4. ingr.: r$ 24 (inteira)

Gordon parks:
A América Sou Eu
Comcercade200imagens,filmes
epublicações,aretrospectivare-
trataatrajetóriadofotógrafoque
registrouavidadapopulaçãone-
gra nos Estados Unidos entre as
décadas de 1940 e 1970.
ims - av. Paulista, 2.424, bela Vista,
região central. ter. a dom., das 10h
às 20h. Fechado nos dias 24, 25,
31/12 e 1°/1. Até 1°/3. Grátis

Migrar – Histórias
Compartilhadas Sobre Nós
A nova exposição de longa du-
ração do museu na região leste
aborda diferentes aspectos da
migração.Entre asobras, apare-
cem pinturas, cordéis e vídeos.
Umdosdestaques é a instalação
das camasda antigaHospedaria
deImigrantesdoBrás,queagora
permitequeosvisitantesdeitem
e ouçam relatos dosmigrantes.
museu da imigração - r. Visconde de
Parnaíba, 1.316, mooca, região leste.
ter. a sáb., das 9h às 18h. Dom., das
10h às 18h. Fechado nos dias 24, 25,
31/12 e 1°/1. ingr.: r$ 16 (inteira)

O que Nos Une
Inspirada nas teorias do neuro-
cientistaMiguelNicolelis, amos-

trareúne instalações interativas.
Entreelas,estãoprojeçõesquesi-
mulamadinâmicaneural e uma
salaquetransformamovimentos
dosvisitantesemimagens.Exibe
ainda o exoesqueleto usado na
aberturadaCopade2014,desen-
volvido pelo grupo do cientista.
Galeria de Arte do Centro Cultural
Fiesp - av. Paulista, 1.313, bela Vista,
região central. ter. a dom., das 10h
às 20h. Fechado nos dias 24, 25,
31/12 e 1°/1. Até 1°/2. Grátis

pintar o Brasil
Apresentaobrasde JoséAntônio
daSilva (1909-1996),alémdepin-
turas e desenhos do acervo do
museu. Organizadas por temas
comovida caipira, cenas religio-
sas,paisagens,naturezas-mortas
e autorretratos, elas registramo
processodemodernizaçãobrasi-
leironoséculo20.Emumnúcleo
dedicadoaostrabalhossobrepa-
pel do artista, está seu primeiro
livro, “Romance daMinha Vida”.
mAC UsP - av. Pedro Álvares Cabral,
1.301, ibirapuera, região sul. ter. a dom.,
das 10h às 21h. Fechado nos dias 24,
25, 31/12 e 1°/1. Até 15/3. Grátis

Trabalho de Carnaval
Reúnemaisde200obrasde70ar-
tistasde todooBrasil, que retra-
tam o Carnaval como festa e ca-
deia produtivamarcada por tra-
balho coletivo. Inclui quadros,
instalações,figurinoseadereços.
Pina Contemporânea (Grande Galeria) -
av. tiradentes, 273, Luz, região central.
Qua. a seg., das 10h às 18h. Fechado nos
dias 24, 25, 31/12 e 1°/1. Até 12/4.
ingr.: r$ 30 (inteira). Grátis aos sábados

Programação inclui mostras sobre Carl Jung, miguel Nicolelis e
Gordon Parks; espaços fecham as portas só no Natal e no réveillon

Fotografia ‘OHomem Invisível’, feita noHarlem, emNova York Gordon Parks/ Fundação Gordon Parks
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Chocolate yanomamihomenageia
Sebastião Salgado em tiragemespecial

-Leão Serva

São Paulo Um ouro, alternativo
ao do garimpo, está saindo da
Terra Indígena Yanomami: cho-
colate feito comcacau nativo da
região. Criadohá seis anos, pou-
coantesdapandemia, ele ganha
agoraumaediçãoespecialemho-
menagemaofotógrafoSebastião
Salgado (1944-2025), que traba-
lhou intensamente na área.
Produzido com cacau colhido

emcomunidades ye’kwana e ya-
nomami (povos que comparti-
lhamamesma terra entreRorai-
maeAmazonas,noextremonor-
tedopaís),oprodutofoi lançado
emSão Paulo emmeados de de-
zembro.Ascaixas,quecustamde
R$350aR$1.000, incluemrepro-
duções de fotografias de Salga-
donaTerra IndígenaYanomami.
A metáfora do ouro da selva

nãoécasual:umatoneladadeca-
caudequalidadecustanomerca-
do internacional seis vezesmais
do que igual quantidade de so-
ja, com a vantagem de não pro-
vocar desmatamento —ao con-
trário,mantéma floresta de pé.
Além disso, o cacau da região

da fronteira entre Brasil e Vene-
zuela é considerado o mais no-
breentrediversasvariedades. Is-
soaumentao interessepelocho-
colate das terras às margens do
rio Uraricoera, onde Mário de
Andrade (1893-1945) fez nascer
o personagemde “Macunaíma”.
Quando os espanhóis chega-

ram ao que hoje é o México, en-
contraram ali uma iguaria con-
sumida pelos reis e considerada
umabebidadosdeuses,o “xoco-
atl” (ousucoamargonalínguaas-
teca).Asílabafinal,quetravavaa
línguadoseuropeus,eracomum
nas línguas da América Central:
ela aparecia em “auacatl”, o nos-
soabacate;ouem“tomatl” (o to-
mate)enonomedo idiomaregi-
onal, nahuatl (náuatle).
Os espanhóis logo superaram

a pronúncia difícil, invertendo a
sílaba final, que virou “late”, e se
jogaram na bebida feita das se-
mentes de cacau batidas em pi-
lãoemisturadascomáguafresca.
O cacau contém um alcaloide

(substância excitante) chama-
do teobromina,queproduzefei-
to tonificante comoa cafeína do
café e do chá. Os europeus en-
louqueceramcomchocolate, es-
pecialmente depois que empre-
endedores passaram amisturar
o suco commanteiga de cacau e
açúcar, criandoumprodutosóli-
do e transportável, no século 19.
O que os europeus não sabiam

é que o cacau não era nativo da
América Central, mas tinha sido
importadodaAmazônia.Oscen-
tros originais de irradiação da
plantaincluemáreasdosAndese
dasmontanhasquefazemafron-
teira entre a Venezuela e o Brasil
(umaregiãoquemapasdoséculo
17denominampaísdoscacauais).
Aproximidadedessadivisa foi

Produto é feito commatéria-prima vinda de comunidades situadas na divisa do brasil
com a Venezuela, região que dá origem a uma das variedades mais nobres de cacau

Edição de chocolate yanomami com reprodução de Sebastião Salgado Diogo Yanata/Divulgação

o que fez o chef Alex Atala, do
D.O.M., numa visita à casa do lí-
der Davi Kopenawa Yanomami,
perguntar sobre a presença de
cacau nativo: “Aqui perto está o
melhor cacau do mundo, deve
haverumavariedade local”. E lo-
go teve a resposta positiva do lí-
der JúlioYe’kwana.Alexquestio-
nou: “Por que vocês nunca fala-
ramdisso?”. “Porquevocêsnunca
perguntaram”, respondeu Júlio.
Júlio mostrou o cacau a Alex,

que chamou Roberto Smeraldi
(daONGAmigosdaTerra), estu-
dioso do ingrediente, que ficou
fascinado. “Ali estão quatro va-
riedades muito puras. Seu for-
matoémenoreo sabor éúnico.”
Certo de que aquela matéria-

-prima daria um chocolate espe-
cial, Smeraldi contatou Cesar de
Mendes, fundador emBelém,no
Pará,deumapequenaprodutora
dechocolatesamazônicosdedife-
rentesorigens,vencedoradevári-
os prêmios internacionais.
Aconvitedasorganizaçõesindí-

genasye’kwanaeyanomami,par-
ceirasdoInstitutoSocioambien-
tal,Mendesconduziu,emjulhode
2018, um treinamento de dez di-
as para representantes de diver-
sas comunidades sobre como li-
darcomocacau:colheitadosfru-
tos, extração e fermentação das
sementes,secagem,produçãoda
pastadecacauatéchegaràbarra
de chocolate. Oworkshop foi re-
alizado na comunidade de Wai-
kás, na beira do rio Uraricoera,
umdos lugares damais ameaça-
dos pelo garimpo ilegal.
Em 2019, a empresa de Belém

lançou a linha Chocolate Yano-
mami (tem também uma Suruí-
-Paiter, de Rondônia, e se prepa-
rapara lançarumacommatéria-
-primados ashaninka, doAcre).
Emseguidaveioapandemia,a

empresaDeMendesrecebeuum
aporte de investidores e, agora
sob o nome Mágio Chocolates,
estáretomandoadivulgaçãodos
chocolates amazônicos.
No evento de lançamento, Jú-

lio Ye’kwana contou que seu avô
dizia que “o cacau veio para sal-
var a floresta”, e explicou que os
chocolates criamuma alternati-
va de renda para os jovens indí-
genasquesonhamcomoconsu-
modeprodutos industrializados
e às vezes são atraídos pelos cri-
minosos que invadem a região
para explorar o garimpo.
O cacau está profundamente

arraigado na cultura dos povos
locais. Em seu livro “A Queda do
Céu” (ed.CompanhiadasLetras,
768págs.), o xamãDaviKopena-
wa conta que no início dos tem-
poso céu caiu sobre a terra,mas
sónãodestruiutudoporqueuma
árvore de cacau o segurou, per-
mitindoqueossobreviventesre-
povoassemoplaneta.
Segundo ClaudiaMeirelles Da-

vis,diretoradaMágio,setecomu-
nidadesindígenasestãoengajadas
naproduçãodecacau.O frutoda
região resulta em um chocolate
comsabormaisacentuadodecas-
tanhasenozes,enquantoodeou-
trasáreasamazônicasémais fru-
tado.Notacuriosa:emvezdaLín-
guadeGato, aMágio chamasuas
barrasfeitascomcacauamazôni-
codeLínguadeOnça.
Mágio Chocolates
r. min. Jesuíno Cardoso, 105,
Vila Nova Conceição, são Paulo.
magiochocolates.com.brChocolates da coleção especial daMágio Diogo Yanata/Divulgação


