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Investigacdo no mercado financeiro

Toftoli deixa a critério da PF
acareacio no caso do Master

~ Criticado, ministro passa a delegada decisdo de confrontar versoes

poster determinado
a Policia Federal
(PF) uma acareagio
entreodonodoBan-
co Master, Daniel Vorcaro, o ex-
presidente do Banco Regional
de Brasilia (BRB) Paulo Henri-
que Costaeodiretordefiscaliza-
cdo do Banco Central (BC), Ail-
ton de Aquino, ontem o minis-
troDias Toffoli,do Supremo Tri-
bunal Federal (STF), deu auto-
nomiaparaadelegadaencarrega-

‘Falta de provas’ __ A7

Gonet nao vé pressao
de MoraesaoBCe
arquiva investigacao

dadaaudiénciadecidirsehavera
mesmo necessidade de colocar
os interrogados frente a frente.
Autora do pedido de prisdo pre-
ventiva de Vorcaro, a delegada
Janaina Palazzo conduzira o in-

terrogatdrio. Segundoinformou
o STF, o procedimento seinicia-
14, a portas fechadas, com o de-
poimento dos intimados. Se a
PF considerar que ndo existem
contradi¢cdes a esclarecer, ndo
haverd necessidade de acarea-
cdo.Aaudiénciacontrarioupare-
cer do Ministério Publico e so-
freu criticas do meio juridico e
do mercado financeiro, por falta
de clareza dos motivos que leva-
ram Toffoli a pedir a acareacdo.

Eliane Cantanhéde A8
Bem mais do que
constrangedor

Carlos Andreazza _ A9
Os nossos herois
dio trabalho

Pedro Fernando Nery __ B4

Ha dias ruins,
e ha Dias Toffoli

ADEK BERRY / AFP

Chlna faz manobras com municao real ao redor de Talwan

Maior exercicio militar chinés desde abril ocorre apds os EUA terem vendido mais de US$ 11 bilhes em armas a Taiwan, ilha que

Pequim considera seu territério. Centenas de voos civis foram cancelados ou desviados na regido. Acima, navio chinés.
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dono de uma ddcil cobra,

C2 Misica __ (8
‘Boom latino' influencia
moda e comportamento

Negociacdo com Kiev __A13
Putin denuncia ataque a sua
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Seguranca puiblica __Al4
Plano que
eleva numero
de coronéis
em SP tira
PMs das ruas

Projeto que pretende elevar
de 64 para 94 o total de coro-
néisda PM (altade 46%) cus-
taria R$ 120 milhdes extras
em 2026 e retiraria cerca de
180 PMs do patrulhamento.

“Ninguém quer copiar a
sobria policia do Reino
Unido, que, em 2005,
somava 104.483 efetivos,
dos quais 47 estavam no
topo da hierarquia”

Cel. José Vicente da Silva

Tenséo no Caribe__ Al
Trump diz que EUA
fizeram primeiro
ataque dentro

da Venezuela

Segundo o presidente ameri-
cano, os Estados Unidos ex-
plodiram na semana passa-

da uma drea costeira usada
para embarcar drogas.

E&N Gestao deficitaria __ Bl e B2

Correios precisam
de mais R$ 8 bi
para fechar contas,
diz chefe da estatal
Novo empréstimo, apdslibe-
racdo de R$ 12 bilhdes, ainda

ndo ¢é negociado, segundo
presidente da estatal.

Coluna do Estaddo __A?

Estatal tem maior n®
denovas acoes no TST

I

JHSF

SURPREENDENTE

L5, E RWVE

CIDADE JARDIM

NO CIDADE JARDIM,
A REGIAO ONDE TUDO
ACONTECE, NASCE O
EMPREENDIMENTO
MAIS ICONICO DA JHSF.

IMAGEM ILUSTRATIVA PRODUZIDA COM IA.
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Coluna do
Estadao

Correios tém maior nimero
de novas acoes trabalhistas
no TST, erombo pode crescer

om um rombo bilionario, os Correios sdo a em-

presa com o maior niimero de novos processos

no Tribunal Superior do Trabalho nos tltimos

dois anos - cerca de 18 mil acdes. A estatal, que
busca R$ 8 bilhdes para fechar as contas mesmo apds
pegarR$ 12 bilhdes emprestados,pode terdearcar com
mais despesas, a depender das decisdes da instancia
maxima da Justica trabalhista. De janeiro a outubro de
2025,aempresaintegrou 8,5 milnovos processostraba-
lhistas no TST, aponta levantamento da Coluna. Desse
total, 5,6 mil foram apresentados pela prdpria estatal
contradecisdes deinstancias inferiores e 2,9 mil foram
movidos por trabalhadores contra a empresa. Em
2024, outras 9,3 mil acdes na Corte citam os Correios.

SINAIS
PARTICULARES

por Kleber Sales

o 0UTROLADO. “Conforme previs-
tonoplanode reestruturacéo, os
Correios estdo aprimorando os
controles e critérios relaciona-
dos aos passivos judiciais”, res-
pondeu a estatal a Coluna.

@ EXEMPLO. No ultimo dia 22, 0
TST determinou que os Cor-
reios devem pagar indeniza-
cdo pordanos moraisaum car-
teiro assaltado em servico. A
Corte rejeitou um recurso da
estatal, que alegou néo ter cul-
pada“asticia” deassaltantese
que oassaltoacarteiros eraum
“fatoalheio” agestdo. Aempre-
sa disse que vai recorrer.

© CONSOLIDADO. A decisdo da 82
Turma foi unanime. O relator foi
oministro Evandro Valaddo. Em
abril, o plenodefiniraque otraba-
lho de entrega de correspondén-
cias e mercadorias “envolve ris-
co diferenciado em relagdo aos
trabalhadores em geral”. A em-
presa disse que nfo podia criar
redoma de seguranca contra o
mal social da atuagdo criminosa.

© CALCULADORA. Presidente dos
Correios, Emmanoel Rondon
disse ontem que a primeira fase
doplanodereestruturacdodaes-
tatal é recuperar o caixa até mar-
code 2026. De acordo com Ron-
don, sem intervencio, o resulta-
do seria de R§ 23 bilhdes de pre-
juizo no ano que vem.

@ REJEITADO. O presidente Lula
vetouintegralmentealeiaprova-
da no Congresso que permitiria
aproveitar servidores da antiga
Eletrobras em outras estatais. A
empresa foi privatizada em 2022
e passou a se chamar Axia.

® ALV0. Comrejei¢ioem Sao Pau-
lo maior que a média nacional, o
governo Lula determinou a sua
comunicagdo que divulgue mais
asacOesfederaisno Estado. A Se-
com preparou uma “listade con-
quistas em 2025”. Diz que 2,6 mi-
Ihdes de paulistas deixaram a si-
tuagdo de pobreza; 1,3 milhdo de
empregos formais foram cria-
dos, e que onovo IR beneficiara 5
milhdes de contribuintes em SP.

Emmanoel Rondon,
presidente dos Correios

@ POLARIZACAO... Pesquisa Data-
folha divulgada ontem sobre a
preferéncia partiddria dos brasi-
leiros ampliou no PL o discurso
de que o presidenciavel da direi-
taem 2026 tem de ser da siglade
Bolsonaro. Isso porque o PT é a
legenda mais citada pelos brasi-
leiros (24% dos entrevistados) e
oPLvem em segundo, (12%), re-
forcando a rivalidade.

@ ..REFORGADA. Por ora, o nome
do PL ao Planalto é o do senador
Flavio Bolsonaro. Mas, se houver
recuo e articulacdo novamente
em torno do governador Tarci-
siode Freitas, a pressdo para tro-
car de partido vai aumentar.
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Rogério Ceron

Secretario do Tesouro Nacional

“Imagino que o resultado prima-
rioficardnomeio-termoentre o pi-
soeocentrodameta.Masdepen-
de um pouco da performance de
receita e execucdo na reta final.”

W

INSTAGRAM @RATINHO_JUNIOR
Y TT—

Ratinho Junior

Governador do Parana

NaPontedalIntegragao,obrare-
centementeinauguradasobreo
Rio Parana, em Foz do Iguagu
(PR), maisumcorredor logistico
entre o Brasil e o Paraguai.
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NOTAS E INFORMAGOES

Uma briga que

vale a pena

RN

STF deve julgar em 2026 a constitucionalidade das emendas

impositivas, ampliando o embate com o Congresso. Mas é um

passo necessdrio para corrigir a captura do Orcamento da Unidio

ecentereportagem do Esta-
déo informou que o Supre-
mo Tribunal Federal (STF)
devera discutir, em 2026, a
constitucionalidade das
chamadas emendas parlamentares im-
positivas, aquelas que obrigam o gover-
no federal a executar recursos indicados
por deputados federais e senadores. A
sinalizacdo foi dada pelo ministro Flavio
Dino, relator de a¢des que tratam do te-
ma. Embora a decisdo sobre a pauta cai-
ba ao presidente da Corte, ministro Ed-
son Fachin, ja é possivel antever mais
um episddio de tensdo entre o STF e o

Congresso, tendo como panode fundoa
crescente deformacio do manejo dos bi-
liondrios recursos do Orcamento da
UniZo.

Flavio Dino relata quatro acoes rela-
cionadas ao uso das emendas parlamen-
tares. O debate comegou com exigéncias
de transparéncia e rastreabilidade e evo-
luiu para questionamentos constitucio-
nais mais amplos, incluindo as emendas
impositivas, criadas em 2015. H4 duas
modalidades principais: as individuais,
distribuidasigualmente adeputados e se-
nadores, e as de bancada, indicadas cole-
tivamente por parlamentares de um mes-

mo Estado. Em ambas, consolidou-se
uma transferéncia excessivade poder or-
camentarioao Legislativo, com fragil jus-
tificativa técnica e baixissima transpa-
réncia na destinaco dos recursos.

Mais recentemente, Dino abriu nova
frente de conflito ao suspender trecho
de um projeto aprovado pelo Senado
que ressuscitava o pagamento de restos
a pagar do chamado orcamento secreto
—amarotageminstitucional reveladaem
2021 pelo Estaddo, ao expor um esque-
ma opaco de distribui¢do de recursos
por meio das emendas de relator (RP-9).
Declaradoinconstitucional pelo STF em
2022, 0 Mecanismo reapareceu no apa-
gar dasluzes de 2025, quando o Congres-
so, de forma pouco fortuita, incluiu em
um projeto de corte de beneficios tribu-
tarios a possibilidade de resgatar cerca
de R$ 3 bilhdes em emendas canceladas
e destravar sua execugdo em 2026, ano
eleitoral.

As emendas impositivas represen-
tam uma excrescéncia do ponto de vista
republicano. Ao tornar obrigatdria a exe-
cucdo de indicagdes parlamentares, o
Congresso apropriou-se de uma parcela
crescente do gasto discriciondrio fede-
ral, reduzindo drasticamente a capacida-
de do Executivo de planejar politicas pt-
blicas de forma racional, coordenada e
orientada por prioridades nacionais. O
quenasceu comoinstrumento de fortale-
cimentofederativo converteu-se emme-
canismo permanente de clientelismo e
barganha politica.

Em poucomaisdeumadécada, afatia
do orcamento discriciondrio controlada
por parlamentares saltou de algo resi-
dual para cerca de um quarto do total
disponivel. Ndo hd paralelo no mundo

democratico. Criou-se no Brasil uma
anomalia institucional: um Congresso
sem responsabilidade executiva, mas
com poder quase absoluto sobre bilhdes
de reais, muitas vezes distribuidos sem
critérios técnicos claros, transparéncia
adequada ou avaliacdo de resultados.

E previsivel que a iniciativa de Flavio
Dino provoque reacdo no Congresso e
reacenda criticas ao STF por suposta in-
terferéncia em prerrogativas legislati-
vas. Também ¢ esperado que se reno-
vem suspeitas de alinhamento politico
entre o ministro e o governo Lula da Sil-
va.Néo ¢ dehojeque, sempre que o Legis-
lativobusca atuar de forma mais autono-
ma, o governo mobiliza parte de suabase
politica para judicializar a questdo e fa-
zer uma dobradinha com o STF, tentan-
do manter a prerrogativa orcamentaria
sob controle do Executivo. Ainda assim,
evitar o confronto apenas perpetuaria
uma distor¢do que enfraquece o Estado,
empobrece a democracia e normaliza
praticas que a politica finge combater.

Discutir a constitucionalidade das
emendas impositivas ndo € caprichoju-
ridiconem ativismojudicial. E uma ten-
tativa tardia de recolocar o Orcamento
da Unido dentro de parametros mini-
mamente republicanos. Ndo se tratade
eliminar a participacdo do Parlamento
naalocagdo derecursos, mas de restabe-
lecerlimites, responsabilidades e racio-
nalidade a um sistema que se tornou
disfuncional.

Haverd mais tensionamento entre
os Poderes em 2026. Mas algumas bri-
gas sdo inevitaveis quando se pretende
corrigir desvios estruturais. Essaé¢ uma
delas. E ¢é, sobretudo, uma briga que
vale a pena. ®

O ano que desmoralizou
O protecionismo

Tarifaco de Trump ndo fez empregos retornarem para os

EUA, provocou inflagdo e ficou pelo caminho, prova definitiva
de que o protecionismo, como bem sabe o Brasil, ndo funciona

o apagar das luzes de 2025,

o presidente dos EUA, Do-

nald Trump, anunciou um

pacote de ajuda de US$ 12

bilhdes aos agricultores
norte-americanos vitimas do tarifaco
imposto por ele préprio para fazer “a
América grande novamente”. Biliona-
rio, o pacote passa longe de trazer alen-
to para o setor agricola dos EUA que,
entre outros desafios, enfrenta concor-
rentes de peso como Brasil e Argentina
na disputa pelo mercado chinés.

Mas, se ndo resolve os problemas do
setor agricola norte-americano, o so-
corrode Trump ao segmento escancara
de forma incontestavel a ineficdcia do
protecionismo como ferramenta de
prosperidade economica.

N3o que a teoria precisasse ser testa-
da. Como bem sabe o Brasil, décadas de

isolamento comercial, subsidios genero-
sos paraempresas “amigas” do Estadoe
barreiras a produtos estrangeiros que
nem sequer somos capazes de produzir
ndo fizeram do nosso pais um exemplo
de prosperidade. Muito pelo contrério.

Alheio ao case brasileiro, e compro-
metido apenas com seus proprios deli-
rios, Trump resolveu pagar para ver e
passou boa parte do ano distribuindo
tarifas de importacgo aleatdrias a pro-
dutos de paises como China, Brasil, Sui-
ca,México e Canadd. Em certomomen-
to,nem mesmo ilhas habitadas por pin-
guins foram poupadas da sanha prote-
cionista do republicano.

Como eraprevisivel, o que nasceupa-
radar errado obviamente néo deu certo.
Chamada a guerra, a China jogou pesa-
do com os EUA, imp0s aos produtos
norte-americanos tarifas tdo pesadas

quanto as que recebeu de Trump e ain-
darestringiu suas exportacdes de terras
raras, minerais essenciais para induds-
trias como a militar e a de tecnologia.

Derrotado em seu proprio jogo, s res-
toua Trumpnegociar uma “trégua” comer-
cial com a China. O republicano também
foi obrigado a recuar no tarifaco de 50%
impostosobreumasérie de produtos brasi-
leiros como carne, café e suco de laranja.

Apesar de ndo ter o mesmo poder de
barganha da China, o Brasil viu Trump
recuar natarifa de 509 sobre mais de 9oo
produtos que exporta para seu segundo
maior parceiro comercial. Motivo: o tari-
faco ndo transformou os EUA em produ-
tores de café em larga escala. Apenas ser-
viu para gerar inflacdio, pesando no bolso
dos eleitores norte-americanos e minan-
do a popularidade de Trump.

Que as tarifas nio funcionariam,
eram favas contadas. Mas a velocidade
com que elas foram desmoralizadas
ndo deixa de impressionar. Impostas
em abril,e emendadas eremendadasao
longo do ano, elas rapidamente prova-
ram-se um equivoco.

A explicacgio para isso talvez resida
no fato de que, ao contrério dos chine-
ses, por exemplo, os americanos ndo es-
tdo acostumados com escassez ou com
dificuldades para consumir produtos
que para eles sdo basicos ja ha algumas
décadas, como carne e café. Tdo logo a
inflacgio bateu no bolso, apagou-se a vi-
sdo de que Trump tinha um plano para

melhorar a vida dos americanos.

N#o bastasse néo ter transformado
positivamente a vida de seus compatrio-
tas, as tarifas de Trump também ndo
impediram a China de registrar um su-
peravit comercial recorde de mais de
US$ 1 trilhdo. Pequim reorientou suas
exportacbes para mercados como
Unifo Europeia, América Latina e Aus-
tralia, mais que compensando a queda
nos embarques para os EUA.

Trump estd certo ao se preocupar
com o protagonismo chinés como fabri-
ca do mundo, problema que inquieta
também a Europa e o Brasil, que ja vé
seusuperavit comercial com Pequim di-
minuir. Mas, se acertou no diagnéstico
- o mundo inundado por produtos chi-
neses ¢, sim, um desafio nada trivial -,
Trump errou feio, como comprovam
suas alopradas acGes ao longo de 2025,
ao apostar em barreiras comerciais co-
mo ferramenta de reindustrializacgo.

Infelizmente, o experimento com-
provadamente ineficaz do republica-
no neste ano de 2025 néo representa o
fim do protecionismo, por mais des-
moralizado que ele tenha sido nessa
temporada.

Severamente afetado pelas tarifas
de Trump, o México acaba de aprovar
tarifas de 50% sobre importacdes de pai-
ses como a China e o Brasil para, ora
vejam, proteger a industria do pais. A
consequéncia, como se sabe, serd mais
inflacdo. @
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ESPACO ABERTO

Vulgaridade com

dinheiro publico

gestdo do deputa-
do Hugo Motta
(Republicanos-
PB) na presidén-
ciada Camara dos
Deputados estd sendo tdo de-
sastrosa que o principal res-
ponsével por sua eleicdio para
o cargo (e seuantecessor), de-
putado Arthur Lira (PP-AL),
registrou hd dias: “Tem que
reorganizar a Casa. Estd uma
esculhambacdo”. Ambos me-
recemavulgaridade da expres-
sdo. Agem na politica do mo-
dovulgar com que usam oidio-
ma. Aos dois deveria ser acres-
centado o nome de Eduardo
Cunha, atualmente filiado ao
mesmo partido de Motta.
Algo mais os une. O perio-
do em que os trés ocuparam a
presidénciada Camarados De-
putados — Cunha (2015-2016),
Lira (2021-2025) e Motta (a-
tualmente) - foi marcado por
sistemadtica redugdo da racio-
nalidade do processo orca-
mentario, com a expansdo das
emendas parlamentares. Nor-
malizadanas praticas do Legis-
lativo, a vulgaridade das deci-
sdes do Congresso sobre o Or-
camento da Unifo assumiu
propor¢des que ameagam
comprometer programas de
governo. As emendas torna-

ram-se instrumento de pres-
sdo e chantagem politica.

H4 pouco, a maioria da
Camara e do Senado aprovou,
com grande rapidez, o Orga-
mento da Unifio para 2026, ne-
le incluindo o valor de R$ 61,4
bilhdes para as emendas parla-
mentares. Do total, o governo
terd obrigatoriamente de libe-
rar R$ 49,9 bilhdes; os restan-
tes R 11,5 bilhdes serdo pagos
deacordocomadisposicidodo
Executivo. Nunca as emendas
ocuparam tanto espagono Or-
camento. Na proposta origi-
nal, ogoverno haviareservado
R$ 44 bilhoes.

A festa das emendas parla-
mentares comecou em 2015,
quando o deputado Eduardo
Cunha, a frente do Centrio e
em disputa contra a enfraque-
cida presidente Dilma Rous-
seff (que sofreria o impeach-
mentno ano seguinte), conse-
guiuque o Congresso aprovas-
se uma emenda constitucio-
nal tornando as emendas par-
lamentares impositivas.
Emenda constitucional apro-
vada em 2019 (o entdo presi-
dente da Camara, Rodrigo
Maia, ndo foi o autor da inicia-
tiva) criouas chamadas emen-
das Pix, uma modalidade de
emenda individual por meio

O que se espera é que,
em 2026, a livre escolha
dos brasileiros resulte
numa representacdo

parlamentar mais
preocupada com o Pais

da qual parlamentares podem
destinar recursos diretamen-
te a Estados e municipios sem
finalidade previamente defini-
da (em 2024, 0 Supremo Tribu-
nal Federal determinou a ne-
cessidade de um plano de tra-
balho parajustificar ousodes-
se dinheiro).

Entre 2020 € 2022, boa par-
te do periodo com Lira na pre-

sidéncia da Camara, o Con-
gresso operou o chamado or-
camento secreto, ou emendas
do relator, mecanismo por
meio do qual o relator do pro-
jeto de lei orcamentdria tinha
o direito de incluir emendas
de carater impositivo. No pe-
riodo em que foi utilizado, es-
se mecanismo consumiu R$
54 bilh&es. Por causa da pouca
transparéncia sobre adestina-
¢do dos recursos, em dezem-
bro de 2022 o STF proibiu o
uso desse tipo de emenda.
Cresceram, desde entdo, as
chamadas emendas de comis-
sdo, mecanismo pelo qual as
comissdes temadticas perma-
nentes do Congresso podem
apresentar emendas. Recente
tentativa de restabelecer as
emendas secretas foi vetada
pelo presidente Luiz Indcio
Lula da Silva.

Se havia alguma razdo nas
queixas dos parlamentares
de que a liberagio das emen-
das era burocrdtica e depen-
dia de longas negociacdes
com o governo, a nio obriga-
toriedade daaplicacdiodosre-
cursos permitia ao Executivo
preservar um minimo de coor-
denac@onadestinacdo dos re-
cursos federais.

A proliferacdo das emen-
das parlamentares, além de fe-
rir o artigo 165 da Constitui-
¢do, que diz ser privativa do
Executivoainiciativadaleior-
camentdria, agrava um defei-
to do processo orcamentdrio.
Como as despesas obrigatd-
rias crescem mais do que a ar-
recadacdo, a fatia dos recur-
sos sobre os quais o0 governo
tem controle, os chamadosre-
cursos discricionarios, vai fi-
cando cada vez mais fina. Para

o Orcamento de 2026, a fatia
livre soma R$ 190,2 bilhdes,
de um Orcamento de R$
2.318,8 bilhdes, ou apenas
8,2% do total (em 2025, repre-
sentava 9,25%). E com essa fa-
tia que o governo executa seus
planos. As emendas vio tomar
cerca de 33% dela no préximo
exercicio. Como emendas sdo
distribuidas com base nointe-
resse pessoal de seus autores,
a pulveriza¢do compromete
planos de interesse regional
ou nacional.

N#o por coincidéncia, o pe-
riodo de declinio do prestigio
da Camara coincide com o
avan¢o das emendas parla-
mentares. Comeca em 2015,
napresidénciade Eduardo Cu-
nha. Responsével pelo proces-
so de impeachment da presi-
dente Dilma Rousseff, Cunha
teve seu mandato cassado por
quebrade decoro parlamentar
em setembro de 2016, por 450
votosa10.Atualmente, articu-
la seu retorno a politica. Seus
sucessores na presidéncia per-
sistiram com competéncia no
trabalho de corrosdo darespei-
tabilidade da Casa.

Ndo sdo poucos os que di-
zem ser este talvez o pior Con-
gressodesde o fim daditadura
militar. O fato é que o Con-
gresso ¢ escolhido pelos elei-
tores. O que se espera ¢ que,
em 2026, a livre escolha dos
brasileiros resulte numa re-
presentacdo parlamentar
mais preocupada com o Pais
do que com interesses pes-
soais dos eleitos. ®

JORNALISTA, E AUTOR, ENTRE OUTROS, DO
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(EDITORA TERCEIRO NOME) E PRESIDENTE DO
CENTRO DE ESTUDOS NIPO-BRASILEIROS
(JINMONKEN)
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Mobilizacao cidada

Noeditorial Caso Master entraem
rota perigosa (27/12, A3), o Esta-
ddo expressa muito bem a
apreensdo dos que acompa-
nhamodesenrolar dessefamige-
radocaso,diante do que o Supre-
mo Tribunal Federal (leia-se mi-
nistro Dias Toffoli) pretende com
a determinacio da acareacio,
que surgiu sem provocagdo dos
orgdos que deveriam requerer o
procedimentonafaseconsidera-
da mais apropriada. De fato, isso
soamuito estranho. Ndo sem ra-
z80 hd um desconforto na socie-
dade com decisdes esdruxulas
proferidas por ministros do Su-
premo, o que fica muito bem re-
tratado peloabaixo-assinado Por
um cédigo de conduta do STF JA!.
Odocumento éassinadoporfigu-
ras exponenciais do mundo ju-
ridico, da politica, da classe em-
presarial e daeconomia. Um fato
inusitado diante da tamanha re-
presentatividade dasassinaturas
emvirtude das frequentes ultra-

passagens dos limites éticos que
deveriam nortear a conduta de
ministrosda Corte. Cabe-nos, co-
mo cidaddos e cidadas, partici-
pardesse movimento,assinando
a peticdo, em prol de um Brasil
mais justo e coerente nas deci-
sOes emanadas do érgdo méxi-
modoPoderJudicidrio.Ndoého-

ra de omissdo. Assine também!
José Carlos Lyrio Rocha
Vitéria

Cddigo de conduta

O cédigo de conduta para os mi-
nistros do STF ¢ absolutamente
necessario e motivos nfo faltam,
maséumverdadeiroescarnio ter
de existir. E como naquela fami-
liaem que os filhos sdo arteiros e
0s pais precisam escrever as re-
gras de como eles precisam se
comportarnasatividadesdidrias.
Abel Pires Rodrigues
Rio de Janeiro

Considero uma afronta a todo o
povo brasileiro ter de haver um
cédigo de ética para ministros
do STF. A ética existe sem a ne-

cessidade deregras. Portanto, es-

se cddigo éintrinsecoaqualquer

profissional que se preze.
Marina Rosa

Sdo Paulo

Sob holofotes

Nos ultimos anos, o Poder Judi-
cidriobrasileiro tem ocupado es-
paco crescente nos noticidrios,
nas redes sociais e até mesmo
emprogramas de entretenimen-
to. Ministros da mais alta
instancia, que deveriam se man-
ter resguardados pela sobrieda-
de institucional, aparecem com
frequéncia em entrevistas, pro-
nunciamentos e manifestacdes
publicas que extrapolam o ambi-
toestritamentejuridico. E preci-
sorecordar queafuncdo primor-
dialdaJusticanioéade protago-
nizar o espetdculo midiatico,
masadeasseguraraaplicacioim-
parcialdalei, preservandooequi-
librioentre os Poderes e garantin-
do a estabilidade democratica.
Quando magistrados se tornam
figuras cotidianas nos meios de
comunicago, corre-seoriscode
transformar decisdes judiciais

ematos performaticos, contami-
nados pela logica da visibilidade
e da popularidade. O excesso de
exposicdo fragiliza a autoridade
da propria instituicio. A Justica,
paraserrespeitada,devefalarso-
bretudopormeiode suassenten-
cas,endopordeclaracdes empal-
cos improvisados. A cada apari-
cdodesnecessdria, dilui-seaaura
deimparcialidade que sustentaa
credibilidade do sistema juridi-
co. O Pais necessita de um Judi-
ciario discreto, firme e silencio-
s0, que se imponha pela for¢a de
suasdecisdesendopelafrequén-
cia de seus pronunciamentos. A
democraciandosefortalececom
ministros em evidéncia diaria,
mas com institui¢oes solidas
que, longe dos holofotes, cum-
pram sua missdo essencial: apli-
car a lei com serenidade, inde-
pendéncia e sobriedade.
Oswaldo Jesus Motta

Rio de Janeiro

Inspecao
Junto com a discutivel isencgo

de IPVA para motocicletas de
até 180 cilindradas no Estado de
Sdo Paulo, que passou sem difi-
culdade no tramite legislativo,
ndo poderia ser discutida tam-
bém uma inspecio veicular das
motos, para coibir o barulho in-
fernal que elas fazem com seus
escapamentosabertos? Moronu-
ma rua em aclive e ¢ absoluta-
mente desrespeitoso — para ndo
dizerinsano—obarulhoqueoes-
capamento dessas motos faz
quase 24 horas por dia. Ah, mas
talvez isso ndo passe: serd impo-
pular entre estes poluidores so-
noros da cidade.
Francisco Eduardo Britto
Sdo Paulo

OEstaddoagradeceeretribuios
votosdeboas-festasefelize prds-
pero ano novo de Anderson
Cruz (FCA Advogados); Celso
Neves Dacca; Edmir Netto de
Aratjo; equipe da Coimbra BR e
Yoyo MKT Digital; Sérgio Amad
Costa; VirgilioMelhado Passoni;
e Aldo Bertolucci.
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Empresas

Segundo pesquisa da FGV,
cliente Itad Empresas tem

309 mails
chances
de sucesso
em S anos.

O Itau Empresas € o ponto de encontro
das melhores empresas brasileiras.

Mas isso ndo acontece por acaso. Aqui, as maiores ambicdes tomam forma.
Negdcios que contam com o apoio estratégico e consultivo do Itad Empresas
aumentam em 70% as possibilidades de exportacao e em 25% as chances

de diversifica¢cdo da gama de produtos e servicos oferecidos. Quando grandes
empresarios se encontram no Itad Empresas, o impacto é real: cada RS 1,00

de crédito concedido gera RS 1,56 no PIB do Brasil, totalizando uma injecdo

de RS 97 bilhdes por ano.

Pesquisa

W FGV
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ESPACO ABERTO

A PEC 38/2025 e os servidores aposentados

Miriam Cheissele
Proposta de
Emenda a Consti-

tuicdo n.° 38/2025

(PEC 38/2025),

apresentada co-
mo novareformaadministrati-
va sob o discurso de “aperfei-
coar a governanca e extinguir
privilégios”, retomaumaagen-
da centrada no ajuste fiscal e
ndo na melhoria ou expansio
dos servicos publicos. Sob a
justificativa da “eficiéncia”, o
texto promove alteragdes pro-
fundas no regime juridico dos
servidores publicos e fragiliza
direitos histodricos, inclusive
de aposentados.

Osdados, contudo,nio con-
firmam esse diagnostico. Le-
vantamento da Republica.org
indica que mais de 60% dos
servidores atuam no nivel mu-
nicipal, com mediana salarial
deR$2.800,33. Metade dos tra-
balhadores do setor publicore-
cebe até R$ 3.567, e cerca de
70% dos estatutdrios ganham
menos de R$ 5 mil, concentra-
dos nas areas de saude, educa-
¢do e seguranca. Apenas cerca
de 1% se aproxima do teto
constitucional. Em compara-
¢do, o Brasil possui proporc¢éo
de servidores inferior a de pai-
ses como Chile, Argentina e
Uruguai.

Outro ponto € que a propos-
tatendearestringir exatamen-
te os servicos mais essenciais a
populacio vulneravel. Os no-

vos artigos 28-A e 29-A
impoem tetos as despesas pri-
mdrias de Estados e munici-
pios, mesmo em cendrios de
aumento de arrecadacfo. Na
pratica, isso significa compres-
sdo orcamentdria em 4reas co-
mo saude, educagdo e seguran-
¢a, com redugdo de investi-
mentos em leitos hospitalares,
vagas em creches e politicas de
assisténcia social, em descom-
passo com a funcdo social do
Estado.

A proposta também institui
ochamado “acordo de resulta-
dos”, mecanismo que vincula
aremuneracio dos servidores
aocumprimento de metas ein-
dicadores de desempenho. O
pagamento de bénus transfor-
ma a valorizagfo funcional em
varidvel de produtividade, sub-
metendo o servico publicoals-
gicade premiacdofiscalendoa
sua missdo constitucional de
efetivaciio de direitos. Trata-
se de mudanca de paradigma
incompativel com o modelo
de Estado social-democrético
consagrado na Constituigdo
de 1988, que concebeu a admi-
nistra¢do publica comoinstru-
mento de efetivacio de direi-
tos fundamentais.

No tocante aos aposenta-
dos, a PEC explicita seus efei-
tos ao vedar, no artigo 37, inci-
so XXIII,alinea “m”, a institui-
¢do ou extensdo de verbas re-
muneratorias baseadas em de-

Sob a justificativa da
‘eficiéncia’, texto
promove alteragoes
profundas no regime
Juridico dos servidores
publicos e fragiliza
direitos historicos,
mclusive de
aposentados

sempenho oude parcelasinde-
nizatorias. O Supremo Tribu-
nal Federal (STF) reconhece
que gratificacdes de desempe-
nho podem ser estendidas aos
aposentados quando possuam
carater geral ou quando a pré-
prialei preveja porcentual fixo
vinculado ao cargo, como deci-
dido no RE 476.279, para pre-
servar a isonomia.

A aposentadoria passa, as-
sim, de proje¢ao natural dovin-
culo funcional a critério de ex-
clusdo. O quadro se agrava ao
se considerar que os aposenta-
dosjéndo recebem auxilio-ali-

mentacdo, conforme a Simula
Vinculante n.° 55, permane-
cem sujeitos a contribuicdo
previdencidria e podem per-
derauxiliosindenizatdrios, co-
mo o de saude, justamente em
fase marcada pelo aumento de
despesasmédicas ereducdoda
renda. Tal cendrio contraria o
artigo 230 da Constituicdo e o
Estatuto do Idoso, que
impoem ao Estado o dever de
assegurar condi¢es dignas a
populacdo idosa.

A gravidade da proposta se
intensifica com o artigo 6., §
2.%, que determina a extin¢do
imediata de verbas indeniza-
tdrias percebidasem desacor-
do com a Constituicdo ou
com a propria emenda, afas-
tando a invocacdo de direito
adquirido. Trata-se de ruptu-
ra com a segurangca juridica e
com a protecdo das situagdes
consolidadas, valores reco-
nhecidospelo STF comointe-
grantes do nucleo intangivel
da Constituicgo.

O texto ainda rompe o elo
entre geracdes de servidores
ao desestimular concursos pu-
blicos e abrir espaco para con-
tratacOes precdrias. O preten-
didoincisoII-Adoartigo37en-
gessa a abertura de concursos
ao exigir comprovacdo de ne-
cessidade vinculada as metas
do acordo de resultados. Essa
légica coincide com os Proje-
tos de Lei n.° 3.069/2025, na

Camara, e n.° 3.086/2025, no
Senado, que autorizam vincu-
los tempordrios de até seis
anos em 4reas-meio e areas-
fim, excepcionandoapenas de-
terminadas fun¢des do servico
publico.

As consequéncias sfo tam-
bém previdencidrias. O Regi-
me Préprio de Previdéncia dos
Servidores ¢ sustentado pela
solidariedade intergeracional.
Areducgode concursos e o au-
mento de vinculos temporé-
rios, que nao contribuem para
o regime préprio, diminuem a
base de arrecadagdo e fragili-
zam o equilibrio atuarial. Ade-
mais, a paridade entre ativos e
inativos depende da existén-
cia de servidores de carreira
em atividade. Sem eles, a pari-
dade se esvazia na pratica.

Nesse contexto, as restri-
cdes impostas pela PEC
38/2025afrontam clausulas pé-
treas da Constituicfo. O STF,
em precedentes como as ADIs
939/DF e 3.128/DF, jd reconhe-
ceu que os direitos e garantias
individuais abrangem princi-
pios estruturantes comoisono-
mia, seguranca juridica, con-
fianca legitima e dignidade da
pessoa humana. Ao atingir es-
ses pilares,a proposta ultrapas-
saoslimites materiais de refor-
ma constitucional. @

ADVOGADA, E MESTRE EM DIREITO PELO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DIREITO
DA UFSM

TEMA DO DIA

PRODUTOS DIGITAIS

Politica

DIDA SAMPAIO/ESTADAO - 13 /9/ 2018

&

Ex-mulher de Toffoli atua para J&F e CSN
e vé processos no STF e STJ subirem 140%

_ A advogada Roberta Maria Rangel, ex-
mulher do ministro Dias Toffoli, ampliou sua
atuacdo no Supremo Tribunal Federal (STF) e
Superior Tribunal de Justica (STJ), apds 2009,
ano em que ele tomou posse na Corte. ®
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Caso Master

Supremo da autonomia para PF colher
depoimentos e decidir sobre acareacao

_Audiéncia determinada por Toffoli serd realizada a portas fechadas com Vorcaro, o
ex-presidente do BRB e um diretor do BC; decisdo do ministro do STF era alvo de criticas

AGUIRRE TALENTO

CAROLINA BRIGIDO

BRASILIA

Depoisde determinar queaPo-
licia Federal fizesse uma aca-
reagdo parainstruir ainvestiga-
cdo sobre o Banco Master, o mi-
nistro Dias Toffoli, do Supre-
mo Tribunal Federal (STF),
deu autonomia para a delega-
daencarregada do caso decidir
se haverd mesmo a necessida-
dede p6r osinterrogados fren-
teafrente. Estardo presentesa
audiéncia Daniel Vorcaro, do-
no do Master; Paulo Henrique
Costa, ex-presidente do Banco
de Brasilia (BRB); e Ailton de
Aquino, diretor de Fiscaliza-
¢do do Banco Central.

O Supremo informou on-
tem que o procedimento solici-
tado pelo ministro sera realiza-
do no prédio da Corte e se ini-
ciard com odepoimento dosin-
timados. Se a PF considerar
que ndo ha contradicdes a es-
clarecer,niio haveranecessida-
de de realizacfio de acareacdo.
Aaudiéncia, que contrariou pa-
recer do Ministério Publico, se-
ra realizada a portas fechadas.

Autora do pedido de priséo
preventiva de Vorcaro, a dele-
gada da PF Janaina Palazzo se-
rd a responsavel por conduzir
os interrogatorios. Toffoli ha-
via pedido ao diretor-geral da
PF, Andrei Passos Rodrigues,
para designar um delegado pa-
ra a condugdo das diligéncias.
Andrei decidiu manter a dele-
gada que conduzia o caso des-
de oinicio. Janaina Palazzo éa
chefe da Delegacia de Inquéri-
tos Especiais da Superinten-
déncia da PF em Brasilia.

A decisdo que determinou a
acareacdo sofreu questiona-
mentos do mercado financei-
ro e do meio juridico. Ndo ha-
via clareza, segundo os criti-
cos, dos motivos que levaram
Toffoli a pedir a realizacdo do
procedimento, umavez que os

intimadosnem tinham sidoin-
terrogados. Aacareagdo,emin-
vestigacOes criminais, ocorre
apds depoimentos para escla-
recer contradi¢des.

RECURSOS. Toffoli se tornou o
relator da investigagdo apos o
envio do caso para a Corte. A
Procuradoria-Geral da Repu-
blica (PGR) havia se manifesta-
do contra a realizac¢do da aca-
reacdo sob o argumento de
que era necessdrio, primeiro,
colher os depoimentos de ca-
da um dos envolvidos nos fa-
tos, o que ainda ndo ocorreu.
O ministro do STF rejeitou
o recurso e manteve a audién-
cia. Em uma de suas decisdes,
ele escreveu que os depoimen-
tos serdo conduzidos pela au-
toridade policial e que um juiz
instrutor do seu gabinete vai
organizar e acompanhar os in-
terrogatérios. De acordo com
pessoas que acompanham o ca-
S0, a expectativa ¢ de que esse
juiz instrutor seja o desembar-
gador Carlos von Adamek, um
dos mais préximos de Toffoli.
O processo estava paralisa-
do no Supremo. A PGR pediu
que a PF finalizasse a analise
do celular apreendido de Vor-
caro para verificar se havia ou-
tros elementos de prova envol-
vendo autoridades com foro
privilegiado, o que justificaria
a manutengio do caso no STF
ouadevolugio paraa primeira
instancia da Justica. Antes dis-
so ocorrer, contudo, Toffoli de-
cidiu determinar novas diligén-
cias e marcou a acareacdo.
OBanco Central tambémre-
correu contraaacareagao e pe-
diu esclarecimentos para saber
se Aquino vai depor como teste-
munhaouinvestigado. Um dos
receios da institui¢do ¢ de que
a conducdo do processo por
Toffoli abrabrecha para anular
aliquidacdio do Master. Nadeci-
sdo na qual manteve a acarea-
¢do, o ministro afirmou que o
BC e o diretor de Fiscalizacgo

Daniel Vorcaro ao deixar presidio em Guarulhos, em 29 de novembro

ndo figuram como investiga-
dosno processo e os definiu co-
mo “terceiros interessados”.

PRISAO. A delegadaJanaina Pa-
lazzo apontou a Justica Fede-
ralaexisténciadeirregularida-
des na venda de falsas cartei-
ras de crédito consignado do
Banco Master para o BRB por
R$ 12,2 bilhdes. Com base nos
indicios colhidos, ela pediu a
Justica Federal a prisdo preven-
tivade Vorcaro e de outros diri-
gentes do Master.

Delegada da PF

Autora do pedido de prisao
preventiva de Vorcaro,
Janaina Palazzo vai
conduzir os interrogatodrios

Vorcaro foi preso em 17 de
novembro por ordem da 10.2
VaraFederal de Brasilia. Foisol-
to no dia 29 do mesmo més
apo6s um habeas corpus no Tri-
bunal Regional Federal da 1.2
Regido (TRF-1). Dias depois, a
investigacdo foi enviada ao Su-
premo por causa da apreensdo
de um documento com Vorca-
roque citavaum deputado fede-
ral, como revelou o Estadéo.

TCU. Ontem, o Banco Central
enviou ao Tribunal de Contas
da Unifio (TCU) umaresposta
ao despacho do ministro Jho-
natan de Jesus que questionou
aliquidagdo do Banco Master,
decretada em novembro.

O TCU informou que a res-
posta foi protocolada as 13h40
ejuntadaao processoas 16h22.
O contetdo da manifestacio
estd sob sigilo, assim como o
restante do processo.

Em despachonaultimaquin-
ta-feira, o ministro do TCU
deu 72 horas para a autarquia
justificar a “medida extrema”
elevantou a hipdtese de travar
acoes futuras sobre os ativos
da instituicfio financeira con-
trolada por Vorcaro.

No documento do TCU, o
ministro aponta uma suposta
“precipitac¢do” do BC e sugere
que o 6rgdoregulador do siste-
ma financeiro pode ter errado
ao ignorar solu¢des de merca-
do que salvariam o banco sem
uso de recursos do Fundo Ga-
rantidor de Crédito (FGC).

A avaliacdo do TCU, no en-
tanto, contrasta frontalmente
com as evidéncias de fraude de
R$ 12,2 bilhdes que fundamen-
taramaintervencdo. Asinvesti-
gacdes do BC e da PF sobre o

Master apontam que o banco
comprou falsas carteiras de
crédito da empresa Tirreno,
semo cuidado de verificara soli-
dez dos ativos. O objetivo seria
obter liquidez para honrar ven-
cimentos de Certificados de De-
pdsito Bancario (CDBs), por-
que o banco ndo tinha liquidez.
Jhonatande Jesus argumen-
ta que o BC teria demorado a
analisar alternativas de reorga-
nizacdo societdria. O ministro
cita especificamente que, me-
ses antes da liquidacéo, houve
uma proposta de aquisi¢do do
Master pelo Grupo Fictor, no
valor de R$ 3 bilhdes.
Segundo apurou o Esta-
ddo/Broadcast, o Banco Cen-
tral recebeu o pedido de expli-
cagdes com tranquilidade. A
avaliagdo interna € a de que a
autarquia cumpriu rigorosa-
mente todo o rito legal neces-
sario para decretar a liquida-
¢do, sem “queimar etapas”.

APO0I10. A Confederacdo Nacio-
nal das InstituicSes Financei-
ras (Fin) se uniu ontem a qua-
tro associagdes do mercado fi-
nanceiro em apoio ao BC, um
dia antes da audiéncia no in-
quéritoque apurairregularida-
des envolvendo o Master.

A nota de apoio ao BC foi
divulgada no ultimo sdbado e
assinada pela Associa¢do Brasi-
leira de Bancos (ABBC), Asso-
ciacdo Nacional das Institui-
cdesde Crédito (Acrefi), Fede-
ragdo Brasileirade Bancos (Fe-
braban) e pela Zetta, associa-
cdo que representa fintechs e
outras empresas do setor fi-
nanceiro e de pagamentos.

“As entidades destacam que
reconhecem o papel exercido
pelo Banco Central do Brasil,
queinclui uma supervisao ban-
caria atenta e independente,
conduzida de forma exclusiva-
mente técnica, prudente e vigi-
lante”, afirma o comunicado.
@ COLABORARAM LAVINIA KAUCZ E ALTAMIRO
SILVA JUNIOR

Gonet nao vé pressao de Moraes e arquiva investigacao

Oprocurador-geral da Republi-
ca, Paulo Gonet, afirmou que
ndo identificou a existéncia de
provas para apurar as suspei-
tasde que o ministro do Supre-
mo Tribunal Federal (STF)
Alexandre de Moraes teria

pressionado o presidente do
Banco Central, Gabriel Galipo-
lo, sobre o Banco Master. Por
isso, Gonet arquivou um pedi-
do de investigacio protocola-
do pelo advogado Enio Mar-
tins Murad no dltimo dia 24.

As conversas de Moraes
com Galipolo a respeito do
Master foram reveladas pelo
jornal O Globo e confirmadas
pelo Estaddo. “Tanto o repre-
sentado (Moraes) quanto o pre-
sidente do Banco Central nega-

ram, de forma peremptoria e
convergente, a ocorréncia de
qualquer presséo exercida pe-
lo ministro. N&do obstante a re-
percussdo mididtica do caso,
os veiculos de imprensa ndo
apresentaram elementos con-
cretos ou indicios materiais
que corroborem a tese de inti-
midacdo, permanecendoanar-

rativa no campo das suposi-
¢odes”, escreveu Gonet.

Ele também apontou que
ndo vislumbra “qualquer ilici-
tude que justifique a interven-
cdodestainstancia” no contra-
tode R$ 129 milhdes do Master
com o escritério de advocacia
de Viviane Barci de Moraes,
mulher do ministro. @axr.
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o céu ao inferno em um

ano, o Supremo Tribu-

nal Federal atravessou

2025 como o salvador
da Patria e das institui¢des ao
condenar um ex-presidente e
oficiais de quatro estrelas por
tentativa de golpe de Estado,
mas morreu na praia, antes do
Ano Novo, afogado em suspei-
tas éticas graves e relacdes na-
da republicanas envolvendo o
Banco Master.

O vagalhdo atingiu em
cheio o icone da defesa da de-
mocracia, ministro Alexandre
de Moraes, que frequentava
jantares na mansdo de Daniel
Vorcaro e fazia gestdes insis-
tentes e ndo bem explicadas

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

junto a Gabriel Galipolo, do
Banco Central, enquanto o es-
critério de advocacia de sua
mulher mantinha um contrato
miliondrio com o Master.
Dias Toffoli também no
passa ileso e determinou uma
acareacdo, hoje, entre repre-
sentantes do Master, do BRB,
usado para tentar salvar o ban-
code Vorcaro, e do BC, que te-
me cair numa armadilha para
dar o que a defesa de Vorcaro
mais quer: reverter a liquida-
¢do do seu banco.
Seadecisdode Toffolijaseria
naturalmente controvertida,
ela fica mais chocante diante
das circunstancias: a atragdo do
processodoMaster paraoSTF e

@ SAB. Carlos Andreazza ® DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

a decretacdo de sigilo total logo
apos a viagem do ministro com
umadvogado do Master numja-
tinho e a revelacdo de que sua
ex-mulher foi s6cia de outro ad-
vogado do banco num escrité-
rio de Brasilia.

Risco do STF é
repetir a trajetoria
de Sérgio Moro e
da Lava Jato, do
céu ao inferno

Embalado pela propria per-
sonalidade e pelo combate ao
golpe, Moraes se sentia inatin-
givel e dava de ombros paraum

velho ditado: “Quanto mais al-
to o pulo, maior o tombo”. A
admirac@o pode se tornar de-
cepcdo, de um lado, e a perse-
guicdo, comemoracio, do ou-
tro. Nem uma coisa nem outra
faz bem a democracia, a politi-
ca,a crenca nas instituicdes —a
um ano das elei¢des.

Quanto a Toffoli: alheio a
regras e criticas, ele estarre-
ceugregos e troianos ao defen-
derarevisdoparaldde camara-
da do acordo de leniéncia da
JBS e agora se sabe que sua ex-
mulher atua para a J&F, hol-
ding da gigante de carnes.

A teia entre ministros do
STF, seus familiares, grandes
escritorios de advocacia e do-

Eliane Cantanh@de « e o cnaneicaesadaoom: x. accnaes
<” Bem mais do que constrangedor

nos de fortunas formidaveis (e
de origem duvidosa) ¢ muito
mais do que constrangedora.
O que estd em jogo ndo € s6 a
credibilidade de um ministro
ououtro, masaimportanciado
Supremo, e do préprio Moraes,
para o Brasil e os brasileiros.
As histérias se acumulam,
com a triste sensacdo de que o
STF vive numa bolha do “vale-
tudo”,como se salvar ademocra-
cia justificasse qualquer coisa e
contrariando a méaxima de que
“ninguém estd acima da lei”.
Alias, os mesmos erros de Sér-
gio Moro e da Lava Jato, em sua
trajetoria do céu ao inferno. @

JORNALISTA

Judiciario

Acoes de ex de Tofloli crescem apos posse no STF

Desde 2009, nitmero de
processos conduzidos
pela advogada Roberta
Maria Rangel na Corte
mdxima e no STJ
passou de §3 para 127

Com uma carteira de clientes
queinclui gigantes como o gru-
po J&F e a Companhia Side-
rurgica Nacional (CSN), a ad-
vogada Roberta Maria Rangel,

ex-mulher do ministro Dias
Toffoli, ampliou sua atuacio
no Supremo Tribunal Federal
(STF) e no Superior Tribunal
de Justica (STJ) apds 2009,
ano em que Toffoli tomou pos-
se no STF. Desde entdo, o nu-
mero de processos conduzi-
dos por ela nessas instancias
passou de 53 para 127, um au-
mento de cerca de 140%.

Ao todo, 70,5% das agdes
comatuagdo daadvogada tive-

ram inicio apds a chegada de
Toffoli ao Supremo. Levanta-
mento feito pelo Estaddo mos-
tra que, no STF, nove dos 35
processos comecaram depois
daposse de Toffoli. No STJ, no
mesmo periodo, foram 118, de
um total de 145 casos. Confor-
me apurado pelo Estadéo, Tof-
foli e Roberta Maria se separa-
ramno primeiro semestre des-
te ano, periodo até o qual os
dados foram considerados.
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FIABCI-BRASIL: um 2025 marcado por avancos,
reconhecimento e fortalecimento institucional

Por Flivio Amary*

O ano de 2025 foi especialmente significa-
tivo para a FIABCI-BRASIL. Em meu terceiro
ano a frente da entidade, tenho reforcado um
compromisso central: ampliar a relevincia do
setor imobilidrio por meio de didlogo qualificado,
integracdo internacional e valorizagdo das
melhores préticas! Neste ciclo que se encerra,
nossa atuacdo avangou em vdrias frentes,
reafirmando o papel da entidade como ponte entre
profissionais, empresas, instituicdes publicas
e demais agentes que moldam o ambiente de
desenvolvimento urbano.

Entre os destaques, a 31* edicdo do Prémio
Master Imobilidrio voltou a evidenciar a
forga criativa e a capacidade técnica do setor.
Recebemos mais de 80 projetos inscritos,
provenientes de diferentes regides do pais, e
premiamos 24 iniciativas que se destacaram pela
inovacdo, impacto social, qualidade arquitetonica
e contribuicdo para as cidades. A cerimonia,

CI-BRASIL
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=

realizada no Clube Atlético Monte Libano, reafirmou o Master

Prémios, conexdes globais
e iniciativas estratégicas
consolidaram mais um
ano de protagonismo do
capitulo brasileiro

empenhada em promover conexdes, valorizar o conhecimento

mais de cem participantes para discutir o cendrio
politico-econdmico com a presenga de Eduardo
Oinegue, ancora do Jornal da Band, e Rafael
Furlanetti, sécio-diretor da XP Investimentos.
O encontro reforcou a importancia de tratar
com seriedade temas como previsibilidade
institucional, ambiente regulatério e desafios a
atividade produtiva.

No plano internacional, mantivemos
presenca ativa e representativa. Participamos do
75° Congresso Mundial da FIABCI, na Nigéria,
fortalecendo lagcos com liderancas globais
e reafirmando o posicionamento do Brasil
na federacdo. Um momento especialmente
marcante, foi o reconhecimento do EZ Parque
da Cidade, da Eztec, no FIABCI World Prix
d’Excellence — prémio mais prestigiado do
setor imobilidrio mundial.

Encerramos 2025 com a convicgdo de
que avancamos — e de que ainda hd muito
a construir. A FIABCI-BRASIL seguird

como o mais importante reconhecimento da inddstria imobilidria
brasileira. Nesta edi¢cdo também homenageamos com o titulo
Hors Concours o empresério Alvaro Coelho da Fonseca, cuja
trajetdria exemplar honra o legado do setor.

A programagdo nacional ganhou reforco com mais uma
edicdo da MasterClass, série que aprofunda o estudo de cases
vencedores e conecta o publico a profissionais que lideraram
projetos de referéncia. Somou-se a ela a tradicional Mesa
Redonda FIABCI-BRASIL e Secovi-SP, que, em 2025, reuniu

e fortalecer o ambiente de negdcios.
Nosso setor tem papel decisivo no
desenvolvimento econdmico e urbano
do Brasil, e € nossa responsabilidade
contribuir para que esse potencial se
converta em mais investimentos, inovacao,
moradia de qualidade e cidades melhores.
* Fldvio Amary ¢é presidente da
FIABCI-BRASIL
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Procurados, a advogada e o
ministrondo se manifestaram.
Asempresas e todos os demais
citados ndo responderam a re-
portagem. A Cervejaria Petro-
polis e o grupo J&F informa-
ram que ndo iriam comentar.

Como mostrou o Estadao,
aatuagdo da advogada Viviane
Barci de Moraes no STF e STJ
saltou de 277 para 152 processos
apds a posse de seu marido, o
ministro Alexandre de Mo-
raes, no Supremo.

Enquanto o Supremo julga
controvérsias constitucionais,
o STJ atua como a principal
instancia de revisao das deci-
sdes da Justica comum, o que
resulta em uma concentracgdo
maior de recursos civeis e em-
presariais nesta Corte.

Emnome da CSN, por exem-
plo, aadvogada ingressou com
acdo no STJ contra a Unido
pleiteando a restituiciio de va-
lores de frete ferrovidrio pagos
indevidamente. A causa foi esti-
mada em R$ 100 mil em 1996 —
o querepresentaria mais de R$
563milhoje, corrigidos pelo IP-
CA, embora os valores reais
possam ser muito superiores.

Em outro processo, empre-
sas do grupo Cervejaria Petro-
polis, atualmente em recupera-
cdojudicial, discutem umadis-
puta financeira com valor da
causade R$ 39,9 milhdes. O ca-
so chegou ao STJ por meio de
recurso. Na esfera penal, Ro-
berta Maria atuounadefesade
Hélio Ribeiro de Oliveira, acu-
sado de ligacdo com o jogo do
bicho. A defesa impetrou um
habeas corpusno STJ paraten-
tar trancar a acdo penal.

SUSPEICAO. A atuacio de fami-
liares de ministros como advo-

gados em processos no STF
ndo ¢ vedada pela legislacdo.
As regras, no entanto, impe-
dem que um magistrado jul-
gue acOes em que parentes
atuem, exigindo a declaracio
de suspeicdo, ou seja, afasta-
mento voluntario por motivo
de foro intimo ou ético.

Em 2023, 0 STF flexibilizou
essa interpretacdio ao decidir
que juizes podem julgar pro-
Cessos em que as partes sejam
clientes de escritérios nos
quais atuam conjuges ou pa-
rentes, desde que haja outra
banca de advocacia responsa-
vel pela representacdo.

Atuacio

Carteira de clientes da
advogada Roberta Maria
Rangel inclui gigantes
como o grupo J&F e aCSN

No mesmo ano, Toffoli foi
alvo de criticas apods suspen-
der a multa de R 10,3 bilhdes
prevista no acordo de lenién-
cia do grupo J&F. A época, Ro-
berta Maria prestava assesso-
riajuridicaao grupo J&F noliti-
gioenvolvendoacompradaEl-
dorado Celulose, razdo pela
qual Toffolijahaviase declara-
do impedido para julgar outra
acdo do grupo, em setembro.

Recentemente, a atuagdo
do ministro voltou a ser ques-
tionada apds ele viajar, em no-
vembro, ao Peru, para a final
daLibertadores, em jato parti-
cular ao lado de advogado liga-
do ao caso do Banco Master.
Toffoli é relator da investiga-
cdo que apurafraudes financei-
ras envolvendo ainstituicdo. @
WESLLEY GALZO E HUGO HENUD
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everia seragente pertur-
badornacionalapercep-

cdode que poucos minis-

tros do Supremo estdo

hoje aptos - como juizes, sob a
Republica, se houvesse uma-—a
tratar de qualquer questdorela-
tiva ao Master. Ndo me refiro a
aptiddo formal, decidida por
eles mesmos. Podem tudo, co-
mo se mede pelas licencas que
se ddo, palestrantes em even-
tos patrocinados pelo banco,
dublés de juizes e empreende-
dores, cujos parentes advogam
livremente no tribunal em que
tomam decisdes monocraticas.
Falo do que lhes d4 credibili-
dade. Credibilidade impossivel,
seum, futurorelator, voa emjati-
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nhocomadvogado de sujeitoim-
plicadonafraude;se o outro, sal-
vador da pétria, frequentaa man-
sdodobanqueirofraudador;ese
a esposa do salvador da patria
tem contrato miliondrio com o
banco do banqueiro fraudador.

Esse contrato existiria, ndo
fosse a senhora esposa do po-
deroso? Existiria, ndo fosse
fluente no STF a advocacia de
relacionamentos?

O contrato existe. Alexandre
de Moraes o confirma quando,
em uma das notas sobre as con-
versas com o presidente do BC,
“esclarece que oescritériode ad-
vocacia de sua esposa jamais
atuou na operacdo de aquisicdo
BRB-Master perante o Banco

@ SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

Central”. Aver em que terd atua-
do, ou se seria necessario atuar.
O contrato tinha como um dos
objetos a defesa dos interesses
do Master no BC. N3o faltou, de
todos oslados,quem defendesse
os interesses do Master no BC.
Faltaramregistros. Nem Mo-
raes nem Gabriel Galipolo ins-
creveram em suas agendas ofi-
ciais as reunides que tiveram.
Ainda que o tema das conversas
tivesse sido apenas a aplicacdo
da Lei Magnitsky, espanta que
senormalize ministro do Supre-
mo falando informalmente
como presidente daautoridade
monetdria, pedindo-lheassesso-
ramento juridico, 2 margem da
mais minima institucionalida-

de, como se fossem compadres.
Entre as varias licdes da tdo
lembrada Lava Jato, um apren-
dizado parece seletivamente es-
quecido: o perigo da constitui-
cdo de juiz-heroi. Valia tudo pe-
locombateacorrupgdo. Acausa
atual -adefesadademocracia -
tem autorizado as vistas gros-
sas. Xanddo sé estda em todo lu-
gar porque opera o 8 de janeiro
permanente; porque conseguiu
fazer prosperar a crenca de que
0 golpe estd a espreita, de que
toda a critica contra si tera por
intencdo beneficiar o capeta.
Estamos aqui também, sob es-
se ambiente de intimidacZo es-
cancarada, porque o PGR Alexan-
dre de Moraes ndo quis investi-

Carlos ANCreazza o corassaagmai.con x: @umdireassacdior
¢ (s nossos herois dao trabalho

gar a denuncia de Eduardo Ta-
gliaferro, alguém que Alexandre
deMoraes, presidente do TSE, es-
colhera para trabalhar consigo.
Denunciade que oministro,dele-
gado-geral daRepublica, teriaen-
campado o poder de policia do
tribunal eleitoral e o instrumen-
talizado para, desde seu gabinete
no STF, encomendar acusacdes
e esquentar decisdes ja tomadas
nos inquéritos xandonicos. Im-
putacdo gravissima. Investigado,
afinal, somente o denunciante,
como se os grandes escandalos
de Brasil nfo fossem disparados
por tipos delatores como Pedro
Collor, Roberto Jefferson etc. ®

JORNALISTA

Ex-presidente

Bolsonaro faz 2° procedimento para tratar soluco

O ex-presidente Jair Bolsona-
ro (PL) passou, ontem, por um
bloqueio anestésiconolado es-
querdo do nervo frénico. Ele ja

havia realizado o mesmo pro-
cedimento no lado direito, no
sébado, apds uma crise inten-
sa de soluco durante a noite.

Bolsonaro entrou por volta

das 14ho5 no centro cirurgico
do Hospital DF Star, em Brasi-
lia. A ex-primeira-dama Mi-

chelle Bolsonaro disse que a ci-
rurgiaterminou as 15h. “Aguar-
damos ele subir para o quar-
to”, afirmou, no Instagram.
Nodia24de dezembro, Bol-
sonaro deixou a sede da Poli-
cia Federal, em Brasilia, onde
cumpre pena por tentativa de

golpe, e foi internado para a
realizacdo de uma cirurgia de
hérnia, concluida no dia 25.
Dois dias depois, o ex-presi-
dente teve de passar por novo
procedimento paratrataracri-
se de SOlUCO. @ GABRIEL HIRABAHASI,
PEPITA ORTEGA E VANESSA ARAUJO
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Cinema produzido fora do eixo
Rio-SP ganha forca

Descentralizacao, novos publicos e politicas de fomento impulsionam
producoes em diferentes regioes do Pais

Além das indicagdes para pré-
mios internacionais, O Agente Se-
creto, de Kleber Mendoncga Filho,
alcan¢ou um marco simbélico:
tornou-se o primeiro filme pro-
duzido fora do eixo Sul-Sudeste a
ultrapassar 1 milhdo de espectado-
res. O feito reflete um movimento
mais amplo de descentralizacao
do cinema brasileiro, visivel tanto
na circulacio das obras quanto no
reconhecimento critico.

No Festival de Gramado, essa
mudanga aparece de forma cla-
ra: em quatro das dltimas cinco
edicoes, producdes das Regides
Centro-Oeste, Norte e Nordeste
venceram o prémio de melhor
filme. Para o produtor acreano
Clemilson Farias, soécio-diretor
da Ledo do Norte, esse avanco
depende da continuidade das
politicas de fomento regional,
da formacdo de profissionais e
do fortalecimento das redes lo-

Cine Glauber Rocha, em
Salvador: espaco cultural

no centro da cidade

Helena Wolfenson

cais de producéo. “Quando as
histérias sdo contadas a partir
dos proéprios territérios, ganham
mais complexidade e diversida-
de”, afirma.

H4 30 anos investindo no au-
diovisual nacional, incluindo
festivais como o de Gramado e o
filme O Agente Secreto, a Petro-
bras considera critérios como
diversidade de realizadores, te-
mas e territérios em seus projetos
patrocinados. Segundo Milton
Bittencourt Neto, gerente de Pa-
trocinio Cultural da empresa, a
ultima selecdo publica viabilizou
26 projetos de produtoras de to-
das as regides do Brasil, promo-
vendo uma distribuicao inédita.

Os cinemas de rua também
cumprem papel central nesse
cenario. Restaurado, o Cinema
Sao Luiz, no Recife, ganhou pro-
jecdo ao integrar O Agente Secreto
e se consolidou como simbolo da
forca regional. “O cinema de rua
cria pertencimento e uma relacio
viva com a cidade”, afirma Kleber
Mendonca Filho.

Leia a reportagem
completa e aprofunde

0 movimento de
descentralizagdo do
cinema brasileiro. Acesse

Ll PE TROBRAS
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Conteudo patrocinado
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Decisao
inexplicavel

Ao decretar prisdo de réus por

presumir que poderiam fugir,

Moraes fere direitos

o dia seguinte a malsucedida tentativa de
fuga de Silvinei Vasques, ex-diretor da Po-
licia Rodovidria Federal, o ministro Ale-
xandre de Moraes decretou a prisdo domi-
ciliar de outros dez réusja condenados pe-

lo Supremo Tribunal Federal (STF) pela trama golpis-
ta. A decisdo causa perplexidade. O Poder Judiciario
tem de assegurar a aplicacdo da lei penal, mas a ldgica
do ministro para justificar o agravamento das restri-
¢des cautelares impostas a individuos que, até onde se
sabe, vinham cumprindo suas obrigacdes enquanto
aguardam o transito emjulgado de suas sentencas, che-
ga as raias da injustica.

Amotivacgo explicitada pelo préprio ministro é cla-
ra. Segundo Moraes, “o modus operandi da organiza-
¢do criminosa condenada pelo Supremo Tribunal Fede-
ral indica a possibilidade de planejamento e execucgo
de fugas para fora do territdrio nacional” de todos os
réus - o que é umailacdio. O ministro afirmou que, ap6s
afuga do ex-deputado Alexandre Ramagem, “a mesma
estratégia de evasdo do territorio nacional também se
verificou em relacdo ao corréu Silvinei Vasques”. Foi
com base nessa visfo presciente que Moraes decidiu
impor medidas mais duras a outros condenados, inde-
pendentemente de qualquer ato por eles praticado no
mesmo sentido. Eis o problema.

Sabe-se que medidas cautelares no processo penal
ndo se confundem tecnicamente com penas, mas tam-
pouco podem ser aplicadas como sancio antecipada ou
por presuncdo genérica de risco. No Brasil, tanto a dou-
trina como a jurisprudéncia sempre exigiram a indivi-
dualizacdo dessas medidas, em contraste direto com
acdes objetivas atribuiveis a cada réu ou investigado.
Trata-se derespeito elementarao devido processolegal.

Punir alguém pelo que outros fizeram — ou pelo que
se imagina que possa vir a fazer - equivale a instaurar
no Pais um “direito penal por projecdo”, chamemos
assim. Alegislacio brasileira ndo admite puni¢des cole-
tivas. A Constituicdo ¢ taxativaao vedar a transferéncia
da pena de uma pessoa para outra (artigo 5.2, inciso
XLV). Ainda que se reconhega a complexidade dos ca-
sos envolvendo organizacGes criminosas, como foi tra-
tada a articulagfio para a tentativa de golpe, isso ndo
autoriza a flexibilizacdo de direitos e garantias funda-
mentais nem a substitui¢do da prova individualizada
por suposicdes de comportamentogrupal. Ealarmante
que isso ndo seja considerado pela mais alta Corte de
Justica brasileira.

Nadaindicaque os dez condenados submetidos ago-
raaprisdo domiciliar, entre outras medidas cautelares,
tenham tentado fugir, descumprido ordens judiciais ou
atuado em conluio parafrustrar aaplicacfio dalei penal.
Agravar sua situacfo juridica com base em episddios
atribuidos a terceiros ndo fortalece a autoridade do
STF. Ao contrdrio, fragiliza-a por abrir espago paradeci-
sdes percebidas como arbitrarias.

Acredibilidade do Supremonfo advém sé dafirmeza
de sua resposta aos ataques contra ordem constitucio-
nal democratica, mas também - e sobretudo - da ob-
servancia rigorosa dos limites impostos pelo préprio
Estadode Direito que se pretende defender. O Supremo
tem de ser justo, ndo implacavel. Praticar abusos a guisa
de uma suposta cautela ¢ institucionalizar a injustica. ®

Estados Unidos

Trump ‘descartou’ ex-presidente, diz ex-embaixador

O presidente dos Estados Uni-
dos, Donald Trump, “descar-
tou” o ex-presidente Jair Bol-
sonaro (PL) depois que pas-

sou a considera-lo um “perde-
dor”, segundo avaliou o ex-em-
baixador americano John Fee-
ley, em entrevista a BBC News

Feeley foi embaixador dos
Estados Unidos no Panamad e
hoje atua como diretor executi-
vo do Centro para a Integrida-
de da Midia das Américas (C-
MIA). Ele deixou o governo
americano em 2018, durante o
primeiro mandato de Trump.

Brasil. Para Feeley, aps Bolso-
naro ser condenado e preso,
Trump deixou de se importar
com a situacdo do brasileiro.

“Assim que Bolsonaro dei-
xou de ser uma referéncia na
politica brasileira, Donald
Trump simplesmente o descar-
tou. Se ha algo que Donald
Trump ndo tolera, sdo perde-
dores”, declarou o ex-embaixa-
dor na entrevista. @
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Tensao no Caribe

Trump diz que EUA fizeram primeiro
ataque dentro do territorio venezuelano

~ Se confirmada por agéncias oficiais, esta seria primeira operacdo terrestre contra a
Venezuela desde lancamento da campanha militar antinarcotrdfico na América Latina

Donald Trump afirmou ontem
que os EUA atacaram e destrui-
ram uma zona de atraque de
embarcacOesna costada Vene-
zuela supostamente usada pe-
lo narcotréfico. Se confirmado
pelas agéncias americanas, es-
te seria o primeiro ataque con-
tra o territério venezuelano
desde o lancamento da campa-
nhamilitar contra o narcotrafi-
cona América Latina. O gover-
no americano, porém, ndo ofe-
receu detalhes da agdo.
“Houve uma grande explo-
sdonadreadeum caisonde car-
regamas embarcagdes com dro-
gas”, disse o presidente ameri-
cano aos jornalistas ontem, em
seu resort de Mar-a-Lago, na
Flérida. “Eles carregam os bar-
cos com drogas, entdo atingi-
mos todos os barcos e agora
atingimos a 4rea de distribui-
¢o. E onde eles distribuem as
drogas. E isso ndo existe mais”,
acrescentou, sem detalhar se
era uma operacgdo executada
pelas forcas armadas ou pela
CIA, que recebeu carta branca
de Washington para conduzir
operagdes especiais dentro da
Venezuela, nem onde exata-
mente aconteceu a a¢do.
Trump deuadeclaracdoon-
tem apos ter sido questionado
porjornalistas sobre aentrevis-
ta concedida a radio WABC na
sexta-feira, na qual citou o ata-
que pelaprimeiravez. Durante
uma conversa informal com
John Catsimatidis, obilionario

Rastros

- '.‘“‘

FEDERICO RIOS/THE NEW YORK TIMES-21/12/2025

Evidéncias de ataques aéreos chegam a costa colombiana

Restos de um barco queimado sdo vistos na praia préxima de Puerto Lépez, na Colombia.
O registro da embarcacio feito pelo jornal ‘The New York Times’ parece ser uma das primeiras

evidéncias fisicas da campanha dos EUA contra o que chamam de “narcoterroris

doador republicano e dono da
WABC, o presidente apontou
que “uma grande instalacdo”
havia sido destruida dois dias
antes da conversa.
Depoisdasdeclaragdes,ojor-
nal americano The New York Ti-
mes procurou o Pentdgono e a
CIA, mas os dois drgdos disse-
ram que ndo tinham informa-
¢Oes sobre o0 que ocorreu para
compartilhar. A Casa Branca
também serecusouacomentar.
O secretdrio de Defesa Pete
Hegseth e as contas de midia
social das forcas armadas dos

EUA costumam anunciar to-
dos os ataques a embarcacdes
em postagens no perfil X, mas
ndo houve nenhuma publica-
cdo sobre qualquer operacdo a
uma instalagdo nos ultimos
dias. Também n&o houve ne-
nhum relato publico de ataque
por parte do governo venezue-
lano oude qualquer outraauto-
ridade da regigo.

PROTAGONISMO. Hia meses
Trump sugere que pode reali-
zar ataques terrestres na
América do Sul, na Venezuela

>, @ NYT

ou possivelmente em outro
pais, e nas ultimas semanas
vem dizendo que os EUA iriam
além de atingir barcos e ataca-
riam em terra “muito em bre-
ve”. A Venezuela ganhou um
protagonismo sem preceden-
tes este ano ao se tornar alvo
deumacampanhadeintimida-
cdodogovernoamericano. De-
pois de mobilizar mais de 20%
de suas tropas para o Caribe
sob ajustificativa de combater
o narcotrafico, ndo esta claro
qual a real intenc¢do do gover-
no americano.

O contingente enviado por
Washington envolve navios de
guerra, 0 maior porta-avioes
domundo, submarinosnuclea-
res, drones e bombardeiros.
Além da intimidacdo, os EUA
realizaram bombardeios em
aguas internacionais no Mar
do Caribe enoleste do Oceano
Pacificosobaalegaciodeestar
mirando traficantes que trans-
portam drogas para Washing-
ton. Em 29 ataques realizados
desde setembro, pelo menos
105 pessoas morreram. Os ata-
ques foram classificados como
execugdes extrajudiciais por
criticosque afirmam que asfor-
cas armadas americanas ndo
tém base legal para operagdes
letais contra civis.

O presidente americano
também decidiu bloquear to-
dos os petroleiros sob san¢do
que operem na Venezuela, re-
sultando no confisco de pelos
menos duas embarcagdes.
Washington acusa Caracas de
utilizar a venda de petroleo pa-
ra financiar o “narcoterroris-
mo,otraficode sereshumanos,
assassinatos e sequestros”.

O ditador da Venezuela, Ni-
colasMaduro, insiste que over-
dadeiro objetivo das opera-
cdes ¢ forca-loadeixar o poder
para se apoderar das reservas
de petréleo do seu pais, as
maiores do planeta. Ele tam-
bém é processadonos EUA por
seuenvolvimento comonarco-
trafico. Maduro e Trump che-
garam a negociar por telefone
possiveis acordos, que ndo se
concretizaram. @ AFp, AP eNYT

Tensdo na Asia

China lanca manobras militares com
municao real ao redor de Taiwan

Asforcasarmadas chinesas en-
viaram ontem unidades aé-
reas, navais e de misseis para
realizar exercicios conjuntos
com munigdo real ao redor da
ilha de Taiwan. Segundo Pe-
quim, as manobras sdo um
“aviso severo contra forcas se-
paratistas e de interferéncia
externa”.

Taiwan afirmou que estava
colocando suas forcas em aler-
ta e chamou o governo chinés
de “o maior destruidor da
paz”. A autoridade de aviacdo
civil de Taiwan afirmou que
mais de 100 mil passageiros aé-
reosinternacionais seriam afe-
tados por cancelamentos ou
desvios de voos.

A operacio, denominada
Missdo Justica 2025, é o primei-
rogrande exercicio militarrea-

lizado pelo Exército de Liberta-
cdo Popular (ELP) nos arredo-
res de Taiwan desde abril. As
manobras ocorrem apoés o go-
verno Trump ter revelado, no
inicio deste més, a venda de
um pacote de armas para
Taiwan avaliado em mais de
US$ 11 bilhdes. Ocorrem tam-
bém ap6s a declaragdo da pri-
meira-ministra japonesa, Sa-
nae Takaichi, de que suas for-
cas armadas poderiam se en-

volver caso a China tome medi-
das contra Taiwan. A China

afirma que a ilha pertence ao
seuterritorio e deve se subme-
ter ao seu dominio.

O exército chinés ndo men-
cionou os EUA ou o Japdo em
sua declaracio de ontem, mas
o Ministério das Relacoes Ex-
teriores de Pequim acusou o
partido governista de Taiwan
de tentar buscaraindependén-
cia solicitando o apoio dos
americanos.

O coronel Shi Yi, porta-voz
do Comando Oriental do ELP,
aparte das forcas armadas res-
ponsavel pelos exercicios, afir-
mou que eles simulam o blo-
queio de portos e o estabeleci-
mento da supremacia chinesa

aleste de Taiwan - direcdo de
onde provavelmente viria qual-
querapoio dos EUA e seus alia-
dos em tempos de guerra.

PRESENCA. O Ministério daDefe-
sa de Taiwan afirmou que, até a
tarde de ontem, tinha detectado
14 navios da marinha chinesa,
além de dezenas de aeronaves
militares em suas proximidades.
Hamuito tempo,aChinarea-
liza exercicios semelhantes
perto de Taiwan. Mesmo as-
sim, um relatério do Pentégo-
no divulgado na semana passa-
da afirmou que os lideres chi-
neses ainda n#o estfo confian-
tes de que conseguirdo tomar
Taiwan pelaforca, comojé pro-
meteram fazer. @ Nyrear
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Guerra na Ucrania

Putin denuncia ataque a sua
casa e poe dialogo em duvida

Zelenski nega acdo e
acusa Russia de tentar
sabotar negociagoes

de paz; Trump se

diz ‘irritado’ com
operacdo ucraniana

A Russia acusou, ontem, a
Ucrania de ter lancado drones
contra uma residéncia do pre-
sidente Vladimir Putin e anun-
ciou que revisard sua posicdo
nas negociacdes para por fima
guerra apds esse ataque.

O presidente ucraniano, Vo-

lodmir Zelenski, denunciou
imediatamente o que classifi-
coucomo umamentirade Mos-
cou. Segundo ele, osrussos bus-
campreparar o terreno pararea-
lizar novos ataques contra Kiev
e minar os esforcos diplomati-
cos liderados pelos EUA para
encerrar o conflito desencadea-
do pela invasdo russa de 2022.

Essas acusagdes langam
duvidas sobre o futuro das ne-
gociacOes diplomaticas que se
desenvolvem desde novem-
bro para tentar acabar com o
conflito.

Emum comunicado, o minis-
tro das RelacGes Exteriores da
Russia, Serguei Lavrov, afir-

mou que a Ucrania lancou du-
rante a noite 91 drones contra
a residéncia oficial do presi-
dente russo na regifo de Nov-
gorod. No entanto, assegurou
que todos foram derrubados
pela defesa aérea russa.

Esse ataque, prosseguiu,
“foirealizado em plena fase de
intensas negociacdes entre a
Russiae os EUA sobrearesolu-
¢do do conflito ucraniano e
ndo ficard sem resposta”.

“Mais uma mentira da Fede-
racdo da Russia. Eles (russos)
nio querem que aguerra termi-
ne”, respondeu Zelenski.

Em paralelo, Putin teve on-
temuma conversa por telefone

com o presidente americano,
Donald Trump, para trocar im-
pressdes sobre os avancos das
negociagdes apds a reunido de
domingo na Flérida entre ele e
Zelenski. O didlogo foi positi-
vo, segundo a Casa Branca.
Porém, segundo o conselhei-
ro diplomadtico do Kremlin, Yu-
ri Ushakov, Putin disse ao ame-
ricano que a posicdo da Russia

Defesa aérea

Serguei Lavrov afirmou que
Ucrania lancou 91 drones
contra residéncia, mas
todos teriam sido abatidos

sobre “certos acordos alcanca-
dos na fase anterior” e sobre as
solu¢Bes propostas seria reava-
liada apds o “ataque terrorista”
de Kiev.

Trump, por sua vez, disse
que estava “muito irritado”
com o ataque e o considerou

“inadequado” em meio a con-
versas para pOr fim a guerra.

GARANTIAS. Zelenski e nego-
ciadores de Kiev conversaram
por telefone ontem com o en-
viado americano Steve
Witkoff sobre os préximos pas-
sos das negociagdes.

Mais cedo, o presidente ucra-
niano afirmou que os EUA ofe-
recerama Kiev garantias de se-
guranca solidas perante Mos-
cou vélidas por 15 anos e pror-
rogaveis - o que foi considera-
do insuficiente por ele. “Que-
ria que essas garantias fossem
maiores. Disse a ele que quere-
mos considerar a possibilida-
de de 30, 40, 50 anos”, afirmou
Zelenski ontem.

As declaracoes de Zelenski
foram dadasum dia apds o en-
contro com Trump em Mar-a-
Lago, encerrado com ambas
as partes apontando que um
acordo de paz estava avancan-
do. @ arpear
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Oriente Médio

Aolado de Netanyahu, Trump ameaca ataque ao Ira

Donald Trump recebeu ontem,
na Flérida, o primeiro-minis-
tro israelense, Binyamin Ne-
tanyahu, no momento em que

Washington pressiona pelo
avango paraaproximaetapado
frégil plano de trégua em Gaza.

Osdois também trataram da

questdo do Ird, e Trump afir-
mou que, se Teerd reconstruir
suas instalagdes nucleares, os
EUA “as derrubardo”.

O republicano voltou a pe-
dir que o Hamas entregue as
armas para avangar para a se-
gunda fase de seu plano de paz
para Gaza, depois de o brago
armado do grupo terrorista ter
assegurado que ndo o fard.
“Nunca tivemos um amigo co-

mo o presidente Trump na Ca-
sa Branca”, disse Netanyahu.

A reunifio, a quinta entre 0s
dois este ano, ocorre enquanto
autoridades da Casa Brancate-
mem que Israel e Hamas este-
jam atrasando a segunda fase
do cessar-fogo. @ arp
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Seguranca publica

Projeto que aumenta n® de coronéis na
PM de SP tira meio batalhao das ruas

~ Governo estadual preve ampliar em 46% o total de oficiais, o que geraria custo extra de
R$ 120 milhdes e retiraria 180 PMs do patrulhamento; proposta estd em andlise, diz SSP

MARCELO GODOY

FAUSTO MACEDO

O projeto de reestruturacio
da Policia Militar paulista po-
de trazer custo extra aos co-
fres do Estado de cerca de R$
120 milhdes em 2026 e retirar
cercade 180 policiais do patru-
lhamento, o que equivale a
meio batalhdo, para atender
aoaumento de 46%do total de
coronéis. Isso porque cadano-
vo coronel terd direito a uma
Trailblazer eum Corolla desca-
racterizados,além de motoris-
tas, segurancas e ordenancas.

Isso significa que a criacfio
dos novos cargos pode levar a
PM a providenciar até 60 car-
ros para os coronéis - uma
Trailblazer nova custa R§ 411
mil. S6 com carros,aconta po-
de chegar a mais de R§ 10 mi-
lhGes. Mas, além deles, seriam
necessdrios dois motoristas e
dois segurancas, além de dois
ordenancas para cada coronel.

Além de nfo aumentar um
unico soldado, cabo ou sargen-
to do efetivo atual da PM
(73.895 cabos e soldados, e
13.604 sargentos e subtenen-
tes), o projeto do governo de
Tarcisio de Freitas ainda reti-
radasruas metade deumbata-
lhdo. A quantidade de cerca
de 180 policiais que deixa-
riam o patrulhamento é resul-
tado de célculos feitos por co-
ronéis da PM consultados pe-
lo Estaddo.

Segundo oito coronéis da
ativa e da reserva, existe um
segundo efeito da criacfio dos
30 novos coronéis: o engessa-
mento das promogdes por cin-
co anos. Hoje, cada turma de
oficiaisfaz em média dez coro-
néis. Com a criacdo ao mesmo
tempo de 30 vagas, duas tur-
mas concentrariam sozinhasa
maioria dos coronéis, o que
tornariaas demais turmas “re-
féns” desses coronéis por cin-
o anos, e isso se repetiria de-
pois, quando esse grupo pas-
sar para a reserva.

O rompimento do fluxo de
carreira é outroaspecto salien-
tado pelos coronéis consulta-
dos. Eles citam o caso da tur-
ma de 1996 da Academia do
Barro Branco, inflada artificial-
mente, 0 que paralisou as pro-
mogdes das turmas posterio-
res, aumentando o tempo de
permaneénciadelas como 2.° te-
nente. Além disso, o projeto

prevé oaumento de 726 no nu-
mero total de oficiais, passan-
do dos atuais 5.483 para 6.209,
apesar de serem 0s pracas 0s
responsaveis pela quase totali-
dade do patrulhamento.

BENESSES PARA OSTENENTES.
Aoapresentar o projeto as enti-
dades de classe da PM hd duas
semanas, o comando da corpo-
ragdo também mostrou que to-
dos os cerca de 2 mil 2.° tenen-
tes da PM seriam promovidos
“pormerecimento”, sem preci-
sar demonstrar o mérito, além
do fato de terem um ano na
funcdo. E, assim, eles teriam
os salarios aumentados em
cerca de R$ 2,5 mil.

Oprojetoainda preve que to-
do futuro aspirante da PM seja
promovidodeimediatoa1.°te-
nente, deixando a patente de
2.° tenente reservada aos pra-
cas que atingem o oficialato.
Desta forma, a reestruturacdo
embute um aumento salarial
para os 2.° tenentes em detri-
mento dos demais oficiais e
traria um custo anual de pou-
comais de R$ 100 milhdes por
ano aos cofres publicos.

A razdo disso seria o fato de
adiferenca salarial atual entre
0s 2.° tenentes e 0s 1.° tenen-
tes ser a maior entre os niveis
hierdrquicos da PM. Essa dife-
renga existe devido a paridade
de salarios da ativa e da reser-
va. Como hd muitos pracas
que se aposentam como 2.° te-
nente, se o salario da ativa me-
lhorar, automaticamente os
aposentados tém de ser reajus-
tados, o que onera os cofres
publicos.

Oqueoprojetodereestrutu-

“Estamos querendo
copiar os maus
exemplos de outros
Estados, onde ha
lambanca
generalizada”

“Ninguém quer copiar a
sobria e competente
policia do Reino Unido,
que, em 2005, somava
104.483 efetivos, dos
quais 47 estavam no
topo da hierarquia
(chief constable)”
Coronel José Vicente da Silva
Ex-secretario nacional de
Seguranca Publica

e

SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA

0 comandante da PM José Coutinho e o ex-chefe da SSP, Derrite

racdo preve nesse caso € au-
mentar os saldrios dos tenen-
tes formados pelo Barro Bran-
co,promovendo-osa1.°tenen-
te, sem, no entanto, aumentar
as aposentadorias dos 2.° te-
nentes. Ao agradar mais uma
vez aos oficiais, o comando
corre o risco, segundo um co-
ronel, de despertar uma enxur-
rada de judicializacgo dos 2.°
tenentes da reserva, pleitean-
do promogdes a 1.° tenente.
O projeto ainda traria outro
efeito a tropa paulista, ja que o
acesso dos pracas ao oficialato
ficaria restrito aos subtenen-
tes. Atéagora, essa possibilida-
de era aberta aos pracas que
tivessem mais de dez anos de
servico e curso superior. To-
dospodiam prestar o Cursode
Habilitacdo de Oficiais Auxilia-
res da PM (CHOAPM), o que
ndo ocorre mais com o novo
projeto. Pior, os subtenentes
que quiserem ser promovidos
deverdo estar entre o grupo
dos um terco mais velhos.
Com isso, quando for pro-
movido a2.°tenente — patente
que ficard reservada aos pra-
cas—,osuboficial ja estard qua-
se no fim de carreira, sem ter
chance de atingir outros ni-
veis,como capitdo e major. Ou
como alertou um coronel: a
chuva de estrelas para os sub-
tenentes, que inevitavelmen-
te serdo usados como coman-
do de forca patrulha, pratica-
mente oficializard a carreira
unica. E vai afastar os oficiais
das ruas, do patrulhamento.

JUSTIFICATIVAS. Umdosargu-
mentos do comando da PM pa-
raaumentar o quadro de coro-
néis é de que a PM paulista
tem a menor propor¢do de su-
bordinados por comandante
do Pais. O governador Tarci-
sio confirmou ao Estadao, no
dia 16, em cerimonia no Co-
mando Militar do Sudeste, ter
conhecimento da proposta.
“Estamos trabalhando nisso”,
afirmou.

Beneficios

Cada novo coronel teria
direito a uma Trailblazer e
um Corolla, 2 motoristas, 2
segurancas e 2 ordenancas

Em nota, a Secretaria da Se-
guranga Publica informou
que: “Aproposta de reestrutu-
racdo das carreiras policiais
militares estd em andlise pelas
dreas técnicas da administra-
cdo estadual. A avaliagdo ndo
impacta o processo de contra-
tacdio de policiais. Desde o seu
inicio,aatual gestdo tem traba-
lhado parareduzir o déficit his-
torico na instituicdo, tendo
formado mais de 9,8 mil novos
PMs. Atualmente, 2,7 mil es-
tdo em fase de capacitacio, e
outras 2,3 mil vagas ja foram
autorizadas para provimento
€m Novos concursos”.

Coronéis ouvidos dizem
que o total de PMs contrata-
dos pelo governo ainda ¢ insu-
ficiente para cobrir os chama-

dos claros do efetivo, diferen-
ca entre o efetivo fixado
(93.802) e o existente, que che-
gou a 15% do total da corpora-
¢do em 2023.

Entre os criticos da propos-
ta estd o ex-secretdrio nacio-
nal de Seguranca Publica, coro-
nel José Vicente da Silva. “Es-
tamos querendo copiar os
maus exemplos de outros Esta-
dos,onde hdlambanca genera-
lizada. Se aumentar para 94 co-
ronéis, teriamos cerca de um
coronel para mil PMs”, afir-
ma. “No Amazonas, ha um co-
ronel para 107 subordinados.
Se aplicassemos essa propor-
cdo a PM de Sdo Paulo, ela te-
ria 747 coronéis.”

Uma explicagdo para essa
distor¢do € que as PMs de ou-
tros Estados copiam a mesma
estruturade cargos da PM pau-
lista, apesar de terem efetivo
menor.

No Piaui, hd um coronel pa-
ra cada 127 policiais. Na Parai-
ba, esse ntimero é de 158. No
Tocantins, 175. No Par4, 186.
Jano Ceard, chega a 269. Se a
PM paulista quisesse igualar a
proporgio cearense, teria de
contar com 297 coronéis. A
realidade mais préximade SZo
Paulo ¢ a do Rio Grande do
Sul, onde a propor¢io de coro-
néis/policiais ¢ de um para
642. A exemplo de S&o Paulo,
cada um desses coronéis nos
Estados tem direito a carros,
ordenancas, motoristas e se-
gurangas, o que multiplica as
benesses muito além dos sala-
rios. Eisso sem contar com os
que sdo agregados fora das
corporagdes, em funcdes de
assessoria fora da corpora-
cdo. A distorc¢do ¢ maior nos
Corpos de Bombeiros de Mili-
tares.

“No Ceard, ha um coronel
(dos bombeiros) para meros 50
subordinados. Nessa propor-
cdo, a Policia Militar de Sdo
Paulo teria 1.600 coronéis. O
Corpo de Bombeiros do Cea-
ratinha 39 coronéis para1.976
efetivos; nos 8 mil bombeiros
de Sdo Paulo hé 7 coronéis.”

Aindadeacordo com o coro-
nel José Vicente, a ideia de
progressdo de carreira foi
“longe demais”. “Ninguém
quer copiar a sébria e compe-
tente policia do Reino Unido,
que, em 20085, Somava 104.483
efetivos, dos quais 47 estavam
no topo da hierarquia (chief
constable)”. @
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Transporte

Onibus de SP sobe
paraR$ 5,30 e trem
e metro, R$ 5,40

Reajuste nas tarifas
valerd a partir de 6 de
Janeiro; tanto Estado
quanto Municipio
dizem que altas estdo
abaixo da inflacdo

Ogovernode Sdo PauloeaPre-
feitura da capital paulista
anunciaram ontem o reajuste
natarifa do transporte publico
a partir de 6 de janeiro de

2026. A passagem daslinhas so-
bre trilhos subiu de R$ 5,20 pa-
ra R$ 5,40. J4 a tarifa dos 6ni-
bus municipais foi de R$ 5 para
R$ 5,30.

De 2024 para 2025, a gestdo
estadual j4 havia aumentado a
tarifa de trens e metr6 de R$ 5
paraR$ 5,20.JaaPrefeituraha-
viasubido de R§ 4,40 paraR§ s,
aumento de 13,6%, depois de
cinco anos com a passagem
congelada.

DESPESAS OPERACIONAIS. O
governo do Estado defende o

WERTHER SANTANA/ESTADAO - 6/1/2025

Créditos de R$ 5 adquiridos até 5 de janeiro vao valer por 180 dias

reajuste “apds andlise das des-
pesas operacionais do siste-
ma, que registram crescimen-
to continuo”. A administragdo
citagastos com energia, manu-
tencdo da frota, infraestrutura
e folha de pagamento.

Aindasegundoagestdoesta-
dual, amedida é necessaria pa-
ra “garantiraeficiéncia, a segu-
ranca e a qualidade do servico
prestado a populacgo”.

O governo paulista ainda
aponta que a alta foi de 3,85%,
“porcentual inferior a inflacdo
do periodo, estimada em

4,46% pelo IPC-Fipe”. Mesmo
com oreajuste, o Estado ainda
deve subsidiar o sistema me-
troferrovidrio com cercade R$
5,1 bilhoes.

A mudanca na tarifa foi en-
viadanesta segunda paraapro-
vacdo pela Assembleia Legisla-
tiva de Sdo Paulo (Alesp).

ONIBUS. J4 a Prefeitura argu-
menta que o reajuste foi “abai-
x0doIPC-Fipe Transporte Co-
letivo, no acumulado do ano
(6,5%)”. “Na gestdo do prefei-
to Ricardo Nunes, o valor da

passagem foi mantido em R$
4,40 por cinco anos. De 2020 a
2025houve umaunica atualiza-
cdo de 13,6%, para R$ 5. Ja a
inflacdo neste periodo foi de
40,31%. A correcdo atual para
R$ 5,30 fica menos da metade
do valor inflaciondrio desses 5
anos”, diz o Municipio.

De acordo com a S&o Paulo
Transporte (SPTrans), empre-
sa que gerencia o transporte
publico por 6nibus na capital
paulista, os créditos adquiri-
dos até as 23h59 do dia 5 de
janeiro no valor de R$ 5 tém
validade de 180 dias. Apds esse
prazo, passa-se a debitar o va-
lor atualizado de R$ 5,30.

De acordo com a legisla-
cdoatual, olimite derecarga
¢ de 200 tarifas no Vale-
Transporte e 100 tarifas no
Bilhete Unico Comum. O no-
vo valor da tarifa de 6nibus
sera encaminhado a Camara
Municipal, seguindo o trami-
te legal. @
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Trio é preso apos perseguicao na Marginal do Tieté

Trés homens foram presos na
tarde de domingo apds perse-
guicdo policial na Marginal do
Tieté,em Sdo Paulo. O trioten-

tou fugir ao ser identificado
comum Hyundai Cretarouba-
do, mas acabou colidindo, se-
gundo registro feito pela PM.

Videogravadoapartirde um
helicéptero Aguia, da PM, mos-
traoveiculoultrapassando ou-
tros carros em alta velocidade

na Marginal. O trio foi detido
na regido do Pari, no centro.
Segundo a Secretaria da Se-
guranca Publica, os homens
presos tém 27, 35 € 36 anos -
todos estavam dentro do car-
ro. “Durante a fuga, o suspeito
que conduzia o veiculo reali-

zou manobras perigosas, con-
duziuocarropelacontramioe
em velocidade incompativel
com avia”, afirma a secretaria.
A pasta afirma que os homens
sairam doveiculo eainda tenta-
ram fugir a pé, mas foram deti-
dos. @iraLoLore
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Situacao critica

SAO PAULO RECLAMA

HA 150 ANOS

Leitor pede remocao de
fios deixados na rua

Novo periodico

SP afasta racionamento
de agua, mas nivel de
reservatorios preocupa

Em entrevista a ‘Rddio
Eldorado’, secretdria
do Meio Ambiente diz
que ndo hd risco
imediato de rodizio e
sim redugdo de pressdo

Asecretdriade Meio Ambiente
do Estado de Sdo Paulo, Nata-
lia Resende, afirmou ontem
que a situagdo dos reservato-
rios de dguadaregido metropo-
litana da capital é preocupan-
te. Apesar disso, ela afastou a
possibilidade imediata de ra-
cionamento do abastecimen-
to.Adeclaracdo foifeitaemen-
trevista a Rddio Eldovado.

“Estamos na faixa 3, na qual
hdumagestdo de demandano-
turna”, explica Natdlia. “E
aquela diminuic@o da pressdo
principalmente durante o pe-
riodo noturno - de dez horas,
noperiododasighassh -, para
reduzir o consumo. Mas esta-
mos longe ainda do rodizio,
que € a faixa 7, a tltima faixa.”

O Sistema Integrado Metro-
politano, que abrange sete ma-
nanciais e abastece a Grande
S&o Paulo, operacom 26,2%de
sua capacidade de armazena-
mento. E o menor nivel dos til-
timos dez dias.

Dois dos principais reserva-
térios do Estado, 0 Alto Tietée
o Cantareira, registram volu-
mes préximos de 20%. O Can-
tareira ¢ o maior produtor de
agua da regifo, utilizando 33

Calor deve dar trégua
no Sudeste, com chuva
em SP e outras areas

Ap6s uma sequéncia de tem-
peraturas maximas eleva-
das, sobretudo no Sudeste,
o calor devera dar um alivio
nesta semana e nos primei-
ros dias de 2026. Segundo
as projecdes da Climatem-
po, o territério paulista, in-
cluindo litoral e capital, po-
dera ser atingido por chu-
vas nos préximos dias, in-
clusive amanha, em razédo
do avanco de uma frente
fria. Ainda hé possibilidade
de chover “de maneira mo-
derada a forte” no centro-
sul e na metade oeste de
Minas, além de grande par-
te do Rio, no Sul e no inte-
rior do Espirito Santo. ®

m?3/s de 4gua para abastecer

46% da populagio.

Obras realizadas nos ulti-

ra do Franga, a 70 quilome-
tros da capital, e abastece 2
milhSes de pessoas em oito
municipios.

ONDADECALOR.Alémdaes-
cassez de chuva na drea dos
reservatorios, a situagio foi
agravada pela onda de calor
recorde em Sdo Paulo. Nata-
lia pediu que a populagéo
economize dgua. “E impor-
tante a gente se unir, por-
que estd chovendo menos e
astemperaturas estdo fican-
do acima da média.”

A secretdria ainda apon-
tou que o governo € a Sa-
besp tém fornecido cami-
nhdes-pipa. Nasemana pas-
sada, foram 150 em variasre-
gides do Estado. Também
tém doado e instalado cai-
xas d’dgua para pessoas de
baixa renda - é necessario
solicitar pelos canais de
atendimento da empresa.

Natdlia destacouaindain-
vestimentos da Sabesp para
combater as perdas de dgua
e para substituir redes anti-

Reclamagdo de Mauro Ri-
beiro Gamero: “Apesar de
a Prefeitura ter respondi-
do, através do Portal 156,20
meu protocolo dizendo
que o servico de varri¢do
foirealizado, osfios e os ca-
bos continuam no mesmo
local. Infelizmente, nédo pu-
de registrar por nio estar
de posse domeu celular. Is-
to somente comprova que
ndo ha fiscalizacdo e/ou
controle dos servi¢os con-
tratados.”

Resposta da Secretaria
Municipal das Subprefei-
turas: “A Secretaria Munici-
pal das Subprefeiturasacio-
nou a concessionaria Enel,
apds uma vistoria na Rua
Vieira de Morais, para re-
mover em até 24 horasafia-
cdo soltano local e fazer as
adequagdes necessdarias.
No casodendo cumprimen-
to, as empresas podem ser
multadas. O SP156 é o canal
oficial de atendimento da
Prefeitura de S&o Paulo pa-
racidaddos solicitarem ser-
vigos publicos, fazerem re-
clamagdes, dentincias, elo-
gios e pedirem informa-
¢des, funcionando via tele-
fone (156), aplicativo e por-
tal online, integrando diver-
SOS servi¢cos municipais co-
mo tapa-buracos, poda de

DoRiodeJaneironosforam
enviados dous numeros de
um periodico politico, bi-se-
manal e destinado a propa-
gar as idéas republicanas. O
titulo que adoptou é expres-
sivo e adapta-se bem d natu-
rezadessa publicagdo: O Re-
publicano.
Dessecredovemaserestaa
segunda folha que sdo 4 luz
na capital do imperio e, co-
mo aoutra, o Brasil America-
no,de que nos temos occupa-
do, merece attencdo por ser
bemescriptaefazerapropa-
ganda das idéias republica-
nas com calma e criterio.
Ao nosso colega auguramos
muitos triumphos nas dis-
cussdes em que entrar e de-
sejamos-lhe longa vida. @

SEMENTES DEHORTALICA

INOVAS

Afiangando a bon qualidade, em casa
' A. DBresser, raa do Braz v, 100, ¢ no d
osito rna do Palacio v. 6, 6~

CORRECOES

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edic@o impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As correcdes abran-

moS anos procuram minimi-
zar orisco de desabastecimen-
to, trazendo dgua de outros re-
servatdrios. Entre elas estd a
transposi¢do Jaguari-Atibai-
nha, que permite a transferén-
cia de d4gua da bacia do Paraiba
do Sul para o Sistema Cantarei-
ra. Outra obra foi a conclusdo
do Sistema Sao Lourenco, que
captadguada Represa Cachoei-

gas. “A nossa rede ¢é velha.
Tem locais na capital em
queelachegaa7oanos”,diz
a secretdria. “Fizemos todo
um planejamento no novo
contrato da Sabesp para po-
der atacar a fonte, para po-
der reduzir perdas de 4gua.
Emum ano do novo contra-
to, foram investidos 151% a

mais do que antes.” ®

arvores e informacdes so-
bre saude e educagio, sen-
do uma ponte essencial en-
tre a populagdo e a gestdo
da cidade.” ®

gem erros como: de informac&o, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

blog Seus Direitos pode ajudar.
Envie suas reclamacdes, com os
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

LOTERIA

ra do seu celular para o QR Code ou
%| acesse: https://loterias. esta-
dao.com.br/mega-sena.

FALECIMENTOS fotocima

io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139 @ Atendimento de 22 a 62 das 8h as 20h horas. Sdbado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 99181-2018 @ S¢ serao publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail

com, com nome do remetente, endereco, RG e telefone.

Jeferson Soares da Silva - Dia 28,
aos42anos. Filhode Antonio Donisete
Soares Da Silva e Rute Antonia da Sil-
va. Era solteiro. Deixa os filhos Jefer-
son, Gael (In Memoriam), parentes e
amigos. 0 enterro foi realizado no Ce-
mitério Municipal de Bebedouro.

MISSA

Hélio Guimaraes Cintra - Hoje, as 18
horas, na Paréquia Nossa Senhora
Mae dalgreja, na Al. Franca, 889, Jar-
dim Paulista (72 dia).

Como acionar o servico funerario
na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
¢do dos servigos cemiteriais e funera-
rios é feita somente por meio de qua-
troconcessiondriasautorizadas: Con-
solare, Cortel, Maya e Velar SP, de
acordocoma SP-Regula. Ndo ha fune-
rarias particulares.

Site das concessionarias

Consolare:
https://consolare.com.br
Cortel SP:
https://www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:

https://grupomaya.com.br/
Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

Para ver os resultados, aponte a cama-

=

0 municipe pode ainda encontrar

.E NA WEB
informac@es detalhadas de como

https://www.prefeitura.sp.gov.br

contratar o servigo funerario neste link
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Violéncia

Casal de turistas é espancado apos
discussao em Porto de Galinhas

Nas redes sociais,
vitimas relatam que
ataque ocorreu apods
desentendimento sobre
preco do aluguel de
cadeira de praia

Um casal de turistas do Mato
Grosso relatou ter sido agredi-
do por comerciantes em Porto
de Galinhas, Pernambuco,
apds uma discussdo a respeito
do preco do aluguel de cadeiras
de praia. Os empresarios Clei-
ton Zanatta e Johnny Andrade
afirmaram que foram espanca-
dos por cerca de 30 pessoas.
De acordo com o relato, eles
passavam férias de fim de ano
em Porto de Galinhas. Ao che-
garem a praia, foram aborda-
dos por um rapaz, que ofereceu
o servi¢o de aluguel de cadei-
ras. Mais tarde, quando foram
pagar pelas cadeiras, o preco
era quase o dobro do combina-

do inicialmente.

Em video divulgado nas re-
des sociais, Andrade relatou
que se recusou a pagar pelo va-
lor mais alto e, depois disso, o
comerciante atirou uma cadei-
ra contra ele.

“Quando eu me dei conta,
nao era nem um, nem eram
dois. Tinha uns 10, 15 em cima
da gente, batendo na gente”,
afirmou. “O Cleiton, meu com-
panheiro, saiu correndo, ele
conseguiu escapar. Tinhaapro-
ximadamente uns 30 (homens)
mais ou menos.”

Nasimagens, Andrade apare-
ce com o rosto inchado e va-
rios hematomas. Ele disse que
foiatingido com socos e ponta-
pés. “Meurosto esta completa-
mente danificado, toda a late-
ral do meu corpo estd machu-
cada, porque eles bateram mui-
to em mim.”

O empresdrio contou que
conseguiu escapar depois que
o companheiro chamou uma
equipe de salva-vidas. O casal
foicolocadonatraseirado car-

REPRODUGAO / REDE SOCIAL

Casal voltou a ser cercado mesmo apds auxilio de salva-vidas

ro do Corpo de Bombeiros.
Em outro video que circula
nas redes, é possivel ver que
vérios homens cercam o carro
e tentam continuar a agressao.

No video, o casal reclamou
da falta de policiamento na
praia e da falta de equipamen-
tonohospital onde foram aten-
didos. Eles disseram que v&o

processar a prefeitura da cida-
de e o Estado. “A cidade nfo
tem estrutura para receber tu-
ristas. Recebemos vdrios rela-
tos de pessoas que passaram
pelamesma situacdo que nds.”

Aprefeiturado Ipojuca, cida-
de onde fica Porto de Gali-
nhas, divulgounota em que re-
pudiou a agressdo aos turistas.

“Os oOrgdos competentes ja
apuram o ocorrido paraidenti-
ficar os envolvidos e adotar as
medidas legais cabiveis.”

A administracdo afirmou
que “desde o primeiro momen-
to, houve atuac8io rdpida das
equipes de salva-vidas e da
Guarda Municipal, garantindo
a seguranca no local e evitan-
do o agravamento da situa-
¢d0”. A prefeitura comunicou
ainda que tem feito acdes de
fiscalizac8o e recadastramen-
tode ambulantes, além de reu-
nides com barraqueiros e en-
trega de crachds de identifica-
¢do com QR Code.

Fiscalizacao

Vitimas reclamam de falta
de policiamento; prefeitura
diz realizar acoes com
ambulantes e barraqueiros

Nasredes sociais, agoverna-
dora de Pernambuco, Raquel
Lyra,compartilhouuma entre-
vista que deu a Rddio Jornal.
“Inaceitavel o caso de violén-
cia ocorrido com dois turistas
em Porto de Galinhas. Pernam-
buco € uma terra acolhedora e
ndo admite nenhum tipo de
violéncia.” Ela disse que a Se-
cretariade Defesa Social vai to-
mar as providéncias cabiveis
contra os agressores. @
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Corrida de rua

Sao Silvestre
faz 100 anos
sob dominio
dos africanos

O Quénia é o pats com maior numero
de campedes: 17 homens e 18 mulheres;
inscricOes femininas crescem e chegam
a 47% do total de atletas na prova

RICARDO MAGATTI

A Sdo Silvestre celebra o seu
centendrio amanhi, dia 31,
quando 55 mil atletas, entre pro-
fissionais e amadores, vio as
ruas da capital paulista para per-
correr o trajeto de 15 quilome-
tros da mais importante corri-
da de rua da América Latina.

As inscri¢des foram encerra-
dasem temporecorde - seis ho-
ras - no dia em que foram aber-
tas as 50 mil vagas, em setem-
bro. A organizacgo abriuum lo-
te extra de 5 mil vagas que fo-
ram sorteadas. A inscricdo
mais barata, que davadireitoao
kit basico, custava R$ 319,90.

O grande interesse em parti-
cipardaque é consideradaa edi-
cdomaisiconicareforcaotama-
nho e alcance que ganhouapro-
va. “O processo todo foi muito
desorganizado. Fiqueihorasna
fila e ndo consegui me inscre-
ver. Corri todas as tltimas cin-
co edicdes e esperava partici-
par da centésima. Ndo entendi
o que fizeram neste ano”, diz a
manicure e corredora amadora
Priscila Leite.

Neste ano, ainda havera mais
homens do que mulheres, mas
houve avanco da participacéio
feminina. Serdo 25.861 corredo-
ras,o querepresenta47,02%do
total, um salto em rela¢do aos
38,44% registrados em 2024.

Uma delas ¢ a baiana Nubia
Oliveira, de 23 anos. Ela con-
quistou o terceiro lugar no ano
passado para beliscar o pddio.
Aatletatem sido convocada pa-
ra a selecdio brasileira e teve

bonsresultados em 2024. O po-
dio na ultima edicdo garantiu
mais apoio e parcerias a Nubia,
que integra o programa de alto
rendimento do Exército.

A baiana ¢ uma das apostas
do Brasil para derrubar o jejum
de 19 anos sem vitdria de uma
atletado Pais. Desde a conquis-
ta de Lucélia Peres, em 2006,
uma brasileirando cruzaalinha
de chegada em primeiro.

Nubiamelhorouas suas mar-
cas em todas as distancias, de 5
km a21km. “Tive uma excelen-
te temporada. Evolui muito e
aprimorei algumas coisas neste
ano”, diz a atleta.

Ela manteve os métodos de
treinamento, mas adicionou
um periodo de treinos na Co-
l6mbia, em altitude. “Isso vai
ser fundamental para mim na
Sdo Silvestre”, afirma.

Entre os homens, houve que-
da proporcional: os corredores
passaram de 61,55% em 2024 pa-
ra 52,98% nesta edi¢do. O Esta-
do de S&o Paulo concentra a
maioria dos participantes: séo
30.362 atletas, o equivalente a
55%do total deinscritos. Na se-
quénciaaparecem Riode Janei-
ro (3.064), Minas Gerais
(2.590) e Parana (2.571).

AFRICANOS. Sioesperados cer-
ca de 4.600 atletas estrangei-
ros, de 44 paises. Estdo inscri-
tos corredores de Austria, Ale-
manha, Africa do Sul, Colém-
bia, Espanha e Estados Unidos.

Os africanos sdo hegemoni-
cos. O Quenia ¢ o pais com
maior nimero de campedes: 17
entre os homens e 18 entre as

1925
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29.139 1.942

HOMENS (52,98%) CORREDORES DE
CIDADES BRASILEIRAS

25.861

MULHERES (47,02%) 4.600

30.362 aTLETAS DO
ESTADO DE SP 55% DO
TOTAL DE INSCRITOS

mulheres. Do pais africano sédo
os vencedores das dltimas oito
edi¢des da prova feminina e de
trésentre as dltimas cinco corri-
das masculinas.

Desde 1945, 0 Brasil venceu 11
provas masculinas e cinco femi-
ninas. Ex-gari, Johnatas Cruz
foi o brasileiro mais rapido em
2023 e 2024, terminando em

Eram 48, hoje sao 55 mil
Idealizada pelo jornalista
Casper Libero, a 12 prova foi
vencida por Alfredo
Gomes, o Rei do Folego

sexto e em quarto lugares, res-
pectivamente. Neste ano, o mi-
neiro de 34 anos desponta, de
novo, como o brasileiro com
mais possibilidades de destro-
nar os quenianos e etiopes.
S3o 15 anos sem triunfo de
um brasileiro na mais importan-
te corrida de rua do Pais. Maril-

son dos Santos, tricampedo, foi
oultimo atleta do Pais a ganhar
aprova, em 2010 - também foi
campedo em 2003 € 2005.

“A Sdo Silvestre era muito di-
ferente de tudo o que eu ja ti-
nha corrido no mundo. O povo
gritando, a gente ia até a exaus-
tdo, até onde tinha forga”, afir-
ma Marilson.

MUDANDO COM 0 TEMPO. Ideali-
zada pelo jornalista Césper Li-
bero e inspirada na maratona
de Paris, a primeira Sdo Silves-
tre foi realizada na noite de 31
de dezembro de 1925. A edicio
teve cerca de 60 inscritos, mas
apenas 48 atletas competiram.
Alargada aconteceu em frente
ao Parque do Trianon e foi
acompanhada com grande ani-
macdo pelo publico. O vence-
dor foi Alfredo Gomes, apelida-
do de Rei do Folego.
Aprovaeraabertaapenas pa-
ra homens e brasileiros. S6 em
1945 0s primeiros estrangeiros

ATLETAS ESTRANGEIRQS, DE
39 PAISES, COMO ESTADOS UNIDOS,
ALEMANHA, COLOMBIA, AUSTRIA

E AFRICA DO SUL

INFOGRAFICO: ESTADAQ

- um chileno e um uruguaio -
estrearam na competicgo.

Em 1975 foi criada a prova fe-
mininae, desde entfo, a partici-
pagdo tem crescido na Sdo Sil-
vestre. Euma mulher a detento-
ra do maior nimero de vitorias
da competicdo: a portuguesa
Rosa Mota, camped seis vezes
seguidas, entre 1981 € 1986. En-
tre os homens, o maior vence-
dor € o queniano Paul Tergat,
com cinco vitérias: 1995, 1996,
1998, 1999 € 2000.

“Lembro dos espectadores,
as pessoas que amam O espor-
te. Quando estava cansado, su-
bindoaladeira, eles ficavam tor-
cendo por voce de todos os la-
dos. Era incrivel”, relembrou o
ex-atleta do Quénia em entre-
vista recente ao Estaddo. Em
setembro, ele veio a Sdo Paulo
para inaugurar o Hall da Fama
da S3o Silvestre. Preencheuum
molde com seus pés e recebeu
uma placa em homenagem as
suas conquistas. @

0 MELHORDA TV

FUTEBOL @ Copa Africana ® Premier FUTEBOL ® Music City Bowl

@ Campeonato de Nacoes League AMERICANO Tennessee x Ilinois
Saudita Uganda x Nigéria Chelsea x Bournemouth @ Radiance Technologies 19h30 /ESPN3

Al Ahli x Al Fayha 12h45 / BandSports 16h3o / ESPN Independence Bowl

12h15/ Sportv Benin x Senegal Coastal Carolina x Louisiania ® Valero Alamo Bowl
Al Ettifaq x Al Nassr 15h45 / BandSports Arsenal x Aston Villa Tech USCxTCU

14h30 / Sportv 17h15 / ESPN4 16h /| ESPN3 23h / ESPN3
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Qualidade do ar

GONCALO JUNIOR

Apdsanos de queixas de mora-
dores da vizinhanga, uma
fdbrica de materiais de isola-
mento térmico e acustico em
Santo Amaro, zona sul de Sdo
Paulo, encerrara suas ativida-
desindustriais. A decisdo ére-
sultadode um Termode Ajus-
tede Conduta (TAC) firmado
no dia 22 entre a empresa
Saint-Gobain (Grupo Iso-
ver), o Ministério Publico de
Sdo Paulo e a Companhia Am-

Acdo de vizinhos
contra poluigdo
fechara fabrica

Moradores denunciavam fumaca,
forte odor e barulho em Santo Amaro;
empresa afirma cumpyir critérios

biental do Estado (Cetesb).
Em nota, a Isover confirmou o
acordo e o encerramento da
producdo no prazo.

H4 anos, a populacdo do en-
torno denuncia episoédios de
poluicio atmosférica, com for-
te odor e emissdo de fumaca
densa oriundos da unidade. Os
relatosincluem impactos asau-
de, comodificuldade pararespi-
rar,ressecamento eirritacdoda
pele, ardéncia nos olhos e inco-
modo de ruido a noite.

Aprodugio deld de vidro de-
ve ser encerrada até 4 de julho

PEDRO KOZLAKOWSKI/MOVIMENTO RESPIRA SANTO AMARO

de 2026. O uso do forno de fu-
sdo de vidro serd interrompido
até o dia 31 do mesmo més. A
dreapassard aoperar COmo cen-
tro de distribui¢io do material,
usado nos setores da constru-
cdo civil, automotivo, agrone-
gocio e em data centers.

Em nota, a empresa afirma
operar no local hd mais de 70

Pelo Termo de
Ajuste de
Conduta
assinado
entre Isover,
MP e Cetesb,
prazo para
encerrar
atividade é de
seis meses

anos “em conformidade legal e
em atendimento aos critérios
de sustentabilidade e seguran-
cadasaude humana estabeleci-
dos por entidades nacionais e
internacionais”.

A companbhia afirmou ainda
ter implementado um Plano de
Melhoria Ambiental, com in-
vestimentos em isolamento

acustico, tecnologias para re-
duzir a emissdo e programas
com a comunidade local.

Segundoaempresa, o perio-
do de seis meses sera utiliza-
do para mitigar os impactos
dadesativacdo, que afetamais
de cem familias de funciona-
rios diretos e milhares de tra-
balhadores indiretos. Até o
fim das atividades, a empresa
deverd fazer a gestdo das
areas contaminadas.

PETICAO DE MORADORES. Pa-
raavereadora Renata Falzoni
(PSB),umadas principais arti-
culadoras do processo, a deci-
sdo representa avango. “A de-
sativacdio da fabrica beneficia
diretamente a vida e a saide
da populacdo do entorno,
alémde representar grande vi-
téria no combate as mudan-
cas climdticas e pela qualida-
de do ar na capital paulista.”

O caso ganhou forca em
margo de 2023, quando mora-
dores protocolaram peti¢do
junto a Cetesb pedindo a sus-
pensdo das emissdes. A partir
da dentuncia, o Ministério Pu-
blico passou a investigar. Nos
ultimos dez meses, houve au-
diéncias publicas e reunides
com drgdos municipais e esta-
duais. A Cetesbjd haviaaplica-
do multas a empresa. ®
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Crise financeira Crédito

Correios ainda precisam de R$ 8 bi
parafechar contas, diz chefe da estatal

_ Presidente da empresa diz que novo empréstimo, apds liberacdo de R§ 12 bi,
ainda ndo € negociado; plano de reestruturacdo prevé PDV de 15 mil funciondrios

LAVINIA KAUCZ
MATEUS MAIA
BRASILIA
O presidente dos Correios,
Emmanoel Rondon, disse on-
tem que o plano de reestrutura-
c¢do da companhia foi concebi-
do com a necessidade de cap-
tar R$ 20 bilhdes e que ainda é
preciso obter R 8 bilhdes para
fechar a conta. Segundo o exe-
cutivo, ainda sera definido se
essacaptagio terd oundoapor-
te do Tesouro.

Na tltima sexta-feira, a esta-
tal assinou um contrato de em-
préstimo de R$ 12 bilhdes com

cinco bancos. De acordo com
Rondon, a nova captacéio ainda
ndo estd em negociacdo. “Va-
mos seguir o mesmorito de ago-
ra”, afirmou ontem em entre-
vista coletiva, destacando que
omercado serd ouvido. De acor-
do com Rondon, a receita ope-
racional da empresa é de R§ 18
bilhes e ¢ preciso aumenta-la
para R§ 21 bilhdes até 2027.
Opresidente dos Correios dis-
se que o Programa de Demiss&o
Voluntédria (PDV) como parte
do processo de reestruturacdo
dacompanhiadeve gerar econo-
miaanual de R$ 2,1 bilhdes, com
impacto pleno a partir de 2028.
O programa serd aberto em ja-

neiro de 2026 com potencial de
adesdo de até 15 mil emprega-
dos entre 2026 € 2027, além do
fechamento de mil agéncias ho-
je deficitarias - 16% do total.

Corte

Por economia, empresa
planeja fechar até

mil agéncias que

hoje sao deficitarias

Segundoele, o PDV exige “al-
gum grau” de investimento pa-
ra ter uma reducdo de 18% nos
gastos com folha de pagamen-
to. Ele disse que serd gasto R$

1,1bilh&o com o programa para
obter uma economia anual de
R$ 1,4 bilhdo.

“A primeira vantagem do
PDV ¢ que ele é voluntario e a
gente ndo esteriliza a forca de
trabalho da empresa, ndo au-
menta a judicializacdo, hd um
acordo que nasce e se resolve
por si. Outra coisa ¢ que a gen-
te consegue programar o PDV
dentrodadinadmicadenecessi-
dade da empresa.”

Segundo Rondon, as iniciati-
vas de reducdo de despesas de-
vem somar R$ 5 bilhdes até
2028. Ele também destacou a
alienacdo de imdveis sem uso
operacional, com expectativa

de gerar R 1,5 bilhdo em recei-
tasextraordindrias. O presiden-
te da estatal disse que o ritmo
de resultado até setembro, de
prejuizo de R§ 6 bilhdes, ndo
vaisealteraraté ofimdoano. A
expectativa é de que o planode
reestruturagio comeceadarre-
sultados positivos em 2027.

PLANO DE SAUDE. Rondon dis-
se que o plano de satde da em-
presa, o Postal Saude, tem de
ser “completamente revisto”.
“Tem de mudar a légica, por-
que hoje ele onera bastante”,
afirmou. Ele acrescentou que a
expectativa é de economizar en-
tre R$ 500 milhdes e R$ 700 mi-
Ihdes anuais, a partir de 2027,
com revisdo do plano de saude.

O Estaddo mostrou que a
crise financeira dos Correios
estd atingindo o plano de sau-
dedaempresa. Adividadaesta-
tal com a rubrica, segundo o
seubalanco mais recente, atin-
giu em setembro R$ 740 mi-
lhdes, mais do que o dobro da
divida de R$ 348 milhdes de de-
zembro de 2024. ®
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Inclusao tinanceira e o microempreendedor

ARTIGO

Carolina da Costa e

Camila Carvalho Costa

Sao, respectivamente, diretora
de Impacto da Stone e chefe

de departamento de
microcrédito e operagdes
indiretas estruturadas do BNDES

microcrédito raramen-
te é apenas uma ques-
tdo de capital disponi-
vel. Ele exige um tipo
deavaliacgo de risco,acompa-
nhamento e educacgfo finan-
ceira que ndo cabe em todos
os modelos de negdcio. No
Brasil, onde a informalidade é
alta e a renda ¢ baixa, o setor
privado sozinho n#o conse-
gue atender integralmente os

empreendedores de base. E
nesse espaco que entram as
Organizacdes da Sociedade
Civilde Interesse Publico (Os-
cips) de crédito: ndo como pa-
liativos, mas como instrumen-
tos capazes de corrigir falhas
de mercado e ampliar a fron-
teira da inclus@o financeira.
Diferentemente das institui-
¢des com fins lucrativos, que
podem ajustar pregos paracom-
pensar riscos, as Oscips ope-
ram sob limites regulatdrios
que restringem os juros. Por is-
so,apoiaras Oscips significain-
vestir em sua transformacdo -
digitalizacgo, andlise de dados,
inovacgo em funding - para que
consigam atender com mais
precisao, reduzir ainadimplén-
cia e ampliar o impacto.
Modelos for-profit tém pa-
pel essencial, especialmente

na escala e no acesso ao capi-
tal. Mas sua logica de retorno
naturalmente limita a atua-
¢do nos segmentos de maior
risco e menor margem. As Os-
cips, por suavez,atuamjusta-
mente neste espaco de mais
risco e menos margem.

Investir na
transformacdo das
Oscips é estratégico
para o microcrédito
no Brasil

Apoiar Oscips faz sentido
para o ecossistema financei-
ro porque amplia o alcance
do microcrédito e reduz ris-
cos sistémicos, criando uma
base de empreendedores que
depoistambém pode ser aten-

dida pelo setor privado.

No Brasil, a Associagdo Bra-
sileira de Entidades Operado-
ras de Microcrédito e Microfi-
nangas (Abcred) articulaesse
campo hd mais de duas déca-
das, promovendo capacita-
¢do,boas praticas e defesa ins-
titucional. Experiéncias co-
mo a do Banco Pérola mos-
tram que, mesmo partindode
estruturas enxutas, ¢ possi-
vel digitalizar operacdes,
usar dados para reduzir ina-
dimpléncia e captar funding
de forma inovadora (por
exemplo FIDC Levante), sem
perder o foco no microem-
preendedor.

Osbancos de desenvolvimen-
to tém um papel complemen-
tar que se desdobra em duas
frentes. Na primeira, atuam di-
retamente sobre falhas de mer-

cado,ao oferecer crédito delon-
go prazo, garantias e instrumen-
tosanticiclicos para segmentos
desatendidos. Nasegunda, ope-
ram em parceria com as Os-
cips, apoiando sua transforma-
ciopormeio de funding direcio-
nado, fundos de aval, coinvesti-
mentos, assisténcia técnica e
melhoria de dados e métricas.

Investir na transformacdo
das Oscips ¢ apostar num elo
que mitiga riscos, amplia abase
declientes bancarizados e forta-
lece o ecossistema financeiro.
Apoiar sua evolugio € estratégi-
coparaampliar o crédito produ-
tivo e reduzir ineficiéncias.

%

O contetido deste artigo é opi-
nido das autoras e ndo necessa-
riamente reflete a visio institu-
cional das entidades a que estdo
vinculadas. ®

Crise financeira Reestruturacao

Presidente dos

Correios promete
recuperar o caixa
até o0 proximo ano

Plano para sanear

a companhia inclui
revisdo da governanga,
metas para funciondrios
e reconhecimento

por desempenho

LAVINIA KAUCZ
MATEUS MAIA
BRASILIA
Opresidente dos Correios, Em-
manoel Rondon, afirmou on-
tem que a primeira fase do pla-
no de reestruturacéo da estatal
¢ recuperar o caixa até marco
de 2026. “Por isso a gente vem
falando nas ultimas semanas
dacaptagdoderecursos”,decla-
rou em entrevista coletiva para
detalhar o plano do reestrutu-
ra¢do da companhia. De acor-
do com Rondon, sem interven-
cdo, o resultado seria de R 23
bilhdes de prejuizo em 2026.
“A correcdo de rota precisa ser
feita de forma rapida”, disse.
Rondon afirmou que o plano
inclui revisdo da governanga,
metas parafuncionarios e reco-
nhecimento por desempenho.
Ja o empréstimo de R$ 12 bi-
lhdes com cinco bancos (Itau
Unibanco, Bradesco, Santan-
der, Banco do Brasil e Caixa
Economica Federal), assinado
nasexta-feira passada, “vai per-
mitir adimpléncia, recuperar

qualidade da operagio e reto-
mar confian¢a”, segundo o pre-
sidente da empresa.

Rondon disse que, em 2026 e
2027, sera colocada em pratica
a fase de reorganizacgo. O pla-
no terd revisdo de pessoal, par-
cerias, redesenho de operagdes
e gestdo de ativos. Segundo o
presidente da estatal, a expecta-
tiva é de que essafase tenha im-
pacto positivo de R§ 7,4 bilhdes.

Dejaneiroasetembro,os Cor-
reios acumulavam prejuizo su-
perior a R$ 6 bilhdes e tinham
déficitsrecorrentes desde 2022,
superiores a R§ 10 bilhdes.

O presidente dos Correios
disse que aperspectivaéde que
o resultado da estatal seja “um
pouco pior” em 2026 antes de
uma melhora em 2027. “O pro-
blema de liquidez da empresa
que a gente enxerga em 2025
vai ser resolvido pelo desembol-
so de agora; e o de 2026, parte
pelodesembolso de agorae par-
te por umanova captacio que a
gente vai fazer”, disse. Ele afir-
mou ainda que os R 12 bilhdes
captados com os cinco bancos
serdio pagos mensalmente apos
trés anos de caréncia.

UNIVERSALIZAGAO. Rondon
afirmou que aempresaenfren-
ta déficit estrutural de mais de
R 4 bilhdes anuais por conta
do cumprimento da universali-
zagdo do servigo postal em lo-

NO VERMELHO

Resultado de janeiro a junho

EM BILHOES DE REAIS

2015

2011 2020

*PRIMEIRO SEMESTRE

EM BILHOES DE REAIS

2021

18,17 18,35 17,24

2018 2019 2020 2022

*PRIMEIRO SEMESTRE

cais remotos. De acordo com
ele, 90% das despesas da esta-
tal tém perfil fixo, e a folha de
pagamento dos funciondrios
corresponde a 62% do total.
Ele disse ainda que houve
um ponto de “inflexdo” no mo-
delo tradicional de correios
em 2016, quando encomendas
passaram a ter uma relevancia
maior como fonte de receita
do que cartas. “Isso é uma coi-
sa que aconteceu também no
resto do mundo”; afirmou. @

Receitas liquidas de vendas e servigos

I I I |

2023

Correios registram resultados ruins desde 2022

Receitas internacionais

EM BILHOES DE REAIS

09 1,2

2019 2020

2019 2020

*PRIMEIRO SEMESTRE

18,81 19,24 18,9

2021
*PRIMEIRO SEMESTRE DE

2021

44

3,6 3.9

2,8

0,8

2022 2023 2024 2025*

Despesas gerais e administrativas

EM BILHOES DE REAIS

4,63 4,73

2022 2023 2024 2025*

Lucro operacional*

EM BILHOES DE REAIS
2,7

2024  2025* 2019 2020

2021

2,4

-3,8

2022 2023 2024  2025*

*ANTES DO RESULTADO FINANCEIRQ; **PRIMEIRO SEMESTRE

FONTE: CORREIOS / INFOGRAFICO: ESTADAO

Tesouro acompanha ‘de
perto’ reestruturacao
da empresa, diz Ceron

O secretario do Tesouro Na-
cional, Rogério Ceron, disse
ontem que o 6rgio vai moni-
torar “de perto” a execucéo
do plano de reestruturacio
dos Correios. A empresa pre-
cisa captar mais R$ 8 bilhdes
para fechar suas contas, o

que pode ser feito por meio
de um aporte do Tesouro.
“Eles estdo prevendo, de
fato, até 2027, ter algum apor-
te ou uma operacgio comple-
mentar de suporte a reestru-
turacdo que eles estdo plane-
jando. Entdo, é algo que a
gente vai acompanhar de per-
to”, disse Ceron. Para ele, os
aportes néio tornam a estatal
“dependente” do Tesouro. ®
CICERO COTRIM E RENAN MONTEIRO/BRASILIA
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GUIA GRATUITO

ONDE
“—> INVESTI

-+ 2026

Confira
orientacdes
praticas e
informacgodes
estratégicas
para investir
melhor em
um ano cheio
de incertezas

Jof_©
O que esperar do cenario

macroecondmico em
meio a corrida eleitoral

Onde investir para
proteger seu capital
e potencializar ganhos

Como navegar em um
ambiente de juros elevados
e incertezas fiscais

Aponte a camera
do seu celular
para o QR Code

ao lado e acesse
agora o material
gratuitamente!

ECONOMIAR NEGGCIOS B3

PREFEITURA DE
SAO PAULO

EDITAL DO IPTU 2026

CALENDARIO DE ENTREGA DAS NOTIFICACOES

A PREFEITURA DE SAO PAULO, nos termos do § 2° do artigo 10 da Lei n° 14.107, de 12/12/05, com a redagao da Lei n° 14.865, de 29/12/08, comunica que os proprietarios
e/ou possuidores de imdveis localizados neste Municipio serao notificados dos langamentos do IPTU relativos ao exercicio de 2026 por meio da entrega das NOTIFICAGOES,

pelo Correio, nas datas constantes da relagao abaixo:

Vencimento da
primeira parcela
ou avista

Limite para
recebimento pelo
contribuinte

Periodo para emitir 2% via pela Internet ou
efetuar a comunicagéo nas
Subprefeituras

Postagem no
Correio

01/02/2026 16/01/2026 23/01/2026 26/01/2026 30/01/2026

02/02/2026 16/01/2026 23/01/2026 26/01/2026 30/01/2026

03/02/2026 21/01/2026 26/01/2026 27/01/2026 02/02/2026

04/02/2026 22/01/2026 27/01/2026 28/01/2026 03/02/2026

05/02/2026 22/01/2026 28/01/2026 29/01/2026 04/02/2026

06/02/2026 22/01/2026 29/01/2026 30/01/2026 05/02/2026

07/02/2026 23/01/2026 30/01/2026 02/02/2026 06/02/2026

08/02/2026 23/01/2026 30/01/2026 02/02/2026 06/02/2026

09/02/2026 23/01/2026 30/01/2026 02/02/2026 06/02/2026

10/02/2026 28/01/2026 02/02/2026 03/02/2026 09/02/2026

11/02/2026 29/01/2026 03/02/2026 04/02/2026 10/02/2026

12/02/2026 29/01/2026 04/02/2026 05/02/2026 11/02/2026

13/02/2026 29/01/2026 05/02/2026 06/02/2026 12/02/2026

14/02/2026 30/01/2026 06/02/2026 09/02/2026 13/02/2026

15/02/2026 30/01/2026 06/02/2026 09/02/2026 13/02/2026

16/02/2026 30/01/2026 06/02/2026 09/02/2026 13/02/2026

17/02/2026 30/01/2026 06/02/2026 09/02/2026 13/02/2026

18/02/2026 30/01/2026 06/02/2026 09/02/2026 13/02/2026

19/02/2026 05/02/2026 11/02/2026 12/02/2026 18/02/2026

20/02/2026 05/02/2026 12/02/2026 13/02/2026 19/02/2026

21/02/2026 06/02/2026 13/02/2026 18/02/2026 20/02/2026

22/02/2026 06/02/2026 13/02/2026 18/02/2026 20/02/2026

23/02/2026 06/02/2026 13/02/2026 18/02/2026 20/02/2026

24/02/2026 06/02/2026 13/02/2026 18/02/2026 23/02/2026

25/02/2026 06/02/2026 13/02/2026 18/02/2026 24/02/2026

26/02/2026 10/02/2026 18/02/2026 19/02/2026 25/02/2026

27102/2026 10/02/2026 19/02/2026 20/02/2026 26/02/2026

28/02/2026(*) 11/02/2026 20/02/2026 23/02/2026 27102/2026

(*) em fevereiro essa data de vencimento valera também para os optantes pelo vencimento nos dias 29 e 30,
prevalecendo o dia de opgao para os meses seguintes.

Nao recebendo a notificagéo até a data-limite, o contribuinte poderd, no periodo indicado ao lado, emitir 2° via da
notificagao pela internet em www.prefeitura.sp.gov.briiptu ou comunicar o ndo recebimento da notificagdo em qualquer
das Subprefeil Casoa icagdo ndo seja efe [ ibuinte sera i o notificado nos termos do
§ 2°do artigo 10 da Lei n° 14.107, de 12/12/05, com a redagao da Lei n° 14.865, de 29/12/08.

Enderego das Subprefeituras:
Aricanduva/Vila Formosa/Carrao Rua Atucuri, 699
Butanta - DESCOMPLICA Rua Dr. Ulpiano da Costa Manso, 201
Campo Limpo - DESCOMPLICA Av. Giovanni Gronchi, 7143
Capela do Socorro - DESCOMPLICA Rua Cassiano dos Santos, 499
Casa Verde/Cachoeirinha Av. Ordem e Progresso, 1001
Cidade Ademar Av. Yervant Kissajikian, 416
Cidade Tiradentes - DESCOMPLICA Estrada do Iguatemi, 7001
Ermelino Matarazzo Av. Sao Miguel, 5550
Freguesia do O/Brasilandia Av. Jodo Marcelino Branco, 95
Guaianases Rua Hipélito de Camargo, 479
Ipiranga - DESCOMPLICA Rua Breno Ferraz do Amaral, 425
Itaim Paulista Av. Marechal Tito, 3012
Itaquera Rua Augusto Carlos Baumann, 851
Jabaquara - DESCOMPLICA Av. Eng Armando Arruda Pereira, 2314
Jagana/Tremembé Av. Luis Stamatis, 300
Lapa - DESCOMPLICA Rua Guaicurus, 1000
M’Boi Mirim Av. Guarapiranga, 1695
Mooca Rua Taquari, 549
Parelheiros Estrada Ecoturistica de Parelheiros, 5252
Penha - DESCOMPLICA Rua Candapui, 492

Perus Rua Ylidio de Figueiredo, 349
Pinheiros Av. das Nagodes Unidas, 7123
Pirituba/Jaragua Av. Dr. Felipe Pinel, 12
Santana/Tucuruvi - DESCOMPLICA Av. Tucuruvi, 808
Santo Amaro Praca Floriano Peixoto, 54
S&o Mateus - DESCOMPLICA Av. Ragueb Chonhfi, 1400
Sao Miguel - DESCOMPLICA Rua D. Ana Flora Pinheiro de Sousa, 76
Sapopemba Av. Sapopemba, 9064

Sé Rua Alvares Penteado, 49
Vila Maria/Vila Guilherme Rua General Mendes, 111
Vila Mariana Rua José de Magalhaes, 500

Vila Prudente Av. do Oratério, 172

0 vencimento sera:

* no dia o, para os contrib
* no dia 09 ou no dia 14, para os contribuintes que nao fizeram opgao de dia de vencimento ou

* no dia 20, para os contribuintes que optaram pela notificagdo por A foras de Iméveis,

que fizeram opgdo via atualizagdo cadastral (Lei n° 14.089, de 22/11/2005);

lo a primeira parcela no més de margo.

0 pagamento, a vista ou das parcelas, poderé ser efetuado por meio de 2° via do boleto emitida pela Internet, disponivel a partir do dia 15 de janeiro de 2026 em www.prefeitura.sp.gov.br/iptu.

As parcelas nao serao enviadas pelos correios.

acréscimo.

Os vencimentos nos dias em que nao haja expediente bancario serdo prorrogados para o primeiro dia util
Nao serdo as notificagoes para os contril
0 nédo pagamento de qualquer parcela do IPTU sujeita o contribuinte a inscrigdo no CADIN municipal.

sem a cobranca de qualq

isentos, exceto quando se tratar do primeiro langamento. Nesse caso, a postagem ocorrera a partir do dia 25 de fevereiro de 2026.

Informacées pelo telefone 156 e pela Internet em www.prefeitura.sp.gov.br/iptu

FEDEESP - FEDERAGAO DO DESPORTO ESCOLAR DO ESTADO DE SAO PAULO - Edital de Convocagao - Assembleia
Geral Extraordinaria - AGE - Eleicao Conselho Diretor e Conselho Fiscal 2026 / 2030 - O presidente da Federagéo do
Desporto Escolar do Estado de Séo Paulo no uso de suas atribuicées e de acordo com o seu Estatuto torna publico o edital
de eleigdo para o Conselho Diretor e Conselho Fiscal referente ao periodo de 2026 a 2030. O Cronograma de Eleigéo estipu-
lado de acordo com o art. 34 do Estatuto Social: ® 30/12/2025 a 09/01/2026 - Inscri¢do das chapas candidatas, somente
presencialmente em horario comercial. ® 23/01/2026 - Prazo méximo para impugnagao. ® 09/02/26 - as 11h00 - 1° Chamada
AGE Eletiva. ® 09/02/26 - 11h30 - 2° Chamada AGE Eletiva. ¢ 09/02/26 -12h00 - Posse da chapa vencedora. Local: Rua Mar-
tins Fernandes 75 - Imirim - Sdo Paulo - Capital. Para o cumprimento do regime eleitoral deverd ser respeitado o Capitulo Il
do Estatuto da FEDEESP. Sao Paulo, 29 de dezembro de 2025. Willian Salati Quintiliano - Presidente Conselho Diretor.

Edital de Convocagdo. Assembleia Geral Extraordinaria - O Presidente do Sindicato dos Servidores Pdblicos Municipais de
Serrana; Inscrito sob o CNPJ: 68.322.437/0001-85, no uso de suas atribuigdes e em cumprimento aos ditames estatutérios,
vem através deste edital, convocar Assembleia Geral Extraordinaria de eleicdo da comissdo eleitoral, a realizar-se no dia
09/01/2026 na Rua Amazonas n° 341, Jardim Bela Vista, Serrana/SP, as 17h30 em primeira convocagdo com o quérum
previsto de maioria absoluta dos associados e em segunda convocagdo as 18h com o quorum de qualquer nimero de
associados presentes, com a seguinte ordem do dia: A) Abertura de inscrigdo para comissao eleitoral; B) Eleicao por aclamagdo
de trés membros para compor a comisséo eleitoral, para os cargos de Presidente, Secretario e Membro da Comissao Eleitoral;
C) Posse dos trés membros da Comissao Eleitoral. Serrana/SP, 30 de Dezembro de 2025 - Elvis José Ribeiro - Presidente.

Movida Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 21.314.559/0001-66 — NIRE 35.300.472.101 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 16 de dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de dezembro de 2025, as 16:00 horas, na sede da Movida
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Renato
Paes de Barros, n° 1017, conjunto 92, Itaim Bibi, CEP 04.530-001. 2. Convocacao: Dispensada
a convocacgéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros efetivos do Conselho de
Administragdo da Companhia, que participaram por teleconferéncia. 3. Composi¢do da Mesa:
Sr. Fernando Antonio Simdes - Presidente; e Sra. Maria Licia de Araljo - Secretaria. 4. Ordem do
Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias (i) a realizagéo, pela Companhia,
de cessdo, em favor de terceiro, em carater definitivo e sem qualquer coobrigacédo, de direitos
creditorios decorrentes contratos de locagéo de veiculos firmados com clientes, pelo montante
agregado de até R$ 550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais) (“Cessao”), assim
como a celebracdo do respectivo contrato e demais documentos que formalizardo a Cesséo; e
(ii) a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia (“Diretoria”) pratique todos e quaisquer
necessarios, direta ou indiretamente por meio de procuradores, para a realizacao da Cesséo, bem
como a ratificagao dos atos por eles praticados até a presente data. 5. Deliberag6es: Apos exame
e discusséo das matérias constantes da ordem do dia, os conselheiros presentes deliberaram, por
unanimidade, sem quaisquer ressalvas e/ou restricdes, o quanto segue: (i) aprovar a realizagao
da Cessdo, em termos e condigbes a serem oportunamente negociados pela Diretoria, assim
como aprovar a celebracdo do respectivo contrato e demais instrumentos que formalizarao
a Cessao; e (ii) autorizar a Diretoria a praticar todos e quaisquer atos necessarios, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, para a realizagdo da Cessdo, bem como a ratificar os
atos por eles praticados até a presente data. 6. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro préprio. Reaberta a sessao, foi a ata
lida, aprovada e assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Fernando Antonio
Simdes - Presidente; Sra. Maria Lucia de Araljo - Secretéaria. Conselheiros presentes: Fernando
Antonio Simdes, Adalberto Calil, Augusto Marques da Cruz Filho, Denys Marc Ferrez e Marcelo
José Ferreira e Silva. Sdo Paulo, 16 de dezembro 2025. Confere com Original Lavrado em Livro
Préprio. Maria Lucia de Araujo - Secretaria da Mesa.
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A SUPERINTENDENCIA DA POLICIA TECNICO-CIENTIFICA TORNA PUBLICO O EDITAL DE PREGAO ELETRONICO
N?90.001/2026

Processo SEI n® 060.00024046/2025-67

Contratante (UASG) n® 180216

Obijeto: Contratagdo de servicos continuos de limpeza hospitalar com fornecimento de produtos saneantes para unidades de
Pericias Criminalisticas e Pericias Médico-Legais da Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica do Estado de Séo Paulo
Valor total da contratagao: R$ 4.880.462,47

Data da realizagao da sessdo publica: 13/01/2026, as 10h30

Critério de julgamento: menor prego global

Modo de disputa: aberto e fechado

Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: sim

N

BANCO PLENO S.A. 0l

=? PLENO
CNPJ/ME n® 61.024.352/0001-71 - NIRE 353.000.242-90 O]
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Dezembro de 2025

Data, Horario e Local: 08/12/2025, as 12h30, foi realizada na sede social da Companhia. Presenca: Presenca do
acionista titular da totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Sra. Renata Leme Borges dos Santos, Presidente da
Mesa; e Sra. Alexandra Silva de Lima, Secretéria da Mesa. Deliberagdes: 1. Nos termos do artigo 15°, inciso II do Estatuto
Social da Companhia, a acionista deliberou, sem quaisquer ressalvas, por aprovar a adesdo da Companhia &s Linhas
Financeiras de Liquidez (“LFL"), cujos valores possam exceder o valor de R$ 10.000.000,00. 1.1. Considerando que as LFL
5o operacionalizadas com base em limites de crédito concedidos a Companhia, em fungdo do valor das garantias
pré-depositadas, a acionista aprova constituicao de onus reais que acarrete oneragdo em mais de 20% do patriménio da
Companhia. 2. Fica autorizada a Diretoria Executiva a praticar todos os atos necessarios para efetivacdo das matérias ora
deliberadas, inclusive assumir obrigacoes, celebrar contratos e constituir garantias em nome da Companhia. 3. A acionista
deliberou por ratificar todos os atos eventualmente ja praticados pela Diretoria Executiva, a fim de formalizar a operacdo.
Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 08 de dezembro de 2025. Mesa: Alexandra Silva de Lima - Secretaria. JUCESP
n° 444.212/25-5 em 17/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

= — — = 2
CAMARA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE PERUIBE
- Extrato de publicagao
PREGAO ELETRONICO - 03/2025 - N° PROC. ADM. 60/2025

Extrato de publicagéo gerado automaticamente pelo sistema BLLCOMPRAS torna publico para
conhecimento dos interessados que o 6rgdo CAMARA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA
DE PERUIBE, de acordo com a regulamentacéo 14.133-2021 realizara PREGAO ELETRONICO
tendo como autoridade ADILSON DA SILVA OLIVEIRA. PUBLICAGAO: 29/12/2025 10:04.
INICIO REC. PROPOSTA: 30/12/2025 12:00. FIM REC. PROPOSTA: 21/01/2026 09:00. INICIO
DISPUTA: 21/01/2026 10:00. TIPO DE LANCE: MENOR LANCE. TIPO ENCERRAMENTO:
ABERTO. EXCLUSIVO ME: NAO. VALOR TOTAL DO PROCESSO: R$ 278.433,33. OBJETO DO
PROCESSO: contratagdo de empresa especializada em plataformas digitais no modelo SaaS, para
fornecer e gerir uma plataforma de gestédo de dados, agregando funcionalidades de gerenciamento
de dados, gestdo de feedbacks, por meio de uma interface web centralizada e integrada,
assegurando a acessibilidade, seguranga dos dados, e aprimorando a experiéncia do usuario
enquanto atende a requisitos da LGPD, compliance e melhores praticas de governanga digital,
pelo periodo de 12 meses, conforme Termo de Referéncia. OBSERVAGCOES DO PROCESSO:
(41) 3097-4600 - Suporte ao Fornecedor. Para demais informagdes contato via e-mail: licitacao@
camaraperuibe.sp.gov.br, telefone: 1334513026 ou acesso pelo link: https:/bllcompras.com/
Process/ProcessView?param1=%5Bgkz%5DJaUle_PI1zxXUT2pPnYr15Xx7Rgr1X4m53Qqo0ia,

Bdv06WjuZ6hQzLgXrKBchrT1UnVHFGKL77aS8C6ML7hr0agSgQ9Q02vV9U1YypaMoDM%3D
ADILSON DA SILVA OLIVEIRA - PERUIBE-SP - 29/12/2025

L J
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fim do ano ¢ um tempo
de reflexdes. Epoca do
reencontro, da acarea-
¢do. Pensamos nos er-
ros e nos acertos. Porque hd
dias ruins, e ha Dias Toffoli.
Recebi esse chiste no X. Ha
alguns meses fiz 14 uma pergun-
ta. Toffoli s6 foi mencionado
em gracejos assim. A pergunta
era “qual é o melhor ministro
do STF?”. Houve mais de 500
respostas. Lembraram minis-
trosatuaisouquejasairam. Elo-
quentes ou discretos, progres-
sistas ou conservadores. Mas
ninguém votou em Toffoli.
Imediatamente penseino tri-
color que dizia que toda unani-
midade ¢ burra. Recordei dos
politicos ostracizados que ndo

;

aceitaram surfar no bolsonaris-
mo nem implorar por validacgio
da esquerda. Pensei em polari-
zagdo e cancelamentos. Lem-
brei dos meus recreios no 2.°
ano do ensino médio. Pensei
que “Sozinho como Toffoli” po-
deria ser uma expressao.

Se as cortes constitucionais
foram pensadas para serem con-
tramajoritarias, Toffoli é con-
traunanimitrio. H4 os que nio
gostam dele porque atrapalhou
a ida de Lula ao enterro do ir-
mdo, porque anulou decisdes
daLavaJatodepois, porque ten-
tou centralizar a investigacéio
doINSS outrodia, porque decre-
tousigilono Caso Master agora.

Ese Toffolifor quem esta cer-
to? Vamos fazer o exercicio. Pre-

cisamos, afinal, de tantos
escandalos? O Perutrocade pre-
sidente toda semana e ndo pare-
ce ir muito bem. Vocé me diz
que o crescimento econdémico
precisa de boas instituicOes.
Mas precisa de moralismo?

A impunidade é
subestimada porque
é dificil estabilidade
econdémica sem
estabilidade politica

A Coreia estd entre os piores
em corrupcdo entre os ricos da
OCDE; a Poldnia, entre os pai-
sesdaUnido Europeia;ea China
¢ apior entre as grandes econo-

Pedro Fernando Nery x.ay..,
O salvador silencioso

mias. S8o as historias de cresci-
mento econdmico do século 21.

Aimpunidade é subestimada
como ingrediente do cresci-
mento, porque ¢ dificil estabili-
dade econdémica sem estabilida-
de politica. Reza a lenda que,
com o fim da Unifo Soviética, a
economiaparou em algunsluga-
res porque ndo se sabia mais a
quem subornar.

E se as empresas grandes
atraem melhor capital humano
do que amédiado setor publico?
A regulacdo serd desenhada pe-
los cérebros “piores” e prejudica-
rdoavanco natural da produtivi-
dade em emergentes com Esta-
do grande. Qual a melhor forma
de o privado transmitir rapida-
mente a melhor informaggo ao

publico? Talvez seja por mecanis-
mos de mercado, que sdoilegais.
Para o regulador da corrup-
¢do, fica a dificil tarefa da cali-
bragem. A corrupcio endémica
¢ péssima, mas derrubar o uni-
co sistema de tomada de deci-
sOes daeconomia também é. Al-
guém precisa ter coragem para
fazer um incéndio controlado.
Toffoli seria o meme do si-
lent savior, o soldado que esta
apanhando enquanto as crian-
cas dormem tranquilas na ma-
drugada. Toffoli ndo ¢ o herdi
que o Brasil queria, Toffoli é o
herdi que o Brasil merece. ®

PROFESSOR DE ECONOMIA DO IDP E AUTOR DO
LIVRO ‘EXTREMOS - UM MAPA PARA ENTENDER
AS DESIGUALDADES NO BRASIL’

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

Pagamentos Comunicado apés noticias falsas

Receita volta a desmentir imposto e multa sobre Pix

A Receita Federal divulgou on-
tem um comunicado em que
volta a desmentir cobranca de
imposto sobre transacdes aci-

ma de R$ 5 mil e uma suposta
multa de 150% para quem ndo
pagar o falso tributo. Noticias
falsas similares j4 haviam sido

desmentidas no inicio de 2025.

“A Constituicio Federal
proibe a tributaciio de movi-
mentagdes financeiras. Isso

no existe e nunca ird existir
nos termos da Constituicio
atual”, disse a Receita Federal.
“Ndo existe nenhuma tributa-
¢do de 27,5% em transagoes, é
completamente falso; tam-
bém é mentira que exista qual-
quer multa de 150% por falta

de declaracdo”, acrescentou.
As noticias falsas relacionam
duas medidas distintas: o mo-
nitoramento mais rigido de
transagdes suspeitasviaPixea
isencdo de Imposto de Renda
para quem ganha até R$ 5 mil
pOr més. @ PEDRO AUGUSTO FIGUEIREDO

TRANSFORMACAO DIGITAL
COM DADOS E |IA SE ESCREVE

O reconhecimento concedido pelo Porto
Digital do Recife, um dos maiores parques
tecnologicos da América Latina, consolida a

trajetoria inovadora da FH Data em 2025.

A empresa se destaca por transformar
dados em decisoes estratégicas, utilizando
Inteligéncia Artificial aplicada a negocios,
com impacto real na eficiéncia, reducio de
custos e crescimento de receita.

330 37

SOLUCOES REDUCAO

N

34

AUMENTO DE
FATURAMENTO

]

Saiba mais sobre a FH Data acessando o GR Code
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Contas publicas Elevacao de despesas

Contas do governo central tém
rombo de R$ 20,2 bi em novembro

E o maior déficit para o
més desde 2023, quando
o saldo foi negativo em
R$ 41,7 bi; em outubro,
houve superavit de

R$ 36,5 bi

CIiCERO COTRIM
RENAN MONTEIRO
BRASILIA
As contas do governo central
(Tesouro Nacional, Previdén-
cia Social e Banco Central) ti-
veram déficit primdrio de R$
20,172 bilhdes em novembro,
informou ontem o Tesouro
Nacional. Em outubro, houve
superavit de R§ 36,527 bilhdes.
O rombo do més passado foi
maior do que o registrado em
novembro de 2024, quando as
contasdo governo central fica-
ram negativas em R$ 4,503 bi-
lhoes. E o maior rombo para o
meés desde 2023, quando o sal-
do foi negativo em R$ 41,707
bilhdes, em nimeros corrigi-

dos pela inflacdo.

Asdespesas do governo cen-
tral cresceram 4,0% em no-
vembro, na comparagio como
mesmo meés de 2024, jd conta-
bilizando a inflacdo do perio-
do. As receitas totais tiveram
queda real de 2,6%, na mesma
base de comparacdo.

O secretdrio do Tesouro Na-
cional, Rogério Ceron, disse
que a alta do déficit registrado
emnovembro de 2025 foi moti-
vada pelo menor nivel de recei-
tas ndo administradas. Ele
mencionou o menor nivel de
pagamento de dividendos em
relacdo a novembro de 2024,
além de queda na receita de
concessoes.

Noanopassadohouve entra-
da de recursos via concesso
da Companhia Paranaense de
Energia (Copel), por exemplo,
o que ajudou no resultado pri-
madrio. Apesar disso, Ceron
avaliou que hd continuidade
na trajetéria de “bom cresci-
mento” dasreceitas noacumu-

lado do ano.

Combustivel Mais caro

Etanol aumenta em
19 Estados e no DF

Os precos médios do etanol hi-
dratado subiram em 19 Esta-
dos e no Distrito Federal, cai-
ram em 3 e ficaram estaveis em
outros 3. No Acre ndo houve
medic8o na semana anterior e
ndo foi possivel estabelecer
uma base de comparacdo. Os
dados sdo da Agéncia Nacional
do Petrdleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis (ANP), compila-
dos pelo Estaddo/Broadcast.
Nos postos pesquisados pe-
la ANP em todo o Pais, o preco
médio do etanol subiu 1,36%
na comparacdo com a semana
anterior, a R$ 4,48 o litro. Em
Sdo Paulo, principal Estado
produtor e consumidor, o pre-
co subiu 1,42% na comparacio
semanal, para R§ 4,28 o litro.
Amaioraltaporcentual nase-
mana, de 4,15%, foi registrada
na Bahia (R$ 4,77 o litro). A
maior queda, de 0,85%, ocorreu
no Maranh#o (R$ 4,66 o litro).
O preco minimo registrado
na semana para o combustivel
renovavel em um posto foi de
R$ 3,59 olitro, em So Paulo. O

Mato Grosso do Sul, en-
quanto o maior preco mé-
dio foi verificado no Acre,
de R 5,99 o litro.

ETANOL X GASOLINA. O eta-
nol se mostrou mais compe-
titivo em relacéio a gasolina
apenas em Mato Grosso do
Sul,ondea paridade emrela-
¢do ao combustivel de ori-
gem féssil ¢ de 67,23%.
Nameédia dos postos pes-
quisados no Pafs, o etanol
tinha paridade de 72,03%an-
te a gasolina no periodo,
portanto desfavoravel em
comparagdo com o deriva-
do do petroleo.
Especialistas sustentam
que o etanol pode ser com-
petitivo mesmo com parida-
de maior do que 70%, a de-
pender do veiculo. @

AL
EMBRAESP

AVALIACAO DE
MERCADO

O governo central tem défi-
cit primario de R$ 83,823 bi-
Ihées noacumulado de janeiro
anovembro de 2025. No mes-
mo periodo de 2024, o resulta-
do era negativo em R§ 67,030
bilhdes, sem correcdo pelo IP-
CA. As despesas tém alta real
de 3,4% na soma do ano, en-

Saldo negativo

RS 83,8 bi ri

o déficit primdrio do
governo de janeiro a
novembro deste ano

RS 67 bi i

o déficit no mesmo
periodo do ano passado,
sem correcdo pelo IPCA

quanto as receitas totais so-
bem 3,3% acima da inflacio.

No acumulado de 12 meses
até novembro, o déficit primd-
rio do governo central soma
R$ 57,4 bilhdes, o equivalente
a 0,47% do Produto Interno
Bruto (PIB). As despesas obri-
gatdérias somam 17,24% do
PIB; e as discriciondrias (ndo
obrigatdrias, como despesas e
custeio), representam 1,58%
do PIB.

METAFISCAL. Ceron informou
que o resultado de 2025 para
fins de cumprimento da meta
fiscal deve ficar na ordem de
R§ 20bilhGes em déficit prima-
rio. O nivel estimado estd den-
tro do intervalo de tolerancia.
Neste ano, o governo almeja
atingir um resultado neutro,
podendo registrar saldo nega-
tivo de até 0,25% do PIB.

As projecdes consideram o
cendrioindicadoaté o momen-
to. Para fins de meta fiscal néo
sdo consideradas despesas
com créditos extraordindrios

e parte dos gastos com preca-
torios (dividasda Unido, de Es-
tados e municipios definidas
pelaJustica sem mais direitoa
recurso), por exemplo. No ul-
timo més no ano, o resultado
primdrio tende a ser superavi-
tario, na ordem de R§ 20 bi-
lhdes, segundo o secretdrio.

O ingresso de dividendos
em dezembro deve ser da or-
demde R$ 13 bilhdes. Além dis-
so,no ultimo més do ano, have-
rdaentrada dareceitaextrade
R$ 8,8 bilhdes com leildo de
campos de petroleo.

SALTO DO BPC. Do lado da des-
pesa, Ceronvoltouacomentar
a alta do Beneficio de Presta-
¢do Continuada (BPC), pago a
idosos e pessoas de baixa ren-
da com deficiéncia.

Ele disse que o aumento da
despesacom esse beneficio so-
cial estd abaixo de 10%, embo-
raainda registre “crescimento
expressivo”.

O Estaddo/Broadcast mos-
trou em meados deste ano que
as estimativas feitas pelo Mi-
nistério do Desenvolvimento
Social (MDS), anexadas ao
Projetode Lei de Diretrizes Or-
camentdrias (PLDO) de 2026,
mostravam que o numero de
pessoas que recebem o BPC
vai saltar de 6,7 milhGes em
2026 para 14,1 milhdes em
2060 - uma alta de 111%. ®

HOTEL RESORT

HOTEL RESOMT E GOUHE

E G

-

[LAZIER PARA TODAS AS IDADLS,

SEM PRESSA!

Enquanto as criancas brincam com seguranca, os adultos aproveitama
tranquilidade e a paisagem ao redor.

FACA SUA RESERVA! ® 123132-3555

Localizado a apenas duas horas de Sdo Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500
combina arte, bom gosto e hospedagem de exceléncia, oferecendo um
ambiente tinico com 600.000m? de drea verde.

OLFE CLUBE DOS 500

".ﬁ

1
A
;i

)

Rod. Presidente Dutra, Km 60
Guaratingueta . SP
hotelclubedos500
reservas@h500.com.br

CLUBE DOS

500

maior preco, de R§ 6,49, foi ob-
servado em Pernambuco. Ja o
menor preco médio estadual,
de R$ 4,00, foi registrado em

www.embraesp.com.br

() 113665-1590

Conheca o hotel [

escaneando ha#g
o QR Code! [|]




Ndo pague pra ler PDF ines249

. NEGOCIOS

TERCA-FEIRA, 30 DE DEZEMBRO DE 2025

0 ESTADO DE S. PAULO

Siderurgia Descarbonizacao

CSN recebe financiamento
de R$ 1,13 bilhao do BNDES

~ Empresa controlada pela familia Steinbruch planeja quase R$ 8 bi
para modernizacdo depois de problemas de producdo surgidos em 2023

IVO RIBEIRO
SAO PAULO
DANIELA AMORIM

Como parte do programa de
modernizacdo e reconstrucdo
de sua usina sidertrgica Presi-
dente Vargas, situada em Volta
Redonda (RJ), a Companhia Si-
dertrgica Nacional (CSN), da
familia Steinbruch, recebeu fi-
nanciamento de R$ 1,13 bilhio
do Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e So-
cial (BNDES), informou ontem
o banco estatal de fomento.
Os recursos, segundo o BN-
DES, vdo ser utilizados no pro-
jeto de modernizacdo de trés
unidades de producdo da usi-
na da CSN em Volta Redonda,
que tem capacidade de produ-
cdo de 5,8 milhdes de tonela-
das de ago bruto por ano, nos
tipos planos e longos.
Aslinhas de produgdo passa-
ram a ter problemas no inicio
2023, afetando a producdo de
aco bruto da siderirgica. Em
razdo disso, a CSN teve de re-
correr a importagdo de placas
(produto semiacabado) para
poder atender seus clientes
em diversos setores — maqui-
nas e equipamentos, embala-
gens, automotivo e linha bran-
ca, entre outros. A empresa
anunciou, na época, plano de
investimento na usina de qua-
se R$ 8 bilhdes, até 2028.
Além de modernizar vérias
linhas produtivas, a empresa
comegouareconstruir boa par-

te da usina, que estava com
equipamentos obsoletos. Pro-
curada, a CSN nfo se manifes-
tou sobre o tema.

Segundo comunicado do BN-
DES, o crédito aprovado a
CSN prevé R$ 500 milhdes, no
ambito do programa BNDES
Mais Inovagdo, para aquisicdo
de maquinas e bens de infor-
mdtica, além de contratagdo
de servicos tecnologicos para
internet das coisas (IoT).

Os demais R$ 625,8 milhdes,
acrescenta o banco de fomen-
to, sdo provenientes dalinha Fi-
nem (Financiamento a Em-

Modernizacao
Objetivo é utilizar

o capital em novo
maquinario e servigos
tecnoldgicos

preendimentos) e sdo voltados
amodernizacdo das plantas de
sinterizacio de minério de fer-
rona Usina Presidente Vargas.
Parte dos recursos serd utiliza-
da como reembolso de investi-
mentos ja feitos desde 2023.
Paraa CSN,aaprovagdo tem
grande relevancia, pois a em-
presa ndo acessava havia tem-
po as linhas tradicionais para
industria do banco. Segundo
apurou o Estaddo, houve sus-
pensdo de liberagdo devido a
questionamentos sobre “pro-
blemas ambientais” da usina
de Volta Redonda, que afeta-
ram aprovacdo de créditos,
além de outras questdes envol-

e TR

MARCOS ARCOVERDE/ESTADAO - 21/7/2016

Recursos serao empregados na usina em Volta Redonda (RJ)

vendo a empresa e o banco.

ALIVIO. O financiamento, com
reembolso de parte ja investi-
da, é um alivio ao caixa da em-
presa, pois ela atravessa um
ano de alavancagem alta, com
uma dividaliquida (valor bruto
menos o caixa) de R§ 37,5 bi-
Ihoes, conforme dados do ba-
lango doterceiro trimestre. Co-
momais de R$ 600 milhdes sdo
dedevolugdo de valores jaapor-
tados pela CSN, o empréstimo
tem impacto quase neutro na
divida liquida da companhia.
O nivel de endividamento
da empresa, em 30 de setem-
bro, levou a agéncia de classifi-

cagdo de risco S&P Global Ra-
tings, em novembro, a rebai-
xar seus ratings de ‘brAA+’ pa-
ra‘brAA’. Paraaagéncia, acom-
panhia ndo vem conseguindo
reduzir seu nivel de alavanca-
gem e apontou como necessa-
ria, no curto prazo, a venda de
ativos de seu portfélio.

Logo apds a nota da S&P, a
CSN anunciou que estava ven-
dendo parte de suas a¢Oes na
ferrovia MRS Logistica para a
sua controlada CSN Minera-
¢do (CMIN), como forma de
reforcar seu caixa, uma vez
quendo podia-por se tratarde
empresas diferentes — acessar
ocaixade mais de R§ 13 bilhdes

da mineradora de ferro.

O negdcio foi consumado na
semana passada, com a CSN
vendendo paraa CMIN o equi-
valente a 11,2% de participacéio
societdria na MRS, por até R$
3,35bilhdes. ACMIN, quejdera
acionista, e tem seu minério
transportado pela ferrovia até
o terminal de Itaguai (RJ), pas-
souadeter 29,91%do capital da
MRS. A CSN ficou com 7,59%.

A operagdo de venda das
acdes ajudou a reforcar o caixa
da CSN, mas o mercado e a
agéncia S&P esperam que o
principal acionista e CEO da
companhia, Benjamin Stein-
bruch, anuncie em 2026 ou-
tros movimentos que redu-
zam a alavancagem da empre-
sa para menos de trés vezes a
relacdo entre dividaliquidae o
Ebitda (siglaem inglés paralu-
cro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacgo).

O empresdrio disse em reu-
nides com analistas de bancos
quea CSN tem outras alternati-
vas para reduzir a alavanca-
gem financeira. Segundo a
S&P,onivel atual é preocupan-
te, requer NOVoSs Passos e pre-
ve nova avaliacdo da siderurgi-
ca em 9o dias.

DESCARBONIZACAO. O finan-
ciamento atende ao objetivodo
governo de investir na descar-
bonizagdo da industria, resul-
tando na melhoria da qualida-
de do ar no entorno da fabrica
emVoltaRedonda, segundo Jo-
sé Luis Gordon, diretor de De-
senvolvimento Produtivo, Ino-
vagio e Comércio Exterior do
BNDES. “Além disso, o projeto
inclui o reaproveitamento de
matéria-prima e fortalece a ca-
deia produtivanacional de equi-
pamentos”, disse o executivo,
em nota do banco a imprensa.

Os investimentos visam
atender as obrigacOes estabele-
cidasno Termo de Ajustamen-
to de Conduta (TAC) celebra-
do pela CSN com o Instituto
Estadual do Ambiente (INEA)
para adequar os parametros
previstos nas normas ambien-
tais vigentes, explicou o banco
de fomento. ®

BI-ASSIHBAD“S JORNAL DO CARRO IMGVEIS OPORTUNIDADES & LEILOES CARREIRAS & EMPREGOS

APARTAMENTOS

ZONA OESTE

2 DORMITORIOS
BUTANTA

Vendem-se

CASAS
CARAGUA MARTIM DE SA

TERRENOS

ITATIBA - MORUNGABA

756m2, alto,esq.,vista por do sol,
bucdlico.Px.Iguatemi.S/Taxa cond.
$320mil parcelo(19)991369636

..

TERRAS E
FAZENDAS

PARAGUAI

Pedro Juan Caballero 1.600 ha
formados 40 div. de pasto, nas-
centes, riachos, agudes, casas, Inf.
(14)99163-5831 e 99662-7767

l_;_ IcQc
. 2024-26 .

R$445.000 Lancamento, apto.
37m2. Av.Vital Brasil 329.
(11)98906-5516 Creci 38510-)
Acesse www.imobiliariafmf.com.br

R$1.100.000 Casa principal
179m?2, 600m2at, 3ds(1ste), pisc.,
drea gourmet, jardim, 3vgs, ar cond,
casa caseiro 125m2, 2dts(1ste),
varanda &(11)99901-3351

Pensou em anunciar,
pensou Estadao

Fale com nossos
consultores:
(11) 3855-2001
(11) 99181-2018 WhatsApp

Segunda a Sabado:

8h as 20h

Domingo e feriados:

14h as 20h

ESTADAQ #f

VEM PENSAR COM A GENTE

Para anunciar:
(11) 3855-2001
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ALTAMIRO SILVA JUNIOR, CYNTHIA DECLOEDT,
GABRIEL BALDOCCHI E WILIAN MIRON

X: @COLUNADOBROAD
COLUNABROADCAST@ESTADAO.COM

Coluna do
Broadcast
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R

DANIEL TEIXEIRA/ESTADAO - 21/9/2023

>> TERRAS RARAS. Novo titule incentivado deve ajudar a financiar projetos de mineraderas menores e voltados para a fase de transformacao, com menor énfase para exportacao

SOBE

DigitalBridge

sobe mais de
9% apos

compra pelo
SoftBank

A acao da Digi-
talBridge su-
hiu 9,63% apds
0 anuncio da
compra pelo
conglomerado
japonés Soft-
Bank. A alta
da continuida-
de aos ganhos
recentes, ja
que o papel
vinha sendo
beneficiado
por rumores
sobre 0 nego-

cio desde o
[ ] L] L] e
Projetos de minerais g 55 Ascaprcs i e e
LIMITACAO. Apesar daexpecta-  BILHOES. As captagdes comes- zembro.
N tiva de emissdes, as ofertas sas debéntures incentivadas
no re S te | I I nOVa rente paraesses projetosdevemse bateramrecorde em 2025. So-
Acho que | concentrar em iniciativas maramR$133,3bilhdesdeja-
—~ . . ~
de C a ta a O em 2 O 2 6 vamosver | mais maduras. Um advoga- neiroaoutubro,expansidode
em2026 doespecializado em minera- 19,2% ante igual periodo de
captacoes | ¢do explica que os projetos 2024, segundo a Associagio
mercado de debéntures de infraestrutura deve receber de devem estar em uma segun- Brasileira das Entidades dos
captacOes de projetos de mineracgfo voltados paraatran- empresas | daetapa da mineracdo, o de Mercados Financeiro e de -
sicio energética, que envolvam metais como niquel, li- que vdo transformag¢io mineral. Capitais (Anbima). Emoutu- DESCE
tio, cobre, cobalto e terras raras, segmento que entrou explorar “Naoésoparabancaraextra- bro, tiveram o melhor més
nos holofotes de governos e companhias de todo o mundo. essa cAodominério paraexporta-  da série histérica, com ofer- Cai crédito
Algumas empresas ja estio fazendo sondagens em bancos de | portariado | ¢do”,dizointerlocutor. Para tas que somaram R$ 19,7 bi- imobiliario
investimento sobre captagdes em 2026, apds o governo publi- governo’ | ele, essa exigéncia limita o lhdes, considerando as de- voltado para
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Felipe Thut. “E mais um instrumento de captacdo que se abre trumentonovo permiteredu-  do processo de recuperagdo 2025 na com-
para essas companbhias.” zir custos de captacdo para judicial e tem dividas que su- paracdo anual,
projetos um pouco maisma- peram os R$ 245 milhdes. ficando em
I duros, por isso deve sim Procurada, a Farallon nfo apenas RS 7,6
. . ~ atrair interesse de compa- quiscomentar. O objetivoda bilhdes, diz a
Ideia € atrair plantas de transformagao nhias menores. J4 havia por- gestora ¢ sair totalmente do Abecip. Com
“A medida amplia a atratividade econémica de pro- tarias para viabilizar as de- negdcio, comprado em 2020 juro alto e me-
jetos voltados a produgio de insumos de alto valor bentEres fsig 1r;‘frae'struturla da L(ailurfate. Inl;:lglmepteése— drl1os recursos
. . . combeneficios fiscaisemva- ndo fontes, foi cogitada a isponiveis, 0s
agregado, reduzindo o custo de capital e estimulan- . st ; o8 P o
doai lacio de bl d f - rios outros setores, como venda de ativos isolados, bancos priori-
0 ainstalagao de plantas de transformagao no ter- energia elétrica, saneamen- masaideiandopassounopla- zaram a oferta
s . ’ . ! d
ritorio nacional”, comentam os advogados do escri- toetransportes. Faltavaami- no de recuperagio aprovado para compra
torio Lefosse em relatdrio sobre a portaria. neragio. na semana passada. de moradias.
e . .
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ano se vai, e seguimos

porai... Peco suacompla-

céncia para, aproveitan-

do o momento gregoria-
no, fazer algumas divagacdes
semtecnologianemodevidoes-
tofo humanistico... N&o ¢ trivial
analisar, a0 menos a meus olhos
miopes, a complexidade do
mundo de hoje, e, menos ainda,
ter claro como deverfamos lidar
comoquehd, ecomoqueodes-
tino nos traz. Uma provocagio
interessante seriaexplorar even-
tuais conexdes entre “fato” (a-
quilo que foi feito), “fado” (des-
tino,aquilo que foidito, postula-
do por alguma transcendéncia),
e “fatalidade”, umacontecimen-
to vivido como destino.

Quando sentimos a serenida-
deabalada, vem amemoria otor-
turado soliléquio de Hamlet: o
dilema entre sofrer passivamen-
te as flechas da fortuna, ou se
postar contra o mar de afli¢Oes.
Hamlet sabe que “omar” nio po-
de ser derrotado e hesita, ndo
porque teme agir, mas porque
sabe que sua acdo ndo resolvera
o mundo. Hamlet nfo aceita o
destino como faria um estoico,
mas também no o assume co-
mo um herdi tragico. A pergun-
ta dele talvez ndo seja O que se
deve escolher?, mas Como viver
com o que ndo escolhemos?

Para o cldssico “heroi tragi-
¢0”, o destino ndo é evitavel: o
herdindo escolhe ofado, mases-

Demi Getschko .eemcon
Dos tempos

colhe como responder a ele. O
tragico ndo estd no sofrimento,
mas na dignidade de sustentar o
proprio gesto sem garantias. Os

O estoico ndo se queixa
e mantém a dignidade
sem ilusoes, mas
acaba por fazer uma
amenizagdo do trdgico

estoicos retrabalham esse con-
ceito por meio da razdo. Para
eles, o destino néo ¢ capricho
dos deuses, mas uma necessida-
de racional do cosmos. A ética
consistiria em viver de acordo
com a natureza, aceitar o que

ndodepende de nés e agirvirtuo-
samente no que depende. O es-
toicondo se queixa, rejeitaores-
sentimentoe mantémadignida-
de sem ilusGes. Mas acaba por
fazer uma amenizacdo do tragi-
co: o mundo seria compreensi-
vel, e a serenidade, possivel.
Uma terceira via, sem rebe-
lar-se ao fado, nem tentar sua
“domesticacdo”viarazdo, seriaa
adotada por Nietzsche: o “amor
fati”, “amor ao destino”, amor
ao mundo como é, sem buscar
desculpas. Em Ecce Homo, ele
afirma: “Minha receita para a
grandeza do ser humano (amor
fati) € nfio querer nadadiferente,
nem para frente, nem para tras,
por toda a eternidade. Ndo ape-

nas suportar onecessario, oujus-
tifica-lo, mas ama-lo”. Amor fati
—amar o destino - seria a recusa
radical ao 4libi. N&o cabe dizer
“tudo acontece por alguma ra-
z40”, mas sim afirmar “Istoacon-
teceu — e eu 0 assumo”.

Haveria talvez ainda outra
resposta, bem menos rebuscada
e muito mais conhecida, que
veio de um conjunto musical
nos anos 70. Ela nos tranquiliza
lembrando-nos que, quando es-
tamos em tempos de tribulacéo,
“...amie Mariavem amim eme
diz, com palavras de sabedoria,
‘deixa estar’ ”... Let it be!

Bom ano a todos! @

ENGENHEIRO ELETRICISTA

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

Indiistria automobilistica ‘Abundancia incrivel’

Musk sugere tirar ‘sustentavel’ da missao da Tesla

Elon Musk sugeriu uma mu-
danca na formulacfio da mis-
sdo da Tesla: em vez de

“abundanciaincrivel”. A decla-
racdofoifeitanavésperade Na-
tal,emuma publicacionarede

afirmou considerar o novo ter-
mo “mais alegre”.
Ele parece se referir ao mais

longo prazo da empresa, o
“Master Plan Part IV”. O docu-
mento utiliza o conceito de
“abundancia sustentavel” pa-
radescrever a visdo da compa-
nhiasobre crescimento econo-
mico apoiado em tecnologia,

“abundancia sustentdvel”, social X, na qual o executivo

recente plano estratégico de automacdo e novos produtos.

Apesar da declaracgo, a mis-
sdooficial divulgadanossiteins-
titucional continua sendo “ace-
lerar a transi¢do do mundo pa-
raaenergiasustentavel”. Aem-
presa ndo anunciou formal-
mente qualquer revisdo apds a
pOStagem. @ HENRIQUE SAMPAIO

SECMESP - SIND. EMPR. COOP. MEDICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 61.054.623/0001-31
Rua Tiradentes, 289, 9° andar - Jardim Guanabara - Campinas
RESUMO DA PREVISAO ORGAMENTARIA 2026

Descrigao Saldo Acumul.
DESPESA

ADMINISTRACAO GERAL 1.160.000,00

AREA OPERACIONAL 177.500,00

CULTURA, ESPORTE, LAZER E OUTROS 1.316.000,00

TOTAL DA DESPESA 2.653.500,00
RECEITA

RENDA TRIBUTARIA - CONTRIBUIGAO SINDICAL (19.000,00)

RENDA SOCIAL - MENSALIDADES (680.000,00)

RENDA PATRIMONIAL (185.000,00)

RENDA EXTRAORDINARIA

OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS-UNBICRED-SOBRAS-RATEIO E APLICAGOES  (10.500,00)
CONTRIBUICOES ESPONTANEAS DIVERSAS (1.125.000,00)
REVERSOES DIVERSAS (33.000,00)
REVERSAO DE DESPESAS ASSISTENCIAIS (610.000,00)
TOTAL DO ATIVO 2.662.500,00
_ APLICACOES DE CAPITAL
APLICACOES DE CAPITAL 9.000,00
TOTAL DA APLICACAO DE CAPITAL 9.000,00
TOTAL DE REEMBOLSO 2.662.500,00

@ SERGIPE

o GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE
ESTADO DA SAUDE

Unidade Gestora do Programa/ UGP - PROREDES/SE

TERMO DE HOMOLOGACAO

PROCESSO Ne: 26232/2025

LICITACAO PUBLICA INTERNACIONAL (LPI) Ne: 01/2025

NOME DO PROJETO: Programa de Fortalecimento das Redes de Inclusao
Social e de Atencao a Saude - PROREDES/SE.

CONTRATO DE EMPRESTIMO Ne: 5639/0C-BR-L1583

OBJETO: Contratacdo de empresa para elaborar os projetos basicos e
executivos e construir a Maternidade de Alto Risco (Nossa Senhora de
Lourdes), em Aracaju/SE, com uso da Metodologia Building Information
Modeling - BIM

A AUTORIDADE SUPERIOR da Secretaria de Estado da Saude, no uso de suas
atribuicoes legais, e considerando a regularidade de todos os atos praticados
pela Comissao Especial de Licitacao;

Considerando o Relatério de Avaliacdo e Julgamento da Proposta que
recomendou a empresa vencedora;

Considerando a N&o Objecdo emitida pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) em 15/12/2025.

RESOLVE:

HOMOLOGAR o procedimento licitatério em epigrafe, ratificando todos os
atos praticados, para que surtam seus efeitos juridicos e legais.
DETERMINAR a convocacdo da adjudicatdria para assinatura do contrato.

Aracaju, 29 de dezembro de 2025.

CLAUDIO MITIDIERI SIMOES
Secretario de Estado da Saude

rl securitizadora CNPJ n° 09.304.427/0001-58
EDITAL DE 22 (SEGUNDA) CONVOCACAO
Assembleia Especial de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 2952, 2962, 2972, 2982,
2992, 3007, 3012, 3022, 3032, 3042, 3532 e 3542 Séries da 1° Emissdo (IF 21L0967403 | 21L0967444
| 21L0967448 | 21L0967455 | 21L0967490 | 21L0967494 | 21L0967495 | 21L0967496
| 21L0967500 |21L0967522 | 24C1630587 | 24C1630594) da Habitasec Securitizadora S.A.
a ser Realizada em 22 (Segunda) Convocagao no dia 07 de Janeiro de 2026
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 2952, 2962, 2972, 2982, 2992,
3002, 3012, 3022, 3032, 304?, 3532 e 3542 Séries da 1 Emissdo da Habitasec Securitizadora S.A., inscrita no
CNPJ sob o0 n° 09.304.427/0001-58 (“Titulares dos CRI”, “CRI” e “Emissora”, respectivamente), nos termos do
Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios, celebrado em 20 de dezembro de 2021, conforme aditado
(“Termo de Securitizagdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-
se em 22 (Segunda) convocacdo no dia 07 de janeiro de 2026 as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital,
por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os
Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de 22 (Segunda) Convocacdo, conforme a
Resolugao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”),
a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A sustacdo dos efeitos do vencimento
antecipado da CCB e, consequentemente, do resgate dos CRI, nos termos da Clausula 6.1.1 do Termo de
Securitizagao, em razdo da verificagao do Evento de Vencimento Antecipado previsto na Clausula 8.1, item (v) da
CCB, caracterizado pelo descumprimento de obrigacdo pecunidria no que tange ao pagamento da TAIL
correspondente a 100% (cem por cento) do Saldo Devedor das CCBs Originais, concomitantemente o Pagamento
de Juros Remuneratdrios, programados para 24 de dezembro de 2025, consequentemente o Pagamento dos CRI
previsto para ocorrer em 24 de dezembro de 2025, respectivamente, sendo certo, que caso aprovado a presente
matéria o Pagamento Antecipado Compulsério ocorrera em até 5 (cinco) Dias Uteis da data da integralizacdo do
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Série Unica da 1082 Emissdo da Emissora (“CRI Manhattan New York
I1"), sem a incidéncia de Encargos Moratorios até a data da efetiva quitacdo desta Emissao, conforme previstos
nas Clausulas 4.4 e sequintes e 8.3.1 da CCB; (ii) Aprovar a (a) Pagamento Antecipado Facultativo das CCBs
Novas Séries, nos termos da Clausula 4.5 e sequintes da CCB e o consequente resgate antecipado dos CRI, nos
termos da Clausula 5.4 e seguintes do Termo de Securitizagdo, sendo certo que o Pagamento Antecipado
Facultativo da CCB esta condicionado a emissdo do CRI Manhattan New York II, e por conseguinte ocorrerd com
a dispensa das seguintes condigoes: (a) A notificagdo, por escrito, com no minimo, 30 (trinta) dias corridos de
antecedéncia da Data de Pagamento em que se pretende realizar o Pagamento Antecipado Facultativo, nos termos
da Clausula 4.5.1 da CCB, sendo certo que o Pagamento Antecipado Facultativo devera ocorrer em até 5 (cinco)
Dias Uteis da data da integralizacdo do CRI Manhattan New York II, para operacionalizar o evento no ambiente
B3; e (b) Prémio, nos termos da Clausula 4.6 da CCB; (iii) A liberacdo da Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios
que atualmente recai sobre Contratos de Venda e Compra, por meio do qual os Créditos Imobiliarios Liberados
serao adquiridos pela Securitizadora, e esta os vinculara as cédulas de crédito imobiliario que fardo parte do
lastro CRI Manhattan New York II, mediante a assinatura, pela Emissora, do respectivo termo de liberagdo de
garantia, a ser apresentado a Devedora e Fiduciante no mesmo dia da Emissao do CRI Manhattan New York II
(“Liberacdo da Garantia”). As matérias acima indicadas deverdo ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma
independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagdo ou a ndo aprovacdo a respeito de
qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a ndo deliberagdo ou ndo aprovacao de qualquer das demais
matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da
plataforma Microsoft Teams e seu conteldo sera gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma sera disponibilizado
pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por
correio eletronico para juridico@habitasec.com.br e agentefiduciario@vortx.com.br identificando no titulo do
e-mail a operacdo CRI 2952, 2962, 2972, 2982, 2992, 3002, 3012, 3022, 3032, 304%, 3532 e 3542 Séries da 12
Emissao - (IF 21L0967403 | 2110967444 | 21L0967448 | 2110967455 | 21L0967490 | 21L0967494 | 21L0967495
| 21L0967496 | 2110967500 | 21L0967522 | 241630587 | 24C1630594), a confirmacdo de sua participagao na
Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes
da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representagdo”:
a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRIL; caso
representado por procurador, também deveré ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragdo com firma
reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e
b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente),
acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicao
da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por
procurador, também deverd ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragdo com firma reconhecida ou
assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos
CRI poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando
a Emissora e ao Agente Fiducidrio a correspondente manifestagdo de voto a disténcia, nos correios eletronicos
juridico@habitasec.com.br e agentefiduciario@vortx.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestagéo
de Voto a Distancia anexo & Proposta da Administracdo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de
divulgacdo deste Edital de Convocacdo em seu website (https://habitasec.com.br/) e no website da CVM.
A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu
procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacao. Adicionalmente, o Titular dos
CRI ou seu procurador devera informar & Emissora e o Agente Fiducidrio, previamente a realizagdo da assembleia,
a respeito da existéncia de eventual conflito de interesse entre o Titular dos CRI com a(s) matérias objeto da
Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislacao
pertinente, em especial a Resolugdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. Os votos recebidos até o
inicio da Assembleia por meio da Manifestagao de Voto a Distancia serdo computados como presenga para fins de
apuracao de quorum e as deliberagdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados
o0s quoruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestagdo de voto de forma
prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participagdo na Assembleia via acesso a
plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado
devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras mailsculas que ndo estiverem aqui
definidos tém o significado que Lhes foi atribuido nos Documentos da Operagdo.
Séo Paulo, 30 de dezembro de 2025

Habitasec==Habitasec Securitizadora S.A. —%
O

ESTADAO ## 150

PUBLIQUE SEUS
BALANCOS

E ATOS
SOCIETARIOS
NO ESTADAO

E GARANTA

OS MELHORES
RESULTADOS

PUBLICAGCAO
SIMULTANEA NA
PLATAFORMA DE
RELACOES COM
INVESTIDORES

CONSULTE NOSSA
EQUIPE COMERCIAL:

(11) 3856-2442

estadaori.estadao.com.br
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0 ator brasileiro Selton Mello interpreta Santiago, que tem em casa uma cobra décil e se envolve na confusao de uma atrapalhada equipe americana de cinema

1 e (2 Cinema

Cobra criada

Em ‘Anaconda’, diretor Tom Gormican brinca com
febre de remakes para dar sentido a uma nova histéria

MATHEUS MANS
“Ah nio, outro remake?” Foi
essaa reacdo do cineasta Tom
Gormican quando a Sony Pic-
tures o procurou para fazer
um novo longa-metragem ba-
seado em Anaconda. Mas foi
justamente esse incémodo
que levou o cineasta, conheci-
do pelo divertido O Peso do Ta-
lento, a encontrar um caminho
diferente para a producéo.
“Decidimos encontrar nos-
sa prépria maneira hildria e
Unicadeentrarnahistéria”, ex-

plica o diretor ao Estaddo, em
entrevista feita durante a
CCXP2g5,realizada em Sdo Pau-
lo no inicio de dezembro.
Oresultado, que estd em car-
taz nos cinemas, estd longe de
ser apenas um remake do fil-
me Bde 1997, estrelado por Ice
Cube, Jennifer Lopez e Owen
Wilson. Em vez de simples-
mente recriar aquela historia,
Gormican apostounametalin-
guagem - uma caracteristica
marcante de seu trabalho ante-
rior - para construirumanarra-
tiva sobre quatro amigos (Jack
Black, Steve Zahn, Paul Rudd e

Thandiwe Newton) que via-
jam a Amazonia com o objeti-
vo de rodar justamente uma
nova versdo de Anaconda.
“Acho que era uma ideia co-
mica muito engracada colocar
quatro pessoas inteiramente
despreparadas para lidar com
uma cobra gigante em uma si-
tuacdo na qual suas vidas reais
corressem perigo”, diz o dire-
tor, que desenvolveu o roteiro
ao lado de seu parceiro Kevin
Etten. A proposta é fazer do ci-
nema o proprio tema do filme:
remakes, reboots e “sequén-
ciasafetivas”viram alvo de pia-

das constantes, enquanto os
personagens demonstramato-
do instante plena consciéncia
de sua prépria insignificancia.

A abordagem espirituosa
funciona especialmente por-
que Gormican entende o que é
o original. “Nunca quisemos
realmente refazer algo ou co-
mecar a histdria de novo. Fize-
mos algo completa e totalmen-
te inédito, inspirado no filme.
Eu ndo quero tocar na obra de
origem, ndo quero tocar naque-
les personagens, essas sdo
ideiasde outrapessoae sdotdo
boas e tém tantos seguidores.”

A grande surpresa brasileira
do elenco ¢ Selton Mello, que
interpreta Santiago, dono de
uma anaconda ddcil que acaba
envolvidona confusgo toda. Pa-
ra o ator brasileiro, a experién-
cia de atuar em inglés foi facili-
tada pelo ambiente de traba-
lho. “Eume senti muito confor-
tavel atuando em inglés, mas
eu vou te falar por queé: o am-
biente era agraddvel”, conta
Mello ao Estaddo. “O Tom
Gormican tem essa coisa de
gostar dos atores e de tentar fa-
zer com que agente fiqueavon-
tade e experimente coisas.” ®
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Cinema Estreia

(Quando se taz um filme, os perigos
estao em cada esquina, diz diretor

SONY PICTURES
ra -

:

Os atores Jack Black e Paul Rudd em cena do novo longa; elenco afinado cria momentos de comédia genuinamente engracados

Continuacdo da pagina C1

Para Tom Gormican,
producdo de ‘Anaconda’
buscou se aproximar
da cultura amazonica
em especial na escolha
da trilha sonora

O ator brasileiro Selton Mello
destaca que, durante as filma-
gens de Anaconda, o clima des-
contraido com os colegas Jack
Black e Paul Rudd permitiuim-
provisos que ele ndo imagina-
va conseguir fazer. “Estava ali
completamente a vontade na
lingua e com um monte de coi-
sa improvisada que eu nio ti-
nhaideia de que conseguiria fa-
zer em inglés”, conta ele.

O diretor Tom Gormican
néo poupa elogios ao ator bra-
sileiro. “Cada diretor america-
no para quem mostramos este
filmeligaimediatamente e per-

MIS/DIVULGACAO - 19/1/2024

0 primeiro ‘Anaconda’ foi lancado em 1997 e dirigido por Luis Llosa

gunta: ‘Quem ¢ esse cara?’. Al-
guns deles viram Ainda Estou
Aqui e ficam tipo: ‘Aquele é o
mesmo cara?’.” Questionado
sobre possibilidades de uma
carreira internacional, Selton
Mello brinca: “Estou esperan-
do meu vildo do James Bond”.

O ator conta que hd ainda
uma dimens#o especialmente

emotiva para ele em Anacon-
da: o ator dublou seu préprio
personagem paraa versao bra-
sileira do filme. “Eu fui dubla-
dor profissional dos 12 até os
20 anos. Entdo eu passei toda
aminhaadolescéncianum es-
tudio de dublagem dando voz
a astros internacionais: Sean
Penn, Tom Cruise, Robert

“Trazer nossos
atores brasileiros

Javoritos para a

mistura, para
combind-los com
caras como Jack
Black e Paul Rudd,

parecia uma

oportunidade incrivel
e espero que isso
transpareca na

producdo do filme”

Tom Gormican
Diretor

Downey Jr.”, diz.
“Anosdepois, eu entreina te-
la e fui parar em um filme de
Hollywood e, agora, tive a expe-
riéncia de me dublar. E vou te
falar, isso foi muito comoven-
te, porque € como se fosse as-
sim: eu estou vingando os du-
bladores”, emociona-se o ator.
“Aquele menino foilonge. E is-

so ¢ bonito de sentir. Eu agora
olhei paraatelaaminhafrente
e ndo era mais um astro inter-
nacional, era eu mesmo”, diz.

ACERTOSETROPECOS. Anacon-
dando é um filme perfeito. Ro-
dado inteiramente na Austra-
lia, bem distante da Amazonia,
o longa comete deslizes, como
a escalacdo da portuguesa Da-
niela Melchior para interpretar
uma personagem brasileira,
com direito a dublagem em ce-
nas mais longas em portugues,
0 que causa estranhamento.
Ainda assim, o diretor afir-
ma que se esforcou para trazer
autenticidade brasileiraao pro-

jeto. “Acho que, para nés, o

mais importante é que o filme
possa ser uma forma de home-
nagem a Amazonia, trazendo
em especial alguma autentici-
dade emtermos datrilha sono-
ra e da instrumentacdo que
usamos”, explica Gormican.
“Trazer nossos atores brasilei-
ros favoritos paraamistura, pa-
ra combind-los com caras co-
mo Jack Black e Paul Rudd, pa-
recia uma oportunidade incri-
vel e espero que isso transpare-
ca na producdo do filme.”

O resultado ¢ um longa que
funciona como entretenimen-
to honesto e apaixonado pelo
cinema. Com um elenco afina-
do-destaque paraJack Blacke
Steve Zahn -, Anaconda entre-
ga momentos de comédia ge-
nuinamente engracados e uma
reflexdio sobre os desafios de
realizar sonhos criativos.

“Fazer um filme ¢ algo mui-
to corajoso e voceé fica vulnera-
vel quando esse ¢ o seu so-
nho”, diz o diretor. “Todo
mundo tem algo que teve me-
do de perseguir. E quando vo-
c¢estdfazendoumfilme, pare-
ce que o perigo estd logo ali,
em cada esquina.” @ MaTHEUS MANS

Onde ver Selton Mello
ALILE DARA ONAWALE

@ Ainda Estou Aqui

Selton é Rubens Paiva, ex-de-
putado que ndo volta para ca-
sa apos sair para prestar de-
poimento durante a ditadura.
Olongalevou o Oscar.
Disponivel no Globoplay e

no Prime Video

® 0 Auto da Compadecida
Baseado na obra de Ariano
Suassuna, traz as aventuras de
Chic (Selton) e Jodo Grilo
(Matheus Nachtergaele), que
aplicam golpes em Taperoa.
Disponivel no Globoplay

e Prime Video

LAURA CAMPANELLA

® 0 Auto da Compadecida 2
Se passa mais de 20 anos de-
pois do primeiro filme, quando
Chicé imagina que Jodo Grilo
jamais voltaria para Taperoa. A
reunifio da dupla é marcada pelo
€ncontro Com novos personagens.
Disponivel no Prime Video

IMAGEM FILMES

@ 0 Palhaco

Dirigido e coestrelado por Sel-
ton Mello, ao lado de Paulo Jo-
sé. Eles sdo filho e pai em um
circo itinerante, mas um deles
se cansa da vida na estrada.
Disponivel na Netflix, no
Globoplay e Prime Video

GUILHERME CARVALHO

@ 0 Cheiro do Ralo

Selton Mello é Lourenco, o
dono de uma loja que tem sua
rotina perturbada por uma
obsessdo e pelo estranho
cheiro que vem do banheiro.
Disponivel no Mubi e

no Prime Video

A COLUNA DE ALICE FERRAZ VOLTA A SER PUBLICADA NO DIA 6 DE JANEIRO DE 2026
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ALEX SILVA/ESTADAO - 12/6/2025

Em seu retorno a cena, Marco Nanini refletiu sobre o oficio do ator na peca ‘0 Traidor’, escrita e dirigida por Gerald Thomas

Teatro 2025

Estrelas no

palco em um ano

marcado pela
busca do contato
com o publico

Programacdo teve
retorno de atores e
atrizes a cena,
grandes musicais e a
inauguracgdo de novos
espacos na cidade

O ano de 2025 mostrou que o
teatro estd mais vivo do que
nunca. A cena teatral de Sdo
Paulo assistiu as inauguracdes
de novos espagos na capital
paulista, com o retorno da pro-
gramacdo teatral ao Teatro
Cultura Artistica, e viu a liber-
dade com que atores ja consa-
grados subiram ao palco.
Nomes como Othon Bastos,
Vera Fischer, Marco Nanini,
Claudia Raia e Andrea Beltrdo
apostaram em projetos pro-
prios. O movimento vem apds
uma série de encerramentos
de contratos de exclusividade
com a TV Globo, a maior em-
pregadora da cena artistica, e
demonstra o interesse dos in-
térpretes em estar em contato
com a arte milenar do teatro.
Em entrevista ao Estadio
em agosto, Vera Fischer falou
sobre a dificuldade de vetera-

nos em conseguir persona-
gens na TV. “Nos meus ulti-
mos trabalhos, recebi papéis
bem sem graca, que me fize-
ram sofrer. Os saldrios cairam
tanto que, se ndo vale a pena
nem sob o ponto de vistafinan-
ceiro, é melhor nio fazer.”

ESGOTADOS. Uma onda de in-
gressos esgotados também fez
parte de 2025. Alguns ja eram
esperados: o “blockbuster”
Wicked permaneceu nove me-
ses em cartaz e viu a busca por
ingressos duplicar ap6s o lan-
camento do filme Wicked: Par-
te2,com Ariana Grande e Cyn-
thia Erivo, no ano passado.

Mas companhias consagra-
das da cena teatral também ti-
veram uma alta procura. Antes
mesmo da estreia, (Um) En-
saio Sobre a Cegueira, do Grupo
Galpdo, j4 tinha todas as ses-
sOes esgotadas no Sesc 24 de
Maio. A peca 7 Gatinhos, adap-
tacdo de Nelson Rodrigues en-
cenada no Teatro Oficina du-
rante a semana, também cau-
sou burburinho e esgotou as
entradas rapidamente.

O ano teve ainda uma onda
de inauguracdes de espacos
culturais em Sdo Paulo, alguns
repaginados e outros imagina-

PEDRO KIRILOS/ESTADAO - 07/2/2025

CARLOS COSTA

Ve, T

dos do zero. Desde agosto, o
Centro Cultural iBT ocupa 12
andares de um prédio na Aveni-
da Brigadeiro Luis Antonio
que, antes, estava praticamen-
te abandonado. O espaco ¢ ge-
rido pelo Instituto Brasileiro
de Teatro (iBT) e tem uma pro-
gramacdo rica e diversificada.

Em maio, o teatro finalmen-
tevoltouao Teatro Cultura Ar-
tistica. O espaco ja havia rece-

Othon Bastos
repassou
carreira de
mais de 70
anos no
espetaculo
‘Nao me
Entrego,
Nao!’; Vera
Fischer
encenou ‘0
Casal Mais
Sexy da
América’

bido pegas histdricas, com no-
mes como Antonio Fagundes,
Juca de Oliveira e Paulo Au-
tran (1922-2007), mas era Or-
fdo de uma programacio tea-
tral desde a reinauguracdo, em
agosto do ano passado.
Oretorno foi gradual e com
uma das companhias paulis-
tas mais consagradas, o Gru-
po Tapa. O grupo fezuma tem-
porada do espetdculo Freud e

o Visitante, peca escrita pelo
belga Eric-Emmanuel Sch-
mitt, sob direc¢do de Eduardo
Tolentino de Araujo.

Na segunda metade do ano,
S&o Paulo recebeu as inaugu-
racdes do BTG Pactual Hall, o
antigo Teatro Alfa, e do Tea-
tro YouTube, o antigo Eva
Herz, no Conjunto Nacional.
A abertura do BTG Pactual
Hall contou com a estreia do
musical Hair. O Teatro You-
Tube abrigou a releitura de
Hamlet, cldssico de Shakespea-
re: Hip Hop Hamlet.

Do outro lado, porém, al-
guns espacos enfrentaram de-
safios em 2025. Em maio, o
Teatro de Contéiner, sede da
Cia. Mungunza, recebeu uma
ordem de despejo da Prefeitu-
rade S8o Paulo sobajustificati-
va da constru¢do de um con-
junto habitacional no local. A
época, a Prefeitura disse ter
convocado reunides com re-
presentantes da companhia,
que ndo teriam comparecido.
Odespejoaindando foiconcre-
tizado e o teatro segue se mani-
festando em defesa do espago.

GRANDES. Foram incontdaveis
os nomes consagrados que se
apresentaram nos palcos da
capital paulista. Maria Fernan-
da Candido, Mateus Solano,
Susana Vieira, Gabriela Duar-
te, Zezé Polessa, Reynaldo
Gianecchini e Dan Stulbach
estiveram entre eles. Aos 91
anos, Othon Bastos marcou a
cena teatral com seu monolo-
go autobiografico Ndo me En-
trego, Ndo!. Aos 777, Marco Na-
nini voltou ao teatro com O
Traidor, peca escrita e dirigi-
da por Gerald Thomas.

Casanova

Fim de contratos

de exclusividade com

a TV Globo fez dos palcos
destino para intérpretes

Thomas encerrouoano com
aestreiade umnovo espetacu-
lo, Sabius, Os Moleques. A peca,
nadefini¢do dele, é “umatesta-
do de loucura sobre o estado
mental de um planeta que se
protege ha 8o anos para néo
explodir em uma nova guerra
mundial”. Em entrevistaao Es-
taddo, o dramaturgo refletiu
sobre os desafios e as vitdrias
recentes do teatro.

Trés dias antes da estreia,
ele havia criado uma cena em
que a atriz Fabiana Gugli e o
ator Jefferson Schroeder apa-
reciam sentados abeira do pal-
co, a menos de 10 metros da
primeira fileira de poltronas, e
ressaltou a importancia do
“contato humano” proporcio-
nado pela arte teatral.

“Nesta hora, eu me pergun-
to por que tanto cendrio se
basta, na verdade, colocar o
ator cara a cara com a plateia
para gerar uma identifica-
¢d0”, declarou. “Talvez assim,
sem distancia alguma, seja re-
tomado o didlogo com o publi-
co que faz falta no teatro.” @
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Conforto e seguranca
Data estelar: Lua cresce
em Touro

e buscas conforto e se-

guranca para este mo-

mento festivo, procura

fazer isso com serenida-
de, sem arrumar encrenca
desnecessdria e, por isso, evi-
tando colocar em perigo as
outras pessoas com atitudes
teimosas que nio sejam con-
dizentes com o bem-estar ge-
ral, mas que atendam apenas
aos teus caprichos, que sem-
pre parecem urgentes.

Quando milhdes de pessoas
buscam freneticamente a sa-
tisfagdo do prazer egoista, se
esquecendo de que na maior
parte do tempo usam espaco
publico para isso, o resultado
¢ perigoso, porque a natureza
ndo atende a caprichos, mas
as necessidades do que seja
para o maior bem de tudo.

Portanto, se buscas confor-
to e seguranca, ndo te esque-
cas de oferecer aquilo que
buscas a todas as pessoas que
encontrares, sejam elas co-
nhecidas ou as que as coinci-
déncias trouxerem. @

ARIES 21-3220-4

Aproveite todo e qual-

quer momento em que

vocg possa desfrutar de
sossego, porque o tom do meio
ambiente anda na mio contraria
disso, e com tanta gente produ-
zindo barulho sera raro encon-
trar momentos de serenidade.

GEMEOS 21-5220-6
Cansago nem sempre hd
@ de ser motivo de desani-

mo, em muitos casos,
como agora, ¢ aoportunidade de
voce se aquietar e encontrar uma
maneira de melhorar a situagdo
toda sem emitir palavra alguma,
em total siléncio. E por af.

LEAO 22-7a22-8

Quaisquer impedimen-
@ tos que se apresenta-
rem ndo devem ser in-
terpretados como desafios que
sua alma e corpo devam superar
de imediato mas, ao contrario,

sdo sinais que avisam para ter
mais cuidado com tudo.

LIBRA 23-9a22-10
E tudo muito interessan-
@ te, mas a companhia de
certas pessoas dd nos
nervos, e isso € algo dificil de es-
conder. Porém, enquanto possi-
vel, melhor vocé ndo agregar es-

tresse apontando as falhas
alheias. Melhor tolerar.

SAGITARIO 22-11a 21-12
Arrume tudo que esti-
‘—@ ver ao seu alcance, por-
que o esforco organiza-
cional que vocé desempenhar
serd o motivo de as pessoas ao
seu redor tomarem um pouco

mais de cuidado com tudo, agre-
gando serenidade ao cendrio.

AQUARIO 21-1a19-2

W Faca o que seja mais
{(& seguroe confortével,A

ndo apenas para vocé

em particular como também
para todas as pessoas com que
se reunir hoje e nos préximos
dias. Atuar dentro das margens
de seguranca é o melhor a fazer.

TOURO 21-4 a 20-5

Quando certas impossi-
% bilidades se apresenta-
rem, o melhor a fazer é
as aceitar como sinais de que
seria melhor mudar os planos e
se adaptar ao cendrio que, ape-

sar das festividades, nfo anda
nada sereno nem aprazivel.

CANCER 21-6a21-7

Procure nfo exagerar na

dose de boa vontade

tentando solucionar
todo e qualquer perrengue que
acontecer, porque as vezes 0S
perrengues acontecem na tenta-
tiva de evitar que sigamos por
uma via perigosa. E por af.

VIRGEM 23-8a22-9
Observe tudo que acon-
ﬁ tece com imparcialida-
de, buscando compreen-
der as razdes de as pessoas se-
rem tdo irracionais, as toleran-
do, dentro do possivel, para ndo

agregar encrenca a um cenario
que ndo precisa mais.

ESCORPIAO 23-10a 21-11

A sociabilidade ¢é virtuo-
% sa, mas nesta parte do
caminho precisa ser ad-
ministrada com sabedoria, por-
que ndo se trata de esbanjar sim-
patia a quem der e vier, mas de

selecionar com o coracio as pes-
soas que deixa se aproximar.

CAPRICORNIO 2212 a 201

Oferega ao seu corpo e
v alma o regozijo que an-
dou faltando nos tem-
pos anteriores, mas tomando o
cuidado de ndo atropelar nada
nem ninguém ao colocar em

prética essa intencéo, sendo o
tiro saird pela culatra.

PEIXES 20-2a20-3
? Obem de todos teria
@ de ser a prioridade, en-
quanto o bem particu-
lar fica relegado a momentos
especiais. Porém, o mundo fun-
ciona exatamente ao contrario
disso, agregando caos a um cend-
rio que ndo precisa mais.
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Brigitte Bardot tera
sepultamento ‘privado
e confidencial’

Decisdio foi anunciada ca por suas declaracdes contra

pela fundagéo que leva imigrantes e muculmanos.

i A diva da sétima arte mor-
0 nome da ?1 2, que reu no domingo, 28, aos 91
norreu no aomingo; anos, em sua casa na pequena
direita francesa havia  cidade portudriamediterranea,
pedido funeral nacional  onde vivia hd décadas. O fune-

ral sera realizado no dia 7 de
janeiro na Igreja de Nossa Se-
nhora da Assuncéo, em Saint-
Tropez, seguido de um sepulta-
mento privado e confidencial.

A cerimonia religiosa serd
transmitida em teldes instala-
dos no porto e na praca cen-
tral de Saint-Tropez. Apds o
sepultamento, estd prevista

O funeral da atriz Brigitte
Bardotacontecerd na proxi-
ma semana em Saint-Tro-
pez, anunciou sua fundacéo
na segunda-feira, 29, en-
quanto a Franca debate co-
mo homenagear a lenda do
cinema que, em seus ulti-
mosanos, despertou polémi-

uma homenagem aberta a to-
dos os moradores da cidade e
admiradores da artista, acres-
centou a fundacdo que leva o
nomes da atriz que marcou a
histéria do cinema.

Bardot foi condenada cinco
vezes por discurso de 6dio con-
tramugulmanos e contraos ha-
bitantes da ilha francesa de
Reunifio, aquem descreveu co-
mo “selvagens”. Politicos daes-
querda francesa relembraram
os posicionamentos da atriz
em manifestacdes apds sua
morte. Ja o conservador Eric
Ciotti chegou a pedir um fune-
ral nacional, como o organiza-
do em 2017 para a lenda do
rock francés Johnny Hallyday,
e criou uma peticdo online
que, ontem, contava com pou-
co mais de 7 mil assinaturas.

Bardot disse que queria ser
enterrada em seu jardim, as-
sim como seus animais, e que
queria evitar “uma multiddo
de idiotas” no funeral. @ arp

QUADRINHOS

Minduim Charles M. Schulz

ESTE € UM CONTO DE

EDGAR ALLAN POE. VIAGEM DE CHARLESTON
PARA A CIDADE DE NOVA

IORQUE.."

§
*HA ALGUNS ANOS, SEGUI e

]
;
v :

Recruta Zero Mort Walker

"DEVIAMOS VIAJAR
NO DIA QUINZE DO
MES DE JUNHO.”

O GENERAL SOFREU UM
ACIDENTE NO BANHO
HOJE DE MANHA.

ELE CAIU?

©2000 by King Foatures Syncicate, inc. Workd fghts rosanved.

Turma da Ménica Mauricio de Sousa

E, ENTAO, EU QUELO ME DESCULPAR
POR TER DADO NOS NAS OLELHAS
SANSA

HA7! ABELHASZ?

NAO, ELE Usou
O CONDICIONADOR

DA ESPOSA POR
ENGANO. 4

ABo posso responder esio
questdo porque minho religido
ndo pecrnite.

NAO CUSTA
NADA TENTAR,

Toers UTes TR aaer

T VR e e O

QUE RECEBE
R GRAXA.

WIEN 1230
Frank & Ernest Bob Thaves
[ —— -
: E A RODA QUEM N0 CHORA,
QUE RANGE ~  ENGRENA!

BEM PENSADO

“Educacdo é o maior problema imposto ao homem” Immanuel Kant
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Prato do dia

) 4 ]
P a t r I c I a Fe rra Z E-mail: patriciacferraz@gmail.com; instagram: @patriciacferraz

RENATA CARLINI

Arroz de camardo com abacaxi

Esse arroz com camardo e aba-
caxivai bem o ano todo, inclu-
sive no réveillon. E fcil, répi-
do, gostoso e bonito! Costu-
mo chamar esse prato de ar-

roz de camargo provencal-tro-
pical, porque mistura a base
provencal de alho, manteiga e
salsinha com o abacaxi. £ um
excelente prato de verdo.

Ingredientes
Para 4 pessoas

_16 camaroes

descascados

_Y% abacaxi cortado

em fatias

_2xicaras de arroz

_4 xicaras de agua
fervendo

_Y% cebola picada
_1xicara de salsinha
fresca picada

_2 dentes de alho picados
_1/2 xicara de vinho
branco seco

_2 colheres (sopa) de dleo
sal a gosto

_Y% pimenta dedo-de-moga
picada e sem semente

Preparo
Facil. 30 minutos

1. Cozinhe o arroz comum:
aqueca o 6leo em uma
panela de lateral alta,

refogue a cebola ate murchar,
junte o arroz, refogue

por 3 minutos, despeje

agua fervendo e 1
colher(sopa) de sal.

Tampe e cozinhe em fogo
baixo por 15 minutos.

2. Aquega uma frigideira
com uma colher de
manteiga e grelhe o abacaxi
ate dourar. Pique.

3. Tempere os camardes
com sal.

4. Derreta metade da
manteiga em uma frigideira e
refogue os camardes por 2 ou
3 minutos, virando quando
mudar de cor. Tire da

panela e reserve.

5. Derreta a manteiga
restante na mesma frigideira
(sem lavar). Refogue
rapidamente o alho, ponha o
vinho cozinhe por 2 minutos
Junte a salsinha e a pimenta
picada.

6. Misture o arroz, o abacaxi
picado e os camardes.
Sirva quente

E JORNALISTA COM POS-GRADUACAO
EM GASTRONOMIA. COZINHA
E COME A TRABALHO HA 24 ANOS

TER. Alice Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUL. Alice Ferraz, Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz @ SEX. Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli

@ DOM. Alice Ferraz, Leandro Karnal, Ignécio de Loyola

Brandao (quinzenal)
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~ Descobriu-se a discrepancia
entre os objetivos de satide do
publico e 0 que a ciéncia demonstra

O usoda

annabis
medicinal
em xeque

JAN HOFFMAN
THE NEW YORK TIMES

ara tratar dores, an-
siedade e problemas
de sono, milhdes de

pessoas nos Estados Unidos
témrecorrido a cannabis, lega-
lizada em 40 Estados do pais
parausomedicinal. Umanova
revisdo de 15 anos de pesqui-
sas, no entanto, mostra que as
evidéncias de beneficios sdo
frequentemente fracas ou in-
conclusivas e quase 30% dos
pacientes que utilizam canna-
bis medicinal preenchem os
critérios para transtorno por
uso de cannabis.

“As evidéncias ndo susten-
tam, neste momento, o uso de
cannabis ou canabinoides pa-
raamaioria dasindicacdes pa-
ra as quais as pessoas utili-
zam”, afirma o psiquiatra es-
pecializado em dependéncia
quimica Michael Hsu, instru-
tor clinicona Universidade da
Califérnia, em Los Angeles, e
autor principal da revisdo, pu-
blicadano més passadono pe-
riédico médico Jama.

A anilise surge em meio a
uma crescente aceita¢do e nor-
malizac@o dos produtos a ba-
se de cannabis, uma industria
de US$ 32 bilhdes (o termo
cannabis refere-se a plantain-
teira; canabinoides sdo seus
diversos compostos).

Para arevisdo, especialistas
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em dependéncia quimica de
centros médicos académicos
dos Estados Unidos estuda-
ram mais de 2,5 mil ensaios
clinicos, diretrizes e pesqui-
sas conduzidas principalmen-
te no pais e no Canada. Eles
descobriram uma grande dis-
crepancia entre os objetivos
de saude pelos quais o publico
buscaa cannabiseoqueacién-
cia padrfio-ouro demonstra
sobre sua eficdcia.

Os pesquisadores diferen-
ciaram entre cannabis medici-
nal, vendida em dispensarios,
e canabinoides de grau farma-
céutico - o pequeno grupo de
medicamentos aprovados pe-
laFood and Drug Administra-
tion (FDA, agéncia similar a
Anvisa) com formula¢des con-

Metodologia
Pesquisadores
americanos
analisaram mais de
2,5 mil ensaios clinicos,
diretrizes e pesquisas

tendo THC em baixa concen-
trag¢do, um composto psicoati-
vo, ou CBD, um composto
ndo estimulante. Esses medi-
camentos, incluindo Marinol,
Syndros e Cesamet, estao dis-
poniveis em farmdcias con-
vencionais nos Estados Uni-
dos mediante receita médica
e tém apresentado bons re- &
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© sultados no alfvio da ndu-
searelacionada a quimiotera-
pia, no estimulo do apetite de
pacientes com doengas debili-
tantes como HIV/aids e noali-
vio de alguns disturbios con-
vulsivos pediatricos.

Ospesquisadores descobri-
ram que os proprios médicos
nao possuem um conhecimen-
tosdlido sobre cannabis medi-
cinal. Eles citam uma revisio
de 2021 na qual apenas 33%
dosmédicos estavam confian-
tes com seu conhecimento so-
bre cannabis medicinal e 86%
diziam que precisavam de
mais formacéo.

TRATAMENTO DA DOR. A dor é
um dos principais motivos pe-
los quais as pessoas usam can-
nabis medicinal, mas a revi-
sdo ndo encontrou evidéncias
que indiquem que ela possa
aliviar ador aguda. A pesquisa
cita as diretrizes de 2024 da
Sociedade Americana de On-
cologia Clinica, que afirmam
ndo haver evidéncias suficien-
tes a favor ou contra a reco-
mendagdo de cannabis para
dor oncoldgica.

O tratamento da dor croni-
cando oncoldgica apresentou
resultados mais complexos.
Diversas sociedades médicas,
citadas pelos autores do novo
estudo, desaconselham o uso
da cannabis como terapia de
primeira linha por causa da
evidéncia limitada de sua efi-

EKKAPON/ADOBE STOCK

cacia. Elas alertam especifica-
mente sobre ainalacfio dacan-
nabis, pelos riscos de bronqui-
te crdnica e exposicdo a
substancias tdxicas.

Mas destacam uma andlise
de oito ensaios clinicos que
constatou que algumas formu-
lagdes podiam aliviar a dor,
embora ndo tivessem um im-
pacto perceptivel na funcio.
Mesmo assim, os analistas
consideraram que eram neces-
sarias investigacdes mais
aprofundadas antes de pode-
rem chegar a uma concluséo.

PROBLEMAS DE SONO. O desejo
de dormir melhor é outro moti-
vo comum pelo qual as pes-
soas recorrem a cannabis e aos
canabinoides. No entanto, os
pesquisadores afirmam que os
estudos sobre o0 sono também
apresentaram resultados fra-
cosouinconclusivos, o queim-
pede que as principais organi-
zagdes de pesquisa na drea fa-
cam recomendacdes contun-
dentes. Muitos usudrios dié-
rios que inalam ou ingerem
cannabis antes de dormir ates-
tam seu sucesso, observando
que, se pulam uma noite, dor-
mem mal — prova, para eles, de
que a cannabis funciona.

Mas Ryan Vandrey, profes-
sor da Universidade Johns
Hopkins que ajuda a adminis-
trar o Cannabis Science Lab e
néo esteve envolvido na revi-
sdo, diz que o retorno da inso6-

nia pode sugerir outra coisa: o
paciente estd em abstinéncia
de cannabis.
“Seelesvoltassemaficarum
més sem usar cannabis, pode-
riam perceber uma melhora
no sono. Mas a maioria nunca
chega a esse més porque, de-
pois de um ou dois dias sem
dormir, conclui: ‘Ah, isso é a
unicacoisaque me ajudaador-
mir. Entdo preciso continuar
usando’”, afirma ele.

ANSIEDADE. Para o tratamento
da ansiedade, o novo estudo
mostrou novamente resulta-
dosmistos com o usode canna-
bis. Os pesquisadores citam
um ensaio clinico realizado
com 80 veteranos com trans-
torno de estresse pds-trau-
madtico. A pesquisa ndo encon-
trou diferenga significativa
nosresultados entre os que re-
ceberam cannabis com dife-
rentes dosagens de THC e os
que receberam placebo.

Mas o CBD oral, como o en-
contrado em gomas, reduziu
significativamente os sinto-
mas de ansiedade, em compa-
racdo com pacientes que toma-
ram placebos, de acordo com
uma analise de 2024 que teve
participacdio de 316 pacientes.

De modo geral, as socieda-
des médicas alertam que o tra-
tamento de transtornos psi-
quidtricos com cannabis pode
exacerbar ou desencadear
doencas mentais, incluindo
psicose e ideagdo suicida.

Pacientes também tentaram

Prescricdo controversa
Cientistas notam que
0s proprios médicos
ndo possuem um
conhecimento sdlido de
cannabis medicinal

tratar a doenca de Parkinson,
o glaucoma e a artrite reuma-
toide com cannabis, mas os
pesquisadores afirmam ndoha-
ver evidéncias suficientes de
que a cannabis ou os canabinoi-
des seriam eficazes para tratar
essas condi¢des médicas.

USO MEDICINAL EUSO RECREA-
TIVO. Asleis estaduais estabele-
cem se acannabis pode ser ven-
dida como medicamento, para
usorecreativo ouambos. Maso
artigo observaque os ingredien-
tes basicos de cada tipo de pro-
dutosdo praticamente indistin-
guiveis, com algumas varia¢des
na dosagem e na poténcia. O
termo “cannabis medicinal” ge-
ralmente se refere ao motivo
pelo qual o cliente a utiliza, em
vez de indicar algo especifico
sobre suas propriedades.
“Existem alguns usos legiti-
mos para esses compostos”,
diz Kevin Hill, um dos autores
da revisdo e diretor da Divisdo
de Psiquiatria da Dependéncia
Quimica do Beth Israel Deaco-
ness Medical Center, em Bos-
ton. “Ehd todo um outro grupo
de pessoas que diz usé-los para

BETON STUDIO/ADOBE STOCK
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Solucdo ou risco?
No estudo global com 15
anos de pesquisas, quase
30% dos pacientes que
utilizam cannabis
medicinal preenchem os
critérios para transtorno
por uso de cannabis

“Existem alguns usos
legitimos para esses
compostos. E hd todo
um outro grupo de
pessoas que dizem
usd-los para fins
medicinais, mas na
verdade néo os usam.
Estdo racionalizando o
uso recreativo. Isso
reforca a importdncia
de se ter uma educacdo
adequada e de se ter
informacaées melhores
para médicos e pacientes”
Kevin Hill

Diretor no Beth Israel
Deaconess Medical Center

“Ndo hd incentivo
comercial para uma
empresa gastar US$ 20
milhoes em um ensaio
clinico randomizado e
controlado, porque elas
podem vender seus
produtos sem isso”
Ryan Vandrey

Professor da Universidade
Johns Hopkins

fins medicinais, mas na verda-
de nfo os usam. Estdo sé racio-
nalizando o uso recreativo.”
A parte os medicamentos
prescritos aprovados, a canna-
bis era até este més classifica-
daem nivel federal, juntamen-
te com a heroina e o LSD, co-
mo ndo tendo uso medicinal e
apresentando alta propensdo

AFUNDO

ao uso indevido. Em 2024, o
Departamento de Justica pro-
pds a sua transferéncia para
uma categoria menos restriti-
va. No ultimo dia 18, o presi-
dente dos EUA Donald Trump
assinou um decreto para re-
classificar a maconha como
uma droga menos perigosa e
abrir novos caminhos para a
pesquisa médica. Com a medi-
da, a cannabis passou a ser
uma substancia de Classe III,
comoacetaminae alguns este-
roides anabolizantes.

Ngo ha regulamentacdo na-
cional para a venda de canna-
bis em dispensdrios; a supervi-
sdo ficaa cargo de cada Estado
onde ¢ legalizada. Os padrdes
estaduais pararotulagem, con-
trole de qualidade e testes sdo
muito varidveis e aplicados de
formadesigual,independente-
mente de o produto ser comer-
cializado para uso recreativo
oumedicinal. Sem um monito-
ramento confidvel, conforme
a pesquisa publicada na Jama,
os produtos de cannabis vendi-
dos em dispensdrios conti-
nuam em risco de contamina-
¢do por mofo, pesticidas e me-
tais pesados. Assim, mesmo os
consumidores responsaveis e
diligentes na busca por produ-
tos paraseus problemas de sad-
de podem se frustrar, diz Hsu,
“porque talvez ndo estejam ob-
tendo o que esperam”.

O aumento das taxas de
transtorno por uso de canna-
bis foi um dos principais moti-
vadores paraarealizacdodare-
visio da literatura cientifica,
dizem os pesquisadores. Eles
citam uma metanalise de 2024
que mostrou que 29% dos
usudrios de cannabis medici-
nal apresentavam sintomas do
transtorno. No inicio deste
ano, uma pesquisa publicada
na Jama Psychiatry revelou
que, entre os usudrios de can-
nabis, 34% desenvolveram es-
ses sintomas, que foram mais
frequentes e acentuados entre
aqueles que faziam uso dadro-
ga para fins medicinais do que
para fins recreativos.

Nostltimos anos, os produ-
tos a base de cannabis, em ge-
ral, tornaram-se mais poten-
tes e mais viciantes. Conside-
rando a variedade de riscos a
saude identificados associa-
dosaousode cannabis, os pes-
quisadores instam os médicos
a realizar uma triagem mais
completa do uso por seus pa-
cientes e também a monitora-
los quanto a quaisquer intera-
¢des medicamentosas poten-
cialmente perigosas. E eles rei-
teradamente solicitam en-
saios clinicos robustos para
determinar o uso e a dosagem
corretos da cannabis.

Vandrey, da Johns
Hopkins, ndo estd muito oti-
mista. “Ndo hd incentivo co-
mercial para uma empresa
gastar US$ 20 milhdes em um
ensaio clinico randomizado e
controlado”, observa ele,
“porque elas podem vender
seus produtos sem isso”. ®
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Musica Tendéncia

‘Boom latino’ cruza fronteiras sonoras
e influencia moda e comportamento

Bad Bunny e Rosalia
estdo entre os
protagonistas do pop
cantado em espanhol,
que dominou paradas
com toque particular

O ano de 2025, em matéria de
musica, se encerra com um
marco: o pop latino ndo ape-
nas dominou as paradas glo-
bais, como passou a influen-
ciar comportamentos e estilos
de vida em escala global. Artis-
tas como Bad Bunny, Karol G,
Rosalia, Peso Pluma e Feid ocu-
param posi¢les centrais em
rankings como a Billboard Hot
100 e o Spotify Global, am-
pliando a presenca do espa-
nhol em um mercado historica-
mente dominado pelo inglés.
Deacordo com o Global Mu-
sic Report 2025,daIFPI (Fede-
ragdo Internacional da Indus-
tria Fonogréfica), a América
Latina foi a regido que mais
cresceu no mercado mundial
de musica gravada em 2024,
com alta de 22,5% nas receitas.
O desempenho ajuda a expli-
car por que o protagonismo la-
tino se consolidou em 2025
ndo como um pico isolado de
COnsumo, mas como uma re-
configuracio estrutural da cir-
culaco musical global.

“Ndo é que o espanhol
tenha se tornado
aceitavel agora. Mudou
a forma como o mercado
e o puiblico se organizam
em torno da diversidade”
Analia Chernavsky

Professora da Unila

“0 pop latino hoje,
diferente de ciclos
anteriores, ndo precisa
se diluir para circular”
Guilherme Guedes

Critico musical

“Opoplatinohoje, diferente
de ciclos anteriores, ndo preci-
sa se diluir para circular”, diz o
jornalista musical Guilherme
Guedes. O que distingue o
atual momento, ele analisa, éa
combinacdo entre escala e au-
tonomia estética. Guedes afir-
ma que plataformas digitais e
redes sociais permitiram que
artistas consigam alcancar pu-
blicos globais mantendo reper-
torios, narrativas e imagens
préprias, sem passar por fil-
tros linguisticos ou culturais.

Esse processo estd direta-
mente ligado as dinamicas al-
goritmicas das plataformas di-

gitais, diz Thiago Soares, pro-
fessor e pesquisador de comu-
nicacéo e cultura pop da UF-
PE (Universidade Federal de
Pernambuco). “Nalégica dos
algoritmos, uma musica que
se parece com outra passa a
ser indexada”, explica. Esse
mecanismo aproxima o pop
latino de outros repertérios
periféricos globais, do funk
carioca ao afrobeat.

ANITTA. Soares cita o caso de
Anitta como exemplar. “Os
grandes hits dela fora do Brasil
foram cantados em espanhol,
foram acessados pelo mercado
latino”, diz. Para ele, a insercéo
internacional da cantorase deu
menos pelo inglés e mais pela
articulacdo com circuitos ja
consolidados do pop latinoglo-
bal. Essa caracteristica marca
uma diferenca clara emrelagdo
aos “booms” anteriores. Nos
anos 1990, por exemplo, a ex-
plosdo liderada por nomes co-
mo Ricky Martin e Shakira este-
ve associada ao crossover para
o inglés e a adequagdo a pa-
dr&es do pop anglo-americano.

Analia Chernavsky, profes-
sora de musica da Unila (Uni-
versidade Federal de Integra-
cdoLatino-Americana), avalia
que o ciclo atual ¢ resultado
de transformacdes acumula-
dasaolongo dasdltimas déca-
das. Paraela, o que sevé hoje é
uma circulacgo transnacional
intensificada, impulsionada
por tecnologias digitais e uma
geracdo acostumada a consu-
mir culturaem multiplosidio-
mas. “Ndo ¢ que o espanhol
tenha se tornado aceitdvel ago-
ra. O que mudou foi a forma
como o mercado e os ptblicos
se organizam em torno da di-
versidade linguistica.”

O protagonismo caribenho
¢ um dos eixos desse processo.
PortoRico, Reptiblica Domini-
cana e Colombia se afirmaram
como polos criativos e simboli-
cos do pop contemporaneo,
com géneros como reggaeton,
dembow e trap latino - movi-
mento protagonizado por Bad
Bunny, Karol G e El Alfa, por
exemplo -, funcionando como
matrizes sonoras globais.
Chernavsky observa que essas
praticas musicais apenas re-
centemente passaram a ser re-
conhecidas como centrais pe-
la industria internacional.

Ainddustria cultural e o deba-
te publico, vale dizer, ainda
tendem a enquadrar o feno-
meno sob o rétulo de “hispani-
co”. O pop latino contem-
poraneo, porém, escapadessa
definicdo. Ele nasce em terri-
torios caribenhos marcados
por dinamicas histéricas de
circulacgdo cultural e migrato-
ria, em zonas de contato en-

@BADBUNNYPR VIA INSTAGRAM
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tre o espanhol, o inglés e ou-
tras matrizes culturais. Essa
musica exp&e os limites dos
rotulos tradicionais e mostra
que a latinidade ndo se define
apenas pelo idioma.

O cardter imagético do feno-
meno ¢ decisivo para entender
sua expansdo. A musica pop de

1. Bad Bunny
teve disco
aclamado e
convite para
participar de
desfiles e
campanhas
2. A cantora
Karol G é um
dos nomes
em ascensao
na cena

3. Artista pop
espanhola
Rosalia
aposta na
mistura de
estilos

2025 opera como linguagem
audiovisual integrada, na qual
som, corpo e imagem sdo inse-
pardveis. Videoclipes, redes so-
ciais, performances ao vivo e
editoriais de moda s&o partes
distintas do mesmo ecossiste-
ma. Chernavsky destaca que
essa dimensdo visual amplia o

alcance da musica e contribui
paraa construcdo de identida-
des reconheciveis em diferen-
tes contextos culturais.

ESTETICA CALIENTE. A moda,
nesse sentido, ¢ uma pega-cha-
ve do atual “boom” latino. Es-
téticas associadasa essesartis-
taspassaram ainfluenciar cam-
panhas publicitérias, passare-
las e colecdes de grifes interna-
cionais. Sensualidade explici-
ta, exuberancia cromadtica, re-
feréncias de rua e hibridismos
culturais ganharam espaco co-
mo codigos contemporaneos.
Para Paula Acioli, professora
de moda da FGV (Fundacio
Getulio Vargas), trata-se de
uma mudanca significativa no
imagindrio do consumo glo-
bal. “A moda sempre dialogou
com referéncias latino-ameri-
canas, mas agora essas referén-
cias aparecem menos como
exotismo e mais como lingua-
gem”, diz. Bad Bunny, que nes-
teano fez imenso sucesso com
o album Debi Tirar Mds Fotos,
participoude campanhas e des-
files de marcas como Gucci e
Jacquemus e de underwear
Calvin Klein. A espanhola Ro-
salfa foi escolhida como rosto
da campanha da mesma marca
para o outono de 2025. A co-
lombiana Karol G, por suavez,
langou sua primeira colecdo
cdpsula assinada em parceria
com a Diesel, inspirada em seu
album Tropicoqueta.

Esse movimento, no entan-
to, nfo esta livre de tensdes.
Acioli observa que hd uma li-
nha ténue entre didlogo e cap-
tura comercial. A questdo cen-
tral, ela diz, é quem controla a
narrativa e quem se beneficia
economicamente dessa circu-
lac@o estética. “Uma coisa ¢
inspirar-se em conceitos abs-
tratos e incorpora-los em cria-
¢Oes e colegdes de moda, o que
¢ perfeitamente normal e que
poderia ser considerado didlo-
go cultural”, afirma. “O que
ndo ¢ aceitavel sdo copias ou
reproducdes de acessorios e
pecas de vestudrio, grafismos
ou estampas caracteristicas de
culturas especificas, serem exi-
bidas em cole¢des de moda
sem conhecimento, autoriza-
¢do ou, se for o caso, os devi-
dos créditos de origem.”

O contexto politico interna-
cional também atravessa o fe-
némeno. Desde a posse de Do-
nald Trump para um segundo
mandato, a visibilidade global
daculturalatina passouacarre-
garumadimensdo politicaain-
da mais latente. Guilherme
Guedes avalia que o sucesso
dopoplatino funciona, em cer-
tamedida, comoafirmacdoem
um ambiente hostil.

“Existeumamudancade per-
cepcdo sobre o lugar da cultu-
ralatinano centro daindustria
cultural global, mas também
existeum movimento de resis-
téncia muito grande”, afirma.
Segundo ele, a polarizacdo po-
litica se reflete diretamente na
cultura, produzindo tanto rea-
c¢des de afirmacdo quanto ten-
tativas de contencdo. @



