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45% da demanda por
minerais criticos até
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Sete empresas que desviaram recursos do
Master em empréstimos tém elo com a Reag

Investigacao Cruzamento de dados mostra que diretor da gestora, alvona Operacao
Carbono Oculto, figura como administrador ouresponsavel pelas companhias

Alex Ribeiro, Gabriel Shinohara, Guilherme
Pimenta, Talita Moreira, Felipe Laurence,
Alvaro Campos e Estevio Taiar

De S&o Paulo e Brasilia

Sete das 36 empresas que tomaram
R$ 11,5 bilhdes em empréstimos suposta-
mente fraudulentos para desviar recursos
do Banco Master tém, em sua estrutura
de controle, fundos que eram administra-
dos pela Reag, acusada de lavagem de di-
nheiro para o PCC. O Valor obteve arelacio
das empresas que fizeram operacoes sus-
peitas no Master, segundo comunicacio
do BC ao Ministério Piiblico, e cruzou as in-

formacoes com base de dados ptblicos.

Em comum aparece o nome do diretor
da Reag Ramon Pessoa Dantas como res-
ponsavel legal ou administrador nos regis-
tros da Receita Federal de sete empresas.
Dantas € citado na Opera¢do Carbono
Oculto, que desvendou praticas suposta-
mente criminosas no setor de combustivel,
com transito de dinheiro por fundos de in-
vestimento administrados pela Reag.

O Valor apurou a ligacdo entre as duas
pontas do suposto esquema de desvio de
recursos do Master, com atuacio de um
mesmo grupo tanto na contratacdo dos
empréstimos quanto na posterior lavagem

do dinheiro por meio de fundos. A relacio
entregue pelo BC ao MP inclui empresas
que tomaram centenas de milhoes de reais
com capital diminuto, como a Bloko Urba-
nismo, cujo capital informado a Receita é
de R$ 5 mil. A empresa fez aportes de R$
266,29 milhdes no fundo D Mais e de R$
259,76 milhoes no Bravo, administrados
pela Reag, apos tomar empréstimos dessa
magnitude no Master. Essa empresa tem
como investidor um fundo administrado
pela Reag, o Bloko Urbanismo FIP. Dantas
aparece como representante legal.

Os supostos desvios seguem padrao de
outra operacao, da Brain Realty. O dinheiro

emprestado transita por fundos e, numa
das etapas, compra ativos podres, como
cartulas do Banco do Estado de Santa Cata-
rina (Besc). Nessa fase, o desvio se concreti-
za. Ap6s subtracdo, o dinheiro transitaria
por outra cadeia de fundos na Reag;, até la-
ranjas do esquema. As informacoes desa-
fiam versdo de que o Master teria concedi-
doempréstimos legais, ja que o destino dos
recursos seriam supostos laranjas, segun-
dorastreamento do BC. Procurados, Reag e
Dantas ndo se manifestaram. A defesa de
Daniel Vorcaro, controlador do Master, dis-
se que a alegacio ¢ “falsa e ndo encontra
respaldo narealidade.” Paginas Cle B5

BCpode tirar
recurso se TCU
limitar escopo

Guilherme Pimenta e Ruan Amorim
De Brasilia

Na reunido de ontem entre o presi-
dente do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), Vital do Régo, e o chefe do Ban-
co Central, Gabriel Galipolo, ficou
acertado que a autoridade monetaria
podera retirar o recurso apresentado
no ambito do processo do Master, des-
de que o escopo da diligéncia nos do-
cumentos de liquidacio da instituicao
seja restrito e bem delimitado, apurou
o Valor. Também havera respeito ao
sigilo fiscal e bancario dos investiga-
dos. Foi combinado, ainda, que ape-
nas os integrantes da area técnica do
TCU entrario no ambiente controlado
para fazer a inspecdo nos documentos
relacionados a liquidacao. Pagina C3

Carro premium

0 segmento de carros de luxo é pequeno no Brasil, pouco mais de 2% do total, mas mesmo assim as fabricantes chinesas estdo entrando nesse nicho. Vice-lider do
mercado premium no pais, a Volvo Car, controlada pela Geely, aposta na fidelidade desse consumidor as marcas tradicionais, diz o CEO no Brasil, Marcelo Godoy. Pag. B7

Preocupacao com pressao de
Trump no Fed afeta mercado,em
meio a investigacao contra Powell

Luana Reis e Artur Scaff
De S&o Paulo

A renovada preocupacdo com a inde-
pendéncia do Federal Reserve (Fed, o banco
central americano) pressionou o ouro e as
taxas dos titulos do Tesouro dos EUA, en-
quanto o dolar perdeu forca diante das
principais moedas, ap6s o Departamento
de Justica abrir investigacdo criminal con-
tra o presidente da autoridade monetaria,
Jerome Powell. O ouro fechou acima de
US$ 4,6 mil pela primeira vez na historia,
com alta de 2,5% em Nova York. A prata su-
biu 7,8%. As bolsas abriram em baixa, mas
terminaram com leve ganho. Powell disse
que o Fed tem sido pressionado pelo gover-
no a cortar os juros e que a investigacao
contra ele, relacionada a seu depoimento

no Congresso sobre uma reforma na sede
do BC, tem motivacao politica. A proxima
reunido do comité de politica monetaria
do Fed acontece no fim deste més.

Os trés tltimos presidentes do Fed con-
denaram a investigacdo, comparando-a a
interferéncias na independéncia de BCs
que ocorrem em mercados emergentes
com “instituicoes frageis”. “Ainvestigacdo
criminal contra Powell € uma tentativa
sem precedentes de usar ataques da pro-
motoria para minar a independéncia do
banco central”, diz um comunicado assi-
nado por Janet Yellen, Ben Bernanke e
Alan Greenspan. Senadores republicanos
também demonstraram preocupacio
com o episodio, destacando que isso po-
de afetar a confianca no trabalho do Fed.
(Com agénciasinternacionais). Pagina C2

Destaques

Tecon10: outorga de R$ 500 milhdes
O Ministério de Portos e Aeroportos estabe-
leceu outorga minima de R$ 500 milhoes
para o leildo do megaterminal de contéine-
res no Porto de Santos, o Tecon Santos 10,
apurou o Valor. A Secretaria Nacional de
Portos liberou ontem a modelagem final e
vai encaminhar os documentos a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (An-
taq) para publicacio do edital. A4

Lima e Silva, daPetrobras, na Justica
O presidente Luiz Inacio Lula da Silva de-
vera nomear o atual advogado-geral da
Petrobras, Wellington César Lima e Silva,
para o Ministério da Justica e da Seguran-
caPablica. O convite ainda nao foi forma-
lizado, mas deve ocorrer ainda nesta se-
mana. Apesar da pressio de parte do PT,
Lula nao devera cindir o ministério, para
criacdo da pasta da Seguranca Pablica. A6

Indicadores

-013% R$18,0bi
15,00% ao ano
1490% ao ano

Ibovespa
Selic (meta)
Selic (taxa efetiva)

12/jan/26
12/jan/26
12/jan/26

Délar comercial (BC) 12/jan/26 5,3754/5,3760
Délar comercial (mercado) 12/jan/26 5,3713/5,3719
Délar turismo (mercado)  12/jan/26 53977/55777
Euro comercial (BC) 12/jan/26 6,2790/6,2802
Euro comercial (mercado)  12/jan/26 6,2691/6,2697
Euro turismo (mercado) 12/jan/26 6,3421/6,5221
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Varejo encara ‘fadiga digital’ do consumidor

Adriana Mattos
De Nova York

Quando a consultoria americana
WGSN decide falar, o mercado para e ou-
ve. Trata-se de uma das principais empre-
sas de analise de comportamentos e ten-
déncias. Foi ela que previu, por exemplo,

a onda de compartilhamento nos anos
2000 (de brechos ao Airbnb) e até a ex-
plosdo dos jeans skinny e das megabol-
sas (“maxibags”) vinte anos atras.

No domingo, na NRF 2026 Retail’s Big
Show, em Nova York, Cassandra Napoli,
chefe da area de marketing e insights da
WGSN, trouxe dados sobre o que esperar

de um consumidor com “fadiga digital”
nos proximos dois anos e o que as empre-
sas podem fazer para responder a seus
anseios. Segundo ela, o excesso de cone-
xoes digitais tem obrigado o consumidor
a um “reset sensorial”, e as empresas pre-
cisam abrir espaco para ele se sentir “des-
conectado erevigorado”. Pagina B4

Concorreéncia se
acirra em canetas
emagrecedoras

Michael Esquer e Beth Koike
De S&o Paulo

Faltando dois meses para o fim da paten-
te da semaglutida— principio ativo das ca-
netas emagrecedoras Ozempic e Wegovy,
daNovo Nordisk—a Agéncia de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa)jarecebeu 13 pedidos de
registro de medicamentos com base no in-
sumo. Hoje, esse mercado movimenta cer-
ca de RS 11 bilhoes, e a expectativa & que
dobre de tamanho ainda neste ano. “Esta-
mos trabalhando para deixar tudo pronto,
assim que tivermos todas as aprovacoes ne-
cessarias, para lancar o nosso produto”, diz
Guilherme Maradei, presidente da Biomm,
que investiu R$ 800 milhdes na fabrica de
Nova Lima (MG). Paginas Ble B3

GABRIEL REIS/VALOR

Guilherme Maradei, presidente da Biomm: “"Certamente vamos trazer um preco competitivo”

EUA querem
taxar quem fizer
negocios com Ira

Agéncias internacionais

O presidente Donald Trump disse que
paises que fizerem neg6cios com o Ira es-
tardo sujeitos a tarifa adicional de 25% so-
bre o que comercializarem com os EUA.
“Com efeito imediato, qualquer pais que
fizer negocios com a Repiblica Islamica
do Ira pagara uma tarifa de 25% sobre to-
do e qualquer negocio realizado com os
Estados Unidos”, escreveu em sua rede so-
cial. A medida representa mais um instru-
mento de pressdo sobre o regime irania-
no, que desde o fim de 2025 vive uma on-
da de protestos, apos o agravamento da
crise economica no pais. Ontem, milhares
de manifestantes sairam as ruas de Teera
em defesa do regime teocratico, numa
tentativa de abafar os protestos que ja re-
sultaram em quase 600 mortos. A violén-
cia contra os manifestantes foi criticada
por Trump, que ameacou usar for¢a mili-
tar contra o governo iraniano. Pagina A7

Falta de engenheiros é
risco para investimentos
em infraestrutura

Arthur Sousa A8
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F 4 f dificil tirar os olhos derrotado em Sio Paulo, reforma trabalhista de 2017. empreendedorismo (a questio | novo consenso pos-neoliberal
e I} eS O r(;o e do cenario global Guilherme Boulos, em atitude Mas os formuladores das da seguranca parece ser mais precisa restaurar a dignidade
. . . ~ apos ainvasioda aparentemente desesperada, campanhas eleitorais precisam | importante, masisso € outra das pessoas que o
d I SC I p | I n a n aO Venezuela pelos EUA. | adotounacampanhaumadas ter cuidado ao analisar historia). Observe-se que asleis | neoliberalismo deixou para
Masvem aia propostas da deputada Tabata pesquisas. Segundo o daMicroempresa,de 2006,e do | tras”.Os empregos, escreve ele,

bastam para
empreender

Pedro Cafardo

campanha eleitoral e ndo ha
como deixar de olhar para
questodes internas. Quando
acabou o segundo turno das
eleicoes municipais, em
outubro de 2024, fervilharam
analises para explicar as
derrotas da esquerda.

Entre as causas, teve destaque
aopinido de que a esquerda
perdeu contato com as
periferias. E a receita muito
recomendada para retomar o

Amaral, de criacio de um sistema
de crédito para jovens que
querem empreender. Boulos até
procurou dialogar com seu mais
agressivo adversario do primeiro
turno, o ex-coach Pablo Margal,
incentivador da busca da
prosperidade individual.

Nesse contexto, ndo faria
muito sentido a proposta de
acabar com a escala 6x1e
reduzir a jornada de trabalho
de 44 horas para 36 horas

Datafolha, embora o nimero
de brasileiros que julgam ser
mais importante ter carteira
assinada do que trabalho
informal tenha caido 10 pontos
percentuais desde a reforma,
essa opinido ainda é altamente
majoritaria, apoiada por 67%
dos entrevistados. Por outro
lado, a pesquisa indica que 73%
dos moradores de favelas
concordam com a afirmacio de
que o empreendedorismo é um

Microempreendedor
Individual (MEI), de 2008,
foram criadas no governo
esquerdista de Lula.

Ha, porém, duas classes de
empreendedores. Nas favelas,
por exemplo, apenas 26% dos
trabalhadores informais
possuem registro via CNPJ ou
sdo MEIs. Os demais sdo os
superinformais. Fazem
trabalhos especificos como os
de camelds, ambulantes,

ndo sio apenas um meio de
proporcionar renda, mas
também fonte de identidade e
reconhecimento social.
“Empregos de qualidade
sustentam uma classe média
robusta, que é abase da coesio
social de uma democracia
sustentavel.”

Milhées de pessoas de baixa e
média rendas, ndo apenas no
Brasil, ja sobrevivem com
trabalhos intermitentes em

dialogo era o apoio ao semanais, feita no Congresso caminho mais simples para sacoleiros, carregadores, condicoes indignas.
empreendedorismo. pelaesquerda apos as eleicese | melhorardevida do que entregadores, costureiros, Influenciadores da

O assunto voltouadiscussdo | apoiada pelo presidente Lula. trabalhar com carteira cabeleireiros e manicures.Nao | prosperidade, como Marcal,
um ano atras com o caso do Os trabalhadores ndo estariam | assinada. tém carteira assinada, CNP], vendem a ideia de que poderao

atrapalhado antincio da
fiscalizacao das transferéncias
bancarias acima de R$ 5 mil.
Ganhou credibilidade naquele
momento a mensagem falsa de
que, com a medida, o governo
iria taxar o Pix.

O governo desmentiu a
taxacdo e abandonou aideiada
fiscalizacdo, mas o estrago ja
estava feito. Entendeu-se que

muito interessados nisso, visto
que ndo ha controle de jornada
no trabalho informal.

Passados 15 meses desde a
eleicio municipal e ja entrando
no ano do pleito presidencial,
cabe perguntar: sera que o
discurso do
empreendedorismo é assim tao
importante para conquistar
votos? E fato que os

E 6bvia a existéncia do desejo
de viver sem patrao, uma busca
de autonomia natural do ser
humano. Mas a opiniao
favoravel a carteira assinada é
uma realidade que se impoe em
razio da seguranca e dos
beneficios do contrato regido
pela CLT. Além disso, 67,7% dos
trabalhadores auténomos,
segundo pesquisa FGV Ibre,

salario fixo, férias, 132, plano de
satde, aviso prévio, vale
refeicdo, vale conducio etc.
“Podemos chamar essas
atividades, as vezes exercidas
em condicdes degradantes, de
empreendimentos?”, pergunta
o professor Lincoln Secco, do
Departamento de Historia da
USP, em artigo publicado no
site A Terra € Redonda.

realizar seus sonhos guiados
apenas por fé, esforco pessoal,
disciplina e agressiva aversao
ao sistema, inclusive o
educacional e o profissional.
Como esse discurso pode
voltar na eleicio, vale lembrar
uma sugestao do professor
Lincoln Secco: “E necessario
explicar a manicure que, se nao
houver crescimento econdmico,

aquela seria mais uma trabalhadores ndo fazem mais | estdo descontentes com seu Ideia mais sensata & que as trabalho formal e massa salarial
demonstraciode que aesquerda | questdo de ter empregos tipo de emprego sem carteira esquerdas, assim como as suficiente, ela ndo podera
tenderia a desprezar os formais, regidos pela CLT? assinada e gostariam de ser direitas e o centro, tém de olhar | empreender coisa nenhuma,
empreendedores, grandes Uma coisa é indiscutivel: a celetistas. com atencao para a qualidade pois nao tera clientes”.

usuarios do Pix. aceitacdo do trabalho informal, E duvidosa aideia de que as do emprego, seja ele formal, seja

Repetiu-se entio o desgaste

que envolve quase 40 milhdes

esquerdas perderam contato

informal. Em artigo publicado

Pedro Cafardo ¢ jornalista da equipe

ocorrido durante a eleicio de pessoas, cresceunos Gltimos | com abaixarenda pelo Valor, o economista Dani que criou o Valor Econdmico e escreve
municipal. Nosegundo turno,o | anos, até porque houve principalmente por causa da Rodrik, professor na Harvard quinzenalmente as tercas-feiras
candidato da esquerda flexibilizacdo dalegislacao na falta de apoio ao Kennedy School, observa que “o | E-mail: pedro.cafardo@valor.com.br

Infraestrutura Desafio brasileiro € se favorecer
do aumento da procura por esses produtos em
um momento de debate travado sobre o tema

Demanda em alta por
minerais criticos reforca
rgalos, indica estudo

Giordanna Neves
De Brasilia

Os veiculos eletrificados res-
ponderio por até 45% do consu-
mo global de minerais criticos e
terras raras até 2050 e por mais
de 80% da expansio da demanda

Os nameros reforcam o au-
mento da demanda por esses mi-
nerais, mas também expdem o
desafio de como o Brasil podera
se beneficiar desse movimento.
Apesar de ser rico em reservas, o
pais corre o risco de repetir o mo-
delo de apenas extrair e exportar

ex-vice-presidente da Ford Amé-
rica do Sul e ex-presidente da
Anfavea, destaca o risco de o
Brasil continuar, como ocorre
atualmente, importando prati-
camente toda a parcela de maior
intensidade tecnologica da pro-
ducao de veiculos.

DIVULGACAO

Rafael Ledo: "0 eixo dos transportes sera a principal responsavel pela pressao de demanda sobre o sistema minerador”

Demanda global de minerais criticos

Demandas efetiva e demanda projetada (mil toneladas)

ximo, ainda que a reconfigura-
¢do do sistema de geracdo de
eletricidade mantenha um pata-

por substincias como litio, co- matérias-primas, sem agregar va- Esse padrao compromete uma @ Carroselétricos © Rede elétrica @ Painéis solares © Eélica @ Baterias (sistema elétrico) ~ mar elevado de demanda por
balto e niquel. O avanco ocorre lor internamente — inclusive na janela de oportunidade estraté- @ Outras tecnologias @ Hidrogénio substiancias minerais”, conclui o
em um contexto em que a oferta producio de veiculos eletrifica-  gica tanto no setor automotivo— 2000 2515117 2598671 27.713.26 pesquisador.

mineral primaria tende a se tor-
nar insuficiente ja a partir da
proxima década, ao mesmo tem-
po em que a China concentra
atualmente a capacidade indus-
trial de producao desses veiculos
e o processamento dos minerais.
A combinacio desses fatores
amplia o risco de gargalos de
oferta, pressoes inflacionarias e
disputas geopoliticas capazes de
comprometer o ritmo da transi-
cdo energética. Os dados e as
conclusdes constam em um tra-
balho feito pelo Rafael Ledo, pes-
quisador do Instituto de Pesqui-
sa Economica Aplicada (Ipea).
De acordo com as projecoes da
Agéncia Internacional de Ener-
gia (IEA), para o conjunto das
tecnologias da transicio energé-
tica, o carro eletrificado repre-
sentard, isoladamente, o maior
vetor de crescimento da deman-
da mineral nas proximas déca-
das. Em 2024, 15,6% das mais de
12 milhoes de toneladas de mi-
nérios alocadas na transicio
energética foram direcionadas
para carros eletrificados; ja em
2030 essa proporc¢ao dobrara, al-
cancando quase 31%; dali até
2050, ficara entre 40% e 45%.

dos, que vem crescendo. Segundo
estudo da Associacio Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Auto-
motores (Anfavea) em parceria
com o Boston Consulting Group
(BCG), veiculos eletrificados (hi-
bridos e elétricos) poderao somar
mais de 90% das vendas de carros
novos no Brasil em 2040.

No governo, o debate em tor-
no de uma politica nacional pa-
ra minerais criticos segue trava-
do e dificilmente deve avancar
neste ano, apurou o Valor. O
impasse envolve, sobretudo, o
graude concessdes a outros pai-
ses, como os Estados Unidos, e a
implementacdo de uma politi-
canacional de minerais criticos
e terrasraras.

O consultor Rogelio Golfarb,

"Aintensidade
tecnoldgica do que
se vai produzir no
Brasil vai cair e ja
esta caindo”

Rogélio Golfarb

que classifica como a “ponta de
lanca” e um dos principais catali-
sadores do processo industrial —
quanto na cadeia de minerais.

Senso de urgéncia

O consultor destaca o senso
de urgéncia e afirma que, sem
aproveitar a alavanca dos mine-
rais criticos e das terras raras
para criar cadeias de valor, in-
dustrializar e inovar, o pais ten-
de a concentrar a producao lo-
cal em veiculos de baixa densi-
dade tecnologica.

“A intensidade tecnoldgica do
que se vai produzir no Brasil vai
cair e ja esta caindo. Quanto mais
o tempo passa, mais atrasados fi-
camos nesse processo. Ja temos o
mais dificil, que € ter os mine-
rais”, disse.

O estudo do Ipea aponta que a
China lidera e liderara a expan-
sdo do mercado de carros eletrifi-
cados, respondendo por 52% das
vendas em 2030, cenario que ho-
jejageraum alerta nas empresas
instaladas no pats.

Rogelio Golfarb ressalta, no
entanto, que o problema nao es-
ta na atuacdo de empresas chi-
nesas, mas no fato de o Brasil
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Fonte: Rafael Ledo, pesquisador do IPEA

nao se posicionar como fornece-
dor da tecnologia e permanecer
restrito a producdo do basico —
a commodity — , enquanto o
maior valor econdmico segue
concentrado na inovacao.

“O problema nio é a empresa
chinesa. Eu ndo sou contra em-
presa chinesa, sou a favor da em-
presa chinesa. Nao pode ser con-
tra investidor que vem para o
pais e traz novas tecnologias. O
problema é a intensidade tecno-
logica dos veiculos que vamos
realmente fabricar no Brasil. Por-
que se ndo vamos so fabricar a
casca que nao tem valor e impor-
tar a parte tecnologica”, afirmou
o consultor, ao defender a neces-
sidade de uma politica nacional
abrangente para minerais criti-
Cos e terras raras.

2035

22.775,76
12.282,96 t

2040 2045 2050

O estudo do Ipea aponta que,
em 2050, o consumo de minerais
pela transicdo energética estaria,
pelas projecoes, proximo de 28
milhdes de toneladas. A variacao
de 2024 a 2050 seria de aproxi-
madamente 15,5 milhoes de to-
neladas, e o carro eletrificado se-
ria responsavel por 67,8% dessa
expansao, seguido pelas baterias
estacionarias (17,4%).

Aexpansdodarede elétrica,a
energia edlica e a energia solar
representariam cerca de 4% a
5% cada uma.

“Essas projecoes indicam, por-
tanto, que a expansdo da frota
mundial de carros eletrificados,
ou seja, o eixo dos transportes
sera a principal responsavel pela
pressao de demanda sobre o sis-
tema minerador no futuro pro-

Gilberto Martins, diretor de
Assuntos Regulatorios da Anfa-
vea, explica que a China concen-
tra a capacidade global de fabri-
cacdo de células de bateria, do-
mina o refino de minerais criti-
cos e lidera a producdo de mate-
riais de catodo, danodo e Imas per-
manentes, insumos centrais para
os veiculos eletrificados.

Ele reconhece que esse domi-
nio impode um desafio para pai-
ses como o Brasil, mas ressalta
que o pais dispde de vantagens
competitivas relevantes, incluin-
do uma das matrizes elétricas
mais limpas do mundo. “Isso
abre espaco para o Brasil desen-
volver uma mineracio e transfor-
macao sustentaveis”.

No detalhamento por subs-
tancia, o carro eletrificado repre-
sentara a totalidade do cresci-
mento da demanda por cobalto e
silicio (104% e 114,6%) e quase a
totalidade do crescimento da de-
manda por litio, manganés, ni-
quel e terras raras (92,1%, 82%,
81,9% e 82,4%).

A manufatura de carros eletri-
ficados respondera por 67,2% do
crescimento da demanda por
grafite e por 56,7% da de cobre.
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Brasil

Infraestrutura Ministério cobra da agéncia
informacoes detalhadas sobre todas as medidas
adotadas contra a distribuidora entre 2023 e 2025

MME da 5 dias para
Aneel informar sobre

situacao da Enel SP

Giordanna Neves e Marlla Sabhino
De Brasilia

O Ministério de Minas e Energia
(MME) notificou nesta segunda-
feira (12) a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) para que
apresente, no prazo de cinco dias,
informacoes sobre a atuacio regu-
latoria, fiscalizatoria e sancionato-
ria em relacdo a concessionaria
Enel Sdo Paulo.

A notificacdo foi formalizada
por meio de um oficio expedido
em cumprimento a despacho do
presidente Luiz Inacio Lula da Sil-
va e encaminhado ao diretor-ge-
ral da Aneel. No documento, o
MME diz que, desde o inicio da cri-
se envolvendo a Enel, “tem provo-
cado formalmente esta agéncia
por meio de diversos expedientes,
solicitando providéncias céleres e
rigorosas quanto ao desempenho
da concessionaria Enel SP”.

Diante do novo comando presi-
dencial e da necessidade de subsi-
diar um relatorio circunstanciado
a ser elaborado pela Advocacia-

Geral daUnido (AGU), o ministério
cobra da Aneel informacoes deta-
lhadas sobre todas as medidas efe-
tivamente adotadas entre 2023 e
2025. O pedido inclui a relacdo
completa das acoes regulatorias,
fiscalizatorias e sancionatérias im-
plementadas em resposta aos ofi-
cios e recomendacoes expedidos
pelo MME ao longo do periodo.

OMME quer indicacdo “de even-
tuais processos, estudos ou medi-
das em curso voltados a avalia¢io
de consequéncias contratuais e de-
mais medidas regulatorias aplica-
veis em face do inadimplemento
das obrigacoes da concessionaria,
incluindo a recomendacao de ca-
ducidade da concessao”.

O MME também exige que seja
esclarecido o estagio atual do
processo de analise de falhas e
transgressoes da concessionaria,
“especialmente apos” ter reitera-
do anteriormente “a necessidade
de abertura imediata de proces-
so para identificar eventual des-
cumprimento ensejador da ex-
tincdo da concessao".

Ja estd em andamento na agén-
cia reguladora um processo que
analisa a atuacio da empresa em
outra episodios de problemas no
fornecimento de energia elétrica
em Sao Paulo e que pode resultar
em uma recomendacio de caduci-
dade, um fim antecipado do con-
trato, da concessdo. As analises so-
bre o episodio registrados na area
de concessdo da Enel SP no fim do
ano passado estdo sendo conduzi-
das nesse processo de falhas e
transgressoes ja em andamento, o
que pode dar celeridade ao tema.

Atualmente, o processo esta sob
pedido de vistas do diretor Gentil

Empresadiz que
cumpre obrigacdes
contratuaise
regulatorias e vem
implantando o plano
acertado com Aneel

Nogueira. A previsdo, segundo
apurou o Valor, é que a drea técni-
ca da agéncia reguladora conclua
as analises sobre a atuacdo da em-
presa até fevereiro. Somente apos
essa etapa o diretor devera levar o
processo novamente ao colegiado.
Caso a Aneel decida recomendar a
caducidade da concessao, é neces-
sario garantir a ampla defesa da
empresa no processo e a decisao fi-
nal cabera ao poder concedente.
Em nota, a Enel disse que vem
cumprindo suas obrigacdes con-
tratuais e regulatorias, assim como
vem implantando o plano de recu-
peracdo apresentado em 2024 a
Aneel, que registrou avancos con-

'] -

Regido da Mooca, na zona leste de Sao Paulo sem energia na crise de fornecimento da Enel em novembro de 2025

sistentes em todos os indicadores
de qualidade do servico. “Esses re-
sultados foram comprovados pe-
las fiscalizacdes recentemente rea-
lizadas pela agéncia reguladora.
Ao longo de 2025, a companhia
manteve uma trajetoria continua
de melhoria, demonstrando que
as acoes implementadas e acom-
panhadas mensalmente pelo re-
gulador sdo estruturais e perma-
nentes”, afirma a nota.

Ja a Aneel disse que, desde a
primeira interrupc¢do, ocorrida
em 2023, constatou que a empre-
sando cumpriu integralmente os
compromissos assumidos, moti-
vo pelo qual foi aplicada a maior

multa auma empresa do setor no
valor de R$ 165 milhoes.

“Desde entdo, a agéncia acom-
panha de perto o desempenho
da concessionaria, cobrando me-
lhorias. A empresa atendeu as
determinacdes de curto prazo
previstas para 2024, mas, ainda
assim, a Aneel decidiu aguardar
o desempenho durante o novo
periodo chuvoso, em 2025 e
2026. Neste momento, a agéncia
realiza diligéncias finais de fisca-
lizacdo, com foco na ocorréncia
de 2025, para que o processo seja
deliberado pela diretoria quanto
ao prosseguimento ou nio do
processo de caducidade”, diz.

Megaterminal de Santos terd valor minimo de R$ 50

Marlla Sabino
De Brasilia

O Ministério de Portos e Aero-
portos estabeleceu outorga mini-
ma de R$ 500 milhdes para o leildo
do megaterminal de contéineres
no Porto de Santos, o Tecon Santos
10, segundo apurou o Valor. A Se-
cretaria Nacional de Portos da pas-
ta assinou nesta segunda-feira
(12) amodelagem final e vai enca-
minhar os documentos para pu-

blicacdo do edital do leilao a
Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq).

A etapa é vista como decisiva
para cumprimento do cronogra-
ma que a pasta trabalha atual-
mente. A expectativa do governo
federal é que o leildo seja realiza-
do na segunda quinzena de mar-
¢o. A previsdo € que sejam inves-
tidos R$ 6,4 bilhdes no projeto,
posto como o maior jarealizado
no setor portuario.

Como ja havia informado, o
ministério acolheu integralmen-
te as recomendacoes e determi-
nacoes do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), aexemplo do esta-
belecimento da outorga. O tribu-
nal ainda determinou que a par-
ticipacdo na primeira fase do
certame tera restricdes a empre-
sas que possuem ou operam na-
vios, os "armadores".

O novo formato € ainda mais
restrito do que a proposta aprova-

da originalmente pela Antaq, que
gerou divergéncias e judicializa-
caono setor. A principio, a agéncia
definiu veto somente para as em-
presas que ja atuam no Porto de
Santos, enquanto os ministros do
TCU decidiram por ampliar a res-
tricdo aos armadores.

Com a aprovagao do processo, a
proxima etapa serd a apresentacao
do projeto a investidores nacio-
nais e estrangeiros. A pasta solici-
toua Antaq arealizacdo imediata

de um roadshow, que devera ter
suas datas divulgadas ainda nesta
semana, garantindo transparéncia
e atraindo os maiores players glo-
bais para adisputa.

Com o Tecon 10, o governo
projeta que a capacidade anual
de movimentacio do Porto de
Santos vai chegar a 9 milhoes de
contéineres, o que, segundo in-
formacoes da pasta, ira elevar o
Brasil da452 paraa 152 posicao
no ranking mundial de movi-

milhoes

mentacdo de contéineres.

Onovo terminal tera area de
621 mil metros quadrados e sera
destinado a movimentacao e ar-
mazenagem de contéineres e car-
ga geral. Serdo construidos quatro
bercos de atracacao de navios para
embarque e desembarque. Pelos
critérios definidos, vencera o lei-
ldo quem apresentar o maior valor
de outorga, partindo do piso de
R$ 500 milhoes, e a concessao sera
pelo prazo de 25 anos.

UE prevé acordo antes de aprovacao do Parlamento

Reuters, de Bruxelas e Paris

O acordo comercial entre a
Unido Europeia e o Mercosul,
bloco latino-americano, aprova-
do pelos governos da UE na sex-
ta-feira, pode ser implementado
antes mesmo de ser aprovado pe-
lo Parlamento Europeu, afirmou
nesta segunda-feira o porta-voz
da Comissao Europeia, Olof Gill.

“O tratado prevé essa possibi-
lidade”, disse Gill, acrescentando
que a Comissdo Europeia esta
trabalhando arduamente para
que o acordo seja aprovado pela
maioria dos integrantes no Par-
lamento.

Depois da aprovacdo pela
maioria dos paises da UE, mas
com a discordancia da Franca, na
sexta-feira, agricultores france-
ses voltaram a protestar contra o
acordo. Nesta segunda-feira eles
realizaram um ato simbélico no
porto de Le Havre, o maior termi-
nal de contéineres do pais, locali-
zado no norte francés.

Os manifestantes pararam ca-
minhoes no porto e na principal
rodovia de acesso ao norte de
Paris, realizando verificacoes
simbolicas em alimentos impor-
tados, como forma de protesto
contra o acordo comercial entre
os dois blocos.

A alegacdo do governo fran-
cés, pressionado pelos produto-
res rurais do pais, para rejeitar o
acordo, é que os paises do Merco-
sul representariam concorréncia
com alimentos “baratos”, preju-
dicando os agricultores locais.

A presidente da Comissao Eu-
ropeia, Ursula von der Leyen, ha
duas semanas ofereceu acesso an-
tecipado arecursos de fundos pa-
ra o setor rural, a fim de contar
comaaprovacao do acordo. Além
da Franca, paises como a Italia e

Commission euro
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Olof Gill: Comissao Europeia esta trabalhando arduamente para que o acordo seja aprovado pela maioria do Parlamento

Pol6nia também eram contra. Na
Italia, o governo e o setor rural en-
traram em acordo a semana pas-
sada e o pais foi um dos que vota-
ram a favor da aprovacao.

Agricultores na Franca, o
maior produtor agricola da
Unido Europeia, vém protestan-
do ha semanas contra o acordo.
Mesmo tendo voto contrario do
pais, a aprovacio do acordo in-
tensificou a pressio sobre o go-
verno francés por parte dos agri-
cultores e partidos de oposicao,
alguns dos quais apresentaram
mocdes de censura.

No porto de no norte do pais,
dezenas de membros do sindica-
to Jovens Agricultores, que se

reuniram com tratores durante
o fim de semana, inspecionavam
caminhdes de alimentos que
saiam do porto.

“E, acima de tudo, para soar o
alarme novamente e manter a
pressao sobre o acordo do Merco-
sul”, disse Justin Lemaitre, secreta-
rio-geral de um dos sindicatos or-
ganizadores do protesto. “E dificil
aceitar uma concorréncia tao des-
leal, com produtos que produzi-
mos na Europa sendo importados
do outro lado do mundo”, disse
ele, acrescentando que manifes-
tantes em Le Havre haviam “obser-
vado cogumelos e visceras de ove-
lha”vindos da China.

Em um pedagio rodoviario per-

to da cidade de Lille, agricultores
do sindicato Coordination Rurale
“estavam realizando verificacoes
semelhantes em caminhdes que
seguiam para Paris”, disse Patrick
Legras, porta-voz do sindicato.
Agricultores também estavam blo-
queando depdsitos de combusti-
vel no porto atlantico de La Ro-
chelle e naregido de Savoie, nos Al-
pes franceses, bem como um porto
de cereais em Bayonne, no sudoes-
te, informaram sindicatos e a im-
prensa francesa. Agricultores pla-
nejam levar tratores a Paris para
um protesto nesta terca-feira, re-
petindo o que fizeram na quinta
da semana passada, quando blo-
quearam ruas da capital.

Anvisa aprova novo
farmaco contra o HIV

Bernardo Yoneshigue
0 Globo, do Rio

A Agéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitaria (Anvisa) apro-
vou, nesta segunda-feira, 12, 0 le-
nacapavir, primeiro medicamen-
to injetavel a cada seis meses que
previne a infeccao pelo HIV em
quase 100%. O farmaco, que sera
vendido sob o nome comercial
de Sunlenca, foi desenvolvido pe-
lo laboratorio Gilead Sciences e
ja havia recebido o aval nos Esta-
dos Unidos e na Europa.

O sinal verde da agéncia regu-
ladora brasileira foi para duas in-
dica¢des. Uma delas é como pro-
filaxia pré-exposicao (PrEP) para
prevenir a infeccio entre pessoas
que nao vivem com HIV, tenham
idade acima de 12 anos, peso
maior que 35 kg e teste negativo
para o virus. A outra & como tra-
tamento de pacientes que vivem
com HIV, ja tenham utilizado ou-
tras terapias e apresentem um
quadro de resisténcia a outras
classes de antivirais.

Segundo a Gilead, os pedidos
para aprovacao como PrEP e como
tratamento foram protocolados,
respectivamente, em marco de
2025 e novembro de 2024, e am-
bos receberam analise prioritaria
pela Anvisa devido a relevancia
epidemioldgica e ao potencial im-
pacto em satide publica.

“Trata-se de uma inovacao de
longo prazo que amplia opcdes
de prevencao e oferece esperanca
para pessoas com resisténcia ex-
tensa e opgoes terapéuticas res-
tritas. A Gilead esta comprometi-
da com a colaboragdo continua
com autoridades, especialistas e
a comunidade para ampliar o

impacto positivo dessas duas no-
vas indicacbes”, afirma André
Abrahao, diretor médico da Gi-
lead Sciences Brasil, em nota.

O lenacapavir é considerado
inovador por demandar apenas
duas aplicacoes ao ano para ga-
rantir uma eficacia de quase
100% contra o HIV. Hoje, ja exis-
te uma estratégia de PrEP, dispo-
nivel inclusive no Sistema Unico
de Satide (SUS) desde 2017, mas
que envolve comprimidos dia-
rios. Eles também reduzem o ris-
co de uma infeccao a quase zero,
mas o fato de precisarem ser to-
mados todos os dias é um entra-
ve para a adesao.

Em julho do ano passado, a Or-
ganizacio Mundial da Satde
(OMS) passou a recomendar o le-
nacapavir como parte da estraté-
gia de prevencio combinada,
que mistura diferentes ferra-
mentas, como uso de preservati-
vo, testagem e PrEP. Na época, a
organizacdo chamou a medida
de “uma acdo politica historica
que poderia ajudar aremodelara
resposta global ao HIV”.

“Enquanto uma vacina contra o
HIV continua fora de alcance, o le-
nacapavir € a melhor alternativa:
um antirretroviral de longa dura-
cdo que, em testes, demonstrou
prevenir quase todas as infeccoes
por HIV entre pessoas em risco”,
disse Tedros Adhanom Ghebreye-
sus, diretor-geral da OMS, no lan-
camento das diretrizes.

Até entdo, a PrEP mais avancada
aoferecer uma prevencio de longa
duracio era o cabotegravir, da
GSK, também injetavel, mas apli-
cado a cada dois meses. Foi aprova-
do pela Anvisa em junho de 2024,
mas tem custo elevado.
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Contas piiblicas Previsdo € que indicador atinja 83,6% do PIB este ano, contra 82,3% projetados em julho

Tesouro piora projecao para divida publica

Giordanna Neves
De Brasilia

O Tesouro Nacional revisou
para pior as suas projecoes para a
trajetoria da Divida Bruta do Go-
verno Geral (DBGG) em relacao
ao Produto Interno Bruto (PIB) e
passou a estimar uma aceleracao
mais intensa do endividamento
publico a partir de 2027. Segun-
do o 6rgao, o indicador alcanca
pico de 88,6% do PIB em 2032,
mas, a partir de 2029, passa a se-
guir trajetoria proxima da esta-
bilidade, encerrando 2035 em
88% do PIB. As projecoes constam
da sétima edicao do Relatorio de
Projecdes Fiscais, divulgado nes-
ta segunda-feira (12).

Segundo o Tesouro, a relacdo
DBGG/PIB atingira 83,6% em 2026,
acima dos 82,3% projetados no re-
latorio de julho. Em 2027, a dife-
renca se amplia: a divida sobe para
86,1% do PIB na projecao de de-
zembro, ante 83,9% na estimativa
anterior. Em 2028, a DBGG chega a
87,4% do PIB, enquanto o relatorio
de julho apontava 84,3%.

Jaem 2029, a divida alcanca 88%
do PIB, frente a 84,1% na projecao
anterior, e segue aumentando até
2032, quando atinge 88,6%, contra
cerca de 83,7% no relatério de ju-
lho. A partir dai, as projecoes de

dezembro indicam estabilidade
em patamar elevado, com a DBGG
encerrando 2035 em 88% do PIB,
enquanto o relatorio de julho pre-
via divida recuando para 82,9% do
PIB no fim do horizonte.

A piora na trajetoria da
DBGG/PIB, segundo o Tesouro, de-
corre ndo apenas da mudanca na
grade de parimetros macroecond-
micos — que passou a incorporar,
em média, juros mais elevados e
menor crescimento nominal do
PIB —, mas sobretudo um resulta-
do primario menos superavitario
emrelacdo ao relatorio anterior.

Essa deterioracdo fiscal, segun-
do o 6rgio, é reflexo dos efeitos da
Emenda Constitucional n2 136,
aprovadano ano passado, que reti-
rou os gastos com sentencas judi-
ciais do limite de despesas e defi-
niu uma regra de transicdo para
sua volta a meta fiscal. Pela emen-
da, precatorios e requisicoes de pe-
queno valor (RPV) serdo reincor-
porados gradualmente ao calculo
do resultado primario, em percen-
tual adicional minimo de 10% ao
ano na compara¢io com o mon-
tante do exercicio anterior.

Ao Valor Alexandre Andrade,
diretor da Instituicdo Fiscal Inde-
pendente (IFI), apontou que as
projecoes do Tesouro parecem re-
lativamente otimistas e sustenta-

Projecoes da DBGG/PIB

Comparacdo entre as projecdes de jul/dez

@ DBGG/PIB - dezembro de 2025

© DBGG/PIB - julho de 2025
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Fonte: Tesouro Nacional

das por pardmetros bem mais oti-
mistas que os considerados pelo
mercado e pela propria IFL
“Comparando com as proje-
¢oes mais recentes da IFI, que con-
sideram que a DBGG em propor-
¢ao do PIB nao estabiliza no hori-
zonte até 2025, as estimativas do
Tesouro indicam estabilizacao da

"Houve revisao,
mas ainda assim as
premissas parecem
otimistas”
Alexandre Andrade

divida bruta a partir do inicio da
proxima década. Houve uma revi-
sdo importante em relacao ao al-
timo relatorio de projecoes fiscais,
mas ainda assim as premissas pa-
recem otimistas”, aponta.

Alguns fatores, segundo ele, ex-
plicam essa discrepancia. Por
exemplo, o Tesouro projeta traje-
téria mais favoravel para o resulta-
do primario do setor ptiblico, com
superavits a partir de 2028 que se
ampliam até 2035, enquanto a IFI
estima déficits primarios persis-
tentes ao longo de todo o periodo,
com o déficit piorando e se estabi-
lizando ao redor de 2% do PIB.

Essa diferenca decorre, princi-
palmente, de hipoteses distintas

parareceitas e despesas. Por exem-
plo, o Tesouro trabalha com uma
receita primaria liquida do gover-
no central estavel em 19% do PIB,
ao passo que a IFI projeta queda
gradual até 18% do PIB; ja no lado
das despesas, o Tesouro prevé re-
ducdo ao longo do tempo, en-
quanto a IFI estima crescimento
gradual, com estabilizacio proxi-
ma de 20% do PIB.

Além disso, ha divergéncia nas
projecoes para a despesa com ju-
ros, que no cenario do Tesouro re-
cua mais rapidamente, atingindo
6,3% do PIB em 2030, enquanto a
IFI projeta queda mais lenta, con-
vergindo para 6,5% do PIB.

O economista Marcos Mendes

afirma que a trajetoria do Tesou-
ro prevista no chamado “cenario
de referéncia” € mais benigna, ja
que supde que 0 governo sera
capaz de aumentar receitas para
atingir o centro da meta resulta-
do primario. “Mesmo assim, a
trajetoria piora relatério apds
relatério. Ha uma clara deterio-
racio das expectativas mesmo
no cenario mais favoravel e oti-
mista”, afirma.

Segundo Mendes, quando
analisa o chamado “cendrio ini-
cial” do oOrgio, a trajetoria &
muito pior e a divida so cresce,
sem se estabilizar no longo pra-
zo. “E piora ainda mais quando
sdo substituidos os parametros
fixados pelo Ministério da Fa-
zenda pela mediana do [merca-
do coletadas pelo Boletim] Fo-
cus”, acrescenta. Entre esses pa-
rametros, estio desempenhos
do PIB e da inflagao.

No cenario inicial, mais conser-
vador, o Tesouro projeta trajetoria
continua de alta da divida, che-
gando a 95,4% em 2035, sem incor-
porar medidas recentes, como cor-
te de beneficios fiscais.

No documento, o Tesouro pro-
jetaque,em 2027,R$ 96,1 bilhoes
em sentencas judiciais (precato-
rios e RPVs) ndo serdo contabili-
zados na meta de primario.

Atacado

Alessandra Saraiva
DoRio

O minério de ferro mais caro im-
pulsionou primeira prévia do Indi-
ce Geral de Precos - Mercado
(IGP-M), que acelerou de 0,15% pa-
ra 0,28% de dezembro de 2025 pa-
ra janeiro de 2026, segundo infor-
mou Fundagio Getulio Vargas
(FGV), na segunda-feira (12). Para
Andre Braz, economista da FGV, é
preciso esperar para saber tendén-

uxa aceleracaoda

cia do ano. A primeira prévia de ja-
neiro do indice ainda se encontra
muito contaminada com evoluc¢io
de precos de 2025, explicou.

Ele lembrou que o periodo de
coleta da primeira prévia, de ja-
neiro de 2026, vai do dia 21 a 31
de dezembro do ano passado. Ou
seja: a apuracdo de precos, usada
para elaborar o indice, ainda se
refere ao cenario de inflacao ob-
servado ao término de 2025.

Segundo Braz, a primeira pré-

viaja mostra “algum nivel de ace-
leracdo entre os produtos indus-
triais no atacado”. O Indice de
Precos ao Produtor Amplo
(IPA-M) responde por 60% do
IGP-M e saiu de 0,15% para 0,30%.
Somente a variacdo do preco do
minério de ferro saltou de 1,93%
para 4,47%, no periodo. Isso fez
com que a inflacdo de produtos
industriais mais que dobrasse, de
0,34% para 0,76%. “Boa parte des-
se salto de produtos industriais
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tem a ver com minério de ferro,
que foi principal influéncia posi-
tiva da primeira prévia do
IGP-M”, complementou.

Outro aspecto que nio ajudou
a manter a primeira prévia do
IGP-M de janeiro em baixa foi o
comportamento de precos do va-
rejo, 30% do indicador. O Indice
de Precos ao Consumidor
(IPC-M) saiude 0,07% para 0,21%,
da primeira prévia de dezembro
para igual prévia em janeiro. Al-

do IGP-M

tas em passagem aérea (2,97%),
aparelho  telefénico  celular
(3,76%) e tomate (6,40%) impul-
sionaram o IPC-M no periodo.
Braz reiterou que o cenario de
precos delineado pela primeira
prévia de janeiro ainda conta
com muitas influéncias do cena-
rio de inflacio ao término de
2025. Ele ponderou que alguns
produtos em alta, como o miné-
rio de ferro no atacado, podem
estabilizar elevacdo de precos,

no ano

em 2026; ou podem desacelerar,
a medida que dados novos de
2026 cheguem ao computo da
FGV na elaboracdo dos Indices
Gerais de Precos (IGPs).

Ja o Indice Nacional de Custo
da Construcao (INCC-M), 10% do
IGP-M, desacelerou de 0,29% para
0,27%, da primeira prévia de de-
zembro para igual prévia em ja-
neiro. Em 12 meses, o IGP-M acu-
mula queda de 1,04% até primei-
ra prévia de janeiro deste ano.
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Politica

Poderes Ex-governador do DF, deputado do PSB cobra do presidente da Camara a
instalacao imediata do colegiado e afirma que ha pressao nos bastidores

Rollemberg diz ter assinaturas
suficientes para CPI do Master

Beatriz Roscoe e Gabriela Guido
De Brasilia

O deputado Rodrigo Rollem-
berg (PSB-DF) afirmou na segun-
da-feira (12) que conseguiu reu-
nir as assinaturas necessarias pa-
ra instalar a Comissao Parlamen-
tar de Inquérito (CPI) do Banco
Master e cobrou do presidente da
Camara dos Deputados, Hugo
Motta (Republicanos-PB), a ins-
talacdo imediata do colegiado.

Para um requerimento de CPI sio
necessarias as assinaturas de pelo
menos um terco da Casa, ou seja,
171 parlamentares. “O proximo pas-
so é claro: cabe ao presidente da Ca-
mara instalar a CPl. A CPI € direito da
minoria, os requisitos foram cum-
pridos e a instalacdo deve ser ime-
diata”, disse Rollemberg ao Valor.

De acordo com o deputado, nio
ha margem para adiamento da ins-
talacdo do colegiado, ja que fatos
novos tornaram a investigacao ain-
da mais urgente. “Cada vez mais sur-
gem informacoes graves, mudancas
de regras, pagamento de influencia-
dores e a informacao de que o rom-
bo do BRB hoje seria de R$ 4 bilhdes
que nio foram recuperados.”

Rollemberg afirmou ainda
que o caso se tornou dificil de ser
abafado diante dos potenciais
impactos fiscais e institucionais.
“Ou vocé vai ter que aportar re-
cursos do Distrito Federal, ou pri-
vatizar um banco com um rom-
bo bilionario, ou até federalizar.
Sao coisas muito graves, que vao
ter desdobramentos”, declarou.

Segundo o deputado, o objetivo
da CPI sera investigar responsabili-
dades amplas, inclusive do governa-
dor do Distrito Federal, Ibaneis Ro-
cha (MDB), de quem é adversario
politico. Ele defende que a apuracio
identifique “todos os lacos” que o
dono do Master, Daniel Vorcaro,
construiu “para chegar aonde che-
gou”. Procurado por meio da asses-
soria, Ibaneis ndo retornou.

Apesar de ter reunido o nime-
ro necessario de assinaturas, a
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Rollemberg diz que houve apoio suprapartidario: “A distribuicao das assinaturas foi totalmente diversa, com parlamentares da base do governo e da oposicao”

instalacdo da CPI ainda é consi-
derada incerta. Vorcaro mantém
relacio proxima com parte da
cGpulada Camara, o que deve ge-
rar resisténcias internas.

Rollemberg reconhece pres-
sdo nos bastidores. “Tenho con-
viccdo suficiente para saber que
tem muita gente preocupada. Te-
ra muitas pressoes, em funcio do
envolvimento de muita gente
gratda”, disse.

Ele afirmou ainda que o reque-
rimento teve apoio supraparti-
dario. “A distribuicio das assina-
turas foi totalmente diversa, com
parlamentares da base do gover-
no e da oposi¢io”, afirmou.

Para o deputado, o calendario
eleitoral pode dificultar o andamen-
to dos trabalhos, mas nio inviabiliza
a apuracdo. “Pode atrapalhar pelos
prazos e pela agenda curta, mas esse
€ um tema prioritario para o pais. E
um debate importante inclusive em

ano eleitoral, para que as pessoas
possam escolher melhor seus repre-
sentantes”, disse.

A iniciativa de Rollemberg se
soma a outros movimentos no
Congresso. Na semana passada, o
deputado Carlos Jordy (PL-R])
afirmou que conseguiu reunir as
assinaturas necessarias para a
instalacdo de uma Comissao Par-
lamentar Mista de Inquérito (CP-
MI) sobre o caso.

Rollemberg, no entanto, disse
ver diferencas relevantes entre os
dois pedidos. “Fui o primeiro a
propor. No meu caso, quero sim-
plesmente investigar, identificar
os responsaveis e que eles sejam
punidos, sem nenhum objetivo
secundario”, afirmou. Segundo
ele, o outro pedido, por ser co-
mandado por um deputado da
oposicdo, pode acabar se tornan-
do uma ferramenta de pressiao
contra o Supremo Tribunal Fede-

ral (STF). Para Rollemberg, a CPI
que propds devera ter uma inves-
tigacdo “mais independente”.

Autor da CPM], Jordy discorda.
Segundo ele, a comissio proposta
por Rollemberg nio tem garantia
de instalacdo, mesmo com o ni-
mero minimo de assinaturas. “Na
Camara, a CPI nido é automatica.
Existe uma fila, e a instalacio é dis-
cricionaria do presidente. Ter assi-
natura nao significa que o colegia-
do sera instalado”, afirmou.

JaaCPMI, segundo ele, tem cara-
ter regimental obrigatorio. “Tendo
um terco das assinaturas de depu-
tados e senadores, o requerimento
€ lido na primeira sessio subse-
quente do Congresso Nacional”,
disse. O parlamentar afirmou ter
reunido 248 assinaturas.

O deputado também rejeitou a
avaliacdo de que a CPMI poderia
ser usada como instrumento de
pressao contra o Supremo, mas

afirmou que o colegiado deve, sim,
investigar pessoas ligadas aos mi-
nistros —e cita como exemplo a es-
posa de Alexandre de Moraes.

Para o politico, o foco da investi-
gacdo deve ser a fraude bilionaria
envolvendo a venda de titulos ine-
xistentes. Ele citou ainda a contra-
tacdo de influenciadores, a atuacao
de lobistas e a oferta de titulos com
rentabilidade fora dos padroes.

Jordy disse considerar inevita-
veis tentativas de barrar a investi-
gacdo. “Estamos diante de um es-
candalo sem precedentes, que en-
volve a politica nacional, os trés
Poderes e gente muito poderosa.”

Segundo ele, no entanto, pode
haver atrasos na instalacio da CP-
MI, que cabe ao presidente do Se-
nado, Davi Alcolumbre (Unido-
AP), como uma estratégia para es-
vaziar o assunto em ano eleitoral.

Ver também pagina C1

Advogado-geral da Petrobras pode ir para a Justica

Andrea Jubé, Sofia Aguiar,
Renan Truffi e Tiago Angelo
De Brasilia

Depois de ouvir ministros e
aliados, o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva deve nomear o atual
advogado-geral da Petrobras,
Wellington César Lima e Silva,
para o Ministério da Justica e da
Seguranca Pablica ainda nesta
semana. Com bom transito entre
ministros do Supremo Tribunal
Federal (STF), uma das exigén-
cias de Lula, ele podera assumir a
vaga de Ricardo Lewandowski,
que pediu demissio e deixou o
cargo na sexta-feira (9).

Apesar da pressao de alas do
PT, Lula nio vai dividir o ministé-
rio. Eventual criacdo da pasta da
Seguranca Pablica entrara como
proposta da campanha a reelei-
¢do.Com a saida de Lewandows-
ki, o secretario-executivo Manoel
Carlos de Almeida Neto esta res-
pondendo como interino.

O convite a Wellington ainda

nao foi formalizado, mas tudo
converge para o nome dele neste
momento. Jurista de formacio,
egresso da carreira do Ministério
Pablico da Bahia, ele foi ministro
da Justica na gestao de Dilma
Rousseff pelo curtissimo periodo
de 11 dias. Uma das preocupa-
¢oes de Lula era que o novo titu-
lar da pasta tivesse bom transito
no STF, ja que essa ponte era um
dos principais atributos de
Lewandowski, que foi integrante
da Corte. O Valor ouviu de mi-
nistros do Supremo que Wel-
lington construiu boa relacao
com a instituicdo. Um ministro
do Supremo o definiu como “cul-
to, cordato e conciliador”.
Wellington aproximou-se do
STF no exercicio do cargo de sub-
secretario de Assuntos Juridicos
(SAJ) da Casa Civil, que exerceu de
janeiro de 2023 a maio de 2024,
quando trocou o governo pela Pe-
trobras. A funcao de SAJ € uma das
mais prestigiadas, pela convivén-
cia préxima do presidente da Re-

publica e interlocucdo com autori-
dades do meio juridico, do advo-
gado-geral da Unido até titulares
do STE No convivio frequente com
Lula, ele também conquistou a
confianca do mandatario.

Wellington tem como padri-
nhos o ministro da Casa Civil,
Rui Costa, e o lider do governo
no Senado, Jaques Wagner.
Quando Wagner era governador
daBahia,em 2010, 0 nomeou
para o cargo de procurador-ge-
ral daJustica, onde o indicado
permaneceu até 2014. Naqueles
anos, também conviveu com Rui
Costa, que era secretario esta-
dual da gestdao de Wagner.

Apadrinhado de Rui
Costa, Wellington
Lima e Silvatem

bom transito entre
ministros do STF

Outra qualidade de Wellington,
lembrada por fontes do Palacio do
Planalto, foi a demonstrac¢io de
lealdade ao PT quando aceitou ser
nomeado por Dilma Rousseff para
apastaem marco de 2016, duran-
te o processo de impeachment.
Poucos aliados permaneceram do
lado dela e do PT naquele periodo.

Ele foi titular do ministério de
3al4demarcode2016.Teve de
pedir demissao, entretanto, de-
pois que o STF decidiu que para
continuar ministro, ele teria de
renunciar a carreira do Ministé-
rio Pablico estadual, perdendo
bonus e aposentadoria, porque
ingressou na instituicao em
1991 —apos a Constituicao de
1988.Ele foi sucedido na pasta
naquele ano pelo procurador
Eugénio Aragao. Procurado pelo
Valor, Wellington nao retornou.

Com a saida de Lewandowski,
outros nomes foram cotados pa-
raavaga. Dentre eles, estava o do
ministro da Educacao, Camilo
Santana. Ele foi defendido por

uma ala importante do PT, espe-
cialmente pela experiéncia na
area de seguranca publica, acu-
mulada durante o periodo em
que governou o Ceara, entre
2015 e 2022. Porém, na visao de
interlocutores, Camilo esta fa-
zendo um bom trabalho no
MEC, e se o indicasse para a Justi-
¢a, Lula teria que buscar outro
nome para a educacao.

Também foi ventilado o nome
do diretor-geral da Policia Fede-
ral, Andrei Rodrigues. Integran-
tes da gestao federal, no entanto,
ponderam que a possivel escolha
de Andrei estaria atrelada aum
desmembramento da pasta entre
Justica e Seguranca Pablica, o que
nao estanoradar para este ano.

Aeventual chegada de Wel-
lington ao primeiro escaldo do
governo reforcara o time de mi-
nistros baianos, que ja contem-
pla, além de Rui Costa, Sid6énio
Palmeira (Secretaria de Comuni-
cacao daPresidéncia) e Margare-
th Menezes (Cultura).

Defesade

Tiago Angelo
De Brasilia

A defesa do ex-presidente Jair
Bolsonaro entrou na segunda-feira
(12) com um novo recurso contra a
condenacio a27 anos de prisio
por golpe de Estado. O objetivo dos
advogados élevar o caso, que foi
analisado pela Primeira Turma, pa-
ra o plendrio do Supremo Tribunal
Federal (STF), que € composto por
todos os ministros.

O casoja transitou em julgado
(quando nao cabem mais recur-
sos) e Bolsonaro cumpre pena na

Bolsonaro entra com novo recurso no STF

Superintendéncia da Policia Fede-
ral em Brasilia desde 25 de novem-
bro. Ainda assim, a defesa optou
poOr entrar com novo recurso pe-
dindo uma “retratacdo” quanto a
condenacdo. A tendéncia, segun-
do ministros, é que a nova solicita-
¢dondo seja aceita.

O argumento dos advogados é
que Moraes decretou o transito
em julgado antes de aguardar o
prazo dos chamados “embargos
infringentes”, que servem para
questionar decisdes nio unani-
mes. Ocorre que a jurisprudéncia
do STF s6 considera esse tipo de re-

curso cabivel quando ha duas di-
vergéncias, 0 que nao ocorreu no
caso de Bolsonaro, uma vez que s6
Luiz Fux votou a favor do ex-presi-
dente. Como o recurso ndo seria
cabivel, Moraes decretou o fim do
processo antes de aguardar o pra-
zo dos infringentes.

Se ndo houver reconsideracio
quanto a esse ponto, os advoga-
dos pedem que Moraes submeta
orecurso ao plenario, para que o
colegiado declare a “nulidade da
acao penal” e absolva Bolsonaro.
A defesa pede para que prevaleca
o entendimento do ministro Fux.

Ainda segundo o pedido, o STF
deve evoluir o entendimento se-
gundo o qual embargos infrin-
gentes so sdo cabiveis quando ha
mais de uma divergéncia em jul-
gamentos das turmas. “Esta Su-
prema Corte também entendia
possivel a prisdo apo6s o julga-
mento em segunda instancia e
antes do transito em julgado.O
agravante entende ser o caso de
evolucdo também quanto ao
precedente firmado [sobre em-
bargos infringentes].”

Bolsonaro integra o chamado
“ntcleo crucial” da trama golpis-

ta. Além dele, ja tiveram o pro-
cesso encerrado e cumprem pe-
na os ex-ministros Walter Braga
Netto, Paulo Sérgio Nogueira,
Augusto Heleno e Anderson Tor-
res; o ex-comandante da Mari-
nha Almir Garnier. O ex-chefe da
Agéncia Brasileira de Inteligén-
cia (Abin) Alexandre Ramagem
esta nos Estados Unidos e € con-
siderado foragido.

Entre outros crimes, eles fo-
ram condenados por tentativa
de aboli¢ao violenta do Estado
Democratico de Direito e de gol-
pe de Estado.

Motta aguarda
‘gestos’ de Lula
para avaliar

apoio eleitoral

Murillo Camarotto
De Brasilia

O presidente da Camara dos
Deputados, Hugo Motta (Repu-
blicanos-PB), disse na segunda-
feira (12) que ira aguardar al-
guns gestos do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva antes de de-
finir se ira apoiar a reconducao
do petista nas eleicdes de outu-
bro deste ano. As declaracées fo-
ram feitas durante uma entre-
vista 3 imprensa da Paraiba, seu
reduto eleitoral.

Candidato ao Senado, o paide
Motta, Nabor Wanderley (Repu-
blicanos), posou ao lado de Lula
em uma fotografia no ano passa-
do, em um indicativo de apoio
ao presidente. Ocorre que hana
Paraiba trés pré-candidatos ao
Senado interessados no apoio do
petista, mas somente duas vagas
estdo disponiveis na chapa.

Além do proprio pai, Motta
defende a candidatura do gover-
nador Jodo Azevédo (PSB) ao Se-
nado. Para o governo estadual, o
apoio & para o atual vice-gover-
nador, Lucas Ribeiro (PP). O pro-
blema & que outro aliado impor-
tante de Lula, o senador Venezia-
no Vital do Régo (MDB), preten-
de concorrer a reeleicao.

“Isso nds vamos discutir ao
longo do periodo. A politica se
faz com reciprocidade. Entao,
nos temos que, nessa construcao
politica, entender o que nos te-
remos de apoio, de gestos, para
entao definir quem a gente vai
apoiar”, disse o presidente da
Camara, em um indicativo de
que Lula teria que rifar algum
de seus aliados para garantir o
apoio de Motta.

Questionado sobre o veto de
Lula ao projeto que altera regras
de dosimetria das penas para
condenados pelos atos golpistas
de 8 de janeiro, Motta disse que
trata o tema “com tranquilida-
de” e afirmou que o Congresso
analisara a decisao do Executivo.

Ainda ndo ha previsao de data
para a reunido conjunta de Ca-
mara e Senado que vai apreciar
o assunto. A tendéncia é de que
os vetos sejam derrubados pelos
parlamentares, mas o governo
promete negociar a manuten-
¢do da decisio de Lula.

O Republicanos, partido do
presidente da Camara, ja mani-
festou algumas vezes que nao
ira apoiar formalmente a reelei-
cdo de Lula. H3, no entanto, uma
expectativa de que o partido li-
bere suas liderancas regionais
caso ndo lance candidato a Pre-
sidéncia. Membro do partido, o
governador de Sao Paulo, Tarci-
sio de Freitas, tem dito que vai
disputar a reeleicao.

Arelacdo entre Motta e o Pa-
lacio do Planalto foi marcada
por altos e baixos no primeiro
ano da gestio do presidente da
Camara. Apesar de garantir a
votacdo de pautas caras ao go-
verno, como a reforma do Im-
posto de Renda, o deputado
também participou da derruba-
da de decisoes de Lula e patro-
cinou, por exemplo, a reducao
de penas para os condenados
por tentativa de golpe.

Motta chegou a romper pu-
blicamente com o lider do PT na
Camara, deputado Lindbergh
Farias (R]), e ouviu como respos-
ta que ele ndo reunia mais as
condi¢cdes minimas para seguir
a frente da Casa.

A crise foi parcialmente con-
tornada nos tltimos dias do ano
passado, quando Lula chamou
Motta para conversas privadas.
Em entrevista ao Valor, publica-
danasegunda-feira (12), 0 lider
do governo na Camara, deputa-
doJosé Guimaraes (PT-CE), disse
que o piorja ficou para tras.

Segundo ele, a aprovacao do
PL da dosimetria “deixou feridas
que, aos poucos, estio cicatri-
zando”. O lider governista tam-
bém disse que as conversas de
Lula e Motta no fim do ano sur-
tiram efeito.
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Internacional

Pressao Teera tenta provar que onda de protestos esta sob controle,
mas videos indicam sinais de insatisfacao popular contra o governo

Trump ameaca com tarifa de
25% quem fizer negocios com Ira

Agéncias internacionais

O presidente dos Estados Uni-
dos, Donald Trump, afirmou on-
tem numa rede social que qual-
quer pais que faca negdcios com o
Ira estara sujeito a uma tarifa de
25% sobre todo o comércio realiza-
do com os EUA. “Com efeito ime-
diato, qualquer pais que fizer ne-
gocios com a Republica Islamica
doIra pagara uma tarifa de 25% so-
bre todo e qualquer negocio reali-
zado com os EUA”, disse Trump em
uma publicacio na rede Truth So-
cial. “Esta ordem € final e conclusi-
va”, acrescentou, sem dar mais de-
talhes sobre a medida.

A medida afetaria, por exemplo,
o Brasil — que exportou cerca de
US$ 3 bilhoes para o Ird em 2024,
em produtos como graos e oleagi-
nosas, segundo fontes do mercado.

Se concretizada, a tarifa anuncia-
da por Trump representa mais um
instrumento de pressao economica
sobre o regime iraniano, que desde o
fim de 2025 uma onda de protestos.
As manifestacoes decorrem origi-
nalmente do agravamento da crise
econodmica no pais, com forte desva-
lorizacdo da moeda local (rial) e
uma taxa anual de inflacdo que su-
perou40% em dezembro.

Ap6s dias de consecutivos de
protestos violentos contra o gover-
no teocratico do Ira, milhares de
manifestantes foram as ruas de Te-
erd ontem em um ato em defesa do
governo, uma tentativa do regime
iraniano de mostrar que conse-

guiu controlar uma onda de pro-
testos que ja deixou quase 600
mortos desde o final do ano passa-
do. A violéncia contra os manifes-
tantes foi criticada pelo presidente
dos Estados Unidos, Donald
Trump, que ndo descartou uma
acdo militar no pais se a repressao
aos opositores prosseguir.
Imagens exibidas pela TV estatal
iraniana mostraram milhares de
pessoas percorrendo as ruas da capi-
tal antes de se reunirem na Praca En-
gelab para o ato, classificado como
um ‘levante contra o terrorismo
americano-sionista”. A manifesta-
¢do homenageou agentes de segu-
ranca que teriam sido mortos du-
rante os protestos contra o governo,
que eclodiram por causa da grave si-
tuacio economica do pais e poste-
riormente passaram a ter como foco
autoridadesiranianas, entre elas o li-
der supremo, aiatola Ali Khamenei.
Sob os gritos de “morte a Israel e
aos EUA”, o presidente do Parla-
mento do Ira, Mohammed Ghali-
baf, atacou a suposta intervencao
ocidental no pais em discurso e
afirmou que Teera esta travando
uma guerra em quatro frentes —

"0 Ira quer, sim,
negociar. Talvez
nos encontremos
com eles”
Donald Trump

econdmica, militar, psicologica e
contra o terrorismo. Ele ainda
acrescentou que o Ird ensinara
uma “licao inesquecivel” a Trump
caso o pais seja atacado.

O ato em Teera ocorreu apos o
ministro das Relacdes Exteriores
do Ira, Abbas Araghchi, ter afirma-
do que as forcas de seguranca ti-
nham “controle total” do pais. Se-
gundo ele, os protestos contra o
governo se tornaram violentos pa-
ra motivar uma intervencao dos
EUA. Diferentes autoridades ira-
nianas vém acusando nos Gltimos
dias americanos e israelenses de
incentivarem os protestos, apesar
da aparente ampla insatisfacao da
populacdo com o regime.

“Temos muitas evidéncias que
mostram a interferéncia dos EUA e
de Israel nesta guerra terrorista”,
afirmou o chanceler em entrevista
a TV estatal. “Israel é diretamente
responsavel, assim como os ameri-
canos, por meio de suas declara-
¢oes, ao promover a violéncia.”

Apesar dos relatos oficiais de que
os protestos foram controlados, vi-
deos divulgados na internet mostra-
vam manifestantes nas ruas de va-
rias cidades durante a noite de on-
tem pedindo a morte de Khamenei.

A reacio do regime ocorreu
ap6s a Human Rights Activist
News Agency, organizacdo de di-
reitos humanos com sede nos EUA,
ter informado que 599 pessoas
morreram desde o inicio dos pro-
testos no tltimo dia 28 de dezem-
bro. Do total, 510 seriam manifes-

tantes e outros 89 agentes de segu-
ranca. Além disso, outras 10,6 mil
foram presas. Até o momento, o
Teerd nao divulgou um balanco
oficial de vitimas e de detencoes.
Trump, que ja havia afirmado que
iria “resgatar” os manifestantes se
Teerd reprimisse com violéncia os
protestos, voltou aameacar o pais na
noite de domingo. Embora tenha di-
to que Teera buscou os EUA para dia-
logar ap6s suas adverténcias, o repu-
blicano nao descartou a hipotese de
uma acdo militar contra o pais —
uma fala que ganha novo peso apos
aoperacao para a captura de Nicolas
Maduro na Venezuela e depois dos
ataques americanos a instalacdes
nucleares do Ird em junho de 2025.
“OlIra quer, sim, negociar. Talvez
nos encontremos com eles. Uma
reunido esta sendo organizada,
mas talvez tenhamos de agir antes
por causa do que esta acontecen-
do”, afirmou Trump, no domingo.
Trump deve se reunir hoje com
sua equipe hoje para discutir op-
¢oes para o1Ira, segundo uma auto-
ridade americana. O The Wall Stre-
et Journal noticiou que, entre as al-
ternativas, estio o uso de armas ci-
bernéticas, a ampliacdo das san-
¢des contra o pais e a promocao de
apoio a fontes antigoverno. “Os
militares estdo analisando isso, e
estamos avaliando algumas op-
¢des muito fortes”, disse Trump.
Araghchi, por sua vez, afirmou
que o Ira estava disposto a dialo-
gar com os EUA, mas também
preparado para a guerra.

Presidente do México diz que ‘hoa conversa’ com Trump afasta intervencao

PRESIDENCIA DO MEXICO/REUTERS

1

A presidente mexicana, Claudia
Sheinbaum, afirmou ter rechacado a
ideia de umaintervencao militar dos
EUA para combater os cartéis de
drogas, apés uma “"hoa conversa” com
o presidente americano Donald
Trump, ontem, sobre segurancae
trafico de drogas. "Continuamos a
colaborar dentro daestrutura de
nossa soberania”, afirmou Sheinbaum
ao ser questionada por jornalistas em
entrevista coletiva. Na semana
passada Trump chegou a dizer que o
Meéxico esta sendo "controlado” pelos
cartéis de drogas e sugeriu que
poderia realizar ataques terrestres
contra os grupos criminosos. Em
postagem no X, a presidente
americana afirmou: “Tivemos uma
boa conversa com o presidente dos
Estados Unidos, Donald Trump.
Conversamos sobre diferentes temas,
incluindo seguranca com respeito a
nossa soberania, a diminuicao do
trafico de drogas, 0 comércio e os
investimentos”. Na foto, Sheinbaum,
acompanhada de assessores,
conversa com Trump por telefone.

Venezuela e EUA avancam em retomada diplomatica

Agéncias internacionais

O ministro do Interior da Vene-
zuela, Diosdado Cabello, afirmou
ontem que avanga o processo para
restabelecer as relacoes diplomati-
cas com os Estados Unidos. Consi-
derado o homem mais poderoso
do pais depois do deposto presi-
dente Nicolas Maduro, Cabello
destacou que a prioridade é ga-
rantir uma representacio que zele
pelos direitos do ex-mandatario,
capturado e preso pelos EUA.

Em entrevista semanal do Partido
Socialista Unido da Venezuela, o mi-
nistro afirmou que esta avancando
com o “reinicio” e areabertura das
embaixadas da Venezuelanos EUA e
dos EUA na Venezuela. “Isso vai nos
permitir ter representacao consular
para que possam zelar pela segu-
ranca e pela tranquilidade do nosso
presidente Nicolas Maduro”, disse.

As declaragdes ocorreram trés
dias depois de Caracas e Washing-
ton anunciarem que avaliariam a
possibilidade de reabrir suas em-
baixadas e restabelecer as relacoes
diplomaticas rompidas desde
2019.0 antincio marca umarea-
proximacdo ap0s a opera¢ao ame-
ricana no pais sul-americano que
resultou na captura de Maduro e

ARCELO GARCIA/ DIVULGACAO VIA REUTERS

Cabello (a esq.) e Delcy (a dir.) na posse: vestido de 147 anos de salario minimo

da primeira-dama Cilia Flores.
“Esse € o objetivo fundamental,
que nos permita ter representantes
14, porque neste momento néo te-
mos ninguém. (Maduro) esta se-
questradola e ndo temos ninguém,
além dos advogados, que ndo sao
venezuelanos”, disse Cabello.
Como primeiro passo no pro-
cesso de avaliacdo entre os dois
paises para reabrir suas sedes di-
plomaticas, uma delegacio do go-
verno Trump, com diplomatas e
agentes de seguranca, chegouna

sexta-feira a Venezuela, informou
oDepartamento de Estado.Nao
foram divulgados detalhes sobre a
permanéncia no pais.

O governo da presidente interi-
nada Venezuela, Delcy Rodriguez,
afirmou que o processo tem como
objetivo “abordar as consequén-
cias derivadas da agressao e do se-
questro do presidente da reptbli-
cae da primeira-dama, assim co-
mo tratar uma agenda de trabalho
de interesse mituo”.

Delcy tomou posse como presi-

dente interina no dia 5, substituin-
do Maduro, perante a Assembleia
Nacional, de ampla maioria gover-
nista. Nos dias seguintes a cerimo-
nia, ela passou a ser alvo de criticas
nas redes sociais pelo vestido usado
na posse, um modelo verde da mar-
caitaliana Chiara Boni La Petite Ro-
be, avaliado em cerca de R$4.680.

No tltimo fim de semana, cres-
ceu nas redes sociais a indignacao
dos usudrios com o preco do vesti-
do. A maior parte criticou a presi-
dente por usar uma roupa consi-
derada cara em meio aos elevados
indices de pobreza no pais. “Sio
147 anos de salario minimo se al-
guém quiser comprar esse vesti-
do”, dizia um dos posts.

Trump também tem intensifica-
do os planos para a exploracao de
petroleo na Venezuela ap6s uma
reunido, na semana passada, com os
principais executivos do setorna Ca-
saBranca. Ontem, ele afirmou que
pode impedir a Exxon Mobil de in-
vestir no pais depois que o CEO da
petroleira disse que ndo considera-
vaviavel investir na Venezuela.

“Néo gostei daresposta da Ex-
xon”, disse Trump, no domingo a
noite. “Me inclino a manter a Exxon
de fora. Nao gostei da resposta deles.
Estao sendo espertinhos demais.”

Europa precisa cair na
realidade e pensaro
impensavel sobre a Otan

Analise

Gideon Rachman
Financial Times

Gerardus Mercator poderia ter
muito a explicar hoje em dia. Ele
foi o cartografo que, no século XVI,
desenhou um mapa-mandi para
auxiliar os navegadores. No mapa
de Mercator, que amplifica des-
proporcionalmente as regides po-
lares e ainda € amplamente usado
até hoje, a Groenlandia parece
maior do que toda a América do
Sule ser quase do tamanho da Afri-
ca. Na realidade, ambas sio muito
maiores do que a Groenlandia.

O enganoso tamanho enorme
daGroenlandia pode ter ajudado a
despertar a cobica de Donald
Trump e sua intencdo de tomar a
ilha: “Eu adoro mapas. E sempre
disse, ‘Veja o tamanho disso, &
enorme, e isso deveria ser parte
dos Estados Unidos™. A Dinamar-
ca, que tem a soberania da ilha,
permitiria aos EUA, alegremente,
terem todas as instalacdes milita-
res que precisassem, assim como
acesso aos minerais criticos da
Groenlandia. Entdo, ndo ha argu-
mento estratégico para uma ane-
xacio pelos EUA. E 0 ego de Trump
que esta guiando esta politica.

Trump tem falado de forma
ameacadora em adquirir a Groen-
landia “da maneira facil” ou “da
maneira mais dificil” — uma refe-
réncia inequivoca ao uso da forca.
Em resposta as ameacas, a primei-
ra-ministra da Dinamarca, Mette
Frederiksen, disse que a anexac¢do
da Groenlandia representaria o
fim da alianca da Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte (Otan,
aalianca militar ocidental). Nicho-
las Burns, ex-embaixador dos EUA
na Otan, concorda que uma inva-
sdo americana “destruiria a Otan”.

Alguns membros europeus da
Otan provavelmente tentariam
manter a alianca em vigor, mesmo
se os EUA, de fato, invadissem a
Groenlandia, por raciocinarem
que ainda precisam da prote¢do
dos EUA contra a RGssia. No entan-
to, uma alianca baseada na defesa
matua nao teria como sobreviver a
um membro atacando outro. De-
pois de algo assim, qualquer ga-
rantia de seguranca americana a
Europa ndo valeria nada. Mesmo
que alguns europeus tentassem se
agarrar as ruinas da Otan, a alianca
acabaria naufragando sob as on-
das do Atlantico Norte.

Claramente, a primeira prefe-
réncia do governo dos EUA é coa-
gir os dinamarqueses a vender a
Groenlandia. Até isso, contudo,
representaria um ato sem prece-
dentes de agressio contra um
aliado — ao que a Otan também
teria dificuldade em sobreviver.

Felizmente, apesar das amea-
¢as de Trump, ainda estamos a
certa distancia dos piores cena-
rios. Os acontecimentos no Ira e
na Venezuela poderiam desviar a
atencio da Casa Branca da
Groenlandia. Republicanos de
destaque ja se posicionaram for-
temente contra a anexacao.

Os europeus também falam em
reforcar a presenca da Otan no Arti-
co. No entanto, como Trump deixou
muito claro que quer ser dono da
ilha,isso dificilmente o apaziguaria.

Um caminho mais frutifero paraa
Europa seria falar com todas asletras
— em publico e em privado — o que
o fim da Otan significaria para os
EUA. De imediato, a continuidade

das bases militares americanas na
Europa seria questionada. Alguns
no universo trumpista poderiam até
gostar disso, pois veem a defesa da
Europa como um fardo do qual os
EUA poderiam prescindir. No entan-
to, bases como a de Ramstein, na
Alemanha, sio usadas para a proje-
¢do de poder americana — inclusive
no Oriente Médio e no Ird. Uma rup-
tura dos lacos de seguranca entre
EUA e Europa também significaria
que a UE ndo sentiria mais a necessi-
dade de responder apenas passiva-
mente s tarifas de Trump. Poderiam
ser impostas tarifas retaliatorias no
mesmo patamar da aliquota de 15%
aplicada pelos EUA a Europa.

Vendas de armas a Europa, tao
importantes para as fabricantes
americanas da area de defesa, tam-
bém entrariam em queda livre, a
medida que os paises europeus se
tornassem mais cautelosos em
usar produtos americanos em sua
infraestrutura critica. Os gigantes
de tecnologia do Vale do Silicio po-
deriam esperar ser tributados e re-
gulamentados de forma muito
mais pesada. Boicotes de consumi-
dores a produtos americanos, ja
comuns no Canada, poderiam se
disseminar pela Europa — o maior
mercado externo dos EUA.

Para os paises europeus, 0s ris-
cos de divorciar-se dos EUA seriam
claramente muito altos. Eles preci-
sariam agir rapido para criar um
novo pacto de seguranca para
substituir a Otan. Os paises que as-
sinaram uma carta conjunta em
apoio a Dinamarca—Reino Unido,
Franca, Alemanha, Italia, Pol6nia e
Espanha — poderiam formar a ba-
se dessa alianca, ao lado dos paises
nordicos. Isso, entretanto, custaria
muito dinheiro e poderia exigir
medidas dolorosas — como impor
um servi¢o militar obrigatorio.

Mesmo a coercao
paraavendada
Groenlandiaja
seria uma agressao
sem precedente

Os EUA também dispoem de
muitas ferramentas para tornar a
vida de uma Europa pods-Otan
desconfortavel. O  governo
Trump certamente tentaria pro-
vocar rachas na UE e cultivar par-
cerias especiais com membros
individuais. Os paises que pode-
riam cair nessa armadilha — co-
mo a Hungria — se deparariam
com uma escolha, alinhar-se aos
EUA ou manter a filiagcao a UE.

OReino Unido é particularmen-
te vulneravel em razio da profun-
didade de seus lacos de seguranca
com os EUA. Os servicos de inteli-
géncia britanicos e americanos sio
profundamente interligados. A
dissuasao nuclear britanica vale-se
de softwares e misseis americanos.

Muitos no establishment brita-
nico, portanto, consideram o fim
da Otan como algo simplesmente
impensavel. Certamente, seria al-
go perigoso e sem precedentes —
nio apenas para o Reino Unido,
mas também para a Europa e os
proprios EUA. No entanto, eventos
perigosos e sem precedentes acon-
teceram com frequéncia na hist6-
ria. Infelizmente, no que diz res-
peito a Otan, é hora de comecar a
pensar o impensavel.

Imposto sobre fortunas da
Colombia é o maior do mundo

Bloomberg

O presidente da Colémbia, Gus-
tavo Petro, esta fazendo sua maior
aposta até agora para sanear as fi-
nangas do pais. Apos, no Natal, ter
declarado “emergéncia economi-
ca”, ele elevou os impostos por de-
creto, mais que triplicando a ali-
quota maxima do imposto sobre
grandes fortunas, de 1,5% para 5%.

O imposto incide sobre patri-
monios liquidos acima de US$
563.200, com a aliquota mais al-
ta aplicada a fortunas superiores
acercade US$ 27 milhoes.

Isso faz com que, em teoria, se-
ja oimposto sobre fortunas mais
alto do mundo — superando os
de nagoes ricas como a Noruega,
aSuica e a Espanha—em um dos
paises mais desiguais do planeta.

Aaliquota de 5% € equivalente
auma proposta na California,
nos EUA, mas a base de calculo
do imposto é muito mais baixa
do que o patriménio liquido de
US 1 bilhao proposto no estado
americano. O Ministério da Fa-
zenda da Colémbia estima que
105.332 pessoas seriam afetadas
pelo tributo de alguma forma.
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Powell escancara luta pela
independéncia do Fed

de forma mais ampla”, diz a declaracdo. “Isso nao tem lugar
nos EUA, cuja maior forca € o Estado de Direito, que esta na
base do nosso sucesso econdomico.”

A ameaca a independéncia do Fed também gerou reacoes
imediatas no Congresso americano, incluindo de alguns
republicanos, como o senador Thom Tillis, membro da

jadisruptivo segundo mandato de Donald
Trump nos EUA atingiu um novo patamar na
noite de domingo, quando o discreto Jerome
Powell divulgou um video com uma mensagem
direta: a ameaca de acusac¢oes criminais contra o

presidente do Federal Reserve (Fed) é uma consequéncia do
fato de o banco central americano definir as taxas de juros
com base na melhor avaliacdo para cumprir seu mandato de
fomentar a estabilidade de precos e o pleno emprego
sustentavel, em vez de seguir as preferéncias do presidente.
Trump ja declarou diversas vezes que o Fed deveria reduzir o
juro a 1%. A taxa dos Fed Funds esta hoje na faixa de
3,5%-3,75%, menor nivel em trés anos.

Anova investida de Trump surpreende pelo fato de o
mandato de Powell a frente do Fed terminar daqui a poucos
meses, em maio. Especula-se que seja uma pressao do
presidente para que Powell, que também é membro do board
do Fed com mandato até inicio de 2028, antecipe sua
aposentadoria, abrindo outra vaga para Trump preencher e
consolidar o seu controle na autoridade monetaria.

Porém, a investigacao do Departamento de Justicaem
relacao a Powell e o custo da reforma da sede do Fed — sobre a
qual Trump afirma que ndo tinha conhecimento — pode ter
sido um tiro no pé. Pessoas proximas a Powell acreditavam que
ele estava ansioso por uma vida pos-Fed quando seu mandato
como presidente terminasse. Mas em sua mensagem de video,
Powell sugere estar disposto a brigar para garantir a
independéncia do banco central. Além disso, a investigacao
criminal torna menos provavel que o Fed reduza as taxas de
juros novamente no curto prazo — a proxima reunido de
politica monetaria esta marcada para os dias 27 e 28 de janeiro
—, pois um ataque tao flagrante a independéncia do banco
central fornece um motivo real para que as expectativas de
inflacio — e consequentemente para os juros no longo prazo —

se desestabilizem.

Powell recebeu imediatamente o apoio de todos os
ex-presidentes do Fed ainda vivos, assim como de
ex-secretarios do Tesouro de administracoes democratas e
republicanas anteriores. Ex-membros do Fed, como Janet
Yellen, Ben Bernanke e Alan Greenspan, assinaram uma
declaracdo criticando o que descreveram como uma
“tentativa sem precedentes de usar ataques da promotoria
para minar a independéncia [do Fed]”. “E assim que a
politica monetaria € feita em mercados emergentes com
instituicoes frageis, com consequéncias altamente negativas
para ainflacao e para o funcionamento de suas economias

influente Comissao de Bancos do Senado. Tillis ameacou
bloquear futuras nomeacées para o Fed devido a
investigacido do Departamento de Justica, acusando os
assessores de Trump de “pressionarem ativamente para
acabar com a independéncia do Fed”.

Diante da queda no apoio interno — segundo o agregador de
pesquisas da CNN a desaprovacio de Trump seguia em 58% no
inicio do ano—, Trump tem ampliado sua intervencao na
economia, mirando nao apenas o Fed, mas também as
empresas americanas de forma alarmante.

Na tltima semana, Trump “ordenou” aos bancos limitar as
taxas de juros dos cartoes de crédito, ameagou usar uma
ordem executiva para impedir empresas de defesa de pagar
dividendos aos seus acionistas ou recomprar acoes até que
acelerem a producao de equipamentos militares e, mais
recentemente, busca obrigar as petroliferas a extrair
petroleo da Venezuela, que elas ndo querem por causa do
custo elevado. Trump também afirmou que “instruiu seus
representantes” —Fannie Mae e Freddie Mac, as duas
agéncias federais —a comprar US$ 200 bilhoes em titulos
hipotecarios, sob a alegacao que isso reduzira o custo do
financiamento imobiliario — embora as taxas imobiliarias
em geral acompanhem a tendéncia dos juros dos Treasuries
de longo prazo, em vez dos rendimentos dos titulos

hipotecarios.

Apesar de essas acoes arbitrarias de Trump influirem no
desempenho individual das a¢oes, ou de um grupo delas, no geral,
os mercados financeiros tém feito vista grossa a ameaca
intervencionista do presidente. Apos uma reacao inicial em baixa,
asbolsas americanas se recuperaram, com o indice S&P 500 até
mesmo renovando sua maxima historica no fechamento,
atingindo 6.977,27 pontos. Também o mercado de bonus reverteu
amaior parte das perdas iniciais, com o rendimento dos Treasuries
de 10 anos encerrando apenas com uma leve alta, em 4,186%.

Oineditismo de ter um presidente com quase nenhum
respeito a separacao dos poderes e as regras da lei nos EUA
pode estar nublando a avaliacao dos agentes financeiros em
Wall Street, que parecem ainda acreditar que a forca das
instituicdes americanas ira prevalecer sobre a vontade quase

imperial de Trump.
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Falta de profissionais coloca em risco os investimentos em infraestrutura no Brasil. Por Arthur Sousa

Escassez de engenheiros

pos anos de atividade

inconstante, o setor de

infraestrutura vive um

momento de cresci-
mento no Brasil. Em 2024, os in-
vestimentos na darea somaram
R$ 266,8 bilhdes — 2,27% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) —, com
destaque para o setor privado,
responsavel por 70,5% desse va-
lor (R$ 188,1 bilhoes). Para 2025,
a projecio € ainda maior: R$
277,9 bilhdes (2,19% do PIB pro-
jetado), impulsionados, princi-
palmente, por investimentos em
energia elétrica, saneamento ba-
sico, rodovias, ferrovias e mobili-
dade urbana(1).

E um cendrio promissor e que
reforca a percep¢ao de que o pais
finalmente se prepara para enfren-
tar seu déficit de infraestrutura,
condicdo essencial para aumentar
a competitividade internacional,
atrair novos investimentos e redu-
zir custos logisticos.

Mas a escassez de mao de obra
qualificada na area de engenha-
ria se impoe como um risco sisté-
mico que pode comprometer o
ciclode investimentos em curso e
limitar o crescimento econémico
brasileiro nas proximas décadas.

Um levantamento feito pela
Confederacio Nacional da In-
duastria (CNI) mostra que o Brasil
ja enfrenta um déficit de 75 mil
engenheiros, um problema que
fica mais evidente neste momen-
to em que o pais vive um novo pe-
riodo de realizacio de obras de
grande porte. A demanda cresce
de forma mais rapida do que a
capacidade de reposicio de pro-
fissionais no mercado brasileiro.

De 2015 a 2023, o ndmero de
universitarios matriculados em fa-
culdades de engenharia recuou
25%.Em 2015, o Brasil chegou a ter
1,25 milhdo de estudantes em cur-
sos da area. Desde entdo, registrou

sucessivas quedas, chegando a 894
mil alunos em 2023 (2).

Como resultado, o pais conta
com uma baixa propor¢io de en-
genheiros em relacio a popula-
cdo total. Enquanto nos Estados
Unidos e no Japao ha 25 enge-
nheiros para cada mil habitan-
tes, no Brasil a proporcdo € de 6
profissionais para cada mil pes-
soas, segundo dados do Conse-
lho Federal de Engenharia e
Agronomia (Confea).

Diversos fatores contribuem pa-
ra este apagdo de mdo de obra. O
primeiro é ama formacdo em cién-
cias exatas, como matematica e fi-
sica, que os estudantes carregam
desde o ensino fundamental. Em
um exame realizado em 2022, o
Programa Internacional de Avalia-
¢ao de Estudantes (Pisa), conduzi-
do pelaOrganizacao paraa Coope-
racdo e Desenvolvimento Econé-
mico (OCDE), revelou que 70% dos
estudantes brasileiros de 15 anos
tém dificuldades para resolver
problemas matematicos. O resul-
tado coloca o Brasil entre os 20 pai-
ses com pior desempenho nessa
disciplina. O despreparo leva os es-
tudantes brasileiros a rejeitarem
carreiras focadas nesses conheci-
mentos, impactando diretamente
o naimero de matriculados nas
universidades.

Além de atrair menos interes-
sados a cada ano, as faculdades
da area enfrentam grande eva-
sdo: de cada 100 estudantes que
iniciam cursos de engenharia,
apenas 35 se formam (3). A desis-
téncia se deve tanto as falhas de
formacao, que dificultam o de-
sempenho dos universitarios,
quanto a curriculos engessados,
que demoram para levar o aluno
a pratica e sdo incapazes de pren-
der o interesse de uma geracio
que ja nasceu conectada.

Para agravar o cendrio, entre

os que concluem o curso, apenas
40% solicitam registro nos conse-
lhos regionais de engenharia pa-
ra atuar em suas areas de forma-
cdo. Boa parte dos novos profis-
sionais acaba sendo atraida pela
ideia de fazer carreira no merca-
do financeiro, mesmo com o di-
ploma em maos.

As novas Diretrizes Curricula-
res Nacionais (DCNs) homologa-
das pelo Conselho Nacional de
Educacio (CNE) visam melhorar
esse quadro. Ao permitir praticas
mais modernas no ensino, essas
diretrizes tornam o curriculo dos
cursos mais praticos e interdisci-
plinares e ajudam os alunos a de-

senvolverem, desde o primeiro
semestre de estudos, uma visao
integrada e aplicavel dos conhe-
cimentos da engenharia.

A reformulacido dos cursos &
uma medida positiva, mas ainda
insuficiente diante da magnitu-
de do problema. Para além da
educacao, suprir a falta de mao
de obra no setor de engenharia
no Brasil passa, inevitavelmente,
por trazer a expertise de profis-
sionais do exterior. No passado,
esse movimento se deu com a
atuacdo de empresas espanho-
las, portuguesas e alemas, sem-
pre trazendo a experiéncia dos
ciclos de investimento vividos

JULIO BITTENCOURTNALOI:

nesses paises para os diversos se-
tores de infraestrutura do Brasil.
Atualmente, vemos isso aconte-
cer com empresas chinesas.

A troca de conhecimento com
a China vem sendo crucial em
obras complexas de infraestrutu-
ra. O pais vive um crescimento
vertiginoso ha anos e tem muito
a mostrar em termos de técnicas
e novas tecnologias aplicadas a
construcao de grandes empreen-
dimentos, como rodovias, ferro-
vias, portos, tlneis, pontes de
grande extensdo, dentre outros.

Assim como as empresas pre-
cisam promover uma maior tro-
ca de conhecimento entre as ge-

racoes de engenheiros mais ex-
perientes e os jovens que estdo
entrando no mercado, devem,
também, aproveitar o intercam-
bio com profissionais de outros
paises e ter contato com diferen-
tes técnicas, processos e culturas
de trabalho, em beneficio de to-
do o setor no pais.

Até o fim de 2026, o novo Pro-
grama de Aceleracio do Cresci-
mento (PAC) ird investir R$ 1,3
trilhao em diversas obras e equi-
pamentos em todas as regides do
Brasil, tornando ainda mais ur-
gente a adicdo de muitos novos
profissionais de engenharia no
mercado de trabalho brasileiro.

Além dos novos investimentos,
nas proximas décadas, a infraes-
trutura brasileira devera respon-
der a grandes desafios, como a ne-
cessidade de uma maior adapta-
¢ao dos equipamentos as mudan-
cas climaticas e ao crescimento da
populacdo, principalmente nas
metropoles. Sdo desafios extras
que demandam projetos comple-
xos e reforcam a necessidade de
profissionais altamente qualifica-
dos pararesponder a altura.

Se o Brasil quer competir glo-
balmente e crescer de forma con-
sistente, deve encarar essa escas-
sez de mao de obra com a urgén-
cia necessaria. Construir o futuro
do Brasil s6 sera possivel com
mais engenheiros.

1. 24¢ Carta de Infraestrutura,
Inter.B Consultoria

2. Censo de Educagdo Superior
do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Tei-
xeira (Inep)

3. Conselho Federal de Engenha-
ria e Agronomia (Confea)

Arthur Sousa é vice-presidente na
Concremat-CCCC e conselheiro do
Instituto de Energia e Meio Ambiente
(IEMA).
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O risco do atalho da forca-maior

Edvaldo Santana

normal, quando de apa-
goes, as concessionarias,
como a Enel e a Light, e
asvezes o governo, se de-
fenderem com frases que tém
uma palavra-chave — resiliéncia
—,na moda ha uns 10 anos. Sera
que sabem o real significado des-
se substantivo?

Sou admirador do comporta-
mento de duas aves inspiradoras: o
Jodo-de-barro e a Coruja-buraquei-
ra.Onde vivem e como se protegem
de predadores é o que mais me
atrai. O Jodo-de-barro constroi seu
ninho em locais hostis para huma-
nos, como marquises de prédios,
postes e em arvores. Tais ninhos,
em formato de forno de pizzaria,
tém compartimentos que supor-
tam calor, vento e chuva. Em Floria-
nopolis, numa area sujeita a tem-
pestades e ciclones, tenho notado,
em 200 m de rua onde ha seis ni-
nhos, que o Jodo-de-barro passou a
construi-los em pontos que indi-
cam mais seguranca, como entre a
estrutura do poste e o transforma-
dor e mesmo sob o transformador.

A Coruja-buraqueira escolhe

locais com aparéncia inodspita.
Sua toca, grande parte construi-
da por outros bichos, fica em ter-
renos baldios, beira de estrada,
aeroportos e campos de futebol.
Se a toca é alagada, a ave simples-
mente procura outra por ali, de
preferéncia em sua colonia.

Os dois passaros desenvolveram
poderosas estratégias de evolucao.
O Joao-de-barro, simbolo da resis-
téncia, constroi verdadeiras forta-
lezas, que ndo caem diante intem-
péries, como se soubesse, por
exemplo, o poste que pode tom-
bar. Estao preparados para evento
climaticos severos (ECSs). A Coru-
ja-buraqueira expressa mobilida-
de e adaptacdo. Sua toca, se fica in-
viavel, & logo substituida.

Ha uma caracteristicacomum en-
tre as duas aves: resistem a hostilida-
de e ausam como atributo da sobre-
vivéncia. Se fortalecem com a incer-
teza e a severidade climatica. Os re-
veses sdo matéria-prima de suas vi-
das. Nassim Taleb (em “AntiFragil”)
chama isso de antifragilidade — uso
da adversidade para crescer e me-
lhorar. E bem mais que ser resiliente
—capacidade devoltaraoestado an-
terior apos o impacto. Os ECSs fun-
cionam, para esses passaros, Como
testes de estresses, daqueles exerci-
tados em analise risco.

Comoisso se reflete no setor elé-
trico? No segmento de linhas de
transmissao (LTs), a evolucao é po-
sitiva. Em 2012, foram 2.638 per-
turbacoes em toda extensio das
LTs, contra 3.845 em 2024, um au-
mento de 46%. E é nitidamente
crescente o nimero de ocorréncias

originadas de condicoes climati-
cas. Foram 570 em 2014, 1.126 em
2023913 em 2024.

Apesar de dados tao drasticos,
em 2020, para todo setor elétrico,
as perturbacdes nas LTs resulta-
ram em 65 minutos de cortes de
energia. Esse nimero caiu para 33
minutos em 2024 e, veja so, para
menos de 25 SEGUNDOS em
2025. Portanto, mesmo com au-
mento absurdo no ntmero de
perturbacoes, a falta de energia
para os consumidores, motivada
por problemas nas LTs, é cada vez
menor, quase nula em 2025.

Eincoerente blindar as
distribuidoras de
energia de estressores,
como os eventos
climaticos severos

O que explica performance tao
favoravel? E que parte do SEB, co-
ordenada pelo ONS, entende que
o clima ndo & caso fortuito ou for-
¢a maior. A transparéncia, com a
divulgacdo de indicadores intuiti-
vos de desempenho, é um eficaz
estimulo & melhoria. Mas o princi-
pal incentivo vem de norma da
Aneel aprovada em 2007, que re-
duz a receita da transmissora du-
rante uma ocorréncia. Se um ven-
to de 200 km/h derrubar parte de
uma LT, a concessionaria tem uma
pequena franquia de H horas pa-
ra restaura-la. Depois disso, sua
receita sera reduzida até que o sis-
tema volte ao normal.

O negocio de transmissao, as-
sim, ja ndo € levar a energia de
um lado para o outro. E assegurar
que isso seja feito 100% do tem-
po, o tempo todo, o que o aproxi-
ma da antifragilidade — usar a ir-
regularidade climatica para cres-
cer, como o Jodo-de-Barro e a Co-
ruja-Buraqueira.

Mas essa metafora, estranha-
mente, nio se verifica no caso das
distribuidoras. Protegidas por leis
e contratos, essas empresas se exi-
mem com o retrégado argumento
do caso fortuito e da forca maior. E
€ esse ardil que as mantém frageis.
O beneficio da for¢ca maior (ou
“forca divina”) é uma protecio ex-
cessiva. A distribuidora apenas re-
faz as redes, ditas resilientes, mas
nao temem ter que recupera-las
intmeras vezes, dado que a “culpa
no & nossa”. £ como se a resilién-
ciaincluisse insistir no erro.

Esse biombo juridico e regulato-
rio aciona diferentes vieses. Um de-
les € o do status-quo: se ha protecao
juridica, manter as praticas atuais
sugere racionalidade. A auséncia
do (teste) estresse regulatorio per-
petua a acomodacao. Outroviés é o
da normalidade: gestores costu-
mam acreditar que ECSs sdo muito
raros e, por isso, nao justificam pe-
sados investimentos. A forca maior
intensifica essa percepcio, dado
“que foi evento incontrolavel”.

Esses dois vieses mostram que o
caso fortuito e a forca maior nao sio
meros escudos juridicos, e sim ata-
lhos cognitivos que afetam a perfor-
mance da distribuidora. As redes,
mesmo que reparadas a cada ECS,

ndo mostram sinais de progresso, ou
seja, ndo ficam cada vez melhores. A
concessionaria, apoiada nessa nor-
ma anacronica, se enfraquece com a
adversidade, quando deveria ser o
contrario. Em lugar do teste de es-
tresse, prefere a certeza do desastre,
sonao sabe quando.

E, por tudo isso, essencial que os
principios do caso fortuito e da for-
camaior sejam extirpados da legis-
lacio do setor elétrico. E incoeren-
te, para prestacdo do servico ade-
quado, blindar a distribuidora dos
estressores que vém dos sucessivos,
apesar de irregulares, ECSs. Essas
adversidades nao devem ser vistas
como inimigas, e sim como fontes
de aprendizado e evolucdo do de-
sign fisico e de gestdo darede.

Ha pelo menos trés anos tenho
mostrado, no Valor, o assustador
decréscimo no volume de dgua pa-
ra gerar eletricidade. S6 em 2025
foram dois artigos, “Quatro Argen-
tinas perdidas em energia” e “E in-
flacionaria a operacio do sistema
elétrico”. Bruno Rosa, no Globo de
29 de dezembro, detalhou estudo
da ANA que deu verniz oficial ao
que ja era esperado. E preocupa o
cenario para 2026.0s dados de on-
tem do ONS indicam que, decorri-
dos 45 dias do ciclo de chuvas, os
reservatorios encheram apenas
0,4, quando deveria ser no minimo
10 pontos percentuais. Nio se es-
pante com o acionamento da ban-
deira tarifaria amarela ou verme-
lha ja em fevereiro.

Edvaldo Santana ¢ doutor em Engenharia
de Producdo e ex-diretor da Aneel

AReptblicaIslamica estd sob ameaca externa (EUA e Israel) e interna dos protestos. Por Vali Nasr

Por que desta vez é diferente para o Ira

s iranianos sairam as
ruas para protestar
contra o colapso da
moeda do pais e o au-
mento da inflacdo, com muitos
exigindo o fim da Reptblica Isla-
mica. No entanto, a resposta do
governo foi diferente das ondas
anteriores de agitacdo. Enquanto
os governantes do Ira foram rapi-
dos a reprimir o Movimento Ver-
de de 2009 e a revolta Mulher, Vi-
da, Liberdade de 2022, as forcas
de seguranc¢a demoraram a rea-
gir a intensificacdo dos protestos
atuais. Em vez de reprimi-los
com brutalidade, o presidente
Masoud Pezeshkian respondeu
inicialmente com reformas de
austeridade para liberar fundos
para subsidios aos pobres.

Mas essa medida provisoria ndo
durou. Embora os pobres possam
ter sido apaziguados, os que estdo
nos escaloes médios da sociedade
arcaram com os custos e aderiram
aos protestos em niimero maior. O
que come¢ou COMO Uma expres-
sdo de descontentamento econo-
mico logo se tornou uma revolta
politica. S6 depois que os protestos
eclodiram em todo o pais em 8 de
janeiro € que o regime comecou a
reprimi-los com seriedade.

Por que areacdo a dissidéncia po-
litica foi tao diferente desta vez? Os
protestos atuais estdo ocorrendo a
sombra da guerra de 12 dias entre o
Ird e Israel em junho passado. As au-
toridades iranianas ainda estao aba-
ladas pelo conflito e agindo com ba-
se na hipotese de que ele pode reco-
megcar a qualquer momento. Essa
ameaca € mais grave do que a agita-
¢do politica interna, porque os ata-
ques de Israel ao Hezbollah e o co-
lapso do regime de Bashar al-Assad
na Siria deixaram o Ird com pouca
capacidade de dissuadir interven-
coes estrangeiras.

Para piorar, 0 Ird ja ndo € capaz de
impedir que atores estrangeiros au-
mentem o descontentamento po-
pular no pais. Durante a guerra de
junho de 2025, iranianos se uniram
em torno da bandeira, e o regime
reagiu relaxando a aplicacao das re-
gras religiosas, principalmente no
que diz respeito ao uso do hijab. Mas
0s protestos atuais apresentam um
dilema: reprimir com demasiada
forca poderia desfazer o fragil en-
tendimento que o regime estabele-
ceu com a populacdo apos a guerra,
enquanto deixa-los crescer poderia
convidar a intervencao estrangeira.

A deterioracdo da economia ira-
niana também tem sido um fator

Os protestos ocorrema
sombradaguerradel2
dias entre o0 Ira e Israel
em junho passado, que
acelerou a deterioracao
da economiairaniana.
Nos seis meses
seguintes, o rial perdeu
mais de 40% de seu
valor, evidenciando a
fugade capital,ea
inflacao subiu até 60%

decisivo. Uma combinacio de ma
gestao, corrupcao e sancoes severas
causou inflacao galopante e desem-
prego, enfraquecendo de modo pro-
gressivo a classe média e aumentan-
do o nimero de pessoas pobres em
dificuldades. A guerra de junho ace-
lerou essas tendéncias. Nos seis me-
ses seguintes, o rial perdeu mais de
40% de seu valor e a inflacio subiu
até 60%. Com muitos presumindo
que o enfraquecimento do progra-
ma nuclear do Ira tinha reduzido a
capacidade do pais de negociar o ali-
vio das sanc¢des, em pouco tempo se-
guiu-se uma fuga de capitais.

Assim, na visao dos governantes
iranianos, a situacao econdmica que
levou os manifestantes as ruas esta
profundamente entrelacada com a
ameaca externa que o pais enfrenta.
Eles lembram que, durante a guerra
do ano passado, Israel exortou os
iranianos comuns a se revoltarem.
Os israelitas calcularam que elimi-
nar dezenas de comandantes milita-
res de alto escaldo e atacar institui-
coes militares e de seguranca enco-
rajaria a populacdoinquietadoIraa
se levantar e derrubar o Estado sitia-
do.Quandoissonio aconteceu, os li-
deresiranianos foram os primeiros a
reconhecer que haviam sobrevivido
a guerra gracas ao seu povo. Mas
também ficou claro para eles que
uma revolta popular fazia parte da
estratégia de guerra de Israel, e essa
constatacdo influencia sua visao dos
protestos atuais.

Essas suspeitas foram confirma-
das quando o presidente dos EUA,

cab@2%

Donald Trump, recentemente decla-
rou nas redes sociais que os Estados
Unidos estdo “prontos para agir”,
dispostos a intervir para “resgatar”
os manifestantes iranianos de uma
repressdo violenta. A verdadeira
ameaca dos protestos ndo estd no
que os iranianos podem alcancar
por conta propria, mas se eles po-
dem servir para justificar uma acio
militar dos EUA contra oIra.

As semelhancas 6bvias sdo com a
Libia e a Siria durante a Primavera
Arabe, quando EUA e alguns gover-
nos europeus invocaram a “respon-
sabilidade de proteger” os manifes-
tantes para justificar a intervencio
militar. Essas revoltas populares em
pouco tempo se transformaram em
esforcos de mudanca de regime lide-
rados por forcas estrangeiras, levan-
do, em tltima instancia, a guerra ci-
vil e ao colapso do Estado. Vale notar
que a Guarda Revolucionaria Islami-
cadolrd estarepleta de veteranos do
conflito na Siria. Eles testemunha-
ram em primeira mao como protes-
tos pacificos com apoio externo po-
dem logo precipitar uma guerra ci-
vil. A necessidade imperativa de evi-
tar o destino da Libia e da Siria € a
forca motriz por tras das decisoes
iranianas hoje.

Outro fator no pensamento dos
lideres iranianos é a captura do
presidente venezuelano, Nicolas
Maduro, pelos EUA. Como todos os
outros ao redor do mundo, os go-
vernantes do Ira ficaram chocados.
Este ndo foi o tipo de mudanca de
regime que os Estados Unidos fize-

ram no Afeganistdo e no Iraque no
inicio dos anos 2000 e buscaram na
Libia e na Siria uma década depois.
Em vez de enviar tropas ou defen-
der areconstrucao do pais, o gover-
no Trump deixou a estrutura de po-
der chavista no lugar, exigindo que
ela se submetesse ao controle im-
perial americano ou enfrentasse
estrangulamento econémico.

Os EUA poderiam adotar estraté-
gia semelhante contra a Reptblica
Islimica? Se sim, poderiam tentar
lancar um ataque militar de precisio
para matar o lider supremo do Ird e
os principais lideres politicos e mili-
tares, capturar petroleiros iranianos
em alto mar e, em seguida, exigir
que o que restasse da Reptblica Isla-
mica acatasse suas exigéncias (o que
incluiria abandonar seus programas
nucleares e de misseis e entregar o
controle de seus recursos naturais).
Mesmo sem matar os lideres irania-
nos, uma estratégia americana de
bombardeamento e interdicio da
exportacdo de petréleo poderia co-
locar o regime de joelhos.

Confrontado com estes cenarios,
aresposta imediata do Ira foi apon-
tar os custos potenciais da agressao
dos EUA. Em 6 de janeiro, o Conse-
lho de Defesa iraniano revisou sua
postura estratégica, anunciando
que o Ird poderia tomar “medidas
preventivas” se enfrentasse “sinais
objetivos de ameaca”. Embora um
ataque preventivo a alvos america-
nos no Oriente Médio possa sem da-
vida provocar uma guerra que o Ird
nao deseja e muito bem significar o
fim do regime, a Reptblica Islamica
ndo pode dar a impressao de que
derrota-la seria algo sem custos.

Mesmo que o Ird consiga evitar
um confronto direto com os EUA e
mesmo que a atual onda de protes-
tosdiminua,a economiado paisesta
numa espiral descendente. Isso sig-
nifica que a raiva ptblica s6 aumen-
tara no médio e no longo prazo. A
Repiiblica Islamica esta em situacao
dificil, pressionada pela ameaca ex-
terna dos EUA e de Israel e pela
ameaca interna de revolta em massa.
Nao ha saida facil para este impasse.
Um colapso total da Reptblica Isla-
mica ndo é necessariamente imi-
nente, mas a revolucio iraniana esta
agora chegando ao fim. (Tradugdo
porFabricio Calado Moreira)

Vali Nasr, professor de estudos do
Oriente Médio e relagdes nternacionais
na School of Advanced International
Studies da Universidade Johns Hopkins.
Copyright: Project Syndicate, 2026.
www.project-syndicate.org

Frasedo dia

"Qualquer pais
que faca negdcios
como Ird pagara
uma tarifa de
25% sobre todo
negdcio realizado
comos EUA'.

De Donald Trump, presidente dos
EUA, em medida que pode afetar
o Brasil, que no ano passado
exportou US$ 2,9 bilhdes ao Ira.

Cartasde
Leitores

Banco Master
Como publicou o jornal Valor
(12/01) os podres do caso Master,
sdo de estarrecer. Como do docu-
mentado pelo Banco Central, e en-
tregue em 17 de novembro de
2025, a0 MP, que através de 36 em-
presas supostamente laranjas com
capital até com menos de R$ 1 mil,
agiram como tomadores de em-
préstimos ficticios do Master, no
qual desviaram R$ 11,5 bilhdes,
por meio de fundos de investi-
mentos geridos pela Reag Capital
Holding. O mesmo fundo que na
Operacao Carbono Oculto, se
constatou ter ligacdo com o PCC.O
que mais estarrece € ver que um
ministro do STF, como Dias Toffoli,
e assim como outro ministro do
TCU, Jhonatan de Jesus, atuando
como se protegendo alguém meti-
do nestas falcatruas do Banco
Master, mesmo com tantas evi-
déncias da existéncia de crimes de
fraudes, no qual, o banco de Da-
niel Vorcaro, prejudicou 1,6 mi-
lhao de correntistas. E ainda ten-
tam desmoralizar o Banco Central,
o que pode prejudicar todo o siste-
ma financeiro do pais, hoje, com
um alto grau de regulamentacio
que éreverenciado pelo mundo.
Paulo Panossian
paulopanossian@hotmail.com

°
O patrimonio de um fundo liga-
do ao Banco Master teria cresci-
do 30 mil vezes em apenas 20
dias. Nao é erro de digitacio. E o
namero que circula—e que es-
panta qualquer cidadao mini-
mamente informado. Quando
niimeros assim aparecem, o mi-
nimo que se espera é explicacio
clara, fiscalizacio rigorosa e
transparéncia total. Nao siléncio.
Nao normalizacdo. Nao empur-
rar para debaixo do tapete em
nome da “estabilidade”. O Brasil
cobra até o Gltimo centavo do
trabalhador, mas assiste passiva-
mente a magicas que beneficiam
os poderosos. Isso nio é inveja, &
indignacao civica. O cidadio co-
mum joga um jogo; alguns pou-
cos parecem jogar outro. Diante
disso, calar nao é prudéncia. E
conivéncia.
LucianaLins
lucianavlins@gmail.com

°
Ao ler o trecho “Patriménio de
fundo ligado ao Master cresceu
30 mil vezes em 20 dias”, tive a
sensacao, cada vez mais presen-
te, de que no Brasil aregra muda
conforme o CPE O cidadao co-
mum: erra um imposto, multa;
atrasa uma guia, juros; questio-
na, é tratado como suspeito.]a os
poderosos fazem “magicas” fi-
nanceiras — siléncio; criam fatos
consumados — explicacdes téc-
nicas; atravessam zonas cinzen-
tas—estabilidade acima de tu-
do.Isso deseduca o pais. Ensina
que cumprir a lei é coisa de ingé-
nuo. Que indignar-se é perda de
tempo. Que o certo nao € terra-
z30, mas acesso. E dificil viver em
um pais quando o cidadao se
percebe feito de trouxa, sem sa-
ber a quem recorrer, pois en-
quanto que para eles, tudo pode,
paranos resta a lei dura, punitiva
eimplacavel.
Izabel Avallone
izabelavallone@gmail.com

Correspondéncias para

Rua Gerivatiba 207 -12°e13°
andares - Butanta - S&o Paulo - SP -
CEP 05501-030, ou para
cartas(@valor.com.br, com nome,
endereco e telefone. Os textos
poderdo ser editados.
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Geopolitica Acao na Venezuela mostrou como a politica externa americana esta
agora orientada para garantir ao pais acesso a fontes de energia e minerais criticos

Sob Trump, EUA inauguram nova
era de imperialismo de recursos

David Pilling e Leslie Hook
Financial Times

Quando Trump se vangloriou
de que vai “administrar” a Vene-
zuela e de que o dinheiro da venda
de milhdes de barris de petréleo
“serd controlado por mim, como
presidente”, jogou o mundo em
uma nova era de geopolitica. No
entanto, sua mobilizacio do pode-
rio militar dos EUA para tomar o
petroleo venezuelano, mais do que
uma guinada para o futuro, parece
umavolta ao passado.

Por centenas de anos, o mundo
esteve dividido em esferas de in-
fluéncia, quando a disputa por re-
cursos — das especiarias ao ouro,
da borracha ao petréleo — levou a
colonizacao de paises e a definicao
das fronteiras nacionais.

Foi apenas no periodo pos-guer-
ra que o direito internacional e as
regras do comércio global passa-
ram a ter uma fragil influéncia.
Agora, essa ordem parece estar se
esfarelando e regredindo a uma
era anterior, caracterizada pelo
imperialismo dos recursos.

“De repente, o século 19 e o pe-
riodo anterior as duas guerras
mundiais comecam a ressoar mui-
to mais alto, 3 medida que o mun-
do se afasta da confianca na globa-
lizacdo, das fronteiras abertas e do
comeércio relativamente livre”, diz
Daniel Yergin, historiador da ener-
gia e vice-presidente da S&P Glo-
bal. “Saimos da era em que havia
uma confianca fundamental de
que os mercados funcionariam ra-
zoavelmente bem e, agora, esta-
mos uma outra, na qual a mao visi-
vel dos governos &, acredito eu,
muito mais visivel.”

A natureza extrema da acido
americana, incluindo o extraordi-
nario sequestro de Nicolas Madu-
ro, tem poucos precedentes e vol-
toua atencido do mundo para duas
mudancas na politica externa
americana sob Trump, que embo-
ra diferentes se sobrepoem.

A primeira €, em grande medida,
alimentada pela versao chinesa do
capitalismo de Estado, em particu-
lar, pelo sucesso ao criar um quase
monopolio sobre as terras raras, ne-
cessarias para as industrias de defesa
e de chips, e ao conseguir uma posi-
cdo dominante em minerais neces-
sarios para a transicdo energética,
como o cobalto e o niquel.

Em resposta, Trump vem ten-
tando expandir a politica indus-
trial dos EUA para o exterior, de
forma a conseguir acesso america-
no as fontes de energia e aos mine-
rais necessarios para alimentar sua
economia, suprir sua inddstria mi-
litar e abastecer de eletricidade o
setor de inteligéncia artificial.

A demora dos EUA em perceber
abusca obcecada da China por mi-
nerais estratégicos sofreu o que
Yergin chama de um “verdadeiro
choque elétrico” em abril, quando
Pequim, em reacio as tarifas alfan-
degarias do “dia da libertacdo”, de
Trump, impds restricoes a exporta-
cdode terrasraras.

“A velha mentalidade sobre o
que eu chamo de ‘globalizacio fa-
cil’ estd cada vez mais ficando de
fora", diz Yergin. “Paises e gover-
nos, incluindo os EUA, estao com
foco muito maior na resiliéncia,
vulnerabilidade e controle.”

A segunda mudanca na politica
de governo foi a reafirmacao por
Donald Trump da Doutrina Mon-
roe, de 1823, — agora chamada jo-
cosamente de “Doutrina Donroe”
— que originalmente foi um alerta
para a Europa ficar de fora do
quintal “latino-americano” de
Washington. A estratégia de segu-
ranca nacional de 2025 invocou a
doutrina, acrescentando o que
chamou de “Corolario Trump”,
vinculando a influéncia dos EUA
sobre o Hemisfério Ocidental ao
controle de seus recursos naturais.

O hemisfério, assevera a estra-
tégia, deve permanecer “livre de
incursdes estrangeiras hostis ou
da propriedade [por estrangei-
ros] de ativos-chave”. Evocando
Alexander Hamilton, o primeiro
secretario do Tesouro dos EUA e
um forte protecionista, o docu-
mento prossegue: “Os EUA nun-
ca devem depender de qualquer
poténcia externa para compo-
nentes centrais — de matérias-
primas a pecas e produtos acaba-
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Refinaria petrolifera de El Palito, em Puerto Cabello, na Venezuela: acao de Trump no pais tem paralelos comintervencoes n o Ird, de 1953, e Guatemala, de 1954

dos — necessarios para a defesa
ou aeconomia do pais”.

Se os comentarios recentes de
Trump e de seus assessores servem
de licdo, a definicdo de Hemisfé-
rio Ocidental vem se expandindo.
Trump ameagou tomar a Groen-
landia, um gigantesco territorio
artico controlado pela Dinamar-
ca, a forca se necessario. Além de
ser estrategicamente importante,
em especial porque o aquecimen-
to climatico abre rotas maritimas
no Artico, o territério autdnomo
possui depositos promissores de
alguns dos minerais e terras raras
de que os EUA precisam.

De acordo com Daniel Drezner,
professor de politica internacio-
nal da Universidade Tufts, uma
norma que vinha sendo preserva-
da até a anexacdo da Crimeia pela
Rissia, em 2014, era “a ideia de
que as fronteiras ndo podiam ser
alteradas pelo uso da for¢a”.

Essa norma, as vezes, era mais
infringida do que respeitada, e cri-
ticos ressaltavam o que descre-
viam como a hipocrisia da ordem
liberal baseada em regras, como
no caso em que os EUA lideraram a
invasdo do Iraque em 2003. “Hou-
ve excecOes, mas agora estamos
num ponto em que as excecoes es-
tao superando aregra.”

O secretario de Estado dos EUA,
Marco Rubio, ao defender a acdo mi-
litar na Venezuela, vinculou explici-
tamente a ideia de controle territo-
rial ao dominio sobre recursos. “O
que ndo vamos permitir € que a in-
dstria de petroleo na Venezuela se-
ja controlada por adversarios dos
EUA, disse. “Por que a China, a Ris-
sia ou o Ird precisam do petréleo de-
les? [...] Este € o Hemisfério Ociden-
tal. Eaqui que vivemos.”

Apesar de toda a conversa sobre
o século 19, os paralelos imediatos
mais proximos a acao de Trump na
Venezuela talvez sejam o doIra, em
1953, e 0 da Guatemala, em 1954.
No Ird, a CIA, junto com o MI6 do
Reino Unido, orquestrou um gol-
pe de Estado para derrubar o pri-
meiro-ministro do pais, Moham-
mad Mosaddegh, que havia ousa-
do nacionalizar os interesses brita-
nicos na area petrolifera. Na Gua-
temala, a CIA apoiou outro golpe
para derrubar o presidente do
pais, Jacobo Arbens, depois de seu
governo ter nacionalizado terras
que pertenciam a empresa ameri-
cana United Fruit Company.

O uso de forca militar dos EUA
para defender os interesses comer-
ciais americanos na Venezuela faz
lembrar a essas intervencoes, em-
bora, diferentemente de Mosad-
degh e Arbenz, a eleicio de Madu-
ro nao tenha sido legitima. Trump
abertamente caracterizou as acoes
de Washington como uma retalia-
cao pelo confisco dos interesses
petroliferos dos EUA durante o go-
verno de Hugo Chavez, antecessor
de Maduro, que em 2007 expandiu
o controle estatal sobre campos de
petroleo operados pela Conoco-
Phillips e ExxonMobil.

“Estamos
entrandoem
umaeraem
queamaodos
governos é
agoramuito
mais visivel”
Daniel Yergin

ApoOs ter conseguido certo con-
trole sobre o petréleo da Venezue-
la, ainda nio esta exatamente cla-
ro o que Trump pretende fazer
com ele. Ele tem encorajado as
grandes petroliferas dos EUA a in-
vestir “bilhdes” no pais, que pro-
duz o tipo de petréleo pesado pa-
ra o qual algumas refinarias ame-
ricanas foram projetadas.

“Minha avaliacio direta sobre a
Venezuela é que Rubio queria Ma-
duro fora e usou o petréleo como
pretexto”, diz Drezner. “Ndo duvido
que Trump ache que tudoisso se tra-
te do petrdleo, mas ele esta errado.”

Stephanie Junger-Moat, execu-
tiva-chefe da firma de consultoria
Karcsi Global, especializada em
Ameérica Latina, também é cética
quanto a ideia de que as manobras
de Trump na Venezuela sejam mo-
tivadas apenas pelo petréleo. “O
petrdleo pode ter sido um bonus, o
narcoterrorismo pode ter sido a
justificativa, mas isto foi sobre o
poder americano e bem pouca coi-
sa além disso”, diz.

Ainda assim, ela prevé que a
competicdo com a China por re-
cursos no “quintal” dos EUA s6 vai
ficar mais ferrenha. Empresas chi-
nesas tém amplos interesses tanto
na area de petrdleo quanto na de
mineracdo na Ameérica Latina.
Elas investitam no chamado
Triangulo do litio, na Argentina,
Chile e Bolivia, para suprir sua in-
dastria de baterias, e tém partici-
pacdes relevantes no cobre chile-
no e no minério de ferro peruano.

De acordo com Junger-Moat, a
competicio pode se acirrar se
Trump se mexer para ganhar mais
controle sobre o Canal do Pana-
ma, por onde passa 5% do comér-
cio maritimo mundial, e se pres-
sionar paises latino-americanos a
limitar o comércio e o investi-
mento chineses. “Os perdedores
claros no curto prazo seriam os
paises presos no meio disso que
s30 ricos em recursos, mas tém
pouco poder de negocia¢do”, diz.

Nao € apenas na América Latina
onde a busca de recursos, a forca,
por Washington vem sendo sentida.
Em abril, o governo Trump assinou
um acordo com a Ucrania para criar
um fundo de reconstrucao, que sera
alimentado com 50% dos royalties
de novos projetos minerais e petroli-
feros. A ideia é que seriam os pro-
Pprios interesses comerciais america-
nos, em vez de garantias formais de
seguranc¢a, que incentivariam os
EUA a proteger a Ucrania contra fu-
turas agressoes russas.

Por sua vez, a Reptblica Demo-
cratica do Congo aceitou, em de-
zembro, dar as empresas america-
nas acesso preferencial a minerais
em troca da ajuda de Washington
para intermediar um fragil acordo
de paz com Ruanda. Como parte
do acordo, o governo dos EUA e a
comercializadora de commodities
suica Mercuria prometeram dar
US$ 1 bilhdo cada um em novos fi-
nanciamentos para empreendi-
mentos no setor mineral no pais,

que tem pelo menos metade das
reservas mundiais de cobalto e &
segundo maior produtor de cobre
domundo, atras apenas do Chile.

De acordo com Peter Pham, que
foi enviado especial de Trump para
aregido dos Grandes Lagos na Afri-
ca, a ideia & que uma parte dos mi-
nerais congoleses seja tirada da ca-
deia de suprimentos chinesa. Em-
presas privadas precisam desse
apoio de Washington, segundo
Pham, quando competem cabeca
a cabeca contra rivais de bolsos
recheados da China ou do Golfo
Pérsico, que podem trabalhar
pensando no longo prazo e ope-
rar com prejuizo se necessario.
“Nem sempre estamos no mundo
perfeito de Adam Smith”, diz.

A Africa tem grandes reservas
dos metais necessarios para a tran-
sicdo energética, como cobalto, co-
bre, niquel, litio e fosfatos. Nicolas
Niarchos, que escreveu um livro
“The Elements of Power: A Story of
War, Technology, and the Dirtiest
Supply Chain on Earth”, sobre o
que chama de “guerras das bate-
rias”, diz que a China deu um baile
nos EUA no que se refere a assegu-
rar a obtencdo de recursos. “Assim
como o petroleo, o poder das bate-
rias tem se tornado cada vez mais
um poder politico”, escreve Niar-
chos. Ele argumenta que, enquan-
to a China faz suas apostas em no-
vas tecnologias de rapida evolu-
¢do, os EUA continuam a apostar
demais no passado.

Outra forma de interpretar essa
nova investida, segundo analistas,
€ como uma forma de resposta a
Iniciativa do Cinturdo e da Rota,
também conhecida como Nova
Rota da Seda, por meio da qual Pe-
quim mobilizou empréstimos pa-
ra dezenas de paises para projetos
de infraestrutura, que frequente-
mente servem de canal para enviar
commodities ao pais.

Para as empresas, a nova doutri-
na da Casa Branca ndo esta livre de
riscos. Jakob Stausholm, que foi
executivo de alto escaldao da Rio
Tinto e da Maersk e agora € pesqui-
sador da Blavatnik School of Go-
vernment, da Universidade de Ox-
ford, diz que o papel dos CEOs vem
mudando a medida que a questdo
geopolitica se torna mais premen-
te. “Os lideres de empresas preci-
sam abordar as situacoes de forma
diferente agora”, diz.

Tanto para mineracdo quanto
para petroleo e gas, o desenvolvi-
mento de novos projetos exige
muito tempo, o que obriga as em-
presas de recursos a erigir aliancas
com os governos anfitrides, mes-
mo enquanto os governos de seus
paises de origem vio mudando.

“A questao &, isso [a nova abor-
dagem dos EUA] € um ponto fora
da curva ou uma tendéncia de lon-
go prazo?”, diz Stausholm, sinali-
zando que a politica americana po-
deria mudar no pos-Trump. “Nos
nao somos politicos, estamos aqui
para trabalhar para a empresa.”
(Tradugdo de Sabino Ahumada)
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Farmacéuticas Patente de Ozempic e Wegovy, a base de semaglutida, deve expirar em marco no pais

Brasil ja tem 13 pedidos de registro
de canetas emagrecedoras na Anvisa

Michael Esquer e Beth Koike
De Sao Paulo

Faltando dois meses para o
fim da patente da semaglutida
— principio ativo das canetas
emagrecedoras Ozempic e We-
govy, da farmacéutica dinamar-
quesa Novo Nordisk —, ha uma
corrida neste mercado que, hoje,
movimenta cerca de R$ 11 bi-
lhoes e pode dobrar de tamanho
ainda neste ano.

A Agéncia de Vigilancia Sani-
taria (Anvisa) ja recebeu 13 pe-
didos de registro de medica-
mentos a base de semaglutida.
Entre as companhias farmacéu-
ticas que informaram interesse
em entrar nesse segmento estao
Hypera, Biomm, EMS e Eurofar-
ma, com a ultima tendo anun-
ciado no fim de 2025 parceria
com a dinamarquesa para a ven-
da de duas novas canetas.

Segundo a Anvisa, ha 12 solici-
tacoes para medicamentos sinté-
ticos com semaglutida, principio
ativo analogo ao hormo6nio GLP-
1, que inibe o apetite, e um para
biolbgico, que combina insulina
icodeca e semaglutida.

“Ela age no hipotalamo, regiao
do sistema nervoso central que
regula fome e saciedade, e tam-
bém numa regido que regula
prazer e recompensa, para evitar
que as pessoas acabem comendo
sem sentir fome, simplesmente
por sentir prazer”, explica Marcio
Correa Mancini, endocrinologis-
ta da Sociedade Brasileira de En-
docrinologia e Metabologia Re-
gional Sdo Paulo (SBEM-SP).

No Brasil, a queda da patente
da semaglutida esta prevista pa-
ra marco. Segundo informa ao
Valor a Novo Nordisk, também
deve cair na mesma data em pai-
ses como China, India, Arabia
Saudita, Emirados Arabes e Afri-
ca do Sul. Em nota, a dinamar-
quesa se queixa de que apenas
em territorio brasileiro a trami-
tacdo do processo administrati-
vo, que concedeu a patente,
“consumiu mais da metade do
tempo de exclusividade de 20
anos previsto em lei.”

O fim da exclusividade abre
espaco para a producido de
versoes genéricas ou biossimila-
res e, consequentemente, se es-
pera reducdo de precos e am-
pliacdo do acesso ao tratamento.
O Santander estima que esses
medicamentos sejam comercia-
lizados com descontos entre
15% e 30% em relacdo ao produ-
to de referéncia.

Os analistas do banco ponde-
ram que, apesar da reducdo de
preco, o medicamento ainda
estara restrito a 4% a 10% da po-
pulacdo brasileira, que é o con-
tingente de pessoas adultas com
sobrepeso e obesos com renda
mensal acima de R$ 8 mil. Caso
os planos de satde passem a
dar cobertura para as canetas
emagrecedoras, o publico atin-
gido pode subir para 22% a 48%
da populacio.

Ver mais na pagina B3

Mercado do
medicamento deve
dobrar de tamanho
neste ano, para

R$ 20 bilhdes

€O PROBLEMA

DO PATEQUEO

DINHEIRO FOI FICANDO
PELO CAMINHO. k&

Fonte: Fernando Haddad, Ministro da Economia, ao Valor Econémico, dia 12.711.25.

COM A FLASH, MINISTRO, E DO PAT AO PRATO

DO TRABALHADOR.

O novo decreto 12.712/2025 mudou as regras do
mercado de beneficios, reforgcando o que a Flash acredita

desde 2019: ganha o melhor produto, ndo o maior rebate.

*Melhor nota de avaliagao nos apps.
*Melhor atendimento no Reclame Aqui.

‘Entrega de cartdes mais rapida do mercado.

+100% de seguranca juridica.

EM OUTRAS
PALAVRAS:
FLASH VIROU LEI.

VISA D)
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Maria Luiza Filgueiras
Editora da Pipeline
maria.filgueiras@valor.com.br

/¢ Delivery pode entrar
na briga comiFood e 99

O Zé Delivery pode entrar na
guerra dos apps. Servico de entre-
ga de bebidas da Ambev presente
em 850 cidades, a companhia es-
tuda entrar na entrega de refeicoes
de restaurantes nas capitais para
competir de frente com iFood, 99
Food e Keeta, apurou o Pipeline.

O time da Ambev passou o ano
de 2025 estudando o mercado de
delivery de alimentos e avaliando
as opg¢des a mesa: se com operacao
propria e total de delivery (full ser-
vice), com o fornecimento de pla-
taforma e a entrega sendo realiza-
da pelos proprios restaurantes ou,
ainda, em algum formato de par-
ceria com outra empresa do ramo.

O tema ja teve diferentes fases
de empolgacio na companhia e a
expectativa é cravar uma decisao
sobre o assunto apenas no terceiro
trimestre, depois da Copa, um pe-
riodo movimentado para o app de
bebidas. Caso va adiante com o
projeto, a estreia aconteceria entre
ofim de 2026 e o inicio de 2027.

A companhia chegou a testar
uma parceria. Em setembro, ini-
ciou uma colaboracio com o Rap-

INCRIVEIS!

[ . .
781N
App faz entrega de bebidas

pi para a compra de refeicoes. O
usudrio pedia a refeicdo pelo app
da Ambev e quem fazia a entrega
era o Rappi, mas o modelo foi
descontinuado em dezembro.

Procurado, o Zé Delivery afir-
ma que se mantém a posicao co-
mo o principal delivery de bebi-
das e conveniéncia do Brasil em
2025. (Guilherme Guerra)

Bastidores da troca de
comando na Brava

O antincio de mudanga de CEO
na Brava Energia, com Richard Ko-
vacs assumindo a cadeira de Décio
Oddone em fevereiro, fez a acdo
subir 4,5% na B3. A discussio de
troca do gestor comecou na pri-
meira quinzena de dezembro,
apurou o Pipeline, quando o pa-
pel chegou a minima historica. Em
12 meses, o papel perde 32%.

Os principais acionistas, que
tém representantes no conselho,
tém discutido diferentes estraté-
gias para a companhia. Uma delas
€ avenda de ativos gas, pelos quais
a Eneva demonstrou interesse ini-
cial e que ndo contava com o apoio
de Oddone, disseram trés pessoas
com conhecimento do assunto.
Enquanto os acionistas discutem
vendas e estrutura de capital, o
executivo, que tem experiéncia no
setor, queria focar na operacao.

Kovacs, ligado ao fundo Yel-
lowstone, da Ebrasil, era o chair-
man e vinha se engajando direta-
mente nessas conversas. Ele tam-
bém € um dos principais entusias-
tas de uma entrada da colombiana
Ecopetrol no capital da empresa,

Chairman da petrolifera vira CEO

afirmaram as fontes — essa discus-
sdo, assessorada pelo Itati BBA, ain-
dando avancou e pode ndo sair do
papel diante na recente volatilida-
de no setor para América Latina.
“Enxergamos essa mudanca
como potencial catalisador para
uma abordagem mais ativa de
rotacdo e monetizac¢io de ativos”,
escreveu o BTG em relatorio.

Campedo de ténis de mesa aposta em rede de
academias de pingue-pongue para bem-estar

O que parecia um despretensio-
so encontro de apaixonados por
ténis de mesa na capital paulista
em 2019 se transformou num ne-
gocio de bem-estar com 1,7 mil
alunos em academias especificas
para a pratica, além escolas e clu-
bes parceiros. Sdo 11 enderecos da
LifePong em Sao Paulo e um socio
local em Belo Horizonte, cada um
com seis professores em média.

A rede tem atraido adeptos dos
seis aos 90 anos de idade, segundo
o campedo Henrique Narita, fun-
dador e CEO. “No Brasil, 10 mil pes-
soas sdo confederadas em ténis de

Henrique Narita
tem 1,7 mil alunos
na‘comunidade’ da
LifePong

mesa, mas mais de 12 milhdes
brincam de pingue-pongue. O
que fizemos foi abrir a porta para
esse publico, respeitando as limi-
tacoes de cada um”, conta Narita.

A proposta nunca foi virar um
meganegocio, mas ele foi sur-
preendido pela demanda. “E
uma academia com clima de
comunidade, de clube”, diz Na-
rita. “Em dois meses, a unidade
da Paulista lotou. Tivemos que
pegar mais um andar”, emen-
da o socio Flavio Arakaki.

Um trouxe o conhecimento do
esporte e o outro a experiéncia
no mercado financeiro. Arakaki é
CEO da BlackWheels, investidora
darede desde 2022. Eles cogitam
uma novarodada no futuro.

“E natural ter investidores que
sdo amantes do esporte, que
apoiam e investem”, diz. A adesao
aomodelode franquias também
estanos planos. (Felipe Frisch)

Rede LifePong tem 1,7 mil alunos e planos de expansao no exterior

DIVULGACAQ

MoveEdu quer replicar
tatica Microlins na Yazig

Apdsum ano e oito meses de ne-
gociacdo, a holding MoveEdu
comprou a Yazigi, rede de escolas
de idiomas que pertencia a Pear-
son. “ Batemos a porta da Pear-
son para propor negocio, pois ve-
mos uma marca forte, com quali-
dade de entrega, e que poderia
ganhar mais destaque”, diz Ro-
gério Gabriel, CEO da MoveEdu.

A Pearson segue com a rede de
idiomas Wizard. Sob a nova hol-
ding, a Yazigi deve ganhar foco em
transformacdo digital e integra-
¢do.AMoveEduja tinha feito ne-
gbcio com os britinicos — em
2017, comprou a Microlins, de
ensino profissionalizante.

“Temos cultura parecida, por
isso boa parte da equipe que veio
da Microlins segue com a gente e
estamos agregando a lideranca
da marca Yazigi”, conta o CEO.

Quando comprou a Microlins, a
MoveEdu conectou sistemas com a
holding e outras marcas, com um
ERP proprio, e também desenvol-
veu em casa 0s cursos, que era li-
cenciados. Com controle de custos
e plano de longo prazo, multifran-

DIVULGACAO

Rogério Gabriel é CEO do grupo

queados aumentaram a aposta no
negocio: o maior franqueado pas-
soude nove para 55 unidades.

O grupo quer um processo pare-
cido com a Yazigi, que também é
franquia. A marca movimenta cer-
cadeR$ 100 milhdes anuais, que se
somarao aos R$ 500 milhoes da
MoveEdu, incluindo PreparalA e
Ensina Mais Turma da Ménica.

Piora institucional no pais
é notavel diz \Verde Asset

Em sua carta de gestdo de janei-
ro, o fundo Verde chamou atencio
para sinais de deteriora¢do institu-
cional, que tendem a pesar no lon-
go prazo. “Vale destacar também o
acimulo, quase cotidiano, de si-
nais de piora institucional no pais.
A deterioracdo das instituicoes e a
piora da qualidade técnica das de-
cisoes de politica publica, sejam
regulatorias, tributarias ou juri-
dicas, é notavel”, destaca a carta.

“Esse tipo de deteriorac¢io incre-
mental nio costuma fazer preco
nos mercados no curto prazo, mas
€ bastante pernicioso no longo
prazo, e em momentos de prémios
de risco mais apertados, convém
lembrarmos”, complementa.

Em termos de alocacdo, o fundo
manteve exposicdo a bolsa local e
global, posi¢des compradas em ju-
ros reais no Brasil, juros reais e in-
flacdao implicita nos EUA, ampliou
exposicdo ao renminbi e zerou

Stuhlberger: ‘sinais cotidianos’

cripto. Mantém posicdo comprada
em real e ouro. Em 2025, o multi-
mercado gerido por Luis Stuhlber-
gerrendeu 15,94% acima do CDL

Iconic ve

Oleo mineral

Stella Fontes
De Séo Paulo

A Iconic, joint venture entre
Ipiranga e Chevron para o merca-
do brasileiro de lubrificantes,
graxas e fluidos, estd otimista
com a perspectiva de negdcios
no Brasil e na América Latina nos
proximos anos. Apesar do cresci-
mento acelerado das vendas de
carros elétricos, que consomem
bem menos lubrificantes do que
os veiculos com motor a combus-
tdo, a extensdo do territorio na-
cional, a dominancia do trans-
porte rodoviario e a matriz de
combustiveis usada no pais le-
vam a empresa a crer em de-
manda firme por seus produtos.

“Talvez a solucdo vencedora na
nossa regiao seja o [veiculo] hi-
brido, que continua tendo motor
de combustao interna e seguira
usando lubrificantes”, disse ao
Valor o presidente da Iconic, Ale-
xandre Bassaneze. Além disso,

"De formageral, a
Ameérica Latina
tem se mostrado
um mercado
bastante resiliente
[para o produto]”
A. Bassaneze

mercado de lubrificantes aquecido no Brasil

observa o executivo, a frota que
circula na regido ja utiliza com-
bustiveis renovaveis — etanol
nos veiculos leves, biodiesel nos
pesados—, o que acaba reduzin-
do a pressao pela eletrificacao.
“O Brasil tem conduzido sua
transicdo energética ha muitas dé-
cadas. Nao vemos a mesma acele-
racdo de outras geografias para os
veiculos elétricos. De forma geral, a
América Latina tem se mostrado
um mercado bastante resiliente
[paralubrificantes]”, afirmou.
Além disso, os desafios de mi-
gracdo dos veiculos pesados do
diesel para o motor elétrico —
que nao estao presentes entre os
leves — suportam a previsdo de
que esse segmento seguira de-
mandante de 6leos lubrifican-
tes ainda por um bom periodo.
“Olhando para o futuro, consi-
derando niimeros de institutos de
pesquisa e consultorias especiali-
zadas, o setor no Brasil vai conti-
nuar crescendo ao longo da pro-
xima década”, disse o executivo.
Ntmeros superlativos de popu-
lacdo e area do pais também sus-
tentam a tese da companhia de
que o mercado local seguira aque-
cido. Num pais com dimensoes
continentais, a populacio seguira
se locomovendo e, majoritaria-
mente, por meio de rodovias. “E
tudo o que se move precisa de lu-
brificantes”, destacou Bassaneze.
Outro fator que deve seguir
contribuindo para a demanda
por esse tipo de 6leo € o peso ele-
vado das commodities na econo-
mia nacional, com destaque para

DIVULGACAO

Alexandre Bassaneze, presidente: "Consultorias indicam que o setor seguira crescendo no pais na préxima década”

o agronegocio, e o fato de esses
produtores estarem instalados
longe da costa, exigindo trans-
porte por longas distancias.

A Iconic, que opera com as
marcas Ipiranga e Texaco, cres-
ceu 8% em volume em 2024 e
projetava manter esse ritmo de
expansdo no ano passado. Até
outubro, segundo dados do Sin-
dicato Nacional das Empresas
Distribuidoras de Combustiveis
e de Lubrificantes (Sindicom), o

setor avancou cerca de 1,7%, en-
quanto a empresa cresceu apro-
ximadamente cinco vezes
mais. Até outubro, segundo
dados da entidade, a Iconic li-
derava com folga o mercado
brasileiro de lubrificantes,
com uma fatia de 27,9%.

De acordo com Bassaneze, a
empresa tem conseguido crescer
mais do que suas concorrentes
por causa da aposta numa rede
de distribuicdo autorizada ro-

busta, atendendo a mais de 100
mil pontos de venda em todo o
pais. O portf6lio de produtos
diversificado, voltado tanto a
frotas de veiculos como ma-
quinas e equipamentos, e
atualizado em termos de novas
tecnologias também é aponta-
do como fortaleza das marcas.

“Buscamos acompanhar o cres-

cimento dos nossos clientes e te-
mos ainda uma parceria [em ven-
das cruzadas| com a Ipiranga, em
que todo cliente de combustivel é
também de lubrificantes e tem si-
do bem-sucedida”, acrescentou.

Entre os segmentos que de-
mandam esse tipo de o6leo, o
executivo afirma que o merca-
do de duas rodas (motos) tem
impressionado pelo ritmo de
crescimento, embora seja bem
menor do que o de carros.

Do ponto de vista da informa-
lidade, assim como em com-
bustiveis, o setor de lubrifican-
tes também enfrenta concor-
réncia desleal — estima-se que
10% do produto vendido no
pais apresente algum tipo de ir-
regularidade —, mas vé resulta-
dos nas iniciativas das autori-
dades, com fiscalizacdo mais in-
tensa e efetiva, e da propria in-
dastria para coibir ilegalidades.

Segundo Bassaneze, a Iconic
tem avancado em sua estratégia
de sustentabilidade e conseguiu
antecipar metas de reducao de
emissoes. O proximo passo € re-
duzir a utilizacdo de resina vir-
gem em suas embalagens, ele-
vando o consumo de plastico re-
ciclado. “Também avaliamos o
modelo de fornecimento a nos-
sos clientes para reduzir o uso de
plastico. Naqueles que consu-
mem volumes maiores, instala-
mos tanques ou contéineres, pa-
ravenda a granel”, comentou.

Hoje, excepcionalmente, ndo publicamos a coluna de Nizan Guanaes
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Farmacéuticas Biomm, EMS, Hypera e Eurofarma
jainformaram interesse nesse mercado, que
movimentou R$ 11 bilhées no ano passado

Laboratorios nacionais
entram na disputa das
canetas emagrecedoras

Michael Esquer e Beth Koike
De Sao Paulo

A biofarmacéutica brasileira
Biomm é uma das empresas com
pedido de registro protocolado
junto a Agéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitaria (Anvisa). Segun-
do Guilherme Maradei, presi-
dente daempresa, a expectativa é
que o pleito seja analisado o mais
rapido possivel, ja que a agéncia
reguladora anunciou prioridade
na analise do registro de medica-
mentos com o principio ativo.

“Estamos trabalhando para
deixar tudo pronto, assim que ti-
vermos todas as aprovacoes ne-
cessarias, para lancar o nosso
produto, seja neste ano ou no
proximo”, afirma Maradei. “Cer-
tamente, vamos trazer um preco
mais competitivo para ampliar o
acesso da populacao a essa classe
de medicamentos”, complemen-
ta o presidente da Biomm.

Questionado sobre investi-
mentos que miram a entrada
nesse mercado de semaglutida,
Maradei cita aporte de R$ 800
milhdes na unidade de Nova Li-

ma, em Minas Gerais, inaugura-
da em 2024 e hoje ocupada com
aproduciodeinsulina. “Hoje, es-
sa é uma fabrica com tecnologia
para producio e envase de medi-
camentos estéreis injetaveis, que
€ exatamente a categoria dos
produtos de GLP-1”, afirma.

Segundo ele, investimentos
adicionais para preparar a entra-
da no mercado de semaglutida
também tém sido feitos, “mas o
total depende muito do momen-
to e da extensdo da aprovacdo.” A
empresa ndo informou de quan-
to se tratam os recursos.

Outra farmacéutica com pedi-
do protocolado na Anvisa é a
EMS. A empresa afirma que se

"A EMS tem
avancado nas
etapas necessarias
dentro das regras
vigentes”

Marcus Sanches

prepara ha anos para ingressar
no segmento e ja inaugurou, em
2024, no municipio de Hortolan-
dia(SP), fabrica dedicada a medi-
camentos do tipo, desenvolvida
inicialmente para produzir lira-
glutida e semaglutida.

Em nota, o vice-presidente da
EMS, Marcus Sanches, diz que a
farmacéutica ja anunciou mais de
R$ 1 bilhdo em investimentos na
unidade e na sua plataforma de
peptideos, como sdo chamados
medicamentos do tipo. “[Reserva-
mos recursos| relevantes voltados
a producio de peptideos, catego-
ria que inclui a semaglutida, co-
mo parte de uma estratégia de
longo prazo para internalizar tec-
nologias complexas e reduzir a
dependéncia de importacdes.”

Sanches afirma que a empresa
esta otimista com o pedido feito a
Anvisa. “A EMS tem avancado nas
etapas necessarias dentro das re-
grasvigentes”, acrescenta, na nota.

A reportagem também entrou
em contato com Hypera, Aché e Ci-
med para questionar planos de en-
trada em Semaglutida. As farma-
céuticas ndo se manifestaram.

A

Segundo a Eurofarma, o acordo
anunciado com a Novo Nordisk
em 2025 para comercializar as ca-
netas Poviztra e a Extension quer
fortalecer a distribuicdo e a pro-
mocdo da semaglutida no pais,
com distribui¢do em regides antes
nio atendidas. A dinamarquesa
continua responsavel pelo desen-
volvimento e fornecimento dos
produtos, enquanto a brasileira fi-
cacom a promocao e distribuicao.

“As marcas comercializadas pela
Eurofarma utilizam a mesma se-

Guilherme Maradei, CEO da Biomm: “Com todas as aprovacoes, lancaremos nosso produto neste ano ou no préximo”

maglutida biologica dos produtos
Ozempic e Wegovy”, afirma, em
comunicado. Para a farmacéutica,
medicamentos que virdo de pedi-
dos feitos a Anvisa serdo copias
“ndoidénticas” do produto.

A Eurofarma nio informa,
contudo, como é dividido o fatu-
ramento da venda das duas no-
vas canetas. “Ha uma expectativa
do crescimento dessas marcas e
da molécula semaglutida como
um todo no pais.”

Segundo Marcio Correa Mancini,

GABRIEL REIS/VALOR

da Sociedade Brasileira de Endocri-
nologia e Metabologia Regional Sio
Paulo (SBEM-SP), a semaglutida da
Novo Nordisk € um recombinante
produzido por leveduras modifica-
das, diferente da semaglutida gené-
rica, que provavelmente sera sintéti-
caproduzida quimicamente.

“Se vai ser rapido ou demora-
do [o processo da fabricacdo de
genéricos], ndo sei. Mas imagino
que o processo de fabricacao sin-
tético seja até mais simples do
que o processo recombinante.”

Uso doremeédio afeta diferentes setores de consumo

De S&o Paulo

As canetas emagrecedoras es-
tdo mudando o comportamento
das pessoas e afetando diferen-
tes setores da economia. Redes
de farmacias, indastria farma-
céutica e produtoras de proteina
devem ser beneficiadas com o
aumento nas vendas do medica-
mento. Ja as empresas de bebi-
das e alimentos caloricos podem
ser impactadas negativamente,
com os usuarios das canetas
consumindo menos esses itens.
O varejo também ja mostra
preocupacdo com os novos ha-
bitos que podem surgir com o
medicamento, que vem ganhan-
do cada vez mais adeptos.

Atualmente, o mercado das ca-
netas emagrecedoras movimenta
cercadeR$ 11 bilhdes, no pais.
Deste valor, R$ 6,8 bilh6es vém da

demais competidores). Segundo
0 UBS BB, o faturamento do setor
pode dobrar neste ano — quando
vence a patente da semaglutida,
principio ativo do Ozempic e We-
govy, da Novo Nordisk.

Em 2030, esse mercado pode
movimentar cerca de R$ 25 bi-
lhoes, segundo projecdes do UBS
BB e do Santander. O ItaG BBA &
ainda mais otimista e acredita
que as canetas podem movimen-
tar US$ 9 bilhoes (R$ 50 bilhoes)
até 2030 no Brasil. Essa cifra re-
presenta um crescimento médio
anual de 40% em cinco anos.

“O Brasil esta prestes a se tor-
nar um mercado global chave. A
matematica é simples: alta pre-
valéncia de obesidade e indivi-
duos acima do peso [cerca de
70% da populacao], amplificada
por fatores culturais. Os brasilei-
ros se importam profundamente

procedimentos estéticos e o pri-
meiro quando ajustado paraa
populacio adulta”, segundo tre-
cho derelatério assinado pelas
equipes lideradas por Rodrigo
Gastim, Vinicius Figueiredo e
Gustavo Troyano.

Ha um consenso entre os analis-
tas dos bancos de que as farmacias
devem ser as mais beneficiadas. O
Itati BBA estima que o valor por
acao dessas empresas pode au-
mentarde 12% a 15% em 2027. Es-
se calculo considerou o cendrio
em que as canetas emagrecedoras
passam a representar cerca de 20%
dasreceitas de Raia Drogasil, Pa-
gue Menos e Panvel em 2030, con-
tra 8% a 9% atualmente.

O UBS BB destaca que a Raia
Drogasil detém, atualmente, cer-
cade 35% dasvendas das canetas
devido ao alto volume de clien-
tes de renda A/B que possui, um

céutico em geral. “A medida que
aadoc¢ao do GLP-1 [horménio
que controla a saciedade] se am-
plia aolongo do tempo, essa so-
breparticipacio pode se norma-
lizar gradualmente; no entanto,
isso deve ser compensado por
um forte crescimento do merca-
do e um perfil de margem favo-
ravel. Estimamos que esses pro-
dutos gerem uma margem bruta
de aproximadamente 12% hoje,
com potencial de expansdo para
quase 40%, aproximando-se das
margens dos genéricos”, desta-
cam os analistas do UBS BB.

Ja as empresas atreladas a be-
bidas e alimentos caléricos po-
dem enfrentar dificuldades com

70%

os novos habitos motivados pelo
uso das canetas emagrecedoras.
Sobre as redes de supermercado,
ainda ha davidas acerca do im-
pacto, uma vez que o consumo
de uma dieta mais saudavel po-
de compensar em parte a queda
no consumo de dietas caloricas.
Estudo realizado pela Universi-
dade Cornell, nos EUA, com cerca
de 22 mil pessoas e divulgado em
outubro, mostrou que, nos pri-
meiros seis meses de uso do me-
dicamento, os gastos com super-
mercado diminuiram cerca de
5,3%, chegando a 8,2% entre fami-
lias de renda mais alta, enquanto
os gastos com alimentacao fora
de casa cairam 8%. A reducao nas
varejistas foi puxada pelos ali-
mentos ultraprocessados e calori-
cos, como salgadinhos, cuja que-
da foi de 10%. No periodo de 6 a
12 meses, a queda nos gastos per-

cercade 2% em 2027, consideran-
do que o pais tenha 5,5 milhoes de
usuarios do medicamento. Procu-
radas, as empresas nao se manifes-
taram sobre a projecao.

Por outro lado, devem ser im-
pactados positivamente os gru-
pos ligados a proteina animal,
como JBS e Marfrig.

No segmento farmacéutico, a
Hypera é vista como bem prepa-
rada para a era pos-patente do
GLP-1, com potencial de valori-
zacdo de 10% do lucro por acdo
em 2027 considerando um ta-
manho de mercado de R$ 8,4 bi-
lhoes (genéricos) em 2027 e uma
participacao de mercado de 15%.

Mas o Itati BBA pondera que
“ainda ha incertezas sobre o ni-
vel de concorréncia e o impacto
desse medicamento na lucrativi-
dade, ja que a empresa precisara
fazer investimentos significati-

semaglutida e R$ 4,3 bilhoes, da com a estética. Nossa pesquisa percentual bem acima de sua da populagﬁo adulta siste, mas em menor escala. vos em representantes, conferén-
tirzepatida (principio ativo do classifica o Brasil como o segun- articipacao de aproximada- . ~ Segundo o Itati BBA, oresultado | cias e consultas médicas enquan-
pé P ploatl ! segu P pac p t d gu ! C UL q
Mounjaro, que cresce acimados | domaior mercado mundial para | mente 17% no mercado farma- esta acima uo peso de Ambev, Camil e M. Dias cairia to acelera o produto.” (ME e BK)
Endereco: Rodovia Raposo Tavares, Km 93,  Empresa:  Cleber Antigo - CNPJ: Empresaz Jodo  Antigp - CNPJL  Administrador Judicial: Aom Administracdo ~ Empresa: Jmt Administracdo e Participa-

Faléncias Decretadas

Empresa: Critical Care Gestdo e Consultoria
em Medicina Intensiva Ltda. - CNPJ
08.329.895/0001-14 - Endereco: Rua Gustavo
Ambrust, 36, Cjto 02, Sala 03, Bairro Nova Cam-
pinas, Campinas/sp - Administrador Judicial: Bl
Consultoria e Participagdes Ribeirdo Preto S/s
Ltda, Representada Pelo Dr. Alexandre Borges
Leite-Vara/Comarca:1a VaraRegional de Com-
peténcia Empresarial e de Conflitos Relaciona-
dos A Arbitragem Das 42 e 102 Rajs/SP
Empresa: Garden do Nordeste Indiistria e
Comeércio Ltda. - CNPJ: 03913.012/0001-
03 - Endereco: Rua Republica Eslovaca, 300,
Bairro Prazeres - Administrador Judicial: Lin-
doso e Aratjo Consultoria Empresarial Ltda. -
Vara/Comarca: 2a Vara de Jaboatdo Dos
Guararapes/PE
Empresa: Inval Comércio e Servicos de Val-
vulas Ltda. Ou Inval Valvulas e Equipamen-
tos Ltda. - CNPJ: 40.841407/0001-66 - En-
dereco: Rua Juscelino Kubitschek de Oliveira,
460, Distrito Industrial I, Santa Barbara D'oes-
te/sp - Administrador Judicial: Seaj Adminis-
tracaoJudiciale Mediagdo Ltda, Representada
Pelo Dr. Nelson Chiteco Junior - Vara/Comarca:
1a Vara Regional de Competéncia Empresarial
e de Conflitos Relacionados A Arbitragem Das
42102 Rajs/SP
Empresa: M. R. Lopes Comércio de Calcados
Ltda. - CNPJ: 50.884.692/0001-56 - Endere-
¢o: Av.Santa Cruz, 2187 Bairro VilaSanta Cruz,
Franca/sp - Administrador Judicial: Pmm Pi-
nheiro Marcondes Machado Advogados - Va-
ra/Comarca: Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados A Ar-
bitragem Das 32 e 62 Rajs/SP
Empresa: Pronto Parts Comércio de Pecas
Eireli - CNPJ: 14.284.031/0001-26 - Enderego:
Rua Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1681, Cjto.
111, Bairro Cidade Mongdes - Administrador Ju-
dicial: Boechat Administracdo Judicial Ltda, Re-
presentada Pela Dra. Giselle Boechat Carneiro
Gonzalez - Vara/Comarca: 1a Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Rela-
cionados A Arbitragem Das 42 e 102 Rajs/SP
Empresa: Saferchem Comércio e Material
Plastico Ltda. - CNPJ: 20.550.328/0002-70 -

Bbs651, Bairro Vila Artura - Administrador Ju-
dicial: Matuch de Carvalho Advogados Asso-
ciados, Representada Pelo Dr. Jilio Matuch de
Carvalho - Vara/Comarca: 1a Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Rela-
cionados A Arbitragem Das 42 e 102 Rajs/SP

Processos de Faléncia Extintos

Requerido:  Gafisa S/A -  CNPJ:
01.545.826/0001-07 - Requerente: Davi César
da Silva e Michelly da Silva Dias - Vara/Comar-
ca: 1la Vara de Faléncias e Recuperagoes Judi-
ciais de S&o Paulo/SP - Observacao: Homolo-
gado acordo celebrado entre as partes.
Requerido: Luan Alex de Siqueira Matter Lt-
da. - CNPJ: 44.110.593/0001-14 - Requerente:
Luan Alex de Siqueira Matter Ltda. - Vara/Co-
marca: VaraRegional Empresarial de SantaRo-
sa/RS - Observacao: Peticao inicial de auto fa-
|éncia indeferida.

Recuperacao Judicial Requerida

Empresa: Evolusom Comercial Ltda. - CNPJ:
01441.519/0001-78 - Endereco: Av. Parana-
vai, 2094, Lote 122, Parque Industrial Bandei-
rantes - Vara/Comarca: 3a Vara Empresarial
Regional de Maringd/PR

Empresa: Nova Fonte Comércio de Informa-
tica e Indistria Ltda. - CNRJ
12402.643/0001-40 - Enderego: Av. Advoga-
do Horéacio Rascanello Filho, 6323, Edificio Cen-
tro Empresarial, Sala 02, Setor 11, Zona 07 -
Vara/Comarca: 3a Vara Empresarial Regional
de Maringd/PR

Recuperacio Judicial Deferida

Empresa: CasaBranca Colheitase Transpor-
tes Ltda. ME - CNPJ: 14.883.285/0001-60 -
Endereco: Rua Carlos Gomes, 1366, Sala 01,
Centro, Goioeré/pr - Administrador Judicial:
Cury Administradora Judicial Ltda. - Vara/Co-
marca: 4a Vara de Dourados/MS

Empresa: Claudinei Antigo - CNPJ:
62463.171/0001-04 - Endereco: Rua Diome-
des, 247, Bairro Jardim Nova Era, Navrai/ms -
Administrador Judicial: Aom Administracdo
Empresarial Ltda, Representada Pelo Dr.
Adriano de Oliveira Martins - Vara/Comarca:
4a Vara de Dourados/MS

62463417/0001-48 - Enderego: Alameda Das
Gargas, 7701, Royal Golf Residence, Navirai/ms
- Administrador Judicial: Aom Administracdo
Empresarial Ltda, Representada Pelo Dr.
Adriano de Oliveira Martins - Vara/Comarca:
4a Vara de Dourados/MS

Empresa: G. Catani Pereirra da Silva Ltda. -
CNPJ: 61.845.207/0001-51 - Endereco: Fazen-
da Laguna Retiro, S/n?, Zona Rural, Eldora-
do/ms - Administrador Judicial: Cury Adminis-
tradora Judicial Ltda. - Vara/Comarca: 4a Vara
de Dourados/MS

Empresa: I. Pereira da Silva Ltda., Nome
Fantasia Esquindo + Barato - CNPJ:
00.076.336/0001-38 - Enderego: RuaJodo Se-
ratiuk, 177, Bairro Jardim Paraiso do Campo,
Campo Mourado/pr - Administrador Judicial:
Cury Administradora Judicial Ltda. - Vara/Co-
marca: 4a Vara de Dourados/MS

Empresa: Idelvan Ferreira da Silva Jinior -
CNPJ: 61.042408/0001-10 - Endereco: Rua
José Bonifécio, 770, Centro - Administrador Ju-
dicial: Ril Consultoria e Pericia Ltda., Represen-
tada Pelo Sr. Rodrigo Seabra Gomes - Vara/Co-
marca: Vara Regional de Faléncias e Recupera-
¢oes Judiciais de Campo Grande/MS
Empresa: Idelvan Ferreira da Silva, Nome
Fantasia Escritério do Chincha e Trans-
porte - CNPJ: 08487122/0001-66 - Ende-
reco: Rua José Bonifécio, 770, Centro - Admi-
nistrador Judicial: Ril Consultoria e Pericia Lt-
da., Representada Pelo Sr.Rodrigo Seabra Go-
mes - Vara/Comarca: Vara Regional de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Campo
Grande/MS

Empresa: Irene Finger Antigo - CNPJ:
62.762484/0001-63 - Endereco: Av. Imi-
grantes, 778, Sala E, Centro, Navirai/ms - Ad-
ministrador Judicial: Aom Administragao
Empresarial Ltda, Representada Pelo Dr.
Adriano de Oliveira Martins - Vara/Comarca:
4a Vara de Dourados/MS

Empresa: J. Pereira da Silva Neto Ltda. -
CNPJ: 61.844.730/0001-63 - Endereco: Fa-
zenda Laguna Retiro, S/n®, Zona Rural, Eldo-
rado/ms - Administrador Judicial: Cury Admi-
nistradora Judicial Ltda. - Vara/Comarca: 4a
Vara de Dourados/MS

62490.124/0001-50- Enderego: Av. Imigrantes,
778, Sala A, Centro, Navirai/ms - Administrador
Judicial: Aom Administracdo Empresarial Ltda,
Representada Pelo Dr. Adriano de Oliveira Mar-
tins - Vara/Comarca: 4a Vara de Dourados/MS
Empresa:  José  Antigo - CNRJ
62462994/0001-15 - Enderego: Av. Imigran-
tes, 778, Centro, Navirai/ms - Administrador Ju-
dicial: Aom Administragdo Empresarial Ltda,
Representada Pelo Dr. Adriano de Oliveira Mar-
tins - Vara/Comarca: 4a Vara de Dourados/MS
Empresa: Josiani Muller Antigo - CNPJ:
62.760.588/0001-39 - Endereco: Rua Diome-
des, 247, Sala B, Bairro Jardim Nova Era, Na-
vrai/ms - Administrador Judicial: Aom Admi-
nistracdo Empresarial Ltda., Representada Pe-
lo Dr. Adriano de Oliveira Martins - Vara/Co-
marca: 4a Vara de Dourados/MS

Empresa: L. Pereira da Silva Me, Nome Fan-
tasia Esquindio + Barato - CNPJ:
11.162.668/0001-51 - Endereco: Rua Arapon-
gas, 1400, Bairro Jardim Rassiem - Administra-
dor Judicial: Cury Administradora Judicial Ltda.
- Vara/Comarca: 4a Vara de Dourados/MS
Empresa: Lidiani Capocci Antigo - CNPJ:
62.757669/0001-80 - Endereco: Alameda
Das Gargas, 7701, Sala B, Royal Golf Residence,
Navirai/ms - Administrador Judicial: Aom Ad-
ministracdo Empresarial Ltda., Representada
Pelo Dr. Adriano de Oliveira Martins - Vara/Co-
marca: 4a Vara de Dourados/MS

Empresa: Malcir Antonio Antigo - CNPJ:
62464.829/0001-00-Enderego: Av. Imigran-
tes, 778, Sala B, Centro, Navirai/ms - Adminis-
trador Judicial: Aom Administracdo Empresa-
rial Ltda, Representada Pelo Dr. Adriano de Oli-
veira Martins - Vara/Comarca: 4a Vara de Dou-
rados/MS

Empresarial Ltda, Representada Pelo Dr.
Adriano de Oliveira Martins - Vara/Comarca:
4a Vara de Dourados/MS
Empresa: Nilza Maria Ferreira Antigo- CNPJ:
62463.790/0001-07 - Endereco: Rua Diome-
des, 248, Sala A, Bairro Jardim Nova Era, Na-
virai/ms - Administrador Judicial: Aom Admi-
nistragdo Empresarial Ltda., Representada Pe-
lo Dr. Adriano de Oliveira Martins - Vara/Co-
marca: 4a Vara de Dourados/MS
Empresa: P. Abrante Lima da Silva Epp -
CNPJ: 61.869.563/0001-05 - Endereco: Fa-
zenda Laguna Retiro, S/n®, Zona Rural, Eldo-
rado/ms - Administrador Judicial: Cury Admi-
nistradora Judicial Ltda. - Vara/Comarca: 4a
Vara de Dourados/MS
Empresa:  Pedro  Antigo - CNRJ
62463638/0001-16 - Enderego: Rua Diome-
des, 248, Bairro Jardim Nova Era, Navirai/ms -
Administrador Judicial: Aom Administragdo
Empresarial Ltda, Representada Pelo Dr.
Adriano de Oliveira Martins - Vara/Comarca:
4a Vara de Dourados/MS
Empresa: W. Pereira da Silva Epp, Nome
Fantasia W Casa Branca Agricola - CNPJ:
61.761451/0001-36 - Enderego: Fazenda La-
guna Retiro, S/n?, Zona Rural, Eldorado/ms -
Administrador Judicial: Cury Administradora
Judicial Ltda. - Vara/Comarca: 4a Vara de
Dourados/MS

¢oes Ltda. - CNPJ: 89938.773/0001-27 -
Endereco: Rodovia Br 158, N2 800, Sala 05,
Km 03 - Vara/Comarca: 3a Vara de Santa
Maria/RS - Observacdo: Face ao cumpri-
mento do plano aprovado pela assembleia
geral de credores.

Empresa: Jmt Agropecuaria Ltda. - CNPJ:
05.075.592/0001-24 - Endereco: Rodovia Br
158, N2 800, Sala 09, Km 03 - Vara/Comarca:
3a Vara de Santa Maria/RS - Observagéo: Face
ao cumprimento do plano aprovado pela as-
sembleia geral de credores.

Empresa: Planalto Transportes Ltda. -
CNPJ: 95.592.077/0001-04 - Endereco: Ro-
dovia Br158, N2 800, Km 323 - Vara/Comar-
ca: 3a Vara de Santa Maria/RS - Observagao:
Face ao cumprimento do plano aprovado pela
assembleia geral de credores.

Empresa: Thorga Engenharia Industrial S/A
- CNPJ: 73.235.228/0001-34 - Enderego: Av.
Mclane, 1106, Pavilhao, Bairro S&o Luis - Va-
ra/Comarca: 2a Vara de Canoas/RS - Observa-
¢do: Face ao cumprimento do plano aprovado
pela assembleia geral de credores.

Empresa: Veisa Veiculos Ltda. - CNPJ:
87488.847/0001-45 - Endereco: Rodovia Br
158,N21000, Km03-Vara/Comarca: 3a Vara
de Santa Maria/RS - Observacgdo: Face ao
cumprimento do plano aprovado pela assem-
bleia geral de credores.

Homologacao de Desisténcia de
Recuperacao Judicial

Empresa: Aurélio Caixeta de Melo Ferreira
Eireli, Nome Fantasia Galatas Central Hotel
- CNPJ: 23914.674/0001-05 - Enderego: Rua
Affonso Pena, 185, Centro - Vara/Comarca: 1a
Vara de Patos de Minas/MG

Empresa: Mariada Concei¢ao Mend Al-
vares Antigo - CNPJ: 62.767151/0001-27 -
Endereco: Av. Imigrantes, 778, Sala D, Centro,
Navirai/ms - Administrador Judicial: Aom Ad-
ministracdo Empresarial Ltda. Representada
Pelo Dr. Adriano de Oliveira Martins - Vara/Co-
marca: 4a Vara de Dourados/MS

Empresa: Neiva Maria Medeiros Antigo -
CNPJ: 62.766.842/0001-06 - Enderego: Av.
Imigrantes, 778, Sala C, Centro, Navirai/ms -

Cumprimento de Recuperacio
Judicial

Empresa: Formosa Participacoes Ltda. -
CNPJ: 07160.659/0001-54 - Endereco: Rua
Dona Teodora, 435, Sala 06, Bairro Farrapos,
Porto Alegre/rs - Vara/Comarca: 3a Vara de
Santa Maria/RS - Observagdo: Face ao cum-
primento do plano aprovado pela assembleia
geral de credores.

Recuperacdes Judiciais Concedidas

Empresa: Benderplast Indiistria e Comér-
cio de Embalagens Eireli - CNPJ
07106.525/0001-55 - Enderego: RuaOsasco,
414, Distrito Industrial Guarapuava, Bairro
Vila Bela, Guarapuava/pr - Vara/Comarca: la
Varade PontaGrossa/PR-Observagao: Facea
homologagao do plano aprovado pela assem-
bleia geral de credores.

Empresa: Parana Téxtil Indiistriae Comér-
cio de Embalagens Eireli, Nome Fantasia
Polibender - CNPJ: 07883.863/0001-01 -
Endereco: Rua Osasco, 104, Distrito Indus-
trial Guarapuava, Guarapuava/pr - Vara/Co-
marca: 1a Vara de Ponta Grossa/PR - Obser-
vagdo: Face a homologagao do plano aprova-
do pela assembleia geral de credores.
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Tendéncia Comprador quer se sentir desconectado; redes tém de
achar formas de ajudar em seu esgotamento com a venda on-line

Varejo encara o desafio da
‘fadiga digital’ do consumidor

Adriana Mattos
De Nova York

Quando a consultoria america-
na WGSN (sigla de Worth Global
Style Network) decide falar, o mer-
cado da um jeito de parar para ou-
vir. Trata-se de uma das maiores
autoridades em analises de com-
portamento e tendéncias do mun-
do, e suas orientacdes custam caro
aos clientes. Foi a WGSN que pre-
viu a onda de compartilhamento
nos anos 2000 (de brechos ao
Airbnb), e até a explosdo dos jeans
skinny e das megabolsas (“maxi
bags”) vinte anos atras, quando a
ideia ainda nio vingava.

No domingo (11), durante a
feira de varejo NRF 2026 Retail’s
Big Show, em Nova York, nos EUA,
a executiva Cassandra Napoli,
chefe da area de marketing, in-
sights e eventos da WGSN, trouxe
dados sobre o que esperar em ter-
mos de comportamento dos con-
sumidores nos proximos dois
anos, e o que as empresas podem
fazer para ndo perder esse bonde.

Foi preciso abrir uma area para-
lela ao pavilhao para acompanhar
a sessdo da WGSN, a tnica com
ocupacdo esgotada no horario. O
Valor acompanhou a apresenta-
¢do, e repercutiu com CEOs de re-
des brasileiras no evento.

A WGSN cré que o excesso de
conexoes digitais tem obrigado o
consumidor a um “reset senso-
rial”, e as empresas precisam
abrir espaco para ele se sentir
“desconectado erevigorado”, dis-
se Napoli. Ou seja, € preciso tirar
o estresse da compra, e da rela-
cdo com ele, durante e apds a
venda, urgentemente.

Isso € particulamente dificil em
segmentos em que ndo ha o apelo
positivo da experiéncia do produ-
tonahora da compra (se em moda
isso pode ser facil, vender material
de construcio ou de escritorio é ta-
refa mais complicada).

“Em um mundo conectado, os
maiores disruptores podem ser

as coisas que nos reconectam
com o que podemos ver, cheirar,
ouvir, saborear e tocar”, infor-
mou o material que suportou a
apresentacao. A WGSN cita a su-
perexposicao a estimulos que os
compradores vivem hoje, o que
tende alevar a fadiga digital, e diz
que isso pode dar lugar a apatia
emocional dos consumidores.
Napoli disse que, nos proxi-
mos dois anos especialmente,
por conta desses cenarios de esti-
mulos nas redes sociais, o des-
pertar dos sentidos sera uma es-
tratégia de negocios crucial.
Para tentar acertar esse passo,
a consultoria faz algumas orien-
tacoes em seu material, e fala em
explorar os sentidos basicos para
diferenciar produtos e servicos.
“Ofereca modelos de reparo e
revenda de mercadorias como
provas de valor que aprofundem
o envolvimento do cliente e pro-
longuem a vida til do produto”,
disse. Segundo consultores ouvi-
dos, isso inclui assisténcias técni-
cas de marcas de eletrénicos den-
tro das lojas que vendem os pro-
dutos (aexemplo daApple), e tro-
ca de produtos velhos por novos
(como algumas redes de 6culos
operam, caso da Oticas Carol).
Para Fabio Faccio, presidente
da Renner, que esteve na sessao
da WGSN, redes de moda tém
maior facilidade nesse processo.
“Nos ja somos muito mais um ne-
gocio que vive do contato, e a
Cassandra diz isso, de experién-

"78% dos clientes
estao esgotados
com a quantidade
de produtos que
existem hoje a
venda no varejo”
Cynthia Ortiz

cias na loja, porque as pessoas
tém ido mais as lojas fisicas, e is-
sondo é contrassenso com o digi-
tal. Na verdade é a mesma coisa,
vocé vai ter uma experiéncia in-
tegrada cada vez mais, que é o
que a gente tenta buscar”, disse.

Questionado se o varejo brasi-
leiro nio estaria falhando nisso,
considerando que em novembro e
dezembro, no Natal, o fisico cres-
ceu menos que o digital, segundo
dados de pesquisas, Faccio nao vé
dessa forma. Houve forte acelera-
¢do de descontos das lojas on-line
de moda ap6s novembro.

“Olhando o mercado em geral,
ndo vejo isso. Foi um periodo exce-
lente? Nao foi, mas ouvi informa-
¢oes de lojas indo bem em dezem-
bro. Para nos, foi dentro das expec-
tativas. O que aconteceu foi uma
concorréncia muito forte dos mar-
ketplaces, muita gente agressiva, e
isso gerou algum barulho”, disse
aoValor o CEO da Renner.

Outro aspecto levantado pela
consultoria € reflexo desse “reset
sensorial”, e que Napoli chama de
“identidades fragmentadas”.

Cada consumidor tera varios
perfis de comprador em si mes-
mo. Isso envolve um cenario em
que clientes adotam diversas for-
mas de pensar e comprar, ou seja,
“mudltiplas personas”, diz ela, im-
pulsionados pela saturacao digi-
tal, inteligéncia artificial e trans-
formacdes sociais mais rapidas.

“Em 2028, o poder [das em-
presas| estara em ter apelo em
determinados interesses das
pessoas, e ndo em perfis de com-
pra baseado em idade ou local
onde elas moram”, afirmou.

Nesse contexto, as marcas pre-
cisam ser mais auténticas nessa
relacdo, desenvolver experién-
cias nas lojas que tenham uma
estéticas mais lidica e genuina,
que ajuda nessa conexao. E nao
adianta s6 criar algo estetica-
mente belo, se ndo for funcional.

Dentro dessa linha, em uma
apresentacdo na NRF ontem,

acompanhada pelo Valor, executi-
vos do Retail Design Institute
(RDI), 6rgao americano de design
do setor, mostraram uma lista de
duas dezenas de lojas nos EUA que
tém buscado fazer algo, em parte,
nessa direcao. Detalhes das lojas
foram debatidos um a um.

Entre essas empresas estao a re-
de francesa Printemps (primavera,
em francés), na lista de visitas da
maioria dos CEOs brasileiros pre-
sentes na feira e ouvidos pela re-
portagem. Também estdo nesse
grupo a miniloja de cafés expres-
sos da Starbucks (de 25 metros
quadrados), uma nova pop-up da
rede de moveis Ikea, e os produtos
da americana Skims.

Trata-se da empresa de modela-
dores corporais de Kim Kar-
dashian, lancada em 2019, com
“valuation” de US$ 5 bilhdes e ven-
das anuais de US$ 1 bilhdo. A mar-
ca, que poderia ser vista como algo
ultrapassado — ja que vende uma
lingerie que modela curvas—apro-
priou-se do conceito de liberdade,
de cada um deseja ser o que quiser,
daformado corpo ao tom da pele.

Para o RDI, em todos os casos de
lojas apresentados, ha uma neces-
sidade de se destacar para bem
além das mercadorias das lojas.

“Cerca de 78% dos consumido-
res dizem que estio esgotados
com a quantidades de produtos
que existem hoje a venda. Consu-
midores querem ser guiados por
boas experiéncias, querem se sen-
tir valorizados e no sobrecarrega-
dos”, disse na sessio Cynthia Ortiz,
presidente do RDL

Ainda de acordo com Napoli,
da WGSN, havera uma mudanca
na forma como o mercado ira en-
carar a inteligéncia artificial.

A tecnologia se tornara parte
integrante do cotidiano, ndo sen-
do “nem um milagre nem uma
ameaca”, segundo a executiva.

“Passara de um grande agente
de mudanca para parte da in-
fraestrutura cotidiana das em-
presas”, disse ela, e se afastara

0 que esta redefinindo padroes glohais

Transformagdes que a WGSN j& mapeou para 0s préximos anos

Nova inteligéncia

Até 2035, os sistemas de tecnologia serdo moldados
pela habilidade de entender, interpretar e responder a
contextos culturais diversos. A fusdo entre inteligéncia
humana e inteligéncia artificial - a chamada inteligéncia
colaborativa - serd essencial para as empresas
construirem resiliéncia nesse ambiente.

Conectados e juntos

Com a inflagdo em alta, digitalizacdo acelerada e
queda na confianca nas instituicdes em varios paises,
0 mundo se torna ao mesmo tempo menor e mais
fragmentado. Torna-se essencial envolver ativamente
o0s consumidores no processo criativo, de marca ou
produto, diz em relatério Candice Medeiros,
estrategista de varejo da WGSN.

Menos erros

A previsdo de tendéncias de consumo usando dados
preditivos, como estatisticas e "machine learning", esta
se tornando norma na industria da moda, para mitigar
riscos, como erros em colegdes, e aprimorar decisoes
que capitalizem sobre as tendéncias enquanto elas
ainda estdo em ascensao.

Mais autenticidade

Cresce a importancia da inteligéncia cultural nas
andlises das empresas. Trata-se da capacidade de
interpretar transformac@es sociais, valores e
comportamentos que moldam como vivemos,
compramos e nos conectamos. Isso ajuda a criar
produtos mais auténticos e marketing mais eficaz.

Maior complexidade

A era do pensamento hinario ficou para tras —
nos proximos anos, as empresas precisam abragar
complexidade, interconexdo e a coexisténcia de
opostos. "As marcas de tecnologia precisardo
priorizar privacidade, direito a desconexdo e design
de produto circular e culturalmente adaptavel”,
disse em relatério Rebecca Rom-Frank,
estrategista de marketing da WGSN.

Emocoes estratégicas

As empresas precisam reconhecer o valor
estratégico das emocdes do consumidor e dos
sinais culturais, aproveitando o poder de emogdes
primdrias e secundarias para causar uma forte
primeira impressao e construir conexdes mais
profundas e duradouras.

Fonte: Relatérios analiticos da WGSN / https://www.wgsn.com/pt/blog

mais daquele temor de substituir
pessoas para uma ideia mais con-
solidada de aprimora-las.

Essa questao, inclusive, tem si-
do um ponto comum nas discus-
soes pelos corredores da feira —
como os funcionarios das varejis-
tas vao se adaptar a isso, conside-
rando o Brasil, um mercado que
paga pouco aos funcionarios do

setor (inclusive, empresas estao
em pleno apagdo de mao de
obra), e que historicamente nao
¢ atrativo em trazer talentos nas
mais diversas areas.

ANRF 2026 Retail’s Big Show é
uma feira mundial do varejo que
acontece nesta semana — o Brasil
tem a maior delegacio, com cer-
cade 2,5 mil participantes.

Polarizacao e divida alta: o que Brasil e EUA tém em comum

De Nova York

Polarizacdo no consumo, in-
certezas econdmicas e cenario
politico global mais arisco com a
gestao bélica de Donald Trump.
O ambiente global do comércio
varejista, de um ano para ca, nao
desatou muitos nos — o tarifaco
de produtos nos Estados Unidos
ainda é um fantasma para mui-
tos paises — e trouxe mais dor de
cabeca para a mesa.

Em cerca de meia hora em ses-
sdono domingo (11)na NRFBig
Show, a maior feira do varejo no
mundo, Ira Kalish, economista-
chefe global da Deloitte Touche
Tohmatsu, tratou de fazer alertas
sobre a situacao atual do varejo
global. Mesmo aspectos que pa-
recem distantes tém impactos
indiretos em consumo e venda.

“O consumo americano esta
altamente polarizado, seguindo
o ambiente politico”, disse. Para
ele, 0 aumento do endividamen-
to das familias nos paises e o cus-
to elevado do crédito tém res-
tringido a capacidade de gasto
das classes de renda intermedia-
rias da populacio, diz. Ou seja,
na classe média C.Isso vem
criando um desequilibrio estru-
tural no padrao de consumo.

“A expansio do consumo tem
sido sustentada de maneira des-
proporcional pelas familias de alta
renda”, disse. Esse tema também
tem sido debatido no Brasil neste
momento. Por conta do aumento
das taxas de juros,em 15% ao ano,
ha uma geracao de rendimento
em aplicagoes financeiras para a
classe média, e esse valor vem sen-
do mais gasto em consumo.

Para alguns, isso gera riquezas
para todas as classes por conse-
quéncia. Mas, para outros vare-
jistas, isso amplia desigualdades.

Segundo o economista ameri-
cano, nos EUA, a classe média tem
sido beneficiada diretamente pela
valoriza¢ao das acoes das empre-
sas abertas, enquanto as classes
média baixa e baixa enfrentam
maior dificuldade financeira. Ka-
lish identifica cenarios, mas nao
traz orientacoes para as empresas.

Nessa mesma linha, o executi-
vo analisou as tarifas impostas
pelo governo do presidente Do-
nald Trump. Para ele, o debate
tem perdido forca porque os pai-
ses reagiram e os efeitos foram
menores que o esperado.

S6 que ele apresenta dados
mostrando que a taxa média im-
posta pelos EUA € a mais altaem

quase 100 anos. “A questao cen-
tral com as tarifas é que elas ge-
ram custos mais altos para os
fornecedores. Quase 50% do que
importamos sdo bens interme-
diarios, usados por fabricantes
para produtos ao mercado inter-
no ou para exportacao. E, agora,
essas empresas enfrentam custos
muito mais altos”, disse.

Kalish diz acreditar que as ta-
rifas devem gerar um aumento
gradual na inflacdo. E aumento
de inflacdo nos EUA impacta
Brasil, e o resto do mundo.

49,3%

é o endividamento
das familias no pais

“Se tirarmos a fase da pande-
mia, estamos vendo agora al-
guns dos maiores aumentos nos
precos de bens duraveis das alti-
mas trés décadas”, afirmou.

O economista estima que, em
2027, 0s EUA passem de uma in-
flacdo que estanacasade2,5% a
3% ao ano para uma taxa de infla-
cao superior a4% a, talvez 4,5%, até
o final deste ano. Esse cenario ten-
de a pressionar a taxa de juros nos
EUA, o que afeta a conducio da
politica monetaria global.

“Se no6s consideramos que os sa-
larios ndo estio acompanhando
esse aumento de precos, isso sera
um golpe no poder de compra da
populacao”, disse ele durante a
sessdo, acompanhada pelo Valor.

Além da questao do ambiente
de polarizacdo nos EUA, e do au-
mento dos rendimentos via pa-

gamento de juros altos, outro as-
pecto citado por ele tem seme-
lhancas com o Brasil.

Segundo o economista, ha
preocupacao latente com o decli-
nio do poder de compra do con-
sumidor nos EUA, e de como isso
pode afetar os financiamentos.

No Brasil, o aumento do endi-
vidamento da populacio, soma-
do com a elevacdo de gastos pa-
ralelos, como com os jogos vir-
tuais (“bets”), além do aumento
do uso do novo consignado,
mais facil de ser liberado, elevou
aalavancagem das familias.

De acordo com o Banco Cen-
tral, o endividamento das fami-
lias com os bancos atingiu 49,3%
darenda acumuladanos doze
meses até outubro — trata-se do
maior valor desde novembro de
2022.(AM)

Memoria

REPRODUCAQ/REDES SOCIAIS

0 empresario Otto Baumgart,
membro do Grupo Baumgart, dono
do Shopping Center Norte, naZona
Norte de Sao Paulo, morreu no
domingo (11). Ele tratava um cancer.
Otto era conselheiro de
administracao do grupo, além de
integrante dos comités de Pessoas,
Cultura e Governanca e Financas,
Auditoria e Riscos. Otto deixa trés
filhos e a esposa, Paloma Baumgart.
0 veldrio esta previsto para esta
terca-feira (13) no Funeral
Morumbi, na Zona Sul da capital, e o
sepultamento sera feito no
Cemitério Redentor, naZona Oeste.
Em nota, a Cidade Center Norte
lamentou o falecimento. "Sua visao
empreendedora e contribuicdo para
o desenvolvimento da Zona Norte de
Sao Paulo deixam um legado de
valores e dedicacao, que seguira
presente na histéria do Grupo
Baumgart.”

Vendas da Heineken na America
Latina caem e CEOQ anuncia saida

Bebidas

Cristian Favaro
De S&o Paulo

A Heineken surpreendeu o
mercado ao anunciar a saida do
seu presidente global, Dolf van
den Brink, ao fim de maio. Se-
gundo fontes, a saida do executi-
vo, apos seis anos, tem como pa-
no de fundo os baixos volumes
vendidos na América Latina, so-
bretudo no Brasil. A empresa in-
formou que o executivo decidiu
sair apos consultas com o conse-
lho de administracdo e que ja ini-
ciou o processo de substitui¢ao.

O mercado tem sido desafiador
para a indGstria de bebidas alcoo-
licas. A Heineken fechou o terceiro
trimestre com receita de € 8,712
bilhoes, queda de 4% na compara-
¢do comigual trimestre do ano an-
terior. Os volumes totais apresen-
taram retracdo de 4,3%. A regido
das Américas, em especial Brasil e
EUA, foi a maior responsavel pela
queda, com recuo de 7,4%. Segun-
do fontes, no Brasil a queda ficou
nacasa dos 10%.

Em relatorio, a equipe do Citi
apontou que a “saida nio é to-
talmente inesperada, entretanto
ela aconteceu antes do que o
previsto, enquanto a falta de um

plano de sucessao natural & uma
quebra no histérico da Heine-
ken e deve levantar questdes
acerca do ano fiscal de 2026.”

As apostas, no entanto, sao pa-
ra um ano de 2026 bastante favo-
ravel para o setor. De um lado, o
clima tende a ser mais favoravel.
As previsdes, por enquanto,
apontam para um ano com tem-
peraturas mais elevadas, o oposto
do que aconteceu em 2025. Em
paralelo, 0 ano sera marcado pela
Copa do Mundo, que tende a ele-
var a demanda por bebidas ao
deixar os bares lotados, sobretu-
do na América Latina, que tem
fortes lacos com o esporte.
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Caso Master Juliana Leite e o vereador Rony Gabriel foram procurados por agéncias
com a proposta de criticar decisao do BC de liquidar a instituicao financeira

Banco de Vorcaro poe em debate os
limites do marketing de influéncia

Luana Dandara e Andrea Assef
De S&o Paulo

Os relatos de uma influenciado-
ra digital e de um vereador sobre
abordagens para a publicacao de
contetido em redes sociais em de-
fesa do Banco Master, sob acordos
de confidencialidade e com pro-
messa de campanhas recorrentes,
voltaram a colocar o marketing de
influéncia no centro das discus-
soes sobre praticas, limites e res-
ponsabilidades na publicidade
brasileira. A proposta apresentada
poragéncias era difundir a narrati-
va de que o Banco Central teria si-
do precipitado ao decretar a liqui-
dacido dainstituicao financeira.

Com 1,5 milhdo de seguidores
no Instagram no perfil @juliemilk,
Juliana Moreira Leite, reconhecida
como influenciadora de direita,
disse ao Valor ter sido procurada
no dia 20 de dezembro por Jnior
Favoreto, dono da agéncia de mar-
keting de midia e performance
Portal Group BR, com sede em
Campo Grande (MS). Em audio ao
qual o Valor teve acesso, Favoreto
diz que o objetivo era propagar re-
portagens sobre o caso, citando
como exemplo um texto publica-
do pelo site Metropoles com o titu-
lo “TCU vé indicios de precipitacio
em liquidacdo do Master e da 72h
paraBCse explicar”.

Sem mencionar valores, Favoreto
pergunta quanto a influenciadora
cobraria para um contrato de trés
meses, com a producdo de oito vi-
deos por més—dois por semana—e
informa que, para obter mais deta-
lhes sobre a empresa, seria necessa-
rio assinar um contrato de confiden-
cialidade. Leite conta que recusou a
proposta. “Minha opinido ndo estd a
venda para ninguém”, disse, em en-
trevista ao Valor.

Em nota, Favoreto afirma que
foi procurado por outra agéncia.
Favoreto informou nao ter qual-
quer vinculo com esta segunda
agéncia, mas ndo informou seu
nome. “Meu papel como agéncia
limita-se & prospeccdo e ao enca-
minhamento de oportunidades de
parcerias e negdcios a influencia-
dores, sem qualquer ingeréncia

"0 André [Salvador]
falou que estava
trabalhando para
Daniel Vorcaro no
caso do Banco
Master”

Rony Gabriel

sobre decisoes editoriais, comer-
ciais ou de contetido”, disse.

O “modus operandi” relatado
por Leite é semelhante ao descri-
to pelo vereador Rony Gabriel
(PL-Erechim/RS), que soma cerca
de 1,8 milhdo de seguidores nas
redes sociais. Segundo ele, seu as-
sessor, Nathan Felipe Ribeiro, foi
procurado, também em 20 de de-
zembro, por André Salvador, da
empresa Unltd Marketing, para
um trabalho descrito como “ge-
renciamento de reputacio e crise

REPRODUCAQ

paraum executivo grande (...)em
uma disputa politica”.

Ao buscar mais informacgoes so-
bre a proposta, o vereador assinou
um termo de confidencialidade que
mencionava o “Projeto DV” — ini-
ciais do controlador do Master, Da-
niel Vorcaro —, com previsio de
multa de R$ 800 mil e prazo de con-
fidencialidade de cinco anos. O par-
lamentar relatou que foi apenas em
uma ligacdo por video que Master e
Vorcaro foram citados nominal-
mente. “O André [Salvador] falou
que estava trabalhando para Daniel
Vorcaro no caso do Banco Master e
disse que se tratavam de valores mi-
lionarios para o pagamento no pro-
jeto. Mas nao cheguei a parte da ne-
gociacdo para entender quantas
postagens ou a frequéncia”, disse
Gabriel ao Valor.

Vorcaro informou, via assessoria,
que “ndo tem qualquer relacio com
a criacdo, contratacdo ou difusdo de
‘fake news’, tampouco com campa-
nhas digitais de defesa ou ataque
contra autoridade pablica”.

Na conversa com Salvador, o ve-
reador pediu exemplos dos videos
para compreender o formato da
proposta. Em seguida, Salvador
enviou, por WhatsApp, contetidos
publicados pelos influenciadores
Paulo Cardoso (@paulocardoso),
Marcelo Renné (@marceloren-
nomkt), André Dias e Carol Dias,
do perfil @irmaos.diaspodcast.
“Minha expectativa é que esse caso
seja investigado, porque ha uma
interferéncia clara em atrapalhar
as investigacdes. Até agora, ndo fui
contactado por nenhuma autori-
dade”, disse o vereador.

Procuradas, as assessorias de
André Dias e Carol Dias informa-
ram que ndo irdo se manifestar.
Cardoso ndo respondeu. A assesso-
ria de Marcelo Renno diz que ele
gravou videos questionando a
atuacdo do BC e que teria sofrido
“exposicdo indevida”. Segundo a
nota, “a agéncia responsavel pelo
envio da proposta apenas utilizou
o video como referéncia de forma-
to, e ndo como contetdo a ser re-
plicado ou publicado”. A nota de
Rennd ndo nega a possibilidade de
pagamento pelo video.

O caso expoe uma fragilidade
estrutural da disciplina da influén-
cia digital, ainda marcada por au-
séncia de parametros claros entre
o que é transacio comercial legiti-
ma e o que se torna eticamente
inegociavel. Para a cofundadorada
agéncia Brunch, Ana Paula Passa-
relli, o limite estd justamente no
impacto social da mensagem. “Ne-
gociavel é levar informacio corre-
ta a partir de um briefing respon-
savel. O inegociavel é aquilo que
prejudica a sociedade.”

O caso coincide com a lei que re-
gulamenta o profissional de multi-
midia, sancionada pelo presidente
Lula na semana passada. A lei reco-
nhece a atividade dos criadores de
contetido digital. Passarelli diz que a
nova legislacao eleva o grau de res-
ponsabilidade. “Quando falamos de
influenciadores, falamos de amplifi-
cacdo. E a amplificacdo exige res-
ponsabilidade editorial sobre o que
se diz e como se diz”. A lei, observou,
abre caminho para a construcio de
mecanismos de autorregulacdo do

setor, fundamentais para preservar
credibilidade, confianca e qualidade
do debate publico.

Na opinido da cientista social e
coordenadora do curso de Socio-
logia da Fundacao Escola de Socio-
logia e Politica de Sao Paulo, Ta-
thiana Chicarino, a amplificacdo
promovida pelas redes sociais alte-
rou a forma como a opinido putbli-
ca é construida, ao deslocar o pa-
pel central das institui¢des para o
individuo. No caso do Master, o
problema central, diz Chicarino, &
a dificuldade de identificar inten-
cionalidade, enquadramento e in-
teresses por tras dos contetidos.

“Quando algoritmos passam a
funcionar como instancias organi-
zadoras do debate pablico, sem
mediacdo institucional clara, cres-
ce o risco de uma crise de confian-
¢a nio apenas no jornalismo, mas
também na politica e na propria
democracia, com interesses eco-
ndmicos pouco visiveis, mas deter-
minantes”, explica Chicarino.

Na visdo do co-CEO da Spark,
uma das maiores agéncias do se-
tor de influéncia do pais, Raphael
Pinho, o marketing de influéncia
ja se consolidou como um pilar
essencial na estratégia de comu-
nicacio das marcas. Mas, assim
como ocorre em qualquer area
profissional, ha aqueles que
atuam com exceléncia e outros
que nio. Por isso, em alguns ca-
sos, as atitudes de uma pequena
parcela desse mercado podem
arranharareputacio de um setor
formado em sua maioria por
gente séria e comprometida.

“Quem atua de modo diferente,
ignorando as diretrizes ja existen-
tes, tende a sofrer impactos que
vdo desde sancdes legais até o aba-
lo de reputacdo, com as marcas e
agéncias se distanciando desse ti-
po de profissional”, afirmou. Se-
gundo Pinho, ja ficou claro para
todo mundo que aresponsabilida-
de e a transparéncia nio sio dife-
renciais, mas sim a base indispen-
savel para sustentar a confianca do
ptblico, dos anunciantes e dos
proprios influenciadores.

Ver também paginas Cle C3
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César Felicio

Anatomia
de um
possivel tiro
no pé

ealgumavezo
banqueiro Daniel
Vorcaro ou seus
apoiadores
tiveram a
intencdo de usar as redes sociais
como arma para intimidar seus
adversarios, o efeito a0 menos
nesta semana foi o oposto.
Praticamente houve uma
unanimidade contra o
proprietario do Banco Master e
contra os influenciadores
digitais que teriam sido
arregimentados para criticar a
liquidacdo dainstituicao
financeira. Aparentemente, o
que se observa é um fenomenal
tiro no pé.

De acordo com levantamento
daplataformade
monitoramento digital Torabit,
feito a pedido do Valor, houve
cerca de 50 mil mencoes nas
redes X, Threads, BlueSky,
Instagram e Facebook sobre o
caso Master entre os dias 7 e 12
de janeiro.

Quem procurou as redes,
procurou para fazer mencoes
negativas aos envolvidos no
noticiario. Excecdo apenas a
Policia Federal e ao Banco
Central, muito citados de forma
neutra, na repercussio de
noticias ruins para Vorcaro. Uma
€ ade que a PFteria encontrado
mensagens no celular do
banqueiro em que haveria uma
coordenacao de ataques virtuais

Sem apoios

100% das mencdes foram de criticas aos envolvidos no caso

Assuntos mais Percentual Tema principal

mencionados

Daniel Vorcaro 21 I  Descrito como coordenador de milicias digitais
e comprometido com a classe politica

Banco Central 18 I  Vencionado como denunciante de ligagdo de
fundos com crime organizado

Influenciadores 9 Il Relaciona influenciadores que receberiam
dinheiro do Master para atacar BC

Alexandre Moraes 8 [l Suposto vinculo de esposa com Banco Master

Dias Toffoli (N | Noticias de suposto vinculo de parentes com
fundo de investimento

Policia Federal 6 Il Noticias de que PF teria encontrado no celular

de Vorcaro indicios comprometedores

Guarda-chuva tematico

Liquidacao do banco

Falhas nas fiscalizagao

Fonte: Torabit, monitoramento no X, Blue Sky, Threads, Instagram e Facebook entre 7 e 12/1

relacionados ao Master. A outra é
ade que o BCdenunciou ao
Ministério Piblico que fundos
investigados porligacdo com o
crime organizado teriam
participado de esquemas de
fraude envolvendo o banco
liquidado. A Policia Federal deste
modo recebeu 6% das mencoes e
oBanco Central, 18%.

O principal assunto das
mencoes ao Master foi “Daniel
Vorcaro”, em torno de dois eixos:
asuposta contratacao de milicias
digitais contra o Banco Central e
asuarede de contatos no mundo

47%
Politica
politico que poderia lhe
proporcionar alguma
blindagem. Ele foi mencionado
em 21% dos casos.

Osinfluenciadores digitais que
teriam sido recrutados para
publicarem sobre o caso
representam 9% das mencgdes.
Dois deles foram citados com
mais énfase: o portal “Alfinetei!”
e ojornalista Luiz Bacci.

O terceiro bloco entre os
alvos das publicac¢des esta
relacionado ao Supremo
Tribunal Federal, em especial
aos ministros Alexandre de

Moraes e Dias Toffoli.

Moraes élembrado emrazdo de
sua presenca no noticiario do més
passado. Foi divulgado no inicio de
dezembro que a esposa do
ministro, Viviane Barci de Moraes,
tinha assinado um contrato de
advocacia com o Master, com
valores miliondrios. Mais para o
fim do més a colunista Malu
Gaspar, do Globo, publicou que
Moraes teria procurado o
presidente do BC, Gabriel Galipolo,
para tratar da frustrada
negociacdo de venda do Master ao
Banco Regional de Brasilia (BRB). O
ministro nega. Estdo relacionadas
aMoraes 8% das mencdes.

Toffoli € mencionado emrazio
de uma noticia publicada nesta
semana. Foi noticiado no domingo
que empresas de parentes do
magistrado teriam tido
vinculacdes com um fundo de
investimento suspeito de
irregularidades relacionadas ao
Master. A publicacio ganha
repercussao porque o ministro é o
relator do caso no Supremo, e em
dezembro decretou sigilo sobre as
investigacoes. Toffoli € objeto de
6% das citacdes em redes sociais. As
criticas aos ministros do STF sdo
catalisadas pelo clima de
polarizacio politica,em que o
Supremo tornou-se um anitema
paraadireitano Brasil desde a
condenacao judicial por golpismo
do ex-presidente Jair Bolsonaro.

Areacdo dasredes esta semana
indica que a campanha contrao
Banco Central existiu, mas nio s6
nao predominou como ha sinais
de que foi revertida. Importante
frisar que a defesa do Banco
Master nega de forma enfatica
que tenha se envolvido em
campanhas de difamacio.

César Felicio ¢ repdrter especial de
Politica em Brasilia
E-mail cesar.felicio@valor.com.br

Oquediza
le1sobre a

punicao de
‘fake news’

De Sao Paulo

O setor financeiro é um dos ra-
ros no Brasil ja amparado porum
arcabouco juridico que pune a pu-
blicacio e a disseminacio de “fake
news”. A previsao legal esta no ar-
tigo3dalei7.492,de 18 de junho
de 1986, que disciplina crimes
contra o Sistema Financeiro Na-
cional. Falta ao pais uma norma
geral que proiba a pratica, confor-
me lembrou o jurista Diogo Rais,
professor de Direito Digital do Ma-
ckenzie e juiz substituto do Tribu-
nal Regional Eleitoral de Sao Paulo
(TRE-SP). “Alei contra o Sistema H-
nanceiro Nacional esta meio es-
quecida, mas € a primeira no pais a
prever punicado para noticias fal-
sas”, comentou.

Anorma disciplina o tema em
um artigo de uma linha, que esta-
belece que “divulgar informacio
falsa ou prejudicialmente incom-
pleta sobre institui¢do financeira”
€ crime passivel de reclusao de
dois a seis anos e multa. Na opi-
nido de Rais, esse instrumento ju-
ridico abre caminho para que os
autores da campanha de difama-
caonasredes sociais contra o Ban-
co Central (BC) e diretores da insti-
tuicdo envolvidos na liquidacao
do Banco Master sejam punidos.

Adificuldade da aplicacdo da
lei, segundo Rais, € que ela nao di-
ferencia responsabilidades entre
os autores materiais da difamacao,
no caso os influenciadores digi-
tais, daqueles que os contrataram.
Publicada ha praticamente 40
anos, anorma foi concebida em
um mundo analégico, sem prever
asofisticacdo de uma cadeia de
responsabilidade com muitos
elos. “Olegislador obviamente
ndo estava olhando para um siste-
ma fluido, veloz e com possibilida-
de de distor¢ao como a internet.
Focava naimprensa tradicional.”

A partir dessa lei, contudo,
possivel ao operador da justica en-
quadrar os autores da difamacao
em outrosilicitos. “O exame do
contetido das publicacdes pode
constatar a incidéncia de outros
crimes e provocar processo por ca-
ltinia ou difamacao”, explicou.

Para Rais, ha uma terceira frente
que pode ser direcionada aqueles
que orquestraram a campanha di-
gital contra o BC, na esfera admi-
nistrativa. Em tese, & possivel o uso
daProcuradoria Geral de Defesa
daDemocracia, da Advocacia-Ge-
ral daUnido (AGU), que foi criada
para o combate de “fake news” re-
lacionadas a politicas pablicas. A
principio, € possivel enquadrar a
fiscalizacao do Sistema Financeiro
Nacional como uma politica pa-
blica, e, nesse sentido, a AGU teria
legimitidade para atuar.

Além de crimes contra o siste-
ma financeiro, sio muito poucos
o0s casos no Brasil em que ha puni-
cdo prevista para “fake news”. Ha
previsdo para tal no ambito da Jus-
tica Eleitoral e na prevencao de cri-
mes contra o Estado Democratico
de Direito e o funcionamento dos
trés Poderes. “Mas ndo ter uma re-
gulamentacio especifica é dife-
rente de nio ter nada. Existem pre-
visdes mesmo na legislacao gené-
rica que podem ser aplicadas ”, fri-
saRais.

O Banco Master foi colocado em
liquidacao extrajudicial no dia 18
de novembro, por crise de liquidez
eviolacdo de normas do sistema
financeiro. Publicacoes de influen-
ciadores digitais criticando a deci-
sdo e diretores do Banco Central
chamaram a atencao da Policia Fe-
deral (PF), que comecou a analisar
apossibilidade de terem havido
ataques coordenados para desa-
creditar a autoridade monetaria.

Influenciadores digitais denun-
ciaram terem recebido ofertas de
pagamentos para publicacoes
contra o BC. Em seu monitora-
mento de rotina, a Federacdo Bra-
sileira de Bancos (Febraban) de-
tectou um aumento atipico de pu-
blicagdes contra o Banco Central
na tltima semana de dezembro. A
defesa de Daniel Vorcaro,dono do
Master, negou em manifestacio
ao Supremo Tribunal Federal (STF)
ter envolvimento em pratica de
disseminacao de noticias falsas ou
difamacao. (CF)
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Cinema Vitorias no Globo de Ouro poem filme e ator brasileiros no
holofote justo quando Academia comeca a escolher os indicados

Wagner Moura e ‘0 Agente
Secreto’ mais perto do Oscar

Hilton Hida
De S&o Paulo

“O Agente Secreto” e Wagner
Moura conquistaram inéditos
Globos de Ouro para o Brasil
num momento bastante oportu-
no: a votacdo para as indicacoes
ao Oscar comecou justamente
ontem, o dia seguinte.

O filme de Kleber Mendonga Fi-
lho e o ator baiano ja estavam bas-
tante cotados para figurarem na
lista de indicados da Academia de
Artes e Ciéncias Cinematograficas
dos Estados Unidos que sera
anunciada no proximo dia 22,
mas ganharam um impulso extra.
Ainda que o Globo de Ouro nao
seja uma premiacdo entre pares,
como o Oscar, é uma cerimonia
televisionada e prestigiada por as-
tros de todos os calibres — o cari-
nho de Julia Roberts a Moura no
caminho dele ao palco mostra
que sua vitoria foi apreciada por
nomes gratdos de Hollywood.

Moura vinha de reveses nas in-
dicacoes ao prémio do sindicato
de atores dos Estados Unidos,
SAG-AFIRA, e do Bafta, da Acade-
mia Britanica de Cinema, que sdo
valorizados por também serem
votados por atores. A revista “Va-
riety” chegou a retira-lo de seus
prognosticos para os cinco indi-
cados a melhor ator. Mesmo as-

Brasil aparece

com boas chances
de bater seu
recorde de
indicacdes este ano

sim, em listas mais gerais de es-
pecialistas, como a compilacio
que o site GoldDerby faz, o brasi-
leiro continuava a figurar entre
os provaveis indicados. O Gold-
Derby retne previsdes de 40 es-
pecialistas, e 34 incluem Moura.

Nem todas as previsdes foram
atualizadas apo6s o Globo de Ou-
ro. Moura no momento é o quar-
to favorito, atras de Timothée
Chalamet, que ganhou o Globo
de Ouro de ator em comédia por
“Marty Supreme”; de Leonardo
DiCaprio, por “Uma Batalha Apos
a Outra”; e também de Michael B.
Jordan, de “Pecadores”, com
quem Moura concorreu direta-
mente e a quem derrotou no Glo-
bo de Ouro de ator em drama.

Asituacdo estava mais tranquila
para uma indicagio de “O Agente
Secreto” ao Oscar de filme interna-
cional, prevista por 100% dos espe-
cialistas. O que a vitoria no Globo
de Ouro pode fazer é fortalecé-lo
na concorréncia com “Foi Apenas
um Acidente” e “Valor Sentimen-
tal”. Como os representantes da
Franca e da Noruega no Oscar tam-
bém sdo vistos como candidatos
ao prémio principal de melhor fil-
me, a ascensdo de “O Agente Secre-
to” pode cavar-lhe um lugar na lis-
tados dez indicados.

O filme de Kleber Mendonca Fi-
lho ja & o décimo nas previsoes de
especialistas a melhor filme com-
piladas pelo GoldDerby, citado
por 63%. E também o quinto nos
prognosticos para indicagdes ao
Oscar de melhor roteiro original,
citado por 50%. O proprio Men-
donca aparece em nono para dire-
tor, e “O Agente Secreto” esta em
sexto nas previsdes para direcao de
elenco. Ouseja, ha boas chances de

Wagner Moura cotado para alista de indicados ao Oscar, a ser anunciada dia 22

que pelo menos equipare as qua-
tro indicagoes que “Cidade de
Deus” obteve em 2004.

Isso pode significar um recorde
para o Brasil, visto que o pais pode
ter indicados também ao Oscar de
fotografia, pelo trabalho de Adol-
pho Veloso em “Sonhos de Trem”
(ele é o nimero 4 nas previsoes);
documentario, com “Apocalipse
nos Tropicos”, de Petra Costa (52);e
curta-metragem, com “Amarela”
(também 52nas previsoes).

E mais dificil dizer quais as
chances reais de vitoria. Chalamet
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€ no momento o favorito a melhor
ator e “Uma Batalha Apos a Outra”
€ o principal candidato ao prémio
de melhor filme. Mas “O Agente
Secreto” parece estar crescendo em
relacdo aos principais rivais em fil-
me internacional, de modo que o
Brasil pode voltar a triunfar nessa
categoria um ano depois do Oscar
de “Ainda Estou Aqui”.

O que € certo € que a ruidosa
torcida brasileira na internet nao
passara despercebida. Até os co-
mentaristas oficiais do Globo de
Ouro fizeram mencdo a ela.

Apos10a

108, ator

estrela campanha,

comocar

Natalia Flach
De S&o Paulo

Abandeira de cartao de crédi-
toElo, a Ginica brasileira, lancou
neste domingo (11)campanha
de marketing com Wagner Mou-
ra, horas antes de o protagonista
de “O Agente Secreto” ser agra-
ciado com uma estatueta no Glo-
bo de Ouro por sua atuacao no
filme de Kleber Mendonca Filho.
A propaganda, que estreou no
intervalo do programa domini-
cal “Fantastico”, da TV Globo, foi
dirigida pela renomada atriz Ali-
ce Braga. O intuito da peca é cele-
brar a cultura nacional e a traje-
toria do aclamado ator que ha
mais de uma década ndo estam-
pava um antncio.

Criada pela agéncia AlmapBB-
DO, em parceria com Elo e Mou-
ra, a campanha sera veiculada
em varios canais, como TV e re-
des sociais, e se desdobrara em
diversas estratégias. “Os novos
contetdos serdo distribuidos em
diferentes formatos e canais pa-
ramanter a consisténcia e a pre-
senca danossa novaidentidade
de marca. E uma maratona, nao
um tiro de 100 metros. O foco é
construir uma marca forte e va-
liosa para o futuro”, afirma a exe-
cutiva de marketing da compa-
nhia, Mel Pedroso, em nota.

Diferentemente de outras pe-
cas publicitarias, a Elo deu toda
liberdade para Moura escrever e
narrar sua historia. Nao havia ro-
teiro predefinido. “Um ator co-
mo o Wagner é uma poténcia
criativa Ginica e, aqui, o convite
foi para que ele colocasse seu
imenso repertorio e sensibilida-
de para concebermos algo total-
mente novo, como um verdadei-
ro processo documental”, diz Pe-

30Elo

droso. A Elo é controlada pelo
Banco do Brasil, Bradesco e Caixa
Econdémica Federal.

No comercial, Moura narra co-
mo foi a suainfancia na pequena
Rodelas, naBahia, até a conquista
dos espectadores mundo afora,
gracas ao seu talento e a sua bra-
silidade. Esse aspecto € tao im-
portante para o ator que, durante
odiscurso de agradecimento no
Globo de Ouro, ele exaltou a cul-
tura nacional. “E para todo mun-
do no Brasil que esta assistindo
isso agora, viva o Brasil e a cultura
brasileira”, afirmou ele em portu-
gués na noite de domingo.

Sobre a campanha, Moura diz
que se trata de algo com significa-
do especial, pois ao abracar a pr6-
pria historia ele se sentiu como se
estivesse voltando para casa. “E
uma honra poder usar minha voz
e trajetoria para inspirar mais bra-
sileiros a reconhecerem a poténcia
danossa cultura”, declara o ator.

O objetivo daElo é construire
fortalecer a sua marca, porisso a
principal métrica de sucesso, nes-
te momento, esta atrelada a cons-
trucao de sentimento positivo e
reconhecimento. “Nosso objetivo
é fortalecer essa percepcao posi-
tiva para garantir um crescimen-
to sustentavel”, afirma Pedroso.

Confira o video gravado no
historico Trapiche Barnabé, em
Salvador: https://youtu.be/88Yn-
vYBDF4g

"0 foco é construir
uma marca fortee
valiosa para o
futuro”

Mel Pedroso

Por acordo com
Netflix, Paramount
processa Warner

Aquisicao

Reuters, de Nova York

A Paramount Skydance pro-
cessou nesta segunda-feira(12)a
Warner Bros Discovery para ob-
ter mais informacdes sobre o
acordo de US$ 82,7 bilhdes da
empresa com a Netflix, aumen-
tando a batalha para assumir o
controle de um dos mais famo-
sos estidios de Hollywood.

A Paramount, liderada por Da-
vid Ellison, também disse que pla-
neja nomear diretores para o con-
selho da Warner, em uma das me-
didas mais agressivas para conven-
cer os acionistas da Warner de que
a oferta hostil de US$ 30 por acido
em dinheiro € superior a oferta de
US$ 27,75 por a¢do em dinheiro e
acoes da Netflix.

Paramount e Netflix estdo em
uma batalha acirrada pela War-
ner, seus valiosos estadios de ci-
nema e televisdo e sua extensa bi-
blioteca de contetido, que inclui
“Harry Potter” e o universo de
personagens em quadrinhos da
DC Comics, que inclui Super-Ho-
mem e Batman.

Em uma carta aos investidores, a
Paramount também disse que vai
propor uma emenda no estatuto
da Warner Bros Discovery que exi-
gira aprovacio dos acionistas para
qualquer separacido dos negdcios
de TV acabo da gigante de midia, o
que é fundamental para o acordo
com a Netflix.

Na semana passada, a Para-
mount disse que a cisioda TV a ca-
bo quase nio tem valor e reiterou
sua oferta melhorada de US$ 108,4
bilhées apds uma rejeicao anterior
decidida pelo conselho de admi-
nistracdo da Warner Bros.

A oferta melhorada incluiu
US$ 40 bilhoes em acoes garanti-

das pessoalmente pelo cofunda-
dor da Oracle, Larry Ellison, pai
do diretor-presidente da Para-
mount, David Ellison, e US$ 54
bilhées em dividas.

“A'WBD tem apresentado razoes
cada vez mais inovadoras para evi-
tar uma transagdo com a Para-
mount, mas o que ela nunca disse,
porque nao pode, & que a transa-
cao da Netflix é financeiramente
superior a nossa oferta atual”, es-
creveu a Paramount em uma carta
aos acionistas da Warner.

“A menos que o conselho de ad-
ministracdo da Warner Bros Disco-
very decida exercer direito de se
envolver conosco nos termos do
acordo de fusao da Netflix, isso
provavelmente se resumira ao seu
voto na assembleia de acionistas.”

A Netflix e a Warner Bros nio
comentaram o assunto.

O argumento da Paramount,
que esta sendo usado para in-
fluenciar os investidores, é que a
oferta da empresa em dinheiro
por todo o grupo oferece mais
certeza do que o acordo com a
Netflix que envolve apenas os es-
tadios e ativos de “streaming” e
que sera mais facil de superar
obstaculos regulatorios.

O desempenho pifio da Ver-
sant — a rede de cabo separada
da Comcast — também deu nova
municdo a campanha da Para-
mount para convencer os acio-
nistas da Warner de que sua ofer-
ta € melhor pois envolve todo o
grupo e nio apenas uma parte.

A oferta da Paramount expira
em 21 de janeiro, mas a empresa
pode prorroga-la.

Nesta segunda-feira, as acdes da
Paramount Skydance subiram
0,75% na Nasdaq, em Nova York,
enquanto as da Netflix recuaram
0,05%. Ja as da Warner Bros Disco-
very subiram 1,65%.

Como a Leica, pioneira das
cameras, enfrenta a era do celular

Luxo

Sebastien Ash
Financial Times, de Wetzlar (Alemanha)

Uma marca alema de cameras
fotograficas controlada por uma
familia, que revolucionou a foto-
grafia moderna ha mais de um sé-
culo com suas cameras leves pro-
duzidas em massa, esta olhando
além de seu passado enquanto tra-
caum futuro na era do celular.

Embora um colecionador tenha
pagado no ano passado € 7,2 mi-
lhées por um protétipo de 102 anos,
o executivo-chefe da Leica Camera,
Matthias Harsch, disse ao “Financial
Times” que depender demais da
nostalgia & “sempre perigoso”.

Sua afirmacdo surge no momen-
to em que ele tenta consolidar a re-
cuperacdo de uma empresa que
quase quebrou ha duas décadas.

ALeica, que langou a revolucio-
naria cimera de 35 mm em 1925,
quase faliu em 2005, quando suas
cameras analogicas de altos precos
tiveram dificuldades para compe-
tir com as cdmeras mais baratas e
versateis de concorrentes japone-
sas como Canon, Nikon e Sony.

A companhia, que foi salva pelo
investidor austriaco Andreas Kauf-
mann, esta determinada a apren-
der com os erros do passado,
quando demorou a adotar a trans-
formacdo digital. Ela esta lancan-
donovos produtos e tenta aprovei-
tar o entusiasmo do consumidor
pela fotografia tradicional, mesmo
com as cameras de celulares se tor-
nando cada vez mais avancadas.

“A inddastria de cimeras, supos-
tamente morta, na verdade voltou
a crescer”, diz Harsch na sede da
Leica em Wetzlar. “Nunca antes
tantas pessoas estiveram envolvi-
das com fotografia.”

Sob a lideranca de Kaufmann,
hoje presidente do conselho de ad-
ministracdo, a Leica investiu em
novos modelos digitais e 6tica de
ponta, incluindo versdes moder-
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Matthias Harsch: nostalgia é perigosa

nas da série M de cameras telemé-
tricas, lancada originalmente em
1954. Em 2008, ela lancou uma
lente de 50 mm que supera a capa-
cidade de percepcdo do olho hu-
mano e évendida por até € 12.350.

O ex-professor, que herdou uma
fortuna de uma tia, supervisionou
projetos que exploravam o legado
da Leica e desafiavam algumas
convencdes do setor —entre eles, a
introducdo de uma camera digital
com um sensor em branco e preto,
e outra sem tela de visualizacao.

As mudancas de Kauffman ins-
piraram uma retomada estrondo-
sa da Leica, que obteve receita re-
corde de € 596 milhoes nos 12 me-
ses até 8 de marco, 8% acima do
mesmo periodo anterior. Em
2004-2005, as vendas haviam sido
de apenas € 94 milhoes. Harsch diz
que os lucros também atingiram
um patamar histérico.

A Leica, na qual o grupo de pri-
vate equity Blackstone detém uma
participacio de cerca de 45%, ndo
divulga seus lucros. As receitas
anuais cresceram em média 10%
nas duas décadas que antecede-
ram seu quase colapso. A empresa
fechou o capital em 2012.

As cameras e lentes da Leica

combinam o design Bauhaus com
engenharia de alta qualidade e res-
pondem por um quarto das ven-
das mundiais de cimeras com pre-
¢o acima de € 4.000, segundo da-
dos da empresa. A mais recente
edicdo de sua principal linha, a sé-
rie M, tem preco de tabela de cerca
de€8.000,sem lente.

Aprimeira Leicalde 35 mm pro-
duzida em massa foi lancada em
uma feira comercial em Leipzig em
1925, apos anos de experiéncias de
Oskar Barnack, um técnico da fa-
bricante de microscopios Erns
Leitz Wetzlar, que buscava alterna-
tivas as volumosas e pesadas came-
ras de placas de vidro da época.

Pesando menos de 500 gramas,
a Leica I inaugurou uma nova era
na fotografia de reportagem e tor-
nou a empresa lider no mercado
de cameras de ponta.

Sua linha de cameras telemétri-
cas—osistema M —foilancadaem
1954 e até o inicio dos anos 70 foi o
padrio-ouro entre os fotografos
profissionais, como o pioneiro da
fotografia de rua Henri Cartier-
Bresson, e também entre entusias-
tas como a rainha Elizabeth Il do
Reino Unido.

Mas, com os consumidores mi-
grando primeiro para as cimeras
reflex de lente Gnica com foco au-
tomatico e, depois, paraanova tec-
nologia digital, as receitas despen-
caram e a Leica por pouco nao faliu
em 2005, tendo demorado a de-
senvolver suas proprias cameras
sem filme. Seus novos modelos
também sofreram com problemas
iniciais, com a primeira M digital
exigindo filtros infravermelhos ex-
ternos e pouco praticos.

Arecuperacioiniciada por Kauf-
mann, que come¢ou a comprar
acoes em 2004, transformou a Lei-
caemumaempresa com 2.400 fun-
cionarios, distribuidos entre sua fa-
brica em Wetzlar, uma unidade de
producao em Portugal e uma rede
global delojas e distribuidores.

A Leica tem procurado manter

sua imagem sofisticada por meio
de colaborac¢des com fas famosos e
leildes internos que destacam o va-
lor de suas cimeras como itens de
colecionador. Muitas de suas lojas
também funcionam como galerias
dearte.

O cultivo de uma comunidade de
fotografos e colecionadores é uma
“grande parte da estratégia deles”,
diz Peter Coeln, fundador de uma
das primeiras lojas da Leica em Vie-
na, cujo negocio foi comprado pela
empresa alema em 2014.

As lojas proprias da Leica, que
somam hoje mais de 120 unidades
distribuidas pelo mundo, também
fizeram a “diferenca” ao competir
com marcas que tendem a comer-
cializar seus produtos por meio de
varejistas de rua, diz Harsch.

A empresa também vem tentan-
do combinar seu legado com as
tendéncias modernas, o que signi-
fica que as cameras digitais mais
recentes sio compativeis com len-
tes que remontam aos anos 1930.

“O que é realmente incomum
nas cameras da linha Leica M é que
elas sdo uma evolucao muito dire-
ta de 1925”, diz Sean Reid, um es-
pecialista que escreve sobre cime-
ras e lentes no site reidre-
views.com.

No ano passado, a Leica incor-
porou Bartolomeo Rongone, che-
fe da grife italiana Bottega Veneta,
ao seu conselho supervisor, numa
iniciativa para posicionar ainda
mais a marca no mercado de luxo,
e colaborou com os fabricantes
chineses Huawei e Xiaomi na area
de celulares.

Ela também desenvolveu um
aplicativo que da as fotos de celu-
lares a sua assinatura estética.

Depois de lancar sualinha de re-
16gios de luxo, a Leica agora tam-
bém avanca no segmento de 6cu-
los, embora Harsch tenha dito que
onegocio de cimeras, que respon-
de por 80% das receitas, continua-
ra sendo o motor das vendas. (Tra-
dugdo de Mario Zamarian)
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Veiculos Controlada pelos chineses da Geely desde 2010, sueca vai
disputar espaco com novas marcas do segmento premium em 2026

Volvo Car conta com ‘cliente
fiel’ para enfrentar chinesas

Marli Olmos
De S&o Paulo

O chamado segmento “pre-
mium”, de carros luxuosos, é pe-
queno no Brasil. Representou
2,08% do mercado em 2025. Mes-
mo assim, as chinesas estio de
olho nesse nicho e chegam com
toda forca em 2026, com estreias
da Changan, representada pelo
grupo CAOA e Denza, do grupo
BYD, além da Zeekr, que estreou
no pais em 2024. O presidente da
Volvo Car Brasil, Marcelo Godoy,
acredita, porém, na fidelidade do
consumidor as marcas tradicio-
nais desse segmento.

Em 2025, a Volvo manteve a vi-
ce-lideranca desse segmento, com
21,9%, atras da BMW (30,7%). Em
terceiro, quarto e quinto lugar
aparecem Mercedes-Benz (15,2%),
Porsche (10,5%) e Audi (9,2%). Os
dados, preliminares, fazem parte
das projecoes da Bright Consul-
ting, consultoria especializada no
setor automotivo. As vendas totais
de veiculos em 2025 serdo divulga-
das nesta terca-feira (13).

E dificil falar em concorréncia
chinesa com um dirigente da Volvo
Car, marca que também € controla-
da pelos chineses. O EX 30, modelo
mais acessivel da linha, por exem-
plo, &€ importado da China.

A Volvo foi fundada em 1927
na Suécia, mas, em 2010, passou
a ser controlada pela Geely, gru-
po chinés dono de marcas como
a Lotus, Smart e Zeekr, que tam-
bém esta no Brasil. A propria Ge-
ely comecara, ainda neste ano, a
produzir veiculos na fabrica da
Renault, no Parana.

Para Godoy, a marca que man-
tém centro de desenvolvimento
de produto em Gotemburgo, na
Suécia, “segue com sua relevan-
cia” . Segundo o executivo, pes-
quisas da empresa indicam que
40% dos compradores dos carros
Volvo no Brasil ja tém ou ja tive-
ram um veiculo da marca.

Segundo ele, o publico fiel es-
pera sempre pelos lancamentos.
Um exemplo foi a chegada da no-
va geracdo do XC60, no segundo
semestre de 2025. O lancamento
foi um dos principais motivos

52,1% dos carros
premium vendidos
no mercado
brasileiro em 2025
foram hibridos ou

100% elétricos

que levaram a sueca avancar 5,1
pontos percentuais na participa-
¢do de mercado premium em de-
zembro, segundo a Bright Con-
sulting. Com isso, a fatia da Volvo
no segmento passou de 16,8% pa-
ra21,9%, segundo a consultoria.

Conforme Godoy, a marca en-
cerrou 2025 com recorde de ven-
das no Brasil — 9,7 mil unidades,
14% mais do que em 2024.

“A China esta fechando as por-
tas para algumas marcas, como
as alemds, e a Europa ja conta
com mercados maduros. Por is-
so, a América Latina tem levado
vantagem ao receber os novos
modelos pouco depois do lanca-
mento”, destaca Godoy, também
presidente da associacao dos im-
portadores de veiculos, a Abeifa.

Segundo a Bright Consulting,
em 2025, a Porsche também con-
seguiu ampliar a participacao,
em 1,8 ponto percentual, passan-
do de 8,7% para 10,5% no seg-
mento premium. Assim como a
Lexus, marca de luxo do grupo
Toyota, que passou de 2,1% para
3,3%. Embora bem posicionadas
no ranking, as fatias de BMW,
Mercedes e Audi diminuiram, se-
gundo a pesquisa da Bright.

Em geral, os carros premium
custam pelo menos R$ 300 mil.
Mas, segundo Cassio Pagliarini,

consultor da Bright, ndo sé possi-
vel usar preco como linha de cor-
te para definir o segmento, por-
que ha modelos que nao sio pre-
mium na mesma faixa de precos.
“Por isso, usamos as marcas co-
mo critério”, afirma.

A eletrificacio também puxa o
interesse do consumidor pelas
marcas de luxo. Segundo a Bright
Consulting, 52,1% dos carros pre-
mium vendidos no mercado brasi-
leiro em 2025 foram hibridos ou
100% elétricos. A participacio des-
se tipo de veiculo no mercado ge-
ral ficouem torno de 11%.

A linha Volvo é toda importa-
da e os seis modelos vendidos no
pais sdo eletrificados: uma parte
€ 100% elétrica e a outra € de hi-
bridos plug-in, que podem ser
carregados em tomadas.

Desde janeiro de 2024, o Im-
posto de Importacao desses vei-
culos, que era zero, tem subido
gradativamente, chegando ao te-
to de 35% a partir de julho deste
ano. Godoy diz que a marca se
adaptou ao aumento do tributo.

A Volvo esta também entre as
empresas que instalam pontos
de recarga publicos, que servem
para seus elétricos e também pa-
ra os de outras marcas. A empre-
sa ja investiu R$ 70 milhoes em
75 eletropontos em 18 Estados.

ROGERIO VIEIRA/VALOR

Godoy: "A América Latina tem se beneficiado como destino dos lancamentos”

Agronegocios
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Crédito Recursos levantados serao usados para financiar a venda
de insumos para distribuidores, cooperativas e produtores rurais

Fundo capta R$ 1,4 bilhao
para apoiar clientes da Bast

Cibelle Boucas
De Belo Horizonte

ABASF Solucoes para Agricultu-
ra informou que concluiu a capta-
¢do de R$ 14 bilhdo na quarta
emissdo de cotas de seu fundo de
investimentos em direitos credit6-
rios, sua maior rodada de captacao
nesse veiculo até o momento. Os
recursos serdo usados para finan-
ciaravenda de insumos para clien-
tes como distribuidores, coopera-
tivas e produtores rurais.

Foram ofertadas cotas séniores,
cotas mezanino e cotas subordina-
das janior, que possuem diferen-
tes niveis de garantia. A oferta ini-
cial em cotas séniores foi de
R$ 1,125 bilhdo, das quais foram
subscritas R$ 1,044 bilhdo. Houve
uma subscricao das cotas séniores,
de uma instituicdo financeira liga-
da a operacio. Também foram
ofertados R$ 367,5 milhdes em co-
tas mezanino e R$ 7,5 milhoes em
cotas subordinadas jnior, ambas
com colocacao privada.

A emissdo das cotas séniores
contou com o Itati BBA como co-
ordenador lider. A rodada ocor-
reu por meio do Fiagro FIDC Opea

AgroInsumos,lancadoem 2022 e
gerido pela Opea, que também
atua como agente de cobranca.
Desde que ele foi lancado, a Basf
tem feito uma operac¢do por ano.

Em janeiro do ano passado, na
terceira rodada de captacdo, a
Basfchegou alevantar R$ 800 mi-
lhoes. Ao longo de 2025, o fundo
registrou crescimento de 30%.

Os recursos foram captados por
meio da cessdo de recebiveis de
venda de insumos para os clientes
da Basf, que incluem distribuido-
res, cooperativas e produtores.

“Estas iniciativas permitem am-
pliar a presenca de tecnologias de
ponta no campo, enderecando do-
res reais do agricultor em diferen-
tes culturas e respeitando a ciclici-
dade de mercado e a demanda por
capital — sempre alinhadas ao ni-
vel de risco considerado aceitavel
pela governanca da empresa”, afir-
mou Bianca Daminato, gerente de
operacdes estruturadas da Basf So-
lugdes para Agricultura, em nota.

Segundo Daminato, a Basf tem
buscado ampliar as alternativas
de financiamento para os agri-
cultores, que convivem com uma
situacdo de escassez de oferta de

Resultados da Basf Agro

Destaques do balancgo de janeiro a outubro de 2025 - em € bilhdes

Receita de vendas Ebitda Margem Ebitda* - %
80 20 30,0
1,6 213 23,8
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Fonte: Empresa. *Antes de itens especiais

crédito. Agentes financeiros tém
afirmado que a dificuldade de
acesso ao crédito rural ndo deve
se resolver tao cedo, o que esti-
mula a oferta de outras formas
de financiamento ao agronego-
cio, como barter e instrumentos
do mercado de capitais.

Renato Barros Frascino, respon-
savel pela area de agronegocio da
Opea, observou, no comunicado,
que estruturas de securitizacao co-
mo Fiagro FIDC e certificados de
recebieis do agronegocio (CRAs)
tém sido usadas por empresas de

insumos como parte da estratégia
para aumentar o potencial de ven-
dade produtos, usando o mercado
de crédito estruturado como fonte
de financiamento.

“Estruturas, como essa que foi
modelada para a Basf, ndo repre-
sentam endividamento adicional
para a empresa e sio um grande
beneficio para o tomador dos re-
cursos”, disse Frascino em comuni-
cado. A Opea opera atualmente
com 20 fundos, somando R$ 4,9 bi-
lhoes sob sua gestao, dos quais
R$ 4,3 bilhoes voltados ao agro.

valor.com.br

Avaliacao

Imoveis da Terra Santa se valorizam 1,4%

ATerra Santa Propriedades
Agricolas divulgou que suas
propriedades foram avaliadas em
R$ 2,796 bilhdes pela S&P Global
no ano de 2025. 0 laudo, com
data-base em novembro de 2025,
considera terra nua e benfeitorias
e mostra umincremento de 1,4%
em relacdo ao valor apurado em
2024, de R$ 2,756 bilhdes. De
acordo coma companhia, a
variacgdo no valor foi influenciada
sobretudo pela queda nos precos

da saca de soja no mercado,
usado pela S&P como referéncia
na comparacao entre os dois
periodos. A Terra Santa tem seis
fazendas em diferentes
municipios de Mato Grosso, que
perfazem 80,1 mil hectares.
Cinco dessas fazendas estdo
arrendadas por 25 anos paraa
SLC Agricolae umaparaa
Manejo Florestal.

valor.com.br/agro

Ciéncia

Pesquisa sobre cannabis enfrenta barreiras

Um grupo de 132 cientistas de
universidades e instituicoes de
pesquisa brasileiros listou em um
documento 481 obstaculos ao
desenvolvimento das pesquisas
sobre cannabis no Brasil. Trés
pontos centrais sdo a
deshurocratizacdo da pesquisa
cientifica, aadocdo de
autorizagdes institucionais em
substituicdo a permissdes por
projeto e a revisdo de critérios
sem base cientifica universal,

como o limite de 0,3% de THC. Na
avaliacdo dos signatarios, o
modelo regulatério restritivo
trava a formacao técnico-
académica, inviabiliza linhas de
investigacdo e aumenta a
dependéncia do pais de dados e
insumos estrangeiros. O Brasil
tem mais de 60 instituicdes que
pesquisam cannabis, com
destaque para o Nordeste.

valor.com.br/agro

Grupo Formoso, dono da
Uniggel Sementes, pede
recuperacao judicial

Insumos

Raphael Saloméo
e Rafael Walendorff
De S&o Paulo e Brasilia

O Grupo Formoso, dono da se-
menteira Uniggel e de outros ne-
gocios na agropecuaria, tenta re-
negociar judicialmente R$ 1,3 bi-
lhao em dividas. A empresa aguar-
da resposta ao pedido de recupe-
racdo judicial que fez no dia 18 de
dezembro de 2025, antes do inicio
dorecesso no Poder Judiciario.

O processo corre em segredo de
justica. Segundo Alan Mincache,
do escritorio Federiche Mincahe e
representante do grupo no proces-
50, 0 sigilo € uma medida de caute-
la, que visa manter resguardados
“os ativos, colaboradores e toda a
operacdo do Grupo Formoso” até
analise do pedido pela Justica.

O processo do Grupo Formoso
esta em tramitacdo na Vara de Pre-
catorios Civeis e Criminais, Falén-
cia e Recuperacgoes Judiciais de Pal-
mas (TO), onde a empresa esta se-
diada. Ojuiz a quem cabera a deci-
sdo sobre o deferimento ou ndo é
Luiz Astolfo de Deus Amorim.

O pedido de recuperacao judi-
cial inclui a Formoso Agropecua-
ria, a Formoso Participacoes, a Sol-
lus Mapito CLI Participacdes e a
Uniggel, nas pessoas juridicas. In-
clui também integrantes da fami-
lia Garcia, fundadora e dona do
grupo, nos seus negocios como
pessoa fisica. Além da Uniggel, o
grupo tem producao agropecuaria
e atuano processamento de graos.

“Arecuperacdo judicial abrange
todas as operacdes realizadas pelo
Grupo Formoso, inclusive as de
producao rural que tem como sig-
natarios os produtores rurais pes-
soas fisicas que também figuram
como socios das empresas”, disse
Mincache, por mensagem.

R$ 1,3 bi

é o valor da divida
do Grupo Formoso

A empresa ndo informa quais
seus principais credores. No en-
tanto, em novembro, ainda an-
tes de o Grupo Formoso pedir
recuperacio judicial, a Uniggel
enviou uma carta a fornecedo-
res relatando dificuldades em
renovar linhas de crédito, com
efeito negativo sobre o cumpri-
mento de compromissos.

No documento, a Uniggel pe-
de a postergacao para fevereiro
de 2026 dos prazos de vencimen-
to de algumas contas, enquanto
a companhia estrutura opera-
coes e fecha acordos financeiros
para levantar recursos.

A Uniggel informou, na época,
ter pago, R$ 120 milhdes em finan-
ciamentos bancarios ao longo de
2025, com o Banco do Brasil, Caixa
Econdmica Federal e Banco da
Amazonia que deveriam ser re-
compostos em novas linhas de cré-
dito, mas nido se confirmaram
diante do cenario mais restritivo.

A empresa também disse ser
impactada por cerca de R$ 20 mi-
lhoes nas maos de clientes em re-
cuperacdo judicial. Além disso,
informou ter R$ 10 milhdes em
recebiveis da safra anterior que
precisam ser renegociados.

Em nota, o Grupo Formoso
informou que a empresa man-
tém o pleno funcionamento das
suas operacoes enquanto aguar-
da a sequéncia do processo de
recuperacdo judicial. Acrescen-
tou que, além de ndo paralisar
operacoes, ndo demitiu funcio-
narios. E que entendeu ser ne-
cessario pedir a recuperacao ju-
dicial como forma de obter ga-
rantia e seguranca juridica para
honrar seus compromissos.

O Grupo Formoso esta ha 35
anos no mercado. A Uniggel,
uma de suas operagdes mais im-
portantes, foi fundada em Cha-
padao do Céu(GO), e tem capaci-
dade de producao de 3 milhoes
de sacas de sementes. Em 2025,
comecou a operar uma nova uni-
dade em Chapadao do Sul (MS).

valor.com.bhr
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Leia areportagem completa no site
www.valor.com.br/agro
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Politicas Seguradoras defendem que Congresso restabeleca dispositivo da LDO que
garantia recursos para a subvencao e mais previsibilidade nos seus negocios no pais

Setor tenta reverter veto a blindagem do
orcamento para subsidiar o seguro rural

Rafael Walendorff
De Brasilia

Depois de um ano de quedas
no mercado e no alcance do se-
guro rural no pais causadas pelo
corte de quase metade do mon-
tante destinado ao programa fe-
deral de subvencio as apolices
dos produtores, as seguradoras
buscam, junto ao Congresso Na-
cional, reverter o veto do presi-
dente da Reptblica, Luiz Inacio
Lula da Silva, ao dispositivo da
Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) que blindava os recursos
para essa politica em 2026.

Em 2025, o or¢amento inicial
do Programa de Subvencio ao
Prémio do Seguro Rural (PSR), de
R$ 1,06 bilhao, teve reducio de
47% e caiu para R$ 565,5 milhoes.
Com isso, a area segurada recuou
para 3,2 milhdes de hectares, o
terceiro pior resultado da série
histérica iniciada em 2007 e me-
nos da metade das lavouras co-
bertas com subvencao federal no
ano anterior, de 7 milhoes de
hectares. Cerca de 42 mil produ-
tores rurais foram atendidos e a
importancia da producdo asse-
gurada foi de apenas R$ 17,7 bi-
lhoes, longe do pico registrado
em 2021, de R$ 66,4 bilhoes.

Para “proteger” os valores e
viabilizar a aplicac¢io total dos re-
cursos anunciados, o Congresso
Nacional aprovou uma emenda a
LDO de 2026 que ressalvava o or-
camento do PSR de cortes, blo-
queios e contingenciamentos. O
texto, no entanto, foi vetado.

O governo justificou que a
“ampliacdo do rol de despesas
discricionarias ressalvadas de
eventual contingenciamento re-
duziria a flexibilidade e a liber-
dade dos 6rgaos na gestdo de

suas proprias despesas orcamen-
tarias” e “dificultaria o cumpri-
mento das regras fiscais”.

Glaucio Toyama, presidente da
Comissdo de Seguro Rural da Fe-
deracdo Nacional de Seguros Ge-
rais (Fenseg), afirma que o veto
pode piorar o “quadro de dete-
rioracao” do planejamento do
PSR em um momento em que a
producao agropecuaria do Brasil
cresce, mas a protecao financeira
no campo encolhe.

“A retirada da blindagem orca-
mentaria devolve ao agronegocio
e ao mercado de seguros rurais a
falta de previsibilidade e de tran-
quilidade para o planejamento de
seguradoras, produtores e resse-
guradores, dificultando a oferta de
produtos com custos compativeis
com a realidade de margens aper-
tadas no campo”, diz ele. Neste
ano, a Lei Orcamentaria Anual
(LOA), ainda ndo sancionada, pre-
véR$ 1,01 bilhdo para o PSR.

A imprevisibilidade do merca-
do aumentou nos Gltimos cinco
anos, reforca Toyama. O cenario fi-
cou ainda mais prejudicado pela
queda na rentabilidade dos pro-
dutores. Mesmo com a maior ocor-
réncia de extremos climaticos, os
agricultores ficam com margens
comprimidas e ndo conseguem ar-
car com o custo das apolices, diz.

De janeiro a outubro de 2025,
a arrecadacio das seguradoras
com seguro rural caiu 9,3%, para
R$ 11,1 bilhoes, e o pagamento
de indenizacoes teve queda de
3,9%, para R$ 3,6 bilhges. Para
Toyama, os nimeros sinalizam o
enfraquecimento do produto e o
impacto direto sobre arenda e a
estabilidade financeira do cam-
po e expdem setor e governo um
ciclo vicioso: o produtor tem
quebras de safras e o poder pu-

DIVULGACAO

Glaucio Toyama vé "ciclo vicioso”

blico é forcado a renegociar divi-
das de forma emergencial, o que
aumenta a pressao sobre o orca-
mento e for¢a novos cortes em
outros programas, como o PSR.

Para o vice-presidente da
Newe Seguros, Rodrigo Motroni,
o veto amplia a vulnerabilidade
de toda a cadeia. “O seguro rural
garante seguranca ao agricultor,
da estabilidade ao crédito, reduz
perdas sistémicas e contribui pa-
raasegurancaalimentare a com-
petitividade do Brasil. Nao é ape-
nas uma pauta do setor de segu-
ros, mas de politica pablica”, de-
fende. Em 2025, a seguradora co-
mercializou mais de 1,7 mil ap6-
lices com subvencao que somam
mais de R$ 500 milhdes em im-
portancia segurada.

Haum paradoxo no setor, avalia
a Confederacdo Nacional das Se-
guradoras (CNseg). Enquanto a
area plantada avanca para cerca de
97 milhoes de hectares, apenas
cerca de 3% desse total conta hoje
com cobertura de seguro rural. Ha
um “descompasso estrutural entre

Seguro em queda

Cortes no orcamento limitam cobertura

Subvencdo (em R$ milhdo)
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R$ 1,01 bilhﬁo é a previsdo do orcamento de 2026 para o PSR, mas

o valor pode ser alvo de cortes e contingenciamentos ao longo do ano

Fonte: Atlas do Seguro Rural do Ministério da Agricultura

produtividade e mitigacao de ris-
cos”, afirma a entidade.

A “blindagem” aos recursos
do PSR ja havia sido incluida na
LDO e vetada em outras oportu-
nidades, como em 2025. O presi-
dente da Frente Parlamentar da
Agropecuaria (FPA), deputado
Pedro Lupion (Republicanos-
PR), avalia que o veto é “preocu-
pante” para o setor produtivo e
critica a acdo do governo.

Procurado para tratar do te-
ma, o Ministério da Agricultura
disse que ndo ha pendéncias or-
camentarias para quitar e que a
previsao para 2026 é aplicar o or-
camento total, de R$ 1,01 bilhao.
Assim, a projecdo é atender 82

mil produtores, com a subvencio
de até 130 mil apodlices, cobrir 7
milhoes de hectares e R$ 48 bi-
lhoes de importancia segurada.
A bancada ruralista pode der-
rubar o veto presidencial em ses-
sdo conjunta do Congresso Na-
cional. Para isso, precisa de maio-
ria absoluta dos votos de deputa-
dos (257) e senadores (41) com-
putados separadamente.
“Recompor as verbas do PSR e
fortalecer o seguro rural é condi-
¢do basica para garantir renda,
crédito e continuidade da produ-
¢do. A agenda de 2026 passa, ne-
cessariamente, pela derrubada
do veto presidencial no Congres-
so Nacional”, defende Toyama.

Soh o impacto do USDA

Cotacdes dos grdos na holsa de Chicago
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Projecao de maior oferta
derruba graos na bolsa

Mercado

Paulo Santos
De Campina Grande (PB)

As previsdes mais recentes pa-
ra a safra de milho nos Estados
Unidos surpreenderam analistas
e derrubaram as cotacoes na bol-
sa de Chicago.No mercado de so-
ja, além da projecdo de maior
oferta, a demanda enfraquecida
pelo produto americano tam-
bém ampliou a pressio de baixa.

Ontem, os contratos do milho
com vencimento em marco fecha-
ram em forte baixa, de 5,44%, a
US$4,2150 o bushel, em Chicago.

A queda foi influenciada pelo
novo balanco mensal de oferta e
demanda divulgado pelo Departa-
mento de Agricultura dos EUA
(USDA), especialmente para a sa-
fra dos Estados Unidos. O USDA es-
timou uma producdo de milho no
pais de 432,34 milhoes de tonela-
das na safra 2025/26, 1,6% acima
da projecio divulgada em dezem-
bro, o que nio estava no horizonte
de analistas de mercado.

“Havia um sentimento de uma
supersafra nos EUA, mas nao nes-
sa proporcao divulgada pelo US-
DA. O mercado tinha a leitura de
uma colheita abaixo das 425 mi-
lhoes. Esse aumento [na previsao

de safra] pegou todo mundo de
surpresa”’, afirmou Leonardo
Martins, consultor em gerencia-
mento de riscos da StoneX.

A soja também caiu na bolsa
influenciada pelas novas previ-
soes do USDA para a oferta e de-
manda. Os lotes com entrega pa-
ra marco fecharam em queda de
1,27%, a US$ 10,49 o bushel. A
revisdo para exportacoes de soja
dos EUA mexeu com o mercado.
O USDA reduziu em 3,7% a esti-
mativa para os embarques, para
42 86 milhoes de toneladas.

Para Martins, o ajuste na esti-
mativa esta relacionado a de-
manda mais fraca dos chineses
pela soja dos Estados Unidos.

“A China fez compras de soja
dos EUA sim, mas uma coisa é
comprar, a outra é embarcar. A
soja americana nunca foi compe-
titiva, e a confirmacao da super-
safra no Brasil pode fazer com
que os chineses ndo cumpram a
meta de [Donald] Trump, de ad-
quirir 12 milhoes de toneladas
dos EUA”, disse Martini.

Para o Brasil, maior exporta-
dor mundial de soja, o USDA au-
mentou em 1,7% a estimativa de
safra no pais, para 178 milhdes
de toneladas. No caso das expor-
tacoes, a projecao subiu 1,3%, pa-
ra 114 milhées de toneladas.

Teste identifica leite livre de
proteina ligada a ma digestao

Agro4.0

Marcos Fantin
De Sé&o Paulo

A startup brasileira Scienco
Biotech desenvolveu e patenteou
uma tecnologia capaz de identi-
ficar o tipo de leite que é livre de
uma proteina associada a ma di-
gestdo. Trata-se de um teste reali-
zado logo ap6s a ordenha do ani-
mal, semelhante ao de gravidez.

O teste rapido da Scienco pode
ser feito pelo proprio pecuarista,
com um pingo de uma amostra de
leite, e o resultado sai na hora, se-
gundo a veterinaria Maria de Lour-
des Magalhaes, criadora do teste e
CEO da startup. Ela observa que,
no modo convencional, esse pro-
cesso é feito por meio da anélise do
DNA dos animais, com testes labo-
ratoriais “caros e demorados”.

As vacas podem produzir leite
com a proteina Al, relacionada a
ma digestao, ou a proteina A2, que
ndo esta associada ao problemae é
a mesma encontrada no leite ma-
terno. O leite A2 provém de vacas
com o gene A2A2 e ndo promove a
formacdo da beta-casomorfina-7
(BCM-7), associada a possiveis des-
confortos digestivos e presente no
leite A1, explica Diana Jank, direto-
rade marketing da Letti.

A Letti pertence ao grupo
Agrindus, um dos maiores pro-
dutores de leite do Brasil, e fabri-
ca produtos lacteos apenas com a
proteina A2, utilizando outra
tecnologia para identificacao.

Gustavo Silva, diretor de inova-
cao da Scienco Biotech, vé poten-
cial para “revolucionar” a cadeia
de leite no Brasil com os testes ra-
pidos. “Sao simples e de baixo cus-
to. Podemos acelerar a tomada de
decisdo dos pecuaristas”, afirma.

Atualmente, cerca de 1.900 fa-
zendas no Brasil, Colombia e Co-
reia do Sul, ja utilizam o teste da
Scienco. Agora, a empresa come-
cou a vender o teste no mercado
daNovaZelandia, pais onde o lei-
te A2 foi identificado pela pri-
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Maria de Lourdes Magalhaes e Gustavo Silva, da Scienco: testes de baixo custo

meira vez na década de 1990, e
onde esse leite comecou a ser co-
mercializado em 2003.

Segundo Maria de Lourdes Ma-
galhaes, a chegada a Nova Zelan-
dia € um divisor de aguas porque,
além de pioneiro, o pais exporta
para a China, que tem alta deman-
da pelo leite A2, e onde é utilizado
na fabricacdo de formulas infantis.

No Brasil, a maior parte dos
pecuaristas ndo costuma identi-
ficar o tipo de leite e acaba mistu-
rando a producio do rebanho e
comercializando tudo como leite
A1, que pode causar o desconfor-
to digestivo. “Com a identifica-
¢do, o produtor pode separar o
leite das vacas A2 e vendé-lo de
forma diferenciada”, diz ela.

1900

fazendas utilizamo
teste rapido

Os pecuaristas que fazem a se-
gregacdo recorrem a testes de la-
boratoério. No inicio de 2025, a
Scienco recebeu um investimen-
to de R$ 1,8 milhio da Financia-
dora de Estudos e Projetos (Fi-
nep) para desenvolver um novo
teste que identifica leites com
maior rendimento para produ-
zir queijos. Magalhaes afirma
que a tecnologia ja esta em ope-
racdo em cerca de 20 fazendas.

“O teste identifica de forma
instantanea as vacas que produ-
zem um leite com melhor capaci-
dade de coagulacdo na producao
de queijo, que resulta em um
rendimento até 30% maior, com
menos perdas e maior padroni-
zacao na fabricacdo de queijos”,
explica a CEO da Scienco.

Para 2026, o objetivo € lancar
uma terceira tecnologia que
identifica resquicios de antibi6-
tico no leite. A projecdo da Scien-
co é alcancar cerca de R$ 2 mi-
lhoes de faturamento com a con-
solidacao das tecnologias.
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Bancos Executivo da gestora, alvo da operacao
Carbono Oculto, representava fundos que sao
acionistas de tomadoras de empréstimos

Master deu crédito
suspeito a empresas

com conexao com Reag |

Alex Ribeiro, Gabriel Shinohara,
Guilherme Pimenta, Estevao
Taiar, Alvaro Campos, Felipe
Laurence e Talita Moreira

De S&o Paulo e Brasilia

Sete das 36 empresas que toma-
ram R$ 11,5 bilhdes em emprésti-
mos supostamente fraudulentos
para desviar recursos do Banco
Master tém na sua estrutura de
controle fundos que eram admi-
nistrados até recentemente pela
Reag, acusada de lavagem e ocul-
tacdo de dinheiro para o Primei-
ro Comando da Capital (PCC).

O Valor obteve com exclusivida-
de a relacdo de todas as empresas
que fizeram operacoes de crédito
suspeitas de crime no Master, se-
gundo comunicacdo do Banco
Central ao Ministério Pablico, e fez
o cruzamento das informacoes
com base de dados publicos.

No levantamento, aparece em
comum o nome do diretor da Reag
Ramon Pessoa Dantas como res-
ponsavel legal ou administrador
nos registros de CNPJ da Receita
Federal. Dantas é um dos nomes ci-
tados na operacao Carbono Ocul-
to, que desvendou praticas supos-
tamente criminosas no setor de
combustivel, com o transito de di-
nheiro por fundos de investimen-
to administrados pela Reag. Parte
das empresas que consta da lista
tem como Gnico acionista fundos
que eram administrados pela
Reag até agosto do ano passado.

A apuragdo do Valor mostra
uma ligacdo entre as duas pontas
do suposto esquema de desvio de
recursos do Master, com a atua-
¢do de um mesmo grupo tantona
contratacdo dos empréstimos
quanto na posterior lavagem de
dinheiro por meio de fundos.

As informacdes compdéem o
conjunto de elementos que desa-
fiam a versdo de que o Master,
controlado por Daniel Vorcaro,
teria concedido empréstimos le-
gitimos a empresa selecionadas
— que ja vinha sendo colocada
em xeque porque o destino final
dos recursos desviados sdo su-
postos laranjas do banco, segun-
do o rastreamento dessas opera-
¢coes feito pelos fiscais do BC.

A relacio entregue pelo Banco
Central inclui empresas que toma-
ram centenas de milhoes de reais
mesmo tendo um capital dimi-
nuto. E o caso da Bloko Urbanis-
mo Ltda, cujo capital informado
aReceita é de meros R$ 5.000,00.

Essa empresa, segundo a comu-
nicacdo de suspeitas de crimes do
BC, fez aportes de R$ 266,29 mi-
lhées no fundo D Mais e de outros
R$ 259,76 milhdes no Bravo, am-
bos administrados pela Reag, de-
pois de tomar empréstimos des-
samagnitude no Banco Master.

Essa empresa tem como investi-
dor outro fundo que era administra-
do pela propria Reag, o Bloko Urba-
nismo FIP. Nos registros da Receita
Federal, Dantas aparece como repre-
sentante legal do fundo, que era o
Gnico acionista da empresa. Esse
fundo, até agosto do ano passado,
era administrado pela Reag, confor-
me registro na Comissao de Valores
Mobiliarios. Naquele més, a Reag
foi substituida pela Qore DTVM.

O grupo de controle da Bloko
Urbanismo ilustra bem o padrao
identificado no levantamento de
registros ptblicos. O administra-
dor da empresa é Valclecio Cicero
da Silva, que, segundo registro na
Junta Comercial, tem como ende-
reco o Parque Bristol, bairro de
perfil popular na zona sul de Sao
Paulo, o que destoa do porte finan-
ceiro da operacao investigada.

Os supostos desvios por meio
de empréstimos da Bloko Urba-
nismo seguem o mesmo padrao
de outra operacao rastreada pe-
lo BC, da Brain Realty. O dinhei-
ro dos empréstimos transita por
alguns fundos e, numa das eta-
pas, compra um ativo podre, co-
mo as cartulas doBanco do Esta-
do de Santa Catarina (Besc).

E nessa etapa que, segundo a
comunicacdo do BC, o desvio de
recursos era concretizado. Depois
da subtracio dos recursos, o di-
nheiro transita por uma outra ca-
deia de fundos na propria Reag,
até chegar alaranjas do esquema.

A analise das informacoes pa-
blicas constata que, em pelo me-
nos parte das empresas relacio-
nadas pelo BC, o mesmo grupo
controla as duas movimentacoes.

E 0 que acontece na Calisto Em-
preendimentos e Participacoes,
que tem como acionista outro fun-
do que também era administrado
pela Reag, o Benelli FIP. Essa em-
presa tem capital social de apenas
R$ 1 mil, segundo os registros na
Receita. Tomou empréstimos do
Master e, em seguida, fez um apor-
te de R$ 373 milhoes no fundo D
mais e de R$ 368,8 no fundo Bravo,
ambos administrados pela Reag.

Nos registros do CNPJ, Dantas,
da Reag, aparece como represen-
tante legal e procurador da Calis-
to. Ja Silva reaparece como admi-
nistrador, ou seja, como quem
responde pela empresa. Um deta-
lhe curioso é que, nas informa-
¢Oes de contato na Receita, a Ca-
listo apresenta um e-mail com o
dominio da Bloko Investimentos.

Entre as empresas que toma-
ram empréstimos, ha uma com
nome parecido, a Bloko CP S/A.
Nesse caso, o capital social é ain-
da menor, de R$ 150. O socio ad-
ministrador dessa empresa é Cé-
sar Reginado Ligeiro, e sua movi-
mentacdo somou R$ 266 milhdes
no D Mais e R$ 260 milhdes na
Bravo, administrado pela Reag.

Embora Dantas, da Reag, nio
apareca diretamente nessa empre-
sa,ha uma conexao de Ligeiro com
ele na documentacido de outra
companhia que tomou emprésti-
mos no Banco Master. O e-mail de
Cesar aparece no contato da CRL
SPE I Empreendimentos e Partici-

A relacdo entregue
pelo Banco Central
inclui empresas que
tomaram centenas
de milhdes de reais
mesmo tendo um
capital diminuto

pacdes. Com capital de R$ 1 mil,
ela tomou empréstimos no Mas-
ter e, na sequéncia, aportou
R$ 345 milhoes no fundo D Mais e
R$ 343 milhdes no fundo Bravo.

Nessa empresa CRL SPE, o mes-
mo padrao de controle, com uma
pequena variacao. Silva é admi-
nistrador e Dantas também. Co-
mo socio, aparece o RAM FIP.

Darelacdo entregue pelo BC que
contraiu  empréstimos, Dantas
também aparece como adminis-
trador da Malibu, ao lado de Higi-
no Brito Vieira, e o acionista é o
Gekko FIP. Essa empresa tem capi-
tal de R$ 160 mil, e movimentou
R$ 97 milhdes no fundo D Mais e
100 milhoes no Bravo depois de
tomar empréstimos no Master.

Outra empresa é a FDC Em-
preendimentos, como represen-
tante do investidor do Iduna FIP.
Essa € a que tem o maior capital
social entre todas, com R$ 25
milhoes, mas mesmo assim o
dinheiro movimentado no D
Mais — R$ 449 milhoes — signi-
fica uma alta alavancagem.

Por fim, consta da lista a R2 Hol-
ding, em cujos registros Dantas apa-
rece como administrador, represen-
tando o fundo Caldas FIP. Essa em-
presa tem capital social de R$ 4,8 mi-
lhoes e movimentou R$ 78 milhoes
no fundo D Mais e R$ 78 milhoes no
fundo Bravo, ambos da Reag, apos
tomar empréstimos no Master.

A Bloko disse que recebeu “com
estranhamento a noticia de que a
Bloko esta citada em investigacoes
por fraudes no mercado de capi-
taisligadas ao Banco Master”.

“ABloko é uma empresa que atua
no loteamento imobiliario, conta
com 29 (vinte e nove) projetos dis-
tribuidos nos estados de Minas Ge-
rais, Mato Grosso do Sul e Amapa e
ja entregou 20.251 (vinte mil du-
zentos e cinquenta e um) lotes a
seus clientes”, disse em nota. “As
captacoes de recursos da empresa
sdo operacoes habituais no setor
imobiliario e utilizadas de acordo
com o avanc¢o das obras”, afirmou.
Segundo a empresa, “o capital ain-
da nao disponibilizado nos lotea-
mentos € alocado em fundos diver-
s0s, a critério do investidor, até sua
utilizacao nos projetos”.

A companhia disse que atua
exclusivamente no ramo imobi-
liario, ndo tendo qualquer rela-
¢do com administracio e gestao
de fundos, ou de atividades priva-
tivas do mercado financeiro. “Re-
forcamos que a conduta da Bloko
sempre se pautou pela boa-fé e
estrito cumprimento de seus de-
veres legais e contratuais, em
acordo com alegislacdo vigente.”

A Malibu néo havia respondido
aos questionamentos do Valor até
o fechamento desta edigdo. A re-
portagem procurou a Reag e Dan-
tas para obter esclarecimentos so-
bre aR2, Calisto e FDC, mas a asses-
soria de imprensa da empresa dis-
se que ndo fariam comentarios. O
Valor nao conseguiu localizar Val-
declecio Cicero da Silva. A defe-
sa de Vorcaro disse que a alega-
cdo de concessdo de emprésti-
mos simulados é falsa e ndo en-
contrarespaldonarealidade.

Leia mais nas pags. C3, A6 e B5
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Parte das empresas tem como acio

nistas fundos que eram administrados pela Reag até o ano passado

BC apontou deficiéncia
patrimonial de R$ 20 bi

De S&o Paulo e Brasilia

O Banco Central (BC) calculou
em R$ 20 bilhdes o tamanho do
ajuste que o Banco Master teria
de fazer em seu patriménio de
referéncia para contornar a si-
tuacao de insolvéncia em que se
encontrava antes de ter sua liqui-
dacao extrajudicial decretada,
em novembro do ano passado.

A estimativa consta de docu-
mento enviado pelo BC ao Minis-
tério Pablico Federal para comu-
nica-lo das supostas fraudes en-
contradas na instituicio contro-
lada por Daniel Vorcaro, obtido
pelo Valor. Os dados tomam co-
mo base nimeros de maio de
2025, seis meses antes da inter-
vencao. Nao é possivel saber qual
era a fotografia no momento da
liquidacao, quando o Master ja
havia praticamente parado de
captar e emprestar recursos.

Essa foi a primeira projecao
da autoridade monetaria torna-
da publica que sugere que, além
de problemas de liquidez, o
Master tinha deficiéncias patri-
moniais — uma das situacoes
que, em tese, podem levar a in-
tervencao pelo BC. O banco foi,
de fato, liquidado extrajudicial-
mente em 18 de novembro.

Até aquela altura, em maio de
2025, 0 que se sabia publica-
mente era que o Master tinha um
problema de liquidez; porisso,
havia anunciado a venda de par-
te suas operacdes ao Banco de
Brasilia (BRB), negocio negado
pelo BC seis meses mais tarde
apos suspeitas de fraudes. O pro-
blema entio descrito era que o
banco estava com dificuldade
pararenovar suas captacoes, co-
mo CDBs e outras fontes, e nio
tinha ativos liquidos o suficiente
para fazer frente aos seus com-
promissos de caixa.

O niimero expoe os desafios pa-
rareequilibrar o balanco do banco
por um investidor que, eventual-
mente, tivesse interesse no Master.
Além de reconquistar a credibili-
dade pararestabelecer as fontes
de captacio, o desequilibrio patri-
monial mostra que esse investidor
precisaria ter grande capacidade
de mobilizacdo de capital para re-
equilibrar ativos e passivos.

Para se ter uma ideia do esforco
que seria necessario para reestru-
turar o Master, alguns dos princi-

pais bancos médios brasileiros ti-
nham patriménio de referéncia
entre R$ 15 bilhdes e R$ 23 bilhoes
no fim de setembro, dado mais re-
cente disponivel na base do BC.

Pelo Gltimo nimero conheci-
do, dobalanco de dezembro de
2024, o patrimoénio liquido do
Master estava em R$ 4,7 bilhoes.
O patrimoénio de referéncia tem
diferencas em relacdo ao dado,
pois trata dos nimeros sob a 6ti-
ca prudencial, ou seja, depois de
serem submetidos a pente-fino
pela supervisao do BC para de-
terminar seu real valor.

Na comunicac¢do ao MP, o regu-
lador também apontou proble-
mas na dimensdo da liquidez. A
instituicao disse que fez “acompa-
nhamento continuo da gestao de
risco de liquidez” do Master, ja que
o banco contava com a maior par-
te de seu funding em operacoes de
longo prazo, e isso comprometia a
capacidade de gerar caixa para
obrigacdes de curto prazo.

Na segunda metade de 2024, a
situacdo se deteriorou ainda
mais. O Master ndo conseguiu
captar recursos de investidores
institucionais na proporc¢io que
desejava. O plano eralevantar
R$ 15 bilhoes ao longo do ano,
mas apenas R$ 2 bilhoes foram
obtidos. Alacuna no funding se
deu, de acordo com o BC, em pa-
ralelo a um “gerenciamento ina-
dequado dorisco de crédito”.

Essa combinacao resultou ex-
plosiva. A quebra do banco era
uma questdo de tempo.

“Ainda em func¢io da atipicida-
de das operagoes, o Banco Central
apurou a existéncia de irregulari-
dades relacionadas a: insuficiéncia
de capital, como resultado de ajus-
tes determinados ap6s se apurar
que haviam sido prestadas infor-
macdes incorretas a Autarquia;
inexisténcia de ativos liquidos na
composicao de fundo de liquidez
que dava amparo as operacoes es-
truturadas de longo prazo; e nao
atendimento de normas relativas
ao gerenciamento do risco de cré-
dito, inclusive por depender de in-
formacoes prestadas por tercei-
ros”, escreveu o regulador. “Em
sintese, evidenciou-se o inadequa-
do gerenciamento de capital e do
risco de crédito, com agravamento
dorisco de liquidez, por terem si-
do concedidos valores sem a ade-
quada suficiéncia de funding.”

A partir de novembro de
2024, e com um plano de con-
tingéncia ja em curso, o Master
comecou a ndo conseguir rolar
integralmente os vencimentos
de CDBs vendidos por meio das
plataformas de investimentos.
Ao mesmo tempo, o conglome-
rado passou a ndo cumprir to-
talmente o recolhimento de de-
positos compulsorios. Segundo
o BC, dirigentes do grupo foram
alertados de que tal situacao po-
deria levar a aplicacdo de medi-
das prudenciais preventivas.

Naquele momento, na tentativa
de debelar a crise, 0 Master passou
afazer cessao de carteiras — opera-
c¢des que, mais tarde, investigacoes
apontariam como fraudulentas —
ao BRB. Ainda interrompeu a ofer-
ta de crédito corporativo e passou
abuscar instituicoes financeiras
que pudessem comprar ativos do
conglomerado. Foi nesse contexto
que se deu a proposta do BRB para
comprar parte do Master, anun-
ciada no fim de marco de 2025.

Em paralelo, Vorcaro come¢ou
em maio de 2025 a negociar a
venda de ativos pessoais ao BTG
e, mais adiante, a tratar da venda
da seguradora Kovr. O Master
também tentou prorrogar a li-
nha assistencial junto ao Fundo
Garantidor de Créditos (FGC).

Nao esta claro se, na avaliacdo
das deficiéncias patrimoniais, fei-
tas em maio de 2025, estao inclui-
dos possiveis impactos das supos-
tas fraudes ocorridas entre 2023 e
2024. As fraudes de deram em dois
esquemas, segundo a investiga-
¢do.Um deles, que levou aum des-
vio estimado em R$ 11,5 bilhoes,
se deu por meio de empréstimos
simulados. O outro foiavenda de
carteiras sem lastro ao BRB, calcu-
lada em cerca de R$ 12,2 bilhoes.

Procurada, a defesa de Vorcaro
negou que o Master tenha enfren-
tado insolvéncia estrutural. Em
nota, diz que o BC auditava o ban-
co diariamente, e que todos os
ajustes propostos e aportes foram
cumpridos pelo controlador.
“Desta forma, nao faz qualquer
sentido um ajuste de R$ 20 bilhoes
no balanco”, afirma. “Os eventos
citados de reducdo de liquidez de-
correm de retracdo abrupta de
funding no varejo das platafor-
mas, ocasionados por ataques de
midia orquestrados e por mudan-
casregulatorias.” (TM,AR e AC)
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Mercados Bolsas de Nova York terminaram o dia com ganhos; no Brasil, juros
futuros devolveram prémios da semana passada e o Ibovespa cedeu 0,13%

Nova investida contra Powell
derruba dolar e leva ouro a recorde

Luana Reis e Artur Scaff
De Sao Paulo

A noticia de que o Departa-
mento de Justica dos Estados Uni-
dos (DoJ) abriu uma investigacao
criminal contra o presidente do
Federal Reserve (Fed) reacendeu
as preocupacoes com a indepen-
déncia do banco central america-
no e levou a um movimento de
aversdo a ativos americanos. A
busca por reftigio e a rotacdo de
mercados levou os contratos fu-
turos do ouro para um novo re-
corde, com o metal precioso en-
cerrando acima de US$ 4,6 mil
pela primeira vez na historia.

O dolar teve queda firme fren-
te a seus pares no exterior, en-
quanto os rendimentos dos Trea-
suries tiveram alta, embora nao
muito expressiva. No mercado de
acoes, no entanto, as bolsas de
Nova York terminaram em alta.
No fim da sessdo, os rendimentos
dos Treasuries com vencimento
em 2 anos subiam para 3,547%,
de 3,536% no fechamento ante-
rior, e os rendimentos dos Trea-
suries com vencimento em 10
anos avancavam para4,186%, an-
te4,176% na tltima sessdo. O1in-
dice DXY, que mede o desempe-
nho do dolar frente a uma cesta
de outras seis moedas fortes, ce-
dia 0,25%, a0s 98,88 pontos.

No mercado de metais precio-
sos, o contrato futuro do ouro
com entrega prevista para fe-
vereiro subiu 2,53%, a US$
4.614,7 por onca-troy. A prata
disparou até 8% nesta segunda
e também renovou seu recorde
de fechamento, ultrapassando
o valor de US$ 86 por onga.

O Fed informou neste fim de
semana que o DoJ abriu uma in-
vestigacdo  criminal  contra
Powell em relagdo ao seu depoi-
mento no Senado em junho do
ano passado sobre um projeto
de reforma para a sede do banco
central americano em Washing-

Jerome Powell pode continuar no conselho para assegurar independéncia do Fed

ton. As obras ja tinham sido alvo
de ataques por parte de Trump,
sob o argumento de que os gas-
tos seriam muito elevados.

Isso acontece em um momento
em que a Casa Branca vem au-
mentando a pressdo sobre o Fed,
com a tentativa de demissdo da
diretora Lisa Cook no ano passa-
do, além de uma série de criticas
por parte de Trump a maneira co-
mo o banco central vem condu-
zindo os juros. Em resposta,
Powell disse que essa investiga-
¢do tem direcionamento politico.

Apesar do certo movimento
de aversdo a ativos americanos,
participantes do mercado acre-
ditam que a reacdo foi contida.
Ian Lyngen e Vail Hartman, es-
trategistas de renda fixa do BMO
Capital Markets, acreditam que
a divulgacao do indice de precos
ao consumidor (CPJ, na sigla em

inglés) nesta terca pode ter aju-
dado o mercado de renda fixa
americano permanecer dentro
do intervalo atual de negociacao
até que haja clareza sobre as
perspectivas. “A sessdo de nego-
ciacdo de segunda-feira foi mais
marcada pelo que ndo aconte-
ceu do que pelo que aconte-
ceu”, afirmam os estrategistas.

Na mesma linha, os econo-
mistas do Citi destacam que os
acontecimentos nao alteram sua
visdo construtiva para o dolar,
a medida que ndo afetaram de
maneira significativa a precifi-
cacdo da politica monetaria
do Fed. “Se algo, acabou deslo-
cando a precificacdo de forma
ligeiramente mais hawkish
(menos propenso a cortes de
juros)”, dizem em nota.

A equipe do banco também
observa que o posicionamento

de Powell aumenta a chance de
ele permanecer como membro
do conselho do Fed apo6s o fim
de seu mandato como presiden-
te, caso ele entenda que a inde-
pendéncia do banco central
americano esta em risco e sua
permanéncia ajude a mitiga-la.
“Marginalmente, isso pode tor-
nar mais dificil para Powell de-
fender cortes de juros a menos
que os dados justifiquem clara-
mente”, eles acrescentam.

Outros grandes bancos ameri-
canos também ajustaram suas
projecoes para um Fed levemen-
te mais “hawkish” neste ano. O
relatorio de empregos (“pay-
roll”) na semana passada ja ha-
via consolidado a percepcio en-
tre os investidores de que o ban-
co central americano deve man-
ter os juros inalterados por al-
gum tempo antes de realizar
novas reducoes. O J.P. Morgan
passou a ndo esperar mais ne-
nhum afrouxamento moneta-
rio em 2026 e o Morgan Stanley
ja havia adiado suas projecoes
de cortes na semana passada.

O Goldman Sachs também
adiou sua previsdo de cortes nas
taxas de juros do Fed, passando a
esperar por duas reducoes de
0,25 ponto percentual em junho
e em setembro deste ano, ao in-
vés de marco e junho. Os econo-
mistas do banco, liderados por
Jan Hatzius, disseram nesta se-
gunda-feira que os acontecimen-
tos recentes reforcam a preocu-
pacdo do mercado com a inde-
pendéncia do banco central
americano, mas esperam que o

2,53%

foi a alta do ouro,
que terminou a
US$ 4.614,7 aonca

Fed continue tomando suas de-
cisdes com base em dados.

Em Wall Street, as bolsas de
Nova York comecaram o dia em
queda, em linha com a desvalo-
rizacdo de outros ativos ameri-
canos, mas o movimento se re-
verteu durante o dia. Os princi-
pais indices de acdes america-
nos fecharam em alta, com o
Dow Jones e o S&P 500 renovan-
do seus recordes de fechamento.

No final da sessdo, o indice
Dow Jones subiu 0,17%, aos
49.590,20 pontos, o S&P 500 teve
alta de 0,16%, aos 6.977,31 pon-
tos, e o Nasdaq avancou 0,26%,
aos 23.733,904 pontos. Entre os
setores, itens basicos de consu-
mo (alta de 1,42%) e indGstria
(0,75%) lideraram os ganhos. Por
outro lado, bancos e instituicoes
financeiras (-0,80%) apresenta-
ram a maior queda, com peso da
noticia de que Trump apoiou
um teto de um ano para as taxas
de juros do cartdo de crédito.

“Apesar da enxurrada de man-
chetes, acreditamos que uma
aceleracao ciclica do crescimen-
to, combinada com tendéncias
estruturais, continuara a sus-
tentar nossos setores preferi-
dos no mercado acionario dos
Estados Unidos”, comentam os
estrategistas do UBS GWM.

No cenario local, na contra-
mao dos rendimentos dos Trea-
suries, investidores aproveita-
ram a sessdo de liquidez mais
fraca para devolver parte do pré-
mio embutido na curva de juros
na semana passada. Com isso, os
juros futuros encerraram o pre-
gdo de ontem em queda, espe-
cialmente os mais longos. No
fim, a taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI) para
janeiro de 2031 teve baixa de
13,355%, do ajuste anterior, pa-
ra 13,285%. Ja o dolar a vista en-
cerrou em leve alta de 0,12%, a
R$ 5,3719, enquanto o Ibovespa
cedeu 0,13%, aos 163.150 pontos.

Ex-Fed
condenam
ofensiva
de Trump

Reuters

Os trés altimos presidentes do
Federal Reserve (Fed, o banco
central dos Estados Unidos) jun-
taram-se a outros ex-lideres de
politica econémica do governo
federal para condenar a investi-
gacdo criminal do governo do
presidente Donald Trump contra
o chefe do Fed, Jerome Powell.
Eles compararam a investiga-
¢do a interferéncia na inde-
pendéncia dos bancos centrais
feita em mercados emergentes
e com “instituicoes frageis”.

“A investigacdo criminal con-
tra o presidente do Federal Re-
serve, Jay Powell, € uma tentativa
sem precedentes de usar ataques
da promotoria para minar a in-
dependéncia do banco central”,
afirma um comunicado assina-
do pelos ex-presidentes do Fe-
deral Reserve Janet Yellen, Ben
Bernanke e Alan Greenspan.

“E assim que a politica mone-
taria € feita em mercados emer-
gentes com instituicoes frageis,
com consequéncias altamente
negativas para a inflacao e para
o funcionamento de suas econo-
mias de forma mais ampla. Isso
nio tem lugar nos Estados Uni-
dos, cuja maior forca é o Estado
de Direito, que esta na base do
nosso sucesso econémico.”

Os trés foram acompanhados
por outros 10 ex-dirigentes de
agéncias federais e 6rgdos de
politica econ6mica nomeados
por presidentes republicanos
e democratas nos EUA.

A manifestacao veio depois que
Powell divulgou uma declaracao
em video no domingo, dizendo
que o Departamento de Justica
(DoJ)do presidente Donald Trump
havia aberto uma investigacao cri-
minal sobre comentarios que ele
fez ao Congresso a respeito das re-
formas em andamento no comple-
xo da sede do Fed em Washington.

Varios parlamentares — in-
cluindo alguns republicanos
— também criticaram pronta-
mente a campanha de pressao
do governo contra Powell.

E o proximo presidente do BC americano é... Dona

Analise

Katie Martin
Financial Times

Declaracoes ndo programadas
dobanco central dos EUA em fins
de semana ndo costumam ser um
bom sinal, para dizer o minimo.

Nos tltimos 20 anos, elas fo-
ram raras, apenas como resposta
a grandes emergéncias: as que-
bras do Bear Stearns e, depois,
do Lehman Brothers, em 2008, a
pandemia da covid-19 em 2020
e as quebras de varios bancos
regionais dos EUA, em 2023.

Em cada ocasiio, o Federal Re-
serve (Fed) elaborou as pressas
uma declaracdo para mostrar
liderancga e atitude, em respos-
ta a alguma grave crise, antes
da abertura dos mercados.

E melhor assistir ao video de
domingo do presidente do Fed,
Jerome Powell, sob esse ponto
de vista. O Fed esta sob ataque
real. Nao se trata de um treino.

A noticia por si s6 — de que
promotores abriram uma inves-
tigacdo penal contra Powell por
causa de reformas em proprie-
dades do Fed — nao deveria
causar grande espanto em
quem vem acompanhando o re-
lacionamento cada vez mais

tenso entre o banco central e o
novo regime politico. O presi-
dente dos EUA, Donald Trump,
ha tempos usa termos truculen-
tos para falar a respeito de
Powell e da relutincia do presi-
dente do Fed em cortar os juros
com a rapidez que ele gostaria.
Ainda assim, nos taltimos me-
ses, houve uma escalada na situa-
¢do, que passou de xingamentos
para ameacas legais. A Gnica mu-
danca agora € que essas ameacas
parecem estar se concretizando, e
que Powell esta contra-atacando.
O préprio Trump nega qual-
quer envolvimento na investi-
gacdo do Departamento de Jus-
tica e diz que ela ndo tem nada
a ver com a politica de juros do
Fed. No entanto, nenhuma pes-
soa séria acredita que isso teria
ocorrido se houvesse outro mo-
rador na Casa Branca, e o mes-
mo vale para as tentativas de ti-
rar Lisa Cook, uma das dirigen-
tes do Fed, de seu cargo, ou pa-
ra a indicacdo de Stephen Mi-
ran, um nome altamente incli-
nado a queda dos juros, para o
comité que define as taxas, ou
para a demissdo de Erika McEn-
tarfer da Agéncia de Estatisti-
cas Trabalhistas (BLS, na sigla
em inglés) . (O erro dela, apa-
rentemente, foi supervisionar a

divulgacio de dados de empre-
go que ndo foram 6timos.)

Ha meses, a obsessao dos parti-
cipantes do mercado tem sido sa-
ber quem substituira Powell
quando ele deixar o cargo em
maio. Qual Kevin sera o novo pre-
sidente? Hassett ou Warsh?
Quantos décimos de ponto per-
centual um tenderia a cortar a
mais do que o outro? Oh, quanto
suspense! Enquanto isso, o risco
de uma profunda transformacao
dainstituicdo financeira mais im-
portante do mundo foi ganhan-
do forca. Nos realmente nao
precisamos falar sobre Kevin.

Os investidores ja pensam e
falam sobre os mercados ameri-
canos e sobre a politica de juros
em termos radicalmente novos.
Os membros do comité que defi-

Investidoresja
pensam e falam
sobre 0s mercados
americanos e
sobre a politica

de juros em termos
radicalmente novos

ne as taxas agora sio classifica-
dos de acordo com qual presi-
dente estava no poder quando
foram nomeados, assim como
ocorre com os membros da Su-
prema Corte. Isso nunca havia
ocorrido antes, agora € rotina.
Gestores de recursos vém ten-
tando diversificar com investi-
mentos em titulos governamen-
tais estrangeiros, além dos ame-
ricanos, para depender menos
das mudancas erraticas na politi-
ca dos EUA. Da mesma forma, is-
so & algo novo, mas que ja virou
rotineiro. E eles tém cada vez
mais davidas de que a politica
monetaria do Fed sera sensata o
suficiente, no longo prazo, para
realmente justificar o papel cru-
cial que os Treasuries (os titulos
do governo dos EUA) e o ddlar
ocupam nas financas mundiais.
Este novo sinal, claro e res-
plandecente, de que os novos do-
nos do poder politico nos EUA fa-
lam sério no que se refere a exer-
cer maior controle sobre o Fed le-
va tudo isso ainda mais longe. O
proximo presidente do Fed sera,
em tudo menos no nome, Do-
nald Trump, com todas as aven-
turas na politica de juros e na su-
pervisio regulatoria que isso
implica. Boa sorte a todos nos.
Entdo, por que os mercados

nao estdo entrando em panico?
Em primeiro lugar, especialistas
de mercado ainda se apegam a
esperanca de que, de alguma for-
ma, tudo isso acabe dando certo.
Falando em um evento em Lon-
dres nesta segunda-feira, apenas
algumas horas depois do mais
recente drama do Fed, Jan Hat-
zius, economista-chefe do Gold-
man Sachs, ressaltou que a politi-
ca monetaria dos EUA é definida
por um comité, e ndo por apenas
uma pessoa. “Ndo tenho davida
de que [Powell], em seu mandato
restante como presidente, toma-
ra decisoes baseado nos dados”,
acrescentou Hatzius. “Minha ex-
pectativa, volto a dizer, é que o
comité continue tomando deci-
soes com base em suas instru-
¢oes e nos dados econémicos.”
Hatzius pode estar certo. Os
freios e controles realmente po-
dem entrar em acdo, e essa deve
ser nossa esperanca. Olhando pa-
raVenezuela, Groenlandia e mais
além, ndo tenho tanta certeza.
Também devemos ter em mente
que os profissionais do mercado
vém se esforcando ao maximo
para parecer politicamente neu-
tros e ndo irritar Trump. A esta
altura, os figurdes das financas
deveriam estar fazendo uma
defesaenfaticadaindependén-

d Trump

cia do Fed, mas ndo nutra mui-
tas expectativas quanto a isso.
Em segundo lugar, lembre-se
de que o grande risco aqui é o Fed
deixar que a economia america-
na — e a inflacio — fiquem cada
vez mais aquecidas. Se nada mais
mudar, pelo menos no curto pra-
70, 1ss0 € positivo para as acoes, e
ndo negativo. Nao ha um bom
motivo para que as acoes entrem
em queda livre com essa noticia,
e por isso elas ndo o fizeram. Nos
titulos, sim, isso é um risco terri-
vel no longo prazo, mas por en-
quanto, com a economia ameri-
cana perdendo certo félego, al-
guns cortes de juros provavel-
mente ja seriam necessarios de
qualquer forma. A nova dispara-
da recorde no preco do ouro € o
melhor termémetro sobre o grau
de alarme que temos por agora.
Claramente, no entanto, agora
este € o mercado de Trump. Ele
quer limitar as taxas dos cartoes
de crédito, quer impedir certas
empresas de pagarem dividendos
a seus acionistas, quer forcar pe-
troliferas americanas a extrair pe-
tréleo da Venezuela que elas nio
querem. Ele espera que as em-
presas obedecam as suas ordens.
A seguir, ele quer o Fed. A esta
altura, precisamos presumir que
orisco de ele conseguir é grande.
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Regulacao Reuniao selou que
diligéncia tera respeito ao sigilo
fiscal e bancario de investigados

BCpode abrir
mao de recurso
no caso Master
se inspecao do
TCU for restrita

Guilherme Pimenta e Ruan Amorim
De Brasilia

O Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e o Banco Central
(BC) acertaram em reunido rea-
lizada ontem que a autoridade
monetaria podera recuar do re-
curso apresentado no ambito do
processo do Banco Master, desde
que o escopo da diligéncia nos
documentos sobre a liquidacio
da instituicao seja restrito e bem
delimitado. A afirmacao foi fei-
ta ao Valor por fontes que par-
ticiparam do encontro. Além
disso, foi acertado que havera
respeito ao sigilo fiscal e banca-
rio dos investigados e somente
membros da area técnica do
TCU ingressarao na autarquia.

Tanto o ministro relator do
processo, Jhonatan de Jesus,
quanto o presidente do TCU, Vi-
tal do Régo, participaram da
reunido com a ctpula do BC, na
sede da autoridade monetaria.

Técnicos do tribunal e do BC
acompanharam o encontro.

Os orgaos também acertaram
que serdo exclusivamente os téc-
nicos da Audbancos, area técnica
do tribunal, que entrardo no am-
biente controlado para fazer a
inspecdo dos documentos da li-
quidacdo. Assim, os embargos de-
vem ser retirados e o processo so-
bre a inspe¢do nao precisara mais
ser julgado pelo TCU na proxima
semana. O BC argumentava que
Jesusnao poderia ter pedido a ins-
pecdo de maneira monocratica.

Segundo relatos dos presentes
a reuniao, o ministro relator afir-
mou que quer encerrar a inspe-
¢do, que agora sera chamada juri-
dicamente de “diligéncia”. O en-
contro contou com a presenca de
técnicos da Audbancos, que sdo
respeitados tanto dentro quanto
fora do TCU. Foi essa unidade téc-
nica que ja concluiu, de forma
preliminar, que ndo houve “ina-
¢d0” do BC no caso Master. Na

!
A
!

Apenas técnicos da Audbancos, area técnica do TCU, entrar

reunido, foi dito que ha uma ex-
pectativa de que essa seja a mes-
ma conclusio apos a diligéncia.
Havia uma desconfian¢a no BC
de que a auditoria, se feita por
membros que ndo fossem estri-
tamente da area técnica do TCU,
poderia infringir regras, tendo

"Ha convergéncia
de fazé-la[a
inspecao] no
menor tempo
possivel. Acho que
entre um més
para baixo”

Vital do Régo
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acesso a documentos cobertos
porsigilo legal para subsidiar, as-
sim, um futuro pedido de indeni-
zacao por parte de Daniel Vorca-
ro, proprietario do Banco Master.
Além disso, foi demonstrada a
preocupacio de que alguma
quebra ilegal de sigilo provocas-
se nulidades nos procedimentos.

Caso fosse a julgamento, o pe-
dido de inspecdo de Jesus pode-
ria ser derrotado em plenario,
além de existir a possibilidade
de o ministro ser alvo de criticas
publicas por outros magistra-
dos do TCU durante a analise.
Nos bastidores do tribunal, foi
dito que isso seria encarado co-
mo uma derrota também de Ré-
go. Assim, o presidente da corte
decidiu agir para conciliar.

A reunido também foi marcada
por tentativas de esclarecimentos
por parte do relator, que afirmou

a0 no ambiente controlado do BC em Brasilia para

que estava sendo pressionado e
mal compreendido por sua atua-
¢aono processo. Além disso, ele fez
um “desabafo” ao dizer que, ap6s
sua atuacdo no caso, sua vida pri-
vada e pregressa a sua chegada no
tribunal esta sendo vasculhada.

O presidente do TCU, segundo
participantes da reunido, bus-
cou fazer um papel de mediacao
durante o encontro. Ele tam-
bém se comprometeu com uma
conclusido rapida do tribunal.

Em entrevista coletiva na sede
do TCU, Régo afirmou que a au-
toridade monetaria concordou
com o processo de inspecao nos
documentos. Segundo ele, o
procedimento servira para ga-
rantir seguranca juridica ao pro-
prio BC. Agora, disse, havera um
calendario para deliberar os ru-
mos da inspecdo e finalizar o
processo “o mais rapido possi-

e A . S

fazer inspecao de documentos da liquidaciao

vel”. O ministro relator nao par-
ticipou da entrevista coletiva.

“Ha uma convergéncia de fazé-
la [a inspecdo] no menor tempo
possivel, esta certo. Efetivamente,
nao tenho como dizer, cravar uma
data. Eu acho que um tempo as-
sim, entre um més para baixo. Um
meés para baixo”, disse Régo.

Em nota divulgada apos o en-
contro, a assessoria de Jesus afir-
mou que a reunido “ocorreu em
tom amistoso e cooperativo”. Se-
gundo a nota, foi dito que a inspe-
¢do “seguird os tramites regimen-
tais normais, respeitado o devido
processolegal”. O Valor perguntou
a assessoria se o ministro gostaria
de fazer algum comentario adicio-
nal, e ele afirmou que ndo comen-
taria “conteido de encontros insti-
tucionais fechados e de natureza si-
gilosa, tampouco faz considera-
coes adicionais sobre bastidores”.

Conexao com empresas de familia de
Totfoli nao deve mudar relatoria no STF

Tiago Angelo
De Brasilia

O ministro Dias Toffoli, do Su-
premo Tribunal Federal (STF),
deve permanecer na conducdo
do inquérito sobre o Banco Mas-
ter, mesmo apos a revelacio de
que empresas ligadas a parentes
do magistrado tiveram como s6-
cio um fundo de investimentos
conectado a teia usada pela ins-
tituicdo de Daniel Vorcaro em
um suposto esquema de fraude.

No domingo, o jornal Folha
de S.Paulo revelou que o Arleen
Fundo de Investimentos foi s6-
cio de empresas ligadas a irmaos
e a um primo de Toffoli. O Arle-
en, diz a reportagem, teve acoes
da Tayaya Administracdo e Parti-
cipagoes, responsavel por um re-
sort que pertencia em parte a fa-
milia do ministro. Também te-
ria participacdo na DGEP Em-
preendimentos, incorporadora
que contava com um primo do
ministro como um dos s6cios.

Toffoli passou a ser alvo de criti-

cas desde que viajou, em novem-
bro do ano passado, com o advo-
gado de um dos diretores do Mas-
ter. Apesar da pressao, interlocuto-
res minimizaram os casos e disse-
ram em reserva que, por ora, ele
ndo pretende deixar a relatoria do
inquérito. A avaliacdo é a de que o
fundo citado ndo tem relacio
com empresas ligadas a parentes
de Toffoli desde maio de 2025.
Também afirmaram que a Arleen
ndo é formalmente investigada
no casorelatado pelo ministro.

O Arleen foi encerrado no final
do ano passado e tinha apenas
quatro investimentos, dois deles
nas empresas ligadas a familia de
Toffoli, segundo a reportagem da
Folha. O fundo foi cotista do
RWM Plus, que por sua vez teria
recebido investimentos de fun-
dos ligados ao Maia 95, aponta-
do pelo Banco Central (BC) como
integrante de uma suposta teia
de fraudes do Banco Master. O
Arleen e os demais fundos tém
como administradora a Reag.

Como mostrou o Valor no sa-

bado, o BC relacionou um conjun-
to de 36 empresas como tomado-
ras de supostos empréstimos ficti-
cios do Master que permitiram o
desvio de R$ 11,5 bilhoes em re-
cursos por meio de fundos de in-
vestimento geridos pela Reag.

As transa¢des chamam aten-
¢do por dois motivos. Um deles é
que constam da lista empresas
que parecem ser de papel, ou se-
ja, sem operacgdes. O tramite ha-
bitual de concessao de emprésti-

Interlocutores
dizem que fundo
citado ndao tem
relacdo com
empresas ligadas
aparentes do
ministro desde
maio de 2025

mos nos bancos costuma percor-
rer um percurso padrao: visita ao
cliente, desenvolvimento de um
relacionamento, comparac¢io
com outras empresas do mesmo
setor, analise do perfil de risco
segundo modelos internos e
consultas aos birds de crédito.

O segundo motivo € o percurso
do dinheiro que o BC identificou
em todos esses casos. Por uma
intrincada cadeia de emprésti-
mos e investimentos em fundos,
o dinheiro deixado no Master
por depositantes sob a forma de
CDBs—amaioria garantidos pe-
lo Fundo Garantidor de Crédito
(FGC) — é supostamente desvia-
do no caminho e volta ao banco
como um depdsito de CDB cujo
dono é um fundo “laranja” de
integrantes do esquema.

Procurados, o ministro Dias
Toffoli, Daniel Vorcaro, dono do
Master, e a Tayaya Administracao
e Participacdes ndo comentaram.
A Reag disse que ndo ira se mani-
festar. O contato da DGEP Empre-
endimentos nao foi localizado.

Previdéncia avalia impacto de novaregra de RPPS

Edna Simao
De Brasilia

Apds fundos de previdéncia de
Estados e municipios terem feitos
investimentos em titulos do Banco
Master, a Secretaria de Regime Pro-
prio e Complementar (SRPC), do
Ministério da Previdéncia Social,
decidiu criar um grupo de traba-
lho para estudar os impactos que
as novas diretrizes de investimen-
tos aprovadas pelo Conselho Mo-
netario Nacional (CMN) trardo pa-
ra esses fundos e se ha necessidade
de aperfeicoamentos dos parime-
tros de gestdo de investimentos
estabelecidos em portaria do mi-
nistério. O grupo de trabalho te-
ra duracdo de seis meses, poden-
do ser prorrogado por mais seis.

Segundo o Ministério da Pre-
vidéncia, em novembro do ano
passado, os regimes proprios de
previdéncia de 18 Estados e mu-
nicipios tinham ao menos R$ 1,9
bilhio investido em letras finan-
ceiras, titulos sem cobertura
do Fundo Garantidor de Crédi-
tos (FGC), emitidas pelo Banco
Master. Os dados consideram
aportes feitos entre outubro
de 2023 e dezembro de 2024.

O Ministério da Previdéncia ex-
plicou que pela lei 9.717/98, que
rege o funcionamento dos Regi-
mes Préprios de Previdéncia
(RPPS) dos servidores publicos, os
Estados e municipios sdo respon-
saveis diretos por garantir o paga-
mento das aposentadorias e pen-
soes de seus servidores caso os re-

cursos acumulado pelos regimes
proprios sejam insuficientes.

“Isso ndo significa que os entes
tenham que repor de imediato o
eventual prejuizo por esses in-
vestimentos. Porém, se no futuro
faltarem recursos para pagar as
aposentadorias e pensdes, quem
arca sao os entes”, explicou um
técnico do governo ao Valor.

Em dezembro, o CMN aprovou
novas diretrizes para investimen-
tos pelos RPPS. Os ajustes tinham
como objetivo aperfeicoar a go-
vernanca e os controles de apli-
cacdo dos recursos dos fundos
de previdéncia desse regime.

O grupo de trabalho, criado
por meio de portaria publicada
nesta segunda-feira no Diario
Oficial da Uniao, observara a

composicao paritaria entre os 61-
gdos de fiscalizacdo e controle e
os RPPS. Sera composto por re-
presentantes da Secretaria de Re-
gime Proprio e Complementar
(SRPC); da Associacao dos Mem-
bros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon); e de RPPS que
compoe o Conselho Nacional de
Dirigentes dos Regimes Proprios
de Social (Conaprev) e Conselho
Nacional dos Regimes Proprios
de Previdéncia Social (CNRPPS).
Além disso, também partici-
pardo do grupo membros da
Associacdo Brasileira de Insti-
tuicoes de Previdéncia Esta-
duais e Municipais (Abipem) e
da Associacdo Nacional de En-
tidades de Previdéncia dos Es-
tados e Municipios (Aneprem).

MP pede ‘alerta’ sobre
indicacao de Lobo a C(VM

Giordanna Neves
De Brasilia

O subprocurador Lucas Rocha
Furtado, do Ministério Piablico
junto ao Tribunal de Contas da
Unido (MP-TCU), pediu que a
Corte faca um “alerta” ao Senado
sobre a indicacdo de Otto Lobo
para a presidéncia da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM).

Em representacio encaminha-
da ao presidente do TCU, ministro
Vital do Régo, Furtado lista repor-
tagens publicadas na imprensa
sobre receios do mercado com a
indicacao de Lobo, algumas citan-
do a percepcao de favorecimento
ao Master em decisoes da CVM.

O nome de Lobo foi indicado ao
Senado pelo presidente Luiz Inacio
Lula da Silva na Gltima semana, em
derrota para o Ministério da Fazen-
da, que preferia outros nomes. Pro-
curado, Lobo nao respondeu até a

publicacio desta reportagem.

“Na qualidade de 6rgiao auxi-
liar do Congresso Nacional, deve
alertar o Senado Federal acerca
da atuacao do Sr. Otto Lobo, indi-
cado pelo Presidente Lula para
presidir a Comissiao de Valores
Mobiliarios — 6rgao que fiscaliza
o mercado de capitais — em deci-
soes polémicas favoraveis ao Ban-
co Master, personagem central
domaiorescandalo financeiro do
Pais, fatos que deveriam ser con-
siderados quando da analise da
suaindicacao”, escreveu Furtado.

Segundo ele, “o ideal seria a
adocio de medida cautelar, de
forma a impedir a realizacdo da
sabatina” no Senado. “No entan-
to, ndo sendo isso possivel dentro
das competéncias do TCU, resta-
me propor o alerta sugerido, ao
tempo que solicito que a emissao
do alerta ocorra com a urgéncia
que o caso requer”, acrescentou.

Fictor anuncia que vai
regularizar pagamentos

De Séo Paulo

AFictor Invest, empresa que in-
tegra o grupo Fictor e que em
2025 anunciou uma proposta pa-
ra comprar o Banco Master, divul-
gounotana noite de segunda-fei-
ra em que fixa a data de 12 de fe-
vereiro para regularizar atraso no
pagamento a investidores.

A empresa informa estar to-
mando medidas para a regulari-
zacdo de resgates em atraso, com
“critério, prudéncia e conforto
operacional”.

Reportagens publicadas on-
tem apontam queixas de clientes
sobre adiamento de pagamentos
que deveriam ter ocorrido em de-
zembro. Os relatos se referem a
um modelo de investimento que
nio é fiscalizado pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), os
SCPS (Sociedade em Conta de

Participacdo), embora esteja pre-
visto no Codigo Civil. Na pratica,
o investidor aporta recursos em
um projeto especifico prometido
pela empresa e recebe em troca
uma remuneracao acordada, ge-
ralmente na forma de dividendos
ou antecipac¢do de lucros. A Fictor
captou cerca de R$ 1,6 bilhdo por
meio desse tipo de contrato des-
de 2021, apontam reportagens.
Nanota, aFictor alega estar en-
frentando ambiente de maior ex-
posicdo e pressido midiatica devi-
do ao envolvimento na questao
do Master, o que trouxe “desafio
temporario de liquidez e de ti-
ming operacional”. Informa ain-
da que nos proximos dias anun-
ciard a entrada de um investidor
relevante no grupo, “marcando o
inicio de uma nova etapa de for-
talecimento e crescimento da
companhia”, diz o texto.
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Divida Banco deve levantar US$ 500 milhoes com retorno de 5,7% na primeira emissao
brasileira de 2026; expectativa € que empresas consigam US$ 10 bilhoes até fevereiro

Bradesco abre temporada de captacoes
externas com bonus de cinco anos

Talita Moreira
De S&o Paulo

O Bradesco foi ao mercado in-
ternacional para levantar recur-
sos por meio de uma emissao de
bonus, abrindo a temporada de
captacoes externas para os emis-
sores brasileiros. A operacao ini-
cialmente esta prevista para mo-
vimentar US$ 500 milhoes
(“benchmark size”), e a expecta-
tiva € que a taxa (“yield”) fique
em torno de 5,7%. A conclusdo
deve se dar no dia 20 deste més.

Bradesco BBI, BNP Paribas, BofA
Securities, BTG Pactual, Citi, J.P.
Morgan e UBS coordenam a oferta.

Como o Valor mostrou, em-
presas brasileiras devem reto-
mar o ritmo de captacoes em
dolar neste inicio de ano, de-
pois do susto com papéis da
Ambipar e Braskem, que ali-
mentou no mercado interna-

cional de renda fixa uma maior
cautela de investidores com
nomes do pais. A expectativa é
que a primeira temporada do
ano, entre janeiro e fevereiro,
movimente até US$ 10 bilhoes,
com cerca de dez empresas na
lista de potenciais ofertas.

Se confirmado, o volume
equivale ao do mesmo intervalo
de 2025, que ja foi bastante for-
te, com grandes emissores re-
tornando ao mercado externo.

Para bancos de investimento
ouvidos pelo Valor, a tendéncia é
que o comec¢o do ano seja o pe-
riodo mais positivo de 2026 para
essas operacoes. Isso porque
muitas companhias devem optar
por antecipar suas captacoes pa-
ra evitar a proximidade com as
eleicdes presidenciais no Brasil.

As emissoras, porém, devem
manter no radar eventuais des-
dobramentos da operacdo dos

EUA na Venezuela, que resultou
na prisao de Nicolas Maduro. O
evento nao teve, ao menos por
enquanto, grandes efeitos ne-
gativos sobre o mercado secun-
dario de “bonds” brasileiros. O
risco de contaminacdo, porém,
nio é desprezivel, segundo a
avaliacdo de alguns gestores.
Apesar do calendario eleitoral,
avisao entre banqueiros é que es-

Empresas
brasileiras devem
acelerar captacoes
externas no inicio
do ano para evitar
turbuléncia

com eleicdes

te serd mais um ano forte para as
emissoes de divida em ddlar apos
a recuperacdo do mercado em
2025, quando as captacoes che-
garam a cerca de US$ 34 bilhoes.

O ano de 2025 foi de grande
movimentacdo para os bancos
que atuam com emissoes exter-
nas. Apds anos mais calmos, o
volume de emissdes chegou a
US$ 34 bilhoes, com mais de 40
operacoes. O volume é 59%
maior que o registrado em 2024.

O Tesouro emitiu mais de
US$ 10 bilhdes em titulos da di-
vida externa, tornando-se um
dos emissores mais ativos do
ano. A Unido foi ao mercado
quatro vezes ao longo de 2025.
A oferta mais recente foi reali-
zada em novembro, em meio a
COP 30 em Belém. Na ocasido, fo-
ram emitidos novos “green
bonds”, o Global 2033 Sustenta-
vel, e realizada a reabertura do

atual “benchmark” (papel de refe-
réncia) de 10 anos, o Global 2025.
JBS, Bradesco, Embraer, FS Bio,
Vale e Raizen também captaram
mais de uma vez no ano passa-
do. A operacao de maior volume
foi da JBS. Em junho, a produto-
ra de alimentos conseguiu cap-
tar US$ 3,5 bilhoes. A demanda
atingiu US$ 16,7 bilhges, volu-
me quase cinco vezes maior que
a oferta, segundo fontes. Além
do montante, a operacao teve
outros marcos: em uma das
tranches, de 30 anos, a taxa che-
gou ao menor patamar ja regis-
trado considerando emissoes
brasileiras com o mesmo prazo.
Em outra delas, o papel foi emi-
tido no prazo mais alongado
para uma companhia do pais —
40 anos. Segundo bancos de in-
vestimento, esse vencimento s6
¢ comum em operacdes de
companhias americanas.
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Média em 1 ano 2,1830 2,1912 2,2078 2,2644 3,6852 Délar comercial do dia dia em % i Minimo Méximo Ultimo Fontes: B3, Banco Central e Valor PRO. Elahoracéo: Valor Data L:b: ts‘iriZ)u) 1 10'5500 120'5500 0 04459 0 04863
f“;g:’ o7 % 0% o5 e em fev/?g‘e 53%4? gg; 152-4§5 5%;38 52;;88 5:2;33 — Libra Esterina (Gra Bretanha)*** 13474 13478 72428 72458
y y y y g Vencimento em mar/ 54305 | 535 543300 5433 5.433 3 Naira (Nigéia) 14221300 14256100 0,00377 0,00378
3 meses 2019 2026 2026 2,082 2766\ imento om abr/26 547401 ; o 000 000 000 Melhores e Piores do Ibovespa Lia T s e 01246 01047
(Turquia)
6 meses 2,116 2,104 2,107 2,170 2,641 ! / rauia)
Lano 2951 2961 2943 2994 2564 Vencimento em mai/26 5.509,13 - 0 0,00 0,00 0,00 D ho d ~ 12/01/2026 Novo Délar (Taiwan) 31,5930 31,6230 0,17000 0,17020
Taas 5 7o mercad nor : : : : : em jun/26 5.547,16 - 0 000 000 000 esempenho das agoes em 12/01/ Novo Sol Peru) 33607 33615 1,591 1,5997
Prime Rate 675 675 575 575 575 750 Ajuste Var. no Contratos Cotagdo - RS/€ 1.000,00 Melhores no dia Peso (Argentine) 14655000 1467,5000 0,00366 000367
Federal Funds 375 375 375 375 375 450  Euro do dia dia em % negociads  Minimo  Maximo  Ultimo  Papel Cidigo Variagéo (%) Cotagdo (RS) ;950 (gh;IPJ b ﬁﬁgggg ﬁﬁggégg 883‘152% gggﬁgig
Texa de Desconto 375 375 375 375 375 450 Vencimento em fev/26 6.330,39 - 0 0,00 0,00 000  VamosON VAMO3 318 357 o fcﬁé")' ) 240000 220000 " 02210 " 02210
Tl (1 més) 363 360 361 356 3,66 4381 Vencimento em mar/26 6.380,86 - 0 0,00 0,00 000  AssaiON ASAI3 455 736 o ’ ’ ; 4
T8l (3 meses) 363 360 360 359 362 43 : B ON fovivd ps o Peso (Fipinas) 59,680 59,050 0,09066 0,09071
em abr/26 6.430,74 0 0,00 0,00 0,00 : ! »
Bl 430, i A i Peso (México) 17,8861 17,8966 0,3004 0,3006
T.Bill (6 meses) 361 360 358 386 359 430 - - Marfrig ON MBRF3 411 19,78 )
TNote (2 anos) 355 3,55 347 348 354 438 Ajuste Var. no Contratos  Cotagdo - pontos do indice SLC Agricola ON SLCE3 322 15,05 Peso (Rep. Dominicana) 63,6300 64,0100 0,08398 0,08449
g Ibovespa do dia diaem % Minimo  Maximo Uttimo - - Peso (Uruguai) 38,8200 38,8500 0,13840 0,13850
TNote (5 anos) 377 3,76 371 373 375 457 Piores no dia ugl
TNote (10 anos) 419 417 417 417 419 476 Vencimento em fev/26 165.186 011 44395 164300 165805 165350 _ — § Rande (Africa do Sul) 16,3804 16,3836 0,3281 0,3282
T-Bond (30 anos) 484 482 485 485 486 495 imento em abr/26 168540 E 0 0 0 o  Papel Cadigo Variagéo (%)  Cotagdo (R$)  Rial (Ardbia Saudita) 3,7500 3,7502 14334 1,4336
Fontes: ECB, EMMI, FRBNY e Valor PRO. 20: Valor Data * Taxa baseada em transages de empréstimos overnight garantidos por titulos do em jun/26 172.103 ) 0 0 0 0 Cury ON CURY3 307 30,41 Rial do Qatar (Qatar) 3,6500 3,6600 1,4687 14729
Tesouro EUA. ** A taxa reflete os custos de empréstimos overnight sem garantia. ***Taxas da BBA e da Federacéo Bancéria da Unido Europeia Fontes: B3 ¢ Valor PRO. Elaborago: Valor Data Magazine Luiza ON MGLU3 3,38 8,58 Rial (ira) 42000,0000  42100,0000  0,001277  0,0001280
: . d Sabesp ON SBSP3 30 127% Ringgit (Malsia) 4,0600 4,0650 13204 13241
C&A Modas ON CEAB3 259 1051 Rublo (Rissia) 78,2455 78,2545 0,06869 0,06871
~ = ~ = Direcional ON DIRR3 244 13,58 Ripia (India) 90,1270 90,1420 0,05963 0,05965
Evolucao das aplicacoes financeiras T , , i indonési
c p ¢ Indicadores do mercado Fontes: B3 ¢ Valor PRO. Elaboragdo: Valor Data :ﬂg: (Paquistao) 162;3%8 16232(1’388 nu[g)g%?g uo[;)g%gg
Rentabilidade no periodo em % Shekel (srael 31391 31400 17119 1,7126
. Wiés Em 12/01/26 R int = = Won (C<()véia d)o Sul) 14679200 14684800 0003661  0,003662
Renda Fixa jn/26*  dez/25  nov/25  out/25  set/25  ago/25  Ano* 12 meses™* Variagdes % eservas internacionais Yuan Renminbi (China) 69730 69731 07709 07710
g;lllc ggg 1%% }gg gg }gg Hg ggg iggg Indicador Compra Venda Nodia Només Noano 12 meses Zloty (Polania) 3,6050 3,6056 1,4908 1,4913
; : | ; ; , \ : Dlar (Ptax - BC) - (R/USS) 53754 53760 010 230 230 182 Liquidez Internacional *, em US$ milhd 5
CDB (1) 101 1,01 101 101 101 101 101 1225 Dolar Comercial (mercado) - (R$/USS) 53713 53719 012 213 213 119 u Sim i Wnc onal *, ém USS milhdes Didrio Ouro Spot (zgmwle’:ridade @ Compra EnRsth Venda
Poupanga (2) 0,67 0,68 0,66 068 068 067 067 826 DolarTurismo (R$/USS) 3977 55777 010 218 218 1205 _ _
Poupanca (3) 0,67 0,68 0,66 068 068 067 067 826 Furo (BC)- (RS/€) 6,279 6,802 044 292 29 048  mai/25 358.459 30/12/25 373414 DélarOuro 462323 0,00673 798,959 79,0488
IRF-M 0,68 0,30 167 137 126 166 068 1822 Euro Comercial (mercado) - (R$/€) 6,2691 6,2697 044 271 277 031 jw/25 361.440 31/12/25 372984 Fonte: Banco Central do Brasil. Elaboragao: Valor Data
IMAB 033 031 2,04 105 054 08 033 1317 Euro Turismo (R$/€) 6,3421 6,5221 042 28 285 030  ju/%5 360011 02/01/26 372903 *Cotagd idad drias por délar. ** Cotacd is por uni ia. *** Moedas dotipo
IMA-S 0,40 1,23 1,06 1,29 1,24 117 0,40 14,55 Euro (BC) - (US$/€) 11681 11682 034 064 064 139 ago/25 364.767 05/01/26 373741 B (cotadas em délar por unidade monetaria). (1) Por grama. (2) US$ por onga. (3) Grama por USS. Observacdes:
Ilz)enda Variavel - - - - - 8 % 7% Ouro seté 222 gg; ggg g% g}; gg g;ggﬁ As taxas acima deverdo ser utilizadas somente p ificas d d alegislacao vigente.
1hovespa ¢ g ¢ g 3 g - 4 out - . As oes acima referidas d i junto as regionais de cambio do Rio e de Sao Paulo. 0 lote
fndice Small Cap 209 358 603 043 158 58 209 30,70 zﬁncov C:("‘Las'sf%/ - 798,959 7329014‘3;2 ﬁj gzz ‘ég %2{; nov/25 370828 08/01/26 373777 ni i ! paracleitod as reg canyoce e sos o Bance
1BX 50 131 144 629 211 344 6,15 131 3211 L(;)l‘::veg (U(S 5/ o/n 029;;“;;/) ) 158770 26t 619 o 1w dez/25 372.984 09/01/26 374.017 Central em Brasilia, foi fixado para hoje em US$ 1.000.000. Nota: em 29/03/10, o Banco Central do Brasil
ISE 126 231 762 087 210 74 126 3541 ca troy) ! ? ! ’ ’ Fonte: Banco Central. Elaboracdo: Valor Data. *Agrega, aos valores do conceito Caixa, passou a divulgar, para a maior parte das moedas presentes na tabela, as cotacdes com até quatro casas
IMOB 2,36 6,72 1338 144 663 1352 236 7350 Fontes: Banco Central e Valor PRO. Elaborago: Valor Data. * Uitima cotaio haveres como titulos de exportacao e outros de médio € longo prazos decimais, i a0s para i ionai
DIV 042 1,46 531 178 282 536 042 29,99 P
IFIX 034 3,14 186 012 32 116 034 21,15
Dlar Ptax (BC) 230 316 09 124 199 314 230 11,14 = r = = =
Délar Comercial (mercado) 213 28 08 108 A48 319 213 s Indices de acdes Valor-Coppead Bolsas de valores internacionais
Euro (BC) (4) 29 4,49 036 044 166 089 292 051
Euro Comercial (mercado) (4) 277 417 017 076 50 075 277 037 Em pontos Em 12 meses
Ouro (BC) 472 5,88 375 577 98 126 472 46,89 pol __ Variagdes % Menor Maior
Inflagao i No fim de Varlagio - em % Pais Cidade indice 12/01/26  09/01/26  Nodia  Només  Noano Em12meses indice indice
IPCA E 033 0,18 009 048  Oil 326 indice 12/01/26  09/01/26 dez/25 dez/25 da  més Ao peno
1GP-M - 00 027 036 042 0,36 106,
b - alor-Coppead Performance 19115366 19228374  187.98161 18798161  -059 169 169  EUA Nova York Dow Jones 4959020 4950407 0,17 318 318 1825  37.64559 4959020
Fontes: Anbima, Bacen, B3, Focus, FGV, IBGE e Valor PRO. Elaboracéo: Valor Data - - 9 0 4 g G G h ”
* Rendimento no dia 12/01/26. ** Até dez/25. (1) rendimento bruto do 1° dia itil do més (2) rentabilidade do 1° dia do més (até 03/05/12),  Valor-Coppead Minima Variancia 11170856 11054010 11206366 11206366 106  -032 032  EA Nova York Nasdaq-100 2578766 2576626 0,08 213 2,13 2370 1709040 2611985
(3) rentabilidade do 1° dia do més (a partir de 04/05/12). (4) Variagao sobre o Real Fonte: Valor PRO. Elahoracao: Valor Data EUA Nova York  Nasdaq Composite 23.73390 23.671,35 0,26 2,12 2,12 23,86 15.267,91 23.958 47
EUA Nova York S&P 500 697727 6.966,28 0,16 192 192 19,74 498277 697727
Canadé Toronto SEP/TSK 3287470 3261293 0,80 366 3,66 3273 2250680 3287470
N r = México Cidade do México IPC 6674561 6606262 1,03 379 379 3458 4959670  66.745,61
Fundos de Investimento Captacdes de recursos no exterior Colombia Bogotd COLAP Feriado 221335 N £ T £ ] 5154 138190 221335
—_— Venezuela Caracas IBVC Feriado 6.009,58 - 18861 18861 411709 330,15  321.836,75
Analise diaria da indistria- em 07/01/26 _ __________ [iitimas operagdes realizadas no mercado internacional * Crile Santiago PS\ 1106616 109915 125 5% 538 6240 675650 1106616
Patriménio Rentabilidade nominal - % Estimativa da captacéo liquida - RS milhdes Data Data Valor _ Cupom/ Spread Peru Lima  S&P/BVL General - - - - 19,56 21.840,85 34.937,73
liquido em em12 em12 " " Argentina Buenos Ares Meval 307694670 308946107 041 083 0,83 969 168395961 316322363
P : . " . de do Prazo Custo  Retorno pontos- _
RS milhdes (1) nodia momés 2026 meses nodia  només no ano meses . M i . : i :
Renda Foa 137740059 335563 1507604 1507600 8280558 Emissor/Tomador liquidagao meses  milhdes em% em%  base Europa, Oriente Médio e Africa
RF Inderados (2) 12665079 003 016 016 1262 12265 37435 3743 2206851 Repiblica Federativa do Brasil (1) 11/06/25 15/03/35 17 1250 6625 673 2315 o - Euronext 100 177995 177831 009 344 344 2048 365079 472059
RF Duracio Baixa Soberano (2) 72863363 005 021 021 1326 -361820 -42.872,03 -42.872,23 -47.30551  JBS 30/06/25 30/06/36 132 1.250 55 5572 - Aemanha Frankfurt DAX 2540534 25.261,64 057 374 374 2568 1967088 2540534
RF Duragdo Baixa Grau de Invest. (2) ~ 1.031.32506 006 022 022 1441 -8743 4832980 4832980 -36.467,66  JBS 30/06/25 30/06/56 312 1.250 625 6265 Franca Pars CAC-40 8.358,76 8.362,09 -0,04 257 257 1248 6.863,02 8.362,09
RF Duragdo Média Grau de Invest. (2) ~ 270.801,33 006 005 023 1455 26554 214619 214619 2477552  JBS 30/06/25 30/06/66 492 1.000 6375 6415 Italia Milao FISE MIB 45.7132,20 45.719,6 0,03 L75 175 3033 3273057 4584732
RF Duragao Alta Grau de Invest. (2) 19860630 004 012 012 991 56468 78545 78545 1156808 Petrobras 10/09/25 10/09/30 60 1000 5125 5350 Bélgica Bruxelas BEL-20 521394 5.240,44 051 267 267 215 3.862,22 5.240,44
RF Duragao Livre Soberano (2) 27228032 005 019 019 1266 -43655 4.177,26 417726 2066314 Petrobras 10/09/25 10/01/36 124 1000 625 6,55 Dinamarca Copenhague OMX20 1.734,64 1.74050 034 .81 81 18,09 143608 220325
RF Duracdo Live Grau de Ivest, (2) ~ 739.65826 004 019 019 1347 -L57454 2922 2922 -1124911  Suzano 10/09/25 15/01/36 124 1000 55 5667 ESPa_”ha A':"ad” ASE'GBEX'%I 1;2132? 1;%3% gi: iéé i;é j%g %gggg 1;2132(5)
RF Duragdo Livee Crédito Livre (2 697.72003 004 020 020 1409 -102436 85470 85470 15092323 . P—— - " - ” récia enas enera 210, 207, ) : : | 478, 210,
Aches G @ 663,037,790 703 160230 160230 5278461 Fontes: agéncias ) Valor Data. * Atualizada em 12/01,/26. ** Sobre o titulo do Tesouro americano de Holanda Amsterda AKX 993,54 988,17 054 444 444 11,60 796,45 993,54
Agdes Indexados (2 L7360 102 043 043 Bs6 BB 265 2663 708 Moo prao () Reahertura e operagio Hungria Budapeste BUK 1173841 11651002 075 572 572 4357 BLT6LTT 11738541
Acbes indice Ativo (2) 1939378 -107 045 045 3502 6,30 59,25 5925 -12.794,76 - Polonia Va@vla WIG 122.027,18 121.551,17 0,39 4,08 4,08 4843 80.971,81  122.425,03
Acbes Livre 23542364 092 038 038 3235 31,35 70352 70352 -24.894,52 r Portugal Lishoa PSI-20 8.494,08 8.520,34 031 2,79 279 34,83 6.253,96 8520,34
Fechados de Agges 0148732 -074 169 169 1648 000 0,00 000 -30.899.82 ADR - Indices Rdssia Moscou RTS* 108028 1,007,331 1,55 304 304 23,73 87087  1.259,09
i 1,600.934,58 31021 280L,75 280L75 5492312 Suécia Estocolmo oMK 298421 2.974,60 032 351 351 1825 217577 298421
Wultimercados Macro 10230927 009 057 057 1400 5601 48583 48588 2545169  Em 09/01/26 Suiga Zurique Swi 1342698 1342182 0,04 120 120 1387 1088773 1342698
Multimercados Livre 61428689 -025 005 005 1541 287,34 -2657,76 -2657,76 -52974,22 — Turquia Istambul BIST 100 1225483 1220095 044 882 882 2365 9.00887 1225483
Multimercados Juros e Moedas 3939901 008 028 028 1383 1747 33507 33607 1274707 Em Variagdo - em % Israel Tel Aviv 125 3926,38 3.907,26 049 717 17 57,79 240399 392638
Multimercados Invest. no Exterior (2) 76891615 022 0,14 -0,14 994 1176 21976 21976 4571257 indice 09/01/26 08/01/26 31/12/25 31/12/25 09/01/25 dia  més  ano 12meses AficadoSul Joanesburgo Al Share 12014810 11811020 173 313 373 4395 8155366  120.148,10
Cambial 705832 025 183 183 686 8799 6080 6080 10169  sgppy 24510 24295 23621 23621 18142 088 376 376 3510 AsiaePacifico
Previdencia LI5880.7 2015 1D 1B SGT  seewEneges 582 5042 5039 5039 3012 052 439 43 0291 g Toquio Nikkei 225 Feado 5193989 - a8 318 253 311358 5251808
Demais Toos TI01605.90 T8I 3585 3555 pi0a70  FBWAmécalatna 24684 24563 23747 23747 17672 050 395 395 3968 Austrdlia Sidney Al Ordinaries 9.092,70 9.045,90 052 082 082 643 752430 9390,10
Totl Fum;’os i 845035 0% 35361 1125060 1125060 sacToee S DV Buas 22622 22470 21699 21699 16198 068 425 425 3966  (China Shenzhen  SZSE Composite 271452 2,660,05 2,05 7,25 725 47,75 L7131 271452
Total ot @ 2967 060 61 STl SE0T 5a607 12isoner S BYMéxico 37146 37195 36417 36417 26061 013 200 200 4254  China Yangai  SSE Composite 416529 412043 1,09 49 49 31,46 300658 416529
ot Findos Of Shore () S eLeIETT ] ol DT ZESRBE Sep BY Argentina 41687 41462 42037 42037 50107 054 08 08  -1680  CoreiadoSul Seul Kospl 462479 458632 084 9,74 9,74 83,83 220370 462479
TotalGeral 0777 93186 OIS TGS s | S Bv Cie 225 24187 22803 2803 13571 016 624 624 7851  HongKong Hong Kong Hang Seng 2660848 2623179 1,44 38 382 3957 1887414 2728712
Fonte:ANBIHTA, () PLe captagaa Fquida e cada ipo ol s Fundos om Caas, eviando dupla contagem, ) Para o5 fpas que micaramam 357 BY iz 307676 311619 31948 319482 314305 127 370 370 211 inda Bombaim  S&P BSE Sensex 8387817 8357624 036 158 158 840 7298993 8576201
.. h S&P BY Asia 32533 32310 31185 31185 23676 069 432 432 3741  Indonésia Jacarta o 8.884,72 893675 058 275 275 25,33 596799 894481
01/10/2015, as rentabilidades do ano e 12 meses foram estimadas com hase na amostra atual de fundos. (3) FIDC, FIl, FIP e FMIEE. (4) PL dos N oo
ons kbl Ao 6 OfF: . + Rentahil . . i S&P BNY China 45293 459,14 43607 43607 32129 135 387 387 4097  Tailandia Bangcoc SET 1.242,20 125409 0.9 139 139 920 106278 136799
tipos imobilidrios e Off-Shore referentes ao més de novembro de 2025 * Rentabilidade sem periodo completo.Obs.: Fundos de Investimentos 2 T Tainé v 3056729 30.288.96 092 554 554 183 1739176 3057630
vegidos pea ICUM 555/14, ICVM 522/12, ICVM 408/04, ICVM 359/02 & ICUM 141/91. Dados suiltos a rotficagéo em razio da re. ~ SSPENVAcadoSul 52399 61904 49742 49742 17604 0% 534 53 19765  Tawan aipé 567, 288, ! \ , X 301, 576,
da amostra ou de novos fundos. PL de cada tipo considera, adicionalmente, a estimativa dos fundos que ndo S&P BNY Turquia a2 2150 2622 2622 3264 084 398 398 1646 Fontes: Valor PRO, Bolsas de Bangcoc, Bogotd, Bomhaim, Budapeste, Istambul, Jacarta, Joaneshurgo, Lima, Madrid e Zurique. Elaboragao: Valor Data

informaram o PL na data de emissao do relatdrio Fonte: S&P BNY Mellon. Elahoragéo: Valor Data * Indice expresso em délares
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO — USP - PREFEITURA DO CAMPUS USP “FERNANDO COSTA” — PUSP-FC
AVISO DE LICITAGAO

Modalidade: Pregdo 53/2025 - PUSP-FC - N2 Processo: 154.00013935/2025-87

Objeto: Aplicagdo de revestimento de piso com tinta a base de resina poliuretana (PU) no Centro de Eventos

Académicos do Campus USP “Fernando Costa”, com fornecimento de material e m3o de obra.

Total de Itens Licitados: 01 (um). Valor total da licitagdo: RS 103.453,17 (cento e trés mil, quatrocentos e

cinquenta e trés reais e dezessete centavos).

Disponibilidade do edital: 13/01/2026. Horario: das 09h00 as 17h00.Enderego: Se¢do de Compras da PUSP-

-FC, Avenida Duque de Caxias Norte, n2 225, Jardim Elite, Pirassununga/SP. Link do PNCP:<<https://pncp.gov.

br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1&orgaos=38114>>

Entrega das Propostas: a partir de 13/01/2026 as 09h00 no Site: www.gov.br/compras.

Abertura das Propostas: 30/01/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS

AVISO DE LICITAGAO
A Escola de Engenharia de Sdo Carlos torna publico aos interessados que realizard licitagdo na modalidade pregdo
eletrénico do tipo menor prego, conforme especificagdes e condigdes constantes deste Edital e seus Anexos.
PREGAO ELETRONICO N2 056/2025 — EESC/USP
N2 da Licitagdo: 99056/2025
PROCESSO SEI N2: 154.00013993/2025-19
Objeto: Servigos de Recarga e Manutengdo de Extintores de Incéndio
Prazo de Inicio do bil das Prop dnicas: 13/01/2026.Sessdo de Disputa: 28/01/2026 as 09h00
O acesso a sessdo é por intermédio do sistema eletronico de contratagdes denominado “Sistema de Compras do
Governo Federal”, através do sitio www.compras.gov.br. O Edital na integra se encontrara disponivel a partir do dia
13/01/2026, além da pagina do Sistema de Compras do Governo Federal, citada anteriormente, nos seguintes ende-
 recos: www.usp.br/licitacoes, www.eesc.usp.br, www.imprensaoficial.com.br e https://www.gov.br/pncp/pt-br

EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL e INTIMAGCAO
LEILAO ELETRONICO
1° Leildo: 26/01/2026 as 10:30hs
2° Leilao: 04/02/2026 as 10:30hs
Somente na modalidade eletrénica através do site: www.bspleiloes.com.br

BIANCA SOARES PAIS DE CARVALHO, Leiloeira Publica Oficial, registro Jucerja n° 156,
devidamente autorizada por ABIBE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — CNPJ
14.617.081/0001-88, vendera na forma da Lei 9.514/97 e Lei 14.711/2023, em leildes publicos nos
dias, horarios, e enderego eletrénico acima referido, a Sala 902 situada na Rua Antonio de Abreu, n°
80, Madureira/RJ, e a sua correspondente fragdo ideal de 0,003082 do terreno, com direito ao uso
exclusivo da area do terrago descoberto situado no pavimento de PUC/G3, melhor descrito na
matricula n® 250379 do Cartério do 8° Servigo Registral de Iméveis/RJ, objeto da Escritura de
Financiamento Imobiliario e Compra e Venda de Imével com Pacto Adjeto de Alienacéo Fiduciariaem
garantia, lavrada em 19/07/2018, pelo 1° Oficio de Notas desta Cidade/RJ, tendo como Credora
Fiduciaria, ABIBE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., e como Fiduciante Devedora,
MARCIA CARVALHAL FERNANDES CUNHA, inscrita no CPF sob o n® 085.709.887-02. O referido
imével com area de 17m2, encontra-se registrado em nome da empresa comitente, conforme
CONSOLIDAGAO DE PROPRIEDADE averbada no Av. 8 da matricula mencionada acima. O imével
sera vendido na forma da Lei 9.514/97 no estado em que se encontra, por prego ndo inferior a R$
378.441,14 (trezentos e setenta e oito mil, quatrocentos e quarenta e um reais e quatorze centavos) em
1° Leildo, nos termos do § 1° do art. 27 da Lei n® 9.514/1997 e Lei 14.711/2023. Em 2° Leildo o imével
sera vendido, em carater definitivo, por prego nao inferior a R$ 259.938,54 (duzentos e cinglienta e
nove mil, novecentos e trinta e oito reais e cinqlienta e quatro centavos), conforme trata o0 §2° do art. 27
da Lei 9.514/1997 e Lei 14.711/2023. Eventuais débitos de condominio, IPTU e Funesbom ser&o
informados nas datas dos leildes e serdo de responsabilidade do arrematante. Recursos judiciais
necessarios para desocupagao do imével serdo suportados pelo arrematante. A comisséo da Leiloeira
sera paga pelo arrematante e pela devedora fiduciante, no caso de exercicio da preferéncia, na razao
de 5% (cinco por cento) sobre o valor da venda do bem arrematado, bem como as despesas efetuadas
com os leildes, as relativas a registros de iméveis, ITBI e demais impostos. A venda devera ser feita
com pagamento a vista. A devedora fiduciante sera comunicada na forma do paragrafo 2°-A do art.27
da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios, e enderego eletronico da
realizagéo dos leildes, mediante correspondéncia dirigida aos enderegos constantes do contrato,
inclusive ao endereco eletronico, podendo a fiduciante adquirir sem concorréncia de terceiros, o imovel
outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leilao, pelo valor da
divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo
artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances. Para participar do leildo oferecendo
lances pela internet, deveréo previamente (no prazo de 24 horas antes do inicio do pregao) efetuar o
seu cadastro pessoal no site da Leiloeira (www.bspleiloes.com.br) e também solicitar sua habilitagdo
para participar do Leildo na modalidade online, sujeito a aprovagdo apds comprovagdo dos dados
cadastrais pela andlise de documentagéo exigida na forma e no Prazo previsto no Contrato de
Participacao em Pregéo Eletronico (disponivel no site da Leiloeira). Todos os lances efetuados por
usuarios certificados ndo sé@o passiveis de arrependimento. Rio de Janeiro, 12 de janeiro de 2026.
(ass.) Bianca Soares Pais de Carvalho — Leiloeira Publica Oficial.

EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL e INTIMAGAO
LEILAO ELETRONICO
1° Leildo: 26/01/2026 as 10:00hs
2° Leilao: 04/02/2026 as 10:00hs
Leildo na modalidade eletronica através do site: www.bspleiloes.com.br

BIANCA SOARES PAIS DE CARVALHO, Leiloeira Publica Oficial, registro Jucerja n° 156,
devidamente autorizada por ATOBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — CNPJ
14.803.128/0001-06, vendera na forma da Lei 9.514/97 e Lei 14.711/2023, em leildes publicos nos
dias, horarios, e endereco eletronico acima referidos, a Sala 823 situada na Avenida Nelson
Cardoso, n° 309, na Freguesia de Jacarepagua/RJ, e correspondente fragdo ideal de 0,002450
do respectivo terreno designado por lote 1 do PAL 48163, melhor descrito na matriculan®411673 do
9° Oficio de Registro de Iméveis/RJ, objeto da Escritura de Financiamento Imobiliario e Compra e
Venda de Imovel com Pacto Adjeto de sua Alienagdo Fiduciaria em garantia, lavrada em
13/05/2020 pelo 1° Oficio de Notas desta Cidade/RJ, tendo como Credora Fiduciaria, ATOBA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., e como Fiduciante Devedora, FIBER ONE
TELECOMUNICACOES LTDA, inscritano CNPJ sob o n°27.871.759/0001-04. O referido imovel
com éarea de 18 m2, encontra-se registrado em nome da empresa comitente, conforme
CONSOLIDAGCAO DE PROPRIEDADE averbada no Av.16 da matricula mencionada acima. O
imoével sera vendido na forma da Lei 9.514/97 no estado em que se encontra, por prego néao inferior
a R$ 266.890,41 (duzentos e sessenta e seis mil, oitocentos e noventa reais e quarenta e um
centavos)em 1° Leildo, nos termos do § 1° do art. 27 da Lein®9.514/1997 e Lei 14.711/2023. Em 2°
Leilao o imovel sera vendido, em carater definitivo, por prego n&o inferior a R$ 286.193,55
(duzentos e oitenta e seis mil, cento e noventa e trés reais e cinquienta e cinco centavos), conforme
tratao §2°doart. 27 da Lei 9.514/1997 e Lei 14.711/2023. Eventuais débitos de condominio, IPTU e
Funesbom seréo informados nas datas dos leildes e serdo de responsabilidade do arrematante.
Eventuais recursos judiciais necessarios para desocupacdo do imoével serdo suportados pelo
arrematante. A comisséo da Leiloeira sera paga pelo arrematante na razéo de 5% (cinco por cento)
sobre o valor da venda do bem arrematado, bem como as despesas com os leildes, as relativas a
registros de imoéveis, ITBI, demais impostos, taxas e honorarios advocaticios correrdo por conta do
arrematante. A venda devera ser feita com pagamento a vista. A devedora fiduciante sera
comunicada na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de
11/07/2017, das datas, horarios, e local da realizacdo dos leildes, mediante correspondéncia
dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco eletrénico, se houver,
podendo a fiduciante adquirir sem concorréncia de terceiros, o imovel outrora entregue em garantia,
exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos
encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo. Caso nao seja
encontrado, fica desde ja notificada do presente leildo a fiduciante devedora. Rio de Janeiro, 12 de
janeirode 2026. (ass.) Bianca Soares Pais de Carvalho — Leiloeira Publica Oficial.

el EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA )
FrazAO 0 CAO FIDUC

Ana Claudia Carolina Campos Frazao, Leiloeira inscrita na JUCESP sob DI n° 836, com escritorio na Rua Herval, 1052,
io

Belenzinho, Sao Paulo/SF, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciario ITAU ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS

LTDA, CNPJ/MF_n° 00.000.776/0001-01, com sede na Pra%a Alfredo ngyd\o de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setibal, 7° Andar, Parte A, Parque
Jabaquara, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e (mmgva de bem imavel, com recursos advindos do_Sistema
de Consorcio, e garantia de ahenaﬁan figuciaria de imovel e outras avencas, sob n°s 00058/535, 00058/563, 00058/562, firmado em 29/09/2022, no
aua\ figura(m) como ﬂduuame‘;) AULO HENRIQUE PEREIRA DE SOUZA, brasileiro, engenheiro. portador do documento de identificagao CNH n®
3125347512 Detran/R) e CPE/MF n° 006.665.441-66, e seu canwe SILAMAYNEER SILVA FERREIRA DE SOUZA, brasileira, autonoma, portadora do
documento de identificacao RG n° 278533238 — Detran/R).e CPF/MF n° 144.411.547-20, casados sob o regime da comunhao parcial de bens, residentes
e dpm\g\hadus em Camqos dos Goytacazes/RJ, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9,514/97, artigo 27 e
paragrafos, no dia 26/01/2026, s 16h00min, na Rua Herval, 1052, Belenzinho, Sao Paulo/sP, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo iqual ou Superior
a RS 1,387.878,05 (um milhdo e trezentos e oitenta e sete mil e aitocentos e setenta e oito reais e cinco centavos), o imovel a sequir descrito, com
3 propriedade consolidada em nome do credor Fiduciario, constituido pelo “Apartamento n° 1704 da Rua Manhaes Barreto n° 25, nesta Cidade de Campos
dos Goytacazes-RJ, no 1° Sub-distrito do 1° Distrito Municipal, com a drea total padrao real de 161,21m2; area privativa real da vaga de 37,50m2 (qtd
3?, area privativa rea| total de 198,71m2; area privativa equivalente de 198,71m2; fracao ideal de 0,01298; area de uso comum de 77,41m2 e area
?oba\ real de 276,12m7, e seu respectivo terreno medindo 82,80m de largura na frente; e pelos fundos, trés segmentos, respectivamente, 28,40m,
1,00m e 25,20m, conffontando-se com o condominio do Edificio Santo Amaro e mais com quem de direito; pelo lado direito medindo 50,50m
confrontando-se com quem de direito; e pelo lado, esquerdo medindo 37,30m confrontando-se_com o, imovel de Fabiano de Almeida Pereira,
perfazendo um total de 3.006,40m de area territorial.” Imovel objeto da matricula n° 32499 do 7° Cartorio de Registro de Imdveis de Campos
dos Goytacazes/R). Inscricao Municipal: 195.985, Cod. Log 5614. Obs.: Ocupado. Desocy a(ao"po( conta do adquirente, nos termos do art. 30
da lei 9:514/97. Caso nao haﬁa licitante 'em primeiro_leildo, fica desde ja dem?nado o dia 09/02/2026, as 16h00min, no mesmo horario e local, para
realizacao do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 1.716.871,62 (um milhao_e'setecentos e dezesseis mil e oitocentos e setenta
e um reais e sessenta e dois centavos). Todos os horarios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.Frazaoleiloes,com.br), em catalogos
ou em qualquer outro veiculo de comumca%ao consideram o horario oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na
forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizacao dos leiloes fiduciarios,
mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco eletronjco ou por edital, se aplicavel, podendo ofs,
fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou
leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme “estabelecido no' paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros
interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilap. O envio de lances on-line se dara exclusivamente através do site
www.frazaoleiloes.com.br respeitado o 'lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em jgualdade de condicoes com os participantes
presentes no auditdrio do leildo de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excecao do_devedor fiduciante, que podera adquirir o imével
preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do leildo de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br,
e se habilitar acessando a pagina deste leilag, clicando na opcao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leildo
presencial, ndo sendo aceitas habilitacoes apos esse prazo. A venda sera efetuada em carater "ad corpus” e no estado de conservacao em que

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N°: 001/2026 - FZEA - N2 da Licitagdo: 90001 -PROCESSO SEI N2: 154.00014113/2025-13.
A Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos torna publico aos interessados que realizara licitagdo na
modalidade PREGAO ELETRONICO, sob N°: 001/2026 - FZEA, do tipo menor prego, cujo objeto é A AQUISI-
GAO DE EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS DE INFORMATICA, no valor total estimado de R$ 365.260,99
(trezentos e sessenta e cinco mil e duzentos e sessenta reais e noventa e nove centavos), conforme especifi-
cagdes e condigdes constantes deste Edital e seus Anexos, cuja data para inicio do prazo de Recebimento das
Propostas Eletrénicas sera o dia 13/01/2026 a partir das 08h00, estando a sessdo de disputa agendada para o
dia 26/01/2026 as 09h00, sendo o acesso a sessado por intermédio do sistema eletrénico de contratagbes de-
nominado “Sistema de Compras do Governo Federal” através do sitio www.compras.gov.br. O Edital na integra
se encontrara disponivel a partir do dia 13/01/2026, além da pégina do Sistema de Compras do Governo Fe-

deral, citada anteriormente, nos seguintes enderecos:www.usp.br/licitacoes e www.imprensaoficial.com.br.
~ ———————————————————————————————————————————————

EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL e INTIMAGAO
LEILAO ELETRONICO
1° Leildo: 26/01/2026 as 11:00hs
2° Leilao: 04/02/2026 as 11:00hs
Somente na modalidade eletronica através do site: www.bspleiloes.com.br

BIANCA SOARES PAIS DE CARVALHO, Leiloeira Publica Oficial, registro Jucerja n® 156,
devidamente autorizada por ABIBE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — CNPJ
14.617.081/0001-88, vendera na forma da Lei 9.514/97 e Lei 14.711/2023, em leildes publicos nos
dias, horarios, e endereco eletronico acima referido, a Sala 922 situada na Rua Antonio de Abreu,
n° 80, Madureira/RJ, e a sua correspondente fracéo ideal de 0,003284 do terreno, melhor descrito
na matricula n® 250399 do Cartério do 8° Servigco Registral de Iméveis/RJ, objeto da Escritura de
Financiamento Imobiliario e Compra e Venda de Imével com Pacto Adjeto de Alienacéo Fiduciaria
em garantia, lavrada em 04/10/2023, pelo 1° Oficio de Notas desta Cidade/RJ, tendo como Credora
Fiduciaria, ABIBE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., e como Fiduciante Devedor,
VITOR MOSINHO DOS SANTOS, inscrito no CPF sob o n° 154.992.527-00. O referido imével
com area de 18m2, encontra-se registrado em nome da empresa comitente, conforme
CONSOLIDAGAO DE PROPRIEDADE averbada no Av. 8 da matricula mencionada acima. O
imoével sera vendido na forma da Lei 9.514/97 no estado em que se encontra, por prego néo inferior
aR$203.009,05 (duzentos e trés mil, nove reais e cinco centavos) em 1° Leildo, nos termos do § 1°
do art. 27 da Lei n® 9.514/1997 e Lei 14.711/2023. Em 2° Leildo o imével sera vendido, em carater
definitivo, por prego n&o inferior a R$ 269.134,42 (duzentos e sessenta e nove mil, cento e trinta e
quatro reais e quarenta e dois centavos), conforme trata o §2° do art. 27 da Lei 9.514/1997 e Lei
14.711/2023. Eventuais débitos de condominio, IPTU e Funesbom seréo informados nas datas dos
leildes e serdo de responsabilidade do arrematante. Recursos judiciais necessarios para
desocupacéo do imével serdo suportados pelo arrematante. Acomissao da Leiloeira sera paga pelo
arrematante e pelo devedor fiduciante, no caso de exercicio da preferéncia, na razéo de 5% (cinco
por cento) sobre o valor da venda do bem arrematado, bem como as despesas efetuadas com os
leildes, as relativas a registros de imoveis, ITBI e demais impostos. A venda devera ser feita com
pagamento a vista. O devedor fiduciante sera comunicado na forma do paragrafo 2°-A do art.27 da
lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios, e enderego eletronico da
realizacéo dos leildes, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato,
inclusive ao endereco eletronico, podendo o fiduciante adquirir sem concorréncia de terceiros, o
imoével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo
valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do
mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances. Para participar do leildo
oferecendo lances pela internet, deverdo previamente (no prazo de 24 horas antes do inicio do
pregéo) efetuar o seu cadastro pessoal no site da Leiloeira (www.bspleiloes.com.br) e também
solicitar sua habilitagao para participar do Leildo na modalidade online, sujeito a aprovagdo apos
comprovacgao dos dados cadastrais pela analise de documentacéo exigida na forma e no Prazo
previsto no Contrato de Participagdo em Pregéo Eletronico (disponivel no site da Leiloeira). Todos
os lances efetuados por usuarios certificados ndo sdo passiveis de arrependimento. Rio de Janeiro,
12 de janeiro de 2026. (ass.) Bianca Soares Pais de Carvalho — Leiloeira Publica Oficial.

eiloes A
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob 0 n® 844, com escritério a Alameda Santos, — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista)
I~ Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n” 60.701.190/0001-
104, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setdbal, na Cidade de S3o Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda n
10132361008, firmado em 24/03/2015, no qual figuram como fiduciantes Daniel Geisendorf, analista de sistemas, identidade n° 134306018, do IFP/RJ, CPF/MF sob
/0 n2 097.992.097-30, e sum mulher Leni Fialho Geisendorf, engenheira de produgdo, identidade n° 297454233, do DETRAN/RJ, CPF/MF sob o n® 012.446.316-98,
\casados sob o regime da comunhéo parcial de bens, ambos brasileiros, residentes e domiciliados na Cidade do Rio de Janeiro — R, levara a PUBLICO LEILAO de modol
Presencial e On-line, nos termos da Lei n2 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 19 de janeiro de 2026, as 15h00, no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO,
lcom lance minimo igual ou superior a R$ 573.621,13 (qui etrés mil, se i i ), 0imével a seguir descrito, com|
la propriedade consolidada em nome do Credor Fiducidrio, constituido pela Casa 02 do Prédio n2 405 da Rua Artur Santos e a sua respectiva fragdo ideal de 50/100)
do terreno designado por Lote 04, do PAL 47.917, na Freguesia de Campo Grande, tendo o referido imdvel drea ocupada pela edificaao, érea total da construgdo|
de 82,12m?, drea de utilizago exclusiva com 135,00m2. O imével encontra-se melhor descrito e caracterizado na matricula ne 240.227 do 42 Oficio do Registrol
'de Iméveis do Rio de Janeiro  R. Obs.: (i) Ocupado. Desocupagdo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97; (ii) Regularizagdo e encargos|
perante os érgdos competentes de eventuais divergéncias da rea construida e do terreno entre a averbada na matricula, lancada no cadastro municipal e que vier|
la ser apurada no local, correrdo por conta do comprador. Caso néo haja licitante em primeiro leildo, fica desde j4 designado o dia 03 de fevereiro de 2026, as 15h00),
no mesmo local, para realizagéo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 286.810,57 duzentos e oitenta e seis mil, oitocentos e dez reais e|

cinquenta e ). Todos os horari dital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catélogos ou em qualquer outro veiculo de
\comunicagao consideram o horrio oficial de Brasflia-DF. O(s) i sera(do) i na forma do pardgrafo 22-A do art. 27 da lei 9.514/97,
incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, hordrios e locais da realizagdo dos leiles fiduciarios, med éncia dirigida d

dnico ou por edital, se aplicavel, podend adquirir sem de terceiros, oimével outrora entregue

\do contrato, inclusive ao end I
lem garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 18 ou 22 leilio, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafol
29-8 do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leil3o. O envio de lances on-line se dara exclusivamente
latravés do site www.megaleiloes.com.br, respeitado ol i i em dio os participantes presentes|
no auditdrio do leilio de modo presencial, na disputa pelo lote do leilzo, com excegao do devedor fiduciante, que poderd adquirir o imével preferencialmente em
12 e 22 leil3o. Os interessados em participar do leilio de modo on-line, deverao se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina
ldeste leilao, clicando na opgdo HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leilao presencial, ndo sendo aceitas habilitagbes apds|
lesse prazo. A venda serd efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservagio em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line oul
presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematagao do imével, condicionada ao nao exercicio do
direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancria, da totalidade do preco e da comisséo do leiloeirol
a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria deverd ser realizada por meio de conta bancéria de titularidade do arrematante ou do
devedor fiduciante, mantida em instituigo financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condigdes obedecerao ao que regula o Decreto
n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteragdes i idas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profisso de Leiloeiro Oficial.

megdellies EDITAL DE LEILAO DE ALIENACA UCIARIA

FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o n? 844, com escritério a Alameda Santos, n¢ 787 — Conjunto 132, Bairro Jar-
dim Paulista — Sdo Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiducidrio ITAU UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n’

000 ..
- Telefdnica

TELEFONICA BRASIL S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

AVISO AOS ACIONISTAS
INICIO DO PRAZO PARA 0 EXERCICIO DO DIREITO DE RECESSO

A Telefénica Brasil S.A. (“Companhia”) comunica aos Acionistas que a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, realizada em 09 de janeiro de 2026 (“AGE”), dentre outras matérias, aprovou (i) em
cumprimento ao artigo 256, §1° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), a ratificacdo
da aquisi¢do pela Companhia de 24,99% das agdes e 01 bonus de subscricao de emissdo da Fibrasil
Infraestrutura e Fibra Otica S.A. (“Fibrasil”), anteriormente detidos pela Caisse de dépot et placement
du Québec (“CDPQ”), bem como de 25,01% das acdes e 01 bonus de subscricdo de emissdo da Fibrasil,
anteriormente detidos pela Fibre Brasil Participacdes S.A. (“Fibre”), nos termos do “Share Purchase
Agreement” assinado em 10 de julho de 2025 entre, de um lado, a CDPQ e a Fibre, como vendedoras, e
de outro, a Companhia, como compradora, com a interveniéncia-anuéncia da Telefonica Infra, S.L.
Unipersonal e da Fibrasil (“Contrato” e “Operacdo” respectivamente); e (ii) a alteracdo do Artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia, que trata do objeto social, para incluir atividades adicionais visando
atualizar e complementar o rol de atuagdo da Companhia a luz do seu posicionamento e de oportunidades
de negécio relacionadas a sua estratégia.

Em razdo da aprovacgdo das matérias mencionadas acima, os acionistas titulares de agoes de emissdo da
Companhia dissidentes das referidas deliberagdes terdo o direito de retirar-se da Companhia mediante
reembolso do valor de suas acdes, nos termos e condi¢des descritos abaixo (“Direito de Recesso”),
ressalvada a possibilidade de reconsideracdo prevista no § 3° do art. 137 da Lei das S.A.

Sao considerados dissidentes os acionistas que (i) ndo votaram favoravelmente a ratificacdo da Operagao
e/ou a alteracdo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia na AGE; (ii) se abstiveram de votar em
relagdo a ratificagdo da Operacdo e/ou a alteragdo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia na AGE,
ou (iil) ndo compareceram a AGE (presencialmente ou por meio de boletim de voto a distancia).

1. Direito de Recesso e Data de Corte. O Direito de Recesso cabera (i) aos acionistas dissidentes da
deliberagéo favoravel da AGE que ratificou a Operagdo que, comprovadamente, eram titulares, de forma
ininterrupta, de acdes de emissdo da Companhia desde 10 de julho de 2025 (inclusive), data da
divulgacdo do fato relevante a respeito da assinatura do Contrato, até a data do exercicio do efetivo
direito; e (ii) aos acionistas dissidentes da deliberagdo favoravel da AGE que aprovou a alteragdo do
artigo 2° do Estatuto Social da Companhia que, comprovadamente, eram titulares, de forma ininterrupta,
de acdes de emissdo da Companhia desde 27 de novembro de 2025 (inclusive), data de divulgacao da
proposta de alteragdo do objeto social da Companhia, até a data do exercicio do efetivo direito.

Deste modo, apenas a titulo de esclarecimento, ndo terdo direito de retirada em razdo da aprovagdo em
AGE (i) da ratificacdo da Operacdo os acionistas que tiverem adquirido agdes ordinérias de emissdo da
Companhia a partir de 11 de julho de 2025 (inclusive); e (ii) da alteragdo do artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia os acionistas que tiverem adquirido a¢des ordinarias de emissdo da Companhia a partir
de 28 de novembro de 2025 (inclusive).

0 acionista dissidente poderd exercer seu Direito de Recesso com relagdo a todas ou somente parte das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia de que é titular.

2. Valor de Reembolso. 0 valor do reembolso por agdo ordindria a ser pago em virtude do exercicio do
Direito de Recesso corresponde a R$21,43 (vinte e um reais e quarenta e trés centavos), calculado com
base (i) no patriménio liquido da Companhia constante das demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, devidamente aprovado pela Assembleia Geral
Ordinéria (“AGO”) da Companhia realizada em 25 de abril de 2025; e (ii) no niimero de a¢des ordinarias
da Companhia, excluidas as agoes em tesouraria, existentes em 31 de dezembro de 2024, ja considerando
os efeitos decorrentes da efetivacdo do grupamento e subsequente desdobramento de agdes de sua
propria emissao ocorrida em 15 de abril de 2025.

3. Solicitacdo de Balanco Especial. Nos termos do artigo 45, paragrafo segundo, da Lei das S.A., como
a AGE ocorreu mais de 60 (sessenta) dias depois da data do tdltimo balanco aprovado pela AGO, sera
facultado ao acionista dissidente pedir, juntamente com o reembolso, levantamento de balango especial.
4. Data Limite para Exercicio do Direito de Recesso. O Direito de Recesso podera ser exercido no
periodo compreendido entre o dia 13 de janeiro de 2026 (inclusive) e o dia 11 de fevereiro de 2026
(inclusive).

0 Direito de Recesso devera ser exercido mediante manifestacdo expressa da intencdo de seu exercicio
pelo acionista dissidente no prazo acima, observado que, nos termos do art. 137, §4°, decaira o Direito
de Recesso do acionista dissidente que ndo o exercer tempestivamente.

5. Forma e Condicbes de Exercicio. Os acionistas dissidentes cujas acdes ordinarias de emissdo da
Companhia estiverem depositadas na central depositdria da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo S.A., se desejarem,
deverdo exercer o recesso de acordo com os procedimentos estabelecidos por seus respectivos agentes
de custodia.

Os demais acionistas que pretenderem exercer o seu respectivo Direito de Recesso deverdo se
encaminhar, tempestivamente, a qualquer agéncia do Banco Bradesco S.A., agente escriturador das
acdes da Companhia, dentro do horério de expediente bancario da sua localidade e exercer o Direito de
Recesso, devendo, para tanto, entregar copias autenticadas dos seguintes documentos:

(i) Pessoa Fisica: CPF, RG, comprovante de endereco atualizado (méximo 2 meses) e extrato atualizado
da posicdo acionaria; e

(ii) Pessoa Juridica: CNPJ, Estatuto/Contrato Social e respectivas alteracdes, bem como os documentos
dos socios/representantes legais (ata de eleicdo, CPF, RG e comprovante de endereco) e extrato
atualizado da posi¢do acionaria.

Os acionistas dissidentes que se fizerem representar por procurador deverdo entregar, além dos
documentos acima referidos, o respectivo instrumento de mandato particular com reconhecimento de
firma das assinaturas, o qual deverd conter poderes especiais para que o procurador manifeste, em nome
do outorgante, o exercicio do Direito de Recesso e solicite o reembolso das respectivas agoes ordinarias
de emissdo da Companhia de que o outorgante seja titular.

0Os documentos lavrados no exterior em lingua estrangeira deverdo ser notarizados e apostilados ou
legalizados (conforme o caso), vertidos para o portugués e registrados, juntamente com suas traducdes
juramentadas, em Cartério de Registro de Titulos e Documentos.

6. Informacées Adicionais. Encerrado o prazo para o exercicio do Direito de Recesso, observada a
possibilidade de reconsideragdo prevista no & 3° do art. 137 da Lei das S.A., a Companhia divulgara
Aviso aos Acionistas informando a data de pagamento do valor do reembolso.

Informacdes adicionais acerca do Direito de Recesso poderdo ser obtidas junto a Diretoria de Relacdes
com Investidores da Companhia, por meio do e-mail irbr@telefonica.com ou do website

https://ri.telefonica.com.br/.

Sdo Paulo, 12 de janeiro de 2026.
David Melcon Sanchez-Friera
CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
Telefonica Brasil - Relagdes com Investidores
E-mail: ir.br@telefonica.com
https://ri.telefonica.com.br,

60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setiibal, na Cidade de So Paulo/SP, nos termos do
Particular de Venda e Compra de Bem Imével, Financiamento com Garantia de Alienacéo Fiduciéria de Imovel e Outras Avencas n® 10176892504, firmado em
16/08/2022, no qual figura como fiduciante Arnon Wagner Catizano Damasceno, brasileiro, solteiro, que na ocasio da contratagao do financiamento declarou
Ino conviver em unido estavel, advogado, portador da identidade OAB/RJ 201790, inscrito no CPF n® 126.603.747-08, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro - RJ, levara a PUBLICO LEILAO de modbo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e parégrafos, no dia 23 de janeiro de 2026, as 15h00,
no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 974.738,56 (novecentos e setenta e quatro mil, setecentos e trinta e
loito reais e cinquenta e seis centavos), o imvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiducidrio, constituido pelo Apartamento de|
n? 102, com direito a 1vaga de garagem e correspondente frago de 10,63/100 do respectivo terreno designado por lote 3 da quadra 33 do PAL 17906, situado na
Rua Ivo Borges ne 568, na Freguesia de Jacarepagud, Recreio dos Bandeirantes, na Cidade do Rio de Janeiro — RJ. O imével encontra-se melhor descrito e caracte-
rizado na matricula n® 276.017 do 92 Oficio de Registro de Iméveis da Capital do Estado do Rio de Janeiro. Obs.: i) Competira ao comprador — se entender neces-
sério, averbar a margem da citada matricula, a atual 50 do Bairro e 5o do C inio; ii) Ocupado. D: 3o por conta do adqui

nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso nao haja licitante em primeiro leil3o, fica desde j4 designado o dia 06 de fevereiro de 2026, as 15h00, no mesmo local,
para realizagio do SEGUNDO LEILRO, com lance minimo igual ou superior a R$ 703.822,68 (setecentos e trés mil, oitocentos e vinte e dois reais e sessenta e oito|
lcentavos). Todos os horarios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (: iloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagéol
lconsideram o horério oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fi sera(so) na forma do parégrafo 22-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido
pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horérios e locais da realizagdo dos leildes fiducidrios, mediante correspondéncia dirigida aos enderegos constantes do
lcontrato, inclusive a0 enderego eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, 0 imovel outrora entregue|
lem garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 12 ou 22 leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parégrafo|
298 do mesmo artigo, ainda que, outros interessados 4 tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leil3o. O envio de lances on-line se dard exclusi

latravés do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicdes com os participantes presen-
ftes no auditério do leildo de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excegdo do devedor fiduciante, que podera adquirir o imével preferencialmente|
lem 12 e 22 leil30. Os interessados em participar do leil3o de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a paginal
deste leil3o, clicando na opcao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leilzo presencial, ndo sendo aceitas habilitagdes apds|
lesse prazo. A venda seré efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservagdo em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou|
presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematagdo do imével, condicionada ao ndo exercicio do
direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancéria, da totalidade do prego e da comisso do leiloeiro|
(correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria devers ser realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou dol
devedor fiduciante, mantida em instituigio financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condigdes obedeceréo ao que regula o Decretol
In° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteracdes pelo Decreto n® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissio de Leiloeiro Oficial.|

megdeildes
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o n2 844, com escritdrio a Alameda Santos, n® 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista —|
ISdo Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n® 60.701.190/0001-04, com|
sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setibal, na Cidade de S&0 Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem)
Imével, Financiamento com Garantia de Alienago Fiduciaria de Imével e Outras Avengas n® 10174546102, firmado em 23/05/2022 e Instrumento Particular de Retificagao|
le Ratificagdo, nos quais figuram como fiduciantes Daianna Figueiredo Desterro da Silva, brasileira, enfermeira, e seu marido Marcelo Lopes da Silva, brasiliro, técnico|
de seguranca, portadores das cédulas de identidade n? 20.157.943-0, DIC/RJ e CNH n? 00288864062, DETRAN/RJ, inscritos no CPF n@ 107.197.557-94 e 042.675.737-86,
I

se
encontra. O proponente vencedor por meio de ance on-line ou presencial tera prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro
acerca da efetiva arrematacao do imovel, condicionada ao nao exercicio do direito de preferéncia pelo_devedor fiduciante, para efetuar o 1ento
Eov meio de transferéncia bancaria, da totalidade do preco e da comissao do leiloeiro corves@ondeme a 5% sobre o valor do arremate, A transferéncia
ancéria devera ser real iza a por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida erdn instituicao

financeira autorizada pelo - Banco Central do Brasil. As demajs condicdes obedecerao ao que requla o Decreto n® 21. le outubro’ de

3
\ 932, com as a\teragé& introduzidas pelo Decreto n® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regulaga profissao de Leiloeiro Oficial. (18-3492-03). )

NS2.com Internet S.A.
CNPJ/MF n° 09.339.936/0001-16 - NIRE 35.300.375.491
Extrato da Ata da A bleia Geral Ext linaria de Acionistas Realizada em 08/01/2026
Realizada aos 08/01/2026, com inicio as 10h, na sede da Companhia, com a totalidade do capital social da Companhia.
Mesa: Presidente: Roberto Bellissimo Rodrigues; Secretario: Lélio Marcos Rodrigues Bertoni. Deliberagoes: Os
acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram: 1. Aprovar a reducdo do
capital social da Companhia, considerado excessivo em relacdo ao seu objeto social, nos termos do artigo 173 da Lei
das S.A., de R$ 1.562.856.593,00, para R$ 1.442.856.593,00, configurando uma redugdo efetiva de R$ 120.000.000,00,
com o cancelamento de 120.000.000 de agdes ordinarias, detidas pela acionista Magazine Luiza S.A. no capital social
da Companhia (“Reducdo de Capital”). Em contrapartida & Reducdo de Capital, sera realizada a restituicdo de capital
exclusivamente em dinheiro & Magazine Luiza S.A., acionista da Companhia, no valor total de R$ 120.000.000,00,
resultando na alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
nova redacao: “Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.442.856.593,00, dividido em 1.442.856.588 acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal (as “Agdes”).” 2. Autorizar a administracdo da Companhia a realizar todos
os atos necessarios referente & publicagdo da presente ata, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A. Nada mais.
Presidente - Roberto Bellissimo Rodrigues; Secretario - Lélio Marcos Rodrigues Bertoni. Acionistas: Magazine Luiza S.A.
Sao Paulo, 08/01/2026. Mesa: Roberto Bellissimo Rodrigues - Presidente; Lélio Marcos Rodrigues Bertoni - Secretario.

, residentes e em Sdo Gongalo - R, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n® 9.514/97, artigo 27 e|
parégrafos, no dia 23 de janeiro de 2026, 3 15h00, no enderego do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 466.656,56 (quatrocentos|
le sessenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e cinquenta e seis centavos), 0 imdvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor
Fiduciério, constituido pela Casa 01, situada na parte lateral esquerda do terreno em uma area privativa de 240,00m?, constituido do lote 39, da quadra 278, situada na Rua
63, do Loteamento Jardim Atlantico, 3¢ Distrito do Municipio de Marica ~Rl. O imével encontra-se melhor descrito e caracterizado na matricula 2 90.971 do Cartériol
ldo 22 Oficio de Registro de Iméveis de Marica - RJ. Areas: drea total construida de 73,35m? e fragao ideal de 50,00% do terreno que possui drea total de 480,00, Obs.: )
Regularizagao e encargos perante os orgaos competentes quanto a eventual divergéncia da drea construida entre a averbada na matricula, langada no cadastro municipal
le que vier a ser apurada no local, correrdo por conta do comprador; ii) Ocupada. Desocupagao por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso ndo
haja licitante em primeiro leil3o, fica desde j4 designado o dia 06 de fevereiro de 2026, as 15h00, no mesmo local, para realizagao do SEGUNDO LEILRO, com lance minimo
igual ou superior a R$ 405.289,10 (quatrocentos e cinco mil, duzentos e oitenta e nove reais e dez centavos). Todos os hordrios estipulados neste edital, no site do
lefloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicago consideram o horrio oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s)
lsers(do) comunicado(s) na forma do pardgrafo 22-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horrios e locais da realizagdo dos leilges
fiducidrios, mediante éncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusi d onico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s)
ladquirir sem concorréncia de terceiros, o Imdvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 12 ou 22 leilzo, pelo valor da divida, acrescidal
ldos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 29-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados j4 tenham efetuado lances, para o respectivo lote
ldo leil3o. O envio de lances on-line se dard exclusiy através do site om.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em|
igualdade de condigdes com os participantes presentes no auditério do leil3o de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excegdo do devedor fiduciante, que
lpoders adquirir o imével preferencialmente em 12 e 22 leil3o. Os interessados em participar do leil3o de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.
lcom.br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opgao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leilfo presencial, nao|
lsendo aceitas habilitagGes apos esse prazo. A venda ser efetuada em cardter “ad corpus” e no estado de conservagio em que se encontra. O proponente vencedor por
meio de lance on-line ou presencial teré prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematac3o do imével, condicionada
/a0 ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancria, da totalidade do prego e da comissol
ldo leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancria dever ser realizada por meio de conta bancria de titularidade do arrematante|
lou do devedor fiduciante, mantida em instituico financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condigdes obedecerdo ao que regula o Decreto

™% Concessionaria Ponte Rio-Niterdi S.A. - Ecoponte
Z W’ CNPJ/MF n° 22.163.297/0001-49 - NIRE 33.300.315.993
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DATA, HORARIO ELOCAL: Em 18/12/2025, as 12h, na sede social da Concessionaria

n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteragdes ir pelo Decreto n® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial.
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Ponte Rio-Niterdi S.A. - ECOPONTE, localizada na Rua Mario Neves, n° 01, Ilha da
Conceicao, CEP 24050-290, Niterdi/R). PRESENCA: Participacéo da totalidade dos
conselheiros efetivos, por meio de videoconferéncia. MESA: Presidente: Marcello
Guidotti. Secretario: Julio Cezar Moreira de Amorim. ORDEM DO DIA: Deliberar
sobre: (i) a substituicdo da empresa responsavel pela auditoria independente das
informacdes financeiras da Companhia. DELIBERACOES: Por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, os membros do Conselho de Administracao autorizaram: (i) a
Diretoria Executiva da Companhia a contratar a empresa Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes para a prestacao de servicos de auditoria independente
das informagobes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social que se
iniciard em 01/01/2026, em substituicdo a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes. A decisao foi tomada com base nos motivos e justificativas
apresentados a este Conselho de Administracdo e recomendadas pelo Comité de
Auditoria, nos termos do art. 31 da Resolucao CVM ne 23/2021, condicionada a
anuénciadaPwCquantoasuasubstituicdo comoempresaresponsavel pelaauditoria
independente daCompanhia. Asatividades da Deloitte teraoinicioa partir darevisao
das informacgdes trimestrais correspondentes ao trimestre a ser encerrado em
31/03/2026. Em decorréncia das deliberacoes ora tomadas, fica a diretoria da
Companhia e/ou demais representantes legais autorizados a adotarem todas as
providéncias necessarias a implementacdo da substituicio dos auditores
independentes e a ratificar os atos ja praticados com essa finalidade, incluindo, sem
limitacdo, a formalizacdo da contratacdo e a divulgacdo da substituicdo, em
conformidade com o disposto na Resolugdo CVM n° 23/2021, condicionada a
anuéncia da PwC. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi
lida, aprovada e assinada pelos presentes. Niterdi, 18/12/2025. Conselheiros:
Marcello Guidotti, Roberto Borges Paiva e Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro
Salles.JulioCezarMoreirade Amorim-Secretario. JUCERJA-Certificooarquivamento
em 09/01/2026 sob o numero 00007493695. Protocolo: 2025/01218948-6. Data do
protocolo: 07/01/2026. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.




€6 | Valor | Terca-feira, 13 de janeiro de 2026 ines249
[
Vaorfiyeste

Mercado de capitais Regulador passa a contar com mais duas
superintendéncias e divide Ouvidoria e Corregedoria

CVM muda regimento e cria
areas com 35 novos cargos

Victoria Netto
Do Rio

Ap6s discutir o tema em reu-
nido interna na semana passada,
a Comissao de Valores Mobilia-
rios (CVM) publicou a Resolucio
CVM 239, que atualiza o regi-
mento interno da autarquia. O
material implementa duas novas
superintendéncias e outras areas
no 6rgao regulador, com a cria-
cdo de 35 novos postos. O movi-
mento € visto por especialistas
COIMO Um avancgo necessario para
acompanhar a crescente comple-
xidade do mercado de capitais,
embora acompanhado de res-
salvas quanto a necessidade de
investimentos em tecnologia.

AResolucao CVM 239 reflete as
mudangcas trazidas pelo Decreto
n212.787, de 2025, publicado no
Diario Oficial da Unido (DOU) em
22 de dezembro de 2025. Tanto
o decreto quanto a nova resolu-
¢do entraram em vigor ontem e,
segundo a autarquia, “marcam
uma das maiores ampliacdes de
estrutura da histéria” do regu-
lador do mercado de capitais.

Segundo o presidente interino
da CVM, Jodo Accioly, o processo
exigiu rapidez em razdo do ca-
lendario apertado do fim de ano.
Para Accioly, o decreto da melho-
res condicoes a CVM para exercer
suas funcoes. “E resultado de
mais de um ano de intenso tra-
balho de negociacao e articula-
c¢do com o Executivo Federal,
conduzido pelo corpo técnico
da autarquia”, afirmou em nota.

Conforme o Valor antecipou
na quinta-feira, Accioly havia
convocado uma reunido ex-
traordinaria para aquele dia
com alguns superintendentes
para tratar do tema, um dia
apos o governo federal indicar
o ex-diretor da CVM, Otto Lobo,
a presidéncia da autarquia.

Com o novo desenho, a CVM
passa a contar com a Superin-
tendéncia de Desenvolvimento
de Inteligéncia (SDI), que antes
era uma geréncia. Também fara
parte da estrutura da autar-
quia a Superintendéncia de Su-
pervisio de Mercado, Derivati-
vos e Riscos Sistémicos (SMD).

A SMD vai assumir o acompa-
nhamento de mercado antes
atribuido a Superintendéncia de
Rela¢cdes com o Mercado e Inter-
mediarios (SMI). A nova area de-
ve ampliar a atuacdo sobre deri-
vativos e riscos sistémicos e sera
responsavel pela fiscalizacao de
operacoes de mercado secunda-
rio que antes competia a SMIL
Também ira desenvolver supervi-
sdo de carater prudencial, ma-
peando relacées financeiras e
possiveis impactos sistémicos.

A Ouvidoria e a Corregedoria,
que antes faziam parte da Audito-

ria Interna, passam a ter atuacdo
auténoma, em linha com reco-
mendacoes de auditorias e da Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU).
Areunido que tratou da mudan-
ca doregimento na semana passa-
da tinha na minuta uma proposta
de alteracdo no texto do decreto
presidencial, conforme documen-
to ao qual o Valor teve acesso. A
proposicdo era vincular direta-
mente a SDI a presidéncia da CVM,
o que nao foi aprovado, segundo
uma fonte préxima as discussoes.
Oreceio da altera¢ao era a possibi-
lidade de tornar a nova area técni-
ca mais suscetivel a interferéncias
pelo presidente da autarquia.
Quem assumira a SDI é o advo-

"Novas areas sao
positivas, mas é
necessario haver
recursos para
capacitacao e
ferramentas”
Gabriela Codorniz

Jodo Accioly, presidente interino da CVM: mudancas sao resultado de negociacdes conduzidas pelo corpo técnico

gado e inspetor federal de merca-
do de capitais Florisvaldo Macha-
do, assessor especial da Presidén-
ciada CVM.Ja a SMD ficara sob res-
ponsabilidade de Wagner Neus-
taedter, que também € inspetor fe-
deral e servidor de carreira da
CVM. A Ouvidoria sera comanda-
da por Ricardo Maia e a Correge-
doria por Felipe Claret, ambos ser-
vidores da autarquia, disse ao Va-
lor uma pessoa a par do tema.

Os nomes nio foram publica-
dos no DOU. Em resposta a
questionamento do Valor, a
CVM informou que a autarquia
esta atualizando sua estrutura
organizacional e que os detalhes
ainda serao informados. “A CVM
estd em processo de implemen-
tacio dessas mudancas e, em
breve, mais informacoes estardo
disponiveis no site da CVM.”

Segundo a CVM, a SDI foi criada
para ampliar o uso de tecnologias
avancadas, andlise de grandes vo-
lumes de dados e integracio com
bases externas, inclusive ptblicas e
abertas, com foco em supervisao e
fiscalizacdo. A area também deve-
ra liderar iniciativas com uso de
inteligéncia artificial (IA) para
identificacdo de irregularidades.

__LEOPINHEIRO/VALOR

O ex-diretor da CVM Gustavo
Borba avalia que uma area desti-
nada a inteligéncia na autarquia
representa um avanco. “A CVM
deve prestigiar os investimentos
em tecnologia, que € a Gnica for-
ma eficiente de realizar a fiscali-
zacdo de um mercado de capital
com as caracteristicas atuais”, diz.

Para Gabriela Codorniz, socia
fundadora do escritorio Gabriela
Codorniz Advocacia Empresarial,
a criacdo da SDI € positiva, mas
pondera que & necessario haver
disponibiliza¢do de recursos para
capacitacio, ferramentas e pro-
gramas tecnoldgicos que possi-
bilitem o efetivo desenvolvimen-
to do trabalho da area técnica.

Codorniz acrescenta que a cria-
¢do da SMD é importante em um
momento de expansio do merca-
do de capitais: “A gente tinha
uma atuacdo de bolsa e inspecao
de mercado secundario muito
concentrada na B3. Hoje, com a
abertura e registros de novas bol-
sas em segmentos diferentes, é
natural que a CVM se prepare pa-
ra esse novo momento do merca-
do”, diz a especialista, que tam-
bém foi chefe de gabinete da pre-
sidénciada CVMde 2011 a2012.

Certificacao CFP reduz
tempo minimo de
experiéncia profissional

Liane Thedim
DoRio

A Associacao Brasileira de Pla-
nejamento Financeiro (Planejar)
reduz, a partir de hoje, de cinco
para trés anos o tempo minimo
de experiéncia profissional exi-
gido para a certificacio CFP
(Certified Financial Planner).

Com a mudanca, o Brasil se
iguala aos requisitos do FPSB
(Financial Planning Standards
Board), entidade americana
responsavel pela divulgacao,
pelo gerenciamento e pelo
controle do uso das marcas
CFP fora dos Estados Unidos.

APlanejar, Gnica instituicio no
pais autorizada a conceder a cer-
tificacdo, explica que a reducao
foi possivel gracas ao “amadure-
cimento do mercado brasileiro” e
a “propria evolucao do exame.”

Agora, 0 exame passa a ter oito
modulos. O candidato tem dois
anos para concluir a aprovacao
em todos e mais trés para finali-
zar as demais etapas, que incluem
comprovacdo de formacio aca-
démica, experiéncia profissional
e entrega do plano financeiro.

A inscricdo pode ser feita mo-
dulo a médulo, com custos es-
pecificos. O valor referente ao
exame completo é de R$

3 anos

€ 0 novo prazo
exigido para
obtencio do selo

1.774. O plano financeiro fei-
to depois ao fim dos médulos
nio tem custo adicional.

Fabiola Benotti, gerente de
Certificacdo da Planejar, afirma
que a expectativa é que a mu-
danca atraia novos candidatos e
também incentive profissionais
no inicio ou em transicio de
carreira a estudarem antes de
atuarem como planejadores.

Para Benotti, a reducio do pe-
riodo de experiéncia exigido
ajuda o candidato a planejar a
propria evolucdo na carreira,
ja que, afirma, a certificacao
funciona como um “selo de
distincdo” no mercado.

Além do conhecimento técni-
co constatado em avaliacdo es-
pecifica, o candidato tem que
comprovar formacio académi-
ca, experiéncia profissional e
adesdo a um codigo de ética. E,
para manter a certificacdo, ele
precisa ainda cumprir requisi-
tos de educacio continuada.

Conforme dados da 512 edi-
cdo do Relatério de Desempe-
nho da certificacdo CFP da Pla-
nejar, profissionais entre 20 e 29
anos concentraram a maior taxa
de aprovacdo no exame (34%)
e representaram a maior par-
cela entre os aprovados (45%).

Ainda de acordo com o relato-
rio, o grupo entre 30 e 39 anos
foi 0 mais numeroso, com 645
candidatos, uma fatia de 37%
do total de aprovados, com ta-
xa de sucesso de 19%.

O Brasil é o quinto pais com
mais planejadores financeiros
certificados, num total de mais
de 11,6 mil profissionais. No
mundo, sao mais de 230 mil.

BNY abre servico de
deposito ‘tokenizado’

Bloomberg

O Bank of New York Mellon
criou um servico de depédsito to-
kenizado que permite aos clien-
tes transferir recursos usando a
tecnologia blockchain. O servico
podera ser usado em transacoes
de garantia e margem, além de
agilizar pagamentos, enquanto o
BNY trabalha para operar 24 ho-
ras por dia, 7 dias por semana.

Entre os clientes e participan-
tes do mercado interessados
??7n0 novo servico estdo a opera-
dora de bolsa Intercontinental
Exchange, as corretoras Citadel
Securities e DRW Holdings, a
Ripple Prime (braco de corre-
tagem da Ripple Labs), a gesto-
ra de ativos Baillie Gifford e a
empresa de stablecoins Circle.

O dinheiro no formato digital
viabiliza a tokenizacao de valores
mobiliarios como agodes e titulos
de divida, servindo como meio

de liquidacdo dessas transacoes.
Varias institui¢oes financeiras in-
tensificaram seus esforcos de
tokenizacdo no altimo ano,
com foco especial na aceleracao
da movimentac¢do de garantias.
“Trata-se, essencialmente, de co-
nectar a infraestrutura bancaria
tradicional e as institui¢des banca-
rias tradicionais com as novas pla-
taformas digitais e os participan-
tes do ecossistema digital de uma
forma que inspire confianca nas
instituicoes”, disse Carolyn Wein-
berg, diretora de produtos do BNY.
O BNY se junta a outros gran-
des bancos globais no segmen-
to. Em novembro, o J.P. Morgan
comecou a distribuir um token
de deposito chamado JPM Coin
para clientes institucionais, en-
quanto o HSBC planeja expandir
seu servico de depdsito tokeni-
zado para clientes corporativos
nos EUA e Emirados Arabes
Unidos no primeiro semestre.

FIDCs: bom
momento,
mas ainda
longe do
apice

Palavra do
gestor

Cristiano Greve

os Gltimos anos,
os fundos de
investimento em
direitos creditorios
(FIDCs) deixaram
de ser uma alternativa de nicho
para se consolidarem como um
dos motores mais dinimicos
do mercado de capitais
brasileiro. A velocidade desse
crescimento é significativa:
segundo dados da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM),
o total de FIDCs saltou de 1.063,
no fechamento de 2020, para
3.653 em setembro de 2025. Em
termos de patrimoénio liquido,
aevolucao é ainda mais
expressiva: de R$ 178 bilhoes
paraR$ 813 bilhoes no mesmo
periodo, um avanco de 4,5
vezes em apenas cinco anos.
Mas, apesar dos nimeros
robustos, a indastria de FIDCs
ainda esta longe de seu apice.
O que se vé é um setor em franca
expansao, sustentado por
fundamentos s6lidos e por
transformacoes estruturais
que ampliam seu papel no
financiamento da economia real.
Aesséncia desse instrumento
ndo é exatamente nova. Desde

que os europeus se lancaram aos
mares, no século XV, as grandes
navegacdes eram viabilizadas
por contratos que garantiam
aos patrocinadores direitos sobre
lucros futuros das expedicoes —
uma antecipaco, ainda que
rudimentar, da l6gica que
move os FIDCs. Em suma, o que
se negocia nesses fundos é a
compra, no presente, de direitos
aserem pagos no futuro.
Adiferenca é que, hoje, essa
operacao & conduzida com
rigor técnico, regulacio
sofisticada e gestio profissional.
Um dos fatores que explicam
oimpeto recente dos FIDCs é
o processo de desintermediacdo
bancaria. Empresas de
diferentes portes passaram
abuscar nos fundos uma
alternativa eficiente e
competitiva para captar
recursos, reduzindo a
dependéncia do crédito
tradicional. Essa tendéncia
foireforcada por mudancas
regulatorias que
democratizaram o acesso,
permitindo que um nimero
crescente de investidores —
inclusive institucionais e de

varejo qualificado —incluisse
cotas de FIDCs em suas carteiras.

Eimportante frisar que
o FIDCndo é um empréstimo
baseado em risco, mas um
veiculo com lastro, ja que sua
estrutura se ancora em ativos
reais (cessdo de recebiveis,
contratos de empréstimo,
notas comerciais, faturas de
cartao de crédito, contas de
agua, luz e gas, entre outros).
O gestor compra fluxos futuros
de pagamentos a um valor
presente no momento da cessio
do crédito para o FIDC, que se
torna o dono desse crédito.
Todo esse processo ocorre por
meio de um conjunto de regras
definidas em seu arcabouco
legal (regulamento, contrato
de cessdao, minuta do
produto), fazendo um ajuste
aoriscodo créditoea
expectativa de retorno.

Apesar da expansao, ha
um elemento essencial que
ainda limita o amadurecimento
desse segmento: a pouca liquidez
de um mercado secundario
para cotas de FIDCs. Essa
restricao inibe a entrada de
novos participantes e tem

impacto sobre a eficiénciana
precificacio dos ativos. A medida
que o ambiente regulatério
e tecnologico evoluir para
permitir maior negociabilidade,
o potencial de crescimento
dessa industria podera ser
significativamente expandido.
Outro aspecto fundamental é
aqualidade da estrutura e dos
participantes envolvidos.
Um FIDC ndo é apenas um
conjunto de ativos; € uma
engrenagem que depende de
gestores, administradores e
demais prestadores de servico.
Asolidez do fundo, portanto,
esta diretamente ligada a
reputacdo e a competéncia
de quem o estrutura.
Profissionais e companhias
com historico comprovado
de gestdo, capacidade analitica
e disciplina na originacdo e
acompanhamentos dos
créditos sao os verdadeiros
garantidores da perenidade e
da confianca nesse mercado.
Assim, embora os FIDCs
vivam um momento de notavel
expansao, &€ prematuro falarem
maturidade. O que se observa é
apenas o inicio de um ciclo que

tende a se intensificar a medida
que a economia brasileira

se torne mais diversificada,
digital e descentralizada
financeiramente. Com a
consolidacio de boas

praticas, maior liquidez e um
ecossistema mais integrado,

o setor podera atingir novos
patamares de relevancia.

Os FIDCs tém demonstrado
ser um elo fundamental entre
o capital e a atividade
produtiva. Se o passado recente
foi de avanco expressivo, o
futuro promete ser de
consolidacio e sofisticacao.
Aindgstria ainda esta longe
do seu apice —e é justamente
essa distancia que torna o
horizonte tdo promissor.

Cristiano Greve é sicio e head de
estruturacdo da Integral Investimentos
E-mail
comunicacao@integralinvest.com.br

Este artigo reflete as opinides do autor, e
nao do jornal Valor Econdmico. O jornal ndo
se responsabiliza e nem pode ser
responsabilizado pelas informagdes acima
ou por prejuizos de qualquer naturezaem
decorréncia do uso destas informagdes.
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Ambiental Atencoes de especialistas se voltam ao
julgamento, além da atuacao da AGU no Judiciario

Supremo vai analisar
novas regras para

licenciamento ambiental

Luiza Calegari
De Sao Paulo

As atencoes da area ambiental
devem se voltar neste ano para o
novo Marco Legal do Licenciamen-
to Ambiental (Lei n°® 15.190, de
2025) e a Lei do Licenciamento Am-
biental Especial (n°® 15.300, de
2025). Além das davidas e dificul-
dades na aplicacdo pratica das nor-
mas, a expectativa de especialistas é
de uma onda de processos judiciais
contra elas — como ocorreu com a
aprovacdo do Codigo Florestal (Lei
n® 12,651, de 2012). Pelo menos
trés acdes ja foram ajuizadas no Su-
premo Tribunal Federal (STF).

Paralelamente, a Advocacia-Ge-
ral da Unido (AGU) promete, neste
ano, manter a estratégia de recu-
peracdo de danos ambientais por
meio de agdes judiciais. Em 2025, 0
6rgao ingressou com 80 processos
no ambito do programa AGU Re-
cupera, envolvendo mais de 76 mil
hectares e com valores de causa
que ultrapassam o R$ 1,23 bilhdo.

No Supremo, as trés a¢des contra
as novas normas tramitam conjun-
tamente. Foi aplicado pelo relator, o
ministro Alexandre de Moraes, orito
do artigo 12 da Lei n° 9.868/1999.
Ou seja, o caso foi remetido direta-
mente ao Plenario e foram requeri-
das informacdes a Presidéncia da
Repiblica e ao Congresso Nacional.

Onovo Marco Legal do Licencia-
mento Ambiental foi aprovado em
agosto e teve 52 pontos vetados
pela presidéncia. Mas os vetos fo-
ram posteriormente derrubados

pelo Congresso. Ja a Lei do Licen-
ciamento Ambiental Especial foi
promulgada em dezembro.

Foram apresentadas, no STF, trés
acdes diretas de inconstitucionali-
dade (ADIs). Todas de partidos poli-
ticos, que apontam afronta a princi-
pios fundamentais previstos na
Constituicdo, como o direito ao
meio ambiente ecologicamente
equilibrado (artigo 225),ao deverde
estudo prévio de impacto ambiental
(artigo 225, paragrafo 19, inciso IV);
eaprotecdo aos povos indigenas (ar-
tigos231e216).

Para o Partido Verde, autor de
uma das ADIs, o novo marco le-
gal dispensa avaliacao prévia de
impacto ambiental, transfere a
Estados e municipios competén-
cias da Unido e restringe condi-
cionantes (ADI7913).

Em outra acio (ADI 7916), a Re-
de Sustentabilidade também
aponta que as alteracoes trazidas
pelanorma alteram a competéncia
federativa para o licenciamento
ambiental, o que s6 poderia ser fei-
to por meio de lei complementar,
que exige uma proporcao maior de
votos para aprovacao, e nao de lei
ordinaria, como foi o caso.

"Avanco obtido
pelalegislacao
compensa o0s
percalcos”
Edis Milare

O PSOL e a Articulacao dos Povos
Indigenas do Brasil (Apib), por sua
vez, também questionam a Lei n°
13.500, que regulamentou a licenca
ambiental especial para empreendi-
mentos estratégicos. As entidades
sustentam que ndo ha defini¢io téc-
nica suficiente sobre quais projetos
podem ser considerados estratégi-
cos, o que torna o poder de decisio
do Executivo excessivo (ADI7919).

Edis Milaré, do Milaré Advogados,
aponta que a tendéncia € de judicia-
lizagdo neste primeiro momento, o
mesmo movimento que aconteceu
quando da aprovacio do Codigo
Florestal, por exemplo. Para ele, em-
bora a lei tenha alguns problemas, o
avanco obtido pela legislacdo com-
pensa os percalcos.

“Superamos uma fase em que
todo mundo so criticava, e agora
entramos em outra, em que tam-
bém ha criticas severas, mas a si-
tuacao ainda é muito melhor do
que a que experimentavamos até
entdo, quando nao havia regra-
mento especifico”, diz.

Luciana Gil, socia de Direito
Ambiental do Bichara Advogados,
afirma que a principal frente do
contencioso deve ser a reestrutura-
¢do do papel dos Estados e munici-
pios, que é discutida nas acdes pro-
postas no Supremo. “Como a lei re-
gula o procedimento no ambito
federal, os Estados vao ter que se
acomodar para ndo ter conflito
normativo. Abriu-se a porteira pa-
ra diversos movimentos politicos,
do Executivo ao Judiciario.”

Enquanto o Supremo ndo julga

Advogada Luciana Gil: reestruturacao do papel dos Estados e municipios deve s

essas acoes, especialistas acompa-
nham com aten¢do ao movimento
da AGU no Judiciario. Ao nacionali-
zar a estratégia de recuperacio de
danos ambientais no Brasil, o 6rgao
conseguiu atingir todos os biomas,
com base em fiscaliza¢oes do Ibama
e do ICMBio, segundo informou ao
Valor a coordenadora da Procura-
doria Nacional de Defesa do Clima e
do Meio Ambiente (PronaClima),
Natalia de Melo Lacerda.

Aolongo de todo o ano passado a
Justica autorizou a indisponibilida-
de de R$ 232,9 milhdes em acoes
protocoladas pela AGU. Conforme
dados do orgao, de 111 sentencas
proferidas sobre o tema em acoes
propostas desde 2019, 59,6% foram
julgadas parcialmente procedentes;
outras 22 5%, totalmente proceden-
tes; 16,2% foram extintas; e s6 4,5%
foram julgadas improcedentes.

“A tendéncia do Judiciario é re-
conhecer que em alguma medida
os pedidos sdo procedentes”, diz
Natalia Lacerda. “O que vai variar é
em face de quem a sentenca € pro-

ferida. As procedéncias parciais,
normalmente, se referem a melhor
apuracio que houve no decorrer
do processo. Nem todos os aponta-
dos na inicial sdo considerados
responsaveis no fim do processo.”
Luciana Gil também aponta
uma tendéncia que se fortaleceu
em 2025 e deve ganhar ainda mais
folego neste ano: os desenvolvi-
mentos na aplicacdo da consulta
prévialivre e informada (CPLI), um
direito garantido aos povos indi-
genas e tradicionais de serem con-
sultados a respeito de empreendi-
mentos e outras decisdes que pos-
sam afetar seus bens ou direitos.
No fim do ano passado, o Conse-
lho Nacional de Justica (CN]) pro-
moveu uma consulta ptblica para
debater a proposta de uma resolu-
cdo que estabelece parimetros mi-
nimos para cumprimento da obri-
gacdo, com base na Convencao n°
169 da Organizacdo Internacional
do Trabalho (OIT), incorporada pelo
direito brasileiro no Decreto n°
10.088, de 2009. “Como nio ha lei

er a principal frente do contencioso

especifica sobre isso, existe um de-
bate muito grande sobre o que pode
ser considerada uma comunidade
tradicional”, explica a advogada.
Também no fim do ano passado, o
Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (Iphan) publicou
a Instrucdo Normativa n°® 6, que
atualiza seus procedimentos em
processos de licenciamento am-
biental e incluem, pela primeira vez,
diretrizes paraa CPLL

Arealizacdo da 302 Conferéncia
das Nacoes Unidas sobre Mudanca
do Clima (COP30) no Brasil em
2025 também deve dar folego para
questdes ambientais neste ano,
apontam os especialistas. “O Brasil
foi protagonista de diversas inicia-
tivas interessantes e fez movimen-
tos importantes para os proximos
passos, especialmente na adapta-
¢do a mudanca climatica”, diz Lu-
ciana Gil. A maioria dos acordos,
no entanto, acrescenta, ainda esta
em dmbito diplomatico, e deve de-
morar até que haja efeitos praticos
no dia a dia dos empreendedores.

MPF e Idec vao a Justica contra ‘greenwashing

De S&o Paulo

Apublicidade de praticas sus-
tentaveis sem comprovacao técni-
ca, conhecida como “gre-
enwashing”, é outro tema que deve
movimentar processos no Direito
Ambiental,em 2026. Orgios como
o Instituto de Defesa de Consumi-
dores (Idec)e o Ministério Pablico
Federal (MPF) vém entrando com
acoes judiciais contra empresas e
entes ptblicos por suspeita de ado-
cdodessa praticailegal.

Em novembro, o Idec ajuizou
processo contra a Gol pela comer-
cializacdo de ativos digitais (to-
kens) em vez de créditos de carbo-
no reais. A pratica foi considerada
greenwashing pela entidade. A
acdo foi a primeira de uma entida-
de de defesa do consumidor para
tentar responsabilizar uma em-
presa por greenwashing. A Gol te-
ria prometido aos consumidores a
“neutralizacio” das emissoes dos
voos sem comprovacao técnica,
documentos de rastreabilidade ou
certificados validos.

No inicio do ano, tanto a Gol
quanto a Localiza foram chama-
das para prestar esclarecimentos
por meio de uma interpelacio ju-
dicial —medida que antecede
uma acdo, sem possibilidade de
punicdo. As empresas alegavam
comercializar produtos que esta-
riam compensando as emissoes de
carbono, mas a comprovacao téc-

nica foi considerada insuficiente.
ApOs os esclarecimentos presta-
dos, o Idec decidiu seguir com
uma acao contraa Gol. A entidade
pede a condenacao pela praticade
greenwashing e o pagamento de
indenizacdo por danos morais co-
letivos no valor de R$ 5 milhoes.
Aempresa cancelou o programa
“Meu Voo Compensa”, que tinha si-
do alvo dos questionamentos. Em
nota, a Gol informa que esta “total-
mente comprometida em investigar
todas as questdes levantadas na
acao movida peloIdec”. Também
pornota,aLocaliza afirma que to-
dos os recursos levantados com o
programa de compensacio sio usa-
dos na compra de créditos de carbo-
no. “A escolha dos projetos parceiros
segue a politica de compliance da
empresa, sendo automaticamente
descredenciados em caso de qual-
quer indicio de irregularidade”, diz
Coordenadora do programa
de Consumo Sustentavel do Idec,
Julia Catdo Dias afirma que o te-
ma deve continuar movimentan-
do oJudiciario. O Idec nao infor-
ma se estd analisando processar
outras empresas nem quais, mas
diz que pode tomar novas medi-
das judiciais se julgar necessario.
O plano mais imediato, diz
ela, & ampliar o Observatorio do
Greenwashing. Ele foi lancado
durante a 302 Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre as Mudan-
cas Climaticas (COP30) para pos-

sibilitar ao ptblico apontar pos-
siveis praticas irregulares.

Juliadiz que ajudicializacdo é o
altimo recurso possivel. O objeti-
vo, afirma ela, “é responsabilizar
as empresas por praticas destruti-
vas com roupagem sustentavel”.

Além do greenwashing, entre
os temas ambientais no radar
para o futuro, estdo os data cen-
ters “verdes”, afirma Jdlia, para o
desenvolvimento da inteligéncia
artificial. “E preciso fazer uma
sensibilizacdo da populacio a
respeito do tema”, diz.

Ajudicializacio de questdes re-
lacionadas ao mercado de créditos
de carbono é constante no Brasil,
ao menos desde 2021, conforme a
Plataforma de Litigdncia Climatica
no Brasil—base de dados desen-
volvida pelo Grupo de Pesquisa
Direito, Ambiente e Justica no An-
tropoceno (Juma), coordenado
pelaPUC doRio de Janeiro.

Segundo as informacées reuni-
das pela plataforma, desde aquele
ano foram interpostas seis acdes en-
volvendo o mercado de créditos de
carbono. O levantamento esta atua-
lizado até novembro e nio ainda in-
cluiu o processo contra a Gol.

Em junho de 2025, o MPF entrou
comuma aco civil piblica na Jus-
tica Federal questionando um con-
trato internacional de créditos de
carbono no Para (processo n°®
1025858-14.2025.4.01.3900). Nes-
se caso, 0 Orgao processou o gover-

no do Estado pela negociacdo com
acoalizdo Leaf, composta por qua-
tro governos internacionais e
grandes empresas multinacionais,
para avenda de créditos de carbo-
no em desconformidade com a Lei
do Sistema Brasileiro de Comércio
de Emissoes de Gases de Efeito Es-
tufa- SBCE (n° 15.042,de 2024).

Segundo o MPF, a celebracio do
contrato configura venda antecipa-
dade créditos de carbono, o que é
vedado pelalegislacao. A acdo pede
o pagamento de danos morais cole-
tivos novalor de R$ 200 milhoes.

Victoria Weber, associada do Cas-
cione Advogados, explica que a pre-
cificacio desse tipo de pedido é difi-
cil. Normalmente, no decurso do
processo, a pericia aponta areal ex-
tensdo dos danos causados. “Nao da
para calcular apenas o dano am-
biental”, afirma. “E preciso incluir o
dano social que isso pode ter causa-
do, e qual foi o prejuizo para o mer-
cado e as partes envolvidas.”

O pedido de liminar do MPF foi
negado porque os argumentos
naojustificariam uma medida ju-
dicial urgente. O governo do Para
e aLeaf foram procuradas pelo Va-
lor, mas nao se manifestaram até
o fechamento da edicao.

Para a especialista, casos judiciais
arespeito do mercado de créditos
de carbono e outras iniciativas ditas
sustentaveis devem “explodir” este
ano. “Acho que o proprio Ministé-
rio Pablico vai comecar a se movi-

mentar mais para pedir explicacdes
de empresas. Inquéritos civis, o pro-
prio Conar [Conselho Nacional de
Autorregulacao Publicitria], todas
essas frentes devem ser acionadas
ao longo do ano”, diz Victoria.

Procurado para comentar os pla-
nos sobre a judicializacio dessas
questoes em 2026, 0 MPFredirecio-
nou o questionamento para a regio-
nal do Amazonas. O 6rgdo comen-
tou apenas que os processos da ope-
racdo Greenwashing estio sendo
conduzidos pelo Grupo de Atuagao
Especial de Combate ao Crime Or-
ganizado (Gaeco/AM).

Segundo Julia Dias, do Idec, em-
boraja exista arcabouco para con-
denacio por greenwashing no Co-
digo de Defesa do Consumidor
(CDC),uma vez que a pratica é en-
quadrada como propaganda enga-
nosa, € preciso avancar em umare-
gulamentacio mais especifica para
estabelecer critérios objetivos de ti-
pificacdo, até para orientar a Justica
na aplicacdo de sangoes.

Leonardo Freire, do Candido de
Oliveira Advogados, destaca que o
mercado financeiro esta com a re-
gulacido mais adiantada neste sen-
tido. A Comissao de Valores Mobi-
liarios (CVM), por exemplo, editou
asresolucoesn®217e218no fim
de 2024 para estabelecer o padrio
de divulgacio de informacdes sus-
tentaveis e climaticas. No mesmo
ano, aResolucao CVMn°223 esta-
beleceu critérios contabeis para o

)

DIVULGACAO

"Precificacado desse
tipo de pedido é
dificil, é preciso
incluir o dano social”
Victoria Weber

reconhecimento e mensuracao
dos créditos de carbono.

O especialista acredita que o mo-
vimento de judicializa¢io se insere
em um cenario mais amplo, de uma
economia que cada vez mais valori-
zainformacoes ndo financeiras, mas
afalta de regramentos claros é um
empecilho. “Diante dessa valoriza-
cdo econdmica e juridica da infor-
macao sustentavel, a maior dificul-
dade hoje € ainda nao existir uma
definicao juridica clarado que é o
greenwashing”, avalia.(LC)
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Os 30 anos
da Leide
Arbitragem
brasileira

Opinido Juridica

Paulo Guilherme
de Mendonca
Lopes

Lei de Arbitragem

brasileira (n2
9.307/96)
completa 30 anos
neste ano,
consolidando uma trajetoria
que posicionou o pais entre os
principais mercados mundiais
deresolucao privadade
conflitos. Essa posicio de
destaque fica evidente nos
dados mais recentes da Camara
de Comércio Internacional
(ICC): o Brasil registra o
segundo maior niimero de
partes envolvidas em
procedimentos ICC em 2024,
com 156 participacoes
brasileiras, atras apenas dos
Estados Unidos (167 partes). A
América Latina representa
21,4% de todas as partes ICC
globalmente, movimento
liderado pelo Brasil, que
responde por grande parte do
volume regional.

Aentrada em vigor do
Acordo de Pais-Sede com a
Corte Permanente de
Arbitragem (CPA) em janeiro
de 2025 permite que o Brasil
sedie arbitragens
internacionais administradas
pela CPA, representando
reconhecimento institucional
damaturidade do ecossistema
arbitral nacional. Esse marco
consolida a posicao brasileira
como hub regional estratégico
pararesolucio de disputas
internacionais, atraindo
procedimentos complexos
e de altovalor.

O setor publico brasileiro
demonstra confianca
institucional crescente no
instituto. Dados divulgados
pela Advocacia-Geral da Unido
(AGU)em 2024 detalham 23
disputas arbitrais envolvendo
agéncias reguladoras federais,
totalizando R$ 500 bilhoes,
enquanto a propria AGU
conduzia 11 processos ativos
representando R$ 184 bilhoes.

O Superior Tribunal de
Justica (STJ), por sua vez,
desenvolveu jurisprudéncia
consistente que fortalece a
seguranca juridica do instituto,
mantendo taxade
homologacao elevada para
sentencas arbitrais
estrangeiras. Essa estabilidade
jurisprudencial, combinada
com o baixissimo indice de
anulacio de sentencas arbitrais
—inferior a 5%, segundo dados
das principais cimaras
brasileiras — confirma a
robustez do sistema
desenvolvido ao longo
de trés décadas.

Dados oficiais indicam que o
Estado brasileiro obteve
resultados majoritariamente
favoraveis em procedimentos
arbitrais desde 2015,
demonstrando tanto a eficacia
pratica quanto a adequacio
estratégica dessa escolha
institucional. A qualidade
técnica das decisoes, proferidas
por especialistas nas matérias
em discussao, oferece
compreensdo aprofundada das

nuances setoriais e contratuais
que magistrados generalistas
frequentemente ndo possuem.

A consolidacio do instituto foi
gradual mas consistente,
superando resisténcias iniciais
domercado e da comunidade
juridica. O julgamento da
constitucionalidade pelo
Supremo Tribunal Federal (STF)
em 2001 estabeleceu a seguranca
juridica fundamental, enquanto
areforma de 2015 autorizou
expressamente a arbitragem na
administracdo piblica,
superando resisténcias histéricas
e ampliando significativamente
o campo de aplicacio para
incluir concessoes e parcerias
ptblico-privadas.

Oimpacto transcendeu a
criacdo de alternativa ao sistema
judicial, influenciando
profundamente a cultura
juridica brasileira e a forma
como empresas encaram a
gestao de conflitos. O instituto
reforcou conceitos como
autonomia da vontade,
disponibilidade de direitos e
flexibilidade procedimental,
incentivando o desenvolvimento
de outras formas integradas de
resolucao de disputas, incluindo
mediacao e dispute boards.

Recentemente, em meados
de novembro de 2025, a
Camara dos Deputados
aprovou com alteragdes o texto
Projeto de Lei Complementar
(PLP)n®124/2022, que prevé
regras para a instituicao da
arbitragem e outros métodos

de solucido consensual de
conflitos em matéria tributaria.
OPLP, que representa expansao
significativa do escopo de
resolucao de disputas privadas
no Brasil, retornou ao Senado
Federal para a avaliagdo das
mudancas propostas.

Asinovagoes tecnologicas
prometem transformar
substancialmente os
procedimentos nos proximos
anos. Plataformas eletrénicas,
audiéncias virtuais,
procedimentos expeditos e
inteligéncia artificial para analise
de documentos expandem a
eficiéncia e acessibilidade da
arbitragem, tendéncia acelerada
pela experiéncia adquirida
durante o periodo da pandemia.

Desafios significativos
persistem no panorama atual. A
democratizacio do instituto,
tradicionalmente concentrado
em disputas de alto valor entre
grandes corporagdes, requer
solugdes inovadoras para
expandir o acesso a empresas
de médio porte. A
internacionalizacdo, embora o
Brasil figure entre os principais
usuarios mundiais da ICC,
ainda apresenta potencial
para atrair mais
procedimentos internacionais
ao pais como sede.

O desenvolvimento de uma
nova geracao de profissionais
especializados representa
investimento estratégico para
manter a posicdo de destaque
conquistada. A experiéncia

acumulada ensinou licoes
fundamentais: a preparacdo é
determinante para o sucesso, a
colaboracio otimiza resultados,
aescolha dos profissionais &
crucial, e o instituto evolui
constantemente conforme as
demandas do mercado.

Ao completar 30 anos, a
arbitragem brasileira
consolida-se como uma
ferramenta estratégica
essencial para empresas que
buscam exceléncia na gestao de
conflitos. A posicao de
destaque mundial conquistada
representa tanto
responsabilidade quanto
oportunidade para continuar
contribuindo com o
desenvolvimento global da
resolucdo de disputas
empresariais. A trajetoria de
trés décadas demonstra que o
Brasil ndo apenas acompanhou
aevolucdo mundial do
instituto, mas ajudou a
molda-la, posicionando-se
como referéncia para outros
mercados emergentes.

Paulo Guilherme de Mendonca Lopes
ésocio do Leite, Tosto e Barros
Advogados e presidente da Comissdo de
Arbitragem da OAB-SP

Este artigo reflete as opinides do autor,
e ndo do jornal Valor Econdmico.
0jornal ndo se responsabiliza e nem
pode ser responsabilizado pelas
informag@es acima ou por prejuizos

de qualquer natureza em decorréncia
do uso dessas informacdes
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OURIBANK S.A. BANCO MULTIPLO

CNPJ n° 78.632.767/0001-20 - NIRE 35300524179
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 21.11.2025
Data, Hora, Local: 21.11.2025, as 10 horas. Sede social, Av. Paulista, 1728 - sobreloja - Sdo Paulo-SP. Presenca: To-
talidade dos membros do Conselho de Administragao. Mesa: Presidente: David Assine. Secretério: Daniel O. Assine.
Deliberacdes Aprovadas: 1. Aceitar a renlncia do Sr. Allan Schwegler, brasileiro, bancério, casado, CPF
219.807.168-11, RG 23.649.436-3 SPP/SP, ao cargo de Diretor do Ouribank, para o qual foi eleito por meio da Reunido
do Conselho de Administracao, realizada em 29.09.2025, arquivada na JUCESP n°® 420.609/25-8 em 19.11.2025, con-
forme Carta de Rentincia recebida e arquivada na sede do Banco. 1.1. Ressalta-se que as responsabilidades que esta-
vam com o diretor renunciante seréo transferidas para outros diretores, conforme sera definido em ato especifico. 1.2.
Foi consignado ao diretor renunciante um voto de agradecimento pelos servigos prestados. O Ouribank e a diretor re-
nunciante outorgaram-se, mutuamente, a mais ampla, rasa, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitacdo para
nada mais reclamar, a qualquer tempo, titulo ou pretexto, com relagao ao exercicio do mandato e aos atos praticados,
exceto em caso de fraude ou crime. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 21.11.2025. David Assine - Presidente,
Daniel 0. Assine - Secretario. JUCESP n° 460.754/25-7 em 29.12.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

=
OPEA SECURITIZADORA S.A.
CNPJ n° 02.773.542/0001-22
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO DA 1° SERIE DA 18° EMISSAO (IF CRA021005LY) DA OPEA SECURITIZADORA S.A.
A SER REALIZADA EM SEGUNDA CONVOCACAO EM 21 DE JANEIRO DE 2026

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegacio da 12 Série da 18° Emisséo da Opea
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRA", “CRA" e “Emissora”, respec-
tivamente), nos termos do Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios dos Certificados de Recebiveis do Agrone-
gacio da 1° Série da 182 Emissao da Opea Securitizadora S.A, celebrado em 22 de dezembro de 2021, (“Termo de Se-
curitizacao"), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), a realizar-se no 21 de ja-
neiro de 2026, as 17:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o
acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos
deste Edital de Convocagao, conforme a Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVYM") n° 60, de 23 de de-
zembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) Aprovar
a liberagdo parcial dos Imdveis alienados fiduciariamente em Garantia das Obrigagdes Garantidas dos CRA, relaciona-
dos na proposta de administracdo a ser publicada pela Securitizadora em seu website (www.opea.com.br) e site da
CVM (www.cvm.gov.br), tendo em vista que na ultima verificacdo, realizada pela Emissora em Outubro/2025, consta-
tou-se a Razdo Minima de Garantia de 608,93% (seiscentos e oito virgula noventa e trés por cento), ou seja, acima do
minimo estabelecido de 125% (cento e vinte e cinco por cento), conforme clausula 3.7 do Contrato de Alienagao Fidu-
ciaria ("Liberacdo Parcial da Garantia"), sendo certo que, com base na verificacdo realizada no més de outubro de
2025, com a exclusao dos referidos imdveis, a Razao de Garantia se mantera dentro dos parametros exigidos no Con-
trato de Alienacdo Fiducidria, estando a Emissora autorizada a emitir o termo de liberacdo da Garantia no prazo de até
05 (cinco) dias uteis, contados da data de realizacdo da assembleia; (ii) Aprovar o ajuste do fluxo minimo de recebi-
veis, de forma que o Valor Minimo da Garantia, conforme definido no Contrato de Cesséo Fiduciéria de Direito Credi-
trios em Garantia e Outras Avengas (" Contrato de Cessdo” e “Cessao Fiduciaria”), que, atualmente, corresponde ao
valor fixo de R$ 4.500.000,00 (quatro milhGes e quinhentos mil reais), passe a corresponder ao equivalente a 15%
(quinze inteiros por cento) sobre o saldo das Obrigages Garantidas; e (iii) A alteracdo da Clausula 13.2.3 e 16.1 do
Termo de Securitizagao, para permitir a convocacdo de assembleia por meio de divulgacao na pagina que contém as
informacGes do patrimdnio separado na rede mundial de computadores, nos termos do artigo 26 da Resolu¢do CVM
60. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no &mbito
da Assembleia, de modo que a nao deliberacdo ou a ndo aprovagéo a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara
automaticamente a nao deliberagdo ou no aprovagao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia.
A Assembleia instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de Titulares dos CRA que representem, no mini-
mo, 75% (setenta e cinco inteiros por cento) dos CRA em Circulagdo, e, sem segunda convocacao, com qualquer niime-
ro de presentes, conforme previsto na clausula 13.4 do Termo de Securitizagao. A Assembleia sera realizada de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso
a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem a Emissora e
ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para ass.habilitacao@opea.com.br, agentefiduciario@vortx.com.br e
phc@vortx.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacdo (CRA 12 Série da 18* Emiss&o - IF CRA021005LY), a
confirmag@o de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagéo (conforme abaixo
definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos
de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento de identidade do Titular dos
CRA; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragdo com
firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) de-
mais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de
documento societario que comprove a representacdo legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia
digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera
ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletrnica com certifica-
do digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acom-
panhada do documento de identidade do procurador. Para fundos de investimento, a representacdo cabera a institui-
¢ao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo, sendo que o representante da admi-
nistradora ou gestora do fundo, além dos documentos societérios anteriormente mencionados relacionados & gestora
ou a administradora, devera apresentar também a copia do regulamento atualizado do fundo, devidamente registra-
do no 6rgao competente. Os Titulares dos CRA poderéo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de in-
gressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a dis-
tancia, nos correios eletrénicos ass.habilitacao@opea.com.br e agentefiduciario@vortx.com.br, respectivamente, con-
forme modelo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracdo, disponibilizada pela Emissora
na mesma data de divulgacéo deste Edital de Convocagéo em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM.
A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador,
conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagao. Adicionalmente, o Titular dos CRA ou seu pro-
curador devera informar a Emissora e o Agente Fiduciario, previamente a realizacdo da assembleia, a respeito da exis-
téncia de eventual conflito de interesse entre o Titular dos CRA com a(s) matérias objeto da Ordem do Dia, demais par-
tes da operacéo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislacao pertinente, em especial a Reso-
lugdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. Na hipdtese de celebracdo de operagdo compromissada pelos
Titular dos CRA junto a terceiros, o respectivo Titular dos CRA devera comprovar a Emissora e ao Agente Fiduciario que
todos os direitos politicos sobre o ativo, assim entendidos como aqueles relacionados aos direitos de reunido, delibe-
ragéo, aprovagao e reprovagdo de todo e qualquer tema objeto ou que possa ser objeto de assembleia, permanecem
sob sua titularidade e livre exercicio, mediante o envio de: (i) declaracdo do respectivo Titular dos CRA nos moldes
constantes do material de apoio; (ii) envio da tela CETIP (Central de Custddia e Liquidacao Financeira de Titulos Priva-
dos) refletindo as quantidades totais dos CRA na data da publicagéo do edital de convocacao; e (iii) e-mail e/ou con-
trato com a formalizacao da referida operacao compromissada, a serem analisados e aprovados antes da assembleia.
Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serdo computados como
presenca para fins de apuracdo de quorum e as deliberacoes serao tomadas pelos votos dos presentes na plataforma
digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de envio da manifestagdo de
voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participagao na Assembleia via aces-
so a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente envia-
do devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que ndo estiverem aqui defini-
dos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operagéo. Sdo Paulo, 12 de janeiro de 2026.

OPEA SECURITIZADORA S.A. Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

( NEOENERGIA MORRO DO CHAPEU TRANSMISSAO E ENERGIA S.A. h
CNPJ/MF n° 28.438.834/0001-00 - NIRE 3530050755-0
(“Companhia”) ;
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

3 REALIZADA EM 07 DE FEVEREIRO DE 2024
1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 07 de fevereiro de 2024, as 10 horas, na sede social
da Companhia, localizada na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua Ary Antenor de
Souza, n° 321, Sala N, CEP 13053-024. 2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Dispensada convocagdo
prévia nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), em raz&do da presenca
do acionista representando a totalidade do capital social, conforme assinatura constante do Livro de
Presencga de Acionistas. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos e secretariados pelo Sr. Fabiano
Uchoas Ribeiro e Sra. Rozilene Marques Garcia, respectivamente. 4. ORDEM DO DIA: Examinar,
discutir e votar as seguintes matérias: (1) Corregdo do numero do Contrato de Concessao cons-
tante no Artigo 2° do Estatuto Social; e (2) Consolidagdo do Estatuto Social. 5. DELIBERACOES:
O acionista da Companhia aprovou, sem quaisquer restrigdes: 5.1. Corrigir o nimero do Contrato
de Concessao constante no Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia de Contrato de Concesséo
n° 02/2019-ANEEL, de 22 de margo de 2019 para Contrato de Concessdo n° 01/2021-ANEEL,
de 31 de margo de 2021. 5.2. Considerando a atualizag@o acima, o artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia passa a ter a seguinte redagéo: Artigo 2° - Constitui objeto da Companhia: desen-
volver, operar e explorar a concessdo de servigo publico de transmissdo de energia elétrica para
a construgdo, montagem, operagdo e manutencédo das instalagdes de transmissédo de energia do
sistema interligado nacional previstas no Contrato de Concess&o n° 01/2021-ANEEL, de 31 de margo
de 2021. 5.3. Foi aprovada a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia que, ja incluidas as
alteragdes pertinentes, passa a vigorar conforme a proposta anexa a presente ata como Anexo |. 6.
ENCERRAMENTO: Esgotada a ordem do dia, a ata foi lida, aprovada e assinada, ficando cientes os
representantes do acionista da sua lavratura em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos
facultados pelo paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das S.A. Ficou consignado, ainda, que a publicagédo
da ata sera feita com omisséo da assinatura do acionista. Campinas (SP), 07 de fevereiro de 2024.
Fabiano Uchoas Ribeiro - Presidente da Mesa, Rozilene Marques Garcia - Secretaria. Acionista:
NEOENERGIA S.A. Giancarlo Vassao de Souza, Carlos Henrique Quadros Choqueta. JUCESP.
\ Certifico o registro sob o nimero 80.808/24-4 em 23/02/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 08.364.948/0001-38 - NIRE 35.300.335.325 m

Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 07 de janeiro de 2026

Aos 07/01/2026, as 15h, de forma exclusivamente digital. Presenca: presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracao da Companhia. Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Paulo Roberto de Godoy Pereira, que
escolheu o Sr. José Luiz de Godoy Pereira para secretaria-lo. Deliberagdes: Aprovar, nos termos do artigo 18, alinea (f)
e (m), do Estatuto Social da Companhia, e do artigo 822 do Cédigo Civil, sobre a outorga da Alienacao Fiduciaria das
Acoes da Emissora e a prestagdo da Fianca pela Companhia, em garantia do pontual e integral adimplemento de todas
as Obrigagdes Garantidas, a serem assumidas pela Emissora, no ambito da Oferta de Debéntures, a serem emitidas nos
termos do artigo 62 da Lei das Sociedades por A¢des, as quais serao objeto de oferta piblica de distribuigdo, a ser
registrada conforme o rito automatico de distribuicdo e destinada exclusivamente a Investidores Profissionais, nos
termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da Lei 12.431, do Decreto 11.964, da Resolucdo CVM 160, do Codigo
ANBIMA, e das demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, cujos termos e condigoes serdo regulados por
meio da Escritura de Emissdo e do Contrato de Distribui¢do. A Fianga sera outorgada pela Companhia expressamente
com rendncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos
333, paragrafo tnico, 366, 821, 827, 834, 837, 838, incisos I e II, e 839, todos do Cadigo Civil, e artigo 794 da Lei n°
13.105, de 16/03/2015. Autorizar a pratica, pelos diretores da Companhia e/ou os representantes legais da Companhia,
de todo e qualquer ato necessario a formalizagdo da outorga da Alienagao Fiduciaria e da prestagdo da Fianga no ambito
da Emissao, inclusive, mas ndo se limitando, a assinatura da Escritura de Emissao e seus eventuais aditamentos, do
Contrato de Distribuicdo e seus eventuais aditamentos, do Contrato de Alienacdo Fiduciaria e eventuais procuragdes
necessarias e demais documentos necessarios e correlatos a Emissao. Ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria
da Companhia relacionados s deliberacoes anteriores. Encerramento: nada mais a ser tratado. Sao Paulo, 07/01/2026.
Mesa: Paulo Roberto de Godoy Pereira - Presidente; José Luiz de Godoy Pereira - Secretario.

MPF

Ministério Piblico Federal

Alupar Investimento S.A.

Procuradoria
Geral da
Republica

AVISO DE LICITAGAO
Pregéo Eletrénico n° 90002/2026 - UASG 200100

N° Processo: 005497/2025-63. Objeto: Contratagdo de empresa especializada na prestagdo
de servigos técnicos continuados de manutengdo preventiva, corretiva e preditiva dos sistemas
hidrossanitarios, gas liquefeito de petréleo — GLP, irrigagdo automatizada, pogo semiartesiano,
sistema de combate a incéndio, além de servigos sob demanda com fornecimento de mao de
obra, material de consumo, materiais de reposicdo/adequagdes, ferramentas e equipamentos.
Total de ltens Licitados: 1. Edital: 13/01/2026 das 08h00 as 17h59. Endereco: Saf Sul, Qd. 4,
Conj. “c’, Blocos de “a” a “f’ - Plano Piloto, - BRASILIA/DF ou https://www.gov.br/compras/
edital/200100-5-90001-2026. Entrega das Propostas: a partir de 13/01/2026 as 08h00 no site
www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 27/01/2026 as 10h00 no site www.gov.br/compras.
LEONARDO SANTOS DA COSTA
Subsecretario de Licitagoes e Disputas Eletronicas

Procuradoria
Geral da
Republica

MPF

Ministério Piblico Federal

AVISO DE LICITACAO
Pregéo Eletrénico n° 90001/2026 - UASG 200100

N° Processo: 001670/2022-10. Objeto: Contratagdo de empresa especializada na prestagéo
de servigos técnicos continuados de operagdo e manutengdo dos sistemas de audio e
video e comunicagédo audiovisual da Procuradoria-Geral da Republica e de seu Anexo I,
compreendendo sistemas audiovisuais fixos e méveis instalados nos ambientes das edificagbes
e o fornecimento de materiais. Total de Itens Licitados: 1. Edital: 13/01/2026 das 08h00 as
17h59. Enderego: Saf Sul, Qd. 4, Conj. “c’, Blocos de “a” a “f’ - Plano Piloto, - BRASILIA/DF
ou https://www.gov.br/compras/edital/200100-5-90001-2026. Entrega das Propostas: a partir
de 13/01/2026 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 27/01/2026 as
10h00 no site www.gov.br/compras.

LEONARDO SANTOS DA COSTA
Subsecretario de Licitagoes e Disputas Eletronicas

Informagao estratégica
para decis6es

EDITORAGLOBONEGOCIOS.COM.BR

CHPECINI

LEILOES

EDITAL DE PRIMEIRO E SEGUNDO Pl'lBL_ICOS LEILOES EXTRAJUDICIAIS ONLINE,
COMUNICACAO E INTIMACAO DAS DATAS DOS LEILOES

DATA: 1° Puiblico Leilédo: 23/01/2026 as 10h00 | 2° Piiblico Leilao: 27/01/2026 as 10h00

ANGELA PECINISILVEIRA, Leiloeira Oficial, matricula JUCESP n° 715, autorizada pela Credora Fiduciaria MONTANTE INCORPORAGOES LTDA., CNPJ n° 00.392.356/0001-18, VENDERA, em 1° ou
20 Pdiblico Leilao Extrajudicial, nos termos dos art. 26 e 27 da Lei Federal n° 9.514/97, e posteriores alteragdes, o IMOVEL: LOTE N° 05, QUADRAE, DO LOTEAMENTO DENOMINADO“RESIDENCIAL
BELA ALIANGA”, situado na Rua Parque Nacional da Serra do Pardo, Campinas/SP. AREA TOTAL DO TERRENO: 268,91m?>. Medidas e confrontagdes do terreno: mede 10,01m de frente paraa Rua
Parque Nacional da Serra do Pardo; pelolado direito, de quem da via publica olha para o lote, mede 27,12m confrontando com o Lote 04; pelo lado esquerdo mede 26,67m, confrontando com o Lote 06; e
no fundo mede 10,00m confrontando com o Lote 29. Matricula n° 248.499 do 3° CRI de Campinas/SP. Cédigo Cartografico n° 3342.61.44.0279.00000. Consolidacdo da Propriedade: 28/11/2025.
Lances Iniciais: 1° Leilao: R$ 242.500,35.2° Leilao: R$ 224.720,92. Regras, Condicdes e Informagdes: 1. Cabe ao interessado: ) verificar oimdvel, seu estado de conservagdo, suasituagio
documental, eventuais dividas existentes e ndo descritas neste edital, e eventuais a¢des judiciais em andamento; ii) Tomar conhecimento do EDITAL DE LEILAO E REGRAS PARA PARTICIPACAO,
disponivel no Portal WWW.PECINILEILOES.COM.BR. 2. Cabe a0 Arrematante: i) Pagamento a vista do valor da arrematagao e 5,00% de comissao; ii) Custas, despesas, taxas, impostos, ITBI, paraa
lavratura e registro da escritura; i) Débitos de IPTU existentes e no limite apurado ATE as datas dos leildes serdo pagos pela Credora Fiducidria. Os valores nao apurados e os vencidos APOS as datas dos
leildes sdo de exclusiva responsabilidade do Arrematante; iv) Débitos de taxas associativas, dgua, energia, gas e outras utilidades vencidas antes e apds os leildes; v) Custas/despesas para reqularizado
de eventual benfeitoria/construcao; vi) Consta hipoteca de 1° grau averbada sob n° 01 na matricula, a qual ndo impede a realizagao dos leildes, sendo que a baixa da averbacdo ficard a cargo do
arrematante, bem como todas as custas e despesas para o ato; vii) Custas/despesas com eventual desocupacao. A venda ad corpus - Imével no estado em que se encontra. Fica o Devedor Fiduciante
THIAGO GUIMARAES SANCHES, CPF ne 527.142.678-58, devidamente comunicado das datas dos leildes, também pelo presente edital, para o exercicio da preferéncia. Maiores informagdes:
contato@pecinileiloes.com.br, WhatsApp (11) 97577-0485 ou Fones: (19) 3794-2044/(19) 3295-9777. Avenida Rotary, 187 - Jardim das Paineiras, Campinas/SP, CEP n°13.092-509.

assertivas: vocé
encontra no Valor.

MONTANTE Assine agora

valor.globo.com/assine

@ Hypera ==—==Hypera S.A. EigE

pharma Companhia Aberta
CNPJ n° 02.932.074/0001-91 - NIRE 35.300.353.251 - Codigo CVM n° 21431 El:
Aviso aos Acionistas
A Hypera S.A. (“Companhia” ou “Hypera Pharma”), em atendimento ao disposto no §2°, do art. 37, da Resolugdo
da Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, informa aos seus acionistas
e ao mercado em geral que a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia esta prevista para ocorrer em 27 de abril
de 2026 (“AGO de 2026"). A Companhia informa, ainda, que as orientagdes detalhadas sobre a AGO de 2026 serdo
disponibilizadas oportunamente.

Séo Paulo, 9 de janeiro de 2026
Hypera S.A.
Ramon Sanches Frutuoso Silva - Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores

( NEOENERGIA MORRO DO CHAPEU TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A. h
CNPJ: 28.438.834/0001-00 - NIRE: 3530050755-0
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE NEOENERGIA MORRO DO
CHAPEU TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A., REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
1. DATA. HORARIO E LOCAL: No dia 30 do més de abril de 2025, as 2:10:00 PM, na sede da Companhia,
a Rua Ary Antenor de Souza, n°® 321, Sala N, Bairro Jardim Nova América, na Cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, CEP: 13.053-024. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao
nos termos do disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenga da
totalidade dos acionistas da Companhia representando a totalidade do capital social. 3. MESA: Assumiu
a Presidéncia da reunido o Sr. Fabiano Uchoas Ribeiro, que convidou a mim, Sra. Livia Rezende, para
servir de Secretaria, ficando assim constituida a mesa. 4. ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA: 1) Reforma e Consolidagédo do Estatuto Social da Companhia e 2) Aumento do
Limite Rotativo. 5. DELIBERACOES: Foi aprovada a lavratura da presente ata em forma sumaria, como
faculta o Artigo 130, paragrafo 1° da Lei n° 6.404/76. Todas as matérias da Ordem do Dia foram pos-
tas em discusséo e votagado, tendo sido aprovados pelo acionista presente, por unanimidade e sem
reservas: 1) Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, de modo a alterar a quantidade de
Diretores, passando o Artigo 7° de “A administragdo da Companhia compete a Diretoria, a qual sera
composta por 2 (dois) membros eleitos pela Assembleia Geral, ambos sem designagéo especifica” para
“A Companhia terd uma Diretoria composta por pelo menos 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
eleitos pela Assembleia e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os
demais Diretores sem designagéo especifica’. Consequentemente, fica consolidado o Estatuto Social da
Companhia que passara a ter a redagéo conforme o Anexo Il da presente ata. 2) Aprovar o aumento do
limite rotativo de seguros garantia da Companhia para até R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais).
6. ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: 1) Apreciagdo das contas e do relatério
anual dos administradores, exame, discusséao e votagdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; 2) Proposta de destinagéo do re-
sultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; 3) Fixagdo da Remuneracao Global
dos Administradores e 4) Alteragdo da Composigdo da Diretoria da Companhia. 7. DELIBERACOES:
Foi aprovada a lavratura da presente ata em forma sumaria, como faculta o Artigo 130, paragrafo 1° da
Lei n® 6.404/76. Todas as matérias da Ordem do Dia foram postas em discuss&o e votagéo, tendo sido
aprovados pelo acionista presente, por unanimidade e sem reservas: 1) Aprovar as contas e o Relatério
Anual da Administragao, relativo aos negécios sociais da Companhia, bem como as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes, documentos esses que foram colocados a disposi¢éo do acionista
e do publico em geral, tendo as Demonstragdes Financeiras sido publicadas no Jornal Valor Econémico
de forma impressa, no dia 12 de margo de 2025, e de forma eletronica, simultaneamente na pagina da
internet do mesmo jornal. 2) Aprovar a proposta de destinagdo do resultado do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, da seguinte forma: a) Deliberar a absorgéo do prejuizo do exercicio com: i. a
realizagdo da reserva de lucros a realizar no montante de R$ 11.285.625,27 (onze milhGes, duzentos e
oitenta e cinco mil, seiscentos e vinte e cinco reais e vinte e sete centavos); ii. a realizagdo da reserva
de retengéo de lucros no montante de R$ 9.810.862,27 (nove milhdes, oitocentos e dez mil, oitocentos e
sessenta e dois reais e vinte e sete centavos). 3) Aprovar a fixagdo da remuneragéo anual global dos ad-
ministradores para o exercicio social de 2025, considerando os encargos sociais, em até R$ 43.718,40
(quarenta e trés mil, setecentos e dezoito reais e quarenta centavos), cabendo a Diretoria a distribuicdo
entre seus membros. A remuneragéo global liquida de encargos sociais € de até R$ 36.432,00 (trinta e
seis mil, quatrocentos e trinta e dois reais). 4) Considerando a rentncia dos diretores na presente data,
aprovar a eleigdo da nova Diretoria para um mandato de 03 (trés) anos, com término em 30 de abril de
2028, sendo eles: a) para o cargo de Diretor Presidente, o Sr. Marcelo José Cavalcanti Lopes, brasileiro,
casado, engenheiro, portador de cédula de identidade n° 3696793 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n°®
801.476.584-20, com enderego na Praia do Flamengo, 78 - 5° andar, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, CEP
22.210-030; b) para o cargo de Diretor sem denominagéo especifica, o Sr. Renato de Almeida Rocha,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade n° 540.657-9, expedida pelo MMA/
RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 088.419.287-35, com enderego na Praia do Flamengo, 78 - 10° andar,
Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.210-030; e c) para o cargo de Diretora sem denominagéo espe-
cifica, a Sra. Luciana Maximino Maia, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade
n° 200380011 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF n° 144.021.098-50, com enderego na Praia do Flamengo,
78 - 9° andar, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.210-030. Os diretores ora eleitos tomaréo posse a
partir desta data, mediante assinatura do termo de posse. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo
a tratar, o Presidente deu por encerrada a Assembleia Geral, da qual se lavrou a presente ata que, lida
e achada conforme, foi aprovada pela totalidade de acionistas da Companhia. Acionista(s): Neoenergia
S.A.; Presidente: Fabiano Uchoas Ribeiro; e Secretéaria: Livia Rezende. Campinas, 30 de abril de 2025.
Fabiano Uchoas Ribeiro - Presidente, Livia Rezende - Secretaria. Neoenergia S.A. - Giancarlo Vasséo
de Souza - Diretor Executivo de Operagdes, Juliano Pansanato de Souza - Diretor Executivo de Controle
Patrimonial e Planejamento. JUCESP. Certifico o registro sob o niumero 178.491/25-1 em 04/06/2025.
\_Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. )

cruro OG0 PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.
PROFARMA CNPJ/MF N° 45.453.214/0001-51 - NIRE 33.3.0026694-1 )
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Pelo presente edital, ficam convocados os acionistas da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéu-
ticos S.A. (“Cia.”) para a Assembleia Geral Extraordinaria, a se realizar em 12/02/26, as 13h30, na sede
social da Cia., na cidade e estado do Rio de Janeiro, Avenida José Silva de Azevedo Neto, n°® 155, bloco
P, sala 301, CEP 22775-056, (“AGE"), para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a alteragéo
do artigo 5° do Estatuto Social da Cia. para atualizar o capital social da Cia., refletindo no mesmo o
aumento de capital que foi aprovado pelo Conselho de Administragdo dentro do limite do capital autori-
zado da Cia.; (ii) a alteragao do artigo 12 do Estatuto Social da Cia. para adequar a redagao relativa aos
requisitos dos membros do Conselho de Administragao da Cia.; (iii) a alteragdo da alinea “f’ do artigo 36
do Estatuto Social da Cia. para prever a possibilidade da Assembleia Geral ou do Conselho de Adminis-
tragéo declarar e distribuir dividendos contra o saldo da Reserva de Investimentos; e (iv) a consolidagédo
do Estatuto Social da Cia., se aprovados os itens (i) a (iii). Instrugcdes Gerais: 1) Poder&o participar da
AGE os acionistas titulares de acdes emitidas pela Cia.: (a) pessoalmente; (b) por seus representantes
legais ou procuradores, desde que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicéo
financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais da Cia. ou em custodia fungivel,
conforme dispde o artigo 126 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agées”); ou
(c) via boletim de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custodia ou depositario cen-
tral, por meio da instituigdo financeira depositaria responsavel pelo servigo de agdes escriturais da Cia.,
Itati Corretora de Valores S.A., ou diretamente a Cia., de acordo com o previsto na Resolugdo da Comis-
s&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29/03/22, conforme alterada. |.1) Os Boletins deverao ser
encaminhados de acordo com as orientagdes previstas na Secéo “Acionista optante pela participacédo
por meio do sistema de votagdo a distancia” da Proposta da Administragao para a presente Assembleia
e, no caso de envio dos Boletins para a Cia., preferencialmente por e-mail, devendo tais Boletins serem
recebidos até 08/02/26. Eventuais Boletins recebidos ap6s essa data serdo desconsiderados. 1.2) Os
acionistas que optarem por enviar os Boletins para o escriturador da Cia. ou para os seus respectivos
agentes de custddia ou depositario central deverdo observar os procedimentos e prazos por eles deter-
minados, observado que, caso nao seja previsto prazo diverso por tais prestadores de servigos, os Bole-
tins deverao ser por eles recepcionados 08/02/26. Il) A AGE sera realizada presencialmente seguindo o
mesmo critério de realizagdo das Ultimas assembleias da Cia., considerando que a sua sede esta situada
em local de facil acesso, além de ser assegurada aos acionistas a participagao a distancia por meio do
envio de Boletim de Voto a Distancia. lll) Para participar da AGE, a Cia. solicita que o acionista deposite
na sede da Cia., na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n® 155, bloco P, sala 301, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro/RJ, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da data da realizagao
da AGE: documentos de identificagéo e/ou constituigdo do acionista, conforme o caso, acompanhados
de instrumento de mandato, na hipétese de representagéo do acionista, devidamente regularizados na
forma da lei e do Estatuto Social da Cia.. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
a AGE munido dos documentos referidos acima até o momento da abertura dos trabalhos podera par-
ticipar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. IV) Encontram-se a disposi¢éao
dos senhores acionistas, na sede social da Cia., na pagina de relagcéo com investidores da Cia. (https://
ri.profarma.com.br/) bem como nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br)
e da CVM (www.cvm.gov.br), todos os documentos pertinentes as matérias a serem examinadas e de-
liberadas na AGE, incluindo este Edital de Convocagéo e a Proposta da Administracdo. Rio de Janeiro,
12/01/26. Marcel Sapir - Presidente do Conselho de Administracéo.

f.:’ bradesco

Valor

Seja um assinante:
Acesse assinevalor.com.br
Ligue 0800 701 8888

LOTE 18- S0 PAULO/SP - APARTAMENTO n° 61
/03 VAGAS DE GARAGEM INDETERMINADAS
Av. Zelina, 393 esq. ¢/ a Rua Dr - Roberto Feij6, 528
Ed. Kaunas(6° andar) - VILA ZELINA

Area Util: 227,23m?

rocaunapes: [ [ [N B B R I E3

Lance Minimo: R$ 1.028.000,00 | Minimo a Vista: R$ 925.200,00

LEILAO SOMENTE ONLINE 19 IMOVEIS
FECHAMENTO: 15/01/2026 a partir das 13h00

v AVISTACOM10%DEDESCONTO
v PARCELAMENTO EM 12 MENSAIS IGUAIS OU EM ATE 48 PARCELAS*

Lances "on-line", *condicdes de venda e pagamento
de cada lote e fotos consulte site do leiloeiro. Mais
informagdes: https://VITRINEBRADESCO.com.br/
(11) 3117.1001 | sac@freitasleiloeiro.com.br
Sergio Villa Nova de Freitas - Leiloeiro Oficial - JUCESP 316

www.freitasleiloeiro.com.br

LOTE 19 - SA0 PAULO/SP - APARTAMENTO ne 21

¢/ 05 VAGAS DE GARAGEM

Rua Séo Gil, 87 - Edificio Aberdeens Village - BAIRRO TATUAPE
Area Privativa: 201,995m*

Lance Minimo: R$ 549.000,00

Minimo a Vista: R$ 494.100,00
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Ourinvest Investimentos - Holding Financeira S.A.

CNPJ n° 35.850.230/0001-24 - NIRE 35.300.546.71-7
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24.11.2025
Data, hora, local: 24.11.2025, 11hs., sede social, na Av. Paulista, n° 1728 — 7° andar - Sao Paulo/SP. Presenca: Tota-
lidade dos acionistas. Mesa: Presidente: David Assine, Secretario: Daniel O. Assine. Deliberacdes aprovadas: (i) A
distribuicdo de dividendos, no montante total de R$49.867.725,00, tendo por base parte do saldo constante na con-
ta de Reserva Especial de Lucros. O pagamento dos dividendos sera realizado a tnica acionista até 28/11/2025. (i) O
pagamento de juros aos acionistas, no valor bruto de R$1.430.000,00, que equivalem a aproximadamente
R$0,237760726 por acdo, a titulo de remuneragao do capital proprio, conforme previsto no artigo 9° da Lei 9.249/95,
que devera ser realizado até o dia 28/11/2025, deduzido do imposto de renda retido na fonte. O pagamento dos juros
a titulo de remuneracao sobre o capital proprio, ora deliberado, sera imputado ao valor do dividendo minimo obriga-
tério, relativo ao exercicio de 2025, conforme previsto no §7° do artigo 9° da Lei 9.249/95 e nos termos do artigo 25
do Estatuto Social da Sociedade. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 24.11.2025. Acionistas Presentes: Charles As-
sine; Daniel O. Assine; David Assine, George Meisel e Rodolfo Schwarz. JUCESP n° 430.448/25-9 em 09.12.2025. Mari-
na Centurion Dardani - Secretaria Geral.

= 3
OURIBANK S.A. BANCO MULTIPLO
CNPJ n° 78.632.767/0001-20 - NIRE 35300524179

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 24.11.2025

Data, hora, local: 24.11.2025, as 10h, na Sede social, Av. Paulista, n° 1728 - 3° andar, Sao Paulo/SP. Presenca: To-
talidade dos membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Presidente: Samuel Jorge Esteves Cester. Secretario: Da-
niel 0. Assine. Deliberacdes Aprovadas: (i) A distribui¢ao de dividendos, no montante total de R$50.000.000,00,
tendo por base parte do saldo constante na conta de Reserva Especial de Lucros. O pagamento dos dividendos sera
realizado & Unica acionista até 28/11/2025. (i) O pagamento de juros a sua Unica acionista, no valor bruto de
R$1.430.000,00, a titulo de remuneragdo do capital proprio, conforme previsto no artigo 9° da Lei n° 9.249/95, que
devera ser realizado até o dia 28/11/2025, deduzido do imposto de renda retido na fonte. O pagamento dos juros a ti-
tulo de remuneracéo sobre o capital proprio, ora deliberado, sera imputado ao valor do dividendo minimo obrigatério,
relativo ao exercicio de 2025, conforme previsto no §7° do artigo 9° da Lei 9.249/95 e nos termos do § 2° do artigo 30
do Estatuto Social. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 24.11.2025. David Assine - Presidente, Daniel O. Assi-
ne - Secretario. JUCESP n° 430.449/25-2 em 09.12.2025, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

AVISO DE LICITAGAO

O Servigo Social do Comércio — Administragdo Regional no Estado de S&o Paulo,
nos termos da Resolugdo n° 1.593/2024, de 02 de maio de 2024, torna publica a
abertura das seguintes licitagdes:

Modalidade: Pregao Eletronico
Objetos :
PE 2025012000438 — Servico de agregacdo de filmes para a Plataforma do Sesc
Digital. Abertura: 29/01/2026 as 10h30.
PE 2026012000010 — Fornecimento de tapetes confeccionados em corda ndutica
para a Administragdo Central. Abertura: 02/02/2026 as 10h30.
PE 2026012000012 — Servicos de consultoria técnica em engenharia para
comissionamento de sistemas de condicionamento mecanico de ar e refrigeracédo
de alimentos para as futuras Unidades Galeria e Mogi das Cruzes. Abertura:
29/01/2026 as 10h30.
PE 2026012000013 — Servicos de monitoramento e controle de transito para a
Unidade Itaquera. Abertura: 23/01/2026 as 10h30.
PE 2026012000014 — Locacdo de equipamentos de iluminag&o e audiovisual para
a Unidade Santana. Abertura: 23/01/2026 as 10h30.
PE 2026012000015 — Fornecimento de utensilios de cozinha para as futuras
Unidades Parque Dom Pedro Il e Marilia. Abertura: 28/01/2026 as 10h30.
A consulta e aquisi¢do dos editais estdo disponiveis no enderego eletrénico
portallc.sescsp.org.br mediante inscricdo para obtenc&o de senha de acesso.

SAO
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AVISO DE LICITACAO N2 00942008242026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Modalidade: Pregao Eletronico n° 90352/2025 - Licitagao Internacional.
N° Processo: 024.00152058/2025-17.
Objeto: Aquisi¢do de Medicamento Importado para o Atendimento de Demandas Judiciais.
Total de Itens Licitados: 01 (um).
Valor Total da Licitagao: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 13/01/2026.
Horario: Das 08h00 as 18h00.
Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, Cerqueira César - Sdo Paulo.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 13/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 23/01/2026 as 10h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP.

-
OPEA SECURITIZADORA S.A.
CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por incorporacéo de acervo cindido da
True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 456 SERIE DA 12 EMISSAO (IF 21J1022783) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 4562 Série da 12 Emiss&o da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizagdo, (“Termo de Securitizacdo"), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacao no dia 04 de fevereiro de 2026, as
14:00 horas e em 2° (segunda) convocacéo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 14:00 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmen-
te para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolugao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de de-
liberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patriménio Separado e o
respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025,
apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem
opiniao modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugao CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado
pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI
que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacdo (CRI 456° Série da 1° Emissao - (IF
21J1022783) a confirmagéo de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao
(conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da As-
sembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de do-
cumento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digita-
lizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes
especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documen-
to de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou docu-
mento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI
(i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso repre-
sentado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconheci-
da ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio
de procuracdo acompanhada de manifestacao de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifesta-
cao de voto de acordo com as instrucdes do outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiducia-
rio interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifestacéo
de voto. Os Titulares dos CRI poderéo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na video-
conferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao de voto a distancia, nos cor-
reios eletrdnicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme mo-
delo de Manifestacéo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracdo, disponibilizada pela Emissora na mes-
ma data de divulgacao deste Edital de Convocagdo em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A ma-
nifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, confor-
me aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacao, bem como de declaragao a respeito da existéncia ou
nao de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operagao e
entre partes relacionadas, conforme definicéo prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugao CVM 94/2022
- Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo cdmputo do voto. Os votos re-
cebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serdo computados como presenca
para fins de apuracao de quérum e as deliberacdes serao tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital,
observados os qudruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacdo de voto de
forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacao na Assembleia via acesso a pla-
taforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado de-
vera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que no estiverem aqui definidos
tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacdo. Conforme Resolucdo CVM n° 60, a Emissora
disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A. Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

. ofe 2 o
===TR2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. =
CNPJ n° 19.973.878/0001-31 - NIRE 35.228.286.645
Ata de Reunido de Socios
Data, Horario e Local: em 09/01/2026, as 17h, na sede da Sociedade, localizada em Sao Paulo/SP, na Rua Alves
Guimaraes, n°® 1212, 2° andar, Pinheiros, CEP 05.410-002. Convocagdo: Dispensada a convocagdo em virtude da
presenca dos socios representando a totalidade do capital social, conforme facultado pelo paragrafo 2° do artigo 1.072
da Lei n® 10.406,/2002 (“Codigo Civil”). Presenga: Socios representando a totalidade do capital social, a saber: (i) TRX
Real Estate II Fundo de Investimento Imobiliario - Responsabilidade Limitada, fundo de investimento imobiliario,
constituido sob a forma de condominio fechado nos termos da instrugago CVM n° 472 de 31/10/2008, conforme
alterada, nos termos de seu regulamento registrado perante o 1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo sob n° 3.660.936 em 17/03/2020, conforme alterado de tempos em tempos,
sendo a versdo vigente datada de 02/10/2025, e inscrito no CNPJ/MF n° 36.368.925/0001-37, neste ato representado
por sua gestora, TRX Gestora de Recursos Ltda., sociedade empresaria limitada, CNPJ n° 13.362.610/0001-87, com
sede na cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.179, 7° andar, conjunto 72, Jardim Paulistano,
CEP 01.452-000, neste ato representada por seus diretores, neste ato representada por seus diretores, Sr. José Alves
Neto, RG n° 27.544.132-5, CPF n° 277.920.228-97, e Jonathans Fonseca Valenta, RG n° 28.320.153-8 SSP/SP, CPF
n° 301.210.428-39, ambos endereco comercial no local da sede da sociedade que ora representam, conforme
supramencionado (“TRXB11”); e (ii) TRX Real Estate Fundo de Investimento Imobiliario Responsabilidade
Limitada, fundo de investimento imobiliario, constituido sob a forma de condominio fechado nos termos da instrucao
CVM n° 472 de 31/10/2008, conforme alterada, nos termos de seu regulamento, devidamente registrado perante o 9°
Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo sob n° 1.350.021, em
06/08/2019, conforme alterado de tempos em tempos, sendo a versao vigente datada de 23/07/2025, CNPJ/MF n°®
28.548.288/0001-52, neste ato representado por sua gestora, TRX Gestora de Recursos Ltda., acima qualificada,
neste ato representada por seus diretores José Alves Neto e Jonathans Fonseca Valenta, também acima qualificados
(“TRXF11” e, em conjunto com TRXB11, simplesmente “Socios”). Mesa: Presidente, José Alves Neto, Secretério,
Jonathans Fonseca Valenta. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reducéo do capital social da Sociedade. Deliberagées:
Atendidas as formalidades legais previstas, os Socios aprovaram, sem quaisquer reservas e/ou ressalvas, a redugao do
capital social da Sociedade em R$ 15.050.643,00, por ser excessivo em relagdo ao objeto da sociedade e levando
considerado que foi realizada a alienagao dos direitos de solo/nua propriedade detidos pela Sociedade em relagdo ao
imovel objeto das matriculas n® 47.425 e 59.795, do 1° Oficial de Registro de Imdveis de Santo André/SP (“Imovel”).
Em razdo da referida redugdo de capital, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, passa dos atuais R$
558.134.246,00 para R$ 543.083.603,00, mediante o cancelamento de 15.050.643 quotas da Sociedade, com valor
nominal de R$ 1,00 cada uma. A redugao do capital ora aprovada é efetivada de forma desproporcional entre os socios,
mediante a devolugdo de capital aos socios da seguinte forma: (i) R$ 3.854.398,00 ao sdcio TRXF11, em moeda
corrente nacional; e (if) R$ 11.196.245,00 a socia TRXB11, em moeda corrente nacional. Fica a administracdo da
Sociedade autorizada a praticar todos os atos necessarios a redugdo ora aprovada, incluindo a publicagao da presente
ata visando cumprir os ditames do & 2° do artigo 1.084 do Cadigo Civil. Apds o decurso do prazo legal, e ndo havendo
oposigdo de terceiros, os Socios assinardo a respectiva alteragdo de contrato social e a levarao a registro, juntamente
com copia da presente ata. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrou-se
a presente ata que, lida, foi aprovada e assinada pelos Socios presentes. Socios Presentes: TRX Real Estate II Fundo
de Investimento Imobiliario - Responsabilidade Limitada (rep. TRX Gestora de Recursos Ltda.) e TRX Real Estate
Fundo de Investimento Imobilidrio Responsabilidade Limitada (rep. TRX Gestora de Recursos Ltda.). Sao Paulo/SP,
09/01/2026. Mesa: José Alves Neto - Presidente; Jonathans Fonseca Valenta - Secretario Socios: TRX Real Estate IT
Fundo de Investimento Imobilidrio - Responsabilidade Limitada - rep. TRX Gestora de Recursos Ltda. - rep. José
Alves Neto e Jonanthans Fonseca Valenta. TRX Real Estate Fundo de Investimento Imobilidrio Responsabilidade

Limitada - rep. TRX Gestora de Recursos Ltda. - rep. José Alves Neto e Jonanthans Fonseca Valenta.

BANCO ABC BRASIL S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n° 28.195.667/0001-06 - NIRE 35.300.138.023
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 04 DE NOVEMBRO DE 2025
1 - DATA, HORA E LOCAL: Aos 04 dias de novembro de 2025, as 9h, na sede social do Banco ABC
Brasil S.A. (Companhia), na Av. Cidade Jardim, 803, 2° andar - Sdo Paulo, Capital. 2 - PRESENCA:
Totalidade dos membros, com a participagdo de Conselheiros na forma prevista pelo art. 20, § 1° do
Estatuto Social da Companhia. 3 - ORDEM DO DIA: Eleicdo de novo Diretor da Companhia.
4 - DELIBERAGOES: O Conselho de Administragéo, por unanimidade dos presentes, deliberou:
4.1. Eleger o Sr. JOSE ALVES BABINSKA, brasileiro, casado, administrador de empresas,
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Cidade Jardim, 803, 2° andar,
portador da Cédula de Identidade R.G. n° 17.770.365-9, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob n° 069.414.578-56 para o cargo de Diretor, com mandato até a primeira Reunido do Conselho de
Administracao a se realizar apés a Assembleia Geral Ordinaria de 2026. 4.1.1. O Diretor eleito
declarou, sob as penas da lei, inexistir quaisquer impedimentos ao exercicio do cargo.
Os Conselheiros presentes declaram que o eleito preenche as condi¢cdes previstas no art. 14
da Resolugdo CMN n° 4.970, de 25 de novembro de 2021, sendo que cépia da referida declaragcao
se encontra arquivada na Companhia. 5 - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata, a qual, apés ter sido lida e achada conforme,
foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 04 de novembro de 2025. Ass.: Felipe Sene Tamburus,
Secretario. Membros do Conselho: KHALIL EBRAHIM NOORUDDIN, ANIS CHACUR NETO,
ABDULAZIZ FAHAD ABDULAZIZ ALMOHAMMAD ALHUDAIB, JULIANA BUCHAIM CORREA
DA FONSECA, MUSAB MOHAMED TAHER MSALLEM, ROBERTO PEDOTE, SEDJWICK JOHN
JOSEPH e TONY BERBARI. Confere com original lavrado em livro préprio. Felipe Sene Tamburus -
Secretario. Visto: Regina Tkatch - OAB/SP n° 250.703. JUCESP n° 431.687/25-0 em 12/12/2025.

\Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Realizada em 19 de Dezembro de 2025

Data, Horario e Local: 19/12/2025, as 09h, na sede social da Companhia, localizada na Alameda
Mamoré, n° 687, 3° conj. 301 - Parte, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06454- 040. Convocacéo e
Presenca: Dispensada. Presente todos os acionistas. Mesa: Benjamin Ribeiro Quadros - Presidente.
Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues - Secretéario. Ordem do Dia e Deliberacdes Tomadas: Deliberar
sobre a Proposta da Administragdo para a distribuicdo de dividendos extraordinarios e distribuicao
de dividendos intercalares. Encerramento e Aprovacédo da Ata: Lavrada a presente ata que, lida
e achada conforme, é por todos assinada. Integra esta registrada na JUCESP n° 2.833/26-8 em
08/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Sua verséo na integra esta disponivel no
website: https://valor.globo.com/valor-ri/atas-e-comunicados/.
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AVISO DE LICITACAO N2 00941988192026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Modalidade: Pregéo Eletrénico n° 90351/2025 - Licitagdo Internacional.
N° Processo: 024.00142949/2025-65.
Objeto: Aquisicdo de Medicamento Importado para o atendimento de Demandas Judiciais.
Total de Itens Licitados: 01 (um).
Valor Total da Licitagao: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 13/01/2026.
Horario: Das 08h00 as 18h00.
Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - Cerqueira César - Sao Paulo.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 13/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 23/01/2026 as 13h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP.

BRASIL

J

BRQ Solucdes em Informatica S.A.
CNPJ/MF n° 36.542.025/0001-64 - NIRE 35.300.451-23-6

SAO
PAULO

SAO
PAULO

GOVERNO

DO ESTADO

AVISO DE LICITACAO N2 00941932622026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Modalidade: Pregao Eletronico n° 90348/2025 - Licitagcdo Internacional.
N° Processo: 024.00158027/2025-70.
Objeto: Aquisicdo de Medicamento Importado para o atendimento de Demandas Judiciais.
Total de Itens Licitados: 05 (cinco).
Valor Total da Licitagéo: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 13/01/2026.
Horario: Das 08h00 as 18h00.
Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - Cerqueira César - Sdo Paulo.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 13/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 23/01/2026 as 10h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP.
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AVISO DE LICITACAO

UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAGAO
Modalidade: Pregao Eletrnico n° 90274/2025.
N° Processo: 024.00127933/2025-22.
Objeto: Registro de Pregos para Aquisi¢do Futura e Eventual de Cateteres de Oxigénio e
Sondas Uretrais, de uso Ambulatorial e Hospitalar.
Total de Itens Licitados: 17 (dezessete).
Valor Total da Licitagéo: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 13/01/2026.
Horario: Das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, 2° andar - sala 200 - Sao Paulo/SP.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 13/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 26/01/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP.
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AVISO DE LICITACAO

UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAGAO
Modalidade: Pregao Eletrénico n° 90337/2025.
N° Processo: 024.00153290/2025-72.
Objeto: Registro de Pregos para Aquisi¢do Futura e Eventual de Bolsas e Sistema Duas
Pecas para Estomia Il, de uso Ambulatorial e Hospitalar.
Total de Itens Licitados: 11 (onze).
Valor Total da Licitagéo: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 13/01/2026.
Horario: Das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, 2° andar - sala 200 - Sao Paulo/SP.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 13/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 26/01/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP.

GOVERNO DE ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA - SEFAZ/MT

AVISO DE RETIFICACAO E ADIAMENTO DE LICITACAO

CONCORRENCIA ELETRONICA N° 03/2025/SAAF/SEFAZ

PROCESSO: SEFAZ-PR0O-2025/08005

OBJETO: Contratagdo de empresa de prestagdo de servigo na area de engenharia para
a execucdo da Retomada de Obra de Construcdo da Complexo IV da Sede
Administrativa da Secretaria de Estado de Fazenda, no municipio de Cuiaba (...).

A Secretaria de Estado de Fazenda, por seu Presidente da Comissdo de Contratagdo
(Portaria n. 28/2025/SAAF-SEFAZ de 14 de margo de 2025), vem a publico informar a
que o edital da licitagdo acima foi alterado, conforme o 1° TERMO DE RETIFICACAO,
disponivel no Portal de Aquisicbes do Estado de Mato Grosso
(https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/sgc/faces/pub/sgc/edlicitacoes/PropostaForn
ecedorEDLConsultaPageList.jsp), no mesmo link do edital.

Em razao das alteracgdes, ficam alterados o prazo para recebimento das propostas e a
data da sesséo de abertura das propostas, nos seguintes termos:

LANCAMENTO E ENVIO DA(S) PROPOSTA (S) NO SIAG: do dia 03 de dezembro de
2025 até o dia 20 de fevereiro de 2026, as 08h45min no horario de Cuiaba-MT (09h45min
no horario de Brasilia).

ABERTURA DAS PROPOSTAS: 20 de fevereiro de 2026, as 09h no horario de
Cuiaba-MT (10h no horario de Brasilia-DF) no Portal de Aquisicdes

Cuiaba-MT, 09 de janeiro de 2026.
Roger Doss

SAO
PAULO

Presidente da Comissao de Contratacao
GOVERNO

DO ESTADO

AVISO DE LICITACAO N2 00942029112026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Modalidade: Pregéo Eletronico n° 90353/2025 - Licitagéo Internacional.
N° Processo: 024.00129010/2025-13.
Objeto: Aquisi¢do de Medicamento Importado para o atendimento de Demandas Judiciais.
Total de Itens Licitados: 01 (um).
Valor Total da Licitacao: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 13/01/2026.
Horario: Das 08h00 as 18h00.
Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - Cerqueira César - Sao Paulo.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 13/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 23/01/2026 as 13h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP.

SAO
PAULO

GOVERNO

DO ESTADO

AVISO DE LICITACAO N2 00941964932026
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Modalidade: Pregao Eletronico n® 90349/2025 - Licitagédo Internacional.
N° Processo: 024.00156818/2025-65.
Objeto: Aquisicdo de Medicamento Importado para o atendimento de Demandas Judiciais.
Total de Itens Licitados: 01 (um).
Valor Total da Licitagao: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 13/01/2026.
Horario: Das 08h00 as 18h00.
Endereco: Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - Cerqueira César - Sdo Paulo.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 13/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 23/01/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP.

OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por
incorporacao de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 212 SERIE DA 12 EMISSAO (IF 20B0980166) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 2122 Série da 1* Emissao da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizacdo, (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI ("Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacdo no dia 04 de fevereiro de 2026, as
14:40 horas e em 2° (segunda) convocacao no dia 12 de fevereiro de 2026, as 14:40 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmen-
te para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolucao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de de-
liberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstragdes financeiras do Patriménio Separado e o res-
pectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apresen-
tadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido mo-
dificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolucao CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamen-
te digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado pela Emissora. O
acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emisso-
ra e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br,
identificando no titulo do e-mail a operagdo (CRI 212* Série da 12 Emissao — (IF 20B0980166) a confirmacdo de sua
participacao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos), preferen-
cialmente até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos
de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos
CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com
firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) de-
mais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de do-
cumento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia di-
gitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser
enviada copia digitalizada da respectiva procuragdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado
digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procuragdo acompanhada de manifestacéo
de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacdo de voto de acordo com as instrugdes do ou-
torgante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de diver-
géncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto. Os Titulares dos CRI poderao optar por
exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fi-
duciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacéo de Voto a Distancia anexo a
Proposta da Administracdo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacéo deste Edital de Convocacéo
em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preen-
chida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documen-
tos de Representagdo, bem como de declaragéo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o
Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operagao e entre partes relacionadas, con-
forme definicdo prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugao CVM 94/2022 - Pronunciamento Téc-
nico CPC 05. A auséncia da declaraco inviabilizara o respectivo computo do voto. Os votos recebidos até o ini-
cio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de
apuracao de quérum e as deliberagdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observa-
dos os quoruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de for-
ma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participagdo na Assembleia via acesso a
plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente envia-
do devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que nao estiverem aqui
definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Conforme Resolucdo CVM n° 60,
a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que
nao tenham sido apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A., Nome: Flavia Palacios Mendonga Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por
incorporacdo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DAS 277 E 278 SERIES DA 112 EMISSAO (IF
19L0882468/19L0882476) DA OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE
2026 EM PRIMEIRA CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 2772 e 2782 Séries da 112 Emissao da
Opea Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, res-
pectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao, (" Termo de Securitizacao"), a reunirem-se em Assembleia Espe-
cial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacdo no dia 04 de fevereiro de 2026,
as 15:20 horas e em 2° (segunda) convocacéo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 15:20 horas, de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolu-
¢ao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstragges financeiras do Patriménio Separado e o
respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apre-
sentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido
modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugao CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado pela Emissora. O
acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emisso-
ra e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br,
identificando no titulo do e-mail a operacdo (CRI 2772 e 278 Séries da 112 Emissao — (IF 19L0882468/19L0882476) a
confirmac&o de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacdo (conforme abaixo
definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, conside-
ra-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: cpia digitalizada de documento de identi-
dade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respecti-
va procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para
sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade
do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalen-
te), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo
da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procura-
dor, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura ele-
tronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos
de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procuragdo acom-
panhada de manifestacao de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao de voto de acor-
do com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sen-
tido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto. Os Titula-
res dos CRI poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, envian-
do a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios eletrénicos
df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifesta-
cao de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administragao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divul-
gacdo deste Edital de Convocacao em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de
voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, conforme aplica-
vel e acompanhada dos Documentos de Representacdo, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo
de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacdo e en-
tre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislacao pertinente, em especial a Resolugdo CVM 94/2022
- Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo cémputo do voto. Os votos
recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serdo computados como presen-
ca para fins de apuracao de quérum e as deliberagdes serao tomadas pelos votos dos presentes na plataforma di-
gital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso de envio da manifestacao de
voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participagao na Assembleia via aces-
so a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente en-
viado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que néo estiverem aqui
definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagéo. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a
Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que nao
tenham sido apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
S&o Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A., Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

I OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por incorporacao de acervo cindido da
True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 462* SERIE DA 12 EMISSAO (IF 21K0914380) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 462° Série da 1* Emissao da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizacao, ("“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacao no dia 04 de fevereiro de 2026, as
14:20 horas e em 2° (segunda) convocacao no dia 12 de fevereiro de 2026, as 14:20 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmen-
te para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolucao
da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de de-
liberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstragdes financeiras do Patrimdnio Separado e o
respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025,
apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem
opiniao modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetdo sera gravado
pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI
que enviarem a Emissora e ao Agente Fiducirio, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacdo (CRI 4622 Série da 12 Emissao - (IF
21K0914380) a confirmagdo de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacdo
(conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da As-
sembleia, considera-se “Documentos de Representacéo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de do-
cumento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cpia digita-
lizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes
especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documen-
to de identidade do procurador; e b) demais participantes: cépia digitalizada do estatuto/contrato social (ou docu-
mento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI
(i.e. ata de eleicao da diretoria) e cdpia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso repre-
sentado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconheci-
da ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio
de procuragao acompanhada de manifestacdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifesta-
cao de voto de acordo com as instrucoes do outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiducia-
rio interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifestacao
de voto. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na video-
conferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciério a correspondente manifestacéo de voto a distancia, nos cor-
reios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme mo-
delo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mes-
ma data de divulgacdo deste Edital de Convocagdo em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A ma-
nifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, confor-
me aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacao, bem como de declaragao a respeito da existéncia ou
nao de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacao e
entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugao CVM 94/2022
- Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaragéo inviabilizara o respectivo cémputo do voto. Os votos re-
cebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto & Distancia serdo computados como presenga
para fins de apuracéo de quorum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, ob-
servados os qudruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacéo de voto de for-
ma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso a plata-
forma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera
ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que néo estiverem aqui definidos tém o
significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacdo. Conforme Resolucdo CVM n° 60, a Emissora disponi-
bilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido apresen-
tados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A. Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relag6es com Investidores
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OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por
incorporacdo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DAS 215° E 514 SERIES DA 12 EMISSAO (IF
19H0760077/22K1158435) DA OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE
2026 EM PRIMEIRA CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios das 215% e 5142 Séries da 1° Emisséo da
Opea Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, res-
pectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo, (" Termo de Securitizacao”), a reunirem-se em Assembleia Espe-
cial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacéo no dia 04 de fevereiro de 2026,
as 14:50 horas e em 2* (segunda) convocacéo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 14:50 horas, de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolu-
cao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucao CVM 60"), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstragdes financeiras do Patrimdnio Separado e o
respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apre-
sentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido
modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamen-
te digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido seré gravado pela Emissora. O aces-
so a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e
aoAgente Fiduciario, por correio eletrdnico para df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, iden-
tificando no titulo do e-mail a operagéo (CRI 215% e 5142 Séries da 12 Emissao — (IF19H0760077/22K1158435) a con-
firmacao de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacédo (conforme abaixo de-
finidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-
-se “Documentos de Representacéo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identida-
de do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva
procuragdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua
representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do pro-
curador; e b) demais participantes: cdpia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente),
acompanhado de documento societario que comprove a representacéo legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo da
diretoria) e cpia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador,
também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletrdni-
ca com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1
(um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procuragao acompanhada
de manifestacdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacéo de voto de acordo com as ins-
trugdes do outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em
caso de divergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto. Os Titulares dos CRI poderdo
optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agen-
te Fiducidrio a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacéo de Voto a Distancia anexo a
Proposta da Administracéo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacéo deste Edital de Convocagéo
em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A manifestacdo de voto deverd estar devidamente preen-
chida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos
de Representagao, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse entre o Titu-
lar dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacao e entre partes relacionadas, conforme
definicao prevista na legislacao pertinente, em especial a Resolucao CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC
05. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo cdmputo do voto. Os votos recebidos até o inicio da Assem-
bleia por meio da Manifestagdo de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de apuracao de
quérum e as deliberagbes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os quéruns
previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de envio da manifestagao de voto de forma prévia pelo Ti-
tular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacao na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular
dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera ser descon-
siderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que néo estiverem aqui definidos tém o signifi-
cado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Conforme Resolucdo CVM n° 60, a Emissora disponibi-
lizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que néo tenham sido apre-
sentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia serd integralmente gravada.
S&o Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A., Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relacdes com Investidores

I OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por incorporacéo de acervo cindido da
True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DAS 1° E 22 SERIES DA 102 EMISSAO
(IF 22K0065025/22K1108730) DA OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO
DE 2026 EM PRIMEIRA CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1 e 2% Séries da 102* Emisséo da
Opea Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI”, “CRI" e “Emissora”, res-
pectivamente), nos termos do Termo de Securitizacéo, (" Termo de Securitizacao"), a reunirem-se em Assembleia Espe-
cial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 12 (primeira) convocagao no dia 04 de fevereiro de 2026,
as 15:45 horas e em 2° (segunda) convocacéo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 15:45 horas, de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolu-
¢ao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracGes financeiras do Patrimonio Separa-
do e o respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de
2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas
sem opiniao modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugao CVM 60. A Assembleia sera realizada de for-
ma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetdo sera grava-
do pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos
CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacéo (CRI 1° e 2° Séries da 102° Emissao
- (IF 22K0065025/22K1108730) a confirmacéo de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de
Representacédo (conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia.
Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) participante pessoa fisica: copia di-
gitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser en-
viada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado di-
gital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/con-
trato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacéo legal
do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragdo com
firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o
caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorga-
do a manifestacao de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o
Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da
manifestacao de voto. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingres-
sar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao de voto a distan-
cia, nos correios eletrnicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente,
conforme modelo de Manifestacao de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emis-
sora na mesma data de divulgagdo deste Edital de Convocagdo em seu website (www.opea.com.br) e no website da
CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procu-
rador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagao, bem como de declaragao a respeito da
existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da
operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicdo prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugdo
CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo cémputo do voto.
Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacao de Voto a Distancia serdo computados como
presenca para fins de apuracao de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma
digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacao. Contudo, em caso de envio da manifestaco de
voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacao na Assembleia via aces-
so a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente envia-
do devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que néo estiverem aqui defi-
nidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacdo. Conforme Resolugao CVM n° 60, a Emis-
sora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham
sido apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Sao Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A. Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

I OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n°02.773.542/0001-22 na qualidade de sucessora legal por
incorporacdo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES
DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 447> SERIE DA 1 EMISSAO (IF 21J0043571)
DA OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 447° Série da 1* Emissao da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizacao, ("“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacao no dia 04 de fevereiro de 2026, as
11:40 horas e em 2° (segunda) convocacao no dia 12 de fevereiro de 2026, as 11:40 horas, de forma exclusi-
vamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagéo, conforme a Re-
solugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), a
fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstragges financeiras do Patrimdnio Se-
parado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho
de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emiti-
das sem opinido modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM 60. A Assembleia sera realizada
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera
gravado pela Emissora. O acesso a plataforma serd disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares
dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletrénico para df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacdo (CRI 447° Série da 1 Emisséo — (IF
21J0043571) a confirmacdo de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacdo
(conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da As-
sembleia, considera-se “Documentos de Representacéo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de do-
cumento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cpia digita-
lizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes
especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documen-
to de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou docu-
mento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI
(i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso repre-
sentado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconheci-
da ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio
de procuragao acompanhada de manifestacdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifesta-
cao de voto de acordo com as instrucoes do outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiducia-
rio interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redagdo da ordem do dia do edital e da manifestacao
de voto. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na video-
conferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacéo de voto a distancia, nos cor-
reios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme mo-
delo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mes-
ma data de divulgacdo deste Edital de Convocagdo em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A ma-
nifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, confor-
me aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacao, bem como de declaragao a respeito da existéncia ou
nao de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacao e
entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugao CVM 94/2022
- Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaragéo inviabilizara o respectivo computo do voto. Os votos re-
cebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto & Distancia serdo computados como presenga
para fins de apuracéo de quorum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, ob-
servados os qudruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacéo de voto de for-
ma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso a plata-
forma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera
ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que néo estiverem aqui definidos tém o
significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacdo. Conforme Resolucdo CVM n° 60, a Emissora disponi-
bilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido apresen-
tados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A. - Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n°02.773.542/0001-22, na qualidade de sucessora legal por
incorporagdo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 425° SERIE DA 1* EMISSAO (IF 21G0063256) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 425 Série da 1° Emissao da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 ("Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizacao, (" Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Ti-
tulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1 (primeira) convocacdo no dia 04 de fevereiro de 2026, as
11:00 horas e em 2° (segunda) convocacao no dia 12 de fevereiro de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagéo, conforme a Resolugao da Co-
missao de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolugao CVM 60"), a fim de deliberar
sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patriménio Separado e o respectivo
relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apresentadas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada, nos
termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por
meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a plata-
forma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agen-
te Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identifi-
cando no titulo do e-mail a operagao (CRI 425° Série da 12 Emissao — (IF 21G0063256) a confirmacao de sua participa-
¢ao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos), preferencialmente
até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Represen-
tacao": a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso repre-
sentado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconheci-
da ou assinatura eletrnica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia e ou-
torgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participan-
tes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario
que comprove a representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e cdpia digitalizada de documen-
to de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitali-
zada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes es-
pecificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestacao de voto, sera de respon-
sabilidade exclusiva do outorgado a manifestacéo de voto de acordo com as instrucdes do outorgante. Ndo havendo
margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao
da ordem do dia do edital e da manifestacéo de voto. Os Titulares dos CRI poderéo optar por exercer seu direito de voto,
sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente ma-
nifestacaodevotoadistancia, noscorreioseletronicos df.assembleias@opea.com.breaf.assembleias@oliveiratrust.com.br,
respectivamente, conforme modelo de Manifestagao de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administragao, disponibi-
lizada pela Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de Convocacao em seu website (www.opea.com.br) e
no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou
por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagéo, bem como de declaracéo a
respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais
partes da operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicdo prevista na legislacéo pertinente, em especial a Re-
solugdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracdo inviabilizara o respectivo computo
do voto. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacao de Voto a Distancia serdo computa-
dos como presenca para fins de apuragao de quérum e as deliberagdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na pla-
taforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso de envio da manifesta-
cao de voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via
acesso a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente en-
viado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que n&o estiverem aqui defi-
nidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacéo. Conforme Resolucdo CVM n° 60, a Emisso-
ra disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido
apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026.
OPEA SECURITIZADORA S.A. - Nome: Flavia Palacios Mendonga Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

I OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por incorporacéo de acervo cindido da
True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DAS 454° E 4552 SERIES DA 12 EMISSAO
(IF 2110566602/2110566648) DA OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO
DE 2026 EM PRIMEIRA CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 454° e 455° Séries da 1° Emissdo da
Opea Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI”, “CRI" e “Emissora”, res-
pectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao, (" Termo de Securitizacao"), a reunirem-se em Assembleia Espe-
cial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 12 (primeira) convocagao no dia 04 de fevereiro de 2026,
as 11:50 horas e em 2° (segunda) convocacéo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 11:50 horas, de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolu-
¢ao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucao CVM 60"), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracoes financeiras do Patriménio Separado e
o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025,
apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem
opinido modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugao CVM 60. A Assembleia serd realizada de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado
pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI
que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletrdnico para df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operagéo (CRI 454° e 4557 Séries da 1 Emis-
sdo - (IF 2110566602/2110566648) a confirmagéo de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos
de Representaco (conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia.
Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) participante pessoa fisica: copia di-
gitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser en-
viada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado di-
gital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/con-
trato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacéo legal
do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragdo com
firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o
caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorga-
do a manifestacao de voto de acordo com as instruges do outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o
Agente Fiducirio interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da
manifestacao de voto. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingres-
sar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacéo de voto a distan-
cia, nos correios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente,
conforme modelo de Manifestacao de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emis-
sora na mesma data de divulgagao deste Edital de Convocagdo em seu website (www.opea.com.br) e no website da
CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procu-
rador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagao, bem como de declaragao a respeito da
existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da
operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugao
CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo cémputo do voto.
Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacao de Voto a Distancia serdo computados como
presenca para fins de apuracao de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma
digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de
voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participagdo na Assembleia via aces-
so a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente envia-
do devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que ndo estiverem aqui defini-
dos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagéo. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emisso-
ra disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Sao Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A. Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

T
OPEA SECURITIZADORA S.A.
CNPJ n° 02.773.542/0001-22, na qualidade de sucessora legal por
incorporacéo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DAS 414°415,416° E 417 SERIES DA 12 EMISSAO
(IF 21H1002745/21H1029266/21H1011071/21H1029284) DA OPEA SECURITIZADORA S.A.
A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA CONVOCACAO E
EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 414°,415%,416° e 4172 Séries da 12
Emissao da Opea Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emis-
sora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacéo, (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assem-
bleia Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 12 (primeira) convocagao no dia 04 de fevereiro
de 2026, as 10:40 horas e em 2° (segunda) convocagao no dia 12 de fevereiro de 2026, as 10:40 horas, de for-
ma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora indi-
vidualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Re-
solucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patriménio Separado e
o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apre-
sentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido
modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamen-
te digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado pela Emissora. O
acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emis-
soraeaoAgente Fiduciario, por correioeletronicoparadf.assembleias@opea.com.bre af.assembleias@oliveiratrust.com.br,
identificando no titulo do e-mail a operacao (CRI 4142, 4152, 4167 e 4172 Séries 1° Emissao — (IF 21H1002745/21H102
9266/21H1011071/21H1029284) a confirmagéo de sua participacao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de
Representacao (conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para
os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitali-
zada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada c6-
pia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do do-
cumento de identidade do procurador; e b) demais participantes: cdpia digitalizada do estatuto/contrato social (ou
documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI
(i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso represen-
tado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou
assinatura eletrbnica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia e outorga-
da ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procu-
racdo acompanhada de manifestagao de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacdo de voto
de acordo com as instrucdes do outorgante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o
sentido do voto em caso de divergéncia entre a redagéo da ordem do dia do edital e da manifestacdo de voto. Os Titu-
lares dos CRI poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, en-
viando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios eletronicos
df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifesta-
¢éo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracéo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulga-
cao deste Edital de Convocagao em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto de-
verd estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, conforme aplicavel e acom-
panhada dos Documentos de Representacao, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de in-
teresse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacao e entre partes relaciona-
das, conforme definicdo prevista na legislacdo pertinente, em especial a Resolugdgo CVM 94/2022 - Pronunciamento
Técnico CPC 05. A auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo cdmputo do voto. Os votos recebidos até o ini-
cio da Assembleia por meio da Manifestagdo de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de apu-
racao de quérum e as deliberacGes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os
qudruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de forma prévia
pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participagdo na Assembleia via acesso a plataforma, o Ti-
tular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera ser des-
considerado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que nao estiverem aqui definidos tém o signifi-
cado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagao. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora disponibiliza-
ra acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido apresenta-
dos anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada. S&o Paulo, 13 de janeiro de 2026.
OPEA SECURITIZADORA S.A. - Nome: Flévia Palacios Mendonga Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

-
OPEA SECURITIZADORA S.A.
CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por incorporagéo de acervo cindido da
True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DAS 459° E 460 SERIES DA 12 EMISSAO
(IF 2110798619/2110798657) DA OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO
DE 2026 EM PRIMEIRA CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 459° e 460° Séries da 1° Emissao da
Opea Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, res-
pectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo, (" Termo de Securitizacao”), a reunirem-se em Assembleia Espe-
cial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocagao no dia 04 de fevereiro de 2026,
as 14:10 horas e em 2° (segunda) convocacdo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 14:10 horas, de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolu-
¢ao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracGes financeiras do Patrimonio Separa-
do e o respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de
2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas
sem opinidao modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugao CVM 60. A Assembleia sera realizada de for-
ma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetdo sera grava-
do pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos
CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletrdnico para df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operagéo (CRI 459% e 4607 Séries da 1° Emis-
sao - (IF 2110798619/2110798657) a confirmacéo de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos
de Representacao (conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia.
Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia di-
gitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser en-
viada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado di-
gital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/con-
trato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacéo legal
do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com
firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o
caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestagdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorga-
do a manifestacdo de voto de acordo com as instrucdes do outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o
Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da
manifestacdo de voto. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingres-
sar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacéo de voto a distan-
cia, nos correios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente,
conforme modelo de Manifestagéo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracéo, disponibilizada pela Emis-
sora na mesma data de divulgacdo deste Edital de Convocagdo em seu website (www.opea.com.br) e no website da
CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procu-
rador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagao, bem como de declaragdo a respeito da
existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da
operagdo e entre partes relacionadas, conforme definiao prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugéo
CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo cémputo do voto.
Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestagao de Voto a Distancia serdo computados como
presenca para fins de apuracao de quorum e as deliberacdes serao tomadas pelos votos dos presentes na plataforma
digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de
voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participagdo na Assembleia via aces-
so a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente envia-
do devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que nao estiverem aqui defini-
dos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagdo. Conforme Resoluggo CVM n° 60, a Emisso-
ra disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia serd integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A. Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relacdes com Investidores

=
OPEA SECURITIZADORA S.A.
CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por incorporagéo de acervo cindido
da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 4342 SERIE DA 12 EMISSAO (IF 21G0479417) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 4342 Série da 1° Emisséo da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizagao, (“Termo de Securitizacdo"), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacao no dia 04 de fevereiro de 2026, as
11:30 horas e em 2° (segunda) convocacdo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 11:30 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmen-
te para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolu-
cao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracGes financeiras do Patriménio Separa-
do e o respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de
2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas
sem opiniao modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugao CVM 60. A Assembleia sera realizada de for-
ma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetdo seré grava-
do pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos
CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operagao (CRI 434 Série da 1° Emisséo - (IF
21G0479417) a confirmagdo de sua participagdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao
(conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da As-
sembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de do-
cumento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digita-
lizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes
especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documen-
to de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou docu-
mento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI
(i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso repre-
sentado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconheci-
da ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio
de procuracdo acompanhada de manifestacao de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifesta-
cao de voto de acordo com as instrucdes do outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiducia-
rio interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redagdo da ordem do dia do edital e da manifestacao
de voto. Os Titulares dos CRI poderéo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na video-
conferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos cor-
reios eletrnicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme mo-
delo de Manifestacgo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracdo, disponibilizada pela Emissora na mes-
ma data de divulgacdo deste Edital de Convocagdo em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A ma-
nifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, con-
forme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagao, bem como de declaragao a respeito da existén-
cia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da ope-
racao e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislagdo pertinente, em especial a Resolugdo CVM
94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracdo inviabilizara o respectivo cdmputo do voto. Os
votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacao de Voto & Distancia serdo computados como
presenca para fins de apuracao de quérum e as deliberacoes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma
digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso de envio da manifestacao de
voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via aces-
so a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente envia-
do devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que néo estiverem aqui defi-
nidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Conforme Resolugao CVM n° 60, a Emis-
sora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham
sido apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Sao Paulo, 13 de janeiro de 2026

OPEA SECURITIZADORA S.A. Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

I OPEA SECURITIZADORA S.A
CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por
incorporacdo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 249 SERIE DA 12 EMISSAO (IF 20C1006770) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 249° Série da 12 Emissdo da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizacao, ("Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI ("Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacdo no dia 04 de fevereiro de 2026, as
15:10 horas e em 2° (segunda) convocacao no dia 12 de fevereiro de 2026, as 15:10 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmen-
te para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagéo, conforme a Resolugdo
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de de-
liberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patriménio Separado e o res-
pectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apresen-
tadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido mo-
dificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado pela Emissora. O aces-
50 a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora
e a0 Agente Fiduciério, por correio eletrdnico para df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br,
identificando no titulo do e-mail a operagdo (CRI 249* Série da 12 Emissao — (IF 20C1006770) a confirmacdo de sua
participacao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos), preferen-
cialmente até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos
de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos
CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com
firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) de-
mais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de do-
cumento societario que comprove a representacéo legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e cdpia di-
gitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser
enviada copia digitalizada da respectiva procuragdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado
digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifesta-
¢éo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacdo de voto de acordo com as instrucoes do
outorgante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de di-
vergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestacéo de voto. Os Titulares dos CRI poderao optar por
exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fi-
duciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacéo de Voto a Disténcia anexo a
Proposta da Administracdo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacéo deste Edital de Convocacéo
em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preen-
chida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documen-
tos de Representagdo, bem como de declaragéo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o
Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacdo e entre partes relacionadas, con-
forme definicéo prevista na legislacao pertinente, em especial a Resolucao CVM 94/2022 - Pronunciamento Téc-
nico CPC 05. A auséncia da declaraco inviabilizara o respectivo computo do voto. Os votos recebidos até o ini-
cio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de
apuracao de quérum e as deliberagoes serao tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observa-
dos os qudruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de for-
ma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso a
plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente envia-
do devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que nao estiverem aqui
definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Conforme Resolucdo CVM n° 60,
a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que
nao tenham sido apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
S&o Paulo, 13 de janeiro de 2026

OPEA SECURITIZADORA S.A., Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores
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OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por
incorporagdo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES
DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DAS 2812 E 2822 SERIES DA 12 EMISSAO
(IF 19L0867734/19L0882479) DA OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO
DE 2026 EM PRIMEIRA CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 2812 e 282° Séries da 1° Emissdo da
Opea Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, res-
pectivamente), nos termos do Termo de Securitizagdo, (" Termo de Securitizacao”), a reunirem-se em Assembleia Espe-
cial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocagao no dia 04 de fevereiro de 2026,
as 15:30 horas e em 2 (segunda) convocacéo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 15:30 horas, de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora indivi-
dualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a
Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugdo CVM 60"),
a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patrimdnio Se-
parado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho
de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emiti-
das sem opiniao modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM 60. A Assembleia sera realizada
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetdo sera
gravado pela Emissora. O acesso a plataforma ser disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares
dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operagéo (CRI 2812 e 282° Séries da 1° Emis-
sao — (IF 19L0867734/19L0882479) a confirmacdo de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos
de Representacao (conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia.
Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia di-
gitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser en-
viada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado di-
gital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/con-
trato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societério que comprove a representacéo legal
do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com
firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o
caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacao de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorga-
do a manifestacdo de voto de acordo com as instrucdes do outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o
Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da
manifestaco de voto. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingres-
sar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacéo de voto a distan-
cia, nos correios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente,
conforme modelo de Manifestagdo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracéo, disponibilizada pela Emis-
sora na mesma data de divulgacdo deste Edital de Convocagdo em seu website (www.opea.com.br) e no website da
CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procu-
rador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagao, bem como de declaragdo a respeito da
existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da
operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugéo
CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo cémputo do voto.
Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacao de Voto a Distancia serdo computados como
presenca para fins de apuracao de quorum e as deliberaces serao tomadas pelos votos dos presentes na plataforma
digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de
voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via aces-
so a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente envia-
do devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que nao estiverem aqui defini-
dos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacdo. Conforme Resolugdo CVM n® 60, a Emisso-
ra disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026.
OPEA SECURITIZADORA S.A. - Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

)
OPEA SECURITIZADORA S.A.
CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por
incorporacdo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 424° SERIE DA 1° EMISSAO (IF 21G0063228) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 424° Série da 12 Emissao da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 ("Titulares dos CRI", “CRI" e "Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizacao, (" Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Ti-
tulares dos CRI ("Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacéo no dia 04 de fevereiro de 2026, as
10:50 horas e em 2° (segunda) convocacdo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 10:50 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolugdo da Co-
misséo de Valores Mobiliarios (“CVYM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("“Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar
sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patriménio Separado e o respectivo
relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apresentadas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada, nos
termos do artigo 25, inciso | da Resolucdgo CVM 60. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, por
meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a plata-
forma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agen-
te Fiduciario, por correio eletrénico para df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identifi-
cando no titulo do e-mail a operacdo (CRI 424° Série da 12 Emissao — (IF 21G0063228) a confirmacao de sua participa-
cao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos), preferencialmente
até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Represen-
tacao": a) participante pessoa fisica: cpia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso repre-
sentado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconheci-
da ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia e ou-
torgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participan-
tes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario
que comprove a representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documen-
to de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitali-
zada da respectiva procuragdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes es-
pecificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador. Para o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestagao de voto, sera de respon-
sabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao de voto de acordo com as instrugées do outorgante. Nao havendo
margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redagao
da ordem do dia do edital e da manifestacdo de voto. Os Titulares dos CRI poderéo optar por exercer seu direito de voto,
sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando & Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente ma-
nifestacdodevotoadistancia,noscorreioseletronicos df.assembleias@opea.com.breaf.assembleias@oliveiratrust.com.br,
respectivamente, conforme modelo de Manifestacao de Voto & Distancia anexo a Proposta da Administragéo, disponibi-
lizada pela Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de Convocacdo em seu website (www.opea.com.br) e
no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou
por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacao, bem como de declaragdo a
respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais
partes da operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislacéo pertinente, em especial a Re-
solucdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracéo inviabilizara o respectivo computo
do voto. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacao de Voto a Distancia serdo computa-
dos como presenca para fins de apuragéo de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na pla-
taforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacao. Contudo, em caso de envio da manifesta-
cao de voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacao na Assembleia via
acesso a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente en-
viado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que nao estiverem aqui defi-
nidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacdo. Conforme Resolugao CVM n° 60, a Emisso-
ra disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido
apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026.
OPEA SECURITIZADORA S.A. - Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 na qualidade de sucessora legal por
incorporagdo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBiVEIS IMOBILIARIOS DA 426 SERIE DA 12 EMISSAO (IF 21G0063257) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 426 Série da 1° Emissao da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizagao, (" Termo de Securitizacdo"), a reunirem-se em Assembleia Especial de Ti-
tulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocagéo no dia 04 de fevereiro de 2026, as
11:10 horas e em 2° (segunda) convocagdo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 11:10 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacdo, conforme a Resolugéo da Co-
misséo de Valores Mobiliarios ("CVYM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a fim de deliberar
sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo
relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apresentadas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada, nos
termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por
meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetdo sera gravado pela Emissora. O acesso a plata-
forma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agen-
te Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identifi-
cando no titulo do e-mail a operacao (CRI 426% Série da 12 Emissao — (IF 21G0063257) a confirmacao de sua participa-
¢ao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagéo (conforme abaixo definidos), preferencialmente
até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Represen-
tacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso repre-
sentado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconheci-
da ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e ou-
torgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participan-
tes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario
que comprove a representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicéo da diretoria) e copia digitalizada de documen-
to de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitali-
zada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletrnica com certificado digital, com poderes es-
pecificos para sua representacéo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestacao de voto, sera de respon-
sabilidade exclusiva do outorgado a manifestacéo de voto de acordo com as instrucées do outorgante. Nao havendo
margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacdo
da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer seu direito de voto,
sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiducirio a correspondente ma-
nifestacdodevotoadistancia, noscorreioseletrnicosdf.assembleias@opea.com.bre af.assembleias@oliveiratrust.com.br,
respectivamente, conforme modelo de Manifestaco de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibi-
lizada pela Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de Convocacao em seu website (www.opea.com.br) e
no website da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou
por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagéo, bem como de declaracéo a
respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais
partes da operacéo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislagdo pertinente, em especial a Re-
solugao CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracdo inviabilizara o respectivo cémputo
do voto. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serdo computa-
dos como presenca para fins de apuragao de quérum e as deliberagdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na pla-
taforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifesta-
cao de voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacao na Assembleia via
acesso a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente en-
viado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que n&o estiverem aqui defi-
nidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagéo. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emisso-
ra disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido
apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Sao Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A. - Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

Conhecimento em profundidade.
Os anuérios do Valor trazem analises exclusivas,
rankings e grandes reportagens sobre
0 mundo dos negdcios.

Valor

Acesse valor.globo.com/revistas

INOVACAO
BRASIL

MELHOAES LiDERES
0 SRASILEN 2018

ACUCAREIRA QUATA S.A.

CNPJ/ME N2 60.855.574/0001-73 - NIRE 35300051556
EXTRATO ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Aos 15/12/2025, as 10h, no formato hibrido, presencialmente na sede, ou ainda remotamente, de modo exclusi-
vamente digital via videoconferéncia pela plataforma digital Microsoft Teams. Convocagdo: Dispensada. Presen-|
cas: Totalidade do capital social. Mesa: Luiz Zillo Neto - Presidente; Luis Fernando Radulov Queiroz - Secretario.|
Deliberagdes: Aprovaram a distribuigdo de dividendos extraordinarios no valor total de RS 139.760.396,68 que|
serdo destinados da conta de Reserva de Integralidade: 1) 03 parcelas iguais de RS 3.253.465,56 a serem pagas no|
periodo de agosto/2026 a outubro/2026, totalizando RS 9.760.396,68; e 2) 26 parcelas iguais de R$ 5.000.000,00)
a serem pagas no periodo de novembro/2026 a dezembro/2028, totalizando R$ 130.000.000,00. Encerr

Nada mais. Jucesp n? 1.911/26-0 em sessdo de 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

I OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por
incorporagéo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 480° SERIE DA 12 EMISSAO (IF 22B0624342) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 4807 Série da 12 Emisséo da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizagao, (“Termo de Securitizacdo"), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacao no dia 04 de fevereiro de 2026, as
14:30 horas e em 2° (segunda) convocacao no dia 12 de fevereiro de 2026, as 14:30 horas , de forma exclusi-
vamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagéo, conforme a Reso-
lugao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstragdes financeiras do Patriménio Separa-
do e o respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de
2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas
sem opinidao modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolucao CVM 60. A Assembleia sera realizada de for-
ma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu conteddo sera grava-
do pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos
CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacéo (CRI 480* Série da 1* Emissao — (IF
22B0624342) a confirmagao de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagao
(conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da As-
sembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de do-
cumento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digita-
lizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes
especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documen-
to de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou docu-
mento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI
(i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso repre-
sentado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconheci-
da ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio
de procuracdo acompanhada de manifestacdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifesta-
¢ao de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiducia-
rio interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifestacao
de voto. Os Titulares dos CRI poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na video-
conferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos cor-
reios eletrdnicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme mo-
delo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mes-
ma data de divulgacdo deste Edital de Convocagdo em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A ma-
nifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, confor-
me aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacéo, bem como de declaragao a respeito da existéncia ou
nao de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacao e
entre partes relacionadas, conforme definicdo prevista na legislacao pertinente, em especial a Resolugao CVM 94/2022
- Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo cdmputo do voto. Os votos re-
cebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serao computados como presenca
para fins de apuracéo de quorum e as deliberacoes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, ob-
servados os quoruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso de envio da manifestacéo de voto de for-
ma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso a plata-
forma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera
ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui definidos tém o
significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagao. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora disponi-
bilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido apresen-
tados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026.

OPEA SECURITIZADORA S.A. - Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

T
OPEA SECURITIZADORA S.A.
CNPJ n° 02.773.542/0001-22, na qualidade de sucessora legal por
incorporagdo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 349 SERIE DA 1 EMISSAO (IF 21A0772615)
DA OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM
PRIMEIRA CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 349° Série da 1* Emissao da Opea
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", "CRI" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo, (“Termo de Securitizacao”), a reunirem-se em Assembleia
Especial de Titulares dos CRI ("Assembleia”), a realizar-se, em 12 (primeira) convocacdo no dia 04 de fevereiro de
2026, as 10:30 horas e em 2° (segunda) convocagéo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 10:30 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme
a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (”Resolucdo CVM 60"),
a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patriménio
Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho
de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas
sem opinido modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdgo CVM 60. A Assembleia sera realizada de
forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contedo sera
gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos
CRI que enviarem & Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br
e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operagao (CRI 349° Série da 12 Emissao — (IF
21A0772615) a confirmacao de sua participacao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao
(conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacéo da Assembleia. Para os fins da
Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de
documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia
digitalizada da respectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do
documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: cpia digitalizada do estatuto/contrato social
(ou documento equivalente), acompanhado de documento societério que comprove a representacéo legal do Titular dos
CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e cdpia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso
representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma
reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o
caso de envio de procuragao acompanhada de manifestacéo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado
a manifestacéo de voto de acordo com as instrugées do outorgante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente
Fiduciério interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da
manifestacdo de voto. Os Titulares dos CRI poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de
ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a
distancia, nos correios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente,
conforme modelo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela
Emissora na mesma data de divulgacdo deste Edital de Convocagéo em seu website (www.opea.com.br) e no website
da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu
procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagao, bem como de declaracao a respeito
da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes
da operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicdo prevista na legislacdo pertinente, em especial a Resolugdo
CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracdo inviabilizara o respectivo cdmputo do voto.
Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serdo computados como
presenca para fins de apuracéo de quérum e as deliberagdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma
digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacao. Contudo, em caso de envio da manifestacéo de voto
de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participagao na Assembleia via acesso a
plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado
devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras mailisculas que nao estiverem aqui definidos
tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacdo. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora
disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que n&o tenham sido
apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
S&o Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A. - Nome: Flavia Palacios Mendonga Bailune - Cargo: Diretora de RelagGes com Investidores

I OPEA SECURITIZADORA S.A
CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por
incorporacdo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 378 SERIE DA 12 EMISSAO (IF 21D0694886) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 3782 Série da 12 Emisséo da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 ("Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizagao, (“Termo de Securitizacdo"), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI ("Assembleia”), a realizar-se, em 1? (primeira) convocacao no dia 04 de fevereiro de 2026, as
15:40 horas e em 2° (segunda) convocagao no dia 12 de fevereiro de 2026, as 15:40 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmen-
te para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolugdo
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de de-
liberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o res-
pectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apresen-
tadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido mo-
dificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolucao CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamen-
te digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado pela Emissora. O aces-
so a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem & Emissora e
aoAgente Fiducidrio, por correio eletrdnico para df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, iden-
tificando no titulo do e-mail a operacao (CRI 3787 Série da 1° Emisséo — (IF 21D0694886) a confirmacao de sua parti-
cipacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagéo (conforme abaixo definidos), preferencial-
mente até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de
Representacao”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI;
caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragdo com firma
reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na As-
sembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) de-
mais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de do-
cumento societario que comprove a representagdo legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia di-
gitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser
enviada copia digitalizada da respectiva procuragdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado
digital, com poderes especificos para sua representagéo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifesta-
cao de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao de voto de acordo com as instrucdes do
outorgante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de di-
vergéncia entre a redagdo da ordem do dia do edital e da manifestagéo de voto. Os Titulares dos CRI poderao optar por
exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando & Emissora e ao Agente Fi-
duciario a correspondente manifestaco de voto a distancia, nos correios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a
Proposta da Administragéo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de Convocagéo
em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preen-
chida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documen-
tos de Representacdo, bem como de declaragéo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o
Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacdo e entre partes relacionadas, con-
forme definicdo prevista na legislagdo pertinente, em especial a Resolucdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Téc-
nico CPC 05. A auséncia da declaracdo inviabilizara o respectivo cdmputo do voto. Os votos recebidos até o ini-
cio da Assembleia por meio da Manifestacéo de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de
apuracao de quoérum e as deliberagGes serao tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observa-
dos os quoruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso de envio da manifestacdo de voto de for-
ma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso a
plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente envia-
do devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que ndo estiverem aqui
definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacdo. Conforme Resolu¢ao CVM n° 60,
a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que
nao tenham sido apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
S&o Paulo, 13 de janeiro de 2026

OPEA SECURITIZADORA S.A., Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

[ OPEA SECURITIZADORA S.A
CNPJ n° 02.773.542/0001-22, na qualidade de sucessora legal por
incorporagao de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DO AGRONEGOCIO DA 1° SERIE DA 18° EMISSAO (IF CRA021003KP)
DA OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronogegacio da 12 Série da 182 Emissao da Opea
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 02.773.542/0001-22 ("Titulares dos CRA", "CRA" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizagao, (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia
Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacdo no dia 04 de fevereiro de
2026, as 10:20 horas e em 2° (segunda) convocagdo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 10:20 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme
a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a
fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstragdes financeiras do Patrimonio
Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho
de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas
sem opinido modificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM 60. A Assembleia sera realizada de
forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera
gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares
dos CRA que enviarem & Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletrdnico para df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, identificando no titulo do e-mail a operagéo (CRA 12 Série da 18* Emissao — (IF
CRA021003KP) a confirmacao de sua participagdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao
(conforme abaixo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da
Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de
documento de identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia
digitalizada da respectiva procuragdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do
documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social
(ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacéo legal do Titular dos
CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso
representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma
reconhecida ou assinatura eletrnica com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o
caso de envio de procuragdo acompanhada de manifestacdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado
a manifestagdo de voto de acordo com as instrugées do outorgante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente
Fiducirio interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da
manifestacdo de voto. Os Titulares dos CRA poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de
ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao de voto a
distancia, nos correios eletrnicos df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente,
conforme modelo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracéo, disponibilizada pela
Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de Convocacdo em seu website (www.opea.com.br) e no website
da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu
procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacao, bem como de declaracdo a respeito
da existéncia ou nao de conflito de interesse entre o Titular dos CRA com as matérias das Ordens do Dia, demais partes
da operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislacéo pertinente, em especial a Resolugéo
CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo cdmputo do voto.
Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serdo computados como
presenca para fins de apuracdo de quérum e as deliberagdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma
digital, observados os qudruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto
de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participagao na Assembleia via acesso a
plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado
deverd ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui definidos
tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora
disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Sé&o Paulo, 13 de janeiro de 2026.
OPEA SECURITIZADORA S.A. - Nome: Flavia Palacios Mendonca Bailune - Cargo: Diretora de Relagdes com Investidores

OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por
incorporagao de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 216° SERIE DA 1° EMISSAO (IF 1910200836) DA OPEA
SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA CONVOCACAO
E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 2167 Série da 1* Emissdo da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizagdo, (“Termo de Securitizacao"”), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacao no dia 04 de fevereiro de 2026, as
15:00 horas e em 2° (segunda) convocagdo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 15:00 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmen-
te para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagéo, conforme a Resolucao
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de de-
liberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patriménio Separado e o res-
pectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apresen-
tadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido mo-
dificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado pela Emissora. O aces-
s0 a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem & Emissora
e ao Agente Fiduciario, por correio eletrdnico para df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br,
identificando no titulo do e-mail a operagao (CRI 216° Série da 1 Emissao — (IF 1910200836) a confirmagao de sua par-
ticipagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representago (conforme abaixo definidos), preferencial-
mente até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de
Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI;
caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragéo com firma
reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na As-
sembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) de-
mais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de do-
cumento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia di-
gitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser
enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado
digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procuragdo acompanhada de manifesta-
cao de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao de voto de acordo com as instrugdes do
outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de di-
vergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto. Os Titulares dos CRI poderéo optar por
exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fi-
duciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios eletronicos df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a
Proposta da Administracdo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacéo deste Edital de Convocacéo
em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preen-
chida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documen-
tos de Representacao, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o
Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacao e entre partes relacionadas, con-
forme definicdo prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugao CVM 94/2022 - Pronunciamento Téc-
nico CPC 05. A auséncia da declaracdo inviabilizara o respectivo computo do voto. Os votos recebidos até o ini-
cio da Assembleia por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de
apuracao de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observa-
dos os quoruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de envio da manifestacdo de voto de for-
ma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso a
plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente envia-
do devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que nao estiverem aqui
definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Conforme Resolucdo CVM n° 60,
a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que
nao tenham sido apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A., Nome: Flavia Palacios Mendonga Bailune - Cargo: Diretora de RelagGes com Investidores

OPEA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 02.773.542/0001-22 - na qualidade de sucessora legal por
incorporagéo de acervo cindido da True Securitizadora S.A., CNPJ n° 12.130.744/0001-00
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 427> SERIE DA 1° EMISSAO (IF 21G0864353) DA
OPEA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2026 EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026 EM SEGUNDA CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 4272 Série da 1* Emissdo da Opea Se-
curitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, respectiva-
mente), nos termos do Termo de Securitizagao, (“Termo de Securitizacao"”), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se, em 1° (primeira) convocacao no dia 04 de fevereiro de 2026, as
11:20 horas e em 2° (segunda) convocagdo no dia 12 de fevereiro de 2026, as 11:20 horas, de forma exclusiva-
mente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmen-
te para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagéo, conforme a Resolucao
da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVYM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de de-
liberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patriménio Separado e o res-
pectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025, apresen-
tadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.opea.com.br), as quais foram emitidas sem opinido mo-
dificada, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolucao CVM 60. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamen-
te digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e, quando instalada, seu contetido sera gravado pela Emissora. O aces-
50 a plataforma seré disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e
aoAgente Fiduciario, por correio eletronico para df.assembleias@opea.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, iden-
tificando no titulo do e-mail a operacdo (CRI 427 Série da 1° Emissdo — (IF 21G0864353) a confirmacao de sua parti-
cipagdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacdo (conforme abaixo definidos), preferencial-
mente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de
Representacao”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI;
caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma
reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na As-
sembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) de-
mais participantes: cpia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de do-
cumento societario que comprove a representacdo legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e cdpia di-
gitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser
enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado
digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifesta-
cao de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao de voto de acordo com as instrugées do
outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de di-
vergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto. Os Titulares dos CRI poderéo optar por
exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fi-
duciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios eletrdnicos df.assembleias@opea.com.br e
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestagdo de Voto a Distancia anexo a
Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacéo deste Edital de Convoca-
¢ao em seu website (www.opea.com.br) e no website da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente
preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Docu-
mentos de Representacao, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse entre
o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacdo e entre partes relacionadas, con-
forme definicao prevista na legislacao pertinente, em especial a Resolugdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técni-
co CPC 05. A auséncia da declaracdo inviabilizara o respectivo cdmputo do voto. Os votos recebidos até o inicio
da Assembleia por meio da Manifestacao de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de apu-
racdo de quérum e as deliberagbes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os
quoruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de forma pré-
via pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacao na Assembleia via acesso a platafor-
ma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado deve-
ra ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que ndo estiverem aqui definidos
tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagao. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emisso-
ra disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que n&o tenham
sido apresentados anteriormente e, quando instalada, a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 13 de janeiro de 2026
OPEA SECURITIZADORA S.A., Nome: Flvia Palacios Mendonga Bailune - Cargo: Diretora de RelagGes com Investidores

EDITORAGLOBONEGOCIOS.COM.BR

COMPANHIA AGRICOLA QUATA

CNPJ N2 45.631.926/0001-13 - NIRE 35300088042

EXTRATO ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
01/12/2025, as 12h30, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.400, 32 andar, Itaim Bibi, Cidade
de S&o Paulo/SP ou ainda de modo digital via videoconferéncia pela plataforma digital Microsoft Teams.
Convocagdo: Realizada por escrito, na forma prevista no Artigo 20, §12, do Estatuto Social. Presengas:
Totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. Mesa: Sr. Francisco Amaury Olsen - Presiden-
te; e Sra. Carolina Giovani Santos - Secretaria. Deliberagdes: Aprovaram: (i) pedido de renuncia Sr. Car-
los Roberto Lienstadt ao cargo de Diretor de Pessoas, a designagdo do Diretor Juridico, Sr. Luis Fernando
Radulov Queiroz para cargo de Diretor de Pessoas. (ii) a eleigdo do Sr. Wilson Ernesto da Silva, CPF/MF
n° 135.978.658-95, para cargo de Diretor Financeiro. (iii) a composicdo da Diretoria: (1) André Abboud
Inserra, CPF n° 114.574.898-80, no cargo de Diretor Presidente; (2) Mauricio Rosério da Barrosa, CPF
n? 225.415.018-97, Diretor de Desenvolvimento Estratégico; (3) Luis Fernando Radulov Queiroz, CPF n2
247.647.688-95, Diretor Juridico e de Compliance e Diretor de Pessoas Interino; (4) Artur de Abreu e Lima
Melo, CPF n° 712.231.694-72, Diretor Agroindustrial; e (5) Wilson Ernesto da Silva, CPF n° 135.978.658-
95, Diretor Financeiro. Encerramento: Nada mais. Jucesp n? 1.653/26-0 em sessdo de 06/01/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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9BWABO5U9DP004562 - 9BFZK53AXDB446224 - 9BGTR48C09B287999 - 9BHBG51DADP063318 - 8AGCB48XODR104169 -

9BFZD55P7FB800781 - 8A1LBM535AL222951 - 93HRV3850PK125678 - 9BGRI6IFOAG272318 - KNABK514ABT006497 - 9BGPN6IMOCB274262 MUITO ALEM DO JORNAL-
- 9BFZF54P398406367 - 9BD17140LA5588931 - VF30U5FMYDS000357 - 9BFZH55L0K8221107 - 9BWAB4524C4062968 - 935CHRFNO7B524671
- 9BGEB48AOPG175729 - 93YBSR7RHCJ152021 - 9BGXL8OPOAC169974 - 935CHN6AVBB547087 - 9BWDE49N6AP028053 - ~ . < R s
9BWDAO5UOCT126698 - 9362MKFWX9B048654 - 93YBSR7UHBJ690350 - 8AD2MKFWXBG068967 - 9BD17122LF5968333 - Vocé sabia que, além da edigao impressa,
9BWAAO5U1AT095140 - 93YLMO0S367)744410 - 9BD196271D2109647 - 935CHN6A49B510414 - 9BD17140LB5649339 sua assinatura garante acesso total a
9BGXM75NOAC104126REM - 94DBCAN17GB107799 - 9BWAAO5SW7CP093051 - 9BGRGA8FODG134838 - 9BR53ZEC258591196 - ‘ = . s
8AFUZZFHCBI377212 - 9BWAAO5U09T229163 - 9BD17140222134454 - 9BFNSZGDA3B811020 - 9362NKFWXAB038054 - informacao com rapidez e praticidade
94DFFUK13GB100207 - 93YLSR76HDI636130 - 9BFZH55L5/8148377 - 9BGRZ08908G272248 - 9BFZF55A0B8179316 - 93UMB28L854003297 - em outros canais?
9BWAA052794002185 - 935SUNFNYDB543434 - 9BGSU19FOCB227916 - 3FAFP4EK3CM191976 - 9BD15802AB6505302 - ¢
9BGRGOSFOCG219798 - 9BD578277E7742170 - 3FAHPOJAXAR143048 - 935SUNFNWFB500972 - 9536E7232DR313480 - 8AC903662AE025673 -
8AC906135DE078685 - 9BWACS52RX4R417198 - 936CLYFYYFB016398 - SADADRFIVDG024532 - JSAJTES4VF4100521 - 9BWAA05Z8A4011532 -
9BWKBO5U5CP010197 - 93Y5SRT55P)351613 - 9BD358A1NNYL79527 - 9BD195102G0740953 - 9UK64ED57G0093303 - 9BHBG51CAFP493422
- 9BFZH55L5F8244095 - 93Y5SRD64FI462809 - 8BCLCRFIVEG509596 - 9BWDA45U1FT069861 - 9BFZH5519/8471264 - 9BFZD55)3FB789838 -
9BWAAOSWOEP014967 - 935SLYFYYFB516910 - 9BWAA45Z5E4096536 - 9BHBG41CAFP330167 - 9BWAAOSW2EP010600 -
8AP196271F4113849 - 9BFZF55A0C8323447 - 8A1LZBW2TEL983408 - 9BGRGASFOCG249253 - 9BWDGA5UOPT064800 - KL1JM5C01CB152760 - Acesso ilimitado a contetdos
9BWAAO5U7CP179524 - 9BD195183B0126087 - 93YLSR6RHBI782459 - 9362PN6AXBB025270 - KMHSH81GDBU638484 - : ;
9BD15802AA6309978 - 9BHBGA1CAFP324480 - 9BWAAO5W2BP083140 - 9BD15802AD6896203 - 9BFZF55A5E8066398 - exclusivos no site e no app do
3HGCM66505G500300 - 9BGSA19907B194139 - 9BGSB19X04B176488 - 9BGRX08X05G 187368 - 9C2JC4120BR714036 - 9C2KC2210NRO00753 = Valor Econémico

- 95V022508DZ066623 - 9C2ND1110DR012572 - KMHSH81DP9U413408 - 8AP17202LA2066851 - 9BFZF10A998332673 -
9BWKA052754015176 - 8AP17164LC3019645 - 9BD27804PC7516090 - 93HFA6680B2103887 - 9BGKSA8LODG270880 - 9BD119707C1092396 -
9C2HC1410DR001489 - 9C2KC2210JR012609 - 95VIGJ407GM200427 - 9C6KG017080071032 - 9362PKFWX9B043597 - 9BWKA052684016601 -
9BWKAO052554063422 - 9BD17106LC5796827 - 93Y5SRF8411912266 - 935FCKFV88B513853 - 9BG124CWWVCI05225 - 9BGAC69MO6B215990
-9BWZZZ373YT148303 - 9BGVP19HTTB203832 - JHMCP1670BC200029 - 93YLSR7RHCJ270580 - 988675136KKJ67195 - 935SLNFN2HB502240 - o
93HFB9640EZ119454 - BAGCN48XODR123709 - 9C6KGO460E0105815 - 9IC6RG3840MO0017261 - IC6RG5020P0061619 - 9C6RG5010L0031611 - Alertas de noticias
9C6RG3160R0105265 - 9C2KC2200LR126746 - 9C2JF8500KR011274 - 9C2MD4110LR002346 - 99Z0M200457943455 - 9BGIC69XOCB326407 - direto no celular
93HGM2620DZ126066 - SAWPB45Z6FA502014 - 9BHBG51DBGP535518 - 9BD17104G82928096 - 3HGRM6870EG500006 -
935FCKFVY9B535737 - 953658240ER442978 - 9BM9584618B600018 - 9BWAAOSWXAP084809 - 9BWAAO5Z4A4135443 -
9BD265122F9024918 - 9BGCASOXODB185219 - 8BCLDRFIVDG522905 - 93YRBB008)J314567 - 9BGKSA8BOEG180062 - 93HFA153072110608 -
9BFZD55)7GB519920 - 9BD195152C0147687 - 9BGSUI9FOEC111375 - 9362NNE6AXABO60172 - 9BD195193E0546291 - 9BD17206G83448503 -
9BFZF55AXC8234369 - 9BGSE19NWVC673527 - 3FAHPO8Z99R124532 - 9BD11811181027668 - 93YRBBOO1KI613559 - 9BGSU19FOCB159544 - -
9BGTT69V05B106532 - 9BD341A4XHB4A39017 - 9BFZF54P5C8226203 - 9BWDBO5W57T080161 - 3N1CN7AD5EK477017 - Newsletters exclusivas com
8AD4D5FMYDG026735 - 9BWAAO5U49T165001 - 9BGXH68X0CC153012 - 9BWCAO5WS6T080409 - 93HFA653072205415 - os fatos mais importantes
9BD11814FB1160576 - 8BCLDRFIVBG542845 - KMHDC51EACU364403 - 9BFZF55AXB8051956 - 9BWAAO5U5BT034939 - ’ P,

9BWABO5U8SBT046208 - SBWKB45U3FP045137 - 9BD195B4NJ0834471 - 8BCLDRFIVCG510371 - 9BGRIGIXOAG318615 - 93YBSR76HDI546480 -
99KPCKGMKSM112841 - 9C2KC2210RR031203 - 9C2KC1670FR512589 - 9BWAA05Z2B4016971 - 9BFZK53A0BB280616REM -
9BWFBO7X65P004825 - 935CHN6AVAB521739 - 9BFZF55A2B8109851 - 9BWAA052094114990 - 9BWAAO5W6BP001815 -
93HGE68409Z105921 - 9BFZF55A3B8133303 - 9BWDA05U39T239554 - 9BD17206G83349908 - 9BGAC69MO6B200633 - 9BD19241X63040394
- 9BGAB69COAB195414 - 9BGRG48FOCG104168 - 9BGXH68G06C106959 - 9BWABA522D4035267 - 93YLSR7UHBI645138 - Canal no WhatsApp com
9BD15802AD6716579REM - 9BFZF55PXD8430785 - 9BFZF55A5E8071097 - 9BFZF55A7D8386918 - 9BGXL80808C172393 - : os destaques do dia
9BD358AFVPYM21959 - 8AD3CN6B49G009611 - 9BWAAOSWOAP041175 - KMHEC41CBCA321539 - 9BWABA5Z1L4027837 -

93YHSRC4AGJ956450 - 9BGJP7520PB150481 - 9BWDBO5U4DT191522 - 9BFZK53A4BB309079 - 9BWAAO5U2BT041427 - 9BD195102F0627451
-9BWKB45U5LP009199 - SAJHASCDXG2579556 - 935FCKFV89B519166 - 9C2KC2200RR203045 - 9C2KC2200RR504868 - 9C2KC2200SR513731 -
9C2KC2210RR052136 - SALLAAAGG6EA707245 - 9BFZF54A2E8078574 - 93HFA6660B2105896 - 8BCLDRFIVCG516643 -
8AGCB48X0BR283975REM - 8AGSU19FODR161966 - 9BD17164LB5648551 - 9BGSU19FOEB108385 - 9BFPSZPPASB872539 -
9362PN6AXCBO03656 - 9BFZF16P988172854 - 93Y5SRF841J988955 - 99HSHF17555017912 - 9C2KC2500NR036695 - 9C2ND1120KR201922 -
9BWAB45U1JT083879 - 9BWAA45U9FP011816 - 93YLSR6RHBI549660 - 3VWIE61K8IMO60737 - 9BWAAO5Z9D4046598 - ‘
9BWAAO5U2BP038990 - 9C2KC2200PR354874 - 9C2KC2500RR109036 - 99Z0G2208LR889907 - 93Y5SRFH4JI909226 - 1G1ZESE04AF256115 - | ACESSE, LEIA, ACOMPANHE.
SAWPBA5Z5BA526878 - 9BD171022G7562010 - 9BWAAO5WACP011874 - 95PINS1BPCB015848 - 9BFZF10A278007893 - 935FCKFVYCB504087 |

- 9BWAAO5W5DP056310 - 9BFZH55L8H8392258 - 9BWABO5U7AT032833REM - 8AWPBO5Z5BA002672 - 9BD27805MD7681763 -
9BWAAO5W3EP012744 - 9BHBG51CAKP005030 - 9BWAAO5U7ET129717 - 93YBSR76HEJ268461 - 9BWAAOSW6EAP089683 -
93HGD174062104381 - 93HGE6750AZ200010 - 9BD195152B0118077 - 9882261JCMKD90252 - 9BWCH6CHIMP028242 -
9BGJC69X0CB322158 - 9BGEB6IAONG118183 - 9BD13592CC2210594 - 9BWBHEBFOP4018545 - 9BHBG51CAKP027623 - 94DTBAL10DI576221
-9BGXH19POAB204054 - KMHNUS1CDAU112695 - SAFAR23NXKI128636 - 9BD19240R73054368 - 9BFZH551218444203 - 9BGJB75Z0FB126558
- 9BD195A4ZM0891660 - 93Y4SRZ85MJ385519 - 9BHBG51CAEP212022 - 9BWAAO5WADP004599 - 9BD341ACZPY833423 -
9C2KF5220RR017368 - 9C6DG3320R0150977 - 9C2KC2210RR118205 - 9535PFTE6NR027021 - 9BWBH6BF2N4040995 - 94DFCAP15RB155852 -
9BWCH6CHORP086835 - 9BGKLASUOKB249804 - 9BGXM68P09C192141 - 9BGSN19908B214205 - 9BD5781FFKY324229 -
9BWAA057394049505 - 93YRBBO031J377995 - 93Y5SRZHGLI322296 - 9BWCAO5W38P133514 - 93YRIF0025)262221 - SBWCHECHARP034348 -
9BD17144LF5942591 - 935FCKFVYCB596915 - 9C2KC2200RR667645 - 3N1BC13D68L437636 - 9BFZK53A7DB489709 - 9BD17301A74203035 -
9UK64ED51E0080771 - 9BWAB052894029778 - 93YBSR6RHBI776424 - SAWPBA45Z3CA528811 - KMHSH81GDDUS79133 - SALYA2BEXLA277170
-935SLYFYYEB510692 - 9BGKT69LOFG242451 - 9BWAL5BZ8MPO64536 - 9BD281A2DPYE08507 - 9BWLBO5UECP156161 - 9C6RG5010J0007572
-9C2KC2500LR066917 - 9C65G861050001993 - 9BD195A4NHO783661 - 93HGE6750DZ204680 - 9BD17146762605648 - 93HGHS840KZ108443.

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - Leiloeiro Oficial - JUCESP - 316

*Condigdes de venda e pagamento dos leildes: Cheque no valor total da arrematagdo, que devera ser trocado por TED a favor do Leiloeiro, em até 24 horas apds o
leildo + Cheque de 5% de comissdo do Leiloeiro, acrescido das despesas administrativas constantes no catdlogo do leildo. Os veiculos serdo vendidos no estado, sem
garantias. Multas, inclusive de averbagdo; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularizagdo, por conta do arrematante. A procedéncia e evicgdo de
direitos dos veiculos deste leildo sdo de inteira e exclusiva responsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condigdes constam no catalogo distribuido no leildo.

Valor

principal veiculo de economia
e hegocios do Brasil.

O Unico veiculo com cobertura especializada em mais de 23 setores da economia. Acompanhe
0s movimentos dos seus clientes e concorrentes e fique por dentro das novas tecnologias e
tendéncias que podem alavancar o seu negocio ou transformar completamente o seu mercado.

Valor Econdmico, noticias que geram negocios.
Acesse valor.com.br




