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E&N Politica monetaria __si

Copom mantém juros, mas diz
que pode fazer corte em marco

Comité citou ‘contexto geopolitico’ ao manter a Selic em 15%

Comité de Politica
Monetdria (Co-
pom)do Banco Cen-
tral manteve a taxa
basica de juros em 15% e citou o
impactodo “contexto geopoliti-
co”nainfla¢do, masindicouque
deve iniciar cortes em marco.
“O comité antevé, em se confir-
mando o cendrio esperado, ini-

Alvaro Gribel __B?

Calma em meio
a tempestade

ciar a flexibilizagdo da politica
monetdria em sua préxima reu-
nido, porém refor¢a que mante-
raarestricioadequada paraasse-
gurara convergénciada infla¢do

ameta”, afirmouoBC.Adecisdo
do Copom foi undnime. Além
das questdes externas, o BC in-
formou que acompanha os “de-
senvolvimentos da politica fis-
caldoméstica” sobreainflagdoe
citou a resiliéncia da atividade
econdmica. O Copom também

considerou “pressdes domerca-
do de trabalho”.

Seu dinheiro __B?
Renda fixa lidera, mas
cenario pede diversificagéo

Estados Unidos __B4
Fed mantém juro, apesar
das pressdes de Trump

---------------------------------------------

Déficit em alta __B5
Divida publica federal

cresceu 18% em 2025

.......................................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................................

Com Caiado, PSD se
firma como polo de
oposi¢ao alternativa
ao bolsonarismo

Filiagdo de governador refor-
¢a estratégia do presidente do
partido, Gilberto Kassab, de li-
derar projeto de centro-direi-
ta descolado do bolsonarismo

contra o PT de Lula. _A7

---------------------------------------------------

“Vamos esperar Kassab
dar fumacinha branca
para definir candidato
do PSD”

Ronaldo Calado, governador
de Goids

Coluna do Estaddo __A?2

PSD deve liberar diretdrios
estaduais para apoiar Lula

--------------------------------------------------

Estadao Analisa __A10

Flavio comprime
espago do centro

Silvio Cascione

Cenario da elei¢do se man-
tém polarizado, com espaco
exiguo a candidatos distan-

tes dos polos de Lula e de
Flavio Bolsonaro.

Campeonato Brasileiro __A22

Sao Paulo, de
virada, bate o
Flamengo:2a

Luciano (foto) marcou o gol
de empate. Na primeira roda-
da, Palmeiras empatou, Corin-
thians e Santos perderam.
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Caderno A. Opinido, Politica, Internacional, Metrdpole, Sadde,
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Pesquisa __Al7

20% dos moradores de capitais
tém menos de 6 horas de sono

Futebol feminino __A23

Corinthians vence e fara final
do Mundial com o Arsenal

C2 Cinema __(l

‘A Voz de Hind Rajab' aborda
(Gaza a partir de episddio real

@ C2. Cultura & Comportamento,

A fundo

..................................................
..................................................

Cerco aos aiatolds __Al4
Trump diz que
‘tempo esta se
esgotando’ para o
Ira fazer acordo

Ameacafoifeitanomomento
em que porta-avides, navios,
bombardeiros e cagasse posi-
cionam no Golfo Pérsico.

----------

Tempo em SP
23" Min. 27" Méx.

« 15162631
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E&N Sistema Financeiro __B6

BC autorizou
sOcio a entrar
no Master,
apesar de
investigacao

[nvestigado em inquérito so-
bre pagamento de propinas e
com contas congeladas na
Suica, Mauricio Quadrado foi
autorizado pelo BC a se tor-
nar socio do Master em 2020.
Ficou no banco até 2024.

Notas e Informacdes __A3

BC foi muito paciente
com o Master

William Waack __AlD

Supremo ndo sabe
paraonde ir

--------------------------------------------------

Carolina Brigido __

OAB contra regra do
STF para audiéncias

--------------------------------------------------
--------------------------------------------------

Saude __Al7

Anvisa aprova
regras para

cultivo e uso de
cannabis medicinal

Agénciaregulamentou oplan-
tioda Cannabis sativa para fins
medicinais e de pesquisa. Uso
recreativo segue proibido.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
--------------------------------------------------

Zoosadismo __Al9

Grupos de 6dio na
internet incitam
adolescentes a
torturar animais

Para procurador e delegada
que atuam com crimes digi-
tais, o caso do cdo Orelha é
“a ponta do iceberg”.
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PSD se consolida como for¢a
de centro-direita, mas libera
diretdrios para apoiar Lula

movimento feito pelo presidente do PSD, Gil-

berto Kassab, ao anunciar a filiagédo do gover-

nador de Goids, Ronaldo Caiado, indica que o

partido se consolida como forga de centro-di-
reitavestindo ofigurinodo contraponto ao“bolsona-
rismoraiz”. Agoracomtrésnomes “presidencidveis”
- Caiado e os governadores do Parana, Ratinho Ju-
nior, e do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite -, 0 PSD
escolhera até margo quem sera o seu candidato ao
Paldciodo Planalto. Mesmoassim,aideiade Kassab é
liberar os diretdrios regionais da sigla para que fa-
¢am as aliangas eleitorais mais convenientes nos Es-
tados, seja apoiando a chapa do PSD, a reelei¢do do
presidente Lula ou o senador Flavio Bolsonaro (PL).

NEMVEM. Caiado diz ndo acre-
ditar que aala pr6-Lula seja ex-
pressiva em seu novo partido.
“Isso ¢ um problema acesso-
rio”, afirmou a Coluna o gover-
nador, que deixou o Unido Bra-
sil. “Nossa missdo é enfrentar
a méaquina e derrotar o PT”,

DIVISAO. Na Bahia, porém, o se-
nador Otto Alencar, presidente
da Comissdo de Constituicio e
Justica, ja avisou que o PSD fica-
ranopalanque de Lula. Candida-
to ao governo do Rio, o prefeito
Eduardo Paes (PSD) tambémde-
fende a alianga com o petista.

NORDESTE. Embora ainda ndo
tenha definido quais dos trés
governadores serd o candidato
ao Planalto, o PSD jd tem o per-
fil do vice ideal para a chapa:
um nome do Nordeste. A davi-
da é se essa articulagdo politica
promovida por Kassab, secreta-
rio de Governo da gestdo Tarci-
siode Freitas, terd mesmo o po-
derde quebrara polarizagdoen-
tre Lula e Fldvio Bolsonaro.

CHOQUE. A advogada Tanieli
Telles, que defende condena-
dos do 8 de Janeiro no STF, foi
uma das vitimas do raio que
atingiu o ato bolsonarista orga-
nizado pelo deputado Nikolas
Ferreira (PL-MG) em Brasilia
no ultimo domingo, 25. Telles
disse que ainda tem parte doros-
to paralisada, a fala comprome-
tida e esquecimento constante.

SINTOMAS. “Sentiumador mui-
to forte no meu ombro direito e
voei para longe. Achei que era
um tiro”, afirmou a advogada a
Coluna. Nos dias seguintes ades-
carga elétrica na manifestagdo,
Telles sentiu formigamento no
brago e no rosto, fraqueza, ton-
tura e diarreia, além da impres-
sd0 de ter a lingua queimada.

CIENTE. Naavaliagiodaadvoga-
da, os manifestantes assumiram
riscos ao ficar nolocal comaque-
la tempestade. “Estdvamos en-
costados uns nos outros por cau-
sa do frio, com os pés na dgua.
Foi um efeito da natureza.”

Coluna do
Estadao

SINAIS
PARTICULARES

por Kleber Sales

s

4

Ronaldo Caiado,

governador de Goids

SOBE... Areunido de ontemen-
tre lideres dos partidos com o
presidente da Camara, Hugo
Motta, foi interrompida pela
musica do samba-enredo “Do
alto do Mulungu surge a espe-
ranga: Lula, o operério do Bra-
sil”, da Académicos de Niterdi.

w0 SOM. Quem levou o som a
residéncia oficial da Camara,
no entanto, ndo foi nenhum pe-
tista, mas, sim, a deputada Bia
Kicis (PL), bolsonarista de car-
teirinha. Kicis abriu um dudio
no celular sem saber o que era.
Foiuma gargalhada s6 na sala.

' COLABOROU DANIEL WETERMAN

Gleisi Hoffmann
Ministra das Relactes Institucionais

“Nao teremos complacéncia
com a situagdo do Master. O go-
vernoatuacomautonomianain-
vestigacdo, ndo temoque temer
eem momento algum titubeou.”
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Helder Barbalho

Governador do Para

Na Costa Rica, durante a posse
do advogado brasileiro Rodrigo
Mudrovitsch como presidente
daCorte Interamericana de Di-
reitos Humanos (CIDH).

Toda informacao que voce precisa em tempo real

Baixe agora e fique sempre
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BC foi muito paciente
com o Master

L BN -LINNIS |
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A liquidagdo de instituicOes financeiras é sempre uma medida
drdastica, mas o BC, quando estava sob o comando de Campos
Neto, parece ter confiado demais no Master e em Vorcaro

esta altura, nio hd nin-
guém no Pais, exceto pela
equipe de advogados do
empresério Daniel Vorca-
ro, capaz de afirmar que a
liquidagio do Banco Master foi uma de-
cisdo precipitada. Revelagdes trazidas
pela imprensa com frequéncia didria
mostram, de um lado, uma institui¢do
financeira que se utilizou de um mode-
lo de negdcios insustentéavel para cres-
cer vertiginosamente em um curto es-
paco de tempo e, de outro, uma exten-
sa rede de contatos em Brasilia que
atuou para impedir seu colapso e a rui-

na de seu dono.

Sdo pertinentes, portanto, as ddvi-
das sobre se o Banco Central (BC), so-
bretudo na gestdo de Roberto Campos
Neto, ndo teria demorado demais para
agir e fechar a institui¢do financeira.
Afinal, como mostrou recente reporta-
gem do Estaddo, o BC estava ciente
dos problemas de liquidez do Master
mais de um ano antes de feché-lo e se-
guiu dando oportunidades para que a
institui¢do se ajustasse enquanto o
Master mantinha uma gestdo escanca-
radamente temeraria.

Em margo de 2024, 0 Banco Central

A soberania segundo

Lula

Para o petista, construgéo de navios pela Petrobras é questdo de
‘soberania’, numa interpretagdo criativa do conceito - que,
conforme projeta o governo, serd tema central da campanha

urante a assinatura de

um contrato de constru-

¢do de navios pela Petro-

bras no Rio Grande do

Sul, o presidente Luiz
Inédcio Lula da Silva disse que o em-
preendimento era questdo de “sobe-
rania nacional”. Ndo é a primeira vez
- e é presumivel que ndo serd a ultima
- que Lula emprega erroneamente o
principio de soberania nacional aos
projetos que defende. Com incémo-
dafrequénciarecorre aumainterpre-
tagdo muito peculiar, e sempre em
causa propria, de um dos pilares da
Republica, diversas vezes menciona-
do na Constitui¢do brasileira.

O conceito de soberania destaca-
donaCartade 1988 estdligado a defe-
sa do territdrio nacional, a regulacdo
dos recursos econdmicos estratégi-

cos e as diretrizes das relagdes inter-
nacionais, garantindo o controle e a
autonomia do Pais. Em resumo, é ba-
sicamente a forma como o Brasil rege
suas relagdes externas, com o dever
de defendera solugdo pacificade con-
flitos, os direitos humanos e a igualda-
de entre Estados, sempre pautado pe-
la independéncia nacional.

E preciso um esforgo hermenéuti-
co colossal para enquadrar a constru-
¢do de navios pela Petrobras em qual-
quer dessas situagdes. O contrato de
R$ 2,8 bilhdes para a construgdo de
embarcagdes integrao programade in-
centivo aindustrianaval que Lulareto-
mou ao retornar ao Planalto, em 2023,
com estimativas de que a renovagio
da frota da Transpetro, subsididria da
Petrobras, ultrapasse R$ 23 bilhdes.

E uma soma considerdvel, mas

jd havia constatado indicios de desca-
samento entre ativos e passivos do
Master e obrigou a institui¢do a apre-
sentar um plano de contingéncia para
honrar seu cronograma de desembol-
sos. Nele, o Master se comprometeu a
captar R$ 15 bilhdes no mercado, dos
quais conseguiu apenas R 2 bilhdes,
menos de 15% do total. Nem por isso
houve intervengdo.

Emoutubro de 2023, umanorma edi-
tada pelo BC permitiu que a exposicido
debancosa precatérios e direitos credi-
térios adquiridos até junho daquele
ano ndo fosse contabilizada em balan-
¢o, para “evitar efeitos adversos nos
mercados e na precificagdo de opera-
¢oes legitimas firmadas sob o arcabou-
¢o normativo anterior”. O Master ja
abusava desse tipo de ativo desde 2021,
mas jogou no lixo a oportunidade de se
ajustar aoampliar a presenca desses ati-
vos em balango depois que o prazo ha-
via se encerrado.

Era o momento de vender ativos ou
exigir novos aportes de seus socios pa-
ra provar sua solidez. Mas o Master
preferiu continuar a captar recursos
por meio da emissdo de Certificados
de Depdsito Bancdrio (CDBs) com ta-
xas de 140% do CDI e prazo de oito
anos, muito acima do praticado pela
concorréncia, entre 100% e 110% do
CDI e vencimento entre dois e cinco
anos, aproveitando-se da garantia do
Fundo Garantidor de Créditos (FGC)
para vender ilusdes.

Em novembro de 2024, 0 Master dei-
xou de recolher depdsitos compulsé-
rios, ou seja, comegou a dar calote no
proprio Banco Central. Ainda assim,
Campos Neto, que deixaria o cargo no

sem comparagio com o valor estima-
do de até US$ 28 bilhdes (cerca de R$
145 bilhdes, ao cambio atual) progra-
mados no inicio da década de 2010,
também sob gestdo de Lula, para o
fracassado programa de aquisi¢éo de
28 sondas de perfuragdo pela Petro-
bras - sem contar a construgdo de 49
navios, obras que seriam espalhadas
pelos estaleiros do Pafs (muitos de-
les, recorde-se, erguidos exclusiva-
mente para isso).

Na época, Lula também alegava
que aquilo tudo servia para reafirmar
a “soberania nacional” e exaltava o
rigor na construgdo dos equipamen-
tos com conteudo nacional, o que re-
sultou em grandes atrasos e elevado
sobreprego nas poucas obras que saf-
ram do papel. Num cendrio marcado
por denuncias de corrupgdo, a Petro-
bras aumentou de forma inédita seu
endividamento para atender aos pla-
nos de Lula. Se ndo fosse o freio im-
posto pela Operagdo Lava Jato, que
flagrou o portentoso esquemade cor-
rupg¢do na Petrobras, a empresa, que
estd entre as maiores do Pais, corria
sério risco de quebrar.

Novamente sob o comando de Lu-
la, a petroleira - controlada pela
Unido, mas com mais de 60% de seu
capital privado - abraga planos de in-
vestimentos ditados por decisdes po-
liticas, e ndo por estratégia comer-
cial. E o caso, por exemplo, do retor-

fim do més seguinte, deu novo prazo,
até margo de 2025, para que o banco
encontrasse uma solugao definitiva.

E provével que Vorcaro tenha explo-
rado ao maximo brechas de regulagio
aproveitando-se do fato de que Cam-
pos Neto era favordvel a ampliagdo da
concorréncia no setor financeiro. E é
bem possivel que o BC tenha acredita-
do até o fim em uma solugdo de merca-
do para o Master, que s6 ficou claroque
ndo viria quando o BRB, banco estatal
do Distrito Federal, surgiu em seu so-
corro. Felizmente, a proposta de com-
pra acabou por ser vetada pelo BC em
setembro, dois meses antes da liquida-
¢do da instituicdo.

A sucessdo de fatos, contada de ma-
neira cronoldgica, sugere que houve
certa leniéncia do BC com o banco de
Vorcaro, que deu mostras de ser muito
pouco confidvel ao longo dos anos. A
liquidag¢@o de um banco, no entanto, é
uma medida extrema, da qual ndo hd
volta. Porisso mesmo, o processo deve
ser conduzido de maneira técnica, sem
pressa e com respeito ao amplo direito
dedefesa, para ndo gerar qualquer ques-
tionamento a respeito do acerto dade-
cisdo. Disso, certamente, o BC ndo po-
dera ser acusado.

Por outro lado, se o Banco Central
tivesse sido mais rigido com o Master
desde o inicio, o escdndalo ndo teria
chegado ao nivel que chegou nem en-
volvido autoridades do Executivo, do
Legislativo e do Judicidrio. Fica a ligdo
de que qualquer mercado precisa ser
acompanhado com lupa pelos érgaos
reguladores desde o nascedouro, para
evitar que problemas normais se tor-
nem crises - ou escandalos.

no a produgdo de fertilizantes, aban-
donado por ter causado prejuizos bi-
lionérios a empresa, que ela agora re-
toma com fébricas na Bahia, em Sergi-
pe, no Parand e no Mato Grosso do
Sul. E mais uma vez o governo Lula
apela a soberania nacional, ligando a
fabricagdo de fertilizantes a produ-
¢do de alimentos.

Nada disso é de graga. Desde que o
presidente dos EUA, Donald Trump,
tentou imiscuir-se em assuntos inter-
nos do Brasil por meio da imposigdo
destrambelhada de tarifas e san¢des,
Lula vem explorando eleitoralmente
o tema da soberania. O ministro da
Secretaria-Geral da Presidéncia, Gui-
lherme Boulos, declarou, em entrevis-
ta ao jornal Valor, que essa questdo
serd central na campanha deste ano,
mais do que segurancga publica.

Obviamente, isso est4d mais no ter-
reno do desejo do que da realidade,
mas a insisténcia de Lula em tratar
quase todas as suas decisdes de go-
verno como parte da defesa da sobe-
rania brasileira mostra o empenho
do petista em fazer com que esse te-
ma seja em 2026 o que a “defesa da
democracia” foi em 2022, isto é, que
sirva para atrair o apoio dos eleito-
res moderados.

Como o caso da Petrobras mos-
tra, no entanto, toda vez que Lula
invoca a “soberania”, o Pais fica
mais pobre,
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ESPACO ABERTO

Autoritarismo antissionista
e a universidade

heodor Adorno,
em Estudos sobre a
Personalidade Auto-
ritdria (1950), mos-
trouque o autorita-
rismo ndo ¢ um desvio indivi-
dual, mas uma estrutura so-
ciopsicolégica produzida na vi-
da cotidiana. Individuos com
predisposi¢des autoritdrias
tendem a intolerdncia, a ambi-
guidade, ao pensamento dico-
tdmico, ao apego a normas ab-
solutas e adificuldade de lidar
com nuances. O autoritaris-
mo, assim, operacomo um mo-
delo cognitivo: organiza afetos
ejulgamentos, predispdeabus-
ca de ordem rigida, a punigdo
dodesvioeaconversdode con-
flitos politicos em batalhas mo-
rais contra um “inimigo”.
Embora o autor tenha mira-
do, naquele momento histori-
co, o fendmeno da ultradireita
autoritdria, aindatentando ela-
borarsobre ofendémeno dona-
zismo e do fascismo na Euro-
pa, sua obra nos permite perce-
ber que, justamente por se tra-
tar de predisposig¢des sociopsi-
coldgicas, essas tendéncias po-
dem ser mobilizadas por qual-
quer campo politico, indepen-
dentemente do conteudo da
causa.
Essa leitura aparece clara-

mente nas cartas trocadas en-
tre Adorno e Herbert Marcuse
em 1969, quando Adornoiden-
tificava no movimento estu-
dantil alemdo impulsos que re-
produziam, naforma,amesma
légica autoritdria que afirma-
vam combater. A intolerancia
ao dissenso, a moralizagio da
politica e a crenga de que fins
justos autorizam métodos
coercitivos eram, para ele, si-
nais deum desvio que ultrapas-
sava fronteiras ideoldgicas.

No Brasil, onde a memoria
histdrica recente associa a di-
reita a ditadura e a esquerda a
resisténcia democratica, cris-
talizou-se a crenga conforta-
vel de que o autoritarismo se-
ria exclusivo da extrema direi-
ta. A tradi¢do frankfurtiana,
porém, demonstra o contré-
rio: qualquer grupo pode re-
produzir praticas de supres-
sdo do debate e cerceamento
do dissenso quando transfor-
ma divergéncias em ameagas
existenciais.

Essa dinamica se expressa
de modo crescente nas univer-
sidades brasileiras.

A censura praticada por es-
tudantes da Faculdade de Di-
reito da USP, em novembro de
2025, para impedir a participa-
¢dode André Lajst num debate

Quem defende censura
hoje por conveniéncia
politica cria, sem
perceber, 0 monstro
que amanhd esmagard
todos nos

sobre o Oriente Médio, afir-
mando em nota que “sionistas
ndo sdo bem-vindos nas Arca-
das”, deve ser vista como uma
a¢do da maior gravidade. Ela
expressa precisamente aquilo
que Adorno chamaria de “im-
pulso autoritdrio”: a substitui-
¢do do debate pela eliminagéo

do dissenso, a crengade que a
justica da causa autoriza a su-
pressdo dafalaalheiaeatrans-
formag¢do da universidade
num espago de unanimidade
obrigatoria.

Essa é a légica que tem
orientadoo movimento de Boi-
cotes, Desinvestimentos e San-
¢Oes a Israel (BDS) em diver-
sos ambientes académicos.
Sobodiscurso de justiga, o mo-
vimento passa a operar segun-
do o modelo cognitivo autori-
tério descrito por Adorno: re-
duz complexidades a dicoto-
mias morais entre “puros” e
“culpados”, “legitimos” e “ile-
gitimos”. Com isso, o debate
deixa de se concentrar critica-
mente nas politicas do Estado
de Israel e passaaatingira proé-
pria presen¢adeindividuosju-
deus, israelenses, sionistas ou
simplesmente dissonantes no
espago universitario.

Quandoisso acontece,a po-
litica deixa de operar no cam-
podoargumento e passaafun-
cionar no regime da identida-
de: pessoas sdo reduzidas aqui-
lo que se presume que elas re-
presentam, e ndo ao que efeti-
vamente dizem ou fazem.

E nesse contexto que o adje-
tivo “sionista” se converte nu-
ma ferramenta conveniente:
uma categoria totalizante que
demoniza e distorce o signifi-
cado do movimento nacional
judaico, suspende a singulari-
dade dos individuos e legiti-
ma agressdes simbolicas e ma-
teriais. Torna-se um passe-li-
vre moral: basta aplicar orétu-
lo para justificar alguém co-
mo alvo, neutralizar sua fala
ou normalizar hostilidades
que, em qualquer outro cena-
rio, seriam inaceitdveis - um

mecanismo que Eva Illouz
(2024) denomina antissemi-
tismo virtuoso. O debate, en-
tdo, cede lugar aumaldgicade
veto identitdrio, e a estrutura
autoritdria se impde: ndo se
discutem ideias; elimina-se
quem as porta.

Episédios comoesse tém se
repetido cotidianamente nas
universidades publicas brasi-
leiras. Em 2024, um evento de
Relagdes Internacionais da
USP foi alvo de boicote pela
simples presenga da professo-
ra Karina Stange Calandrin.
Nomesmoano, na Universida-
de Federal do Ceard, militan-
tes impediram uma palestra
de Michel Gherman ao rotulé-
lo como “sionista da IDF”, co-
moseaatribui¢do de umaiden-
tidade presumida bastasse pa-
ra interditar sua fala.

Os exemplos sdo inime-
ros. E aconsolidagio da“Esco-
la Sem Partido” da esquerda
antissionista.

A universidade, nesse cena-
rio, deixa de ser um espago pa-
rao livre pensamentoe passaa
ser um espago para o adestra-
mento. E esse é um caminho
perigoso. Quem defende cen-
surahoje por conveniéncia po-
litica cria, sem perceber, o
monstro que amanha esmaga-
ra todos nds. A Histéria mos-
traquedispositivos desilencia-
mento nunca permanecem
nas mios de quem os criou. E
preciso pararisso enquanto ha
tempo.

MESTRE E DOUTORANDO EM SOCIOLOGIA PELA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, FELLOW
DO LONDON CENTRE FOR THE STUDY OF
CONTEMPORARY ANTISEMITISM, ALUMNI DO
ISOAP-OXFORD, ESPECIALISTA EM PRODUGAD
ACADEMICA DA STANDWITHUS BRASIL,
INTEGRA O TIME DE PESQUISADORES EM
PROJETO DE COMBATE AD ANTISSEMITISMO
DA CONFEDERACAO ISRAELITA DO BRASIL
(CONIB)

FORUM DOS LEITORES

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
------------

Sem solucéo
Héanos Sdo Paulo sofre comen-
chentes. Na confluéncia da Ave-
nida23 de MaiocomaRuben Ber-
ta, porexemplo, hdumaviso pro-
videncial: Trecho sujeito a en-
chente. Estd 14 hd anos, livrando
a cara de nossas autoridades,
sem que se resolva o problema
com alguma forma de drenar a
agua. Agora,asofisticac¢do: chega
umalertaaosnossoscelularesso-
bre as fortes chuvas e enchentes
em Sdo Paulo. Adiamasolugdo e
fingem se importar com ela.
Valdir Pricoli
Sido Paulo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
------------

Investigacéo
Na época da ditadura militar,

muitos liam os jornais sob cen-
sura procurando nas entreli-
nhas mensagens cifradas con-
tendo criticas ao governo. Foi
com o mesmo espirito que li,
por exemplo, a reportagem re-

0 Estado reserva-se o direito de selecionar e resumir as cartas.
Correspondéncia sem identificaclio (nome, RG, enderego e telefone) serd desconsiderada  E-mal: forumgestadao.com

cente deste jornal sobre um se-
gundoresortdosirmaosde Dias
Toffoli (Estaddo, 24/1, B1). Des-
taque paraotrechoemqueacu-
nhada do ministro diz que ndo
sabe da participagio do marido
nasociedade e acrescenta: “Mo-
¢o,ddumaolhadanaminhacasa
(...) eundo tenho nem dinheiro
paraarrumar ascoisasdaminha
casa!”. A Policia Federal deve es-
tar investigando a hipétese de
que o irm#o do ministro seja la-
ranjadealguém. Se confirmado,
de quem seria?
Jerson Kelman
Rio de Janeiro

-----------------------------------------------------------------
------------

Paliativo

O cédigo de ética para ministros
dos tribunais superiores - e em
que peseameritériainiciativada
OAB de Sdo Paulo (Estaddo,
27/1,A8) - é apenas um paliativo
a crise humana e institucional
destes tribunais. J4 se vé na mi-
dia eletrénica dizer-se ser sur-
preendente ndo saibam minis-
tros que deveriam ser o norte de

conduta paraa Nag#o, a diferen-
gaentreocertoeoerrado. E,em
relagdo ao STF, a questdo estd
em que ele devesse ser apenas
nosso tribunal constitucional
(de defesa da Constituigdo e de
seusinstitutosde garantias da ci-
dadania), e ndo o foro dos gran-
des escandalos da Nagdo, com a
imprépriaextensdodoforoprivi-
legiado a autoridades federais
processadas, transformado
num tribunal de réus com este
juizoexcepcional e parafatos su-
perantes de seus mandatos.
Luiz Antonio Sampaio Gouvela,
advogado
Sdo Paulo

0 anel de Giges

Emtempos detantadesinforma-
¢do, polarizagdoeriscodeenfra-
quecimentodasinstitui¢des de-
mocréticas, ¢ mais que necessé-
rio um referencial de conduta e
transparéncia para os atos dos
magistrados. Hoje, infelizmen-
te, ministro do Supremo sem
codigo de conduta pode parecer
o personagem Giges da fabula
platénica: alguém na posse de

umsimbolo,nocasoumanel,de
supremo poder capazde ocultar
seus atos menos dignos de con-
fianga. Um dos simbolos datoga
dos ministros do STF ¢ justa-
mente a separagao entre a pes-
soa fisica e a institui¢do perma-
nenteda Corte. Elavesteominis-
tro para que ele seja imparcial,
justo e ético. A justica precisada
toga dos ministros, mas ndo do
anel de Giges.
Luis F. dos Santos Barbosa
Bauru

-----------------------------------------------------------------

Imparcialidade e tabu

Sobre a imparcialidade exigida
do juiz no exercicio de suas fun-
¢oes (o ministro do STF ¢ um
juiz), ndo posso deixar de men-
cionar oartigo do antropdlogo e
escritor Roberto DaMatta (A im-
parcialidade como tabu, Estadéo,
28/1,Cs), paraquemtalimparcia-
lidade néo é um tabu ou escolha
para assistir demandas familia-
res ou requeridas pelo cargo: o
juiz, a0 assumir seu cargo, jura
que a nada ou a ninguém se sub-
meterd,ando serasleise sua pro-
pria consciéncia.

Edmir Netto de Araujo, professor
sénior da Faculdade de Direito
da USP

Séo Paulo

oooooooooooo

Orelestanu
As decisdes politicas de Donald
Trump estdo atingindo os EUA.
Naofaltamexemplos:ousodeso-
bretaxas sobre importagdes co-
mo vinganga; o desligamento de
érgaosinternacionaisdejusticae
de meioambiente;aadogdodeso-
lugdes mirabolantes como este
ConselhodaPazparaGaza,onde
os palestinos ndo sdorepresenta-
dos e tudo, até o poder de veto,
estd na mdo dele. Por tltimo, o
uso de forga letal contra os imi-
grantes, legais oundo, econtraos
proprios americanos pelas tro-
pas federais de seguranga, como
aturma de ICE. Essa politica er-
rdtica e truculenta contra tudo e
todos ndo se pode sustentar por
muito tempo. Muitos nos EUA
vio perceber que “o rei estd nu”.
Omar El Seoud
Sdo Paulo
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ESPACO ABERTO

Estado das contas publicas e cenarios: parte I

025 j4 se foi. E uma
boa ocasido para nos
situarmos a respeito
da situagdo fiscal do
Pais e tentarmos ver
alguns cendrios para os proxi-
mos anos, notadamente, quan-
to as contas do governo cen-
tral. Cremos que o assunto fica-
r4 escondido nos debates elei-
torais, mas vird com for¢a no
préximo ano, ja que serd cada
vez mais dificil postergar o en-
frentamento do problema.

Em razdo da complexidade,
trataremos do tema em duas
partes. Nesta coluna, retrata-
remos a situagdo fiscal atual.
Na proxima (12/2), abordare-
mos 0s cendrios para 2027 em
diante, em fun¢do da dimen-
sdo do ajuste fiscal que vier a
ser adotado.

A situagdo fiscal atual do go-
vernocentral é ruim. Caminha-
mos com déficits primarios
desde 2014. Houve superdvit
de 0,46% do Produto Interno
Bruto (PIB), em 2022, é verda-
de, mas se descontarmosrecei-
tas e despesas ndo recorrentes
e o momento no ciclo econdmi-
co do Pais naquele ano, chega-
remos a um déficit estrutural
de 0,27% do PIB.

A partir de 2023, no entanto,
oupelomenosa partirde 2024,
deverfamos ter logrado uma
melhora progressiva do resul-
tado primério do governo cen-
tral. O Projeto de Leide Diretri-

zes Orgamentdrias (PLDO) de
2024 seguiu essa opgdo, com
metas iguais a zero para 2024 ¢
superavits de 0,5% do PIBe 1%
do PIB para 2025 e 2026, res-
pectivamente. Mas houve alte-
ragdes posteriores e ficamos
distantes disso.

Apés o déficitde 2,1% do PIB
de 2023, sucederam-se os défi-
cits de 0,36% do PIB, em 2024,
edeo,55%doPIB,em 2025, sen-
doesse ultimo nimero uma es-
timativa a partir de levanta-
mento feito junto ao Siga Bra-
sil, base de dados do Senado
Federal.

Levando-se em conta, uma
vez mais, o resultado estrutu-
ral (com ajustes para conside-
rar as contas ndo recorrentes e
o momento no ciclo), o déficit
estrutural foi de 1,81% do PIB,
em 2023, de 0,96% do PIB, em
2024, e de 0,83% do PIB, em
2025. Assim, no biénio 2024-
2025, tivemos um déficit estru-
tural médio de 0,9% do PIB,
bem acimado 0,27% do PIB de
2022.

Em 2026, ano de eleigdes,
ndo devemos esperar grandes
novidades no campo fiscal. De
acordo com as nossas proje-
¢Oes, o déficit serd de 0,61% do
PIB, o que, alids, ndo permitira
o cumprimento da meta. Tal
missdo requer um déficit de no
maximo 0,46% do PIB, conside-
rando-se o intervalo inferior
da meta (resultado zero) e as

A situagdo fiscaldo
governo centralé
delicada. Séo muitos
anos de déficit -
primdrio, sem que se

observe uma tendéncia
de melhora progressiva

despesas que podem ser exclui-
das do resultado efetivo para
fins de verificagfo do seu cum-
primento.

E preciso notar, entretanto,
que cumprir ou ndo cumprir a
meta afetard os mercados, mas
ndo representard mudanga re-
levante no quadro estrutural
fiscal do Pais. Para estabilizara
divida publica do Brasil,em pa-
tamar elevado para os padrdes
internacionais, deveriamos es-
tar na dire¢@o de um superdvit
estrutural de 2% do PIB.

Com sucessivos déficits, a
divida publica segue em traje-
téria de continuo aumento.
Em 2014, quando comegamos

a gerar déficits no ambito do
governo central, a divida bruta
do governo geral estava em
56,3% do PIB. Ao término de
2022, jd estava em 71,7% do
PIB. Em 2025, devemos ter en-
cerrado o ano com 79,6% do
PIB e, em 2026, chegaremos a
84,8% do PIB. Assim, entre
2022 e 2026, teremos um au-
mento de 13,1 pontos porcen-
tuais do passivo.

E claro que a divida publica
cresce ndo apenas em fungio
dos déficits primdrios, mas
também em fungio dos juros
elevados. Ocorre que os juros
ou, mais precisamente, acurva
dejuros ndo é algo exdgeno de-
cidido por elites gananciosas.
Reflete a atuagdo do Banco
Central no contexto do regime
de metas para a inflagdo e a si-
tuagdo fiscal do Pafs. Quanto
pior o quadro fiscal, maior o pe-
so desse fator.

Nio temos a menor davida
de que, por exemplo, se o
PLDO 2024 tivesse sido execu-
tado arisca, estarfamos com Se-
lic e curvade juros mais civiliza-
das. Consequentemente, terfa-
mos um crescimento econdmi-
CO mais sustentéavel, e ndo ana-
bolizado por gastos publicos e
créditos insustentdveis.

Enfim, como procuramos
mostrar nesta parte, a situa¢do
fiscaldogoverno central édeli-
cada. Sdo muitos anos de défi-
cit primdrio, sem que se obser-

ve uma tendéncia de melhora
progressiva. Comisso, a divida
publica sobe continuamente,
ameagando a estabilidade ma-
croecondmica do Pais, condi-
¢do necessdria para o cresci-
mento econdmico.

Na préxima coluna, tratare-
mos das expectativas para
2027 em diante, em fungdo da
dimensdo do ajuste fiscal que
vier a ser adotado. Serdo trés
cendrios: de inércia, de ajuste e
ocendriobase, espécie de meio
do caminho.

No primeiro, ndo seriamado-
tadas medidas fiscais relevan-
tes. Consideramos esse cend-
rio pouco provavel pelas dano-
sas consequéncias para o Pafs.
Ou seja, ndo fazer nada de im-
pacto parece ser cada vez mais
uma ndo opgao.

No cendrio base, que enten-
demos ser o mais provavel, al-
gumas medidas relevantes se-
riam tomadas, mas apenas na
intensidade suficiente para
afastar os danosos resultados
da inércia. Por fim, no cendrio
de ajuste, um conjunto mais
amplo de medidas seria adota-
do. Veremos a trajetdria espe-
rada para o resultado primario
e a divida publica em cada um
desses cenarios.

EX-DIRETORES DA INSTITUIGAO FISCAL
INDEPENDENTE (IFY). SAD, RESPECTIVAMENTE,
ECONOMISTA-CHEFE DA WARREN
INVESTIMENTOS; E ECONOMISTA DA WARREN
INVESTIMENTOS

TEMA DO DIA
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DANIEL TEIXEIRAJESTADAO - 27/1/2028
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Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

“Enquanto tiver impunidade para casos
como esse, nunca ird mudar”
MURILLOLIMA

“Lamentdvel! Até onde vaiaviolénciacon-

tra os animais? Justica ja!”
CELIO STUDART
Colunas
“Kimportante quendofiqueimpune, pois ' Carol Prado énova colunis-
isto fomenta o exercicio da crueldade!” ta multimidia do ‘Estadio.

LEDA BEOLCHI SPESSOTO https://tinyurl.com/yj7999¢cc

Brasil “E inacreditédvel! Enquanto houver leis

Cachorro é morto a tiros no Parand, em G-, e 2 s
. . . . continuar fazendo essas m es! cara do fute rasileiro.

mais um caso de violéncia contra animais R pttney iyt ooevAstesutun

Um cachorro comunitério morreunater-

¢a-feira,27,apés serbaleadoemToledo,no oes- o | as no0RS SOCMANS

tedo Parania. Amorte de Abacate ocorrenames- QRN | 2ol Sahuna st o isvi s dhsanas e Oscursosde Mediciname-

ma semanaem que o caso do cdo Orelha, de Flo- DICHEE | hepstinyurt com/Sylpatbe lhor avaliados no Enamed.

rianépolis (SC), ganhou repercussio. Siga o @Estadao nas redes soclals https://tinyurl.com/5x5m52wp
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Com Caiado, PSD concentra polo de

oposicao descolado do bolsonarismo

Filiacdo do governador de Goids refor¢a estratégia do presidente da legenda, Gilberto
Kassab, de liderar um projeto de centro-direita na elei¢do deste ano contra o PT de Lula

BIANCA GOMES

PEDRO AUBUSTO FIGUEIREDO

A filiagdo ao PSD do governa-
dor de Goids, Ronaldo Caiado,
deixou explicita a estratégia
do presidente da legenda, Gil-
berto Kassab, de liderar um
projeto de centro-direita na
elei¢do deste ano para o Pala-
cio do Planalto. O secretério
de Governo de Sdo Paulo na
gestdo Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos) terd o poderde de-
finir, entre trés nomes, o presi-
dencidvel da sigla na disputa
pela Presidéncia - além do re-
cém-chegado Caiado, os tam-
bém governadores Ratinho Ju-
nior (Parand) e Eduardo Leite
(Rio Grande do Sul). O PSD
passa agora a concentrar um
plano eleitoral de oposig¢do ao
presidente Luiz Indcio Lulada
Silva (PT), mas descolado do
bolsonarismo, representado
na pré-candidatura do sena-
dor Fldvio Bolsonaro (PL-RJ).

A investida da legenda de
Kassab tem ainda o potencial
de atrair outros partidos de
centro. A filiagdo de Caiado -
que deixou o Unido Brasil -,
por exemplo, reforgou, entre a
ala ndo governista do MDB, a
possibilidade de uma alianga
entre os dois partidos nadispu-
ta presidencial.

No MDB ja hd até sugestdo
device parauma eventual com-
posi¢do: a deputada federal Si-
mone Marquetto (SP).

Na avalia¢do do grupo que
ndo ¢ alinhado com Lula no
MDB, independentemente de
quem seja o candidato escolhi-
do pelo PSD, afilia¢do de Caia-
do a sigla reforga a posigdo do
projeto de centro, contribui
com o palanque da sigla em
Goids e ainda consolida a par-
ceria dos dois partidos em ou-
tros Estados, como no préprio
Parand e no Rio Grande do Sul.

Em Goids, o PSD ainda ndo
havia se posicionado. Agora,
com Caiado no partido, a sigla
sejuntardacandidaturade Da-
niel Vilela (MDB), que ¢é vice
do atual governador e assumi-
r4 o comando do Estado quan-
do Caiado se desincompatibili-
zar para a proxima disputa elei-
toral. Caiado tem como priorida-
de fazer seu sucessor em Goids.

O MDB também j4 ¢ aliado
de Eduardo Leite, ja que o vice
do atual governador do Rio
Grande do Sul é do MDB. Ga-

=]

Eduardo Leite

¥ Governor of Rio Grande do Sul

— -

MAURICIO TONETTO/SECOM

Ronaldo Caiado

Governor of Golas
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Eduardo Leite, Ratinho Junior, Ronaldo Caiado e Romeu Zema durante um painel promovido pelo Banco UBS Global na capital paulista

briel Souza assumira o cargo
com a desincompatibilizagdo
de Leite e concorrerd a reelei-
¢do ao governo gaucho.

No Parana, os partidos tam-
bém podem caminhar juntos.
O candidato de Ratinho Junior
¢ Alexandre Curi (PSD). Pelo
MDB, Alvaro Dias também ja
foi citado como candidato ao
governo, mas a tendéncia ¢é
que concorra ao Senado, com-
pondo a chapa. Curi e Ratinho
Junior inclusive participaram
do evento de filiagdo de Alvaro
Dias ao MDB em dezembro.

Em entrevista ao Estaddo

“Vamos esperar Kassab
dar fumacinha branca
para definir candidato
do PSD”

Ronaldo Calado (PSD)
Governador de Goids

“Todos aqueles que
podem vir a ser
candidatos estdo
desarmados”
Ratinho Junior (PSD)
Governador do Parand

“Vai ser pela capacida-
de de entendimento po-
litico daquilo que possa
ser mais exitoso”

Eduardo Leite (PSD)
Governador do Rio Grande do Sul

------------------------------------------------------

no ultimo dia 11, o presidente
dopartido, Baleia Rossi, enfati-
zou que, com uma elei¢do pola-
rizada, o MDB tenderia a ficar
neutro, mas que comumacan-
didaturaforteao centro ocena-
rio poderia mudar.

PRIMEIRO DA FILA. Nos bastido-
res, Kassab avisou aliados hé
cercade1odiasque estavacon-
versando com Caiado. A leitu-
ra no PSD ¢ que o governador
goiano reforga a interlocugdo
com o agronegdcio e fortalece
os quadros da sigla pois tem for-
¢a politica para encabegar uma
chapa presidencial, service em
uma composi¢do ou até mes-
mo disputar o Senado.

De acordo com um integran-
te do PSD, apesar dadisposigdo
de Caiado e Leite se candidata-
remapresidente, o primeiroda
filaainda é Ratinho Junior. Con-
forme o interlocutor, Kassab
foi transparente sobre este fato
durante a conversa para atrair
os dois outros governadores.

Entre os partidos de centroe
centro-direita, a visdo também
¢ de que a idade Caiado parao
PSD ajudou a isolar Flavio Bol-
sonaro e fortalecer Kassab. Ha
a avaliagiio de que ndo existe
mais possibilidade de uma
unido da direita sem um acor-
do que passe pelo PSD e por
seu presidente.

Por isso, ele ficaria também
mais empoderado por ter mais
uma carta para negociar, inclu-
sive em uma eventual articula-
¢do para ser vice de Tarcisio de
Freitas em Sdo Paulo, o que ja
indicou pretender nos bastido-
res. O proprio Tarcisio e os par-

tidos da base do governador,
porém, tém rechagado essa hi-
potese até 0 momento.

Ratinho Junior afirmou on-
temque o partidondo deve rea-
lizar prévias para a escolha do
candidatoa Presidéncia. “Acho
que vai ser muito simples, bem
facil, porque todos aqueles que
podem vir a ser candidatos es-
tdo desarmados”, disse ele em
entrevista ao podcast Warren
Politica. “Aquele que tiver
maior capacidade de poderlide-
rar esse processo, de aglutinar
bons quadros, bons nomes, eu
acho que vai ser tranquilamen-
te aprovado e apoiado por to-
dos os demais.”

------------------------------------------------------

Sem prévias

Ratinho Junior disse que o
PSD néo deve realizar
prévias para a escolha do
candidato a Presidéncia

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Segundo o paranaense, ape-
sar da preferéncia do presiden-
te da sigla por apoiar o governa-
dor de Sdo Paulonadisputa pre-
sidencial, Tarcisio tende a con-
correr a reelei¢do no Estado.
Naavalia¢do de Ratinho Junior,
Tarcisio seria o nome da direita
“mais vidvel de todos”, mas é
aindaumlider jovem, alavanca-
do politicamente pelo ex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL).

“Ele tem uma trajetdria po-
litica que é jovem, e que foi
muito alavancada pelo nome
do presidente Bolsonaro. E ele
¢ grato a isso”, afirmou. “Ape-
sar de eu entender que ele se-
ria uma pessoa que poderia li-

derar esse processo, seria um
candidato talvez o mais vidvel
de todos que estdo colocados,
ele tem também a responsabili-
dade de ser governador de Sdo
Paulo e poder ir a reelei¢do.”

‘FUMACINHABRANCA'. Deacor-
do com Caiado, 0 PSD pretende
compor uma frente de centro-
direita que disputard espago
com nomes como o governador
de Minas Gerais, Romeu Zema
(Novo), e o proprio Flavio Bol-
sonaro. “Vamos esperar Kassab
darfumacinhabranca para defi-
nir candidato do PSD”, disse o
governador de Goidas.

Caiado, Eduardo Leite, Rati-
nho Junior e Zema participa-
ram ontem de um painel de
evento do Banco UBS Global,
em Sdo Paulo. O governador
gaucho afirmou que Kassab vai
liderar um conselho com inte-
grantes da executiva do parti-
do para analisar qual projeto
tem mais condi¢des de prospe-
rar. O indicado terd oapoiodos
demais para concorrer.

Segundo ele, “ndovai ser ob-
servada pesquisa eleitoral pa-
ra definir qual serd o critério
adotado pelo partido paraa es-
colha do candidato”. “O parti-
dotemvarias liderangas muito
experimentadas na politica
que vdo ajudar a conduzir esse
processo (de escolha). O presi-
dente Kassab lidera essas dis-
cussdesinternamente endoha
nenhum critério objetivamen-
te definido. Vaiser pela capaci-
dade de entendimento politi-
co daquilo que possa ser mais
exit0so.”  coLABORARAM JOAO PEDRO
BITENCOURT E GEOVANI BuCCI
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caminhoda crise envol-
vendo o STF ¢ sem vol-
ta, mas o problema é
que ndo se tem muita
ideia neste momento até onde
vai chegar. Em termos politi-
cos foi ultrapassado o ponto
no qual uma “gestdo de crise
reputacional” poderia conter
os danos causados a imagem e
legitimidade da instituigdo.
Nao custa lembrar os cléassi-
cos da sociologia: institui¢des
existem ndo por terem uma pla-
cacomo nome delas pendurada
na fachada de um prédio. Exis-
tem por se acreditar nelas. E por
serem entendidas como impes-
soais. Aqui estd a esséncia do
problemdoimediatodo STF:so-

fre com falta de credibilidade
por parecer defender osinteres-
ses (politicos e financeiros) de
alguns de seus integrantes,
Asituagdondose deve apenas
ao escandalodo Master. Simplifi-
cando brutalmente, o STF caiu
na politica e a politica tomou
conta dele. Ironicamente, o Su-
premo virou mais um retrato do
contexto politicoatual: odafalta
de liderangas, em todas as esfe-
ras, com capacidade efetiva de
controle. Ndo parece haver no
momento quem sejacapazde es-
tabelecer consensos dentro do
STF sobre como seguir adiante
nessa turbuléncia severa.
Notas oficiais e desmenti-
dos vindos do Supremo nos ul-

William Waack
Supremo nao sabe para onde ir

timos dias evidenciam desco-
nexdo comumaspecto relevan-
te da realidade politica. Que-
rem alguns dos ministros e o
presidente da Casa acreditar

Ndo hd consenso
dentro da instituicdo
sobre como
enfrentar a atual
turbuléncia severa

que sdo vitimas de ataques vin-
dos de prejudicados por suas
decisdes (e o que chamam de
“interveng¢des de oficio”). A sa-
ber: golpistas, bancos descon-
tentes com decisdes de ordem

tributdria, reaciondrios que
ndo toleram decisdes em favor
de minorias, jornalistas pagos
por algum interesse escuso.
De fato, seria mais “elegan-
te” encarar um embate sobre
aborto, marco temporal, regu-
lagdo de redes sociais, legisla-
¢dotributdria, paracitar alguns
assuntos. Sdo grandes temas,
de alta complexidade e fortes
repercussdes sociais e econd-
micas, cujo tratamento por par-
te do STF em si levanta ques-
tdes sobre equilibrio entre os
Poderes e as normas constitu-
cionais, mas em boa medidaes-
tamos num campo de ideias.
Mas néo é isso que se deba-
te. Nofoco dapresente crise es-

tdo contratos de assessorias ju-
ridicas de valores astronomi-
cos firmados por integrantes
da Corte com institui¢des acu-
sadas de fraude pelo Banco Cen-
tral e pela Policia Federal (os
investigadores que uma parte
do Supremo tentou transfor-
mar em investigados). Estdo os
favores pessoais recebidos por
teias de relacionamento perigo-
sas e promiscuas com diversos
segmentos da economia.
Eaa cia trazida pelo
exercicio de um poder sem con-
trole. Em nome do que, afinal?
De salvar a democracia, dizem.

JORNALISTAE APRESENTADOR
DO PROGRAMA WW, DA CNN

SEQ. Corlos Perelra e Diogo Schelp (quinzenalmente) TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) QUL William Waack e Carolina Brigido SEX. Ellane Cantanhéde ¢ Raquel Landim
SAB. Carlos Andreazza DOM. Eliane Cantanhide e Fernando Schiller
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Antecipacao de pré-candidatura de
Flavio comprime espaco do centro

REPRODUCAO FLAVIO BOLSONARO VIA FACEBOOK

génio disponivel para outros
nomes que aspiravam se fir-
mar como alternativas de opo-
si¢do a Lula. Além de Ratinho
Junior, Caiado e Eduardo Lei-
te, entram nesse grupo Romeu
Zema, pelo Partido Novo, e Re-
nan Santos, do Partido Mis-
sdo. Todos partem agora de
uma posi¢do mais fragil para
se consolidar.

Com adefinigdo precoce, di-
minuiu a ambiguidade para o
eleitor: ja ndo hé duavida sobre
quem representa Bolsonaro.
Restou as candidaturas alter-
nativas defenderaideia de ter-
ceira via e apostar no voto util
~oargumento de maior viabili-
dade contra Lula no segundo
turno. Essas estratégias po-
dem gerar alguma visibilidade,
mas ndo superam o obstaculo
central:ainércia criada pela po-
larizagdo ja estabelecida. Lula
tende a reter o eleitorado que
aprova o governo; Fldvio, por
sua vez, deve agregar a direita
alinhada ao bolsonarismo, um
grupo que parte de cerca de
20% do eleitorado e pode se
aproximar de 30% ao longo da
campanha. Aos demais, sobra
um eleitor mais desengajado,
que decide tarde.

Nesse contexto, o papel
mais claro dessas candidatu-
ras pode ser outro: posicionar
partidos como o PSD e o Novo
como forgas relativamente in-
dependentes, fortalecendo pa-
lanques estaduais e disputas
ao Congresso sem alinhamen-
to automatico aos polos.

mente altera o quadro geral. O
cendrio segue apontando para
uma elei¢do polarizada entre
Lula e Flavio Bolsonaro, com
espago limitado para candida-
turas fora desses polos. A prin-
cipal dificuldade da centro-di-
reita hoje ndo ¢ a fragmenta-
¢do em si, mas a consolida¢éo
precoce de Flavio como o can-
didato preferencial da oposi-
¢do bolsonarista.

Vale lembrar que a surpresa
dofimdoano passadondofoia
preferéncia de Jair Bolsonaro
pelo filho, em detrimento de
alternativas como Tarcisio de
Freitas ou Michelle Bolsonaro.
O inesperado foi 0 momento.

A expectativa predominante
era que Bolsonaro repetisse a
estratégia de Lula em 2018, re-
tardando a definigdo e transfe-
rindo votos apenas no auge da
campanha. Ao anteciparaesco-
lha, ele assumiuriscos de expo-
si¢do e ataques, mas ganhou
tempo para construir a ima-
gemde Fldvio como candidato.

Essadecisdoantecipoua mi-
gracdo do eleitorado mais fiel
ao bolsonarismo. Trata-se de
um contingente relevante, que
se moveu cedo e reduziu o oxi-

Cendrio da eleigdo se
mantém polarizado,
com espago exiguo a
candidatos distantes
dos polos de Lula e do
filho de Bolsonaro
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ovimentos recentes
entre governadores
sugerem maior coor-
denagdo na centro-direita; a
decisdo precoce de Jair Bolso-
naro, porém, comprime o espa-
¢o eleitoral desses nomes.

A principal novidade da se-
mana foi a troca de partido do
governador de Goias, Ronaldo
Caiado, que se filiou ao PSD
para disputar, internamente, a
vaga de candidato a Presidén-
cia com Ratinho Junior e
Eduardo Leite. O movimento
sinalizauma tentativade redu-
ziradispersdo dachamada ter-
ceira via, concentrando esfor-
¢OS em menos nomes.

Apesar disso, o gesto dificil-

'CONTRAIESSECACHORRINHO
INDEFESO! 0 ORELHA?

-

Oé“(:)L‘SON'ARO

‘Crueldade’
Pré-candidato embarca na comogio por cio Orelha

O senador Flavio Bolsonaro se manifestou ontem, nas
redes sociais, sobre a morte do cdo Orelha, que ocorreu em
Santa Catarina. Classificou de “crueldade sem tamanho”.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

‘Precisamos que Haddad seja candidato’, diz Gleisi

Haddad na disputa pelo gover-
no de Sdo Paulo.

“N6s ndo temos o direito de
deixar a extrema direita voltar
a governar este Pafs. Esse é o
COmMpromisso que esse campo
progressistateme Lulatemes-
sa clareza dessa responsabili-
dade”, disse Gleisi.

“Por isso, acho que, em uma

situagdo como essa, em que te-
mos um enfrentamento gran-
de e esta em risco um projeto
de pais e a democracia, todos
tém que entrar em campo, to-
dos tém que vestir a camisa e
fazeraquilo que melhor sabem
fazer na disputaeleitoral”, afir-
MOUAaMINiStra. GABRIELHIRABAHA-
SIEGABRIEL DE SOUSA

Aministra daSecretaria de Re-
lagdes Institucionais, Gleisi
Hoffmann, voltou a dizer on-
tem que o ministro da Fazen-
da, Fernando Haddad (PT),de-
ve ser candidato nas elei¢oes
de 2026. Segundo a ministra,

todos os auxiliares do presi-
dente Luiz Inacio Lulada Silva
que possuem forga eleitoral
precisam “vestir a camisa” pa-
ra enfrentar candidatos da di-
reita nos Estados.
“Precisamos que Haddad se-

jacandidato. Temos de escalar
osmelhores quadros e precisa-
mos que todos entrem em cam-
po”, afirmou Gleisi, em um ca-
fé da manhd com jornalistas.
Em conversas reservadas, a
ministra defende a entrada de
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Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB) teve
participa¢do minguada
nos debates sobre a éti-
canoJudicidrio nas ltimas dé-
cadas. Na esteira dos escanda-
los do Banco Master, a seccio-
nal de Sdo Paulo divulgou uma
propostade codigo de ética pa-
ra o Supremo Tribunal Federal
(STF). Uma das sugestdes ¢é
que, ao receber um advogado,
o ministro divulgue a audién-
cia concedida e, se for solicita-
do, garanta o mesmo direito a
parte contrdria no processo.
Em 2009, 0 STF tentou disci-
plinarasaudiéncias comumare-
gra semelhante. Segundo o tex-
to, 08 ministros ndo eram obri-

SEG. Corlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) TER. Ellane Cantanhéde e Carlos Andreazza QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) QUL Willlam Waack ¢ Carolina Brigido  SEX. Eliane Cantanhéde ¢ Raguel Landim

gados areceber “parte ou advo-
gado, sendo na presenca do ad-
vogado da parte contréria”. Ou
seja: priorizava audiéncias com
todas as partes interessadas no
processo a0 mesmo tempo,
mas deixava os ministros livres
para agir de outra forma.
Mesmo com maioria a favor
da proposta, ela ndo seguiu
adiante. O principal empeci-
lho foi a campanha contréria
da Ordem. Passados 17 anos, a
OABnao mudou muito. A enti-
dade preferiu ndo comentar a
proposta da seccional paulis-
ta, mas alertou: “Advogadas e
advogados tém a prerrogativa
de serem recebidos pelos ma-
gistrados, inclusive sozinhos”.

SAB. Carlos Andreazza DOM. Eliane Cantanhide e Fernando Schiller

Opresidente da OAB-SP, Leo-
nardo Sica, esclareceuque apro-
postaatual é paraaudiéncias in-
dividuais: “Se as partes compa-
recessem juntas, poderia invia-

Seccional de SP quer
audiéncias paritdrias
com ministros; OAB
nacional prefere

ndo comentar

bilizar o trabalho, porque um
advogado poderia se recusar a
ir, entdo seria tirado o direito
do outro de ser recebido”.
Esse temaesteve em foco du-
rante os 11 anos que Joaquim

carolina B"'gido X: @carolabrigido
OAB contraregra do STF para audiéncias

Barbosa foi ministro do STF.
Ele s6 recebia advogados na
presenca do representante da
outra parte, o que desagradou
a categoria. Explicou o motivo
em algumas ocasides.

Em 2006, Barbosa contou
que um ministro aposentado
haviatelefonado paraacasade-
le pedindo pressa na tramita-
¢do de um processo. No julga-
mento, outro advogado apare-
ceu para fazer sustentagdo
oral. “Se o ex-presidente desta
Casa ministro Mauricio Cor-
réando é o advogado da causa,
entdo trata-se de um caso de
trafico de influéncia que preci-
sa ser apurado”, apontou Bar-
bosa em plendrio.

pOLiTICA |

Dois anos depois, ele disse
que “advogados de certas eli-
tes” marcavam audiéncias para
pedir urgéncia no julgamento
de seus processos. Em 2013, ata-
cou novamente: “Esse conluio
entre juizes e advogados é o
que ha de mais pernicioso. Nos
sabemos que ha decisdes gra-
ciosas, condescendentes, abso-
lutamente fora das regras”, dis-
se.A OAB (Nacional eas seccio-
nais) saiu em defesa da catego-
ria em todos os episodios.

Em tempo: até hoje, o STF
ndo tem uma regra sobre co-
mo o8 ministros devem rece-
ber os advogados.
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Exército autoriza Mauro Cid a passar para reserva

O comandante do Exército, ge-
neral Tomas Paiva, autorizou a
passagem do tenente-coronel
Mauro Cid paraareservaremu-

nerada. O militar foi condena-
do a dois anos de prisdo pelo
Supremo Tribunal Federal
(STF) por tentativa de golpe de

Estado, entre outros crimes
descritos na a¢éio penal,

A informagdo foi divulgada
pelo SBT News e confirmada

pelo Estaddo. Segundo o advo-
gado de Cid, Jair Alves Pereira,
o pedido de transferéncia para
areserva foi aceito pelo Exérci-
to Brasileiro e protocolado an-
tes da condenagio.
Pelasregrasinternasda For-
¢a,atransferéncia paraareser-

vaocorre com manutengdode
remuneragao e exige, no caso
de tenentes-coronéis, mini-
mo de 25 anos de efetivo servi-
¢O. A passagem para a reserva
ndo equivale a aposentadoria
e mantém o militar vinculado
ao Exército. vanessa arauso
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Legislativo

Motta pauta
debate daPECda
Seguranca para

0 pos-carnaval

Em reunido de lideres,
Casa decide votar ja
na semana que vem a
medida proviséria que
cria as bases legais do
programa Gds do Povo

VANESSA ARAUJO
VICTOR OHANA
SAO PAULOD

O presidente da Camara dos
Deputados, Hugo Motta (Re-
publicanos-PB), afirmou on-
tem que a Proposta de Emen-
da a Constituigdo (PEC) daSe-
guranga Publica serd debatida
nas proximas semanas, com
previsdo de votag¢do apds o car-
naval. Ele disse que a Casa de-
ve votar jd na semana que vem
a medida proviséria que cria
as bases legais do programa
Gés do Povo. As prioridades
de votacdo foram definidas
em reunido com os lideres.
“A PEC da Seguranga Publi-
ca serd debatida nas préximas
semanas, com previsdo de vo-
tagdio apds o carnaval”, escre-
veu Motta em postagem no X.
Segundo o lider do governona
Camara, José Guimardes (PT-
CE), aexpectativa é que a pro-
posta seja votada na comissdo
especial em 23 de fevereiro.
No governo, a PEC da Segu-
ranga Publica é tratada como
prioridade em ano eleitoral. O
presidente Luiz Indcio Lulada
Silvadescartou, por ora, o des-
membramento da pasta, mas
pretende criar um Ministério

daSeguranga aindaneste ano.

Ricardo Lewandowski dei-
xou o comando do Ministério
da Justiga e Seguranga Publi-
ca, que passou a ser chefiado
por Wellington César Lima e
Silva.

Aintengdodo Palécio do Pla-
nalto é assegurar uma fonte es-
pecifica de financiamento pa-
raadrea,nos moldesdomode-
loadotado para adefesa nacio-
nal. Em novembro do ano pas-
sado, Lula sancionou uma lei
aprovada pelo Congresso que
destinou R$ 30 bilhdes, fora
dolimite de gastos, paraproje-
tos estratégicos das Forgas Ar-
madas ao longo de seis anos, a
partir de proposta do senador
Carlos Portinho (PL-RJ).

DIVERGENCIAS. APECdaSegu-
ranga, no entanto, segue sem
avan¢o na Camara diante de
divergéncias entre o governo
e o relator, Mendonga Filho
(Unido Brasil-PE). Um dos
pontos considerados inegocié-
veis pelo Planalto é o papel da
Policia Federal (PF) no com-
bate ao crime organizado.

O governo também resiste a
proposta de restringir a atua-
¢do da PF em casos envolven-
do bens ou interesses da
Unido sobadministragido mili-
tar eadivisdo do Fundo Nacio-
nal de Seguranga Publica ape-
nas entre Estados e o Distrito
Federal.

Além da discussdo da PEC,
Motta indicou que a Camara
terduma pautaconcentradaja
na proxima semana. O deputa-
doafirmou que vai pautar para
votagdo a medida provisdria

-

0 presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta, definiu a prioridade das pautas em reuniio ontem
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Os pontos previstos na
PEC da Seguranca

Como é hoje?
A Constitui¢ido Federal diz,

em seu artigo 144, que a

seguranga publica é dever
do Estado, direito e

responsabilidade de todos. O
texto de 1988, no entanto,
precisa de mudangas quanto
as competéncias da Unido

A PEC altera que artigos?
A PEC da Seguranga Publica
propde alteragdes nos artigos
21,22,23,24 €144, demodoa
conferir a Unifio a competén-

------------------------------------------------------

“Defini a pauta da

proxima semana em

reunido com o Colégio
de Lideres. Votaremos
a MP Gdas do Povo,
além de outras
matérias de consenso”
Hugo Motta

Presidente da Cimara

------------------------------------------------------

cia para estabelecer diretrizes
gerais quanto a politica de se-

guranga piblica

Estados e municipios

A PEC prevé no pardgrafo tini-
co do artigo 21 que as novas
atribui¢des concedidas a

Unido em relagiio a seguranca
publica “ndo excluem as com-

peténcias comume
concorrente dos demais entes
federados”, nem “restringem
a subordinagdo das policias
militares, civis e penaisea
dos corpos de bombeiros”

Conselho
Uma das propostas é que re-
presentantes da sociedade
civil sejam incluidos no Con-

selho Nacional de Seguranga

que estabeleceasdiretrizesdo
Gds do Povo, programa volta-
do a famflias de baixa renda
inscritas no Cadastro Unico
(CadUnico).

A proposta prevé a conces-
sdo de um vale-gds integral, a
ser utilizado exclusivamente
na compra de botijdes, com
descontoaplicadonomomen-
todaaquisi¢do. O beneficio se-
rd destinado a familias com
renda per capita de até meio
salario minimo, com priorida-

de para beneficidrios do Bolsa
Famflia, e terd valor definido
por Estado. O programaforne-
ce recargas de gés de cozinha
para botijoes de 13 kg de fami-
lias de baixa renda.

A Caixa Econémica Federal
e o DataPrev sdo os operado-
res do programa. A primeira
recarga foi disponibilizada pa-
ra aproximadamente 1 milhdo
de pessoas em dez capitais, no
final do ano passado.

“Defini a pauta da préxima
semanaem reunidao com o Co-
légio de Lideres. Votaremos a
MP Gas do Povo e o PL que
cria o Instituto Federal do Ser-
tdo Paraibano, além de outras
matérias de consenso”, escre-
veu o presidente da Camara.

COMISSOES. Na mesma posta-
gem, Motta informou que a
Cémaratambém fard, na préxi-
ma semana, a instalagdo e a
elei¢do das comissdes perma-
nentes da Casa. Como mos-
trou o Estaddo/Broadcast, o PL
deve assumir a presidéncia da
Comissdo de Minas e Energia,
enquantoo PSD ficard a frente
da Comissdo de Agricultura e
da Comissdo Mista de Orga-
mento (CMO). As demais co-
missdes devem permanecer
sob o comando dos mesmos
partidos, com a definig¢do dos
nomes ainda pendentes.

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Caso Master

Presidente da Camara e Alcolumbre
resistem a criar CPI1do Banco Master

DANIEL WETERMAN

BRASILIA

O presidente da Camara, Hugo
Motta (Republicanos-PB) sinali-
zou ontem que a Casa ndo deve
instalar uma Comissdo Parla-
mentar de Inquérito (CPI) para
investigar o escandalo do Banco
Master. Em reunido com lideres
para discutir a pauta da Camara,
Motta e representantes de parti-

dos da Casa argumentaram que
oregimentoimpede ainstalagdo
da CPI neste momento, pois ha
outros requerimentos e CPIsem
andamento na frente da “fila”.
Ficou claro para os presentes
que a CPI ndo serd instalada. A
situa¢do aumentoua pressao so-
bre o presidente do Congresso,
Davi Alcolumbre (Unido Brasil-
AP), para instalar uma Comis-
sdo Parlamentar Mista de In-
quérito (CPMI) sobre o caso

WILTON JUNIOR/ESTADAO - 27/8/2025

Davi Alcolumbre vem sendo
pressionado a instalar a CPMI

Master, formada por deputados
e senadores no Congresso.
Alcolumbre, porém, ndode-
monstrou nenhuma disposi-
¢do para abrir a investigagdo
no Legislativo e resiste a dar
apoio paraa apuragdo no Con-
gresso, segundo interlocuto-
res. Procurados, Motta e Alco-
lumbre ndo comentaram.
Parlamentares e técnicos ar-
gumentam quea CPMItem obs-
taculos regimentais menores,
pois ndo depende de uma “fila”
de requerimentos - e bastauma
sessdo deliberativa do Congres-
so para o pedido ser lidoe a CPI
ser oficialmente criada. Na
Camara, hd um requerimento
apresentado pelo deputado Ro-
drigo Rollemberg (PSB-DF) pa-

ra criagdo da CPI do Master
com 193 assinaturas, mais que
as 171 necessarios. No Senado, o
senador Eduardo Girdo (Novo-
CE) diz ter mais que as 27 assina-
turas necessdrias para oficiali-
zar o pedido de instalagdo.

No Congresso, ha dois reque-
rimentos de CPMIs. O deputa-
do Carlos Jordy (PL-RJ) afirma
jé ter as assinaturas suficientes
entredeputados e senadores. As
deputadas Helofsa Helena (Re-
de-RJ) e Fernanda Melchionna
(PSOL-RS) possuem outropedi-
do, mas com apoios minimos
atingidos apenas no Senado.

Conforme o Estaddo reve-
lou, a CPI do Crime Organiza-
dono Senadodeve incluir oca-
so Master na investigacéo.
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Cerco aos aiatolas

Trump diz que “tempo
esta se esgotando’
para acordo com Ira

Presidente diz que navios no Golfo estdo prontos
para cumprir missdo com violéncia, se necessario

............
oooooooooooo

------------

Donald Trump intensificou on-
tem suas ameagas contra o Ird.
O presidente americano afir-
mou que, ¢aso o regime irania-
no ndo concorde com uma
série de exigéncias, ele poderia
langarum ataque “com rapidez
e violéncia”. A ameaga de um
segundo ataque em o0ito meses
ocorre no momento em que o
porta-avides Abraham Lin-
coln, navios, bombardeiros e
cagas se posicionam perigosa-
mente no Golfo Pérsico.
Ontem, Trump comparou o
refor¢o militar as forgas que
capturaram Nicolds Maduro
em uma operagao na Venezue-
la, no dia 3. O presidente néo
deudetalhes sobre o queele ha-
via exigido dosiranianos, dizen-
do apenas que uma “marinha
enorme” estda caminhodo Ird,
que deveria aceitar um acordo.
Autoridadesamericanas e eu-
ropeias afirmam que, em nego-
ciagdes, apresentaram trés exi-
géncias: ofim permanentedeto-
do o enriquecimento de uranio
no Ird, limites na obten¢do e na
quantidade de seus misseis ba-
listicos e ofim do apoioiraniano
agrupos aliados no Oriente Mé-
dio, incluindo o Hamas, o Hez-
bollah e os houthis, no Iémen.
Ausente das demandas esta-
vaqualquer mengdoa protegio
dos manifestantes que foram

»_

DANIEL KIMMELMAN/U.S. NAVY VIA AP

F-18 pousa em porta-avides no indico; ‘marinha enorme’ rumo ao Iré

Indicado ao cargo de
premié do Iraque critica
ameacas dos EUA

O ex-primeiro-ministro do
Iraque Nuri al-Maliki, atual-
mente o principal postulante
ao cargo, condenou ontem a
ameaga de Donald Trump,
acusando os EUA de violar a
soberania iraquiana.

Na terga-feira, o presiden-
te americano afirmou que o
Iraque estaria fazendo uma
“péssima escolha” se esco-
lhesse Maliki, que foi indica-
do como premié pelo Qua-
dro de Coordenagdo, o

maior bloco xiita no Parla-
mento.

“Da tltima vez que Maliki
esteve no poder, o pais mer-
gulhou na pobreza e no caos
total. Isso ndo deve se repe-
tir”, escreveu Trump em sua
rede social. O presidente
ameagou encerrar 0 apoio
dos EUA ao Iraque caso ele
retorne ao poder.

Maliki, xiita como a maio-
ria da populagdo iraquiana, é
visto pela Casa Branca como
préximo demais do Ird. On-
tem, ele disse que a ameaga
de Trump é uma “interferén-
cia flagrante em assuntos

internos do Iraque”. arp

as ruas do Ird em dezembro,
abalando o regime e agravando
a crise de legitimidade dos aia-
tolés. Trump havia prometido,
em publica¢des anteriores, aju-
dar os dissidentes, mas ndo
mencionou mais 0s protestos
nas tltimas semanas.

O Ird afirma que 3.117 pes-
soas foram mortas nas mani-
festagdes, mas grupos de direi-
tos humanos dizem que a quan-
tidade é maior. As estimativas
variam de 3,4 mil a 6,2 mil. Se-
gundo dissidentes, assim que
o bloqueio da internet for sus-
penso, esses numeros aumen-
tardo significativamente.

VENEZUELA. Trump estd enco-
rajado com o sucesso da captu-
ra de Maduro e vem usando a
ameaga de decapitar o regime
emum esfor¢o paraintimidara
alta cipula da teocracia irania-
na, a Guarda Revoluciondria
Islamica e suas for¢as militares
de elite. “Esperamos que o Ird
se sente a mesa para negociar
um acordo justo e equilibrado
para todas as partes - sem ar-
mas nucleares”, escreveu
Trump em sua rede social.

Em discurso na TV estatal, o
chanceleriraniano, Abbas Arag-
chi, se recusou a conduzir uma
diplomacia com base na coa-
¢do. Ontem, a missdo do Ird na
ONU afirmou que o pais “res-
ponderd como nunca antes”.
“Da tltima vez que se envolve-
ram em guerras no Afeganistdo
eno Iraque, os EUA desperdica-
ram mais de US$ 7 trilhdes e
perderam mais de 7 mil vidas”,
diz a mensagem no X.

Nio estd clara a capacidade
dereagdo do Ird. O regime saiu
enfraquecido da guerracom Is-
rael, no ano passado, perdendo
militares, lideres e o poder da
rede de aliados em paises vizi-
nhos, usada como arma no ex-
terior.

No entanto, o cendrio para
os EUA também ¢ diferente da
guerra de 2025. Aliados drabes
sdo contra um ataque direto a
Teerd - que, apesar da rivalida-
de regional, melhorou as rela-
¢des com rivais do Golfo Pérsi-
co. Naterga-feira,emtelefone-
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ma com o presidente do Irj,
Masoud Pezeshkian, o princi-
pe saudita, Mohamed bin Sal-
man, afirmou que néo permiti-
raqueoespagoaéreoouoterri-
torio da Arébia Saudita sejam
usados pelos EUA.

Os Emirados Arabes toma-
ramamesma atitude. Paises co-
mo Catar e Bahrein, que abri-
gam bases americanas, tam-
bém devem ficar de fora, te-
mendo uma retalia¢do dos ira-
nianos. A prioridade, segundo
analistas, parece ser um ataque
aéreo nos moldes da operagéo
“Martelo da Meia-Noite”, que
atingiu instala¢des nucleares
iranianas no ano passado.

A operagdo bem-sucedida
partiu da base de Whiteman,
no Missouri,de onde foramlan-
¢adas 125 aeronaves e 75 armas
guiadas, incluindo bombardei-
ros furtivos B-2 Spirit. O voo

------------------------------------------------------

Estratégia de ataque
Analistas dizem que
Trump prefere operacodes
réapidas, que minimizem a
quantidade de vitimas

até o Ird durou 18 horas, com
multiplos sistemas de reabaste-
cimento. Um mapa divulgado
pelo Pentdgono sugere quearo-
ta utilizada ndo passou por Ara-
bia Saudita ou Emirados.

Misseis Tomahawk pode-
riam ser disparados de subma-
rinos e navios de superficie. Ou-
tra opgdo seria o uso de misseis
de cruzeiro langados por cagas
e bombardeiros. Numa hipéte-
se mais distante, Trump pode-
ria langar o ataque a partir de
bases no [ndico, como Diego
Garcia.

Analistas apontam que o pre-
sidente americano tem predile-
¢do por operagdes rapidas, de
ataque e retirada, que minimi-
zem a quantidade de vitimas.
Trumpteria problemas para ex-
plicar aos americanos even-
tuais baixas em um conflito in-
ternacional,jd que ele foi eleito
com a promessa de ndo come-
ter os mesmos erros de gover-
NOS anteriores. Nvrearp

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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América Latina

No Panama, Lula se reune com lideres de direita da regiao

------------

Na Cidade do Panamad para o
Férum Econémico Interna-
cional da América Latina e Ca-
ribe, Luiz Indcio Lula da Silva
se reuniu ontem com os lide-
res de direita José Antonio
Kast, do Chile, e Rodrigo Paz,
da Bolivia. Ambos derrota-
ramaesquerda em elei¢des re-
centes e ndo tinham relagdes
prévias com o brasileiro, que
cumpre sua primeira agenda

internacional de 2026.

A reunido com Kast foi um
dos primeiros compromissos
de Lula no Panamad. Critico fre-
quente de Lula, Kast assumira
a presidéncia do Chile emmar-
¢o. Segundo nota oficial, os
dois reiteraram a importancia
de manter e aprofundar asrela-
¢Oes bilaterais entre Brasil e
Chile, com foco na ampliagéo
da cooperagido em dreas como
infraestrutura, energiarenova-
vel, comércio e turismo.

Em seu discurso no férum,

Lula alertou que a regido vive
um momento de enfraqueci-
mento da integragio politica e
precisa reencontrar o caminho
dodiélogo e do pragmatismo pa-
ra enfrentar desafios comuns.

“Permitimos que conflitos e
discussdes ideolégicas impe-
dissem a convivéncia de visdes
diferentes”, disse. “Voltamos
a ser uma regido de limites,
mais voltada para fora do que
para dentro.”

Lula afirmou ainda que o
“uso da for¢a” ndo é capaz de

enfrentar as mazelas da Améri-
ca Latina e defendeu a substi-
tuicdo da “intervengdo mili-
tar” pela “diplomacia”. Segun-
do ele, os EUA “jd souberam”
atuar como parceiros da re-
gido. Lulaja havia criticado em
outras ocasides a a¢do militar
dos EUA que capturou, no dia
3, 0 ex-ditador Nicolds Madu-
ro e sua mulher, Cilia Flores,
na Venezuela.

BOLIVIA. Apds a sessdo de aber-
tura do férum, Lula teve a reu-

nido com Rodrigo Paz. Ambos
falaram sobre infraestrutura e
oportunidades de investimen-
tosentre osdois paises. Osdois
presidentes discutiram as ro-
tas paraaintegragio sul-ameri-
cana e alternativas para garan-
tir o acesso da Bolivia a portos
para o escoamento de sua pro-
dugdo. Eles também trataram
de iniciativas para combater o
crime organizado na Amazo-
nia. Lula convidou Paz paravisi-
tar o Brasil, o que deve ocorrer
ainda no primeiro semestre.
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Crise na Venezuela

Secretario de Estado defende relacao
com Delcy em depoimento ao Senado

Embora tenha elogiado
cooperacgdo, Rubio ndo
descarta novas agoes
militares, caso governo
interino ndo aceite
exigéncias dos EUA

------------
------------

Ao mesmo tempo em que elo-
giou a cooperagdo da Venezue-
la, 0 secretario de Estado dos
EUA, Marco Rubio, afirmou on-
tem que estd disposto a reali-
zar novas agoes militares se a
presidente interina, Delcy Ro-
driguez, ndo atender as exigén-

cias do governo americano.

“Temos de trabalhar com as
pessoas que estdo no poder na
Venezuela”, disse Rubio a Co-
missdo de Relagdes Exteriores
doSenado, ap6s afirmar que se-
riaimpossfvel negociar com Ni-
colds Maduro. “Até agora, esta-
belecemos umalinha de comu-
nica¢do muito respeitosae pro-
dutiva com eles.”

Um trecho do depoimento
divulgado previamente pelo
Departamento de Estado tinha
um tom ameagador e dizia que
Delcy “conhece bem o destino
de Maduro”, sugerindo que ela
sabe que a cooperagdo ¢ vital
para se manter no poder.

Noiniciododepoimento, Ru-
bio disse, porém, que ndo leria
a declarag¢do preparada ante-
riormente. Segundo a Associa-
ted Press, o depoimentoiriana
contramdo de suas falas, nas
quais procurou reforgar aos se-
nadores o bom relacionamen-
to com ogoverno venezuelano.

RECURSOS. Rubio também de-
talhou como Trump controla-
rd os recursos petroliferos da
Venezuela. Segundo ele,
Washington em breve permiti-
rd que Caracas venda petréleo,
atualmente sujeito a sangdes,
comareceitadestinada aservi-
¢os governamentais basicos,

como policiamento e saude, e
sujeitaa supervisdo americana.
Rubio defendeu que o controle
No Curto prazo serd paragaran-
tir que a receita seja usada para

Controle

O uso da receita gerada
pelo petréleo venezuelano
sera supervisionado
diretamente pelos EUA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

estabilizar a Venezuela. “Os
fundos arrecadados serdo de-
positados em uma conta que
supervisionaremos”, disse Ru-
bio, acrescentando que o De-

partamento do Tesouro con-
trolard o processo.

O fundo foi criado no Catar
para evitar que os recursos se-
jam confiscados por credores
americanos e devido a outras
complicag¢des legais decorren-
tesdofato de os EUA ndoconsi-
derarem o governo de Maduro
legitimo, disse Rubio.

Centenas de milhdes de d6la-
res ja foram reservados e pre-
vé-se um adicional de até US$
3 bilhdes. “E uma conta que
pertence a Venezuela, mas es-
tadbloqueada pelas san¢des dos
EUA?”, disse Rubio. “Controla-
mos apenas a distribui¢do, ndo
o dinheiro em si.”

Na terga-feira, Delcy afir-
mou que 0s EUA jd haviam co-
megado a desbloquear recur-
sos venezuelanos. “Isso nos
permitird investir em equipa-
mentos para hospitais, mate-
riais que compramos nos EUA
e em outros paises”, disse.
AFP e AP
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Alianca atlantica
Chanceler da UE diz que Otan sera ‘mais europeia’

A chefe da diplomacia da Unido Europeia, Kaja Kallas,
afirmou ontem que a Europa deve assumir um papel mais
relevante dentro da Otan e reforgar sua defesa, ja que o presi-
dente dos Estados Unidos, Donald Trump, “abalou os alicer-
ces da relagdo transatlintica”.
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Cessar-fogo
Hamas se diz pronto para entregar poder em Gaza

O Hamas disse ontem que estd pronto para transferir
o comando de Gaza ao Comité Nacional para Administragéo
de Gaza (NCAG). A negociagdo faz parte do acordo com Is-
rael e EUA. O NCAG é chefiado por Ali Shaath, ex-ministro
da Autoridade Palestina, que governa a Cisjordania.
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Onda de protestos

Prefeito desafia
Trump e rejeita
cacar imigrantes
em Minneapolis

Presidente, que havia
prometido reduzir a
tensdo, retoma ameagas
e diz que democrata
Jacob Frey ‘estd

brincando com fogo’

------------
------------

Donald Trump acusou ontem
o prefeito de Minneapolis, ode-
mocrata Jacob Frey, de “brin-
car com fogo” por se recusar a
aplicar as leis federais de imi-
gragdo. A tensdo na cidade au-
mentou apds agentes federais
terem matado dois manifes-
tantes. O presidente vinha en-
saiando reduzir a tensdo, mas
obate-boca com Freymostrao
quanto ¢ fragil uma trégua.
Adesastrosaatuagdodeagen-
tes deimigra¢do em Minneapo-

lis provocou umacrise no gover-
no. Nodia 7, Renee Good, de 37
anos, mée de trés filhos, mor-
reucom trés tiros na cabega dis-
parados porumagente do Servi-
code Imigracdoe Alfandegas (I-
CE). No dia 24, Alex Pretti, en-
fermeiro de 37, foi executado
com dez tiros pelas costas apos
ser imobilizado por agentes da
Patrulha de Fronteira (CBP).
Em ambos os casos, a Casa
Branca defendeu imediatamen-
te os agentes e retratou as viti-
mas como “terroristas”, apesar
de vérios videos desmentirem
asnarrativas oficiais. Os republi-
canos, temendo a repercussdo
eleitoral - as primdrias come-
¢amemmargo eas eleicdeslegis-
lativas serdo emnovembro -, cri-
ticaram o presidente, obrigan-
do Trump a rever a operagao.
A primeira medida foi afas-
tar o comandante da tropa fe-

Atentado

OCTAVIO JONES/AFP

Deputada democrata é atacada por trumpista

O trumpista Anthony Kazmierczak foi preso apés jogar
vinagre na deputada democrata Ilhan Omar em Minneapolis.
Ela nasceu na Somalia e ¢ alvo constante de Donald Trump.

“Tudo o que fiz foi sob a
diregdo do presidente e
de Stephen (Miller)”
Kristi Noem

Secretdria de Segurancga
Interna dos EUA, ao culpar o
principal assessor de Trump
por ter chamado Alex Pretti,
assassinado por agentes
federais, no sdbado,

de ‘terrorista’

------------------------------------------------------

deral em Minneapolis, Greg
Bovino, que voltou a ser guar-
da de fronteira na Calif6rnia.
Em seu lugar, Trump enviou o
“czar da fronteira”, Tom Ho-

man, com a missdo de reduzir
a tensdo na cidade.

Foi ap6s uma conversa com
Homan que o prefeito de Min-
neapolis declarou “que ele ndo
aplica e ndo aplicard as leis fe-
derais de imigrag¢do” - o que
teria revoltado o presidente.
Especialistas, no entanto, afir-
mam que os tribunais tém deci-
dido reiteradamente que apli-
car leis de imigrac¢do ¢ uma
prerrogativafederal, ndo de Es-
tados e municipios.

Na crise, duas figuras cen-
trais do governo passaram a
ser alvo de democratas e repu-
blicanos: Stephen Miller, o
principal assessor de Trump, e
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Kristi Noem, a secretariade Se-
gurang¢a Interna - ambos ha-
viam acusado as vitimas de ser
“terroristas” e corremriscode
demissdo. Apés uma reunido
de duas horas na Casa Branca,
na terga-feira, o presidente
bancou os dois.

Noem, no entanto, colocou
a culpa em Miller. “Tudo o que
fiz foi sob a dire¢do do presi-
dente e de Stephen (Miller)”,
disse a secretdria. J4 o assessor
de Trump colocou a culpa nos
agentes federais. “Minhas de-
claragdes se basearam emrela-
tos da CBP diante da cena
cadtica no local”, afirmou.

ADMISSAO. Ontem, pela pri-
meira vez, Miller admitiu que
agentes federais podem ter vio-
lado o “protocolo” da Casa
Branca. “Estamos investigan-
do por que a CBP ndo teria se-
guido esse protocolo”, afir-
mou Miller, considerado a
mente por tras da politica imi-
gratdriae responsével pelos ar-
roubos mais extremistas do
presidente.

Ontem, o Departamento de
Seguranga Interna informou
que os dois agentes federais
que mataram Pretti foram afas-
tados de suas fungdes. O afas-
tamento administrativo seria
umalicen¢aremuneradade pe-
lomenos trés dias, mas o perfo-
do pode se estender. wyrear
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Anvisa aprova novas regras para
cultivo e uso de cannabis medicinal

Agéncia regulamentou plantio da ‘Cannabis sativa’ no Pais para fins medicinais e
de pesquisa; uso recreativo e cultivo direto por paciente individual seguem proibidos

------------

A diretoria colegiada da Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sani-
tdria (Anvisa) aprovou ontem
novas regras que regulamen-
tam o cultivo da Cannabis sati-
va e ampliam seu uso medici-
nal no Pafs. Segundo a Anvisa,
a medida relacionada ao plan-
tio cumpre determinagio do
Superior Tribunal de Justica
(STJ) de novembro de 2024,
que considerou legal a produ-
¢do “para fins exclusivamente
medicinais efou farmacéuti-
cos atrelados a protegdo do di-
reito a saude”.

As novas regras ndo se apli-
cam ao cultivo da planta para
uso recreativo, que segue proi-
bido. Também segue vetado o
plantio direto por pacientes in-
dividualmente. As resolugdes
determinam as regras gerais
para cultivo e normas especifi-
cas para a produgdo para fins
de pesquisa e por associagdes
de pacientes constituidas co-
mo pessoas juridicas. A Anvisa
também atualizou regras so-
bre o uso da cannabis medici-
nal com maior teorde THC (te-
trahidrocanabinol).

CULTIVO. Anovanorma,queen-
traem vigor em seis meses, au-
toriza o cultivo da espécie Can-
nabis sativa L. com teor de
THC de até 0,3%, desde que
destinado exclusivamente a
fins medicinais ou de pesqui-
sa. De acordo com aresolugdo,
o cultivo sé poderd ser feito

por pessoas juridicas, como
empresas, associagdes ou insti-
tui¢des de pesquisa, previa-
mente autorizadas.

Para obter o aval da Anvisa,
os estabelecimentos terdo de
passar por inspe¢do sanitaria
prévia e atender a exigéncias
de rastreabilidade, controle e
seguranga. A concessdo da au-
torizagdo exige ainda que as
institui¢des apresentem uma
série de informagdes e docu-
mentos, como localizagio exa-
ta e georreferenciada da drea
de cultivo, descri¢do detalha-
da das instalagdes (com fotos),
comprovagdo da origem gené-
tica das sementes ou mudas,
plano de controle, monitora-
mento e seguranga.

Estabelecimentos quejd cul-
tivam cannabis com autoriza-
¢do da Justiga terdo até 12 me-
ses para se adaptar. Cada lote
cultivado precisard passar por
andlise laboratorial obrigaté-
ria para confirmar que o teor
de THC n#o ultrapassa 0,3%.

PESQUISA. A Anvisa aprovou
ainda uma resolugdo especifi-
ca com regras para a pesquisa.
Sdo contempladas por essa
norma institui¢des de ensinoe
pesquisa reconhecidas pelo
Ministério da Educagdo
(MEC), Institui¢des Cientifi-
cas, Tecnoldgicas e de Inova-
¢do (ICT) publicas, industrias
farmacéuticas e drgdos de defe-
sa do Estado. De acordocom a
agéncia, “os requisitosde segu-
ranga e controle também es-
tdoprevistos e envolveminspe-

Entenda u
Cultivo é restrito a pessoa
juridica autorizada

Fins medicinais ou de pes-
quisa: norma autoriza o culti-
vo de espécie com teor de
THC de até 0,3%, por pessoas
juridicas, como empresas e
associagOes, desde que sejam
autorizadas

Uso recreativo: continua
proibido no Pais

¢do préviado local pela autori-
dade sanitaria, exigéncia de
barreiras fisicas de protecédo e
vigilancia 24 horas”. Os produ-
tos cultivados para pesquisa
ndo poderdo ser comercializa-
dos, somente compartilhados
comoutrasinstitui¢des de pes-
quisa com aval da agéncia.

ASSOCIACAO DE PACIENTES.

Regras para pesquisa: can-

nabis cultivada para pesquisa
ndo poderd ser comercializa-

da, somente compartilhada
com outras institui¢des de
pesquisa com aval da Anvisa

Producédo por assoclacdes
de pacientes: essas entidades
ndo podem ter fins lucrativos
nem comercializar o produto.
A Anvisa prevé a realizagdo de
chamamentos publicos pe-
riddicos para as associagdes,
com um nimero limitado de

projetos selecionados em ca-
da ciclo

ALEX SILVA/ESTADAO - 3/2/2026

Lotes passario por andlise que comprove teor de THC de até 0,3%

Hé agora um instrumento es-
pecifico sobre o cultivo por as-
sociagbes de pacientes sem
fins lucrativos e sem autoriza-
¢do para comercializagdo.

De acordo com a Anvisa, o
objetivo dessa resolugdo é
“avaliar, em ambiente contro-
lado e supervisionado, a viabili-
dade sanitédria da produgdo e
operagdo em pequena escala,

fora do modelo industrial; e
produzir dados e evidéncias so-
bre qualidade e seguranga da
produgdo para decisdo regula-
toriafutura”. Aagénciaprevéa
realizagdo de chamamentos
publicos periddicos para as as-
sociagdes, com um nimero li-
mitado de projetos seleciona-
dos em cada ciclo.

THC E MANIPULAGAO. A Anvisa
também atualizou uma norma
para ampliar o publico que po-
de fazer uso de produtos com
concentra¢do de THC acima
de 0,2%. Segundo a agéncia,
“pacientes que sofrem de
doencas debilitantes graves se-
rdo autorizados”.

Até agora, as regras existen-
tes previam o uso dessa classe
de produto exclusivamente pa-
rapacientes em cuidados palia-
tivos “sem outras alternativas
terapéuticas e em situagdes
clinicas irreversiveis ou termi-
nais”. A Anvisa informou que
ainda ndo temuma lista dessas
doengas debilitantes graves.

Outra mudanga ¢ a permis-
sdo de novas vias de adminis-
tracdo farmacéutica, além de
nasal e oral. Com base em evi-
déncias cientificas ja conheci-
das, a regra autoriza o uso der-
matolégico, sublingual e inala-
torio, o que, de acordo com a
agéncia, pode facilitar a ade-
sdo ao tratamento. A diretoria
colegiada reconheceu ainda a
viabilidade da manipulag¢éo do
canabidiol (CBD), mas uma
nova resolug¢io deve definir as
regras para esses casos.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Um em cada cinco dos moradores de
capitais dorme menos de 6h por noite

O Ministério da Satude divul-
gou ontem os resultados do
Sistema de Vigilancia de Fato-
res de Risco e Protegdo para
Doengas Cronicas por Inquéri-
to Telefénico (Vigitel 2025),
comdados sobre a prevaléncia
de diabete e hipertensdo no
Pais, e dados sobre habitos ali-
mentares e de pratica de exer-
cicios. Pela primeira vez, o es-
tudo tragatambémum panora-
ma do sono dos brasileiros.
Os resultados mostram que
20,2% dos moradores das capi-

tais dormem menos de 6 horas
por noite (21,3% entre mulhe-
res e 18,0% entre homens). A
frequéncia de duragdo curta
de sono é maior aos 65 anos ou
mais (23,1%) e ébem alta entre
mulheres sem instrugdo ou
com o ensino fundamental in-
completo (29%). Consideran-
do diferentes localidades, um
emcada cincoadultos (18 anos
ou mais) da capital paulista
(20,9%) dorme menos de seis
horas por noite. A taxa é seme-
lhante em capitais como Araca-

ju (20,9%), Fortaleza (20,6%),
Jodo Pessoa (20,2%) e Manaus
(21%). Macei6 lidera a lista,
com 24,8%, e Campo Grande
apresentaamenor taxa, 14,8%.

As informagdes do Vigitel
também revelam que 31,7%
dos adultos residentes nas ca-
pitais apresentam ao menos
um sintoma de ins6nia e refor-
¢am que a questdo ¢ mais fre-
quente no sexo feminino
(36,2%) do que no masculino
(26,2%). Em Sdo Paulo, o pro-
blemafoirelatado por 28%dos

homens e 34% das mulheres.
Em Maceid, 46% das mulheres
relatam ao menos um sintoma
de insénia.

EXCESSODE PESO. Conformeo
Vigitel, a prevaléncia de exces-
so de peso em adultos brasilei-
ros aumentou de 42,6%, em
2006, para 62,6% em 2024. No
mesmo periodo, os casos de
obesidade cresceram 118%, de
11,8% para 25,7%. Desde o ini-
cioda série histdrica, mulheres
apresentam maior prevaléncia
da doenga do que homens,
com alta de 12,1% para 26,7%.

O relatério também aponta
que, entre 2006 € 2024, apreva-
léncia de diabete entre adultos
cresceu 153%, de §5,5% para
12,0%. Entre as mulheres, a ta-

xa é de 14,3% e, entre os ho-
mens, de 11,2%. Entre os ido-
$0s com 65 anos ou mais, trés
emcadadez (31,4%) tém o diag-
ndstico. Ja a hipertensdo arte-
rial cresceu de 22,6% em 2006

------------------------------------------------------

Obesidade

Casos cresceram 118%, de
11,8%, em 20086, para 25,7%,
em 2024; mulheres tém
maior prevaléncia

para 29,7% em 2024. E maioren-
tre as mulheres (31,7%, ante
27,4% nos homens), entre ido-
sosapartirde 65anos (60,2%) e
pessoas sem instrug¢do ou com
ensino fundamental incomple-
to (49,8%). ANDREZADE OLIVEIRA
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Nova associacao médica
quer aplicar prova e dar
titulos a especialistas

Criagdo da Ordem
Médica Brasileira por
grupo de profissionais
abre guerra judicial
com outras entidades
da categoria

Em meio ao numero recorde
decursosde Medicinae aocon-
sequente aumento de médicos
generalistas (ja sdo 250 mil
doutores sem especialidade re-
conhecida), a criagdo de uma
nova associagdo médica, que
promete oferecer provae emis-
sdo de titulos de especialista
por um caminho ndo reconhe-
cido pela legislagdo atual,
abriu uma guerra judicial en-
tre entidades da categoria.
Hé cerca de um ano, um gru-
pode profissionais liderado pe-
lo médico Lucio Monte Alto,
de Santa Catarina, criou a Or-
dem Médica Brasileira (OMB)
com a proposta de ser uma no-
va representante da classe.
Nos meses seguintes, foi anun-
ciada a criagdo de 54 socieda-
des de especialidades vincula-
das a OMB, em paralelo as ja
existentes e filiadas a Associa-
¢do Médica Brasileira (AMB),
hoje as unicas cujos titulos de

especialista sdo oficialmente
reconhecidos no Pafs.

Segundo o decreto federal
8.516, de 2015, ha dois cami-
nhos para um médico obter ti-
tulode especialista: concluir re-
sidéncia em programa creden-
ciado pela Comissdo Nacional
de Residéncia Médica ou obter
o titulo de sociedades de espe-
cialidades por meio da AMB, fa-
zendo uma prova. Antes mes-
mo do decreto,a AMB jd eraa
responsdvel pela emissdo de ti-
tulos desde 1958. Apds con-
cluir um dos dois caminhos, o
médico pode, entdo, conse-
guir, pelo Conselho Federal de
Medicina (CFM), o Registro
de Qualificag@o de Especialis-
ta (RQE). O CFM reconhece
55 especialidades médicas
(duas delas -angiologia e cirur-
gia vascular - representadas
pela mesma sociedade).

Apesar do decreto,a OMBar-
gumenta que a AMB ¢ uma as-
sociagdo privada com “mono-
polio” da titulag¢@o no Brasil e
que, considerados os princi-
pios constitucionais da livre
iniciativa e livre concorréncia,
outrasentidades poderiam ofe-
recer a prova de titulos.

DISPUTA JURIDICA. Em setem-
bro, a AMB entrou com agdo
judicial para impedir a assem-

“Sem regulamentacgdo,
a chancela desses titulos
que a OMB estd se
propondo a conceder so
serd aceita mediante
demanda judicial”

César Eduardo Fernandes
Presidente da AMB

“0O monopdlio da AMB
ao longo dos anos foi
criando excludéncia,
custos elevados,
problemas com colegas”
Lucio Monte Alto

Presidente da OMB

------------------------------------------------------

bleia deliberativa da OMB,
mas perdeu na Justi¢a, que con-
siderou que o grupo de médi-
cos tinhadireitoalivre associa-
¢do. Em outubro, a AMB vol-
touatentar impedir um férum
da OMB, que formalizou acria-
¢do das sociedades de especia-
lidades paralelas, mas o argu-
mento da livre associagdo foi
denovo o acatado pela Justiga.

O CFM e a AMB ainda foram
alvo de agdo judicial da OMB,
apos publicarem nota chaman-
do a atuagdo da entidade de
“estelionato”. A Justica aco-
lheu argumento da OMB de
que se tratavade caltinia e difa-
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Desafios exigem

e atualizacao

produtos e servigos.

capacitacao, especializagao

Mais que elei¢des gerais e Copa do Mundo,

permanecem questdes como taxa de juros
elevada, limitagdes ao financiamento imobilia-
rio - notadamente para a produgdo e a aquisicdo
de unidades voltadas & média renda -, escassez de
maéo de obra e necessidade de dominar tecnologias
e inteligénceia artificial para melhorar processos,

0 ano de 2026 sinaliza acentuadas dificuldades.

Somame-se a isso temas como regulamentagéo da
reforma tributdria, mudangas no Sistema Brasileiro
de Poupanga e Empréstimo, alteracbes legislativas
sistémicas e inlimeros outros fatos que evidenciam:
empresdrios, CEOs, gestores e profissionais da 4rea
precisam se preparar para obter resultados.

A atualizagdo e a capacita¢do contfnuas néo séo
um diferencial, mas sim uma necessidade de so-
brevivéncia no mercado imobilidrio moderno, cada
vez mais digital, transparente e exigente. Aqueles
que ndo tém essa atitude enfrentam diversos riscos,
dentre os quais a perda de competitividade e a es-
tagnacdio de seus negdcios e de suas carreiras.
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Mais que conhecimento, participantes dos cursos
da UniSecovi tém acesso a poderoso networking

nlorme Publicitario

N193 | Janeiro de 2026

Para apolar as empresas assocladas, o Secovi-SP,

por meio de sua universidade corporativa, oferece
uma consistente gama de cursos dirigidos as dreas
de incorporacio, loteamento, intermediag¢do (com-
pra, venda, locagio), gestdo patrimonial e adminis-
tragdo de imdévels, inovagio e muitas outras.

E 0 ano comega quente: no primeiro trimestre,
acontecem os cursos de incorporagéo imobiliéria,
reforma tributdria,
paraprofissionais de administra-
doras de condominios e sindicos,
e direito imobilidrio empresarial.
Confira no QR Code a programa-
¢éo completa da UniSecovi.

formagéo

magao e obrigou as duas enti-
dadesaretiraremotextodoar.
Ontem,a OMB publicou o edi-
tal que define regras gerais pa-
raseu exame de titulos, previs-
to para o inicio de novembro.

Ao Estaddo, o presidenteda
AMB, César Eduardo Fernan-
des, disse que a entidade pre-
tende ingressar com novas me-
didas judiciais contra a OMB.
“As provas das sociedades da
AMB sdo fundamentadas nas
matrizes de competéncias apro-
vadas pela Comissdo Nacional
de Residéncia Médica (da qual
fazem parte os Ministérios da Edu-
cagdo e Satide). H4d uma série de
critérios também para o candi-
dato poder fazer o exame.”

O CFM disse que, emborase-
ja permitida a formag@o de as-
sociagdes de classe como a
OMB, ndo ha arcabougo legal
que autorize a entidade a emi-
tir titulos. Segundo Emma-
nuel Cavalcanti, 1.° vice-presi-
dente do CFM, mesmo que a
OMB emita titulos, eles ndo se-
rdoreconhecidos pelo CFM pa-
ra a obtengdo do RQE. “Sem
que haja regulamentagdo, a
chancela desses titulos que a
OMB estd se propondo a con-
ceder s6 serd aceita mediante
demanda judicial.”

Procurado, o Ministério da
Saude disse apenas que o de-
creto de 2015 é a norma que
estabelece 0s caminhos para
reconhecer quem ¢ especialis-
tano Pais. O Ministério da Edu-
cagdo ndo se pronunciou.

FLEXIBILIZAGAO. Ao Estaddo,
Lucio Monte Alto, presidente
da OMB, afirmou que as pro-
vas que a entidade pretende
aplicar ndo serdo facilitadas,
exigirdo conhecimentos teori-
cos e praticos e serdo elabora-
das por especialistas em cada

area. Ele diz que a principal di-
ferenga para o modelo daAMB
serd a flexibilizagdo de alguns
dos critérios para que o candi-
dato possa fazer o exame. Para
ele, os pré-requisitos das pro-
vas das filiadas a AMB sdo ex-
cludentes e ndo reconhecem
formagdes diversas. “O mono-
pélio da AMB ao longo dos
anos foi criando excludéncia,
custos elevados, problemas
com colegas aprovados. Na
verdade, a OMB ¢ fruto de
anos e anos de insatisfa¢do.”
Uma das criticas do grupo é
ao fato de as sociedades da
AMB ndo reconhecerem ou-
tros tipos de formag@o alémda
residéncia, como pds-gradua-
¢Oes e especializagdes no exte-
rior. Monte Alto criticaaindao
valor cobrado pelo exame, que

------------------------------------------------------

‘Principios constitucionais’
Pela livre iniciativa e livre
concorréncia, outras
entidades podem oferecer
provade titulos, diz OMB

costuma ser de R$ 2 mil a R§ 4
mil. Segundo ele, o valor da
prova da OMB serd 50% me-
nor. Outra diferenga: o edital
da OMB quanto aos critérios
parainscri¢do na prova é a exi-
géncia de comprovagdo de
atuagdo na drea por periodo
equivalente ao da residéncia
médica, e ndo o dobro do tem-
po, como ocorre nas socieda-
desvinculadas a AMB. Quanto
ao decretode 2015 que elege as
filiadas a AMB como certifica-
doras, Monte Alto disse que a
norma ndo determina exclusi-
vidade e evocou o principio da
livre concorréncia. “Eum prin-
cipio constitucional que estd
acima de qualquer decreto.”

‘Nao é o momento
para flexibilizar’

Para Mario Scheffer, profes-
sor da Faculdade de Medici-
na da Universidade de Sdo
Paulo (FMUSP) e autor do
estudo Demografia Médica,
a Justiga dificilmente reco-
nhecerd a validade dos titu-
los emitidos por uma entida-
de que ndo estd amparada
pelalegislagdo existente. “E
uma legislagdo consensual
e consolidada. Esse movi-
mento estd tentando uma
terceira via para a titulagdo
que ndo é autorizada pelale-
gislagdo. E hd um interesse
de mercado porque aumen-
tou a oferta de pés-gradua-
¢oes lato sensu diante do al-
tonimero de médicosgene-
ralistas”, afirmou.

O especialista defende
que seja mantido o sistema
atual de titulagdo como for-
ma de garantir a qualidade
da formagao médica. Os re-
sultados do Exame Nacio-

nal de Avalia¢do da Formagdo
Médica (Enamed), divulgados
neste més, mostraram que um
ter¢o dos cursos no Brasil ndo
atingiuanotaminimade profi-
ciéncia. “Neste momento, é
muito mais importante que a
gente tenha, de fato, critérios
mais rigidos para a formacdo
de especialistas. Ndo é momen-
to para flexibilizar”, disse
Scheffer.

Para Guilherme Takeishi,
presidente do Instituto Brasi-
leiro de Estudos sobre Concor-
réncia e Propriedade Intelec-
tual (IBConPI), os principios
da livre iniciativa e livre con-
corréncia podem serusados pa-
radefender que outraentidade
possa titular profissionais,
mas, pelo fato de a Medicina
ser uma drea regulada e ter um
conselho de classe responsa-
vel pela defini¢do das normas
de exercicio da profissdo,a dis-
puta juridica se estendera.
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Grupos de 6dio na web incitam
adolescentes a torturar animais

Para procurador e
delegada que atuam
com crimes digitais, o
zoosadismo se tornou
comum: ‘Cdo Orelha é

ponta do iceberg’

RENATA CAFARDO

JOSE MARIA TOMAZELA

A morte do cdo comunitdrio
Orelha, em Floriandpolis, po-
de ser efeito de uma violéncia
extrema estimulada pela radi-
caliza¢do online. Especialistas
que trabalham diretamente
em nucleos de crime digital ex-
plicam que a morte ou tortura
de animais é comumem comu-
nidades na internet frequenta-
das por criangas e adolescen-
tes. O termo usado é o zoosa-
dismo, ou seja, quando se tem
prazer emver ou praticar cruel-
dade com animais.

Orelha foi encontrado agoni-
zando no dia 4 e, apos ser leva-
do a uma clinica veterindria,
um laudo apontoua necessida-
de de eutandsia. Além dacruel-
dade, o caso teve repercussido
porque quatro adolescentes
sdo apontados como agresso-
res. A defesa de dois deles diz
que “ndo hd video ou imagens
que comprovem O momento
do suposto ato de maus-tra-
tos”. A reportagem tenta con-
tato com a defesa dos demais.

APolicia Civil de Santa Cata-

rina diz que ainda néo hd indi-
cios de influéncia de comuni-
dades virtuais de 6dio, mas es-
pecialistas apontam caracte-
risticas de abordagem pareci-
das com as de adolescentes
que integram essas redes.

“k como se estivesse no Tita-
nic, um quarteto de cordas se-
guindo solenemente rumo ao
iceberg, sem se dar conta. A
ponta do iceberg é o Orelha,
mas ¢ sé a ponta”, diz Fabio
Costa Pereira, procurador e
coordenador do Nucleode Pre-
vengdo a Violéncia Extrema,
do Ministério Puiblico do Rio
Grande do Sul. “O zoosadismo
¢ um grande marcador da mo-
biliza¢do a violéncia, e tem coi-
sas muito mais graves.”

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

0 que dizem os jovens

A defesa de dols deles diz
que ‘néo hé video ou
Imagens que comprovem
maus-tratos’

PODE NAO SER FATO ISOLADO.
Para o procurador, que traba-
lha ha dois anos com preven-
¢do a violéncia online, é preci-
so alertar os pais de que amor-
te do cdo Orelha pode néo ser
fato isolado. Nesta semana,
também houve a morte de ou-
tro cdo, o Abacate, em Toledo
(PR). A Policia Civil do Parand
diz que ¢ possivel afirmar que
o animal foi morto de forma
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Orelha foi encontrado agonizando no dia 4; eutandasia foi necesséria

intencional, mas ainda néo se
sabe a motivagdo.
“Eimportante que isso sirva
dealerta, porque juntodo zoo-
sadismo ha vérias outras coi-
sas acontecendo. H4 criangas
e adolescentes sendo instiga-
dos ao suicidio. Hd criangas
sendo vitimas de abuso por
seus irmdos, pedofilia, como
sextorsdo (ameaga de divulga-
¢do de imagens intimas), ses-
sdes de automutilagdo.”
Pereira explica quea radicali-
zagdo pode ocorrer principal-
mente por causa do excesso de
exposi¢do a conteudos noci-
vos em redes sociais e games,
que levam a dessensibilizagéo

paravioléncianoadolescente.
Muitos sdorecrutados emre-
des ou jogos e acabam inte-
grando comunidades de ddio,
como aque ficouconhecida co-
mo COM/764. Segundo umre-
latério do grupo Stop Hate Bra-
sil, a COM/764 “ndo opera co-
mo organiza¢do formal com
hierarquia definida, mas em
conjunto amorfo de subgru-
pos, células e subculturas onli-
ne nocivas” em plataformas,
féruns e aplicativos digitais.
Ela é focadanuma radicaliza-
¢do violenta e colaborativa,
com incentivo e instrugdes de
praticas criminosas, comoabu-
so sexual infantil, estupros vir-

tuais e ainda violéncia extre-
ma contra animais. Muitas ve-
zes, 0s participantes sdo desa-
fiados - ou mesmo ameagados
- a cometer atos violentos ou
mesmo pagos em moedas vir-
tuais de jogos. Sdo criangas e
adolescentes que “comparti-
lham visdes de mundo de de-
sesperang¢a ou centradas na
glorificagdo davioléncia, no co-
lapso social deliberado, no
édioniilista e namisantropia”,
diz o relatério da pesquisado-
ra Michele Prado, que também
faz parte do nicleo do MP do
Rio Grande do Sul.

NOTORIEDADE. Assim como
ocorre nos ataques a escolas,
que tiveram origem semelhan-
te,0s participantes desses gru-
pos buscam notoriedade. “Sea
violéncia é uma moeda social,
a notoriedade ¢ aquilo que os
transforma em alguém muito
maior nesta e em vérias comu-
nidades”,diz o procurador. “Is-
so geracompeti¢dointernapa-
ra saber qual é o mais perver-
so,qual é o pior, e faz com que
um ato violento seja estimula-
do por outro ato violento.”
H4é quase dois anos a frente
doNucleode Operagdes e Arti-
culagdes Digitais (Noad) da
Policia Civil de Sdo Paulo, ade-
legada Lisandrea Salvariego
Colabuono relata que a cruel-
dade contra animais muitas ve-
zes é praticadaaovivo,no quar-
to doadolescente ou na ausén-
cia dos pais. “Fazem no call
(chamada) do Discord. Usam
filhotes porque oferecem me-
nos resisténcia. Tem passari-
nho, porquinho-da-india, mas
amaioria sdo cdes e gatos filho-
tes.” A reportagem entrou em
contato com o Discord, para
que comentasse O caso, mas
ndo teve resposta até 19h.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Para plateias de até 600 pessoas

Oito a dez animais sa30 mortos por noite

Segundo a delegada Lisandrea
Salvariego Colabuono, do Nu-
cleo de Operagdes e Articula-
¢des Digitais (Noad) da Poli-
cia Civil de Sdo Paulo, entre oi-
toedezanimais, principalmen-
te filhotes, sdo mortos toda
noite com requintes de cruel-
dade por membros dessas re-
des. Plateias com até 600 pes-
soas assistem ao ritual.

Para ela, o zoosadismo faz
parte de um processo de des-
sensibilizagdo que depois é
transferido para pessoas. “De-
pois eles passam a induzir me-
ninas a automutilagio e ao sui-
cidio”, diz. Nocaso do cdo Ore-
lha, ela acredita que os adoles-
centes supostamente envolvi-
dos aplicaram na prética o que
podem ter visto ou realizado
no meio virtual. “E muito di-
ficil ndo ter essa influéncia,
pois tudo o que acessam onli-
ne, esses videos curtos de
brain rot, todos buscam a des-
sensibiliza¢dio (redugdo da sen-
sibilidade emocional).”

Leis recentes agravaram as
penas para os crimes de maus-
tratos a animais, que agora sao
punidos até com reclusdo, mas

os adolescentes respondem
apenas por atoinfracional, que
tem como puni¢do maxima a
internagio em estabelecimen-

to socioeducativo,como a Fun-
dagdo Casa, por até 3 anos.
Pais ou responsaveis po-
dem ser punidos se for com-
provado que houve participa-
¢do ou omissdo. “Para punir os
pais, é preciso deixar muito cla-
ro que eles tiveram participa-

¢do, o que ¢ dificil e depende
do tramite do inquérito poli-
cial. O que a gente percebe é
que a violéncia contra animais
vem piorando e escalando. E
uma pradtica que temos visto
nas redes ha pelo menos um
ano e meio.”

CORRECAO DE OFERTA
PUBLICITARIA

Lojas CEM S.A vem a puablico
comunicar que scu Tabloide de Ofertas
do més de fevereiro de 2026 ofertou
INCORRETAMENTE o Barbeador
Philips S1151 ¢ o Cortador de Cabelos
Mondial CR07 com as fotos invertidas.
Publicamos abaixo, as imagens corretas
dos produtos:

Barbeador Cortador de Cabelos
Philips S1151 Mondial CRO7

Embora exista no referido Tabloide a
informagio clara de que as fotos sfo
meramente ilustrativas, as Lojas CEM

reafirmam, com o presente
esclarecimento, seu compromisso de
respeito no consumidor, E, para que nfio
reste nenhuma davida, o conteddo desta
CORRECAO DE OFERTA
PUBLICITARIA estd fixado em todas
as filiais das Lojas CEM até o término da

promogilo.
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O sr. Luiz Bianchi, que suppo-
Reclamagdo de Fldvia Fon- mos ser odistincto engenheiro

fica alagada, trés dias
apos reabertura

Concessiondria diz ter
iniciado servigos
preventivos no local;
chuva voltou ontem a
SP e bombeiros tiveram
de atender afogamento

A Marquise do Parque do Ibira-
puera ficou alagada ap6s a for-
te chuva que atingiu a capital
anteontem. Reabertaapds qua-
se sete anos, a estrutura proje-
tada por Oscar Niemeyer regis-
trou acumulo de 4gua que dei-
Xou o piso completamente en-
coberto ap6s o temporal.

O espaco foi reaberto no sa-
bado,apds obras de requalifica-
¢do estrutural e de readequa-
¢dodeuso. Arevitalizagio, con-
tratada pela Prefeitura por R$
71,9 milhdes, teve o prazo de
conclusdo prorrogado, o que
elevou o valor total para R$
86,9 milhdes. Em nota, a con-
cessiondria Urbia, responsével
pelo parque, afirmou que ndo
hé registro de problema na
obra ou na estrutura.

Segundo a empresa, o acu-
mulo de dgua foi provocado
“pela chuva intensa concentra-
da em curto periodo e por limi-
tagdes do sistema de drena-
gem no entorno do espago”. A
concessiondria informou ain-
daquejaforaminiciados servi-
¢os para mitigar alagamentos.

REPRODUCAD @DEMETRIOVEC VIA X

Obras de requalificacdo estrutural demandaram RS 86,9 milhdes

AFOGAMENTO. O Centrode Ge-
renciamento de Emergéncias
(CGE) da cidade de Sdo Paulo
colocouazonaleste em estado
de atengdo para alagamentos
nesta quarta-feira, por causa
da chuva. As dreas sudeste e
sul também estiveram em esta-
do de atengdo, encerrado as
15h42. Além disso, foi emitido
estadode alerta para transbor-
damentos nas Subprefeituras
de Itaim Paulista e Sdo Miguel,

nos Corregos Agua Vermelhae
Trés Pontes.

O Corpo de Bombeiros che-
gouarelatarum caso de socor-
ro de vitima de afogamento na
Avenida Garcia de Avila, na Ci-

dade Ademar, zona sul. A
vitima teria sido arrastada
para debaixo de um veiculo
pela enxurrada, retirada
por pessoas na rua e levada
pelos bombeiros para uma
unidade de pronto atendi-
mento.

LA NIRA. O fen6meno est4
proximo ao fim apds quase
cincomeses de dguas super-
ficiais mais frias do que a
média na faixa equatorial
do Oceano Pacffico, segun-
do avaliagdo da MetSul Me-
teorologia. O anuncio do
fim do fendmeno deve ocor-

rer nos proximos dias.

seca: “Peco ajuda para ten-
tarresolver uma questdore-
lacionada a limpeza da rua
onde eumoro. Hd meses ve-
nho reclamando com a Pre-
feitura e a empresa respon-
sdvel pela varri¢do da mi-
nha rua sobre essa questdo.
Recebo respostas sempre
de forma padrdo e sigo var-
rendo a frente da minha ca-
sa. Ndo sei mais a quem re-
correr. Agradego desde ja a
atengaoe espero quea situa-
¢do seja resolvida o quanto
antes de forma definitiva.”

Resposta da Secretaria
Municipal das Subprefei-
turas: “ASecretaria das Sub-
prefeituras (SMSUB) en-
viou equipe ao enderego lo-
calizado na Rua Embaixa-
dor Ribeiro Couto e ndo
constatou foco de descarte
irregular nolocal. Avia con-
ta com plano regular de var-
ri¢dode sarjeta, realizado as
tergas,as quintas e aos saba-
dos, no periodo vespertino.
A varrigdo da calgada é de
responsabilidade do pro-
prietério doimdvel. Solicita-
¢Oes devarri¢do, limpeza de
ruas, bueiros ou remogio
de entulho na cidade po-
dem ser feitas gratuitamen-
te pela Central SP156 (tele-
fone 156), pelo site SP156 ou
aplicativo SP156.”

MERE® Teve algum direito como cidadiio
HERAE! ou consumidor desrespeitado? 0
R Rt blog Seus Direitos pode ajudar,
SetP Envie suas reclamagbes, com os
devidos documentos, dados pes-
soals e contatos, além do nome
dos envolvidos na questiio, para o
spreclama@estadao.com

dacompanhia Sorocabana, ho-
je encarregado do prolonga-
mento daquella estrada de fer-
ro ao Ypanema, lembra pelo
<Correio Paulistano>de hoje,
que talvez fosse mais vantajo-
soabastecerd’aguaacidade, ti-
randodorio Tietéque passaal
kilometro mais oumenosdaci-
dade, em vez de ir buscul-a a
umalagoa na serrada cantarei-
ra. O sr. Bianchi perde o seula-
tim; nesta terra ndo se quer
obrafacil eeconomica. O enge-
nheirosuppondode umalegua
adistanciada Cantareirad cida-
de julga mais economico um
encanamento servido por ma-
chinas e suprido por agua apa-
nhada a menor distancia!
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CORRECOES

Este espaco se destina & corre¢do de erros
publicados na edigdo Impressa do ESTADAD
Vocé pode colaborar enviando e-mall para
correcoes@estadao.com. As corregdes abran-
gem erros como: de informagéo, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

LOTERIA

AEEAN | Para ver os resultados, aponte a cdma-
T ra do seu celular para o QR Code ou
IRV | acesse: https://loterias. esta-

FALECIMENTOS

MISSAS
Maria Carolina Pinto Coelho Carva-
Lho - Hoje, as 12 horas, na Igreja Séo

José, na R. Dinamarca, 32, Jd. Europa
(302 dia).
Lenita Cardoso - Amanha, as 19h30,

EM MEMORIA A VIDA DE

--QM

et Loy =

O veldrio serd realizado no CEMITERIO PARQUE MORUMBY, quinta-feira , dia 29 de janeiro de

2026 s 9h, e 0 As 14h. Para

mhwwmﬁw

Rua Dep. Laérclo Corte, 468 - Paraiso do Morumbi - Sio Paulo - SP 05706-290

no Santuério Sdo Judas Tadeu, na Av.
Jabaquara, 2682, Miranddpolis(79dia).
RobertoDominguesde OliveiraBel-
leza-Amanha,as10h30, nalgreja Per-
pétuo Socorro, na R. Hondrio Libero,
90, Jd. Paulistano (7° dia).

Plinio Alberto Pereira - Dia 1%, as 18
horas,nalgrejada Consolacdo,naR.da
Consolacéo, 585, Consolagéo (4 anos).
Como acionar o servigo funerdrio

na cidade de Séo Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
céo dos servigos cemiteriais e funera-
rios é feita por meio de quatro conces-
siondrias autorizadas.

Site das concessionérias

Consolare:
https://consolare.com.br

Para publicar anincloe fénebre: Balclo Limlio (1) 3856-2139  Atendimento de 2* a 6* das Bh bs 20h horas. Sdbado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 991812018 S serfio publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail
folecimentes@estadas.com, com nome do remetente, endereco, RG e telefone,

Cortel SP:
https.//www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:
https://grupomaya.com.br/
Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

NA WEB

0 municipe pode ainda encontrar
InformagOes detalhadas de como
contratar o servico funerdrio neste Link

httpsy//www.prefeiturasp.gov.br

ErE
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NOTAS E INFORMAGOES

Justica lenta
nao € justa

Prisdo tardia de Sérgio Nahas,
que matou a mulher em 2002,
mostra falha inaceitdvel do sistema

ais de duas décadas depois de matar
sua mulher, Fernanda Orfali, entdo
com 28 anos de idade, com um tiro
no peito, o empresario Sérgio Nahas,
de 61 anos, estd finalmente preso.

Em 2002, Fernanda foi assassinada no apartamento
do casal, em Higiendpolis, no centro de Sdo Paulo, e
Nahas alegou que a mulher cometera suicidio. Apés
a verdade vir a tona, Nahas foi julgado s6 em 2018,
quando foi condenado a apenas sete anos de prisido.
Recorreu, mas teve sua pena ampliada para oito
anos. Com o transito em julgado hd quase um ano,
Nahas fugiu. E, agora, gragas ao sistema de cdmeras
com reconhecimento facial da Praia do Forte, na
Bahia, onde o casal havia passado a lua de mel anos
atras, foi identificado e, enfim, detido, comegando a
acertar as suas contas com a lei.

E inegével que ajusti¢a demorou a ser feita. Sem-
preemliberdade, Nahas usufruiude todos os instru-
mentos juridicos que estavam a sua disposi¢éo para
driblar sua pena. Sdo inimeros os recursos que ser-
vem apenas para protelar a punigdo e, por conse-
quéncia,aumentar na sociedade a sensagio deimpu-
nidade. O caso de Fernanda Orfali, infelizmente, é
mais um exemplo de como a Justi¢a pode falhar ao
tentar dar respostas nos casos de violéncia contra a
mulher. Mas o Brasil mudou. Ndo se pode dizer que
a sociedade e o Estado permaneceram inertes na
defesa dos direitos das mulheres ao longo de todos
esses anos.

A jurisprudéncia foi revisada, instrumentos le-
gais entraram em vigor e politicas publicas foram
implementadas para aumentar a prote¢io das mu-
lheres. Basta lembrar que ndo faz muito tempo um

homem que alegasse alegitima defesa dahonra apds
matar sua companheira obtinha éxitoe,inocentado,
deixava o tribunal pela porta da frente. Isso, ainda
bem, ndo cabe mais. Mas ndo s6: em 2006, 0 Congres-
so aprovou a Lei Maria da Penha, que, apesar de
todos os obstdculos para sua efetivagdo até hoje,
garante as medidas protetivas que asseguram as mu-
lheres o direito de afastar seus agressores. E esse
mesmo Congresso legou ao Pafs, em 2015, a Lei do
Feminicidio, que a homens como Nahas, que ma-
tam suas companheiras, hoje impde uma pena de
prisdo de até 40 anos - amais dura do ordenamento

juridico brasileiro.

Ainda abundam noticias de mulheres brutalmen-
te mortas por seus companheiros e de casos de agres-
sdo. Tudoisso ainda ocorre porque, como bem disse
ao Estaddo Maria da Penha, vitima de violéncia do-
méstica e tentativa de feminicidio nos anos 1980 e
que deu nome alei de protec¢do das mulheres brasilei-
ras, ha “discurso bonito” em defesa das mulheres,
mas falta “discurso comprometido”. Para que casos
como o de Fernanda Orfali ndo se repitam, as leis
devem ser aplicadas com rigor, as politicas ptblicas
de protec¢do das mulheres, como as Delegacias da
Mulher e as Casas da Mulher Brasileira, precisam ser
1mplcmcntadas com eficiéncia e eficécia, e a Justiga
ndo podc mais tardar. Todos os avangos registrados
até aqui ndo sio nenhum favor s mulheres. E dever
do Estado protegé-las.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Ambiente

Congonhas, em Minas, tem 3° caso de vazamento

Aregidode Congonhas,em Mi-
nas Gerais, registrouum tercei-
roepisddio de vazamento. Des-
tavez,asituacdoregistradaen-

volve a CSN Minerag#o. A pre-
feitura informou que apds vis-
torias, entre sexta-feira, 23, e
terca-feira, 27, foi identificado

radora”.

“carreamento de residuos por
enxurrada, decorrente de defi-
ciéncias nos sistemasde drena-
gem das vias internas da mine-

A fiscalizagdo ambiental da
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Mudangas Climati-
cas identificou que o carrea-
mento na 4rea interna é da
CSN Mineragéo. A prefeitura e
a empresa destacam que ndo

foi identificada situagdo de
rompimento das estruturas.
DeacordocomaCSN, as estru-
turasinspecionadas téma fun-
¢do de contengdo de sedimen-
tos e passam por manutengoes
e limpezas periddicas. ravan-
DERSON GUERRA
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HOTEL RESCORIL E GOLFE CLUBE DOS S00

combina arte, bom gosto e
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FAMILIA REUNIDA NO

HOITEL RESORT E GOLEE
CLUBE DOS 500

Estrutura segura e atividades para todas as idades garantem
momentos de unido e diversdo.

FACA SUA RESERVA! & 123132-3555

Localizado a apenas duas horas de Sdo Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500

hospedagem de exceléncia, oferecendoum
ambiente tnico com 600.000m’ de drea verde.

Rod. Presidente Dutra, Km 60

5 O O @ hotelclubedos500
reservas@h500.com.br
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Campeonato Brasileiro

Sao Paulo sai atras,
mas reage em casa e
vence o Flamengo

Luciano marca, e Danielzinho, com seu primeiro

gol pelo tricolor, garante a vitoria no MorumBis

------------
------------

Se otécnico Hernén Crespo dis-
se que o Sdo Paulo joga o Cam-
peonato Brasileiro por 45 pon-
tos, agora s6 faltam 42. O time
fez uma apresentagio para re-
conquistar o torcedor e a con-
fianga: bateu o Flamengo por2a
1,devirada,no MorumBis na es-
treia do torneio. A equipe trico-
lor ndo exibiu um futebol visto-
so. Pelo contrério, os flamen-
guistas entraram em ritmo de
pré-temporada, e isso ja foi sufi-
ciente para equiparar e superar
o Tricolor comgol de Plata. Mas
os sdo-paulinos reagiram, empa-
taram com Luciano e consegui-
ram a virada com Danielzinho.
Foi um resultado importante.

0 J0BO. Crespo retomou a for-
magao com trés zagueiros e es-
perouorival. O Fladominavaas
agOes e impunha dificuldades.
Tinha abola e as melhores joga-
das ofensivas. O Séo Paulo ndo

nnnn

1* RODADA DO BRASILEIRAD
SA0 PAULO FLAMENGO

SAO PAULO: Rafael; Alan

Franco, Arboleda e Sabino; Maik
(Cédric), Bobadilla, Danielzinho
(Pablo Maia), Marcos Antdnio e
Enzo Diaz, Luciano (Lucas) e

Calleri (Tapia). Téenico: Hernén
Crespo.

FLAMENGO: Rossi; Varela, Léo
Ortiz, Léo Pereira e Alex Sandro;
Pulgar e Evertton Araujo (Jorginho);
Gonzalo Plata, Carrascal (Bruno
Henrique) e Everton Cebolinha
(Samuel Lino); Pedro (Arrascaeta).
Técnico: Filipe Luls,

Bols: Plata, aos nove, Luciano aos
16, e Danielzinho, aos 25 minutos do
segundo tempo.

Arbitro: Wilton Pereira Sampaio.
Pdblico: 27.203 presentes.
Renda: RS 1.543.721,00.

Local: MorumBis, em Sao Paulo.

tinha 0 mesmo volume, mas
conseguiuchegaraoataque. Lu-
ciano recebeu langamento de
Maik e levou perigo, com finali-

zagio que triscou a trave de
Rossi. O Flamengo manteve
o ritmo no segundo tempo.
O atual campedo do Brasilei-
rdo abriu o placar em jogada
que colocou o Sdo Paulo na
roda. O gol foi de Plata. Foia
deixa para o time de Crespo
atacar mais. Foiassim que Lu-
ciano empatou de cabeca.
Com o placar igualado, o Sdo
Paulo cresceu. O time conti-
nuoua pressionar. Destavez,
Luciano fez o cruzamento,
Pulgar falhou e abola sobrou
para Danielzinho fazer o pri-
meirogol dele no MorumaBis.

O Flamengo tentou reagir,
aproveitando as entradas de
Arrascaeta, Bruno Henrique
e Jorginho. Foi mais perigo-
so. O Sdo Paulo segurou co-
mo pdde a vantagem. Sabia
quederrotaro Flamengomu-
daria muitas coisas no clube,
principalmente na estreia do
time no Brasileirdo. Deu cer-
to. Crespo e o elenco agora
estdo mais otimistas.

Corlnth_lanspe mute .......................................................................
virada do Bahia na Vila

O Corinthians teve momen-
tos de bom futebol na Vila Bel-
miro, mas eles ndo foram sufi-
cientes para derrotar o Bahia.
O jogo foi em Santos a pedido
na Policia Militar, uma vez
que havia outra partida em
Sdo Paulo, entre o time do Mo-
rumbi e o Flamengo.

Com gols de Jean Lucas e
Willian José, a equipe de Rogé-
rio Ceni ganhou do Corin-
thians por 2 a 1 e manteve sua
invencibilidade no ano, com
cincojogos no Baianoeumno
Brasileirdo. O gol corintiano
foi de Breno Bidon.

Dorival Jr. ndo poupou ne-
nhum jogador para a decisdo
de domingo da Supercopa do
Brasil com o Flamengo e esca-
lou, pela primeira vez no ano,
o trio Garro, Memphis Depay
e Yuri Alberto.

Com a derrota, o Corin-
thians vai com menos confian-
¢a para o duelo decisivo no

i

1" RODADA DO BRASILEIRAD
OORINTHIANS BAHIA

CORINTHIANS: Hugo Souza; Ma-
theuzinho, Gabriel Paulista, Gustavo
Henrique e Matheus Bidu; Raniele,
Breno Bidon (Gui Negéo), Carrillo
(André) e Garro (M. Pereira); Memp-
his (Vitinho) e Yuri Alberto (Pedro
Raul). Téenico: Dorival Jr.

BAHIA: Ronaldo; Gilberto, D. Duarte,
S. Mingo e Juba; Acevedo (R. Nestor),
J. Lucas (Erick) e E. Ribeiro; Ademir
(M. Aradjo), W. José (Dell) e E. Pulga
(C. Olivera). Téenico: Rogério Ceni.
Bols: Breno Bidon, aos 11, Jean Lu-
cas, aos 31, e Willian José, aos 45 do
primeiro tempo. Arbitro: Anderson
Daronco (RS). Amarelos: Raniele e
Bidon, Jean Lucas, Michel Aradjo,
Acevedo, Rogério Ceni e Erick Pulga.
Vermelho: Michel Araijo Renda:
R$1.162.555,00. Publico: 13.577

pagantes Local: Vila Belmiro, em
Santos (SP).

Mané Garrincha.

Os torcedores corintia-
nos que foram a Vila ndo
imaginavam que o time iria
para o intervalo perdendo.
Ndo era para ser assim. Afi-
nal, foi bomoiniciodojogo
paraocomandados de Dori-
val,com movimentagdo,in-
teligéncia e troca de passes
entre as principais referén-
cias técnicas da equipe.

Emuma dessas triangula-
¢oes, Memphis abriu espa-
¢o pelo meio, com um de
seus tradicionais giros, e to-
cou para Garro deixar Bi-
donnacaradogol. Ojovem
corintiano bateu de direita
e venceu o goleiro Ronal-
do. Yuri Alberto perdeuum
gol minutos depois dentro
da drea. Ele lamentou.

Aos poucos, no entanto,
o Bahia tomou contado jo-
go. Juba empurrou o time
para o ataque, assim como
o bom Jean Lucas, que fez
um golago. Hugo estava
mal posicionado. O goleiro
ainda cometeu um pénalti
em Ademir, que Willian Jo-
sé marcou com categoria: 2
d 1. BRUNO ACCORSI

.........................................................

empata
com o Galo

As falhas cometidas na Arena
MRV, em Belo Horizonte, qua-
se custaram caro ao Palmeiras
em sua estreia no Brasileirdo.
O time empatou por 2 a 2 com
o Atlético-MG, gragas aum gol
de Vitor Roque, que entrou no
finalzinho e marcou, em joga-
da tipica de centroavante.

O Palmeiras, porém, come-
teu excessivos erros defensi-
vos. Foi uma partida de baixo
nivel técnico, mas com chan-
ces de gol em decorréncia das
brechas concedidas pelas defe-
sas. O zagueiro Murilo e olate-
ral Khellven, que fez um gol
contra, jogaram mal.

Flaco fez o primeiro gol do
Palmeiras na capital mineira.

1" RODADA DO BRASILEIRAD

W

Ant'noo MG

PALMEIRAS

A‘I‘I.E'HOO-MO: Everson; A. Franco,
R. Tressoldi, Alonso e R. Lodi; May-
con, |. Gomes (Reinier) e V. Hugo ?;\
lexsander); Bernard (G. Scarpa), Hulk
e Dudu (Cuello). Téenico: Jorge
Sampaoli.
PAI.HEIRAS. C. Miguel; Khellven
(Giay), G. Gdmez, Murilo e Piquerez
(Arthur); Marlon Freitas, Andreas
Pereira e Mauricio (Luighi); Allan
(Riquelme Fillipi), F. Lopez e Sosa (V.
Roque). Técnico: A Ferreira,
Bols: F. Lopez, aos 26, e Victor Hu-
0o, aos 44 do 1°T; Khellven (contra),
0s 28, e V. Roque, aos 37 do 29T,
tro: Bruno Arleu de Araujo (RJ).
Amarelos: A Franco, Mauricio, V.
Roque, Alexsander, R. Lodi. Verme-
Lho: Jorge Sampaoli. Publico:
25,770 torcedores.

Renda: RS 1.331.907,88. Local: Are-
na MRV, em Belo Horizonte.

Hulk ganhou a maioria das jo-

gadas. Victor Hugo marcou o

seu para 0 Galo. ricaroo MASATT!

Santos tem apagao e
estreia com derrota

Ndo foi ontem que o Santos in-
terrompeuaincémoda sequén-
cia de jogos sem vitdrias neste
inicio de temporada. Ontem,
depois de flertar com o triunfo
ao virar para 2 a 1 no segundo
tempo, largou com revés de 4 a
2 no Brasileirdo. O comego do
jogo até foi promissor, com o
rapido Miguelito aparecendo
bem pela esquerda, mas carecia
de quem definisse a jogada. A
Chapecoense apenas buscava
os contragolpes e, no primeiro,
conseguiu o pénalti convertido
peloargentino Walter Clar. An-
tes do intervalo, porém, Ga-
briel Menino mandou no angu-
lo para empatar. O Santos vol-
tou com o titular Barreal, que
virou o jogo em batida indefen-
savel. Parecia que a sequéncia
de cinco tropegos consecutivos
terminaria, masaequipe santis-
talevoutrésgols da Chapecoen-
se em 17 minutos e terminou
derrotada. rAmio necico

1*RODADA DO BRASILEIRAD
CHAPECOENSE SANTOS

CHAPECOENSE: L. Vieira; V. Caeta-
no, E. Doma e J. Paulo (Robert); M.
Vinicius (Everton), Camilo (H. Meri-
téo), R. Carvalheira, Giovani Augusto
(Jean Carlos) e W. Clar; Marcinho
(Bolasie) e |. Vargas. Téenico: Gil-
mar Dal Pozzo.

SANTOS: Brazéo; |. Vinicius, A. Duar-
te, L. Peres e V. Lira; J. Schmidt, Zé
Rafael (Robinho Jr.) @ Menino (Bon-
tempo); Miguelito (Rolheiser), Cabal-
lero (Barreal) e L. Dlaz ( Pradella).
Técnico: Juan Pablo Vojvoda.
Bols: W. Clar, aos 15, e G. Menino,
aos 45 do 1% tempo; Barreal, aos 22, e
H. Meritdo, aos 27, J. Carlos, aos 34,
e R. Carvalheira, aos 44 do 2°. Ama-
relos: A. Duarte, Menino e Brazéo,
M. Vinicius e Camilo. Arbitre: Savio
P. Sampaio (DF). Renda: RS 1.007.

940,00 Pablico: 17.551 presentes.
Local: Arena Condd, em Chapecd.
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Futebol feminino

Corinthians vence o

Gotham e faz final do
Mundial com o Arsenal

Com gol de Gabi
Zanotti, ‘Brabas’ se
garantem na final da
competicdo da Fifa,
marcada para
domingo, em Londres

O Corinthians estd na final do
Mundial de Clubes feminino. E
pode ser campedo caso derrote
aforte equipe do Arsenal -odra-
madadisputa é o mesmodo seu
equivalente masculino: superar
as poténcias europeias. Parache-
gar a decisdo, o clube brasileiro
teve de bater o Gotham FC, dos
Estados Unidos. O time ¢ dos
arredores de Nova York.

Em jogo dramadtico no Esta-
dio Brentford, em Londres, on-
tem, brilhou aestrelade Gabi Za-
notti. Com um chute rasteiro,
aos 37 minutos dosegundotem-
po, eladefiniu a vitériapor1ao
do Corinthians em uma das se-
mifinais do torneio da Fifa, dis-
putado na Inglaterra.

Atuais campeds da Liberta-
dores feminina, as ‘Brabas’ ga-
nharamdovencedorda Cham-
pions League da Concacaf. O
jogodotitulo estd marcado pa-
ra domingo no Emirates Sta-
dium, casa do Arsenal,adversa-
rio do Corinthians na final. O
time inglés atropelou o AS-
FAR, de Marrocos, por 6 a o.
Assim como o Corinthians, o
time inglés entrou diretamen-
te na semifinal. O marcador
deu moral para as meninas.

A vitéria do Corinthians foi
mais suada, mas o time brasilei-
ro lutou até o fim em busca do
gol. O primeiro tempo foi marca-
do pelo equilibrio, embora o ri-
val americano tenha se destaca-
do. Com mais passe de bola, o
Gotham teve o controle do con-

ALASTAIR GRANT

Gabi Zanotti: chute rasteiro no fim do 2° tempo garantiu a final

fronto. O Corinthians, porém,
protagonizou as melhores joga-
das de gol, principalmente no
fimna etapa, quando comegoua
se soltar mais.

Aos 23, Andressa Alves rece-
beuabolade Zanotti, feza finali-
zagiio de pé esquerdo jé dentro
da drea, mas a defensora Jess
Carter conseguiu interceptar o
chute perigoso.

Duelo dificil

Equipe corintiana enfrenta
o Arsenal, que atropelou as
marroquinas do ASFAR por
6 a 0 na outra semifinal

Gotham voltou mais ligado
para o segundo tempo e criou
duas boas oportunidades de gol
antes dos dez minutos, uma de-
las com Stengel, de cabega. Abo-
la raspou a trave.

O Corinthians quase abriu o
marcador em um lance despre-
tensioso. Duda Sampaiorecupe-
rou uma bola na intermedidria,
percebeu a goleira adiantada e

quase fez um gol do meio de
campo. Ele deu um grande
susto na goleiro. Isso foi aos
22 minutos. Mas o Corin-
thians teve de se segurar na
defesa. Na metade da etapa
final, o jogo ganhou contor-
nos dramdticos com o Go-
tham pressionando e crian-
do seguidas chances de gol.
As Brabas se garantiram na
base da raga, até o gol salva-
dor de Zanotti.

A camisa 10 do Corin-
thians recebeuum cruzamen-
to de Tamires da esquerda.
Antes da chegada da marca-
¢do americana, ela bateu de
perna esquerda. Abola foino
cantinho, longe da goleirado
time dos EUA. As meninas
brasileiras festejaram muito
a classificagdo.

Com o vice-campeonatoja
assegurado no Mundial da Fi-
fa,o Corinthians pode contar
com a premiagio de R$ 5,29
milhdes. Em caso de titulo,
além do prestigio, o clube le-
va para casa 0 montante de
R$ 12,1 milhdes.
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Champions League

Benfica faz gol de goleiro e
deixa Real Madrid em nono

A Champions Leaguejd tem os
seus classificados direto paraa
fase de mata-mata. Liverpool,
Tottenham, Barcelona, Chel-
sea, Sporting e Manchester
City sdo os tltimos seis que fal-
tavam para as oitavas de final.
Eles se unem a Arsenal e Ba-
yern de Munique, que j4 esta-
vam garantidos desde a roda-
da passada. Detentor do titulo,
o PSG acabou frustrando sua
torcida,assimcomo o Real Ma-
drid. Eles tropegaram ontem e

se serdo obrigados a disputar
os playoffs, duelos entre o no-
no e 24.° por o0ito vagas.

Com apenas Arsenal e Ba-
yern de Munique garantidos
por antecedéncia, a Gltima ro-
dada da fase de classificagdo
comegou quente, com muita
gente grande tentando esca-
par da obrigacdo dos playoffs e
dos dois jogos extras. Entre os
pressionados apareciam Barce-
lona, Manchester City, Atléti-
co de Madrid e a vice camped

Inter de Mildo, todos fora
da zona de classificagdo. A
rodada foi toda no mesmo
hordrio. E foi repleta de be-
losgols. O Benfica surpreen-
deu e bateu o Real Madrid,
tirando os espanhdis da
classificagfio direta e con-
quistando uma vaga nos
playoffs. O time de Madri
sofreu um gol de goleiro.

Dependendode suas for-
¢as, o Real Madrid visitou o
Benfica. E o goleiro Trubin
marcou no tltimo lance e fe-
chou o placar em 4 a 2 para
os portugueses de Mouri-
nho. Os merengues cafram
para a nona posi¢ao e viram
os rivais celebram a ultima
vaga para os playoffs.
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Caso de policia
Sdo Paulo contrata consultoria
independente para investigar demincias

- OSédoPaulodecidiucontratar duasempresas,a FTICon-
sulting e o escritério Machado Meyer Advogados, para condu-
zir uma investigacdo independente em fun¢éo das dentincias
recentes de quebra de integridade ligadas ao clube. A iniciati-
va, diz o clube, tem como objetivo centrar o foco na apuragido
dos fatos para enfatizar o compromisso com a transparéncia
dessanovafasesobocomandode HarryMassis,apésasaidade
Julio Casares. H4 denuncias de desvio de dinheiro.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Com US$ 13,1 bilhdes em transferéncias,
futebol bateu mais um recorde em 2025

Omercadomundial detransferéncias no futebol estabe-
leceu um novo recorde de gastos em 2025, atingindo US$ 13,1
bilhdes (R$ 68,67 bilhdes), de acordo com relatdrio publicado
ontem pela Fifa. O documento aponta que os clubes brasilei-
ros foram os que negociaram jogadores. “Pela primeira vez na
histdria, o gastodosclubes emtransferénciassuperouabarrei-
ra dos US$ 10 bilhdes (R$ 52,3 bilhdes) e estabeleceu um novo
recorde comumtotal de US$ 13,1 bilhdes”, destacouaentidade
com base em seu relatério anual Global Transfer Market.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Campeonato Brasileiro
CBF limita prec¢o de ingresso para
torcidas visitantes no Brasileirdo

- ACBF estabeleceu um teto no valor dos ingressos paraa
torcida visitante no Brasileirdo. De acordo com o Manual de
Competi¢des da entidade, o valor do ingresso cobrado para a
torcida rival deve representar, no maximo, o dobro do valor
mais barato oferecidoao mandante dosjogos, sem considerara
meia-entrada. ACBF busca, assim,impedir que sejam cobrados
pregos elevados para o torcedor adverséario em todos os esté-
dios do Brasil. Além disso, o clube visitante pode adquirir, de
forma antecipada, 50% da carga de ingressos destinada a ele.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ténis
Sinner obtém nona vitéria sobre Ben Shelton
e encara Djokovic na semi do Australian Open

DAVID GRAY/AFP
-~

—_Jannik Sinner (foto)
manteve viva a sua campanha
pelotricampeonatodo Austra-
lian Open ao derrotar o ameri-
cano Ben Shelton (7.°) na ma-
nhd de ontem por 3setsao,em
um jogo com 2h25 de duragio.
Seu adversdrio na préxima fa-
se serd o sérvio Novak Djoko-
vic,dezvezescampedoem Mel-
bourne.Jépelaoutrasemifinal doGrand Slam australiano,o desa-
fio vai ser entre o atual lider do ranking, Carlos Alcaraz, e o ale-
mdo Alexander Zverev, terceiro ranqueado na relagdo da ATP.

0 MELHORDA TV
TENIS Campeonato Saudita
Aberto da Austrilia Al-Fateh x Al-Ittihad
A. Sabalenka x E. Svitolina 12h / BandSports
sh3o / ESPN2 Al-Qadsiah x Al-Hilal
J. Pegula x E. Rybakina 14h15 / SporTV3
7h { ESPN2
FUTSAL
FUTEBOL Copa América
Campeonato Brasileiro Brasil x Venezuela
Mirassol x Vasco 14h10 / SporTV2
20h /SporTV e Premiére
ox Cruzeiro BASQUETE
21h30/ Prime Video NBA
Washington Wizards x
Liga Europa Milwaukee Bucks
Panathinaikos x Roma 21h / Prime Video
17h [ CazéTV Minnesota Timberwolves x
Real Bétis x Feyenoord Oklahoma City Thunder
17h [ CazéTV 23h30 / Prime Video
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Interesse cultural

Ele virou meme na ultima dé-
cada, ganhou as redes sociais
e até filme. Agora, o governa-
dor de Sdo Paulo, Tarcisio de
Freitas (Republicanos), san-
cionou a Lei 18.389/2026, de
autoria do deputado esta-
dual Rafael Saraiva (Unido-
SP), que reconhece a expres-
sdo cultural “Vira-Lata Cara-
melo” como de relevante in-
teresse cultural no Estado de
Sdo Paulo. A san¢do foi publi-
cada em 22 de janeiro no Did-
rio Oficial do Estado.

Com anova legislagdo, o vi-

‘Vira-Lata
Caramelo’ vira
expressdo paulista

Lei foi sancionada pelo governador;
autor da proposta espera que medida
amplie politicas de cuidado e adog¢do

ra-lata caramelo passa a inte-
grar o cendrio de programagao
estadual, deixando de ser ape-
nas um simbolo afetivo doima-
gindrio popular para ocupar
um espago institucional. Au-
tor do projeto de lei, Saraiva
destaca queasangidorepresen-
ta um avango concreto. “Reco-
nhecer o vira-lata caramelo ¢é
reconhecer milhdes de ani-
mais invisibilizados e criar po-
liticas publicas para agdes efe-
tivas de protegdo, cuidado e
adog¢do”, afirma.

O projetonasceu danecessi-

Apesar da fama recente, os cées sem raca definida sdo a maioria dos animais abandonados no Pais

dade de dar visibilidade a um
simbolo genuinamente brasi-
leiro, presente em todos os mu-
nicipios paulistas, nas comuni-
dades, bairros e histérias das
famfilias. Apesar de sua ima-
gem associada a docilidade e a
resisténcia, os cdes sem raga
definida representam a maio-
ria dos animais que sdo aban-
donados no Pais e chegam a
ter até 90% menos chances de
adog¢do quando comparados a
cdes de raca.
“Acelebragiodequetrataes-
ta lei poderd, a critério dos 6r-

gios responsaveis pela politi-
ca de patrimoénio cultural do
Estado, ser objeto de protecéo
especifica, conforme a legisla-
¢do aplicavel”, conforme a pu-
blicagdo no Didrio Oficial.

PELO MUNDO. Caramelo, filme
estrelado por Rafael Vitti e pe-
lo cio Amendoim, chegou ao
top 3 global de filmes mais as-
sistidos da Netflix em outu-
bro, sendo o top 1 de lingua
ndo inglesa. O longa ficou en-
tre os preferidos dos assinan-
tes daplataforma em 81 paises.

RAFAEL/ADOBE STOCK

Amendoim foi resgatado
das ruas por Luis e Jeova Oli-
veira, irmdos e treinadores
de cées do Estrelas Animais.
Quando a empresa, coman-
dada por Lufs, foi escolhida
para cuidar dobem-estar ani-
mal no set de filmagens de
Caramelo, a equipe precisou
sair em busca de um protago-
nista para o filme.

Algado ao posto de astro,
Amendoim passou a morar
com Luis, que foi tdo con-
quistado pelo carisma do
cdo que resolveu adota-lo.
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Politica monetaria Juro bésico

BC mantém juros, mas indica cortes

Copom sinaliza reducdo da taxa Selic, mantida em 15% ao ano, a partir de marco;
mas aponta persisténcia de riscos ‘geopoliticos’ e da ‘politica fiscal’ sobre a inflacdo

------------
------------

BRASILIA

SAO PAULO

Emdecisdo unanime,o Comi-
té de Politica Monetéria (Co-
pom) do Banco Central (BC)
manteve ontem a taxa de ju-
ros em 15% citando o impacto
na inflagio do “contexto geo-
politico”. No comunicado ao
finalda reunido, contudo, aau-
toridade monetdria indicou
que deve iniciar a redugdo da
taxa Selic em margo.

“O comité antevé, em se
confirmando o cendrio espe-
rado, iniciaraflexibilizacio da
politica monetdria em sua

BREVE LANCAMENTO NO ITAIM BIBI

proximareunido, porém refor-
¢aquemanterdarestrigioade- INTERIORES
quada paraasseguraraconver- POR DADO
ginciadainflagioameta”, afir- CASTELLO BRANCO
mou o0 BC no comunicado.

No Boletim Focus, divul-
gadono com;go destasema- Aptos de 150 m?* e 185 m?*
na, o mercado projetava in- 2
flagdo de 4% r?o tjim deste zg?rv?:gd'relto i
ano, acimado centro da me-
ta, de 3% - a tolerdncia ¢é de * DEPOSH-O E OFFICE
um ponto porcentual para EXCLUSIVOS

cima ou para baixo.

Além das questdes exter-
nas, o comité também repe-
tiu ontem que acompanha o
impacto de “desenvolvimen-
tos da politica fiscal domésti-
ca” sobre a inflagdo. Segundo
o Copom, o cendrio interno
continuamarcado por expec-
tativas desancoradas, proje-
¢oesdeinflagdo elevadas, resi-
liéncia da atividade e pres-
sdes do mercado de trabalho.

Para o economista-chefe
da XP Investimentos, Caio

Megale, a sinalizagdo do Co- VISITE O
pom ¢ “inequivoca” sobre o ﬁ ]

corte em margo, mas com DECORAD? d
prudéncia. Ele afirmou que & e \;‘ LB
o Copom teve a cautela de RUA BANDEIRA b |1
manter uma redagao cuida- PAULISTA, 669 3 ;
dosa no comunicado, refor-
¢ando que a inflagdo segue
acima da meta. Ele espera 112132-8939

um corte de 0,5 ponto por-

centual na préxima reunido. EbiFICIOJANO COM.BR L
Na avaliag¢dio do Bradesco, . \ :‘

o Copom explicitou a redu-

¢do dos juros em margo, mas - |
ndo se comprometeu com o o =k PARTICIPAGAO:
ritmo de cortes. “Segundo o

e gt sl @rooiy

) ( |

dade de cautela”, afirmou o d
Bradesco,emnotaaclientes.
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Banco Central manteve
a Selic em 15% ao ano,
mas indicou que vai co-
megar a cortar a taxa na
préxima reunido, em margo. O
BC, dessaforma,cumpriuaris-
ca as boas praticas de condu-
¢do da politica monetdria: su-
biu os juros quando a inflag¢do
ameagou sair do controle, su-
portou a pressdo politica que
vinha de vdrios lados e esperou
pacientemente até que ficasse
claro o efeito do aperto sobre
0s pregos e sobre o controle
das expectativas. Paraquemes-
perava um BC leniente no go-
verno Lula, o script ndo pode-
ria ter sido mais diferente.
O ciclo de cortes vai come-

¢ar comainflagdo jd dentrodo
intervalo de tolerdncia, mas
ainda longe do centro dameta
de 3%. Por isso, 0 comunicado
da reunido do Copom sinali-
ZOu que 0S juros vao cair, mas
que permanecerad a “restri¢do
adequada paraasseguraracon-
vergéncia da inflagdo a meta”.

Em portugués claro, o cor-
te deve ser pequeno, possivel-
mente de 0,25 ponto porcen-
tual, o que manteréd a Selicem
patamar extremamente eleva-
do mesmo em ano eleitoral.
O calendadrio politico, na ver-
dade, ndo faz parte do hori-
zonte relevante para o Banco
Central; mas, no Brasil, pou-
cos conseguem entender que

a condugdo da politica mone-
téria funciona dessa forma. £
0 mesmo erro que tem sido
cometido pelo presidente
americano Donald Trump,
que pressiona o Fed para re-
duzir os juros.

Para quem esperava
um BC leniente no
governo Lula, script
ndo poderia ter sido
mais diferente

Esta semana o IBGE divul-
gou o IPCA-15 de janeiro, que
mostrou uma leve aceleragéo
na taxa acumulada em 12 me-

‘ Al\lal‘ﬂ GribEI E-mail: alvaro.gribel @estadao.com; X: @alvarogribel
Calma em meio & tempestade

ses, de 4,41% para 4,5%. Essa
alta ja era esperada, mas hé
poucos meses a expectativa
dos economistas erade que o
nimero voltasse a estourar o
teto - o que ndo aconteceu. O
cendrio ficou um pouco mais
benigno. Ao mesmo tempo, o
Boletim Focus, que capta as
proje¢des do mercado, apon-
ta que o IPCA vai terminar
2026 em 4%, para recuar para
3,8% no ano que vem e cair
novamente para 3,5% no ano
seguinte.

Ja o Banco Central, pelo seu
modelo, prevé que a inflagdo
estard em 3,2% no terceiro tri-
mestre de 2027, muito proxi-
ma da meta de 3%. Por vérios

angulos, a expectativa é de re-
dugdo da inflagdo, e ndo de al-
ta. O BC ainda pode receber
uma ajuda do délar fraco, com
a fuga de capitais dos EUA e
das politicas de Trump, em di-
re¢do a paises emergentes co-
mo o Brasil. Quanto maior for
esse fluxo, mas facil ficard o tra-
balho de quebra da inércia in-
flaciondria.

Em meio a tempestade do
Banco Master,com muitosten-
tando culpar a policia pelos cri-
mes do ladrdo, o Banco Central
acertou na condugo dos juros
para o controle da inflagdo.

REPORTER ESPECIAL DE
ECONOMIA EM BRASILIA

SEO. Luiz Carlos Trabuco Cappi @ Henrique Meirelles (revezam quinzenaimente) ¢ Antonio Penteado Mendonga  TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmentes) QUA. Fibio Alves QUL Alvaro Gribel SEX. ElenaLandau SAB. Fablo Gallo DOM. José Roberto
Mendonga de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2." demingo do mds), Albert Fishlow (3.* domingo do mdés) ¢ Gustavo Franco (Mtimo demingo do més)
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Aplicacdes financeiras Cenério

Renda fixa lidera em retornos, mas
cenario pede cautela e diversificacao

COMO FICAM 0S RENDIMENTOS

Qual serd o retorno* de R$ s mil coma Selica15% aoano

Rentabllidade

B VALOR NOMINAL
(SEM O DESCONTO
DA INFLAGAO)

W VALOR REAL
(DESCONTADA
A INFLAGAO)

RENTABILIDADE BRUTA EM 1 ANO
TAXA DE ADMINISTRAGAD

EM REAIS

727,50 727,50

498,40

660,00

433,60

588,90 571,00

508,00

LCA 97% LCIO7T% CDB 118% Tesouro Selic + Fundo DI** Poupanga Fundo DI***  Fundo DI****
0,01% ao ano
14,55% 14,55% 16,50% 15,01% 15,00% 8,26% 15,00% 15,00%
— — — 0,25% 0,50% — 1% 2%
*VALOR APOS | ANO, DESCONTADA A INFLAGAO DE 4,55%, PREVISAO IPCA BOLETIM FOCUS/ BACEN  **RENDIMENTO DA CADERNETA DE POUPANCAEM 8.3% NOANO  ***TAXADE 1% ADANO ****TAXA DE 2% A0 AND

Especialistas sugerem
ateng¢do aos prazos
das aplicagdes e veem
alta da Bolsa como
oportunidade para
diversificar carteira

------------------------------------------------------
............

oooooooooooo

A manutengdo da taxa Selic em
15% ao ano significa ao investi-
dor que as aplicagdes em renda
fixa seguirdo garantindo retor-
nos elevados, mas também
comoriscode decisdes excessi-
vamente concentradas no cur-
to prazo. Na avaliagdo de espe-

cialistas,o momento pede orga-
nizagdo da carteira de acordo
com prazo - ja que a Selic deve
comegar a cair emmargo -, obje-
tivos e perfil de risco.

No curto prazo, a Selic elevada
torna os investimentos p6s-fixa-
dos imbatfveis em termos de ris-
co e retorno. Segundo o econo-
mista Cristian Pelizza, titulos pu-
blicose Certificados de Depdsito
Bancério (CDBs) pds-fixados
acompanham a taxa basica de ju-
ros e oferecem previsibilidade, li-
quidez e seguranga. Caracteristi-
cas que fazem dos pés-fixados a
base natural da carteira, especial-
mente para reserva de emergén-
cia e objetivos de curto prazo.

No entanto, os especialistas
alertam que concentrar todos os
recursos nesse tipode ativo pode

limitar o potencial de ganhos ao
longo do ciclo econémico.
Quando o horizonte de inves-
timento se alonga, explica Peliz-
za, ativos prefixados e titulos
atrelados a inflagdo ganham re-
levancia. “Ataxa real dejuros es-

------------------------------------------------------

Disparada

Com avanco de 34% em
2025 e alta de quase 15%
este més, analistas veem
oportunidades na Bolsa

td muito alta no Brasil”, diz, des-
tacando a existéncia de papéis
[PCA+ com spreads (diferenca
entre dois pregos) préximos de
7% ao ano, nivel pouco comum
nos dltimos 10 a 15 anos.

FONTE: FABIO GALLO/ INFOBRAFICO: ESTADAD

Esses titulos permitem ao in-
vestidor travar taxas elevadas
por periodos mais longos, o que
pode gerar ganhos relevantes
caso o ciclo de juros comece a
se inverter. Mas a entrada nes-
ses papéis deve ser gradual, res-
peitando o fluxo de caixa e evi-
tando a perda de liquidez.

Paraagerente da Daycoval In-
veste, Priscilla Cacavallo, cada
produto de renda fixa cumpre
uma fungdo especifica dentro
da carteira. Tesouro Selic e
CDBs pds-fixados, por exem-
plo, funcionam como base de
liquidez, especialmente para
objetivos de curto prazo. Mas
ela lembra que o Tesouro Selic
sofre marcagdo a mercado, o
que pode gerar perdas em resga-
tes antecipados. Assim, CDBs

pos-fixados de bancos sélidos
tendem a ser mais adequados
para liquidez imediata.

Ja os titulos prefixados se-
guem oferecendo taxas atrati-
vas, sobretudo em prazos entre
seis meses e umano, periodo em
que a curva de juros ainda paga
prémios elevados. “Ndo ¢ tarde
demais para investir em prefixa-
dos”, diz Priscilla, ao explicar
que para vencimentos mais lon-
gos as taxas jd embutem a expec-
tativa de queda da Selic.

BOLSA E DOLAR. Apesar do cus-
tode oportunidade imposto pe-
la Selic a 15%, a renda varidvel
ndosai doradar. Pelizzalembra
que a Selic é um juro de curto
prazo, enquanto o investimen-
to em agdes deve ser avaliado
com base na curva de juros
mais longa. Paraele,a Bolsabra-
sileira ficou barata ao longo do
tempo, o que ja atraiu fluxo de
investidores estrangeiros.
Priscilla lembra que, mesmo
em um ambiente de juros altos,
o Ibovespa subiu 34% em 2025, e
avanga mais de 14% neste més,
com sucessivos recordes de fe-
chamento. Isso mostra que ju-
ros altos ndo impedem ageragao
de valor, mas tornam o mercado
mais seletivo. A preferéncia deve
recair sobre a¢Oes de empresas
com balangos sélidos, baixa ala-
vancagem, forte geragdo de cai-
Xa e, em muitos casos, exposi¢ao
a exportagdes e commodities.
Com juros altos no Brasil, o
diferencial em relagfio aos Esta-
dos Unidos segue elevado, favo-
recendo o ingresso de ddlares
no Pais, o que tende a depreciar
a moeda. Ainda assim, os espe-
cialistasdefendem que oinvesti-
dor pessoa fisica mantenha
uma parcelada carteiradolariza-
da. Para Pelizza, o délar funcio-
na como instrumento de prote-
¢do. “Se as coisas andam mal no

Brasil, isso tende a aparecer na
taxa de cambio”, diz.

0 COLUNISTA CELSO MING ESTA DE LICENGA
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Politica monetaria Estados Unidos

Fed interrompe corte de juros,
apesar das pressoes de Trump

Antincio confirma
expectativas de fim

do ciclo iniciado em
setembro; dois diretores
divergiram da decisdo

e votaram por redugdo

O Federal Reserve (Fed, o ban-
co central americano) mante-
ve 0s juros na faixa entre 3,50%
e 3,75% ao ano. A decisdo de
onteminterrompe um ciclo ini-
ciado em setembro de 2025 e
que teve umasequénciade trés
quedas - as taxas cairam tam-
bém em outubro e dezembro.
Foram trés cortes de 0,25 pon-
to porcentual.

Ndo houve unanimidade:
doisdirigentes com direitoavo-
to-osdiretores Stephen Miran
e Christopher Waller - divergi-
ram da decisdo. Miran, que tam-
bém ocupa a presidéncia do
Conselho de Assessores Econd-
micos da Casa Branca e ja havia
criticado diversas vezes o nivel
elevado das taxas, votou por re-
dugéio de 0,25 ponto.

Waller, um dos cotados a
substituir Jerome Powell na
presidéncia do Fed, também
votou pela redugdo nos juros
no mesmo nivel.

Em comunicadoapésadeci-
sdo, o Fed apontou que a ativi-
dade econdémica continua a se
expandir em ritmo sélido nos
Estados Unidos. O BC america-
no observou também que a ta-
xa de desemprego deu sinais
de estabiliza¢do, e que a infla-
¢do continua em nivel ainda
elevado. A perspectiva conti-
nua dependente da evolugdo
dos dados, indicou ainda o
Fed,emum cendriodeincerte-
za persistente.

A maioria dos economistas
prevé que o Fed faré dois cor-
tes este ano, provavelmente
na reunido de junho ou poste-
riormente.

Kay Haigh, analista da Gold-
man Sachs Asset Manage-
ment, escreveu em uma nota
que o Fed “provavelmente es-
td em uma pausa prolongada”.
Ele disse que espera que o Fed

rar que a autoridade moneté-
ria mantenha suas taxas de ju-
ros inalteradas pelo menos até
junho, devido a estabilizag¢do
do mercado de trabalho. “Po-
de-seargumentar que os even-
tos mais importantes que mol-
dam as perspectivas para o
Fed estdo ocorrendo fora da
institui¢do”, disse Pearce. Ele
citou a batalha judicial sobre a

POLITICA MONETARIA possivel demissdo da diretora
Lisa Cook e uma investigacdo
criminal do Fed pedida pelo go-

Juros bdsicos nos EUA verno que, segundo Pearce, po-

(Fedfunds) deriacomprometeraindepen-

s e dénciadoFed elevarainflagdo

no longo prazo.

= Recentemente, o Departamen-
to de Justi¢a dos EUA instau-
rou inquérito para apurar se
Powell mentiu ao Congresso,
no ano passado, ao falar da re-
forma da sede do BC america-
no. Os gastos foram estimados
em US$ 2,5 bilhdes.

Powell vemresistindo a pres-
sdes vindas do presidente ame-
ricano, Donald Trump, que co-
bra redugdo de juros. A nova
ofensiva de Washington con-
tra Powell ampliou os temores
de Wall Street quantoainterfe-
réncia politica do governo
Trump no Fed.

DEZ JUL

JAN JAN JAN
2022 2024 2026 2026

FONTE: FED | INFOGRAFICO: ESTADAD

2015

reduza ainda mais as taxas de
juros no final do ano, j4 que a
moderagdo da inflagdo permi-

te mais dois cortes. CONSELHO. Questionado on-

Michael Pearce, economis-
ta-chefe para os EUA da Ox-
ford Economics, afirmou espe-

tem sobre que conselho dariaa
seu sucessor,na entrevista con-
cedidaapés adivulgagdo da de-

QUINTA-FEIRA, 29 DE JANEIRO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

cisdo, Powell - que tem manda-
toaté maio - disse que diria pa-
ra que ele ficasse “longe de po-
liticos”. “Honestamente, eu di-
ria algumas dicas (a meu suces-
sor). Fique longe de politicos.”
Questionado sobre como se-
ria o processo de transi¢do no
Fed, evitou comentar. “Isso de-
penderd dasagdes do Congres-
so e de coisas sobre as quais
ndo posso especular”, disse.
Ele defendeu ainda a im-
portdncia de um trabalho ér-
duo com o Congresso dos Esta-
dos Unidos e a qualidade do
quadro funcional do Fed.

------------------------------------------------------

Precaucao

Para o BC americano,

é preciso cautela, pois a
atividade econdmica se
expande em ritmo sélido

Powell afirmou ainda que ndo
acredita que Fed perderd sua in-
dependéncia. E que essa é a ra-
zdoda politica monetéria. “Acho
que, se vocé perder isso, em pri-
meiro lugar, seria dificil restau-
rar a credibilidade da institui-
¢do”,alertou,acrescentandoque
estd “fortemente comprometi-
do”comaindependénciadoban-
cocentral. DARLANDE AZEVEDO, FRANCH
NE DE LORENZO, LAIS ADRIANA, THAIS PORSCH,
PEDROLIMA e ALINE BRONZATI/CORRESPONDEN-
TEEM NOVA YORK, COM NYT e AP

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ. 56.577.059/0006.-06

COMPRA REGULAMENTO FFM 3361/2025
AFundagiio Faculdade de Medicima, ontidada de direito prvado sem fins lucrativos, por meio do Departamanto de Contrates e Compras,
situado na Avenida Dr. Amaldo, 251 ~ Corquewra César, Sdo Paulo ~ SP, torna pdblica a abertura do processo de compra, de tipo
MENOR PRECO GLOBAL £m contratagdo de emprosa especiakzada no fernecimento de Oximetro do Mesa Portitil, cum dotllhu
msodispontm no o 05 ICESP (myaticesn argbi), @ que s regpds pelo Regulamento de Compras o Contratao da

Prefeitura de Séo José dos Campos
RETIFICAGCAO AO EDITAL DE CONVOCAGAO DE AUDIENCIA PUBLICA
A Prefeltura de Sio José dos Campos informa que o Edital de Convocaglo das Audiéncias Pdblicas
destinadas & discussio do Projeto de Emenda & Lel Orgénica, publicado em 24 de janeiro de 2026,
na Edigéo do Jornal O Estado de Séo Paulo, fica sem efeito, devendo ser oportunamente divulgadas
novas datas e informacbes pertinentes.

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAD PAULO -
FUNDAGAD OSESP ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
AVISO DE SELECAD - CONVOCAGAO GERAL 001/2026
A Fundagdo OSESP torna piblica a abertura da CONVOCAGAO GERAL 001/2028, para
contratagdo de Onibus para transporte de alunos participantes dos eventos educacionais na
Sala Sdo Paulo. O Edital completo e demais informagdes estardo a disposi¢do dos interessados
através de nosso site https://fundacao-osesp.art.br/fosesp/pt/fornecedores/editais. A entraga
e abertura dos envelopes n® 1 (proposta) e 2 (habilitagio) se dard as 10nh00 do dia 23 de

fevereiro de 2026 no mesmo enderego. Comissdo de Sele¢ao

(SINDICATO DOS ENFERMEIROS DO ESTADO DE SAO PAULO)

PREVISAG ORGAMENTARIA | 2628

RECEITA
R$ %
01 - Contribuigéo sindical 26.237,00 0,19
02 - Mensalidades 6.437.389,00 46,92
03 - Rendimentos de aplicagbes financeiras 51.76400 038
04 - Contribuiglio assistencial 6.498.867,00 4737
05 - Alvara-Honorarlos 316.500,00 2,31
06 - Reversdes diversas (reversiio desp.administrativas e juridicas) 389.243,00 284
Total da Receita 13.720.000.00 10000
DESPESA
07 - Diretoria (gratificagho, mat. escritério, alimentos, condughio,
velculos terceiros, viagens, conven|os) 3.981.17400 20,46
08 - Despesas com Pessoal (saldrios, encargos, beneficios) 1.373.387,00 10,16
09 - Infra-Estrutura (mat. escr., materlals, alimentagiio, serv. prestados,
manut.maquinas,condu¢lo,depreclagiio) 1.548.839,00 11,46

10 - Edificlos (mat. limpeza, manutenglio civil, impostos e taxas,
luz, agua, seguro)

11 - Despesas com Velculos (combustivel, manutengéo e reparos)

12 - Despesas com Comunicagdio (telefone, correlos, internet,
man. equipamentos)

13 - Despesas Financeiras (Juros, multas, tarifas bancirlas,
rostitulgbes diversas)

270667,00 2,00
390.000,00 2,80

1148900 0,09
108.166,00 0,80

14 - Secretarla de Formag#o (Cursos, especlalizagio, outros) 411,00 0,07
15 - Secretarla Juridica (honordrios, custas, autenticagdes,
desp. viagens, editais, emolumentos) 1.660.187,00 12,28

16 - Contribuigdes para Entidades Diversas (Central Sindical,
contribuigho para Federacgho)

17 - Secretaria de Imprensa e Divulgagho (serv. prestados, mat.
copladora, impressiio, editals, jornals)

18 - Finalidades Esportivas, Soclals ¢ Culturals (alimentos, festas
0 solenidades)

19 - Auxilios Diversos (Apolos)

20 - Congressos ¢ Conferencias (refeigbes, aluguels, taxas
inscriglo eventos)

21 - Representagdes regionais

Sub-sede de Sorocaba

Sub-sede de Rib.Preto

Sub-sede de Taubaté

Sub-sede de Campinas

Sub-sede de Mogl das Cruzes

362.680,00 268

2.020.000,00 14,95
480.000,00 356
200.000,00 148

1.000.000,00 7,40

16.300,00 0,12
18.800,00 0,14
1650000 0O
2720000 020
2220000 0,16

TOTAL SUBSEDES 100.000,00
Total da Despesa 13.516.000,00 100,00
Superévit do exerciclo 20400000

Sho Paulo, 30 de novembro de 20256
Assinado de forma digital por Jose Augusto Azeredo - 241.619.777-00
Dados: 2025.12.16 09:08:55 -03'00'

2 José Augusto Azeredo - CRC 1ES000882/0-8 =)
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Encontra-se aberto na Delegacia Seccional de Policia de Sdo Carlos-SP, o Prego Eletrdnico 01/2026 de
Processo SEI 058.00066468/2024-87, consoante & Lel Federal 14,133/2021, destinado a contratagio de
Prestaciio de Servigo de Guarda de Veiculos Automotores, Tracionados e outros objetos apreendidos pela
Policia Civil do Estado de Slo Paulo em um Gnico item, do tipo menor prego e modo de disputa aberto.
A realizagio do certame serd na data de 19/02/2026 as 9h. no endereco eletrOnico www.gov.br/compras.
A consulta ao Edital e seus anexos poderd ser obtida junto a Seclio de Administraglo, setor Finangas, da
Delegacia Secclonal de Paolicia de Sio Carlos, localizada na Rua Santos Dumont n® 500, Vila Celina, Sko
Carlos-SP CEP 13.566-445, bem como nos enderecos eletrnicos www.doe.sp.gov.br @ www.gov.be/
compras. Esclarecimentos serdo feitos pelo “e-mail”; financas.scarlos@policlacivil.sp.gov.br ou pelo
telefone 16-3361-1314.

AGENCIA REGULADORA DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS

DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI ARES-PCJ
CNPJ n® 13 750.681/0001-57

Preglio Eletrdnico n® 01/2026
Objeto: Gerenciamento de Passagens Aéreas Nacional e Internacional com seguro-
viagem. Data da sesséo: 12/02/2026, as 09:30h, pelo https.//www.compras.arespcj.com.
br/licitacao. O Edital completo encontra-se disponivel na sede da ARES-PCJ, na Av.
Paulista, 633 - Jardim Santana, Americana - SP e nos sites: www.arespcj.com.br @ no
Portal Nacional de Contratagbes Pablicas, hitps.//pncp.gov.br/.
Dalto Favero Brochi - Diretor Geral.

&...« Baalbek Cooperativa Habitacional
Sommmtrw CNPJ 10.333.593/0001-61

Edital de Convocacho da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria
0 Presidente da Baalbek Coo SOdpcmiva Habitacional - CNPJ 10.333.593/0001-61, no uso das atribuicbes
conferidas pelo Estatuto Social, convoca seus Sécios Cooperados para comparecerem 4 Assembleia Ge Onlnldl
¢ Extraordindria, que serd realizada no dia 08 de fevereiro de 2026, no Clube Atlético Juventus, situado & Rua
Juventus, 680, Parque da Mooca, Sio Paulo, SP, 03124-020, por niio haver acomodagles na sede social. Em
primeira convocagio ds 13:00 horas com a presenca de 2/3 dos convocados, em segunda convocagio ds 14:00 horas
com a presenga de metade mais 01 (um) dos convocados, e em terceira e Gltima convocagio ds 15:00 horas com a
presenca de no minimo 10 (dez) convocados presentes, sendo 4518 o nGmero de cooperados convocados, Sendo
tratada a uguinto ordem do dia: Ordindria: 1. Deliberagho do relatério de administragho e contas do exercicio fiscal

do ano de 2025; 2. Eleicio e posse do Conselho Fiscal; 3. Eleicho @ posse do Conselho Administrativo; Extraordindria:
1. Deliberacio sobre aumento do capital social; 2. Deliberagio sobre pedido de Recuperacio Judicial; 3. Deliberagio
sobre d clo de capital soclal; 4. Distribui¢io de unidades habitacionais.

Sio Paulo, 29 de janeiro de 2026
Robinson de Souza Santos - Conselheiro Presidente
Baalbek Cooperativa Habitacional
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Mercado financeiro Indicadores

Bolsa bate novo recorde, com alta de 1,52%

Indicagdo do inicio do
corte de juros e forte
entrada de recursos de
fora impulsionam o
mercado de agdes, que
avanga 14,63% no més

------------
oooooooooooo

LUIS EDUARDO LEAL

ANTONIO PEREZ

A expectativa de que o Comité
de Politica Monetdria (Co-
pom) comegaria a reduzir os
juros em margo, o que se con-
firmou ontem a noite, e a forte
entrada de recursos estrangei-
ros no Pafs, que neste més jd
equivale a quase 80% do total
de 2025, impulsionaram o Ibo-
vespa, principal indice da Bol-
sa brasileira (B3), a um novo
recorde ontem. O indice tocou
0s 185 mil pontos pela manhi e
encerrou o dia com alta de
1,52%, a0s 184.691 pontos.

Em 14 de janeiro, o Ibovespa
fechou pela primeira vez aos
165 mil pontos, rompendo en-
tdo a marca histérica de cerca
de 164 mil do fechamento de 4
de dezembro. Desde entdo, o

---------------------------------------------------------
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
---------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------

Contas publicas No vermelho

indice voltou a quebrar recor-
des em 8 dos 11 pregdes. O giro
financeiro também continuou
alto, de R$ 33,5 bilhdes ontem.
Na semana, o Ibovespa sobe
3,26%e, em janeiro,jd acumula
alta de 14,63%.

Com as atengdes voltadas pa-
ra as reunides do Federal Re-
serve (Fed, o banco central
americano) e do Copom, que
em ambos os casos decidiram
pela manutengao das taxas de
juros, como era esperado, os
investidores se movimenta-
ram no pregao.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Cambio

Depols de cair a R$ 5,17
pela manha, o délar

se recuperou e fechou
cotado a RS 5,20 ontem

“O tom do comunicado (do
Fed) foi marcado pela cautela,
pelo reconhecimento maior
daresiliéncia da atividade eco-
ndmica e na elevada incerteza
do cendrio prospectivo. O
Fomc (comité de polftica monetd-
ria do Fed) ressaltou, explicita-

----------------------------------------------------
----------------------------------------------------
----------------------------------------------------
----------------------------------------------------

Divida publica federal
cresce 18% em 2025

------------
------------

A divida publica federal (DPF)
cresceu18% em 2025 emrelagdo
ao ano anterior, chegando a R$
8,635 trilhdes. Essa alta, a maior
desde 2015, foi impulsionada,
emgrande medida, peloelevado
patamar da taxa de juros, que
chegoua15% emmeados doano
passado, conforme informou
ontem o Tesouro Nacional.

------------------------------------------------------

Conta

Segundo o Tesouro, a
adivida cresceu por causa
do juro alto e da ampliacéo
do colchéo de liquidez

------------------------------------------------------

A DPF, que inclui as dividas
interna e externa, é contraida pe-
lo Tesouro para financiar o défi-
cit orgamentario do governo fe-
deral - ou seja, pagar as despesas
do governo acima da arrecada-
¢do com impostos e contribui-
¢Oes - principalmente por meio
da emissdo de titulos publicos.

O secretériodo Tesouro Nacio-
nal, Rogério Ceron, disse que o
aumento do estoque da divida
em 2025 tem rela¢do com o au-
mento do colchéo de liquidez -

ou seja, uma espécie de reser-
vafinanceira. “Esse olhar para
a variagdo do estoque tem de
ser relativizado, tem de ser
olhado de uma forma mais
abrangente sobre o que esta
acontecendo com o colchéo
de liquidez. A gente poderia
ter consumido o colchdode li-
quidez e ter feito uma varia-
¢do do estoque muito menor,
O quesignificaque foiumano
muito bom do ponto de vista
de resultados fiscais? Ndo se-
ria correto dizer (iss0)”, argu-
mentou o secretdrio.

O subsecretdrio da Divida
Publica, Daniel Leal, explicou
que o aumento da divida de
um ano paraoutro pode estar
relacionado aos juros ouaum
bom momento do mercado,
em que hd mais emissdes e re-
composig¢do do colchio de li-
quidez. “Isso aqui estd muito
mais relacionado a um bom
momentoqueagente teve em
2025 que propiciouagente po-
der fazer uma emissdo e re-
compor esse colchdo de liqui-
dez para enfrentar 2026.”

Hoje sera divulgado o Re-
sultado do Tesouro Nacio-
nal (RTN), com o resultado
fiscal das contas do gover-
no no ano passado.

mente, que a incerteza em tor-
no do ambiente econémico
permanece elevada, reforgan-
do a necessidade de uma con-
dugdo prudente da politicamo-
netaria”, observou Gustavo
Sung, economista-chefe da Su-
no Research.

Ap6s o comunicado do Fed,
acurvade jurosamericanapre-
cificava que o proximo corte,
de 0,25 ponto porcentual nos
juros americanos deve ocorrer
apenas na reunido de julho, na
avaliagdo dos economistas.
Em Nova York, o indice Dow
Jones subiu 0,02%, 0 S&P 500
recuou 0,01%, enquanto o Nas-
daq avangou 0,17%.

Na Bolsa brasileira, apesar
dos sinais indefinidos das Bol-
sasem Nova York ap6s o comu-
nicado e durante a entrevista
coletiva do presidente do Fed,
Jerome Powell, o Ibovespa re-
cuperou folego, firmando-se a
principio acima dos 183 mil
pontos e ao fim da sessdo, pela
primeira vez, na marca de 184
mil. Entre as a¢des, se destaca-
ram os papéis dos bancos, com
Bancodo Brasil (+2,88%) e San-
tander Units (+2,32%), e da Pe-
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Ibovespa fecha em nova
maxima histdrica,acima
dos 184 mil pontos
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184.691
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NOoDIA  1,52%
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trobras (ON +2,90%, PN
+3,35%) e da Vale (ON +2,44%).

DOLAR. Depoisderecuarabai-
xo da marca de R§ 5,20 pela
manhd, o ddlar ganhou forga
ao longo da tarde e conse-
guiu se recuperar para encer-

rar o dia estdvel em relagdo
ao real, cotado a R$ 5,20. Se-
gundo operadores do merca-
do de cambio, o dia de ontem
foi marcado por ajustes de
posi¢des e realiza¢do pon-
tual de lucros, apéds as fortes
quedas da moeda americana
nos ultimos dias.

Na avaliagdo do economis-
ta-chefe da Western Asset,
Adauto Lima, a apreciagio
doreal é fruto dadesvaloriza-
¢doglobal do ddlar,insuflada
basicamente por trés fato-
res:a politicaecondmicae co-
mercial errdtica de Donald
Trump, o aumento dasincer-
tezas sobre a condugdo da po-
litica monetdria apds a saida
de Powell do Fed e um movi-
mento de redugdo da exposi-
¢do a ativos americanos.

“A desvalorizagdo doddlar é
global. Ndo ¢ um movimento
idiossincrdtico. O real tem
uma performance um pouco
melhor pela questdo do dife-
rencial de juros e porque o Bra-
sil é exportador de commodi-
ties metdlicas, que tiveram al-
ta expressiva de precos”, ava-
liou Lima.

e investidor
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SERASA S.A.
CNPJ/ME n* 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6

Ata da Assemblela Geral Extraordindria realizada em 01 de dezembro de 2025, 1. Data, Hora e Local:
Ao 01 dia de dezembro de 2025, &s 14h00, por meio de video confarincia. 2. Presenga: Acionistas titulares
de QSOu reprosentando 99,61 % (noventa e nova Inteiros @ sessenta e um décimos por cento) do capital
social e votante da Serasa S.A., MncomommddmdoSlole,ElhdodosuPulom
Avonida das s Unidas, 14401 - orre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 182, 201,
202,211,212, 221, 222,231,232, 241 0 242, Balrro Chicara Santo Antdnio, CEP 04794000 (“mhh')
3 Convoolcbo O Edial d ooonvoc.qlolo licado nas edigtes de 19, 20 e 21 de margo de 2025 do
"Estadio) com divuigacho simultdnea na versho impressa, om suas paginas B10, B3 e B7, respectivamente;
o na versho digital na Internet, com certificagho digtal da autentickdade dos documentos por autorikdade
cortificadora credencliada no Ambito da Infraestrutura de Chaves Publcas Brasileiras ("ICP-Brasil®), na forma
do disposto no uﬂgo 124 da Lol n® 6.404/1076, conforme mmdn ("Lel das Sociedades por Agdes”) o no

mgo9 pom odoEmduoSodddaCong:d.m mudm&m-m:mmslm
Ro Luisa Scarpelli da Costa. 5. do Dl.. Examinar, discute o delberar sobre as
sogu l matérlas: (1) os termos e condigdes do Protocolo e Justficagho de Motivos referente a Incorporacio
da 8 FACIL TECNOLOGIA LTDA,, sociedade empresdria de responsabildade limitada, com sede na
Cldade de Sao Caetano do Sul, EnadodoSboPnAq na rua Tapajos, n® 941, 01° andar, Balrmo Barcelona,
CEP 09551230 , Inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF'
sob n 07.760.296/0001-21, rogistrada na Junta Comercial do Estado de Sho Pmdo;‘JUCESP’) sob o NI
n* 35.220.286.526 neste ato representada nos fermos de sou Estatuto Sockal (*SéFacil”), pela Companhia;
(i) ratificagio da nomeagiio o contratacho da rosa avalladora KPMG Auditores In dentes Ltda,
como Empresa Avalladora da incorporacgho da SéFacil pela Compmhla (Il) os termos e condigbes do Laudo
de Avallagiio de Incorporacho referente a incorporagho da SéFacil pela Companhia; (v) a incorporagiio da
SoFachl pela Companhia; (V) consignar a munda do Sr. José Luis Teixeira Rossl do cargo de membro
do Conselho de Administragio da Companhia
6. Deliberagdes: Aberto 0s trabalhos Pr
lormos o condigbes do Profocolo o Jus de Motivos do Inoorporaclo datado de 01 do dozlnbro
do 2025 referente a inco racAo da SéFacil pela Companhia (‘Incorporagiio ) ‘uﬂual fol assinado pela
administracho da 86Fac ndmlnlmmcao da Companhia ("Protocolo e Justificaglio”) sendo parte
imo ante desta ata oomo Jon amd?n._.m a nomeacho o contratacho da emprosa

dora KPMG Auditores Independentes Ltda,, sociedade estabelecida na cidade de Paulo, na Rua

Vorbo Divino, 1.400, conjunto tirrlo a0 8011, bairro Chacara Santo Antdnio, CEP 04719911 - Sho Paulo/SP -
Brasil, Inscrita no CNPJ/MF sob o n®. 57766.217/0001-29, registrada no Conselho Reglonal de Contabllidade
do Sho Paulo scb o n®, 25P-027685/0-0 ‘F' SP, representada pelo seu sécio, Sr, id Rulz Assumpglo,
contador, portador do RG n® 43.625.281-8, Incctlto no CPF sob o n® 356.969.328-23 o no Conselho Reglonal
do Contabllidade do Estado de S&o Paulo sob o n* CRC 1SP270085/0-2, residente o domicliado Sao
Paulo/SP com escritdrio no mesmo endereco da tada ("Empresa Avaliadora”), a sgd rmﬁmm
consullada, aceitou 0 encargoe o apreseniou a sua avallacho do patrimdnio liquido da acl
no seu valor contdbil, conforme balango patrimonial levantado em 31 de outubro de 2025 ('Data Base"),

1) oulros assuntos de ineresse goral da Corwnnm
nte, 08 acionistas prosentes, reso ivam (a) aprovar

om osinta cbservincia com os critdrios contidbels o a legslagiio socletdra em r, (c) 08 tormos
0 con do Laudo deo Avaliacho de Incorporagiio datado de 01 de dez 025 ("Laudo de
"), 0 qual faz parte deste instrumento como Anexe I o lducnvooomﬂm

o patriménio liquido da S6Facil - sua composigho a nivel de ativos, passivos, direltos e cbrigagbes - a ser

vortido & Companhla, que ficou apurado no montante de
me‘.-mnﬂ_mm (d) aprovar a Incorporagho com a verséo de todo o patrimdnio liquido da
SoFacil & Companhia e a consequente extingho da Incorporada, nos termos dos artigos 1.116, 1.117 o

1.118 da Lol n* 10.406 de 10 de janeiro de 2002 e dos artigos 223, 224 ¢ 225 da Lol das Socledades po.'ﬁ
A Incorporagio nlo resultard em aumento de capital da Companhia, aleragiio da composiclo societina da
C anhia e/ou alteracho estatutdria da Companhia, 0s quals permanecerbo nalterados tendo em vista
o (1) a Companhia é a dnica socla da S6 lo(ﬂ)olmnﬂmbwmlnrilpouumswl
som cancelado o substiuidos pelos ativos o passivos constantes da acll, os quals serdo assumidos
pola Companh‘a que passard a suceder a S6Facil a titulo universal em fodos os seus direltos e ob 08,
observado que o acervo patrimonial liquido da SéFacil, Inclundo direltos o cbrigacdes, serd assumido pela
flal da Incorporadora, inscrita no CNPAMF sob o numero 62,173.620/009G-06, (i) amﬁu a renuncia do
Sr.José Luls Teixeira Rossl, brasllelro, casado, ongonh.lro , portador da cédula de entidade n® 45,112.620-
IFP/PY, Inscrito no CPF/MF sob o n® 664.402.357-72, com end comarcial na 80 Victorla Street, 6° andar,
Cardnal Place, Londres, Reino Unido, do cargo de membro do o de Administragiio da Companhia,
ocorrida no dia 30 de setembro de 2025, conforme Carta de Renuncia devidamento registrada em 30 de
outubro de 2025 na Junta Comercial do Estado do Séo Paulo ("JUCESP") sob o n* 366.034/25-0; Por fim,
08 aclonistas presentes autorizam a tomada de todas as providdnclas necessdrias para as delilberagbes
aprovadas nosta Assomblela Goral Extraordndria, nclusive perante orghos o reparticbes pubicas.
7 Lavratura: Fol aulorizada a lavratura da .dprnonb ala na bm do sumdrio, conforme o disposio no
pardgrafo 1 do artigo 130 da Lol das Sociedades por AgGes. 8. Encerramento: Nada mals havendo a se
tratar, 0 como nenhum dos presentes fez uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente
aln, que lida e achada conforme, lol assinada por todos os presentes. 9. Assinaturas: Masa: Presidente:

Famando Augusto Siva Rodrl .0 Secrotdria: Lulsa Scupul da Costa. :GUS Eumpo
Holdings B.V. (pp. Fernando Silva def xperian Nominees Limited (pp. Fernando Au

Siva Rodrigues). Esta ata 6 ¢ fiol da que l om lMo préprio. Mesa: Fernando Augusto
Rodrigues - Presidonte; Luisa Scarpelli da c«u Secrotarla. JUCESP n* 430,225/25-8 em 09/12/‘2025

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE OSASCO
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITACOES

AVISO DE ABERSURA DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 90.007/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00.171/2025 - SECRETARIA DE ASSISTENCIA
SOCIAL - OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE CHAVEIRO E CARIMBOS, conforme Especificagbes
e Condigbes constantes do Edital e seus Anexos que estara a disposicio dos Interessados

nos sitlos: hilps//wwav.govbr/compras/pt-br e hilpsJ/iransparencia.0sasco.sp.gov.
Envio das Propostas de Pregos

br/2cod=245 - elo site n?amwmmnpm C
com DATADO INICIODO P O PARA ENVIO DAPROPOSTAELE NICA: 30/01/2026

o DATA E HORA DAABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 12/02/2026 as 10h00min.
Osasco, 28 de janeiro de 2026.
Meire Regina Hernandes
Secretiria Executiva de Compras e Licitacbes
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Mesmo sob investigacao,
BC autorizou Quadrado a
se tornar socio do Master

Sdcio de Vocaro entre
2020 € 2024, ele teve
contas congeladas na
Sufca sob acusagdo
de pagar propina a
funciondrio da Caixa

Mauricio Quadrado, sécio do
Banco Master entre 2020 e
2024, teve contas na Sui¢a con-
geladas apds denincia de paga-
mento de propinas investigada
nas operagdes Sépsis e Cui Bo-
no, deflagradas a partir de 2016
como consequéncia da Opera-
¢do Lava Jato. Apesar de ele ter
ficado com ativos financeiros
no exterior indisponiveis entre
2018 e 2022, ele recebeu autori-
zagdo do Banco Central (BC)
para se tornar sé¢cio do Master.

Qualqueracionista com par-
ticipa¢do chamada qualificada
oucominfluéncianagestdode
institui¢do financeira passa
por um processo de verifica-
¢dodeidoneidade moral, repu-
tagdo ilibada e capacidade téc-
nica, além de ter de conseguir
demonstrar a origem do patri-
monio, antes de receber aauto-
riza¢do do BC.

A defesa de Quadrado afir-
ma que ele “desconhecia haver
um inquérito policial que o in-
vestigava por corrupgao a épo-
ca, mesmo com o fato de ele
ter uma conta no exterior blo-
queada pertencente a umtrus-
te patrimonial” (fundo de pro-
te¢dode patrimoénio e sem mo-
vimentagdo constante).

“Foi um procedimento ile-
gal,noqual houve total cercea-
mento de defesa”, diz Hugo
Leonardo, sécio do escritério
Hugo Leonardo Advogados e

advogado de defesade Quadra-
do. “Tanto que, assimque sou-
bemos da existéncia do in-
quérito, conseguimos tranca-
lo. Nada do que foi dito pelo
delator foi comprovado.”

O BCndorespondeu ao pedi-
do de entrevista. Quando hou-
ve a aprovagdo de Quadrado
como sdcio do Master, a autori-
dade monetdria era comanda-
da por Roberto Campos Neto.

AVALIAGAO. Segundo Roberto
Panucci, especialista em Direi-
to Bancario e sécio do Panucci,
Severo e Nebias Advogados, o
fato de existirem processos ju-
diciais, bloqueios de bens ou
inquéritos policiais que investi-
guem determinada pessoa ndo
¢ um impedimento para que
elasetorneacionistarelevante
de uma institui¢do financeira.

“A autoridade monetdria
analisa as circunstancias e a
gravidade de cada caso, antes
de decidir se o investidor tem
reputagdoilibadaeidoneidade
para conduzir uma institui¢o
financeira”, diz ele. “O princi-
pal objetivo do BC é evitar si-
tuagdes que gerem risco sisté-
mico, corrida bancdria com
ameaga de insolvéncia a insti-
tui¢do por conta dessa reputa-
¢d0 ou o uso do sistema finan-
ceiro com interesses escusos.”

Segundo ele,domesmo jeito
que pendéncias judiciais ndo
impedem a obtengao de autori-
zagdo pelo BC, noticias negati-
vas publicadas sobre determi-
nada pessoa podem criar um
embarago nessa autorizagao.
“E caso a caso”, diz.

INVESTIGACAO.Séciodacorre-
tora Planneraté 2022, Quadra-
do foiinvestigadoapds dentn-
cias de que intermediaria a li-

REPRODUCAD VIA INSTAGRAM/@

Mauricio Quadrado que disse
nédo saber que era investigado

beragdo de recursos, junto a
Caixa,a seus clientes, emtroca
de propina.

Roberto Madoglio, que ocu-
pou o cargo de superintenden-
te de Fundos Especiais da Cai-
Xa entre 2009 e 2011, afirmou
em delagdo premiada que rece-
beu propinas de varias empre-
sas para facilitar a liberagdo dos
recursos. Em seu depoimento,
afirmou que Quadrado o orien-
tou a abrir contas no exterior,
alegando que o recebimento de

------------------------------------------------------

“A autoridade
monetdaria analisa as
circunstanciase a

gravidade de cada caso,

antes de decidir se o
investidor tem reputagdo
ilibada e idoneidade

para conduzir uma

institui¢do financeira”
Roberto Panucci
Especialista em

Direito Bancdrio

vantagens indevidas fora do
Pais era a “praxe do mercado”.

Madoglio também afirmou,
na delagdo, que recebeu R§$ 9,5
milhdes da Planner, entre
2009 e 2011. Os valores teriam
sido pagos ap0s a liberagdo de
recursos a clientes da correto-
ra, tanto no setor imobilidrio
quanto em infraestrutura. O
principal alvo eram os recursos
do FI-FGTS, fundo de investi-
mento criadoem 2007 parades-
tinar recursos do FGTS a gran-
des projetos de infraestrutura.

Para corroborar sua dela-
¢do, apresentou extratos de
sua conta, com 0s respectivos
depésitos.

As investigacdes conduzidas
pelas autoridades suigasidentifi-
caram transferéncias diretas de
contas atribuidas a Quadrado
paraa offshore Yonex Ltd (con-
trolada por Madoglio) que so-
mam cerca de US$ 3,5 milhdes.
No total, Madoglio admitiu ter
recebido US$ 13,2 milhdes em
propinas (sendoboa partedaan-
tiga Odebrecht), dos quais ele
abriu méo e foram repatriados.

Combase nos detalhesforne-
cidos por Madoglio, a Justica
Federal determinou o seques-
tro e bloqueio de contas dos in-
vestigados - inclusive de Qua-
drado - no exterior. Foram pe-
didos os bloqueios de dez con-
tas de Quadrado, masforamen-
contradas duas que foram efeti-
vamente bloqueadas. Uma era
de pessoa fisica e a outra é o
que a defesa diz ser o truste.

Segundo a defesa de Quadra-
do ainda, os comprovantes de
depésito entreas contasdoban-
queiro e Madoglio dizemrespei-
toaoutros negocios queambos
tinham em comum, sem deta-
lhar quais seriam essas ativida-
des. “Essas transagdes ndo se re-
lacionavam a Caixa Econdmica
Federal”, diz Leonardo.

Apesar do que chamou de
“provas robustas” da pratica
dos crimes, o Superior Tribu-
nal de Justiga (STJ) liberou os
recursos presos de Quadrado,
em 2022. Isso porque, quatro
anos apos o bloqueio, ainvesti-
gacdondo havia sido concluida
eadenunciacontra o empresa-

rio ndo foi apresentada.

Posteriormente, em 2023 ¢
2025, os inquéritos policiais
que envolviam Quadrado e fo-
ram abertos apds as dentincias
de Madoglio foram encerra-
dos em definitivo, com seu
trancamento. O Tribunal Re-
gional Federal da 1.* Regido
(TRF-1) considerou que as in-
vestigagdes se prolongaram de
forma injustificada.

Segundo o préprio MPF, ne-
nhumadasdiligénciasapresen-
tadas pelo 6rgdo foi realizada,
apesar deadelagdo ter sidofei-
ta em 2017. Os inquéritos fo-
ram entdo trancados.

TRAJETORIA. Quadrado tem
uma longa trajetéria no merca-
do financeiro. Foi diretor de
mercadode capitais do Brades-
co durante a década de 1990,
quando teve destaque em ope-
ragdes de IPO (oferta inicial
de ag¢des) e em privatizagdes,
como a da Vale.

------------------------------------------------------

Resposta

Defesa de banqueiro diz
que nada foi provado;
Banco Central néo
respondeu & reportagem

Virou sécio da Planner, em
que ficouaté 2022,quandocriou
a Trustee DTVM. Antes disso,
em 2020, se tornou sécio do
Master e estava a frente do Ban-
co Master de Investimentos.

Em setembro de 2024, ven-
deu sua fatia no Master (esti-
mada em 30%) e na Trustee.
No ano passado, anunciou a
compra do Banco Digimais e,
no pacote de saida do Master,
levou consigo o Letsbank, a
corretora do Master.

Suaambigdo era criar o Blue-
bank, um banco que teria va-
rias frentes de atuagdo. O BC,
porém, ndo aprovou a compra
das institui¢des financeiras
por Quadrado, que anunciou
emabril que desistiradaaquisi-
¢do do Digimais. O Letsbank
foi liquidado em novembro,
com o Banco Master e o Banco
Master de Investimentos.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Influencers sao sondados
para defender o BRB

BRASILIA
SAO PAULO
Influenciadores especializados
emfinangas com milhares de se-
guidores disseram que foram
abordados, em nome do Banco
Regional de Brasilia (BRB), para
defender nas redes sociais a ver-
sdo do banco estatal sobre a sua
participag¢do no caso Master.

A operagéo lembra um con-
junto de publica¢des que, no
fim do ano passado, atacou o

Banco Central, que liquidou
em 18 de novembro de 2025.
Ontem, o ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF) Dias
Toffoliautorizou a Policia Fede-
ral (PF) a apurar esse caso.

No caso tornado publico on-
tem, influenciadores foram pro-
curados na terga-feira por meio
de e-mail e WhatsApp enviados
por representante daagéncia de
gestdo de campanhas digitais
The Marketing Arm (TMA). A
mensagem pediaor¢amento pa-
ra participar de um almogo, nos

dias 10 ou 24 de fevereiro, a con-
vite do presidente do BRB, Nel-
son Antonio de Souza.

O objetivo do encontro se-
ria para que técnicos da estatal
explicassem “as medidas de
conteng¢do de danos e as agdes

Sondagem
Profissionais que séo
referéncia nas redes
socials dizem que banco
pediu orcamento

de recuperac¢do” adotadas e
que mostrassem “atransparén-
ciaque o BRB quer passar para
seus clientes e o mercado”.
Pelo valor que fosse decidi-
do em contrato, eles deveriam,

além de participar do almogo,
publicar nos stories do Insta-
gram um relato do almogo e
um reels (videos curtos e tem-
porérios) resumindo o evento.
O conteudo deveria seguir um
roteiro passado pelo banco.

Influenciadores conheci-
dos disseram ter rejeitado a
proposta. Foram os casos de
Murilo Duarte, conhecido co-
mo Favelado Investidor, Rena-
ta Barreto, doFaz Capital, e Re-
nato Breia, da Nord Investi-
mentos. Outros nomes conhe-
cidos,comoajornalista Natha-
lia Arcuri, também recusaram
o pedido.

Procurados, o BRB e aagén-
cia TMA ndo responderam. Ou-
traagéncia, a Flap, especializa-
da em agdes de live marketing

e promogdes, enviou comuni-
cado afirmando “que o conta-
to estabelecido com influen-
ciadoresdigitais partiude uma
iniciativa interna de cotagéo
para um evento ainda em fase
preliminar de planejamento”.

CARLOS EDUARDO VALIM, DANIEL WETERMAN
E AGUIRRE TALENTO
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José Pastore e André Portela
Séo, respectivamente, professor
aposentado da Faculdade de
Economia da Universidade de
Sé&o Paulo (USP); e professor da
Escola de Economia de Sédo
Paulo da Fundag&o Getulio
Vargas (FGV)

ivemos um tempo de
narrativas sedutoras.
Uma delas diz que,
quando as pessoas tra-
balham menos horas, a sua
produtividade aumenta. Esta-
ria af a grande justificativa da
Proposta de Emenda a Consti-
tui¢do (PEC) n.°8/2025,dade-
putada federal Erika Hilton
(PSOL-SP), que propde a re-

dugdo da jornada de trabalho
semanal de 44 horas para 36
horas, e muda o regime de es-
cala 6x1 para 4 dias de traba-
lho e 3 de descanso, com o
mesmo saldrio.

Trabalhar menos tem seu
mérito, mas é vidvel? E a pro-
dutividade?

Hévdrias décadas quea pro-
dutividade do trabalho cresce
a uma taxa irrisoria de 0,4% a
0,6% ao ano. Nos ultimos 20
anos, ficou estagnada. Em
2024, cresceu apenas 0,1%.

Num regime de 36 horas se-
manais, cdlculos realistas in-
dicam que, para as empresas
e a economia manterem o de-
sempenho atual, a produtivi-
dade do trabalho terd de pas-
sar para um novo patamar de
6,7% de forma imediata e per-
manente.

[rrealista. Nesse campo, na-
daocorrede repente. A produ-
tividade depende de fatores
de evolugdo lenta: a melhoria
da qualificagdo dos trabalha-
dores, o aperfei¢oamento da

O problema da PEC
¢ 0 de promover
uma reducdo de
jornada de modo
impositivo

[CONOMIACNEGOCIDS = ™
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Fim da 6x1. E a produtividade?

administragdo das empresas,
a sua modernizagdo tecnolo-
gica, etc. Nada disso surgira
dameraredugio das horas tra-
balhadas.

Serd que areferida estagna-
¢do da produtividade afeta to-
das as empresas? E claro que
ndo. Muitas sdo altamente
produtivas porque operam
com colaboradores bem quali-
ficados, sob administragio
moderna e ancoradas em tec-
nologias que maximizam re-
sultados. Assim se dd tam-
bém com certos ramos e seto-
res. Nessas condigdes, ¢ via-
vel trabalhar menos. E isso ja
ocorre. Ajornada média prati-
cada no Brasil é de 38,4 horas
por semana.

Mas esse resultado ¢ alcan-
¢ado por meio de negocia-
¢Oes coletivas realizadas en-

tre empregados e empregado-
res. Elas levam em conta as
peculiaridades das empresas,
trabalhadores, ramos e seto-
res da economia do Pafs. Essa
pratica ja é garantida pela
Constitui¢do de 1988, que per-
mite acertar jornadas sema-
nais abaixo de 44 horas (art.
7.9, inciso XIII).

Portanto, o problema da
PEC n.° 8/2025 e de outras do
mesmo tipo é o de promover
umaredugdode jornadademo-
do impositivo, sem levar em
conta as diferengas apontadas.

Conclusdo: somos a favor
de qualquerredugiode jorna-
da de trabalho, desde que ne-
gociada entre as partes e com
base na realidade das empre-
sas,dos trabalhadores, dos ra-
mos e setores. Assim é no
mundo inteiro.
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Resultado fiscal Agéncia de risco

Brasil tera maior déficit da América Latina, diz Fitch

A América Latina tem apresen-
tado melhoras em termos de
déficitfiscal emrelagdoao Pro-
duto Interno Bruto (PIB) des-

de a pandemia, diferentemen-
te de outros mercados emer-
gentes. Contudo, o Brasil deve
ter o maior déficit fiscal na

América Latina em 2026, com
adividado governosendouma
das maiores daregido, afirmaa
chefe de ratings soberanos da

Fitch Ratings para Américas e
Asia-Pacffico, Shelly Shetty.
Ainda assim, ela menciona
que a infla¢do no Brasil tem ce-
dido, e ocrescimentoecondmi-
co, aumentado. A Fitch traba-
lha com a projegdo de que o
Pafs deve crescer um pouco

abaixo de 2,0% em 2026, en-
quanto os EUA devem crescer
2% ea China deve ver sua expan-
sdo cair de §% para 2,1% por con-
ta da demanda interna menor.
Os investimentos da China pa-
ra a América Latina permane-
cem baixos. cAroLINE ARAGAKI
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Rafael Alvarez

‘A Barbie se

estabeleceu com
bonecas inclusivas’

Barbie autista deve chegar ao
Brasil a partir de 15 de fevereiro,
afirma diretor de marketing

ENTREVISTA

Graduado pela
Universidade
Ibero-Americana da
Cidade do México, é
diretor de marketing
de bonecas da Mattel

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
------------

or muitos anos, falar
® de Barbie era se refe-

rir a um tnico perfil
de boneca: loira, magra e sem
nenhum trago de inclusdo. O
padrdo classico criado hd qua-
se 70 anos pela Mattel, no en-
tanto, vem sendo desafiado
nos ultimos tempos pela pré-
pria companhia ao trazer no
seu portfélio representagdes
dediversos perfis,desde mode-
los com deficiéncia até bone-
cas com variados tragos raciais
e tipos corporais.

“A Barbie se estabeleceuco-
moumalinhadebonecasinclu-
siva ao tornar a diversidade o
seu padrdo”, diz o diretor de
marketing de bonecas da Mat-
tel na América Latina, Rafael
Alvarez, em entrevista ao Esta-
ddo. Langado neste més, o mo-
delo mais recente da linha é a

primeira edi¢do da Barbie que
representa pessoas com trans-
torno do espectro autista
(TEA). A Barbie autista estd
prevista parachegara partir de
15 de fevereiro ao Brasil.

Abaixo, os principais tre-
chos da entrevista:

Como o langamento da pri-
meira Barbie com TEA dia-
logacoma estratégia dene-
goécios da Mattel em 20267
O langamento refor¢a que a
Barbie estd cumprindo seu pro-
posito, fortalecendo sua posi-
¢do como a linha de bonecas
mais inclusiva do mercadoe se
mantendorelevante ao refletir
o mundo que as criangas veem
e as possibilidades que imagi-
nam. Desde 1959, o propésito
da marca tem sido inspirar o
potencial ilimitado de cada
crianga. Quandointroduza pri-
meira Barbie com autismo, a
marca expande suarepresenta-
¢do para a neurodiversidade,
garantindo que mais criangas
se vejam refletidas na brinca-
deira e fortalecendo sua posi-
¢do como um icone cultural
atemporal e atual.

A empresa costuma medir
o impacto social de langa-
mentos inclusivos como
este?

(Monitoramos) o impacto por

MATTEL/DIVULGACAO

------------------------------------------------------

“0 Brasil é um mercado
estratégico extremamen-
te receptivo a pluralida-
de da marca. Devido a
sua sociedade multicul-
tural, ha uma alta de-
manda por bonecas que
reflitam diferentes reali-
dades”

meio de pesquisas sobre os be-
neficios de brincar com bone-
cas e (observamos) o feedback
do publico em todos os pontos
de contato. Um exemplo sdo
estudos realizados com a Uni-
versidade de Cardiff (em
2023), que mostram que brin-
car com bonecas ativa regides
cerebrais associadas a empatia
e ao processamento social, o
que ¢ benéfico para todas as
criangas, inclusive as neurodi-
vergentes.

Em relagdo ao desempe-
nho comercial, os produ-
tos da Barbie com foco em
diversidade einclusdojare-
presentam fatia relevante
da receita da empresa?

Do ponto de vista de negécios,
a diversidade e a inclusdo ndo
sdo uma tendéncia de curto
prazo ou uma estratégia de ni-
cho paraamarca. Elas sdouma

evolugdo natural do propésito
da Barbie e um motor essen-
cial paraarelevancia e o cresci-
mento sustentados. A linha
Barbie Fashionistas se tornou
um dos pilares mais fortes da
marca, com um desempenho
consistente em todos os mer-
cados globais. O que vemos ho-
je € que a inclusdo deixou de
ser apenas um valor agregado
para se tornar uma forga co-
mercial central. Bonecas que
representam diferentes tons
de pele, tipos de corpo, habili-
dadese condi¢gdes médicas res-
soam profundamente com as
familias e promovem cone-
xdes emocionais mais fortes
com a marca. Essa relevancia
setraduz em lealdade, defesae
valor de marca a longo prazo.

E como é o desempenho do
Brasil nesse sentido, em
comparag¢do com outros
mercados?

O Brasil é um mercado estra-
tégico extremamente recepti-
vo a pluralidade da marca. De-
vido a sua sociedade multicul-
tural, hd uma alta demanda
por bonecas que reflitam dife-
rentes realidades.

O avango da diversidade
no portfélio da Barbie
acompanha uma mudanga
no perfil do consumidorou
atende a outro tipo de de-
manda?

A Barbie sempre se empenhou
em refletir o mundo que as
criangas veem e as possibilida-
des que elas imaginam. Como
marca, entendemos que as ex-
periéncias na primeira
infincia moldam o que as
criangas imaginam ser possi-
vel. O avan¢o da diversidade
responde a necessidade de as
criangas se sentirem represen-
tadas e seguras por meio do
brincar,

Como a Mattel lida com o
riscode estere6tipos naela-
boragdo das bonecas que
atendem a perfis diversos?
Como uma marca global com
uma presenga cultural de lon-
gadata,a Mattel estd profunda-

mente ciente da responsabili-
dade que carrega ao desenvol-
ver bonecas que representam
comunidades diversas. £ por
isso que nunca abordamos pro-
dutos voltados para a diversi-
dade de forma isolada. Todo
processo de desenvolvimento
¢ fundamentado em pesquisa,
escuta e colaboragdo estreita
com especialistas e organiza-
¢Oes representativas.

E como a empresa respon-
de a criticas que entendem
iniciativas de diversidade
de forma negativa, como
uma ‘estratégia de marke-
ting’?

A inclusdo ndo é uma campa-
nha sazonal, mas uma jornada
continua. Por mais de uma dé-
cada, esse trabalho tem se tra-
duzido na linha Fashionistas,
que hoje conta com mais de
175 bonecas diversas, criadas
em estreita parceria comas co-
munidades que as represen-
tam. A Barbie com autismo ¢
um exemplo claro: desenvolvi-
daaolongo de 18 meses coma
orientag¢do da comunidade au-
tista, ela apresenta acessorios
funcionais e escolhas de de-
sign intencionais baseadas em
experiéncias de vida reais. Es-
sa profundidade, continuida-
de e colaborag@o especializada
demonstram que a inclusdo
com a Barbie é sobre represen-
tagdo com significado.

A diversidade das bonecas
Barbie ja tem sido percebi-
da como diferencial com-
petitivo no setor de brin-
quedos?

A Barbie se estabeleceu co-
mo uma linha de bonecas in-
clusiva ao tornar a diversida-
de o seu padrdo. Esse compro-
misso criauma conexao emo-
cional Uinica com as familias
que confiam na marca para
fornecer representagdes posi-
tivas e educativas. Baseada
no propésito de longa data da
Barbie, essaabordagem refor-
¢a arelevancia, a credibilida-
deealideran¢adamarca den-
tro da industria global de
brinquedos.

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Tecnologia ‘Ajuste organizacional’

Amazon anuncia que vai cortar 16 mil postos de trabalho

oooooooooooo

A Amazon anunciou ontem a
eliminagdo de cerca de 16 mil
postos de trabalho em diferen-
tes dreas da companhia, como
parte de um novoajuste organi-
zacional voltado a redugéo de
camadas hierdrquicas e de bu-
rocracia interna.

Em mensagem enviada aos
funciondrios, a vice-presiden-
te sénior de Pessoas, Experién-
cia e Tecnologia da Amazon,

Beth Galetti, afirmou que as
demissdes decorrem de um
processo iniciado em outubro
para simplificar a estrutura da
empresa, aumentar a autono-
miadas equipes eacelerarato-
mada de decisdes.

Segundo ela, enquanto par-
te das dreas concluiu as mu-
dangas no ano passado, outros
times s6 finalizaram as revi-
sdes agora, o que levou aos cor-
tes anunciados ontem.

Segundo o comunicado pu-
blicado no site de noticias da

Amazon,amaior parte dos fun-
ciondrios afetados nos Esta-
dos Unidos terd um prazo de
até 9o dias para buscar recolo-
cagdo interna, com prazos va-
riando em outros paises con-

Demissdo em massa

30.000 funciondrios

foram demitidos pela Ama-

zon desde outubro de 2025

forme exigéncias locais.

Paraaqueles que ndo encon-
trarem uma nova posi¢do ou
optarem por deixara empresa,
a Amazon informou que ofere-
cerd pacotes de transigdo, in-
cluindo indenizagdo, servigos
de recolocagdo profissional e
beneficios de saude, quando
aplicavel.

A executiva ressaltou que,
apesar das redugdes, a compa-
nhia seguird contratando e in-
vestindo em dreas considera-
das estratégicas para o cresci-

mento futuro. Elaafirmouain-
da que o grupo ndo planeja
anunciar cortes amplos recor-
rentemente, embora cada equi-
pe continue avaliando sua es-
trutura, capacidade operacio-
nal e velocidade de inovagdo
em um ambiente global que
classificou como de rdpidas
mudangas.

Os cortes ja eram ampla-
mente esperados pelos traba-
lhadores desde o final de outu-
bro, quando a empresa demi-
tiu 14 mil funciondrios.
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Data, Hora e Local: Aos 28 dias do més de julho de 2025, &s 10:00 horas na sede da Molina Participagdes S.A.
(“Companhia®) localizada na gidade de Sko José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800,
Casa 10, Condominio Chicaras dos Eucaliptos, Urbanava, CEP 12244-380. a: Dispensada a publicacio de Editais
de Convocagho, conforme disposto no artigo 124, parigrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S/A"), por estarem presentes os aclonistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
constantes do “Livro de Presenca dos Aclonistas”™ da Companhia e da Lista de Presencas de Aclonistas da Companhia
“Lista de Presenca®), constantes no Anexo I da presente Ata. Mesa: Presidente: Sra. Kelce Naira Pulga Molina;

tario: Sr. Francisco Antonio Sanches Molina. 0 do Dia: Examinar, discutir e deliberar acerca da: (1) Alteragho

do objeto social da Companhia; e, (1) Consolidagiio do Estatuto Social da Companhia, Deliberagdes: Os acionistas, por
unanimidade e sem reservas, deliberaram por: (1) Aprovar a alteracio do objeto social da Companhia, deliberando, por
unanimidade e sem ressalvas, a gxclusia das seguintes atividades: az “A exploragio dos direftos de marcas e patentes”.
(b) “A administragio e o compra e venda de bens mdveis e imdvels.” Consequentemente, o objeto soclal da companhia
passa a ser apenas “A participagio como sécio ou aciomsta de sockedades”. Para refletir as deliberagbes acima, os
aclonistas deliberam por alterar a Cldusula 3* do Estatuto Social, para a sequinte e nova redagho: “Cldusula 3°
= A companhia tem por objeto social :gm‘:za;do como sdcta ou acionista de soctedades.” (1) Consolidar a nova versdo
do Estatuto Soclal da Companhia, refletindo todas as alteracdes promovidas, conforme o Anexo I1 da presente Ata,
Encerramento: Como nlio houve nada mais a deliberar nesta reunido, fol dada, entdo, a palavra a quem dela quisesse
fazer uso. No siléncio, foram declarados como encerrados os trabalhos, reduzida a termo por mim, Secretirio, em ata
que, lida e achada conforme, fol assinada por todos os presentes em 3 (trés) vias de igual teor e forma, Sio José dos
Campos, 28 de julho de 2025, Kelce Naira Pulga Molina - Presidente; Francisco Antonio Sanches Molina - Secretirio,
Angxos: Anexo I - Lista de Presenca de Acionistas da Co a; Anexo II - Consolidagdo do Estatuto Social da
Molina Partid s S.A. JUCESP n* 307.516/25-8 em 02/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretiria Geral,
Anexo I da Ata de Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 28 de Julho de 2025, Consolidagio do Estatuto

Social da Molina Participagdes S.A. - Ca bl-mmwmm-
Cliusula 1* - A socledade andnima denomina-se Molina Participagdes S.A., ¢ & regida pelo presente estatuto social

¢ pela legislagio que |he for aplichvel. Cliusula 2* - A companhia tem sede e foro na cidade de Sho José dos Campos,
Estado de Sho Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800, Casa 10, Condominio Chicaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP
12244-380, podendo abrir filiais, escritdrio ou sucursals, dentro e fora do territério nacional. Cliusula 3* - A
companhia tem por objeto social a participagio como sécia ou acionista de sociedades. Cliusula 4° - 0 prazo de
duragho da companhia & indeterminado. Capitulo II - = Cldusula 5* - O capital social,
subscrito e totalmente integralizado, & R$ 3.135.049,00 (trés milhBes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove
reals), dividido em 3.135.049 (trés milhdes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove) acdes, no valor nominal de
RS 1,00 (um real) cada uma, sendo: 1) 1.802.472 (um milhdo, oitocentos e dois mil, quatrocentos e setenta e duas)
acbes ordindrias nominativas com direito a voto. 2) 300.412 (trezentos mil, quatrocentos e doze) agles ordindrias
espaclals nominativas, conferem a seus titulares, além do direito a voto, poderes especiais de veto (“Agles
“). 3) 272.592 (duzentos e setenta e dois mil, quinhentos e noventa e duas) agdes
ordindrias especials nominativas com direito a voto exclusivo para a nomeacdo dos administradores ou diretores de
socledades em que a Companhia atue como sbcia ou aclonista "WM“?. 4) 759.573
(setecentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e setenta e trés) acdes preferenciais nominativas, sem direito a voto,
mas com preferéncia na distribuicio de dividendos e, em caso de liquidagdo da companhia, no reembolso do capital,
Pardgrafo prmedro - As agbes ordindrias nominativas com direito a voto conferem a seus titulares o direito a um voto,
por aglo, nas deliberagdes das assembleias gerais. Pardgrafo segundo - As Agdes Ordindrias Especiais de Classe 1
conferem a seus titulares, além do direito de um voto por agdo nas deliberagBes das assemblefas gerais, os ntes
poderes especiais: A. Direito de Vieto: Os titulares das AgBes Ordindrias Especiais de Classe 1 terdo o direito de veto
sobre as sequintes matérias: (1) Alteracio do objeto social da Companhia; (i) Mudancas na estrutura de capital social
da Companhia, inclusive a emissdo de novas agdes; (iff) Fusdes, incorporagdes, cisdes, ou qualquer outra forma de
reorganizacio societiria; (iv) Alienagio componentes do acervo social, incluindo, mas ndo se reservando, aos bens
imévels e aos ativos financeiros da Companhia; (v) Aprovagdo de contratos ou operagBes relevantes que possam
impactar significativamente a Companhia; (vi) Aos demais casos previstos no Estatuto Social e em lel. B, Participagho
nas as: Os titulares das Agbes nérias Especiais de Classe 1 terdo direito a voz e voto nas assemblelas
gerals sobre quaisquer matérias submetidas & deliberacdo, exceto nas matérias e deliberacdes relativas 4 eleicio e
nomeacho de administradores ou diretores em socledades nas quais a Companhia atue como sécia ou aclonista, que
serfio de competéncia exclusiva dos titulares das Acdes Ordindrias Especiais de Classe 2. C. Decisdo em Caso de
Impasse: Inexistindo a unanimidade entre os acionistas com direito a voto sobre a matéria submetida & delibera
da Assembleia Geral: (1) Os acionistas detentores de Agdes Ordindrias Especiais de Classe 1 teriio o poder de decidir
conjuntamente sobre a matéria em questio, desde que a decisdo esteja dentro dos limites estabelecidos pela legislagho
¢ pelo Estatuto Social da Companhia. (1) A decisdo dos detentores das AgBes Ordindrias Especiais de Classe 1 deverd
ser comunicada por escrito & Assemblefa, Essa decisdo terd efeito vinculante e serd considerada vilida e eficaz para
todos os fins, independentemente da manifestagdo dos demais aclonistas. As deliberagdes decorrentes dessa decisdo
serfo registradas em ata e terio os mesmos efeitos legais que uma deliberagio undnime, - As Agdes
Ordindrias Especiais de Classe 1 sho intransferiveds e, na hipétese de falecimento de seus titulares serio automaticamente
convertidas em agBes ordindrias nominativas com direito a voto, na proporgio de uma agdo ordindria para cada agdes
ordindrias especiais nominativas detida pelo titular falecido. - As Acdes Ordindrias E ais de Classe
2 conferem a seus titulares o direito exclusivo de voto nas deliberagoes relacionadas & nomeagio, eleicio ou destituicso
de administradores e diretores das sociedades em que a Companhia participe como sécla ou aclonista. Esses titulares
nio terdo direito a voto em outros assuntos discutidos nas assemblelas gerals, exceto quando houver deliberagdes
diretamente relacionadas & administragio dessas sociedades, Mjgnb_mnm - As acoes preferenciais por nio terem
dividendos fixos ou minimo, ndo adquiririo o exercicio do direito de voto se a companhia deixar de pagar dividendos,
sendo inaplichvel o disposto no pardgrafo 1°, do Artigo 111, da Lei 6.404/1976. Pardgrafo sexto - As agdes da
companhia serdo nominativas, presumindo-se a sua frm riedade pela inscrigho do nome do acionista no Livro de
c

Registro de Acdes Nominativas, sem emissio de certi 5. Capitulo III - Do Direito de Preferéncia na Aquisicio
ggnmm = Cldusula 6* - Na eventualidade de qualquer acionista desejar ceder ou transferir a totalidade

ou parte das ﬁb“ 3:0 possuir na companhia, este deverd antes notificar os outros aclonistas e a companhia sobre o
preco pretendido e demais condigbes de venda ou de transferéncia. Os demais acionistas terio o direito de réncia
na aquisi¢ho de tais agBes na propargdo de suas respectivas participacoes no capital social da companhia, la7*
= Aos aclonistas & assequrado o direito de preferéncia na subscrigio de novas agbes, mediante aumento do capital
soclal da companhia, na proporgio de suas respectivas participagdes naquele capital soclal. Capfitulo IV - Da
Assembleia Geral - la 8° - As Assembleias Gerais realizar-se-d0, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio soclal, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos no artigo 132 da Lel das Sociedade Anonimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976). Cldusula 9* - As
Assemblefas Gerals Extraordindrias serio realizadas sempre que necessdrio, quando os interesses sociais assim o
axigirem, ou quando as disposicoes do presente estatuto social ou da legislagdo aplichvel exigirem deliberagio dos
aclonistas. Cliusula 10 - As Assembleias Gerais seriio convocadas: (i) por qualquer um dos acionistas; ou (i) por
qualquer um dos membros da Diretoria, - As Assembleias Gerals serdo convocadas com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias. Emguh_ntmdn - As Assembleias Gerais terdo um presidente e um secretdrio escolhidos
pelos aclonistas. Parfarafo terceirg - As Assembleias Gerals somente se instalarlo, em primeira convocagho, com a
presenca de todos os acionistas; e com a presenca de qualquer nimero, em segunda convocacio, a qual deverd ocorrer
somente apds 10 (dez) dias da primeira. Pardgrafo quarto - As Assemblefas Gerais poderio ser realizadas por
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo eletrdnico ou telefénico que viabilize a
deliberagio simultinea dos acionistas sobre os temas constantes da ordem do dia, sendo que a realizagho das
Assemblefas Gerais por tais meios de comunicagio deverd ser considerada como comparecimento pessoal dos acionistas,
desde que tais meios de comunicacio estejam disponivels a todos os acionistas e que a ibilidade da realizacio das
Assembleias Gerais por tais melos constem da respectiva convocagdo. Cliusula 11 - Além dos assuntos previstos em
o @ no presente estatuto social, caberd & Assemblela Geral aprovar: 1) alteragdes do estatuto social da companhia,
2) aumento ou reducio do capital social da companhia e subscricio de novas acdes. 3) alteragdes da denominagdo
soclal da companhia. 4) mudanca do objeto soclal. 5) alienagio, oneragio ou cessio de todos e quaisquer ativo:otn
componham o acervo patrimonial da companhia, incluindo, mas nlo se limitando a, bens imbveis, direitos sobre
propriedade intelectual, partidmébu socletdrias, equipamentos, instalacbes ou quaisquer outros bens de valor
econbdmico relevante para as atividades da companhia. 2 instituicho ou modificacio da politica de distribuigio de
dividendos da companhia, que devem ser no minimo de 25% (vinte e cinco por cento). 7) aprovacho da remuneragdo
de qualquer membro da Diretoria, independentemente da sua forma, 8) celebracio ou alteracio de contratos com
qualquer empresa ligada aos aclonistas, independentemente da forma desta ligagio. 9) estabelecimento de principios
contibels e de prestacio de contas, bem como sua anilise, 10) criacio de acdes preferenciais para a companhia, ou
aumento no nimero de classe existente de acdes preferenciais sem quardar a proporgio existente com as demais classes
de agbes preferenciais. 11) alteracio na preferéncia, privilégio ou condicho de resgate ou amortizacio conferida a uma
ou mais classes de agdes preferencials, ou criacdo de nova classe mais favorecida, 12) incorpouﬁlo da companhia em
outra, sua fuso, cisdo da companhia ou a dissolugio da companhia. 13) constituicdo, aquisi¢ho ou alienacdo de
outras socledades, bem como constituicho, aquisicio ou alienagio de participagBes nestas. 14) participacio em gru
de socledades (artigo 265 da Lei das Socledades Andnimas). 15) cessaciio do estado de liwri.aclo da companhia,
16) criacio de partes beneficidrias, 17) eleicio e nomeacio dos membros da diretoria da companhia. 18) eleigio e
nomeacho de administradores ou diretores em sociedades em que a companhia atue como sbcia ou aclonista, que serd
delibarada exclusivamente pelos titulares das acdes ordinirias especiais nominativas. 19) A criagio do Conselho Fiscal.
- As deliberagdes das Assembledas Gerais sobre os temas previstos nos itens 1a 17 e 19, deverdo ser
aprovadas pela unanimidade dos acionistas com direito a voto, conforme previsto no presente Estatuto Social e na
{slagho aplicdvel. 1) Inexistindo a unanimidade entre os acionistas com direito a voto sobre a matéria submetida &
ragho da Assembleia Geral, os acionistas detentores de A¢des Ordinrias Especiais de Classe 1 terdo o poder de

\decidir conjuntamente sobre a matéria em questio, desde que a decisio esteja dentro dos limites estabelecidos pela
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legislagdo e pelo Estatuto Social da Companhia. 2) A decisio conjunta dos detentores de Acdes Ordindrias Especiais de
Classe 1 deverd ser comunicada por escrito & Assemblela, e tal decisdo terd efeito vinculante e serd considerada vilida
e eficaz para todos os fins, independentemente da manifestacdo dos demais acionistas, As deliberacdes decorrentes
dessa decisho serdo registradas em ata e terio os mesmos efeitos legais que uma deliberacdo undnime,
segundo - Nos termos do pardgrafo sequndo da Cliusula 5, os detentores das A¢des Ordindrias Especiais de Classe 1
terdo poder de veto sobre as deliberacBes da Assembleia Geral, previstas nos 0s nos ftens 1217 e 19, e quaisquer
outras que possam impactar seus direitos, poderes ou interesses. 0 poder de veto, contudo, nlio se aplicard &s
deliberacdes sobre a elei¢ho e nomeacio de administradores ou diretores em sociedades em que a Companhia seja sécia
ou acionista, conforme previsdo do item 18 da cliusula 11 supra, por se tratar de competéncia exclusiva dos titulares
das Agdes Ordindrias Especiais de Classe 2. Na auséncia de consentimento expresso, as deliberages sujeitas a veto
serdo nulas, devendo essa nulidade ser registrada em ata. - As deliberagBes relativas 4 eleicio e
nomeacio de administradores ou diretores em sociedades nas quais a Companhia participe como sécia ou acionista
serdo de competincia exclusiva dos titulares das Acdes Ordindrias Especials de Classe 2, nio estando sujeitas ao poder
de veto atribuido As Agodes Ordindrias Especiais de Classe 1. Pardgrafo quarta - As deliberagbes sobre a eleigho e
nomeacio de administradores ou diretores em sociedades em que a companhia atue como sécia ou acionista (item 18
serdo aprovadas exclusivamente pelos titulares das Agdes Ordindrias Especiais de Classe 2, sendo que cada titular ter
o direito de nomear individualmente um administrador ou diretor para cada sociedade em que a companhia possua
participagiio, observadas as sequintes disposi¢ies: 1) 0 ndmero de administradores que cada titular das agdes
ordindrias especiais poderd nomear deverd ser proporcional & quantidade de agbes ordindrias especiais detidas,
considerando-se, para tanto, a participacio total de cada titular em relagho ao nimero de agdes ordindrias especiats
emitidas pela comranhh. 2) Os administradores ou diretores nomeados deverio preencher os critérios minimos de
elegibilidade definidos pela companhia, incluindo, mas n&o se limitando a ?diﬂnclo técnica, experiéncia relevante
e auséncia de conflito de interesse em relagio & sociedade nomeada. 3) Caso haja impasse na nomeacio de
administradores ou diretores, o titular com a maior partidmlo de acdes ordindrias especials terd prioridade para fazer
a nomeagio. Em caso de dade na participagio, a escolha serd feita por consenso entre os titulares. 4) O titular
das acbes ordindrias especiais poderd, a qualquer tempo, solicitar a substitui¢ho do administrador ou diretor que ele
proprio nomeou, devendo observar as mesmas formalidades, critérios de elegibilidade e proporcionalidade estabelecidos
para a nomeacio original, conforme as disposicdes desta clusula. Enrauh_qmnm - Nas Assemblefas Gerals, os
acionistas poderdo ser representados por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, ou
representante legal no caso de acionista pessoa juridica, ou advogado, desde que o instrumento de procuragio tenha
sido depositado na sede soclal da companhia em até, no méximo, 24 (vinte e quatro) horas antes da realizagho da
mpmm Assembleia Geral. Capftulo V - = Cléusula 12 - A administracio da
companhia serd exercida por uma Diretoria composta por um Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente, na forma
da lef e deste estatuto soclal, com poderes de administrar a companhia em conjunto ou isoladamente. Pardgrafo
primeire - 0 mandato da Diretoria serd de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo, sendo o mandato prorrogado,
automaticamente, até a eleigio e posse dos respectivos substitutos. Eﬁ*nhw - 0s membros da Diretoria
tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos
cargos até a posse de seus sucessores. Pardgrafo terceiro - £ expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer Diretor, procurador ou funciondrio da companhia que a envolva em obr%acbn relativas a
negécios e operacdes estranhos a0 seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso,
a que estard sujeito o infrator deste dispositivo, Cliusula 13 - A Diretoria serd responsivel pela administracdo geral
da companhia, cabendo a cada diretor as seguintes atribuicbes: - Atribuigbes do Diretor Presidente:
1) Representar a companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir procuradores e delegar
poderes, nos limites de suas atribuicBes; 2) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; 3) Executar as deliberagdes
das assembleias gerais; QA.A;montu anualmente 4 assembleia geral o relatério da administragiio, as demonstraghes
financeiras e a proposta de destinagiio do resultado do exercicio; 5) Exercer outras funcdes que the forem atribu
pela assemblefa geral ou pela legislagho aplicivel, - Atribuicbes do Diretor Vice-Presidente:
1) Auxiliar o Diretor Presidente na administracio da companhia. 2) Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias
e impedimentos tempordrios. 3) Supervisionar dreas especificas da companhia conforme definido pelo Diretor
Presidente. 4) Exercer outras fun¢des que lhe forem atribuldas pela assembleia geral, pelo Diretor Presidente ou pela
legislagdo aplicivel. - Os diretores devem atuar de forma diligente e leal, observando os deveres
ciirios de administrar a companhia no melhor interesse desta e de seus acionistas. Cldusula 14 - A companhia
serd representada da seguinte forma: 1. Para todos os documentos que criem obrigagdes significativas para a
companhia ou desonerem terceiros de obrigacbes para com ela, serd necessiria a assinatura conjunta de 2 (dois)
Diretores ou de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, agindo em conjunto, sob pena de nio produzirem efeitos. 2. A
companhia poderd ser representada § amente por qualguer 1 (um) de seus Diretores ou por 1 (um) procurador,
quando o ato a ser praticado for relacionado 4 (1) pratica dos atos de administragio perante reparticdes federal,
estadual, municipal, autarquias, empresas piblicas ou mistas; (l? assinatura de correspondéncia @ atos de simples
rotina; (1) no endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depbsito em instituicbes financeiras, inclusive vistos em
medicdes @ seus respectivos recebimentos, sempre em nome da companhia; (iv) na celebracdo de contratos de locagdo,
teasing, arrendamento ou contratos similares, desde que niio ultrapassem, em cada caso, a quantia do equivalente em
moeda corrente naclonal a R$ 100.000,00 écom mil reais) ao ano, ou que obriguem a companhia por mais de 12 (doze
meses; (v) na tomada de empréstimos ou linhas de crédito (excluindo o desconto de duplicatas) desde que o valor tota
da transacio nio exceda o equivalente em moeda corrente nacional a RS 100.000,00 (cem mil reais), ou caso tais
empréstimos e/ou linhas de crédito nio configurem operacBes tradicionais a fornecedores da companhia; (vi) na
concessio de garantias, assim como na assungio de obrigagbes de terceiros, que ndo se insiram nos negdcios ratineiros
ou no planejamento da companhia, entendendo-se como rotineira, a contratacio de conta-garantida e carta flanca, até
o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais). 3. A companhia poderd ainda ser representada, ainda, por 2 (dois)
procuradores, agindo em conjunto, ou por 1 (um) Diretor @ 1 (um) apfacuudor, agindo em conjunto, em conformidade
com os poderes a eles outorgados, Pardgrafe pmeira - As procuracdes em nome da companhia serio outorgadas por 1
(um) Diretor, devendo especificar expressamente os poderes conferidos e, com excecio daquelas com poderes ad
judicla, terdo prazo de validade determinado. Cléusula 15 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o
exigirem, mediante convocagio de qualquer um dos Diretores. - As reunides da Diretoria realizar-se-
&0 na sede social, e delas serdo lavradas atas, no livro socletério competente. As reunides da Diretoria deverio ser
convocadas, com 10 (dez) dias de antecedéncia. Pardgrafo segunde - A reunidio poderd ser realizada por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacho eletrbnico ou telefdnico que viabilize a deliberacdo
simultdnea dos Diretores sobre os temas constantes da ordem do dia, sendo que a realizagio da reunilio por tais meios
de comunicagho deverd ser considerada como comparecimento pessoal dos Diretores, m&_m -
Independentemente das formalidades previstas nesta cldusula, serd considerada regular a reunido a que comparecerem
ambos os Diretores. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal - A 16 - 0 Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e funcionard de modo ndo
permanente, - A Assembleda Geral, deliberando sobre a instalagio do Conselho Fiscal @ na elei¢ho de
seus membros e suplentes, fixard também as suas respectivas remuneragdes, - Somente terdo direito
& remuneracio os Conselheiros efetivamente em servigo, € B
Financeiras - Artigo 17 - 0 exercicio social terd inicio em 1* de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo elaborados o balango patrimondal, a demonstragio de lucros e prejuizos acumulados, a demonstragio do
resultado do exercicio e a demonstracio das origens e aplicagdes de recursos, observadas as disposi¢des legais vigentes,
J - Para fins de distribuicio intermedidria de dividendos, @ em n;m:to a0s limites legais, balancetes
semestrais poderdo ser levantados em 30 de junho de cada ano, devendo ser rvados os mesmos critérios que
aqueles vigentes para o balango de final de exercicio. Artigo 18 - Levantado o balango, com observagio das prescrighes
legais, do resultado do exercicio, serio deduzidos, na ordem estabelecida nas alineas deste artigo: 1) prejuizos
acumulados, se houver, na forma prevista em lei; e 2) a provisio para pagamento do imposto sobre a renda. Artigo 19
= Uma vez efetuadas as dedugdes previstas no artigo anterior, o lucro liquido terd a seguinte destinagdo: 1) 5% (cinco
por cento) para constituicio de reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital soclal; 2) 25% S‘ nte e
cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério a todos os acionistas; @ 3) o saldo remanescente ficard &
disposicio da Assembleia Geral, que lhe dard a destinagdo que julgar conveniente. Artigo 20 - 0 pagamento dos
dividendos, quando for o caso, realizar-se-§o no prazo mximo de 60 (sessenta) dias, contados da sua declaracdo, salvo
se a Assembleia Geral determinar que este SQLI d;::‘go em prazo superior, mas no curso do exercicio social em que for
declarado. Artigo 21 - Os dividendos nilo recebidos ou ocﬂm

ados prescreveriio no prazo de 3 (trds) anos, contados da
data em que tenham sido postos & disposicdo do acionista, e reverterio em favor da companhia. Artige 22 - Os
aclonistas poderio deliberar, através da Assembleia Geral, pela distribuicio despro nal dos lucros da Companhia,
conforme autorizado pelo Art. 294, § 4°, da Lel 6,404 de 15 de dezembro de 1976, Capitulo VIII - h_l.l.ulhﬂn -
Cléusula 23 - A companhia entrard em liquidacio nos casos previstos pela legislagho vigente, ou por deliberagio da
Assembleia Geral. C IX - Do Acordo de Acionistas - Artigo 24 - Os acordos de acionistas, devidamente
registrados na sede da companhia, que estabelecam restrigdes & transferéncia de agBes e ao exercicio do direito de
voto, e outras matérias serdo sempre observados pela companhia. Pardgrafo (nica - As obrigagdes e responsabilidades
resultantes de tais acordos serdo vélidas e oponivels a terceiros tho logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da companhia. Os administradores da companhia zelardo pela observincia desses
acordos e o presidente da Assembleia Geral deverd declarar a nulidade do voto proferido pelo acionista em contrariedade
com os termos de tais acordos. Capitulo X - = Cldusula 25 - Este Estatuto Soclal deverd ser
regido e interpretado de acordo com as leis da Repiblica Federativa do Brasil. Cléusula 26 - Somente obrigam a
Companhia os atos que forem praticados e assinados com observincia dos dispositivos deste Estatuto, Cliusula 27 - Os
casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Diretoria, submetendo-se tais decisdes 4 posterior deliberagdes da
Assembleia Geral, conforme aplicivel. Capftulo XI - Da Resolucho de Conflitos - Cléusula 28 - Fica eleito o foro da
comarca de Sio José dos Campos - SP, para resolver qualquer disputa, contravérsia, questio ou divergéncia decorrente
ou relacionada a este estatuto soclal, incluindo sua validade, interpretagio, execucdo, resolucho ou rescisio. Kelce
Naira Pulga Molina - Presidente; Francisco Antonio Sanches Molina - Secretério.

»

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantropica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratago,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estiio disponivels no site (www.fim.be).

CONCORRENCIA
FFM 1500/2025-01 - “TV POR ASSINATURA"
FFM 0092/2026-00 - “INSTALACAO, IMPLEMENTAGCAO, MANUTENCAO CORRETIVA,
MANUTENGCAO PREVENTIVA E MONITORAMENTO EM TEMPO REAL DO SISTEMA
DE DOSAGEM E TRATAMENTO DE AGUA EM CIRCUITO FECHADO (AGUA GELADA)
E CIRCUITO ABERTO (AGUA CONDENSADA)"

ADJUDICAGAO -~ COMPRAS REGULAMENTO FFM- IMPORTAGAO

FFM 1985/2025-00 (Pl n® 20250243) PHARMIX GMBH / SUICA, representada pela
empresa PHARMIX IMP. EXP. DISTR. COM. E REPRES. LTDA, CNPJ 24.648.107/0001-23

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJN® 56.577.059/0006-06
MODALIDADE: CONCORRENCIA
COMPRAREGULAMENTO FFM 3285/2025
ADJUDICACAO
0 Dirator Presidente da Fundagdo Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa Scansource Brasil Distribuidora de Tecnologias
Lda - CNPJ n* 05.607.657/0010-26, para o fomecimento de “COMPUTADOR o MONITOR”, com base o Regulamento de
Compras e Contratagioe da FFM.

MODALIDADE: CONCORRENCIA

COMPRAREGULAMENTO FFM 3203/2028
ADJUDICAGAO
0 Dwretor Presidente da Fundagho Faculdade do Medscina, ADJUDICA a empresa Tobedo do Brasd Industria de Balancas Lida - CNPJ
n°59.704.510/0001-92, para o fomecimento do wﬁza “manutengdo corretiva na balanga TOLEDO WEIGHTECH WT 1000
- SERIE0717W12529", com base no Regulamento de Compras o Contratagdo da FFM.

GOVERNO DO
MINISTERIO DE 2

wikTiRE TR H

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

===
Eli PETROBRAS

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

AVISO DE INICIO DA ATIVIDADE
DE PESQUISA SISMICA MARITIMA

Torna publico que em fevereiro de 2026 teré Inicio a Atividade de Pesquisa
Sismica Maritima 4D Nodes nos Campos de Sépla e lara, na Bacla de Santos,
da empresa PETROBRAS S.A., cuja aquisiclo de dados sera realizada pela
empresa PXGeo do Brasil LTDA.

EstaatividadeestdautorizadapelalicengadePesquisaSismican®173/2026.

Para mals informagdes entre em contato com a PETROBRAS pelo telefone
0800-728-9001, WhatsApp (21) 96940-2116 ou acesse site www.petrobras.com,
br - Fale Conosco; LINHA VERDE (IBAMA) - 0800-61-8080 ou IBAMA/COEXP
pelo telefone (21) 3077-4263.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJA

CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2026 - CREDENCIAMENTO DE PESSOAS
FISICAS OU JURIDICAS INTERESSADAS EM APRESENTAR PROPOSTAS
ARTISTICO-CULTURAIS PARA FINS DE APRESENTAGAO DE PERSONAGENS
HUMANOS E TEMATICOS EM EVENTOS REALIZADOS PELA SECRETARIA DE
TURISMO E LAZER DE ARUJA

RECEBIMENTO DE DOCUMENTOS: Av. dos Expediciondrios, 78 - Jardim
Rincao, Arujd - SP, CEP 07400-460, o(s) envelope(s) com a documentagdo
constante neste Edital, a partir de 30 de janeiro de 2026 até 02 de margo de
2026, no horario das 8h as 12h e das 13h as 16:00hs. A documentagdo podera
ser entregue pessoalmente ou via SEDEX, ou através do email turismo.lazer@
aruja.sp.gov.br, observado o prazo acima. Os Edital(is) completo(s) podera(ao)
ser solicitado(s) através do e- mail: turismo.lazer@aruja.sp.gov.br ou baixado
através do site oficial do Municipio www.aruja.sp.gov.br Informagdes pelo
fone: (11) 4654-4016 - Secretaria de Turismo e Lazer.

Prefeitura Municipal de Aruj4, 28 de janeiro de 2.026.
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Com EUA instaveis,
vento esta a favor

do Brasil, diz UBS

Este ano a Bolsa brasileira jad recebeu
R$ 20 bi em investimentos externos

pos ficar 10 anos esquecido pelos grandes investidores in-

ternacionais, devido a uma série de problemas internos,

como crise politica, e questdes externas, além da preferén-

cia dos investidores pelos Estados Unidos, o vento agora
estdafavor do Brasil, avalia o presidente do UBS no Brasil e respon-
savel pela América Latina no grupo sui¢o, Daniel Bassan. Por isso,
séeste anoa B3jarecebeu R 20 bilhdes de aportes de estrangeiros
e mais recursos devem vir por ai. Estd em curso um movimento de
realocagdo de ativos dos Estados Unidos para mercados emergen-
tes, em meio ao aumento da incerteza com a economia americana.
Nesse ambiente, o Brasil acaba se diferenciando de outros emer-
gentes, pois ndo tem uma guerra como no Leste Europeu, ndo
registrourecessdo e,ao contrario da China, cujomercado se valori-
zou muito, segue com a Bolsa barata - o multiplo de pregos das
a¢des em relagdo ao lucro ainda estd em um digito na B3, enquanto
em outros mercados ja supera em muito esse patamar.

Estrangeiros se voltam a emergentes

O movimento é o oposto do que ocorreu nos dltimos
anos, quando investidores internacionais preferiam
os EUA. “O mercado americano estd um pouco mais
instavel. Por causa disso, hd esse fluxo de dinheiro
aos mercados emergentes. E quando se fala em emer-
gentes, ¢ muito Brasil e América Latina”, diz Bassan.

OFERTAS. Pesquisa do UBS
com investidores mostra que
46%deles veem o Ibovespa aci-
ma de 190 mil pontos no final
doano, 31% acima de 200 mil e
8% acima de 210 mil. Para Bas-
san, o fluxo estrangeiro deve
continuar entrando, apesar das
elei¢des e dos problemas fis-
cais, e pode ajudar o Pais a vol-
tar a ter ofertas iniciais de
agdes (IPOs, na sigla em in-
glés) em 2026. Segundo olevan-
tamento, 75% dos entrevista-
dos esperam “mais de10” IPOs
deempresas brasileirasnoano.
“Claro que talvez ali perto das
elei¢cdes haja uma parada, mas
estou otimista com o fluxo.”

SEGURANCA. Em ano eleitoral,
Bassan acha que ndo serd a si-
tuagdo fiscal ou questdes eco-
ndmicas que vdo dominar ode-
bate entre os candidatos. Sera
o tema da seguranga publica.
Por esse motivo, o UBS, que
terminou ontem um eventode
dois dias em Sdo Paulo, com
2,4 mil participantes por dia -
incluindo 130 empresas e 1 mil
investidores institucionais,
muitos estrangeiros -, dedi-
cou pela primeira vez um pai-
nel para falar especificamente
do tema, com o ex-capitdo do
Batalhdo de Operagdes Poli-
ciais Especiais do Rio de Janei-
ro (Bope), Rodrigo Pimentel.

10
IPOs

de empresas
brasileiras este
ano, é o que es-
peram 75% dos

entrevistados

em pesquisa do
banco UBS

R$ 25
bilhoes

E quanto tem
sob gestéio a
Integral Investi-
mentos, que vai
langar FIDCs
para investido-
res de varejo

> Manifestacdo em Minneapolis

“O mercado estd perguntan-
domuito sobre economia, so-
bre fiscal, masaverdade é que
o foco dos candidatos vai ser
seguranca publica”, afirmou
0 executivo.

EXPANSAD. A Integral Investi-
mentos, gestora com quase
trés décadas de atuagdo e cer-
ca de R$ 25 bilhdes sob ges-
tdo, vai langar fundos de in-
vestimento emdireitos credi-
térios (FIDCs) voltados aoin-
vestidor de varejo e avalia,em
um segundo momento, pro-
dutos especificos para Regi-
mes Préprios de Previdéncia
Social (RPPS),fundos de pen-

HISTORY 1S 8
SCREAMING [P
ARE YOU
R LISTENING? §

i N

Incertezas nos EUA tém provocado uma realocacéio
de recursos para mercados emergentes por parte de investidores internacionais

PERFIL. A gestora temum mo-
delo verticalizado, que origi-
na, estrutura, gere e faz opera-
¢des com tecnologia propria.
A Integral passou também a
internalizar a administragédo
fiducidria de seus fundos, re-
for¢ando o controle sobre os
processos. “Isso nos ajuda a
garantir a qualidade que que-
remos entregar ao investidor,
inclusive em momentos de es-
tresse”, observa Bidetti.

QUASE PRONTO. O novo fundo
jaestd com regulamento prati-
camente pronto e deve ser
langado ainda neste semes-

SOBE

Em mais um
dia de alta da
Bolsa, agdes
da Petrobras
sdo destaque

Em mais um
dia de ralina
Bolsa brasilei-
ra, o desempe-
nho da Petro-
bras foi desta-
que. A acdo
ON subiu
2,90% ontem e
a PN ganhou
3,35%. O valor
de mercado da
companhia
ficouemRS
501,4 bilhges,
0 maior desde
0 infcio de
abril do ano
passado.

DESCE

Braskem cai
2,41% na B3,
mas segue
com forte alta
no ano

Um dia depois
de atingir a
maior cotagdo
desde 10 de
julho de 2025,
a Braskem rea-
lizou parte dos
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(11) 3855-2001
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LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE

LEILOES

] JORNAL DO CARRO IMOVELS OPORTUNIDADES & LEILOES CARREIRAS & EMPREGOS CI.ASSIHBABUS ‘ Bl
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VEICULOS SUCATAS MATERIAIS IMOVEIS  JUDICIAIS  ANIMAIS
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ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILOES OS INTERESSADOS DEVERAO, OBRIGATORIAMENTE, ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL.

LEILOES DE VEiCULOS ()

COM POSSIBILIDADES DE FINANCIAMENTO

SOMENTE ONLINE - DE 02 A 06/02 - 09H30
VEICULOS DE PASSEIO, MOTOS E UTILITARIOS, INTEIROS E SINISTRADOS

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464,

Lulz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Lelloeiro Oficlal JUCESP nf 192,

LEILOES EXCLUSIVOS DO GRUPO BRADESCO
SOMENTE ONLINE

VEICULOS DE SEGURO
QUARTA (04/02) - 14H - SEXTA (30/01) - 15H00
SABADO (07/02) - 09H30

*Visitagdo: Patio Guarulhos | - Terga e Sexta-feira (no dia que antecede o leilldo) das 15h as 17h mediante agendamento

exclusivamente através do telefone 11-2464-6464. Demais Pétios - das 8h as 09h30 de segunda a sabado.
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.

Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n* 192.

@ bradesco

LEILAD EXCLYSIVO SOMENTE ONLINE - AMANHA, 30/01 - 14H - 06/02 - 14H
VEICULOS EXCLUSIVOS DE FINANCEIRAS

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Femando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 192.

LEILAO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - HOJE, 20/01 - 14H

VEICULOS DO BANCO VOTORANTIM
Possibilidade de Financiamento
Correspondente Bancdrio Independente / Sujesto a andlise de crédito

*Visitagho dia 28/01 das 15h as 17h madiante agendamento exclusivamente através do telefone 11-2464-6464.
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464.6464,

LEILOES DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS L

EDITAL DE LEILAO ELETRONICO N° 02/2025
POLICIA CIVIL DO DISTRITO FEDERAL - PCDF
PROCESSO SEI/GDF 00052-00027160/2025-20

LEILAO DIA 30/01/2026 (E AMANHA)
INICIO: 10HO0O - ENCERRAMENTO PREVISTO: 16H00

MATERIAL FERROSO PARA RECICLAGEM

OBJETO: Alienagdo de APROX. 590.954 KG DE material ferroso para
reciclagem, mediante processamento siderurgico, resultante da
descontaminagéo, descaracterizagcdo e trituragdo (ou equivalente)
das sucatas de veiculos e de materiais inserviveis sem identificagéo
ou sem possibilidade de qualquer regulariza¢éo, custodiados na
Policia Civil do Distrito Federal (PCDF), de acordo com as normas de
saude, ambientais e de seguranca, em observincia aos protocolos
previstos neste Edital e em seus anexos, além da legislagao vigente.

O leildao ocorrera exclusivamente na forma virtual (online, via Internet), por meio
do portal https:/www.sodresantoro.com.br , tipo maior lance, sendo que os
lances serao recebidos a partir das 10h, do dia 30/01/2026, e 0 encerramento
sera &s 16h, do dia 30/01/2026, horario de Brasflia/DF. CONDIGOES DE
PARTICIPACAO: Podera participar deste leildo qualquer pessoa juridica
do ramo de siderurgia ou fundigdo, desde que legalmente constituido e em
situagdo regular, e atenda ao disposto no art. 328, § 17, da Lei n® 9.503/1997
(Codigo de Transito Brasileiro —= CTB), e no art. 16, §§ 3% a 5% da Resolugéo
CONTRAN n® 623, de 6 de setembro de 2016, além de todas as exigéncias
estabelecidas neste Edital. A empresa interessada devera possuir objeto
social pertinente e cumprir 0s requisitos legais especificos para atividade
de reciclagem siderurgica, inclusive licenciamento ambiental de operagao
vigente. PERIODO DE VISITACAO E LOCAL DE EXPOSICAO DOS BENS:
A vistoria publica dos bens sera realizada no patio da Comissdo Permanente
de Alienagdo (CPA/PCDF), localizada no SRES, Quadra 1, Area Especial,
Lote 14, Cruzeiro Velho, Brasilia/DF, CEP 70.640-008 e em eventuais outros
patios e enderegos indicados pela PCDF, consoante detalhamento do local no
Anexo 1 do Edital. Os bens poderao ser examinados no periodo de 12 a 29 de
janeiro de 2026, em dias uteis, das 8h30 as 17h30, mediante agendamento
prévio, o qual devera ser solicitado com antecedéncia minima de 24 (vinte
e quatro) horas da data e horario pretendidos, por meio de comunicagao
oficial encaminhada ao enderego eletrdnico: cpa@pcdf.df.gov.br, para
fins de organizagdo e controle do acesso. BENS A SEREM LEILOADOS:
Lote Unico e indivisivel, compreendendo a totalidade do material ferroso
objeto deste certame, cuja estimativa de peso é de 590.954kg, sendo a
composicao detalhada no Anexo 1 do Edital. EDITAL: podera ser obtido no
sitio eletrénico www.pcdf.df.gov.br (link: Acesso a Informagao/Licitages/
Demais modalidades/2025/LEILAO N. 02/2025PCDF) ou em https://www.
sodresantoro.com.br . INFORMACOES ADICIONAIS: Telefones (11) 2464-
6464 e/ou (11) 97777-1244 [whatsapp], com a equipe do Leiloeiro Publico
Oficial Otavio Lauro Sodré Santoro ou junto & Comissdo Permanente de
Alienacao (CPA/PCDF), em horario comercial, no telefone (61) 3207-4940.
Insta ressaltar a necessidade de acompanhamento de eventuais alteraces
do edital, publicado na internet, até a data de realizacéo do Leildo. Leiloeiro
Publico Oficial Otavio Lauro Sodré Santoro, JUCESP n® 607.

LEILOES DE SUCATAS DE VEICULOS
SOMENTE ONLINE - HOJE, 29/01 - 08H30 - 02/02 - 08H30 E 13H - 05/02 - 08H30

CARROS, MOTOS, PERUAS, UTILITARIOS
LEVES E OUTROS

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
~ Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192.

LEILOES DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS .

SOMENTE ONLINE - HOJE, 20/01 - 14H30 DE 02 A 06/02 - 15H
APARELHOS DE AR CONDICIONADO,
EMPILHADEIRAS, DIVERSOS, LAZER E ESPORTES,
ELETRODOMESTICOS, TRATORES, MOVEIS PARA
ESCRITORIO, INFORMATICA, INSTRUMENTOS
MUSICAIS, FERRAMENTAS E OUTROS.

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Mariana Lauro Sodré Santoro Batochio, Leiloeira Oficial JUCESP n® 641 (02, 04 e 06/02).
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192 (28/01, 03/02 e 05/02).

SOMENTE ONLINE - £ AMANHA, 30/01 - 154

s EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PARA ESCRITORIO,
INFORMATICA, AUDIO, VIDEO, ILUMINAGAO E OUTROS

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464,
Fidvio Cunha Sodré Santoro, Lelloeiro Oficlal JUCESP n® 581.(30/01)

SOMENTE ONLINE - £ HOJE, 20/01 - 15H

ELETRODOMESTICOS, INFORMATICA,
MOVEIS PARA ESCRITORIO, MOVEIS PARA CASA, SUCATAS,
VEICULOS, ARTE E ANTIGUIDADES E GERADORES

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464,
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Lelloeiro Oliclal JUCESP n® 192

CHAMAMENTO PUBLICO - LEILAO DE BENS DO SENAI-SP

SOMENTE ONLINE - 09/02/2026 - 08H30
APROX. 1.000 LOTES

INSTRUMENTOS DE METROLOGIA, FERRAMENTAS ELETRICAS E
MANUAIS, MAQ. DE SOLDA, OPERATRIZES E PECAS, MECANICA,
ELETRICOS, MOVEIS DIVERSOS (INDUSTRIAIS, COMERCIAIS,
OFFICE E ESCOLARES), MATERIAIS DIDATICOS, MAQ. DE
COSTURA, INFORMATICA, ELETRODOMESTICOS, ELETRONICOS,

EQUIP. DE AUDIO, VIDEO E SOM E OUTROS MATERIAIS
Localizagéo dos lotes: Os bens encontram-se depositados em unidades do SENAI,

LT

localizadas nas cidades de S&o Paulo, Itu, Mairinque, Bauru, Maua, Iracemapolis,
Ribeirdo Preto, Cotia, Pompéia, Presidente Prudente, Botucatu, Araras, Jau, Campinas,
Indalatuba, Sorocaba, Mogl das Cruzes, Santos, Matdo, Osasco, Guarulhos, Séo
Caetano do Sul, Suzano, Diadema, Jandira, Santana de Parnaiba, Cubatdo, Campo
Limpo Paulista, Limeira, Mogi Guagu, Ourinhos e Marilia, conforme enderegos e contatos
constantes do edital disponivel no site do leiloeiro, www.sodresantoro.com.br. Regras
para a visitagéo dos lotes: A visitagdo dos lotes devera ocorrer exclusivamente mediante
prévio agendamento, com antecedéncia minima de 24 horas, junto ao responsavel da
respectiva unidade, devendo ser realizada impreterivelmente no periodo de 29/01/2026
a 06/02/2026, de segunda a sexta-feira, em dias uteis e dentro do horario comercial.
Regras para a retirada dos lotes arrematados: A retirada dos lotes devera ocorrer
exclusivamente mediante prévio agendamento, com antecedéncia minima de 24 horas,
junto ao responsavel da respectiva unidade, devendo ser realizada impreterivelmente no
periodo de 11/02/2026 a 25/02/2026, de segunda a sexta-feira, em dias uteis e dentro
do hordrio comercial. Apés esse prazo, os lotes nao retirados serdo reintegrados ao
patriménio do SENAI, podendo ser descartados, a seu critério, ou incluidos em leildes
futuros. O edital completo encontra-se disponivel no site do leiloeiro: www.sodresantoro.
com.br. Informagdes pelo telefone (11) 2464-6464.

Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192,

Visitacao - Veiculos (para os lotes disponiveis nos patios): no Patio Guarulhos 1, a visitacéo sera realizada no dia anterior ao leilao, das 15h as 17h, mediante agendamento prévio pela nossa central de atendimento
(11) 2464-6464. Nos demais patios, a visitacao ocorrera no dia do leilao, das 8h as 9h30. Para os demais lotes de veiculos, materiais armazenados fora dos patios da Sodré Santoro e imoveis, consulte no
site www.sodresantoro.com.br a possibilidade e as condicoes gerais de visitacdo em cada lote ou leilao.

f SODRESANTORO (8 SODRESANTORO

b LEILAOSODRESANTORO & (11) 2464-6464 (&) (11) 977771244

WWW.SODRESANTORO.COM.BR Aponte a camera do seu celular para

0 cOdigo e acesse agora nosso site

“
Consulte Edital e Condigoes de Venda EEENIelid
Completos no site www.sodresantoro.com.br l':"_ﬁ_ .,:|,:r o
f
el



" CLASSIFICADOS

Vendem-se

APARTAMENTOS

ZONA SUL

1 DORMITORIO

MOEMA
R$486.000 42m2 utels, 1dom.,
1 vaga, lazer = 11 99936.0304

2 DORMITORIOS

MOEMA
R$700.000 Varanddo, 65utels,
2ds, 1vg, Lazer 11 99936.0304

3 DORMITORIOS

MOEMA
R$1.050.000 Sacada,11001els,
3dts, 1ste, 2vgs, lazer.99936.0304

4 DORMITORIOS
0U MAIS

MOEMA

R$2.200.000 245(10is, varanda,
Iv3ambs, 4dts{3sultes), 3gars, +
depdsito, lazer total 99936-0304

ZONA OESTE

3 DORMITORIOS
PINHEIROS

R$1.350.000 AP 112m" B8 and.
R. Con.Eug.Leite, 03 dorms., am-
plo living, 02 banhos, ¢/ 1vg.
&1 )3083-0006 - Creci:15.158
talhes: PATRIMONIAL IMOVEIS,

CENTRO

1 DORMITORIO

CAMPOS ELISEOS

Studios prontos para morae, & partic
de R$139.000,00 a vista, Acelta
carro como parte pagto. =(11)
08899-9277/(11) 93800-0422

REITAS

Vendem-se

COMERCIAIS

ZONA SUL
CERQ CESAR

Vendo imdvel na Rua Oscar Freire,
733 (esquing com a Rua Haddo
ck Lobo), terreno de 186m?, drea
construida 337m?, Direto proprie
tiro. E-mal jopofsalazaradv.br

Alugam-se

COMERCIAIS

ZONA OESTE
PINHEIROS

Escrt./ Armazém, PxR. Sumidouro
o metrd. Semi decor. ¢/ aparelhos
ar cond., mévels, ete, 630m? ¢/pé
dir. 9m? 300m? violivre+mezani
n0s.(11)3083-0006-Creci15.158
Detalhes: PATRIMONIAL IMOVEIS,

Vendem-se e
alugam-se

COMERCIAIS

Galpbes-Total 8.160m?, Locagho
Parcial ou Total, ZUEC. Credencio
Imobilidrias e Corretores (as). Tr.
bubamaproperties@gmail.com

Vendem-se

CASAS
RIVIERA

*URGENTISSIMO *Motivo familiar:
\endo, parcelo ¢/ permuta, belis-
sima casa o tambdm um lote, com
fundos totalmente aberto para ©
campo de Golfe".Imdvel de altissi-
mo padrio por preco de médio
padrio. o (13)99704.5224

TERRENDS
BRAGANCA PAULISTA

Represa, Terreno 1.350m? em
condominio. Parcela e acedta auto
o/ parte paglo. (11)99975-1547

SOROCABA - SP

3.806m?+3.950m?. Qdainteira, A,
Comand.Pereira Indcw, p/ edificio
coml./resid e (11) 99976 0052

TERRAS E
FAZENDAS

UBERABA - MG

Vendo Fazenda 23 Alqueiro, terra
vermelha de cultura, 1,3 km de
clrrego, duns minas d'agua, pogo
artesiano, totalmente legalizada ¢
escriturada apta para transferén-
da, com Geo, nas margens da BR
262 3 5Kms de Uberaba, uma
parte com possibilidade de lotea-
manto p/chicaras. Valor a combi-
nar. Contato 2r(34)99780-3810

Classificados Estadéo

Fale com nossos consultores:

(77)3855-2001

LEILOEIRO OFICIAL

ESTADAQ #f

CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES:

WWW.FREITASLEILOEIRO.com.br

CENTRAL DE INFORMACOES: (11) 3117.1000

OPORTUNIDADES

LEILOES

LEILAO DA C.EF, DIAS 23 E
27/02

Serdo ofertados mals de 150
Imbvels em Sho Paulo e regldo.
www.jrledloes.com.br 2r0800500-
9960 Leil. Of. Joyce Ribedro - JU-
CISRS 222/2008.

LEILAO DE IMOVE!S
CAIXA ECONOMICA

(CEF - EDL 0081,/0025) Sho 598
Imdwals de varios locais do Brasil,
Os lelibes serdo online no site:
waw.realizaledloes.combr
1°LEILAD - 26/01/26 (2*1.), 10h;
2°LEILAD - 30/01/26 (6*1.), 10h.
ALERTA-SE que pagamento de
imdvel com financiamento SO E
PERMITIDO pela linha de crédito
SBPE. INFORMACOES: =
(79)99140-8990 ¢ no site acima
L.Ofic. José van de Souza Rabelo

- JUCESE M. 96/1530-2,

LEILAO DE IMOVEIS
CAIXA ECONOMICA

(CEF - EDL 0082/0025) Sho 599
Imdwais de vérios locals do Brasil,
Os lelibes serdo online no site:
www.arglelloes.combr_
1°LEILAOD: 27/1/26 (3°1.), 10h;
2°LEIAQ: 02/02/26 (2*1.a), 10h.
ALERTA-se que pagamento de
Imével com financiamento SO E
PERMITIDO pela linha de crédito
SBPE. INFORMACOES:
(79)99156-4444 0 no site aci-
ma; L.Ofic. Cristiane A. R. Gois -
JUCESE M. 08/001291-4/2009

JAZIGO
OPORTUNIDADE

Vendo Jazgo, Cemitério Morumbi,
localzacho privilkeglada. R$8.000.
Tratar o(11)99153-3602 whats

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

Fale com nossos
consultores

{11) 3855-2001
{11)99181-2018 WhatsApp

Sequnda a Sabado:
8h as 20h

Domingo e feriados
14h as 20h

ESTADAQ r'f

QUINTA-FEIRA, 29 DE JANEIRO DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO

KQc -
20M-2 LU

ANIA - GOIAS
rOR JARDIM GOIAS

l ] M% 1"‘.!1 n ,ﬂ'u, -

|LANDSCAPE &7,

"ﬂ S
N oy

Y 2

3 v Antes de solicitar um empréstimo,
verificar a idoneldade de quem esth
oferecendo, solicitando documentos
pessoals do fornecedor

Dgplgx com 526m?, acesso dq elevador /Dom-:rn- ::uvlo através de
privativo nos 2 pavimentos. Vista definitiva para
o Pq. Flamboyant, nascente. Sala ¢/ pé direito V0 contrato deve conter a taxa de juros
duplo, lazer privativo, varanda ¢/ churr. a carvdo, ¢ 8o do develagie do enpristine
4 suftes + sala Intima + escritério + 1 dormitério v/ Fomega seus dados apenas
independente, piscina, 7 vagas de garagens, pessoalmente
finamente decorado /Faga a transagiio apenas pessoalmente
Preco do imével mobiliado e decorado: /Byt & essarsithados via
R$15milhGes. fax, olos podem ser frios
(62) 99973-4419 / @(62) 99972-4425

/Nio adiante nenhum valor

PODCAST

Estadao
Analisa

com Carlos Andreazza

J

Assista AD VIVO pelo
canal do Estadlio no
Youtube.

Uma das principals vozes da analise
politica brasileira estd no podcast

‘Estadio Analisa’ Ou ouga depois nas

principals plataformas
de dudio e video do
Estaddo.

Com um texto Irreverente e criticas
contundentos, Andreazza tem um
encontro marcado com vocd nas
manhiis para um papo Intimista, em
que analisa temas do momento a
partir do discurso de figuras centrais
da politica e da economia

DE SEQUNDA A SEXTA

Th oamaes

0 Estadao Analisa val ao ar de
segunda a sexta-feira, as 7h

™ VEICULOS

Hmies IMOVEIS
MATERIAIS

DIA: 30.01.2026 - 6° FEIRA - 10n00 |

AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTAO 2 - UTINGA - SANTO ANDRE/SP
VISITACAO: 30.01.2026, a partir das 08h00 | verificarinformagdes no site

VOLVO XC60 T8 POLESTAR

CondicBes de venda e pagamento: Cheque no valor total da arremataclio, que deverd ser trocado por TED a favor do Lelloeiro, em até 24 horas apds o lelldo + Cheque de 5% de comissio do Lelloeiro, acrescido das despesas
administrativas constantes no catdlogo do leildo. Os velculos sero vendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbacdo; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularizacdo, por conta do arrematante.
A procedéncia e evicgdo de direitos dos velculos deste leilio sdo de inteira e exclusiva responsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condigbes constam no catdlogo distribuido no leildo.

DIVERSOS MODELOS - CAMINHOES - MOTOS - SEMI-NOVOS - SINISTRADOS - SUCATAS
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SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

12"' "l Votorantim

CENTRAL DE INFORMAGOES: 11 3117.

(S creditas (omnl) BancoDaycoval &% Santander
@ 1o s o g ITAPEVA

WwWW.FREITASLEILOEIRO.com.br
BANCO

S Mﬂ/ P BAR

bradesco Safra Allianz @ @ 'g(géll(]) R&le?:

B

L l)nl"au‘o

Porto residéncia

LEILOES DE BENS DIVERSOS * SOMENTE ON-LINE

Dia 09/02/2026 - 2* feira | 15h00

Dia 12/02/2026 - 5 feira | 17h00

Dia 18/02/2026 - 4* foira | 14h00

Dia 23/02/2026 - 2* feira | 15h00 Dia 23/02/2026 - 2* feira | 17h00

VISITACAO: VERIFICAR INMAQOES NO SITE - .
4 =[ENE

Al A\}\ ‘\r-

MAQUINAS INDL
& GERADOR 7,5 KWA DIESEL

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

——

SMART TV TCL LED 32" - 58"

T

vy

REFRIGERADOR HISENSE GORENJE

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE
=

VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE
w7
- R

CAMA BOX "KING - QUEEN - SOLTEIRO"

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

ELETROPORTATEIS

LANCES, CONDIGOES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMAGOES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br
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Estudo
aponta que
desejo sexual
masculino

tem seu pico aos 40 anos
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Cinema

O mundo em uma voz

‘A Voz de Hind Rajab’, que concorre ao Oscar, parte

de episodio real para abordar a guerra em Gaza

Janeiro de 2024. Aeroporto de
Los Angeles. Entreumvooe ou-
tro, a cineasta tunisiana Kaou-
ther Ben Hania escuta pela pri-
meiravezagravagdo que muda-
riacompletamente seus planos
profissionais: a voz desespera-
da de Hind Rajab, uma menina
palestinade 6 anos pedindo so-
COITO enquanto estava presa
em um carro sob fogo cruzado
em Gaza. O dudio éa base de A
Vozde Hind Rajab, filme que es-
treia nesta quinta, 29.

O longa teve estreia mun-
dial no Festival de Veneza, no
qual recebeu o Ledo de Prata.
O filme também foi indicado
parao Globode Ourodefilme
estrangeiro e para o Oscar de
filme internacional, em que
concorre com O Agente Secre-
to e Valor Sentimental.

“Quando vocé ouve uma
crianga implorando pela pro-
pria vida, vocé ndo consegue
esquecer”, relembra a diretora
em entrevista ao Estaddo. A
gravagdo havia se espalhado
pelas redes sociais logo apds a

tragédia - Hind, sua familia e
os paramédicos que tentaram
resgaté-la foram mortos pelas
Forgas de Defesa de Israel.

Ben Hania abandonou ime-
diatamente um projeto de fic-
¢d0 no qual trabalhava havia
uma década. Acabara de pro-
mover As 4 Filhas de Olfa, indi-
cado para o Oscar de documen-
tdrio em 2024, mas sentiu-se
compelidaa agir. “Eu estava co-
lada nas noticias, pensando: o
que posso fazer?” A resposta
veio de sua prépria experién-
cia. “Sou cineasta, posso fazer
filmes. Entdo talvez eu possa
honrar amemoria dessa meni-
na e tirar sua voz do scroll das
redes sociais, encontrar a for-
ma certa para que as pessoas
possam sentar e ouvir.”

O resultado é A Voz de Hind
Rajab. Haniarecebeu da organi-
zagdo Crescente Vermelho, ver-
sdo da Cruz Vermelha existen-
te em paisesislamicos, 0s 70 mi-
nutos completos da gravagdo
original - um documento que
inclui desde o assassinato da
prima de Hind, Layan, noinicio
daligagdo, até obombardeioda
ambuldncia que tentava resga-

té-la. A diretorausou atores pa-
rareencenar o trabalho dos pro-
fissionaisdo Crescente Verme-
lho na Cisjordania, mantendo
odudioreal de Hind como espi-
nha dorsal da narrativa.

ETICA. Nasce dai, claro, uma
questdo ética: é aceitdvel fazer
um filme em cima de um dudio
real de uma crianga morren-
do? Pensando nisso, a cineasta
tomou algumas decisdes.
“Meu trabalho como ci-
neasta era pensar que
eu tinha essa gravagdo
e queria tornd-la a ba-
se do filme. Entdo que
tipo de escolhas for-
mais eu faria para honrar
a voz dessa garotinha e ndo
transformarisso emalgo espe-
tacular?” Daf a op¢do por ndo
filmar fora dos escritérios do
Crescente Vermelho e por
contar a histéria do ponto de
vista de quem ouviu a ligagdo
- e ndo de Hind diretamente.
O método de diregdo foi par-
ticularmente intenso. Os ato-
res -todos profissionais pales-
tinos escolhidos por semelhan-
¢a fisica e de temperamento

Divirta-se

com as pessoas reais - ensaia-
ram suas falas palavra por pala-
vra, fiéis as gravagdes. Mas s6
ouviramavozde Hind pela pri-
meira vez nas filmagens.

“A atuagdo deles ndo ¢ atua-
¢do. Eu ndo fiz ‘vamos fazer ou-
tra tomada, faga dessa forma’.
Foi uma reag¢do emocional
crua, dizendo suas falas, mas
tendoavozdessagarotinhares-
pondendo a eles no fone de ou-
vido. Foi um set muitoemocio-
nal”, descreve a cineasta.

Antes de qualquer de-

cisdo criativa, Ben Ha-
nia precisava de uma
autorizagdo. “Pensei:
se a familia ndo quiser,
ndovoufazé-lo.” Amdede
Hind foi categérica: queria jus-
ti¢a para a filha. “Ela me disse:
‘Se o seu filme pode ajudar em
algo como responsabilizagdo,
justica, por favor, faga-o’. En-
tdo comegou assim.”

Para a diretora, essas distin-
¢desndo sdo apenasreconheci-
mentoartistico, mas ferramen-
tas de amplificacdo. “Porque
nido ¢ um filme ‘sinta-se bem’,
com estrelas, eminglés, o mer-
cadondoéacolhedor. Entdo es-

tamos lutando para estar em
cada lugar que possa nos dar
visibilidade, porque eu quero
que ndo apenas pessoas inte-
ressadas nesse tipo de tema o
vejam. Eu quero que america-
nos comuns o vejam, quero
que todos o vejam”, conta.

A expectativa de Ben Hania
para o langamento brasileiro é
significativa. “Eu sei que a re-
cepgdo do filme serd diferente
no sul global, especialmente
na América Latina, porque
acho que latino-americanos e
brasileiros podem se relacio-
nar com essa histéria”, afirma.

A cineasta enxerga o filme co-
mo parte de uma lutamaior pe-
la representagdo palestina no
cinema. “As vozes palestinas
estdo sendo suprimidas. Pales-
tinos ndo tém nomes, rostos,
histérias, ndo tém dor.” No fi-
nal, para ela, o cinema pode e
deve construir pontes de empa-
tia. “A ideia de fazer esse filme
é contrariar tudo isso, esse es-
quecimento ou negagdo, e tra-
zerum rosto humano, uma his-
toria real para o cinema, para
que as pessoas possam se rela-
cionar e entender.”
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Alice
Ferraz

colunaaliceferraz@estadao.com

Groenlandia documentada

primeira vez em que o presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, citou publicamente o desejo de comprar
a Groenlandia, foi em agosto de 2019. A fala foi vista
como uma piada entre a populag¢io da ilha. Na época, o
norte-americano disse que a aquisi¢do ndo era uma prioridade
da administrag¢éo, mas confirmou que havia interesse no
territdrio. Se naquela época a noticia foi recebida com um toque
de humor, em 2025 a situagdo foi diferente. “Em 2019, os
groenlandeses gostaram do fato de receber atengéo
internacional. Agora, eles estdo indignados com a forma como
Donald Trump fala sobre eles e sobre o pais deles”, contam, a
Coluna, Jean-Yves Cauchard e Vivien Meltz, diretores do
documentdrio francés Groenldndia: O Eldorado do Gelo, que foi
exibido pela primeira vez na Europa em dezembro. O longa
documental estreia no Brasil nesta sexta-feira, 30, as 21h, no
canal Curta!

NA WEB

Acompanhe atualizagOes didrias
da coluna no Portal Estaddo
www.estadao.com.br/

COLAGEM DE THATS BARROCO SOBRE FOTOS DE DIVULGAGAD

GROENLANDIA 2. A equipe passou 20 dias na ilha em 2025 e realizou filmagens
extras na Dinamarca e nos Estados Unidos. Além de conversar coma populagio e
especialistas, o documentdrio revelabastidores da viagem do ativista norte-ameri-
cano Charlie Kirk a capital Nuuk, antes de sua morte em setembro de 2025, Kirk
foi responsdvel por organizar a visita de Donald Trump Jr,, filho do presidente,
em janeiro do ano passado. A ida ocorreu duas semanas depois de Trump afirmar

Jean-Yves Cauchard e Vivien Meltz dirigem o doc que retrata a Groenlindia

Ao desembarcar na cidade, o filho disse que estava no local como “turista”. “Noés
entramos em contato com um apoiador de Trump que ja tinha sido convidado
para os Estados Unidos e que tentou organizar um ‘comité de boas-vindas’ paraa
comitiva norte-americana. Mas, na verdade, poucas pessoas participaram. Entdo
Kirk gravou um video afirmando que os groenlandeses queriam se unir aos Esta-
dos Unidos e se tornar o 51.° Estado americano - o que, obviamente, ndo é

que “a propriedade e o controle da Groenlandia sdo uma necessidade absoluta”,

A mostra
Fluxos - 0
Japéioea

Agua, da

Japan House,
serd
prorrogada
até abril

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE MARINA MELCHERS/ROGERIO CASSIMIRO/OIVULGAGAD

FLUXO0S. A Japan House Sdo Paulovirou endereco de peregrinagio para quem busca pausa, sensibili-
dade e reflexdo em plena Paulista. Nos ultimos meses, mais de 168 mil pessoas ja passaram pelon.° 52
da avenida para mergulhar em Fluxos - 0 Japdo e a Agua, mostra que trata a 4gua nio apenas como
recurso, mas como simbolo cultural, espiritual e econdmico. O sucesso foi tamanho que a exposigéo,
prevista para encerrar em 1.° de fevereiro, acaba de ganhar sobrevida. A Coluna, a curadora Natasha
Barzaghi Geenen conta que a temporada foi prorrogada até 5 de abril. “Manter a mostra em cartaz
por mais tempo oferece a oportunidade de ampliar o contato do publico e provocar novos olhares
sobre os impactos da a¢do humana na gestdo desse recurso tdo valioso”, diz. A entrada ¢ gratuita.

IGUATEMI

SAO PALLO

VIVAAS MELHORES
EXPERIENCIAS NO MELHOR
SHOPPING DA CIDADE

54
2\

s

IGUATEMILCOM.BR/SAOPAULO
OO0 @IGUATEMI

FOTOGRAFIARAIZ Em tempos
de excesso de imagem e gati-
lho automdtico para o “pos-
tar” e “compartilhar tudo”,
uma exposi¢do em Sdo Paulo
faz o caminho inverso: ver - e
sé ver. Amostra Fotos Que Nun-
ca Serdo Postadas, do Instituto
ViaFoto, que abre em 5de feve-
reiro, propde uma experiéncia
pouco usual: nada de celular
na mdo. Ao entrar, o visitante
entrega o aparelho, que fica
guardado sob chave. O que so-
bra é tempo. E olhar. Reunin-
do obras de 35 fotégrafos - en-
tre eles Bob Wolfenson e Ga-
briel Chaim -, a exposi¢do in-
vestiga os limites da circula-

¢do da imagem em uma socie-
dade atravessada por algorit-
mos, filtros e censura. Cada
obra fica escondida atrds de
uma cortina preta. Para vé-la,
é preciso puxar uma cordinha.
Olhar vira escolha.

FOTOBRAFIA 2. A Coluna,ocu-
rador Marcello Dantas explica
queaideia nasceu daconstata-
¢do de que a fotografia se tor-
nou uma das linguagens mais
cerceadas do nosso tempo. “A
escolha dos fotdgrafos parte
de trabalhos que exigem tem-
po, siléncio e umarelagdo mais
profunda com o olhar”, diz. A
entrada ¢ gratuita,

COLAGEM DE THATS BARROCO SOBRE FOTOS DE INSTITUTO VIA FOTO/DIVULGACAD

verdade”, relatam os diretores & Coluna.

FLUXOS 2. A discussdo ndo surge por acaso. Pensada no
contexto da COP-30, que aconteceu em novembro, em
Belém, a exposicdo se conecta diretamente a Agenda de Agéo
da conferéncia, que coloca a d4gua no centro do debate
climdtico. A JHSP amplia o tema ao apresentar solug¢des
desenvolvidas no Japdo para lidar com eventos extremos.
Entre elas, o impressionante “Canal Subterrianeo de
Escoamento” da regido metropolitana de Téquio: tineis de
concreto a 50 metros de profundidade, com mais de seis
quildmetros de extensdo, capazes de desviar volumes
massivos de dgua e evitar inundagdes catastroficas.

FLUXO0S 3. A exposi¢do acontece em momento oportuno para
o assunto quando Sdo Paulo enfrenta a pior crise hidrica dos
ultimos 10 anos, com niveis de reservatérios criticos e chuvas
abaixo da média. O Sistema Cantareira operaatualmente com
21% da capacidade, e o Sistema Integrado Metropolitano esta
com 33,6% do volume. Para contornar o problema da seca e
dos baixos niveis dos mananciais, a Sabesp estd reduzindo a
pressdo da dagua na rede de distribui¢do da regido
metropolitana de Sdo Paulo.

Marcello Dantas
é o curador da
mostra do
Instituto

ViaFoto

A COLUNA E PUBLICADA AS TERGAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS



QUINTA-FEIRA, 28 DE JANEIRO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULD

Literatura

CULTURA&: COMPORTAMENTOD | ©

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Mercado editorial brasileiro publicou
menos e faturou mais em 2025

Pesquisa da Nielsen
mostra crescimento
de 8,68% em relagdo
a 2024; prego médio
do livro teve ligeira
alta de 0,83%

Em 202§, o varejo de livros no
Brasil fechounoazul. O cresci-
mento foide 7,75% em volume
e 8,68% em faturamento na
comparagdo com os resulta-
dos de 2024. Os dados sdo do
Painel do Varejo de Livros no
Brasil, pesquisa conduzida pe-
la Nielsen Book e divulgada pe-
lo Sindicato Nacional dos Edi-
tores de Livros (SNEL). O le-
vantamento apura as vendas
das principais livrarias e super-
mercados no Pafs.

Em numeros absolutos, em
2025 foram comercializados
60,33 milhdes de livros, geran-
do uma receita de R$ 3,09 bi-
lhdes. No ano anterior, foram
55,99 milhdes de exemplares
vendidos e um faturamento to-
tal de R$ 2,85 bilhdes.

Oano de 2025tambémregis-
trou uma ligeira alta de 0,83%
no pre¢o médio, que saiu de R$
50,93 em2024 paraR$ 51,37em
2025. A bibliodiversidade, no
entanto, foi menor, com uma
queda de 17,68%. Isso significa
que, em 2025, foram produzi-
dos 303.397 novos ISBNs, sen-
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Teatro

TIAGO QUEIROZ/ESTADAO

Gl o RO e S
PR AN I

Obras de ficcdo significaram 29,57% do faturamento do setor

doqueno anoanterior esse nui-
mero chegou a 368.552.

Entre os géneros literarios,
2025 encerrou com obras de
ficgdo representando 29,57%
do faturamento do setor. Ndo
ficgdo trade aparece em segui-
da,com 28,61%. A categoriain-
fantil, juvenil e educacional re-
presenta 23,23% e ndo ficgdo
especialista, 18,59%.

“O ano de 2025 vai ser lem-
brado sempre, seja pelo Rio de
Janeiro ter sido escolhido pela
Unesco a Capital Mundial do
Livro, seja pelos nimeros su-
perlativos da Bienal do Livro
no Rio, seja pela consisténcia
dos numeros apresentados
nesse painel”, comenta Dante
Cid, presidente do SNEL.

“Em praticamente todos os

John Malkovich antecipa
para marco apresentacoes
em Sao Paulo e no Rio

OatoramericanoJohn Malko-
vich, indicado duas vezes para
o Oscar e reconhecido mun-
dialmente por filmes como Na
Linha de Fogo, Queime Depois
de Ler, Red, Quero Ser John
Malkovich e Joana d’Arc de Luc
Besson, vai retornar ao Brasil
apés 1§ anos para apresenta-
¢Oes especiais nos palcos do
Teatro Municipaldo Riode Ja-
neiro e na Sala Sdo Paulo.

O espetéculo da capital pau-
lista, anteriormente confirma-
do para o dia 6 de setembro
como parte da programagio
de 2026 da Tucca (Associagdo
para Criancas e Adolescentes
com Cancer), foi antecipado e
agoraocorreranodia 31 demar-
¢o, as 20h30.Jd a apresentacdo
no Rio, que integra a tempora-
da da Dellarte, foi marcada pa-

ra o dia 29 de margo, as 17h.
Em ambas as ocasides,
Malkovich apresentard a mon-
tagem The Infamous Ramirez
Hoffman, descrita pela produ-
¢docomo “umanarrativainten-
sa e provocadora, combinando
palavra falada e musica ao vivo
em uma experiéncia cénica
que atravessa fronteiras entre
teatro, literatura e concerto”.

CHILE. Baseado em obra do es-
critor chileno Roberto Bolafio,
o espetdculo parte da trajeté-
ria ficcional de Carlos Ramirez
Hoffman, um personagem que
emerge no Chile dosanos 1970
como poeta, aviador e figura li-
gadaaextremadireita. Anarra-
tiva acompanha sua ascensio
no contexto do golpe militar e
investiga, com ironia e tensdo,

Numeros

1,75%

foi o crescimento
no volume de vendas

foi o crescimento no
volume de vendas sem
considerar os livros
de colorir

RS 3,09 bi
foi o faturamento
total em 2025

303.397

novos livros foram
publicados; em 2024,

foram 368.552

Ator estrela a peca ‘'The
Infamous Ramirez Hoffman'

os limites entre criagdo ar-
tistica, poder e violéncia.

O programa de assinatu-
ras da Tucca, que da direito
a assistir a nove espetdcu-
los no ano, esta disponivel
por R$ 378 e pode ser adqui-
rido pelo site da instituigdo.
Os ingressos para o concer-
to do Rio estdo disponiveis
pelo site da Dellarte.

periodos tivemos resultados
melhores nos comparativos
com o0 ano anterior. Isso de-
monstra que estamos fazendo,
noéseditores, comlivreiros, au-
tores e todos os participantes
do setor, algo certo.”

SEM COLORIR. Mesmo descon-
siderando a venda dos livros
de colorir, o grande fendmeno
do ano, o mercado ainda apre-
sentou crescimento de 1,94%
em volume e §,12% em valor.

“Em 2025, 0 mercado edito-
rial brasileiro superou R$ 3,09
bilhdes em faturamento, com
um crescimento consistente
em volume. Mesmo sem o
grande impacto dos livros de
colorir, o mercado segue em
expansdo, indicando uma
dindmica mais estrutural”, ana-
lisa Luiz Gaspar, diretor regio-
nal da NielsenIQ Book Brasil.

Segundo Gaspar, esse avan-
¢o ocorre em um cendrio de
maior concentra¢do em me-
nos titulos, com destaque pa-
raos grandes sucessos e ocres-
cimento da ficgdo e do seg-
mento infantojuvenil.

“O desafio para 2026 sera
sustentar esse ritmo de cresci-
mento em um cendrio de pos-
sivel arrefecimento dos livros
de colorir, aproveitando ao
mesmo tempo as oportunida-
des trazidas por um ano mar-
cadopor Copado Mundoe pe-
las elei¢des”, completa.

O fechamento do ano acom-
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panhaos resultados do13.° Pai-
neldo Varejo de Livros no Bra-
sil, que compreende o periodo
de1.°a 28 de dezembro. Sendo
assim, o setor foi impulsiona-
do pelas vendas de Natal e pe-
las promogdes de fim de ano,
registrando a movimentagéo
de 6,54 milhdes de livros, com
um faturamento de R$ 343,5
milhdes. Os numeros sdo
5,91% superiores em volume e
4,34% em faturamento, em re-
lagdo a0 mesmo perfodo do
ano anterior, que contabilizou
6,18 milhdes de livros e R$
329,28 milhdes em receita.

“O mercado segue em
expansdo, indicando
uma din@mica mais
estrutural. O desafio
para 2026 serd
sustentar esse ritmo de
crescimento em um
cendrio de possivel
arrefecimento dos
livros de colorir,
aproveitando ao mesmo
tempo as oportunidades
trazidas por um ano
marcado por Copa do
Mundo e pelas elei¢des”
Luiz Gaspar

Diretor regional da
NielsenIQ Book Brasil

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

O objetivo da criagdo do Pai-
nel é dar mais transparéncia a
industria editorial brasileira.
Para a realizagdo do painel, os
dados sdo coletados direta-
mente do “caixa” das livrarias,
e-commerce e varejistas cola-
boradores. Asinformagdes sdo
recebidas eletronicamenteem
formato de banco de dados.
Apos o processamento, os da-
dos sdo enviados online e atua-
lizados semanalmente.

---------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------
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‘O Agente Secreto’ é indicado para melhor
filme internacional no César 2026

O longa-m

brasileiro O

Secreto, dirigido

por Kleber Mendonga Filho, foi indicado na quarta, 28, parao
prémio de melhor filme internacional no César 2026, uma das
principais categorias da premiagdo francesa. A produgdo con-
corre com Sirdt (Espanha), O Cdo Preto (China), Uma Batalha
Apds a Outra (EUA) e Valor Sentimental (Noruega). A cerimo-
nia do César ocorre no dia 26 de fevereiro, em Paris. Na terga,
27, o filme também recebeu indicag¢des para o britdnico Bafta.

Televisdo

Ronnie Von deixa a RedeTV! ap6s demissido
de equipe do programa ‘Companhia Certa’

— Ocantoreapresentado-
ra Ronnie Von decidiu encer-
rar seu vinculo com a Re-
deTV! na terga, 27. A decisdo
veioapdésademissdodetodaa
equipe de produgdo do Com-
panhia Certa, programa que
elecomandava. Pessoas préxi-
mas a produgdo afirmam que

LEO MARTINS/ESTADAO - 12/7/2024
‘ - s

Ronnie Von ficouabalado com os desligamentos. Outro ponto
de incomodo foi o horério de exibi¢io do Companhia Certa,
ap6s a meia-noite. O préprio apresentador recebia questiona-
mentosfrequentes de fas sobre a escolhadafaixa, considerada
incompativel com o perfil do programa e seu publico.



% | CULTURA&:COMPORTAMENTO

O problema é o siléncio
Data estelar: Mercurio e
Vénus em conjungio

nquanto os ambiciosos
desmedidos trocam far-
pas e insultos entre eles e
elas, tudo vai continuar
mais ou menos em equilibrio, o
problema ndo é esse estado de
coisas porque, apesar de intimi-
dar e assustar, ainda assim é si-
nal de que essas pessoas latem e
ndo mordem.
O problema real serd, para o
mundo dos humanos de boa
vontade, quando tais pessoas

ARIES 21-3 2204
Meio que aos trancos e

m solavanoos, masdecerta
forma sua alma est4 che-

0ao momento de concluir a
complicada fase de fazer com
que as pessoas se entendam so-
bre os pontos que durante muito
tempo foram indiscutiveis.

GEMEOS 2152 20-6
‘ , Enquanto vocé encon-

trar uma maneira mais
ou menos sensata de
fazer acontecer suas pretensoes,
mesmo que essas requeiram in-
vestimentos importantes vocé
terd chance de as aproximar da
realidade concreta. E por af.

LEAO 22.7a228

Continuar em frente
' apesar de tudo e de to-

dos, porque mesmo
que nesta parte do caminho ndo
seja possivel ter a confianga
ideal nas pessoas envolvidas,

vocé vera que, sobre a marcha,
as coisas se acertam bem.

LIBRA 23-9a22-10

Para que as coisas sejam
m maravilhosas como sua
alma sonha, nem tudo
depende de suas intengdes e boa
vontade posta em prética, ha tam-
bém condigBes que esto fora do

seu controle, e essas tornam tu-
do imprevisivel.

SAGITARIO 22-112 21-12

Nomundo dos pensa-
‘e mentos, nossa humani-

dade é absolutamente
livre e pensa cada coisa que nun-
ca se atreverd a colocar em prati-
ca. Porém, quando esses pensa-
mentos sdo ditos abertamente,
vocé ddideia a alguém.

AQUARIO 21-1a19-2
O dia continuara tendo
=

as mesmas vinte e qua-
tro horas de sempre, e
sua alma precisa selecionar di-
reito em que se envolver, por-
que, definitivamente, ndo ca-
bem todas as ideias nesse exi-
guo tempo cotidiano, E assim.

Hordscopo
Quiroga

oscar@quiroga.net

ficarem em siléncio, porque é
de maneira sorrateira que se
perpetram as abominagdes, ja
que aqueles que nos aterrori-
zam também vivem aterroriza-
dos com a perspectiva de que
suas imagens sejam man

Quando as noticias oficiais
derem a impressdo de que
esta tudo bem ¢ que precisa-
remos comegar a nos preocu-
par com as agdes que, na cala-
da da noite, serdo postas em
marcha, dando inicio as abo-
minagdes que, depois, serdo
derrotadas, como sempre foi
e continuard sendo.

TOURO 21-4a 205
Todo mundo tem opi-
nido formada, mesmo
que antes de a emitir
nunca tivesse tido qualquer con-
tato com o assunto. Isso desgasta
bastante o processo de realiza-
¢do, porque sua alma se detéma

explicar o que ndo precisaria.

CANCER 21-8221-7
E hora de reclamar o
que sua alma considera
de merecimento, tendo
em mente que nada serd ofereci-
do avocé de bandeja. Ao contra-
rio, mesmo que vocé merega
tudo que é reclamado, havera

oposi¢do e contratempos.

VIRGEM 23-8222-9

Talvez as pessoas com

que vocé tenha de lidar

nesta parte do caminho
néo sejam totalmente claras e
honestas em relagdo ao que elas
ofereceme mas se vocé
levar isso em conta, nenhum pro-
blema acontecerd.

ESCORPIAO 23-10a 21-1

Quantas vezes vocé
& fez de tudo para satis-

fazer certos desejos
sO para depois se arrepender,
por ndo ter sido tudo aquilo
que a expectativa desenhava?

Pois é! Agora é o momento de
vocé pensar no amanha.

CAPRICORNIO 22-12 2 201
Hatoda uma fantasia
crivel que noslevaao
convencimento de que

em primeiro lugar devemos in-

vestir em nossa autonomia indi-
vidual, para s6 depois construir

lagos de cooperagio e solidarie-
dade. E assim d4 errado.

PEIXES 20-2a20-3

’ Como o mundo estd de

J ponta-cabega, tudo ado-

tou um ar de imprevisi-

bilidade que, se a sua alma ndo
estd preparada para adminis-
trar, resulta em ansiedades de
todos os tipos. Continue com a
mado firme no leme.
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Jornalista Carol Prado
estreia coluna sobre
musica no ‘Estadao’

Ela passa a integrar
o time de colunistas
multimidia do

jornal; estreia na

edi¢do impressa
serd amanhd

A jornalista Carol Prado é a
nova colunista do Estaddo.
Com trajetéria no jornalis-
ta cultural, construindo for-
te presenga nas redes so-
ciais, ela agora integra o ti-
me de colunistas multimi-
diado jornal. Carol publica-
rd um texto e um video por

semana, sempre as quartas-fei-
ras, as 12h, no online, e as sex-
tas-feiras na edi¢do impressa,
no Caderno 2/Sextou!.

A coluna trard andlises, criti-
cas e as principais tendéncias
da musica e da cultura pop na-
cional einternacional. “A cultu-
ra é um assunto que estd na vi-
da de muita gente. Muitas pes-
soas querem comentar e deba-
ter, dar a sua opinido, rebater a
opinido alheia. O meu trabalho
sempre gera essa conversa. Eu
acho muito sauddvel. Cultura é
um assunto de debate, ¢ legal
que a gente converse sobre is-

so, e é bom que os artistas te-
nham essa consciéncia de que
o trabalho deles vai ser critica-
do de alguma forma”, diz ela.

“Muitas vezes, no passado, a
gente lia uma critica no jornal
e ndo sabia bem quem estava
escrevendoaquilo. Hoje, agen-
te vé. Isso ¢ bom, por um lado.
Aproxima o leitor, o especta-
dor, personaliza um pouco o
conteddo. Mas também gera
esse movimento de vamos ata-
car essa pessoa, tem uma expo-
si¢do maior. Acho que, acima
de tudo, a principal mudanga é
oalgoritmo, que hoje estd mui-
to ligado a essa coisa do emba-
te de opinides”, afirma.

“Alémdisso,como hdum vo-
lume muito grande de obras
sendo feitas, a critica hoje tem
esse papel de trazer um pouco
de curadoria e de andlise, de
dar essa ferramenta para as
pessoas escolherem o que elas
vdo consumir, e ndo com base
no que ¢ bom ou ruim.”

QUADRINHOS

Minduim Charles M. Schulz

AQUI ESTA O ELE NOTA UMA BONJOUR,
AS DA 1° GUERRA LINDA JOVEM VINDO DA DOCINHO!
CAMINHANDO NUMA PIREGAO OPOSTA.
ESTRADA DO INTERIOR ELE LHE DIRIGE A
DA FRANCA.

0 melhor de Calvin Bill Watterson

Frank & Emut Bob Thaves
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BEM PENSADO

“Foi pela desobediéncia que o homem progrediu” Oscar Wilde
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Tailandés bom e barato
océ vai precisar decerta dosos pratos sdo paracompar- , roz khao pad, frito a moda n#o estavam muito boas. Ape-

paciéncia para ir ao
Thai E-San, em Pinhei-
ros. O lugar ¢ simples,
barulhento, o servigo ¢ cadti-
co e os atendentes ndo sdo os
mais acolhedores. Masa comi-
da compensa e vocé vai querer
voltar sempre. O restaurante
tailandés ¢ a filial da casa na
Liberdade - falei dela aqui em
2019, depois de visitar, por in-
dicagdo de um ouvinte do Por
Af, na Rddio Eldorado. Maior,
com carddpio ampliado e
bons pregos, a casa de Pinhei-
ros vive lotada na hora do al-
mogo, entdo a dica é chegar ce-
do, durante a semana.
As porg¢des sdo enormes, to-

TER. Allce Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) QUA. Roberto DaMatta QUL Alice Ferraz, Luclana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz

tilhar e vocé pode escolher o
nivel de pimenta.

Recomendo o pad thai de ca-
mardo, meu favorito. A massa
de arroz vem com broto de fei-

jdo, nird, cebolinha, cenoura,

repolho e fartura de camardes,
pedacinhos de tofu empana-
do, tudo puxado em um molho
a base de tamarindo e molho
de peixe. A parte, vemum poti-
nho deamendoim moido, para
vocéir colocando sobre a mas-
sa, a0s poucos. Custa R$ 59 e
da facilmente para duas ou
trés pessoas. Tem versdes com
carne bovina,ave e até uma ve-
getariana, com cogumelos.
Outra grande pedida é o ar-

pom, Allce Ferraz, Leandro Karnal, Igndcio de Loyola Brandiio (quinzenal)

Viérias opcdes da culindria local
em pratos para compartilhar

asidtica,abase de molhode pei-
xe e molho de ostras, com ce-
noura, cebolinha, alho,
ovos...e opgdes com camardo,
ou uma mistura de carne bovi-
na, porco, frango e tofu. De ras-
par o prato (R$ 59).

Hé algumas opg¢des de sala-
da (a de mamdo verde vem
com excesso de alho, que en-
cobre a delicadeza da fruta e
dos vegetais, uma pena). Tem
ainda bons curries, como o
keang kiew wan,um curry ver-
de com leite de coco, abobri-
nha, frutos do mar (R$ 42), ou
versdes com carne bovina,
frango ou porco (R$ 52).

Da ultima vez, as frituras

sar do recheio delicioso de ve-
getais do harumaki, os roli-
nhos pareciam ter sido fritos
em um Oleo usado varias ve-
zes. Uma pena, porém um pro-
blema de fécil solugdo. Se vocé
fizer questdo de conforto, o
melhor ¢é pedir em casa, pelo
delivery. Os pratos costumam
chegar em boas condigdes.

Thal E-San

Rua Cunha Gago, 399, Pinheiros.
Rua Bardo de Iguape, 373, Liberdade.
4% 2 29,11h/16h e 18h/21h30

JORNALISTA COM POS-ORADUAGAD
EM GASTRONOMIA. COZINHA
E COME A TRABALHO HA 24 ANOS.

SEX. Carol Prado, Lusa Sivestre (quinzenal) e Marla Fernanda Rodrigues (quinzenal) SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli
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_Resultado de estudo surpreende
ao desafiar a trajetoria biologica

Desejo sexual
masculino
tem seu pico

20s 40 anos

ideia de que o desejo
o sexual masculinoatin-

ge seu auge durante a
juventude parece estar equivo-
cada. Na verdade, a libido mas-
culina alcanga seu pico entre o
final dos 30 e iniciodos 40anos.
Pelo menos ¢ isso que indica
um estudo abrangente publica-
do na revista Scientific Reports,
dogrupo Nature. O achado sur-
preendeu os pesquisadores por-
que desafia a trajetoria biologi-
ca esperada. Embora os niveis
detestosteronacomecemade-
clinar gradualmente a partir
dos30anos,o desejo sexualndo
acompanha essa queda.

Isso sugere que, para os ho-
mens, fatores psicoldgicos,
emocionais e dindmicas de re-
lacionamento exercem in-
fluéncia mais decisivadoqueo
envelhecimento biolégico iso-
lado - aspecto historicamente
relacionado as mulheres. “Em-
bora fatores bioldgicos comoa
testosteronaestejam indubita-
velmente envolvidos, o desejo
masculino também é profun-
damente influenciado por va-
ridveis psicologicas (como de-
pressdo, ansiedade, pensamen-
tos eréticos), aspectosrelacio-
nais (comunicagdo, conexio
emocional, sentir-se desejado
pelo parceiro) e normas so-
ciais e culturais (“roteiros” de
masculinidade, pressdo por al-
to desejo)”, diz o estudo.

A psiquiatra, sexdloga e pes-
quisadora Carmita Abdo, que
ndo participou da pesquisa, ex-
plica que os hormodnios mascu-
linos sdo muito importantes

paraodesejo dos homens, mas
ndo sdo suficientes paraasatis-
fa¢do sexual. “Sem testostero-
na, 0 homem n#o tem desejo,
entdo ela é pré-requisito. Ago-
ra,depois que ele estd avaliado
fisicamente como saudavel, o
que influencia? O que faz um
homem querer (sexo) mais do
que outro?”, indaga ela, que
também é professorada Facul-
dade de Medicina da Universi-
dade de Sdo Paulo (FMUSP) e
coordenadora do Programade
Estudos em Sexualidade do
Hospital das Clinicas.

Na visdo da especialista, a li-
bido masculina mais acentua-
da perto dos 40 anos ¢é reflexo
da maior satisfa¢iio sexual nes-
saidade em comparagdo com o
comego da vida adulta, quando
ainiciagdo sexual poderesultar
em experiéncias falhas ou frus-
tradas. “O nivel de experiéncia,
deintimidade comaparceira, o
tempo que aquele relaciona-
mento demandou para que as
arestas fossem devidamente
aparadas... Tudo isso faz com
que ohomem saiamais satisfei-
to, e isso dd a ele a sensagdo de
maior desejo”, avalia.

Os dados foram revelados
no estudo Associagdes do De-
sejo Sexual com Varidveis De-
mogréficas ede Relacionamen-
to. Pesquisadores da Universi-
dade de Tartu, na EstOnia, e da
Universidade de Edimburgo,
no Reino Unido, analisaram co-
mo diferentes fatores influen-
ciam o desejo sexual em uma
amostrade maisde 67 mil adul-
tos do Biobanco Estoniano,
comidades entre 20 e 84 anos.
A distribuigfio por género dos
participantesfoi de 70% de mu-

No estudo, pesquisadores
analisaram amostras de
mais de 67 mil adultos
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Estudo aponta
Entre as mulheres hd
maior flutuagdo na
libido. O pico do desejo
sexual feminino é
anterior ao masculino,
entre 0s 20 e 0S 30 anos

lheres e 30% de homens.

Os resultados indicam que
as varidveis demograficas e re-
lacionais explicam quase 30%
das varidncias no desejo se-
xual - entre elas, o género e a
idade sdo as que mais influen-
ciam, mas orientagdo sexual,
satisfa¢do no relacionamento,
ocupagdo profissional e paren-
talidade também interferem
nos desfechos. Os outros 70%
dependem de fatores ndo me-
didos na pesquisa,como perso-
nalidade, saide mental e expe-
riéncias de vida individuais.

DESEJO FEMININO E MAIS INS-
TAVEL. Enquanto nos homens
a libido ¢ relativamente esté-
vel ao longo da vida, entre as
mulheres h4 maior flutuagao.
O pico do desejo sexual femini-
no é anterior ao masculino, na
faixados 20a0s 30 anos, segun-

do o estudo. A libido diminui
com opassar dosanos paraam-
bos 0s sexos, mas o declinio é
mais acentuado nas mulheres,
especialmente apds os 50
anos, com a menopausa.

O maior desejo feminino no
inicio da vida adulta se deve
aos maiores niveis de estrogé-
nio e testosterona. J4 a oscila-
¢do e instabilidade desse dese-

jo esté diretamente relaciona-

da a flutuag¢do hormonal no ci-
clo menstrual, diz Carmita. “A
mulher precisa do horménio
sexual feminino para lubrifi-
car. Esse hormonio é varidvel
em termos de concentragdona
corrente sanguinea ao longo
do més”, explica.

Mas outros fatores também
desempenham papel funda-
mental. “Uma mulher que esta
num relacionamento insatisfa-
tério durante décadas, fica de-
sinteressada em sexo”, diz a
psiquiatra e sexdloga. E ndo é
incomum que, quando essa
mulher se separa, mesmo na
pés-menopausa, ela volte a
gostar de sexo. “Nemsddehor-
monio vive a sexualidade.”

HOMENS X MULHERES. O estu-
do mostra ainda que, durante
quase toda a vida, homens rela-
tam niveis de desejo sexual
substancialmente mais altos do
que mulheres - e essa diferenga
entre os géneros ndo diminui
com a idade. Pelo contrério: ela
s6aumenta. Adisparidade é tdo
expressiva que, s6 apds os 60
anos, quando a libido masculi-
na cai de forma mais acentuada,
o nivel de desejo sexual dos ho-
mens se equipara aos picos de
desejo relatados pelas mulhe-

res entre 0s 20 € 30 anos.

A biologia explica parte des-
sa diferenca, j4 que os homens
tém niveis maisaltos de testos-
terona, hormdnio fortemente
associado ao desejo sexual, en-
quantoalibidofeminina é regu-
lada por uma interagdo mais
complexa entrediferentes hor-
maonios. Mas ha também o pa-
pel das normas socioculturais,
que incentivam a agéncia se-
xual masculina ¢ moldam os
comportamentos sexuais - co-
mo a maior frequéncia de pen-
samentos erdticos entre ho-
mens -, 0 que contribui para
manter o desejo deles em ni-
veis elevados durante grande
parte da vida adulta.

Esse mesmo contexto cultu-
ral impacta as mulheres, mas
no sentido contrdrio, moldan-
do - e, asvezes, reprimindo -0
desejo sexual. “A forma como
a sociedade aceita homens e
mulheres com muita libido é
diferente. Se ela tem muita libi-
do, hd alguma coisa errada. Se
ele tem muita libido, esse cara
¢ bom”, compara Carmita.

Durante a faixa etdria jovem
adulta, justamente quandoa li-
bido feminina é maior, tam-
bém costumahaver maior aber-
tura sexual, auxiliada por ni-
veis educacionais que promo-
vem odesafioanormas de géne-
ro tradicionais, segundo os pes-
quisadores. Nessa etapa, elas
enfrentam menos “supresso-
res” do desejo do que em fases
posteriores, quando o estresse
advindo das responsabilidades
com a familia aumenta.

Também é o momento em
que amulher “estd se sentindo
muito mais interessada em @
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@ terum parceiro, ela se cuida
mais, e ela é mais desejada - o
desejo feminino tem muito a
ver com asensagéo de serdese-
jada”, explica a psiquiatra e se-
xologa. Por outro lado, a “per-
da de novidade” em relaciona-
mentos mais longos também
prejudica mais a libido femini-
na do que a masculina.

Embora o estudo apresente
tendéncias e padrdes estatisti-
cos, 0s autores ressaltam que
os resultados se referem a mé-
dias populacionais e ndo repre-
sentam todos os individuos,
até porque os fatores demo-
gréficos explicam menos de um
terco da variagio dalibido. “Ha
uma varia¢ao substancial entre
osindividuos,de modoque,em
qualquer idade, hd muitas mu-
lheres com desejo sexual mais
elevadodo quehomensdames-
ma idade”, ponderam.

LIDERES TEM MAIS DESEJO,
TRABALHADORES DE ESCRITO-
RIO TEM MENOS. Fatoressocioe-
condmicos como a ocupagio e
o nivel educacional podem in-
fluenciar o desejo sexual em al-
guma medida, mas sdo menos
relevantes do que idade, género
e a dindmica do relacionamen-
to, de acordo com o estudo.
Otipode trabalhoe oambien-
te profissional apresentam
umarelagio complexa coma li-
bido. A inseguran¢a no empre-
goéumforte supressor do dese-
jo masculino e feminino, assim
como o estresse atreladoa pro-
fissdes de alta pressdo, que po-
de reduzir o desejo, principal-
mente em mulheres, devido a
dificuldade de equilibrar as de-
mandas profissionais com as

responsabilidades relacionais.

Entre as mulheres, é co-
mum, inclusive, que insatisfa-
¢Oes sexuais fagam com que
elas redirecionem seus esfor-
¢Os eenergia paraocrescimen-
to profissional. “Quando vocé
vé uma mulher sauddvel que
traz uma queixa de falta de de-
sejo sexual, frequentemente
ela ndo estd conseguindo co-
municar o que gosta, com me-
do de o parceiro ficar ofendi-
do. Entdo, ela vai ao ato saben-
do que aquilo resultard no pra-
zer dele,mas ndo no prazer de-
la. E af, para se compensar, ela
cresce profissionalmente, se
dedica, joga toda a energia libi-
dinal delana profissio. Ndo po-
demos dizer que essa mulher
ndo tem libido, ela s6 ndo esté
dirigida para atividade se-
xual”, analisa Carmita.

Mas isso ndo é uma regra,
ponderaa médica. O contrario
tambémacontece: “Alibido po-
de levar uma pessoa a crescer,
tanto sexualmente quanto pro-
fissionalmente, porque ela
tem uma energia vital grande”.

Categorias profissionais co-
mo gerentes, militares profis-
sionais e operadores de méqui-
nasforamas que relatam maio-
res niveis de desejo sexual, en-
quanto trabalhadores de escri-
torio e trabalhadores elemen-
tares (categoriageralmente as-
sociada a ocupag¢des menos
qualificadas) informaram ni-
veis mais baixos, segundo do-
cumentado no estudo.

Os autores, no entanto, aler-
tam que essas associagdes po-
dem ser confundidas por ou-
tras variaveis. Por exemplo, o
alto desejo entre militares po-
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“0 nivel de experiéncia,
de intimidade com a
parceira, o tempo que
aquele relacionamento
demandou para que as
arestas fossem
devidamente
aparadas... Tudo isso
faz com que o homem
saia mais satisfeito, e
isso da a ele a sensagdo
de maior desejo”
Carmita Abdo

Psiquiatra e sexé6loga

de refletir o fato de serem um
grupo predominantemente jo-
vem (abaixo dos 40anos) e,em
operadores de mdquinas, po-
dem refletir a maior representa-
¢do masculina nessas fungdes.

MAIS FILHOS, MENOS DESEJO?
NAO PARA 0S HOMENS. O nii-
merode filhos também se rela-
ciona a variagdo do desejo se-
xual, mas de maneira oposta
entre mulheres e homens: en-
quanto a maternidade tende a
suprimir a libido, a paternida-
de estd associada a um aumen-
to do desejo masculino.

[sso acontece porque, para
as mulheres, ter filhos frequen-
temente significa aumento do
estresse, mudangas hormo-
nais e sobrecarga de cuidados,
o que reduz a autonomia eréti-
ca. “Familias maiores correla-
cionam-se com menor desejo

em mulheres devido as maio-
res demandas de cuidado”, diz
o estudo. A amamentagdo e a
interrup¢do do sono no perfo-
do pés-parto também sdo cita-
das como contribuintes dire-
tas para essa redugdo do dese-
jo sexual feminino.

“Onde est4 a libido, a ener-
gia dessa mulher? Estd direcio-
nada para os filhos. Depois ela
vai para o0 sexo - ou ndo, por-
que ela esta cansada”, destaca
a professora da FMUSP. “Na
nossa sociedade, a demanda
que a mulher tem sobre a cria-
¢do dos filhos é diferente em
rela¢do aos homens. A mulher
ndo abre méao de priorizar a
criac¢do, o cuidado, e tem mui-
ta culpa quando prioriza ou-
tros aspectos.”

Por outrolado, o desejo mas-
culino ndo diminui com o au-
mento da familia, podendo até
ser refor¢cado. Homens com
um maior nimero de filhos
tém, no geral, desejo mais ele-
vado, de acordo com o estudo.
Osautores atribuemisso possi-
velmente ao “reforgo do papel
social ouao aumentodovincu-
lo familiar”, mas ponderam
que é possivel que arelagdo se-
jainversa: niveis mais elevados
de desejo sexual podem levar
os homens a ter mais filhos.

ORIENTAGAO SEXUAL EDINAMI-
CA DO RELACIONAMENTO. Os
participantes bissexuais e pan-
sexuais relataram os maiores
niveis de libido, enquantoindi-
viduos heterossexuais apre-
sentaram niveis préximos a
média daamostra, e assexuais,
abaixo da média.

O estudo também indica
que existe uma liga¢éo positi-
va entre estar satisfeito com o
parceiro e onivel de desejo, es-
pecialmente para as mulheres.
Para elas, a satisfagio com o
relacionamento costuma pre-
cedera satisfa¢do sexual. J4 pa-
raos homens, o padrdotendea
ser o inverso: ¢ a satisfagdo se-
xual que precede a satisfagdo
com o relacionamento.

Para ambos os géneros, a co-
nexdo emocional eacomunica-
¢doeficaz sobre sexualidadeau-
mentam a libido, sendo essen-
ciais paramitigar ainsatisfa¢do
causada por discrepancias de
desejo entre o casal.

Embora homens que mo-
ram com parceiras tenham re-
latado altos niveis de desejo,
de forma geral, pessoas com-
prometidas relataram menor
libido do que solteiros - e essa
lacunadedesejo entre os géne-
ros ¢ maior entre casais do que
entre solteiros. Isso ocorre,
em parte, pela habituagdo em
relacionamentos longos, em
que a perda de novidade euma
consolidagdo da rotina redu-
zemaespontaneidade eaauto-
nomia erotica, afetando espe-
cialmente o desejo feminino,
segundo os pesquisadores.

“A mesma libido que vocé
tem hoje, vocé néo terd pela
mesma pessoa daqui a dez
anos pelas questdes de ordem
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emocional e relacional. Vio
acontecer magoas, ressenti-
mentos e frustra¢des, inevita-
veis em qualquer relaciona-
mento, que, quando acumula-
dos e ndo trabalhados aolongo
do tempo, também interferem
no desejo sexual. Numa rela-
¢d0 mais nova, isso ainda ndo
aconteceu”, diz Carmita.

PARA ALEM DOS DADOS. Ou-
tras varidveis que impactam o
desejo sexual ndo foramavalia-
das no estudo publicado na
Scientific Reports, mas os auto-
res reconhecem que tragos de
personalidade, vivéncias indi-
viduais e estado psicologicode-
sempenham um papel crucial
e explicam mais a motivagdo
sexual humanado que as varié-
veis demogréficas analisadas
na pesquisa, as quais explica-
ram menos de um tergo da va-
riagdo no desejo sexual.
Outros trabalhos ja demons-
traram, por exemplo, que tra-
¢os de personalidade como
abertura, extroversdo e impulsi-
vidade estdo vinculados a ni-
veis mais altos de desejo sexual.
No caso das mulheres, a maior
abertura também permite que
expressem seu desejo de forma
maisativa. A frequénciade pen-
samentos erdticos e a percep-
¢do de sentir-se desejado pelo
parceiro sdo fundamentais pa-
ra manter o interesse sexual.

------------------------------------------------------

Diferenga entre sexos
A libido diminui com o
passar dos anos para
ambos os sexos, mas a
queda é mais acentuada
nas mulheres

Do outro lado, o neuroticis-
mo (instabilidade emocional)
e a inseguranga nos vinculos
afetivos sdo tragos que supri-
mem a libido para homens e
mulheres. Eventos marcantes,
como traumas psicolégicos,
também podem impactar dras-
ticamente a motivagdo eaqua-
lidade de vida sexual,assim co-
mo a forma com que a pessoa
entende e lida com as expecta-
tivas da sociedade - os “scripts
de masculinidade” e a pressdo
social para que homens de-
monstrem alto desejo.

Carmita reforga ainda que o
desejo sexual de homens e
mulheres em relacionamen-
tos estd diretamente relacio-
nado com a sua parceria e
coma compatibilidade sexual
do casal. “O quanto que esse
homem que néo estd satisfei-
to sexualmente ndo tem na
parceria um fator que leva a
esse resultado? O quanto que
uma mulher jovem, saudavel,
bem colocada socioecondmi-
ca e culturalmente, ndo estd
bem sexualmente porque seu
parceiro ¢ agressivo ou tem
uma deficiéncia de testostero-
na ou entdo gosta de determi-
nado tipo de praticas sexuais
que ela néo gosta?”, questio-
na a especialista.
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Sensualidade discreta e
vestido de noiva com véu
bordado com pérolas

MONTAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE IMAGENS ARMANI

Silvana Armani mostra primeira colecao
de alta-costura para a Armani Privé

Sobrinha de Giorgio
Armani, ela trabalhou
com o tio e assume
com a premissa de
mostrar seu ‘olhar
feminino sobre moda’

A Armani Privé apresentou na
terga-feira, dia 27, durante a
Semanade Alta-Costura de Pa-
ris, sua cole¢do paraa tempora-
da Primavera/Verdo 2026. O
desfile aconteceu no Palazzo
Armani e, com a presenga de
celebridades como as atrizes
Elizabeth Debicki, Diane Kru-
ger e Michelle Pfeiffer na pri-
meira fila, marcou a estreia ofi-
cial de Silvana Armani na dire-
¢do criativa da linha. Foi tam-
bém a primeira apresentagéo

da casa italiana apds a morte
de seu fundador, Giorgio Ar-
mani, em setembro de 2025.

A Haute Couture, em fran-
cés, ¢ um dos segmentos mais
tradicionais da moda e segue re-
gras especificas que priorizam
a construcdo manual das pe-
¢as. O trabalho dos ateliés, ba-
seado em modelagem sob me-
dida e bordados complexos,
funciona como um espago de
experimentagdo criativaquein-
fluencia todaaindustria. Por es-
se motivo, as colegdes couture
costumam ser tratadas como
um laboratério de ideias, no
qual o tempo e o trabalho arte-
sanal tém papel central.

REVOLUCAO. Nesse cendrio, a
Armani Privé consolidou,aolon-
go de duas décadas, uma ima-
gem forte da relagdo da roupa
como corpofeminino. Recente-
mente, discussdes em redes so-

ciais popularizaram a ideia de
que existem designers que
“amam” ou “odeiam” as mulhe-
res, baseando-se na funcionali-
dade das pegas. Giorgio Armani
¢ historicamente classificado co-
mo um dos que amam. O italia-
no revolucionou o guarda-rou-
pa feminino ao desestruturar a
alfaiatariamasculina para ofere-
cer mobilidade e poder.
Silvana, que acompanhou o
tio por quatro décadas, deu o
préximo passo com seu “olhar
feminino sobre amoda”,como
diz o texto de apresentagdo da
colegdo. Sua estreia focou em
uma elegincia na qual o que
cruza a passarela é chamado
de “uma evolugdo notdvel por
um refinamento do que surge
delicado”, unindo o rigor do
cortealiberdade necessaria pa-
ra a mulher contemporéanea.
A colegdo, intitulada Jade,
utilizou a pedra preciosa co-

mo fio condutor paraumanar-
rativa de harmonia. A passare-
la foi dominada por uma pro-
gressdo cromadtica de cerca de
4o tonalidades de verde, inter-
caladas por rosa palido, mar-
fim e origor gréfico do preto. A
propostabuscouumaverticali-
dade fluida, em que a rigidez
deulugaratecidosliquidos co-
mo cetim, seda e organza. O
tema se desdobrou em silhue-
tas que evocavam tanto o exo-
tismo oriental - um dos cédi-
gos mais perenes e reconheci-
dos do DNA Armani - quanto
o geometrismo da art déco, re-
sultando em um visual etéreo
e, 20 mesmo tempo, urbano.

GALA. Na construgdo das pe-
¢as, a alfaiataria masculina sur-
giu suavizada por um toque de
sensualidade discreta. Silvana
privilegiou as calgas, apresen-
tando modelos wide-leg e pa-

lazzo em versdes couture que
substitufram as saias mesmo
nos looks de gala. Jaquetas pre-
cisas foram combinadas a bus-
tiés bordadose tinicas de com-
primento midi que se abriam
pararevelar calgasde corte am-
plo. Detalhes inesperados, co-
mo pullovers de franjas finas e
lengos em trompe I'oeil nos bol-
sos, demonstraram o vigor cria-
tivo do atelié em criar texturas
que convidam ao toque.

O look final reservou o ponto
de maior impacto do desfile.
Um vestido de noiva de gola al-
ta,mangas longas e umvéusole-
ne bordado com pérolas, foi a
tinica pega projetada pelo pré-
prio Giorgio Armani antes de
sua morte. Ao encerrar o show
com essa cria¢do, Silvana Arma-
ni ndo apenas prestou uma ho-
menagem ao seu tio, mas tam-
bém a prépria esséncia da mar-

Cd. COLABOROU GABRIEL BRITO
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universidades
permitem também
0 uso da nota de
edicoes anteriores

’

Mesmo apds o fim das inscricdes do Sisu e do Prouni, o resultado da
prova pode garantir vaga no ensino superior No primeiro semestre

A divulgacdo do resultado do
Exame Nacional do Ensino Mé-
dio (Enem), em 16 de janeiro, deu
inicio a uma série de processos
relacionados a utilizagdo da nota
para ingresso no ensino superior.
Duas dessas possibilidades, coor-
denadas pelo Governo Federal, ja
tiveram os periodos de inscri¢oes
encerrados: o Sistema de Selegdo
Unificada (Sisu), plataforma que
administra vagas disponiveis na
rede ptblica (universidades e insti-
tutos federais, além de instituigdes
estaduais e municipais), e o Pro-
grama Universidade Para Todos
(ProUni), voltado a quem cursou
o Ensino Médio em escolas pu-
blicas ou como bolsista em escola
privada, com renda familiar deaté
trés salarios-minimos por pessoa.

Ainda assim, ha outros cami-
nhos para quem deseja assegu-
rar uma vaga no ensino superior
ainda no primeiro semestre deste
ano. A mais promissora é consul-
tar diretamente as universidades e
faculdades privadas para verificar
como a nota do Enem pode ser
usada como critério de ingresso e
também para a obtengdo de des-
contos nas mensalidades - depen-
dendo da nota, é possivel obter até
uma bolsa integral. Muitas dessas
informagdes estio disponiveis nos
sites das instituicoes.

“As universidades estdo bus-
cando talentos e optando por
fazer também um investimento
social. Esse é um avanco inte-
ressante”, analisa Katia Stocco
Smole, doutora em Educacéo e
diretora-executiva do Instituto
Relina, dedicado a transforma-
¢do das politicas educacionais.

O orientador educacional

Paulo Edison de Oliveira ressalta
um ponto subjetivo, mas que é
importante para as institui¢oes
privadas: a perspectiva de que es-
ses estudantes ndo abandonardo o
curso ao longodo caminho. “Ojo-
vem que se submeteu ao Enem de-
monstra ter interesse em estudar.
Quando ele vail4, faz a prova, co-
loca a nota no Sisu, tenta acessar
o ProUni eo Fies,demonstra que
esta engajado no conhecimento,”

Mesmo quem nao conquis-
tou uma nota acima da média
no Enem pode garimpar oportu-
nidades, no entanto, ja que cada
instituicdo define suas regras e
critérios. O Centro Universitario
das Américas (FAM), por exemplo,
dispensa a prova de ingresso para
quem prestou 0 Enem de 2009
para c4, desde que a melhor nota
obtida no periodo seja superior
a 200 pontos, sem ter zerado em
redagdo. Quem obteve 950 pontos
oumais (incluindo redacio) rece-
be bolsa integral, sem cobranga
de mensalidades. Para os demais
candidatos com nota suficiente
no Enem, o desconto é de 59,6%.

Na Universidade Paulista
(Unip), candidatos que presta-
ram o Enem a partir de 2015 estdo
dispensados de fazer a prova de
admissdo. Ha uma tabela progres-
siva de descontos que utilizacomo
referéncia a melhor nota obtidano
exame ao longo do periodo: entre
300 e 599 pontos (excluindo-se a
reda¢io), reducio de 60% no va-
lor das mensalidades do primeiro
semestre e de 50% até o final do
curso; de 600 a 749 pontos, 60%
em todas as mensalidades; 750 ou
mais pontos, bolsa integral.

A Faculdade Anhanguera se-

gue l6gica semelhante: sem pro-
va de ingresso para quem pres-
tou o Enem nos tltimos dez anos.
Quem apresenta nota acima de
900 pontos (incluindo a redagdo)
tem direito a bolsa integral. De 751
a900 pontos, 60% de desconto; de
451750 pontos, 15% de desconto;
até 450 pontos, 10% de desconto.

<

Universidades
privadas

Dependendo da nota, é
possivel obter desconto
na mensalidade e até
mesmo bolsa integral

>

No Senac Sdo Paulo, 0 ingresso
para um curso presencial de gra-
duagdo pode ocorrer por meio de
redagdo online ou utilizando-se o
resultado obtido no Enem a partir
de 2009. Nos cursos presenciais,
as vagas sdo divididas igualmen-
te entre as duas modalidades.
Nos cursos de Ensino a Distancia
(EaD), 40% das vagas sdo desti-
nadas a classificag¢do pela nota
obtida na redagdo do Enem. Para
quem obteve nota acima de 500
pontos no exame, a instituicao
oferece desconto de até 20% nas
mensalidades, tanto nos cursos
presenciais quanto EaD.

O Ibmec exige o minimo de

550 pontos em uma edic¢do do
Enem realizada dentro dos cinco
anos anteriores. Cumprido esse
requisito, o candidado passa por
uma etapa adicional, que pode ser
entrevista ou dinimica de grupo,
para avaliagdo das habilidades so-
cioemocionais e da capacidade de
resolucdo de problemas. Habilita-
-se para bolsa integral quem tenha
obtido pelo menos 800 pontos no
exame. Entre 751e 799 pontos, ha
previsdo de desconto de 80% nas
mensalidades; entre 701e 750 pon-
tos, 60% de desconto; entre 651 e
700 pontos, 40% de desconto.

Na FIA Business School, candi-
datos com pelo menos 600 pontos
no Enem, em alguma edicdo dos
altimos quatro anos, asseguram
40% da nota total do processo se-
letivo para os cursos de Adminis-
tragdo e de Ciéncias Econémicas.
Dessa forma, o desempenho no
exame torna-se crucial para acon-
quista de uma vaga. O restante da
nota de admissdo é composta por
uma redagio sobre algum temada
atualidade (30%) e por uma entre-
vistaonline (30%).

JaoInsper sé utilizaa notado
Enem como critério de ingres-
so caso o candidato tenha se ins-
crito no vestibular da instituicdo
e selecionado essa modalidade
no momento da inscri¢do. Vale a
melhor nota obtida nas tltimas
trés edigdes do exame, aplicada de
acordo com a disponibilidade de
vagas exclusivas para essa formade
admissdo em cada curso. Das 165
vagas no curso de Administragiao
no primeiro semestre de 2026, 25
estdo reservadas para ingresso via
Enem. Em Direito, das76 vagas, 11
terdo ingresso pela nota no exame.

Algumas
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Qutra possibilidade que se
abre a partir da nota do Enem
é pleitear uma vaga no ensino
superior em instituigdes fora do
Brasil. A perspectiva mais clara
envolve o acordo de cooperagio
que o Instituto Nacional de Es-
tudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), autarquia
vinculada ao Ministério da Edu-
cacdo, estabeleceu com diversas
universidades portuguesas.

Iniciada em 2014, com apenas
duas universidades, a parceria
envolve hoje 26 instituicdes - a
exemplo do que ocorre no Brasil,
cada uma delas define as regras
e 0s pesos para uso da nota do
Enem. Um ponto que precisa ser
verificado pelos candidatos sdo as
especificagdes da legislagao brasi-
leirasobre a revalidagdo de diplo-
mas e o exercicio profissional no
Brasil dos estudantes formados
em Portugal na area escolhida.

Importante ressaltar, tam-
bém, que “ensino publico” em
Portugal ndo é sindnimo de “en-
sino gratuito”. As instituicoes
publicas de ensino superior em
Portugal, que reinem cerca de
80% do total de matriculas no
pais, cobram taxas como forma
de coparticipagdo nos custos. Os
acordos com o Inep ndo preveem
transferéncia de recursos nem
financiamento estudantil pelo
governo brasileiro.

Em universidades de outros
paises, como Estados Unidos,
Canad4, Inglaterra, Irlanda e
Franga, a nota no Enem pode
ser considerada como um crité-
rio adicional de avaliagdo - sem
substituir, no entanto, o pro-
cesso convencional de sele¢do
adotado em cada uma delas.
Uma das vantagens das institui-
¢oes portuguesas é a dispensa de
comprovagao de proficiéncia
em inglés (ou em outros idio-
mas, como o francés, exigido
pelas universidades da Franga).

Vale lembrar, ainda, que ha
mais uma possibilidade em aber-
to para uso da nota no Enem: a
inscri¢cdo no Fundo de Financia-
mento Estudantil (Fies), do Minis-
tério da Educacdo, exclusivo para
candidatos com renda familiar de
até trés salarios-minimos por pes-
soa. Além docritériode renda, s6
pode disputar uma das vagas nas
instituicoes privadas que partici-
pam do programa quem obteve
nota minimade 450 pontos e aci-
ma de zero na reda¢do do Enem.
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COMO USARA

NOTA DO ENEM
Confira as principais
possibilidades de uso e
a situacao de cada uma
delas neste momento

Sistema de Selecao
Unificada (Sisu)

Oferece vagas na rede pablica.

0 periodo de inscrigoes ja foi
encerrado.

Programa Universidade

Para Todos (ProUni)
Disponibiliza bolsas de estu-
dos para ingresso em institui-
¢oes privadas de ensino supe-
rior. As inscrigoes ja foram
encerradas.

Fundo de Financiamento

Estudantil (Fies)
Viabiliza financiamento para cur-
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Nota do Enem pode ser
usada para concorrer a

vagas em universidades
portuguesas e como

s0s em instituicoes privadas do
ensino superior, para estudantes
com renda familiar de até trés
salarios-minimos por pessoa.

As inscrigoes estarao abertas no
periodo entre 3 e 6 de fevereiro,
com resultado previsto para dia
19 do mesmo mes.

Diretamente com as
instituicoes privadas

Além de todos os caminhos
anteriores, o candidato pode
pleitear ingresso em universi-
dades e faculdades particulares
com base na nota obtida no
Enem. Quanto melhor o desem-
penho na prova, maiores as
chances de descontos progres-
sivos nas mensalidades. Essas
possibilidades estao em aberto:
o melhor momento para buscar
uma boa oportunidade é agora,
inicio do semestre letivo.

critério complementar
em instituicbes de
outros paises

Padronizagio dos critérios

Criadoem 1998, 0 Enem atraiu
4,8 milhdes de inscrigdes na edigdo
de 2025, que teve as provas aplica-
das em 9 e 16 de novembro - dois
domingos consecutivos. A partici-
pacéo foi 10% superioradoanoan-
terior. Do total de inscritos, apenas
37,7% estavam cursando o dltimo
ano do Ensino Médio: os demais ja
haviam concluido o Ensino Médio,
estavam cursando o Ensino Médio
em anos anteriores ao tltimo ou
ndo estavam cursando nem ha-
viam concluido o Ensino Médio.

Os participantes fazem pro-
vas de quatro areas de conhe-
cimento: linguagens, codigos e
suas tecnologias; ciéncias huma-
nas e suas tecnologias; ciéncias
da natureza e suas tecnologias;
e matematica e suas tecnologias.
Ao todo, sdo 180 questdes obje-
tivas, mais a redagdo, que exige
o desenvolvimento de um texto
dissertativo-argumentativo a
partir de uma situagdo-problema.

“O Enem nao foi criado para
ser um processo seletivo, e sim
para avaliar odesempenho geral
dos estudantes, mas foi ganhando
muita credibilidade com o tem-
po”, observa o orientador educa-
cional Paulo Edison de Oliveira.

Um dos grandes avangos pro-
porcionados pelo Enem como
critério de ingresso no ensino su-
perior foi a padronizagio da ava-
liagdo, o que viabilizou a naciona-
lizacdo das vagas - os participantes
podem se inscrever em institui-
¢Oes de qualquer parte do Pais.

A participagdodo Enem como
forma de acesso ao ensino supe-
rior cresceu substancialmente no
tltimoano - de 18,2% para 29,3%
dos ingressos nesse nivel de ensino,
deacordo com os dados da edigdo
mais recente do Censo da Educa-
¢do Superior. Em contrapartida, os
ingressos por vestibular cairamde
69,1% para 51,2%, enquanto os in-
gressos por outras formas subiram
de12,7% para19,5%.

“Para as universidades, ¢ bom
ter o Enem como critério de in-
gresso, pois se trata de um exa-
me confiavel, respeitado e que
faz uma avaliagdo ampla, além de
proporcionar redugio de custos
em relagdo a um processo seletivo
préprio”, diz Katia Stocco Smole,
do Instituto Retna. Para os estu-
dantes também hé um grande be-
neficio, ela acrescenta: escapar da
necessidade de fazer véarias provas
para focar em apenas uma.
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Além de abrir as portas
do ensino superior, a nota do
Enem tem sido cada vez mais
levada em conta por recruta-
dores como critério de selegdo
para empregos, especialmente
nos casos de jovens ainda sem
experiéncia. Afinal, trata-se de
uma sintese do desempenho
escolar e da qualidade das ins-
titui¢des de ensino frequenta-
das pelo candidato.

Quem obtém uma boa no-
ta no Enem ganha um trunfo
relevante para buscar uma va-
ga promissora no mercado. A
dificuldade é identificar onde
estdo os melhores empregos em
um cenério marcado por trans-
formagdes constantes e profun-
das, decorrentes de fendmenos
como avangos tecnologicos, de-
mandas ambientais e instabili-
dade econémica e geopolitica.

Essa tematica vem sendo
acompanhada, ao longo dos 1l-
timos dez anos, pelo relatério O
Futuro do Trabalho, do Férum
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Nota do Enem tem sido cada vez mais levada
em conta por recrutadores como critério de
seleg&o para empregos, especialmente nos

casos de jovens ainda sem experiéncia

Econdmico Mundial. Uma das
conclusdes mais espantosas é
que 23% dos empregos atuais
passardo por transformagoes
significativas até o final doano
que vem, 2027 - algo que se
aplica, sobretudo, as fung¢des
que podem ser mais facilmente
substituidas por automagao ou
inteligéncia artificial.

Mais importante ainda do
que apostar em um emprego

que parece promissor ¢ demons-
trar capacidade de adaptacio
e desenvolver um tripé cada
vez mais visto como essencial:
aprendizado continuo, pensa-
mento critico e habilidades so-
cioemocionais. No mercado do
futuro, as chamadas soft skills, a
exemplo de resiliéncia, agilida-
de, criatividade, empatia e curio-
sidade, serdo mais valorizadas
que diplomas vistosos.
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PROFISSOES EM
ALTA ATE 2027

Tecnologia

Especialistas em big data,
inteligéncia artificial, machi-
ne learning e seguranca da
informagao

Sustentabilidade
Engenheiros ambientais,
técnicos em energias
renovaveis, especialistas
em veiculos elétricos

e autonomos

Saiide

Profissionais de enferma-
gem, assistentes de cuida-
dos pessoais, especialistas
em aconselhamento

Educacao

Professores do Ensino
Superior e do Ensino
Secundario, desenvolvedo-
res de contetdo

Quer uma faculdade conectada com as necessidades,
tendéncias e exigéncias do mundo do trabalho?

Confira Nnossos cursos:
sp.senac.br/vestibular




