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Pais visto pela6tica  com 26 filmes
dorealedo absurdo ‘Colegdo James
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Tofloli retira sigilo e admite
enviar caso Master a 12 instancia

Retirada do processo do STF é vista como ‘saida honrosa’

a primeira manifes-
tagdo desde que sua
atuag¢do como rela-
tor do inquérito do
Banco Master no STF entrou
na berlinda, o ministro Dias
Toffoli afirmou em nota que
vai analisar a possibilidade de
devolver o caso a primeira
instdnciaaofinal dasinvestiga-
¢Oes. O casotramitavana Justi-

Notas e Informacdes __A3

Fazendo o
Pais de bobo

¢a Federal e subiu para o STF
apds pedido da defesa de Da-
niel Vorcaro, dono do Master.
As decisdes controversas de
Toffoli e a revelagdo de que
seusirmaosvenderama partici-
pagdo num resort de luxoaum
fundo pertencenteaocunhado
de Vorcaro fizeram com que a
permanéncia do ministro co-
mo relator do caso passasse a

Fernando Gabeira __A5

Banco Master
nas eleicdes

“O caso é muito semelhan-
te ao Cruzeiro do Sul. O
Cruzeiro do Sul também
girou créditos inexistentes”
Allton de Aquino, diretor do BC
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ser questionada. Adevolugdoa
primeira instancia é vista co-
mo “saida honrosa”. Também

Eliane Cantanhéde __A7

A tortura do ciio Orelha
e o debate nacional

ontem, Toffoli retirou o sigilo
detodos os depoimentos emvi-
deonoambitodaoperagdoque
apurasuspeitasdeirregularida-
des na tentativa de venda do
Master para o Banco Regional
de Brasilia (BRB). Adecisdo foi
tomada apés pedido do BC pa-
ra acessar o termo de depoi-
mentodo seu diretor de Fiscali-
zagdo, Ailton de Aquino.

Rogério Werneck __810

Haddad e a conta
da farra fiscal

Tarcisio visita Bolsonaro e reitera apoio a Flavio; Kassab alfineta

Acompanhado por Carlos Bolsonaro (foto), governador visitou Jair Bolsonaro na Papudinha e reafirmou ser candidato a reeleicéo; se-
cretario de Governo de SP, Gilberto Kassab disse que Tarcisio precisa deixar clara a diferenca entre gratidéo politica e submisséo. __AB
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C2. Cultura & Comportamento,

Jicas de cinema, shows, gastronomia ¢ lazer em SP
Teatro __ci0ec  Cinema __C6 e C7

- Obra de Hector Babenco em
- retrospectiva na Cinemateca

 Carol Prado* __C2

~ Por que Rihanna
- faz tanta falta?

*Passa a escrever hs sextas-feiras
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E&N Sistema financeiro __BI

Investigacao
interna no BC
foca expansao
e liquidacao
do Master

[nvestigacdo estd sendo con-
duzida pela corregedoria do
Banco Central. Ex-dirigen-
tes da drea de supervisdo
bancdria foram afastados de
suas fungdes.

Andlise __B2
Alvaro Gribel

Investigag¢do é vacina
- contrarisco de pizza
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América Latina __All

Trump fala com
Delcy e manda
reabrir espago
aéreo da Venezuela

Presidente americano elo-
giou governo venezuelano e
afirmou que petroliferas
dos EUA jé estdo prospectan-
do locais de operagdo.
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E&NCapital aberto __Bl4 e BIS

Sucesso do IPO do
PicPay em NY leva
bancos a prever
estreias na B3

Fintech captou US$ 500 mi-
Ihdes. Mercado prevé grandes
operagdes de abertura de capi-
tal, diz Coluna do Broadcast.

Educacdo e Saude __Al3
MPF abre 96 investigagdes
sobre cursos de Medicina

Universidades __Al4

Unesp faz 50 anos e planeja
criar cota para professor
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Tarcisio sela paz com Bolsonaro
na prisao e promete conduzir
projeto do grupo em Sao Paulo

visita do governador de Sdo Paulo, Tarcisio de
Freitas (Republicanos),ao ex-presidente Jair Bol-
sonaro na Papudinha, ontem, serviu para selar a
pazemostrar que oseu projeto nacionalfoiarqui-
vado, a0 menos até segunda ordem. Na conversa com o
ex-presidente, Tarcisio tentou desfazer o que chamoude
“rede de intrigas”, disse que disputara novo mandato ao
governode Sdo Paulo,manifestouapoioacandidaturado
senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) ao Paldcio do Planalto
edefendeuaunidade do campo conservador contraoPT.
Bolsonaro afirmou, por suavez, que areelei¢do de Tarci-
sio é vista como prioridade para a estratégia politica do
grupo no maior colégio eleitoral do Pais e pediu que ele
tome cuidado com os ataques neste inicio de campanha.

SONHO DE VERAD. O Centrio
queria ver Tarcisio como candi-
dato a sucessdo do presidente
Lula, mas,em conversas reserva-
das, seus integrantes admitem
que essa possibilidade esté cada
vez mais distante. A certeza veio
depois que opresidente do PSD,
Gilberto Kassab, anunciou a fi-
liagdo do governador de Gois,
Ronaldo Caiado, ao partido.

AITEM. Kassabé classificadoco-
mo politico que ndo dé ponto
sem no. Secretdrio de Governo
na gestao Tarcisio, Kassab sem-
pre disse que apoiaria o chefe se
ele fosse candidato ao Planalto.
Sua decisdo de apresentar Caia-
do e os governadores Ratinho
Jr. e Eduardo Leite para a mis-
sdo € sinal de que tudo mudou.

DEVAGAR. Nemmesmoocresci-
mento de Flévio nas pesquisas
de intengdo de voto, porém, ani-
ma o Centrdo a manifestar
apoio formalaele. O grupo conti-
nua rachado e a ordem ¢ aguar-
dar mais um pouco.

BANCO... Os Correios abriram
processo seletivo interno para a
formagdo de um “banco deelegi-
veis” ao cargode superintenden-
te estadual, em todo o Pais. Po-
dem participar servidores de dife-
rentes carreiras da estatal, de car-
teiros aadministradores. As ins-
cri¢des terminam hoje.

«.DE RESERVA. A empresausard
a sele¢io como um cadastro de
reserva, permitindo que profis-
sionais previamente avaliados e
considerados aptos sejam cha-
mados a novos cargos. A estatal
obteve um empréstimo de R$
12 bilhdes, com garantias do
Tesouro, para enfrentar uma
crise financeira inédita.

BLINDAGEM. Uma das metas do
novo presidente dos Correios,
Emmanoel Rondon, éblindara
companhia doloteamento politi-
co, embora muitas diretorias te-
nham sido ocupadas por indica-
dosdo PT e do Unido Brasil. Eco-
nomista, Rondon ¢é funcionario
de carreira do Banco do Brasil.

Coluna do
Estadao

SINAIS
PARTICULARES

por Kleber Sales

Emmanoel Rondon,
presidente dos Correios

VERMELHO. O primeiro relaté-
riode 2026 da Instituigdo Fiscal
Independente (IFT) mostraque
o governo Lula continuou gas-
tando mais do que arrecada.
Célculos da entidade indicam
queadividairda83%do Produ-
to Interno Bruto (PIB) e R$
230,7 bilhdes serdo executa-
dos fora do teto de gastos.

PLACAR. “Em 2026, ano de Co-
paeelei¢des, ogoverno jogarapa-
raoempate no campo fiscal,em-
bora o Brasil precisasse de uma
grande goleada”, disse a Coluna
Marcus Pestana, diretor executi-
vo da IF], institui¢do do Senado
que monitora contas publicas.
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PRONTO, FALEN!

Andre Purri
CEO da Alymente

“As novas regras do governo so-
bre o vale-alimentagéo sdo um
passo importante para tornar o
sistemade beneficios maistrans-
parente e equilibrado no Brasil."

Silvio Costa Filho

Ministro de Portos e Aeroportos

Durante acerimdnia derenova-
¢ao da gestdo do Porto do Ita-
qui (MA), que escoa principal-
mente soja e milho produzidos
noNordestee noCentro-Oeste.

ESTADAO

EMPRESAS

Invista no conhecimento de sua equipe

Assine o Estadao Empresas e garanta informacao
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Caso da relacdo do escritorio de Lewandowski com o Master é s6
a mais recente de uma série de situagdes eticamente reprovdveis, mas
que sdo tratadas pelas autoridades com espantosa naturalidade

lgumas autoridades impor-

tantes de Brasilia querem

fazer os brasileiros se con-

venceremde que nem sem-

pre um bicho que tem pé
de porco, orelha de porco e rabo de
porco é mesmo um porco.

Por exemplo: ao contrario das apa-
réncias, dizem esses proceres da Repu-
blica, ndo hd nada de errado quando o
escritorio de advocacia de um minis-
tro da Justiga presta servi¢os para um
banco investigado pela Policia Fede-
ral, que estd sob o comandodesse mes-
mo ministro; também ndo hd nenhum

problema quando um ministro do Su-
premo Tribunal Federal (STF) decide
comandar o inquérito sobre esse tal
banco mesmotendo parentes possivel-
mente envolvidos no caso; por fim,
ndo hd nada de mais quando o escrit6-
rio de advocacia da mulher de outro
ministro do Supremo ¢ contratado
por esse mesmo banco, com remunera-
¢domiliondria, pararepresentd-lo jun-
to ao Banco Central e ao Congresso
Nacional - atividade tipica de lobistas,
ndo de advogados.

Ora, francamente. O possivel envol-
vimento de autoridades de altissimo

Sem querer, Trump
impulsiona livre-comércio

Protecionismo do presidente americano leva Europa a destravar
dm_'s aoordoscqnm'ciaisquese mustavmnhawa décadas, com
oMercosuIeafndz’a,alémdeaproximaroCanadddaChina

mparedadapelo protecionis-

mo do presidente dos EUA,

Donald Trump, e pelo avan-

¢oda China sobre seus mer-

cados, a Unido Europeia fi-
nalmente deixou mais de duas décadas
de resisténcia para tras e assinou dois
grandes tratados de livre-comércio em
pouco mais de uma semana. Primeiro
com o Mercosul, e mais recentemente
com a [ndia.

Embora haja, entre os europeus, uma
oposig¢do ruidosa contra os tratados, e
disposta a langar méo dos mais diversos
subterflgios para atrasar a implantagio
dosacordos, arealidade parece seimpor.

O acordo entre os europeus e a {ndia
¢ ainda mais grandioso que o firmado
entre a UE e o Mercosul, pois, além de
atingir uma populagio mais ampla, de
quase 2 bilhdes de pessoas, envolve ain-

da dreas criticas, como defesa. Os talen-
tosos profissionaisindianos das dreas de
ciéncia, tecnologia, engenharia e mate-
madtica também terdo mais facilidade de
acesso ao mercado europeu, que tenta
se aproximar de EUA e China na corrida
tecnoldgica.

Tal como no caso do Mercosul, produ-
tos industrializados europeus ganharam
maior acesso ao mercado indiano, que,
pasmem, éainda mais fechado que obrasi-
leiro a determinadas importagdes. No ca-
so dos automéveis, por exemplo, a fndia
reduzird gradualmente a tarifa de impor-
tacdo de impressionantes 110% para 10%.

A exemplo do Brasil, a [ndia foi puni-
da por Trump com um tarifago de 50%.
Em ambos os casos o porcentual é com-
pletamente arbitrario. No caso do Brasil,
alegou-se que o Pais tinha superavit co-
mercial com os EUA, quando na verdade

escaldo com o Banco Master, protago-
nista de um dos maiores escandalos da
histériarecente, ja seria suficientemen-
te grave, mas mais grave ainda é essa
tentativa vergonhosa de negar o que
estd escancarado a vista de todos: que
essas autoridades no minimo se com-
portaram de maneira imprudente, ig-
norando limites éticos 6bvios. Seria si-
nal de respeito pelos cidaddos se os in-
digitados ao menos reconhecessem o
deslize. Mas ndo: preferem fazer o Pais
de bobo.

E espantosa a naturalidade com que
Ricardo Lewandowski, por exemplo,
tratouda vigénciado contratode “con-
sultoria juridica” firmado entre seu es-
critério de advocacia e o Banco Master
no periodo em que ele ja era ministro
da Justiga e Seguranga Publica. Aojusti-
ficar que se afastou da advocacia para
ingressar no governo federal, deixan-
doabancaaos cuidadosdamulheredo
filho, Lewandowski insultou a inteli-
géncia alheia. Ndo deveria ser dificil
identificar um problema ético quando
onucleo familiar do ministro responsé-
vel por Orgdos centrais do sistema de
persecugdo penal e de controle finan-
ceirodo Pais recebe dinheirodo princi-
pal investigado no caso Master, Daniel
Vorcaro.

J4 o ministro do Supremo Tribunal
Federal Dias Toffoli, por exemplo, ain-
da ndo se dignou a esclarecer os negé-
cios de seus irmdos com um cunhado
de Vorcaro, o que deveria ser suficien-
te para determinar sua suspei¢do no
processo. Seu colega Alexandre de Mo-
raes, por sua vez, até hoje ndo disse
uma palavra convincente sobre o con-
trato firmado entre o Banco Master e o

tem déficit.

J4 parte das tarifas sobre a [ndia de-
ve-se ao fato de o pais importar petréleo
da Russia - coisa que realmente faz, a
exemplo de tantos outros paises que, a
despeito disso, ndo foram sancionados
por Trump por esse motivo. Enquanto
estendia tapete vermelho para oautocra-
ta russo Vladimir Putin, Trump punia
uma aliada de longa data dos EUA, a In-
dia, sacrificando também a boa relagio
que desfrutava com o premié indiano,
Narendra Modi. Desmoralizadas por
Trump, India e Europa agora respon-
dem a altura, estreitando a relagdo por
meio do livre-comércio.

J4d o Brasil, maior economiado Merco-
sul, viuum Trump pressionado pelainfla-
¢do voltar atrds em parte das tarifas des-
cabidas que impds a produtos brasileiros
que os EUA ndo produzem em volume
suficiente, como o café.

Osataques constantes de Trump con-
traovizinho Canadd, um parceiro histéri-
codos EUA, também levaramaumaapro-
ximag¢do impensdvel hd pouquissimo
tempo: o primeiro-ministro Mark Car-
ney ndo apenas foi o primeiro lider cana-
dense a visitar Pequim desde 2017, como
firmou um acordo com os chineses per-
mitindo a importagio de 49 mil veiculos
elétricos pela tarifaminima de 6,1%. Car-
neytambém classificou o paisasidtico co-
mo “muito mais previsivel” que os EUA.

Concebidas para fazer a “América
grande novamente”, as tarifas de Trump

escritdrio de advocacia de sua mulher,
que previa honordrios de espantosos
R$ 129,6 milhdes.

Em vez de constranger seus pares a
recobrar o prumo em nome da honora-
bilidade da institui¢do que preside, o
presidente do STF, ministro Edson Fa-
chin, jamais tratou do contrato da mu-
lher de Moraes e classificou como “re-
gular” a atuagdo de Toffoli a frente do
caso Master - que nem deveria estar no
Supremo.Jd o decanodo Supremo, mi-
nistro Gilmar Mendes, defendeu Toffo-
li amparando-se no entendimento da
Procuradoria-Geral da Republica, de
resto omisso, segundo o qual nada jus-
tificaria o impedimento de Toffoli. Pa-
ra o procurador-geral, Paulo Gonet, o
aparente envolvimento direto de ir-
maos do ministro no caso ndo tem re-
levancia alguma. No entender de Gil-
mar Mendes, essa conclusdo de Gonet
“reafirma a maturidade do sistema
constitucional brasileiro”.

O denominador comum desses epi-
sodios ¢ a naturalizagdo de gritantes
conflitos de interesses e a recusa siste-
mdtica dessas autoridades a prestar
contas a sociedade, como se pairassem
como entidades acima dos controles
republicanos. O Supremo precisa pora
mdo na consciéncia e voltar a ser res-
peitado como institui¢do vital para o
regime democritico.

Quando algumas das mais altas au-
toridades da Republica oferecem o si-
1éncio ou explicagdes que ferem o bom
sensosobre suasrelagdes com umban-
queiro que hoje s6 ndo estd preso por
causa da rede de prote¢do que teceu
em Brasilia, ¢ sinal de que a bussola
moral estd avariada.

tém provocado uma série de efeitos cola-
terais na vida dos americanos, como in-
flagdo e problemas para pequenas em-
presasimportadoras. Ao mesmo tempo,
no plano das relagdes externas, os EUA
estdo rapidamente implodindo o papel
de lideranga global que exerceram por
décadas.

Apesar da perda de popularidade in-
terna - diferentes pesquisas de opinido
situam a desaprovagdo a Trump acima
de 50% - e dacredibilidade cada vez mais
arranhada no exterior, o republicano se-
gue ameagando impor tarifas a qualquer
um que ndo se sujeite a seus caprichos.

Inconformado com a recusa da Fran-
¢a de se tornar membro de um obscuro
Conselho da Paz criado por ele mesmo,
Trump ameagou cobrar tarifa de impor-
tagdo de 200% sobre os vinhos franceses.

Pouco a pouco, porém, as ameagas
protecionistas vdo perdendo o poder de
persuasio, seja porque os paises se ante-
ciparam ao tarifago exportando produ-
tos antes da imposi¢do das sangdes, seja
porque de uma ou outra forma tém cria-
do alternativas, entre as quais a acelera-
¢do de acordos comerciais.

Nesse cendrio, ¢ fundamental que o
Brasil siga perseguindo novas parcerias
comerciais. Com tantos atores buscando
livrar-se da armadilha criada por Trump,
temvantagemquem se posiciona primei-
ro para assinar acordos de livre-comér-
cio. Sem querer, Trump deu impulso a
esse processo.
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A escassez que nao
chegou de repente

----------

hamar de crise

aquilo que ¢ estru-

tural costuma ser

confortavel, espe-

cialmente quando
o assunto € dgua. A palavra cria
urgéncia, desloca responsabili-
dades e sugere que o problema
surgiu agora.

Menoschuva, estiagem atipi-
ca, mudanga no regime de chu-
vas, falha de modelos. Talvez
nada disso seja falso, mas tam-
pouco suficiente. Isso agrava
sistemas ja tensionados, mas
ndo cria, sozinho, a fragilidade.
Quando tudo vira clima, quase
nada mais precisa ser explica-
do. Tudo pode ser tratado co-
modesastre. E desastres ndosu-
gerem responsabilidade, embo-
ra raramente aconte¢am sem
omissdo.

Tratar o clima como causa
explica pouco e absolve muito.
Rotular omissdo como crise le-
gitima respostas improvisadas.
Emergéncias passam a justifi-
caratalhos. Estrutura exige pla-
nejamento, coordenagdo e pa-
ciéncia; trés coisas que rara-
mente cabem no discurso publi-
co. O clima entra nessa equa-
¢o como fator de estresse, ndo
como explicagdo.

Se hd omissdo, ndo ha desas-
tre. Omissdo é um flerte com o

risco. O risco é o gatilho da cri-
se, e acrise, do desastre. Essa é
a proporg¢do durea de uma nar-
rativa distorcida e autopropeli-
da, na qual a consequéncia vira
causa.

Crises raramente comegam
quando a 4gua falta; comegam
quando decidir deixa de ser
prioridade.

Oqueestd em curso em mui-
tas cidades ndo é uma crise
hidrica de causas técnicas, co-
mo os debates costumam suge-
rir. Sistemas urbanos de 4gua
ndo entram em colapso de um
ano para o outro. Eles se degra-
dam lentamente, sob a aparén-
cia de normalidade. A infraes-
trutura envelhece, a cidade se
expande, a responsabilidade se
fragmenta e o risco vai sendo
empurrado para a frente. A es-
cassezapenas expde o que ja es-
tava ld. A 4gua comega a faltar
antes que a palavra “crise” seja
pronunciada. O resultado é um
racionamento desigual, ndode-
clarado, dificil de explicar e im-
possivel de defender. E nesse
ponto que Sdo Paulo entra.

Um documento técnico do
Ministério Publico Federal re-
gistraque o Sistema Cantareira
foi, por décadas, o principal pi-
lar do abastecimento metropo-
litano e que, em perfodos de

Talvez seja hora de
abandonar a retorica
da crise e encarar o
desconforto maior: a

dgua que hoje falta ndo
comegou a faltar agora

maior exploragdo, chegou a
atender cercade 8,8 milhdesde
pessoas.

Indicadores nacionais do
Instituto Agua e Saneamento
mostram que as perdas seguem
elevadas. Isso costumaacompa-
nhar redes que envelhecem
mais rapido do que conseguem
ser renovadas. Essa defasagem
aparece, no fim, comoineficién-

cia operacional.

Em 2022, segundo o Sistema
Nacional de Informagdes so-
bre Saneamento (Snis), quase
38% da 4gua produzida no Bra-
sil se perdeu antes de chegar ao
usudrio. Em termos praticos,
usando os proprios parametros
de consumo adotados pelo sis-
tema, esse volume seria sufi-
ciente para abastecer diaria-
mente dezenas de milhdes de
pessoas.

Estudos usados por regula-
dores e organismos internacio-
nais de saneamento associam
perdas préximas a um ter¢o do
volume produzidoaredes enve-
lhecidas e falhas estruturais
acumuladas, menos um proble-
ma de dgua disponivel, mais
um problema de entrega.

Na série histérica anual do
indicador federal de perdas na
distribui¢do para Sdo Paulo
(2012-2022),0 indice permane-
ceu acima de 32% em todos os
anos. Ndo hé desvio, hd padrao.

O pico de perdas ocorreu
em 2016, no perfodo imediata-
mente posterior a crise hidrica
de 2014-2015. Mesmo apos
emergéncia publica, raciona-
mento e forte visibilidade politi-
ca, as respostas operacionais
ndo se converteram em trans-
formagdo estrutural. O que ja
estava ruim permaneceu.

[sso mostra que, no minimo,
por mais de uma década, Sdo
Paulooperoucom perdas eleva-
das e estdveis na distribuicdo
de dgua - um sinal de que a cha-
mada crise hidrica ndo é um
evento subito, mas a conse-
quéncia previsivel de um siste-
ma que convive hd anos com
ineficiéncia estrutural.

Em Sdo Paulo, apesar de o
Sistema Cantareira operar hé

seis décadas, o problemando se
resume a dependéncia dele.
Tampouco a crise foi s6 “me-
nos chuva”; foi também a expo-
si¢dode umaarquitetura deris-
co mais ampla: expansao urba-
na, ativos envelhecidos e baixa
capacidadedelidar comavaria-
bilidade do abastecimento.

Na coisa publica, o custo da
omissdo ndo ¢ pago por quema
pratica, mas por quem a herda.
E o intervalo entre politicas de
Estado e promessas de gover-
no. Escassez é dado fisico; crise
é decisdo adiada. Quando oris-
co ndo é tratado como risco, a
cidade terceiriza a escolha: deci-
de a topografia, decide a rede,
decide o bairro. O impactoapa-
rece desigual, sobretudo nas
bordas urbanas,

Assumir a escassez como
evento excepcional é empurrar
adecisdoaté olimite. Reconhe-
cé-lacomo risco é planejar para
evitar colapsos. A diferenga
ndo é virtude administrativa. £
a¢do ou omissdo. Quando a de-
cisdo éadiada, o sistema parece
normal, até deixar de ser.

O clima pesa. Mas néo carre-
ga tudo sozinho. Enquanto in-
sistirmos em tratar problemas
estruturais como eventos cli-
madticos, seguiremos reagindo
ao presente e acumulando o
préoximo ajuste de contas.

Talvez seja hora de abando-
nar aretorica da crise e encarar
o desconforto maior: a dgua
que hoje falta ndo comegou a
faltar agora.

Escassez ndo surpreende. O
que surpreende é continuar tra-
tando-a como se tivesse chega-
do de repente.

PROFESSOR DE SUSTENTABILIDADE, ESO E
ESTRATEGIA CORPORATIVA DA FOV, E
PALESTRANTE E CONSULTOR

FORUM DOS LEITORES

-----------------------------------------------------------------
oooooooooooo

Néo é trivial

Dizer que presidentes da Repu-
blicarecebem banqueiros é nor-
mal. O problema come¢a quan-
do,diante deumescéndalo,ogo-
Verno se apressa a tratar como
trivial oque claramente exige ex-
plicagdes. O caso do Banco Mas-
ter expOs mais do que reunides:
revelou a engrenagem de prote-
¢doque seformaquandointeres-
ses privados se aproximam de-
mais do poder. Daniel Vorcaro
circulou com desenvoltura en-
tre Executivo, Legislativoe Judi-
cidrio. Apds assumir o Ministé-
rio da Justica, Ricardo Lewan-
dowski deixou para o escritorio
do filho um contrato de consul-
toriade R 250 mil mensais. Ndo
hd, até agora, prova de interfe-
réncia em investigacdes, mas a
sucessdode aproximagdes é poli-
ticamente desgastante, sobretu-
doparaumgovernoqueseapre-
senta como guardido da ética. O
Banco Master mostrou-se gran-
de demais para ser liquidado.

0 Estado reserva-se o direito de selecionar e resumir as cartas.
Correspondéncia sem identificacio (nome, RG, enderego e telefone) serd desconsiderada  E-malk: forumgpestadao.com

Nunca houve tentativa tdo am-
pla, com participagdo de tanta
genteinfluente, para salvaruma
institui¢fio financeira. Isso aju-
daaexplicar aresisténciadogo-
verno auma CPI: emano eleito-
ral, o tema inevitavelmente ga-
nhariaasruaseasurnas. Himui-
toaesclarecer.Oreceioédeque,
como tantas vezes no Brasil, tu-
do termine em pizza - num pais
onde a corrupgio deixou de ser
excegdo para se tornar método.
Izabel Avallone
Sdo Paulo

Master tropical
O Banco Master tropicalizou
Madoff e Epstein nas figuras de
Daniel Vorcaro et caterva. No
mercado financeiro, vendeu es-
truturas complexas e surreais,
sempre a custa dos “ingénuos”
- gente de bem seduzida pela
promessa do ganho facil. En-
quanto os responsaveis posam
de nouveauxriches,relagdes e in-
fluénciablindam o sistema: per-
demosvulnerdveis, o Fundo Ga-
rantidor de Créditos (FGC) e
tantos outros, enquanto desfi-

lam os intocdveis, com man-
sOes, avides, arsenal de armas,
muitos relégios (sempre) e os-
tentacdo em redes sociais. Ao
menos sobraum enredoimpeca-
vel, baseado em fatos reais, para
um filme ou série brasileiros se-
guirem acumulando prémios
nacionais e internacionais.
Jan Eichbaum
Sdo Paulo
Faxina institucional
Quanto mais entendemos e
maisenojadosficamoscomode-
senrolar dos fatos envolvendo o
Banco Master, o roubo no INSS
e filhos de presidentes e ex-pre-
sidentes da Republica atolados
até o pescogo em maracutaias,
mais claro fica que as esperan-
¢as do chamado Brasil do futuro
ficaram, hd muito tempo, pelo
caminho. Como acreditar que
um pais pode dar certo quando
todos os Poderes da Republica
parecem imersos em negocios
nada republicanos? Caminha-
das, passeatas, motociatas, car-
reatas e afins servem apenas pa-
ra alimentar pequenos grupos

de abutres, tanto da direita
quantodaesquerda, que searvo-
ramem salvadoresda Patria,co-
mo se tivessem recebido algum
tipodeungdodivinapara tal mis-
sd0. A verdade é simples e inco-
moda: enquanto ndo fizermos
uma profunda faxina ética, ca-
paz de resgatar (se é queumdia
existiram) homens publicos
comreal vontade, caréter, capa-
cidade e competénciaparadese-
nhar um novo futuro, continua-
remos empurrando a conta pa-
ra as proximas geragdes. Espe-
rangoso e realista que sempre
busquei ser, torgo para que Ed-
son Fachin consiga levar adian-
te o codigo de conduta para os
hoje praticamente inatingiveis
ministros do Supremo Tribunal
Federal (STF) e que esse movi-
mento seja apenas o ponto de
partida de uma verdadeira lim-

peza institucional.
José R. Bittencourt Noronha
Santana de Parnafba

Etica na politica
Em A imparcialidade como tabu
(Estaddo, 28/1, C5), o professor

Roberto DaMattadestacaocard-
ter institucional do patrimonia-
lismo na cultura politica nacio-
nal,conceitotdobem fundamen-
tado no estudo cldssico de Ray-
mundo Faoro, cuja primeiraedi-
¢dodatadodistanteanode1958.
Em Max Weberhduma ética pa-
raaciénciacomovocagio,como
bem exemplificou o professor,
mas héd outra para a politica, que
se constitui navocagao paraser-
vira “polis”, e ndo aosinteresses
pessoais,comoinfelizmenteain-
da se vem praticando nas insti-
tui¢des publicas brasileiras da
atualidade.
Moisés Basilio Leal
Siio Paulo

PEC da Seguranca
HugoMottadisse que vai pautar
a PEC da Seguranga Publica pa-
radepois do carnaval. Claro,néo
vamos atrapalhar o carnaval das
nossas “exceléncias” com essa
bobagem...
Maério Rubial Monteiro
Sdo Paulo
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Banco Master nas eleicoes

ano eleitoral co-

meg¢a com um

escandalo. Deve

avangar nos

préximos me-
ses, mas ndo creio que possa
influenciar a escolhapresiden-
cial. Mas isso ndo significa que
éirrelevante. O escdndaloatin-
ge, de certa forma, o Supremo
Tribunal Federal (STF). Na
verdade, em termos popula-
res, tanto o contrato da mu-
lher de Alexandre de Moraes
como a controvertida relato-
ria de Dias Toffoli sdo temas
muito discutidos. As notas de
Edson Fachin, alguns posts de
Gilmar Mendes e a prépria po-
si¢do do procurador-geral in-
dicam que Toffoli estd blinda-
do. Atendéncia, portanto,éde
crescer a desconfianga em re-
lagdo aos ministros, na medi-
da em que avanga o caso do
Banco Master.

Desde oano passado,adirei-
ta definia como uma das prio-
ridades conquistar o Senado.
No seu projeto, conquistar o
Senado lhe daria poder para
votar o impeachment de mi-
nistros do Supremo. Sua moti-
vagdo era puramente partida-
ria: vingar as sentengas que
condenaram os vindalos de 8
dejaneiro, Bolsonaro e milita-
res dealta patente que partici-
param da tentativa de golpe.
Apesar de seus objetivos es-
treitos, a posic¢do de alguns de

seus candidatos era bem ra-
zoével, tanto que Lula mobili-
zou a esquerda para que arti-
culasse uma grande campa-
nha e evitasse perder terreno
num espago vital para seu go-
verno. Como as liga¢des co-
nhecidas do Master se situam
no Centrdo e o processo, ao
que tudo indica, ndo tem ex-
clusividade ideolégica, é di-
ficil fazer simplificagdes.

Aoblindar seus ministros, o
Supremo expde um front que
podedaradireitaumnovoim-
pulso para seus planos de ga-
nhar o Senado. Sdo situagdes
dificeis de manejar, uma vez
que o STF estd muito fechado
para aceitar criticas.

O préprio ministro Fachin
enumerou uma série de ra-
zdes pelas quais o Supremo é
criticado. Mas no seu arrazoa-
do sé aparecem qualidades.
Nio ha defeitos. O Supremo é
uma for¢a desarmada, o Supre-
mo cuida das minorias, super-
visiona os demais Poderes. A
leitura do texto, inevitavel-
mente, nos leva a defender o
Supremo, desde que esquega-
mos as razdes pelas quais é cri-
ticado. Uma delas é a
gandncia. A derrubada do arti-
go que proibia parentes de ad-
vogarem no Supremo abriu
uma extraordindria fonte de
renda que o proprio Master re-
vela. O contrato com Viviane
Barci de Moraes é milionario.

As autoridades
mdximas da Justica,
com seu discurso de
negacdo das criticas,
podem estar nos
empurrando para dias

dificeis, um quadro
oposto a democracia

que afirmam defender

Elarecebia R$ 3,6 milhdes por
més. O escritério de Lewan-
dowski, gerido pelos filhos, re-
cebia R$ 250 mil por més. Ape-
sar de essas noticias circula-
rem pelos jornais e outros
meios, ndo houve ainda uma
relagdo de causas, ganhas ou
mesmo perdidas, que justifi-
casse todo esse dinheiro.

O caso de Toffoli é ainda
mais dificil, pois hd noticias
de negdcios de seu resort com
o cunhado dodonodo Master.

E de relagdes de seuresort, re-
gistrado em nome da familia,
com um advogado da J&F, a
mesma empresa cujamultade
R$10,3 bilhdes o ministroanu-
lou. Tanto Toffoli quanto Mo-
raes ndo vieram a publico se
defender. Certamente tém
suas versdes, mas ndo as apre-
sentaram.

Além do reflexo nas elei-
¢Oes jd analisado, existe tam-
bém a possibilidade de um de-
sencanto geral. Alids, o desen-
canto ja éturbinado pelocom-
portamento dos parlamenta-
res, que dificilmente votam
projetos populares e ainda
abocanharam grande parte do
Or¢amento nacional.

Umaquadrodesses, semuma
dindmica favordvel que pode
ainda surgir ao longo do ano,
arrisca a produzir uma apatia
geral, sacudida parcialmente
por propostas aventureiras.

Aoadvertir para essas possi-
bilidades, como tenho feito,
corro sempre o risco de mal-
entendidos. Prever o avango
de uma forga politica diante
de um quadro negativo ndo sig-
nificaapoio a essa forga politi-
ca, apenas uma adverténcia e
um apelo para mudangas.
Diante do maniqueismoda po-
litica nacional, qualquer nuan-
ce é um perigo. Da mesma for-
ma, criticar a cipula do STF
porblindar umrelator contes-
tado ndo significa criticar o pa-

pel do STF numa democracia.

Infelizmente, as notas que
foram langadas, até agora, vio
sempre nadire¢do de caracte-
rizar os criticos comoadversa-
rios do Estado de Direito. Ndo
¢ bem assim. Ndo ¢ correto
vestir o figurino de salvador
da democracia e considerar
que o exercicio dojornalismo,
por exemplo, ¢ um ato antide-
mocratico. Na verdade, uma
reagdo desse tipo revela a se-
mente do autoritarismo. As-
sim como em muitos paises o
jornalismo ¢ considerado
umatrai¢do nacional ouentdo
um pecado imperdodvel, em
governos religiosos.

No momento, as autorida-
des méaximas da Justica, com
seu discurso de negagdo das
criticas, podem estar nos em-
purrando para dias dificeis,
exatamente um quadro opos-
to a democracia que afirmam
defender. Precisamos de aber-
tura para criticas e transparén-
cia.Semisso, o Pafs pode afun-
dar.Ainda é hora debuscar ou-
tro caminho.

E preciso que as eleigdes
ocorram com eleitores inte-
ressados, base politica de gran-
des mandatos presidenciais. E
¢ preciso que uma alta dose de
confianga nas institui¢des pa-
ra mobilizar o Pais em torno
de um programa.

JORNALISTA

TEMA DO DIA

Economia

WILTON JUNIOR;’ESTAOAD - 10/12/2024

Campos Neto sabia dos problemas do
Master, mas evitou intervir no banco

O ex-presidente do Banco Central Rober-
to Campos Neto sabia dos graves problemas de
liquidezdo Banco Master durante a sua gestio,
mas evitou tomar medidas mais extremas con-
tra o banco em seu tltimo ano no BC.

3 mil

interacoes

PRODUTOS DIGITAIS

VITOR JUCA/CINEMASCOPIO/DIVULGACAO

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

“Finalmente. Pensei que onome dopresi-
dente do Banco Central que se omitiu nun-
ca ia aparecer na imprensa”

RENATO ASSIS

“0 sistema e todas as suas estruturas de
poder estdo corroidas”
FERNANDO JOSE DA SILVA

“Isso éumburaco semfundo que engloba
osTrésPoderes, direita,esquerdae centro”
ALEX RASAN

“A postura de Campos Neto como presi-
dente do BCfoilamentével eirresponsével”
ANA CAROLINA
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‘OAgente Secreto’serd ex-
clusivo na Netflix no Brasil.
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Anvisa aprova o cultivo
de cannabis.
https://tinyurl.com/ynBfxurx

Radar da Criminalidade
R Ja ouviu falar do golpe do
Chapolin?
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Toftoli retira sigilo de depoimentos e

admite enviar caso Master a 12 instancia

__ Ministro do Supremo tem sido criticado por sua atuacdo no processo, apos decisoes vistas
como controversas e indicios de ligacoes da familia dele com o dono do banco, Daniel Vorcaro

............
------------

LAVINIA KAUCZ
CAROLINA BRIGIDO
BRASILIA
O ministro do Supremo Tribu-
nal Federal (STF) Dias Toffoli
vai analisar a possibilidade de
remessa das investiga¢des so-
bre o Banco Master para a pri-
meira instancia apds o inquéri-
to da Policia Federal ser encer-
rado, informou o gabinete do
ministro emnotadivulgada on-
tem. Foi a primeiravez que Tof-
foli se defendeu das criticas so-
bre sua atuagfo no processo e
admitiu a possibilidade de
abrir mdo dacondugdodocaso.
“Encerradas as investiga-
¢Oes, serd possivel examinar os
casos para eventual remessa as
instancias ordindrias, sem a
possibilidade de que se apon-
tem nulidades em razdo da ndo
observanciado foro por prerro-
gativa de fung¢do ou de violagido
da ampla defesa e do devido
processo legal”, diz o texto.
Toffoli tem sido alvo de criti-
cas por sua atuagdo no proces-
so, apoOs decisdes controversas
e indicios de ligagdes da familia
do ministro do STF com odono
do Master, Daniel Vorcaro. Co-
mo revelou o Estaddo, em
2021, os irmdos Toffoli vende-
ram metade da participacio
que tinham no resort Tayaya,
de R$ 6,6 milhdes, para um fun-
dodo pastor eempresdrio Fabia-
no Zettel, cunhado de Vorcaro.
Osirmdos do ministro-oen-
genheiro José Eugénio Dias
Toffoli e o padre José Carlos
Dias Toffoli - foram sécios de
um segundo resort da rede
Tayayd, em uma regido que fica
as margens do Rio Parand. Co-
nhecido como Tayaya Porto Ri-
co, o empreendimento ainda
ndo teve suas obras concluidas,
mas promete ser ainda mais lu-
xuoso do que o primeiro resort
do qual os irmaos foram s6-
cios, em Ribeirdo Claro (PR).
Também em meio a forte

ROSINEI COUTINHO/STF - 10/2/2026

Toffoli pediu parecer a respeito de
inquérito sobre influenciadores

pressdo politica a que vem sen-
do submetido, Toffoli retirou o
sigilo de todos os depoimentos
em video no ambito da Opera-
¢do Compliance Zero, que apu-
ra suspeitas de irregularidades
na tentativa de venda do Master
para o Banco Regional de Brasi-
lia (BRB), com potencial prejui-
zo de R$ 12 bilhdes para a insti-
tui¢do estatal do Distrito Fede-
ral. A decisdo foi tomada apds
pedido do Banco Central para
acessar o termo de depoimento
do seu diretor de Fiscalizagdo,
Ailtonde Aquino (mais informa-
¢des no caderno de Economia).

Nosbastidoresdo STF, ade-
volugdo a primeira instancia é
vista como uma “saida honro-
sa” para tentar tirar Toffoli do
foco e diminuir o desgaste ins-
titucional da Corte.

Na nota divulgada ontem, o
gabinete do ministro ressalta
que ele foi sorteado relator da
Operagido Compliance Zero. O
caso, que tramitava na Justica
Federal, subiu para o Supremo
ap6s um pedido da defesa de
Vorcaro. Comorevelou o Esta-
ddo, o pedido teve como base
a cita¢do do deputado Jodo
Carlos Bacelar (PL-BA), que
ndo ¢ investigado.

‘ACAREAGCAO NECESSARIA'. A
nota ainda diz que, em 15 de
dezembro, Toffoli verificou a
“absolutanecessidade” de dili-
génciasurgentes para proteger
o Sistema Financeiro Nacio-
nal. Diante dessa avaliagdo, ele
determinouaoitivados princi-
pais investigados, incluindo
Vorcaro e o ex-presidente do
BRB, Paulo Henrique Costa.
Na mesma ocasido, Toffoli
determinou aacareagdo (confli-
to de versdes) entre os investi-
gados e o diretor de Fiscaliza-
¢do do Banco Central. Na nota,
o gabinete Toffoli destacou que
a acareagdo entre Vorcaro e
Costa “se mostrou necessaria”.
A convocagdo de Aquino pa-
ra uma acareagdo despertou

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

“Encerradas as
investigacgdes, serd
possivel examinar os
casos para eventual
remessa as instancias
ordindrias, sem a
possibilidade de que se
apontem nulidades em
razdo da ndao
observancia do foro por
prerrogativa de fungdo
ou de violag¢do da ampla
defesa e do devido
processo legal”

Nota do gabinete do

ministro do STF Dias Toffoli

criticas porque o mais comum
¢ que o conflito de versdes seja
determinado apés serem verifi-
cadas contradi¢des nos depoi-
mentos. Apds os depoimentos,
em 30 de dezembro, Aquino foi
dispensado da acareag@o.

O gabinete de Toffoli tam-
bém ressaltou que a decisdo
para reconhecer a competén-
ciado Supremo para analisar o
caso foi tomada apds parecer
favoravel da Procuradoria-Ge-
ral da Republica (PGR), “deci-
sdo contra a qual ndo foi apre-
sentado recurso”.

O texto também afirma que
todos os pedidos formulados
pelas defesas paraanular o pro-
cesso foram rejeitados, inclusi-
veaqueles que apontaramviola-
¢do da prerrogativa de foro. Se-
gundo o gabinete, também foi
negado um pedido da defesa de
Vorcaro para uma “composi-
¢do amigével entre as partes”.

Na semana passada, o presi-
dente do Supremo, Edson Fa-
chin, divulgou um comunicado
no qual saiu em defesa da atua-
¢do do ministro na relatoria do
inquérito do Master. Apesar de
ter ressaltado que “o STF ndo se

curva a ameagas ou intimida-
¢Oes”, Fachin fez um alerta:
“eventuais vicios ou i ari-
dades alegados serdo examina-
dos nos termos regimentais e
processuais”. Edisse que “todos
se submetem 2 lei, inclusive a
prépria Corte Constitucional”.

Fachin lembrou ainda que
decisdes tomadas durante o
plantdo “serdo, oportuna-
mente, submetidas a delibe-
rac¢do colegiada”.

PARECER. Toffoli também pe-
diu ontem um parecer para a
PGR a respeito do pedido de
abertura de inquérito feito pe-
la Policia Federal sobre a agéo
deinfluenciadores nocaso Ban-
co Master. Somente depois da
resposta da PGR o ministro vai
decidir se a investigagdo fica
sob a tutela do Supremo ou se
serd transferida para a primei-
ra instancia do Judiciério.

A policia quer investigar a
acdodeinfluenciadores nas re-
des sociais em defesa do Banco
Master e na produgdo de con-
tetidos com ataques ao Banco
Central e a outras autoridades
que contrariaram interesses
da instituic¢@o de Vorcaro.

A PF identificou inicialmen-
te a existéncia de uma campa-
nha difamatdria contra o Ban-
co Central e ataques virtuais
orquestrados. Vorcaro negou
participa¢do nessas a¢des em
peti¢do ao STF.

No fim de 2025, influencia-
dores publicaram em redes so-
ciais conteidos que coloca-
vam em duvida a credibilidade
da autoridade monetdria na
condugdo do processo contra
o Master. A liquidag@o do ban-
co foi decretada pelo BC em
novembro do ano passado.

DIRETOR DO BC: CASO MASTER E SIMILAR AO
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CPI do INSS anuncia convocacao de Vorcaro

O senador Carlos Viana (Pode-
mos-MG), presidente da Co-
missdo Parlamentar Mista de
Inquérito (CPMI) do Instituto
Nacional do Seguro Social
(INSS), informou ontem que
os banqueiros Daniel Vorcaro,

dono do Banco Master e Luis
Félix Cardamone Neto, dire-
tor-presidente do Banco BMG,
foram convocados para prestar
depoimento a comissdo na
préxima quinta-feira.

Vorcaro recebeu voz de pri-

sdo emnovembro doano passa-
do apoés tentar deixar o Pafs em
meio as investigagdes de cri-
mes contra o sistema financei-
ro, mas foi solto dez dias de-
pois. Ele é acusado de fraude de
R$ 12 bilh&es na venda de crédi-

tos falsos ao Banco Regional de
Brasilia (BRB).

J4 Cardamone Neto, assim
como Vorcaro, jahavia sido con-
vocado na CPI. Na ocasido, o cri-
tério paraaescolhados executi-
vos havia sido o volume de recla-
mag0es registradas na platafor-
ma Consumidor.gov.br e junto
a Secretaria Nacional de Defesa

do Consumidor (Senacon), vin-
culada ao Ministério da Justica.

Em publica¢do nas redes so-
ciais, Viana também afirmou
que a CPI atua para reverter
uma decisdo que, de forma pro-
visdria, garante ao empresario
Mauricio Camisotti o direitode
ndo comparecer ao colegiado.
JOAO PEDRO BITENCOURT
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tortura e morte do Céo
Orelha, que trazia ale-
gria a uma comunidade
e nunca fizera mal a nin-
guém, traz uma série de ques-
tdes para o debate nacional: a
responsabilidade dos pais,a edu-
cagdo nas escolas, a influéncia
da internet nas criangas e ado-
lescentes, o exemplo que vem
dos Poderes e autoridades e o
papel da Justica num Pais cujo
principal e mais doloroso pro-
blema ¢ a desigualdade social.
Como se sentem as familias
que acolheram e cuidaram do
Orelha, entre outros cdes comu-
nitdrios? Indignadas e confian-
tes na Justi¢a e na punig¢do da-
queles capazes de cometer uma

atrocidade dessas? Ou comme-
do, impotentes, descrentes das
devidas punicdes? E se os sus-
peitos fossem pretos, pobres,
da prépria comunidade?

Nio se tratade demonizar os
adolescentes, até porque as in-
vestiga¢des continuam, todos
sdo “inocentes, até prova em
contrdrio” e, mesmo que efetiva-
mente culpados, como tudo in-
dica, témodireito dearrependi-
mento e ressocializagdo. Mas o
crime, até pela covardia e cruel-
dade, ndo pode ficar impune.

Os pais e o tio que foram
indiciados por intimidacdo de
testemunha ndo parecem preo-
cupados em saber o que ocor-
reu, as motivagdes e estimu-

los, nem em refletir sobre co-
mo eles puderam fazer algo as-
sim e, enfim: onde foi que eu
errei? Aparentemente, s6 que-
rem apagar tudo.

A tortura e morte
do cdo Orelha e a
responsabilidade de
pais, escola, Estado,
redes e plataformas

Agendada ou ndo, a viagem
de dois envolvidos a Disney,
apos o crime, acrescenta indig-
na¢io e aumenta o fossoentrea
comunidade simples que aco-
lhe ciesabandonados e familias

abastadas que se passam por in-
sensfveise desconectadasdahu-
manidade, da civilidade.

Eaescola? Ndo percebeu na-
da? Quem comete um ato tdo
grave jadeviater comportamen-
toduvidoso e sinais de agressivi-
dade, fazendo “bullying” com
colegas. Ou foram capazes de
torturar o Orelha de repente,
do nada? Improvavel.

A reportagem Grupos de
ddio na internet incitam adoles-
centes a torturar animais, no Es-
taddo, ¢ chocante, mas ndo
uma surpresa. Se criminosos
instigam meninas ¢ meninos a
se automutilarem, até a se sui-
cidarem, tudo é possivel. A, en-
tra a responsabilidade ndo s6

Eliane ca ntanhéde E-mail: eliane.cantanhede@estadao.com; X: @ecantanhede
Covardia e crueldade

de pais, mdes, parentes e esco-
las, mas do Estado e das plata-
formas e redes. Fechar os
olhos é autorizar, facilitar e es-
timular crimes contraoutros e
contra si préprios.

Que o sistema e os agentes
da Justica cumpram o papel
que a sociedade exige: investi-
gar e, se for o caso, punir den-
tro da lei. O oposto seria apro-
fundaradescrenganas institui-
¢Oes e na igualdade de direitos
entrepobres ericose oincenti-
VO a0s autores, as redes, ao
6dio e a desumanidade. “O
bem sempre vence no final?”
Esse sonhondo pode morrer.

JORNALISTA

SEQ. Corlos Perelra e Diogo Schelp (quinzenalmente) TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza

QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente)
SAB. Carlos Andreazza DOM, Eliane Cantanhide e Fernando Schiller

QUL William Waack e Carolina Brigido  SEX. Ellane Cantanhéde e Raquel Landim
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Executivo

Lula sera submetido a cirurgia de catarata no olho esquerdo

O presidente Luiz Inécio Lula
da Silva vai passar hoje por
uma cirurgia de catarata no
olho esquerdo, segundo infor-

mou a assessoria de imprensa
da Presidéncia da Republica.
Na manhd de ontem, o petista
foi submetido a exames pré-

operatorios pararealizar o pro-
cedimento. Atarde, o presiden-
te retomou a rotina de traba-
lho na Granja do Torto.

Lula passou por outros dois
procedimentos durante seu
terceiro mandato. Ainda em
2023, ele realizou uma infiltra-
¢do na regido do quadrilcomo
objetivo deamenizar dores de-
correntesde uma artrose. Tam-
bém conhecido como osteoar-

trose, esse problemaé caracte-
rizado pelo desgaste das carti-
lagens articulares, que s@o os
tecidos que revestem a extre-
midade dos 0ssos. Em dezem-
bro de 2024, Lula foi operado
as pressas apos sentir dores de
cabega.  ADRIANA VICTORINO

O Castelo Saint Andrews preparou programacoes =
muito especiais para vocé vivenciar experiéncias
em meio as montanhas da Serra Gatucha com
vista maravilhosa para o Vale do Quilombo.

MAIS QUE HOSPEDAGEM, MOMENTOS QUE PERMANLECEM
PROGRAMACOES

8 dias / 7 noites - 13 a 20/fev ou 14 a 21/fev ou 15 a 22/fev
5 dias / 4 noites - 13a 17/fev ou 14 a 18/fev
4 dias / 3 noites - 14 a 17/fev | 3 dias /2 noites - 15 a 17/fev

INCLUSO

+ Recepcao com welcome drink;

+ Hospedagem com café da manha menu degustagdo, hordrio livre;
« Servico de concierge disponivel 24 horas por dia;

« Servico de mordomia das 7h as 23h;

« Tradicional Feijoada: Sabado (14/02) e quarta-feira (18/02);

« Carnaval Veneziano: Apresentacao do grupo Carnaval de Veneza, com mdsica ao
vivo, mdscaras, confete, serpentina e uma taca de champagne Moét & Chandon
para celebrar o momento (sequnda-feira, 16/02);

« Musica no Pub Bar e no novissimo bar da piscina de borda infinita, com ambiente
de praia nos jardins do Castelo.

« Visita @ premiada adega com Wine Experience: degustagao de vinhos conduzida
por nosso sommelier;

« Fdbrica de Chocolates Prawer: visita com degustagdo e a histdria dos chocolates
artesanais;

« Cristals de Gramado: conheca a produgdo artesanal do cristal Murano, com
fabricacdo ao vivo, e encante-se com o espetaculo orquestral “A Voz do Cristal”.

Sao 11 suites exclusivas no
Castelo, 8 suites no Mountain
e a Mountain House - Casa
exclusiva, com servigos de
hotelaria do Castelo.

Possul 3 suites que acomodam até 6
pessoas, vista para o Vale do Quilombo,
garagem, sala de jantar e de estar,
lavabo, cozinha, varanda gourmet, bar,
adega climatizada, smart tv, elevador, ,
internet. Incluso: servicos de Mordomos,
Camareiras, Concierges e Chef.

Passeio no Vale dos Vinhedos com almogo na vinicola Capoani.
Consulte valores e detalhes desta maravilhosa experiéncia. (Nio induso na didria)

v 4

s

W,
Reserve hospedagem com aéreo incluso,
voos regulares ou privados de todo Brasil.

Satnaval ¢ MlﬂZéﬂ/[&

) Carnaval de Veneza é uma das celebracoes mais tradicionais do mundo,

Transfer privativo (aeroporto/Castelo/aeroporto
e também opgéo de locagdo de automével.

m séculos de historia e encantamento. Inspirado por essa festa iconica,
Castelo Saint Andrews, em parceria com um grupo de artistas, criou

1a celebracio espe 1al que transporta essa atmostera para o Castelo,

Vide site e confira nossa programacgédo completa.
Faca sua reserva!

@ (54)3295-7700 / 3295-7721(©

Ou no seu agente de viagens.

\s e fantasias compoem um cenario magico, brindado

d eXperient
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Eleicdes 2026

Tarcisio visita Bolsonaro; Kassab
alerta para relacao de ‘submissao’

Tarcisio e
Carlos
Bolsonaro
deixam a
Papudinha,
onde visitaram
0 ex-presidente

Secretdrio e aliado do
governador afirma
que reconhecimento
ao ex-presidente ndo
pode se confundir com
dependéncia politica

Nodiaem que Tarcisio de Frei-
tas (Republicanos) se encon-
trou com o ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL) na Papudinha,
o secretdriode Governoe Rela-
¢Oes Institucionaisde Sdo Pau-
lo, Gilberto Kassab (PSD), afir-
mou que o governador do Esta-
do precisa deixar clara a dife-
renga entre gratiddo politica e
submissdo ao ex-presidente.
Segundo Kassab, desde oini-

cio da gestdo, o governador
tem adotado uma postura de
respeito a Bolsonaro, a quem
classificoucomo “umgrande li-
der”, mas precisa avangar na
construg¢do de uma identidade
propria. “Uma coisa é gratiddo,
reconhecimento, lealdade; ou-
tra coisa ¢ submissdo”, disse
em entrevista ao UOL News.
Ontem, Tarcisio reafirmou
que vai disputar a reeleigdo
neste ano e prometeu apoio a
pré-candidatura do senador
Flavio Bolsonaro a Presidén-
ciadaRepublica (maisinforma-
¢Oes nestapdgina). Foia primei-
ra visita do governador ao ex-
presidente desde a condena-
¢do de Jair Bolsonaro por ten-
tativa de golpe de Estado.
Naavalia¢fio de Kassab,0sges-
tosde Tarcisio dereconhecimen-

WILTON JUNIOR/ESTADAO

..........
nnnnnnnnnn

Ratinho Junior apoia
indulto a ex-presidente
e condenados pelo 8/1

Pré-candidato a Presidéncia
da Republica pelo PSD, o go-
vernador do Parand, Ratinho
Junior, afirmou ontem ser
favordvel a um indulto ao ex-
presidente Jair Bolsonaro
(PL) e aos condenados pelos
atos de 8 de Janeiro.

E a primeira vez que Rati-
nho admite publicamente

to ao ex-presidente sdo impor-
tantes e demonstram cardter,
mas n#o substituem a afirmagio
deautonomia politica. “Sdo mui-
to importantes os gestos dele, as

apoiar a concessdo de indulto
aos condenados pela tentati-
va de golpe de Estado. Bolso-
naro foi condenado a 27 anos
e trés meses de prisdo por
liderar uma tentativa de gol-
pe de Estado apés as elei¢des
de 2022. “Isso ndo foi discuti-
do, mas eu sou favordvel.
Acho que uma maneira, ndo
86 para o presidente Jair Bol-
sonaro, mas para todos que
participaram daquela mani-
festagdio no 8 de Janeiro”, afir-

mou ele 2a CNN Brasil. va.

agOes dele de reconhecimento,
de gratiddo, porque isso mostra
carater”, afirmou o secretdrio.

‘IDENTIDADE'. Kassab disse ain-

da que Tarcisio reune atributos
que o colocam como uma lide-
ranga nacional e que essa condi-
¢do exige posicionamento pro-
prio. “Uma personalidade co-
moele, que égovernador de Sdo
Paulo, que legitimamente tem
as pretensdes de comandar o
Pais um dia, e, se ndo tem, mui-
ta gente no Brasil quer que ele
tenha, precisa mostrar que tem
a sua identidade”, declarou.

O secretdrio reforgouque ore-
conhecimentoao papel de Bolso-
naro na trajetéria politica do go-
vernador deve ser permanente,
inclusive no processo eleitoral
que o levou ao Paldcio dos Ban-
deirantes. “Ele tem que estar
sempre mostrando qual foiaim-
portancia do ex-presidente Bol-
sonaro na sua carreira, na sua
elei¢io de governador”, afirmou.

DESISTENCIA. As declaragdes
de Kassab ocorrem na esteira
da desisténcia de Tarcisio de
disputara Presidéncia da Repu-
blica. Kassab havia manifesta-
do publicamente apoio e entu-
siasmo com a eventual candi-
datura do aliado, mas Tarcisio
recuou da ideia apds Bolsona-
ro indicar o filho mais velho
como seu sucessor na corrida
ao Palacio do Planalto.

Com a saida de cena do go-
vernador paulista, o Partido
Social Democratico (PSD),
presidido por Kassab, passoua
trabalhar com trés nomes co-
mo possiveis candidatos a Pre-
sidéncia: Eduardo Leite, gover-
nador do Rio Grande do Sul;
Ronaldo Caiado, governador
de Goids - que sefilioualegen-
da nesta semana -, e Ratinho
Junior, governador do Parana.
Caso a estratégia se confirme,
serd a primeiravez que o parti-
do langard uma candidatura
propria ao Planalto.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Governador reafirma que vai
disputar areeleicio em SP

------------
------------

LEVY TELES
VICTOR OHANA
BRASILIA
O governador de Sdo Paulo, Tar-
cisio de Freitas (Republicanos),
reafirmou ontem, apds visita ao
ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL) na Papudinha, em Brasilia,
que vai disputar a reelei¢do nes-
te ano. “A gente conversa sobre
issodesde 2023, que meuinteres-
se é ficar em Sdo Paulo”, disse
ele ao sair da unidade prisional.
Foi o primeiro encontro en-
tre os dois apds a prisdo de Bol-
sonaro. Ele tinha sido autoriza-
do pelo ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF) Ale-
xandre de Moraes a visitar o
ex-presidente na quinta-feira
passada. Tarcisio optou por
cancelar o encontro apds ava-
liar que aconversa poderia ser-
vir para pressiond-lo a apoiar

deforma mais explicita a candi-
datura de Flavio.

Na terga-feira, o governador
disse que ndo seria candidatoa
Presidéncia “nem se Bolsona-
ro pedisse”. “A gente queria fa-
zer essa visita ao presidente.
Uma visita que agente tinha se
programado. Queria muito
transmitir meu abrago e minha
solidariedade, falar do meu
apre¢o e da minha gratiddo, e
tinha uma tarefa muito dificil
que era transmitir o abrago de
muitas pessoas”, afirmou.

“Toda vez que fago evento
em Sdo Paulo, é impressionan-
te o carinho das pessoas e que-
ria ser porta-voz desse carinho
e falar da saudade que as pes-
soas tém dele. Dizer que tem
uma massa de brasileiros que
torcem por ele. Foi esse o obje-
tivo da visita”, acrescentou.

O governador de Sdo Paulo
afirmou ainda que estard na

------------------------------------------------------

“A gente conversa
sobre isso desde 2023,
que meu interesse é
ficar em Sdo Paulo”

“O presidente
elogiou Caiado.
Tem aprego

por ele. A gente
entende que é uma
candidatura que
soma com o projeto,
que no fim estard
Jjunto contra o PT”
Tarcisio de Freitas
(Republicanos)
Governador de Sdo Paulo

campanha do senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ) ao Planalto.
“Farei o0 mesmo papel que em
2022 ,disse, em referéncia ao
apoioaJair Bolsonaro nacampa-
nha presidencial daquele ano.

‘SOMA’. Tarcisio afirmou ainda
que conversou com O ex-presi-
dentesobreapré-candidaturado
governador de Goids, Ronaldo
Caiado, que migrou para o PSD
nesta semana. Segundo o gover-
nador de Sdo Paulo, Bolsonaro
avalia que ele soma a disputa. “O
presidente elogiou Caiado. Tem
aprego por ele. A gente entende
que é uma candidatura que soma
com o projeto, que no fim estara

junto contra o PT”, disse.

Conforme o governador, pa-
ra Bolsonaro o pleitode Caiado
e outros governadores como
Ratinho Junior (PSD), do Para-
n4, Romeu Zema (Novo), de Mi-
nas, ¢ Eduardo Leite (PSD),do
Rio Grande do Sul, fortalecem
adireita na disputacontra Lula.
“O presidente viu com bons
olhos. O presidente elogiou o
Caiado paramim. O presidente
tem um aprego pelo Caiado,
uma consideragio pelo traba-
lho que o Caiado fez ao longo

dasuatrajetoria politica. O pre-
sidente entende que é uma can-
didatura que soma também
com esse projeto, que no final
vai estar todo mundo junto con-
tra o PT, ndo tenha duvida dis-
so”, disse Tarcisio. “O presiden-
te, entdo, vé com esperanga
também e viu um movimento
acertado e ficou satisfeito.”

O ex-vereador do Rio Carlos
Bolsonaro (PL-SC) acompa-
nhou Tarcisio durante a visita
ontem na Papudinha e prefe-
riu ndo se pronunciar.

No dia anterior, ele almogou
com Tarcisio. H4 duas sema-
nas, Carlos tinha ironizadoum
discurso da primeira-dama de
Sdo Paulo, Cristiane de Frei-
tas, no qual ela afirmou que o
Brasil “precisa de um novo
CEQO”, em referéncia direta a
uma possivel candidatura pre-
sidencial do marido.

Ao longo do ano passado, li-
deres do Centrdo trabalharam
paraque Tarcisiofosse o candi-
dato da direita para disputar a
Presidéncia contra Lula. Sem
oapoio de Bolsonaro, que deci-
diu langar o préprio filho Fla-
vio para a disputa, a empreita-
da acabou frustrada.
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Pacheco seisolado
PT; Uniao Brasil e
MDB viram opc¢oes

------------
------------

GABRIEL HIRABAHASI

BRASILIA

O ex-presidente do Senado
Rodrigo Pacheco (PSD-MG)
aguarda um sinal do Unido
Brasil ou do MDB para decidir
se serd candidato ao governo
de Minas Gerais, apurou o Es-
taddofBroadcast. De qualquer
forma, o senador se distan-
cioudo PT nos ultimos meses,
e é pequena a chance de os pe-
tistas estarem na mesma cha-

pa que Pacheco em outubro
deste ano, de acordo com pes-
soas ouvidas pelareportagem.

Aliados do senador ndo
veem beneficios em estar tdo
préximos ao governo federal.
Esse também é o motivo, por
exemplo, para ele descartar
uma filia¢do ao PSB.

O movimento do ex-presi-
dente do Senado representa
uma dificuldade para o presi-
dente Luiz Indcio Lula da Sil-
va de ter um candidato forte
para defendé-lo nadisputa es-

tadual. Desde oano passado, o
presidente vem falando que
deseja ter Pacheco como can-
didato no Estado. Lula o via
como uma figura suficiente-
mente forte para garantira ele
um palanque competitivo pa-
ra sua campanha a reeleigao.

CHAPA. Hoje, o cendrio mu-
dou. Aliados do ex-presidente
do Senado dizem que, caso ele
decida concorrer, o melhor ce-
ndrio seria sem o PT na chapa.
Querem repetir o que foi feito
em 2024 na eleigdo pela prefei-
tura de Belo Horizonte, quan-
do o PT teve um candidato (o
deputado federal Rogério Cor-
réia), o PL também (o deputa-
do estadual Bruno Engler) e o
PSD langou o entdo prefeito
Fuad Noman (morto em 2023)
com o apoio do Unido Brasil.
Pacheco decidiu que sairéd
do PSD, depois que o partido
filiou o atual vice-governador

de Minas, Mateus Simdes,
aliado de Romeu Zema (No-
vo). Simdes serd candidato
com o apoio do governador.
Diante desse cendrio, o ex-
presidente do Senado afuni-
lou suas conversas com
Unido Brasil e MDB.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Mudanca

A deciséo de Pacheco é
uma mudanca em relacéo
aos ultimos meses, em que
falava em deixar a politica

------------------------------------------------------

Adisposi¢do de Pachecoem
se recolocar no tabuleiro para
a disputa pelo governo de Mi-
nas representa uma mudanga
emrelag¢do aos tltimos meses.
Depois de ser preterido por
Lula na indicag¢do para o Su-
premo Tribunal Federal
(STF), Pacheco disse que dei-
xaria a vida publica.

Agora, o Estaddo/Broadcast
ouviu de pessoas préximas ao
senador que ele estd de volta
na disputa. O principal moti-
vo foi a movimentagdo feita
no fim do ano passado pelo
presidente do Senado, Davi Al-
columbre (Unido Brasil-AP),
para frear a aproximagdo do
PP com o vice de Zema.

FEDERAGAO. O Unido Brasil e
o PP formaram uma federagdo
em nivel nacional. Isso signifi-
ca que as duas legendas tém
de andar lado a lado em todos
os Estados e municipios. O
PP, que ¢ liderado no Estado
pelosecretéario de Governo de
Zema, Marcelo Aro, caminha-
va para apoiar o vice-governa-
dor em outubro deste ano.

O recado dado ao entorno
de Rodrigo Pacheco é que a fe-
deragdo Unido Brasil-PP pode
sair da coliga¢do de Mateus
Simdes.
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Haddad indica que nao deseja disputar eleicoes

OministrodaFazenda, Fernan-
do Haddad, avaliou ontem que
hé nomes relevantes entre par-
tidos de esquerda, com resulta-
dos mostrados nas elei¢des de
2022, Em entrevista ao portal
Metrépoles, ele voltou a indi-

car que ndo é seu desejo ser can-
didato em 2026.

Haddad citou como “grande
quadro” o atual governador do
Piauf pelo PT, Rafael Fonteles,
eleito em primeiro turno nas
elei¢des de 2022, Aindasobre as

elei¢des, o ministro da Fazenda
ressaltou ter “todo interesse”
em ajudar a formular um plano
de governo para o presidente
Luiz In4cio Lula da Silva, que
disputard a reeleicdo.

Lula quer que Haddad con-

corranas elei¢des deste anoem
Sdo Paulo. Anteontem, a minis-
tra da Secretaria de Relagdes
Institucionais, Gleisi Hoff-
mann, disse que o ministro da
Fazenda deve ser candidato
nas elei¢des de 2026. Segundo
ela, todos os auxiliares do presi-
dente com forga eleitoral preci-
sam “vestir a camisa” para en-

frentar a direita nos Estados.
Sobre seguranga publica,
Haddad voltou a classificar co-
mo essencial aintegragdo entre
os orgdos dessa drea, em nivel
federal e estadual. Para ele, é
preciso repensar a organizagao
das entidades de seguranga pu-
blica, acompanhadas de inteli-
gENCia. RENAN MONTEIRO E FLAVIA SAID
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Congresso

PF faz operacao sobre desvio de
emenda Pix para pagar showno AC

Recursos foram dados
a prefeitura de Sena
Madureira (AC), que
repassou a musicos;
deputado diz que
respeitou a lei vigente

------------
------------

AGUIRRE TALENTO

BRASILIA

FAUSTO MACEDO

FELIPE DE PAULA

SAO PAULO

A Policia Federal (PF) defla-
grou operag¢do ontem para
apurar suspeitas de desvios
em emendas Pix enviadas pe-
lo deputado federal Eduardo
Velloso (Uni#o Brasil-AC) pa-
ra uma prefeitura do Acre. O
parlamentar foi um dos alvos
de mandados de busca e
apreensao.

Em nota, o deputado infor-
mou que “a destinagdo da
emenda seguiu rigorosamente
os tramites legais previstos na
legislagdo vigente”.

O parlamentar destinou R$
912 mil paraa prefeitura de Se-
na Madureira, a 145 quilome-
tros de Rio Branco, contratar
shows musicais em setembro
de 2024. A PF apura suspeitas
de que houve desvios de parte
desses recursos.

A operagio foi autorizada pe-
lo Supremo Tribunal Federal
(STF).APF cumpriu14manda-
dos de busca e apreensdo no
Acre e no Distrito Federal.

Durante as buscas da Poli-
cia Federal, foram apreendi-
dos R$ 15 mil em espécie, trés
veiculos de luxo, uma arma
de fogo, além de celulares e

----------
..........

RS 912 mil

¢é o valor destinado em
emendas pelo deputado
Eduardo Veloso (Unido
Brasil-AC) a prefeitura de

Sena Madureira

computadores.

A Operagdo Graco mira a
contratagdo de shows musi-
cais, em setembro de 2024,
com recursos de emendas re-
passados pela Secretaria de
Cultura de Sena Madureira,
municipio localizado a 145
quilémetros de Rio Branco. A
contratagdo ocorreu na ges-
tdo do ex-prefeito Mazinho
Serafim (PSDB).

Essetipode emenda permi-
te repasses diretos do gover-
no federal a prefeituras, sem
necessidade de convénios pa-
rajustificaraaplicagdo dosre-
cursos ou prestagdo de con-
tas prévias.

A PFapurasuspeitasdos cri-
mes de fraude em licitagéo,
corrupg¢do, lavagem de dinhei-
ro e associag¢do criminosa.

‘NOSSO PAPEL'. Apds ter ende-
recos vasculhados pela PF na
investigacdo, o deputado afir-
mou que tem “certeza de sua
inocéncia” e que o papel de to-
do parlamentar “é destinar,

REPRODUCAO DREDUARDOVELLOSO VIA INSTAGRAM

|

o)

Velloso, do Unido Brasil, gravou
video para falar da operacéo

sim, emendas a todos os muni-
cipios”.

A PF apura suspeitas de des-
vio de parte dos recursos, que
foram recebidos na gestdo do
ex-prefeito Mazinho Serafim
(PSDB).

“Hoje recebi aqui na minha
casa a Policia Federal. Tratei
eles cordialmente, como eles
merecem. Depois de vasculha-
rem todos os cdmodos e milha-
res de papéis, eles levaram o
meu celular e meu tablet”, ex-
plicou o deputado em video
postado em suas redes sociais.

“Eu quero esclarecer aqui a
todos vocés que eu tenho fé
em Deus e certeza da minha
inocéncia. O nosso papel édes-
tinar, sim, emendas a todos os
municipios, assim como fize-
mos para o$ municipios aqui
do Acre, 0s 22 municipios”, se-
guiu Velloso.

‘VIES POLITICO'. Novideo, 0 de-
putado sugere que a opera-
¢do da PF tenha um viés politi-
co. Pré-candidato ao Senado,
ele afirma que sua performan-
ce nas pesquisas motivou as
diligéncias.

Aemenda Pixinvestigada pe-
los federais é uma modalidade
de repasse diretodo governoa
prefeituras, sem necessidade
de convénios ou de prestagio
de contas prévia sobre aaplica-
¢do dos recursos.

FOTO WERTHER SANTANAVESTADAD E DMAGACAD
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Futuro do chavismo

Trump fala
com Delcy e
manda reabrir
espaco acreo

da Venezuela

Presidente americano volta a
elogiar governo venezuelano e afirma
que petroliferas dos EUA ja estdo
prospectando locais de operagdo

Donald Trump disse ontem
que conversoucoma presiden-
te interina da Venezuela,
Delcy Rodriguez, e ordenou a
reaberturaimediata do espago
aéreo comercial entre os dois
paises. O anincio foi feito du-
rante a primeira reunido de ga-
binete do ano na Casa Branca.

“Os americanos poderdo ir a
Venezuela muito em breve”,
disse o presidente americano,
que afirmou ter instruido seu
secretdrio de Transportes,
Sean Duffy, e o Pentdgono a
cumprir aordem imediatamen-
te. Trump garantiu que a situa-
¢lo de seguranga na Venezuela
estd sob controle apds a captu-
rade Nicolds Maduro ea chega-
da de Delcy ao poder.

Voos comerciaisentre EUA e
Venezuelatinham sido suspen-
sos emmaiode 2019, no primei-
ro mandato de Trump, quando
o Departamento de Transpor-
tes determinou que a situagio
no pais sul-americano repre-

sentavariscosinaceitdveis a se-
guranga de companbhias aéreas,
tripulagdes e passageiros.

Em novembro, a0 ampliar a
pressdo sobre Maduro, Trump
declarou que o espago aéreo
daVenezueladeveria ser consi-
derado “totalmente fechado”.
A Administragdo Federal de
Aviagdo dos EUA (FAA) aler-
tou pilotos a ter cautela ao so-
brevoar o pais em razdo do au-

Diplomacia da pressao

A ordem de Trump é mais
um passo na réapida
normalizacéo da relacéo
com o governo interino

......................................................

mento da atividade militar -
foi quando as companbhias co-
megaram a cancelar seus voos
para a Venezuela.

A American Airlines, tltima
empresaaéreaamericanaavoar
paraa Venezuela, suspendeu os
voos em margo de 2019 e anun-
ciou ontem que restabeleceréd o
servi¢o nos proximos meses.

INTERNACIONAL ¢ *
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Trump dorme em reunido de gabinete em dezembro: 'Chata demais’

A ordem de Trump é mais
um passo na rapida normaliza-
¢do da relag¢do com o governo
interino,composto por chavis-
tas aliados de Maduro. Para as
empresas de petréleo america-
nas, aaproximagao representa
uma oportunidade de acesso
as vastas reservas da Venezue-
la,emboraelas precisem inves-
tir para restaurar a produgdo
apos anos de deteriorag@o.

PETROLEO. Trumprevelouque
as principais petroliferas ame-
ricanas ja estdo na Venezuela
avaliando pontos de operag@o.
“As empresas estdo exploran-
do o pais e escolhendo seus lo-
cais e trardo de voltauma enor-
me riqueza para a Venezuela e
paraos EUA”,disse o presiden-
te. “Os venezuelanos vdo ga-
nhar mais dinheiro do que ja-
mais ganharam.”

Apés a queda de Maduro, os
EUA montaram um esquema
de controle dos lucros do pe-
tréleo venezuelano. Segundo
esse modelo, os recursos sdo
depositados no Catar e depois

----------
----------

Governo interino
aprova aberturado
setor petrolifero

O Parlamento da Venezue-
la aprovou ontem uma re-
forma da lei petrolifera
que abre completamente a
induastria para empresas
privadas. A medida é uma
resposta a pressdo dos
EUA, que buscam voltar a
operar no pais depois da
captura do ditador Nicolas
Maduro, no dia 3.

Em seguida, o Departa-
mento do Tesouro dos EUA
anunciou uma flexibiliza-
¢do do embargo que Donald
Trump impos ao petrdleo
venezuelano, em 2019, no
primeiro mandato. Segun-
do o Tesouro, Washington
deixard de impor sang¢des a
extragdo, comercializagdo e
venda de petréleo pela pe-
trolifera estatal PDVSA, des-
de que o contrato esteja sob

“jurisdi¢cdo dos EUA”. are

transferidosaogovernointeri-
no,que deveapresentar umor-
¢amento mensal de gastos.

COCHILO. Partedo encontrode
ontem serviu para Trump se
defender de relatos de que ele
estaria cochilando durante reu-
nides de gabinete, especial-
mente na ultima, em dezem-
bro, em que as cameras o fla-
graram lutando contra o sono.

No inicio da reunido de on-
tem, Trump garantiu que ndo
dormiunoencontrode dezem-
bro, mas disse que “tinha fecha-
do brevemente os olhos por-
que queria sair dali o mais rapi-
do possivel”. “Eu ndo durmo
muito, acreditem.”

Aliados e secretdrios de
Trump insistem que o presi-
dente estd semprealerta duran-
te as reunides. Mesmo assim,
ementrevistaa New York Maga-
zine,publicada no dia 26, o pre-
sidente admitiu ter fechado os
olhos em dezembro porque a
reunido estava “chata demais”.

A reunido de dezembro du-
rou 2 horas e 18 minutos e ndo
foi a mais longa do ano - em
agosto, o encontro durou 3 ho-
ras e 17 minutos. Grande parte
dotempogastonessas reunides
televisionadas é tomada por as-
sessores bajulando Trump eelo-
giando suas realizagdes.

Na fatidica reunido do més
passado, a secretdria de Segu-
ranga Interna, Kristi Noem, su-
geriu que o presidente tinha
“afastado furacdes dos EUA”.
Ontem, Trump expressou cari-
nho pelos membros de seu ga-
binete, mas reclamou que eles
“eram muitos”. “Foium pouco
entediante. Desta vez, nem to-
dos vio falar.”

Fiel a sua palavra, Trump ig-
norou ontem muitos membros
do alto escaldo, incluindo
Noem, a secretdria de Justica,
Pam Bondi, e osecretdriode Es-
tado, Marco Rubio. A reunido
durou 1 hora e 20 minutos. No
fim, Trump dirigiu-se ao vice-
presidente, J.D. Vance. “J.D., se
quiser falar, pode”. Ao que Van-
ce respondeu: “Tudo bem, se-
nhor presidente, estou aqui 86
pelo café gratis.” wyreare
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Seguranca

Petro propoe a Noboa dialogo
pararesolver crise com Equador

------------
------------

O presidente da Colémbia,
Gustavo Petro, propds um did-
logo ao seu colega equatoria-
no, Daniel Noboa, a respeito
dacrise de seguranga e comer-
cial entre os dois paises. A pro-
posta de negociagdo foi langa-
da durante um férum no Pana-
m4é ao qual ambos estiveram
presentes.

Colémbia e Equador estdo
envolvidos em umaguerra tari-
faria iniciada por Noboa, que
acusa o governo colombiano
de ndo combater como deve-
ria grupos de narcotraficantes
que operam na fronteira entre
os dois paises.

“Eulhe oferego essapossibi-
lidade de conversarmos”, dis-
se Petro a Noboa durante seu
discurso na abertura do férum
organizado pelo Banco de De-

senvolvimento da América La-
tina e do Caribe (CAF).

O presidente equatoriano,
que discursou posteriormente,
ndo respondeua proposta, mas
afirmou que “criminosos tém
de ser presos, porque sua liber-
dade compromete direitos de
todos nds que lutamos para fa-
zer as coisas corretamente”.

O governo colombiano ja ha-
via proposto umareunido para
conter a escalada do conflito,

mas Quito rejeitou. O presi-
dente equatoriano impds uma
tarifa de 30% a produtos co-
lombianos, medida que foi re-
plicada na mesma proporgido
por Bogotd, que suspendeu a
venda de energia elétrica para
o Equador.

CRIME ORGANIZADO. Em res-
posta, 0 governo equatoriano
aumentouem 9oo%atarifado
transporte de petréleo da Co-
16mbia por meio de seus por-
tos. Noboa defende as tarifas
como uma compensagao pelo
dinheiro que seu pais investe
para resguardar a porosa fron-
teiracomum, de quase 600 qui-
I6metros, onde grupos arma-
dos operam ha anos.

O Equador tem o indice de
homicidios mais alto da Améri-
ca Latina, com um recorde de
§2assassinatos por 100 mil ha-
bitantes, segundo o Observa-
tério do Crime Organizado. A
posicdo geografica do pais fa-
vorece o escoamento de cocai-
na colombiana e peruana pe-
los portos de Guayaquil, Man-
ta e Esmeraldas.

Por sua vez, a Colémbia é o
pais que mais produz cocaina
nomundo. Agrande maioriada
produgdo passa pelo Equador
antes de ser transportada para
EUA e Europa. Petro garante
que durante seu governo fo-
ram realizadas apreensdes re-
corde de drogas. Noboa alega
que isso ndo é suficiente. are
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Crise no Oriente Médio

Turquia tenta evitar guerra entre
EUA e Ira ao mediar negociacao

Trump exige que
regime abandone
programa nuclear;
Teerd ameacga retaliar
aliados regionais dos
americanos

O chanceler do Ird, Abbas
Araghchi, chega hoje a Ancara
para negociar um acordo com
os EUA. O diédlogo ¢ mediado
pela Turquia, que tentaconven-
cer Teerd de que ¢ necessdrio
abrir concessdes sobre seu pro-
grama nuclear para evitar uma
guerra que pode envolver toda
a regido.

O presidente turco, Recep
Tayyip Erdogan, prop0s inter-
mediar uma videoconferéncia
entre Donald Trump e o presi-
dente iraniano, Masoud Pe-
zeshkian, uma sugestdo que po-
de agradar a Casa Branca, mas
que tem sido rejeitada pelo Ird.
Nio hd conversas diretas entre
os dois paises hd uma década e
Teerd tem dito que ndo negocia
sob coergcdo.

Trump ameagou atacar caso
o Ird ndo concorde com varias
exigéncias, incluindo um acor-
do para encerrar seu programa
nuclear. “O tempo estd se esgo-
tando”, disse o presidente ame-
ricanona quarta-feira. Especia-
listas acreditam que EUA e Is-
rael podem optar pelo ataque

agora que oregime iraniano es-
td enfraquecido. A possivel ins-
tabilidade e a provdvel mudan-
¢a no equilfbrio de poder no
Oriente Médio, no entanto, te-
riam resultados imprevisiveis,
e o risco de uma guerra regio-
nal é real.

O regime iraniano ficou ain-
da mais enfraquecido apds re-
primir aondade protestos mais
recente, mas promete que, se
for colocado contra a parede,
respondera com for¢a contra
EUA, Israel e osaliados dosame-
ricanos no Golfo Pérsico, inclu-
indo Ardbia Saudita e Emirados
Arabes. “As forcas armadas do
[rd estdo prontas, com o dedo
no gatilho”, disse Araghchi, an-
tes de embarcar para Ancara.

AJUDA. Os iranianos buscaram
ajudanos ultimosdiasdediplo-
matas da Ardbia Saudita, do Ca-
tar e do Egito, tentando reto-
mar as negocia¢des com o0s
EUA. Os paises drabes conse-
guiram convencer Trump a
adiar a agdio militar hd trés se-
manas. Mas, apos a invasdo da
Venezuela, o presidente ameri-
cano se sente mais confiante.
“As ameagas do Ird devem
serlevadasa sério”, afirmou Su-
zanne Maloney, especialistada
Brookings Institution. Ao mes-
mo tempo, segundo Maloney,
embora ndo queira se envolver
em uma guerra prolongada,
Trump criou um dilema. Ao
prometer proteger os manifes-

— e
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Médicos iranianos
sdo presos por atender
manifestantes

Médicos estdo sendo presos
no Ird por terem prestado
atendimento a pessoas feri-
das durante a repressdo aos
protestos antigoverno. Gru-
pos de defesa de direitos hu-
manos afirmam que as de-
tengdes sdo uma “campa-
nha de vinganga” contra os
profissionais de satide que
se recusaram a ignorar os
feridos - alguns baleados ou
esfaqueados.

Um dos casos mais comen-

........................................................................................................................................................................
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Premié britanico
defende aproximacao
com China em visita a Xi

Oslideresdo Reino Unido eda
China pediram ontem uma
“parceria estratégica” para
aprofundar os lagos entre seus
paises em um momento de
crescente turbuléncia global,
ao mesmo tempo que buscam
uma aproximagido apos anos
de distanciamento.

Nem o primeiro-ministro
briténico, Keir Starmer,nemo
presidente chinés, Xi Jinping,
mencionaram Donald Trump,
mas o desafio do presidente
dos EUAaordem do pds-Guer-
ra Fria esteve claramente na
pauta. “Naatual situagdo inter-
nacional turbulenta e em cons-
tante mudanga, China e Reino
Unido precisam fortalecer o

didlogo e a cooperagdo para
manter a paz e a estabilidade
mundiais”, disse Xi a Starmer
no inicio da reunido.

A emissora estatal chinesa
CCTV disse que Xi enfatizou,
sem mencionar diretamente
os EUA, que se “grandes potén-
cias” ndo aderirem ao direito
internacional, o mundo regre-
dirda condic¢do de “selva”. Star-
mer respondeu que “trabalhar
juntos em questdes como mu-
dangas climaticas e estabilida-
de global durante tempos difi-
ceis parao mundo é exatamen-
te o que devemos fazer”.

Na reunido realizada no
Grande Saldo do Povo, em Pe-
quim, ambos concordaram em
tirar suas relagdes de uma “era
glacial” que ja dura anos, uma
redefini¢do impulsionada por

necessidades diferentes,
mas coincidentes, de lidar
com um governo americano
cada vez mais imprevisivel.
Aviagemde Starmer a Chi-
na é a primeira de um chefe
de governo britdnico desde
2018 e ocorre apds uma
série de visitas de lideres oci-
dentais que buscam uma
aproximag¢do com Pequim.
Avisita de quatrodias inclui
uma paradanacapital finan-
ceira da China, Xangai, e
rendeu uma série de andn-
cios e acordos comerciais.

CRITICAS. Starmer enfren-
tou criticas por se aproxi-
mar da China, apesar das
preocupagdes com a segu-
ranga nacional e os direitos
humanos. O Reino Unido
aprovou planos para uma
grande embaixada chinesa
em Londres, removendo
um ponto de atrito nas rela-
¢des, mas alimentando te-
mores de que a “megaembai-
xada” possa facilitar a espio-
nagem e a intimidagéo de
dissidentes pelo governo
chinés. wvrear

tados € o do cirurgido Alireza
Golchini, de 52 anos, da cida-
de de Qazvin. Segundo a
ONG Hengaw, com sede na
Noruega, o médico foi acusa-
do de “travar guerra contra
Deus” e pode ser condenado
a morte. O Departamento de
Estado dos EUA exigiu sua
libertagdo.

A ONG Iran Human Righ-
ts, também com sede na No-
ruega, informou que as for-
¢as de seguranca invadiram
abrigos e residéncias de médi-
cos e voluntérios que atende-
ram manifestantes feridos.
Ndo hd informagdes sobre o

paradeiro dos presos. are
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tantes, o presidente americano
colocou sua credibilidade em
risco. “Depois de incentivar os
protestos e enviar for¢as paraa
regido, atacar é quase umaobri-
gac¢do”, disse Maloney.

Se oregime cair, ninguém sa-
be o que acontecerd, afirmam
diplomatas e analistas. Ndo ha
garantia de que o resultado se-
ria uma democracia, mas hé
grandes chances de uma lide-
ranga renovada e combativa as-
sumir o poder, ainda mais se-
denta por uma arma nuclear, a
linica coisa capaz de evitar um
novo ataque.

Na quarta-feira, o secretdrio
de Estado dos EUA, Marco Ru-
bio, disse a congressistas que o
aumento da presenca militar
no Golfo seria para proteger os
milhares de soldados america-
nos que estdo “ao alcance de
drones e misseis iranianos” -
mas ndo descartou a possibili-
dade de um ataque preventivo
contra o Ird. “O que acontece
se o regime cair ¢ uma incogni-
ta”, disse Rubio. “Ninguém sa-
be quem assumiria o poder.”

Porisso, a Russia alertou on-
tem que um ataque dos EUA ao
Irdpode ter “consequéncias pe-
rigosas”. O porta-vozdo Krem-
lin, Dmitri Peskov, afirmou
que ainda hd espago para o dié-
logo e disse que o foco deveria
estar na diplomacia.

LISTA. Em Bruxelas, os chance-
leres da Unidio Europeia designa-
ram ontem a Guarda Revolucio-
ndria do Ird como uma “organi-
zagdoterrorista”. “Qualquer re-
gime que mate milhares de cida-
ddos trabalha para sua destrui-
¢d0”, disse a chanceler da UE,
Kaja Kallas. Agora,a Guarda Re-
voluciondria integra a lista de
terroristas da UE, dos EUA, do
Canadd e da Austrdlia. wyreare

.........................................................
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Texas reprime protesto
contra prisao de menino

Agentes de seguranga do Esta-
do do Texas dispersaram com
gas lacrimogéneo uma multi-
ddo queprotestava para pedira
liberagdo de um menino equa-
toriano de § anos detido pela
policia de imigrago dos EUA.
Aagdoaconteceu na quarta-fei-
ra e a0 menos duas pessoas fo-
ram presas.

Cerca de 100 manifestantes
se concentraram diantedocen-
tro de detengdo para familias
de imigrantes em Dilley, na re-
gido centro-sul do Texas, para
onde Liam Conejo Ramos, de 5
anos, foi transferido junto com
seu pai, Adridn Conejo Arias.
Eles foram detidos em Minnea-
polis no dia 20, durante as ope-
ragdes de repressdo a imigra-
¢do no Estado de Minnesota.

O caso do menino equatoria-
no detido pelo ICE se transfor-
mou em um simbolo para os
manifestantes, que classificam
os métodos da policia de imi-
gragao como brutais. Liam usa-
va um gorro azul com orelhas
de coelho e uma mochila do Ho-
mem-Aranha no momento da
prisdo, apos deixara escola. Na
terca-feira, um juiz federal blo-
queou temporariamente a pos-
sibilidade de os dois serem de-
portados.

O deputado Joaquin Castro,
do Texas, disse na quarta-feira
que se reuniu com pai e filho
por cercade 30 minutos. Segun-
do Castro, o pai de Liam disse
que o menino estd “muito de-
primido” e ndo tem se alimen-
tando bem. Durante o encon-
tro, Liam parecia letdrgico e
permaneceu deitado no colo
do pai. arpear
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Educacéo e Saide

Ofensiva do MPF cria 96 investigacoes

sobre cursos de Medicina no Pais

__Procedimentos devem atingir as 294 instituicoes privadas; associa¢do de faculdades
vé iniciativa com ‘estranheza’ e destaca que o ensino jd é fiscalizado pelo Estado

------------
oooooooooooo

PAULA FERREIRA

BRASILIA

O Ministério Publico Federal
(MPF) iniciou uma ofensiva
para apurar a qualidade dos
servigos prestados porfaculda-
des de Medicina em todo o
Pais. Dados obtidos pelo Esta-
ddo mostram que pelo menos
96 procedimentos ja foram
abertos por procuradores para
investigar as institui¢des.

A agdo coordenada, chama-
da de EnsinaMED, pretende
abranger as 294 institui¢des pri-
vadas de ensino no Brasil. Ndo
foi divulgadaalistadasfaculda-
des ja notificadas. O tema en-
trouna mirado MPF ap6s duas
agdes que tramitam no Supre-
mo Tribunal Federal (STF) a
respeito da expansdo dos cur-
sos de Medicina. Também foi
feita apuragdo nos sistemas do
proprio MPF, e considerados
estudos académicos e relatos
de conselhos. Os procedimen-
tos foram abertos por orienta-
¢do da Camara de Coordena-
¢do e Revisdo do Consumidore
Ordem Econémica do MPF.

A Associagdo Brasileira de
Mantenedorasde Ensino Supe-
rior (Abmes), em nota, diz que
aformagiio médica tem “rigoro-
so acompanhamento, avalia-
¢do e supervisdo por parte do
Estado”.Jda Associagdo Nacio-
nal das Universidades Particu-
lares (Anup) afirma quea fisca-
lizagdo é atribuigdo do Ministé-
rio da Educag¢do (MEC).

Em dezembro, o MPF en-
viou oficio a procuradores de
todo o Pais, orientando a aber-
tura das investigacdes. Entre
ashipdtesesa serem considera-
das na apuragéo estdo a inade-
quagdo do corpo docente e das
preceptorias e problemasnoin-
ternato (parte prética da forma-
¢do médica), como o descum-
primento da carga hordria.

A orientagdo ¢ para que os
procuradores fagam tanto a
analise documental, conside-
rando parametros do MEC,
quanto visitas in loco. O 6rgio
definiu um questionério de 131
questdes para destinar as uni-
versidades. As perguntas in-
cluem questionamentos sobre
ainsercdo de estudantes no Sis-
tema Unico de Saude (SUS), a
infraestrutura de laboratérios
e salas especiais, formagao dos
professores, entre outras.

Subprocurador-geral da Re-

MARCELO CAMARGO/AGENCIA BRASIL

Essa medida se soma a polémicas recentes, como a dos resultados insuficientes relatados no Enamed

publica, Luiz Augusto Santos
Limaafirmaque o principal ob-
jetivoé garantir que os estudan-
testenham seus direitos garan-
tidos. Além disso, para o MPF,
a md qualidade da formagdo
médica extrapola a esfera aca-
démica e é uma violagdo de di-
reitos coletivos, incluindo a se-
gurangados pacientese odirei-
toasaude e aeducagdode quali-
dade. “Nosso foco é examinar
a condig¢do das faculdades de
Medicina particulares no que
tange aos projetos que foram
apresentados e autorizados pa-
rafuncionar”, diz Santos Lima,
que coordena a Camara do
MPF responsavel pela agdo.

MEDIDAS TOMADAS. O cerco
emtornodos cursos de Medici-
na apertou nos ultimos dois
anos, com ag¢des do MEC para
restringir a abertura de vagas e
supervisionar a qualidade dos
cursos. Umadas principais me-

“0 foco é examinar a
condi¢do das faculdades
de Medicina particulares
no que tange aos projetos
que foram apresentados
e autorizados para
Sfuncionar. Ndo adianta
tapar o solcom a
peneira. O aluno estd
recebendo menos do que
ele tem direito?”

Luiz Augusto Santos Lima
Subprocurador-geral da
Republica e coordenador da
Camara do MPF responsével

pela acdo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

didas foi a criagdo do Enamed,
prova que avalia o desempe-
nho dos alunos da drea. No dia
19, 0s dados do exame mostra-
ram que cerca de um ter¢o dos
cursos de Medicina do Pafs te-
ve baixo desempenho.

Lima afirma que os dadosdo
Enamed refor¢am asjustificati-
vas para a atuagdo do MPF so-
bre os cursos de Medicina. Con-
forme os resultados, §8,4% das
universidades privadas com
fins lucrativos tiveram notas 1
e 2no exame (numa escalaque
vai até 5), consideradas insufi-
cientes. Entre as particulares
sem fins lucrativos, o porcen-
tual foi 33,3%. Segundo ele, as
investiga¢cdes do MPF podem
ter variados desfechos, que in-
cluem assinatura de Termos
de Ajustamento de Conduta
(TAC) ou outros.

“Nossoobjetivoéterumara-
diografia disso e, a partir do
que foi encontrado, a gente vai
atuar. Ndo énossaintengdo pri-
mariafechar nenhuma faculda-
de, ndo ¢ isso. Agora, pode ser
que resulte”, explica ele.

Cerca de 8o procuradores
participam da agfio coordena-
da. Um documento de 92 pégi-
nas foi criado para orientar a
atuagdo com pontos que in-
cluem dados sobre legislagdo,
regras do MEC eum mapainte-
rativocom alocalizagdo dasins-
tituigdes que serdo alvo da
a¢do, entre outros subsidios.

O Enamed mostrou que os
piores desempenhos foram ve-
rificados nas universidades mu-
nicipais, que, embora sejam li-
gadas a um ente publico, co-

bram mensalidade: 87,5% des-
sas instituigdes tiveram nota 1
e 2. Adepender do que for veri-
ficado na primeira leva de pro-
cedimentos, o MPF podera ex-
pandirasinvestiga¢des para es-
sas universidades.

UNIVERSIDADES. A agdio ¢ vista
com bons olhos dentro do
MEC. Para a pasta, a medida
pode ser uma pressdo adicio-
nal paraque cursos ruins corri-
jam as deficiéncias. “Assim co-
mo o Ministério Publico Fede-
ral, o objetivo do MEC com o
Enamed ¢ atuar na promogao
de mudangas necessérias para
melhorar a qualidade dos cur-
sos de Medicina.”

Contrariedade

A Associacéio Nacional das
Universidades Particulares
(Anup) afirma que o setor é
‘altamente regulado’

------------------------------------------------------

As universidades privadas,
por outro lado, sustentam que
o MPF néo teria competéncia
para fazer essa fiscalizagdo.
Em nota, a Associagao Brasilei-
ra de Mantenedoras de Ensino
Superior (Abmes) dizreconhe-
cer a importancia dos Orgdos
de fiscalizagdo, mas diz que a
a¢do do MPF de acompanhar
os cursos de forma ampla e ge-
neralizada “causa estranheza”.

“lamplamente reconhecido
que os integrantes do Ministé-
rio Publico possuem a prerro-
gativa constitucional de atuar
na defesa do interesse publico

edobem comum, especialmen-
te diante de eventuais abusos
ou omissdes do poder publi-
co”, aponta. “No entanto, esse
ndo € o cendrio que se verifica
no dmbito da educagdo supe-
rior,em especial no que se refe-
re a formagao médica, drea que
ha décadas é objeto derigoroso
acompanhamento, avaliagdo e
supervisdo por parte do Esta-
do.” Aentidade afirmaquefica-
raadisposi¢do do MPF e orien-
tard as universidades associa-
dasaresponderemaos questio-
namentos do érgdo, oferecen-
do apoio técnico e juridico.

A Associa¢do Nacional das
Universidades Particulares (A-
nup) afirma que o setor é “alta-
mente regulado” e a fiscaliza-
¢do éumaatribui¢do do Institu-
to Nacional de Estudos e Pes-
quisas Educacionais Anisio Tei-
xeira (Inep), 6rgdo do MEC.

Em junho de 2024, o Supre-
mo Tribunal Federal (STF) de-
finiu que a abertura de novos
cursos de Medicina deve obe-
decer as regras dos programa
Mais Médicos. Os editais da po-
litica preveem prioridade para
regides onde hd déficit de médi-
cos, além da disponibilidade
de infraestrutura para que os
alunos tenham experiéncias
praticas e mais parametros.

Em 2018, o presidente Mi-
chel Temer decretou morat6-
ria, proibindo aabertura de no-
vos cursos de Medicina no
Pais. Na prética, porém,amedi-
da teve efeito inverso, com a
aberturadesordenada de vagas
por meio de sentengas judi-
ciais. Com a decisdo do STF, a
abertura voltou a obedecer os
padrdes do Mais Médicos. Ao
mesmo tempo, 0 MEC passou
a criar mecanismos para ava-
liar a qualidade dos cursos.
Como Enamed, a pasta sancio-
nard os com desempenho1e 2,
suspendendoaaberturade ves-
tibulares, os contratos do Fies,
entre outras agoes.

Diretor do Conselho Federal
de Medicina (CFM), Estevam
Rivello diz que a entidade é a
favor da iniciativa do MPF,
mas destaca que o MEC e os
conselhos estaduais sdo as
instdncias com atribuig¢do para
fiscalizar os cursos. “A agdo do
MPF ¢ justa e necessdria. O
médico lida com o que ¢é de
mais primoroso nanossasocie-
dade que ¢ a vida. O direito a
vida tem de se sobrepor a to-
dos os outros”, afirma.
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Maysa Furlan

Unesp taz 50 anos e
planeja criar cota para
docente ainda em 2026

‘Reitora defende autonomia universitiria na
gestdo académica, administrativa e financeira

ENTREVISTA

------------------------------------------------------

Reitora da Unesp, é
formada em Quimica
na prépria instituicdo,
tem doutorado pela
USP e é professora
titular do IQ-Unesp

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
............

Universidade Esta-
@ dual Paulista (U-

nesp) Julio de Mes-
quita Filho deve comegar este
ano a contratar professores
em regime de cotas, a exem-
plodoquejdocorrena USP. A
noticia foi dada pela reitora,
Maysa Furlan, em entrevista
ao Estaddo, ao fazer um ba-
lango dos 50 anos da institui-
¢do, completados hoje. De
acordo com estimativa da uni-
versidade, 6,2% dos docentes
se declaram pretos, pardos ou
indigenas.

Que balango a senhora faz
da institui¢do na chegada
208 50 anos?

A universidade chega aos 50
anos consolidada como uma
das maiores e mais relevantes
institui¢des publicas de ensi-
no superior da América Latina
e com desempenho inédito
nos principais rankings inter-
nacionais. Além disso, com
76% de seus programas de
pos-graduagdo avaliados co-
mo de exceléncia. Essa passa-
gem paraaidade adulta-a par-
tir da qual passa a ser avaliada
como ja consolidada - chega
neste momento emque conse-
guimos dar esse retorno a so-
ciedade. Essa consolidagdo
vem de um projeto muito bem
estruturado, que teve inicio
em 30 de janeiro de 1976, para
reunir unidades com tradi¢des
consolidadas. Ja visitei muitas
universidades em muitos luga-
res do mundo e nunca vi ne-
nhuma que estejaem 24 muni-
cipios de um unico Estado. O
territério paulista é o nosso
campus. A universidade cres-

ceu ao longo desse meio sécu-
lo com base nesse modelo do
tripé ensino, pesquisa e exten-
sd0, que acredito seja o eixo
fundamental da atuagdo de
uma universidade publica.

Quando a senhora foi elei-
ta a primeira mulher reito-
ra da Unesp, uma das pro-
messas era criar uma proé-
reitoria paraadiversidade.
Como esté esse projeto?

Criamos a pro-reitoriade equi-
dade, diversidade e inclusdo
em abril, com cem dias de ges-

------------------------------------------------------

“Ja tinhamos proposta
de 2025 e agora estd em
discussdo, para o
estabelecimento dos
critérios. Na proxima
semana jd teremos esses
critérios estabelecidos.
Ainda este ano, para as
proximas contratagdes,
estaremos privilegfando
as cotas e a inclusdo
docente”

------------------------------------------------------

Entre

Ano 6 N° 255 Sao Paulo,

Aguestao da reducao da jorna-
a de trabalho com manuten-
cao do valor do salario requer uma
discussao aprofundada.

A Constituicao de 1988 garante
aos trabalhadores "duracao do
trabalho normal ndo superior a 8
horas diarias e 44 semanais, facul-
tada a compensacao de horarios e
a reducdo da jornada, mediante
acordo ou convencao coletiva de
trabalho”. A CLT regulamenta e
detalha a matéria. Portanto, para
que se faca uma mudanga, sdo ne-
cessarias a aprovacao de uma Pro-
posta de Emenda a Constituigao e
de um projeto de lei alterando a CLT.

Isto do ponto de vista juridico.
Ja no aspecto do impacto na eco-
nomia e em suas atividades como

custos incorridos.

Odalr Senra, Serglo Porto

aspa

30/1/2026

S

a construgao, um dos aspectos centrais seria como
produzir o mesmo volume de bens e servigos com
uma jornada menor de trabalho, sem redugéo sa-
larial e sem repasse aos consumidores finais dos

Evidentemente que isto se somente conseguiria

%)
i B e B2 B,

£EA elevacgdo da
produtividade ndao
se faz da noite
para o dia o b |
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Reduzir a jornada agora seria prejudicial
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demonstra que transformacgdes desta envergadura
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investimentos, formacao profissional.
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mediante uma elevagao da pro-
dutividade. Trabalhadores e equi-
pamentos precisariam incremen-
tar a entrega dos mesmos bens e
Servicos em menos tempo, sem
custo adicional.

Nao seria tarefa simples, ain-
da mais em um pais marcado por
profundas diferencas entre re-
gides, empresas, processos pro-
dutivos, setores concorrenciais e
oligopolizados, culturas empre-
sariais e formacdes profissionais.

Setores concorrenciais cujos
custos ja sao pressionados, como a
construcao, batalham por mais
produtividade - e mesmo assim
esbarram em obstaculos como es-
cassez de mao de obra qualificada,
alto custo do crédito para financiar

tdo, a partir de coordenadorias
quejatinhamos paratratar des-
ses temas. Depois disso, fize-
mos um letramento da univer-
sidade nesses temas. Acredito
que a universidade deve discu-
tir esses temas, aceitd-los, e,
mais do queisso,acolher todas
essas pessoas que chegam. Sdo
pessoas com perfis historica-
mente sub-representados no
ensino superior.

E que balango faz do traba-
lho ao longo do ano?

Acho que demos um grande
salto. Vejo que a Unesp tem
um compromisso com a equi-
dade, a inclusdo e a diversida-
de. A Unesp foi a primeira a
adotar o sistema de cotas, em
2014, quatro anos antes da lei
das cotas ser promulgada no
Estado (aleifederal éde2o12¢
a estadual de 2018). O Sistema
de Reservade Vagas paraa Edu-
cagdo Bdsica Publica (SR-
VEBP) destina 50% das vagas
de cada curso degraduago pa-
raalunos que tenham feito to-
do o ensino médio em escola
publica, sendo que 35% destas
vagas sdo destinadas a pessoas
que se autodeclaram pretas,
pardas ouindigenas. Hoje jaul-
trapassamos essa porcenta-
gem e chegamos a §3%.

Mas as cotas tendem a néio
funcionar sem as politicas
de permanéncia, certo?
Sim. O valor aprovadono orga-
mento de 2026 para o Progra-
ma de Permanéncia Estudan-
til é da ordem de R$ 110,7 mi-
lhdes. Agora, com o aumento
do or¢amento, estamos discu-
tindo outras modalidades de
inclusdo, como os PCDs (pes-
soas com deficiéncia).

Pensam em criar cotas pa-
ra professores também, co-
mo ja faz a USP? Quais se-
riam os critérios?

Sim, essa ¢ uma outra questdo
que estamos discutindo. Ja ti-
nhamos uma proposta de 2025
e que agora estd em discussdo,
parao estabelecimento dos cri-
térios. Acho que na préxima se-
mana ja teremos esses crité-
rios estabelecidos. Para os téc-
nicos ja temos.

Mas prevé o inicio das con-
tratagdes com o novo siste-
ma para quando?

O projeto tem de passar pelas
camaras e pelo conselho uni-
versitéario. Ainda este ano, para
as proximas contratagdes, jd
estaremos privilegiando as co-
tas e a inclusdo docente.

Como avalia a proibig¢do
das cotas em SC?

A questdo de Santa Catarina é
muito politica e muito relacio-
nada a uma outra questdo que
ndo podemos perder de vista
nas universidades paulistas,
que é o que as diferencia: a au-
tonomia universitdria, que
ndo sei se existe em Santa Cata-
rina. A preservagdo daautono-
mia ¢ importantissima para
que possamos avangar nas
questdes que emancipam a so-
ciedade. As universidades pau-
listas precisam defender com
unhas e dentes aautonomiade
que gozam desde 1989. Isso
traz para as universidades pu-
blicas paulistas a possibilidade
de planejar a longo prazo.

Poderia haver questido po-
litica semelhante em SP?
Nio. Ndo vejo nenhuma situa-
¢do nas universidades paulis-
tas que possa fazer com que a
gente tenha uma interferéncia
politica no sistema de cotas.
Ndo temos nenhum ambiente
paraisso, e temos a autonomia
universitaria que nos salva-
guarda.

Como fica o financiamen-
to das universidades publi-
cas paulistas com a refor-
ma tributdria?

A partir deste ano vamos, pau-
latinamente, incorporando o
IBS (0 Imposto sobre Bens e Servi-
¢os, que unifica o ICMS estadual
e 0 ISS municipal). Este ano, va-
mos comegar convivendo com
os dois impostos. Jd temos
uma proposta sendo prepara-
da pelas equipes técnica e ju-
ridica das trés universidades
para discutir com o governo
do Estado. Tenho ouvido de-
clara¢des do governador Tarci-
sio de Freitas (Republicanos)
de que pretende preservar o fi-
nanciamento. Entdo, espero
que hajarespeito e compromis-
so com a manutengao do orga-
mento, que é importantissimo
juntamente com a autonomia
universitdria, para que possa-
MOS prosseguir comnossas ati-
vidades e nossos projetos.
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Ensino superior

Insper proibe alunos da graduacao
de usarem smartphones nas aulas

Decisdo da instituigédo
tem base em pesquisas
que mostram impactos
no aprendizado;
docentes reclamavam
que havia distragdo

RENATA CAFARDO

O Insper ndo permitird mais
que seus alunos de graduagio
usem o celular em sala de aula
a partir da semana que vem,
quando acabam as férias. A fa-
culdade privada, conhecida
por cursos conceituados de Ad-
ministra¢ioe Economia, divul-
goua proibi¢do ontemaos cer-
cade 4 mil estudantes. A medi-
da ndo atinge as aulas de pos-
graduagdo.

Segundoo presidente do Ins-
per, Guilherme Martins, a res-
tricdo estd ancorada em pes-
quisas que mostram a distra-
¢do dos jovens durante as au-
las e o impacto na aprendiza-
gem. E foi impulsionada pela

---------------------------------------------------------
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
---------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------

Cachorro Orelha

lei aprovada em 2025, que proi-
biu os celulares em escolas da
educagdo basica em todo o
Pais. A norma federal ndo in-
clui as faculdades. “Esse tipo
de comportamento, checando
celular toda hora, mostrando
tela para o amigo, atrapalhava
muito a dindmica em sala de
aula”, disse. Entre as institui-
¢Oes de exceléncia de ensino
superior, ela éa primeira a proi-
bir o0 uso do aparelho.

Os jovens ndo serdo obriga-
dos a entregar o smartphone e
ndo hé punigdo especifica para
quem descumprir. “A gente
quer o aluno presente, partici-
pativo. A orientagdo é que o
professor tenhaa mesma atitu-
de que tem quando um aluno
estd conversando, atrapalhan-
do. Pede uma vez, pede duas,
acaba pedindo para se retirar.”

Professores dainstituigéo vi-
nham pedindo arestri¢do. “Os
docentes costumam dizer que
asensacdo ¢ de estarem dando
aula para10%daturma. Osde-
mais estdo conectados em ou-

----------------------------------------------------
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
----------------------------------------------------
----------------------------------------------------

Adolescentes suspeitos
por morte de cao tém
celulares apreendidos

Dois dos adolescentes investi-
gados pela morte do cdo Ore-
lha, em Santa Catarina, e que
estavam nos Estados Unidos
em uma viagem escolar a Dis-
ney, tiveram celulares e rou-
pas apreendidos pela Policia
Civil, ontem, no Aeroporto In-
ternacional de Floriandpolis.

Os mandados de busca e
apreensdo foram cumpridos
poragentes da Delegacia Espe-
cializada no Atendimento ao
Adolescente em Conflito com
a Lei (Deacle) e da Delegacia
de Prote¢do Animal (DPA). As
Policias Civil e Federal identifi-
caram a antecipagdo dovoode
retorno dos adolescentes.

A defesa de um dos suspei-
tos informou que a volta dos
jovens foi articulada com a po-
licia e confirmou que eles en-
tregaram os aparelhos telefoni-
COS e outros pertences as auto-
ridades. E foram intimados a
prestar depoimento.

Os aparelhos serdo encami-
nhados a Policia Cientifica, as-
sim como os demais equipa-
mentos recolhidos em busca e
apreensdo na segunda-feira.
Foisolicitadaa emissdode lau-
do de corpo de delito do céo.

Orelha morreu neste més
apos ter sido supostamente
agredido por um grupo de
adolescentes. Os advoga-
dos Alexandre Kale e Rodri-
go Duarte obtiveram umali-
minar que determina que
plataformas digitais ex-
cluam postagens cominfor-
magdes pessoais dos investi-
gados. Segundo a defesa, o
conteudo infringe o Estatu-
to da Crianga e do Adoles-
cente (ECA).

Adefesadizque osadoles-
centes e as familias colabo-
ram com as autoridades e
os trabalhos técnicos de in-
vestigag¢do vdo esclarecer o
caso e comprovar a “inocén-
ciados dois jovens”. “E fun-
damental reforgar que os
adolescentes vém colabo-
rando com todas as etapas
solicitadas”, dizem os de-
fensores. “Os representan-
teslegaisreiterama necessi-
dade de que o debate publi-
co seja pautado por respon-
sabilidade e respeito ao Es-
tatuto da Crianga e do Ado-
lescente (ECA), evitando
julgamentos precipitados.”

CAIO POSSATI

TIAGO QUEIROZIES'LA_DM - 7/8/2024

Medida foi informada a outras escolas, que demonstraram interesse

tra coisa”, diz Martins.

LAPTOPS. Os celulares e ou-
tros aparelhos continuardo a
ser usados para atividades pe-
dagégicas, conforme anecessi-
dade dos professores. Tam-
bém ndo serd proibida a utiliza-
¢do de tablets e laptops para
anotar aulas, por exemplo.

A faculdade tem uso frequen-
te de tecnologia, faz a chama-

da por aproximacdo do celular
e propde atividades que preci-
sam dos equipamentos. “O
problema ndo ¢é a tecnologia, é
ouso que estd sendofeito”,diz
o presidente da universidade.

A nota aos alunos, assinada
pela diretora de graduagdo do
Insper, Priscila Claro, diz ain-
da que caberédao professor “in-
formar o momento apropria-
do da aula em que os alunos

terdo uma atividade que re-
quer o uso de dispositivos, seja
eladiretamente ligadaaotema
ou dindmica da disciplina ou
ligada ao controle de presen-
¢a.” E a decisdo se baseou em
estudos recentes que mos-
tram o impacto na aprendiza-
gem e “na experiéncia dos do-
centes do Insper com suas tur-
mas nos tltimos semestres.”
Martins explica que a medi-
da estd relacionada também a
ensinaraos jovensumcompor-
tamento que serd esperadode-
les no mercado de trabalho. “A
gente retomou um principio
bésico do Insper de preparar
os alunos da graduagéio para

------------------------------------------------------

Dialogo

Jovens néio serfo obrigados
a entregar o smartphone e
néo hé punicéo especifica
para quem descumprir

ter comportamento profissio-
nal no ambiente. Pega muito
mal para a carreira quem ndo
sai do celular, quem ndo estd
presente numa reunido.”
Segundo o Estaddo apurou,
a decisdo do Insper foi infor-
mada nesta semana em uma
reunido com dirigentes de va-
rias institui¢des privadas e
muitas delas demonstraramin-
teresse em fazer o mesmo.

HOTEL RESORINESSGLEE CLUBERINDS S UL
= -

CARNAVAL DE DESCANSO
I- DIVERSAQO

Feriado combina com diversdo e descanso, e no Hotel Resort e Golfe
Clube dos 500 vocé encontra o equilibrio perfeito! De 13 a 18 de
fevereiro, aproveite dias tranquilos, um ambiente acolhedor e uma
programacdo cheia de atividades para curtir com toda a familia.

FACA SUA RESERVA! ® 123132-3555
Localizado a apenas duas horas de Sdo Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500

combina arte, bom gosto e hospedagem de exceléncia, oferecendo um
ambiente unico com 600.000m? de drea verde.
: Guaratingueta . SP
Conhec¢a o hotel ¢
reservas@h500.com.br o0 QR Code!
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R$ 1,7 milhao apos dois
vazamentos em cavas

Empresa serd
obrigada a recuperar
dreas afetadas; Vale
investiga causas e diz
que situagdo estd
controlada

------------
------------

O governo de Minas Gerais
aplicou multa de R$ 1,7 milhdo
a mineradora Vale, por causa
dos vazamentos em estruturas
das minas de Fabrica e Viga
que atingiram cursos d’agua e
a infraestrutura urbana das ci-
dades de Congonhas e Ouro
Preto, no domingo. O Estado
também suspendeu as ativida-
des nas cavas de duas minas
nas duas cidades, além de exi-
gir medidas de limpeza e res-
tauragdo de dreas afetadas.

AVale foi procurada pela re-
portagem e ndo se manifestou
sobre as multas até as 17 horas.
Em comunicado anterior, in-
formou que a situagfo ja foi
controlada e os incidentes ndo
tiveram relagdo com suas bar-
ragens na regido.

Nos ultimos dias, aregido de
Congonhas registrou dois va-
zamentos (que resultaram nes-
ta multa para a Vale) e ainda
um episddio de carreamento

de residuos por enxurrada.
Conforme a Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvi-
mento Sustentdvel (Semad),
uma barreira de contengdo se
rompeunaminade Fabrica,en-
tre os municipios de Congo-
nhas e Ouro Preto, causando
polui¢do ambiental. A vistoria
apontou que houve erosdo
com rompimento da barreira
de conteng¢do de uma das ca-
vas da mina que armazenam re-

jeitos da minerag#o, despejan-

do 262 milm?3de 4gua com sedi-
mentos no ambiente.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A questéo

Rompimento levou ao
despejo de 262 mil metros
ctlibicos de 4gua com
sedimentos no ambiente

O volume escapou da con-
tengdo e desceunalinhade dre-
nagem,chegandoaumreserva-
tério tempordrio (sump), que
ndo suportou a quantidade de
material. O episédio resultou
em assoreamento de cursos
d’dgua afluentes do Rio Mara-
nhdo, incluindo os Corregos
Ponciana e Agua Santa.

Aguaelama continuarames-
correndo e chegaram a 4rea da
CSN. Sem ser contido, o mate-

rial atingiu os corregos, on-
dehouve deposicdo de sedi-
mentos e turbidez da dgua.

DETALHAMENTO. Pelo dano
ambiental, foi aplicada uma
multa de R§ 1,3 milhdo & mi-
neradora. O valor foi majo-
radopela faltade comunica-
¢do do evento aos orgaos
competentes e pela invasido
de drea de terceiros - no ca-
$0, da mineradora CSN.

Outra multa no valor de
R$ 400 mil foiimposta a Va-
le pelodeslocamentodeum
talude (aterro) e o escorre-
gamento de uma encosta na-
tural na mina de Viga, em
Congonhas. O evento aca-
bou causando o assorea-
mento de 22 reservatdrios
tempordrios. Houve carrea-
mento de sedimentos para
o Cérrego Maria José e para
o Rio Maranhdo.

A suspensdo das ativida-
des foi estabelecida como
medida preventiva imedia-
ta, com o objetivo de impe-
dir qualquer novo eventual
langamento ou carreamen-
to de materiais e sedimen-
tos nas dreas afetadas, até
que seja comprovada a eli-
minagao dos riscos ambien-
tais e a ado¢do de medidas

de controle eficazes.

“Hé cercade uma semana,a
Companhia de Engenharia
de Trafego (CET) fezaltera-
¢Oes na rotatdria entre as
Ruas Guatemala e México,
no Jardim América, criando
congestionamento onde
nunca houve, fruto, eviden-
temente, de lamentdvel
equivoco, pois nada justifi-
ca referidas alteragdes.
Quem tenta sair da Rua
México encontra sérias difi-
culdades para entrar a es-
querda na Rua Guatemala,
umavez que o congestiona-
mento bloqueia os veiculos
estacionados na garagem
do clube.”

Resposta: “A Companhia
de Engenharia de Tréfego
(CET) informa que hd uma
rotatériadevidamente sina-
lizada no cruzamento da
RuaMéxico com a Rua Gua-
temala, com o objetivo de
reduziravelocidade dos vei-
culos, melhorar as condi-
¢Oesdeintervisibilidade en-
tre os condutores e ordenar
0$ movimentos, proporcio-
nando maior seguranga. A
sinaliza¢do encontra-se sob
monitoramento e avalia¢do
de desempenho pela érea
técnicada CET, estando su-
jeitaaajustes, caso se fagam
necessarios.”

%EW| Teve algum direito como cidadfio

SRR ou consumidor desrespeitado? 0
E5%| blog Seus Direitos pode ajudar.

Envie suas reclamagbes, com os

» y
L v
A»

devidos documentos, dados pes-
soals e contatos, além do nome
dos envolvidos na questio, para o
spreclama@estadao.com

litteratoe poeta Francisco Qui-
rinodos Santoa,sobotitulo Es-
trellas Errantes.

Ea 2.2 edi¢io muito augmenta-
da e melhorada de um volume
porelle publicadohaalgunsan-
nos.

Magnifico presente 4s nossas
lettras, e tanto mais digno de
mens?o e aprego quando € ra-
rissima avis n’esta nossa pro-
vinciaonde taes, ouquaes quer
outras publica¢gdes mui de es-
pagoaespago apparecemape-
dir a0 mundo a esmola de um
quarto de hora de attengdo.

* Agoncia da lotatia do 8. Paale
DEPOSITO DE CHAPROS
Patéeo da Matriz-velha
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CORRECOES

Estee se destina & corre¢do de erros
publlc:‘cmom edigdo Impressa do ESTADAD.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadaoc.com. As corregdes abran-
gem erros como: de informagdo, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

LOTERIA

: (AN | Para ver os resultados, aponte a cdma-
PR /a3 | ra do seu celular para o QR Code ou
o .f, acesse: https://loterias. esta-

FALECIMENTOS

MISSAS
Lenita Cardoso - Hoje, as 19h30, no

Santuério Sdo Judas Tadeu, na Av. Ja-
baquara, 2682, Miranddpolis (79 dia).

O irmido LEO KULIKOVSKY, os filhos CLAUDIA, SILVIA ¢ FABIO,
08 netos, bisnetos ¢ os familiares da amada

X ANNA LEVI

comunicam com profunda tristeza o seu falecimento ocorrido ONTEM - 29/01 ¢ agradecem as
manifestagdes de carinho recebidas. O sepultamento o foi realizado no mesmo dia,
no Cemitério Isralita do Butantd.

Roberto DominguesdeOliveira Bel-
leza - Hoje, as 10h30, na Igreja Perpé-
tuo Socorro, na R. Hondrio Libero, 90,
Jd. Paulistano (79 dia).

Nilce Nersessian -Dia 19 as11h30,na
Catedral Arméniade SdoJorge,naAv.
Santos Dumont, 55, Luz (8 anos).
Plinio Alberto Pereira - Dia 1°, as 18
horas, nalgrejada Consolacéo,naR.da
Consolacéo, 585, Consolacéo (4 anos).
Como acionar o servigo funerdrio

na cldade de Séo Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
¢ao dos servigos cemiteriais e funera-
rios é feita por meio de quatro conces-
siondrias autorizadas: Consolare,
Cortel, Maya e Velar SP.

Site das concessionérias

Consolare:
https://consolare.com.br

Para publicar aninclo fénebre: Balclo Limlio (1) 3856:2139  Atendimento de 2* a 6* das Bh bs 20h horas. Sdbado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 991812018 Sé serfio publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail
falecimantes@estadac.com, com nome do remetente, endereco, RG e telefone.

Cortel SP:
https://www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:
https://grupomaya.com.br/
Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

- NA WEB
0 0 municipe pode ainda encontrar
Informagbes detalhadas de como
contratar 0 servico funerdrio neste Link
https//www.prefeiturasp.gov.br
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Em Bauru

Homem é preso em
SP por suspeita de
preparar atentado

PF disse que acusado
estava montando um
colete com explosivos
para agdo suicida no
Brasil; FBI participou
de intervengdo

cccccccccccc
------------

A Policia Federal (PF) pren-
deu ontem, em Bauru, nointe-
rior de Sdo Paulo, um homem
suspeitode integrar uma orga-
nizagdo terrorista internacio-

nal e de planejar um atentado
terrorista no territério nacio-
nal. Em nota, a PF informou
que o homem estava montan-
do um colete com explosivos
que seria usado por ele em um
atentado suicida.

Os policiais cumpriram man-
dados de prisdo tempordria e
de busca pessoal e domiciliar.
A investigag¢do contou com 0
apoio do FBI americano e foi
autorizada pela 3.2 Vara Fede-
ral de Bauru. Deacordo com as
agéncias de noticias Reuters e
France-Presse, uma fonte da

PF afirmou que hd indicios de
que o homem fazia parte do Es-
tado Islamico.

O Estado Islamico perdeu
territério nos ultimos anos,
mas permanece ativo por
meio de células em diferentes
paises. O Brasil nunca foi alvo
de ataques jihadistas, embora
mensagens de 2016 citassem
os Jogos Olimpicos do Rio co-
mo alvo do Estado Islamico -
as postagens foram feitas no
entdo Twitter dias depois dos
ataques terroristas em Paris.
Estavam na conta de Maxime
Hauchard, um francés que foi
paraa Siria, em 2013, € juntou-
se ao grupo terrorista.

Conforme a PF, a investiga-
¢do contou com apoio do De-
partamento Federal de Investi-
gagdo dos Estados Unidos (F-
BI, na sigla em inglés). O com-
bate ao terrorismo ¢ a princi-
pal prioridade de investigagdo
do FBI, que, além de identifi-
car criminosos americanos,

também ajuda a desmantelar
redes terroristas em todo o
mundo. A corporagio nio deu
detalhes sobre a cidade ou Es-
tado onde ele planejava execu-
tar o ato.

------------------------------------------------------

Ainda a investigar
Segundo as agéncias
internacionais, hé indiclos
de que o homem fazia parte
do Estado Isldmico

------------------------------------------------------

Além dos mandados de pri-
sdo temporaria e de busca pes-
soal e domiciliar, os policiais
também cumpriram medidas
deacessoimediatoadados ele-
tronicos e de quebra de sigilo
telemdtico - que permite o
acesso a dados e contetdos de
comunicagdes eletronicas ar-
mazenadas, como e-mails e
mensagens. A legisla¢do brasi-
leira, incluindo o Marco Civil
da Internet, estabelece que,

quando ha um pedido de aces-
sodesse tipo, feito pelasautori-
dades, as empresas de teleco-
municagdes sdo obrigadas a li-
bera-lo.

Esses dados sdo chamados
de telemdticos. As compa-
nhias, operadoras de telefone
einternet usadas pelosinvesti-
gados, por exemplo, sdo obri-
gadas a compartilhar os regis-
tros armazenados, tanto de
conteudo como histéricode li-
gacdes, com hordrio, duragdo
e nimeros contatados. No ca-
so das redes sociais e servigos
de mensagem, como o What-
sApp, ¢ possivel resgatar até
mesmo conversas deletadas
pelos usudrios.

Segundo a PF, as investiga-
¢oes ainda ndo terminaram. O
objetivo agora ¢ aprofundar a
apuragdo dos fatos e prevenir
a ocorréncia de atos que aten-
tem contra a seguranga publi-
caeaordem social. comnrorma-
GOES DA AGENCIA BRASIL
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Jogos de azar

Presos PMs que faziam seguranca de contraventor

Dois PMs aposentados foram
presos ontem, acusados de fa-
zer a seguranga do contraven-
tor Rogério Andrade. Segundo

o Grupo de Atuagdo Especial
no Combate ao Crime Organi-
zado (Gaeco) do Ministério Pu-
blico do Estado do Rio de Janei-

ro, Marcos Antonio de Oliveira
Machado e Carlos André Car-
neiro de Souza foram denuncia-
dos por “constitui¢éio de organi-

zagdo criminosa voltada a ex-
ploragdo ilegal de jogos de azar
e a corrupgdo ativa”. A reporta-
gemdo Estaddo néo conseguiu
falar com a defesa dos PMs acu-
sados.

Souza, juntamente com Ro-
gério de Andrade, foi também

denunciado por subornar um
policial militar daativa paraob-
ter informagdes sigilosas de
operagdes e direcionar agdes
contralocais de jogos clandes-
tinos explorados por grupos
Criminosos rivais.  RAYANDERSON
GUERRA
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Selecdo brasileira

Boa fase de Endrick reacende
disputa pela camisa 9 do Brasil

Atacante de 19 anos precisou de trés jogos no Lyon para ser eleito
o melhor jogador do futebol francés em janeiro e se colocar no pdreo

............
------------

Endrick voltou a sorrir. E a so-
nhar. De pouco aproveitado no
Real Madrid, o atacante virou
sensagdo do Lyon e se colocou
novamente nabriga porumava-
ga na sele¢do brasileira para a
CopadoMundo,amenosde cin-
co meses do inicio do torneio.
Ele nunca foi convocado por
Carlo Ancelotti, ao lado de
quem trabalhou na Espanha, e
ndo ¢é chamado para defender o
Brasil desde setembro de 2024,
quando o treinador ainda era
Dorival Junior. Mas em trés jo-
gos com a camisa do time fran-
cés, o garoto de 19 anos marcou
quatro gols e deu uma assistén-
cia. Fez, inclusive, um hat-trick
contra o Metz, no Campeonato
Francés, desempenho que im-
pulsionou seu nome de volta a
lista do treinador italiano.
Depois que chegou ao Real
Madrid em 2024, Endrick so-
freuparaganhar sequéncianum
ataque estrelado, com Mbappé,
ViniciusJr.eR .ApOs asai-
da de Ancelotti e a chegada de
Xabi Alonso, demitido recente-
mente, o brasileiro perdeu o
pouco espago que tinha. A insa-
tisfagdo culminou no emprésti-
mo ao Lyon, acertado no fim de
2025, com o objetivo de buscar
ritmo e visibilidade para se man-
ter no radar da selegdo. O proé-
prio Ancelotti o aconselhou a
procurar outro time para jogar.
Aconcorrénciaentre centroa-
vantes na sele¢do esta aberta. E
apertada. Matheus Cunha, em-

BOLA NA REDE

NOME/TIME GOLS
ENDRICK 4
REAL MADRID

E LYON

| GABRIEL JESUS 3
" ARSENAL

A

. IGOR THIAGO 17
" BRENTFORD

JOAO PEDRO
' CHELSEA

KAIO JORGE
CRUZEIRO

PEDRO
FLAMENGO*

RICHARLISON
TOTTENHAM

.
.‘ :

.~ VITOR ROQUE
PALMEIRAS*

T

bora faga a fungdo, hoje atua
mais como meia. Richarlison,
do Tottenham, ndo vive boa fa-
se, mas tem bom relacionamen-
to com o técnico dos tempos do
Everton. Ancelotti também
olha para Jodo Pedro, especial-
mente apos ele ter despontado
como destaque do Chelsea no
Mundial de Clubes,emjunhode
2025. Enquantoisso, Gabriel Je-
sus voltou a se destacar no Arse-

Os nimeros dos potenciais centroavantes da
sele¢do na temporada 2025/2026
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nal apds 11 meses afastado por
lesdo e esperauma nova chance.

Do Brasil, ha trés atacantes
disponiveis, todos bons de bola:
Vitor Roque, do Palmeiras, Kaio
Jorge, do Cruzeiro, e Pedro, do
Flamengo. E ainda surgiu mais
um atacante e fazedor de golsna
mira de Ancelotti: o “azardo”
Igor Thiago, de 24 anos, do in-
glés Brentford. Ele marcou 17
gols em 24 partidas.

JEAN-CHRISTOPHE VERHAEGEN [ AFP

Endrick: dltima convocacéo
foi em setembro de 2024

ATLETA DO MES. No entanto,
se o critério for encantamen-
to, hoje o nome é Endrick, em-
bora a sele¢do deve ter dois ou
trés atacantes de drea.

O garoto foi eleito o melhor
jogador do Campeonato Fran-
cés em janeiro. Endrick preci-
soude trés partidas para conse-
guir a faganha. Dos trés jogos,
dois foram pelo Nacional e um
pela Copa daFranga. O atacan-
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te teve cinco participagdes em
gols, com quatro bolas nas re-
des e uma assisténcia.

Osfranceses estdo apaixona-
dos pelo jogador e ndo enten-
dem porque o Real Madrid o
deixouiremboraaté o meiodo
ano, antes da Copa. Mais do
que os gols, o brasileiro tem
muito carisma. Ele ganhou o
torcedor do Lyon e o vestidrio.
O tltimo dos trés gols que fez
contra o Metz foi de pénalti. A
bola lhe foi entregue para co-
brar pelo capitdo.

Quem também anda falando
bem de Endrick na Franga é
Marquinhos. Um dos lideres
da sele¢do brasileira e desta-
ques do Paris Saint-Germain,
o zagueiro elogiou o inicio do
atacante no adversario francés
e previu sucesso ainda maior
do garoto no futebol local.

“Ele ¢ um menino que mere-
ce (tudoisso). Sabemosda difi-
culdade que ¢ sair do Brasil e
chegar na Europa. Ele chegou
em um clube grande e teve al-
gumas dificuldades porld. Ndo
jogou muito como esperava”,
afirmou Marquinhos, em en-
trevista concedida a TNT
Sports Brasil.

------------------------------------------------------

Sequéncia artilheira
Endrick ja marcou quatro
vezes em trés jogos

pelo Lyon - e fez ainda o

12 hat-trick de sua carreira

------------------------------------------------------

“Sabemos o potencial que
ele tem, o talento dele. Com
17, 18 anos, ja carregou um
Campeonato Brasileiro nas
costas. O potencial do Endrick
¢ muito grande”, comentou o
defensor do Brasil.

Endrick ndo esconde o dese-
jo de disputar a Copa do Mun-
do. Para ser lembrado por An-
celotti, ele precisa jogar. Por-
tanto, tem feito a sua parte.
“Se ele estiver bem, feliz, o
campeonato aqui favorece
muito os jovens. O talento de-
le é para um campeonato des-
se, para ele ganhar confianga.
E a gente espera que ele siga
bem e volte para a sele¢do.”

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Palmeiras

Raphael Veiga gosta da oferta
do América-MEX e deve sair

------------
------------

Raphael Veiga aceitou a oferta
do América, do México, e deve
deixar o Palmeiras nesta sema-
na. [dolo do clube e simbolo da
geracdo que ganhou quase to-
dos os titulos possiveis nos ulti-
mos anos, antes mesmo da che-
gadade Abel Ferreira,omeiaes-
td na iminéncia de se despedir
dos torcedores. Veiga, 30 anos,

serd emprestado por uma tem-
porada. Ele vai trabalhar com o
técnico André Jardine.
Osclubesjdse acertaram.Eo
jogador gostou da oferta. O ti-
me mexicano terd a op¢do de
comprar o atleta por um valor
estipulado no novo contrato.
Desgastadocom parte dator-
cida e sem conseguir emendar
uma sequéncia de jogos, Veiga
se tornou reserva e acredita ser
positivo paraasuasequénciana

carreira uma mudanga de ru-
mo. Ele consideraaliga mexica-
na competitiva e vé no América
a chance de recuperar o seu
bom futebol.

E provével que o meio-cam-
pista ndo seja relacionado para
o préximo compromisso do Pal-
meiras,domingo, contrao Bota-
fogo de Ribeirdo Preto, pela sex-
ta rodada do Paulistdo. Uma vi-
toria encaminha a classificagdo
do time de Abel.

Veiga: inicialmente, o meia sera
emprestado por uma temporada

MAIORGOLEADOR. Raphael Vei-
ga é o maior goleador do Pal-
meiras neste século. O meia
marcou 109 gols pelo alviver-
de. Ele também é o atleta que
mais fez gols na histéria do Al-
lianz Parque: 57. E estd no top
20 dos artilheiros do clube.

Os 109 gols de Veiga foram
marcados em 384 partidas du-
rante oito temporadas comple-
tas. O jogador sempre torceu
para o Palmeiras. Mas demo-
rou para estourar na Acade-
mia, tanto que foi emprestado
em seu segundo ano no clube,
em 2018, para o Athletico-PR.
Voltou em 2019 para escrever
seu nome na histéria do time.
Veiga conquistou 11 titulos pe-
lo Palmeiras.
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Flamengo alega que a

contratagdo de Lucas

Paquetd é um marco pa-

ra o futebol brasileiro.
Nido estd errado. Por 42 mi-
lhdes de euros, ou cerca de R$
260 milhdes, a aquisi¢do dos
direitos do meia de 28 anos tro-
ca a légica da exportagdo, a
qual o Brasil estd habituado ha
décadas, por outra,da importa-
¢do, da repatriagdo.

Dados publicados pela Fifa
nesta semana sobre o mercado
de transferéncias ajudam a en-
tender como anda o futebol.
Em 2025,a soma das transagdes
no mundo bateu US$ 13,1 bi-
lhoes - ouR$ 72 bilhdes,a consi-
derar o cambio do ano passado.

E uma cifra recorde, bem acima
dos US$ 8,6 bilhdes de 2024.

Por que o valor das transfe-
réncias aumentou? Porque o
futebol faturou mais, tanto
com suas receitas operacio-
nais, entre direitos de trans-
missdo, comercial e estadio,
quanto por inje¢do de aportes
de investidores. Ardbia Saudi-
ta, Russia e outros paises témo
aparato estatal, para ndo falar
dos fundos americanos.

O Flamengo se encaixa na
primeira categoria. Lider em
arrecadagdo no Brasil em prati-
camente todas as linhas, exce-
to uma ou outra que perde a
dianteira para o Palmeiras, o
clube carioca tem bala para

SEX.Rodrigo Capelo SAB. Marcel Rizzo DOM. Mauro Beting

contratagdes caras. E isso que
assusta, ou deveria assustar,
adversdrios. As finangas ndo
dependem de um dono.

Vendedor de atletas
que é, o Flamengo
aumenta seu poderio
financeiro e sua
capacidade de compra

Alémda suaprépria capacida-
de de investimento, o Flamen-
go sevale das caracteristicas do
mercado nacional para faturar
mais. O Palmeiras também.

O Brasil é um pais de altissi-
mo transito de atletas. No ano

ROdrigo caDEIO email: rodrigo.capelo@sportinsider.com.br
Paqueta, um marco para o mercado da bola

passado, 1.190 jogadores vieram
do exterior para clubes brasilei-
ros, e 1.005 sairamdo Brasil para
times estrangeiros. Isso em ni-
merode atletas. Em dinheiro, in-
vestimos US$ 433 milhdes em
“importagdes” e arrecadamos
US$ 689 milhdes em “exporta-
¢oes”. Ouseja,a “balanga comer-
cial” continua positiva e inunda
o Pais de délares e euros.

O fluxo do dinheiro é varia-
do, mas se pode resumir do se-
guinte modo. A Inglaterra tem
a liga mais rentdavel do mundo,
a Premier League, e contrata
caro os talentos de todo lugar.
Alemanha, Espanha, Itdlia. Es-
ses paises pegam o dinheiro e
gastam em atletas de Portugal,

ja adaptados a cultura euro-
peia. E Portugal vem investir
nos brasileiros e demais sul-
americanos. Essa é uma traje-
toria pra 14 de comum.
Compreender o fluxo imigra-
torio é til em doissentidos. Pri-
meiro, porque ajuda a explicar
por que o Flamengo consegue
investir tanto. Vendedor de atle-
tas que é, o clube aumenta o po-
deriofinanceiro por causa dessa
l6gica global. Segundo, porque
mostra a raridade do que acaba
de acontecer. Quando um time
brasileiro bota tanto dinheiro
namesa para tirarumtalentoda
Inglaterra, é porque venceu.

JORNALISTA E MESTRE EM NEOOCIOS DO FUTEBOL
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Futebol europeu

Poder economico e fisico
gera dominio da Premier
League na Champions

Nenhuma das seis
equipes inglesas foi
eliminada na primeira
fase da competigdo;
sorteio dos playoffs
ocorre hoje

............
------------

Impulsionados pela superiorida-
de econbmica, os clubes da Pre-
mier League dominam o cend-
rio europeu com cinco equipes
entreas oito primeiras da Cham-
pions League. Todos eles estdo
classificados para as oitavas.
Arsenal, Liverpool, Totte-
nham, Manchester City e Chel-
sea registraram um porcentual
de vitdrias mais alto em seus oi-
to primeiros jogos da Cham-

Sortelo define hoje
os confrontos dos
playoffs do torneio

Com o fim da primeira fase,
¢ hora de definir os confron-
tos das oitavas de final. Para
isso, fora as oito equipes
classificadas diretamente
para essa fase, 16 clubes te-
rdo de disputar os playoffs.
Entre os times que passardo
pela repescagem estéo gi-
gantes como o Real Madrid
e o atual campedo PSG. Ho-
je, as 8h (de Brasilia), ocor-

re o sorteio dos duelos.

tle, sexto time da Premier na
Champions, terd um playoff de
repescagem no proximo més.

atual, quefoiinauguradonatem-
porada passada.

MERCADO RECORDE. “Achoque
todos nds estamos dizendo ha
anos que a Premier League é a
melhor liga do mundo e isso ¢
mais uma prova disso, sem duvi-
da alguma”, disse o técnico do
Tottenham, Thomas Frank.
Com contratos de direitos te-
levisivos que superam em valor
osde outras competi¢des nacio-
nais na Europa, os clubes ingle-
ses tém desfrutado de uma van-
tagem econdmica significativa
sobre os rivais do continente.
No relatério anual Football
Money League da Deloitte, pu-
blicado na semana passada, no-
ve dos 20 clubes com maiores
receitas do mundo na tempora-
dapassada eramingleses. Cinco
das seis equipes inglesas que es-

Arsenal: lider da fase de liga, time soma oito vitérias em oito jogos

porada, o gasto dos times ingle-
ses atingiu um patamar histéri-
co ao superar os 3 bilhdes de li-
bras (cerca de R$ 21,5 bilhdes),
mais do que Bundesliga, LaLiga,
Ligue 1 e Série A juntas.

ASPECTO FISICO. Os clubes da
Premier League ndo apenas im-
puseram sua for¢a econémica.
Dentro de campo, eles se mos-
tram fisicamente imponentes
demais para seus rivais conti-
nentais. O Arsenal passeou em
Mildo na semana passada com
uma vitéria por 3 a 1 sobre o
vice-campedo da Champions
passada, a Internazionale, ape-

gasto, porque seria Obvio, mas a
Premier League tem um tipo de
intensidade e ritmo diferentes
do futebol italiano”.

O sucesso dos times ingleses
na Europa nestatemporadache-
gou apesar de campanhas do-
mésticas decepcionantes para
alguns. O Tottenham, 14.° na
competicio inglesa, terminou
em quarto na classificagdio da
Champions, enquanto o Liver-
pool venceu Real Madrid, Atléti-
co de Madrid e Inter a caminho
de assegurar a terceira posicio,
em claro contraste com sua
péssima campanha atual na de-
fesa do titulo na Inglaterra.

pionsdoqueno CampeonatoIn- Nenhum clube inglés foi elimi- t#o brilhando na Champions sar de jogar em grande parte “A Premier League se tornou
glésnestatemporadaeseclassi- nado na primeira fase. nesta temporada estavam no comumtimedereservas.“Eles mais fisica do que nunca”, disse
ficaram diretamente para a fase OArsenal,de Mikel Arteta,éo  top 10. O sexto é o Newcastle, tiverammaisintensidade,técni- o ponta do Newcastle Anthony
de mata-mata do torneio, cujo  primeiro time a terminar com em17.%,quecontacomorespal- caevelocidade”,disseotécnico Gordon, ao explicar as diferen-
sorteio dos confrontos aconte- umregistroperfeitodeoitovité- do do fundo soberano saudita.  da Inter, Cristian Chivu. “Ndo ¢as entre jogar em ambas as
ce hoje. Além disso, o Newcas- riasnafasedeligasoboformato =~ Nomercadopréviodestatem- vouapontarquantodinheirofoi competigdes.
0 MELHORDA TV
TENIS Champions League Campeonato espanhol Campeonato carioca 20h3o / SporTV2
Aberto da Australia Sorteio dos playoffs Espanyol x Alavés Sampaio Corréa x Boavista

Semifinal: Alexander Zverevx 8h/HBO Max 17h | ESPN4 10h / Premiére BASQUETE
Carlos Alcaraz NBA
oh3o (sdbado) / ESPN2 Campeonato italiano Campeonato saudita VOLEI New Orleans Pelicans x

Lazio x Genoa Al-Kholood x Al-Nassr Superliga feminina Memphis Grizzlies
FUTEBOL 16h45 / ESPN 14h15 / BandSports Minas x Praia Clube 21h30 /| ESPN2
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O segundo-sargento da Poli-
cia Militar Samuel de Araijo
Lima, que estd hd 35 anos na
corporagdo, foi punido com
trés dias de detengdo por
causa do tamanho do seu bi-
gode. O militar “usava o bigo-
de em desacordo com o pre-
visto” em regramento inter-
no, segundo nota da Policia
Militar de Pernambuco di-
vulgada em 12 de janeiro.

O advogado Tiago Reis,
que faz a defesa de Lima, ex-
plicouque o segundo-sargen-
to estavano Programade Jor-
nada de Seguranga (PJES) -
um servigo extra remunera-
do - quando a capitd respon-
sdvel pela fiscalizagiio perce-
beu que seu bigode estava
passando a linha superior
dos ldbios e chegando a linha
inferior. Exército e Marinha
témrestri¢des semelhantes -
e veto a barba.

Mesmointegrandoacorpo-
ragdo desde 1991, Lima ndo
conhecia a regra alterada em
26 de outubro de 2020, que
estabelece padrdes de apre-
sentac¢do pessoal para todos
osmilitares estaduais em Per-
nambuco. “Ela ndo deu prazo
para ele fazer a correcdo, que

Corporacéo alega ter dado orientacdes anteriores a Lima (de bigode)

Bigode grande faz
sargento da PM
ser punido em PE

Bigode acima da linha superior dos
ldbios estaria em desacordo com o padrao
de apresentacdo pessoal exigido de militar

tem de se fazer a revista. Na-
quele exato momento, ele esta-
va no meio da rua, de servigo.
N#o davaparaarrumar umbar-
beador ou gilete”, comentou o
advogado, depois de explicar
que o segundo-sargento usa o
bigode desde que entrou na
corporagao.

Mesmo apresentando a sua
defesaverbalmente ao coman-
dante do primeiro batalhdo, o
sargento foi condenado auma
puni¢do disciplinar: trés dias
de detencgdo. A defesa do PM
busca mostrar o alto rigor da
sentenga, além de tentar um
recurso apos uma promogio
por bravura ser negada ao se-
gundo-sargento um dia antes
da punigdo pelo bigode.

Lima esperava se tornar pri-
meiro-sargento por bravura,
depoisde prender um crimino-
so de alta periculosidade em
2024. Em nota, a Policia Mili-
tar de Pernambuco explicou
que as adverténcias tiveram
inicio no més de maio, “tendo
sido orientado por mais de
uma vez quanto a adequagdo a
normainterna”,afirmouacor-
porag@o.

Depois, novas orientagdes
aconteceram nos meses de ju-
nho e outubro, ainda de acor-
do com a PM-PE, “Ressalta-
mos que situagdes dessa natu-

reza normalmente sdo resol-
vidas apés orientagdo, o que
ndo ocorreu no presente ca-
so, apesar das reiteradas ad-
verténcias.”

SANCAO. “Esclarecemos ain-
da que a medida adotada ndo
retira o militar do servigo, tra-
tando-se de san¢do adminis-
trativa prevista nos regula-
mentos internos da Institui-
¢do, como ocorre em qual-
quer empresa, publica ou pri-
vada. O procedimento disci-
plinar observou os principios

Punicéo

Sargento fol detido por
trés dias; promocéo por
bravura também foi
negada ao militar

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

do contraditério e da ampla
defesa, assegurando ao mili-
tar o pleno direito de alega-
¢Oes em seufavor e oacompa-
nhamento do procedimen-
to”, afirma a corporagdo. A
PM-PE destaca ainda que
possui normas e regulamen-
tosinternos “que visama pre-
servagdo da disciplina e da
hierarquia, pilares essenciais
para o adequado funciona-
mento da corporagio”.
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BCfaz investigacao interna para apurar
expansao e liquidacao do Banco Master

Ex-dirigentes foram afastados de suas funcdes; decisdo foi tomada pelo presidente
da autarquia, Gabriel Galipolo, e investigacdo é conduzida pela corregedoria do 6rgdo

------------
------------

ALVARO GRIBEL

BRASILIA

O Banco Central abriu um
processo interno para apurar
o crescimento acelerado e a
posterior liquida¢do do Ban-
co Master, que ocorreu emno-
vembro doano passado. Ade-
cisdo foi tomada pelo presi-
dente do BC, Gabriel Galipo-
lo, e o processo estd sendo
conduzido pela corregedoria
da autarquia.

O ex-diretor de Fiscalizagdo
do BC Paulo Sérgio Neves de
Souza, que comandou a éarea
de 2019 a 2023, foi afastado do
cargo de chefe adjunto do de-
partamento de Supervisdo
Bancdria, por decisdo de Gali-
polo,uma semana depois dali-
quidagdo. Na sequéncia, Sou-
za pediu para deixar a fungio
comissionada.

O mesmo ocorreucomoen-
tdo chefe do Departamento
de Supervisdo Bancdria, Belli-
ne Santana. No entanto, ndo
héacusagdo contra os servido-
res. A informagao foi divulga-
da pelo jornal O Globo e confir-
mada pelo Estaddo.

N#o hd prazo para o fim da
investigacdo da corregedoria,
que tem autonomia paracondu-
zir o caso. O objetivodainiciati-
vaétentarentender oqueacon-
teceu com o Master, e como 0

BC pode reforgar a sua gover-
nanga interna de fiscalizag#o.
Do final de 2019 ao fim de
2024, 0 Master (entdo com o
nome de Maxima) deixou de
ser um banco com R$ 3,7 bi-
lhdes em ativos para alcangar
R$ 82 bilhdes, em valores nomi-
nais, sem considerar ainflagéo,
de acordo com dados do BC.
Segundo relatério da agén-
cia Moody’s, o crescimento

Varredura

Em meio ao crescimento
do Master, o BC detectou
fortes irregularidades
na operacéo do banco

do banco foi de 40% ao ano
em 2019, chegandoa100%em
2024 - ano em que dobrou de
tamanho. “Em menos de qua-
tro anos, o Master se tornou a
25.* maior institui¢do finan-
ceira do Brasil, em junho de
2024, quando era a 77.* em
2021”, diz a agéncia.

SUSPEITAS. Em meio ao cres-
cimento acelerado do banco
de Daniel Vorcaro, o BC de-
tectouuma série de irregulari-
dadesnainstitui¢do,comoin-
suficiéncia de capital, inexis-
téncia de ativos liquidos na
composigio de fundo de liqui-
dez que dava amparo as opera-

EMPORCENTAGEM

M MASTER N 8RB

MASTER TEVE CRESCIMENTO ACELERADO DE 2019 A 2024

Crescimento anual do total de ativos

B SISTEMA FINANCEIRO

DEZ DEZ DEZ
2019 2021

¢Oes estruturadas de longo
prazo e o ndo atendimento de
normas relativas ao gerencia-
mento do risco de crédito.

Como mostrou o Estaddo, o
ex-presidente do Banco Cen-
tral Roberto Campos Neto sa-
bia dos graves problemas de li-
quidez enfrentados pelo Mas-
ter durante a sua gestdo (2019-
2024) a frente da autoridade
monetdria, mas evitou tomar
medidas mais extremas contra
o banco. Procurado, Campos
Neto ndo se pronunciou.

A época, havia a expectativa
de que o Master tivesse ativos
que pudessem ser revendidos
ao mercado, dentro da logica

*EM 2024, ATE JUNHO PARA O MASTER E ATE SETEMBRO PARA 0 BRB
FONTE: MOODY'S, COM DADOS DO BC | INFOGRAFICO: ESTADAD

de separagdo do “good bank”
(parte boa do Master) e o “bad
bank” (ativos podres). Assim, 0
custo para o sistema financeiro
e o Fundo Garantidorde Crédi-
tos (FGC) - queindeniza clien-
tes de institui¢des liquidadas
até o limite de R$ 250 mil por
CPF ou CNPJ - seria menor.

O Estaddo apurou que pelo
menos duas vezes Campos Ne-
toteriaatuado para evitar uma
intervengdo ou liquidagdo do
Master ao longo de 2024, seu
altimo ano a frente do BC:
uma primeira em margo € ou-
tra em novembro.

O entdo presidente do BC
deu uma espécie de ultimato

informal até margo de 2025 pa-
ra se encontrar uma “solugéo
definitiva”, segundo apurou a
reportagem. A decisdo sobre a
liquidagdo acabou sendo exe-
cutada por Galipolo, em no-
vembro do ano passado.

TCU. No inicio de 2026, 0 mi-
nistro Jhonatan de Jesus, do
Tribunal de Contas da Unido
(TCU), determinou uma ins-
pecdo in loco “com mdxima
urgéncia” no Banco Central
paraaveriguar oitinerdrio de-
cisorio da autarquia em rela-
¢do aliquidagdo extrajudicial
do Master. A decisdo foi ques-
tionada pelo préprio BC, que
entrou com um recurso.

Em reunido no comego des-
te més entre o BC e o TCU,
houve um acordo para que a
inspegdo fosse substituida por
umadiligéncia rdpidanaautar-
quia, feita pelo corpo técnico
do TCU, unidade conhecida
como “audibancos”, e ndo
mais pelo gabinete de Jhona-
tan de Jesus.

Como mostrou o Estaddo,
auditores do TCU constata-
ram, antes do pedido de dili-
géncia, que o Banco Central
agiu corretamente nas suas in-
vestigacdes sobre o Master,
disseram pessoas a par do te-
ma. Essa instrugdo preliminar
esta sob sigilo, assim como o
restante do processo.

Haddad defende Galipolo e diz que
ele ‘ndo demorou’ para liquidar banco

------------
------------

O ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad, defendeu o
presidente do Banco Central,
Gabriel Galipolo (BC) naliqui-
dag¢dodo Banco Master. “A ges-
tdo Gabriel Galipolo ndo de-
morou a atuar no caso Master.
Eu sei porque eu acompanhei
de perto. Eu tomei conheci-
mento nas primeiras semanas
da gestdo do Gabriel da gravi-
dade da situagédo, e o Gabriel

tomou todas as providéncias
necessarias”, disse Haddad ao
portal Metrépoles.

Segundo ele, Galipolo tinha
consciéncia “do tamanho do
abacaxi que herdoudo seuante-
cessor (Roberto Campos Neto)”
quando assumiu a presidéncia
da autoridade monetdria, em
2025. “Ele tem total clareza de
que ali é a maior fraude bancé-
ria, possivelmente, da hist6ria
do Brasil”, disse Haddad.

Galipolofoiindicado pelo mi-
nistro ao presidente Luiz Ina-

------------------------------------------------------

“A gestao Ga-
briel Galipolo
ndo demorou
a atuar no ca-
so Master. Eu
sei porque eu acompanhei
de perto. Eu tomei
conhecimento nas
primeiras semanas da
gestdo do Gabriel da
gravidade da situagdo”
Fernando Haddad

Ministro da Fazenda

------------------------------------------------------

e

cio Lula da Silva, sucedendo
Campos Neto, indicado pelo
ex-presidente Jair Bolsonaro.

Haddad relembrou que 0 “ru-
mor” sobre problemas no Ban-
co Master existia desde 2024,
mas ndo havia indicio de crime
nem de fraude, parecia apenas
“um negé6cio malfeito, que pare-
cia que ndo ia dar certo”.

O ministro disse ter acom-
panhado o caso porque envol-
via o Fundo Garantidor de
Créditos (FGC) e poderia en-
volver prejuizo fiscal, com o
risco de o prejuizo ter de ser
pago com recursos publicos.
“Por orienta¢do minha, do Ga-
lipolo e do préprio presidente
da Republica, todos os procedi-
mentos foram: ‘Vamos levar
as ultimas consequéncias o

que aconteceu’, afirmou.

Haddad disse acreditar
que as investigacdes vio levar
a eventuais responsabiliza-
¢oOes e defendeu que aliquida-
¢do do banco foi feita “com
muito cuidado” e centrada na
técnica. “Tem que fazer com
muita seriedade, sem pirotec-
nia, e isso foi feito.”

Questionadoseteriaalerta-
do Lula sobre os problemas do
banco antes ou depois de Vor-
caro encontrar o presidente
no Paldcio do Planalto em
2024, Haddad respondeu: “Eu
ndo conhego essa pessoa (Vor-
caro). Até outro dia, eu ndo sa-
beria se ele estava no ambien-
teoundo, porque ndo tinha vis-
to sequer foto dele”. rAviasan
E RENAN MONTEIRO
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BCfaz investigacao interna para apurar
expansao e liquidacao do Banco Master

Ex-dirigentes foram afastados de suas funcdes; decisdo foi tomada pelo presidente
da autarquia, Gabriel Galipolo, e investigacdo é conduzida pela corregedoria do 6rgdo

------------
------------

ALVARO GRIBEL

BRASILIA

O Banco Central abriu um
processo interno para apurar
o crescimento acelerado e a
posterior liquida¢do do Ban-
co Master, que ocorreu emno-
vembro doano passado. Ade-
cisdo foi tomada pelo presi-
dente do BC, Gabriel Galipo-
lo, e o processo estd sendo
conduzido pela corregedoria
da autarquia.

O ex-diretor de Fiscalizagdo
do BC Paulo Sérgio Neves de
Souza, que comandou a éarea
de 2019 a 2023, foi afastado do
cargo de chefe adjunto do de-
partamento de Supervisdo
Bancdria, por decisdo de Gali-
polo,uma semana depois dali-
quidagdo. Na sequéncia, Sou-
za pediu para deixar a fungio
comissionada.

O mesmo ocorreucomoen-
tdo chefe do Departamento
de Supervisdo Bancdria, Belli-
ne Santana. No entanto, ndo
héacusagdo contra os servido-
res. A informagao foi divulga-
da pelo jornal O Globo e confir-
mada pelo Estaddo.

N#o hd prazo para o fim da
investigacdo da corregedoria,
que tem autonomia paracondu-
zir o caso. O objetivodainiciati-
vaétentarentender oqueacon-
teceu com o Master, e como 0

BC pode reforgar a sua gover-
nanga interna de fiscalizag#o.
Do final de 2019 ao fim de
2024, 0 Master (entdo com o
nome de Maxima) deixou de
ser um banco com R$ 3,7 bi-
lhdes em ativos para alcangar
R$ 82 bilhdes, em valores nomi-
nais, sem considerar ainflagéo,
de acordo com dados do BC.
Segundo relatério da agén-
cia Moody’s, o crescimento

Varredura

Em meio ao crescimento
do Master, o BC detectou
fortes irregularidades
na operacéo do banco

do banco foi de 40% ao ano
em 2019, chegandoa100%em
2024 - ano em que dobrou de
tamanho. “Em menos de qua-
tro anos, o Master se tornou a
25.* maior institui¢do finan-
ceira do Brasil, em junho de
2024, quando era a 77.* em
2021”, diz a agéncia.

SUSPEITAS. Em meio ao cres-
cimento acelerado do banco
de Daniel Vorcaro, o BC de-
tectouuma série de irregulari-
dadesnainstitui¢do,comoin-
suficiéncia de capital, inexis-
téncia de ativos liquidos na
composigio de fundo de liqui-
dez que dava amparo as opera-

EMPORCENTAGEM
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MASTER TEVE CRESCIMENTO ACELERADO DE 2019 A 2024

Crescimento anual do total de ativos
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¢Oes estruturadas de longo
prazo e o ndo atendimento de
normas relativas ao gerencia-
mento do risco de crédito.

Como mostrou o Estaddo, o
ex-presidente do Banco Cen-
tral Roberto Campos Neto sa-
bia dos graves problemas de li-
quidez enfrentados pelo Mas-
ter durante a sua gestdo (2019-
2024) a frente da autoridade
monetdria, mas evitou tomar
medidas mais extremas contra
o banco. Procurado, Campos
Neto ndo se pronunciou.

A época, havia a expectativa
de que o Master tivesse ativos
que pudessem ser revendidos
ao mercado, dentro da logica
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de separagdo do “good bank”
(parte boa do Master) e o “bad
bank” (ativos podres). Assim, 0
custo para o sistema financeiro
e o Fundo Garantidorde Crédi-
tos (FGC) - queindeniza clien-
tes de institui¢des liquidadas
até o limite de R$ 250 mil por
CPF ou CNPJ - seria menor.

O Estaddo apurou que pelo
menos duas vezes Campos Ne-
toteriaatuado para evitar uma
intervengdo ou liquidagdo do
Master ao longo de 2024, seu
altimo ano a frente do BC:
uma primeira em margo € ou-
tra em novembro.

O entdo presidente do BC
deu uma espécie de ultimato

informal até margo de 2025 pa-
ra se encontrar uma “solugéo
definitiva”, segundo apurou a
reportagem. A decisdo sobre a
liquidagdo acabou sendo exe-
cutada por Galipolo, em no-
vembro do ano passado.

TCU. No inicio de 2026, 0 mi-
nistro Jhonatan de Jesus, do
Tribunal de Contas da Unido
(TCU), determinou uma ins-
pecdo in loco “com mdxima
urgéncia” no Banco Central
paraaveriguar oitinerdrio de-
cisorio da autarquia em rela-
¢do aliquidagdo extrajudicial
do Master. A decisdo foi ques-
tionada pelo préprio BC, que
entrou com um recurso.

Em reunido no comego des-
te més entre o BC e o TCU,
houve um acordo para que a
inspegdo fosse substituida por
umadiligéncia rdpidanaautar-
quia, feita pelo corpo técnico
do TCU, unidade conhecida
como “audibancos”, e ndo
mais pelo gabinete de Jhona-
tan de Jesus.

Como mostrou o Estaddo,
auditores do TCU constata-
ram, antes do pedido de dili-
géncia, que o Banco Central
agiu corretamente nas suas in-
vestigacdes sobre o Master,
disseram pessoas a par do te-
ma. Essa instrugdo preliminar
esta sob sigilo, assim como o
restante do processo.

Haddad defende Galipolo e diz que
ele ‘ndo demorou’ para liquidar banco

------------
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O ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad, defendeu o
presidente do Banco Central,
Gabriel Galipolo (BC) naliqui-
dag¢dodo Banco Master. “A ges-
tdo Gabriel Galipolo ndo de-
morou a atuar no caso Master.
Eu sei porque eu acompanhei
de perto. Eu tomei conheci-
mento nas primeiras semanas
da gestdo do Gabriel da gravi-
dade da situagédo, e o Gabriel

tomou todas as providéncias
necessarias”, disse Haddad ao
portal Metrépoles.

Segundo ele, Galipolo tinha
consciéncia “do tamanho do
abacaxi que herdoudo seuante-
cessor (Roberto Campos Neto)”
quando assumiu a presidéncia
da autoridade monetdria, em
2025. “Ele tem total clareza de
que ali é a maior fraude bancé-
ria, possivelmente, da hist6ria
do Brasil”, disse Haddad.

Galipolofoiindicado pelo mi-
nistro ao presidente Luiz Ina-
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“A gestao Ga-
briel Galipolo
ndo demorou
a atuar no ca-
so Master. Eu
sei porque eu acompanhei
de perto. Eu tomei
conhecimento nas
primeiras semanas da
gestdo do Gabriel da
gravidade da situagdo”
Fernando Haddad

Ministro da Fazenda

------------------------------------------------------

e

cio Lula da Silva, sucedendo
Campos Neto, indicado pelo
ex-presidente Jair Bolsonaro.

Haddad relembrou que 0 “ru-
mor” sobre problemas no Ban-
co Master existia desde 2024,
mas ndo havia indicio de crime
nem de fraude, parecia apenas
“um negé6cio malfeito, que pare-
cia que ndo ia dar certo”.

O ministro disse ter acom-
panhado o caso porque envol-
via o Fundo Garantidor de
Créditos (FGC) e poderia en-
volver prejuizo fiscal, com o
risco de o prejuizo ter de ser
pago com recursos publicos.
“Por orienta¢do minha, do Ga-
lipolo e do préprio presidente
da Republica, todos os procedi-
mentos foram: ‘Vamos levar
as ultimas consequéncias o

que aconteceu’, afirmou.

Haddad disse acreditar
que as investigacdes vio levar
a eventuais responsabiliza-
¢oOes e defendeu que aliquida-
¢do do banco foi feita “com
muito cuidado” e centrada na
técnica. “Tem que fazer com
muita seriedade, sem pirotec-
nia, e isso foi feito.”

Questionadoseteriaalerta-
do Lula sobre os problemas do
banco antes ou depois de Vor-
caro encontrar o presidente
no Paldcio do Planalto em
2024, Haddad respondeu: “Eu
ndo conhego essa pessoa (Vor-
caro). Até outro dia, eu ndo sa-
beria se ele estava no ambien-
teoundo, porque ndo tinha vis-
to sequer foto dele”. rAviasan
E RENAN MONTEIRO
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Investigacao interna é
vacina do Banco Central
contra risco de pizza

ANALISE
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investigacdo interna
@ que foi instaurada no

Banco Central tem
dois objetivos principais: pri-
meiro entender e registrar o
que houve durante o cresci-
mento do Master e como foi o
processo de liquidagdo, para
evitar casos semelhantes no fu-
turo. Segundo, blindar o BC
contrao risco crescente de piz-

za no caso, especialmente se a
apuragdo retornar a primeira
instdncia da Justi¢a Federal.

Se o envio da primeira
instancia ao STF pareceu uma
manobrada defesa dobanquei-
ro Daniel Vorcaro, para colo-
car o inquérito sob o dominio
- ¢ o sigilo - de Toffoli, uma
possivel volta a primeira
instancia pode se prestar ain-
teresses semelhantes.

Isso porque Toffoli teria o
poder de analisar provas e ar-
quivar o que achar convenien-
te, especialmente indicios que
envolvam pessoas com foro

privilegiado: autoridades e po-
derosos de Brasilia. Com esse
“recorte”, ele devolveria o ca-
so, descartando tudo que pos-
sa levar a novas investigacdes,
mas abrindo espago para que
Master ¢ BRB questionem a
atuagdo do BC.

Nesse cendrio, a relatoria do
ministro Jhonatan de Jesus,
do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), que alegou que
o BC pode ter atuado de forma
“precipitada” na liquidagdo,
forneceria brechas para que as
defesas questionem o BC e pe-
¢am indenizagdes biliondrias,
a titulo de reparagdo, por se
sentirem prejudicados. Ou ao
menos evitem prisdes ou te-
nham bens bloqueados.

Com a investiga¢do interna
conduzida pela corregedoria,
o BC espera ter um material
préprio e organizado para
apresentar a Justiga e a socie-

dade. Internamente, contudo,
nem todos pensam dessa for-
ma, e hd o sentimento deque o
BC possa dar munigdo aos que
agora colocam a autoridade
monetdria sob a mira. Outra
preocupacdo é de que o espiri-
to de corpo dos servidores do
BC possa piorar o clima den-
tro da autarquia.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Depois da mordaca
BC prepara a prépria
investigacéo para dar
respostas quando
puder se manifestar

Por outro lado, o entendi-
mento da cupulado banco,em
especial do presidente Gabriel
Galipolo, que instaurou o pro-
cesso, ¢ de que a liquidagdo de
umainstitui¢io financeira é co-
mo “a queda de um avido”, e é

precisoinvestigar afundo para
que casos semelhantes néo se
repitam.

O sigilo imposto pelo minis-
tro Dias Toffoli deixa o BC en-
curralado, sem a capacidade
de se defender das versdes da
defesa, como a do banqueiro
Daniel Vorcaro, que teve o seu
depoimento a Policia Federal
vazado antes dos depoimen-
tos do ex-presidente do BRB
Paulo Henrique Costa e do di-
retor de Fiscalizagdo Ailton de
Aquino. Também ndo conse-
gue questionar a enxurrada de
noticias informagdes que cir-
cula na imprensa e nas redes
sociais, sobre o caso.

Sob essa lei da mordaga de
Toffoli, o BC prepara a prépria
investigagdo para dar respostas
quando puder se manifestar.

REPORTER ESPECIAL DE
ECONOMIA EM BRASILIA
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Diretor do BC diz que

fraudes do Master siao
similares a do Economico

Em depoimento a PF,
Ailton de Aquino disse
que as manobras de
Vorcaro se parecem
com as de outros
bancos liquidados

------------
------------

Sob pressdo, o ministro do Su-
premo Tribunal Federal
(STF), Dias Toffoli, relator
do caso Master na Corte, reti-
rou ontem o sigilo dos videos
com os depoimentos colhi-
dosnofim doano passado pe-
la Policia Federal e pelo Su-
premo. A decisdo foi tomada
apos pedido do Banco Cen-
tral para acessar as declara-
¢oes do seu diretor de Fiscali-
zagdo, Ailton de Aquino.

Em seu depoimento, Aqui-
no disse que as supostas frau-
des na geragdo de créditos fal-
sos pelo Master foram simila-
res as de outros bancos que
também foram liquidados ou
sofreram intervengdo pelo BC
e, posteriormente, enfrenta-
ram problemas na Justiga, co-
mo o Cruzeirodo Sul,em 2012,
e 0 Econbémico, em 1995.

“O caso aqui em tela, em
aprego, ¢ muito similar ao Cru-
zeiro do Sul. O Cruzeiro do Sul
também girou créditos inexis-
tentes; e nos, aplicando técni-
cas de auditoria, identificamos
casos concretos de emissdo.
Tanto que a técnica do Cruzei-
rodo Sul, como a central de ris-
code crédito, pegava créditoaci-
ma de R$ 5 mil; ele girou crédi-
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Vorcaro (a esq.) e Costa (em frente a ele), durante acareacéo no STF

tos de R$ 4,9 mil e alguma coisa.
Ouseja, e af, 0 mesmo time que
fez o trabalho do Cruzeiro do
Sul fez esse trabalho. A técnica
¢ muito parecida”, relatou o di-
retor aos investigadores.

De acordo com ele, nos
dois casos foram gerados
créditos inexistentes por to-
do o Pafs. O Banco Master ¢
acusado de ter forjado cartei-
ras de crédito consignado fal-
sas por meio daempresa Tirre-
no. O BC também detectou
que a originadora de crédito
do Master, a Tirreno, apesar
de ter gerado documentos so-
bre a concessdo de crédito
consignado, nunca havia feito
movimentag¢do bancdria que
comprovasse esse crédito.

Aquino afirmou ainda que
as perdas do Banco de Braslia
(BRB), o banco estatal do Dis-

trito Federal (DF) com a com-
pra de ativos do Master pode
ultrapassar os R$ § bilhdes. O
BRB pagou R$ 12,2 bilhdes por
falsas carteiras de crédito con-
signado. Informou, posterior-
mente, que conseguiu recupe-
rar R 10 bilhdes. “A dimensdo
da provisdo dentro do balango
do BRB serd de elevada monta.
A probabilidade é que seja de
mais de R$ 5 bilhdes de ajuste”,
disse Aquino. Como mostrou
o Estaddo, pressionado, o go-
verno do Distrito Federal ava-
lia fazer um aporte no BRB.
Na mesma ocasido, a dele-
gadada PF Janaina Palazzo e o

juiz auxiliar do gabinete de

Toffoli, Carlos Vieira Von Ada-
mek, ouviram, além de Aqui-
no, Vorcaro e o ex-presidente
do BRB Paulo Henrique Costa
- 0s dois ultimos passaram

por uma acareagao.

DIVERGENCIA. Durante a aca-
reagdo realizada no dia 30 de
dezembro, Vorcaro e Costa
apresentaram versdes diver-
gentes a respeito da origem
das carteiras “podres” vendi-
das ao banco estatal em 2025.

Segundo a investigacdo da
PF, de janeiro a junho de 2025,
o BRB comprou R$ 6,7 bilhdes
em carteiras falsas do Master e
pagou mais R$ 5,5 bilhdes de
prémio, totalizando R$ 12,2 bi-
lhdes. Essas carteiras foram
originadas pela Tirreno, em-
presa classificada como “de
prateleira” pela Policia Fede-
ral. A Tirreno foi criada em de-
zembro de 2024 e comegou a
repassar créditos ao Master
em janeiro de 2025.

Durante a audiéncia, ques-
tionado sobre a origem dos
créditos Vorcaro afirmouque o
BRB sabia que as carteiras ndo
eram originadas pelo Master,
mas sim por terceiros. “Chega-
mos a conversar por algumas
vezes que a gente comegaria
um novo formato de comercia-
lizagdo, que seria de terceiros
ou carteiras originadas por ter-
ceiros, e ndo mais originagao
prépria”, relatou Vorcaro.

Costa, porém, negou essa
versdo. “O meu entendimen-
to, e que eu coloquei aqui mais
cedo, é que eram carteiras ori-
ginadas pelo Master, que ha-
viam sido vendidas ou negocia-
das a terceiros e que o Master
estava recomprando e reven-
dendo pra gente.”

Vorcaro rebateu a versdo,
aodizer que ndo haviainforma-
¢do de recompra pelo Master e
que as carteiras vinham de ori-
ginadores que ja atuavam no
mesmo ambiente de negdcios
dobanco, mas ndo haviamcria-
das pela instituicdo.

'‘FORCAS INTERNAS'. Em suas
declaragdes, Vorcaro afirmou
ainda que “forgas internas do
Banco Central e do mercado”

queriam que “acontecesse o
que aconteceu” - em uma refe-
rénciaaliquidagfode suainsti-
tui¢do. “Queriam que eu esti-
vesse fora do mercado. Alids,
eu fui alertado l4 atras do que
aconteceria, que euseriaretira-
do do mercado se eu ndo dei-
xasse o banco.”

No depoimento a PF, ele
afirmou também ter realizado
centenas de comunicagdes for-
mais com o BC sobre as opera-
¢Oes financeiras do Master.
“Sabe quantas comunicagdes
eu tenho com o Banco Central
emum ano? Eu estava fazendo
a conta, quase 400 cartas.”

Perguntado pela delegada
se ele teria contas ou investi-

“0O caso aqui é muito
similar ao Cruzeiro do
Sul, que também girou
créditos inexistentes;

e nés, aplicando
técnicas de auditoria,
identificamos casos
concretos”

Ailton de Aquino

Diretor do BC

mentos no exterior, Vorcaro
respondeu: “Eu ndo consigo
me recordar de todas as contas
que eu possuo”.

INFLUENCIA POLITICA. Sobre
sua suposta influéncia politi-
ca, Vorcaro afirmou que, se ti-
vesse “pedido a ajuda desses
politicos, eu ndo estaria com a
operagdo do BRB negada, eu
ndo estaria aqui de tornozelei-
ra, eu ndo teria sido preso”.

Ao falar de seus encontros
com o governador do DF, Iba-
neis Rocha (MDB), ele afir-
mou que teve “conversas ins-
titucionais” com ele. “(Iba-
neis) jafoi a minha casa, se ndo
me engano, Uma VeZz. FELIPE D
PAULA, FAUSTO MACEDO, AGUIRRE TALENTO ¢
HUGO HENUD

0 COLUNISTA CELSO MING ESTA DE LICENGA
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A sociedade R.F.L. REPRESENTAGOES
E PARTICIPACOES LTDA., inscrita
no CNPJ n® 04.396.375/0001-73, por
deliberagéo de seus sbcios, foi dissolvida
e extinta, tendo encerrado suas atividades
em 23/10/2025, conforme Distrato Social
devidamente registrado. N&o houve
partilha de bens. A guarda dos livros e
documentos e a responsabilidade por ativo
@ passivo supervenientes ficam a cargo do
ex-socio Rinaldo Francisco de Lima.
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CONHECA AS
VANTAGENS

DE PUBLICAR
SEUS BALANCOS
EATOS
SOCIETARIOS
NO ESTADAO

3..

CONSULTE NOSSA
EQUIPE COMERCIAL:

(11) 3856-2442

estadaori.estadao.com.br

CIA

CATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE OURINHOS
NVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - O Presidente
da entidade supra, inscrita no CNPJ sob n” 54.699.699/0001-59, convoca os associados em con-
digdes de votar, para participarem da AGE a ser realizada no dia 04/02/2026, as 18h em 1" con-
vocagdo, ou uma hora a dpm em 2" convocagdo com qualquer nimero de associados convocados
presentes, na Rua Rio de Janeiro, 144, Centro, CEP 19900-001, Ourinhos/SP, para deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Alteraglo Estatutdria, Ourinhos/SP, 29 de janeiro de 2.026.
APARECIDO DE JESUS BRUZAROSCO - Diretor Presidente,

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPL. 56.577.059/0006-06

CONCORRENCIA - COMPRA REGULAMENTO ~ FFM 3353/2026. A FFM/CESP entidade filantropka privada
sam fes lucrativos, stravis do Departamento Contratos o Compeas, situado na Avenida Or. Amaldo, 251 ~ Corgueira Cdsae, Sho Paulo — SP
tormapdbhea a abertura do processo do compra, do tipo MENOR PI[?OGLOIAL paracontratagdo de em?ma ospecializada no fornecimento
do servigos de reforma civil o servigos espocializades para implamtagde do equipamente cyberknile sala 12 no 4° subselo do ICESP,
ujos detalbes estho disponivess no site do ICESP (awwicasp g be), @ quo sord regido pelo Regulamento de Compras da FFM.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE OSASCO
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITACOES

AVISO DE ABERTURA DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO N° 90.008/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 02.814/2025 - PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
OSASCO OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA A AQUISICAO DE GAS LIQUEFEITO
DE PETROLEO - GLP, conforme Especificagbes e Condigbes constantes do Edital e seus
Anexos que estard a disposico dos interessados nos sitios:

o hitps:/itransparencia.osascosp.govbr/2cad=248 - Envio das Propostas de Pregos
pelo site WMGQEMEW com DATA DO INICIO DO PRAZO PARA ENVIO
DA PROPOSTA ELETRONICA: 30/01/2026 e DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSAO
PUBLICA: 13/02/2026 as 10h00min.

Osasco, 29 de Janeiro de 2026.
Meire Regina Hernandes
« Secretéria Executiva de Compras ¢ Licitagbes -

BBG Securitizadora S.A.
CNPJ 27.754.543/0001-50 - NIRE 353.005.042-08
Ata da 4° (Quarta) Assemblela Geral Extraordinéria

Data, Hora e Local: 17/01/2023, 14h, na sede social da companhia, dispensada a convocacgéo, Paré-
grafo 4°, artigo 124, Lel n® 6.404/1976, com a presenga confirmada de lodos os aclonistas. Presenga:
reuniram-se 08 aclonistas da socledade, representando a totalidade do capital social da BBG Se-
curitizadora S.A., Féblo Lulz Bujato, Fernando Cesar Gasperinl e Marcio Bologninl. Dellbera-
¢bes: | - Os aclonistas deliberaram pela eli¢do do Sr. Fernando Cesar Gasperinl para o cargo de
Diretor-Presidente da companhia, com mandato de até 03 anos. Il - O membro da Diretoria ora eleito
aceltou o cargo para o qual fol nomeado, afirmando expressamente, sob as penas da lel, que ndo esta

edido. lll - Os aclonistas deliberaram pela consolidagéo do Estatuto Soclal da Companhla. Esla ata
# Exiralo da Ala da 4* AGE, servindo para fins legais de publicidade dos alos societarios deliberados.
Na qualidade de Presidente @ Secretario da Assemblela, declaramos que a presente é copla flel da
Ata original lavrada no livro préprio. Sho Paulo/SP, 17/01/2023. (a.a.). Fernando Cesar Gasperinl
« Presidente o Aclonista, Fablo Lulz Bujato - Secretario e Aclonista. JUCESP n°® 249.203/23-6 em
21/06/2023. Marla Cristina Frel - Secretaria Geral.

PAULO LICITAGOES

COMUNICADO DE PUBLICAGAO DE EDITAL
PREGAO ELETRONICO N* 46/2025

amm. COMISSAO DE JULGAMENTO DE

PROCESSO CMSP-PAD-2025/00234

CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO

OBJETO: Aquisicho de ltens de Informdtica, conforme descrigbes, condigbes e quantidades
constantes do Anaxo | - Termo de Referéncia - Especiiicagtes Técnicas.

ENDEREGO ELETRONICO: www.govhricompras, UASG 925109
DATA DO INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 30/01/20268
DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 11/02/2026 &s 11h
Podwt 0 intnromdo obler o .amu grntuhmonto no site da CAmara Munlcipnl de Slo Paulo:

wlldtlr vll 0 mu no cndcrcco chlrbnlco gummum.m
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA |

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade fllantrépica privada sem fins lucrativos, torna piblica a abertiura de processo de contratagéio,

com base em seu Regulamento de Compras, cujos delalhes estio disponivels no site (weow ffim.br).
CONCORRENCIA
FFM 0090/2026-00 - “COMODATO DE 2 RESERVATORIOS IBC DE 1000 LITROS, COM
FORNECIMENTO DE OLEO DIESEL $500"
FFM 1547/2025-00 - “MEDICOS"
ADJUDICAGAO - COMPRAS REGULAMENTO FFM
FFM 1442/2025-01 (RC 44.807) AUTO SUTURE DO BRASIL LTDA, 01.645.408/0003-90

CASA CIVIL

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO
COORDENADORIA DE LICITACOES E CONTRATOS

Republicaglio para correglio do Termo de Referéncla, com devoluglio dos prazos.

Encontra-se reaberta, na Casa Civil, a lictagéo na modalidade Preglio Eletrénico n® 90001/2026,
destinada a contratagho de preslagho de servigos de manutengio e conservagho de jardins
mediante a operacionalizagio e o desenvolvimento de todas as atividades necessdrias para a
consecug¢lio do objeto. A sesséio publica serd realizada no dia 13/02/2026 as 9h, por intermédio do
sistema compras.govbr O edital, em sua integra, encontra-se disponivel no enderec¢o eletronico
wwyepnep.govbe, podendo, ainda, ser obtido na Avenida Morumbl, n® 4.500, sala 15 - lérreo, nesta
Capital, no horério das Sh as 17h, ou pelos telefones (11) 2193-8159 / 2193-82565.

CASA CIVIL
EDITAL DE PREGAO ELETRONICO
COORDENADORIA DE LICITACOES E CONTRATOS

Encontra-se reaberta, na Casa Civil, a licitagéo na modalidade Preglio Eletrénico n® 90002/2026,
destinada a contratagio de empresa especlalizada na prestagiio de servigos de controle de vetores
o pragas urbanas, com utilizacéo dos métodos de desinsetizaciio e desratizagéio, para atender ao
Palécio Boa Vista. A sessfio publica serd realizada no dia 13/02/2026 as 10h, por intermédio do
sistema compras.govbr O edital, em sua integra, encontra-se disponivel no endereco eletrdnico
www.pnep gov.be podendo, ainda, ser oblido na Avenida Morumbl, n® 4.500, sala 15 - lérreo, nesta
Capital, no hordrio das 9h as 17h, ou pelos telefones (11) 2193-8159 / 2193-8255.

£} Crefito-3

AVISO DE LICITAGAO - Preglio Eletrénico n® 002/2026 - (9§0002/2026)
Processo SE| n* 03.0318.000215/2025-84 - Objeto: Contratagho de empresa espoecializada na prestagiio
de servigos de licenca de uso, em cardler nlio permanente, de software on-line com banco de dados em
nuvem, que possibiiite a otimizac¢do da cobranga da divida ativa por melo de enriquecimento de dados ca-
dastrais, notificagdo eletrénica de contribuintes por e-mall, SMS e Whatsapp, para atendimento as neces-
sidades do Conselho Reglonal de Fisloterapla e Terapla Ocupacional da 3° Regliio - Crefito-3, conlorme
condigles, quantidades o exiginclas estabelecidas no Edital @ seus anexos. Sesslo Publica: 13/02/2026,
as 10h30min, Locll sitlo: www.gov. brtcomprn Edﬂd l dllpouclo dos htormadoc no monclonldo onde-

Fundagéo Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56

COMUNICA: Data de abertura de Selegdo de Fornecedores

PROCESSO: WS1970430049. Ato Convocatério - Edital 002/2026. OBJETO: Contratagho de
empresa especializada para prestagho de servigos de consultoria especializada no sistema
SAP SUCCESS FACTORS, para atendimento, suporte a chamados de sustentagio, demandas de
melhorias e projetos a ser realizado por IMermédio do Sistema Ariba, cuja abertura esta marcada para
o dia 19/02/2026 a partir das 11h00min. Os interessados em participar do certame deverlio acessar a
partir de 20/01/2026, através do site

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SERVlf %E COMPRAS
AVISO DE LICITACAO N*® 00961394982026 —

UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS 90022/2026
N° PROCESSO: 154.00000901/2026-11
Objelo: GAS FREON. Total de llens Licitados: 02 itens licllados (dols itens liclados). Valor tolal
da llclu;b loso nos lermos do artigo 24 da Lel Federal n® 14,133/2021. Disponibliidade do
edital: 101{2 6. Hordrlo: das 0Bh0O as 16h00. Enderego: Av. Prof. Lineu Prestes, 2665, www.
gov.bricompras e www.uup.bt/ilcltncou. Link do PNCP: 63025630000104-1 -000148/2026.
Enirega das Propostas: artir de 30/01/2026 as 08h00 no slile: v.br/compras.
Aberiura das Proposias: 11/02 026 as 00h00 no site: www.gov.bricompras. Fonlo ESP.PNCP
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m 2001, jd tinha passado

dos 40 quando fui estudar

Direito. As concessdes de

servigos publicos se multi-
plicavam e resolvi complemen-
tar a formagdo de economista
comodireito administrativoe re-
gula¢do. Afaculdadefoi frustran-
te: muita ideologia e pouco con-
teddo. Pensei em desistir. Um
amigo entdo me aconselhou a
conversar com Sergio Bermu-
des, um mito.

Mal me conhecia, mas me re-
cebeuem suacasacomo se fosse-
mos velhos companheiros. Me
encantaram sua erudi¢do e seu
entusiasmo pela profissdo. Era
esse o mundo da advocacia que
euadmirava. Decidiir em frente.

Ele me fez uma lista de li-
vros essenciais e abriu sua fan-
tastica biblioteca no escritério
da Rua Marechal Camara. Ndo
haviamuitoespago por l4. Esta-
vamde mudanga paraumlugar
maior. Sergio entdo me cedeu
sua propria mesa. Ali comegou
uma profunda amizade.

Nasua sala ouvi debates so-
bre as causas do escritdrio,
seus famosos “causos” e as
poesias que ele sabia de cor.
Aprendi mais que nos cinco
anos da faculdade.

Suas peti¢des sempre irreto-
céaveis. Mesmo sendo um fil6lo-
go, nunca deixava de recorrer
aosdiciondrios paraacorretauti-
lizagdo de uma ou outra palavra.

Sempre ditava o texto e o ad-
vogado que os datilografava ti-
nha o privilégio de acompanhar
sua criagdo, dividas, linha de ra-
ciocinio e o inconfundivel estilo.

Tive a sorte de ser
testemunha do amor
do Sergio Bermudes
pelo Direito; sua
firmeza, sem nuances

Usava “ndo é precisorios de
tinta” quando queria dizer que
a tese era Obvia.

Nio gostava de longas peti-
¢des. Foi com ele que aprendi
o que eraumadecisdo teratold-

Elena Landau elena.landau@eusoulivres.org
Um advogado que amava o Direito

gica: “ato judicial que, por ser
manifestamente absurdo ou ir-
racional, se torna uma verda-
deiraaberragdojuridica”. Tipo
essas do Toffoli.

Esta semana eu resolvi me
afastar do Bermudes Advogados
paraseguir projetos pessoais. Fo-
ram quase 24 anos neste escrito-
rioque, conduzido pelagenerosi-
dade efraternidadedo Sergio, vi-
rou minha familia. £ uma casa
de advogados extraordindrios,
ética e juridicamente.

Tive a sorte de ser testemu-
nha doamor do Sergio pelo Di-
reito. Sua firmeza, sem nuan-
ces, na defesa da democracia
era uma marca. Nunca preci-
sou de codigo de conduta. Na

parede da sala a petigdo origi-
nal do caso Herzog tinha desta-
que, ao lado da foto do papa e
de uma Nossa Senhora.

Penso muito nele neste mo-
mento em que aadvocacia estd
sob escrutinio e o STF, tribu-
nal onde fez suas famosas sus-
tentagdes, em crise. Em como
estaria reagindo. Democracia
e Justica paraele sempre anda-
ram juntas. Ndo oimagino cala-
do diante do noticidrio envol-
vendo alguns ministros da Cor-
te, com suas decisdes e atitu-
des questiondveis defendidas
de forma corporativa.

Sergio faz muita falta.

ADVOOGADA E ECONOMISTA

SEO. Luiz Carlos Trabuco Cappi @ Henrigue Meirelles (revezam quinzenaimente) ¢ Antonio Penteado Mendonga  TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) QUA. Fibio Alves QUL Alvaro Gribel SEX. ElenaLandau SAB. Fablo Gallo DOM. José Roberto
Mendonga de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2." demingo do més), Albert Fishlow (3.* domingo do mds) e Gustavo Franco (itimeo domingo do més)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Comércio exterior Tarifaco dos EUA
Tarifas poderiam ser ainda mais altas, diz Trump

O presidente dos Estados Uni-
dos, Donald Trump, afirmou
que as tarifas impostas por seu
governo “poderiam ser mais al-

tas”, mas que a Casa Branca
tem sido “muito gentil nesse
aspecto”.

O republicano disse ainda

que aguarda a decisdo da Su-
prema Corte dos EUA sobre a
legalidade dasmedidas e decla-
rouestar confiante emum des-

fecho favoravel.

“Ainda estamos esperandoa
decisdo da Suprema Corte so-
bre tarifas, masacreditoque te-
remos vitdria nesse caso. Eum
caso muito importante para o
nosso pais”, afirmou ontem du-
rante reunido de gabinete.

A Suprema Corte analisa o
tema hd quase trés meses,
apos realizar uma audiéncia
acelerada a pedido do gover-
no, que alegou urgéncia por se
tratar de um pilar central da
agenda econdmica do presi-
dente Donald Trump. comae
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NOTAS E INFORMACOES

BC comeca a
afrouxar o cinto

Comité de Politica Monetdria mantém
taxa de juros em 15% ao ano, mas
deixa redugdo engatilhada para margo

em surpresas, o Banco Central (BC) anun-
ciou a manutengdo dos juros em 15% ao
ano nesta semana. Mas, para aplacar a
ansia do mercado pela redugédo da Selic,
voltou a adotar o chamado forward guidan-

ce, ferramenta de politica monetéria por meio da qual
o BC antecipa suas inten¢des futuras, e indicou que
comegardacortar as taxas na proxima reunido, marca-
da para margo.

Com dois diretores a menos, o Comité de Politica
Monetdria (Copom) tomou a decisio de maneira
undnime, mas ¢ improvavel que um quérum completo
faria diferenga. A atividade econdmica desaceleroue o
mercado de trabalho continua forte, mas a prévia da
inflagdo de janeiro veio mais baixa doque se imaginava.
Ja a proje¢do para o IPCA no horizonte relevante que
guiaasdecisdes do colegiado, ou seja, daqui a 18 meses,
no terceiro trimestre de 2027, estd em 3,2% - acima do
centro da meta, de 3%, mas bem perto dela.

Esse cendrio leva em conta um cdmbio a R$ 5,35.
Mas a desvalorizagio do dblar, motivada pelas cicloti-
micas decisdes do presidente dos Estados Unidos, Do-
nald Trump, tanto nas searas econdémica e comercial
quanto no cendrio geopolitico, ¢ um movimento mun-
dial que vem se acentuando nos tltimos meses e tem
impacto relevante na inflagdo do Pas.

Janeiro ainda nem terminou, mas os estrangeiros,
em menos de 30 dias, jd injetaram na bolsa de valores
brasileira mais da metade dos recursos que haviam
aplicado ao longo de todo o ano passado na B3. Assim,
o dolar chegou a menor cotagdo desde maio de 2024 ¢
jahé quem enxergue a possibilidade de o cambio caira
R$ 5,00.

O diferencial entre as taxas de juro brasileira e nor-

te-americana, hoje no intervalo entre 3,5% e 3,75% ao
ano,certamente é umatrativo e tanto paraosinvestido-
res, mas ¢ inegdvel que o Brasil, em termos relativos,
estd bem posicionado perante seus pares emergentes.
O desempenho do agronegécio e a ampla oferta de
energialimpa se somam ao recuo dos EUA notarifagoe
aofechamentodo acordo entre Mercosul e Unido Euro-
peia, depois de décadas de letargia nas negociagdes.

Tudo isso animou o mercado financeiro, que jé tor-
cia por juros mais baixos em janeiro e, agora, vé espago
até para cortes mais ambiciosos em margo, muito em-
bora o Banco Central tenha deixado o cendrio em aber-
to, a depender da evolugdo dos indicadores econdmi-
cos nas préximas semanas. Aatadareunido, a ser divul-
gada na semana que vem, serd aguardada com muita
ansiedade.

Se h4 duvidas sobre o tamanho do corte, o certo é
que o comunicado garante que ele ndo serd tinico, mas
parte de um ciclo de queda cujo ritmo e manutengio
ainda ndo foram definidos. Com juros em queda nos
préximos meses, o presidente Luiz Indcio Lulada Silva
tera motivos de sobra para explorar o tema em sua
campanha a reelei¢do, ainda que ndo tenha feito nada
para ajudar.

Nio fosse apolitica fiscal expansionista adotada por
seu governo desde o primeiro dia, o Banco Central ndo
teria elevado os juros a 15% ao ano, maior nivel desde
2006, nem mantido a Selic nesse patamar por tantos
meses. Mas esse mea culpa Lula jamais fard.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Contas publicas Orcamento

Governo tem

déficit primario

de R$ 61,7 bie
cumpre meta
com excecoes

Tesouro calcula que
resultado no ano
passado foi de 0,10%
do PIB, quando
consideradas despesas
excluidas do alvo

------------
oooooooooooo

CICERO COTRIM
MATEUS MAIA
BRASILIA
As contas do governo central
(Tesouro Nacional, Previdén-
cia Social e Banco Central) fe-
charam 2025 com déficit prima-
rio de R$ 61,601 bilhdes, infor-
mou ontem o Tesouro. O rom-
bo -que ndo consideraas exce-
¢Oes paraapuragdo do cumpri-
mento da meta fiscal - equiva-
le a 0,48% do Produto Interno
Bruto (PIB). O déficit do ano
passado representou um au-
mento de 32,3% em relagdo a
2024, quando o rombo nascon-
tas publicas foi de R§ 42,924 bi-
Ihdes, j4 descontada a inflagdo.
O resultado de 2025, porém,
foi melhor do que indicava a
mediana da pesquisa Proje¢des
Broadcast, de um déficit de R$
66,90bilhdes. Todas as estima-
tivas do mercado indicavam
um saldo negativo, de R$ 75,70

bilhdes a R$ 53,7 bilhdes.
Conforme os dados divulga-
dos ontem, as despesas do go-
verno central cresceram 3,4%
emrelagioa 2024, ja desconta-
da ainflagdo do periodo. As re-
ceitas aumentaram 3,2% nessa
mesma base de comparagéo.
Ametafiscal doano passado
previa déficit zero, com to-
lerancia de até 0,25 ponto por-
centual do PIB paramais ou pa-
ra menos, mas considerando
uma série de exce¢des. Norela-
tério de avaliagfio de receitas e
despesas primdrias do quinto
bimestre, o governo estimou
que os gastos desconsiderados
somariam R$ 44,5 bilhdes.

METAFISCAL. Quandodescon-
tadas as despesas excluidas da
meta fiscal, o Tesouro Nacio-
nal calcula que o déficit prima-
rio do governo central em
2025 foi de R$ 13,008 bilhdes -
ou 0,10% do PIB. Assim, o go-
verno conseguiu cumprir o al-
vo deste ano.

Ou seja, o déficit total foi de
R 61,691 bilhdes, mas houve
R 48,683 bilhdes em despesas
com rubricas que ndo sdo con-
tabilizados para fins de cumpri-
mento da meta. Desses, o
maior destaque foi o pagamen-

‘Acho que estamos no caminho certo', diz o secretério Rogério Ceron

tode precatérios (R$ 41,149 bi-
lhdes, ou0,32% do PIB). O res-
sarcimento as vitimas de frau-
des no INSS, despesas tempo-
rarias de educagio e saide e
projetos de defesa somaram
cerca de R$ 7,5 bilhdes, ou
0,6% do PIB no agregado.
Amedigdo oficial parafinsde
cumprimento da meta oficial-
mente ¢ feita pelo Banco Cen-
tral, que divulga as estatisticas
fiscais de dezembro hoje.

'SATISFATORIO'. O secretério
do Tesouro Nacional, Rogério

Balanco

32,3‘%) foi o aumento
do déficit primdrio em
2025 ante o ano anterior,
sem considerar as
excegdes para
cumprimento da

meta fiscal

RS 13 bilhoes ¢
o déficit primdrio
calculado pelo Tesouro

se consideradas as
excegdes para atingir

a meta fiscal

Ceron, disse considerar que o
resultado primario de 2025, de
déficit de R$ 61,601 bilhdes, foi
“muito satisfatério”. Para ele,
ndo ha pioraem relagdoaoano
anterior, mesmo que seja
32,3% maior que em 2024, ja
descontada a inflagdo.

“Segundo ano consecutivo,
abaixo de 0,5% do PIB. Vocé
ndotem oresultado desse acu-
mulado na década. Entdo, con-
sidero o resultado muito satis-
fatério com todos os desafios
apresentados”, afirmou.

A explicagdo do Tesouro é
de que esse déficit contabiliza
gastos extras com o pagamen-
to de precatorios fora da meta
fiscal, da ordem de R$ 40 bi-
lhdes. Segundo Ceron, mesmo
com esse gastoa mais, o déficit
ficou abaixo de 0,5% do PIB.

“Acho que estamos no cami-
nho certo de manter o resulta-
do primdrio global cada vez
mais proximo do equilibrio”,
disse. Nas contas do secreta-
rio, o aumento das despesas,
quefoide3,4%jacomodescon-
to da inflag#o, cairia para 1,6%.

METAEM2026.Cerondisseque
o objetivo da politica fiscal em
2026 ¢ entregar algum supe-
ravit primdrio. Com isso, a ex-

pectativa é de queas contas pu-
blicas fiquem mais préximas
do centro da meta, de supe-
ravit de 0,25% do PIB, do que
do piso, de déficit zero.

“A expectativa é de que con-
sigamos entregar o resultado
quefoi estabelecido e, de prefe-
réncia, mais préximo sempre
da meta do que do piso”, disse
Ceron,durante entrevistaaim-
prensa para comentar o resul-
tado fiscal de 2025.

A ideia, este ano, ¢é atingir
um superdvit quando exclui-
dos do resultado os gastos que
ndo contam para a apurag¢doda
meta. Em 2026, cerca de R$
62,5 bilhdes devem ficar de fo-
ra da contabilizagio do alvo,
sendo R$ 57,8 bilhdes em pre-
catorios, R$ 2,5 bilhdes em in-
vestimentos da Defesa, e R$ 2
bilhdes em despesas extras de
saude e educagio.

ARCABOUCO FISCAL. O secreta-
rio do Tesouro disse que o arca-
bougo fiscal cumpre um papel
importante de controlar o rit-
mo de crescimento da despesa.
De acordo com Ceron, o ritmo
de crescimento dos gastos publi-
cos diminuiu sob a regra.

“Ele (arcabougo) acabou ten-
do um papel muito importan-
te para o controle da dindmi-
cade despesa que a gente tem
no Pais”, disse Ceron, mencio-
nando que a tendéncia dos
gastos publicos brasileiros
sempre foi ascendente, desde
antes da entrada emvigor des-
sa nova regra fiscal.

Cerondisse que hdum limi-
te para o ritmo de ajuste fis-
cal que a sociedade tolera, o
que muitas vezes impede vira-
das mais fortes. Ele exemplifi-
cou falando de medidas envia-
das pelo governoao Congres-
SO que ndo prosperaram.
“Mesmo com esses limites,
que sdo limites legitimos, o
processo de recuperagio fis-
cal estd acontecendo”, disse
0 secretario.
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A0S ACIONISTAS

Submatemos b apreciagho de V. Sas. as demonstrages fnancairas do Banco
Luso Brasidairo S.A. {Barco) em 31 da dezembreo de 2025, acompanhado das res-
pactivas notas explicativas o do relatdeio dos auditores independentes, elabora-
dos de acordo com as priticas contdbels adatadas no Beasil, aplicdveis &s insti-
twigBes autorizadas a funcionar pala Banco Central do Brasil (BACEN)

BANCO LUSO BRASILEIRO S.A.

Banco mattiplo, especializado na concassio de crixlitos e servigos para empre-
sas de madio porte, serdde reconhecide pek conbacimento e atuagiio no setor
e Mobilidade Urbana, em conjunto com o desenvelvimento de sua carteira de
coméreio axtarior @ outros produtos para empresas do mickde market.

STRUTURA ACIONARIA

A estrutura aciondria do Banco am 31 de dezembire de 2025 estava distribuida
om RC Participagies S.A. (41,0268%), Amarim Allanga BV, (32.8184%), K2CR
Halding Financeira SA. (24.6151%) e Lusopar S.A. {1,5396%)

RESULTADOS

Ativos o Carteira de Crédito

0 saklo de Ativas em 31 de dezembro de 2025 foi RS 3 8 bilhes, tendo como
principal componente a Cartokra da Cradito, que atinglu RS 3,2 ilhdes, 10,3%
acima do encerramento de 2024, Desse montante, RS 2,2 bilhdas, equivalente
2 69,2% da cartera, slo pravenientas do segmento de Mobilidade Urtbana o
AS$ 1,0 bilhdio, equivalente a 30,7%, do mitkie market.

Lucro Liguido (LL)

0 resultado de 2025 foi RS 50,0 milhdes, 9.4% maior que o do ano de 2024, Em
comparagiio com o orgamento, o Lucro Liquida ficou 35,9% acima do planejado.
Essa variagho teve como principal responsivel o desempenho positivo da mae-
pam financeira do Banco,

Captagio

Suprimas a necessidade de recursos demandacios para as operagdes de crédito
furdlamentalmente por maio da nossas captagBes de recursos junto s distribui-
daras parceiras, cliente e sécios. Em dezembro de 2025 alcangamos RS 3,2 bi-
Ihdes captados (92 6% em COB; 7,0% em LF, 0,3% em DPGE @ 0,1% em LC), am
linha com o encerramento da 2024,

indice de Eficiéncia Operacional (IEQ)

0 IED atingn 37 3% am 2025, um aumento de 1,3 p.p. quando comparad a 2024.
Este crascimento se dau, em virtude da mudanga de matodalogia, na implantaglio da
Resoluglo n' 4966/21 do CMN, onde as tarifas cobradas na concassiio de criditos,
passaram a ser difardas pelo prazo da operaglio, diminurdo com isso a base com-
parativa entre os anos. 0 1E0 & um ndicador garencial gue made o quanto somos efi-
chantas na gestio dos custos a desposas para mantermes a oparaglio do Banco,

Patrimbnio Liquido

Em 31 do dezemibro da 2025, o patrimdnio ligukde do Banco apresentou um aumen-
10 de 3.6% em comparagho a0 fim da 2024, chegando a RS 3215 milhdes, ji n-
corporando os impactos da reduglio de RS 27,6 milhdes em janerro do provisiona-
manto adicional de PCLD (atendimerto & Resolugdo n” 4.956/21 do CMN) @ au-
manto da capital de RS 15,7 milhdes com o reirvestimanto dos juros sobre capital
proprio distribuklos am 2024, A rentabilidade sobre o patrimBnio ligude médio
[ROAE) em 2025 foi de 15,8%, um aumento de 0,5 pp. em relagio ao ano anterior.

indice de Basiléia (IB) Amplo
O BACEN determina s instituigBes financeiras mantaram um Patrimdnio de Re-
fordneia (PR) suparior ao PatrimBnio de Referdngia Exigido [PRE), reprosentado
pala soma das parcalas de risco de cridito, risco da marcado e risco oparacional.

Conforma estabelecida na Resoluglio n®4.958/21 do CMN, a exigéncia de 1B am-
plo @ 10,5%. Encarramos o exercicio de 2025 com o 1B amplo de 16,17%, sendo
1.3 p.p. maior que o encarramanto de 2024 [14,83%).

OVERNANCA CORPORATIVA

Tocnologia
Em 2025, a drva da Teenokogia dirncionou seus investmantos para a svokugio da infraes-
utura, modermizacho da sistemas @ implemantagiio da naves produsas, fortalecendo a
ofcinon cparadonal e assegurando o atendimanto As exipincias reguladrias. Também
houve avango ro menianimento proativo com o reforgo das operagBes de NOC {foco ra
disponiblidade o performance da infraastrutura) o SOC (foco ra proseciio de dadas o se-
puranga camdtical, amplardo i disporibaliklade @ a resilincia dos servigos

Adicionalments, fol conduzido um trabaha estruturaca de mapeamaento de oportunida-
dhos para adeglo de teenalogias de inteligircia Adifcial, com foco na artomaglio o ob-
mizagdo de provessas eritioas, vsando ganhas sustentivels de eficiinca cparacinal.
Risco de Crédito

0 Banco tam implantada estrutura de gerenciamento de riscos de crédito am con-
formidade com a Resaluglo n” 4 557/17 do CMN. A gestiio da risco de cridito é
furclamantal para assegurar a rentabilidade e o crescimanto das atividades do
Banco, pais 6 o principal risco inerente a0 madelo da negécio da nstituigdo.

0 Banco desernvalveu um modelo de rating proprio @ possul estrutura propria e
pavernanga dedicada ao processa do eridito, A aprovagdio de crédito 6 de respon-
sabilidade do Comitd de Ceédito, atd ao limite de sua algada. Acima deste mon-
tante, as oparagdes sio submatidas a aprovagio do Conselha de Administragiio.
A pestilo oparacional do crédito @ de responsabilicke da drea de cradito, angloban-
tho a sua andlise o aceitagio. A drea de operagBes fica resporsivel pelo registro das
oparagbas e formalizagiio das garantias nes tarmas aprovados da cacla operag o,

A droa de gestio de nscos & msponsivel pelo controla do risco glabal da cartaira
da crédito, manitorando os Imitas estabelecidos de concantragio de cridito @ os
impactos de condrics de estrosse atravds da indicadores gerencials o relaténos apre-
sentados mansakments o Comitd de Gestho de Riscos para andlise @ discussio.

Risco de Mercado

0 Banco monitora o descasamento @ a exposigho aa risco de marcado de suas
cartoiras atravis da andlise de sensilidade da margem financeira liquida{ NIl
do chlcuko do VR | Viafue at Riski paramétrico, da andlise de sensibilidade & cho-
que parakalo de juros (DIVD1} e do valor econdmico do equity |"EVE|.

A droa de gestibo da riscos 6 respansivel pelo manitoramento dos riscos da mercads,
ohiservarxlo as limites mdxmos estabaleadas pela sua politca. Os indicadores sio
aprasontados mansakmarte a0 Comitd de Gestha de Riscos para andlise o discussio.
Risco de Liquidez

0 Banco possul um modelo praprio da calculo do caixa minimo e, & longo do
ano de 2025, trabalbau com nivels de liquidez supariores a este minimo,

A administragio da liqudez ¢ feita pela Tesouraria @ 0 monitoramanta do risco de
liuidez 6 asseguradio pela drea de gestio de riscos, cabendo ao Comish de Gestilo
de Riscos a definigho da estrasdgia e a aprovaglio dos lmites jigados adequados.
Risco Operacional

0 gerenciamento @ manioramanto dos riscos operacianals estd arganizado am
difarantes linhas sucessivas de atuagdo, comegarcio pela pestio de cada drea,
passando pela Area de Controles Intermos, pala Area de Gestilo de Riscos e por
Glteno, palo Comitd de Gestio de Riscos.

Gestiio de Capital

0 Banco tem implantada uma estrutura de gerenciamento de capital, em confor-
midade com a Resolughio n’ 4.557/17 do CMN. O processe de gerenciamento de
capital estd alinhado ao planejamaento estratdgico atravis da um processo con-
tinuo de monitoramanto @ controle dos niveis de capital da instituigho, para

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO Notas 3112/2025
Disponibilidades 4 8.682
Ativos Financoiros - Custo Amortizado ... 372889
Aplicagdes Interfinanceras de Liqudez...........ce, 5 524833
Titulos 0 Valores MOIMNOS ..............ccommmmmmsmmimens 6 40,348
Oporagles de Cridite.......c....cutisecmisieassimmiimamiseasissseass 7 2975080
Operagbes com Caracteristicas de Concassio de Cridito 8 169844
Outras Atvos FINBNORINDS ...........cccouuiwmmmmmmsmmssmsiiessmmminses 9 18.676
Ativos Financeiros - Valor Justo no Resultado....... n
Instrumentos Financeiros Dervathos ... 10 174
Provisbes para Perdas Esperadas

Associadas a0 Risco do Crddito ... wciiion 1M (163.069)
Ativos Fiscais Correntes o Diferidos........eiiieen: 12 88275
Outros Ativos 13 29.8%
Imobilizado de Uso " 64.398
Intangivel 15
Total do Ative 3.764.217

PASSIVO Notos
Passivos Financeiros - Custo Amortizado............ 3349.342
L ) e e et v st seses e ettt et 16 3061123
Outros Instrumentos de DA ... 17 183008
Obrigagdes por Empréstimos @ Ropasses ... 18 79.726
Outros Passivos FINANCOINOS .............ccommmmmmmmmmmisn 19 35485
Passivos Financeiros - Valor Justo no Resultado .. 49,555
Instrumentos Financeros Dorvathvos ... 10 49,555
Provisbes 20 1453
Obrigagdes Fiscais Correntes o Diferidas............ 2 24,058
Outros Passivos 2 18.328
Patrimbnio Liquide 2
o T i e B S T e e 200477
FURDO VD T OO v o i mimmniits 120,004
Total do Passivo 3764.217

As notas axplicativas sllo parte ntegrante das demanstragbes financeiras
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em milhares de reais)

i B iy e
u‘“maa& Re "mummom Nota 2.2) {27,627} : {27,627}
. R : . . ] . .
mmm -Aso'fsifwmmsmmza 15,725 . . 16725
Luero Liquida.........c....... . 50.081 50031
Dastinagbes
Sbuv:h. ........ = oy . 2502 47529 {50.081} .
ta23¢) - : a
S e = R — I
om
Apsto Adoglo Inicial - Resakugho i 4.956/21 do CMN N0t 2.2).........ccccevvvccinsicccns . . . . .
Luoro LIguida.........c..oociniee . . 26019 25019
Dastinagbos
ROsSovas ..o 2.502 4752 {50.031} .
Juumcgtuhmﬂahﬁgl A A —d2BEN)
Saldos om 31 de Dezembro do 2025 ——— s

1. CONTEXTO OPERACIONAL

0 Barco Luso Brasilakro S.A {Bancoj com sede na Rua Pascoal Pais, 525 - 14° arxlar
om Sio Paulo - SP, estd organtzado sob a forma de Banco Maltplo, autonizada a ope-
rar com as carteras comarcial, crécito finarciamanto @ krvastimento o de chmbio.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As domanstragbes financeras foram alaboradas da acordo com as praticas contd-
bois adotadas no Brasd, que inchiem as dretrizes contibais emanadas pala Lot
6.404/76, alteragBes mnirodurdas pelas Lo r” 11.638/07 a n” 11.941 /09, com as nor-
mas da Banco Cantral do Brasil [BACEN| e do Cansalho Monetdrio Nacianal [CMN)
0 estho sendo aprosantadas de acordo com o Plano Contatal das Instituipdes do Sis-
tama Financeiro Nacional - COSIE A preparagio des demorstrages financainas re-
ouer a adogdio de estmativas por parta da Administragiio, impactando certas ativos
0 passivas, dvulgagdas sobre contingncias passivas @ receitns o dospesas nos pa-
riodos demanstrados, Uma vaz que o jkgamento da Administragho erwolve estima-
tivas rofarantes A probabildade de ocormlngia de aventos fulleos, cs montantes reals
pocam difenir dessas estimativas, A Administragio ndie tem conhecimanto de nentu-
ma incerteza matanal que possa garar dividas signifcativas sobre a contiruklade
dos regocis. As demonstragtes fnancairas sio apresentadas em Reals (RS) que ¢
amoada funcional o de apresentagho do Banco, cordorme Resolugho n® 4.524/16 do
CMIN o altaraghas postaricres. As demorstragbes financeiras do Banco de 31 da de-
mmbro de 2025 foram aprovadas pala Administragho om 29 de janero de 2026.
21. Adoglio de Novas Normas: A Resclugio n' 4.956/21 do CMN e alteragbes
postarorns @ a Hesoluglo BCB n' 362/23, que entraram amvigar a partr da 01 do ja-
roio de 2025, introchiziram mudangas significativas nas narmas contibets par ins-
wumantos finarceiros, alinhando-se sas concettos da nama intemadonal IFRS 9 (CPC
481, sendo que a adogdo das refaridas nomas acontaceu de forma prospectiva. Como
principals impactos das resclucies citadas, destacam-se: ® Ativos financeiros pas-
som a ser mensuadas o classécados com base no modelo de negécios do Barco o
ras caracteristeas contratuals dos fluxos da caixa {também danominado teste de
SPPJ) sando classificados nas categonas custo amortezado (CA valor justo pormelo
o outros resultados abvangentes {VJORA) ou vador justo par melo do resultado (VJRL
* As rocaitas o os encargos atrelades diretaments a anginagha/emissilo da instru-
mantas fnancairos devem ser recorbeddos ro rsultado, utizande-se o mitodo de
taxa de juros efativas desde que consklerados materials; ® Mudanga do critdrio de
suspensilo da apropriagho de juras, que passa a ocarrer a partir do momanto em que
s oparagies sdo caracterzadas como ative financairo cam problema de recupara-
Glo de crddiro [ativo problemdtico) ® A adoglio do madelo de perda esperada sim-
plificada para o reconbecimanto das pardas esperadas associadas ao risco do crédi-
10, ubilizando-se os eritdrios definidos na Resclugiio BCB n 352/23. Essa abardagem
antocipa a klentificagBodorisco da perda antes da ocordneia do nadimplincia; « No-
vos Critérics parn mansuragho de operapdes renegeciadas o reestruturadas; © Mu-
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danga no critdrio da baixa de ativas fnancaeiros para prejuizo, que passam a ser bal-
xicos & partir do momarto em que o Banca nllo tem mals expectativa de recupera-
gllo. Instrugdes Normativas BCB n” 426/23 e 433/23 o alwragtes postanors: Os
evenitos dos roteiros contibels do Banco foram adaptacios da farma a registrar os atl-
vos @ passivos financercs de acordo com as navass contas contibais divulgadas por
tals nstrugdes. Resoligho n® 4,975/21 do CVIN: Dispde sobre os critérios contidbals
aplcdvois bs operagbes de arendamento mercantil pelas nstitugbes fnanceiras e
damais instituipdes autanzadas a funcianar pelo Barco Contral do Brasil. 2.2 Ado-
¢lo Inichak O Barco adotou o disposico transiora provista no artiga 79° da Reso-
luglio n* 4.956/21 do CMN o akerapdes postariores, da nilo reaprasentar infama-
Oes comparativas de perfodos anteriores decorertes das alteragtes na classifice-
o @ mensuracio de instrumentos financeiras (nclundo perdas do cridito espera-
das). Os afeitos dos apstes decorrantes da aplicaglio dos critérios contdbals astabe-
lecidos pola Rasohxo n’ 4. 966/21 do CMN o alterages posteriores, foram registra-
das am contrapartida & conta de lucros ou prejuizos acumuados pelo valor liguido
das efuitas tributdnos. A reconcilago do patriménio liquide do Banco esta demors-
trandlo o8 efaitos da transigo da norma am 1* de jareko de 2025 0 estd apreserta-
da na nata 36, 2.3, Pronunciamentos Contabols Aprovados pelo Bacen: 0 Co-
mitd da Pronunciamaentos Contibels (CPC) emite pronurciamantas e interpratagdes
cortdbes alinhadas &s normas insemacionals da contablidade. 0 Bacan aprovou os
soguIntes pronunciamantos:

CPC 00 [R2) - Estrutura Conceitual para Relatdrio Financairo;

CPCO1 [RY) - Radugdio mo Valor Recuperdvel de Ativos;

CPC 03 [R2) - Demonstragio dos Huxos de Calxa,

CPC 04 [R1) - Ative Intangivel,

CPC 05 [R1) - Divulgaglio sabre Partes Relacionadas;

CPC 10 (R1) - Pagamanto Baseado em Agdes;

CPC 23 - Paliticas Contdbais, Mudanga de Estimativa e Retificagha de Erro;

CPC 24 - Evento Subsequante;

CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

CPC 27 - Ativo Imobilizado;

CPC 33 |RY) - Baneficios a Empragados;

CPC 41 - Resultado por Aglo;

CPC 46 - Mensuragiio do Vlor Justo; @

CPC 47 - Recaita de Contrato com Cliante,

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Balango Patrimonial O balango patimanial & apresantaco em ordem decres-
corte de lguilez o dgiiidade. b) Calxa o Equivalents de Calxa: Caixa o equi-
valente de cata sho reprasertades por dspeniilidades em moada nackonal, estran-
pera o aplicaches imerfinarceiras de liquidez, com vencmentos, na data da efetva
aplicagiio kual ou nferior a 90 das e com risco insignificante de mudarga na valar.

fazer face aos diferentes riscos associados & sua atividade.

0 Conselho de Administragho 8 o respansdval por aprovar anualmente o Plano
de Capital elaborado dantro do escopo de seu processo de planejamento estra-
tiéxgico o considara uma visdo prospectiva, antecipando possivais mudancas nas
condigdes do ambiente econbmico @ de negéciks em que o Banco atua.

A drea de Planejamento o Contrale Financeiro @ responsével por elaborar o pla-
nejamanto estratégico de acordo com as diretrizes estabelecidas pala Diretoria
Executiva @ Consalho da Administragio.

Cabe b drva de gestio de riscas o da capital, a responsabilidade palo monitaramento da
achocuagiio do capital, o proparagiio de andlses e projegdes da disporibilidade e neces-
sklade de capral o impacto da condncs da estusse. Estas informagdes sho apresenta-
das mensakmente a0 Comitd de Gestho da Riscas o de capital para andlise o discussio.
Risco Socioambiental Climéitico

0 Banco enterda que a resporsabilidade socicamblental permed o sua atuagho o seu
relacionamanto com a sockcdade, aconistas, colaboradores, fomececkres o clentas,
sondo axcida por todas as dreas da Instituglio. A Politica de Responsabiiciade So-
cloamblantal {PRSAC) leva em consileragdo os principios @ valores que nortalam suas
atividados, absanvando a sua releviincia o proporcionalicdade o est alinhada com os
enunciados corporativos do cdige de dtca e corckita profissional @ das politicas de
Pravangho & Lavagen de Dhako o Financlamento do Terorisme (PLD/FT).

0 Banco reafima o seu campramisso cam o cresdmento sustentival o o dasenvohimen
10 secioacondmico atravis da sua marcara prosenca no mercaco de cridito, com das-
toque ao finarciamaento ca Mabildade Libana o de novas tecnologlas relacionadas a0
processo do banscho pan uma ecanarmia de bata amissilo de carbano (eltrificagiiol.
0 Banco tambéen investe na inchisho social por meto da iniclatvas @ programas -
lacionaddos & educagho, sadkle, esportes e cultura, bam como ircertiva o dasermvahi-
manto profissicnal da seus colaboradores, mediante a corcessho de bolsas da estu-
th para cursas de qualificagho prafissional, formagio unversitina @ pos-graduagio.

Prevengiio & Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo (PLD/FT)
0 Banco passul uma palitica irtema rigida para o PLOFT. A deva de PLD/Contrales
Intnrnos for farmalmente irstitucionalizacda para realear todo o processo de “Conha-
;o seuClierte (KYC)", *Conbaga seu Parcakro (KYPY", “"Canhega seu Fornaceder o Pres-
tacor do Servico (KYS|™ @ “Corhaga seu Funciondrio KYE|", moritorar transacbes e
tratar aventuais situagtes qua aprasentam atipicidades emvolendo as movimenta-
GOes realizadas por clientas o colabaradares no Banco, além de tratar situacbas re-
pulatdrias como as comanicagbes obrigatorias ao Coaf e ainda, outras situagbes que
apresentem riscos ralacknados a0s cimas dessa natureza, como aparapdes de chm-
bia, apertamentos am listas da restrgBes e/ou sanconadoras, nacionals @ inferna-
clorais (CSNU, EU, OFAC atz.| entre outras, conforma indicado na regulamentagio
vigente {atualmante a Circukar n* 3 978/20 do BACEN). 0 Barco canta com um cami-
10 de PLD/FT atuante, que erwolve diretamerte  Diretoria Execitiva.

Dasta forma o Barco Luso Bragleiro S/A busca atravis de suas pollticas, procediman-
108 @ controles irtemas, a prevergio da sua utilzagho e priticas rlacionadas a *la-
vagemn" cu ccultagio de bens, direttos e vakores, tratadas na Lei n* 9613, de mar-
0/ 1998 o de financiamento do tarrorismo, provisto na Lel r” 13 280, de margo/2016.

Soguranga da Informagiio ¢ Prevengiio o Fraudes

0 Banco manteve o aprimorou seu conjunto da politicas de seguranga da informa-
(& e cibamitica, alinhado s malhores peaticas do mercado e As diratrizes da 1SO
27002, Em 2025, foram ntansificados os evestimantos em farramentas da prote-
g&o. automagho da controles, manitoragho continua e agBes de consciantizagdo.

'aralolaments, houve o fortalecimanto das processos de prevenglio, detecsdo @
resposta a franxlos, com a evolugo de regras, mecanismos transacionals, critiros
ta blogque o integragho com equipes espacializadas, conforma pravisto em poll-
ticas @ normas internas de Seguranga da Informagio o Prevenglo a Fraudes,
Essas niclativas consolidam o compromisso da instiuiglio com a protegdo de
dados, a conformidade regulatdria o a integridacle das operagdes.

(Em milhares de reais)
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As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragies financeiras
DEMONSTRACAO DO

RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais)
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Total dos Resultados Abrangentes.......... 25019 ___ 50031
As notas explicativas sho parte integrante das demonstragdes financeiras

o) Instrumentos Financeiros: A classificagho e mensuragho dos mstrumentos fi-
nancairos do Banco estio descritas a segue: i) Reconhecimento Inicial: Datas do
reconhecimento: Um ativo ou passivo firancero, com axxegio de operagdes de
crédita, oparagies com caractorfsticas de concessdo de cridito o de depdsitos de
cliortes, # reconhecido no balango patrmonial quando o Banco se torna parte das
disposigBes contratuats do instrumento, que ocorre, geralmente, na data de negocia-
¢llo. As oparagbaes de cridito @ oparagies com caracteristicas de concassilo da o
dito shio reconhacklas quando o calxa é wansfark aos tomadores de crixdito. Os de-
pdstos da chanses sho mconbecidas quardo as clentes transferom reoursos ao Ban-
co. Mensuraglio inicial dos instrmentos financelros: A classifcagio de ins-
trumentos financeiros no recanhecimanta iniclal depende do seus tarmas contratuals
@t modak de negdcios utizado pelo Barco no geranciamanto de seus instruman-
108, Instrumentos fnancekros silo inclalmante mensurmados & seu valr justo o, ex-
coto nas cascs da ativas ou passivos financeros registrades ao valor justo atravis
o resulado, os custos atrbubeis & transacho sho adicionados, ou subtraidos, des-
so valor. H) Avaliagiio do Modelo de Negéclo: 0 Banco classifca seus atwves fi-
nancairos com hase nos modelos de negécios utilizados o gerarciamanto desses
ativos 0 nos saus tarmos contratuals, fazerdo com que oles sejam mansuracks: ©
Qusto Amortizada o ativo é gerido dantro de model de negécios cujo abjetvo d man-
tor ativas firanceros com o fim de recaber os respectivoes fuxas de cata contratuals,
constitufdas apanas por pagamentos da principal @ juros. * Yake Justa pormeio de
Quteos Resultados Abeangantas: o ativa financaira @ gerila dentro de modelo da ne-
gbeos cujo chjetive d geear retomo tanto pelo recebimento das fuos de calxa con-
tratuais quanto pela verda do ativo firanceko com transferdncia substancel de ris-
cos @ benaficios, constituldes apanas por pagamentes da principal @ juros, guanto
para a vanda. * Maloc Justo no Hesulsade: utilizack para ativos fnancairos qua nio
aterclam os eritdrics descritos acima. 1) Testo de SPPJ (Somente Pagamento
de Principal » Juros): As classilicagbes de ativos financeros deperclem de: » Os
modekas da negdcios para a gestho de ativos financeiros; @ © As caractoristicas de
sous fluxos da caixa {Saments Pagamento de Principal @ Juros - Teste SPPJ). Made-
los da Negdelos: Os Maodalos de Negdcks do Banco reprasentam a forma como o8
ativos finarceiros sdo gerhos, considerard; 1] os riscos qua afetam o desempenha
o medak de negdeio; i) como o8 gestores do negdco siio remunarados; i) e como
o desempenho do modelo da negdcios & avalindo o reportado b Administragho, Tes-
10 SPPJ: Para que ocora a classécagio contabal, 6 necessina aplicar o Teste SFPJ,
para avaliar so 08 fuxas de calxa cortratuais constituem apenas pagamento da prin-
cipal @ juros. Para aterdar esse conceito, os fluxos de caba devem inclur cortrapres-

Politica de Equidade do Género

() Banco promove a equidade de gdnara em alinhamento &s politicas pablicas de di-
vorsklade, com agBes voltadas ao desenvolvimento da equipe sotve o tema o & re-
dughio de deskjualdades. Ao fim de 2025, as mubares represantavam 43% do qua-
dro de furciendrios. A composicia racial ndicava que B9% dos empregados eram
possaas ndo negras e 11% aram pessons negras, consklerando muleres o homans,
As iniclativas atualmente em implementacho visam consolidar um amblerte mais
nehusivo, reforgando o compromisso continua do Banco com a dverskdade.

Auditoria Interna
A Auditoria Interna se reporta diretamente a0 Consalho de Administragio do
Banco. A comunicagho de resultados & alta administracio & documantaca em
rolatdrios pericdicos, correios elotrdnicos @ reunides presancials.,

Cédigo de Etica @ Norma de Conduta

0 Barco 20la pak alto padrio de conduta de seus colaboradares, com o ntuito de
mitigar pratcas abusivas o adaptar sua corduta segundo a evalugho e as exigrcias
d seter finarceiro. O Banco reconbece a importineia da adogio de rigaroses princi-
pros dtcos na conchgdo dos seus negécios, nos dversos meecados em que atua Para
tanto, dvulga o Cadigo da Etca a todas os colabaracores, para que tenham clareza
na forma de proceder segundo as padrbes de boa corduta da nstituigho.

PERSPECTIVAS

0 Banco segue evoluindo seu modek da negécios com foco em crescimento susten-
tivel, preservando o equiliino entra rsco e ratarmo e uma estrutura solida de capital
o Iquidez A recante ekevagdo do rating para BBE+ pala Moody's refarga a eletivida-
dha dessa estratégia, evdlenciando o continna na mitigagio da nscas institu-
cionais o no marto da confianga das agéneias de classificagiio
As matas para 2026 serdo alcangadas com base nas seguintes pilares estratigcos:
Negocos %.umdo Rosultados & Qualidada, direcknando imgulim para a cria-
thMcmum.tmmqud-nmekundl OofhmodoJo?,ln lan-
produtciacle o aglidade para operagBos rentdvals o sustontivais; o 1A &
Pautando as Docisdes, fortaleconda o uso de dados e intelighncia antificial para au-
markar precisho, transpardrcia e velocidade na tamada de decisho,
A captaglio de racurscs continuard sendo um fator impartante para o dasemoi-
manto da atividade do Banco, mantendo-se am curso niciativas que vsam o crosci-
marto da base, & diversificacdo das fontes de irencamento o consequente redugho
dos custos. Sard mantkln uma postura de capital conservadora, pamanecend pou
co akivancado nas oporagies ativas, sam tomar posicies de risco ra tesourara, fo-
carlona manutengdo da liquidez o assegurando nivels de mrtabilidade a os.
Nassa ofcionte gestio de custos contiruard senda um pilar de crescnento do Ban-
co. Em 2026 estames investindo om apdas o projatas voltades i otimuzagdo de
coss0s Intermos @ consequente rechigho no custo de senr, sem perder a qual
da asendimanto aos nossos chantes.
Por fim, buscamos aprimorar as compatdncias assercials de nossos colaboradores,
por maio de uma cultura organizacional pautada pela éica, transpardnea e respeito
& praxmo, com chjative de tomar vavel nossa ostratigia corparativa,

AUDITORES INDEPENDENTES

As Demanstragbes Financeiras do Banco slio auditadas pela EY Auditores Inde-
pendentas, A politica adotada para prestacho dos servigos atende aos requisi-
tos aplicdvels de independéncia.

AGRADECIMENTOS
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Séo Paulo, 29 de janairo de 2026,

DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais)

Ajustos a0 Lucro Liguido wa 57009
Dusposas do Doprociagho o Amorteago................ 2 1928 3680
Provsdes para Parchis Esperaclas

Associadas a0 Risco do Cbdhtn... ......ccoiveiiainene e 21541 M58
Provedes Passivas

o Associadas a0 Risco de Crodito .. ..o 2 1.162 1182
Resuttack na Alanagho de Outros Abvos.........cc.e n 501 WI84)
Proveso para Impasto ch Randa

0 Contribuiglio Sccial - Comnts.........cooviveiaine il BNz 12317
Provesho para Impasto c Rencla

0 Cortribuigo Social - Ddenchd .. ...ovevvnieivaians 215 (B32) 4091
Varaglo Cambial do Caten o Euivalortes do Caten ... 28 {1.165) 4.008)
Varlagio do Atives 0 Possivos.....c.ccescasn (YMB505] 44506
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Interfrance ks do Liqudez.. .. ........covveicuiianane {3064  |28097)
(Aumerto) Rackagho Thulos o Vslores Mobdidecs ... [2Z2960)  |33260)
(Aumerto) Radugho Dperagies do Crddo................ 178633 126237
(Aumerto) Rachagho Operagies
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(Aumento) Radugho

Fetrumentos Franco ks @ Dermvativos.................. 5 [72)
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Esperachis Asscoadas ao Risco de Crédto............. (1) 238
(Aumerto) Radugho
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Aumento [Redugho) Depdstos ... 17864 12092
Aumento [Radugbo) Dutros lstrumentos de Divda ... ©17) 17989
Aumero [Redug o) Obrigagies

por Empristimas 0 Fepasses .. ... N5 2755
Aumento [Redugbo) Dutros Passivos Finarcelros ....... gaos 10003
Aumernto |RadugBo) Instrumentos

Finarooiros 0 Dervatngs... ........oivemararmrnene 9 {5.080)
Aumento [Redugho) Provisdes .........oovremainns 132) {1.064)
Aumerto [Radug o) Obrigagies

Fiscals Comentas o Difendas ..........cooeiviierans 2664 B8
Aumento [Radugho) Dutros Passivos...........cvuie 3666 354
Impasto de Renda o Comribugio Socil Pages.......... 20460 3288
Caixa Liquido Provenionts (Utilizade)

nas Atividades Operacionals.......c (135.665) 151816
Atividades de Invostimentos
Aquisigo de imobitzach do Uso ........oveiarvaians (100 {1298
Aplicar o/ Roversiio do ntanghval.................oc.vereene ns {2.365)
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Pagamento do Juros sobra Cagital Prépro................ |15.483)
Caixa Liquido Provenionts {Uilizade)

nas Atividades do Financlamoentos...........c... . n
Varlagio Combial do Caixa

o Equivalentes de Caixa 1.965 4005
Aumento (Redugio)

om Caixa 0 Equivalentes de Cabxa.........cc.ccone.e (130478) 152404
e R 500320 29343
Firal do Perkodo........ooe s cassarsassassnssans 4 BB AEBN
Aumento (Redugio)

om Caixa 0 Equivalentes de Calxa.........cc.ccoveee (130478) 152404

As notas plcatwas sho parts integrants das demonstagbes fnancekas

taglo pelo valor do dinheiro no tempo e risco de crédito. Se esse conceito niio for
aterxdido, o ativo firancero 6 classificado ao Vialor Justo par maelo do Resultado. iv)
Hierarquia do Valor Justo: Valor justo é o valor pak qual um ativo poda ser van-
dido, ou um passivo liquidado, entre partes indeperdantes com conhacimento do ne-
0dck @ intaressadas, em cordigtes compatitivas e narmals de mercado, na data da
avaliagia. Os instrumantos fnanceiros sio mensurados segurda a hiarasuia de v
ko pusto descrita a sequir: Nivel 1: Pregos de mercado cotados (hio apustades| em
marcaclos stivas para ativos ou passivas idirticas. Inckiem titulos pitlicos, agbes de
amprosos |istadas, posiies compradas/vendidas, futuros e cotas de fundos da in-
vestimantos com liquide: imediata. Nivel 2: Técricas de avaliagho para as quals a
niormagho de nival mais baixo o significativa para mensuragho do valor justo seja
dirota ou indentamente ohiservdvel. Incluem dervativos de balco e cotas de fundos
da irvestimentos sem lguidez imeciata. Nivel 3: Tacnicas de avaliagho para as quals
a nformagdo do nivel mais babo o sigrificativa para mensuragho do valer justo ndo
astoja dsponivel. 0 Banco ndo reclassificou seus instrumantas fnancakros no parfo-
do. v) Baixa de Instrumentos Financeiros: Os ativos fnancairos sho balxados

continug.,
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quandoos direitos contratuais da recabimento dos fuos da calxa provanientes des-
b8 ativos cassam ou s houver uma transferbncia substancial dos riscos @ benaff-
chos da propriecade do nstrumento o tal transferdrcin so qualifica para bata Pas-
shos fnancairos siio babaxdos se a obrigagho for axtinta contratualments ou ligu-
thcla. vi) Ativos Financeiros com Problemas de Recuperagiio de Crédito: O
ativa fnanceiro & caracterizado como “ative protilemdtico”, quando ocormarum atra
$0 suparior a 50 {noventa| dias no pagamanto de principal ou de encargos ou se hou-
ver algum indicativo de qua a respectiva obrigagho nlle serd integralmente honvada
ras condicies pactuadas, sem que sej necassano recomer a garantias ou a cola-
sarais. Enquanto um ativo financalro estavar classificada coma “atvo probelmdtco”,
o slio recanhacidas receitas de qualguer naturesa que niio therem sik afetive-
mante recebidas (stop accread. Oparagdes mestruturadas tratam-se do rensgocia-
Bes qua mpliguem a concessho da vantagens A contraparte em decorrbneia da do-
tarioracio da sua qualidade crediticla ou da qualidade crediticia do interveniente ou
o mstrumento mitigador. O Banco considera que o atwo fnanceiro deixard de ser
problemitico somente am caso de hiver makhora sigrificativa na capacidade finan-
coira da contraparte em horear suas abrigacbes nas cordibos pactuadas ou cum-
prir o8 critdeios da cura definklos em politica. Para fins do critdeios do “cura”, o Ban-
o considera as seguintes pramissas: @ Inadstdneia de parcelos wancklas, inchisi-
vl encarges; ® A contraparta reallzar pagamentos consecutivos de prircipal @ an-
cargos por um pariodo de 3 meses ou amontizagho de 30% do saklo deveder do con-
ko que argnou a marcagho de ativo preblamitico. indeperxlente da periodicida-
o da amortizaglio; ® Podesd ocorrar par revisiio o andise Individual da drea de cnd-
dito, se identificar @ compravar qua ndo axste sco sgnificative de nadimplincia;
* (uando a marcagho fol decarmante de medidas judicets, pedard ocorrer sa a me-
dhcda for rewertida om favor do Banco; ® Para casos de faldncias, ndo hi “cur”, As
cparacies serlio baixadas para projuizo apds avaliagho de que o ativo ndo pessul
expectativa rarodvel de recuperagho e, quando a perda incormda akcangar 100%.
d) Provisiio para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito: O Ban-
o realiza o constituigho de provsiio para pardas esperadas associadas ao risco de
cricdito, quando aplicével, para os seguirtes instrumantos financaires: © Aglicagbes
Interfinarceiras do Ligudez, ® Tilos e Valores Mabilidnos; ® Operages da Celd-
t0; * Oparagtes com Caracteristicas do Concassiio de Crédita, ® Compromissos de
Créclito @ Créditos a Libarar, @  Garantlas Financerras Prestadas. O Banco Integra
o segmanto prudancial “SA4°, dessa farma, para fins de apuragio da pardas espera-
das adota a metodakogia simplificada. Os critdrios da aplicagiio da metodologia sim-
plificada sdo daterminades pela Resolugho BOB n” 352/23, no qual silo chservadas
a8 carteiras om que os atvos fnanceiras sdo enquadrados da acorda com as res-
pectivas garantias atrelaclas o 08 perfodas de atraso das oparagtes. Para fins de de-
terminacho dos nivels da provisho para perdas esparadas associadas ao rsco da
créclito o Banco dave seqregar os atvos fnanceios nas seguintos carteras.

[Cartaira _|Garantia
Craditos garantidos por alienago fiducidrin de imovels; e cridi-
e tos com garantia fidejussdria da Unillo, de govemos cantrais de

jurisdiphes astrangairas a respectivos bancos centrals ou arganis-
mos multilatarais e entidadas multilaterals de desanvolvimanto.

Craditos garantidos por hipateca de primeiro grau da imovels re-
sidanciais, por penhor de bans mévels ou imévels ou por aliena-
clo fiducidria de bans mévais; crditos garantidos par depdsitos
Avista, a prazo ou de poupangs, craditos decorrantes de ativos §-
2 nanceros amitidos por ente pablico federal ou por mnstituigbes au-
torizadas a funcionar pelo BACEN; créditos com garantia fdejus-
sorla de institugdes autonzadas a funcionar pelo BACEN; o cré-
ditos com cobertura de seguro de crédito emitido por entidacle
que nilo seja parte relacionada da instituigho, nos teemos da He-
.

Craditos decorrantes de operagdes de desconto de direitos crads-
torios, inclusive recabivals comercials adquiridos o operagdes for-
malizadas como aquisicho de recabivels comarciais de pessoa niio
integrante do Sistama Financeira Nacknal e nas quals a mesma
C3  |pesson seja devedora solkldria ou subsklideia dos recebivals; cré-
ditos decorrentes de operagdes garantidas por cassdio fiducidria,
caugho de direitos creditérios ou panhor de direitos creditdrios; @
créditos com cobertura de sequre de crédito, garantia real ou ga-
[
Craditos para capital da giro, adantamentos sobre contratos de
chmbio, adiantamentos sobra cambiais antregues, deblnturas o
C4 damals titulos emitidos por empresas privadas, sam garantias ou
colatarais; @ operagdes de crédito rural sem garantias ou colate-
riis dostineclas a irvestementos,

Oparagtes da cricito pessoal, com ou sem consignagho, cridito di-
rato ma consumidor, cridito rural nilo atrangxlo na carteira CA, cridi-
s 10 na modalidade rotativo sem garartios ou colaterais, créditos sem

garantins ou colaterals nilo abrangidos na carteira CA. e créditos de-

corrartes de opmqbu marcantis o unm_opoucbu com cancte-

Abaixo estio Muitos 08 mmipla conwtne uulludos pdo Bm:o pn fins dl
apuragio de pardas esperadas assocladas ao nsco da crédito: « Ativos Financed-
ros niko Problemiticos: referem-se aos ativos financeiras nio caracter zadas como
ativo firencoro com problemas de recuparagiio de crédita. O nivel de provisiio de
perdas esporadas dessas oparagies cormesponde a0 valor resultante da aplicagho
dos parcertuals detarminacos no anaxo |l da Resakigho BOB r 352/23. « Ativos
Financeiros Problemdticos nilo Inadimp ldos: referem-se acs atives financer-
ros caracterizados como ativos finarceiros com problama de recuparagio de crid-
to decorrertes da cutros motivos qua nllo seja per atraso superkr o 50 dias {opera-
GOos arrastaclns, restAuraghos ou outros aspactos gualitativas) O nivel de prow-
sho de pordas esperadas dossas aperagdos corresporda a0 valor resultante da apli-
cagho dos parcertuals determinadas no isem 1 do artigo 78° da Rescluglio BCB
362/23. » Mivos Financoeiros Inadimplidos: reforem-se aos ativos com atraso
superior a noverta das em relaglo ao pagamanto de principal ou jurcs. O nivel de
pordas dessas cparagies carmespande ao valor resultante da aplicagho dos parcan-
tuals de provisonamanto determinados no anaxo | da Resolugho BCB n® 362/23,
acrescidos dos parcertuals adicionals dateeminados no tem I do artigo 78° da Re-
solugho BCB n' 352/23. Para as apicagbos mnterfnanceiras de liquidaz, ttukos o va-
leras mobibdrios, limites concedidos nilo utilzades o cutros ativos finarceiros sem
caractoristicas do concessio de crddita, o Banco utiliza metodologia interna para
apurar o proviso da perdas esparadas para asses ativos, O clkeuk da perda ospe-
rada visa parar o axpoctativa das pardas em cridito ao longo da um dado horzonte
o tampa, 0 orgkibn a svaliagio do trds pardmaetros: « Probabllidade do Des-
cumprimento ~ PD (Probability of Default; * Taxa do Recuperagiio - LGD
(Loss Given Dofauit; * Exposiglio em caso do Descumprimento - EAD { Ex-
posure at Defaul). o) Instrumontos Financeiros Derivatives: s instruman-
108 firanceircs darvatves utilizados pelo Banca slio campostos por: ) Operagbes de
chmbio pronto; @ 1) OperagBes de swaips de juros destinadas exchusivamante ao
hedgodas exposipas de passivos. Os mstrumentos financeiras derivativas sia con-
tabilizados o valor justo de acordo com a Resolugho n* 4 966,21 do CMN @ altera-
;Oos postarores, Os nstrumentos fnancakros darvatves utilizados como hecke sko
classificados como hadge da valor justo e destnados a compansar a varlagho do va-
lor justo de marcado do objato da hedge. A sua corespordante valorzaglio ou das-
valorzagho 6 contabilizada em contrapartkla &s contas da receita ou despesa, no
resultac do pariado. A composiglio dos mstramentos fnanceiros danvatives estd
dvulgaca na Nota 10. f) Ativos e Passivos om Moeda Estrangelra: Os ativos o
passivos em moada estrangeira foram convertidos para mas pela taxa de chmbio
da data de fechamento do balango e as diferencas decorentes de corversio de
moada foram recorheclas no resultado do pariodo. g) Atives niko Financeiros
Mantidos para Venda: Sio representados basicamente por bens recebicdos em
dagdo de pagamanto, osquals sho sustados por provisiio para desvakon zaglio, quan-
to aplcdval. h) Desposas Antecipadas: Sio desernbolsos relativas o aplicagbes
o rocursos, cujos baneficios ou prastacdo de servigas ccomedio em parkodos futu-
ros, serck apropriados ae resultado no perfodo da geragho dos bereficios ou pras-
tagho de servigos. |} Demals Ativos Circulanto o Roalizivel a Longo Prazo:
Silo demorstradas pelo custo, acrescido dos rendimantos @ das variagies monetd-
rias o cambiais ncormdos, dedurdos das comespondentes provisdes, quardo apli-
civel. )} imobilizade de Uso: Correspande aos direitos que tenham por objetivo
bens corporaos dastinados & marutenglio das atividades ou exerddos com assa
nalidade. £ demonstrado pek custo de aquisigho, dedurido da depreciaghio acumu
lacka @ ajustacda por reclugio ao valor recuparivel, quando aplicivel A deprociagio
6 cakulada pelo método lineer, com base nos prazos estimados de sua utilzagho,
k) Intangivek Corrasponca aos direitos adquirdos que teeham par objato bens in-
corpdreas destinados b manutengdo da entxdade ou exerddas com essa finalidade,
£ demanstrado pelo custo de aquiskda/Tormagho, deduzido da amortizaghio acumu-
laca @ ajustades por redugiio ao valer recuperdvel, quando aplicdval, A amortizagho
6 cakulada pelo método lineer, com base nos prazos estimados de sua utilzagho,
I} Redugiio a0 Valor Recuperivel de Ativos (hmpaimment) A Administragho
ravisa o vakr contdbil liguido dos atives, com o abjetivo de avaliar eventos cu mu-
dangas nas circunstncias econdimicas, operacinals ou teenologas, que possam
Irdicar detericragiio ou perda da seu valor recuperdvel. Quando tais evidéncias sho
Identtificadis, 6 constitukla provisiio para detarkragdo apstardo o valor contibil |f-
ik a0 vake recuparivel. m) imposto de Renda o Contribulglio Social (ative
o passivo) o Créditos Tributirios: As provistes para o Imposto de Henda da Pas-
soa Juridica {RPJ} o para a Contriuigho Socel sobew o Lucro Liguida {CSLLL quan-
to devidas, sio calouladas a parti do lucro cu projulzo contibil, ajustados palas ad-

clos 0 exchisdos de cardtor parmanente o tempordrio. O IRPJ é calculado conside-
rardo a aliquota de 15%, acrescido do adidonal de 10% sobre a parcela do kicro
ol que exceder AS 240 mil ao ano @ a CSLL & caloulada considerando a aliquota
da 20°%. Os ativos diferxdos de IRPJ @ CSLL sdo cakudados, sobe as adikbos @ ax-
clusdes tempordrias, @ sobire prejulzo fiscal @ base negativa de CSLL (quando ocor-
roml, conskharando as aliquotas apicdvels no momanto da sua realizagio. Os at-
vos diferidos constituklos slio baseados nas expectativas atuals de realizagho, con-
siderando as estucos senicos o andlises da Adminstragio. A Lei n® 14.467/22, que
prochuz aferos a parte do 1* do janairo de 2025, determnou novos critérios para fns
dha dadutibilidade das perdas ncorrclas no recebimento de crécitos, agora reconhe-
cidas contablimente de acardo com a Resolugho BCB n' 352/23. Os critdrios decor-
rortos desta norma sdo aplicivels ao IAPJ e b CSLL n) Depésitos o Captagdes
no Mercado Aborto: As captagies de recursos pralixadas, sdo demanstradas ao
valor Rituro, deduzidas as rendas a aprapria, que silo apropriadas no decormer dos
pracas confratuals das oparagies. As captagies pds-fixadas, sio regstradas pelo
custo, acrescido das randimantas incormidos asd a data do balango. o) ObrigagSes
por Empréstimos o Repasses: As obrigagdes por emprdstimos @ repasses no pals
ano exterior sdo g stradas pek valor do principal acrescklo dos ercargos ncarm-
dos 0% a data do bakngo. p) Ativos e Passivos Contingentes o Obrigagdes
Logals, Fiscais o Providencidrias: 0 raconhecimanto, o mensuragho o a divl-
gagha dos ativas o passives contingantes e abrigagdes legals, fiscais o previdencd-
rias sho efetuadas de acordo com os critdrios definklos na Resokiglo n' 382309
do CMN, obedecenda os seguintes critdrios: © Ativos Contingentes -~ ndo sllo reco-
rhocklos nas demonstragoas financeiras, eceto quando da existireia da evidin-
clas que propiciem a garantia de sua ralizagho, sobre as quais nlie cabam mais re-
cursas; @ Passivos Contingentes ~ sio recorhecklos nas demorstragBes financel-
ras quando, baseada na opinido dos Advogadas intemos @ externos, for considara-
do provédval o risco da perda de uma aglio adicial ou admiristrativa e sempre que
as montantes ervohdos forem mensurdvels com sufickante seguearga. Os passivos
contingentes classificados comoe pardas possivels pelos Advogadas ntemes o ax-
1amos s divulgados em natas explicativas, enquanto aqueles classificados como
parda remata ndo slio passivels de provisio ou dvulgagiia; @ ObrigagBes legais, fis-
cals 0 previdencidrias ~ refaremn-se As demandas pxliciais onde estilo sendo con-
tostaclas a legalklade e a constitucionalidade de akuns triwtos o contribuigBes, n-
dapendantemente de avaliaglio acerca da prababilidade de sucesso, q) Receitas
o Dosposas: As racoitas o despesas slo apropriadas pelo regime de competireia,
absarvando-se o critério “ovo-rata-che *. As recaitas o despesas sdo calouladas com
base no método exponancial, exceto aguelas relacinadas com oparagBes no exte-
rior @ de tulos descontados, as quais sdo cakuladas palo métoda linaar,

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

AN22025
Calxa ... 21
Ollponibilldldn |m Moodu Enrmgum ................................. 8.461
Aplicagbes am OperagBes Compromissadag ... 437159
Total 445,841

5. APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

G Wb

—lante _culante _ Total
Aplicagbes em Operagbes
Compromissadas - Posiglio Bancada...... 437.159 - 437159
Notas do Tesouro Nacional - NTN............coes 437159 - 437159
Aplicagbes om
Depositos Interfinanceires (a).......c.... 32082 55682 87.7M
Total o 569241 __ 55692 S24.90

(al  Ndio Circulante - Viancimento em 05/07/20233.
o) Resultado de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

0if7a 0IMa

OparagBes Compromissadas...... ... 33,923 66.812

Dopositos Intarfinancerros ... e o

Total 5005 91893
6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Circu- Nio Cir-

~lants _culante __ Total

Livres nm 201058 20.37%

Lotras Financairas do Tesoura - LFT [a} [c)......... 2 20006 20,376

Lotras Financairas do Tesoura - LET (b (c)......... 18872 18972

Total L mn m

(a}  Naio Circulante - RS 5.426 vancimento em 01/09/2027 o AS 14679 vanc-
mento em 01/08/2028.

i} Vencimanto em 01/089/2028,

(c) Custodiados no sistema espacial de liquidagho e custddia {SELIC) @ Man-
suragho - Nivel 1 - Otitidas de pregos cotados {ndo ajustados) em merca-

dos atwos ou passivos iddnticos.
o) Resultado de OperagBes com Titulos o Valores Mobilidrios
01f7a 0IMa

AN22025 31272025
Randas de Titulos da Renda Fixa................c.. 2463 2915
Total 2963 2475
7. OPERAGOES DE CREDITO
o) Composigho
Pessoa Fisica 8 ___ G 0O (5 Total
Operagbes Normais
Cridchto Passoal................ am B Q1R 4 80w
Franciamentos Imobildros 85 19 . . . £ 1
Cridchto Passonl................ 290 295

Franciamentos Imotikdnos _z,m ' m__ 231
L7 N—— ] _n B4 - M52
Pessoa Juridica €1 € C3_Ci _C5 _Tomal

. . 650 652
2m9 ki) . - 3865
209505 120689 108313 M2 - 1456650
< 1202485 . - 212488
6996 66.2%6 nm
290 230
1] 48 A\ 1.781
w2 . . Mm
. 1212 212
Roostruturadas
<108 308 6N 1o
Franciamentos A Exportagho - 937 138 . 16675
Tola e STI008, TADGN05 TTHLN TAS00 G 2800878
TOTAL s 00T, 1430 5604 29750%

14612 12878 .
b) As operagdes de crixlito estio classificadas de acordo com as carteiras,
ativos problemdaticos e segregadas entre cursa narmal (contratos com parce-
las vincendas o parcelas em atraso inferior a 90 dias) o vencidas {contratos
com parcalas vencidas com atraso superior a 0 dias), conforme a seguir.

Posigho em 31/12/2025
Classificagiio por Saldo da Provisio para

Nivel do Risco Cortaira  Pordas Esperadas
Ativos niio Problomiticos............ 2843675 57.669
Cl.. 251.297 3Ny
cz e 1397133 27457
Ativos Problomiticos

nilo lullqlldu.................... 56.904 244
m 28219 9.990
N i imn e 17.842 B.689
CA... 10.843 B 735
[+ . S S e
Atives

Probleméticos hulmlllu...... mm 48.1%
Cl.. 22974 1.337
cz 8.770 6.088
[ [ 38.266 3197
[ 3497 2 505
[ B 4 3
Total 2.975.0%0 134.213

SEXTA-FEIRA, 30 DE JANEIRO DE 2026 (0 ESTADO DE S. PAULD

¢) Distribuigiio das Parcelas por Faixa de Vencimento

KR
Cartoira

0 Q O ¢ _C_Tow
Ativos niio Problemiticos
Vircdas imade 1ddas.. 24 4785 400 982
Averoer atd Imoses....... 28832 12948 216485 - 657 3|82
Averceratd 12 meses...... 78531 3066 AB42 37 B365%
Averceratd Janos ... 120961 60037 419660 16 1223604
Averceratd Sanos ... 2292 190785 11348 - BB
Averoeratd 15an0s ... 6361 46406  G6W2 58419
Averoer acima i 15ancs.. . . . .
Ativos Problométices
nibo Inadimplidos
Vercdas ocima do 14 das.. . M 1301 . 208
Avercer atd Imeses ... .. 1.5 2m 4] 3407
Averoer atd 12 moses...... 54529 8503 &M 1"
Averoer atd 3anas........... 16197 S84 23% 445
Averoer atd Sanas........... 454 x W 8613
Averoer atd 1500 ... . - 3647 3647
Averoer acima o 15ancs.. k¥7i an
Ativos Problométices
Inadimplidos
Vrcdas cimade 1dcas.. 6872 3018 %3 I 4 3
Averoer atd Imeses ... 3082 (2 s s 138
Averoer atd 12 moses..... 60N 1.589 540 28 13289
Averoeratd Janos........ 6997 3430 e 135
Averoer atd Sanas.......... 2 1;m2 5 B8 199
Avercer atd 150008 ... . <122 122
Avercer acima do 15 ancs.. . e xa.
T s 20066 1 406,606 1200064 14340 6504 2679199
Roceitns Dieridas -

TJEO Diforoncloda...... __ (584) _(158) _(181) - __ - (4089
TOTAL s 200271 1406122 120750 14360 6504 2675000

d) Classificagiio por Setor de Atividade

3\N2/2025
L ] 1 PR e S G i e Bt Bt R e A Sl 2.170.555
Indistria...... 219333
F L) ST BNt e AR S e Y 150.726
I I P M e s i i dmin 50.980
Agricultura/Pocudnin ................ 14.6%
Financlamentos Imobilidrios 32
Duileon Beivipal....c 0 L e 35568
Total
o) Concentragiio das OporagBes de Crédito
10 Malores Devedores ............ ..o 625.3%
50 Seguintes Malores Davedones ... 1105877
100 Sequintes Maioras Devedones ............c. i 799.452
Total ~AS7500
f) Rendas de Opoeragbes de Crédito
Adlantamentos a Dcpouunm
Emprdstimos ...

Financiamentos...
Financlamentos & EXportaco ...
Financiamentos em Moedas Estranpaires............. 174 [10)
Financlamentos ImobilBos ... 266 568
Recuperagio de Craditos Baixados como Prapuizo 7 8593
Descontos Concedidos em Renegociagdes........... (12031 ___[12152)
Total 302927  594.548
9) OperagBes Ativas Vinculadas

N2205
Operagbes Ativas Vinculadas
R O I s 36.850
ObrigagBes por Operagbes Ativas Vinculadas
Cortificados de Dapdsitos Bancdrios - COB ... 35.262

h) Compromissos e Coobrigag@es: 0 Banco possul cootrigagdes e riscos
om garantias prostadas - Cartas de flanga classificada como custo amortizado
no valor de RS 60 em 31/12/2025. 0 Banco com basae na Resaluglio n' 4.966/21
do CMN o alteragdes posteriores, constitulu provislio para as garantias finan-
cairas prastadas no valor da RS 1 em 31/12/2025.

8. OPERAGOES COM CARACTERISTICAS DE CONCESSAO DE CREDITO

a) Composigio NS

Pesson Fisica 0 Q_ O U _ 5 _Tu
Verda a Prazo de Atwos

nilo Fnanceres............... el . . : w
u ------- ~ T —m — L em—— Ga— —m
Pesson Juridica (1] Q& C4_C5_ Toml
Adamamentos de

Contrato de Chebio - B 7es 65797
Nota Comercial................. 0o Nas 50648 T8
Verda a Prazo de Avvos

nilo Fnanceres............... 9169 . - 9@
Tiudos o Crivitos a Racaber . /Al - a1z
L — s 10200 __ 938 106N — 311 1686y
L[ IR AR R 1 R

» a1l 68
b) As operages com caracteristicas de concessdo de 0 cridito esth classifi-
cadas de acardo com as carteiras, ativos problemdticos o segregadas entre
curso narmal (contratos com parcelas vincardlas e parcelas em atraso infe-
rior @ 90 dias| e vencidas {contratos com parcalas vencidas com atraso supe-
rior a 90 dias), conforme a seguir:

Banco Luso Brasileiro S.A.
CNPJ n® 59.118.133/0001-00
Rua Pascoal Pais, 525

14° andar - Sao Paulo - SP

c) Distribuigho das Parcelas por Faixa de Vencimento

N5
. Corteira
0 G G _C _C5 Tl
Mivos niie Problemétices
Yorcidas acima co 14 diss... . . .
Avencer abh 3 meses ... 108 19280 24313 43702
Avercer ath 12 meses....... 23 1 o 41619
Avoncer abdJaros......... 1697 5365 2 44583
Avancer atd Saros ........ . . . .
Avorcer abé 15 an0s..........
Avercer aoma de 15anas.
Ativos Problométicos

niio

Yoncidas acima do 14 dias.. . . . . . .
Avoncer abd Imeses ... . . 468 . . 468
Avorcer abé 12 mesas....... . . . .
Avercer abd Jaros ...
Avorcer abé Saros ...
Avorcer abd 15 an0s.........
Avoncer aoma de 15anas.
Ativos Problomiticos

Inadimplidos
YVoncidas acima do 14 dias.. 17813 22188 - 31 A038
Avoncer abd Imeses ... . . . . .
Avorcer abd 12 mosas....... . . . . .
Avorcerabd Jaros ... . . . . .
Avorcer abd Saros ... . . . . .
Avorcer abd 15 an0s.......... . . . . .
Avancer acema de 15 anas . . . e Suy .8 .
Total - 10088 G040 10122 - 3 INUM
Roceltas Diforidas -

TJEO Diferenciads...... {1) __ {%8) __ (548) {0
TOTAL e 10067 49388 100678 - 311 96854
d) Classificaglio por do Atividade

022028
e AR e Nl I N S N N A B7.170
[ P A R MO RO L S KR 31.448
Passons Fisicas 221
o 1R R N AN S il sl L il S 50,999
Total 169.8M
o) Concentragiic das Operagdes de Crédito

NN2208
10 Maloras DaWIOOMS ............cooooe i s s s s M2
Damais Davadonms ... e mimmmmsmmmsm s 58.629
Total 169.8M
f) Rondas de Outras Operagdes com Caracteristicas de Concessiio de Crédito

0107 010

3
Adiantamantos de Contrato de CAmblo............... 3.860 B.731
Rendas de Titwlos com Caractarfsticas

do Concasslio de Crddito ... cornieriivannnn B6.0M8 10.869
Rendas de Outras Operages com

Caractoeisticas de Concesslo de Crédito ........... 22 963
Varlagho Cambial -

Adiantamantos de Contrato de CAmblo............ 2.208 (13.776)
Rendas de Crddito por Varcla a

Prazo de Ativos NBo FInanceros ... 7 7
Total 12439 6.794
9. OUTROS ATIVOS AINANCEIROS

—_— NN
Circu- Nbo Cir-
—Jante _culants __ Total
Banco Central -

Conta de Pagamento instantdneo................... 499 499
Banco Central - Reservas Compulsdrias............ 1.765 1.766
Bancos Oficiats -

Dapdsitos Vinculados o Coviinios ................  2.008 2.008
Rondas a Receber................commmmmiiinn 206 206
Diraitos Craditdrios - Precatdrios Adguiridos.... 1.643 1.643
Davadares Diversos < Pals ... e Bos6
Total ;. u—"
10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVDS

— V2
Ajusto
Valor Valor Valor Valor
Referbncia Curva Justo Justo
Ative
Comtratos do Chmbio -

LiquidagBo Pronta ... Wy n n .
Compra de Moada Estrargaira - $ USD ... 1.062 1 1
\enda da Moeda Estrangaira - $ USD...... 8241 0 70
Venda da Moeda Estrangeira - $ EUR ...... i) ] 1
Total Wy __R»B_1R___-
Passivo
Contratos deo Chmbio -

LiquidagBo Pronta ... m . . .
Compra de Moada Estrangeira - $ USD ... 1% . . .
Compra de Moada Estrargaia - S EUR..... ..} . -
Venda de Moeda Estrangeira - $ USD........ 75 . .
Oporagdes do wonnee 100,000 10560 49565 38.995

BT T S—
Contratos de Swip Pré x COH) (a)............. 103000 10560 49556 36585

Posigile om 31/12/2025 Total....... 103978 10560 49555 _38.995
Classificaiio por Saldo do Provisopara | Vancimana am 30/08/2033
Nivel de Risco _Cartaira a) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
Ativos niio Probleméticos............. 128.994 2,657 0107 0101 a
—— g PO B0 I (OIS 50D
c3 P LA e e SR A n.mz 1.“‘ cmmw.* c.muo.......-.....-...........-.............. e n 71
R . . Total (a.728) 5151
5. R b) Medge de Valor Justo: 0 Banco estruturou oparagio de hedge designada
Mm Pnllul“ou como *hadpe de valor justo” com o abjetvo de mitigar o risco de marcado ori-
P L LT T —— %68 gnado do descasamento de ndaxadares da suas operagdes ativas @ passivas
' T : . através de contratos de swap de taxas de juros [Pré x COI junto & instituigBes
PG R i U A SR = fnancairas. A efetividade apurada para a cartaira de hedpe estd em conformi-
[ S 468 228  dade com a Cecular n® 3.082/02 do BACEN e alteragdes postariores.
R ST R AL . —_— RS
Ativos Problemiticos Valor Valor Valor Valor
Inadimplidos %0382 s [Aeforbncia _Curve _ Justo _Justo
) R N Sl S N R . - Objeto de Medpe - Pré (a).....n 103171 1534656 114620 (38.849)
17913 6592  Instrumento do Hedge (b}
LS ssoamiainiz sttt tianssn 22.158 19606  Porta Ativa - Pré...e 103.000 153424 114429 13&95]
[ : . Porta Passiva - COl.....o.oveci 103000 163084 163984 -
PR S AL T R L 310 240 m LetFinarceira Subordnada Prefoaida (Vercimento em Wm&ml?l
Total _ 16944 28383 (bl SwapPro x COI [Vencimento em 30/06/2033).
11. PROVISOES PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO
a) Composiglio
Operagbes de Crédito
Cartaira Situngho —Pardaincorride P % ol
C1 Ativos nio Problemdticos . 3917
C1 Ativos Problematicos niio Inadimplilos .
C1 Ativos Problamaticos Inadimglidos 6.303 mc . 7.&7
C2 Ativos nio Problemiticos . 22.964 4473 27 457
£2 Ativos Problematicos nfio Inadimplidos . 942% 565 9.990
C2 Ativos Problematicos Inadimglidos 5.641 332 156 6.088
C3 Ativos no Problemiticos . 24.860 1.300 26.169
C3 Ativos Problematicos nfio Inadimplidos . B.669 . 8,699
C3 Ativos Problematicos Inadimglidos 31.959 a2 266 KeREN
ca Ativos niko Probleméticos . . . .
ca Ativos Problamaticos nilo Inadimplidos . 4.283 4.452 8.735
Ca Ativos Problematicos Inadimglidos 2.326 158 21 2506
Ch Ativos nbo Problemdticos . 126 . 126
C5 Ativos Problematicos nfio Inadimplidos . .
Ch Ativos Problematicos Inadimglidos 3 . . 3
Total 46,232 76.585 11396 14213

continig.,
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BANCO

LUSO BRASILEIRO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Em 31 de Dezembro de 2025 - (Em milhares de reais)

Operagdes com Caractoristicas de Concessiio de Crédito @ Outros Créditos

31122025
Carteira Situagio —Pordalncorrida. _Provisio Adicional. _Perda Esperada . Total
e Ativos ndlo Problemdticos . mn 38 m
e Ativos Probleméticos nilo Inadimplidos .
(W Ativos Problemdticos Inadimplidos . . .
c2 Ativos ndlo Problemdticos 441 a4 485
C2 Ativos Problemdticos nilo Inadimplidos . . . .
C2 Ativos Problemdticos Inadimplicos 5.983 609 . 6502
c3 Ativos ndio Problemdticos . 1.483 378 1861
C3 Ativas Problemdticos nllo Inadimplidos . 228 . 228
c3 Ativas Problemdticos Inadimplicdos 1791 735 . 18 646
C4 Ativos ndlo Problemdticos . . . .
CA Atvos Problemdticos nilo Inadimplidos . .
C4 Atvos Problemdticos Inadimplidos . .
C5 Atvos ndlo Problemdticos . 483 483
5 Atvos Problemdticos nilo Inadimplidos . . . .
5 Ativos Probleméticos Inadimplidos 230 _10 . 240
Total 24124 am 943 28846
b) Movimentagiic das Provisdes
Operagdes de Crédito
Financie- Financlamentos Financiamentos em  Financiamentos

_Am Inhhnnh —JTotal
Saldo em 317122024, Q57 14 648 20 S84n
Adbglio il - Res. 4.966,/21 do CMN o Res, BCB 362/23...... RED N3 56 37 6 ue
Constituiglio\Reversiio) do Provisdes.............c.e 14341 10,039 6.91 47 [BSH 31248
Crécios Bacados como Prejulzo - . . .
Sakdo em 31/12/2025, T 8A0 | %on 835 Fif] W T

Operagdes com Caracteristicas de Concessiio de Crédito e Outros Créditos

Nota Venda a Prazo
—Comercial m.lll.ﬂlm. —JCR .Mnm —Jotal
Saldo om 31/12/2024 5.4 501 291 .91
Adoglo nicial - Res. 495621 do CMN e Res, BCB 352/23. 4827 19 Bt 497 - 5601
Constituigho/\ReversBo| da Provisdes ... 13.039) 918 1 15,449 IZN 13,304
Craditos Baixados como Projulzo. ..o . - . .
Saldo om 31/12/2025 R 162 132 _18.887 03 m
0 montante de provisiio para pardas esperadas associadas aa risco de cradito represanta a melhor astimativa para os Hscos SCO8 Ass0ciacos A cartaira considarando
as respactivas garantias oferecidas.,
c) Resultado com Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédite  a) Segregagiio por Prazo
N07a 0N
NN22025 31122025 fla 3o a3 Acimade
Oporagdes do Cradito..............o e mnmmn: 20.583 Nn249 A0dins 100 dias 30dias 7N dias ZNdins . Total
Outras Oparagdes Assccladas ao Risco de Cridito .. 1259 13329  Dupbsios aPrazo.......... 8558 207565 512099 GOABG2 1433753 2934808
Outros Ativos FInanoairos ... 12} {25} Depbsitos a Prazo - com
Compromissos de Créclito @ Crdditos a Libarar ... 11 ] Garanta Especal do
Total 2.9 44.648 FGC - Com Alleraglo
12, ATIVOS RSCAIS CORRENTES E DIFERIDOS ot B - JR PN SR p—p—, . |
Tol e _ST080 20750 512089 09AS62 TAS0TS0 2046354
Cirow- Nbo Cir- b} Concentraglio dos Depésitos a Praze
—lante _culonte _Tolal o o Dapositantes - Ouantidads. ... 178
Ativos Fiscals Diferxlos... - 67598 67.5% Maior Dapositante (a) 742.975
b o Compnsar... ﬂ ﬂ ﬁ 10 Soquintes Maiaras DAPOSIANES ... ... 1,944,615
""""""""""""""""""""""""""""""""" 20 Seguintes Matoras Dapositantes ... e 168,048
o) Origom « Movimentaglo dos °""'°'$:'“"" - OIS DODOSHANES ..o 103.216
Total
Difersngas _ONerengas (al  Omalordeposante corrasporch a uma Cormetora, que dhstribu os COBs do Baroo para
2/2024 ol chentos Passoas Fisicas, com aplcagdes indwduas c mentants inferor a AS 250,
:“'. i Hm— ALER N ) Despesas com Operagdes de Captagiio no Mercado
T 21.853 17483 39336 0N7a  OIM1a
RoaliZagho..........conwmmssasssinns {11.577) {9261) _|20.838) 22025 3
:&:«?&mﬁwﬂ D00 _BVI (0001100 8 PYRLO....... 2122 971
NN Operagbes Compromissadas...... ......c.ooowmmnins 204 229
m.'” mm"” Lotras do Crédito Imobilidnio ... o 79 186
Operagdes de Cridita... 19.204 Lotras Financairas.......... s —————; BA? 18.170
Parda Incorrida - Adoglo Inicial - Lai n' 14.467/22... 8316 ‘c:""."'.""“"'éf:“’“"""’“ --------------------------- ‘:':g 3;-;;
Craditos Balxados como Prajulzo - .b:;'w" e Tﬂ w
Inducutiveis Termparariamenta ... 1.294
Operagdes com Caracteristicas de Concessdo de Crédito... 1808  17.0UTROS INSTRUMENTOS DE DIVIDA
Ativos ndo Financeiros Mantidos para Verda. ... lnged 4.893
PLA/Ramunaragho Varkvel ... s 5.044 Circu- Nio Cir-
o 1 ——————————— —30  Recursos por Emissdes do Letras......... 1M - M
Total 5158  (peigagies por Emissdo da LCL. ... 144 ST
c) Previsiio de Realizagiio dos Créditos Tributirios Instrumentos de Divida
Apés com Clausulas do Subordinaghio (a)....... - 182864 182884
Wlis A8 20 208 2020 200 2000 Total Titulos de Divida Elegivals a Capital - Nivel Il . - 221708 211.7089
Contabil luh Valor Justo - Nivel Il (Nota 10
| R N 9608 5411 G653 3404 G281 6202 37554 N" e " w‘—m Jmm 864 Mm 008
[0 ——— 68 438 533 2721 502 4962 3004 a) "I"I"l' por Prazo
I‘:\.Pr BOTS 4482 4882 2199 3560 2440 26538 LT L e
-------------------------- .22l abm _0diny 100dies 360 dins _30dlas _Totol
[0 T E— LU0 2588 3906 170 2848 1902 2121  (prigagdes
Tot0l e 16155 8008 8788 2058 6N AR 41T oy Erissiodolll w o . : R
13, OUTROS ATIVOS Total

Circu- Mo Cir-
—lante _culente __ Total
Adiantamentos @ Antecipagbes Salarials........ 185 . 185
Adiantamantos para
Pagamentos por Conta da Instituigho ............. 4 4
Ativos ndo Financeiros Mantidos
para Vorda - Rocabrdos ... 36.964  36.964
|-} Provishio para Desvaloriz. de Ativos nilo
Financ. Mantidos para Venda - Recebidos...... - {10875 (10.875)
Daspesas Pagas Antecipadamenta.......... . 3482 86 3568
Total . 367 _ 26175 _20.846
14. IMOBILIZADO DE USO
311272025
Toxa Anwal Dopreciagio  Valer
Contas e Depreciachio _Custe _Acwmuleds Residuel
Imeokilzagdos em
Ourso - Imoveis ) .........coovee ®eu - 49814
TOMeNnos.......ococe i rvereriarane A5 . 406
Edfeagios. .. A% 15946 (4832 11064
| R 0% 3887 2.91) 9%
Mobdidrio/Outros Equipamentos 0% 180 (1.7 563
Equpamentes de
Processamento de Dacks ... an |961) 550
| AR R % AR JEs 103
Total JMES (057D 64396

(a)  Aquisigho de D4 lajes corparativas localizadas nos pavimantos 7°, 8, 9 e
10" da Toere 5 - Barrinl New One com aproximadamante 510 m* por uni-

dade, previsiio de entraga até 31/03/2026.
15, INTANGIVEL
Toxa Anwal Amortizmglio  Valer
Costns e Amorizacio _Custe _Acemuleds Rasidusl
Seterras do Prooes-
sarmanto do Dacs.......... % 148 axp . e
Total L I % -7/ B A H
16. DEPOSITOS
—lV2ARS
Circu- Mo Cir-
_Illh —Sulants ___Total
Depésitos & Vista - 105768
Possons Naturals ... 3‘ 289 - 34289
Possons Jurldicas............ccommmmsns 38872 - 38872
Domiciliados no EXeO0r ... 230 . 230
T T SRR SN LR O | | 31.283
Contas ENCarradas..................u e 1.095 1.096
Depésitos a Prazo 816,739 2128615 2.545.354
Dapdsitos 8 Prazo ..., 808193 2128615 2.934.808
Dapdsitos a Prazo - com
Garantia Especial do FGC -
com Alienagho de Receblvets .............. __10546 - 10546
Total 52508 2128615 3051123

—l : - 2 el
b) Titulos de Divida Elogivels a Capital - Nivel It Captagiio em 15/09/2022 com
vandmento paen 15/09/2028, taa de 16,00% aa. no valor total de RS 18.360, valor de
curva em 31/12/2025 de RS 19172, Captaglio em 24/06/2002 com vercimanto para
20/06/2027, vea de 16,00% a.a.nova ke total de RS 20,000, valor da curva am 31/12/2006
da RS 20.301; Captaghio am 01/06/2023 com vencimento paea 30,06/2033, taa de
17.56% . no valor total de RS 100000, vakor de curva em 31/12/2026 de RS 153.007
o varkr clo meecack om 31,12/2025 cha RS 38,730, Captagho em DE/D6/2023 com vercl-
mento parn 30/06/2003, taxa de 17.99% a0, no valor total de RS 300, vake de curva am
31/12/2005 do RS 458 o valor de mercado em 31/12/2026 de A$ 115; e Captagho entre
13102023 0 27/12/2023 com vencenernio entre 13/10/2033 o 27/12/2063, no vaks to-
1al dha RS 30,000, vakor do curva am 31/12/2025 de RS 30618

18. OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

Circu- Niio Cir-
_.Illb _nlllb_nlll
Empréstimos 0o EXterion ... e
Exportacho atd 360 dins............oeniiesniinnn 49.8& 49 854
Repasses do Pals -

Instituig@es Oficials 12378 17490 29888
Obrigagbes por Repasses - Tesouro Nacional...  2.640 - 20640
Obeigagbes por Repasses - CEF ... 9089 17490 26589
Obrigagbes por Repasses - Outras Instituipdes 639 . 639
Total o 6226 17450 _79.726
o) Despesas com Operagdes de Empréstimos o Repasses

0iN7a 01Ma
Rapasses CEF.... 1.215 1.550
Obrigagdes com quuolm na Exterir... L2164 157
Total 33
19. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
Circu- Niio Cir-
—lania _culante . Total
Socinis 0 EStatUBNas...............cc i 22 840 - 22840
ObeigagBes DIversas...............wummmm s 148 . 148
Visloras a Devolver a Cliontes ... 3 . k2|
Vialoras a Pagar em Moada Estrangeira......... 6123 438 6561
Crecores Diversos - Pals ... 5.802 - 502
Total . 35,081 5 s
20. PROVISOES
Circu- Nilo %l\-
—lants _culante _ Total
Pravisiio para Perdas Esperadas

com Compromissa da Cradito.............cccvn 3 . 233
Pravisiio para Perdas Esperadas

com Garanting Prostadas.................eennn 1 . 1
ProvisBes para Continginciaes.......ccnee. 1218 - 129
O pARAl TR s i R s S o 959 . 0959
R R 18 . 18
Total A8 - __ 148

ECONOMIA& NEGOCIOS |

Movimentaghio das Provisbes para Contingbncias

Fiscais Llvois _Trabalhistes _Total
Saldo om 31127202 .... . 1355 - 138
Constitukdes ............... ¥H m 18 13N
Rvorsdes....... 218 - 29
Pagamentes................ . {1268 - {1288
Saldo em 3122025 ... -] - R, | R 1]

Na constituicho das provisSes, a Administrago keva em conta a opinio dos Advo-
fados intemes e externce, a natureza das agbas, similaridade com outros proces-
sas, compkoddade da causa o o pesicionamanto jurispradercial, sampre que a par-
ta for avaliada como provival. A Administragiio do Banco erterda que a provisiio
constitukln 4 suficlente para atander pardas decorrentns das respectivos processos.
(s processos chassifcados como risco possival apresentavam os soguinies morkanies:
NN22025

DI e o s e et ke et et it 85777
1, R SN RS B e R LA S 11.686
TR BRI sy st i i i .
Totel

(s passivos contingentes classificados como perdas possivels slo monitorados
pelo Banco o estho baseados nas pareceres dos Advogados axtemos o inter-
nos, em ralaglio aos processos judicials e administrativos. Dasta forma, seguin-
o as normas vigentes, nilo estio reconhecklas contabilmenta as contingdn-
cins classificadas como pardas passiveis, no montante de RS 67.463, sendo
compostas, principalmente, pelas seguintes questbes: a) Fiscals - Hefare-se a
flosa de despasas consideradas como ndio necossdrias pola autoridade fiscal
0 08 ofeitos decorrantes nos anos sequintes, no valor da RS 55.777 ainda na es-
fara administrativa, pendente de jukgamento, bj Civels - AgSes em que o Ban-
o figure coma parte requarida nas agbes revisionals, de repatigho do inddbito
por cobranga indevida, cautelares, indenlizatdrias, etc., no valor da AS 11,688,

21. 0BRIGAGOES FISCAIS CORRENTES E DIFERIDAS

a) Composicgiio
Circu- Nio Cir-
—ante _culante __ Total
I = s 6.568 - 6568
R R e e s 5.749 5.749
Impostos @ ContribuigBes a Recolbar ............... 11.741 11.741
Total 24,058 - 24,058
b) Demonstragiic da Base de Célculo do IRPJ e CSLL
| SLL
0101 o 31/12/2025
Resultado antes do IRPJ o CSLL 66.439
Adigies Permanantes..... 670
Adipdes/Exclusdas)| !omportnu s {2.976)
Juros sabre Capital Proprio............ s |26.870)
Outras Exclusbes ... oo i i {8.514)
Base de Cilculo do HPJ o csu. — 28.748
IRPJ/CSLL - Corrente.... S [12.317)
IRPJ/CSLL - Difarida sohn Mcbu Tomomm ............. {4.091)
Total —_{16.408)
¢) Impostos e Contribuigdes a Recolher
/22028
1OF O A it 1.597
Impostos @ ContribuigBes sobre Servigos de Tercairos ............. 115
Impostos @ ContribuigBes sobre Saldros .............cccoeciiiann. 1.628
Impostos @ ContribuigBas « DUIIOS. ... cmmmmmmessnisssnns 7.2
A S N DA o IR T LA 0 56
P R A R el S AR AL T e Y B 160
COFINS ... i s o s s s s s s s s 984
Total 1.41
22. OUTROS PASSIVOS
—2
Circu- Nio Cir-
—Jonte _culants __ Totel
Provisio para Pagamaentos a
Efotuar - Despesas do Pessoal..................... 16553 1775 _18.328
Total 16553 1775 18,328
22, PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Sociak O capital social, totalmente subscrito @ integralizado é de
RS 201.477 reprasentado por 15.364 847 agdes ordindrias nominativas da clas-
84 (nica todas sem valor nominal. Em AGO/E de 30/04,2025, foi del derado a-
manto de capital de RS 15.725 com a emissio de 741.260 agbes ardindrias no-
minativas, apravado pelo BACEN em 14/07/2025, mediante capitalizagiio de ju-
ros sobra capital proprio de RS 15.483 0 om espicia de AS 242. b) Reservas:
A roserva logal d constituida anualmante, mediante destinagdo de 5% do luero
liquido do exercicio, antes de qualquer outra destinagho, até o limite de 20%
do capital social realizado, O saldo em 31/12/2025 ¢ de RS 15800, A reserva
aspecial de lucros é constitukla com os lucros apurados em exercicios anterio-
res @ o resultada do pariodo apos a destinagio da reserva legal. O saldo em
31/12/2025 6 do RS 104.204. ¢} Dividendos o Juros sobre Capital Proprio:
0 estatuto social estabelece pagamento de dividendas aos ackonistas sendo
qua, ohirgatoriamante, deverd sar nilo infarior & 25% do lucro liquido, apds de-
dugdes mancionaclas no estatuto social. Nio foram distribuidos dividendos em
2025. A apuragdio do juros sobee capital proprio @ afetuado dentro do imite de
teclutibilidade e apurado sobee o lucro do parkada, Em 31/12/2025, o valor apu-
rado fol de RS 26.870 com baneficio fiscal de RS 12.092.

24, RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS
MN7a nMa
NN220S 3NN12208
Consultorian FnBnCIrD. .............couewuiiimmsessmess 348 700
THITRB = PN I P i o cim i dmieisoumss 25% 649
DI e 72 177
Corratagans de CAMbBID.................ccummmi s 274 1.926
Totol 990 3.451
25. DESPESAS DE PESSOAL
MN7a MmMa
RO e s 5374 85N
Boanaficios ... 5228 0.682
Encargos Socials 4,556 10.469
Proventos... 14.922 30.382
Tm'mnw 319 506
Remunaragiio dn Emomlos ................................. 4 B2
Totel __ %043 60.641

26. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

NN7a  0NIMa
SN2205 NN22025
Agua, Energia @ GS......c...woecevimcsiensiinnn 63 128
ARl L S S R e 13 PV,
P O e S AL 225 449
ContribuigBes Flantropieas ... N 161
Manuteng o lcolmm:lodo&u 987 2630
Matarial ... LAC R St el el Y 87 1™
Procmmmlo d| Dldol ....................................... 6.774 12.982
PromogBes o RalagBes PODICAS.........ccoocoinne, 1.248 1.817
Propaganda e Publicidada. ... 50 %
T e ————— 196 435
Servigos do Sistema Financair ... 867 1.229
Servigos de Tercairos.... 1.124 269
Servigos da Vigilncia e Soounncn ....................... 156 34
Servigos Técnicos Especializados..... 3312 5524
Transporte 182 370
Viagam no Pais 3319 700
Amortizagho .12 2.045
Depraciagio 816 1.635
Outras Desposas Administrativas ... 1,006 2063
Total Y )
27. DESPESAS TRIBUTARIAS
Nno7a  0NiMa
N2 NN2208
Tributos Feclorais, Estacduals @ Municipats........... 365 763
|+ PREAT TN s s o A e i 230 536
| R SR T S ey 4625 B.854
- Pt SR R S S A S RPN AR 152 1.439
Total 582 __ 15

Banco Luso Brasileiro S.A.
CNPJ n® 59.118.133/0001-00
Rua Pascoal Pais, 525

14° andar - Sao Paulo - SP

28, DESPESAS COM PROVISOES
0N107a 0Ma
ANN22025
TR - s mr a skamc 18 19
gL e e G A R e 926 869
R R R R TR 257 Pke)
Total 1.2m 1410
29. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
N07a 0101 a
NN22005 N22005
Recuperagho de Encargos o Despesas............... 108 ke
Rendas de Créditos Vinoulados ao Banco Cantral n2 24042
Outras Rerdas Operacionals..... 699 1.110
Varlagio Cambial - Dlspmtbtllduhs 1165 4.005
Varlagda Cambial - Outros Passivos Financeiros. 11,0089} 4,465
Total 1273 12.347
30. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
nA7a MMa
NS NS
Daspesas com Servigos
Associados o Teansagbes do Pagamento.............c...... 1w (R}
Comisstes de Inlemaedagdes - Operagies de Clmbio ... = &
Mol el -0 191 5%
Outras Daspesas Oporacionals ... 845 1591
B wn
31, RESULTADO NAO OPERACIONAL
0107 01012
3
Lucros na Allenagbo de Ativos nda Financekos.... 6.160 6.218
Outras Reras nilo Operacionais (Nota 33).......... . 14.089
Prejufzos na Alienagiio de Ativos nllo Financeiros (459} [1.434)
Dasvalorizagho de Ativos nllo Financewos............ (7.230} (9.978)
Outras Despesas nia Oparacionals..................... . (460
Total {1.529) 8.43%5
32, TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Principais Saldos o Transagbes
—Mivo _ Passivo _Recoites/Despesss)
0i87s 00N
NMB S NNYNS IN2R0S
Operagdes de Cridito 50 . 2086 A
Viagio Campo Balo Lida 15504 1733 260
K2R Hoding
Finarceira SA - Controlador 1464 . 881 1869
Amblertal
Transportas Lebaros S A 13n . 173 360
Siros Ivastimennos Lida . i} . ) %
Unig Hub Lida 219 . 5 5
SF174 Part Sociotivias SA 160 . b} .
Dopbsitos o Prazo < TR (5eMM)  (w3.888)
Coo - Inchiscar 20017 (2878 653
Huasrmest SA 104821 BNy 16
Tordala Investimentos S A « 8416 wag (7288
Xisto Negéoos o
Emgreandmanos Lida, 6301 (265) (357)
Carbuss ird. Catarinensa do
Carrcceras Lich, 5315 {1.704) {1.768)
Serpa Participagbes SA 53069 (1597)  (2861)
Amarantes Participagies SA 34583 {1873 {3067)
Lusoseg Administragho
o Comatagem Lich, - N (209 (09
Cortroladons . m (284) (A54)
Aconistas das
Empresas Controladoras . 1 . 16}
Qutras Collgachs «  JAa0ed BBAY  |15802)
Dopdsitos o Vista « e . .
Aconistas das
Ermpresas Controfadoras . 12 . .
Qutras Collgachs « 0686 . .
Dividas Subordinadas - BN . 2082
Huasnvest SA . 206 - 2m7
Srakrasd Participagies
robidrias Lida, . 9586 . nm
Sho Varissimo Partopagdes Lida, . 1% . 2%
Total 25000 _ 75ATM __ (53197) __ (I5.045)

b) Remuneragiio do Pessoal Chave da Administragiio

0M107a 0108
[ YRS R S S LR SR 5374 a5
EVTE | O e mnasasmoms 50 13t s et 40 76
Encargos Soclals.........cieaiiainmiimaiinmi 580 1895
Total 5.994 11.482
Os valores acima indicados englobam a Diretoria do Banco.
33, RESULTADOS NAO RECORRENTES

Sho consideradas coma resultacos ndo recorrentes, de acordo com o artigo 34°
da Resaluglo BCB r” 2/20, os resultados originados de oparagbes/transagdes
realizadas peko Banco que niio astejam relacionadas ou estejam relacionadas
incklentalmante com as atividades tipicas da instituiglo e os resultados argi-
nados de operagbes/transacdes em que nllo hit previsiio da ocorrer com fre-
quincia em axercicios futuros, Em 05,/05/2025, o Banco recebeu vakires cor-
respandantes a duas santengas proferklas nos Procedimentos Arbitrals sob n*
48/2018/SEC3 [3* Arbitragem) o n* 78/2020/SEC3 (4* Arbitragem), ambos ad-
ministrados pek Centro de Arbitragem e Mediagho da Cémara de Comérei
Brasil-Canada (CAM-CCBC|. Considerando os dols Procedimantos Arbitrals, a
Lusopar foi candenada a pagar so Banco a quantia de R$14.085.

34, GERENCIAMENTO DE RISCOS E GESTAO DE CAPITAL

GIR - Gerenciamento de Riscos o de Capital
A estrutura de gerenciamento de riscos e de capital estd em conformida-
de com os principlos estabelecidos na Resoluglo n® 4.557/17 do CMN e
alteragdes posteriores, com os acordos de Basilela e com as melhores ped-
ticas de mercado. A gestio integrada de risco e de capital abrangem a
gestiodos riscos de cradito, mercado, liguidez, operacional, sacloambien-
tal climdtico o gestio do capital, considerando os aspactos relacionados
a sua solvincia, rentabilidade, sustentabilidade e continuidade de negd-
cios. A gestho integrada de riscos estabelece a governanca @ as raspon-
sabilidades, pracessos o politicas especificos para identificar, avaliar, mo-
nitorar e controlar a exposiglio aos riscos em diferentes horizontes de tam-
po @ cendrios, assim como o apetite ao risco {AAS ~ Risk Appetite
Statementf A descrigho detalhada da estrutura de gestio de riscos e de
capital pode ser ancontrada no site: www.banceluso.com. by,
Andlise das Incertezas nas Estimativas de Ativos e Passivos
Em cumprimanto ao artigo 35" da Resoluglo BOB n’ 2/20, o Banco realizou and-
lise de senstilidade atravis da aplcaglo do Programa de Teste de Estresse
confarme definido am suas politicas de risco, adotando os saguintes candrios
daseritos abaixo:

Lendrio [

Chogue de 10% na curva de juros
Chogue da 10% na taxa da cAmbio
Aumanto de 5% na perda esperada
Degradagio de 0.2% da exposigo para ativo problemdtico
Landcio Ik
Chogue de 20% na curva de juros
Chogue da 25% na taxa da cémbio
Aumento de 10% na perda esperada
Degradagio de 1,0% da exposigiio para ativo problemdtico
Lendrie 1i:

Chague paralelo de 100 bp
Chogue da 40% na taxa de clmbio
Aumento de 20% na perda esperada
Dagracacio da 2,5% da cartaira para ativo problemdtico

. Elvitosno Rosubtado
Exposiclio Condrio Cendrio Cendrio
— | L ||

(10T LN TR 1145418 (487 |2262)  |4GA2)
Risco de Marcac - Jros ... 867377 (304 (14%) (280
Risco de Marcack - Clmbo................ (18392 ) )] )]

continuae..,
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35, CAPITAL ALOCADO E BASILEIA

Conforma estabalecido pala Resolugio n' 4.958/21 do CMN @ alteragdes poste-
flores, o ndice de Capital Prépria (ICP) e o Indice de Basileia {IB) atingiram res-
poctivamante 10,57% o 16,75%. 0 quadro abaixo demonstra a composigdo do
Patriménio de Referlncia (PR} e dos Ativos Pandarados pelo Risco {RwAx

3
Risco de Crédlito [RwA Cpad).......cooooocvniieiiiinnnns 29437
Risco de Mercado - Juros (RwA Pur)........
Risco do Mercado - CAmbio (RwA Peam)..
Risco Dovativos - CAmbio (RWA CVA) ..o i
Risco Oparacional (RwA Opad)
RwA
Patriménio de Refarlincia Exigido [PRE|
Adicional de Capital Principal {ACP|
Risco de Mercado (IRRBB|
Patrimbnio de Refordncia Exigido (PRE).....c.iiiumnns -
Capital Principal
Patriménio de Referdncia Nivel |
Patriménio de Raferdncia Nivel |l
Patrimbnio de Referéncia (PR)
Margem de Capital
Indice de Capital Principal (ICP)

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

.eontinvag o
Indice de Basiloia [18)
Indice do Basilein AmIo (1B AMPIOY ... ..o i 16,39%
0 Indice de Imabilizages atingii 12,13%, dentra do limite fixaclo pelo BACEN
o 50% do PatrimBio de Referneia, Amargem de imobilizagho é de RS 201,053,

36, RECONCILIAGAO ENTRE AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS ATE
31/12/2024 E AS NOVAS NORMAS DETERMINADAS NA RESOLUCAO N*
4.966/21 DO CMN E NA RESOLUGCAD BCB N* 352/23

A Resoluglio n” 4.966/21 do CMN e alteragdes postariores, estabeloce os con-
ceitos @ critdrios contdbels aplicdvels aos instrumantos financeiros, assim
comao as diratrizes para o reconhecimento das relagbes de protecio (contabi-
lidade de hedpe) por instituigbes financeiras e outras entidades autorizadas a
funcionar palo BACEN. O abjetivo da referida norma & reduzir as assimetrias
ontro as normas contdbels do COSIF @ os padrdes contdbels intemacionais.
Adicional a Resolugdo n’ 4,966/21 do CMN @ alteragbes postariores, o BACEN
omitiu narmas complamentares ao tema. A Resoluglio BCB n® 352/23, esta-
beleceu procedimentos contdbels relacionados & definigho de fluxos de caixa
do ativos financeiros (teste de SPPJ), aplicaglio da metodalogia para apuragio
da taxa de juros efetiva, constituigho de pravisho para perdas associadas ao
risco de crédito o, evidenciagho de informagBes sobre instrumaentos financei-
ros am natas explcativas. Concomitante a mudanga trazida pelas Resolugbes
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supracitadas, também ocorrau a reformulagho do Plano Contdbil das Institul-

¢O0s do Sistema Fnanceiro Nacional - COSIF. O BACEN reestruturou o elen-

o de contas do COSIF com vighneia a partir de 01/01/2025 [Instrugdes Nor-

mativas BCB n® 426/23 a 433/23 o nlteragdes posteriores). O Banco elaborou

um plana de implomentagho, apravado pela Administragho, contendo mapea-

mento dos impactos, implemantagiio das mudangas com as adequagdes nos

pracessos @ sistamas @ a revisilo dos modelos @ critérios utilizados nas esti-

matwas contdbeis. A frante de trabaho do projete fol estruturada sobre as

principais tamiticas trazidas palas normas: | Classificaglio o Reconbacimen-

to; {il) Taxa Efativa de Juros; (i) Renegociagho o Restruturagho de Dividas; (i)

Mensuragiio da Perda Esperada; o (v] Evidenciagho.Os resultados da aplica-

cho das normas acima referidas estie apresentadas no quadro abaixo:

Patriménio Liquido em 31/12/2024 310,222

Ajusto na provisliio para perdas

osporaclas associndas o risco da crédito ()

Stop Accrual (b)

Ajusto ao valor justo de ativos financeiros (c)

Efaitos tributdrios

Patriménio Liquido em 01/01/2025. 282,595

[al  Na adogho da Resolugho n’ 4.966/21 do CMN e alteragbes posterores e
da Resohglio BCB n” 352/23 houve alteraglio na apuragio das perdas in-
corridas, provisho adicional a perdas esperadas associadas o risco de cré-

dito a partir de 010172025, Aw 31/12/2024 era utilizaco o concaito de par-
das asperacas de acordo com o Hesolugho n” 2.682/99 do CMN

(b) A 31/12/2024 o reconhecimento, de apropriagio da receda da juros re-
lacionada a operapbes da crédito, deve cassar quando ocorrer atraso gual
ou superior a B0 dias e, a partir de 01/01/2025 esse reconhacimento deve
cassar quario ocorrar atraso xual ou suparior a 90 dias (aplicado apenas
para as operagdes ndo marcadas como ativa problematicol. O Banco optou
por marcar as oparagdes com atrases entre 60 e 90 dias coma ativo pro-
blemdtico, sando assim, niio houve impactos de transigho devido ao nio
reconhecimento das rendas advindas destes contratos.

(c] Nas classificapdes dos instrumantos financeiros para as novas categariag
introduzidas pela Resoluglio n 4.966/21 do CMN e altaragdes postariores
(custo amartizado (CAJ, valor justo par mek de outros resultados abrangan-
tos [VOORA] ou valor justa por malo do resultado (VIR o Banco ndio teve al-
teragdo no critdrio de mensuragho desses ativos inanceros (curva x merca-
do), sendo assim nllo hauve impacto sobre a posigo patrimonial do Banco,

Os apustes identificados decorrantes da aplcagio dos novos critérios contibals fo-

ram registrackos am contrapantida & conta de Lucros ou Prejulmos Acumulados peko

vakr liquido dos efeitos tributdrios sensibilzando o Patrimdnio Liquido do Banco,

ANTONIO CARLOS PAULOS FONSECA - CONTADOR - CRC 1SP 178627/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aa Conselho de Administragio, Aclonistas @ Administradores do

Banco Luso Brasheiro 8.A. - Silo Paulo

Opinio: Exammnamos as demonstragbes financeiras do Banco Luso Brasileiro
S.A. ["Banca"| que compresndem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 o as rospoctivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangante,
das mutagbes do patrimdnio liquido @ dos fluos de calxa para o exercicio findo
nassa data, bam como as correspondentes natas explicativas, nclundo o resu-
mo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinilio, as demonstragdes fi-
nanceiras referidas apresantam adequadamante, em todos os aspactos relevan-
108, a posicho patrimanial @ fnanceira do Banco Luso Brasilairo SA. om 31 de
dazemnbro de 2025, o desemnpanho de suas operacbes e os seus fluxos de caixa
para o axercicio firddo nessa data, de acordo com as praticas contdbals adota-
das no Beasil aplicdvets s instituigbes autorizadas a funcionar pek Banca Con-
tral do Brasil (BACEN).

Baso para opinilio: Nossa auditoria fol conduada de acordo com as normas bra-
silowas o ntamacionals de auditoria, Nossas responsabilidades, em conformida-
da com tals normas, estio dascritas na seclio o sequir, ntitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeras®. Somos indapen-
dantes em relagho ao Banco, de acordo com os principlos éticos relevantes pre-
vistos o Cédigo da Etica Profissional do Contador @ nas normas profissionais ami-
tidas pek Consalho Faderal de Contabilidade, @ cumprimos com as demals res-
pansabilidades dticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cln da auditoria obtida é suficiente e apropeiada para furdlamentar nossa opinilio.
Enfase - Auséncia do saldos comparativos: Chamamos atangio para a Nota
Explicativa n® 2.2 &s demanstragbes finarceiras, a qual descrove que as rafari-

tragbes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores compa-
rativos relativos aos perfodos anteriores, conforme pravisto na Hesolugdo n®
4.968 do Conselho Manatario Nacional (CMN) e na Resoluglio BCB n® 352 do
Banco Cantral do Brasil (BC8). Nossa opindio nda contdm ressalva relacknada
@ 0850 assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragbes financeiras o
o relatorio do auditor: A diratoria do Barco @ respansivel por essas outras n-
formagdes que compreendem o Relatrio da Administragho. Nossa opiniio so-
bro as demanstragdoes financeiras ndio abrange o Relatdrio da Administraglio e
nlio exprossamos quakjuer forma de conchisiio de auditoria sobre esse relatério.
Em conaxlio com a auditoria das demaonstragies fnanceiras, nossa responsabili-
dade ¢ o de ler o Relatdrio da Administragho o, a0 fazd-lo, considarar se esse re-
latdrio astd, de forma relevante, inconsistenta com as demonstragbes fnanceiras
ou com nosso conhacimento obtido na auditorin ou, de outra forma, aparenta es-
tar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalha realizado, concluk-
mos qua hi distorghio ralevante no Relatdro da Administraco, somas requeridos
acamunicar esse fato. Nilo termas nada a relatar a este respaito.
Responsabilidades da diretoria o da governanga pelas demonstragdes
financeiras: A diratoria 6 responsivel pela elaboraglio @ adequada apresenta-
& das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbels adota-
das no Brasil aplicaveis As instituigdes autorzadas a funcionar pelo Banco Cen-
tral do Brasil o pelos controles intemos que ela daterminou como necessirios
para parmitic a olaboragdo de demanstragBes financeiras livres de distorglio re-
lavante, Indepandentemante se causacla por frawude ou erro. Na alaboragbo das
damanstragbes financairas, a dietaria 6 responsivel pala avaliagiio da capaci-

da liquidar o Banco ou cessar suas oparagBes, ou nlio tenha nenbuma altemati-
va roalista para evitar o encarramanto das operagdes. Os respansdvals pela go-
vermianga do Banco sllo aquales com respansabilidade pela supervisiio do pro-
cesso de elaboraghio das demonstragdes financeiras,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages finan-
coiras: Nossos abjatvas sdio obter sequranga razodvel de que as demonstra-
cOas fnancairas, tomadas em conjunto, estio livres de distorgdio relevante, n-
depandenternente se causada por fraude ou erro, @ emitir relatdrio de auditoria
contarclo nossa opinilio. Seguranga razodvel 4 um alto nivel de segurana, mas
nilo uma garantia de que a awditoria realizada de acordo com as normas brasi-
lairas @ intamacionais de auditoria sempre datecta as eventuais distorges re-
lavantes existentes. As distorgbes padem ser decorrentes de frawde ou ero @
sho consideradas relevantes quando, individualmante ou em conjunto, passam
influenciar, dantro de uma perspectiva razodvel, as decisdes aconbmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demanstragBes fnanceiras. Como par-
te da auditoria realizada de acordo com as normas brasiliras @ ntarnacionals
de auditoria, exercamas julgamanto peofissional @ mantemos caticismo prafis-
sional ao longo da auditoria. Aldm disso: © Identificamos @ avaliamos os riscos
de distorglio redavante nas demonstragdes financeiras, ndependentomente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimantos de awdi-
toria em resposta a tais riscos, bam coma obtemos eviddncia de auditoria apro-
priada @ suficiante para fundamaentar nossa opinilo. O risco de nio detecgbo de
distorglio relevante resultante de fraude & maior do que o provenienta da erro,
j4 que a frade pode envolver o ato de burlar os controles intarnos, canlulo, fal-
sificaglo, omissdo ou reprosentagdes falsas intancionals, ® Obtemos antendi-

* Avaliamos a adequagiio das politicas contdbels utilizadas e a razoabilidade
dos estimativas contdbals a respactivas divukagdes feitas pala deetoria. * Con-
cluimos sobre o adequagio do uso, pela diretoria, da base contdbil de contirui-
dade operacional 0, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe in-
corteza ralovante em rolagho a eventos ou condigdes que possam levantar di-
wida significativa em ralaglio & capacklade de continuidadae operacional do Ban-
co. Sa concluirmos que existe incarteza ralevante, davemos chamar atenglio em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagies nas demonstragbes
ou incluir modificacho em nossa opindio, se as divulgagdes forem inadequadas,
Nossas conclusdes estho fundamentadas nas eviddncias de auditoria obtidas
atd a data da nossa relatdrio. Todevia, eventos ou condigbes futuras podem le-
var o Banco ana mals se mantar em continuidade operacional, ® Avaliamos a
aprosentaciio geral, a estrutura @ o conteddo das demonstragdes financeiras, in-
clusive as divulgactes o se as demonstragdes financeiras reprasentam as cor-
respordentes transagdes @ os avantos de manaira compatival com o objetive de
aprasentagho adequada.

Comunicama-nos com os responsivels pela govenanga a respeito, entre outros
aspectos, do akance planejado, da dpoca da auditoria e das constatagbes sig-
nificativas de auditona, inclusive as evantuals deficidncias significativas nos con-
troles intermos identificadas durante nossos trabalhos.

Sdio Paulo, 29 de janairo de 2026,

das demonstragbes fnancairas foram elaboraddas de acordo com as praticas con-
tibals adatadas o Brasil, aplichveis ds Instituigdes autorizadas a funcionar pala
Banco Cantral do Brasil, considerando a dispansa da apresentaglio, nas demons-

dada de o Banco continuar operando, divulganda, quardo aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade oparacional @ o uso dessa base contdbil
na elaboraglio das demonstragbes financairas, a ndo ser que a diretoria preten-

mento dos controlas internos relavantas para a auditoria para planejarmas pro-
cedimentos de auditoria apropriacos &s circunstincias, mas niio com o objetivo
de exprassarmos opindfio sobre a eficécia dos controles intermos do Banco.

—
EY

ERNST & YOUNG
Auditores Indepardentes S/S Ltda
e et CHC-SPO34518/0

Bruno Araujo Santos
Contador
CRC - 15P291883/0

omo explicar o inexplica-
vel? Na contramdo do
que anunciaram de ini-
cio todos os presidentes
da Republica, desde 1999, Lula
daSilvadecidiuque, neste man-
dato, se permitiria desatrelar a
politica fiscal de qualquer preo-
cupagdo com a contengdo da
divida publica. Agora, a 11 me-
ses do final da festa, o ministro
Fernando Haddad vem se con-
torcendo para encontrar o que
dizer sobre olegadofiscal do Lu-
la3:um salto no endividamento
publico de mais de 12% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB).
Noaperto, o ministro alegou
que tal salto ndo advém de défi-
cits primdrios, masdosjurosin-

cidentes sobre a dfvida publica.
E foi logo desmentido por Ale-
xandre Schwartsman, que mos-
trou que parte substancial do
aumento do endividamento
vem advindo, sim, dos déficits
primdrios em que o governo
vem incorrendo.

Mas a verdade ¢ que o resto
da “explica¢do” do ministro
tampouco faz sentido. O que
Haddad finge ndo entender é
que o aumento da divida “por
causa dos juros” ¢ simples de-
corréncia do excesso de gastos
primérios. O ministro vem hé
anos tentando convencer o Pais
deque, se o déficit primdriofos-
se zerado, o governo estaria
com suas contas equilibradas.

Rogério Werneck
A conta de Haddad

Nio estaria gastando mais do
que pode. E, por isso, deveria
ser louvado.

Trata-se de argumento enga-
noso, completamente equivo-

Haddad finge nédo
entender que aumento
do endividamento é a
conta da farra fiscal
do Lula 3

cado. O aumento da divida
“por causa dos juros” poderia
ter sido muito menor se, a cada
ano, o governo estivesse dispos-
toagerar superdvit primdrio pa-
ra fazer face aos pagamentos

dos juros incidentes sobre a
divida publica. Algo que a Fa-
zenda deixoumais do que claro
que ndo faria. Que se ateria ao
mero anuincio de metas anuais
- jamais cumpridas - de “défi-
cit primdrio quase zero”. Com
isso, a conta de juros passou a
ser integralmente capitalizada
no estoque dadivida. E o endivi-
damento entrou em trajetdria
explosiva.

O descontrole de gastos in-
viabilizou a geragdo de supe-
révits primdrios. Lula achou
mais importante, por exemplo,
voltar a superindexar a colossal
folha de beneficios previdencid-
rios e assistenciais vinculados
ao saldriominimo. Ourestabele-

cerde chofre as exigéncias cons-
titucionaisde vinculagdo de gas-
tosem educagio e saudearecei-
ta, que tinham sido suspensas
pela emenda constitucional do
teto de gastos. E, mesmo com
elevagdo substancial de carga
tributéria, ndo se dignou a gerar
sequer um misero real de supe-
rdvit primdrio em quatro anos.

O que Haddad vem tentan-
do encobrir, a todo custo, é que
a explosdo do endividamento
publico ¢, de fato, simples de-
corréncia do excesso de gastos
primérios. E a conta da farra fis-
cal do Lula 3.

ECONOMISTA, DOUTOR PELA UNIVERSIDADE
HARVARD, € PROFESSOR TITULAR DO
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA PUC-RIO
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Mercado de trabalho Caged

Pais tem em 2025 pior saldo
de vagas desde a pandemia

FLAVIA SAID

BRASILIA

O mercado de trabalho brasilei-
ro registrou a abertura liquida
de 1.279.498 vagas com carteira
assinada em 2025, Foi o pior sal-
do de empregos formais regis-

trado no Pais desde 2020, ano
doinicio da série historicaatual,
quando houve o fechamento de
189.393 postos de trabalho. Os
dados sdiodo Novo Cadastro Ge-
ralde Empregados e Desempre-
gados (Caged), divulgados on-
tem pelo Ministério do Traba-
lho e Emprego.

De acordo com o ministro do
Trabalho e Emprego, Luiz Mari-
nho, o tarifago aplicado pelos
EUA a produtos brasileiros im-
pactoumenosdo que os juros no
resultado do Caged doano passa-
do.“Nédoestamosnegandoque o
tarifago afetou alguns segmen-
tos. Issoaconteceu. Mas,dopon-
tode vistaglobal,acho que o efei-
to dos juros é mais danoso.”

O resultado de 2025 decorreu
deumtotal de 26.599.777 admis-
sOes e 25.320.279 demissdes.
Comiisso, o total de pessoas em-
pregadas com carteira assinada

(celetistas) no Paifs passou de
47.194.850 para 48.474.348.

Osaldo doanoficou abaixoda
mediana das estimativas de ana-
listas consultados pelo Proje-
¢Oes Broadcast, de aberturaliqui-
da de 1,4 milhdo de postos em
2025. As expectativas variavam
de 1.315.146 a 1.895.130.

PIOR DEZEMBRO. Em dezembro,
segundoo Caged, houve ofecha-
mento de 618.164 postos de tra-
balho, recuomensalde -1,26%, 0
que é considerado compativel
como padréohistéricodo Novo

Caged, cuja média do més em
2023 e 2024 foi de -1,07%. Mes-
mo assim, foi o pior dezembro
desde a pandemia, em 2020.

A despeito da volatilidade na
sériemensaldo Caged, oempre-
go formal segue em trajetériade
expansdo no Pafs, na avaliagiio
do economista da XP Investi-
mentos Rodolfo Margato. “O rit-
mo médio de criagdo de vagas
desacelerou de cerca de 135 mil
no primeiro semestre de 2025
para 8o mil no segundo, em li-
nha com a desaceleragdo gra-
dual da atividade doméstica.”
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Turismo no mar Paradoxo do crescimento

Frota mundial de navios de cruzeiro
avanca, mas ha desafios estruturais

— Numero de passageiros se aproxima de novo recorde; industria, porém, é ameacada
pelos custos portudrios, pressdo ambiental e competicdo por rotas, navios e turistas

oooooooooooo
------------

DANIEL OITICICA
ESPECIAL PARA O ESTADAO

O turismo de cruzeiros entrou
em 2026 com um paradoxo
que resume o novo ciclo dain-
dustria: nunca se investiu tan-
to em navios, tecnologia e so-
fisticagdo - e, a0 mesmo tem-
po, nunca foi tdo evidente que
o crescimento depende me-
nos domar e mais doque acon-
tece em terra. A frota mundial
avanga, o nimero de passagei-
ros se aproxima de um novo
recorde e as companhias dispu-
tam o viajante com promessas
de conforto, personalizagdo,
gastronomia e experiéncias.
Mas a engrenagem que susten-
ta esse mercado bilionario es-
barra em desafios estruturais:
custos portudrios, gargalos de
infraestrutura, pressdo am-
biental e uma competigdo in-
ternacional cada vez mais
agressiva por rotas, navios e tu-
ristas.

Segundo Marco Ferraz, pre-
sidente executivo da Associa-
¢do Brasileira de Cruzeiros Ma-
ritimos (Clia) na América do
Sul, a industria global de cru-
zeiros se recuperou da pande-
mia em ritmo mais rapido do
que outros segmentos do turis-
mo. “Agente deve fecharoano
passado com cerca de 37 mi-
lhdes de cruzeiristas, em tor-
no de 6% a 7% acima do ante-
rior, e vai chegar muito proxi-
mo de 39 a 40 milhdes em
2026”, afirma Ferraz. Os 46 as-
sociados da Clia operam 310
navios, com aproximadamen-
te7oomilleitos e presengaem
mil portos ao redor domundo.
O Caribe e a Europa concen-
tram a maior fatia do mercado;
juntos, somam cerca de 60%
do fluxo global.

Esse apetite se traduz em
um ciclo robusto de expansio.
Hdem torno de 70 navios enco-
mendados e investimentos es-
timados entre US$ 60 bilhdes
e US$ 70 bilhdes, com 11 novas
embarcagdes previstas paraen-
trega em 2026. A Norwegian
Cruise Line Holdings - respon-
sdvel pela operagio da Norwe-
gian Cruise Line (NCL), da
Oceania Cruises e da Regent
Seven Seas Cruises (RSSC) -
anunciou 14 embarcagdes no-
vas nos proximos dez anos.

O Norwegian Luna tem seu
batismo marcado para margo
deste ano, e o navio-irmao, Au-
ra, comega a navegar em 2027.
A NCL anunciou ainda: até
2028, dois integrantes dessa
mesma classe, Prima Plus; e
mais quatro navios de outrafu-
tura, a cada dois anos, entre
2030e€2036.Jdaclasse Sonata,
da Oceania, estreia em 2027 e
ganha sua segunda embarca-
¢do em 2029.

Ferraz, da Clia, ressalta que
o ritmo de construgio tem até
um limite fisico: sdo poucos es-
taleiros no mundo capazes de
entregar a escala de navios que
ademandadaindustriade cru-
zeiros projeta. Enquanto a
NCL Holdings fez suas enco-
mendas ao italiano Fincantie-
ri, a MSC Cruzeiros fechou
com o francés Chantiers de
’Atlantique a construgéo de
mais duas embarcag¢des daclas-
se World.

“Os novos navios a serem
langados sdo o MSC World
Asia em 2026 e o MSC World
Atlanticem 2027,além de mais
quatro navios da classe World
ja planejados até 2031 ,diz
Adrian Ursilli, diretor-geral da
MSC Cruzeiros no Brasil.

BRASIL. Enquantoomundona-
vega em é4guas tranquilas, no
Brasil, afotografia é mais com-
plexa. Atemporada 2026 come-
¢ou com dois navios a menos -
eumaredugio de aproximada-

ROYAL CARIBBEAN

Segmento se recuperou da pandemia de covid-19 em ritmo mais rapido do que outras dreas do turismo

Crescimento de viajantes

37 milhdes de cruzeiris-
tas devem ter navegado em
navios de turismo em todo
o mundo no ano passado

39 a 40 milhdes de
cruzeiristas é a expectativa
da entidade do setor para

este ano

mente 20% nos leitos -, embo-
raodesempenho comercial se-
ja acompanhado com otimis-
mo pelas empresas. A perda,
diz Ferraz, ndo foi por falta de
interesse do publico, mas por
uma conta que ndo fecha, quan-
do se consideram taxas portud-
rias, praticagem, rebocadores,
terminais, atracagdo e desatra-
cagdo, além de carga tributé-
ria: “E um custo que chega a
ser 50% superior a média para
operar no Caribe e na Europa”.

Adisputa por navios é global
e pragmatica: levam vantagem
destinos que ofereceminfraes-

trutura, previsibilidade e in-
centivos (como o Catar e os
Emirados Arabes Unidos). “
muito fécil perderum navio pa-
ra um destino que estd mos-
trando mais interesse”, diz Fer-
raz, citando embarcagdes des-
locadas para as Ilhas Candrias
e o Caribe. E,quandoum navio
sai do mapa, o retorno costu-
ma ser lento: é preciso provar
competitividade poranos para
reconquistar espago na progra-
macdo das companbhias.

DESTINO. De acordo com Fer-
raz, uma vantagem para o Bra-
sil é ser, a0 mesmo tempo, ori-
gem e destino de passageiros.
Assim, mesmo com as limita-
¢Oes, o Pais bateurecordes nas
ultimas duas temporadas, al-
cangando 838.096 cruzeiristas
no verdo passado e 844 mil no
anterior. “Os navios estdo
maiores, entdo a gente teve 20
no Brasil 14 atrds em 2010, mas
agora,com 9, conseguiu umnu-
mero superior”, explica. Ndo
influenciou apenas o tamanho
das embarcagdes, segundo ele,
mas também a quantidade de

itinerdrios e a duragdo da tem-
porada (de outubro a abril).
Interferem também nos pla-
nos das companhias guerras
comoasde Israel coma Palesti-
na e a da Rissia com a Ucrénia
- Sdo Petersburgo, por exem-
plo, é escala de navegag¢do no
Béltico. Para Estela Farina, di-
retora-geral da NCL Holdings
no Brasil, essas incertezas no
cendrio mundial sdo um obsté-
culo. “Esse clima de terceira
guerra mundial é um desafio,
desde o conforto parase deslo-
car até roteiros criados que
tém sido alterados”, diz.
Dentro da industria, a gran-
de corrida para 2026 ¢ conci-
liar expansdo e sustentabilida-
de. Ferraz lembra que o setor
firmou compromisso de redu-
¢lototal de gases de efeitoestu-
faaté 2050, exigindo novos mo-
tores e diferentes matrizes de
combustivel. Ele defende que,
além de produzir e disponibili-
zar combustiveis, os portos
precisam garantir energia elé-
trica para que o navio desligue
motores durante a atracagdo,
reduzindo emissdes e ruido.

RTSC S

‘ rtsc_holding

HOLDI
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Patrocinadora do P
furismo Estadao

emio

Ha mais de uma década
transformando os setores
imobiliario e turistico!
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Comércio exterior Tarifas

Ano comeca ‘sob o signo do
tarifaco’, com protecionismo

Em 1.° de janeiro, China e México impuseram novas taxas a importados,
repetindo a prdtica que caracterizou o comércio internacional em 2025

............
------------

O tarifago implantado em 2025
pelo presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, abriu
caminho para uma nova onda
protecionistano comérciointer-
nacional. O avango dessas medi-
das destinadas a privilegiar o
mercado doméstico aparece
nosdados da Organiza¢do Mun-
dial do Comércio (OMC).

Entre meados de outubro de
2024 e de outubro de 2025, US$
2,64 trilhdes, ou 11,1% do total
das importa¢des mundiais, fo-
ram afetados por tarifas e ou-
tras medidas comerciais. A cifra
supera em mais de quatrovezes
adoperiodoimediatamente an-
terior (US$ 611 bilhdes). E, tam-
bém,a maior em 15 anos para os
mesmos meses, segundo o orga-
nismo internacional.

Eesse quadrotendease agra-
var. “O ano de 2026 comega
sob o signo do tarifago, a gente
achava que estava terminan-
do, mas estd comeg¢ando”, diz
o presidente executivo da As-
sociagdo de Comércio Exte-
rior do Brasil (AEB), José Au-
gusto de Castro.

A onda protecionista tem
provocado reagdes. O Brasil,
por exemplo, buscou novos
mercados para seus produtos
e conseguiu fechar 2025 com
exportagdes recordes. Tam-
bém o recente acordo fechado
entre Unido Europeia e Merco-
sul, depois de mais de duas dé-
cadas de negociagdo, teria sido
destravado pelo tarifago de
Trump, dizem analistas.

‘LIBERATION DAY'. Depois que
os EUA colocaram em pratica
ao longodo ano passado otari-
fago anunciado em 2 abril de
2025, batizado como “Libera-
tion Day” (Dia da Libertagdo),
que estabeleceu tarifa global
“reciproca” de pelo menos
10% sobre as exportagdes para
os EUA, as pegas comegaram a

DISPARADA

Evolugdo das importag¢des mundiais afetadas
principalmente por tarifas e outras medidas comerciais
no periodo de 12 meses até outubro

EM BILHOES DE DOLARES

3,000 2.640
2,500 /‘
2,000 /

se mover no xadrez do comér-
cio internacional.

Além das chamadas tarifas
reciprocas, mais altas para al-
guns paises, o governo Trump
estipulou taxagdes adicionais
punitivas para parceiros co-
merciais especificos. Os produ-
tos exportados pela China pa-
raos EUA chegaram a ser taxa-
dos em 125%; os do Canadi,
em 35%; os da Unido Europeia,
em 30%; e os do Brasil, em até
50% (10% da tarifa reciproca,
de abril, e 40% da tarifa adicio-
nal punitiva, em julho).

No caso brasileiro, no inicio
de novembro, apds negocia-
¢Oes presenciais entre os presi-
dentes Luiz Indcio LuladaSilva
e Trump, os EUAaliviaram o ta-
rifago,aoampliaralistade exce-
¢Oes a tarifa adicional de 40%.

No inicio de dezembro, o
Congresso mexicano aprovou
aumento de pelo menos 35%
nas tarifas de importagio de
1,4 mil produtos de 12 paises
com 0s quais ndo possui acor-
dos comerciais, entre eles Bra-
sil e China, a principal afetada.

A taxagdo, em vigor desde 1.°
de janeiro, atinge produtos in-
dustrializados dos setores au-

FONTE: 0MC | INFOBRAFICO: ESTADAO

tomotivo, téxtil, de vestudrio,
plasticos, eletrodomésticos e
calgados.

Também no primeiro dia
deste ano, a China comegou a
aplicar sobretaxa de 55% asim-
portagdes de carne bovina bra-
sileira que excederem a cota
de 1,106 milhdo de toneladas.

Ainda na primeira semana
dejaneiro,a Franga suspendeu
temporariamente as importa-
¢Oes de produtos agricolas, so-

Reflexo trilionario

Tarifas afetaram

USS 2,64 trilhdes em
importacdes de outubro
de 2024 a outubro de 2025

------------------------------------------------------

bretudo da América do Sul,
que sdo pulverizados com agro-
téxicos, cujo uso € proibido
em pafses da Unido Europeia -
uma barreira ndo tarifdria.
Para Castro,da AEB, o tarifa-
¢o comega a se consolidar no
mundo todo, com cada pais se
achando no direito de adotar
uma tarifa para compensar a
eventual taxa¢do de outra na-
¢do. Até agora, eram s6 os EUA

------------------------------------------------------

“A gente achava que
(o tarifacgo) estava
terminando, mas estd
comec¢ando”

“Isso (esvaziamento da
OMC) é ruim, pois,
quando nédo ha
regulagdo, o mais forte
acaba vencendo”

José Augusto de Castro
Presidente executivo da AEB

“0 consumidor acaba
pagando a conta”
Jackson Campos

AGL Cargo

que tinham adotado sobreta-
xas contra o Brasil, observa.
Mas México, China e Franga
engrossaram a lista.

Esses movimentos protecio-
nistas desenham, na avaliagdo
de Castro, um cendrio perigo-
so, fazendo com que o mundo
seconsolide de forma desequi-
librada, revelando a falta que
faza atuagdode um 6rgio regu-
lador - ja que a atuagdo da
OMC foi esvaziada. “Isso é
ruim, pois, quandonéo héregu-
lagdo no mercado, cada um faz
o que quer e o (pafs) mais forte
acaba vencendo.”

Jackson Campos, especialista
em comércio exterior e diretor
derelagdesinstitucionaisdogru-
po de logistica AGL Cargo, tam-
bém considera que o mundo
tem ficado mais protecionista.
Ele observa que o Brasil jé é bas-
tante protecionista. Portanto,
elevar ainda mais as tarifas ndo
seriao melhor caminhonessece-
ndrio. A saida adotada pelo Pais
parareverter os efeitos dainten-
sifica¢iio desse movimento tem
sido tentar ampliar a presenga
em mercados alternativos ou
tradicionais, especialmente pa-
ra os produtos do agronegécio.
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EXPORTAGAO RECORDE. Mes-
mo com otarifaco, as vendas ex-
ternas do Brasil atingiram US$
348,7 bilhdes no ano passado,
um nivel recorde. Em 2025, a
participag¢do da Chinana balan-
¢a brasileira, por exemplo, que
tinha sido de 28% nas vendas
externas em 2024, subiu para
28,7%. No caso da Argentina, a
fatia era de 4,1% em 2024 e che-
goua5,2% em 2025, segundoda-
dos do Ministério do Desenvol-
vimento, Industria, Comércioe
Servigos (Mdic). A participagio
americana, por outro lado, re-
cuou, de 12% para 10,8%.

Investir em acordos comer-
ciaistambém é um caminho pa-
raneutralizar efeitos do prote-
cionismo. Felipe Teixeira, es-
pecialista em comércio exte-
rior e CEO da Ningbo Br
Goods, empresa que produz
na China e exporta para 30 pai-
ses, diz que, pela conjuntura
atual, de globalizac#o, dificil-
mente oS paises conseguem vi-
ver sem dependéncia um do
outro. “Os blocos estdo cada
vez mais tentando se fortale-
cer para ter mais poder de bar-
ganha nas negociacdes.”

Aformagi@ode acordosentre
blocos comerciais, comoo que
acaba de ser fechado entre
Unido Europeia e Mercosul,
foi destravado exatamente por
conta dessa onda protecionis-
ta, avaliam analistas.

QUEM PABA? A corridados pai-
ses para proteger os mercados
domésticos e aindistria nacio-
nal de produtos importados
traz um saldo negativo para o
consumidor, que acaba tendo
de gastar mais pela compra do
item por causa da taxagdo adi-
cional. “O consumidor acaba
pagando sempre a conta com
mais inflag¢do”, diz Campos.
Ele explica que o protecionis-
mo tarifério, que é convertido
em mais imposto, aumenta o
preco final do produto.

No caso do protecionismo
ndo tarifario, oconsumidor tam-
bém acaba prejudicado, na opi-
nido do especialista, porque ele
fica com acesso limitado a itens
mais tecnoldgicos, porexemplo.
Mas Teixeira vé limites nesse
movimento. Segundoele, ofreio
daonda protecionistaestd nain-
flagio que as tarifas provocam.
“O mercado americano é um
exemplo”,observa. Os EUA taxa-
ram muitos produtos, e isso co-
megou a ter impacto nos pregos
ao consumidor e na inflagdo. E,
por conta desses sinais, os EUA
voltaramatras e algunsitensdei-
xaram de ser sobretaxados.
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Fast-fashion Expanséo

Ap6s lucro global, H&M quer mais 7 lojas no Brasil

A rede sueca de fast-fashion
H&M reforgou sua estratégia
de expansdo em mercados de
crescimento ao destacar, em
seu balan¢o anual de 2025, o

avangodas operagOes na Améri-
ca Latina, com foco no Brasil.
Apbs aabertura de quatro lojas
no Pafs, a empresa ja tem pla-
nos concretos: sete novas lojas,

coma primeira no Riode Janei-
ro, estdo contratadas para
abrir, segundo o balango.

A primeira loja fisica da mar-
cafoiinaugurada emagostodo

ano passado, no shoppingIgua-
temi, na Avenida Faria Lima,
em Sdo Paulo, onde predomi-
na o comércio de luxo. Depois
vieram mais tréslojas, no shop-
ping Andlia Franco, no Morum-
biShopping e no shopping Par-
que Dom Pedro (Campinas).
No quarto trimestre fiscal, o

lucro operacional subiu para
6,36 bilhdes de coroas suecas
(R 3,7 bilhdes), ante 4,62 bi-
lhdes (R$ 2,7 bilhdes) um ano
antes, superando a expectati-
vade analistas consultados pe-
la FactSet, que projetavam
5,83 bilhdes de coroas (R§ 3,4
bilhdes). peoroLMa
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ASSOC DOS PRODUTORES E IMPORTADORES DE LUBRIFICANTES - SIMEPETRO EE GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

CNP) 03.898.900/0001-95 SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
EDITAL DE CO

COMISSAO SETORIAL PERMANENTE DE CONTRATAGAO
O Sanhor Neson Fernando Morsch, Diretor Presidente da Associaghio dos Produtores e Importadores de Lubrificantes - Processo Administrativo SEI n® 2025.110215.04989

. = d SIMEPETRO, CNPJ 03.898.900/0001-96, no uso de suas atribuicdes, corvoca todos os associados para a Assemblela Processo SIGA: SES/00020/2025
Goral que serd realizada no din 11 de feversiro de 2026 4s 10:00, em prmeira cowocagio, com prasenga de mais "
e inve Stl or da metade dos associados ativos, ou, em sagunda corvocagio, meia hora depals, &s 10:30, com quakquer qubrum, A NE“OAEV%S%OENP&T%%@““S
. Assamblela Geral serd realizada em formato hibrido, sendo que a participagho presencial se dard na sede da Assoclagho

ESTADAD situsda na Rua José Getdlio, 579, Conjuntos 65/66, Sho Pauko - SR, CEP 01509-001. A empresa associada interessada A SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE - SES, inscrita no CNPJ sob n® 02.973.240/0001-06, se-
am participar de forma virtual deverd encaminhar e-mail para secretaria@simepetro.com.br solicitando as informagBes de diada na Av. Carlos Cunha, &/n°, Bairro do Calhau, So Luls -~ MA, torma pdblico, para conhecimento
acesso. A Assemblela Geral terd por objeto a olclcQo do Conselho de Diregdo e Governanga da Assoclagho, a qual serd dos inleressados, que realizar-se-4 no dia 12/02/2026 as 09h00min (hordrio de Brasilia), a licitaglio
PR IR I BN ML = o o na modalidade PREGAO ELETRONICO, do tipo MENOR PREGO POR ITEM, que tem por objeto

a "Aquisicho de equipamentos médico-hospltalares (laboratorials) para o Centro de Hemalologia e
Hemolerapia do Maranhlio - HEMOMAR, na execugho do Investimentio federal para Aquisichio de
Equipamento e Material Permanente para as Unldades Hemoterdpicas da Hemorrede Estadual do

GUIA GRATUITO

PREFEITURA DO MU N'C'P'O DE OSASCO Maranhéio, conforme especificagbes contidas no Termo de Referdncia (ANEXO |) do Edlital, sendo
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAGOES presidida pelo Agente de Conlralaclo/Pregoeiro desta SES e reallzada através do Portal de Com-
AVISO DE REABERTURA DE LICITACAO pras do Govemno Federal: hitps.//www.gov.br/compraspt-brl. Informagdes: Comisséio Permanente
PREGAO ELETRONICO N° 90.098/2025 de Contratagiio — CPC (subsolo), no e-mail: licilases@saude ma.gov.br e lelefones: (98) 3198-5550
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00.327/2025 -~ SECRETARIA DE SEGURANCA E 0 3198-5560.
OND E .. CONTROLE URBANO - SECONTRU - OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISICAO Sto Luls - MA, 26 de janelro de 2026.
, DE UNIFORMES PADRAO PARA OS AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL - GCM., conforme B e e
> / N VE ST/ R Especificagbes e Condigdes constantes do Edital e seus Anexos que estara & disposicio dos Bresiderte da CPC/SES
interessados nos sitios: - o hitpsJ/transparencla.osasco,
n.m.mmmzq = Envio das Propostas de Pregos pelo site m:n.ltmmmbmmgnmmm
» br, com DATA DO INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 02/02/2026
o DATA E HORADAABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 12/02/2026 as 10h00min.
=M z Osasco, 29 de janeiro de 2026. e
Rt Ragira Harrandad PUBLICAGAO DE DISPENSA DE LICITAGAO - PROCESSO N* 07/2026 e

Secretdria Executiva de Compras e Licitagdes

0 Presidente do CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE “08 DE ABRIL", Sr. Mércio Roberto Pavan,
no uso de suas atribuigbes estatutarias e regimentals, faz saber sobre a Dispensa de Licitagdo - Processo
Administrativo n* 07/2026, Objeto: manutengio Preventiva de troca de Gleo e filtros das ambuldnclas
denominadas de ALFA 01 (EEV-7250), BRAVO 01 (TKDOC26), ALFA 02 (GGQBD52) e RESERVA 04
(EWGS5D99), locadas nos municipios de Mogi Guagu @ Mogi Mirim - Oficio 019/2026 - SAMU MOGI
MIRIM E SAMU MOGI GUAGU, sendo vencedora a empresa: MIRLEY CRISTINA MELISCKI GRANZIOL
EPP, CNPJ 37.841.840/0001-97, pelo valor global de R$ 10.068,000 (dez mil e sessenta e olto reais),
embasada no Art. 75, § 3°, nos termos da Lel n” 14.133, de 1° de abril de 2021, da Instruglo Normativa
SEGES/ME n° 67/2021, Decreto Municipal n® 9.666/2023, Resolugdo n® 01/2024 do Consércio e demals
normas e legislacbes aplicdveis.

Confira SAO PAULO  “LiaSremymA

orientagoes
oy AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
p r at icas e Pragho eletrdnico N* 90001/8UB-IP/2026 - Processo SEI N° 6039.2026/0000181-2

: x Sasibine s dipdrs e weld guc sl Ragg ol o cdgs o s
, conservacho predial, incluln 2a ¢ desin calxas , com clmento de m 8,
In fO rma g oes malorlals, u:unm domllmu'::os. uumllo: ¢ oquipamentos, pelo periodo de 12 (doze) meses, Mogi Mirim, 29 de janeiro de 2026.
L 08 conforme especificagbes do Termo de Referdncla - TIPO: MENOR PREGCO GLOBAL ANUAL -
estrate g ICas Local: W - UASG n® 925075 - Data o hora de abertura: 19/02/2026 &s 10:00h - Consérelo Intermunicipal de Sadde “08 de Abril”
x ) Modo spula: - DocumentaghofRetirada do  Edital:  hipsidiariooficial prefeltura.sp.gov.bel, Mércio Roberto Pavan
p ara inve st Ir hitps://www.gov.bricompras/pl-bri @ hitps./www.gov.br/pncpipt-br. Presidente
melhor em
. CAMARA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE PERUIBE
um ang . chel procaae SRS e e DAL T HarrProg Gl
d e in ce rt ezas PREFEITURA DE SUBPREFEITURA Objmr?%.o.rrt?lnuélo de ompr:.ng :lpoculll;.acdoanp'an (:wolln-q;lop %o l.o?volgos":o%tlnuu;on de
tho ¢ manutengiio da Infraestrutura de tecnologla da Informaglo da CAmara Municipal
SAO PAULO GUAIANASES o Perulbe, com apolo remoto de equipe técnica de nivels N2 e N3, visitas mensals de

tor técnico e responsabilidade pela elaboraghio e mmrmhamonto do novo Plano
iretor de Tecnologla da Infomuf o (PDTI), conforme condigbes, quantidades, exigéncias
erm

o especificacbes estabelecidas no o de Referéncia. Nos termos dos arts. 62 a 70 da Lel
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO Federal ne 1"4".‘133;21. ratifico a Inabllitagdo da empresa: ARSIT TECNOLOGIA E TELECOM
Pragho Eletrdnico n* 90001/8UB-G/2026 - Processo SEI 6038.2026/0000078-0 LTn%Ao. CNPIJ ti7.050.40&!0t(:01-24; Nos termos do an’.‘ é 7M Ionfg% \éll da L.Iu:;dg:I] n® 14.133/261 ’
: : tendo em vista 0 que consta no presente processo, o resultado do Julgamento do
Objeto: Prestagho de Servigos de Recuperaglo de Superficles Pichadas - Data/hora da sessbo piblica: Pregéo El.uonacoqm 02/2025, e, por consequéncia, ADJUDICO o objeto conforme tabela abaixo
1940272026 &s 09h00 - Critério de juigamento: MENOR PREGO - Download do edital: hitps:Hwww.gov.belcompras/pl-br com seu respectivo valor e vencedor:
(UASG 925074) ou no site hitps /idladoofical.p g0V, Iy publl_conirolador.php?acao=inido =hE ULC%‘;EJTE v
Informagdes adicionals: Telefona (11) 2382-1090 ou e-mall subglicitacao@smsub.profeitura.sp.gov.br —m1 EMPRESA LICITANTE R’fm R ToTAl
: 33.646. 1 v
V 2 MODULAR TELECOM LTDA, CNPJ: 33.646.158/0001-92 RS 9.426.00
TOTAL GLOBAL| RS$ 120.000,00
VALOR POR EXTENSO: CENTO E VINTE MIL REAIS
i i e SKF DO BRASIL LTDA. (CNPJ/MF n® 61.077.327/0001-56 / NIRE 35.200.197.346) - Extrato da Lavrado o contrato, notifique-se a interessada para assinatura dentro do prazo legal.
E Alteragdio do Contrato Social de 01.01.2026. A administragdo da SKF do Brasll Ltda. ("Sociedade") T eI T O L L0 S Ol et e
informa que, nos termos da Alteragdo ao Contrato Social da Socledade, a sua Unica sécia aprovou - Presidente -
4 " a cisdo parcial da Sociedade com versdo de parcela cindida para a SKF INDUSTRIAL BRASIL LTDA.
O que esperar do cenario (CNPJ/MF n" 60.042.374/0001-00) (“SKF Industrial™), avaliada a valor contdbil, na data-base de
macroecondmico em 30.11.2025, em pelo menos RS 167.836.975,61, nos termos do Protocolo  Justfcagao colebrado |  ( CAMARA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE PERUIBE
meio & corrida eleitoral em 01 de janeiro de 2026 entre a administragio da Sociedade e a SKF Industrial. A cisao parcial fol Processo n': 6012028 - ProgRo BIotronioo a®: 03/2028 . T, Menor Preco Global
realizada sem solidariedade, nos termos do artigo 233, paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/76, ficando a Objeto: Contratagio de empresa, com expertise comprovada, especializada em plataformas
SKF Industrial responsdvl apenas pelos diritos @ obrigagdes que e foram transferidos. Em |~ CGTRI0 Shecele Sree B TEHARett S ot et E e e Gados, gesiao do foadbacks
decorréncia da cisdo parcial, o capital social da Sociedade foi reduzido, desprezando-se o0s centavos, por melo de uma Interface web centralizada e Integrada, assegurando a acessibilidade,
em .836.975,00, passando 294.749,00 para 457.774,00, mediante o uranga dos dados, e aprimorando a experiéncla do usudrio enquanto atende a requisitos da
R$ 167.836.975,00 ndo de R$721.294.749,00 R$ 553.457.774,00, mediant segur d'md “hl .dl : éncla d dbgtlal o R-t. . Isi Nd
i , compliance e melhores praticas de governan t o periodo de 12 meses. Nos
cancelamento de 167.836.975 quotas. CajamanSP, 01 de jineiro de 2026, SKF do Brasll Lide. termgs art. 59 da Lel Federal n°p1'4.133!21. ?atmco a g:sclamﬁ%ncig da proposta da empresa:
\N/ JOSE GERALDO DA SILVA ALMEIDA ME, CNPJ 21.297.776/0001-95; Nos termos do art. 17,
- inciso VIl da Lel Federal n® 14.133/21, tendo em vista 0 que consta no presente processo,
[} HOMOLOGO o resultado do julgamento do Pregéio Eletrdnico n® 03/2025, e, por consequéncia,
ADJUDICO o objeto conforme tabela abaixo com seu respectivo valor e vencedor:
SKF INDUSTRIAL BRASIL LTDA. (CNPJMF n" 60.042.374/0001-00 / NIRE 35266004848) - LOTE 1
S‘d' "? ; 1;0": "') o do Conrato sm' %T,-?" ‘;“m"(‘:'s“ﬁ ga sl"lFJ:‘gmg Bgsii ITEM EMPRESA LICITANTE VALOR TOTAL
a. (“Sociedade”) informa que, nos s eragdo ao Contrato Socia ociedade, a 1 : R$ 20117520 |
sua (nica sdcla aprovou a incorporagdo do acervo cindido da SKF DO BRASIL LTDA. (CNPJMF 2 ROV SOLUGORS I N TIRIANS LYRA, el “:r{:im:m pn MB&.EZ&Q_
n’ 61.077.327/0001-56) (“SKF do Brasil"), avaliado a valor contdbil, na data-base de 30.11.2025, OTAL GLOBAL .
Onde investir para em pelo menos R$ 16;.5-36.975,61. nos)termos do Protocolo e Justificagdo celebrado em 01 de WALOR POR EXTENSO: DUZENTOS B UM MiL E NOVECENTOS REAIS
proteger seu capital janeiro de 2026 entre a administragdo da Sociedade e a SKF do Brasil. A cisdo parcial fol realizada ESYRCN O COMRING, TIOWIGUS-SS 1 KRATRSRACI CH BARMIER R0 do Pries g et
: cla Balneari Peruibe, 8 -
e potencializar ganhos sem solidariedade, nos termos do artigo 233, pardgrafo Gnico, da Lei n° 6.404/76, ficando a SKF NS SHEC O B Emdoﬁ DA s?fv'A Sﬁxm',\m s
Industrial responséavel apenas pelos direitos e obrigagGes que Ihe foram transferidos. Em decorréncia - Presidente -
da cisdo parcial, o capital social da Sociedade fol aumentado, desprezando-se 0s centavos, em R$
167.836.975,00, passando de R$1.001.000,00 para R$ 168.837.975,00, mediante a emissdo de
167.836.975 quotas. Cajamar/SP, 01 de janeiro de 2026. SKF Industrial Brasil Lda. EDITAL DO RESULTADO DO PLEITO
Pelo presente edital fago saber que no pleito realizado nos dias 15 e 16 de dezembro de 2025, para escolha do
6rgdo de administragdo e representacio sindical do Sindicato Dos Trabalhadores Em Empresas De Transportes
De Passageiros Municipais E Intermunicipais; Turismo E Fretamento; Cargas Secas E Liquidas Em Geral,
Comerclo E Trabalhadores Em Empresas Sem Representacdo De Santos, Babada Santista E Litoral - Sindicato
EDITAL DE CONVOCACAO dos Trabalhadores em Transportes Rodovidrios de Santos e Regido, para o mandato de 2026 / 2031, na forma
Convocaghio de Assemblela Geral - Dia 04.03.2026 do Estatuto Soclal, em primeira convocaglio, fol eleita a CHAPA N°. 1 (Unica) cuja constituicio € a seguinte:
Assoclagdio dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da Universidade de 840 Paulo DIRETORIA EXECUTIVA - DIRETOR PRESIDENTE - VALDIR DE SOUZA PESTANA; DIRETOR VICE PRESIDENTE
0 Presidente da Assoclagdo dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da USP comvoca os associados, para a - JOSE ALBERTO TORRES SIMOES; DIRETOR DE SECRETARIA GERAL - ERONALDO JOSE DE OLIVEIRA;
Assemblela Geral Extraordindria, de acordo com os Artigos 12 e 13 do Estatuto, no dia 04 de margo de 2026, em DIRETOR DE SECRETARIA GERAL ADJUNTO - ANTONIO OLIVEIRA LIMA; DIRETOR DE DEPARTAMENTO
primeira chamada, &s 11:00 horas, e em segunda chamada, as 11:30h, na sala, n° 2223, 2* Andar, da Faculdade de DE FINANCAS E ORGAMENTO - EDMILSON COSTA LIMA; DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE FINANCAS E
Como navegar em um Medicina da USP, na Av. Dr. Amaldo, 455, Siio Paulo- SP. ORCAMENTO ADJUNTO - ANTONIO SANTOS REIS; DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE SAUDE - JOSE IVO
A Assembleia terd a seguinte ordem do dia: DOS SANTOS; DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE FO OEIN SINDICAL - ESMERALDO
ambiente de juros elevados
e incertezas fiscais 1 - Deliberaglio e aprovagiio de novo estatuto da Assoclaglio dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da USP BATISTA DOS SANTOS; DIRETOR DE DEPARTAMENTO J 0 E RELACOES DE TRABALHO - WALTER
GOMES DA SILVA; DIRETOR DE PATRIMONIO E MANUTENGAO - ANTONIO CARLOS EVANGELISTA DOS
Séio Paulo, 30 de janeiro de 2026 SANTOS; DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE ESPORTES E EVENTOS CULTURAIS - JOSE AILTON DOS
Arthur Hirschield Danila SANTOS; SUPLENTES DA DIRETORIA EXECUTIVA - 1° SUPLENTE - ANTONIO MARCOS OLIVEIRA SANTOS;
Presidents - Associagdio dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da USP 2 SUPLENTE - HUMBERTO DA SILVA; 3° SUPLENTE - FLAVIO PLACIDO XAVIER:; 4* SUPLENTE - ARLINDO

ROCHA DA SILVEIRA; 5° SUPLENTE - SEBASTIAO PEREIRA SANTOS; 6° SUPLENTE - DENILSON DIAS DE
MORAES; 7* SUPLENTE - VALDIR GOMES FERREIRA; 8" SUPLENTE - GERALDO TRIGUEIRO DE SOUZA; 9°
SUPLENTE - AGUINALDO TRAJANO DA SILVA; 10° SUPLENTE - MARCOS MARCAL RIBEIRO; 11* SUPLENTE

Aponte a camera

do seu celular R - EMILIO CARLOS AMERICO: CONSELHO FISCAL - 1° CONSELHEIRO FISCAL - RAIMUNDO NONATO DE
R Cod ¥ TRIBUNAL “m“m& ggmmm PAULO FREITAS; 2° CONSELHEIRO FISCAL - RUBENS FLAVIO DE ANDRADE; 3° CONSELHEIRO FISCAL - EDSON
para o Q oae — — FONO CONTRA) CiveL MARTINS DOS REIS; SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL - 1° SUPLENTE DO CONSELHO FISCAL - JONAS
. FRANCISCO ALVES: 2* SUPLENTE DO CONSELHO FISCAL - ALDO SOARES DE ALMEIDA; 3* SUPLENTE DO
6 VAR 01 ! 18, . 1-900, Fone: 9107, '
ao lado e i ety Tk UnaTOCKON s Horii s athdments aa ibice das 3n00rm i moome > | | CONSELHO FISCAL - JORGE ALVES DOS PASSOS; DELEGADOS REPRESENTANTES DA FEDERAGAO - 1
agora o material EDITAL DE CITAGAO DELEGADO DA FEDERAGAO - VALDIR DE SOUZA PESTANA: 2* DELEGADO DA FEDERAGAO - JOSE ALBERTO
gratuitam ente! Processo Digial . 1128081-19.2015.8.26.0100 Classe: Assunto: Procedimento Sumdrio - Condominio Requerente: TORRES SIMOES; SUPLENTES DE DELEGADOS REPRESENTANTES DA FEDERAGAO - 1° SUPLENTE DA
: Candominio Central Towers Paulista Requerido: BBM REVENDA DE BARCOS LTDA FEDERACAD - ERONALDO JOSE DE OLIVEIRA; 2* SUPLENTE DA FEDERAGAD - GILSON DE OLIVEIRA;
EDITAL DE CITAGAD - PRAZO DE 20 DIAS. CONSELHO CONSULTIVO - 1* SUPLENTE DA FEDERAGAO - ERONALDO JOSE DE OLIVEIRA; 2° SUPLENTE
PROCESSO N° 1128081-19.2015.8.26.0100 DA FEDERAGAO - GILSON DE OLIVEIRA; 1* CONSELHEIRO CONSULTIVO - ADENILSON PAULA CARNEIRO; 2°
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 6" Viara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S0 Paulo, Dr(a). RENATA BARROS CONSELHEIRO CONSULTIVO - OSMAN MARTINS DE SANTANA; 3° CONSELHEIRO CONSULTIVO - CLAUDENI
SOUTO MAIOR BAIAD, na forma da Lel, etc. DE SOUZA MADEIRA; 4° CONSELHEIRO CONSULTIVO - ERACLITO VENTURA DA SILVA; 5 CONSELHEIRO
FAZ SABER a(0) BBM REVENDA DE BARCOS LTDA, CNPJ 53.176.285/0001-82, que Ihe fo proposta uma agdo de CONSULTIVO - CLERISTON SOUZA DE SANTANA; 6 CONSELHEIRO CONSULTIVO - JOSE CARLOS BISPO
Procedimento Sumério por parte de Candominio Central Towers Paulista, ou a Ago de Cobranca sob n® em epigrafe, DE ASSIS; 7° CONSELHEIRO CONSULTIVO - CLEDISON MARTINS DA SILVA; 8* CONSELHEIRO CONSULTIVO
que tem por objeto o recebimento da quantia de RS 45.293,12 (valor da causa na propositura da agdo), referente ao - REINALDO JOSE ALVAREZ FERREIRA; 9 CONSELHEIRO CONSULTIVO - EDNA BRAGA RODRIGUES:
ndo pagamento dos débitos condominlals da unidade autbnoma de matricula n° 88,990, locallzado no 3° pavimento do A 4
e i e e 10° CONSELHEIRO CONSULTIVO - CARLOS REINALDO DOS SANTOS ASSUNGAO MARCELINO; 11
: . ugar incerto e ndo sabido, fol determinada a sua CITACAD, por :
CONSELHEIRO CONSULTIVO - GIZELE DA SILVA SANTOS; 12° CONSELHEIRO CONSULTIVO - LUIZ CARLOS
EDITAL, para 08 atas o termos da alo proposta @ para que, no prazo do 15 dias, que fluded apde 0 decurso do prazo FERREIRA SIMOES: 13* CONSELHEIRO CONSULTIVO - EMERSON RIBEIRO DA SILVA: 14° CONSELHEIRO
do presente edial, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agdo, o réu serd considerado revel e presumir-se-8o ' =
passado nesta cidade de S80 Paulo, a0s 10 de dezembro de 2025, CONSULTIVO - DUARDSON MATTEUS PAULINO DA SILVA; 18" CONSELHEIRO CONSULTIVO - RICARDO
DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006, CONFORME IMPRESSAO A MARGEM OMERO NASCIMENTO: 18° CONSELHEIRO CONSULTIVO - WILLIAMS BARBOSA DOS SANTOS; 20°
DIREITA Este documento é copla do original, assinado digitalmente por Michelle Simone Bomdim Costa Soares e CONSELHEIRO CONSULTIVO - MARCIO ALVES DA SILVA;
RENATA BARROS SOUTO MAIOR BAIAD, liberado nos autos em 17/12/2025 as 17:41 . Para conferir o oniginal, acesse Santos, 30 de janeiro de 2026.

0 site hitps//esa).tjsp.jus VALDIR DE SOUZA PESTANA ~ DIRETOR PRESIDENTE
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PicPay rompe seca
de IPOs e capta
US$ 500 milhoes
na Nasdaq

Fintech, que tem

os irmdos Batista
como sdcios, se vale do
bom momento para os
emergentes; demanda
chegou a US$ 6 bi

------------
------------

ALINE BRONZATI

CORRESPONDENTE EM NOVA YORK

O PicPay, controlado pela hol-
ding dos irmdos Joesley e Wes-
ley Batista, estreou com o pé di-
reito na Nasdaq na primeira
abertura de capital (IPO, na si-
gla em inglés) de uma empresa
brasileira em Nova York desde
o Nubank, em 2021. O banco di-
gital valeu-se do maior apetite
estrangeiro porativos emergen-
tes em meio a0 movimento
“Sell America”, com investido-
res mais cautelosos com as po-

liticas do governo do presiden-
te dos EUA, Donald Trump, e
maiores tensdes geopoliticas.

As agdes do PicPay chega-
rama subir §% ontem, o primei-
ro dia de negociagdo, cotadas a
US$ 19,95 naméximadodia. Po-
rém, com a queda geral do Nas-
daq, arrefeceram os ganhos e
terminaram o pregao estaveis, a
US$ 19,00. “O IPO na Nasda
ndo ¢ uma linha de chegada.
apenas o comego de um novo e
emocionante capituloemnossa
histdria”, disse o presidente do
PicPay, Eduardo Chedid, ao to-
car o sinal na Nasdaq, em ceri-
monia ontem.

O PicPay captou US$ 500 mi-
lhdes a partir de uma demanda
de US$ 6 bilhdes. Seus executi-
VO$ conversaram com mais de
300 investidores institucionais,
alguns focados em tecnologia e
fintechs, além de interessados

em mercados emergentes. En-
tre os que entraram na oferta pu-
blica inicial (IPO) estdo nomes
como a BlackRock, maior gesto-
rade recursos domundo, o Coa-
tue, fundo americano detecnolo-
gia, e a Columbia Threadneedle
Investments, com sede em Bos-
ton, conforme apurou o Esta-
ddo/ Broadcast.

“O IPO na Nasdaq ndo ¢é
uma linha de chegada. E ape-
nas o come¢o de um novo e
emocionante capitulo em nos-
sa histéria”, disse o presidente
do PicPay, Eduardo Chedid,
ao tocar o sinal na Nasdaq, em
cerimoOnia ontem.

“0 IPO na Nasdaq ndo é uma linha
de chegada. E apenas o comego de
um novo capitulo em nossa histéria”

Segundo ele, nas conversas
com investidores estrangeiros
foi possivel perceber um maior
apetite por Brasil eativos de mer-
cados emergentes em geral.
“Sentimos um maior interesse
pelo Brasil, mas ndo s Brasil,
mercados emergentes. Achoque
ainda tem rotagdo de in-
vestimentos”, disse Chedid.

De acordo com o presiden-
te do PicPay, os estrangeiros
estdo ansiosos para ver os ju-

ros comegarem a cair no Bra-
sil, e o tema eleitoral também
apareceu. “Alguns perguntam
sobre elei¢do, mas muito me-
nos do que perguntavam no
ano passado”, disse Chedid.
Um assunto que ndo entrou
na pauta, contudo, foi o Banco
Master, que teve liquidagio de-
cretada pelo Banco Central
(BC). Conforme Chedid, o ca-
so ndo impacta o apetite dos
investidores sobre as fintechs.
“Naoacho que o Banco Master
afete o que os investidores pen-
sam sobre fintechs. Se tem
uma coisa que o Banco Master
ndo era, era uma fintech. Era

Presidente do PicPay

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

muito maisum banco tradicio-
nal do que uma fintech.”

'NEGOCIO ISOLADO'. Quanto aos
socios do PicPay, o executivo
afirmou que a familia Batista é
importante para o negocio,
mas ndo foi tema das conversas
comosinvestidores. Os irméos
Wesley e Joesley Batista ndo
tém influéncia no dia a dia da
empresa, segundo ele. “E um
negécio bastante isolado.”

SEXTA-FEIRA, 30 DE JANEIRO DE 2026
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Fundada em 2012 por trés
empreendedores de Vitdria
(ES), a fintech foi comprada
em 2015 pelo Banco Original,
da J&F, holding da familia Ba-
tista. O PicPay havia tentado
abrir o capital em 2021, mas
suspendeuaoperagio por cau-
sa das condig¢des de mercado.
Naépoca, o prego oferecido pe-
los investidores ndo agradou e
os bancos assessores recomen-
daram adiar a operagéo.

Aestratégias do PicPay é ex-
pandir sua carteira de crédito
para pessoas fisicas e empre-
sas no Brasil. Por ora, o banco
digital ndo tem planosde se ex-
pandir para os EUA, seguindo
0s passos de outros concorren-
tes. “Ainda que possa parecer
um movimento natural para
nos, a oportunidade do Brasil
¢ muito grande. Pelos proxi-
mos dois, trés anos, vamos es-
tar exclusivamente focados no
Brasil”, disse Chedid.

Quanto a ambigdo de cres-
cer em crédito, o presidente
do PicPaydisse que a expectati-
vadoinicio da queda dos juros
no Brasil ¢ uma “boa noticia” e
“bem-vinda”. “Talvez esse
(crédito) seja o principal driver
de crescimento da empresa.”

O PicPay também planeja
langar sua bet, de apostas espor-
tivas, antes da Copa do Mundo
nesteano, mas depende de auto-
rizagoes regulatorias.

EI.ASSI H cAnus JORNAL DO CARRO IMOVEIS OPORTUNIDADES & LEILOES CARREIRAS S EMPREGOS
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CHAMADA DE
COMPARECIMENTO

TERRENOS
BRAGANCA PAULISTA

Represa. Terreno 1.350m? em
condominio. Parcela e acedta auto
o/parte paglo. (11)99975-1547

OPORTUNIDADES

- LEILOES

LEILAO DE IMGVEIS
CAIXA ECONOMICA

(CEF - EDL 0082/0025) Sdo 599
Imdvels de viros locats do Brasl,
Os leildes serdio online no site:
www.arglelloes.com.br___
19LEILAQ: 27/1/26 (3*1.), 10N,
2°LEILAO: 02/02/26 (2*1.a), 10h.
ALERTA-s0 que pagamento de
Imével com financiamento SO €
PERMITIDO pela linha de crédito
SBPE. INFORMACOES:
(79)99156-4444 ¢ no site acl-
ma; L.Ofic. Cristiane A, R. Gols -

JUCESE M. 08/001291-4/2009

Conforme previsto na legislago
trabalhista (CLT) cowocamos Sra
ANGELICA SOARES DA ROCHA, a
retomar 40 emprego ou justificar as
ausdncias desde o dla 20/12/
2025 no prazo de 48 horas a pa-
rir desta publicaglo sub pena de
dar cumprimemo as formalidades
exigidas na rescisbo de contrato de
trabalho, STA RESTAURANTE E CO-
MERCIO DE ALIMENTOS LTDA

COMUNICADO Pﬂkg
A Empresa IRMAOS GUEDES

CONSTRUCAO E REVESTIMENTOS
LTDA, CNP) n® 24.275.325/
0001-45 comunica que o funcio-
ndro John Wesley Miranda Nunes
CPF: 075.994.436-90. Cargo:
Ajudante de Obras - ndio aparece
na obra desde 08/12/2025.
Sendo assim, solictamos o com-
parecimento na Estrada do Capu-
ava, 4421, Paisagem Renolr, Co-
tia-SR no prazo de até 3 dias Utels,
para tratar assuntos de seu Inte-
resse. Conforme o artigo 482 letra
*I" da CLT, 0 ndo compamncimento
caracterizard Abandono de Em-
progo.

COMUNICADO A

A Empresa IRMAOS GUEDES
CONSTRUCAO E REVESTIMENTOS
LTDA, CNPJ n® 24.275.325/
0001-45 comunica que o funcio-
ndrio Juraci Santos Junior CPF:
339.610.898-17. Cargo: Pedreiro
- ndo aparece na obra desde 02/
12/2025. Sendo assim, solicta-
mos 0 comparecimento na Estra-
da do Capuava, 4421, Paisagem
Renalr, Cotia-SE. no prazo de atd 3
dias Utels, para tratar assumos de
sou interesse. Conforme o artigo
482 letra *1" da CLT, 0 ndo com-
parecimento caracterizard Aban-
dono de Emprego.

Classificados Estadéao

Fale com nossos consultores:

(11) 385¢

cQc
102426

2001

ESTADAD

PENSOU EM ANUNCIAR,

PENSOU ESTADAO

O SEU MELHOR NEGOCIO
ESTA AQUI NO IMPRESSO
E NO DIGITAL

Fale com nossos consultores:
(11) 3855-2001
(11) 99181-2018 WhatsApp

anunciar.classificados@estadao.com

Segunda a Sabado: 8h as 20h
Domingo e feriados: 14h as 20h

0 0O ® ¢ B » wm

SUA PLATAFORMA PESSOAL
DE INFORMAGAO.

Para anunciar;
(11) 3855-2001

ESTADAQ #f

VEM PENSAR COM A GENTE
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> Estacdo de tratamento da BRK Ambiental Empresa de saneamento é uma das que podem abrir o capital na Bolsa ainda no primeiro
semestre; a companhia ja entrou com pedido na Comissédo de Valores Mobilidrios (CVM) e a oferta pode ficar na casa dos RS 3 bilhes

Sucesso do PicPay em
Nova York ja faz bancos
preverem estreias na B3

om o sucesso da oferta de agdes (IPO, na sigla eminglés) do

PicPay em Nova York, que teve demanda de US$ 6 bilhdes e

quebrou um jejum de mais de quatro anos, a Faria Lima

comega a ficar mais animada com a chance de operagdes
também na B3 nos préximos meses. O movimento de realocagio de
ativos que estavam nos Estados Unidos para paises emergentes,
que tem trazido bilhdes para a Bolsa brasileira, também tem peso
decisivo. O primeiro semestre tem potencial para a0 menos trés
grandes operagdes, todas ligadas ao setor de saneamento, apurou a
Coluna. A maior delas pode ser a que vai privatizar a Companhia de
Saneamento de Minas Gerais (Copasa), com chance de superar R$
10 bilhdes. A expectativa é que atransagio ocorra entre abril e maio.
Segundo fontes, pode vir amercado também em maioaaberturade
capital da BRK Ambiental, estimada em R$ 3 bilhdes. A terceiraéa
esperadaofertade agdes daAegea, quejd teriase acertado com BTG
Pactual, Itati BBA e Morgan Stanley para atuarem como coordena-
doresdaoperagdo, que pode ficar entre R 8 bilhdes e R$ 10 bilhdes.

‘O Brasil
acaba
sendo um
porto
seguro’
Francisco
Lassalvia
vice-presiden-
te de atacado
do BB

FORCA. O ciclo de cortes de

juros no Brasil e a realocagio

global de investimentos de-
vem desenhar um 2026 ainda
mais forte que 2025 no merca-
dode capitais brasileiro, prevé
o vice-presidente de atacado
do Banco do Brasil, Francisco
Lassalvia. O Pafs vem atraindo
um fluxo de recursos estran-
geiros, em meio a0 movimen-
to de redugdio da exposigdo
aos Estados Unidos e a conse-
quente “desdolarizagio” das
carteiras. “O Brasil acaba sen-
do um porto seguro”, disse o
executivo a Coluna.

NO EXTERIOR. As aberturas de
capital de fintechs brasileiras
em Nova York também po-
dem ajudar a destravar o mer-
cado local. O PicPay estreou
na Nasdaq nesta quinta-feira,

com demanda 12 vezes acima
da oferta, atraindo 200 investi-
dores globais, levantando US$
500 milhdes. Para Lassalvia,
ainda que ocorra no exterior, 0
sucesso da operagdo melhora
avisdo de investidores sobre o
cendrio no Pafs. “Isso tende a
trazer umalento para nossa po-
si¢do aqui”, afirmou.

NABOCA. O préximodafila pa-
ra langar a¢gdes em Nova York
¢ o Agibank, que detalhou a
oferta no mesmo dia em que o
PicPay entrou na bolsa ameri-
cana. O banco hibrido, focado
no consignado, pode levantar
pertode US$ 830 milhdes, con-
siderando lote extra e o prego
daag¢do namédia da faixa sina-
lizada a investidores, entre
US$ 15 e US$18. Segundo fon-
tes, a estreia na Bolsa de Nova
York (Nyse) deve ocorrer no
dia 11 de fevereiro.

JANELA. Em agdes, os juros
em dois digitos mantiveram
um cendrio mais fraco, mas os
recordes recentes do Ibovespa
e a valorizagdo do real podem
sugerir sinais de retomada.
Lassalvia vé potencial paraum
momento favordvel a opera-
¢Oes renda varidvel, diante do
alfvio da taxa basica no Brasil e
nos EUA, além doddlar em bai-
xa. O executivo, porém, lem-
bra que essas janelas de opor-
tunidades costumam ser bre-
ves. “Hadmuitas empresas pre-
paradas para isso”, disse.

APORTE. Ap6s saltar de mil pa-
ra 18 mil usudrios, a platafor-
made inteligéncia artificial pa-
ra o setor juridico Livia inves-
tiu R$ 6 milhdes paraatualizar
sua tecnologia. A empresa de-
senvolvedora, a Forlex, estd
atualmente buscando captar
até US$ 15 milhdes em umaro-
dada deinvestimentos. Como
capital que pretende atraire a
atualizacdo da ferramenta, a
startup tem planos de interna-
cionalizar a operagdo. A For-
lex tem parceria coma Ordem
dos Advogados do Brasil
(OAB) para distribui¢do de
seu produto, além de apoio es-
tratégico da Amazon Web Ser-
vices (AWS).

SOBE

Papéis de
petroleiras
sobem diante
da alta do
petréleo

As acdes de
petroleiras
figuraram en-
tre as poucas
e maiores al-
tas do |boves-
paontem, im-
pulsionadas
pelo avango do
petréleo. Prio
liderou, com
alta de 2%.
Petrobras su-
biu 0,65% ON e
0,96% PN, e
Brava, 0,85%.
PetroReconca-
VO, porém, re-
cuou 1,57%.

DESCE

Agdoda Jalles
Machado cai
6,44% com
rebaixamento
pelo Citi

As acles da
Jalles Macha-
do calram
6,44% ontem.
O recuo é atri-
buido ao rebai-
xamento da
recomendagao
do papel de
compra para
neutra pelo
Citi. O banco
preve cenario
mais pressiona-
do paraa com-
panhia diante
da queda dos
pregos do agu-
car e do etanol.

O
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DIRCEU ALVES JR.
ESPECIAL PARA 0 ESTADAO
No auge da pandemia, para dri-
blar as incertezas, o diretor Ga-
briel Villela vasculhou as gave-
tas dos seus armarios. Encon-
trouumcalhamago xerocado de
Medea, versdo da tragédia grega
assinada pelo filésofo Séneca,
guardada desde os tempos de
alunona USP, nosanos 1980. Ao
ler o papel amarelado, enxergou
uma fala de Medea que nunca
mais saiu de suacabeca. “Euvou
convulsionar o mundo”,bradaa
personagem, no auge da furia.
Chegara a hora de falar sobre
isso, com o0 mundo em convul-
sdo e 0 homem doente. Medea,
na visdo de Séneca, remete as
disparidades evidenciadas nos
ultimos anos na politica, no
comportamento e até nas mu-
dangas climaticas. “Ndo é com-
preensivel que estejamos en-
saiando em janeiro com casacos
de frio. A natureza se rebelou
contra os absurdos cometidos
pelohomem que parecem bana-
lizados”, espanta-se o diretor.
Villela converte o assombro
em arte. Medea, em cartaz no
Sesc Consolagdo, simboliza o

CULTURAK:
COMPORTAMENTO

[ivita-Se | UM GUIA SEMANAL

Sextou!

Gabriel Villela encena ‘Medea's s
" na versao criada por Séneed,
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grito de uma mulher que se re-
volta com a trai¢do do marido
e mata os proprios filhos. A
personagem é vivida por Rosa-
na Stavis, Mariana Muniz e
Walderez de Barros.

Rosana ¢ a protagonista no
presente, vivendo e narrando os
fatos. Mariana éa Medea feiticei-
ra,amanipuladorados venenos,
e Walderez, a humaniza-
¢do. “Ela é ahesitagéo,
aduvida, titubeia so-
bre a agdo de vol-
tar afiria contra
0s nenéns”, diz
Villela, que com-
pletou o elenco
com Jorge Emil,
Claudio Fontana, Pli-
nio Soares, Gabriel So-
breiro e Leticia Teixeira.

A Medea de Séneca foi escrita
quatro séculos depois da obra
de Euripides, a mais conhecida.
“Com Séneca, ela viraum bicho,
um ser desgovernado, enquan-
to em Eurfpides é maishumana,
feminina, até porque ele era
mais machista”, explica Villela.
Neste texto, o momento tragico
da decisdo, o assassinato dos fi-
lhos, se dd na frente da plateia, e
o espectador ndo ¢ poupado da
violéncia. “Ndo podemos ma-

quiar o mundo. Tdo chocante
quanto o que se ouve sobre o
que acontece é 0 prazer das pes-
soas ao compartilhar imagens
de atos aterrorizantes.”

MITOS. Enquantootextoxeroca-
doesperavanagaveta, Villelatra-
vou diferentes didlogos com o
mitode Medea,em umlongoca-
minho. Em1990,a convi-
te da atriz e produto-
ra Ruth Escobar, di-
rigiu RelagOes Peri-
gosas, monta-
gem formada
por trés textos
do dramaturgo
alemdo Heiner
Miiller, entre eles
Medeamaterial, que
mostra a heroina contra os
abusos masculinos. “O cardter
poético de Miiller reelaborou o
mito do casal Medea e Jasdo.”
Em 2001, Villelalevouaos pal-
cos Gota d’Agua, o musical de
Chico Buarque e Paulo Pontes,
que transforma Medea em Joa-
na, a moradora de um conjunto
habitacional de periferia. Cleide
Queiroz interpretou a protago-
nista, e Jasdo era vivido por Jor-
ge Emil, que também responde
pelo personagem na atual ence-

Yerao.

nacdo. “Joana era a mulher que
reivindica a justica social, mobi-
liza as pessoas contra a desocu-
pacio das moradias e ndo aceita
ser descartada pelo marido.”
Villela assume que, para um
mergulhoem Séneca, é necessa-
rio maturidade artistica e pes-
soal. “Cheguei aSio Paulo caipi-
rademais e fui ensaiando omeu
avango”, diz o diretor, nascido
em Carmo do Rio Claro (MG).
Para ele, com mais de 50 espeté-
culos, é preciso seriedade ao li-
dar com tematicas delicadas,
principalmente se vém embala-
das no simbolismo. “E como se
elegéssemos otemadoinfantici-
dio para ruminar no palco.”
Diante da equipe, Villela ndo
mede as exigéncias em busca
do objetivo que julgaideal e re-
pudia, por exemplo, a moda de
atores e atrizes usarem micro-
fones em cena. “Teatro é a arte
da palavra e, caso vocé ndo te-
nha condi¢des de falar no pal-
co, procure outra profissio.”
AatrizWalderez de Barros,de
85anos, conhece bemogéniode
Villela e ndo esquenta a cabega
com seus arroubos. Os dois tra-
balharam juntos pela primeira
vez na peca A Ponte e a Agua de
Piscina (2002) e se reencontra-

Cl
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JOAO CALDAS

Texto @ mais violento
quando comparado
ao original de
Euripides

ram em Fausto Zero (2004), Hé-
cuba (2011) e Rainhas do Orinoco
(2016).“O Gabriel éum pogode
imaginagdo, corre a 200 quilo-
metros por hora e se irrita quan-
dooator ndo acompanhaavelo-
cidade”, observa Walderez. “Sei
que, depois de descarregar aim-
paciéncia, ele volta ao normal e
ndovou abrirmdo desses proces-
sos, mesmo turbulentos, por-
que os resultados sdo 6timos.”

Villelaacompanhaaintérpre-
tedesdeadécadade 1980 e con-
fessa que guarda na memoria a
sua imagem no solo Madame
Blavatsky, dirigido por Jorge
Taklaem 1985. “Euficoimpres-
sionado com a inteligéncia de-
la, que contrasta com a simplici-
dade na vida”, elogia.

Sobre Medea, Walderez diz
que descobriu umnovo entendi-
mento em rela¢do as suas postu-
ras e questionamentos. “Medea
ndo pode ser confundida com
uma mde qualquer que mata os

filhos e, aqui, descobri a dimen-
sdo filosdfica e literdria.”

Medea

Sesc Consolagéo

R. Dr. Vila Nova, 245 . 59, 6 e sab.,
20h; dom., 18h. RS 21/ RS 70
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m 28 de janeiro de 2016,
o langamento do dlbum
Anti, de Rihanna, criou
um dos maiores traumas
damusica pop. O disco marcou
o auge criativo da cantora - e
também o inicio de um miste-
rioso hiato que dura até hoje.

Desde entdo, fas suplicam
porum novo trabalho daartista.
Virouassunto delicado, até para
ela, que passou a tltima década
lidando com as cobrangas.

Na industria da musica, ar-
tistas surgem e desaparecem.
E a maioria ndo deixa tanta
saudade. Por que com Rihan-
na ¢ diferente? Porque ela aju-
dou a moldar o pop como o
conhecemos atualmente.

TER. Allce Ferraz, Patricla Ferraz, Sergio Martins (quinzenal)

A partir de seu terceiro dl-
bum, Good Girl Gone Bad (com
o megahit Umbrella), de 2007,
a cantora assumiu um papel a
época raro no pop: o de intér-
prete curadora. Em vez de fo-
car em compor, ela se concen-
trou em selecionar produtores
e compositores para criar um
som que ndo seguisse formulas
e antecipasse tendéncias.

Assim, Rihanna se tornou,
por exemplo, um dos primei-
ros nomes do primeiro escaldo
do pop a incluir referéncias de
trap, com a musica Pour It Up,
de 2012. Hoje, a vertente mais
arrastada do rap ¢é queridinha
do publico adolescente. Ela
também foi fundamental na

DOM. Allce Ferraz, Leandro Karnal, Igndclo de Loyola Brandio (quinzenal)

QUA. Roberto DaMatta QUL Alice Ferraz, Luclana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz

Carol Prado
Por que Rihanna faz tanta falta?

consolidagdo do dancehall e
do reggae como influéncias do
pop americano, e inaugurou
um momento novo para a
musica eletrénica ao lado do

Hé dez anos, ela
langava seu ultimo
disco, que inaugurou
um novo momento
para o pop mundial

DJ Calvin Harris, com a musi-
ca We Found Love, de 2011. A
ideia de ser uma cantora que
também ¢ diretora criativa é
hoje seguida a risca por gigan-
tes do pop, como Dua Lipa.

Em Anti, Rihanna levou essa
l6gica ao dpice. O dlbum tinha
poucos hits em potencial - a
artista decidiuapostar em uma
sonoridade bem mais esquisita
e experimental do que a de
seus trabalhos anteriores.

O disco teve recepgdo mor-
na da critica e foi esnobado na
categoria de dlbum de ano, no
Grammy. Mas quem acompa-
nha musica pop consegue per-
ceber como o Anti envelheceu
como um bom vinho.

Se outrora foi esnobado,
hoje ndo é raro aparecer em
listas de melhores discos do
século 21, porque previu ele-
mentos que definem o R&Bda
ultima década: um tipo de

som mais focado na atmosfe-
ra e na “vibe” das musicas do
que em um bom refrdo.

Nos ultimos dez anos, Ri-
hanna teve apenas algumas ra-
rissimas musicas pontuais, co-
laboragdes com outros artis-
tas e participagdes em trilhas
de filmes. Isso inclui uma faixa
para a trilha de Smurfs, Friend
of Mine, divulgada em 2025. E
uma musica estranha, com
uma batida repetitivade house
e influéncia de pop africano.
Muita gente ndo gostou. Pode
ser que leve um tempo para as
pessoas entenderem.

E JORNALISTA; ESCREVE SOBRE CULTURA E
ENTRETENIMENTO, COM CRITICAS DE ALBUNS E
COMENTARIOS SOBRE TENDENCIAS DO MERCADO

SEX. Carol Prado, Lusa Silvestre (quinzenal) e Marla Fernanda Rodrigues (quinzenal) SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli

[eatro

Intolerancia e culpa

No palco, a historia
que garantiu o
Oscar ao ator
Brendan Fraser

‘A Baleia’ é encenada
em Sdo Paulo com
atuagdo de Emilio de
Mello como professor
isolado em sua casa por
causa de seus 270 kg

------------
------------

UBIRATAN BRASIL
ESPECIAL PARA O ESTADAO
Emiflio de Mello teve poucos
dias para conhecer seu perso-
nagem na pega A Baleia. Char-
lie é um professor universitd-
rioque vive isolado em sua ca-
sa por causa de seus 270 kg.
“O peso excessivo ¢ uma for-
ma de autopunig¢do provoca-
da pela grande tragédia que
foi a perda do seu grande
amor e pelo distanciamento
da filha”, conta Mello.
Recluso em seu apartamento,
Charlie tenta se reconectar com
Ellie (Gabriela Freire), sua filha
de17anos. Osdois se separaram
depois que eleabandonouamu-
lher Mary (Alice Borges) para fi-
car com um de seus alunos, que
mais tarde morreu. Charlie en-
tdo passouacomer compulsiva-

mente por dore culpa. Suaenfer-
meira, Liz (Luisa Thiré), o agra-
da com comida ndo sauddvel, ao
mesmo tempo que oincentivaa
tratar a insuficiéncia cardfaca.
Certo dia, quando comega a ter
um ataque do coragdo, Charlie é
socorrido por Thomas (Eduar-
do Speroni), um missiondrio da
Igreja Nova Vida que por sorte o
visita no momento certo.
“Charlie tem muita empatia,
pois pensa no outro. O fato de
esse amor ter praticamente
destruido suavida odeixouva-
zio”, conta Mello, que assumiu
o papel no lugar de José de
Abreu, idealizador do espeta-
culo que estreou no Rio em se-
tembro do ano passado.

REFERENCIAS. “A peca fala de
intolerdncia religiosa, homofo-
bia, culpa, reconexdo e empa-
tia, sempre a partir de persona-
gens humanos, complexos e
cheios de contradi¢des”, afir-
ma o diretor Luis Artur Nunes,
que também traduziu o origi-
nal escrito em 2012 pelo ameri-
cano Samuel D. Hunter.
Otitulo,além de serumafor-
ma pejorativa de apresentar a

Emilio de Mello é Charlie na peca que reflete sobre a condicido humana

obesidade mdrbida do perso-
nagem, faz referéncia ao classi-
co Moby Dick (1851), de Her-
man Melville - a obsessdo do
protagonista pelo Capitdo
Ahab serve como metafora pa-
ra a busca de redengio.
Depois de assistiraumaence-

nacdo da pega, o cineasta Dar-
ren Aronofsky, conhecido por
filmes que expressam os extre-
mos do comportamento huma-
no, como Réquiem para um So-
nho (2000) e Cisne Negro
(2010), decidiu dirigir uma ver-
sdo cinematografica que ren-

A COLUNA DE ALICE FERRAZ E PUBLICADA AS TERGAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS

“Sua falha tragica é a
culpa, da qual quer se
redimir a todo custo. A
peca se passa em § dias,
tempo para Charlie
tentar reverter a
situacdo e garantir
que sua passagem pela
Terra tenha valido
alguma coisa”

Emilio de Mello

Ator

------------------------------------------------------

deu o Oscardemelhorator para
Brendan Fraser, em 2022. Sua
sensivel interpretagio revelaco-
mo tudo em Charlie ¢ machuca-
do e, apesar de aquele grande
corpo ser alegoria da sua ruina,
odetalhe mais evidentedaenor-
me dor que carrega ¢ revelado
pelos olhos e por sua voz.
“Sua pureza e sua bondade
nos fazem esquecer do tama-
nho fisico”, afirma Mello, que
colocou caneleiras nos bra-
¢OS e nas pernas parater cons-
ciéncia do peso do corpo e da
dificuldade para andar ou pe-
gar objetos, como um copo
ou um pedago de papel. “Sua
falha tragica é a culpa, da qual
quer se redimir a todo custo.
Apeca se passa em cincodias,
tempo para Charlie tentar re-
verter a situagdo e garantir
que sua passagem pela Terra
tenha valido alguma coisa.”

A Balela

Teatro Sabesp Frei Caneca.
Shopping Frei Caneca. R. Frei
Caneca, 569. 6? e sabado, 20h;
domingo, 18h. R$ 50/R$ 160
Até19/3




SEXTA-FEIRA, 30 DE JANEIRO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

curum comporTamento @ -

0logue na agenda

Venda de ingressos comega hoje

Harry Styles anuncia dois
novos shows em Sao Paulo

O cantor Harry Styles anunciou
mais dois shows em turné que
passard por Sdo Paulo. Além
das performances de 17 ¢ 18 de
julho, o cantor vai se apresentar
ainda nos dias 21 e 24, também
no MorumBis. A venda de in-
gressos para o publico em geral
comeganesta sexta, 30,as11 ho-
ras, pelo site Ticketmaster.
Harry Styles traz ao Brasil a
turné Together, Together, que
divulga seu novo dlbum, Kiss
All The Time. Disco. Occasio-
nally. O novo registro tem pre-

YOUTUBE

visdo de langamento paraodia
6 de margo de 2026. O titulo e
a capa sugerem a influéncia da
disco music setentista, estilo
que o cantor ja incorporou em
trabalhos anteriores. Este serd
o quarto dlbum de estidio do
cantor. Antes da carreira solo,
ele langou cinco trabalhos co-
mo parte do One Direction.
Osingressos estdo divididos
em oito setores, com valores
quevariam de R§ 265 (meia-en-
trada) a R§ 1,4 mil (inteira),
conformealocalizagdo no esta-
dio. Também ha pacotes vip,
com pregos superiores. O limi-
te é de seis ingressos por CPF,
com no mdximo duas meias-
entradas por compra.

CAMBISTAS. Apesar do grande
sucesso de vendas, os shows
em Sdo Paulo foram também

alvo de polémica. O deputado
estadual Guilherme Cortez (P-
SOL-SP) e a deputada federal
Erika Hilton (PSOL-SP) pedi-
ramuma investigagdo arespei-
to da atuagéio de cambistas na
venda dos ingressos. Um por-
tal de fés utilizou as redes so-
ciais para denunciar aagio. De
acordo com as postagens, O
usudrio afirmava ser o primei-
ro da fila para comprar ingres-
sos na bilheteria fisica. As
12h15, 15 minutos depois da
abertura das vendas presen-
ciais, a pessoa alegou ndo con-
seguir comprar, apds ser infor-
mada de que os ingressos jd es-
tavam esgotados.

Algum tempo depois, a mes-
ma pagina publicou um video
no qual um homem segurava
uma série de ingressos fisicos
para a performance.

indicativa das atividades em:

SESCSP.ORG.BR

Consulte a classificagdo
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Musica

Circo

» IPIRANGA
Nutar - Girando Pelo Fio do Tempo
Com Projeto Nutar

30 e 31/1. Sexta e shbado, 20h.

» 24 DE MAIO
PaTunts
Com a Cia. Casca de Noz

5 e 6/2. Quinta e sexta, 20h.

Criangas

Teatro

» GUARULHOS » SANTO AMARO

Brothers of Brazil DiMeloe

- Supla e Mahmundi
Jo&o Suplicy 31/1. Sdbado, 20h.
30/1. Sexta, 20h.

» BELENZINHO
» BOM RETIRO Benito di Paula
Catto fy e Rodrigo Vellozo
Libras: 31/1 N/1e1/2.
30 e 31/1. Sébado, 21h.
Sexta e sdbado, 20h.  Domingo, 18h.
Domingo, 18h.

» PINHEIROS
» VILA MARIANA Zé Manoel
Mariana Aydar Part.:
e Mestrinho Thalma de Freitas,

30/1a1/2 Evandro Okan e
Sexta e sdbado, 20h.  Eliana Pittman
Domingo, 18h. 1/2. Domingo, 18h.

» POMPEIA

30 e 31/1.
Sexta e sdbado, 21h.

Literatura

» AVENIDA PAULISTA
Langamento do livro

“S6 Escapa Quem Avoa"
BATE-PAPO

Com Eveline Sin e Marcelino Freire

4/2. Quarta, 19h30.

Alimentagéo

» SAO BENTO

Memérias & Mesa, Sem Desperdicio
OFICINA

Com Jéssica Batista

3 e 5/2. Terca e quinta, 10h.

Cinema

» CINESESC
Recife-Mundo em Movimento:

o Cinema de Kleber Mendonga Filho
CURSO ONLINE

Com Carlos Gongalves

3 a12/2.Tergas e quintas, 19h.

» SANTO ANDRE

Oeste Outra Vez |3

Dir.: Erico Rassi | BRA | 2024
4/2. Quarta, 19h.

» SANTO ANDRE

Tecidos, Bordados e

Masicas para Bebés

VIVENCIA Com Pé de Brincadeira

30/1a 8/2. Quinta a domingo, 13h &s 17h,

» INTERLAGOS

Brincadeiras Africanas
VIVENCIA Com Wesley Narciso
31/1. Shbado, 15h as 17h.

» BELENZINHO

ESPETACULO Com Grupo Esparrama
31/1a15/2. Shbados e domingos, 12h.
16 ¢ 17/2. Segunda e terga, 12h.

» BOM RETIRO
Correnteza 'y

ESPETACULO

Dir.: Cristiane Paoll Quito

Libras: 22/2

1/2 a1/3. Domingos, 12h. Exceto 15/2.
20/2. Sexta, 10h.

Acdes para a cidadania

» CONSOLAGAO

Medea Ty

Dir.: Gabriel Villela | Libras: 6/3
Até 8/3. Quinta a sdbado, 20h.
Domingos e feriados, 18h,
26/2 e 5/3. Quintas, 15h.

» SANTANA
O Retorno [ESTREIA] 4« f%y

Com Helena Ranaldi, Leonardo
Medeiros e Pedro Waddington

Dir.: José Roberto Jardim
Audiodescrigdo e Libras: a partir de 6/2
30/1a1/3.

Sextas e shbados, 20h. Domingos, 18h.
16 e 17/2. Segunda e terga, 18h.

20,26 e 27/2. Quinta e sextas, 15h,

» POMPEIA
Hereditaria [ESTREIA] A0 T

Com Isadora Medella, Luize Mendes Dias
e Moira Braga | Dir.: Pedro Sa Moraes

4 a 27/2. Quarta a sexta, 19h30.

Exceto 18/2. Quintas, 16h.

Exposigao

» BELENZINHO

Ona Irin:

Caminho de Ferro

de Nadia Taquary %%
Curadoria: Amanda Bonan,

Ayrson Heraclito e Marcelo Campos
Até 22/2.

Terca a sdbado, 10h as 21h.

Sabados, domingos e feriados, 10h as 18h.

Pessoas Idosas

» PINMEIROS
Cultura Terena

ENCONTRO Com o povo Terena
da Terra Indigena Arariba

» SAO BENTO

Dedo de Prosa:

Direitos das Pessoas Idosas
CURSO Com Naira Lemos

31/1. Sibado, 16h. 2 e 4/2.Segunda e quarta, 14h.
Meio Ambiente Danga

» ITAQUERA » AVENIDA PAULISTA

O Tempo da Agroecologia: A Bailarina Fantasma

10 anos de Mostra Agroecolégica ESPETACULO

FEIRA Com RAPPA (Rede de Agricultoras
Paulistanas Periféricas Agroecolégicas),
Abelhas do Brasil, Assoc. de Pequenos
Agricultores, entre outros.

31/1e1/2, Sdbado e domingo, 10h is 16h.

Idealizagdo: Plataforma -

Estadio de Produgdo Cultural

Com Verdnica Santos

5a8/2.

Quinta a sibado, 20h. Domingo, 18h..
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Sabor do Japdo

Hamburguer com sotaque oriental

No Kidoairaku, o chef
Leo Yuto Sato buscou
inspiragdo na casa da
famtilia e carne chega
a@ mesa com molho
artesanal agridoce

------------

O melhor hamburguer de Séo
Paulo tem sotaque e vai muito
bem com saqué. Dispensa pio,
maionese e ketchup. Pode ser
compartilhado e atacado com
hashi. Até ojeitode falar é dife-
rente: ran-bda-gda, assim mes-
mo, com vogais alongadas.
No Japdo, “hamburguer”
(hanbaga) se refere tanto ao
sanduiche quanto ao disco de
carne servido sozinho. No se-
gundo caso, ¢é extremamente
molhadinho, pode vir com le-
gumes e necessariamente com
um molho, de preferéncia ca-
seiro, como demi-glace ou te-
riyaki. A énfase estd no equili-
brio, na maciez e na precisédo
dos sabores. Para entender di-
reitinho do que se trata, ndo ¢
preciso cruzar oceanos, basta
irao Kidoairaku,na Liberdade.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tradicao

Restaurante surgiu

na década de 1980,
inicialmente como um
espaco que servia cha

------------------------------------------------------

“Eu s6 posso dizer que uso
dois tipos de carne, copa lom-
bo e alcatra”, conta Leo Yuto
Sato. O chef tenta mesmo des-
viar do assunto, mas acaba en-
tregando: “Eu misturo por
uma hora e meia naméo, é uma
coisa que a maquina ndo faz. O
calor da méo ajuda a dissolver
(ndo $6 a misturar) as carnes.
Misturo até ficar meio gosmen-
to, sabe? Porque na hora de as-
sar faz uma boa diferencga”.

Essahora tem seus proprios
truques: primeiro, o fogo mé-
dio; depois, “um pouquinho
de banho-maria”, para cozi-
nhar por dentro os 380 gramas
doblend. Yutorevela outro se-
gredo: o usodacebola carame-
lizada, descansada por uma
noite, para trazer umidade e
dulg¢or ao hamburguer.

Para ele, o icone do fast-
food americano sempre foi as-
sim: “Meu tio sempre fez des-
se jeito, e eu achava que todo
hamburguer era igual ao do
meu tio. Quando fui ao Jap@o
também era bem semelhante,

......................................................

“Eu misturo por uma
hora e meia na mao. O
calor da mdo ajuda a
dissolver (ndo sé a
misturar) as carnes”
Leo Yuto Sato

Chef do Kidoairaku

“0 sonho inicial da
minha mde era ter um
lugar pequeno para
servir chd. Quando
abriu, era em casa,
do café da manha
até a noite, so balcdo,
nem cabia uma
duzia de pessoas”
Hiroka Matsul Sato

Maie do chef, que sempre
esteve a frente da casa

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

sO que o tamanho era menor”.

Nojantar da casapaulistana,
o “hanbaga” chega a mesa so-
bre grelha flamejante, com o
molho artesanal agridoce a ba-
se de carne (R$ 88), mas tam-
bém pode trazer um curry es-
pecial, arroz, saladinha e con-
serva (R$ 128). De um jeito ou
de outro, derrete na boca.

ORIBGENS. A receita integra o
carddpio do Kidoairaku desde
que ele abriu, na década de
1980, na Rua Sdo Joaquim. “O
sonhoinicial daminhamae era
ter um lugar pequeno para ser-
vir chd. Quando abriu, era em
casa, do café da manha até a
noite, s6 balcdo, nem cabia
uma duzia de pessoas”,lembra
Hiroka Matsui Sato, mde de Yu-
to, que chegou de Hokkaido

1. Hambiirguer
da casa, na
Liberdade;
combinacio
de carnes e
suculéncia é
destaque

2. Berinjela
com missd é
também
uma étima
pedida do
carddpio

aos 17 anos e com o irmao,
Kakuzui Matsui, sempre tocou
o restaurante familiar,

Hoje em um espago maior,
na Rua Thomaz Gonzaga, o ne-
gociojando serve o yakimeshie
oyakissobadaqueles primeiros
anos, mas mantém o karé rice,
sejacom frango, porco oucama-
rdo empanados (R 126), seja
com o tal do burger que qual-
quer pessoa merece provar.

Apesar de seu sucesso, o hit
do cardépio ali é a nasu den-
gaku, berinjela japonesa com
missO (R$ 48). Yuto explica o
motivo: “Agente fritaa berinje-
la primeiro, depois coloca o
nosso molho de missd, com
mel e outros temperos que
ndo posso falar. S6 que, em vez
de passar o magarico por cima,
a gente pde na salamandra ja-

FOTOS JEAN CARNIEL/ESTADAO

ponesa, que nivela a tempera-
tura e assa por inteiro”.

O chef confessa que sonhou
em ser ator ou apenas se dedi-
car a sua grande paixdo, o taikd
(tipo de tambor), mas, aos 35
anos, ndo sabe mais tirar ores-
taurante de sua vida: “Eu nasci
ali dentro, lavando panela, ba-
nheiro, ajudando na limpeza
dosaldo, depoisa servir. Quan-
do completei 18 anos de idade,
o meu tio foi 14 e me deu uma
faca de presente”, ele lembra.

OMELETE. Com a licenga - ou
intimagdo - para entrar oficial-
mente na cozinha, o primeiro
prato preparado por ele foi o
omurice, uma omelete fina co-
berta com ketchup e recheada
com arroz frito com frango e
legumes. Fora do menu, talvez
seja o segredo mais bem guar-
dado do Kidoairaku, visto que
aindaéservido, sob reserva, pa-
ra antigos clientes japoneses.
Como tudo por 14, técnicas
tradicionais e doses marcadas
de umami sdo essenciais, por-
que “sdo sabores do Japdo, é
comida original, ndo ¢é nikkey
(termo usado para designar
pessoas de ascendéncia japo-
nesa fora do Japdo)”, diz.

Kidoalraku

R. Thomaz Gonzaga, 22,
Liberdade. 3" a sabado,
11h30 as 14h e das 18h30 as
21h30; domingo, 11h30 as 15h
Fecha as segundas
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Bateu aquela vontade
de comer um bolo de §
chocolate? Confira s
nove enderecos para g
se deliciar em SP g
;
Contempordneo 92), um carpaccio de polvo

Emum

bairro frenético, uma

casa dedicada ao prazer da mesa

Madonna Cucina,
recém-inaugurada,

vai na contramao

do ritmo tenso do
Itaim-Bibi e oferece
massas bem elaboradas

------------
------------

O Itaim-Bibi ndo é exatamente
conhecido pela paciéncia. Car-
ros buzinando, reunides que
emendam umas nas outras,
mesas que precisam girar rapi-
do. E nesse cendrio de urgén-
cia que o Madonna Cucina, re-
cém-inaugurado na Rua Pedro-
so Alvarenga, apostanuma pro-
posta diferente: desacelerar.

“O Madonna néo foi criado
para ser um restaurante de vo-
lume. Ele foi pensado, ao con-
trario, para pessoas que reco-
nhecem valor no tempo, no cui-
dado e na permanénciado pra-
zer a mesa”, explica Henrique
Rosin Guimardes, restaura-
teur a frente do projeto.

A ideia é que Madonna tra-
ga anogdo de for¢a, feminilida-
de e devogido, enquanto Cuci-
narepresentao coragdodaope-
ragdo, € claro. A proposta, as-
sim, se revela na forma de um
italiano que tenta correr con-
tra a pressa la de fora, privile-
giando a permanéncia sobre o
giro rdapido de mesas.

A cozinha trabalha com
uma leitura contemporanea
da gastronomia italiana. “Nos-
so objetivo é construir um res-
taurante de consisténcia, que
valorize ingredientes de quali-
dade, execugdo precisa e uma
experiéncia acolhedora.”

Um exemplo dessa aborda-
gem aparece no aproveitamen-
to integral do tomate, incluin-
doapele. “Quando vocé traba-
lhaapele,apolpa,aacideze os
agUcares naturais de forma téc-
nica, vocé amplia camadas aro-
madticas, texturae complexida-
de no prato, além de reduzir
desperdicio.” A decisdo tem
como resultado molhos mais
bem estruturados - e se refle-
te diretamente noall’arrabbia-
ta (R$ 128), que traz trofie
com molho picante, polvo,
guanciale e stracciatella.

Entre as entradas, destaque
para a carne cruda (R$ 108),
com corte na ponta da faca,
sour de mostarda e queijo Tu-
lha, e o carpaccio di mare (R$
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CURCUMA ESTUDI0S

1. 0 carbonara segue a receita com massa longa,
gema caipira, pecorino, guanciale e pimenta preta
2. A casa prioriza atendimento e conforto

3. Entre as sobremesas, o tiramisu

com limdo-siciliano e funcho.
A lasagna d’anatra e fegato
grasso (R$ 129), por sua vez, ja
mostra o lado mais autoral da
casa, e traz camadas de pato,
creme trufado e foie gras.

ESTRELAS DOMENU. As massas
ocupam espago generoso no
menu, como em qualquer bom
italiano. O carbonara (R$ 109)
segue a receita tradicional
com massa longa, gema caipi-
ra, pecorino, guanciale e pi-
mentapreta. O capelete in bro-
do (R$ 172), que aparece pou-
CO nos restaurantes italianos
da cidade, traz minirraviéli re-
cheado com carne bovina servi-
do em caldo claro.

Na sobremesa, o tiramisu
(R$ 68) é cldssico: mascarpo-
ne, crocante de cacau e café.
“Alguns cléssicos ndo preci-
sam ser desconstruidos para
se manterem relevantes - pre-
cisam, sim, ser bem executa-
dos,comtécnica, respeitoein-
gredientes de qualidade”, diz
Rosin. A alternativa é o ciocco-
lato e nocciola (R$ 56), com
chocolate cremoso, avela cara-
melizada e caramelo salgado.

O endereco abrigou outros
dois restaurantes italianos
que ndo deram certo - um de-
les foi o Simone, que reabriu
ali perto com toda a classe do
chef Simone Paratella. Rosin
argumenta que o problema es-
tava na gestdo, ndo no espago.
“O sucesso de um restaurante
ndo estd apenas no espago fisi-
co, e sim na clareza de concei-
to, na consisténcia da opera-
¢do e na entrega didria daexpe-
riéncia ao cliente”, diz.

Com lugares limitados e
operagdo por reservas, o Ma-
donna se posiciona como uma
casa de permanéncia. O servi-
¢o é atento e o ritmo, cadencia-
do. Os pregos refletem a pro-
posta: é umrestaurante de oca-
sido, ndo de toda semana.

No médio prazo, o objetivo
¢ consolidar a casa como refe-
rénciade cozinhaitaliana con-
tempordnea em Sdo Paulo -
uma tarefa, obviamente, nada
facil. No longo prazo, amadu-
recer o menu de formaorgani-
ca. “Mais do que crescer em
volume, nosso foco é crescer
em relevancia, credibilidade e
longevidade”, explica.

E, assim, o Madonna Cuci-
na chega ao Itaim com uma
aposta: hd espago, mesmo
num bairro frenético, para co-
mer sem pressa.

..........
..........

Madonna Cucina

R. Pedroso Alvarenga, 677,
taim-Bibi.

29a 6% 19h a Oh.

Sabado, 12h as 15h e 19h & Oh.
Fecha aos domingos
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Ao longo da semana,

nas edicoes do Caderno 2,
este selo identifica outros -
destaques da programacio
cultural. Acompanhe!

G Y, - 3
.--"M'li,;,;?’ .
AL oY ) 3

Divirta-se

PR P, :’ Bt T.,_.:‘,; Zoge ‘
) 38 % ‘:'”0 M.’*“ ) e i B g ‘./

Mia Mello, Camila
Raffanti e Juliana
Araripe encenam a
peca ‘Mulheres em
Chamas’, na Liberdade

DALTON VALERIO
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Apos temporada no Rio, atriz traz a Sdo Paulo peca que faz reflexdes sobre contradicdes humanas

Teatro

Danielle Winits estreia
monologo acido

Monodlogo emblemadtico do
teatro contemporaneo mun-
dial, Choque! Procurando Si-
nais de Vida Inteligente ganha
nova temporada, agora em
Sdo Paulo, a partir deste fim
de semana. O soloé de Daniel-
le Winits. O espetdculo es-
treou no ano passado no Rio
de Janeiro, com elogios da
critica ao trabalho da atriz.

O texto dadramaturgaame-
ricana Jane Wagner faz uma
alegoria ao desencanto com a

protagonista se dividindo em
vdrios personagens, como
uma catadora delixo. Comum
humor dcido e um ritmo verti-
ginoso, o espetaculo costura
reflexdes sobre as contradi-
¢des humanas, o lugar da mu-
lher no mundo e as angustias
davida moderna. Apesar do ti-
tulo sugerir uma investiga¢io
extraterrestre, a pe¢a aponta
parauma buscamuito maister-
rena: empatia, escuta e senti-
do em meio ao caos cotidiano.

“Danielle,além de esfor-
¢ada, temumacoisaimpor-
tante para um intérprete: é
focada em si mesma”, co-
mentou o diretor, ator e
dramaturgo Gerald Tho-
mas, que assina a direcdo
doespetaculo,em entrevis-
ta recente ao Estaddo. “E
ela e o espelho, e o espelho
s& mostra ela, ela e ela.”

Thomas ja prepara um
novo espetaculo, Fogo Alto,
interpretado pela atriz Ana
Cecilia Costa, com estreia
prevista para este ano.

----------
----------

Choque! Procurando
Sinals de Vida Inteligente
Teatro Faap. R, Alagoas, 903.
6? e sabado, 20h; domingo, 17h.
R$ 80 /RS 160. Até 20/3
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Shows

PEDRO KIRILOS/ESTADAQ - 15/8/2024

Avenged Sevenfold

Hé4 mais de uma década sem se apresentar na cidade, a banda
americana de metal traz a turné Life Is But a Dream... Entre os
sucessos do grupo estdo Bat Country, A Little Piece of Heaven e
Nightmare. A banda Mr. Bungle faz a abertura.

Alllanz Parque. Av. Francisco Matarazzo, 1.705. Sdbado (31), 14h. RS 155/R$ 810

Blitz

Bandaiconica dos anos 1980, a Blitz, ainda liderada por Evan-
dro Mesquita, apresenta o show Agora E a Hora, que traz,
além de novas cang¢des, os hits Vocé Ndo Soube me Amar, A Dois
Passos do Parafso e Mais Uma de Amor.

The Cavern Club S&e Paule. Shopping Vila Olimpia.

R. Olimpiadas, 360. 6° (30), 22h30. RS 180/R$ 280

Z.é Manoel

O musico e cantor propde uma viagem musical pelo universo
do samba em Do Sambalango ao Pagode 9o. No show, ele passa
pelo samba-jazz dos anos 1960 € 1970 até chegar a musicas de
grupos como Raga Negrae S6 Pra Contrariar. Zé Manoel ainda
recebe Eliana Pittman, Evandro Okan e Thalma de Freitas.

oooooooooooo

Sesc Pinhelros. R. Paes Leme, 195. Domingo (1%/2), 18h. RS 18/R$ 60

Monobloco

Em ritmo de pré-carnaval, o bloco criado no Rio de Janeiro
trazensaio paraa capital paulistaem festa que terda participa-
¢do da banda Preta Batuque. O repertorio traz uma por¢ao de
musicas conhecidas do publico, entre elas Taj Mahal, Fio Ma-
ravilha, Explode Coragdo e Toda Forma de Amor.

------------

Audie. Av. Francisco Matarazzo, 694, Sébado (31) 21h. RS 70/RS 160

Exposicoes

............

Dinos Alive

Experiéncia imersiva no
Parque do Ibirapuera faz
publico voltar milhdes de
anos no tempo com répli-
cas animadas de dinossau-
ros em tamanho real. Em
um cendrio inspirado no
periodo Jurdssico, a expe-
riéncia retiine mais de 40
criaturas, aquario virtual e
espagos interativos.

Oca. Av. Pedro Alvares Cabral, s/n®
2" a 6% 14h/22h; sabado e domingo,
9h/22h.R$ 50/ RS 120

BEATRIZ GONZALEZ

A Imagem
em Transito

E a (iltima semana para con-
ferir a primeira mostra da
pintora colombiana Beatriz
Gonzailez no Brasil. Na Pina
Luz, a exposi¢do A Imagem
em Transito passa pelos
mais de 60 anos de carreira
da artista, com mais de 100
obras produzidas que abor-
dam, entre outros temas, a
histéria da Colombia.

Pina Luz, Pracada Luz, 2.

4"a 2° 10h/18h, RS 32
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O poder
Data estelar: Merctirio e Vénus
em quincunce com Jupiter

dito que o poder ema-
na do povo, mas nio
necessariamente atra-
vés do voto, ja que es-
se pode ser manipulado atra-
vés da propaganda e da de-
sinformag#o. Hd somente
uma fonte de onde emana
todo poder, espiritual e mun-
dano, e essa ¢ a dos princi-
pios universais.
Se hd um poder que emana
do povo, ndo ¢ através do vo-

ARIES 21-3a220-4

Para que as coisas che-

guem ao ponto que

vocé deseja, serd ne-
cessario fazer muita politica,
porque esse ramo do saber é
imprescindivel quando ha pes-
soas em conflito, ao passo
que elas devem se entender.

GEMEOS 215 2 20-6
Quando parecer que
' suas ideias seriam im-
possiveis de realizar,
dado o investimento necessério,
procure refazer as contas direi-
to, porque apesar de dificeis, es-

sas ideias encontrariam uma
forma sensata de acontecer.

LEAO 22.7a22:8

Dificil fazer com que os

combinados se transfor-

mem ematitudes concre-
tas, e isso cria decepgdes profun-
das com as pessoas em que vocé
tinha depositado confianga e mui-
tas expectativas. Ndo importa,
continue em frente.

LIBRA 23-92 2210
Aparentemente, esta
tudo certo e na trilha ade-
quada, mas como o mun-

do anda muito louco, ndo seriade

estranhar que surgissem contra-
tempos de tiltima hora. Adotea
indiferenca para lidar com isso,
nada tirard vocé do caminho.

SAGITARIO 22112 2112

Ao menor sinal de dis-

turbio, como resultado

do que vocé falar, pro-
cure voltar atras e refletir sobre
suas palavras, porque talvez po-
deriam ter sido ditas de outra
maneira, ou silenciadas mesmo,
por serem improprias.

AQUARIO 21-1a19-2
D Para vocé co i
& fazer tudoquetem em
mente e tudo que se
apresenta com dnimo renovado,
o tempo de cada dia teria de ser
muito mais amplo do que é e do

que vai continuar sendo. Selecio-
ne direito o que fazer.

Ho_réscopo
Quiroga

oscar@quiroga.net

to, sendo da capacidade de as
pessoas colocarem em prati-
ca e de se organizarem atra-
vés de principios universais,
como o respeito mutuo, a so-
lidariedade, a capacidade de
se estabelecerem pactos de
convivéncia harmoniosa.
Portanto, se por essas coi-
sas da vida tu és uma dessas
almas tocada pela situagdo do
mundo, procura transcender
rapidamente a inutil indigna-
¢do e te dedica, com persistén-
cia, a preservar a pratica dos
principios universais em to-
dos teus relacionamentos.

TOURO 2142208
Talvez seja necessario
@ repetir varias vezes o
que vocé acha que teria
de ser entendido logo da primei-
ra vez. Procure manter a boa
vontade diante dos desentendi-
mentos, porque conversando

direito tudo sera muito melhor.

CANCER 2182217

Dd uma certa vertigem

se langara aventurada

vida neste momento,
porém, a essa altura do campeo-
nato ndo hd mais a op¢éo de con-
tinuar esperando, os aconteci-
mentos se precipitaram e reque-
rem sua atuagao concreta.

VIRGEM 23-8a22-9

As pessoas certas estdo

disponiveis, mas sio to-

das conflitantes entre si,
e isso requererd de sua parte algu-
mas manobras politicas para que
elas se acomodem da melhor ma-
neira possivel, convivendo em
harmonia. Serd?

ESCORPIAO 23-10a 211

Essa histéria equivoca-

da de que s6 existe o

momento presente faz
com que vocé deixe de pensar
no amanhd, e por deixar de pen-
sar no amanha, deixa também
de se conter no aqui e agora pa-
ra evitar complicagdes.

CAPRICORNIO 22-12 201
" ') Seu conforto e seguran-

¢a dependem de recur-

sos materiais s6 em par-
te, porque hd outra enorme par-
te dessa busca que, decididamen-
te, se apoia na construgao de
lagos de ternura, de emogdes

reciprocas que sdo gratuitas.

PEIXES 20-2a20-3
‘P Continue vocé coma
J mio firme no leme, por-
que apesar dos trancos
e barrancos desta parte do cami-
nho, se vocé mantiver a boa von-
tade encontrard rapido solugdes
criativas para o que der e vier.
Dard e vird muita coisa.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Bruce Springsteen lanca
cancao de protesto sobre
acoes em Minneapolis

CHRIS PIZZELLO/AP - 2/10/2025

Cantor faz critica a
atuagdo do ICE,
policia imigratéria do
governo americano,
em ‘Streets of
Minneapolis’

O cantor e compositor Bru-
ce Springsteen langou na
quarta-feira, dia 28, uma
musica inédita feita em de-
corréncia dos confrontos
em Minneapolis, nos Esta-
dos Unidos, ap6s agdes do
ICE, apoliciaimigratéria do
governo de Donald Trump.

‘Escrevi a musica no sabado,
gravei-a ontem e lancei-a hoje’
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A musica, com o nome de
Streets of Minneapolis, titulo si-
milar ao sucesso do cantor
Streets of Philadelphia, de
1993, foi dedicada a Alex Pret-
ti ¢ Renee Good, americanos
que foram mortos durante
acdes do ICE na cidade.

“Escrevi estamusica no sdba-
do, gravei-a ontem e lancei-a
paravocés hoje emrespostaao
terror de Estado que assola a
cidade de Minneapolis. £ dedi-
cada ao povo de Minneapolis,
a0s nossos vizinhos imigran-
tes inocentes ¢ em memoria
de Alex Pretti e Renee Good”,
escreveu Springsteen em publi-
cacdo nas redes sociais

Aletrafalaem “capangas fede-
rais de Trump” e nas “mentiras
sujas de Miller e Noem” e ter-
mina expressando solidarieda-
deacausa.“Vamos nos posicio-
nar por esta terra”, canta
Springsteen. “Vamos lembrar
os nomes dos que morreram /
Nas ruas de Minneapolis.”

QUADRINHOS

Minduim Charles M. Schulz
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| “Ser jovem e ndo ser revolucionario é uma contradigédo” Che Guevara
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Brasileiro ‘Yellow Cake’ concorre
a prémio no Festival de Roterda

Ficgdo de Tiago Melo
sobre tentativa de
erradicar o ‘Aedes
aegypti’ serd exibido a
partir do dia 1.° na
mostra holandesa

O longa brasileiro Yellow Cake

vai estrear no Festival de Cine-
ma de Roterdd (IFFR), na Ho-

landa, que comegou na quinta-

feira, 29, e segue até o dia 8 de
fevereiro. Dodiretor Tiago Me-
lo, o filme, que serd exibido no

dia 1.° tem Ténia Maria e Reja-
ne Faria no elenco e é parte da
principal mostra competitiva
doevento europeu, que premia
o vencedor com o Tiger Award.
Além de Rejane Faria e
Ténia Maria, elogiada pelo
marcante papel de dona Sebas-
tiana em O Agente Secreto, de
Kleber Mendonga Filho, estdo
no elenco nomes como Valmir
do Coco, Spencer Callahan,
Wolfgang Pannek, Alli Willow,
Rosa Malagueta, Galeguinho,
Z¢ Matias e Severino Dada.
Yellow Cake é ambientado
em Picui, nointerior da Parai-
ba. Naregido, conhecida pelas

Filme mistura drama e ficcéio cientifica com a Paraiba como cendrio

FESTIVAL DE ROTERDA

“terras raras”, um grupo de
cientistas tenta erradicar o
mosquito Aedes aegypti, trans-
missor da dengue e outras
doengas, usandourénio. A pro-
tagonista Rubia Ribeiro (Reja-
ne), uma fisica nuclear, inte-
gra o experimento secreto
que da titulo ao filme.

ETICA. A trama da produgdo
mistura fic¢do cientifica e dra-
ma, abordando temas como ex-
ploragdo dos recursos natu-
rais,implica¢des éticas da cién-
cia e desigualdade social.

Em 2018, odiretor Tiago Me-
lo ganhou com Azougue Nazaré
o prémio Bright Future, entre-
gue por associagdo britanica,
voltado para profissionais es-
treantes em varias areas. O ci-
neasta pernambucano ¢ mais
conhecidocomo produtor, ten-
do trabalhado em filmes como
Aquarius e Bacurau, de Kleber
Mendonga Filho, e Boi Neon,
de Gabriel Mascaro.
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Producdo de ‘Opera do Malandro’ atualiza
trama para fazer retrato critico sobre o Pais

O Brasil visto

pela otica do real

e do absurdo

............
------------

------------

O

eca escrita por Chico
Buarque em 1978,
Opera do Malandro
acaba de ganhar uma nova
montagem, Opera do Malan-
dro, o Musical, em cartaz no
Teatro Renault, em Sdo Paulo.
Agora com visdo de Jorge Far-
jalla, que assina a direg¢do do
espetdculo, o musical preser-
va a mensagem original de
Buarque de que a gananciaea
moral - ou o falso moralismo
- caminham juntas no ser hu-
mano, mesmo com quase 50
anos de distancia entre a pri-
meira encenagdo e a atual.

Na histéria, o malandro e
contrabandista Max Overseas
Navalha (José Loreto) se casa
as escondidas com Teresinha
(Carol Costa). Ela ¢ filha de
Duran (Ernani Moraes) e Vit6-
ria Régia (Totia Meirelles),
contraventores ¢ donos de
bordéis que planejam um gol-
pe contrao império de Max. O
delegado Chaves (Amaury Lo-
renzo), o Tigrdo, protege os
dois lados, mas pensa mesmo
em se dar bem. Néo hd heréis
em Opera do Malandro.

Se no original de Chico Buar-
que a pega se passava na Lapa,
reduto carioca dos malandros
nos anos 1940, a montagem
atual se passa em um galpdo
no cais do porto e se apoia na
atemporalidade para justa-
mente reforgar seu sentido.

“Nada mudou. Em que o ser
humano mudou? Serd que ain-
da somos 0os mesmos e vive-
mMOS COMO NOssos pais?”, ques-

tiona Farjallaaocitarque oau-
tor se inspirou em cldssicos
como Opera dos Mendigos, de
John Gay, e A Opera dos Trés
Vinténs, de Bertolt Brecht e
Kurt Weill - a primeira, uma
obra de quase 300 anos.

Farjalla, que comanda 28
atores no palco, fez algumas
adaptagdes no original do mu-
sical. Dois exemplos: enxu-
goualgumas cenas (mesmo as-
sim, sdo duas horas de espeté-
culo) etrouxe amengdode Lu-
cia (Andrezza Massei), rival
de Teresinha, para o primeiro
ato, de forma imagética.

Legado musical

Além de ‘Genie o
Zepelim’, outras cangdes
entraram para a
histéria da MPB,

como ‘Pedago de Mim’

Aquestdo daruatambém ga-
nha destaque. A umbanda es-
td presente em arranjos das
musicas, no visagismo, nas co-
res dos figurinos e na utiliza-
¢do da rosa como um dos ele-
mentos visuais principais.
“Acredito que talvez o musi-
cal tenha ficado com uma es-
séncia feminina mais forte do
que o original”, diz o diretor.

“Preocupei-me com o senti-
do operistico. Tudo ganhou
um tamanho maior do que o
normal. Tudo dentro do exa-
gero, do vaudeville, do melo-
drama vitoriano. As satiras
também aparecem na maquia-
gem e no figurino. £ uma histé-
ria absurda e bonita”, explica

Farjalla, que ja havia usado al-
go parecido ao assinar a re-
montagem da pega O Mistério
de Irma Vap, em 2019.

Farjalla nasceu no ano da
primeira montagem da pecga,
em 1978 -alémde outras adap-
tagdes, Opera do Malandro
também virou filme de Ruy
Guerra, em 1985 - e teve o pri-
meiro contato com a pega por
meio das musicas. Foi a mae
dele, Didi Primo, quem lhe
apresentou as cangdes. “Em
vez de cantar ‘joga pedra na
Geni’, eu cantava ‘joga pedra
na Didi’”, conta, sem escon-
der que esta nova montagem
também foi feita parahomena-
gear suamaie, que o criou sozi-
nha, no interior de Goiés.

Geni serd interpretada por
Valéria Barcellos, atriz trans.
Na primeira montagem, o pa-
pel coube ao ator Emiliano
Queiroz. Para o diretor, a ce-
na da cangdo Geni e o Zepelim,
em sua Opera do Malandro, o
Musical, foi a “mais potente”
que ele criou para o teatro em
sua carreira até hoje. “Colo-
quei no palco uma enorme
bandeira trans, com inspira-
¢do em Les Misérables.”

ACRESCIMOS. Além de Genieo
Zepelim, outras muitas can-
¢Oes se tornaram cldssicos da
musica brasileira: O Meu
Amor, Pedago de Mim e Home-
nagem ao Malandro, esta ulti-
ma com versdo definitiva do
sambista Moreira da Silva,
que a gravou no LP duplocom
a trilha sonora original.

De Buarque, Farjalla acres-
centou pelo menos duas @

Versao

Diretor Jorge Farjalla
incluiu na montagem
outras musicas de
Chico Buarque, que
ndo estavam na peca
original de 1978

------------------------------------------------------

“Tudo ganhou tamanho
maior, dentro do exagero,
do vaudeville, do
melodrama. As sdtiras
também aparecem na
maquiagem, no figurino.
E uma histéria
absurda e bonita”

Jorge Farjalla

Diretor

“Todos nos temos um
pouco de Tigrdao. Nunca
matei ninguém, claro,
mas, no cotidiano,
cometemos pequenos
assassinatos ao fazer
escolhas pessoais”
Amaury Lorenzo

Ator
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@ cangdes que ndo estavam
originalmente no espetaculo,
Tatuagem e Atrds da Porta. O
funk Vai, Malandra, de Anitta, | Mals de quatro décadas
também entrou na nova ver- | devisdes e relelturas
sdo. Com dire¢do musical de | —
Gui Leal, o musical tem uma 0 original
banda com 10 musicos que fi- | O musical estreou no Rio de
cam em cena e ndo no fosso. Janeiro,em julho de1978 e
O ator Amaury Lorenzo, | foirecriadoem Sdo Paulo,
que interpreta o delegado | emoutubrode1979.Ambos
Chaves, o Tigrdo, faz sua es- | osespetdculos tinham dire-
treia em musical, depoisde30 | ¢do do dramaturgo Luiz An-
anos de carreira. Mineiro, ele | tonio Martinez Corréa. A
diz que seus conterrdneos | ideiaerafalar do Brasil dos
tém uma malandragem dife- | anos1970 apartirdeuma
rente da exercida pelos cario- | histériaambientada nos
cas. “E uma malandragem | anos1940. O elenco trazia
quietinha. Quando vocé vé,jd | nomes como Marieta Seve-
foi engolido porela. Eufuide- | ro, Ary Fontoura, Maria Ali-
vagarinho e, agora, estou, em | ce Vergueiro, Emiliano Quei-
uma novela atras da outra e | roz, Otdvio Augusto, Elba
riscando os palcos”, diz. Ramalho e Cldudia Jimenez.
Para Lorenzo, Tigrdo, 0 ami-
go de infancia do malandro
Max - o reencontro dos perso-
nagens na pega se dd ao som
da cangdo Doze Anos -, se vé
em uma encruzilhada ao per-
ceber que, para continuar o
poder e esconder sua corrup-
¢do, precisard aniquilar seu
amigo. Um spoiler: Tigrdo ma-
ta Max. “Todos nés temos um
pouco de Tigrdo. Nunca matei
ninguém, obviamente, mas,
no cotidiano, sempre comete-
mos pequenos assassinatos
ao fazer escolhas pessoais. 0 filme
Sempre optamos em benefi- | Ruy Guerra transformou
cio préprio. Porissoqueotea- | Operado Malandro em filme
tro nos dd forca para refletir | em1986. O elenco, agora,
sobre a sociedade.” era composto por Edson
Apesar de tudo, Tigrdo ndo | Celulari, Cldudia Ohana,
¢ um vildo tipico. Ele tem hu- | Ney Latorraca, Elba Rama-
mor. “Seduzimos o publico, | lho,Fébio Sabag,J.C.Violla,
trazendo carisma. Tigrdo ca- | Wilson Grey, Maria Silvia e
minha de um jeito diferente,é | Cldudia Jimenez. Guerra
engragado. Ele ndo estd s na | contou que os produtores
Lapa, estdno Leblon, na Faria | queriam que os protagonis-
Lima, em Brasilia, pode servo- | tasfossem dublados por
cé, pode ser eu...”, afirma. Caetano Veloso e Gal Costa,
mas ele se recusou, afirman-
PODER. Ernani Moraes, ator | doque aideia deixariao
que interpreta Duran - e que | resultado artificial.
tem uma das mais bonitas can-
¢oes do espetdculo, Hino de
Duran, que trata de como alei
lida com o ser humano -, diz
que seu personagem fala alto
e ¢ imponente, a pedido do di-
retor. “E uma versio mais se-
ca, achei a proposta muito in-
teressante. Até mesmo por-

----------
oooooooooo

Paralembrar

EMBRAFILME

LEO AVERSA

1. José Loreto

e Carol Costa que o teatro é grande e ndo per-
sdo Max e mite pequenas sutilezas.”
_ Teresinha Moraes vé Opera do Malan-

2.0 ator
Ernani
Moraes é
Duran
3. Valéria
e il Barcellos
%1 como Genli
|

dro como uma criagdo muito
atual, mesmo se passando na
década de 1940. “Podemos di-
zer que séas figuras mudaram, Adaptacdes

os nomes, os focos. O texto é | A pega original de Chico
muito atual: a repressdo, as | Buarque vem ganhando
fake news, o golpe, o trambi- | montagens autorais ao lon-
que. Nada mudou no Brasil”, | godotempo.Apés a estreia,
acreditaoator.“Duranéafigu- | dirigida por Luis Ant6nio
rade poder napeca. E,ironica- | Martinez Corréa, em 1978,
mente, é dono de puteiro, no | Gabriel Villela estreou a sua
qual suamulher éa cafetina. Al | montagem em 2000; trés
vocé fazaanalogiaquebemen- | anosdepois, foi a vez da du-

tender”, diz Moraes. pla Charles Méeller/Claudio
Botelho, conhecida pelo seu
bt trabalho com musicais. Em
Opera do Malandro 2014, 0 diretor Jodo Falcdo
Teatro Renault. Av. Brig. Luis Ant6- também ofereceu sua versio
nio, 411. 6%, 21h; sab,, 17h/21h; paraum cldssico que segue

dom, 15h/19h. RS 25/R$ 375.Até 15/3 tendo muito a dizer.
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DISNEY+

Rebecca Hall na série sobre as consequéncias de uma busca obsessiva pela juventude eterna

WBeauty'

Adaptacao de quadrinhos

discute culto a beleza

—_ Produgdo tem Evan Peters e Rebecca Hall como agentes
do FBI que investigam as mortes suspeitas de supermodelos

ssinada pelo produtor

Ryan Murphy (Ameri-

can Horror Story), The

Beauty é uma nova pro-
dugdo original do Hulu, que ja
chegou ao Brasil pela Disney+.
Uma adaptagdo dos quadri-
nhosde mesmonome, elaretra-
ta a realidade de um mundo no
qual a beleza estd a somente
uma seringa de distancia.

No entanto, assim como
acontece no filme A Substiancia,
com Demi Moore, a busca pela
beleza féacil e pela juventude
prolongada é acompanhada de
um prego alto. Quem recorre a
solu¢do misteriosa que mudou
para sempre o mundo corre o
risco de ver sua temperatura
corporal aumentar a ponto de

007

comegar a pegar fogo.

Segundo o Hulu, a primeira
temporada de The Beauty vai
ter um total de 11 episédios dis-
poniveis, sendo que os trés pri-
meiros foram langados simulta-
neamente na Disney+.

Na nova série original, Evan
Peters e Rebecca Hall interpre-
tam dois agentes especiais do
FBI que investigam as mortes
suspeitas de vdrias supermode-
los. Elas parecem estar ligadas
tanto a uma droga milagrosa
que parece embelezar qualquer
pessoa,quantoaumadoenga se-
xualmente transmissivel que es-
t4 se propagando rapidamente.

The Beauty é uma adaptagdo
bastante fiel dos quadrinhos de
mesmo nome criados por Je-

Colecao James Bond
chega completa a Netflix

Propriedade da Amazon MGM
Studios, o agente secreto mais
famoso do cinema desembar-
couem peso na Netflix, que ga-
rantiu aseus assinantesacesso
completo a Cole¢cdo James
Bond, que traz todos os filmes
estrelados pelo personagem
nas seis ultimas décadas.

Em 26 produgdes, é possivel
acompanhar as diferentes ver-
sdes do agente 007, que mar-
cou a carreira de atores como

WARNER BROS, PICTURES

Lista tem Sean Connery em filme
que nio faz parte da série oficial

remy Haun e Jason A. Hur-
ley, publicados em seis volu-
mes no exterior. A investiga-
¢do das mortes suspeitas é
bastante complexa, e envol-
ve uma grande corporagdo
farmacéutica e alguns assas-
sinos profissionais.

No Brasil, os novos episé-
dios da série devem ser libe-
rados sempre as quartas-fei-
ras, a partir das 23 horas (no
horério de Brasilia). Alémde
Peters e Hall, o elenco princi-
pal também traz nomes co-
mo Anthony Ramos, Ashton
Kutcher e Isabella Rossellini
- com direito ainda as parti-
cipagdes especiais de Bella
Hadid e Vincent D’Onofrio.

FELIPE OUGELMIN VALENTE

Sean Connery, Roger Moo-
re, Pierce Brosnane, maisre-
centemente, Daniel Craig.
Oscapitulos com George La-
zenby e Timothy Dalton,
que provocaram impacto
mais limitado, também es-
tdo presentes no servigo.

Um elemento que se des-
taca na Colegdo James Bond
que chegou a Netflix é o fa-
to de ela incorporar um fil-
me que ndo fazia parte de
sua cronologia oficial.

Langado em 1983, Nunca
Mais Outra Vez trouxe
Sean Connery de volta ao
papel em uma histéria que
ndo foi produzida pela Eon
Pictures, entdo detentora
dos direitos do persona-
gem de Ian Fleming.

Estreias

AppleTV

----------

0 terapeuta Jimmy Laird
parece ter finalmente
encontrado alguma paz de
espirito depois da morte
de sua esposa. 0 equilibrio
emocional dele, no
entanto, é desafiado
quando Jimmy descobre
que sua filha se mudard
para outro Estado.

Prime Video

nnnnnnnnnn

No filme, dois
meios-irmaos precisam
trabalhar juntos para
desmascarar o mistério
que envolve a morte do pai
da dupla no Havai, Mas hd
um problema: Jonny e
James ndo se falam hd
anos e vivem vidas
completamente opostas.

Paramount+

Maddie Nears e seus
amigos mergutham em um
mistério mais profundo e
sombrio, 8 medida que o
véu entre 0s mundos se
torna perigosamente
ténue, dando lugar a
reviravoltas inesperadas
que desafiam tudo o que
eles acreditavam saber,

nnnnnnnnnn

----------

A nova temporada
acompanha Benedict, que
resiste & ideia de se casar,
apesar da presséo de sua
mée. Durante um baile de
mdscaras promovido por
Violet, o jovem herdeiro
S apaixona por uma
mulher misteriosa.

----------

Simon Williams é um ator
e dublé em Hollywood
lutando para sair do
anonimato. A sua vida
muda, no entanto, quando
ele descobre possuir
habilidades extraordindrias
muito semelhantes s

dos super-herdis que
sempre interpretou.

Dicas para o fim de semana

‘De Férias com Vocé'

Namoro
ou amizade?
Eis a questio

Comédia roméntica estrelada por Emily
Bader e Tom Blyth acompanha Poppy,
uma alma livre, e Alex, que adora um
bom planejamento. Depois de anos de
férias de verdo juntos, esses amigos de
personalidades opostas comegam a se
perguntar se poderiam ser o par
romaéntico perfeito (Netflix)

‘Custe o Que Custar'
Oito episddios
marcados por
enorme tensao

Baseada em obra de Harlan Coben, esta
minissérie britdnica acompanha Simon
Greene, um pai desesperado em busca
de sua filha fugitiva. Ele acaba envolvido
em um caso de assassinato e descobre
segredos que podem destruir sua familia
para sempre. A produgédo explora temas
como segredos familiares (Netflix)

‘0 Intruso’

Reviravoltas em
histéria que flerta
com o terror

Este thriller traz Idris Elba e Taraji P.
Henson em uma trama tensa e psicologi-
ca. O filme acompanha uma mée dedica-
da que oferece ajuda a um estranho char-
moso, mas acaba presa em um pesadelo
quando descobre que o homem ¢é na ver-
dade um condenado perigoso (Netflix)

‘Dele & Dela

Um crime, um
ex-casal e muita
desconfianga

Minissérie sobre conjuges separados que
competem para resolver um assassinato
no qual cada um acredita que o outro é o
principal suspeito. Anna, uma repérter de
TV, retorna a sua pequena cidade natal
na Geoérgia para cobrir um caso de homi-
cidio, enquanto seu ex-marido distante
Jack é o investigador principal (Netflix)

‘Dinheiro Suspeito’

Ben Affleck e
Matt Damon
juntos novamente

Este thriller policial mergulha no lado
mais obscuro da corrupgio das forgas da
lei. A histéria acompanha um grupo de
policiais de Miami que descobre um es-
conderijo com milhdes em dinheiro, le-
vantando suspeitas imediatas sobre a
origem da fortuna (Netflix)



