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E&N Investigacao

Tofttoli recebeu dinheiro de
empresa que negociou com
cunhado de dono do Master

 PF pediu suspeiciio de ministro apds achar conversas com banqueiro

ministro do STF
Dias Toffoli é sécio
anonimo da Maridt,
empresa dirigida
por seusdoisirméos, e tinha par-
ticipagdoemdoisresortsdarede
Tayaya. A Maridt vendeu sua fa-
tia no negocio de hospedagem
no Parand a fundos de investi-
mentos que tinham como acio-
nistaopastor FabianoZettel,cu-

Carolina Brigido

Quando a bandeira
da ética é refresco

nhado de Daniel Vorcaro, dono
do Banco Master. Por causa da
participacdonaempresa, Toffoli
recebeu dividendos, informam
Luiz Vassallo e Vera Rosa. As
transacOes financeiras da Ma-

ridt estdo declaradas a Receita
Federal. A Policia Federal pediu
aopresidente do STF, Edson Fa-
chin,asuspeicdo de Dias Toffoli,
relator do caso Master na Corte,
apds encontrar mengdes a0 mi-
nistro em celular do banqueiro
Daniel Vorcaro. Além de cita-
¢des ao nome de Toffoli, houve
conversas entre Vorcaro e o ma-
gistrado, segundo apurou a PF.

“0 pedido de declaracdo
de suspeicdo apresentado

pela Policia Federal trata

de ilagodes. Juridicamente,
a instituicdo ndo tem
legitimidade para o

pedido, por ndo ser parte

no processo”
Dias Toffoli, ministro do STF

Policia Federal chega e mala com RS 429 mil voa pela janela

Um dos alvos de operacao que apura suspeitas de irregularidades em aportes do Rioprevidéncia em titulos do Banco Master
jogou pela janela do apartamento uma mala com dinheiro ao ser surpreendido por agentes em Balneario Camboriti (SC). ___B?

C2 Musica ___CI

Shakira vai sacudir a
areia de Copacabana

MARVIN RECINOS/AFP

Cantora fara show gratuito em

Ensino superior __A13

MEC cancela edital
que criaria 5,9 mil
vagas em cursos
de Medicina

Edital previa autorizacgo pa-
ravagas em cursos de univer-
sidades privadas. Medida foi
tomada apés o Enamed re-

Ataque a tiros_ Al

Atiradora executou
mae e meio-irmao
antes de matar 6 em
escola canadense

Autora do ataque, Jesse Van
Rootselaar, de 18 anos, havia
iniciado transicgo para géne-
ro feminino. Professor brasi-

José Serra __ A4

Um mundo
surreal

Alvaro Gribel __

Reduzir jornada
requer cautela

Raul Velloso __ B85

Judiciario __A8
Decisao de
Dino afeta

R$ 4,8 biem
penduricalhos
no TJ-SP

Corte estadual pediu ao
STF revisdo de decisdo. Tri-
bunal de Justica preve gasto
de R 4,8 bi em 2026 com
auxilios e beneficios afeta-
dos por decis@o do ministro.

Pesquisa Quaest __ A6 e A7

Flavio reduz
vantagem de Lula;
Ratinho Jr. é nome
mais viavel do PSD
Na primeira pesquisa sem
Tarcisio, filho de Jair Bolso-
naro encurtadistancia de pe-

tista. Governador do Parand
supera hoje Caiado e Leite.

Notas e Informacoes __ A3

A guerra
permanente de Lula

William Waack

Degluticao de
Flavio Bolsonaro

E&N Guerra comercial __ B7

Governo Trump

da sinal verde para
investimento em
terras raras no Pais

EUA indicam estar dispos-
tosafinanciar processamen-
to de terras raras no Brasil,
como pediu o governo Lula.

JHSF
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Pela 12 vez, eleitor vé acerto
em escolha de Bolsonaro por
Flavio, mas rejeicao preocupa

uas constatacdes apontadas pela pesquisa Ge-

nial/Quaest geraram um mix de alivio e preocupa-

¢ao para o bolsonarismo. Ambas estdo relaciona-

dasaescolhado ex-presidente Jair Bolsonaro. Pela
primeiravez, o niimero de eleitores que consideram certa
a decisdo de Bolsonaro de indicar seu primogénito paraa
disputaao Planalto superouquemavaliater sidoumerro-
44%x42%.Emboraadivisdo aindaseja significativa, o por-
centual anima os bolsonaristas raiz. Afinal, quando Flavio
Bolsonaro anunciou em dezembro que tinha o apoio do
paiparaenfrentar o presidente Lulaem outubro,a pesqui-
sa apontava que 54% consideravam um erro. Mas outro
dado causa estresse ao grupo, a rejeicdo a nome com aval
de Bolsonaro. 49% dizem que ndo votam no indicado dele.

@ ALERTA. Além das verificacdes
sobre a escolha de Bolsonaro, ha
outro dado observado com aten-
cdo especial pelos apoiadores de
Flavio. Quando perguntados
sobre o que d4 mais medo ho-
je: Lula continuar ou a familia
Bolsonaro voltar, Flavio fica
numa situagdo pior. 44%disse-
ram Bolsonaro; 41%, Lula.

@ CRENCA. Os bolsonaristas mais
otimistas, entretanto, observam
que antes o cendrio era pior. O
indice de quem tem mais medo
dos Bolsonaros ja foi de 49%.
Além disso, Flavio diminuiu a di-
ferenca para Lula e apareceu a
um ponto de um empate técnico.

® CALMA. Apoiadores do presi-
dente Lula no Congresso di-
zem ver com naturalidade o
crescimento do senador Fla-
vio Bolsonaro na pesquisa de
ontem. “Essa aproximacdo ¢
conjuntural e sé consolida o
voto bolsonarista num cendrio
polarizado”, disse o deputado
Lindbergh Farias (PT-RJ).

@ CLIMA... Deputados e senado-
res acabaram de voltar de férias
de mais de 40 dias, mas ja ganha-
ram duas semanas de folggo. Na
Céamara, s6 houve 3 dias de ses-
sdo, incluindoaaprovacdodorea-
juste extra-teto a seus servidores
eadistribuicio de gis de cozinha
para 15 milhdes de familias.

©..DECARNAVAL. Afarrafoiainda
maior no Senado, onde os con-
gressistas se limitaram a um dia
de trabalho no plendrio, justa-
mente para aprovar a proposta
chamada de “trem da alegria”. O
Congressosovoltaaativadepois
da folia, em 23 de fevereiro.

 SiMBOLO. Arthur Lira, ex-presi-
dente da Camara, anunciou on-
tem, 11, sua pré-candidatura ao
Senado. A data ndo foi escolhida
aleatoriamente: 11 € onimero do
PP, seu partido. Hoje no quarto
mandato consecutivo, Lira vai
disputar uma vaga no Senado
com o rival Renan Calheiros
(MDB). O ato para marcar sua
entradano pareo serd em marco.

SINAIS
PARTICULARES

por Kleber Sales

Marco Buzzi,
ministro do STJ

% (ESTADO DE S. PAULO

@ BRONCA. Além do mal-estar
comasacusacdes de supostos cti-
mes sexuais do ministro Marco
Buzzi, do Superior Tribunal de
Justica (STJ), colegas se irrita-
ram comademoraem serem avi-
sados sobre o caso. Ministros s6
souberam da acusacfo pela im-
prensa nos ultimos dias, um més
aposoepisddiodenunciadoaJus-
tica. Buzzi nega irregularidades.

@ PLANO. A avaliacio no tribunal
€ que, se Buzzi tivesse avisado da
acusacdo, o STJ tentaria evitar
uma crise institucional e o pré-
prio magistrado poderia pedir li-
cenca ou se afastar da Corte an-
tesdeas dentnciasvirema tona.

Nelsinho Trad

Com. Rel. Exteriores do Senado

“0 acordo Mercosul/UE ndo po-
deseralteradobruscamente. I's-
so geraria novas rodadas e atra-
s0.0GTvaidiscutirosinstrumen-
tos para ninguém sair lesado.”

INSTAGRAM/@BETOPEROSA

Roberto Perosa

Presidente da Abiec

Inaugurou,emBrasilia, oescrité-
rio da Associagao Brasileira das
Industrias Exportadorasde Car-
nes.Comapresengadeautorida-
des e representantes do agro.
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NOTAS E INFORMAGOES

A guerra permanente

de Lula

RN

O petista diz que a eleicdo serd ‘guerra’ e que ‘Lulinha paz e

amor’ ndo existe mais. Ora, nunca existiu: Lula é incapaz de

reconhecer que outras forcas podem governar pelo bem do Pais

o discurso que fez na re-

cente festa de aniversario

do PT, em Salvador, o pre-

sidente Luiz Inécio Lula

daSilvaavisouamilitancia

que a proxima eleicdo presidencial, na

qual tentard seu quarto mandato, serd

“uma guerra”. Portanto, considerem-

se avisados aqueles que, incautos, ain-

daacreditamnafarsado “Lulinhapaze

amor” - personagem ficticio cujo faleci-

mento, alids, foi comunicado pelo pré-
prio Lula, na mesma ocasido.

Lula nunca foi nem da paz nem do

amor. Seu objetivo é o poder pelo po-

der e, para alcancé-lo, trata a politica
como trincheira, onde no ha adversa-
rios a derrotar, mas inimigos a aniqui-
lar. O petista quer o quarto mandato
néo porque tenha algum projeto de go-
verno para o Brasil - coisa que ele proé-
prio, alids, foi sincero o bastante paraa
admitir no tal comicio em Salvador,
quando disse que ndo quer ser mais o
“presidente do Bolsa Familia” e que ele
e o partido precisam “pensar num ou-
tro projeto para este pais”. Lula quer
serreconduzido a Presidéncia para con-
tinuar sua peleja particular contra to-
dos os que ousam contraria-lo.

H4 toda uma mitologia criada em
torno de Lula para retratd-lo como um
géniodapolitica. O mensaldo e o petro-
ldo provam, contudo, que a tal geniali-
dade de Lula para arregimentar apoio
sempre esteve lastreada na capacidade
dos governos petistas de comprar vo-
tos na base do dinheiro vivo e do fran-
queamento das tetas do Estado aos in-
teressados. Uma vez no poder, o PT
sempre abocanhou o filé mignon daad-
ministra¢do, deixando 0ssos e sebo pa-
raos aliados, impedindo a formacdo de
uma verdadeira coalizdo.

Nenhuma surpresa. Lula e o PT séo
incapazes de reconhecer que outras for-
cas politicas podem governar pelo bem
do Brasil. Assim que finalmente ga-
nhou sua primeira eleicio presidencial
depois de trés tentativas, Lula rasgou a
fantasia do “Lulinha paz e amor”, com
a qual ludibriou o eleitorado em 2002,
e tratou de responsabilizar o governo
de Fernando Henrique Cardoso pelos
problemas do pais que lhe cabia gover-
nar, acusando os tucanos de terem lhe
deixado uma “heranca maldita” - uma
grossainjusti¢a emrelacdo a um gover-
no que estabilizou a economia, acabou
comainflacdo e foi exemplar na transi-
cdo para o mandato de Lula, a despeito
das inimeras agressoes que sofreu dos
petistas.

A invencdo da “heranca maldita” ¢,
portanto, o marco zero da guerra de
Lula contra o Brasil que n#o ¢ petista.
Desde entfo, nunca houve um instante
de paz, e ninguém foi poupadodairado
PT - ainsuspeita Marina Silva, trucida-
da pela campanha de Dilma Rousseff
na eleicdio de 2014, que o diga.

O PT esteve no poder por quase 17

dosultimos 23 anos. Mesmo assim, Lu-
lacontinuaatribuindo aterceiros as cri-
ses que ele mesmo alimenta. E agora
vai investir no discurso segundo o qual
ele serd o candidato contra o “siste-
ma”, nome fantasia criado pelos popu-
listas, a esquerda e adireita, para carac-
terizar um suposto conluio de forcas
politicas, econdmicas e sociais que im-
pediria o Pais de ser feliz. Para o petis-
ta, a politica, que ele frequenta hd mais
de 40 anos, “apodreceu” - e, claro, ape-
nas ele e sua grei permanecem puros e
castos.

Eis entfo que Lula quer emplacar
sua “narrativa politica” - de novo, con-
forme suas proprias palavras. Pararesu-
mir, o petista considera que, se o elei-
tor levasse em conta somente as inume-
ras realizacOes de seu governo, a elei-
cdojd estariaganha. Mas como esse elei-
tor, segundo Lula, estd sujeito as “men-
tiras” que aimprensa publica e a oposi-
cdo comenta nas redes sociais a respei-
to de sua gest&o, entdo serd necessario
mostrar-lhe a “verdade” - cujo mono-
pdlio Lula reivindica.

De novo, na guerra de Lula, ndo h4
disputa politica, isto €, ndo ha contras-
te entre propostas para o Pais nem res-
peito por quem pensa diferente. O que
hd ¢ a caracterizacdio dos adversdrios
como inimigos do Brasil. “Nés precisa-
mos ganhar as elei¢des para consolidar
a democracia no Pais”, declarou Lula,
sugerindo, maisumavez, que suaderro-
ta significard nada menos que o fim da
democracia.

A democracia ndo vai acabar se Lula
perder aeleicdo. Mas o Brasil certamen-
te serd um lugar consideravelmente
pior se ele ganhar. @

Desventuras de um
banco estatal

Tentativa de compra do Master pelo BRB gera perdas biliondrias

e faz lembrar escandalos que eram comuns no passado, quando
quase todos os Estados tinham um banco para chamar de seu

mdepoimentoaPolicia Fe-

deral (PF) no fim do ano

passado, o diretor de Fisca-

lizacdo do Banco Central

(BC), Ailton de Aquino, dis-
se que o BRB pode ter de arcar com
perdas de mais de R$ 5bilhdes emrazio
da malfadada tentativa de compra do
Banco Master. O numero exato dorom-
boaindaserd calculado por uma audito-
ria independente, mas o que se sabe,
atéagora, ¢ que obancojateve de provi-
sionar R 2,6 bilhdes para cobrir prejui-
zos relacionados ao Master.

A conta certamente vai aumentar, e
¢ bem provével que parte dela recaird
sobre o governo do Distrito Federal,
principal acionistado BRB. Emjaneiro,
o banco admitiu, por meio de nota, que
tinha um plano de capital que previa
um “aporte direto do controlador”. Pe-

gou mal, pois s6 mesmo a base de mui-
tomalabarismofiscal o governador Iba-
neis Rocha conseguiria socorrer o ban-
CO sem comprometer 0 or¢amento.

Na semana passada, um novo plano
foi apresentado ao BC pelo presidente
do BRB, Nelson de Souza. Ele prevé al-
ternativas, como empréstimos junto a
um consorcio de bancos ou diretamen-
te com o Fundo Garantidor de Crédi-
tos (FGC), a estruturacdo de um fundo
com ativos imobilidrios do Distrito Fe-
deral e a venda de carteiras de crédito
que pertenciam ao Master. A injecdo
direta de recursos, a0 menos por en-
quanto, esté descartada.

Nelson de Souza admitiu, em entre-
vistaao Estaddo, que o BRBtera de dar
“um passo atrds” e voltar a ser um ban-
co regional de desenvolvimento, mas
ndo serd nem privatizado nem federali-

zado. De fato, a venda de carteiras de
crédito pode reforcar aliquidez e redu-
zir a necessidade de aporte de capital
pelo controlador, mas reduzird o tama-
nho de um banco que desde 2019 alme-
javatornar-se umainstitui¢do de alcan-
ce nacional.

Ibaneis pouco tem falado sobre o as-
sunto e tenta sairileso de um imbrdéglio
cheio de digitais suas. O governador in-
dicou toda a diretoria do BRB e cele-
brou a “visdo empresarial” do banco
quando da tentativade comprado Mas-
ter, que, a época, ele considerou ser um
“dia de festa”. Pois a festa ficou bem
mais cara do que ele imaginava.

Até a crise do banco estatal, o cami-
nho estava praticamente livre para que
Ibaneisfizesse sua sucessora, a vice-go-
vernadora Celina Ledo, e conquistasse
uma vaga no Senado nas elei¢oes deste
ano. Agora, antigos aliados tentam se
descolar de sua imagem enquanto a
oposicdo se refestela sobre o espdlio
dacrise. Chegaaseruminsultoainteli-
géncia o governador afirmar que néo é
parte do problema, mas que sera “par-
te da solu¢fo”, quando todos sabem
que o governador fez da expanséo do
banco um de seus principais projetos
politicos.

Escandalos como esse eram mais co-
muns no passado, quando quase todos
os Estados tinham um banco para cha-
mar de seu. Era por meio deles que os
governadores financiavam projetos po-

liticos via caixa dois, abrigavam aliados
politicos e escondiam déficits publi-
cos. Eraum modelo de negécios insus-
tentével e que s6 parava em pé por cau-
sa da hiperinflacdo.

Por meio do Programa de Incentivo
aReducio do Setor Publico Estadual na
Atividade Bancdria (Proes), o governo
FHCincentivoualiquidacio ea privati-
zagdo desses bancos como contraparti-
daarenegociagio das dividas estaduais
com a Uni&o. Alguns poucos sobraram,
mas com papel bem mais reduzido e
focado no fomento da economia local.

Era o caso do BRB, que, até 2018, ti-
nha 625 mil clientes e era responsdvel
pela folha de pagamento dos funciond-
rios do governo distrital. Apds a posse
de Ibaneis, o BRB mudou o perfil, assu-
miu a lideranga no crédito imobilidrio
em Brasilia, tornou-se patrocinador ofi-
cialdo Flamengo e passoua contar com
9 milhdes de correntistas.

A compra do Master, parte do proje-
to de expansdo do BRB para os Estados
do Nordeste, surpreendeu o mercado
financeiro e levantou desconfiancas. A
presséo do governo distrital e de parla-
mentares do Congresso Nacional pela
aprovacgdo daoperacgo pelo Banco Cen-
tral expds arede de contatos que o ban-
queiro Daniel Vorcaro construiu em
Brasilia. Dado o histérico dos bancos
estaduais, nfo parecia um modelo de
negdcios vidvel, e agora se v€ que ndo
era mesmo. @
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ESPACO ABERTO

Um mundo

surreal

empre usei o termo
surreal como forma
de expressar algo
que étdoforadonor-
mal que parece so-
nho, um delirio ou uma situa-
ciotdoabsurda que parece per-
tencer maisao mundo dasima-
ginacdes do que ao mundo
real. S6 ndo imaginava que a si-
tuagdo atual pudesse significar
um surrealismo tdo radical.
Em verdade, muitas vezes, eu
tenho de ler amanchete de no-
VO, porque parece que a visdo
estd me traindo. S6 que ndo.
Vamos comecar pelo delirio
mundial. Sealguém lhe contas-
se, trés anos atrds, que o presi-
dente dos Estados Unidos da
América iria anunciar que en-
frentariaa Organizacdodo Tra-
tado do Atlantico Norte (O-
tan) paratomar a Groenlandia,
por via pacifica ou militar, vo-
cé, leitor, acreditaria? E mais:
seriaverossimil que os grandes
europeus entrassem numa his-
teria por maiores gastos milita-
res? Pior, que a maioria das na-
¢des entrasse num frenesi por
avanco em seus programas nu-
cleares para fins bélicos?
Convenhamos que retirar o
lider latino-americano do po-
der em seu pretenso quintal
politico ndo ¢ uma novidade.

Mas a acdo cirdrgica na Vene-
zuelavai muito além disso, por-
que Trump verbalizou que to-
maria os recursos minerais
(petrdleo e terras raras) na
“mio grande”. Esse tipo de pi-
lhagem escancarada hd déca-
das ndo se vé. Alids, a acdo ci-
rurgica foi s6 para propiciar o
espetdculo da superioridade
americana ou “trumpiana”.

Mas surreal mesmo é ver
uma sociedade, onde a afirma-
cdodosdireitos civis foi tdo pro-
funda comonaluta contraora-
cismo, derreter num xenofobis-
mo tio devastador. Pior,oxeno-
fobismo avanga sobre o préprio
cidaddoamericano,comonare-
cente morte em Minneapolis.

No campo dasrelag¢des eco-
ndmicas, mais surpresas. Gran-
des economias, como China,
India e Brasil, reduzindo bru-
talmente suas posi¢des de re-
servasinternacionais em moe-
daamericana e buscando o ou-
ro. Sé o Brasil vendeu US$ 61,3
bilhdes em titulos do Tesouro
americano.

A desmontagem institucio-
nal dos Estados Unidos sob Do-
nald Trumpnéo foiumaciden-
te: foi método. Em vez de um
ataque frontal a Constituicdo,
houve corrosdo cotidiana das
engrenagens que fazem o Esta-

A desmontagem
institucional dos
Estados Unidos sob
Donald Trump ndo foi
um acidente: foi
método

do funcionar. Agéncias regula-
doras foram esvaziadas por no-
meacdes hostis a sua prépria
missdo, aburocracia profissio-
nal virou inimiga interna e o
servi¢o publico passou a ser
tratado como extensdo daleal-
dade pessoal ao presidente.
Nunca imaginarfamos ver isso
acontecer com a democracia

americana e isso € triste parao
mundo todo.

E quem diria, a temida, pe-
los Estados Unidos, desdolari-
zag¢do do comércio internacio-
nal, ganhando corpo pelo mun-
doafora. Brasil e China, princi-
pais players do mercado de so-
ja,negociando o produtoaolar-
go da moeda americana. Mos-
trando que, sim, o mundo jd
estd maduro para que os siste-
mas de pagamento se descen-
tralizem e abandonem o ddlar.
Elementos de um império em
decomposicio?

Mas surrealidades ndo sdo
prerrogativas dorestodomun-
do. No Brasil, elas despencam
aos montes. Vejamos algumas
delas. A primeira é o recente
debate sobre fundos publicos
e privados. Politicos da oposi-
¢do ao governo federal pare-
cem querer organizar um cli-
ma de impeachment do gover-
no Lula, aventando que hd
uma contabilidade criativa em
movimento. Sim, é amesmaes-
tratégia usada contra Dilma.

Advogar pelo cumprimento
dos preceitos que regemaapli-
cagdo dos recursos publicos e
pela correta cobranga de im-
postos e contribui¢cdes ndo ¢é
apenas louvavel, é obrigatdrio.
Recentemente, essas vozes
oposicionistas levaram o Tri-
bunal de Contas da Unido (T-
CU) a uma andlise dos fundos
criados pela Unido. O TCU,
cumprindo seu papel, apontou
duvidas sobre procedimentos
eindicoucorre¢desafazer. Ba-
sicamente, o TCU exigiu que
todos os recursos passassem
pela conta tinica do Tesouro e
pelo Orcamento da Unifo, sen-
do osrecursos apropriados pa-
ra a mensuracdo do resultado

primdrio, no ambito do arca-
bougo fiscal (Lei 200/2023).

O posicionamento do TCU
¢, em geral, correto, mas néo
se justifica o alarido em torno
do tema. Trata-se de uma dis-
cussdo que merece amadureci-
mento. O surreal é que parla-
mentares estejam indo ao
TCU quando o Congresso,
com suas vdrias versdes de or-
camento secreto, tem colabo-
rado de forma muito mais im-
pactante para as dificuldades
no campo fiscal. E de sugerir
que os mesmos cuidem das
suas sombras antes de olhar as
do vizinho.

Por fim, mas nfio menos co-
tada, no campo da surrealida-
de, estd a definicdo da taxa de
juros no Copom desta quarta-
feira. Como este artigo estd sen-
do escrito antes da decisio, ain-
da nfo tive o dissabor, muito
provavel,devera Selic ser man-
tida em 15%. Mas s6 o forte po-
sicionamento, dentre muitos
agentes de mercado e de gover-
no, pela manutencdo da Selic
no patamar atual ja é um caso
de assédio moral ao Pais.

De nada adianta o IPCA de
2025 ter se mantido no teto su-
perior da meta de inflagdo,
atingindo 4,26%. De nada
adianta que a expectativa dos
agentes, vertida no Focus, seja
de IPCA de 4% para 2026. De
nada adianta que a taxa de
cambio esteja num patamar
bastante favoravel.

Infelizmente, a autoridade
monetdria - que nem viu que o
Banco Master criava liquidez
sem limites - nfo abre méo de
uma taxa real de juros de mais
de 10% ano. @
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Risco concreto

A proposta de reduzir a jornada
de trabalho de 6x1 para 5x2, co-
mo quer o governo, poderd ter
impacto econdmico devastador
noBrasil. Levantamentodo Cen-
tro de Lideranca Publica (CLP)
aponta que até 640 mil empre-
gospoderdoserperdidosseajor-
nada semanal for reduzida para
4ohoras. Eumriscoconcretoso-
bretudo num pais que convive
combaixa produtividade. O Bra-
sil ndo estd preparado para essa
modernidade - estamos muito
distantes dos padrdes de eficién-
cia observados em paises desen-
volvidos para absorver uma mu-
dancadessamagnitude. Enquan-
tooganhomédioanualdeprodu-
tividade nomundogirouemtor-
node1,5%de201622025,n0Bra-
sil o avanco ndo passou de 0,5%,
segundo dados da Ceic Data. O
maisracional seria permitirane-
gociacfo livre entre empregado-
res e trabalhadores, como ocor-
renos EUA. Menos tutelado Es-

tado, mais liberdade contratual.
Sem isso, o risco € de transfor-
mar uma medida supostamente
social em obstaculo ao emprego
€ao crescimento.
Deri Lemos Maia
Aragatuba
‘A festa dos demagogos’
O editorial do Estaddo de on-
tem trouxe esse titulo no enfo-
quedaprodutividade dofator hu-
mano no Brasil, ao contestar o
momento para a eliminacio da
escala em que hd um sé dia de
descanso para certas categorias
de trabalhadores. Os dados so-
bre produtividade no caso brasi-
leiro s@o incontestdveis e me-
dem justamente a distor¢do na
relacdo capital-trabalho. Ndo hd
produtividade sem tecnologia
de produto e tecnologia de pro-
cesso. Os incentivos concedidos
a incorporagdo de méquinas na
atividade agréria, tais comoade-
preciacdoacelerada que possibi-
litaa reducdo do lucro tributével
noagronegdcioeaincansavelas-
sisténciadaEmbrapa, estdoaipa-
raconfirmaraliderancabrasilei-

ra na producgo de certos graos.
Ademais, essa assisténcia res-
ponde igualmente pela reden-
cdo de produtores rurais que
aprenderam a importancia do
uso da tecnologia para obter os
melhores resultados. Em algu-
masregides, tais assisténcia e in-
centivos, coordenados por coo-
perativas, vdo até a distribuicdo
de terras com papel passado.
Mais do que nunca, portanto, ha
que rever o modelo de incentivo
aindustrializacdo nacional, com
uma Empresa Brasileira de Pes-
quisaeInovagdoIndustrial (Em-
brapii) atuando de formasegura,
continua e objetiva nos setores
alavancadores da produtividade
industrial, que, com ou sem o
fim da escala 6x1, segue devagar.
Fauzi Timaco Jorge

Sdo Paulo

0 simples e errado

Aoleroeditorial A festa dos dema-
gogos (11/2, A3), pus-me a pensar
echegueiaumaconclusao: corri-
giroBrasilésimples. Em tempos
em que tanta gente reclama de
burnout, estresse e esgotamento,

a solucdo ¢ rdpida e dbvia: redu-
zir a jornada de trabalho e dar
maisumdiadedescansoaocom-
balidotrabalhador. Problemare-
solvido. Num pais onde a pobre-
zaaindaafligeboa partedapopu-
lacdio, a simplicidade da solucgio
sefazmaisumavezpresente, bas-
tando zerar o imposto de quem
ganha até R$ 5 mil e majorar os
impostos dos mais abastados.
Diante de escindalos em série,
como INSS, Master, Fictor, etc.,
a solugdo ¢ igualmente simples:
todososPoderesfingemqueins-
titucionalmente esta tudo bem,
ejogoque segue. O carnaval estd
alparaesquecermosdissotudoe
festejarmos. E assim seguimos,
noritmodafoliaedademagogia.

José R. Bittencourt Noronha

Santana de Parnaiba

Carnaval 2026

0 exemplo baiano
Asimagensdos episodios de vio-
léncia e superlotacio na Rua da
Consolacgio no domingo passa-
doearespostadoprefeitodizen-
do que foi “um sucesso” deve-

riam acender um alerta aos fo-
lides, que foram conduzidos a
uma verdadeira armadilha. N&o
havia 4rea de escape, o policia-
mentoerapifio,enfo poderiafa-
zer nada mesmo. Em Salvador,
hd muitos anos milhdes de fo-
lides participam dos desfiles de
centenas de blocos, que obede-
cem auma detalhada e conheci-
da ordem, horarios e, principal-
mente, seguem em circuitos. Es-
seéosegredodosucesso. Osblo-
cos, trios e associagdes carnava-
lescas andam por circuitos de
ruas (mais de 30km) com entra-
das e, principalmente, saidas.
Nzohd obstaculos que impecam
amultiddodefluir. Essatecnolo-
gia, mais 27 mil policiais identifi-
cadosnasruas, cimeras de reco-
nhecimento facial eumaimensa
estruturadeatendimentoaqual-
quer tipo de “sucesso” (como
quer o prefeito de SP) resulta-
ram no segundo ano consecuti-
vo sem registros de mortes vio-
lentas no carnaval. Estd na hora
de aprendermos com eles.
Emmanuel Publio Dias
Sao Paulo
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Estado das contas publicas e cenarios: parte 11

o artigo passado,

mostramos a

atual situacdo fis-

cal do Pais, com

foco nas contas
dogoverno central. Nesta colu-
na, voltamos ao tema para
mostrar o que esperar de 2027
em diante.

Conforme vimos, a situacéo
fiscal do Pais é ruim, particu-
larmente ado governo central.
A geragdo de déficits primd-
rios, desde 2014, levou ao au-
mento da divida publica para
niveis muito acima do padrio
usual em paises de renda mé-
dia. Na auséncia de melhora
progressiva do resultado nos
dltimos anos, a Divida Bruta
do Governo Geral (DBGG) de-
verd crescer cercade 12 pontos
porcentuais de Produto Inter-
no Bruto (PIB) entre 2022 e
2026.

Dado esse ponto de partida,
o que podemos esperar paraas
contas do governo central nos
préximos anos? Cremos que a
situacdo fiscal dependerd, em
grande medida, da intensida-
de do ajuste fiscal a ser adota-
dono préximo governo. Por is-
SO, apresentamos trés cena-
rios para 2027 a 2035: 0 cena-
rio de inércia, o cenario base e
o cenario de ajuste.

No cendrio deinércia, nenhu-
ma medida fiscal relevante ¢é
adotada para reduzir os benefi-
cios tributdrios ou conter as des-

pesas obrigatdrias, cujo tama-
nho e crescimento sdo o maior
problema fiscal do Pais. Consi-
deramos esse cendrio pouco
provavel, pois colocaria as re-
gras fiscais em xeque e geraria
enorme incerteza macroecono-
mica, em ambiente doméstico
e externo ja desafiador.

Deacordo com nossas proje-
¢des, nesse cendrio, o déficit
primdrio do governo central
cresceria continuamente, a
partir de 0,55% do PIB, proje-
¢do para 2026. Em 2027, subi-
ria para 0,9% do PIB e, ao
término do periodo coberto
por nossas estimativas, em
2035, estaria em 1,8% do PIB.

Essa trajetoria para o déficit
primario levaria a um aumen-
to sistematico da DBGG, de
modo quase linear, em relacio
a0s 84% do PIB estimados pa-
ra 2026. Em 2030, a divida ul-
trapassaria os 100% e chegaria
a quase 113% do PIB, em 2035.
Esse impacto negativo pode-
ria ser ainda maior, dada a in-
fluénciamutua entre divida pu-
blica e taxa de juros.

J4 em nosso cendario base,
mais provavel, pressupomos
duas medidas fiscais, com
maior chance de aprovagdo e
impactorelevante: desvincula-
¢do entre os gastos previden-
cidrios e assistenciais e o sala-
rio minimo, além da auséncia
de reajuste na remuneracio
dos servidores federais, entre

Cremos que a situagdo

fiscal dependerd, em
grande medida, da

intensidade do ajuste

fiscal a ser adotado no
Proximo governo

2027 € 2030.

Consideradas essas premis-
sas, o déficit primdrio, apds le-
ve aumento em 2027 (em ra-
zdo da pioranas receitas), pas-
saria a cair continuamente até
chegar ao equilibrio, em 2031,
€ a um superavit de 0,35% do
PIB em 2035.

Trata-se de ajuste capaz de
melhorar oresultado primdrio
apenas gradualmente. Com is-
so, a divida publica cresceria
continuamente, ainda que ain-
crementos decrescentes. A
partir dos 84% do PIB, de

2026, a DBGG chegaria aos
100% do PIB em 2034.

Por fim, no cendrio de ajus-
te, Supomos um conjunto mais
amplo de medidas, tomadas
gradualmente ao longo do pe-
riodo entre 2027 e 2030. Além
das duas providéncias adota-
das no cendrio base, inclui-
mos, pelolado dadespesa obri-
gatdria, as seguintes mudan-
cas: corre¢do do minimo da
satde e da educagdo pelaregra
do limite de despesa, fim do
Abono Salarial, corte pela me-
tade das emendas parlamenta-
res ereducdo dacomplementa-
¢do da Unido ao Fundeb.

Pelo lado da receita, inclui-
mos corte de 10% do total de
beneficios tributdrios, com
uma trava para que as transfe-
réncias constitucionais néo su-
bam, em relacdo ao PIB, mes-
mo com o aumento da arreca-
dacdo. O corte também seria
gradual, no periodo de 2027 a
2030.

Trata-se de ajuste composto
em cerca de 2/3 por corte de
gastos e 1/3 por aumentodere-
ceita, 0 que parece estar bem
equilibrado. A excecdo do Abo-
no Salarial e da remuneracgdo
dos servidores, as medidas in-
cluidas nos cendrios base e de
ajuste apenas revertem deci-
sOes fiscais tomadas nos ulti-
mos anos e que foram decisi-
vas para o agravamento estru-
tural do quadro fiscal da

Unido.

No cendrio de ajuste, oresul-
tado primdrio, de 0,55% do
PIB,em 2026, jd se converteria
em superavit, em 2028, e che-
gariaa1,6% do PIB em 2030. A
melhora de resultado seguiria
em ritmo menor, até os 2,1%
do PIB, em 2035. A DBGG, por
seu turno, subiria mais alguns
anos, mas alcancaria o pico de
92,4% do PIB, em 2030, caindo
nos anos seguintes até 86,4%
do PIB, em 2035.

Dinamica mais favoravel da
divida publica,a partir de pata-
mar inicial muito alto, exigiria
ajuste de maior alcance e/ou
executado em menor prazo.
Entretanto, o impacto positi-
vo do ajuste acima apontado
pode estar subestimado, pois
néolevaem contao circulovir-
tuoso que se formaria entre a
evolucdo estruturalmente fa-
vordvel das contas ptblicasea
taxa de juros.

A proposito, para alavancar
esse circulo virtuoso, o progra-
ma deveria obedecer a algu-
mas condicdes: 1) estar no ni-
vel constitucional, sempre que
possivel; 2) contemplar de ini-
cio todas as medidas e sua im-
plementacdo a cada ano; e 3)
apresentar resultados contun-
dentes ja no primeiro ano. @
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Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

tou salva da deméncia”
LETICIA ORTIZ

s6 aqui nas Minas Gerais”
JANSLEY NASCIMENTO

@ “Pela quantidade de café que eu tomo es-

@ “Cafezinho com pdo de queijo, o melhor

PABLO PORCIUNCULA / AFP

Satde

Pesquisa de Harvard avalia relacdo entre
consumo de café e risco de deméncia

Uma pesquisa de Harvard acompanhou
130mil pessoasaolongode quase 40anos. Nesse
periodo,11.033 participantes desenvolveram de-
méncia.Segundo os dados, o grupo de maior con-
sumo de café apresentouumrisco18%menor. ®

6 mil

interagoes

®“A palavrade ordem é: moderacdo em tu-
do, pois nada em excesso é bom”
MOACYR CARDOSO

@ “Até que enfim uma pesquisa com boas
noticias. Vou enviar essa pesquisa para o
meu médico que diz que bebo café demais”
ROGERIO ROCHA

NAS REDES SOCIAIS

Veja outros destaques e participe das discussdes no
s: | Link da Bio do Instagram do Estadao.

&% | https://tinyurl.com/3mzmjaw5

Siga 0 @Estadao nas redes sociais

Shakira sera atracdo de
megashow em Copacabana. @
https://tinyurl.com/bdfsnu3p

__ Boxe como terapia para
meninas da Cidade de Gaza.e®
https://tinyurl.com/58bm846y

____ Tiroteioemescolano Ca-
nada deixa dez mortos. @
https://tinyurl.com/5x76n6ds
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Flavio reduz vantagem de Lula;
Ratinho Jr. ¢ nome mais viavel do PSD

~Na 1.% pesquisa que ndo inclui Tarcisio, filho de Jair Bolsonaro se consolida como rival
de petista; governador do Parand tem desempenho mais competitivo do que Caiado e Leite

SAO PAULO

BRASILIA

Na primeira pesquisa Ge-
nial/Quaest sobre adisputa pe-
lo Palécio do Planalto que ndo
incluio governador de So Pau-
lo, Tarcisio de Freitas (Repu-
blicanos), o senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ) se consoli-
doucomo principal adversario
do presidente Luiz Inacio Lula
daSilva,do PT, que segue lide-
rando todos os cendrios testa-
dos. O levantamento mostra
também que o governador do
Parana, Ratinho Junior, é o
pré-candidato do PSD com me-
lhor desempenho entre os no-
mes que disputam interna-
mente aindica¢do como presi-
dencidvel do partido.

Além de Ratinho Junior, os
governadores Ronaldo Caia-
do, de Goiss, e Eduardo Leite,
do Rio Grande do Sul, postu-
lamaindicacdo dalegenda pre-
sidida por Gilberto Kassab, se-
cretario de Governo da gest&o
Tarcisio. O trio do PSD €, no
momento, a op¢do mais vidvel
da direita nfo atrelada direta-
mente ao bolsonarismo.

Ofilhomaisvelhodo ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro (PL),
porém, apresenta melhor per-
formance na série de pesqui-
sas da Quaest. Nas simulacdes
de segundo turno, a distancia
de Lula para Flavio caiu pela
metade desde dezembro (de
dez para cinco pontos) e 0s
dois j4 estdo quase empatados
na margem de erro.

A Genial/Quaest entrevis-
tou2.004brasileiros de 16 anos
oumais entre 5e 9 de fevereiro.
Amargemde erro é de dois pon-
tos porcentuais e onivel de con-
fianca é de 95%. O levantamen-
to estd registrado no Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) sob o
numero BR-00249/2026.

Lula lidera as mengdes na
pesquisa espontanea, quando
os entrevistados respondem a
intencgo de voto por conta pré-
pria. Sdo 19% os entrevistados
pela Genial/Quaest que decla-
ram voto no petista, enquanto
10% afirmam apoiar Flavio.

Em relacdo a rodada ante-
rior da pesquisa, divulgada em
janeiro, Lula repetiu o resulta-
donumérico, enquanto o filho
de Bolsonaro cresceu trés pon-
tos porcentuais. No levanta-
mento atual, as mengdes a ou-
tros candidatos somam 4% das

“A entrada de Flavio
Bolsonaro no circuito
fez com que a eleicdo se
tornasse polarizada
novamente (...) Tanto
Ratinho como Caiado
tém um perfil mais a
direita e que, por
vezes, flerta com o
bolsonarismo”

Leandro Consentino

Cientista politico e professor
do Insper

“As rejeicoes menores
dos candidatos do PSD
ddo margem para
trabalhar a imagem
deles. A pesquisa estd
longe de ser um balde
de dgua fria para
este campo”

Rodrigo Prando

Cientista politico do
Mackenzie

respostas. Nesse cendrio, sdo
65% os entrevistados que se de-
claram indecisos.

Lula também lidera as pes-
quisas estimuladas, quando as
opcdes de voto sdo apresenta-
das aos entrevistados. Em um
doscendrios avaliados, o petis-
ta registra 35% de mencdes,
Flavio, 29%, e Ratinho Junior,
8%. O governador mineiro, Ro-
meu Zema, do Novo, tem 4%.
Renan Santos (Missdo) e Aldo
Rebelo (DC) tém 1% cada. Os
indecisos sdo 7%, e 15% preten-
dem votar branco ou nulo.

2°TURNOEREJEICAO. Lulatam-
bémvence todos os seus adver-
sdrios no segundo turno, se-
gundo a pesquisa Ge-
nial/Quaest. A menor diferen-
ca ¢é registrada contra Flavio.
Nesse cendrio, o petista tem
43% e o senador, 38%. Outros
17% votariam branco ou nulo,
e 2% ndo responderam.

Lula e Flavio também sio
os candidatos mais rejeitados
pelo eleitorado. Segundo o le-
vantamento, 54% dos eleito-
res ndo votariam no petista,
enquanto 55% rejeitam o filho
de Bolsonaro.

A imagem negativa do atual
presidente do Pais estd estdvel

desde dezembro de 2025. O au-
ge darejeicdo ao petista foi em
maio do ano passado, com
57%. Em agosto, porém, re-
cuou para51%, e ao fim do ano,
subiu para os atuais 54%. JA F14-
vio registrou sua maior rejei-
¢do em dezembro, com 60%
afirmando que conhecem o se-
nador e néo votariam nele. No
mes seguinte,aimagem negati-
vadofilho “zeroum” de Bolso-
naro foi para 55% e se manteve
na pesquisa atual.

Lula e Flavio também pos-
suem os maiores indices de
“conhece e votaria” entre os
pré-candidatos. O presidente
aparece com 42% e o senador,
com 36%. O mais recente le-
vantamento mostra queda da
aprovacdo do petista no Nor-
deste e entre os mais pobres,
exatamente o eleitorado
mais fiel a Lula.

Segundo a pesquisa, a maio-
ria dos entrevistados continua
vendo o Pais na direcdo errada
e defendendo que Lulanfo de-
veria continuar como presi-
dente. E ndo hd percepgio de
melhora na economia.

Apermanénciado presiden-
te no comando do Pais é mal-
vista por 57% dos eleitores.
Outros 39% dizem acreditar
que o presidente merece mais
quatro anos a frente do Pald-
cio do Planalto.

GOVERNADORES. A pesquisa
Genial/Quaest divulgada on-
tem é o primeiro levantamen-
to do instituto a incluir como
opc¢des de voto os trés nomes
do PSD que pretendem con-
correr a Presidéncia. Embora
tenha obtido um desempe-
nho melhor que Leite e Caia-
do,Ratinho Junior ndo avanga
para o segundo turno em ne-
nhum dos cendrios testados
pela Genial/Quaest.

Em uma simulacio de se-
gundo turno contra Lula, o
chefe do Executivo do Parana
perderia para o petista. Dian-
te do paranaense, Lula detém
oito pontos porcentuais de
vantagem: 43%a 35%. Brancos
e nulos somam 19%, e 3% es-
tdo indecisos. Ja Caiado per-
de para Lula por dez pontos
porcentuais (42% a 32%), e
Leite, por 14 pontos porcen-
tuais (42% a 28%).

Segundo a Genial/Quaest,
Ratinho Junior é o pré-candi-
dato do PSD mais conhecido
pelos entrevistados. Sdo 63%

LEVANTAMENTO

entre 5 e 9 de fevereiro*

12 turno (estimulada)

EM PORCENTAGEM

CENARIO 1

LULA (PT)
FLAVIO BOLSONARO (PL)
RATINHO JUNIOR (PSD)

A Genial/Quaest entrevistou 2.004 brasileiros

Intencao de voto para presidente -

35
29

ROMEU ZEMA (NOVO)

ALDO REBELO (DC)

RENAN SANTOS (MISSAQ)
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os que afirmaram conhecer o
governador paranaense, en-
quanto o nome de Caiado foi
reconhecido por 49% e o de
Leite, por 45%.

Entre os trés, Ratinho Ju-
nior também detém amaior re-
jeicdo, com 40% de entrevista-
dos que “ndo votariam” nele.
Caiado registra 35% de men-
¢des do tipo, mesmo indice ob-
tido por Leite.

Diante dos dados da pesqui-
sa e a seis meses do inicio da
campanha eleitoral, especialis-
tas ouvidos pelo Estaddo ava-
liam que a polarizagio e o voto
util devem emperrar o cresci-
mento de uma candidatura de
terceira via capaz de desafiar

*MARGEM DE ERRO: 2 PONTOS PORCENTUAIS; NIVEL DE CONFIANCA: 95%. REGISTRQ NO TSE: BR-00249/2026
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Lula e Flavio no primeiro tur-
no, tese defendida por Kassab.
Por outro lado, a baixa rejei-
¢do e o alto desconhecimento
dos presidencidveis da sigla
sdo vistos como pontos que
podem leva-los a quebrar a
dinamicaeleitoral que se repe-
te desde 2018.

PERFIL. “A entrada de Flavio
Bolsonaro no circuito fez
com que a eleicdo se tornasse
polarizada novamente”, disse
o cientista politico e profes-
sor do Insper Leandro Con-
sentino. Para ele, o fato difi-
culta o estabelecimento de
uma terceira via. “Tanto Rati-
nho como Caiado tém um @
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fotografia do momento

- do momento - sugere

que a eleicdio presiden-

cial de 2026 repete a de
2022 com sinal trocado. Nareta
final naquela ocasido era pervasi-
vaaatmosferado “qualquer coi-
sa menos a continuacdo do que
estd ali”. Amesma atmosfera es-
td se consolidando agora.

A fotografia do momento -
domomento - sugere que 0s R$
90 bilhGes para gastar e até os
programas sociais de cunhoelei-
toreiro ndo estdo trazendo para
Lula os resultados esperados. E
oprincipal culpado disso é...ele
mesmo. Tornou-se, numaapre-
ciacdo subjetiva, um persona-
gem enfadonho.

SEB. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) @ TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

Nio é fenOmeno recente,
mas se agrava por conta da cen-
tralidade de seguranca publica e
corrupgdo na cabeca do publico
eleitor. De novo, ndo importam
os fatos (quanto de fato Lulae o
PT estdo enrolados ou ndo em
qual escéndalo), mas, sim, a per-
cepcdo deles. E dificil alterar is-
soatravés de marketing politico.

Do outro lado, essa mesma
atmosfera do “vamos tirar essa
turma do poder” ajuda a enten-
der como setores produtivos e
agentes econdmicos passaram
aentenderacandidaturade Fla-
vio Bolsonaro. E a concomitan-
te auséncia, até aqui, de nomes
competitivos no campo da cen-
tro-direita para derrotar Flavio

© SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

), William Waack
~ Degluticao

no primeiro turno e repetir a
“férmula chilena” (adireita uni-
da no segundo turno contra o
candidato do governo).

Hé um fendémeno irdnico no

A candidatura de
Flavio comeca a
avangar em setores
refratdrios ao cld
Bolsonaro

campo direitista quando se fala
onome Bolsonaro. Sua populari-
dade ¢ incontestéavel em largas
faixas do eleitorado. Mas essa
mesma aura dissipou-se ha lon-
go tempo nas elites do agro, da

industria e até mesmo dos servi-
cos, incluindo os setores demer-
cadosde capitais, que sdo 0s prin-
cipais consumidores (e propaga-
dores) do noticidrio politico.
Nesses segmentos, em que
tem pouco voto, mas considera-
vel influéncia, o cld Bolsonaro é
visto como fiscalmente irres-
ponsdvel, imprevisivel do ponto
devistainstitucional, sem rumo
e estratégia — herancas que se
consolidaram a partir da segun-
dametade do governo de Jair. E
ndo se manifestam muitas vo-
zes com pena dele, embora nes-
Sesmesmos setores sejaarraiga-
do o descrédito frente ao STF.
O que acontece neste mo-
mento - neste momento - ¢ a

quinta fase do luto, a da aceita-
¢do. No vocabuldrio da psicolo-
gia,é quandoapessoa finalmen-
teaceitaaperda (nocaso, Tarci-
siondo vem) e passaaencarar o
“ciclo natural” da politica. Se
ndo tem esse, vamos com quem
€ quais suas chances reais?
Neste momento — neste mo-
mento-Flavio estddescendo pe-
lagarganta de varios setores nos
quais a simples menc&o do no-
me Bolsonarovinha causandoar-
repios de insatisfagiio. £ um pro-
cesso ainda inicial, mas ganhan-
dotragdo. Chama-se, nagiria po-
litica, deglutir um batraquio. @

JORNALISTA E APRESENTADOR
DO PROGRAMA WW, DA CNN

CENARIOS DE SEGUNDO TURNO
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© perfil mais a direita e que,
por vezes, flerta com o bolso-
narismo”, acrescentou.
Cientista politico da FGV,
Marco Antoénio Teixeira ava-
liouque afoto de momento pa-
ra uma candidatura alternati-
va ndo é boa - Fldvio tem 21
pontos de vantagem sobre Ra-
tinho Jr. - e deve piorar com o
inicio do periodo eleitoral. A
tendéncia é de que, com dois
candidatos no pelotdo da fren-
te, o eleitorado opte pelo voto
util. “Quando a campanha co-
megar, com os atores politicos
sedividindo entre os dois prin-
cipais concorrentes, a tendén-
cia é de que a terceira via se
enfraqueca mais”, disse ele.

DEZ JAN FEV
2026

Opinifo divergente tem o
cientista politico do Macken-
zie Rodrigo Prando. Segundo
ele, os numeros indicam que
hé espaco parauma candidatu-
ra alternativa. “O Ratinho ¢
desconhecido em outras re-
gides do Brasil e o pai, por ser
um apresentador popular, tem
penetracdonasregides do Nor-
deste”, disse. “Asrejei¢des me-
nores dos candidatos do PSD
ddo margem para trabalhar a
imagem deles. A pesquisa estd
longe de ser um balde de dgua
fria para este campo.”

Independentemente do re-
sultado das elei¢des, hd um
consenso de que Kassab esta
bem posicionado para a dispu-

Lula (PT) e Ratinho Juinior (PSD) emporcentacem
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ta: se conseguir levar o candida-
to do PSD ao segundo turno,
tem potencial para ganhar de
LulaouFlavio. Caso contrdrio,
serd o fiel da balanca que pode
definir o vencedor.

PESO. “O Kassab vai ter para o
segundo turno a importancia
que a (Simone) Tebet teve na
ultima elei¢do”, disse Teixeira,
da FGV. Para Consentino, do
Insper, como a eleicdo tende a
ser polarizada, os votos de cen-
tro tornam-se cruciais. “E jus-
tamente essa pequena fragio,
que ndo ¢ nem bolsonarismo
nem lulismo, que estdlocaliza-
danum espectro muito pareci-
do com esse candidato do

2026
FONTE: GENIAL/QUAEST / INFOGRAFICO: ESTADAQ

PSD, como foram os votos
da Tebet em 2022”, disse.

Do ponto de vista de es-
tratégia politica, Prando le-
vantou a hipdtese de que
uma chapa purado PSD, en-
cabecada por Ratinho com
Leite comovice e Caiado co-
mo uma espécie de “super-
ministro” da Seguranca Pu-
blica, tem potencial para
chegar a cerca de 15% dos
votos. “Pode ser que, ga-
nhando espaco e com a for-
cado PSD nas prefeituras, a
gente tenha uma modifica-
cdo do cendrio.” @ JuLiano GALI-
SI,PEDROAUGUSTO FIGUEIREDO, BIANCA GO-
MES, RICARDO CORREA, GABRIEL HIRABAHA-
SIE GEOVANI BUCCI

Senador fala
em ‘tesouraco’
e em manter
Bolsa Familia

O senador Flavio Bolsonaro
(PL-RJ), pré-candidato a Presi-
déncia, afirmou ontem que, se
eleito, manterd programas assis-
tenciais como o Bolsa Familia.
Segundo ele,um governo seuda-
rasuporteas pessoas que depen-
dem do Estado. “Programas co-
mo o Bolsa Familia vdo ser man-
tidos, e as pessoas que precisa-
rem do Estado, vamos abracar
essas pessoas”, declarou duran-
te participacgo virtual na confe-
réncia do BTG Pactual.

Ele disse, no entanto, que
pretende criar mecanismos pa-
ra a redugdo da dependéncia
a0s programas, paraque as pes-
soas “caminhem com as pro-
prias pernas”. O senador néo
deu detalhes sobre o tema.

Flavio voltou ausar o slogan
“tesouraco” para se referir as
reducdes de gastos que preten-
de fazer caso eleito, mas nio
detalhou. “Tem de cortar car-
ga tributdria, burocracia, car-
gos em comissdo e gastos em
excesso que existem em varias
areas, como na publicidade.
Tem um time que estd me aju-
dando a botar essa proposta
no papel. O mais importante
que a gente tem que voltar a
terno Brasil é previsibilidade.”

Ele criticou medidas econ6-
micas do governo Lula e disse
que o arcabougo ¢ “baseado no
aumentodearrecada¢do”. “Vou
trabalhar muito para acomodar
osgastos publicosdentrodo Or-
Gamento.” @ NAOMI MATSUI E 6.B.
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Decisao de Dino
afeta R$ 4.8 biem
penduricalhos

previstos no
TJ de Sao Paulo

Verbas para auxilios e
beneficios na Corte sdo
pagas sem previsdo
legal e ndo estdo
sujeitas ao teto do
funcionalismo publico

O Tribunal de Justica de Sdo
Paulo (TJ-SP) prevé gastar R$
4,8 bilhGes em 2026 com o0s
penduricalhos afetados pela
decisdo do ministro Flavio Di-
no, do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF), que suspendeu paga-
mentosaservidores que extra-
polam o teto do funcionalismo
e ndo estdo previstos em lei.
Ontem, a Corte paulista pediu
ao STF areconsideracdodade-
cisdo, que foi proferida em ca-
rater liminar (mais informagoes
nesta pagina).

O presidente do Tribunal de
Justica de S&o Paulo, Francis-
co Eduardo Loureiro, que assu-
miuo comando do maior tribu-
nal estadual do Paisna semana
passada, ndo adota o termo
“penduricalhos” - amplamen-
te utilizado por Dino em sua
decisdo. Para o desembarga-
dor, trata-se de “politica sala-
rial”. “Eu recebi a noticia da
quest&o da politica salarial, es-
sa é a palavra correta, com ab-
soluta tranquilidade”, disse
ele, na ocasifo.

Um levantamento do Esta-
dao identificou pelo menos

seis rubricas do TJ de Sdo Pau-
lo pagas a servidores e magis-
trados sem previsdo legal. Em
2026, a reserva do orcamento
da Corte para esses pagamen-
tos soma R 4,8 bilhdes, o que
equivale a mais de 20% dos R$
19,3 bilhdes do orcamento
anual do tribunal.

Por terem natureza “indeni-
zatdria”, os pagamentos nao
estdo sujeitos ao limite de re-
muneracdo de servidores pu-
blicos previsto na Constitui-
¢do, fixado no vencimento de
um ministro do STF, de R 46
mil mensais.

Em nota, o TJ-SP informou
que “ndo questiona a preocu-
pacdo do Supremo Tribunal
Federal com o regramento da
politica remuneratoria, mas,
sim, a forma e o meio proces-
sual escolhidos paradecidir so-
bre o tema”. O argumento é o
mesmo mencionado no recur-
so apresentado contra a deci-
sdo de Dino.

LICENCA. Metade do valor é
destinada ao pagamento de
um Uunico penduricalho, a li-
cenca compensatoria para jui-
zes e desembargadores. O be-
neficio concede um dia de li-
cenca remunerada para cada
trés trabalhados, sendo permi-
tida a converséo de folgas néo
fruidas em dinheiro. O TJ de
S3o Paulo reservou R$ 2,2 bi-
lhdes para o pagamento dessa
licenga aos magistrados.

Os magistrados também

TJSP - 6/2/2026

Presidente do TJ-SP, Francisco Loureiro; adicional é ‘politica salarial’

Fura-teto

R$ 148,9 mil

foi a média da
remuneracio liquida dos
desembargadores do
TJ-SP em dezembro

R$ 46 mil ¢,

valor do teto constitucional

do funcionalismo

tém direito ao pagamento de
férias indenizadas. Neste ano,
a rubrica custard R$ 127,3 mi-
lh&es ao tribunal paulista.
Servidores, juizes e desem-
bargadores do TJ-SP também
dispdem da licenga-prémio,
que concede trés meses de fol-

ga para cada cinco anos traba-
lhados. O pagamento previsto
¢ de até trés meses daremune-
ragdo bruta do servidor.

CONVERSAQ. Assim como a li-
cenca compensatoria, dias de
descanso néo fruidos podem
ser convertidos em dinheiro.
Embora autorizado em lei, o
pagamento do beneficiono Ju-
dicidrio sé foiregulado por por-
tarias e resolugdes. A Corte
paulista destinara R$ 23,8 mi-
Ihdes com o pagamento daver-
baparajuizes e desembargado-
res. Aos servidores do tribu-
nal,areserva é daordemde R$
309,1 milhdes.

O TJ também paga o auxilio-
saude de servidores e magistra-
dos sem previsdo em lei, basean-
do-se apenas na edi¢do de uma
portaria. O beneficio aos servi-
dores varia de R$ 718 a R§ 1,2

mil, e custard R$ 945 milhdes
em 2026. O pagamento aos ma-
gistrados é superior,indo de R$
2,8 milaR$ 4,2 mil, e totaliza R$
204 milhdes. Os valores in-
cluem os pagamentos previs-
tos para os aposentados e pen-
sionistas de cada categoria.

Assim como o auxilio-sau-
de, o TJ-SP paga o auxilio-ali-
mentacdo e o auxilio-creche
(ou pré-escolar) de servido-
res e magistrados sem umare-
gulamentacdo emlei. O benefi-
cio para alimentacdo é de R$
80 por servidor e custard R$
892 milhdes em 2026. Ja 0 au-
xilio-creche, que varia de R$
805 a R$ 1,2 mil por servidor,
onera os cofres publicos em
R$ 47,9 milhdes.

JULGAMENTO. Na semana pas-
sada, em uma primeira mani-
festagdo do Executivo sobre a
decisdo de Dino de dar fim aos
penduricalhos sem base legal
para servidores federais dos
trés Poderes, o ministro da Fa-
zenda, Fernando Haddad, afir-
mouque apoia a determinagio
do ministro. O presidente do
STF, Edson Fachin, marcou pa-
raodiaz2gdefevereiro, em ple-
ndriofisico, o julgamento defi-
nitivo da decisdo na Corte.

Para especialistas, a decisao
de Dino decorre de uma lacu-
na legal. O vicuo normativo
diz respeito ao conceito de
“verbaindenizatdria” - catego-
riaem que se enquadram esses
adicionais salariais. Na prati-
ca, esses pagamentos permi-
tem que aremuneracgio de ser-
vidores ultrapasse o teto, sem
que haja uma norma nacional
que padronize o que pode, de
fato, ser classificado comover-
ba indenizatoéria.

A Emenda Constitucional
135, promulgada em dezembro
de 2024 para promover cortes
de gastos, previa a edi¢do de
uma lei pelo Congresso com
parametros para as verbas in-
denizatérias. Essa lei, contu-
do, ndo foi editada até agora.
Comisso, 6rgaos dos trés Pode-
res criam penduricalhos por
meio de atos administrativos.
De acordo com juristas, os fins
sdo diversos e se distanciam
do conceito de indenizagio. @

Corte estadual vé ‘inseguranca sistémica’ e recorre de liminar

O Tribunal de Justica de S&o
Paulo (TJ-SP) apresentou on-
tem um recurso contra a deci-
sdo do ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF) Flavio
Dino que determinou a suspen-
sdode “penduricalhos” sem ba-
se legal que engordam holeri-
tes e alimentam os supersalé-
rios do funcionalismo publico.
A presidéncia do tribunal
afirma que o recurso “ndo
questiona a relevante im-
portancia do controle do teto
remuneratorio, mas busca as-
segurar a coeréncia entre a
atuacdo jurisdicional e a tem-
poralidade normativa”.

Assinado pelo presidente do
TJ-SP,desembargador Francis-
co Eduardo Loureiro, o recurso
diz que “a suspensio generali-
zadade parcelasindenizatorias
pode gerar assimetria federati-
va,comprometer irremediavel-
mente aadministracdodaJusti-
ca, produzir efeitos financeiros
irreversiveis e criar inseguran-
cajuridica sistémica”. O docu-
mento pede a cassacdoimedia-
ta da decisdo de Dino.

Em dezembro, a remunera-
cdoliquida dos desembargado-
res do TJ-SP atingiu média de
R$ 148.971,88. Levantamento
do Estaddo mostrou que

“A suspensdo generaliza-
da de parcelas indeniza-
torias pode gerar assime-
tria federativa, compro-
meter a administracdo
da Justica, produzir efei-
tos financeiros irreversi-
veis e criar inseguranca
Juridica sistémica”
Tribunal de Justica de Sao Paulo
Em recurso contra a decisao
de Flavio Dino

99,85% dos magistrados rece-
beram acima do teto.

O TJ-SP também argumen-
ta que a decisdo de Dino cria
“precedente perigoso” ao ir na
direcdo contrdria do Conselho
Nacional de Justica (CNJ). Se-
gundoa Corte,atos normativos
doCNJtémforcadeleiendohd
omissdonalegislacio sobre ver-
bas indenizatdrias pagas a ma-
gistrados. Casoaliminarngo se-
jacassada, o TJ pede que o STF
altere a decisdo para determi-
nararevisdo dos penduricalhos
da magistratura apenas no
ambito administrativo, sem a
necessidade de edicdo de leis.

ASSOCIACOES. Entidades que
representam juizes, membros
do Ministério Publico, tribu-
nais de contas e defensores pu-
blicos também acionaram o
STF. Elas afirmam que diver-
sas dessas verbas atingidas pe-
la decisdo de Dino tém base
em resolu¢des do CNJ e do
Conselho Nacional do Ministé-
rio Publico e sdo legais.

Assinam o documento enti-
dades como Associagdio dos Ma-
gistrados Brasileiros (AMB) e
Associacdo dos Juizes Federais
do Brasil (Ajufe), entre outras.
@ FELIPE DE PAULA, FAUSTO MACEDO, LAVINIA
KAUCZ E JOAO PEDRO BITENCOURT
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o Judicidrio, quando
um escandalondo sere-
solve, ele ¢ suprimido
por um maior. Enquan-
to a opinifo publica clamava
por um codigo de conduta para
o Supremo Tribunal Federal
(STF), a Corte vizinha naufra-
gavano Cédigo Penal. Asacusa-
coes de que o ministro Marco
Buzzi, do Superior Tribunal de
Justica (STJ), tentou agarrar a
forca duas mulheres deixaram
pequenaabandeiradaéticahas-
teada por Edson Fachin.

As dentncias de crimes se-
xuais coroaram uma tempora-
da n3o apenas de desvios de
conduta, mas de suspeita de
praticas mais graves na ctipula

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

M,  Carolina Brigido . e,
*» (Quando a bandeira da ética é refresco

do Judicidrio. Ficou claro que a
criacdo de um cédigo de ética é
importante, mas ¢ pouco para
resolver a situacdo. £ necessd-
riaumamudancade cultura pa-
raontem, como aponta Fachin.

OSTJestdembaixa. Foiarre-
batado pelainvestigacdo de um
esquema de venda de senten-
cas e pratica indiscriminada de
lobby que passava por dentro
do gabinete de ministros. O in-
quérito corre em sigilono STF.

Ao mesmo tempo, cresce o
numero de parentes de minis-
tros que atuam como advoga-
dos nos dois tribunais. Inte-
grantes das Cortes dizem que €
natural os filhos seguirem os
passos profissionais dos pais.

@ SAB. Carlos Andreazza ® DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

No Brasil, existem 91 tribunais.
Deve ser coincidéncia os paren-
tes atuarem justamente nas
Cortes onde os pais sdo juizes.

Escandalos mostram
que parte do Judicidrio
precisa de codigo de
conduta e da aplicagdo
do Codigo Penal

Tanta farra quase apagou a
atuacdo de ministros do STF
no caso Banco Master. Quase.
Relatdrio da Transparéncia In-
ternacional divulgado na terca-
feira traz o Brasil na posicdo
107 no quesito percepcdo de

corrupcdo, levando em conta
182 paises. A situacdo do Brasil
foi agravada “pelo contrato
inexplicado de R$ 129 milhdes
do banco com a esposa do mi-
nistro Alexandre de Moraes e
pela conducgdo heterodoxa e
opacapelo ministro Dias Toffo-
li das investigacoes”.

No meio disso tudo, Flavio
Dino cortou penduricalhos
ndo apenas da magistratura,
mas de integrantes do Executi-
vo e do Legislativo. A medida
pode ser encarada como um
convite paraa sociedade enxer-
garafaltade moralidade em ou-
tras dreas do poder publico.

Também merece destaque a
iniciativa do plenario do STJ de

afastar por unanimidade Buzzi
depois que as dentncias vie-
ram a tona. O mais provavel é
que, sem qualquer vestigio de
apoio interno, o ministro nio
espere o fim da sindicancia e
antecipe a aposentadoria.

Restard ainvestigacao crimi-
nal que tramita sob sigilo no
STF. Com Buzzi fora do jogo e
diante do esperado arrefeci-
mento da pressdo publica, serd
mais facil o tribunal amenizar
eventuais penas a seremimpos-
tas ao ministro. Como em ou-
tras situacdes, o escandalo esta-
rd resolvido com a sobreposi-
c¢do do proximo ilicito. @
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Homenagem de escola de samba

Ministra indicada por Lula sera relatora de acio no TSE

A ministra do Tribunal Supe-
rior Eleitoral (TSE) Estela Ara-
nha foi sorteada relatora do jul-
gamento da acdo apresentada

pelo Partido Novo que tentabar-
rar o desfile da Académicos de
Niterdi (RJ) em homenagem ao
presidente Luiz Indcio Lula da

Silva. AlegendaacusaLula, 0 PT

eaescolade sambade propagan-

da eleitoral antecipada.
Indicadapor Lulaem 2025, Es-

tela recebeu o caso anteontem.
O Novo sustenta que o desfile
extrapola os limites de uma ho-
menagem cultural e assume ca-
rater de campanha ao fazer refe-
réncias a polarizacdo de 2022,
utilizar jingles histéricos do PT
e aludir ao numero de urna do

partido. O Novo também ques-
tiona o aporte financeiro de R§ 1
milh3orealizado pela Embratur,
com interveniéncia do Ministé-
rioda Cultura, aescola. Procura-
dos, a pasta,a Embratur e a Liga
das Escolas do Rio ndo se mani-
festaram. @ JoAo PEDRO BITENCOURT
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Repercussao mundial

Caso Epstein causa escandalos
da Escandindvia ao sul da Asia

~ Documentos divulgados pelos EUA mostram rede global de
CTiMInosos, provocam renuncias e ameagas de processos judiciais

Jeftrey Epstein, financista e cri-
minoso sexual, acumulou ami-
gos e associados em uma gama
impressionante de lugares.
Agora, varios estdo caindo em
razdo de detalhes sordidos re-
velados em quase 3 milhdes de
paginas de documentos divul-
gados pelo Departamento de
Justica dos EUA.
Nosabado,Jack Lang, ex-mi-
nistro da CulturadaFranca, re-
nunciou ao cargo de diretor do
Instituto do Mundo Arabe, de
Paris, depois que autoridades
francesas comecaram ainvesti-
garasligacdes financeiras dele
e de sua familia com Epstein.
Mona Juul, ex-embaixadora
da Noruega na Jordania e no
Iraque, renunciouapds adivul-
gacdo de transagdes financei-
ras entre ela e Epstein. Miros-
lav Lajcak, conselheiro do pre-
mié da Eslovaquia, Robert Fi-
co, também se demitiu apds a
divulgacdo de e-mails troca-
dos entre ele e Epstein, nos
quais os dois pareciam conver-
sar sobre mulheres jovens.

REDE. “Claramente, ele tinha
uma rede muito extensa”, dis-
se o presidente francés, Emma-
nuel Macron, referindo-se aos
contatos de Epstein. “Isso tam-
bém alimenta muitas teorias
da conspiragdo.”

A amizade entre Epstein e
Peter Mandelson, ex-embaixa-
dor britanico nos EUA, causou
tanto barulho que ameaca der-

rubar o premié britanico, Keir
Starmer, que 0 nomeou para o
cargo.

Figuras proeminentes fo-
ram citadas em diversos ou-
tros paises, o que custou em-
pregos, reputacdes e até a
ameaga de processos. Assim
como no caso do vazamento
de informagdes sobre contas
bancdrias no escandalo dos Pa-
nama Papers, o caso Epstein
expOs circulos politicos e so-
ciais privilegiados, da Escandi-
névia ao sul da Asia.

Tantos nomes proeminen-
tes vieram a tona que figuras
importantes se sentiram pres-
sionadasanegar qualquer liga-
¢do com o criminoso. Apds re-
latos de que Epstein teria se
encontrado com o dalai lama,
o lider espiritual tibetano se
viuobrigado a dizer que jamais
se encontrou com Epstein.

iNDIA. O governo da India fez
pouco caso de um e-mail de
Epstein elogiando o premié Na-
rendra Modi, durante visita a
Israel, em 2017. Segundo a
chancelaria indiana, as mensa-
gens eram “divagacOes banais
de um criminoso condenado,
que merecem ser descartadas
com o méaximo desprezo”. A
oposi¢do, porém, aproveitou
para atacar Modi. O deputado
K.C. Venugopal exigiu que ele
explicasse as “revelacdes per-
turbadoras”.

Em Israel, o premié Binya-
min Netanyahu explorou a di-
vulgagdo de e-mails entre Eps-
tein e Ehud Barak, ex-premié e

HANDOUT/US DEPARTMENT OF JUSTICE/AFP - 19/12/2025

Jeffrey Epstein, em foto divulgada pelo Departamento de Estado

rival politico. “A relagdo proxi-
ma com Ehud Barak ndo sugere
que Epstein tenha trabalhado
para Israel. Prova o contrario”,
disse Netanyahu. Em dezem-
bro, Barak confirmou ter parti-
cipado de almocos e jantares
na casade Epstein em Manhat-
tan, mas afirmou nio ter pre-
senciado abusos sexuais. “La-
mento qualquer ligacdo que eu
tenha tido com ele”, disse.

Impacto profundo

Na Noruega, escandalo de
Epstein atingiu ex-premié,
princesa herdeira e
diplomatas

Na Eslovaquia, o premié Fi-
co considerou o envolvimento
de seu conselheiro como um
“ataque pessoal”, afirmando
que a renuncia privaria o pais
de “uma fonte incrivel de expe-

riéncia em diplomacia”. Laj-
cak negou qualquer crime.
“Nunca me ofereceram servi-
cos sexuais.” Mas analistas es-
lovacos disseram que era di-
ficil acreditar em Lajcak, dado
otominformal dos e-mails tro-
cados com Epstein.

CHOQUE. Na Noruega, a policia
iniciou uma investigacdo con-
tra Juul e seu marido, Terje
Rod-Larsen, apds reportagens
indicarem que o casal teria re-
cebido US$ 10 milhdes da he-
ranca de Epstein. A chanceler
norueguesa, Espen Barth Eide,
afirmou que Juul “demons-
trou uma grave falha de julga-
mento”. A diplomata nega as
acusagoes.

Poucos paises foram t&o afe-
tados quanto a Noruega. Um
ex-premié€, Thorbjorn Jagland,;
aprincesa herdeira, Mette-Ma-
rit; Borge Brende, ex-chance-
ler,também estdo sob investiga-

c¢do. O Parlamento criou uma
comissdo para apurar o caso.

Kare Aas, ex-embaixador da
Noruega nos EUA, afirmou
que as revelagdes chocaram os
diplomatas. Ele espera que
Juul e seu marido sejam puni-
dos. “Na Noruega, ndo ha cle-
meéncia para corrupcgo, € 0s no-
ruegueses em altos cargos, co-
mo politicos e embaixadores,
nio sdo excecdo”, disse.

Na Franca, o caso de Jack
Lang ¢ um teste do preco a se
pagar por negociar com Eps-
tein. Lang é conhecido por
criar eventos culturais popula-
res e marcos arquitetonicos.
Aos 86 anos, aposentado da po-
litica, ele permanece uma figu-
ra respeitada na Franca.

“Lang € mais uma figura fol-
clérica do que alguém com pe-
so politico”, disse Christine
Ockrent, uma radialista de Pa-
ris. “Aindaassim, ele represen-
taa cultura francesa, e Epstein
provavelmente pensou que te-
ria acesso a ela por meio dele.”

BARULHO.Onomede Langapa-
rece mais de 600 vezes nos do-
cumentos, com e-mails regis-
trando almocos, jantares e ne-
gocios, em 2012, quando o ex-
ministroafirmou queele e Eps-
tein haviam sido apresentados
por um amigo em comum, O
cineasta Woody Allen.

Segundo o site investigativo
Mediapart, Epstein era copro-
prietario de umfundo offshore
com a filha de Lang, Caroline.
Segundo a mulher do francés,
o fundo foi criado por Epstein
para apoiar artistas promisso-
res. O financista americano
também deixou US$ 5 milhdes
em seu testamento para Caroli-
ne, produtora de cinema, de
acordo com o Mediapart.

O Ministério Publico abriu
uma investigac¢do sobre Lange
sua filha por “lavagem de di-
nheiro proveniente de fraude
fiscal”. Em publicacdo nas re-
des sociais, Lang adotou um
tom desafiador. “As acusacdes
contra mim sdo infundadas e
provarei isso, apesar do baru-
lho e da furia da midia e dos
tribunais digitais.” @nvr

Citado em e-mail, André Esteves nega presenca em reuniao

Um e-mail enviado em 2012 pa-
ra Jeffrey Epstein, incluido na
nova leva de 3 milhdes de pagi-
nas de documentos divulgadas
pelo Departamento de Justica
dos EUA, no dia 30, menciona
que um emissario do financista
se encontraria com o banquei-
ro brasileiro André Esteves, do
banco BTG Pactual.

Por meio de sua assessoria,
Esteves negou a existéncia da
reunido e disse que nunca falou
com Epstein oucom Ian Osbor-
ne, emissario do americano,
condenado por trafico sexual
de menores. “Ndo houve ne-
nhum encontro ou conversa de

André Esteves com Ian Osbor-
ne, muito menos com Jeffrey
Epstein”, afirma a nota.

Mensagens

Banqueiro brasileiro diz
que nao houve encontro ou
conversa com lan Oshorne,
emissario de Epstein

Amencioao encontro apare-
ceu em um e-mail enviado por
Osborne a Epstein, na noite de
19 de abril de 2012. “Acabei de
pousar em Sdo Paulo. Pegando
um helicéptero paraencontrar

André Esteves. Te ligo quando
terminar”, escreveu o emissa-
rio. Epstein responde pedindo
informacGes sobre a agenda
com outros empresarios, citan-
doosnomesde Michael Bloom-
berg e Eike Batista.

Em mensagens posteriores,
ndohd mais menc¢des ao encon-
trocom Esteves. Osborne ¢ um
empresario britanico do setor
de tecnologia, que representa-
va Epstein em negociacdes.

Quem também aparece nos
arquivos de Epstein ¢ a modelo
brasileira Izabel Goulart. Ela é
citada em uma troca de e-mails
entre uma pessoa identificada

como Sam Jaradeh e o financis-
tasérvio Boris Nikolic, funciona-
rio da Fundacdo Gates, de Bill
Gates, e entre Nikolic e Epstein.

VISITA. Datadas de 29 de abril
de 2011, as mensagens trazem
o nome da modelo como as-
sunto.Jaradeh elogiaabrasilei-
ra. Em seguida, Nikolic e Eps-
tein conversam sobre ela. Bo-
ris afirma que Jaradeh “tem
uma nova amiga”. “Eles fica-
ram bébados ontem anoite. Al-
go esta me dizendo que nada
mais aconteceu.” E completa:
“Na verdade, ela era uma mo-
delo da Victoria’s Secret, en-

tdo voce talvez jd a conheca”.
Izabelfoi modelo damarcaen-
tre 2005 € 2008.

Epsteinresponde: “Elaficou
no meu apartamento seis anos
atras, quandoveio pela primei-
ra vez a Nova York. Mas vocé
deveria pedir para Sam traze-
la aqui. Ela é 6tima”.

Em nota enviada ao Esta-
ddo, o advogado Daniel Leon
Bialski declarou que a modelo
“afirma categoricamente que
jamais esteve ou se hospedou
em um apartamento de Eps-
tein, desconhecendo comple-
tamente esses fatos”. @ carios
EDUARDO VALIM e JULIANO GALISI
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ESTADAQ
BLUE STUDIO

Durante décadas, empresas
que desejavam oferecer seguros
precisavam construir operagoes
proprias, lidar com alta comple-
xidade regulatéria e investir em
estruturas técnicas pouco conec-
tadas ao seu core business. Esse ce-
nario comecaa mudar com a con-
solidacio do modelo white label,
que permite a bancos, varejistas e
plataformas digitais ampliar sua
atuacdo em protecio financeira
enquanto a engrenagem regula-
téria, tecnoldgica e operacional
permanece nos bastidores.

Para os parceiros, esse mo-
delo representa uma forma efi-
ciente de ampliar negbcios em
mercados altamente regulados.
Ao assumir toda a complexidade
técnica, regulatéria e operacio-
nal, a seguradora permite que
bancos, varejistas e plataformas
digitais expandam seu portfolio
de protecéo financeira com ve-
locidade, fortalecam sua marca
e diversifiquem receitas sem a
necessidade de construir uma
operacao propria do zero. Para
o consumidor, a experiéncia é
simples e integrada; para o par-
ceiro, trata-se de ampliar portfo-
lio e receitas sem construir uma
seguradora desde o inicio.

Esse arranjo foi o eixo central
do debate promovido pelo Meet
Point Estadao Think, dedicado a
discutir como o white label vem
remodelando os setores de segu-
ros, consorcios, capitalizacio e
odontologia no Pais. O convida-
do foi Francgois Tritz, executivo
francés com mais de 25 anos de
experiéncia internacional no se-
tor financeiro e a frente da CNP
Seguradora desde 2020.

O white label

Segundo Tritz, esse modelo
nio deve ser confundido com um
simples canal de distribuicio. “E
uma estratégia estrutural”, afir-
mou. Em mercados altamente
regulados e intensivos em capital,
COmO seguros e consorcios, 0 mo-
delo permite que empresas com
marcas fortes e grande base de
clientes oferecam esses produtos
sem assumir a complexidade téc-
nica e regulatéria do setor.

“Ninguém se torna especialis-
ta em seguros ou consorcios da
noite para o dia. Sdo mercados
que exigem capital, experiéncia,
governanga e reconhecimento
do regulador”, disse. A proposta
da CNP é oferecer aos parceiros
uma infraestrutura tinica de pro-

éé

Ninguém se torna
especialista em
seguros ou consorcios
da noite para o

dia. Sao mercados
que exigem capital,
experiéncia,
governanga e
reconhecimento do

regulador”
Francois Tritz, CEO da CNP
Seguradora

tecdo financeira, capaz de reunir
seguros, consorcios, capitaliza-
cdo e solucdes odontolégicas em
um mesmo ecossistema opera-
cional. Isso permite que empre-
sas ampliem rapidamente seu
portfélio, testem novos produtos
e diversifiquem receitas sem a
necessidade de estruturar mul-
tiplas operacdes independentes.

Atuacio nos bastidores
Com mais de 175 anos de his-
toria, presenca em 17 paises e atu-

Conteudo patrocinado

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio e apresentado por CNP.

ac¢ao no Brasil ha mais de duas
décadas, a CNP construiu sua es-
tratégia global justamente sobre
parcerias. Hoje, o grupo é aquinta
maior seguradora da Europa e a
terceira do mercado brasileiro,
com operagdes concentradas em
quatro frentes: seguros, consor-
cios, capitalizacdo e odontologia.
Para Tritz, o Brasil ocupa um
papel central nesse desenho. “O
mercado brasileiro ¢ um dos mais
interessantes do mundo para a
protecio financeira”, afirmou.
Um dos indicadores citados por
eleéarelacio entre o tamanho do
mercado de seguros e o Produto
Interno Bruto (PIB). No Brasil,
essa proporcio gira em torno de
6%. Em economias mais maduras,
como Estados Unidos e paises eu-
ropeus, chega a 10% ou 12%. “Es-
se gap materializa o potencial de
crescimento”, disse.

Parcerias e diversificacio

O avanco do white label no
Brasil tem sido impulsionado por
parcerias com bancos, varejistas e
plataformas — como Caixa Eco-
noémica Federal e XP. Para Tritz, a
diversificacio é o principal fator
de resiliéncia do modelo. “Nesse
arranjo, a seguradora deixa de ser
apenas fornecedora de produtos e
passaaatuar como parceira estra-
tégica. ACNP desenvolve solucoes
de forma adaptéavel a cada modelo
de negécio, atua totalmente in-
tegrada aos sistemas e canais do
parceiro e aplica sua expertise
técnica e regulatoria para estrutu-
rar operagoes solidas, escalaveis e
sustentaveis ao longo do tempo.”

SEGURADORA

Modelo white label muda o desenho da
distribuicao da protecao financeira no Brasil

Francois Tritz, CEO da CNP Seguradora, explica formato em que consumidor pode comprar um produto
da marca em que confia: ‘A seguradora atua de forma invisivel, garantindo solidez e conformidade’

Fotos: Tiago Queiroz/ Estaddo Blue Studio

| Camila Silveira
e Frangois Tritz
durante Meet
Point no Estadao

Futuro dos seguros

Além do potencial de cres-
cimento, o Brasil se destaca,
na visido do executivo, pela
maturidade digital. “O nivel
de digitalizacao da distribui-
¢ao e do pds-venda é superior
ao de muitos mercados euro-
peus”, disse. Esse ambiente fa-
vorece a expansdo de modelos
baseados em integracio tecno-
logica e jornadas mais fluidas.

Para Tritz, o futuro do se-
tor passa por equilibrar opor-
tunidade e responsabilidade.
“Vivemos um cendrio de no-
vos riscos — cibernéticos, cli-
maticos e econdmicos — que
afetam diretamente a vida das
pessoas. Em um cenéario de
novos riscos e transforma-
¢cdo dos modelos de consumo
financeiro, o white label se
consolida como uma alter-
nativa estratégica para em-
presas que desejam ampliar
sua atuacao em protecao, com
eficiéncia, escala e responsa-
bilidade. Para a CNP, trata-se
de colocar sua experiéncia e
infraestrutura a servico de
parcerias capazes de gerar
valor de longo prazo para o
mercado e para a sociedade.”

Assista a
integra da
conversa:

Acesse o site
da CNP:
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Violéncia

Atiradora matou mae e meio-irmao antes
de executar mais 6 em escola do Canada

Jesse Van Rootselaar, de
18 anos, havia iniciado
transicdo para género
feminino; professor
brasileiro ajudou alunos
a escapar dos tiros

A policia identificou ontem a
autorade um dos piores massa-
cresem escolas do Canadd. Jes-
se Van Rootselaar, de 18 anos,
nasceu biologicamente ho-
mem e iniciou a transicdo para
ogénerofeminino hd seis anos.
Na terca-feira, ela matou sua
mie e seu meio-irmdo em uma
casa antes de executar outras
seisvitimas e se matar em uma
escola da pequena cidade de
Tumbler Ridge, na Columbia
Britanica. Testemunha da tra-
gédia, o professor brasileiro
Jarbas Noronha ajudou varios
alunos a se esconderem dos ti-
r0S.

Asautoridades disseram que
pelo menos 25 pessoas ficaram
feridas. Dwayne McDonald, co-
missario da Policia Montada
Real Canadense da Columbia
Britanica, disse que as vitimas
na Escola Secundéria Tumbler
Ridge eram uma professora de
39anos e cinco alunos comida-
desentre 12 e 13 anos. O nime-
ro de mortos, inicialmente de
10, foi corrigido ontem para 9
pela policia.

McDonald disse ainda que as
autoridades ndo conseguiram
determinar o motivo pelo qual
a suspeita cometeu a matanga,
uma das piores da histéria do
Canada. Segundo o comissa-
rio, Van Rootselaar e sua fami-
liaeram conhecidas pelas auto-
ridades. Ele afirmou que a poli-
ciavisitouaresidéncia pela ulti-
ma vez no ano passado, “lidan-
do com preocupagdes relativas
asaude mental dajovem, inclu-
indo automutilacdo”.

“Esta manhi (ontem), fami-
lias em Tumbler Ridge, na Co-
Iimbia Britanica, acordaram
em um mundo diferente”, dis-
se o primeiro-ministro, Mark
Carney, em discurso no Parla-
mento, proferido também em
francés. “Pais, avOs,irmios eir-
més comecaram o dia como o
primeiro dia na Terra sem al-
guém que amavam muito.”

IMPACTO. Adimensdodatragé-
dia é devastadora para a remo-
tacidade deapenas 2,4 mil habi-
tantes, situada na encosta das
Montanhas Rochosas. Tum-
bler Ridge prosperou e depois
entrou em declinio no século
passado, acompanhando a de-
terioragdo daindustrialocal de
mineracdo de carvdo, e vem
tentando se reerguer com base
no turismo ao ar livre.

“ uma cidade de minerado-
res, professores, trabalhadores
da construgdo civil, familias
que construiram suas vidas ali,

JORDON KOSIK/AP

H -
Alunos sao retirados da escola de Tumbler Ridge apds ataque a tiros

que sempre se apoiaram mu-
tuamente”, disse Carney, refe-

ONDE FICA . .
. rindo-se a recessdes, incén-
dios florestais e outras crises.
Tumbler Ridge ficana “Tumbler Ridge representa o
Provincia Columbia melhor do Canada: resiliéncia,
Britanica, no Canadd compaixdo e forca.”

O premié cancelou uma via-
gem planejada para a Alema-
nha, onde faria um discurso
amanh?a Conferéncia de Segu-
ran¢a de Munique, um férum
anual global de defesa e politi-
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ge foi o segundo evento com
multiplas vitimas na Colimbia
Britanica nos ultimos 12 me-
ses, mas um massacre raro no
Canadd. O mais letal da histo-
riado pais ocorreuna Nova Es-
cécia, em 2020, quando um ati-
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rador matou 22 pessoas em va-
rioslocais e depois se suicidou.

BARRICADAS. Um dos poucos
estrangeiros nacidade, o brasi-
leiro Jarbas Noronha é profes-
sor na escola secunddria. Ele
lecionava mecénica para alu-
nos do ultimo ano quando os
disparos comegaram e usou as
redes sociais paraavisar que es-

Balanco

Autoridades canadenses
disseram que pelo menos
25 pessoas ficaram feridas
no massacre

tava bem.

Em entrevista ao New York
Times, Noronha explicou que
um dos alunos saiu para bus-
car seu carro, masretornoura-
pidamente e disse ter ouvido
tiros do lado de fora. Dois mi-
nutos depois, a diretora Stacie
Gruntman foiatéaportada sa-
la e determinou que todos se
trancassem. Noronha e os 15
estudantes presentes usaram
bancos para bloquear as por-
tas que davam acesso ao corre-
dor e a garagem.

Sua turma permaneceu na
garagem por mais de duas ho-
ras até que policiais bateram
na porta e os escoltaram até o
centrorecreativo daescola. So-
mente depois ele soube da di-
mensao da violéncia. @wyr

Reunido na Casa Branca

Trump diz a Netanyahu
que seguird negociando
um acordo com o Ira

Donald Trump disse ontem ao
primeiro-ministro israelense,
Binyamin Netanyahu, que con-
tinuard negociando um acor-
do nuclear com o Ird, apesar
da oposicao de Israel. Os dois
lideres se reuniram por quase
trés horas na Casa Branca. Foi
o sétimo encontro entre eles
desde que o presidente ameri-
canovoltouao poder, em janei-
ro de 2025.

Apés a reunido, em mensa-
gem nas redes sociais, o presi-
dente classificou o encontro
como “muito bom” e confir-
mou que o didlogo com osira-
nianos ainda nfo produziu ne-
nhum resultado. “Nada de de-
finitivo foi alcangado, além da

minha insisténcia para que as
negociacdes com o Ird conti-
nuem, para ver se um acordo
pode ou ndo ser concretiza-
do”, escreveu Trump. “Se for
possivel, informei a Netanya-
hu que essa seria a minha op-
cdo preferida. Se néo for, tere-
mos de esperar para ver qual
sera o resultado.”

Alianca

Foi a sétima reuniao
entre Trump Netanyahu
desde que 0 americano
voltou ao poder, em 2025

Na mensagem, Trump vol-
touaameacar o regime irania-
no. “Da ultima vez que o Ird
decidiu que era melhor néo fa-

zer um acordo, eles foram
atingidos pela Operacdo
Martelo da Meia-Noite”,
disse o americano, referin-
do-se ao ataque dos EUA,

Crime organizado

EUA culpam drones de cartel mexicano
por fechamento de aeroporto no Texas

Autoridades dos EUA disseram ontem que drones deum

em junho, contra as princi-
pais instala¢Oes nucleares
iranianas.

PRESSA. Netanyahu havia
planejadoviajar a Washing-
ton no fim do més, mas an-
tecipou a visita para discu-
tir as negociagbes entre
Trump e o Ird sobre o pro-
grama nuclear iraniano,
que ogoverno de Israel con-
sideraumaameaca existen-
cial.

“O primeiro-ministro en-
fatizou as necessidades de
seguranca de Israel no con-
textodas negociagdes, e am-
bos concordaram em man-
ter estreita coordenagdo e
comunicacido continua”,
disse o gabinete de Netanya-
hu, em comunicado. A de-
claragdo corrobora aversido
de Trump sobre a conversa,
ndo mencionando qualquer
conclusdo das negociacdes
com o Ir3. @nvrear

cartel de drogas entraramno espacoaéreo do pais e causaramo
breve fechamento do aeroporto de E1 Paso,no Texas. O México
negouainformacio.Aimprensaamericanasugeriuque ofecha-
mento foi provocado por drones militares dos EUA. @

Venezuela
Secretario de Energia dos EUA chega
para reunido sobre setor petrolifero

_ Osecretario de Energia dos EUA chegou ontem a Vene-
zuela para se reunir com a presidente interina, Delcy Rodri-
guez, e dirigentes do setor petrolifero. A visita ¢ a de mais alto
nivel dogoverno de Donald Trump desdeaintervencdo militar
de 3 de janeiro, que capturou Nicolds Maduro. @

Argentina
Policiais argentinos queimam pneus
durante greve por melhores salarios

Policiais exigindo melhores saldrios e assisténcia a sau-
dementalem Rosario protestaram pelo terceiro dia consecuti-
vo queimando pneus em frente a sede da policia. A rebelido
comecou na segunda-feira, quando dezenas de policiais foram
dispersados em confronto com seus proprios colegas. ®
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Ensino superior

MEC cancela edital

que criava 5,9 mil
vagas em Medicina

~ Medida ocorre apds a divulgacdo de notas do
Enamed, que reprovou 1/3 das graduacdes da drea

O Ministério da Educacgo
(MEC) cancelou o edital do
programa Mais Médicos 3, de
2023, que previa autorizagdo
para a criagdo de 5,9 mil vagas
em cursos de Medicina em uni-
versidades privadas. A deci-
sdo,assinada pelo ministro Ca-
milo Santana, foi publicada
em edicdo extra do Didrio Ofi-
cial da Unigo (DOU) na noite
de terca-feira e tem validade
imediata.

O edital j4 havia sido adiado
quatro vezes desde a publica-
¢do. Quando foi langado, a ex-
pectativa era de que ajudasse a
distribuir a formagao de médi-
cos pelo territério nacional,
evitando a concentracdo em
grandes centros. A medida in-
tegrava a retomada do Progra-
ma Mais Médicos.

EXAME DO MEC. A decisio de
cancelar o edital foi tomada

Cursos se expandiram
durante moratoria por
meio de acdes judiciais

Em 2018, o governo do entdo
presidente Michel Temer ins-
tituiu uma moratoéria que
vedava a criacio de gradua-
cdes de Medicina. Na época,
o argumento era evitar a pre-
carizagio da formacgio médi-
ca, que tinha vivido uma ex-
plosdo nos anos anteriores.
A moratdria foi encerrada
em abril 2023, ano em que foi
langado o edital que agora
foi cancelado. Na prética, po-
rém, milhares de vagas fo-
ram criadas de 2018 a 2023
via a¢oes judiciais. O gover-
no federal criou entdo novas

apds a divulgacdo dos resulta-
dos daprimeira edicdo do Exa-
me Nacional de Avaliacdio da
Formacdo Médica (Enamed).

regras para o processo de
abertura de vagas. Na oca-
sido, 0 ministro Camilo San-
tana listou aspectos conside-
rados relevantes pelo MEC
para formulacdo do edital.
“Primeiro, fortalecimento
do SUS. Segundo, dentro da
lei do programa Mais Médi-
cos, que foi estabelecido com
esse governo com o objetivo
de focar na qualidade da for-
macao de nossos profissio-
nais de satude. (Terceiro)
Olhar para os vazios tanto
de médicos quanto de forma-
¢do, ou seja, desconcentra-
¢do, e essa foi uma das estra-
tégias desse edital; e a fixa-
¢do, aideia de garantir que
esse médico possa ficar na
regiao”, disse o ministro. ®

Em janeiro, o MEC divulgou a
lista de cursos avaliados e suas
notas e revelou que cerca de
umter¢o dos cursos de Medici-

na do Pais teve desempenho
fraco, obtendo conceitos 1 € 2
- em uma escala que vai até 5.

Por causa do desempenho
fraco, 99 cursos estdo sujeitos
asancdes do MEC, que variam
desde a suspensdo de contra-
tos do Fundo de Financiamen-
to Estudantil (Fies) até a proi-
bi¢do de realizar novo vestibu-
lar e de ampliar vagas.

Conforme os resultados,
58,4%das universidades priva-
das com fins lucrativos tive-
ram conceitos 1 e 2. Entre as
particulares sem fins lucrati-
vos o porcentual foi 33,3%.

Em janeiro, o Estaddo reve-
lou que cursos de Medicina
commaudesempenho custam
ao governo federal R§ 3,7 bi-
lhdes em contratos ativos do
Fies. Os dados mostram que
ha 14 mil contratos do Fies de
alunos matriculados em uni-
versidades com nota 1 e 2 no
exame. A lista de instituices
ndo foi divulgada. O MEC ndo
se manifestou na ocasifo.

O numero de médicos no
Brasil mais do que dobrou em
15anos e chegou a cerca de 635
mil. O cerco sobre os cursos de
Medicina apertou nos ultimos
doisanos,comacdes empreen-
didas pelo MEC pararestringir
aabertura de novas vagas e su-
pervisionar a qualidade dos
cursos. A criagdo do Enamed
foi uma dessas iniciativas.

INVESTIGAGAO. O Ministério
Publico Federal (MPF) iniciou
uma ofensiva para apurar a
qualidade dos servicos presta-
dos por faculdades de Medici-
na em todo o Pais. Dados obti-
dos pelo Estaddo e revelados
emreportagem, também emja-
neiro, mostram que até entgo

Em niimeros

635 mil
€ o niimero de médicos no

Brasil; quantidade mais do
que dobrou em 15 anos

96

procedimentos foram aber-
tos pelo MPF para investi-
gar cursos de Medicina

pelo menos 96 procedimentos
foram abertos por procurado-
res para investigar as institui-
¢oes.

A acdo coordenada, chama-
da “EnsinaMED”, pretende
abranger as 294 institui¢Oes
privadas de ensino no Brasil.
Naofoidivulgadaalista das fa-
culdades ja notificadas.

Resultado do Enamed
Entre as universidades
privadas com fins
lucrativos, 58,4% tiveram
conceitos 1e 2 na prova

O tema entrou na mira dos
promotores do MPF por conta
de duas acdes que tramitam
no Supremo Tribunal Federal
(STF) a respeito da expansdo
dos cursos de Medicina. Tam-
bém foi feita apuracio nos sis-
temas do préprio MPF, consi-
derando estudos académicos e
relatos de conselhos.

Os procedimentos foram
abertos por orientacdo da
Camara de Coordenacdo e Re-
visdo do Consumidor e Ordem
Economicado érgio, sob a 6ti-
ca do direito do estudante. ®

Corrupcao passiva

Médico que cobrava
por cirurgiano SUS
¢ condenado no PR

FELIPE DE PAULA
FAUSTO MACEDO
A Justiga do Parand condenou
o médico ortopedista Lucas
Saldanha Ortiz a dez anos de
reclusdo em regime fechado
sob acusac@o de ter cobrado e
recebido dinheiro de pacien-
tes do Sistema Unico de Satide
(SUS). A sentencga acolhe de-
nuncia do Ministério Publico
estadual, segundo a qual o
médico realizava procedimen-
tos feitos exclusivamente por
meio do SUS. A reportagem
ndo conseguiu contato com a
defesa do acusado.

Apds ser denunciado pela 4.2
Promotoriade Justicade Tole-

do,no oeste paranaense, Salda-
nha foi condenado pelo crime
de corrupgio passiva, pratica-
do por 11 vezes, entre 2015 €
2017. Ele também terd de pa-

Nos autos do processo
Médico disse que nunca
pegou o valor cobrado para
si, sendo somente para
pagar a instrumentador

gar 250 dias-multa (cada dia-
multa equivalente a meio sald-
rio minimo vigente na época
do fato apurado).

Conforme a investigacio, o
ortopedista “solicitava dos pa-
cientes ou de seus familiares,

durante as consultas ou cirur-
gias em unidades hospitalares
de Toledo, quantias que varia-
vam entre R$ 50 e R§ 200”.
Saldanhaalegava que os valo-
res seriam para “custeio de
anestesista ou de outro servi-
co que ndo teria cobertura do
SUS”, segundo a Promotoria.

PACIENTES ENDIVIDADOS. Mui-
tos pacientes nem sequer ti-
nham condi¢des de arcar com
os valores cobrados e contrai-
ramdividas parafazeremos pa-
gamentos pleiteados, dizo MP
na dentncia a Justica.

Nos autos do processo, o
médico disse que o valor que
cobrava de todos os pacientes,
“e todos ficavam cientes” era
de R§ 50, como uma taxa que
erarepassada ao instrumenta-
dor cirdrgico. E, em alguns ca-
sos de cirurgias mais comple-
xas, como joelho e quadril, ele
precisavade doisinstrumenta-
dores cirurgicos.

Mencionou ainda que diver-
sos pacientes ndo pagaram a
instrumentacfio cirurgica e
que nunca deixou de operar
ninguém por essarazio, ressal-

LUCAS SALDANHA ORTIZ VIA INSTAGRAM

Saldanha pedia de pacientes ou
de familiares quantias que iam
de RS 50 a R$ 200, diz acusagao

tando que nunca cobrou a taxa
de pacientes de emergéncia,
como em casos de fratura ex
posta, porque tinha que ope-
rar nahora. “Apenas operavae
dava alta.”

O ortopedista também afir-
mou a Justica que pagava aum
instrumentador terceirizado
porato cirdrgico, e esse profis-
sional tinha que ficar 24 horas
a disposicdo dele, porque o
hospital ndo disponibilizava
esse recurso.

Saldanha alegou, ainda de
acordo com o0s autos, que nun-
ca pegou o valor cobrado para
si, sendo a quantia exclusiva-
mente para pagar ao instru-
mentador cirtrgico. @
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Assaltos a casas apavoram regiao do Morumbi

Roubos no bairro
subiram, apesar de
reducdo na cidade
como um todo; SSP
diz manter acoes de
enfrentamento

A cidade de Sdo Paulo teve re-
ducdo de roubos, mas na re-
gido do Morumbi, zona sul, es-
se tipo de crime aumentou
12,29 em 2025 ante o ano ante-
rior, apontam dados da Secre-
taria da Seguranca Publica
(SSP) do Estado. Moradores
relatam preocupacgo sobretu-
do com roubos a pedestres,
muitas vezes vitimas de gan-
gues de moto, e assaltos a ca-
sas, até pelo perfil do bairro,
mais residencial.

“Esta demais, a gente anda
morrendo de medo”, diz Jorge
Eduardo de Souza, presidente
da Sociedade Amigos Morum-
bi e Vila Suzana (Samovis).
“Os bandidos ficam rodando
pelos quarteirdes, parece que
elegem um por semana (para

despistar).”

Emnota,aSSP afirmaque as
forcas de seguranca acompa-
nham os indices de criminali-
dade em todas as regides e
mantém agdes continuas de
enfrentamento. “Como resul-
tado dos esforcos empreendi-
dos, os roubos em geral regis-
traram queda de 6,33% na drea
da 3.2 Delegacia Seccional, que
abrange o Morumbi, com 1.302
ocorréncias a menos em 2025
na comparac¢do com o0 mesmo
periodo do ano anterior”, diz.

A drea da 3.2 Delegacia Sec-
cionalinclui outros bairros, co-
mo Pinheiros, Butantd, Perdi-
zes e Vila Leopoldina. No 34.°
Distrito Policial (DP) Morum-
bi/Vila Sénia, no entanto, a al-
ta de roubos foi de 12,2% em
2025. Como mostrou o Esta-
ddo, foi uma das nove regides
(menos de 10% do total) que
tiveram aumento de casos.

BODE. Nasegunda-feira,a Poli-
cia Civil de Sdo Paulo prendeu
Rodrigo Matos da Silva, conhe-
cido como Bode. Ele seria bra-
codireito do Minotauro, preso
em setembro de 2025 e aponta-

Estatistica

12,2%

foi alta de roubos registra-
dos no 34.° Distrito Policial
(Morumbi/Vila Sonia) em
2025, em comparacio com
0 ano anterior, de acordo
com dados da Secretaria

da Seguranca Publica

do como o chefe de um grupo
que teriaroubado ao menos 30
residéncias em bairros nobres
da capital, como Cidade Jar-
dim e Morumbi. A defesa de
Silva nfo foi localizada.

O foco do bando, diz a poli-
cia, eram casas de alto padréo
perto de obras ou imdveis va-
zi0s. A agdo ocorria de madru-
gada. As vitimas seriam esco-
lhidas previamente, com base
em observacdo da regido e em
buscas de potenciais alvos a
partir de dados vazados.

Em geral, a quadrilha agia
com cincointegrantes,que,ar-
mados, entravam nas casas e
rendiam as vitimas ainda dor-

mindo. Joias, relégios de luxo
eoutrositens devalor eramle-
vados. Em muitos casos, os
itens roubados eram desman-
chados e avaliados pelo preco
do ouro ou de outros materiais
de valor, como pedras valiosas
cravejadas nas joias, que ren-
dem altos lucros.

Conforme odelegado Ronal-
doMaréo Sayeg, diretor do De-
partamento Estadual de Inves-
tigacdes Criminais (Deic), Bo-
de é “um criminoso violento”,
que ameacava e torturava as
vitimas. “Uma prisdo dessaen-
fraquece o grupo criminoso,
mas ndo desarticula”, afirma.

Nasemana passada, umrou-
bo a residéncia em plena luz
do dia na Morumbi terminou
em perseguicdo até a Avenida
Brigadeiro Faria Lima, princi-
pal centro financeiro do Pais.
Cinco suspeitos foram balea-
dos em confronto com a poli-
cia. Um deles morreu.

Segundo a policia, o grupo
realizava o assaltonaRua Dou-
tor Serafico de Assis e amarrou
uma mulher enquanto reco-
lhia itens na casa. A refém foi
libertada pela Policia Civil.

‘NUNCA TINHA ACONTECIDO'.
Pouco antes do Natal, o consul-
tor Alfredo Pinheiro, de 68
anos, parou em um semaforo
na Avenida Giovanni Gronchi,
uma das mais movimentadas
do Morumbi, quando ouviu
um barulho no vidro do carro.
Quando olhou, um motociclis-
ta apontava uma arma para
ele. “Ele me mandou poraméo
no volante e desligar o carro.
Como ndoviuo celular - geral-
mente, deixo escondido -, fa-
lou para eu passar a alianca.”

Gangues de motociclistas
Moradores do Morumbi
relatam preocupacao
também com roubos a
pedestres e motoristas

Segundo ele, a acdo foi tdo
rapida que um motoristaaola-
do ndo acreditou que era um
crime. “Ele achou que eu esta-
va conversando com o moto-
queiro”, contou. A abordagem
foi por volta das 18h. “Moro na
regido hd 15 anos, nunca tinha
acontecido nada do tipo.” @
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Violéncia

Policia tenta esclarecer assassinato
de professor que estudava abelhas

Davi Said Aidar,

que lecionava na
Federal do Amazonas,
foi morto por homens
encapuzados dentro
de restaurante

APolicia Civildo Amazonasin-
vestiga o assassinato de Davi
Said Aidar, de 62 anos, profes-
sor da Universidade Federal
do Amazonas (Ufam). Aidar
foi morto a tiros, na noite do
dia 8, dentro de seu restauran-
tenoramal Agua Branca, naro-
dovia AM-010, no bairro Lago
Azul, zona norte de Manaus.
Ele pesquisava cientificamen-
teabelhas de mel e tinha publi-
cagOes sobre o tema.

Segundo a policia, equipes
especializadas se dedicam a
apuracdo das motivac¢des do
crime. Policiais militares que
atenderam a ocorréncia disse-
ram que a mulher davitima re-
latou que homens encapuza-
dos chegaram ao restaurante,
queficaemlocalisolado, atira-
ram no professor e fugiram em
seguida. Aidar morreuapds ter
sido socorrido.

O casofoiregistradonaDele-
gacia Especializada em Homi-
cidios e Sequestros (DEHS) da
capital amazonense. Confor-
me a policia, o professor tinha
porte de arma para CAC (caga-

dor, atirador e colecionador).
Uma pistola com carregador e
muni¢des foram encontradas
no carro davitima e recolhidas
para analise.

Aidar era professor de Cién-
cias Agrarias na Ufam e tinha
um curriculo académico ex-
pressivo. Ele tinha graduacio
em Zootecnia pela Fundagio
Universidade Estadual de Ma-
ringd (Fuem), mestrado em
Entomologia pela Universida-
de Federal de Vicosa (UFV),
doutorado em Entomologia e
pos-doutorado em Genética
Molecular pela Universidade
de Sdo Paulo (USP).

Sua carreira académica foi
marcada pela pesquisa com as
abelhas na Amazonia, o que
rendeu a publicagdo de diver-
sos trabalhos voltados para
criagdo e manejo. Aidar atuava
nasdreas de zootecnia, melipo-
nicultura, apicultura, multipli-
cacdo e preservacgdode abelhas
silvestres, além de ter sido
coordenador do Laboratdrio
de Abelhas da Ufam.

Auniversidade federal divul-
gounotalamentando oaconte-
cidoedestacandoacarreirado
docente. “Reconhecido pela
experiéncia na drea de genéti-
ca de abelhas e com trabalhos
nos temas de meliponicultura,
apicultura e multiplicacdo e
preservacdo de abelhas silves-
tres, o professor tornou-se titu-
lar em 2020 e deixa um legado
a comunidade universitaria”,

Carreira de Aidar era marcada pelo estudo de abelhas na Amazénia

“(Davi Aidar) Adorava
a natureza e vivia com a
companheira cercado
de plantas, abelhas,
aquarios, galinhas e
outras criagdes que
comercializava num
sitio de um condominio
rural a 40 km do centro
de Manaus”

Marcos Aidar

Jornalista e irméo da vitima

diz o texto da instituicdo.

O pesquisador foi enterrado
na terca-feira, no Cemitério
Bom Pastor, em Ribeirdo Pre-
to, interior de Sdo Paulo, onde
mora sua familia.

20 ANOS EM MANAUS. Em suas
redes sociais, o jornalista Mar-
cos Aidar, irméo do professor,
relata que ele era o mais novo
de seisfilhos da “sempre unida
familia da saudosa professora
Nadyr de Almeida Aidar e do
pastor e médico dr. David de
Almeida Aidar”.

Segundo o irmao, Davi havia
se mudado hd mais de 20 anos
paraManaus, onde passou ale-
cionar na Ufam e realizar no-
vas pesquisas com abelhas.
“Dedicou sua vida as abelhas

nativas sem ferréio e seulivro A
Mandagaia (abelha sem fer-
rdo) se tornou referéncia na-
cional para centenas de apicul-
tores de todo o Pais. Adorava a
natureza e vivia com a compa-
nheira cercado de plantas, abe-
lhas, aqudrios, galinhas e ou-
tras criagdes que comercializa-
va num sitio de um condomi-
nio rural a 40 km do centro de
Manaus”, escreveu o irmao.

RESTAURANTE. Marcos conta
que até mesmo o restaurante
do professor fazia referéncia a
seu trabalho como pesquisa-
dor e sua relacdio com a cién-
cia. Umagrande placa colorida
anunciava o Abelha’s, Bar e
Restaurante. “Era uma cons-

Ufam

Davi Said Aidar tinha 62
anos e morava em Manaus
ha mais de 20 anos,

diz seuirmao

trucdo aberta, sem portdes
nem cerca para a estradinha
que liga a drea a Rodovia AM-
10.Umlocal que parecia sosse-
gado. Na sexta-feira, por volta
das 19h, sua vida rica foi inter-
rompida por meia duzia de ti-
ros vindos de 3 criaturas enca-
puzadas, quando estava na
frente de sua casa, cuidando
de suas coisas.”

Oirmao desconhece o moti-
vo do assassinato. “Espera-
mos que a Policia do Amazo-
nas descubra rapidamente. A
nossa familia agradece as inu-
meras manifestacoes de cari-
nho recebidas em Manaus, Ri-
beirdo Preto e de muitos ou-
tros lugares onde hd pessoas
que vdo manter boas lembran-
cas dele”, diz. @

Deniincia de assédio

USP oficializa demissao
de professor de Direito

A Universidade de Sio Paulo
(USP) oficializou, ontem, ade-
missdo do professor Alysson
Leandro Barbate Mascaro, acu-
sadodeassediar dez alunos en-
tre 2006 e 2024. A decisdo foi
publicada no Didrio Oficial do
Estado. Mascaro pode recor-
rer da decisdo em até 30 dias.
O Estadaondo conseguiu con-
tato com a defesa dele.

Em dezembro do ano passa-
do, a Faculdade de Direito da
USP decidiu demitir o profes-
sor, que passoua ser investiga-
doporassédio em 2024. Ele es-

tava afastado da instituicdo
desde entéo.

Aépocadadentncia, Mas-
caro ja tinha negado as acu-
sacOes de assédio. Na oca-
sido,adefesado docentere-
bateu as acusagdes e alegou
que “perfis fakes de Insta-
gram s3o criados para pro-
pagar caltnias, inverdades
e estimular intrigas”.

O procedimento contra
Mascaro foi instaurado
apds solicitacdo do Centro
Académico XI de Agosto.@
ADRIANA VICTORINO

(Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcao Pesada - Infraestrutura e Afins do)
Estado de Sao Paulo - Eleicoes Sindicais - Na forma dos artigos 59 e seguintes do Estatuto Social o
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgao Pesada e Infraestrutura e Afins do Estado de
Sao Paulo faz saber aos que dele tiverem conhecimento, ou vierem a ter que, no dia 02.04.2026 sera
realizada as eleicdes para a composicao da Diretoria Executiva e suplentes, Conselho Fiscal e suplen-
tes, Conselho de Representantes junto & Federagao, e publica-se o presente aviso resumido dando cién-
cia da afixagdo do respectivo edital na sede da entidade e a abertura do prazo para inscri¢ao de chapas
a partir de 13.02.2026 & 23.02.2026. As inscricdes poderao ser feita na Secretaria Eleitoral instalada na
sua sede, Avenida Casper Libero, n® 58 — 2° Andar Centro, Sao Paulo - SP, CEP: 01033-900, das 10h00
4s 16h00 horas. A eleicéo se realizara no dia 02.04.2026 das 09h00 (nove) &s 15h00 (quinze) horas, na
sede social, e, ocorrendo a hipdtese do artigo 104 do Estatuto Social a nova elei¢céo sera dia 01.06.2026.

\S&o Paulo, S&o Paulo, 12 de fevereiro de 2026. Arlindo da Silva - Presidente Yy,

Rio de Janeiro

Garota sofre estupro coletivo

Uma adolescente de 13 anos
foi vitima de estupro coletivo
apos ser confundida com a na-
morada de um traficante no

Rio de Janeiro.

A Policia Civil fez, ontem,
operacdo para cumprir cinco
mandados de priséo e um de

busca e apreensdo contra sus-
peitos de envolvimento em
Sd0 Jodo de Meriti, na Baixada
Fluminense. A vitima morava
perto da comunidade do Trio
do Ouro, dominada pelo Ter-
ceiro Comando Puro (TCP), e
ia ao local visitar parentes. ®
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Leitora cobra corte de Theatro Provisorio
arvore na Vila Mariana

Aneel aponta atuacao
insatisfatoria da Enel
durante apagao em SP

Agéncia prevé votar
neste més se contrato
deve ser encerrado ou
ndo; empresa diz que
cumpre obrigacgoes e
cita ‘melhorias’

MALU MOES

Relatdrio técnico da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), divulgado ontem, con-
cluiu que foi “insatisfatéria” a
atuacdo da concessiondria de
energia elétrica Enel durante o
apagdo que deixou 4,4 milhdes
deiméveis da Grande Sdo Pau-
lo no escuro em dezembro de
2025. Aquele foi o terceiro
grande blecaute vivido em S&o
Paulo desde 2023. De acordo
com o documento, houve “fra-
gilidades na capacidade deres-
posta” da empresa.

A diretoria da autarquia
aguardavaa conclusdo daanali-
se para retomar a votagio so-
bre recomendar ou néo o fim
do contrato da empresa.

A conclusdo de que a atua-
cdo da Enel foi insatisfatdria
subsidia eventual decisdo da di-
retoriadaagéncia de recomen-
dar o rompimento de contra-
to. Paradefender o fim da con-
cessdo, eram necessarios argu-
mentos com base na drea técni-
cadaagencia. Se o parecer indi-
casse que a empresa cumpriu
suas obrigacdes, os diretores

teriam dificuldade em reco-
mendar a rescisdo.

“Houve baixa produtividade
das equipes, reducio significa-
tivade equipes durante o perio-
do noturno e madrugada, pro-
porcdo baixa de veiculos de
grande porte e indicios de fa-
lhas ou falta de manutencdo
nas redes”, diz a nota técnica.
“Apesar de a distribuidora ter
disponibilizado mais de 1.500
equipes, verificou-se umeleva-
do porcentual de equipes que
ndo atuam com frequéncia no
atendimento a ocorréncias
emergenciais.”

SEIS DIAS SEM ENERGIA. O do-
cumento destaca que a energia
sO voltou para todos os imo-
veis afetados pelo vendaval de
10 de dezembro as 10h47 do
dia16 —cercade seis dias apds
o inicio da crise.

Em nota, a Enel diz cumprir
integralmente suas obrigacdes
e aponta que, em dezembro,
restabeleceu o fornecimento
mais rapidamente do que no
apagdo de outubro de 2024. “A
empresa colaborou de manei-
ra transparente com o regula-
dor, apresentando dados técni-
€OS que comprovam o cumpri-
mento dos indicadores e as
acOes realizadas nos recentes
eventos climdticos.”

Ja a Aneel afirma, também
em nota, que atua de “forma
continua e rigorosa” na fiscali-
zacdo da Enel SP.

“Em 10 de dezembro, foi
registrado um elevado quan-
titativo de interrupgdes,
das quais algumas foram
restabelecidas somente 5
dias apds o inicio do even-

”,apontaadreatécnicada
Aneel, destacando que 32%
dos iméveis s6 foram aten-
didos mais de 24 horas de-
pois do apagdo.

Em nota, a Enel defende
que 84% dos clientes tive-
ram a energia restabelecida
em até 24 horas - e, em 48
horas, 95%.

Analise

Agéncia verificou baixa
produtividade e falta

de dominio especifico de
equipes da Enel

Ostécnicos da Aneel veri-
ficaram baixa produtivida-
de e falta de dominio espe-
cifico das equipes da Enel,
além de usar equipamentos
inadequados para solucio-
nar as ocorréncias.

O relatoério critica a redu-
¢do do nimero de trabalha-
dores fora do horéario co-
mercial. A distribuidora
manteve forca de trabalho
semelhante aos dias sem
blecaute, o que, segundo os
técnicos da agéncia, “se
mostrou incompativel com

o evento”. @

Reclamacio de Mario Slik-
ta: “Abri varios protocolos
pelo 156 para reclamar de
uma 4rvore com risco de
queda na Vila Mariana, zo-
nasul da capital. A Prefeitu-
ra de Sdo Paulo nfo apare-
ceu, mas mudou o status do
meu pedido para ‘execu-
tado’ (e certamente com es-
ses dados errados alimenta
mais de uma vez a estatisti-
ca de servicos prestados).
Ja fizeram isso trés vezes.
N3o temos o primeiro pro-
tocolo, mas fomos mais cui-
dadosos em anotar e salvar
a partir da segunda chama-
da, quando percebemos a
‘manobra’. A drvore perma-
nece intocada, esperando
mais uma chuva ou vento
para cair.”

Resposta da Subprefeitu-
radaVila Mariana: “A Sub-
prefeitura Vila Mariana in-
forma que uma equipe técni-
carealizou vistoria na arvo-
re localizada na Rua Joa-
quim T4vora, n.° 860. Apds
avaliacdo, foi constatado
que o exemplar estd sauda-
vel, sem indicios de ataque
de insetos. Na ocasifo, fo-
ram executados servicos de
podadasbrotagdes mais bai-
xas. A execucdo de servigo
de poda ou corte de arvore
depende da avaliacdo técni-
ca realizada por engenhei-
ro(a) agrénomo(a) oubidlo-
go(a) da Prefeitura, que in-
dicard se hd ou ndo necessi-
dade de tal servi¢o.” @

Deve realisar-se hoje o be-
neficio do sympathico e in-
telligente artista sr. d. An-
tonio Aragon, subindo 4
scena a estimada e applau-
dida zarzuela El Relampa-

go.

Serdo cantadas, pelo bene-
ficiado e a sra. Avila um
duo do Guarany, e pelo sr.
PonsaariabuffaMammaga-
ta.

Ao distincto beneficiado,
que tanto tem sabido cap-
tar a attencdo publica pe-
losseus dotesartisticos, es-
tamos certos n#o faltar@o
na noite de hoje numero-
sos expectadores e abun-
dantes applausos e éisso o
que maisardentemente de-
sejamos.
https://acer -
vo.estadao.com.br/pagi-
na/#!/18760212-319-nac-
0003-999-3-not @

_ FENO nucmmL

ATA vender:
| ’ll;t:‘:qug alfafa 150 r-x p
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de m\lho
Feno de fqll"&s §. Beaven & Gt
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CORREGOES

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edigio impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As corregdes abran-
gem erros como: de informac&o, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

blog Seus Direitos pode ajudar.
Envie suas reclamacdes, com os
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

LOTERIA

Para ver os resultados, aponte a cama-
ra do seu celular para o QR Code ou

%| acesse: https://loterias. esta-

=i dao.com.br/mega-sena.

Para pub

FALECIMENTOS

io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139 @ Atendimento de 22 a 62 das 8h as 20h horas. Sdbado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 99181-2018 @ S¢ serao publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail

com, com nome do remetente, endereco, RG e telefone.

Como acionar o servico funerario
na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
¢ao dos servigos cemiteriais e funera-
rios é feita por meio de quatro conces-
siondrias autorizadas: Consolare,
Cortel, Maya e Velar SP, de acordo

com a SP-Regula. Nao ha funerarias
particulares.

Apds o falecimento de uma pes-
soa, 0 primeiro passo é procurar as
agéncias indicadas, para realizar a
contratacdodos servigos.O contratan-
tedeveser, preferencialmente, paren-

te do falecido(a), pois se responsabili-
zard pelas informagdes declaradas.
0 municipe pode ainda encontrar
informacdesdetalhadasdecomocon-
tratar o servigo funerario pelo telefo-
ne156 oupeloPortal 156 (sp156. prefei-
tura.sp.gov.br/portal).

Site das concessionarias

Consolare:
https://consolare.com.br
Cortel SP:
https://www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:

https://grupomaya.com.br/
Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

- NA WEB

-E 0 municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como

. | contratar o servigo funerario neste link

https://www.prefeitura.sp.gov.br

=
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Limites para
as bets

Produtos de alto risco, como as bets,
ndo podem ser propagandeados
como bens ordindrios

aprovagdo, na Comissdo de Ciéncia e Tec-
nologia do Senado, do projeto que veda a
publicidade de apostas online ¢ uma deci-
sdo correta - ainda que tardia - que pode
reparar um erro grave cometido pelo Esta-

do. Jogos de apostas sdo, por natureza, atividades de
alto risco. A propaganda ¢ o instrumento que amplia
esse risco, acelera sua difusdo e converte vicios poten-
ciais em danos coletivos.

Esses danos sdo mensurdveis, reiterados e ptblicos.
Acumulam-se evidéncias de alta da inadimpléncia, en-
dividamento doméstico e procura por atendimento
em saude mental. N&o se trata de desvios marginais,
mas das consequéncias previsiveis de uma expansio
turbinada pelo marketing.

As campanhas das bets nfo se limitam a informar a
existéncia de um servico. Elas normalizam comporta-
mentos de altorisco, associam apostaa sucesso rapido,
pertencimento e mobilidade social e operam como gati-
lhos comportamentais - sobretudo entre os jovens e
vulneraveis. A literatura cientifica € consistente: maior
exposicdo publicitdria estd associada a maior propen-
sdo ao jogo abusivo e as recaidas patoldgicas. Avisos
protocolares como “jogue com responsabilidade” sdo
decorativos ante campanhas desenhadas para explorar
impulsividade, vieses cognitivos e ilusdes de controle.

O Brasil ja trilhou esse caminho. Com o tabaco, pri-
meiro vieram os alertas, depois as restri¢des parciais,
até o banimento da publicidade. A liberdade de consu-
mir segue intacta, mas 0 consumo caiu, semque o patro-
cinio de shows, do esporte ou da midia colapsasse. A
licdo continua valida: atividades de alto risco ndo po-
dem ser promovidas como bens ordinarios.

O mundo jd aprendeu. A Itdlia proibiu integralmen-

teapublicidade deapostas. O Reino Unidoimp0s restri-
cOes severas e segue revisando suas politicas. A Austra-
lia, ap6s registrar perdas biliondrias e endividamento
endémico, avanga nessa direcdo. O padrdo se repete:
liberaliza-se, constata-se o dano, restringe-se a publici-
dade. O Brasil s6 corrigiria, com atraso, um erro que
outros paises ja reconheceram.

Os contra-argumentos ndo resistem a exame sério.
A“liberdade de expressdo” comercial nuncafoi absolu-
ta - produtos com alto potencial de dano, como bebi-
das alcodlicas e até medicamentos, sofrem restricdes
duras. O “direito a informac&o” néo exige bombardeio
publicitdrio, mas acesso voluntario. O mercado ilegal -
que,alegamasbets, seria beneficiado - se combate com
fiscalizacgo e san¢do, ndo com propaganda em hordrio
nobre. E o alarme sobre “impactos” no esporte e na
midia ecoa, palavra por palavra, as premoni¢des catas-
trofistas da industria do tabaco — uma chantagem des-
moralizada pelos fatos.

Nesse contexto, a “cautela” defendida por autorida-
des como o presidente da Camara, Hugo Motta, ¢ mera
conivéncia travestida de prudéncia. Quando o dano é co-
nhecido,documentado e crescente, adiar decisdes € deci-
dir a favor do problema. Proibir a publicidade das bets
ndo¢medidamoralistaoudraconiana, mas o piso regula-
torio aceitavel. Ndo resolve todos os dilemas do setor,
masinterrompe seu principal vetor de expansgo predato-
ria. A comiss&o do Senado apontou o caminho. Cabe aos
congressistas ndo hesitar onde os fatos ja decidiram. @

LEILAO JUDICIAL DE IMOVEL

COMPLEXO INDUSTRIAL - JARDIM RANCHO ALEGRE
SANTANA DE PARNAIBA - SP
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Aprovacao da Anvisa

Vacina de HPV pode prevenir mais 3 tipos de cAncer

A Agéncia Nacional de Vi-
gilancia Sanitdria (Anvisa)
aprovou nova indicacfio paraa
vacina nonavalente contra o

HPV Gardasil 9. Agora, oimuni-
zante também pode ser usado
na prevencio dos canceres de
orofaringe, cabeca e pescogo.

rosas, verrugas genitais e infec-
¢Oes persistentes causadas pe-
lo papilomavirus humano
(HPV).Elaéindicadaparapes-
soas de 9 a 45 anos. Para meni-
nas e meninos de 9 a14anos, o
esquema ¢ de duas doses, com
intervalo de seis meses.

A vacina ja era utilizada na
prevencéo de canceres do colo
dottero, vulva, vagina, pénis e
anus,além de lesdes pré-cance-

A partir dos 15 anos, a reco-
mendagio éde trés doses: a se-
gunda dois meses apds a pri-
meira e a terceira seis meses
depois do inicio do esquema.
Pessoas imunodeprimidas de-
vem receber trés doses inde-
pendentemente da idade. ®
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Campeonato Brasileiro

Sa0 Paulo bate 0 Grémio com
facilidade e assume a lideranca

~ Equipe do técnico Herndn Crespo tem atuacdo de alto nivel, vence
a partida por 2 a o com gols de Lucas e Calleri e dorme na ponta

O S&o Paulo ndo encontrou di-
ficuldades paraderrotar o Gré-
mio no MorumBis. Ontem, o
time comandado por Herndn
Crespo consolidou a boa fase
commais umaatuacio emalto
nivel e venceu os gauchos por
2 a 0, em duelo vélido pela 3.2
rodada do Brasileirgo.

N#o fossem as muitas chan-
ces desperdicadas, os sdo-pau-
linos poderiam ter goleado. A
vitdria foi construida com do-
minionos dois tempos, em noi-
te de destaque para Calleri, au-
tordo segundo gol. Lucas Mou-
ra abriu o placar em cobranga
de pénalti - Lucianoainda per-
deu outra penalidade, defendi-
da por Weverton.

Com o resultado, o Sdo Pau-
lo segue invicto e figura entre
os poucos times sem derrota
apos trés rodadas. O Tricolor
soma sete pontos, fruto de
duas vitdrias e um empate, e
ocupa a lideranca proviséria
do Brasileirdo.

A melhora do desempenho

Embalado

por boa fase,
Palmeiras joga
com o Inter

Embalado pela goleada sobre
o Vitdria e o triunfo no dérbi
emItaquera, o Palmeiras visita
o Internacional em Porto Ale-
gre hoje. O duelo, no Beira-
Rio, ¢ vdlido pela 3.2 rodada do
Brasileirdo.

O Palmeiras tem quatro pon-
tos em dois jogos. Estreou
com empate com o Atlético Mi-
neiro fora e depois goleou o Vi-
téria por 5 a1 em casa.

Atendénciaéde que Abel Fer-
reirarepita aescalagio pelater-
ceiravez consecutivanatempo-
rada. As baixas s@o Paulinho e
Felipe Anderson, machucados.
“K s6 um més de trabalho e a
gente vem conseguindo evo-
luir, vem conseguindo fazer
aquilo que o Abel estd pedindo.
Ainda falta, claro, mais ritmo e
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Gols: Lucas, aos 23 do 12 Tempo;
Calleri, aos 12 do 2° Tempo.

SAO PAULO: Rafael; L. Ramon, Alan
Franco (Tapia), Sabino e Enzo Diaz;
Bobadilla (P. Maia), Danielzinho e M.
Antonio (P. Ferreira); Lucas (Ferraresi),
Luciano (Ferreira) e Calleri. T.: H. Cres-
po. GREMIO: Weverton; J. Pedro
(Enamorado), Balbuena, W. Leonardo
e Marlon; Noriega, Arthur e Edenilson
(Willian); Teté (Pavén), Amuzu (G. Mar-
tins) e C. Vinicius (André). T.: Luis Cas-
tro. Arbitre: Savio P. Sampaio (DF).
Amarelos: Weverton, P. Maia, Lu-
ciano. Vermelho: W. Leonardo.
Publico: 18.491 torcedores. Renda:
RS 863.361,00. Local: MorumBis.

veio apos o afastamento e are-
nuncia do ex-presidente Julio
Casares. Apesar de ainda en-
frentar problemas forade cam-
po, o ambiente mais tranquilo
tem ajudado Crespo e os joga-
dores. Sdo cinco partidas segui-
das sem derrota, consideran-
do também o Paulistdo.
Instavel, o Grémio foi domi-

= U
INTERNACIONAL  PALMEIRAS

INTER: Rochet; Bruno Gomes,
Mercado, Victor Gabriel e
Bernabei; Ronaldo, Paulinho;
Vitinho, Alan Patrick e
Carbonero; Borre.

Técnico: Paulo Pezzolano.
PALMEIRAS: Carlos Miguel;
Khellven, Gémez, Murilo e
Piquerez; Marlon Freitas,
Andreas Pereira, Mauricio e
Allan; Flaco Lopez e Vitor
Roque. Técnico: Abel Ferreira.
Arbitro: Davi De Oliveira
Lacerda (ES).

Horario: 21h30.

Local: Beira-Rio, em Porto
Alegre.

mais entrosamento, mas a
gente vem evoluindo, cres-
cendo”, afirmou o zagueiro
Murilo.

O Inter foi derrotado pe-
lo Athletico-PR em casa na
estreia e depois arrancou
empate com o Flamengo no
Maracand. Tem um ponto
somado e joga para conquis-
tar a sua primeira vitéria na
Competigio. @ RICARDO MAGATTI

PAULO PINTO / SAO PAULO FC

=
i | e

Lucas Moura celebra o primeiro gol do Sao Paulo no MorumBis

nado. Defendeu-se mal, to-
moudecisGes equivocadas, so-
bretudonadefesa, e pouco pro-
duziu ofensivamente.

Na etapa inicial, Lucas con-
verteu o pénalti cometido por
Weverton. Pouco depois, Cal-
leri balangou a rede, mas o gol
foi anulado por impedimento.
Luciano e Enzo Diaz ainda tive-

Em casa,
Corinthians
tenta sua
primeira vitoria

Derrotado por 1 a o pelo rival
Palmeiras, no domingo, pelo
Paulistio, o Corinthians volta
a Neo Quimica Arena hoje pa-
raenfrentar o Red Bull Bragan-
tino, as 20h, em partida valida
pela 3.2 rodada do Brasileirdo.

O alvinegro tenta voltar a
vencer o time do interior, para
o qual perdeu os dltimos trés
duelos —no embate mais recen-
te, pelo Paulistdo deste ano, a
equipe de Braganca Paulista
venceu por 3ao0. Aultima vito-
ria do Corinthians no histéri-
codo confronto foino campeo-
nato estadual da temporada
passada, por 2.a1. Nos ultimos
10 encontros, o Red Bull per-
deu apenas duas vezes, empa-
tou uma e venceu sete.

O Corinthians entraem cam-

ram chances. A torcida aplau-
diu, enquanto os poucos gre-
mistas presentes lamentaram
odesempenho ruim da equipe.

No segundo tempo, o Sdo
Paulo ampliou o dominio ap6s
aexpulsdo de Wagner Leonar-
do, que deixou o Grémio com
dezjogadores. Os anfitrides fo-
ram amplamente superiores e

Ret}?ull
‘ ‘f//ns\\
CORINTHIANS RB BRAGANTINO

CORINTHIANS: Hugo Souza;
Matheuzinho, G. Henrique, Ga-
briel Paulista e Matheus Bidu;
Raniele, André, Matheus Pereira
e B. Bidon; M. Depay e Yuri Alber-
to. Técnico: Dorival Junior,

RB BRAGANTINO: Cleiton; A.
Hurtado, P. Henrique, G. Marques
e J. Capixaba; Gabriel, Matheus
Fernandes e Gustavo Neves; Lu-
cas Barbosa, H. Mosquera e |;
Pitta. Técnice: Vagner Mancini.
Arbitro: Felipe Fernandes de
Lima (MG).

Horario: 20h.

Local: Neo Quimica Arena,

em Sao Paulo (SP).

po em busca de pontuar pe-
la primeira vez no Brasilei-
rdo. Na estreia, a equipe co-
mandada por Dorival Ju-
nior foi derrotada pelo Ba-
hia em casa. Na segunda ro-
dada, os corintianos joga-
riam contra o Athletico-PR,
mas a partida foi adiada pa-
ra 19 de fevereiro por causa
da Supercopa Rei, vencida
pelo alvinegro. @ eruno Accorsi

CLASSIFICACAQ

PGJ V E D SG

1° Séo Paulo

2° Bahia

3% RB Bragantino

4% Chapecoense

5% Mirassol

6% Palmeiras

7° Fluminense

8% Coritiba

9% Flamengo

10? Botafogo

11° Athletico-PR

12° Grémio

132 Vitéria

142 Atlético-MG

152 Remo

162 Internacional

17° Santos

182 Vasco

192 Cruzeiro

20?2 Corinthians
Libertadores © Sul-Americana © Rebaixamento

32 RODADA
TERGA-FEIRA
Vitéria 1x2 Flamengo
ONTEM
Mirassol 2x?2 Cruzeiro
Chapecoense 3x 3 Coritiba
Atlético-MG 3x3 Remo
Sdo Paulo 2x0 Grémio
Vasco O0x1 Bahia
HOJE
19h Athletico-PR ~ x
19h30  Fluminense  x
20h Corinthians  x  RB Bragantino
21h30 Internacional x  Palmeiras
* NAO ENCERRADO ATE O FECHAMENTO DA EDICAO
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Santos
Botafogo

séndo construiram umagolea-
da porque desperdicaram a
maioria das oportunidades
criadas. Calleri marcou em
contra-ataque, Luciano per-
deu outro pénalti, Tapia acer-
tou a trave e Danielzinho obri-
gou Weverton a trabalhar.

As chances desperdicadas
ndo fizeram falta, ja que o Gre-
mio sequer finalizou na dire-
¢do do gol defendido por Ra-
fael. Fragil na defesa e pouco
efetivo no ataque, o time terd
muitoamelhorar se quiser bri-
gar entre os lideres. ®

Em Curitiba,
Santos busca
evolucao

Apos vencer o Noroeste, pelo
Paulistdo, 0 Santos visita o Athle-
tico-PRhoje, as 19h, na Arenada
Baixada, em Curitiba, e busca a
primeira vitdria no Brasileiro.
Neymar e Gabigol estdo fora. @
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ATHLETICO-PR SANTOS

ATHLETICO-PR: Santos;
Terdn, Aguirre e Dias; Benavidez,
Portilla, Zapelli e Esquivel;
Mendoza, Chiqueti e Viveros.
Técnico: Odair Hellmann.
SANTOS: Gabriel Brazao; Igor
Vinicius, Zé Ivaldo, Luan Peres e
Escobar; Jodo Schmidt, Gabriel
Menino, e Miguelito; Barreal,
Thaciano e Rony.

Técnico: Juan Pablo Vojvoda.
Arbitro: Ramon Abatti Abel (SC).
Horario: 19h.

Local: Arena da Baixada, em
Curitiba (PR).
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Joao Fonseca perde a 3* seguida ¢ é
eliminado na estreia em Buenos Aires

Brasileiro defendia o
titulo, mas perdeu para
o chileno Alejandro
Tabilo por 2 sets a 1;
proximo desafio serd
no Rio Open

Jodo Fonseca continua sem de-
sencantar na atual temporada.
Depois de ser eliminado na es-
treia do Australian Open, o jo-
vem brasileiro foi derrotado
em seu primeiro jogo no ATP
de Buenos Aires. O chileno Ale-
jandro Tabilo ganhoua partida
por 2 sets a 1, com parciais de
6/3, 3/6 € 7/5, em 2h24.

O tenista de 19 anos defen-
dia o titulo do ATP de Buenos
Aires e acabou perdendo os
250 pontos do torneio, o que
deve faze-lo cair algumas posi-
¢Oes no ranking. Em seguida,
Fonseca se prepara para o Rio
Open, com estreia prevista pa-
ra a proxima quarta-feira.

Na préxima fase do torneio
dacapital argentina, Tabilo en-
frenta o tenista da casa Tomas
Martin Etcheverry.

Jodo Fonseca comegou mal
apartida. O brasileironfo con-
seguiu acertar uma devolucgo
sequer no primeiro servi¢o do
adversdrio e, quando teve sua
chance de sacar, foi quebrado.
O rival chegou a abrir 3 a o.

Fonseca conseguiu mostrar
reacdo a partir do quarto ga-
me, em que confirmou seu sa-
que e descontou o marcador,
mas parecia tarde demais. O
chileno apostou em saques de
qualidade para tirar o brasilei-
ro do prumo. E mesmo quan-
do o carioca se mostrou capaz
de revidar, Tabilo conseguiu
confirmar o servigo e seimpor.

Uma reviravolta comecou a
se desenhar a partir do sexto
game. Fonseca sacou e ndo dei-
xou o chileno respirar. Depois,
Tabilo, abatido, foi para o sa-
que e cometeuuma série de er-
ros que permitiram ao brasilei-
ro quebrar o servico.

Jogos Olimpicos de Inverno

Brasileiros alcancam
marcas inéditas na Italia

O Brasil ainda ndo chegou per-
to do pédio nos Jogos Olimpi-
cosde Inverno de Mildo-Corti-
na 2026. Mas o Time Brasil
vem demonstrando evolugio
e melhorando seus resultados
histéricos. Ontem, Pat Burge-
ner e Augustinho Teixeira se
tornaram os melhores sul-
americanos dahistéria da com-

peticdo masculina com o
14.° € 19.° lugares, respecti-
vamente, no snowboard
halfpipe.

O resultado supera 0 20.°
lugar do bobsled verde e
amarelo conquistado na
Olimpiada de Pequim-
2022, na China, e 0 21.° lu-
gar do atleta argentino Ma-
riano Lépez no slalom gi-
gante, obtido nos Jogos de
Nagano-1998, no Japdo. @

0 MELHOR DA TV

FUTEBOL

@ Campeonato Brasileiro
Athletico-PR x Santos

19h/ SporTV e Premiere
Fluminense x Botafogo
19h30/ Record e CazéTV
Corinthians x RB Bragantino
20h/ Premiere

Internacional x Palmeiras
21h30/ Premiére

® Copa do Rei

Semifinal

Atlético de Madrid x Barcelona
17h/ ESPN2

® Premier League
Brentford x Arsenal
17h/ ESPN3

® Champions League
Feminina

Wolfsburg x Juventus
14h45/ ESPN4
Atlético de Madrid x
Manchester United
17h/ ESPN4

JOGOS DE INVERNO

® Esqui Cross-Country
oh/SporTV2 e CazéTV

® Snowboard Cross - final
10h50/ SporTV2 e CazéTV
@ Curling - masculino
11h20/ SporTV2 e CazéTV
@ Patinacdo Velocidade
12h30/ SporTV2 e CazéTV
® Snowboard - Halfpipe
15h45/ SporTV2 e CazéTV

@SERGIO.LLAMERA | IEB+ ARGENTINA OPEN

Joido Fonseca lamenta apés cometer erro no decorrer da partida

Masareviravoltando deixou
de ser um esbogo. Logo na se-
quéncia, Tabilo quebrou o sa-
que de Fonseca e ficou a um
game de fechar o set. E foi o
que aconteceu. Vitdria do chi-
leno no primeiro set por 6/3.

O segundo set ndo saiu do
protocolo. O brasileiro abriu
com dois aces, foi firme e ven-
ceu o primeiro game. Sem re-
verter o servico de Tabilo, ele
voltou a tomar a frente.

Fonseca conseguiu quebrar
osaque dochilenono sextoga-
me. O set foi encerrado com
vitéria de Fonseca por 6/3.

Rio Open

Torneio ATP 500 comeca
na semana que vem; Joio
Fonseca devera estrear na
quarta-feira, dia 18

O terceiro set mostrou bas-
tante equilibrio com games
muito disputados. Até que
Fonseca desperdicou seguidas
oportunidades de confirmar o
servigo e foi quebrado. Mas a
respostando demorou, o brasi-
leiro derrubou o chileno que
sacava e descontou o placar.

O panorama persistiu até
que o chileno conseguiu que-
brar o saque de Fonseca e fina-
lizou o set e 0 jogo com uma
vitoria por 7/5. ®
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CARNAVAL COM
TODA A FAMILIA!

Deixe a agita¢do das multidées para trds e venha viver dias inesqueciveis
no Hotel Resort e Golfe Clube dos 500! De 13 a 18 de fevereiro, desfrute
de um feriado especial com atividades para toda a familia.

FACA SUA RESERVA! ® 123132-3555

Localizade a apenas duas horas de Sdo Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500
combina arte, bom gosto e hospedagem de exceléncia, oferecendo um

ambiente unico com 600.000m* de drea verde.
Rod. Presidente Dutra, Km 60

HEMILL RESURT L CAOLF

CLUBE DOS - Guaratinguets « SP etk
Conhega o hotel g5 oip% 3

5 O O @hotelclubedos500 s 0 hotal B ?,fi
reservas@h500.com.br 0 QR Code! [R]TENENS

: D O D O
"'_‘ij'a_ | __,

A )

L | B " ‘
ol e

) ¥

,.
e

L
LAY

!




Ines249

QUINTA-FEIRA, 12 DE FEVEREIRO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

A2

«f PARA FECHAR...

UMA BOA HISTORIA

Vida na cidade

Orquidario do
Villa Lobos reabre
depois de 10 anos

Espaco, que reune diferentes
espécies da flor entre outras plantas,
passou por obras de recuperacio

Fechado havia quase dez
anos, o Orquiddario Ruth Car-
doso foi reaberto, no dltimo
final de semana, no Parque
Villa-Lobos, zona oeste da ca-
pital paulista. O espago de
preservacdo e conservacao
passou por obras de recupera-
¢do que custaram aproxima-
damente R$ 2 milhdes.

O passeio ¢ gratuito, acessi-
vel e estimula o visitante a ob-
servar detalhes, reconhecer

formas, cores e perfumes e com-
preender as diferentes caracte-
risticas entre espécies de orqui-
deas e como sdo cultivadas.
No total, ha 27 tipos da flor
no viveiro, além de outras de-
zenas de plantas nativas, co-
mo pau-brasil, bromélia-impe-
rial e samambaia-estaca.
Entre os destaques, estdo
também a “rainha das orqui-
deas” (Cattleya labiata), simbo-
lo da flora brasileira; a elegan-
te Laelia purpurata, conhecida
como “rainha das orquideas
do Sul”; as delicadas Milto-

GUILHERME ROQUE/DIVULGAGAO

0 orquidario, que homenageia Ruth Cardoso, tem entrada gratuita

niopsis, popularmente chama-
das de orquideas-amor-perfei-
to; a exuberante chuva-de-ou-
ro (Oncidium sphacelatum); a
perfumada orquidea-chocola-
te (Oncidium ‘Sharry Baby’); a

exdticaorquidea-aranha (Bras-
sia verrucosa); e outros espéci-
mes de géneros fascinantes co-
mo Stanhopea, Gongora, Ency-
clia, Maxillaria, Paphiopedi-
lum e Phalaenopsis.

RESGATE. Emnota,aadminis-
tracdo do Parque Villa Lobos
afirmou que a reabertura ¢
um movimento que resgataa
histdria e a vocacgo original
dolocal. “Totalmente dedica-
do apreservacdo, ao cultivo e
a exposicdo de orquideas, o
espagovoltaareceber o publi-
co como um convite ao silén-
cio, a observacdo atenta da
natureza e a valorizagdo da
biodiversidade.”

O espago leva o nome da
professora Ruth Cardoso, in-
telectual, antropdloga e refe-
réncia nacional por seu com-
promisso com a cultura, a
educagio e odesenvolvimen-
to social no Brasil.

Casada com Fernando
Henrique Cardoso até sua
morte, em 2008, a ex-primei-
ra dama do Pais (de 1995 a
2003) também é homenagea-
da com a presenca da Rhyn-
cholaeliocattleya Professora Ru-
th Cardoso, orquidea criada a
partir do cruzamento de dife-
rentes espécies e batizada
em tributo a ela.

Apesar de o espago ja estar
aberto para visitas, uma ceri-
monia oficial de reabertura
serarealizadanodia3de mar-
co com a presenca de convi-
dados, autoridades e familia-
res de Ruth Cardoso. @

LEILAO DE IMOVEIS » .

AO LADO DO PARQUE DA CIDADE
E AS MARGENS DO RIO PARAIBA

S

DO SUL
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RAPIDA CONEXAO AO ANEL VIARIO
(BR-050) E A RODOVIA PRESIDENTE

DUTRA (BR-116)

e

ESPETACULAR AREA NA REGIAO
NTRAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS

AREA TOTAL DE TERRENO:

521.085,47 M?

AREA PRESERVADA:

82.434,88 M?

LANCE INICIAL:

R$195.000.000,00

ENCERRAMENTO:

17/04 AS 1IH

SOMENTE ONLINE

COM PROJETOS ASSINADOS
POR RINO LEVI E ROBERTO

BURLE MARX

SERAO ESTUDADAS PROPOSTAS, INCLUSIVE PARA COMPRA PARCIAL DO IMOVEL MELHOR DESCRITQ NAS MATRICULAS 4.8489 E 31.325 DO 2° CRI/SIC. INSC.MUNIC. N°S
20.0016.0009.0002, 20.0016.0009.0003 E 20.0016.0013.0000. CONSULTE DESCRITIVO E EDITAL COMPLETOS EM WWW.SODRESANTORO.COM.BR. PARA AGENDAR SUA VISITA OU TIRAR
DUVIDAS: TELEFONE (1) 2464-6460, WHATSAPP (11) 87777-0753 OU E-MAIL: AF@SODRESANTORO.COM.BR

/A SODRE SANTORO
</

LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE
Moacir De Sani, Leiloeiro Oficial JUCESP n* 315

@ {) sobRESANTORO
= SODRESANTORO
() LEILAOSODRESANTORO
(M (11) 2464-6464
5 (11) 97777-1244

WWW.SODRESANTORQ.COM.BR

= Aponte a cimera do seu celular
- e acesse este leilao, Consulte

ra o codigo ao lado
completo no site.
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Toftoli recebeu recursos de empresa que
fez negdcios com fundo ligado ao Master

~ Ministro do STF ¢é socio anonimo da Maridt, empresa oficialmente administrada
por dois irmdos e que manteve cotas do resort Tayayd, em Ribeirdo Claro, no Parand

LUIZ VASSALLO

VERA ROSA

SAO PAULO

BRASILIA

O ministro do Supremo Tribu-
nal Federal Dias Toffoli é s6-
cio anénimo da empresa Ma-
ridt que ¢ dirigida por seus
dois irm3os e tinha participa-
cdo em dois resorts da rede
Tayayd. A empresa vendeu
suafatianonegocio de hospe-
dagem no Parand a fundos de
investimentos que tinham co-
mo acionista o pastor Fabia-
no Zettel, cunhado do ban-
queiro Daniel Vorcaro, dono
do Banco Master, liquidado
em novembro do ano passado
pelo Banco Central (BC) ein-
vestigado pela Policia Fede-
ral (PF) por fraudes.

Em razdo da participacio
naempresa, Toffolirecebeu di-
videndos. As transacdes finan-
ceiras da Maridt estdo declara-
dasaReceita Federal. Essasin-

formagdes foram confirmadas
ao Estaddo por duas fontes:
uma do STF e outra por advo-
gado que atuou junto ao resort
no interior do Parana.

A colunista Moénica Berga-
mo, da Folha de S.Paulo, noti-
ciou que a pessoas préximas,
Toffoli tem admitido essa parti-
cipagdo formal no negécio. O
Estaddo também conversou
com uma pessoa que prestou
servicos a uma das empresas
que administram o resort. Ela
tratou diretamente com o mi-
nistro sobre questdes relacio-
nadas ao empreendimento.

A Policia Federal (PF) pediu
ontemasuspeicio de Toffoliem
razdo de seu envolvimento com
Vorcaro. Foram encontradas
conversas entre o banqueiro e o
ministro em celular apreendido
pelaPF. Também foram identifi-
cadas mencdes a Toffoli em tro-
ca de mensagens de Vorcaro
com terceiros (mais informacdes
em texto nesta pdgina,).

Toffoli foi acionista da Ma-

ridt, empresa que teve como
dirigentes seus irmdos José Eu-
génio e José Carlos Dias Toffo-
li. Mas dirigente ndo é sécio. E
a Maridt ¢ uma sociedade
anonima. Ou seja, seu verda-
deiro dono ¢ sigiloso. Néo fica
registrado nem na Junta Co-
mercial. Seu nome sé aparece
no livro de acionistas da em-
presa,que, viaderegra, ficaem
sua sede.

Alvo

Relagao com Vorcaro e
vinculo com empresa dos
irmaos devem elevar
pressao por saida do caso

A mesma pessoada proximi-
dade de Toffoli afirma que o
ministro ja vendeu sua partici-
pacio no resort, embolsou ci-
fras milionarias, e declarou tu-
doaReceita Federal. Toffoli te-
ria dito que, anos atrds, quan-
do ainda estava na Advocacia-

Geral da Unido, deu sorte no
jogo. Levou uma bolada na lo-
teria esportiva e resolveu en-
trar no empreendimento, que
foi idealizado por seu primo,
Mario Umberto Degani.

Degani é omembro da fami-
lia que tem mais experiéncia
com esse tipo de empreendi-
mento. Fez dinheirono merca-
do imobilidrio. Foi ele quem
abriua DGEP e a Tayayd Admi-
nistracdo, incorporadora e ad-
ministradora, respectivamen-
te, do Tayay4 Ribeiréo Claro. E
dela que foi sécia a Maridt, que
tem como dirigentes os ir-
mdos do ministro.

AsededaMaridt éaresidén-
ciado engenheiroJosé Eugénio
Dias Toffoli. Uma casa de 130
metros quadrados cuja pintura
e o piso estdo desgastados pelo
tempo sem manutencao.

O outro irmio de Toffoli,
também dirigente da Maridt,
José Carlos, ¢ padre em Mari-
lia. Vive em uma chécara na ci-
dade. O saldrio na paréquiava-

ria de R$ 3 mil a R§ 7 mil.

Em 2021, como revelou o Es-
taddo,a Maridtjd havia vendido
fatias nas duas empresas do re-
sort. Na época, o comprador foi
ofundo Arleen, gerido pela Reag
Investimentos e que pertence a
Zettel, cunhado de Vorcaro.

PRESSAO. O envolvimento de
Toffolicom Vorcaro e sualiga-
cdo direta com a empresa dos
irmdos podem reforcar as
pressdes para que o ministro
deixe a relatoria do processo.
Foi o préprio ministro que
atraiu para si a competéncia
do inquérito apds atender um
pedido da defesa de Vorcaro.
Na condugio da investiga-
cdo, tomou decisdes pouco
usuais. As principais delas di-
ziamrespeitoao celularde Vor-
caro. Primeiro, mandou lacrar
o aparelho, e alijou a PF da
andlise de conteudo. Depois, es-
colheu quatro peritos crimi-
nais federais para analisd-lo,
uma competéncia da PF. @

PF pediu a Fachin suspeicao do ministro

AGUIRRE TALENTO
CAROLINA BRIGIDO
BRASILIA
A Policia Federal (PF) pediu
suspeicdo do ministro Dias
Toffoli, relator do caso daliqui-
dagdo do Banco Master no Su-
premo Tribunal Federal
(STF), apds encontrar men-
¢des ao ministro em um celu-
lar do dono da institui¢do, o
banqueiro Daniel Vorcaro. O
relatério com as descobertas
foi entregue pela PF ao presi-
dente da Corte, Edson Fachin,
que pediu para Toffoli se mani-
festar. Além de citacdes ao no-
me de Toffoli em mensagens
no celular do banqueiro, o site
UOL noticiou que hé conver-
sas entre o proprio Vorcaro e o
ministro. Ainformacgo foicon-
firmada ao Estadao.
Emnota, o gabinete de Dias
Toffoli confirmou que a PF fez
o pedido, mas tratou o relatd-
rio como “ilacdes”. O gabinete
acrescentouque “juridicamen-

te a institui¢do ndo tem legiti-
midade para o pedido, por nédo
ser parte no processo, nos ter-
mos do artigo 145, do Codigo
de Processo Civil”. Anotatam-
bém diz que aresposta de Tof-
foli serd enviada a Fachin.

Relatério

Texto que relata a relacao
de Tofolli com Vorcaro foi
entregue ao presidente

do STF, Edson Fachin

A defesa de Vorcaro falou
em “vazamento seletivo de in-
formacdes, que acaba por ge-
rar constrangimentos indevi-
dos, favorecer ilagdes e a cons-
trucdo de narrativas equivoca-
das,alémde prejudicar o pleno
exercicio dodireito de defesa”.
“O respeito ao contraditdrio e
aodevido processolegal € con-
dicdo essencial para a correta
apuracdo dos fatos. Tudo o
que se esperadosresponsaveis
pela investigacdo ¢ que exer-

cam suas atribuicdes de forma
isenta e imparcial”, afirmou a
defesa do banqueiro em nota.

Procurados, o STF e a dire-
cdodaPF ndo se manifestaram
sobre o pedido de suspeicéo.

O banco foi liquidado pelo
Banco Central (BC) em no-
vembro do ano passado.

O meio juridico jd vinha de-
fendendo que Toffoli deixasse
de ser relator do caso Master
por conta do envolvimento de
seus parentes em negocios
com fundos ligados a Vorcaro.
Toffoli tem resistido a abrir
méo da relatoria.

A agenda de Fachin regis-
trou encontro com o diretor-
geral da PF, delegado Andrei
Rodrigues, na segunda-feira
passada, as 11h3o. O tema do
encontro anotado é genérico:
“fluxo processual ordindrio”.

Segundo uma pessoa da
Corte que teve acesso ao do-
cumento, o pedido da PF
destaca trechos de didlogos
registrados em aparelhos
de Vorcaro com mengdes

ao nome de Toffoli.

RESORT. Os irmdos do minis-
tro - o engenheiro José Euge-
nio Dias Toffoli e o padre José

Carlos Dias Toffoli - cederam
uma fatia miliondria no resort
Tayay4, em Ribeirdo Claro, no
Parand, a um fundo Arleen, da
Reag Investimentos, investiga-
da por abrigar teias de fundos
ligados ao Master e suspeitos
de sonegacio biliondrianomer-
cado de combustiveis. ®

/

Prezados clientes, parceiros e colegas,
Michel R. Almeida, escritério individual
de advocacia, tem imensa alegria em comunicar
ao mercado que a Dra. Paloma Anjos passou
a integrar o quadro de sdcios do escritério.

A Dra. Paloma Anjos tem mais de quinze anos
de experiéncia no ramo tributario, sendo
reconhecida por sua atuag¢do na resolugao

de questdes complexas da area.

A denominagado do escritério passou a ser

Almeida&Anjos Advogados.

Estamos certos de que a Dra. Paloma reforcara
aequipe e o escritdrio na pratica de nossos
Servigos.

/
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Investigado em aportes do Rioprevidénciano
Master joga mala com R$ 429 mil pela janela

Ocupante de imovel
em Balnedrio
Camboriu (SC) tentou
se desfazer de dinheiro
com chegada da
Policia Federal

FELIPE DE PAULA

FAUSTO MACEDO

A Policia Federal deflagrou
ontem a terceira fase da Ope-
racdo Barco de Papel, que apu-
ra suspeitas de irregularida-
des em aportes do Rioprevi-
déncia, fundo dos servidores
do Estado do Rio, em titulos
do Banco Master. Um dos al-
vosdaoperacdo jogou pelaja-
nela uma mala com R§$ 429
mil em espécie ao ser sur-
preendido por agentes da Po-
licia Federal em Balnedrio
Camboriu, cidade do litoral
de Santa Catarina.

Dois mandados de busca e
apreensdo foram cumpridos
namanhd de ontem em Balned-
rio Camboriu e em Itapema,
também em Santa Catarina, au-
torizados pela 6.2 Vara Federal
Criminal do Rio de Janeiro.

Alémdos R 429 mil,a opera-
c¢do resultou na apreensdo de
dois veiculos de luxo e dois
smartphones.

Segundo a PF, a terceira fase
da Operacdo Barco de Papel
foi motivada por “indicios de
obstrucdo de investigacdes e

de ocultagdo de provas”.

APLICACAONO MASTER. O fun-
do de previdéncia dos servido-
res do Rio de Janeiro aplicou
R$ 970 milhdes no Banco Mas-
ter, instituicdo liquidada pelo
Banco Central no dia 18 de no-
vembro do ano passado, sus-
peita de operar créditos po-
dres, sem qualquer garantiado
Fundo Garantidor de Créditos
(FGC),oque poderiagerar pre-
juizos aos servidores.

Mandados

A PF cumpriu ontem 2
mandados de busca e
apreensao em Balneario
Camboriii e Itapema

Batizada de Barco de Papel,
aoperacdo suspeita que as ope-
ragOes foram aprovadas de for-
ma irregular, incompativeis
com a finalidade do instituto
de previdéncia e expuseram os
servidores publicos a “risco
elevado”. Sdo apurados crimes
contrao sistema financeirona-
cional, gestdo fraudulenta, des-
vio de recursos, induzir em er-
ro reparticdo publica e fraude
afiscalizac8o ou ao investidor,
associacdo criminosae corrup-
¢do passiva.

A primeira diligéncia da PF
nainvestigacdo atingiu o ex-di-
retor de investimentos do fun-
do Euchério Rodrigues, € o ex-

POLICIA FEDERAL

Investigado surpreendeu investigadores ao jogar dinheiro pela janela

gerente de investimentos Pe-
dro Pinheiro Guerra Leal, que
haviam deixado seus cargos
apds as suspeitas envolvendo
0 caso Master.

Segundo o fundo, os papéis

foram emitidos entre outubro
de 2023 e agosto de 2024, com
vencimentos previstos para
2033 e 2034. Atualmente, a au-
tarquia estd em negociacéo pa-
rasubstituir asletras por preca-

térios federais.

EX-PRESIDENTE DO FUNDO. Em
3 de fevereiro, o ex-presidente
do Rioprevidéncia Deivis Mar-
con Antunes foi preso por
agentes da Policia Federal e da
Policia Rodovidria Federal.

Antuneshavia deixado adire-
¢do do fundo em 23 de janeiro,
apos a primeira fase da Opera-
¢do Barco de Papel, e viajou pa-
ra os Estados Unidos poucos
diasantes das diligéncias. O Es-
taddo apurou que antes da via-
gem, no dia 15, ele passou a evi-
tar a prépria residéncia no Rio
de Janeiro e se mantinha em es-
tado de alerta, receoso de ser
surpreendido por uma opera-
¢do da Policia Federal.

Ao retornar dos Estados Uni-
dos, Antunes desembarcounoae-
roporto de Guarulhos, na Gran-
de S#o Paulo, e pretendia seguir
de carro para o Rio de Janeiro.

Ovoodoex-presidente do fun-
do previa conexio em Guaru-
lhos com destino ao aeroporto
do Galedo, no Rio. Ele, porém,
ndo compareceu ao embarque.
Em vez disso, alugou um carro e
seguiu pela Rodovia Presidente
Dutra. Emumaoperacio coorde-
nada pela Policia Federal e pela
Policia Rodoviaria Federal, aca-
bou preso em Itatiaia, jd no Esta-
do do Rio de Janeiro, a cerca de
200 quilometros de S&o Paulo.

Antunes deixou Guarulhos
de carro por volta das 7h e foi
preso as oh pelos federais. ®

TCU aumenta restricio doBCa
parecer da area técnica da Corte

ALVARO GRIBEL
BRASILIA
O ministro Jhonatan de Jesus,
do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), restringiu ainda
mais o acesso do Banco Cen-
tral ao parecer da drea técnica
do TCU que analisa a atuacéo
do érgido sobre o caso Master.
A informagcdo foi divulgada
primeiramente pelo Valor Eco-
nomico e confirmada pelo Es-
taddo com interlocutores do
Banco Central. Procurada, a
assessoria do TCU informou
queaalteragdodograude con-
fidencialidade do processo foi
necessaria para evitar vaza-
mentos de informacdes, espe-
cialmente aquelas identifica-
das comosigilosas. Como o Es-
taddo/Broadcast mostrou mais
cedo, os autos do tramite pro-
cessual tiveram a sua classifi-
cacdomudada de “sigiloso” pa-

Corte arquiva processo
que contesta indicacao
de Lobo para CVM

O TCU negou ontem represen-
tacdio que contestava a indica-
¢do de Otto Lobo, feita por
Luiz Inacio Lula da Silva, para
apresidéncia da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).
Além de o processo de in-
dicacdo ndo fazer parte da
competéncia da Corte, a re-
presentacio ndo veio acom-

ra “sigiloso com exigéncia de
autorizacio especifica de lei-
tura”.

A Corte de Contas, em nota,
informou que tal mudanca foi
solicitada pela Secretaria-Ge-
ralde Controle Externo (Sege-
cex) e deferida pelo relator do
processo, ministro Jhonatan

panhada de indicios suficien-
tes de irregularidade ou ilega-
lidade, avaliou o tribunal.

O pedido foi formulado
pelo Ministério Publico jun-
to ao TCU, com solicitagio
de medida cautelar, visando
suspender a sabatina no Se-
nado referente a indicacéio
de Lobo. Como alternativa,
foi demandada a emissdo de
alerta acerca de supostas “de-
cisdes polémicas favoraveis
a0 Banco Master”, envolven-

do o indicado. @ rm.BRrAsiLIA

de Jesus. Também foi dito que
o procedimento contou com a
ciéncia do Banco Central.
“OTCU esclarece que o Ban-
co Central terd acesso a todas
as pecas processuais sempre
que necessdrio, ndo havendo
qualquer prejuizo ao érgio ju-
risdicionado”, dizanotado tri-

bunal. Neste momento, po-
rém, o BC esta sem acesso ao
parecer, apurou a reportagem.

De acordo com pessoas
proximas ao BC, o parecer téc-
nico do TCU foi favoravel a
atuacdo daautarquianaliquida-
cdodobanco,decretadaem no-
vembro, sem recomendagdes
para mudangas de conduta do
orgdo responsavel pela fiscali-
zagdo do sistema financeiro.

O BCjdteve acessoao docu-
mento, mas ndo pode fazer cé-
pias nem receber o texto em
formafisica. Deacordocom es-
sesinterlocutores,a area técni-
cado TCU teria afirmado que,
se o BC ndo tivesse agido, ai,
sim, o tribunal teria de tomar
providéncias. Isso é exatamen-
te o oposto da tese levantada
por Jhonatan, que suspeitou
que o BCpudesse teragido pre-
cipitadamente ao liquidar o
Master.

CRITICAS. Treze entidades re-
presentativas do setor finan-
ceiro criticaram, por meio de
nota, a decisido do ministro do
TCU. “Ainda que o sigilo pro-
cessual possa ser necessario
em determinadas cir-

cunstancias, carece de justifi-
cativa técnica clara e transpa-
rente a restricdo imposta ao
Banco Central, especialmente
paraoexercicio do contradité-
rio e de sua ampla defesa”, diz
a nota fornecida ao Esta-
ddo/Broadcast.

Contestacao

Entidades que
representam o setor
financeiro criticaram
decisao do ministro do TCU

Na nota, as entidades afir-
mam que decisdes que impo-
nham sigilo a processos de in-
teresse publico “precisam de
motivacdo e esclarecimentos
objetivos a sociedade.”

Assinamanota, entre outras
entidades, a Federacdo Brasi-
leira de Bancos (Febraban), a
Associacdo Brasileira de Enti-
dades do Mercado Financeiro
e de Capitais (Anbima) e a As-
sociacdo Brasileira de Bancos
(ABBC). @ coLaBorARAM ciCERO CO-
TRIM, RENAN MONTEIRO e MARIANNA GUALTER

0 COLUNISTA CELSO MING ESTA DE LICENGA
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discussdo sobre a esca-

la 6x1 deve avangar no

Congresso este ano,

mas desde que cada la-
do entenda que as alteracdes
nesse tema podem ter impac-
tos profundos no mercado de
trabalho. Os empregados sob
essaescalatémrazidoemrecla-
mar e se sentir exaustos por so
folgarumtinico diadasemana,
damesmaformaque os empre-
gadorestambém tém razioem
alertar que pode haver efeitos
sobreainflagio, a produtivida-
de e o numero de vagas.

Em um momento de rara
sensatez, depois de ter patroci-
nado um projeto de aumento
de gastos com servidores na se-

mana passada, o presidente da
Camara, Hugo Motta, disse
que haverd celeridade, mas
com responsabilidade na tra-
mitacfo do texto. Como a ban-
cada do agronegdcio é forte na
Casa, e esse ¢ um setores que
podem ser impactados pelame-
dida, o risco de que a proposta
saiado controle diminui, ainda
que em ano eleitoral. Isso é
bom para a economia.

O estudo divulgado pelo Ipea
- e recomendado pelo Ministé-
rio da Fazenda - mostra que o
Pais tem poucos dados para dis-
cutir o tema com profundidade,
jdque nem o IBGE nem o Minis-
tério do Trabalho tém informa-
¢Oes organizadas sobre a escala

de trabalho. Por isso, os autores
afirmam que as conclusdes do
texto, de que as empresas tém
margem para absorver esse au-
mento de custos, s3o apenas um
ponto de partida para o debate.

Trabalhadores tém

razdo em se queixar,
ao mesmo tempo que
empresarios acertam
ao alertar para riscos

O pior caminho é seguir o dis-
curso fécil como o do ministro
Luiz Marinho, que citou a resis-
téncia dos empregadores ao sa-
lariominimonaeraVargas. Nas

LVE (1N 1] ——————————
Reduzir jornada requer cautela

redes sociais, hd quem compa-
recomaresisténciadaelite bra-
sileira ao fim da escraviddo.
Nio ¢ disso que se trata, mas
sim de modernizar asleis traba-
lhistas a um contexto novo de
emprego que envolve produti-
vidade, saude mental, gastos
com transporte, de um lado, e
riscos de pressdo sobre a infla-
cdo,ataxadejuros e quebradei-
rade pequenas e médias empre-
sas, de outro. Tudo isso com a
inteligénciaartificialameacan-
do postos e carreiras inteiras.
Se houver a reducio da jor-
nada méxima de seis para cin-
co dias, mas com a manuten-
cdodaescalaematé 44horas,a
adaptacdo dos empregadores

ficamais facil parareorganizar
aescala. Mas aideia de reduzir
ajornada para 40 ou até 36 ho-
ras com a manutencdo salarial
pode ser um tiro no pé para os
préprios empregados.

Hd espaco parauma combina-
cdo que atenda a ambos os inte-
resses, e levando-se em conta os
efeitos sobre os setores da eco-
nomia e o tamanho das empre-
sas. Com o mercado ja apertado
em mao de obra, é preciso en-
contrar um caminho de modo a
ndo comprometer o ciclode cor-
tes de juros e pressionar ainda
mais a inflacdo de servicos. ®

REPORTER ESPECIAL DE
ECONOMIA EM BRASILIA

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

Balanca comercial Em janeiro

Exportacoes do Brasil para os EUA caem 25,5%

As exportacdes brasileiras pa-
ra os Estados Unidos cairam
25,5% em janeiro em relacdo a
igual meés de 2025, alcangando

US$ 2,4 bilhdes, no sexto decli-
nio consecutivo, segundo a
Amcham Brasil. Paralelamen-
te, asimportacdes do Pais pro-

venientes dos EUA registra-

ram retragio de 10,9% na mes-

ma base de comparacio.
Como a queda nas exporta-

¢des foi mais intensa, o déficit
mensal do Brasil na balanga bi-
lateral se aprofundou para cer-
cade US$ 700 milhdes. “Osda-
dos de janeiro confirmam que
oinicio de 2026 segue marcado
por pressdes relevantes sobre
ocomérciobilateral”, diza Am-

cham Brasil. “A combinacgo en-
tre a queda das exportacdes
brasileiras e a manutencgo de
tarifas elevadas tem aprofunda-
do o desequilibrio na balanga
comercial entre Brasil e EUA”,
afirma Abr&o Neto, presidente
da Amcham Brasil. @ reeina siva

Capital derisco
e inovacao:

O mapa do crescimento
para o proximo
ciclo economico.

Segundo pesquisa da FGV, empresas que contam com g apoio
consultivo do Itad Empresas tém 30% mais chances de sucesso
em 5 anos. Um desempenho que passa, entre outros fatores,
pela capacidade de interpretar os ciclos macroecondémicos com
orientagao especializada, transformando cenario em estratégia.

No 2° episddio da série “Um passo a frente”, do Estadao Blue Studio
com o [tau Empresas, as convidadas analisam as previsdes econdomicas
para 2026 e mostram como se preparar para o futuro proximo.

CAcompanhe nas plataformas do Estadéo)

Convidadas:

Patrocinio
itau

Empresas

Camila Coutinho

Creator e empresaria
fundadora na GE Beauty

Lorena Dourado

Economista do Itad

Produgdo

ESTADAD
BLUE STUDIO
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNP. 56.577.059/0006-06
CONCORRENCIA - COMPRA REGULAMENTO - FFM 3359/2026
AFFM/ICESP entidade filantrdpica privada sem fins lucrativos, através do Departamento Contratos e Compras, situado na Avenida Dr. Amaldo, 251
—Cerqueira César , Sao Paulo— SP,torna piiblica a abertura do processo de compra, dotipo MENOR PRECO GLOBAL, para contratacao de empresa
especializada no fornecimento de servicos de reforma civil e servigos especializados para adequacdes da infraestrutura do CME — 2° subsolo
do ICESP, cujos detalhes estdo disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que seré regido pelo Regulamento de Compras da FFM.
AVISO DE ALT_ERAQAO DE ABERTURA DE LIC ITAGAO

PREGAO ELETRONICO N° 90.008/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 02.814/2025 - PREFEITURA DO_MUNICIPIO
DE OSASCO - OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA A AQUISICAO DE GAS
LIQUEFEITO DE PETROLEO - GLP, conforme Especificagdes e Condigdes constantes
do Edital e seus Anexos que estara a disposi¢éo dos interessados nos sitios: https://
www.gov.br/compras/pt-br e https://transparencia.osasco.sp.gov.br/?cod=245 - Envio
das Propostas de Pregos pelo site https://www.gov.br/compras/pt-br, com DATA DO
INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 13/02/2026 e DATA E
HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 05/03/2026 as 10h00min.
Osasco, 10 de fevereiro de 2026.
Meire Regina Hernandes

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE OSASCO
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITACOES

Secretaria Executiva de Compras e Licitagdes

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DA ZONA ARARAQUARENSE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAO

O Diretor Presidente do Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias da Zona
Araraquarense (em exercicio), no uso das atribuicdes que Ihe confere o Estatuto Social e a legislagdo
vigente, em especial os artigos 611 e seguintes e 859 da Consolidagéo das Leis do Trabalho, e, em
cumprimento ao Acordo Coletivo de Trabalho vigente, convoca a categoria em geral; associados ou
nao, bem como, todos os interessados, pertencentes a base territorial deste Sindicato, ligados as
empresas RUMO LOGISTICA S.A. MALHA PAULISTA e MALHA NORTE bem como, as empresas
terceirizadas com contratos vigentes cujo objeto do contrato se enquadrem nas atividades descritas nos
artigos 236 e 237 da CLT sempre que a atividade ocorra nas dependéncias ou projegdes das
concessionarias, para em Assembleias Gerais Extraordinarias, a realizar-se nas datas, locais e
horarios abaixo especificados, deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: ORDEM DO DIA: 01 -
Discussao, deliberagdo e elaboragdo da pauta Unica de reivindicacdes socio-econdmicas a ser
apresentada as empresas, mantendo-se porventura, as Clausulas mais benéficas aos empregados,
dando inicio ao processo de negociagao coletiva para a data-base de 1° de maio de 2026. 02 - Deliberar
sobre a concessao de poderes a diretoria do Sindicato, para em nome da categoria representada,
negociar, e a qualquer tempo, firmar acordo coletivo, convengao coletiva ou se necessario, suscitar os
competentes dissidios coletivos. 03 - Autorizar a diretoria do Sindicato a instaurar o “PROTESTO
JUDICIAL” para garantia da data base de 1° de maio de 2026, caso necessario; 04 - Deliberar sobre o
percentual a ser descontado a titulo de cota de participagdo negocial, e/ou contribuigdo confederativa;
e/ou contribuicdo assistencial. 05 - Decidir sobre a deflagragéo de movimento grevista nos termos da
LEI 7.783/89 (Lei de Greve); 06 - Manter a Assembleia em carater permanente para conhecimento da
posigdo das Empresas, bem como sobre o andamento das negociagdes, a fim de serem tomadas as
deliberagdes que se fizerem necessarias; 07 - Leitura, discussdo e votagdo da ata da presente
assembleia. DIAS, LOCAIS E HORARIOS: Dia 05/03/2026 — Santa Fé do Sul/SP —das 09:00 as 12:00
horas - na Estagédo Ferroviaria - Dia 04/03/2026 - Jales/SP — das 15:00 as 17:00 horas — na Via
Permanente. - Dia 04/03/2026 — Votuporanga/SP —as 07:00 horas — Via Permanente. - Dia 03/03/2026
—Sao José do Rio Preto/SP —das 13:00 as 16:00 na Estagédo Ferroviaria—Av. Waldemar Lopes Ferraz
s/n° - Dia 03/03/2026 — Pindorama/SP — as 07:00 horas — na Via Permanente; dia 02/03/2026 -
Chapadao do Sul(MS) —as 07:00 horas no Terminal de Carga; Dia 02/03/2026 — Alto Taquari (MT) - as
15:00 horas — na Oficina Mecanica da Rumo - Dia 03/03/2026 - Alto Araguaia (MT) — as 07:00 horas —
no terminal de carga; dia 04/03/2026 — Rondonoépolis (MT) —as 07:00 e as 15:00 horas no terminal de
carga. Obs: Os horarios acima s&o os de segunda convocagao, ficando a primeira convocagédo uma
hora antes. Sera observado o quérum legal, sendo que as deliberagbes tomadas cumprirdo as
determinagdes legais e estatutarias com plena validade para todos os fins de direito. Sdo José do Rio
Preto (SP), 11 de fevereiro de 2026. Francisco Aparecido Felicio - Diretor Presidente.

OLDENFORS HOLDING S.A.

CNPJ/MF 07.695.756/0001-41 - NIRE 353.003.259.23

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, horério e local: 11 de dezembro de 2025, as 14h, na sede social da Oldenfors Holding S.A. (“Companhia”),
sociedade com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar (parte), na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. Mesa: Presidente - Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia; Secretédrio - Sr. Marcos Hiyoshi Kubo. Convocagao e
Presenca: Dispensada a publicacéo do edital de convocacao, tendo em vista a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social, nos termos do art. 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) o aumento de capital social mediante a capitalizagdo de parte das Reservas de Lucros existentes em 31 de
dezembro de 2024, com emissao de agdes, a titulo de bonificacdo; e (ii) a alteragdo do Estatuto Social da Companhia.
Documentos e Publicagées: Leitura dispensada, por unanimidade de votos. Deliberages Tomadas: Dando inicio aos
trabalhos, foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, bem como sua publicagdo com a omissao das
assinaturas, nos termos do § 1° do Art. 130 da Lei das S.A. Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, com a abstengdo
dos legalmente impedidos, o seguinte: 1. Aprovar a proposta de aumento do capital social da Companhia, mediante a
capitalizacdo de parte das Reservas existentes em 31 de dezembro de 2024, sendo R$21.000,00 oriundos da reserva
legal e R$52.000,00 da reserva especial destinada a futuro aumento de capital, passando o capital social da Companhia
dos atuais R$ 237.056,00 para R$ 310.056,00, um aumento, portanto, no valor de R$ 73.000,00, atribuindo aos
Acionistas, a titulo de bonificagdo, 73.000 novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. (i) Para os fins do
disposto do art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e do art. 58, § 1° da Instrugdo Normativa da Receita
Federal do Brasil n® 1.585/15, conforme alterada, o custo de aquisi¢do é de R$1,00 por acdo. (ii) As agdes bonificadas
serao de mesma espécie das acdes atualmente emitidas pela Companhia e conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos e vantagens das agdes emitidas pela Companhia, a partir da presente data. (iii) As agdes bonificadas serao
creditadas até 31 de dezembro de 2025. (iv) As acdes bonificadas serao entregues de acordo com as posigdes acionarias
existentes na presente data (data-base). As acdes da Companhia serdo negociadas ex-direitos a partir de 03 de
dezembro de 2025, inclusive. 2. Aprovar, a alteracéo do Estatuto Social da Companhia, para ajustar o novo capital social
da Companhia conforme item acima. Em virtude dessas alteragdes, o art. 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a
sequinte redagdo: “Art. 5° - 0 capital social é de R$ 310.056,00, integralmente realizado e dividido em 310.056 acdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 11 de dezembro de
2025. Maria Cecilia Castro Neves Ipifa - Presidente da Mesa. Marcos Hiyoshi Kubo - Secretério. Os Acionistas: David
Feffer - Pp. Marcos Hiyoshi Kubo - advogado. Daniel Feffer - Pp. Marcos Hiyoshi Kubo - advogado. Jorge Feffer -
Pp. Marcos Hiyoshi Kubo - advogado. Ruben Feffer - Pp. Marcos Hiyoshi Kubo - advogado. A presente é copia fiel da
original, lavrada no livro proprio. Marcos Hiyoshi Kubo - Secretario. JUCESP n° 43.440/26-5 em 05/02/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

IPLF HOLDING S.A.

CNPJ/MF 60.651.569/0001-49 - NIRE 35300313011
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horério e Local: 23 de dezembro de 2025, as 11h30, na sede social da IPLF Holding S.A.
(“Companhia”), situada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar (parte), na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo. Mesa: Presidente - Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder; Secretéria - Sra. Maria
Cecilia Castro Neves Ipifia. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicagdo do edital de convocagao,
tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, nos termos do art.
124, §4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A). Presente, ainda, Maria Cecilia Castro Neves Ipifia, Diretora
Executiva, na qualidade de representante da Administragdo da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) o aumento de capital social mediante a capitalizacéo de parte das Reservas de Lucros existentes
em 31 de dezembro de 2024 e entrega de acdes em bonificacéo; (ii) a distribuicdo de dividendos; e (ii) a
alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto da Companhia. Documentos e Publicacoes: Leitura
dispensada, por unanimidade de votos. Deliberagoes Tomadas: Dando inicio aos trabalhos, foi autorizada
a lavratura desta ata na forma de sumario. Apés exame e discussdo das matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, o
seguinte: 1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia em R$ 21.350.000,00, mediante a
capitalizagéo de parte da Reserva Legal existente em 31 de dezembro de 2024, inclusive para fins do
disposto no art. 199 da Lei das S.A., atribuindo-se aos Acionistas, a titulo de bonificagdo, 452.737.915
novas acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo (a) 452.733.962 agdes ordindrias e (b) 3.953
agoes preferenciais, na proporgdo de 0,50 nova agao para cada agao existente, passando o capital social
da Companhia de R$ 197.367.225,36 para R$ 218.717.225,36, dividido em 1.358.213.745 agdes, sendo
1.358.201.886 acdes ordinarias e 11.859 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
(i) Para os fins do disposto do art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e do art. 58, § 1° da
Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1.585/15, conforme alterada, o custo de aquisicéo é
de R$ 0,0471575 por acao. (i) As agdes bonificadas serdo de mesma espécie e classe das agdes
atualmente emitidas pela Companhia e conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das
agbes emitidas pela Companhia, a partir da presente data. (iii) As agdes bonificadas serdo creditadas até
31 de dezembro de 2025. (iv) As agbes bonificadas seréo entregues de acordo com as posigdes acionarias
existentes na presente data (data-base). As acdes da Companhia serao negociadas ex-direitos a partir de
24 de dezembro de 2025, inclusive. (v) A bonificagcdo sera efetuada em niimeros inteiros e ndo havera
fragbes de agdes. 2. Aprovar, na forma do artigo 204, §2° da Lei das S.A., a distribui¢do de dividendos no
valor total de R$ 54.681.000,00 (cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e um mil reais),
correspondendo a R$ 0,06038919035 por agéo ordinaria e R$ 0,06642810939 por acéo preferencial. Os
dividendos sdo declarados a conta de reserva de lucros constante do balanco de 31 de dezembro de
2024, sendo R$ 42.788.000,00 oriundos da Reserva Especial Destinada a Futuro Aumento de Capital e
R$ 11.893.000,00 da Reserva Estatutéria Especial, observando-se que os dividendos: (i) terdo como base
de célculo a posicao acionéria da Companhia nesta data, sendo que, a partir de 24 de dezembro de 2025,
as agdes da Companhia serao negociadas “ex-dividendos”; (i) os dividendos serdo pagos em 3 parcelas
anuais, em dezembro de 2026, 2027 e 2028, em datas a serem oportunamente estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo; e (jii) os dividendos s&o isentos de Imposto de Renda, de acordo com a
legislagdo em vigor na presente data. 3. Aprovar, a alteragéo do Estatuto Social da Companhia, para
ajustar o novo capital social da Companhia conforme item 1 acima. Em virtude dessas alteragdes, o caput
do art. 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Art. 5° - O capital social é de
R$ 218.717.225,36, integralmente realizado e dividido em 1.358.213.745 agbes nominativas, sem valor
nominal, das quais 1.358.201.886 ordindrias e 11.859 preferenciais.” Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, vai
assinada pelos presentes. Sao Paulo, 23 de dezembro de 2025. Claudio Thomaz Lobo Sonder - Presidente
da Mesa. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretaria. Os Acionistas: David Feffer, Daniel Feffer, Ruben
Feffer, Mikhael Henriques Feffer, Izabela Henriques Feffer - Pp. Marcos Hiyoshi Kubo - advogado. Janet
Guper, Lisabeth S. Sander, Pedro Noah H. Guper, lan Baruch H. Guper, Rafael Provenzale Guper, Gabriel
Provenzale Guper - Pp. Ricardo Madrona Saes - advogado. Polpar S.A. - Pp. Marcos Hiyoshi Kubo -
advogado. A presente é copia fiel da original, lavrada no livro préprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia -
Secretéria. JUCESP n° 44.101/26-0 em 05/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Indicadores Mercado

Bolsa tem 11° recorde do ano;
dodlar cai com dados dos EUA

Recursos externos
fazem a diferenca e
Ibovespa sobe 2,03%;
relatorio de emprego

ALTA CONSISTENTE

, Foi o 11° fechamento
mantém moeda recorde do Ibovespa
americana em baixa esteano

EM NUMERO DE PONTOS

A Bolsa brasileira fechou on-

. , VARIAGAO

tem mais uma vez em nivel
NODIA  2,03%

recorde,011.°doano,comal- | ———

5 NOANO 17,73%

tade 2,03%, 205 189.699 pon-

tos. Na semana, o Ibovespa | ;.00

agora acumula alta de 3,69%

€, N0 mes, avanca 4,60%. No

ano, o ganho ja chega a

17,73%. Ja o ddlar ampliou as 170.000

perdas e voltou a cair, 0,18%,

aR$ 5,18. A moeda americana

recua 1,14% em fevereiro, de- 160.539
160.000

pois de uma queda de 4,40% i a
em janeiro. No ano, as perdas JAN FEV
sdo de 5,49%.
Nopregdodeontem,o Ibo-
vespa ganhou for¢a no inicio
da tarde, tocando pela pri-
meira vez a marca dos 190
mil pontos, cercade umaho-
raantes dadivulgacio deno-
va pesquisa eleitoral mos-
trando algum encurtamento
dadistanciaentre o presiden-

FONTE: BROADCAST / INFOGRAFICO: ESTADAO

te Luiz Indcio Lula da Silvae o
principal candidato da oposi-
cdonomomento, o senador Fla-
vio Bolsonaro (PL-RJ).
Lulaaindalidera todos os ce-
ndrios para a disputa presiden-
cial em outubro, conforme a

pesquisa Genial/Quaest divul-
gada ontem. No entanto,avan-
tagem ante Fldvio no segundo
turno caiu nos ultimos meses.

Mas para os analistas, a ques-
tdo eleitoral ainda parece secun-
daria aos investidores estrangei-
ros, que continuam aplicando
em papéis locais. “O ponto de
atencdo agora é se oritmo de en-
tradade capital estrangeiro conti-
nua. Se continuar, tende adar su-
porte adicional para Bolsa e o
real”, diz Lilian Linhares, sécia e
head da Rio Negro Family Office.

CAMBIO. Aforaumaalta pontual
logoapdsadivulgacio dorelatd-
rio de emprego (payroll) nos
EUA, quando tocou os R$ 5,20,0
ddlar operou em terreno negati-
vo ao longo de toda a sessdo de
ontem. “O payroll veio forte o
suficiente para reduzir a convic-
cdo em cortes de juros rapidos
nos EUA, o que ajuda a explicar
por que o DXY ndo cede comfor-
ca, mas também néo decola. O
ddlarglobalficatravado”, afirma
odiretor de portfélioda Oryx Ca-
pital, Luiz Fioreze. @ cyntHia pE-
CLOEDT E LUiS EDUARDO LEAL

SUZANO SUZANO HOLDING S.A. ‘%
Holding Companhia Aberta 2
CNPJ/MF n° 60.651.809/0001-05 - NIRE 35.300.011.864 =

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horario e Local: 19 de dezembro de 2025, as 11h00, na sede social da Suzano Holding S.A.
(“Companhia”), situada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar (parte), na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. Mesa: Presidente - Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder; Secretéria -
Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia. Convocagao e Presenca: Dispensada a publicagéo do edital
de convocagao, tendo em vista a presencga de acionistas representando a totalidade do capital social,
nos termos do art. 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A."). Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o
aumento de capital social, mediante capitalizacdo da Reserva Especial para Futuro Aumento de
Capital, da Reserva Estatutaria e da Reserva Legal existentes em 31 de dezembro de 2024, com a
entrega de agbes em bonificagao; (i) a distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 204, §2°, da Lei
das S.A;; e (iii) a consequente alteragdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia.
D 1itos e Publicagdes: Leitura dispensada, por unanimidade de votos. Os documentos
exigidos pela Resolugdo CVM 81/22, conforme alterada, foram divulgados ao mercado
eletronicamente. Deliberagées Tomadas: Dando inicio aos trabalhos, foi autorizada a lavratura desta
ata na forma de sumario, bem como sua publicagdo com a omissdo das assinaturas, nos termos dos
§§1° e 2° do art. 130 da Lei das S.A. Apés exame e discussao das matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, conforme mapa de votagado constante do
Anexo | a presente ata, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, o seguinte: 1. Aprovar o aumento do
capital social da Companhia em R$ 2.009.852.000,00, mediante a capitalizagao de Reserva Especial
para Futuro Aumento de Capital, da Reserva Estatutdria e da Reserva Legal, como seguem:
(a) R$ 483.458.000,00 proveniente da Reserva Legal; (b) R$ 919.992.000,00 proveniente da Reserva
Especial para Futuro Aumento de Capital; e (c) 606.402.000,00 proveniente da Reserva Estatutaria,
todas existentes em 31 de dezembro de 2024, inclusive para os fins do disposto no art. 199 da Lei
6.404/76 e no art. 31, §2° do Estatuto Social da Companhia, atribuindo-se aos Acionistas, a titulo de
bonificagdo, 411.127.775 novas ac¢des, todas nominativas e sem valor nominal, sendo (a) 178.390.693
acoes ordindrias, (b) 163.029.165 agdes preferenciais classe A e (c) 69.707.917 agdes preferenciais
classe B, na propor¢édo de 0,5 nova agdo para cada agdo existente, passando o capital social da
Companhia de R$ 5.775.670.351,97 para R$ 7.785.522.351,97, dividido em 1.102.836.987 agdes,
sendo 478.527.277 agoes ordinarias, 437.320.473 acdes preferenciais classe A e 186.989.237 agdes
preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal. (i) Para os fins do disposto do art. 10
da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e do art. 58, § 1°, da Instrugdo Normativa da Receita
Federal do Brasil n° 1.585/15, conforme alterada, o custo das agdes bonificadas atribuidas aos
acionistas é de R$ 4,888631034 por agao. (i) As agdes bonificadas serdo de mesma espécie e classe
das agdes atualmente emitidas pela Companhia e conferirao aos seus titulares os mesmos direitos e
vantagens das agdes emitidas pela Companhia, a partir da presente data. (jii) As agdes bonificadas
serao creditadas em 26 de dezembro de 2025. (iv) As acdes bonificadas serdo entregues de acordo
com as posicdes acionarias existentes na presente data (“Data-base”). As acdes da Companhia serdao
negociadas ex-direitos a partir de 22 de dezembro de 2025, inclusive. (v) A bonificagao sera efetuada
em numeros inteiros e ndo havera fragdes de agdes. 2. Aprovar, na forma do artigo 204, §2°, da Lei
das S.A., a distribuicéo de dividendos no valor total de R$ 1.340.824.000,00 (um bilhao, trezentos e
quarenta milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil reais), correspondendo a R$ 1,83456766213 por
acdo ordinaria, R$ 2,01802442834 por acao preferencial de classe A e R$ 2,01802442834 por agao
preferencial de classe B. Os dividendos sao declarados a conta da Reserva de Lucros a Realizar com
base no balanco datado de 31 de dezembro de 2024, observando-se que os dividendos: (i) terdo
como base de célculo a posi¢do aciondria da Companhia nesta data, sendo que, a partir de 22 de
dezembro 2025, as agdes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos”; (i) os dividendos serdo
pagos em 3 parcelas anuais, em dezembro de 2026, 2027 e 2028, em datas a serem oportunamente
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo. As datas e os procedimentos relativos ao pagamento
dos dividendos serdo informados pela Companhia por meio de Aviso aos Acionistas a ser
oportunamente divulgado; e (iii) os dividendos sdo isentos de Imposto de Renda, de acordo com a
legislacdo em vigor na presente data. 3. Em consequéncia da bonificacdo de acbes, aprovar a
alteragao do caput do art. 5° do Estatuto Social com o novo capital social da Companhia, conforme
item 1 acima, o qual passara a vigorar com a seguinte redagao: “Art. 5° - O capital social é de
R$ 7.785.522.351,97, integralmente realizado e dividido em 1.102.836.987 agbes nominativas, sem
valor nominal, das quais 478.527.277 ordindrias, 437.320.473 preferenciais classe A e 186.989.237
preferenciais classe B. [...]” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes.
S&o Paulo, 19 de dezembro de 2025. Claudio Thomaz Lobo Sonder - Presidente da Mesa. Maria
Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretdria. Os Acionistas: David Feffer, Daniel Feffer, Ruben Feffer,
Mikhael Henriques Feffer, 1zabela Henriques Feffer, Gabriela Feffer Moll, Adriana Feffer Skaf, Marina
Feffer Oelsner, Josef Feffer, Renata Hauptmann Feffer, Felipe Feffer, Victor Feffer, Alan Feffer, Polpar
S.A., IPLF Holding S.A., David Feffer e Irmaos - Condominio - Pp. Marcos Hiyoshi Kubo - advogado.
Janet Guper, Lisabeth S. Sander, Pedro Noah H. Guper, lan Baruch H. Guper, Rafael Provenzale
Guper, Gabriel Provenzale Guper, Nina Guper Sander, Julia Guper Sander, Diego Guper Gersgorin,
Bianca Terpins Garcia - Pp. Ricardo Madrona Saes - advogado. A presente é copia fiel da original,
lavrada no livro préprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretaria. JUCESP n° 43.439/26-3 em
05/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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AVISO DE LICITACT\O N2 90002/2026

UASG — 380254 - PENITENCIARIA FEMININA “SAN-

DRA APARECIDA LARIO VIANNA” DE PIRAJUI
Modalidade: Pregéo Eletronico 90002/2026
N2 Processo: 006.00051728/2026-88
Objeto: Aquisicdo de materiais de consumo diversos
(kit) para atender as necessidades desta Unidade
Prisional.
Total de Itens Licitados: 75 (setenta e cinco) itens.
Valor total da licitagdo: R$ 121.695,15 (cento e vinte
e um mil, seiscentos e noventa e cinco reais e quinze
centavos)
Disponibilidade do edital: 12/02/2026
Horario: das 08h00 as 17h00
Enderego: Estrada Vicinal Jodo Pereira Martins, Km
01 - Centro Prisional - CEP: 16.604-900 - Pirajui/SP; e
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br
Entrega das Propostas: a partir de 13/02/2026 as
08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 03/03/2026 as 09h00 no
site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

RETIFICAGAO - AVISO DE LICITAGAO
) Pregdo Eletronico N° 90001/2026
Orgéo/Entidade: Delegacia Seccional de Policia de Jales/SP
Processo Ne: 058.00147261/2025-57
Objeto: Contratagdo de Servigo de Limpeza, Asseio e Conser-
vagdo predial para os prédios da Delegacia Seccional de Policia
de Jales e Unidades Policiais subordinadas.
Valor estimado: R$ 2.808.344,10 (dois milhdes oitocentos e
oito mil trezentos e quarenta e quatro reais e oitenta e quatro
centavos).
Acolhimento de propostas: 12/02/2026 as 09:00h —
02/03/2026 as 23:5%
Abertura de propostas: 03/03/2026 as 09:00h
Abertura da sessao publica: 03/03/2026 as 09:30h
O certame sera realizado por meio do sistema Compras.Gov,
estando o edital disponivel no enderego www.compras.gov.br.
O procedimento visa a contratagao de servigos continuado de
limpeza, asseio e conservagdo predial, com fornecimento de
mao-de-obra, saneantes domissanitarios, materiais e equipa-
mentos, a serem executados com regime de dedicagdo ex-
clusiva de mao de obra, nos prédios que abrigam a Delegacia
Seccional de Policia de Jales e suas unidades subordinadas.
Os interessados em participar da licitagdo deverao efetuar
seu cadastro no sistema SICAF (Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores) conforme instrugdes contidas no
endereco https://www.gov.bricompras/pt-br/fornecedor, e esta-
rem cadastrados no sistema CAUFESP (Cadastro Unificado
de Fornecedores do Estado de Sao Paulo), conforme instrugdes
contidas no endereco https://www.prodesp.sp.gov.br/fornece-
dores/cadastro-caufesp/?cn-reloaded=1 .
Contato: 17-3632-1921 e-mail: uge.jales@policiacivil.sp.gov.br
Ademir Gasques Sanches Junior
Pregoeiro
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Para destravar a armadilha do baixo crescimento

ARTIGO

Raul Velloso
Consultor econdmico

erdaremos de Lula

uma verdadeira arma-

dilha de baixo cresci-

mento do Produto In-
terno Bruto (PIB)/emprego,
dado o elevado grau de enve-
lhecimento da populacdo pre-
sente em nosso pais. Com
efeito, quanto maior o nume-
ro de idosos, maiores as ta-
xas de crescimento do nime-
rode aposentados/pensionis-
tas a serem pagos pelos regi-
mes oficiais. Ou seja, por
aqui, os gastos previdencia-
rios/assistenciais simples-
mente crescem muito. Daf, o

espago orcamentdrio parain-
vestirno setor publico emin-
fraestrutura acaba se redu-
zindo, pela ébvia prioridade
que acaba sendo conferida a
previdéncia/assisténcia.
Nessas condi¢des, econo-
mia/emprego acabam cres-
cendo bem menos, pela es-
cassez cada vez maior do in-
vestimento publico em in-
fraestrutura, crucial para am-
pliar a capacidade de produ-
cdointernaefazeroPIBcres-
cer. Sem falar que, sem a pu-
blica, dificilmente a privada
se materializara na dimen-
sdo adequada.
Passoadestacar o envelhe-
cimento cada vez mais rapi-
do danossapopulagio, defor-
ma comparativa e surpreen-
dente com o de regides de
grande peso e sabidamente

mais antigas noresto do mun-
do (como, especialmente, a
Europa, mas também os
EUA), algo pouco percebido
por aqui - e considerando

Cabe concentrar
esforcos no
equacionamento
previdencidrio

projecdes para todo o perio-
do 2050-2095, conforme cal-
culos acreditados constan-
tes de escritos da drea demo-
grafica.

Nalinguagem técnicaespe-
cifica, isso se mede pelos es-
pecialistas da drea com base
na Razdo de Dependéncia de
Idosos (RDI), que, conforme
o IBGE, mede o numero de
pessoas com 65 anos ou mais
paracadaiooadultosemida-
de ativa (15 a 64 anos), indi-
candoa pressdo sobre o siste-
ma previdencidrio e de sau-
de. Ainda segundo o institu-
to,no Brasil,a RDI aumentou
de 11,2 para 14,7 entre 2012 €
2021, com proje¢do de chegar
a 42,6 até 2060, impulsiona-
dapelaquedadafecundidade
e maior longevidade.

Nessas condicGes, o investi-

mento publico em infraestru-
turaque, até entdo, subia bas-
tante, passou a desabar, co-
mo acabou acontecendo a
partir de 2009 - e dali até
2022 -, por falta de dinheiro
nos orcamentos publicos,
que aos poucos foram se redi-
recionando para cobrir mais
e mais “buracos” previdencia-
rios e assistenciais, enquanto
ogasto privado em infraestru-
tura so caia, restando ao PIB
crescer menos € menos.
Assim, cabe concentrar es-
for¢os na tarefa conhecida
como equacionamento previ-
dencidrio, por meio do qual
se mudam regras e se fazem
outros ajustes com vistas a
zeragem do passivo atuarial
em causa, e, portanto, aaber-
tura de espaco parainvestire
crescer economicamente. @
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Mercado de trabalho Janeiro

EUA surpreendem e geram 130 mil novos empregos

Os empregadores dos Estados
Unidos criaram surpreenden-
tes 130 mil empregos no meés
passado, superando ampla-

mente as proje¢des do merca-
do. A taxa de desemprego caiu
de 4,4% em dezembro para
4,3%emjaneiro, segundo infor-

macdes do Departamento de

Trabalho divulgadas ontem.
Os numeros foram mais for-

tes do que os 75 mil esperados

pelos analistas. A drea da sau-
de foi responsavel por quase
82 mil vagas, ou mais de 60%
dos novos empregos criados.
O presidente dos EUA, Do-
nald Trump, comemorou o re-
latdrio de emprego e defendeu
juros mais baixos. Em publica-

cdo na Truth Social, Trump
classificou os ntimeros de em-
prego como “étimos, muito
maiores que o esperado,” e
acrescentou que o pais deveria
estar pagando “MUITO ME-
NOS” em seus titulos publi-
COS. @ AP com PEDRO LIMA
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A ASSOCIAGAO SAUDE DA FAMILIA - ASF torna piiblica a republicagio do processo para a SELEGAO DE
FORNECEDORES, na modalidade COLETA DE PRECOS N° 006/2025, PROCESSO ASF N° 049/2025, que
objetiva a contratagdo de empresa especializada em PLANTOES DE FONOAUDIOLOGIA, COM CARGA HORARIA
SEMANAL DE 20 E 40 HORAS, PARA ATENDIMENTO DA REDE DE ATENC;\O PRIMARIA E ESPECIALIZADA,
COMPLEX0S HOSPITALARES, ATENDENDO AS DEMANDAS EM POSTOS FIX0S, ABSENTEISMO E VAGAS CLARAS
DOS SERVICOS GERENCIADOS PELA ASSOCIACAO SAUDE DA FAMILIA. O edital na integra podera ser
consultado e extraido do site da ASF: www.saudedafamilia.org - Informagdes no enderego eletrdnico:
selecaodefornecedor@saudedafamilia.org e/ou por telefone: 3154-7050. Data da Sessdo Piblica:
26/02/2026, as 10h00 - Local da entrega dos envelopes: Associagao Satde da Familia, Praca Mal. Cordeiro
de Farias, n° 65 - Higiendpolis, Sao Paulo/SP.

QUINTA-FEIRA, 12 DE FEVEREIRO DE 2026 (0 ESTADO DE S. PAULO

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA

Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estdo disponiveis no site (www.ffm.br).

CONCORRENCIA:

FFM 2080/2025-00 —“EQUIPAMENTO DE ULTRASSONOGRAFIA DIAGNOSTICA PORTATIL -

ECOCARDIOGRAFO”
FFM 0030/2026-00 —“EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA”

SERVICO DE AGUA E ESGOTO DE ARTUR NOGUEIRA - SAEAN
Aviso de Abertura de Licitacdo - Processo n° 000209/2026 - Pregao Eletronico n° 000001/2026
Pregao Eletronico, tipo menor prego unitario do lote, para aquisicdo de combustiveis visando o abasteci-
mento dos veiculos da frota oficial do SAEAN e, veiculos locados, bem como o uso em equipamentos, nos
termos do Anexo | - Termo de Referéncia. O periodo para cadastramento de propostas é das 17h do dia 11
de fevereiro de 2026 até as 09h e 50 minutos do dia 02 de margo de 2026. A Sessao Publica para abertura das
propostas, lances e julgamento dos documentos de habilitagéo esta designado para o dia 02 de marco de
2026 as 10:00 horas no sitio eletronico do Portal CEBI de Licitagdes https://arturnogueirasaean.eportal.net.
br/portal_licitacoes externo_irrestrito/#/painel/geral), situado a Rua Adhemar de Barros, 1741 - Jd. Wada -
Artur Nogueira - SP. Informagdes: e-mail compras@saean.sp.gov.br. Acesse o edital completo no site: <http://

transparencia.saean.sp.gov.br/transparencia>.
Artur Nogueira/SP, 11 de fevereiro de 2026
Gabriela M ya Fer des - Presidente Superintendente do SAEAN

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SERVICO DE COMPRAS
AVISO DE LICITAGAO N° 00976005412026
UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PREGOS 90015/2026

. N° PROCESSO: 154.00000703/2026-40
Objeto: GARRAFA TERMICA, PALITO PARA CHURRASCO E OUTROS. Total de Itens Licitados: 08
itens licitados (oito itens licitados). Valor total da licitagao: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal
n°14.133/2021. Disponibilidade do edital: 12/02/2026. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderego: Av. Prof.
Lineu Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-
1-000311/2026. Entrega das Propostas: a partir de 12/02/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 02/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP

CNPJ. 56.577.059/0006-06

COMPRA REGULAMENTO FFM 3365/2026

A Fundacao Faculdade de Medicina, entidade de direito privado sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos e
Compras, situado na Avenida Dr. Arnaldo, 251 — Cerqueira César, Sao Paulo — SP, torna piiblica a abertura do processo de compra, do
tipo MENOR PREGO GLOBAL para contratacao de empresa especializada no fomecimento de BOMBA DE IRRIGAGAO PARA
PROCEDIMENTOS ENDOSCOPICOS, cujos detalhes estéo disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que sera regido pelo

Regulamento de Compras e Contratacao da FFM.

COMPRA REGULAMENTO FFM 3369/2026

A Fundacao Faculdade de Medicina, entidade de direito privado sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos e
Compras, situado na Avenida Dr. Arnaldo, 251 — Cerqueira César, Sao Paulo — SP, torna piiblica a abertura do processo de compra, do
tipo MENOR PRECO GLOBAL para contratacao de empresa especializada no fornecimento de VIDEOGASTROSCOPIA ADULTO DE ALTA
DEFINIGAO, cujos detalhes estao disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que seré regido pelo Regulamento de Compras

e Contratacao da FFM.

COMPRA REGULAMENTO FFM 3376/2026

A Fundacao Faculdade de Medicina, entidade de direito privado sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos e
Compras, situado na Avenida Dr. Arnaldo, 251 — Cerqueira César, Sao Paulo — SP, torna piiblica a abertura do processo de compra, do
tipo MENOR PREGO GLOBAL para contratacao de empresa especializada no fornecimento de VIDEOCOLONOSCOPICO ADULTO DE
ALTA DEFINIGAO, cujos detalhes estdo disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que sera regido pelo Regulamento de

Compras e Contratacao da FFM.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SERVICO DE COMPRAS
AVISO DE LICITAGAO N° 00976307242026
UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PREGOS 90040/2026
N° PROCESSO: 154.00001644/2026-27
Objeto: SONDA PARA NUTRICAO ENTERAL E OUTROS. Total de Itens Licitados: 05 itens licitados
(cinco itens licitados). Valor total da licitagdo: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n°
14.133/2021. Disponibilidade do edital: 12/02/2026. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderego: Av. Prof.
Lineu Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-
1-000312/2026. Entrega das Propostas: a partir de 12/02/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 02/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

t\C@@ EDITAL DE CONVOCACAOQ APCD REGIONAIS

_ EDITAL DE CON\_IOCAQAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
ELEICOES DA ASSOCIAGAO PAULISTA DE CIRURGIOES-DENTISTAS REGIONAL LAPA

A Diretoria da APCD Regional Lapa, considerando a determinagdo da Comissdo Eleitoral da APCD Central, no uso de
suas atribuicdes e de acordo com o Estatuto Social em vigor, aprovado em Assembleia Geral 24 de janeiro de 2025,
determina e torna piblica a data de 27 de maio de 2026 para as Elei¢Ges dos cargos de Presidente, 12 Vice-Presidente, 2°
Vice-Presidente da APCD Regional Lapa e respectivo Nicleo (quando houver); Diretor e Vice-Diretor dos Departamentos
Cientificos e Grupos de Estudos; Representantes para formagao do Conselho Deliberativo da APCD (CODEL-APCD), que
em segunda votagdo elegerdo entre eles os membros titulares referente a gestao 2026/2029, Membros do Conselho Fiscal
(COFI-Regional) e do Conselho Deliberativo (CODEL-Regional) quando houver previsdo estatutaria.

As eleigdes serdo realizadas das 08h00 as 21h00, na sede da APCD-Regional Lapa, observada as regras do Regulamento
Eleitoral, quais sejam, que as elei¢des deverao ocorrer entre 08h00 e 21h00, por periodo néo inferior a 4 (quatro) horas.
As inscricdes deverdo ser feitas através de requerimentos proprios, em trés vias, enviadas e protocoladas na Secretaria
Social da APCD Regional Lapa, sito a Rua Pio XI, 1651 — Bairro Alto de Pinheiros - SP, com o encaminhamento da 12 via
dentro do prazo legal.

As inscricdes para a Diretoria, Departamento Cientifico, Grupo de Estudos, serdo por chapas completas e para os
conselhos Deliberativos e Fiscal individuaimente.

O prazo de inscricdo encerra-se no dia 27 de marco de 2026 as 20h00 na Secretaria dos Conselhos da APCD-Central e
as 17h30min na APCD Regional Lapa.

Os candidatos ao cargo do Conselho Deliberativo, eleitos no primeiro pleito como representantes das respectivas
Regionais em 27 de maio de 2026, reunir-se-ao até 27 de junho de 2026 nas suas respectivas macros para eleger por
aclamacdo dos representantes presentes os Conselheiros titulares e suplentes (CODEL-APCD), na proporcao prevista
no Regulamento Eleitoral combinado com o artigo 41 do Estatuto Social da APCD Central, todo processo eleitoral sera
organizado pelos coordenadores da Macrorregido e conduzido pelo delegado eleitoral indicado pela Comisséo Eleitoral,
que devera obedecer aos critérios eleitorais definidos no Regulamento Eleitoral.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026.

Dra. Adriana de Barros Pinto Dra. Daniela Berci Luiz Lima
Presidente — APCD Regional Lapa Secretério Geral — APCD Regional Lapa

CONJUNTO RESIDENCIAL PARQUE IMPERIAL
EDITAL DE CONVOCAGAD
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Aos Srs. Conddminos e Proprietarios:

Prezados Senhores, Na qualidade de sindico do CONDOMINIO CONJUNTO RESIDENCIAL PARQUE IMPERIAL, venho,
pela presente, e na melhor forma de direito, CONVOCAR V.Sas. a participarem da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA que
se realizara no dia 24 de fevereiro de 2026, no saldo de festas do condominio as 19h00 em primeira convocacéo, ou na
falta de quérum, em segunda convocagéo as 19h30, no mesmo dia e local e com qualquer niimero de participantes,

para deliberar sobre a seguinte
ORDEM DO DIA:

1. Aprovagao das contas de 2025 e previsao orcamentéria para o ano de 2026 — deliberagao sobre a prorrogagao de
rateio das aces trabalhistas; II. Eleico de Sindico e Subsindico, para cumprir o mandato de dois anos conforme
previsto na convengdo; II1. Eleicdo de Conselho Consultivo, para cumprir o mandato de um ano conforme previsto na
convencao; V. Assuntos Diversos. Os candidatos ao cargo de Sindico ndo poderao ter qualquer restrico junto a Receita
Federal ou demais orgaos piiblicos, pois quaisquer apontamentos dessa natureza podem causar impedimentos junto as
instituices bancarias e a Receita Federal, devendo estar cientes, também, que ndo podem estar impedidos legalmente
de exercerem tal cargo por incompatibilidade com sua profissao. Lembramos a importancia do comparecimento dos
senhores conddminos sendo licito a estes se fazerem representar, munidos de procuragdo com fins especificos. A
auséncia nao desobriga os senhores conddminos de aceitarem como técita concordancia os assuntos que forem tratados
e deliberados. Sao direitos do conddmino votar nas deliberagdes da assembleia e delas participar, desde que quite com

suas obrigagbes condominiais (Artigo 1.335, inciso Il do Cadigo Civil).
Atenciosamente,
Guilherme Decot
Sindico

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJA

PREGAO ELETRONICO N 004/2026 — REGISTRO DE PREGOS PARA
AQUISIGAO DE KIT ESCOLAR PARA OS ALUNOS DA REDE DE ENSINO DE
ARUJA. Disputa: dia 03/03/2026 s 10:00 horas.

Edital(is) através do site www.novobbmnet.com.br e também através do site
oficial do Municipio www.prefeituradearuja.sp.gov.br.

Maiores informagdes pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras

PREGAOQ ELETRONICO Ne 005/2026 — CONTRATAGAO DE EMPRESA, COM
REGISTRO NA ANS - AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR,
ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS CONTINUADOS NA AREA
DE ASSISTENCIA MEDICA OU SEGURO SAUDE, PARA A PRESTAGAO/
COBERTURA DE SERVICOS MEDICO-HOSPITALARES, NA SEGMENTAGAO
AMBULATORIAL E HOSPITALAR COM OBSTETRICIA EXAMES
LABORATORIAIS E DEMAIS SERVIGOS DE APOIO DIAGNOSTICO. Disputa:
dia 05/03/2026 as 10:00 horas.

Edital(is) através do site www.novobbmnet.com.br e também através do site
oficial do Municipio www.prefeituradearuja.sp.gov.br.

Maiores informagdes pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras

Prefeitura Municipal de Aruja, 11 de fevereiro de 2.026.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP

CNPJ. 56.577.059/0006-06

ADJUDICAGAO

COMPRA PRIVADA FFM/ICESP 3309/2025 — RC 8803/2025.
0 Diretor Presidente da Fundagdo Faculdade de Medicina, ADJUDICA a contratagdo de empresa especializada no fornecimento dos
materiais abaixo com a empresa “MOGAMI IMPORTAGAO E EXPORTAGAO LTDA”, com base no Regulamento de Compras da FFM.

DESCRIGAO DOS MATERIAIS FORNECEDOR CNPJ
INDICADOR QUIMICO P/PEROXIDO DE HIDROGENIO (TIRA) - CX C/ 250 Mogami Imp. e Export. Ltda [ 50.247.071/0001-61
EMBALAGEM TYVEK COM INDICADOR QUIMICO 150MM X 70M (STERRAD) | MogamiImp. e Export. Ltda | 50.247.071/0001-61
CASSETE STERRAD 100S Mogami Imp. e Export. Ltda | 50.247.071/0001-61

EMBALAGEM TYVEK COM INDICADOR QUIMICO 100MM X 70M (STERRAD) Mogami Imp. e Export. Ltda

50.247.071/0001-61

EMBALAGEM TYVEK COM INDICADOR QUIMICO 250MM X 70M (STERRAD) Mogami Imp. e Export. Ltda

50.247.071/0001-61

CASSETE STERRAD COM PEROXIDO DE HIDROGENIO NX Mogami Imp. e Export. Ltda | 50.247.071/0001-61
FITA ADESIVA TERMOSSENSIVEL G/ INDICADOR QUIMICO STERRAD 1008 Mogami Imp. e Export. Ltda | 50.247.071/0001-61
PAPEL P/IMPRESSORA DO EQUIPAMENTO STERRAD BL 2,0 Mogami Imp. e Export. Ltda | 50.247.071/0001-61
EMBALAGEM TYVEK G/ INDICADOR QUIMICO 200MM X 70M (STERRAD) Mogami Imp. e Export. Ltda | 50.247.071/0001-61
INDICADOR BIOLOGICO P/PEROXIDO DE HIDROGENIO (AMPOLA) -

LEITURA RAPIDA (30 MINUTOS) Mogami Imp. e Export. Ltda | 50.247.071/0001-61

COMPRA PRIVADA FFM/ICESP 3311/2025 — RC 8835/2025.
0 Diretor Presidente da Fundagao Faculdade de Medicina, ADJUDICA a contratagao de empresa especializada no fornecimento dos itens

abaixo com a empresa “ADIUM S/A”, com base no Regulamento de Compras da FFM.

| DESCRIGAO DOS MATERIAIS | FORNECEDOR

[ CNPJ |

| BUPRENORFINA 20MG (20MCG/HORA) ADESIVO [ ADIUM S/A

| 55.980.684/0001-27 |

COMPRA PRIVADA FFM/ICESP 3345/2026 — RC 8856/2025.

0 Diretor Presidente da Fundagao Faculdade de Medicina, ADJUDICA a contratagdo de empresa especializada no fornecimento dos itens
abaixo com a empresa “DBI COMERCIO E IMPORTAGAOQ LTDA”, com base no Regulamento de Compras da FFM.

DESCRIGAO DOS MATERIAIS [ FORNECEDOR

[ CNPJ |

[ LAMINA P/ TRICOTOMIZADOR ELETRICO [ DBI COM. E IMPORT. LTDA

[ 07.295.190/0001-60 |

EULER HERMES SEGUROS S.A.

CNPJ/ME n° 04.573.811/0001-32 - NIRE 35.300.186.206

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hora e Local: Aos 30 de dezembro de 2025, as 10:00h, na sede social da Euler Hermes
Seguros S.A,, situada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Eugénio de Medeiros,
n° 303, conjunto 402 C, CEP: 05425-000 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.573.811/0001-32
(“Companhia”). Convocacéao e Presencas: Dispensada a publicagdo do Edital de Convocagéo, nos
termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A””), tendo
em vista a presenga do acionista representando a totalidade do capital social, estando ainda
presentes os membros da Diretoria da Companhia. Composicao da Mesa: Sr. Marcel Santos
Farbelow, Presidente; Sra. Karina Toledo de Aguiar, Secretaria. Ordem do Dia: Deliberar sobre a
aprovagéo da Politica de Remuneragéo da Companhia, conforme determina o artigo 10, paragrafo
unico da Resolugdo do Conselho Nacional de Seguros Privados 476/2024', cujo teor encontra-se
arquivado na sede da Companhia. Deliberacoes: Apos exame e discussdo acerca dos itens
constantes da Ordem do Dia, o acionista, representando a totalidade do capital social, deliberou por
unanimidade e sem ressalvas aprovar a Politica de Remuneragéo da Companhia, conforme requisitos
estabelecidos pela Resolugdo do Conselho Nacional de Seguros Privados 476/2024. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia geral extraordindria e lavrada a presente ata,
conforme previsto no artigo 1° do artigo 130 da Lei das S.A., que lida, conferida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Sr. Marcel Santos Farbelow, Presidente; Sra.
Karina Toleto de Aguiar, Secretdria; Acionista: Euler Hermes Servigos de Gestédo de Riscos Ltda.
A presente ata é cdpia fiel da original que foi lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 30 de dezembro de
2025. Marcel Santos Farbelow - Presidente, Karina toledo de Aguiar - Secretaria. JUCESP
n° 77.709/26-3 em 29/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

1 Art. 10. A politica de remuneragao devera ser documentada formalmente, por escrito, contendo
disposigbes claras e passiveis de verificag&o, no minimo, quanto a: Paréagrafo tnico. O documento
de que trata o caput devera ser: | - aprovado pelo Conselho de Administrag@o ou, se inexistente,

pela Assembleia-Geral

GOVERNO DO

DN’ , MINISTERIO DOS 4
TRANSPORTES
'DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES —l

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

AVISO DE LICITAGAO

Concorréncia n° 049/2026 - UASG 393003
N° Processo: 50600.022330/2025-21. Objeto: Contratagéo

Especializada para Elaboragao de Projeto de Recuperagéo de Areas Degradadas
(PRAD) e respectiva Execugdo das Obras, em Trechos de Desmoronamento
de Taludes de Corte do Contorno Ferroviario de Joinville/SC, estacas 340 a 360
(coordenadas UTM 22J 714453 m E/ 7078909 m S), EF-485. Total de Itens Licitados:
1. Edital: 12/02/2026 das 08h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h59. Enderego: Saun
Quadra 3 Bloco a - Cgcl, Asa Norte - BRASILIA/DF ou https://www.gov.br/compras/
edital/393003-3-90049-2026. Entrega das Propostas: a partir de 12/02/2026 as
08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 08/04/2026 as 15h00
no site www.gov.br/compras. Informagées Gerais: O edital podera ser obtido por

meio dos sitios: www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

CRISTIANO FERREIRA COSTA
Agente de Contratacao

AVISO DE LICITA(;AO
Concorréncia n° 056/2026 - UASG 393003

N° Processo: 50600041671202504. Objeto: Contratacdo de empresa para

execucdo dos servigos de revitalizacdo e melhorias referentes

Revitaliza-BR, localizados na Rodovia BR-363/PE, km 0,00 ao km 6,80. Total
de ltens Licitados: 1. Edital: 12/02/2026 das 08h00 as 12h00 e das 14h00 as
17h59. Enderecgo: Saun Quadra 3 Bloco a - Cgcl, Asa Norte - BRASILIA/DF ou
https://www.gov.br/compras/edital/393003-3-90056-2026. Entrega das Propostas:

a partir de 12/02/2026 as 08h00 no site www.gov.br/compras.

Propostas: 23/03/2026 as 15h00 no site www.gov.br/compras.
Gerais: O edital podera ser obtido por meio dos sitios: www.dnit.gov.br ou

www.gov.br/compras .

NATHALIA PRADO RADEL
Agente de Contratagao

de Empresa

ao Programa

Abertura das
Informagdes

ESTADAD 150

CONTECOM A
CREDIBILIDADE E
TRANSPARENCIA
DO ESTADAO
PARA PUBLICAR
SEUS BALANCOS
EATOS
SOCIETARIOS

PUBLICACAO
SIMULTANEANA
PLATAFORMA DE
RELACOES COM
INVESTIDORES

CONSULTE
NOSSAEQUIPE
COMERCIAL:

(11) 3856-2442
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Transporte aéreo Novos investimentos

Programa prevé R$ 5,7 bi a aeroportos

~ Com ampliacdo e modernizacdo terminais que atendem 29 milhoes de passageiros
hoje, terdo capacidade de atender 40 milhoes; Congonhas receberd maior investimento

O governo lancou ontem um
programa para a moderniza-
¢do de 11 aeroportos, incluin-
do o de Congonhas em S&o
Paulo. Ainiciativa prevé inves-
timentos de R$ 5,7 bilhdes, sen-
do R$ 4,64 bilhdes vindos do
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social
(BNDES).

De acordo com o Ministério
de Portos e Aeroportos, pelos
11 aeroportos passam cerca de
29 milhdes de passageiros por
ano. Com as obras, o bloco te-
rd a capacidade ampliada para
receber mais de 40 milhdes de
passageiros anualmente.

Do total de aportes previstos
no Plano de Investimentos em
Ampliacdo e Modernizacdo de
Aeroportos (AmpliAR), o maior
volume, R$ 2,6 bilhdes, serd des-
tinado para interven¢des no Ae-
roporto de Congonhas, que vai
dobrar o tamanho do terminal
de passageiros, para 135 mil m2
Opétiode aeronaves também se-
rd ampliado, com melhorias na
eficiéncia operacional. O nime-
rode pontes de embarque passa-
ra de 12 para 19 e a drea comer-
cial também serd ampliada. Par-
te dessas obras ja comegou.

Oterminal da capital paulistaé
administrado pela Aena, a maior
operadora aeroportudria do
mundo em niimero de passagei-
ros, responsavel pela gestdo de
46 aeroportos e dois heliportos
na Espanha. Ainda detém 51% do
Aeroporto de Londres-Luton e
atuano México, com 12 aeropor-
tos, e na Jamaica, com dois.

No Brasil, além dos 11 aero-
portos, a maioria pequenos ex-
ceto Congonhas, a companhia
administra osaeroportos de Re-
cife (PE), Macei6 (AL), Aracaju
(SE), Jodo Pessoa (PB), Juazei-
ro do Norte (CE) e Campina
Grande (PB), que também con-
tardo com o apoio do BNDES,
de R$ 1,04bilhio.

Segundo o ministro de Por-
tos e Aeroportos, Silvio Costa
Filho, o governo planeja inves-
tir até o fim do ano R$ 10 bi-
lhdes namodernizacdo dos ter-
minais. “Isso traz mais desen-
volvimento e geracdo de opor-
tunidades”, afirmou.

O AmpliAR também permite
que concessiondrias privadas as-
sumam a gestdo de aeroportos
regionais por meio de processos
simplificados. Como contrapar-
tida, as empresas tém acesso a
mecanismosde reequilibrio con-
tratual, como redugcgo de outor-
gas ou extensdo de prazos. Com

RS 5,7 BILHGES

EM FINANCIAMENTO, SENDO

R$ 4,64 BILHOES DO BANCO NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL (BNDES), ESTARAQ DISPONIVEIS
PELA AENA, QUE ADMINISTRA OS
TERMINAIS

isso,diz o ministro, outros 5o ter-
minais receberfo obras na Ama-
zdnia Legal e no Nordeste.

GALEAO. CostaFilhoinformou
aindaque existem cercade cin-
co empresas interessadas em
participar doleildo do Aeropor-
to do Galedo, previsto para 30
de marco. Como exemplos, ci-

AEROPORTOS QUE SERAO MODERNIZADOS

Plano do governo preve investimentos privados em 11 terminais

Santarém
. .
Altamira ® Marabé
PA o®
Carajas
29 MII.H"ES EOTOTAL
DE PASSAGEIROS QUE 0S Montes Claros .
11 TERMINAIS MOVIMENTAM °
POR ANO Corumba@  Gampo @ Uberlandia
Grande ® Uberaba
ms ©
MG
Ponta Pora® SP

.Congonhas

FONTES: MINISTERIO DOS PORTOS E AEROPORTOS E PRESIDENCIA DA REPUBLICA/ INFOGRAFICO: ESTADAO

tou Inframerica, Aena, Zurich,
a atual operadora Changi e a
Vinci, que também possui uma
fatia do terminal carioca.
“Anossaexpectativa é terum
grandeleildo, que serd muitoim-
portante para a consolidaciio
do Galedo, um importante ati-
vo brasileiro”, afirmou o minis-
tro, apds a cerimonia de langa-

Outros 50 aerédromos
localizados na Amazoénia
Legal e no Nordeste

ESTADO AEROPORTOS
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mento do Plano de Investimen-
tosem Ampliaciio e Moderniza-
¢do de Aeroportos. O governo
finalizou, na semana passada, o
roadshow para a nova conces-
sdodo Galedo. Emboratenhain-
formado que se reuniu com seis
empresas,os nomes das interes-
sadas ndo foram divulgados. @
ELISA CALMON E GABRIEL DE SOUSA

Minerais criticos Aproximacao estratégica

Governo Trump da sinal verde para
investimento em terras raras no Brasil

FELIPE FRAZAO

BRASILIA
Em conversas por um acordo
sobre minerais criticos com o
Brasil, o governo dos Estados
Unidos sinalizou ontem que
estadispostoa financiar o pro-
cessamento e o refino de ter-
ras raras no Pafs, uma das exi-
géncias do governo Luiz Ina-
cio Lula da Silva. O Departa-
mento de Estado e o Itamaraty
mantém tratativas sobre a ex-
ploragdo de minerais criticos
no subsolo brasileiro, um dos
temas da viagem do presiden-
te a Washington, em marco.
“OsEstados Unidos conside-
ram o Brasil um parceiro essen-
cial em minerais criticos, tanto
pelas imensas e ricas reservas
naturais de minerais criticos
do Brasil, quanto pela sofistica-

cdo e diversificacdo de sua eco-
nomia, que lhe permitem reali-
zar o processamento no pro-
prio Brasil e ajudar os EUA a
diversificar os mercadosde pro-
cessamento e refino de mine-
rais criticos”, disse o secretario
de Estado adjunto Caleb Orr,
responsavel por Assuntos Eco-
noémicos, Energéticos e Comer-
ciais em entrevista coletiva.
Questionado pelo Estadido
se ogovernodo presidente Do-
nald Trump planejava chegara
um acordo na visita de Lula a
Casa Branca no proximo mes,
odiplomata afirmou que espe-
ra avancos. A data ainda nfo
foi oficializada, mas o presi-
dente brasileiro indicou inte-
resse em ir a Washington na
primeira semana de marco.
“Os Estados Unidos estdo em
negociacoes ativas com o Brasil
sobre essas e outras questoes

comerciais, e esperam avangar
nesse sentido. Os EUA estdoan-
siosos paratrabalhar com o Bra-
sil”, disse o americano.

“0Os EUA consideram o
Brasil um parceiro
essencial em minerais
criticos... Os EUA estdo
ansiosos para
trabalhar com o Brasil”
Caleb Orr

Secretario adjunto dos EUA

Em apresentacdo a jornalis-
tas, o integrante do Departa-
mento de Estado mencionou
que o governo americano ja in-
vestiu em dois projetos de mi-
neragdo de terras raras pesadas
em Goids (Serra Verde e Acla-
ra) e que seria um “proximo
passo natural” ampliar essas

atividades para processamen-
to e refino no Pafs.

Nasemana passada, o gover-
no Trump anunciou um inves-
timento de R$ 3 bilhdes (US$
565 milhdes) em Serra Verde,
como parte do pacote da for-
macio de umainiciativa global
para ampliar fornecedores de
minerais criticos eisolar a Chi-
na. O dinheiro serd usado em
financiamento para extragio
de terras raras leves e pesadas.

“Estamos explorando ativa-
mente oportunidades para apoi-
ar a capacidade no Brasil por
meio de financiamento e coope-
racdo técnica da Corporacio Fi-
nanceirade Desenvolvimento In-
ternacional dos EUA, comumen-
te conhecida como DFC”, rela-
touOrr. “Acreditamos que o Bra-
sil ¢ um parceiro muito promis-
sorparaos Estados Unidos. Nos-
sa abordagem reconhece que as
cadeias de suprimentos exigem
parcerias solida.”

SEMINARIO. O governo Trump
planeja com a Amcham Brasil
(Camara Americana de Comér-
cio para o Brasil) e o Instituto
Brasileiro de Minerac#o (Ibram)

um semindrio, também em mar-
¢o, possivelmente apds a visita
do petista a Casa Branca.
Estabelecer parcerias em mi-
nerais criticos virou uma priori-
dade diplomidtica do governo
Trump e da Embaixadados Esta-
dos Unidos em Brasilia. O Depar-
tamento de Estado diz que bus-
cano proprio continente acesso
areservasealternativasa “forne-
cedores ndo confidveis” — uma
mencdo indireta aos chineses. E
jaassinaramacordos com Argen-
tina, Paraguai, Peru e Equador.
A Chinaéhoje o principal de-
tentor e, sobretudo, processa-
dor de minerais criticos do
mundo e terd um papel central
nas préximas décadas, confor-
me projecOes da AIE (Agéncia
Internacional de Energia).
Para um integrante da Presi-
déncia da Republica, a proposta
americana visa claramente ex-
cluir a China e desafiar sua do-
minancianosetor, e o Brasil, por
ser detentor da segunda maior
reservaglobal de terras raras co-
nhecida, ndo poderia se amarrar
a um pacto politico similar a
uma “camisa de forca” e dar ex-
clusividade aos EUA.@
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Mercado americano IPO

Agibank abre capital na
Bolsa de Nova Yorke
capta US$ 276 milhoes

Para emplacar a
operacdo, banco teve
de reduzir a oferta de
acdes e cortar o preco;
valor foi menor que a
metade do previsto

ALINE BRONZATI

CORRESPONDENTE EM NOVA YORK
ALTAMIRO SILVA JUNIOR

CYNTHIA DECLOEDT

SAO PAULO

Na segunda oferta inicial (IPO,
na sigla em inglés) de uma em-
presa brasileira no ano, o Agi-
bank, especializado em crédito
consignado, captou US$ 276 mi-
Ihdes na Bolsa de Nova York, na
terca-feira. O montante signifi-
cou menos da metade do que o
bancoinicialmente planejavale-
vantar, US$ 828 milhdes, de acor-
do com pessoas proximas a ope-
racdo. Na oferta, as agdes sairam
aUS$ 12,0 piso da faixa de preci-
ficaciio definida pelo banco.

Na sua estreia no pregdo da
Bolsaamericana,ontematarde,
os papéis do Agibank abriram
em queda superior a 10%, cota-
das a US$ 10,76. No fim do dia,
os papéis fecharam em US$
10,85, queda de 9,58%.

Segundo o fundador do Agi-
bank, Marciano Testa, arecen-

__ALINE BRONZATI/ESTADAO
. Ty s

Agibank foi a segunda companhia brasileira a fazer IPO este ano

te liquidagio de agdes do setor
detecnologiano mercado ame-
ricano, motivada pelos temo-
resemtorno daIA,foiuma “fa-
talidade” que elevou a volatili-
dade do mercado. Empresas
que fizeram IPOs recentes re-
gistraram queda expressiva,
ao redor dos 20%, ponderou
ele. As acOes do banco digital
brasileiro PicPay, por exem-
plo,acumulam queda superior
a 21% desde a estreia na Nas-
dag, em 29 de janeiro.
“Naturalmente, esse am-
biente gerou dificuldade adi-
cional para realizar a oferta no

Oferta menor

20 milhoes fio
lote inicial de a¢des oferta-
das pelo Agibank ao merca-
do, menos da metade dos
43 milhdes de papéis previs-
to inicialmente

R$ 12 foi o preco que

as acOes comegaram a ser
negociadas, no piso da no-
va faixa de precificaciio de-
finido pelo banco paraa
operacio,de R 12a R$ 13

tamanho inicialmente previs-
to”,diz Testa, em entrevistaao
Estaddo/Broadcast, apds a ceri-
monia de listagem das acOes
ontem, em Nova York.

AJUSTES. Para viabilizar seu
IPO, o Agibank teve de reduzir o
tamanho da oferta a menos da
metade, de 43 milhdes de acdes
para 20 milhdes de acdes no lote
principal,enquantoafaixade pre-
co do papel foi reduzida para o
intervalo de US$ 12,00 a US$
13,00, ante US$ 15,002 US$ 18,00
da faixa inicialmente indicada ao
mercado, de acordo com docu-
mento enviado a Securities and
Exchange Commission (SEC,
que regula o mercado de agOes
dos Estados Unidos). O lote ex-
tra também foi reduzido, de 6,5
milhdes para 3 milhGes de acles.
De acordo com pessoas
préximas a operagdo, o Agi-
bank falou com mais de 150 in-
vestidores internacionais nos
ultimos dias e conseguiu atrair
fundos com perfil delongo pra-
zo a operacdo, os chamados
“longonly”,além de fundos so-
beranos dos Estados Unidos e
Europa. Investidores brasilei-
ros, que estiveram presentes
na oferta do PicPay, ficaram
mais discretos com o Agibank.
Quanto ao peso de questdes
domésticas noapetite dos inves-
tidores, como a liquidacdo do
banco Master e a Comissdo Par-
lamentar Mista de Inquérito
(CPMI) do Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), Testa
diz que o tema regulatdrio esta
sempre presente nas Conversas.
“Todos os bancos ao redor do
mundo sdo institui¢des regula-
das. Porisso, o temaregulatorio
ésemprediscutido, e temosres-
pondido com clareza o quéo sé-
rio e funcional ¢ o ambiente re-
gulatdrio do Brasil”, disse.

Nos ultimos dias, investido-
res j4 vinham pedindo ao Agi-
bank uma operacdo menor, e a
um prego mais baixo. A queda
das acOes da PicPay e duvidas
sobre o seu modelo de negdcio,
muito dependente de crédito
consignado, fizeram os investi-
dores ficarem mais cautelosos
depois da liquidacio das acBes
de tecnologia ocorrida em Wall
Street na semana passada.

SEGUNDA TENTATIVA. Esta foi a
segunda vez que o banco gatc-
ho tentou listar acdes em Wall
Street. O Agibank chegouacogi-
tar um lancamento de acdes em
2018, masomomento de merca-
dofrustrou seus planos. Na épo-
ca, as aberturas de capitais de
empresas brasileiras foram sus-
pensas diante da volatilidade
causadapelagreve dos caminho-
neiros no Pais.

Corte

Valor captado com o IPO
foi menos da metade dos
USS 828 milhdes previstos
inicialmente pelo banco

A saida foi captar recursos de
outra forma para seguir crescen-
do. Uma das vias foi um cheque
de R$ 400 milhdes que o Agi-
bankrecebeudagestorade priva-
te equity Vinci Partners, de Gil-
berto Saido, em 2020. Quatro
anosdepois,a Lumina, de Daniel
Goldberg, aportou mais R 400
milhdes. A oferta desta terca-fei-
rainicialmente foi planejada pa-
ra devolver o aporte desses dois
investidores, mas o movimento
ndo ocorreu. A operagdo precifi-
cada agora foi somente prima-
ria, ou seja, com emissdo de no-
vasagdes e o dinheiro servird pa-
ra capitalizar o banco.e

Sistema financeiro Balanco

Banco do Brasil registra
lucro de R$ 20,6 bi em
2025, queda de 45%

O Banco do Brasil encerrou
2025 com lucro liquido ajusta-
do de R$ 20,6 bilhdes, valor
45% menor do que o resultado
doano anterior. No quarto tri-
mestre, o ganho liquido do BB
ficou em R¢ 5,74 bilhdes, tam-
bém em queda, de 40%, na
comparacdo anual.

Deacordo combalanco divul-
gado ontem, no final de dezem-
bro a carteira de crédito expan-
dida do banco somava R§ 1,3 tri-
lh&o em operacGes, um avancgo
de 2,5% ante o saldo de 2024. A
taxa de inadimpléncia (atrasos
acima de 90 dias nos emprésti-
mos) atingiu 5,1%,acimada taxa
de 3,16% de um ano antes.

Com a alta do calote, o BB
elevou suas provisGes contra
devedores duvidosos (PDD)

em 87% no ultimo trimestre
do ano passado, com mais de
R$ 19 bilhdes. No ano, o banco
reservou um total de R§ 65,4
bilhdes em provisdes, 57%
mais do que em 2024.

Calote

Presidente do BB diz que
aumento da inadimpléncia
do agronegécio criou um
cenario mais adverso

Oindicador chamado custo
do crédito, que inclui as provi-
soes descontadas das recupe-
ragdes de empréstimos com
problemas, saltou 93,9% em
um ano, para R$ 18 bilhdes.

Aocomentarosdadosdoba-

lango divulgados ontem, a
presidente do BB, Tarciana
Medeiros, ressaltouque o re-
sultado do quarto trimestre,
com lucro de R$ 5,7 bilhdes,
um crescimentode 51,7%an-
te o trimestre anterior, indi-
cam que o banco estd “dan-
do sinais de inflexdo”.

“Estamos otimistas com
2026, atuando sempre com
cautela, estratégia clara e
execugdo disciplinada. Se-
guimos com foco continuo
em mitigacdo de riscos e
rentabilidade”, disse a exe-
cutiva em comunicado.

Comaquedadolucroe
oaumento dainadimplén-
cia, o BB viu sua rentabili-
dade, medida peloretorno
sobre o patrimonio liqui-
do (ROE, na sigla em in-
glés) cair de 20,8%, no fi-
nal de 2024, para 12,4% no
ano passado.

O banco publico infor-
mou ainda que vai distri-
buir Juros sobre Capital
Préprio (JCP) complemen-
tar de R$ 1,23 bilhdo aosacio-
NiStas. @ ANDRE MARINHO e ALTAMIRO
SILVA JUNIOR

Midia De saida

Ricardo Cesar deixa a
direcao da Ideal Axicom

O executivo Ricardo Cesar esta
deixando o comando da Ideal
Axicom,agénciaderelagdes pu-
blicas que fundou em 2007
com Eduardo Vieira. CEO e pre-
sidente da empresa na América
Latina e no Brasil, Cesar comu-
nicousuadecisioaosfunciond-
rios na segunda-feira, infor-
mando que o motivo de sua sai-
da da empresa deve-se a uma
proposta de sociedade da S&o
Pedro Capital, empresa de in-
vestimento especializada em
negdcios tecnologicos fundada
e presidida por Alexandre Dias,
ex-CEO da Anhanguera Educa-
¢do e do Google no Brasil.
Cesar e Vieira fundaram a
Ideal depois delonga convivén-
ciano jornalismo de economia
e tecnologia. A agéncia logo se
diferenciou no mercado de re-
lacdes publicas (PR) ao anteci-
par o impacto da internet na

comunicacdo, integrando as
suas atividades ferramentas
como andlise de dados e de pla-
taformas digitais.

Em 2015, os sécios vende-
ram uma participacfio daagén-
cia para o grupo britanico de
comunica¢do WPP. Cesar se-
guiu como co-CEO e liderou
algumas dreas de PR da hol-
ding no Brasil. Em 2021, Vieira
deixoua empresa para se asso-
ciar a SoftBank na América La-
tinaeliderar suadreade comu-
nica¢do e marketing. Em 2024,
o WPP anunciou a fusdo da
Ideal coma Axicom, outra ope-
racdo global do grupo reconhe-
cidapor seutrabalhode PRem
inovagdo e tecnologia.

No Brasil, a Ideal Axicom
tem hoje cerca 300 profissio-
nais e mais de 8o clientes, entre
eles Airbnb, Dell, Elo, Embraer,
Ford, Nike e Uber. ®
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PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

CNPJ n° 61.198.164/0001-60 - NIRE 35.3.0004108-9
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de Janeiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 02 de janeiro de 2026, as 08h, na sede social da Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais (“Companhia”), localizada na
Avenida Rio Branco, n° 1.489 e Rua Guaianases, n° 1.238, Campos Eliseos, cidade de Sao Paulo, estado de Sado Paulo. 2. Presenca: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976 (“LSA").
3. Convocacao: Dispensada a convocacéo em face da presenca dos acionistas detentores da totalidade do capital social, nos termos do paragrafo 4°, do
artigo 124 da LSA. 4. Mesa: Presidente: Patricia Chacon Jimenez e Secretaria: Elaine Cristina Barreiro. 5. Ordem do Dia: (i) Alterar o artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia; (ii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia; (iii) Eleger os Srs. Emilio Bentancourt e Emerson Pinheiro Valentim para a Diretoria
da Companhia; (iv) Desinvestir o Sr. José Rivaldo Leite da Silva do cargo de Diretor Presidente e indicar a Sra. Patricia Chacon Jimenez para substitui-lo;
(v) Consolidar a composi¢édo da Diretoria e a nomenclatura reformada dos cargos ocupados por cada um dos membros; (vi) Atribuir fungdes de carater
executivo ou operacional e de fiscalizagao ou controle perante a Superintendéncia de Seguros Privados - Susep; (vii) Ratificar as funcdes especificas
atribuidas a determinados diretores perante a Superintendéncia de Seguros Privados; (viii) Criar o Comité de Remuneragao da Companhia; (ix) Eleger
os membros do Comité de Remuneracdo da Companhia; e (x) Aprovar a Politica de Remuneracdo da Companhia. 6. Deliberagdes: Os acionistas
aprovaram, por unanimidade e sem reservas: (i) A reforma da redagao do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 6°. A diretoria ser4 composta por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 25 (vinte e cinco) membros, residentes no pais, eleitos e destituiveis,
a qualquer tempo, pela Assembleia Geral da Companhia, com um mandato unificado de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢ao, sendo 01 (um(a)) Diretor(a)
Presidente, 01 (um(a)) CEO - Seguros e 01 (um(a)) Diretor(a) Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos e os demais terdo sua
designagao estabelecida pela prépria Assembleia Geral, por ocasido de cada eleigao.”; (i) A consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa
a vigorar com a redacgdo constante do Anexo | (“Anexo | - Estatuto Social”’) a presente ata; (iii) A eleicdo do Sr. Emilio Bentancourt, brasileiro, casado,
securitario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 19.684.091-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 319.348.518-76 como Diretor Executivo de Riscos
e Governanca e do Sr. Emerson Pinheiro Valentim, brasileiro, casado, securitdrio, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.205.397-4 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n° 176.684.738-23 como Diretor Executivo de Produgdo, com mandato unificado ao dos demais membros da Diretoria, vigorando até a
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada até 31 de margo de 2028. Os eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo se encontram impedidos, por lei
especial, de exercer a administragdo da Companhia, e nem foram condenados ou estdo sob efeitos de condenagéo por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, bem como que irdo conduzir a administragao da Companhia de acordo com os termos e condigdes previstos na lei aplicavel
e no Estatuto Social. Os membros da Diretoria séo investidos em seus cargos nesta data mediante assinatura do respectivo termo de posse. Os termos
de posse e declaragdes de desimpedimento, assinados pelos eleitos, ficardo arquivados na sede da Companhia. Ademais, fica consignado que os
diretores ora eleitos preenchem as condigdes previstas na Resolugdo CNSP n° 422/2021 e que tomardo posse em seus respectivos cargos em ato
separado; (iv) A desinvestidura, com efeitos imediatos, do Sr. José Rivaldo Leite da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 15.407.073-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 047.332.458-07, do cargo de Diretor Presidente da Companhia, que passa a
ser ocupado pela Sra. Patricia Chacon Jimenez, equatoriana, casada, economista, portadora do RNM V750554-0 e inscrita no CPF sob n° 234.843.708-23,
que, por sua vez, deixa de ocupar o cargo de COO (Chief Operating Officer) - Seguros, o qual fica extinto. A Companhia manifesta seu sincero
agradecimento ao Sr. José Rivaldo Leite da Silva pela sua dedicada atuagdo, comprometimento e significativa contribuicdo ao longo de mais de 40
(quarenta) anos na Porto; (v) A consolidagdo da composigdo da Diretoria e dos 22 (vinte e dois) cargos ocupados, por cada um dos seus membros, com
sua nomenclatura reformada, na forma abaixo: Diretora Presidente: Patricia Chacon Jimenez, equatoriana, casada, economista, portadora do RNM
V750554-0 e inscrita no CPF sob n° 234.843.708-23; CEO - Seguros: Paulo Sérgio Kakinoff, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 25.465.939 - 1 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 194.344.518-41; Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e
Investimentos: Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
074.935.318-03; Diretor Vice-Presidente: Lene Araujo de Lima, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.537.948-5
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 118.454.608-80; Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing: Luiz Augusto de Medeiros Arruda, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.183.314-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 286.554.708-64; Diretor Vice-Presidente -
Negécios Financeiros: Marcos Roberto Loucéo, brasileiro, casado, estatistico, portador da Cédula de Identidade RG n° 58.101.916-7 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n° 857.239.919-49; Diretor Vice-Presidente de Tecnologia, Dados e Atendimento: Marcos Rogério Sirelli, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 19.938.427-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 249.181.618-04; Diretor Vice-Presidente: Sami Foguel,
brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 05.396.262-10 SSP/BA e inscrito no CPF sob n° 263.344.758-94; Diretora
Executiva Juridica: Adriana Pereira Carvalho Simdes, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.872.526-6 SSP/SP,
inscrita no CPF sob o n° 174.320.898-76; Diretor Executivo: Domingos de Toledo Piza Falavina, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n° 25.965.032-8 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 214.175.878-57; Diretor Executivo de Produgéo: Emerson Pinheiro
Valentim, brasileiro, casado, securitario, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.205.397-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 176.684.738-23;
Diretor Executivo de Riscos e Governanca: Emilio Bentancourt, brasileiro, casado, securitario, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.684.091-0
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 319.348.518-76; Diretor Executivo de Investimentos: Izak Rafael Benaderet, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 24.739.792-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 128.339.398-09; Diretor Executivo - Produto Automével: Jaime
Soares Batista, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.190.553-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
182.469.498-96; Diretor Executivo - Produto Ramos Elementares: Jarbas de Medeiros Baciano, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 26.591.220-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 246.784.718-71; Diretora Executiva de Gente e Cultura: Patricia
Quirico Coimbra, brasileira, solteira, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 07286748-4 IFP/RJ, inscrita no CPF sob o n° 942.767.907-78;
Diretor de Controladoria: Rafael Veneziani Kozma, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.397.726-5
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 200.476.918-16; Diretores sem denominagao especial: Carlos Eduardo Naegeli Gondim, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 11071413-6 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 052.854.947-29; Luiz Vicente Guaranha Lapenta,
brasileiro, casado, atudrio, portador da Cédula de Identidade RG n°® 60.736.794-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 801.614.640-68; Marcelo Sebastiao
da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.113.610-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
112.681.578-05; Nelson Santos Aguiar, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.376.886-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°
218.048.598-00; e Tiago Violin, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 28.158.840-5 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n° 283.416.528-97; todos com domicilio profissional na Alameda Baréo de Piracicaba, n® 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar,
Campos Eliseos, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, todos com mandato que vigoraré até a Assembleia Geral Ordindria a se realizar até 31 de
margo de 2028; (vi) A atribuicdo de fungdes de carater executivo ou operacional e de fiscalizagdo ou controle perante a Superintendéncia de Seguros
Privados - Susep, ficando a Sra. Patricia Chacon Jimenez designada como Diretora responsdvel pela contratagdo e supervisdo de representantes de
seguros e pelos servicos por eles prestados, em substituicdo ao Sr. José Rivaldo Leite da Silva, desinvestido neste ato e o Sr. Emilio Bentancourt
designado como Diretor responsavel pelos controles internos, em substituicdo a Adriana Pereira Carvalho Simdes; e (vii) A ratificacdo das fungdes de
carater executivo ou operacional e de fiscalizagéo ou controle, atribuidas a determinados diretores estatutarios da Companhia perante a Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP, em atendimento & regulamentagdo aplicavel, da seguinte forma: | - Fun¢des de Carater Executivo ou Operacional:
a. Diretor responsavel pelas relagdes com a SUSEP - Jaime Soares Batista; b. Diretor responsavel técnico - Celso Damadi; c. Diretor responséavel
administrativo-financeiro - Rafael Veneziani Kozma; d. Diretor responsével pelo acompanhamento, superviséo e cumprimento das normas e procedimentos
de contabilidade - Rafael Veneziani Kozma; e. Diretor responsavel pelos registros das apélices e endossos emitidos, bem como dos cosseguros aceitos
- Jaime Soares Batista; f. Diretora responsavel pela contratagao e supervisao de representantes de seguros e pelos servigos por eles prestados - Patricia
Chacon Jimenez; g. Diretor responsdvel pelo relacionamento com o cliente (Resolugdo CNSP n° 382/2020) - Luiz Augusto de Medeiros Arruda;
h. Diretor responsavel pelo registro das operagdes de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizagdo e resseguros (Resolugdo CNSP n°
383/2020) - Rafael Veneziani Kozma; i. Diretora responsavel pelo Open Insurance (Resolugdo CNSP n° 415/2021) - Patricia Chacon Jimenez.
Il. Funcoes de Carater de Fiscalizagao ou Controle: a. Diretora responsével pelo cumprimento do disposto na Lei n® 9.613, de 1998 (Circulares SUSEP
n° 234/2003 e 612/2020) - Adriana Pereira Carvalho Simdes; b. Diretor responsavel pelos controles internos - Emilio Bentancourt. A composicao da
Diretoria e as designagdes especificas atribuidas aos seus membros, todos com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria a se realizar até 31
de margo de 2028, consta, com informagdes idénticas, na tabela expositiva abaixo:

ECONOMIAR NEGGCIOS BY

-FIESP

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO
ESTADO DE SAO PAULO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EDITAL DE CONVOCACAO
Pelo presente Edital e nos termos de dispositivos estatutarios, fica convocado
o Conselho de Representantes da Federagao das Industrias do Estado de Sao
Paulo - FIESP para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no préximo
dia 23 de fevereiro, de forma exclusivamente presencial, no Edificio-Sede
da FIESP, na Avenida Paulista, 1313 - 15° andar, as 16h, em primeira
convocagao, a fim de apreciar e deliberar, em atendimento ao disposto no
Artigo 42, §1°, incisos Il e lll, dos Estatutos da FIESP, sobre:
a) Balancos Patrimonial e Financeiro referentes ao exercicio de 2025;
b) Contas da Gestao Finda.
N&o havendo numero legal de votantes na hora designada o Conselho se
reunira, em segunda convocacéo, no mesmo dia e local, as 16h30, deliberando
pela maioria de votos dos Delegados presentes.
A copia dos referidos Balangos serda encaminhada posteriormente aos
integrantes do Conselho de Representantes da FIESP.

Sa0 Paulo, 12 de fevereiro de 2026
Paulo Antonio Skaf
Presidente

L

ONS oo

AVISO

Em conformidade com o disposto no artigo 12 de seu Estatuto, o Operador
Nacional do Sistema Elétrico — ONS informa que o Relatorio da Administragao
e as Demonstrages Financeiras do exercicio de 2025, bem como o Relatorio
dos Auditores Independentes e o parecer do Conselho Fiscal, estardo
disponiveis a partir de 13 de fevereiro de 2026 em seu site: www.ons.org.br.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2026.
Operador Nacional do Sistema Elétrico

Cargo Nome Designacao SUSEP

Responsavel pela contratagao e supervisao de representantes de
seguros e pelos servigos por eles prestados e Responsavel pelo
Open Insurance (Resolucdo CNSP n° 415/2021)

Diretora Presidente Patricia Chacon Jimenez

CEO - Seguros Paulo Sérgio Kakinoff N/A

Diretor Vice-Presidente - Financeiro,

Controladoria e Investimentos Celso Damadi

Responsavel técnico

Diretor Vice-Presidente Lene Araljo de Lima N/A

Diretor Vice-Presidente
Comercial e Marketing

Responsavel pelo relacionamento com o cliente

Luiz Augusto de Medeiros Arruda (Resolucio CNSP n° 382/2020)

Diretor Vice-Presidente -

Negécios Financeiros Marcos Roberto Lougdo N/A
Diretor Vice-Presidente de TS

Tecnologia, Dados e Atendimento Marcos Rogério Sirell N/A
Diretor Vice-Presidente Sami Foguel N/A

Responsavel pelo cumprimento do disposto na Lei n® 9.613, de 1998

Adriana Pereira Carvalho Simdes | cirulares SUSEP n® 234/2008 e 612/2020)

Diretora Executiva Juridica

Diretor Executivo Domingos de Toledo Piza Falavina N/A

Diretor Executivo de Producédo Emerson Pinheiro Valentim N/A

Diretor Executivo de

Riscos e Governanca Emilio Bentancourt

Responsavel pelos controles internos

Diretor Executivo de Investimentos Izak Rafael Benaderet N/A

Responsavel pelas relagdes com a SUSEP e Responséavel pelos
registros das apdlices e endossos emitidos, bem como dos
cosseguros aceitos

Diretor Executivo - Produto Automével Jaime Soares Batista

Diretor Executivo -

Produto Ramos Elementares Jarbas de Medeiros Baciano N/A

Diretora Executiva de Gente e Cultura Patricia Quirico Coimbra N/A

Responsavel administrativo-financeiro, Responsavel pelo
acompanhamento, supervisdo e cumprimento das normas e
procedimentos de contabilidade e Responsavel pelo registro das
operagdes de seguros, previdéncia complementar aberta,
capitalizag@o e resseguros (Resolugado CNSP n° 383/2020)

Diretor de Controladoria Rafael Veneziani Kozma

Diretor sem denominagéo especial Carlos Eduardo Naegeli Gondim N/A
Diretor sem denominagéao especial Luiz Vicente Guaranha Lapenta N/A
Diretor sem denominacéo especial Marcelo Sebastido da Silva N/A
Diretor sem denominacéo especial Nelson Santos Aguiar N/A
Diretor sem denominacéo especial Tiago Violin N/A

Por fim, os acionistas reunidos em Assembleia autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas e quaisquer medidas necessarias para execugdo das
deliberagdes havidas e aprovaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA, (viii) A criagao do
Comité de Remuneragdo da Companhia, érgdo vinculado a Diretoria, o qual atendera a todas as sociedades integrantes do grupo prudencial Porto
conforme divulgado e atualizado pela Superintendéncia de Seguros Privados - Susep. O Comité de Remuneragdo devera: | - elaborar a politica de
remuneragao, propondo mecanismos de remuneragdo fixa e varidvel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;
Il - supervisionar a implementag&do e operacionalizagao da politica de remuneracéo; Il - avaliar periodicamente a politica de remuneragéo, em especial
quanto a: (a) sua contribuicdo para os objetivos dispostos na regulamentacao; (b) sua conformidade com o disposto regulamentagédo e legislagao
aplicaveis; e (c) discrepancias significativas em relagdo a empresas congéneres; IV - revisar a politica de remuneragéo, formulando e avaliando propostas
de alteragdes; e V - propor os valores: (a) para demais cargos da alta administracéo, quando n&o estatutarios, incluindo, no minimo, vice-presidentes e
diretores; gestores-chave em fungdes de controle, incluindo, no minimo, os titulares das unidades de gestéo de riscos, conformidade e Auditoria Interna;
e outros gestores cuja atuagdo, na avaliagdo da supervisionada, possa ter impacto material sobre a exposi¢do da supervisionada a riscos e (b) de
remuneracao global ou individual dos administradores, de que trata o art. 152 da LSA, para fins de aprovagao por esta Assembleia Geral. O mandato dos
membros do Comité sera de até 10 (dez) anos e constara do Regimento Interno do referido 6rgéo; (ix) A elei¢do do Sr. Bruno Campos Garfinkel, brasileiro,
divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.972.375-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o 267.737.238-09,
(b) Sr. Paulo Sérgio Kakinoff, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.465.939 - 1 SSP/SP e inscrito no
CPF sob n° 194.344.518-41; e (c) Sra. Célia Kochen Parnes, brasileira, divorciada, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n° 14.683.944-4
SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 085.502.278-70, para atuar como membros do Comité de Remuneragédo da Companhia, para um mandato de até 10
(dez) anos, iniciado nesta data. O Sr. Bruno Campos Garfinkel atuara como Coordenador do Comité. Os eleitos possuem endereco na Alameda Baréo de
Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 11° andar, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01216-012. Os eleitos declararam, sob as penas da
lei, que ndo se encontram impedidos, por lei especial, de exercer o mandato que Ihe foram conferidos na Companhia, e nem foram condenados ou estdo
sob efeitos de condenagéo por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, bem como que irdo conduzir a seu mandato de acordo
com os termos e condigdes previstos na lei aplicavel e no Estatuto Social. Os membros do Comité de Remuneracgao sao investidos em seus cargos nesta
data mediante assinatura do respectivo termo de posse. Os termos de posse e declaragdes de desimpedimento, assinados pelos eleitos, ficarao
arquivados na sede da Companhia. Ademais, fica consignado que os eleitos preenchem as condigdes previstas na Resolugdo CNSP n° 422/2021 e na
Resolugdo CNSP n° 476/2024 e que tomarao posse em seus respectivos cargos em ato separado; e (x) A Politica de Remuneragao da Companhia, que
sera aplicavel a todas as sociedades integrantes do grupo prudencial Porto conforme divulgado e atualizado pela Superintendéncia de Seguros Privados
- Susep, conforme documento arquivado na sede desta Companhia. 6. Documentos Arquivados: Termos de posse, declaragdes de desimpedimento,
procuragdes, Politica de Remuneragao e demais documentos pertinentes a ordem do dia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. S&o Paulo, 02 de janeiro de 2026. Assinaturas:
(ass.) Patricia Chacon Jimenez, Presidente da Mesa e (ass.) Elaine Cristina Barreiro, Secretaria. Acionistas: Porto Seguro S.A., representada por sua
Diretora Sra. Patricia Chacon Jimenez e por sua procuradora Sra. Elaine Cristina Barreiro e Porto Seguro Servicos e Comércio S.A., representada por
sua procuradora Sra. Elaine Cristina Barreiro. A presente certiddo é cépia fiel da lavrada em livro préprio da Companhia. Sao Paulo, 02 de janeiro de 2026.
Patricia Chacon Jimenez - Presidente; Elaine Cristina Barreiro - Secretaria. JUCESP n° 44.549/26-0 em 06/02/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretéria Geral.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ. 56.577.059/0006-06

COMPRA REGULAMENTO FFM/ICESP 3350/2026 — RC 8854/2026

0 Diretor Presidente da Fundagdo Faculdade de Medicina, ADJUDICA as empresas abaixo ao fornecimento de
“MATERIAL MEDICO- INSTRUMENTAIS"”, com base no Regulamento de Compras da FFM.

COD | DESCRICAO DO MATERIAL EMPRESA CNPJ
72506 | MICRO FORCEPS LARINGEAL,RETA 25CM (JACARE) Laboratorios B Braun SA | 31.673.254/0010-95
72504 | MICRO FORCEPS LARINGEAL PARA BIOPSIA ( JACARE) Laboratorios B Braun SA_| 31.673.254/0010-95
63587 [MICRO PINCA LARINGEAL (PONTAS PARA ESQUERDA) Laboratorios B Braun SA | 31.673.254/0010-95
63592 [MICRO TESOURA NICOLA (PONTAS RETAS) Laboratorios B Braun SA | 31.673.254/0010-95
72507 | MICRO FORCEPS LARINGEAL,RETA 16,5CM (JACARE) Laboratorios BBraun SA | 31.673.254/0010-95
72517 [ CANULA DE SUCGAO LARINGEAL, 2,0 MM DE COMP Laboratorios B Braun SA_ | 31.673.254/0010-95
72518 [ CANULA DE SUCGAO LARINGEAL, 2,5 MM DE COMP Laboratorios B Braun SA_ | 31.673.254/0010-95
72519 [ CANULA DE SUCGAO LARINGEAL, 3,0 MM DE COMP Laboratorios B Braun SA_ | 31.673.254/0010-95
63595 | MICRO FACA LARINGEAL (FOICE) Lab BBraunSA | 31.673.254/0010-95
72509 |MICRO DISSECTOR LARINGEAL,GANCHO ROMBO ANGULADO Laboratorios B Braun SA | 31.673.254/0010-95
72508 |MICRO GUIA LARINGEAL P/ SUTURA, PONTA GARFO Laboratorios B Braun SA | 31.673.254/0010-95
SUPORTE COMPLETO P/ LARINGOSCOPIO SUSPENSO
72520 | (ADULTO OU INFANTIL) Laboratorios B Braun SA  [31.673.254/0010-95
72503 | MICRO FORCEPS LARINGEAL, APREENSAO DE CARTILAGEM Laboratorios BBraun SA | 31.673.254/0010-95
63589 | MICRO PINCA LARINGEAL (PONTAS RETAS) Laboratorios B Braun SA 31.673.254/0010-95
72502 | MICRO FORCEPS LARINGEAL, CURVA E (JACARE) Laboratorios B Braun SA 31.673.254/0010-95
63588 | MICRO PINCA LARINGEAL (PONTAS PARA DIREITA) Laboratorios B Braun SA | 31.673.254/0010-95
Ferrari Industria e Comercio de
63590 | MICRO TESOURA LARINGEAL (PONTAS CURVAS PARA ESQUERDA) | Aparelhos Medicos Ltda 56.057.789/0001-71
Ferrari Industria e Comercio de
63593 |MICRO TESOURA LARINGEAL (PONTAS CURVAS PARA DIREITA) Aparelhos Medicos Ltda 56.057.789/0001-71
Ferrari Industria e Comercio de
63591 [MICRO TESOURA LARINGEAL (PONTAS ANGULADAS PARA CIMA) Aparelhos Medicos Ltda 56.057.789/0001-71
PINCA PARA BIOPSIA CONCHA RETANGULAR CURVA P/ Ferrari Industria e Comercio de
20503 [ESQUERDA 5.0MM X 2.0MM Aparelhos Medicos Ltda 56.057.789/0001-71
Mogami Importacao e
63588 | MICRO PINCA LARINGEAL (PONTAS PARA DIREITA) Exportacao Ltda 50.247.071/0001-61

BRBI BR Partners S.A.

CNPJ/MF n° 10.739.356/0001-03 - NIRE 35.300.366.727 | Cadigo CVM: 25860 | Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 20 de marco de 2026
Convocamos os senhores acionistas da BRBI BR Partners S.A., sociedade por acoes aberta, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3732, 28° andar, ltaim Bibi,
CEP 04538-132, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.366.727 e no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia sob o n° 10.739.356/0001-03, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 2586-0 (“Companhia”), nos termos
do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (‘Resolucao
CVM 81"), a se reunirem, de modo exclusivamente presencial, para garantir a autenticidade e a integridade
das deliberacdes, em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 20 de marco de 2026, as 10:00, na
sede da Companhia (“AGO"), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério da administracao, o relatério do Comité de
Auditoria e o parecer dos auditores independentes; (ii) deliberar sobre a proposta de destinacao do resultado
relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) definir o nimero de membros do Conselho de
Administracao da Companhia; (iv) eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia; e (v) fixar
a remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026. Instrucoes
e Informacdes Gerais: Observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, solicita-se
aos acionistas que se fizerem representar por procuracao a entrega na sede da Companhia de mandato e
dos documentos que comprovam os poderes do respectivo representante legal, dentro do prazo méaximo de
2 (dois) dias uteis antes da data marcada para a realizacao da AGO, isto é, até as 10:00 horas do dia 18 de
marco de 2026. Para participar da AGO, os acionistas deverao exibir documento de identidade/documentos
societarios e comprovante de titularidade das acdes da Companhia emitido nos 5 (cinco) dias anteriores a data
de realizacao da AGO pela instituicao depositaria, sendo que as orientacoes detalhadas acerca da documentacao
exigida para participacao na AGO constam na Proposta da Administracao disponibilizada pela Companhia nos
enderecos abaixo indicados. Por fim, recomendamos aos acionistas que cheguem ao local com 1 (uma) hora
de antecedéncia, para o devido cadastramento e ingresso no local da AGO. Caso, por motivo de forca maior, a
AGO nao possa ser realizada no edificio onde se situa a sede da Companhia, a AGO serd realizada na unidade
de apoio da Companhia, localizada no mesmo municipio da sede social, na Rua Iguatemi, 151 — 25° andar,
[taim Bibi, Sao Paulo, SP, 01451-011, nos termos do art. 5°, inciso Il, da Resolucao CVM 81. Ainda, o acionista
que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrucdes de voto diretamente
pelas instituicoes e/ou corretoras que mantém suas posicoes em custddia; (i) transmitir as instrucoes de
voto diretamente ao escriturador das acdes da Companhia, qual seja o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A
DTVM, conforme instrucdes estabelecidas na Proposta da Administracao; ou (iii) preencher o boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto") disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia,
conforme instrucoes contidas na Proposta da Administracao para a AGO. Para mais informacdes, observar
as regras previstas na Resolucédo CVM 81, na Proposta da Administraco e no Boletim de Voto. A eleicdo dos
membros do Conselho de Administracao sera realizada em observancia as disposicoes dos artigos 141 e 147
da Lei das Sociedades por Acdes, da Resolucao CVM 81 e da Resolucao CVM 80, de 29 de marco de 2022,
sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer
a adocao do processo de voto mdltiplo, nos termos da Resolucdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, obser-
vado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacao da AGO para o exercicio de tal
faculdade. Ainda, os acionistas poderao, observado o disposto no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Acdes, solicitar a realizacao de votacao em separado para eleicao de membro do Conselho
de Administracao. Informamos, ainda, que o percentual minimo de participacao para pedido de instalacéo do
Conselho Fiscal é de 2% das acoes com direito de voto e 1% das acoes sem direito de voto, conforme disposto
na Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) 70 de 22 de marco de 2022 (“Resolucao 70/22"),
observando-se que tal faculdade deverd ser requerida em até 48 horas de antecedéncia da Assembleia. Os
titulares de American Depositary Receipts — ADRs representativos de Units de emissao da Companhia nao estao
habilitados a votar diretamente na AGO. O exercicio dos direitos de voto relacionados as acées subjacentes
aos ADRs devera ser realizado exclusivamente por meio do banco depositario do programa de ADRs, Citibank
N.A., de acordo com os procedimentos, prazos e condicoes por ele estabelecidos. Os detentores de ADRs que
desejarem exercer seus direitos de voto deverao encaminhar suas instrucoes ao banco depositario dentro dos
prazos por este definidos. A Companhia nao se responsabiliza por instrucoes de voto enviadas fora do prazo
ou em desacordo com os procedimentos do banco depositario. Estao a disposicao dos acionistas, na sede
social da Companhia e nos websites da Companhia (https://ri.brpartners.com.br), da CYM (www.cvm.gov.br),
da B3 (www.b3.com.br) e da U.S. Securities and Exchange Commission- SEC (www.sec.gov), nos termos do
artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolucao CVM 81, a Proposta
da Administracao e demais documentos e informacdes relacionados as matérias constantes da ordem do dia
da AGO. Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026. Jairo Eduardo Loureiro Filho - Presidente do Conselho de

\Administrac&o. (10, 11 e 12/02/2026))
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Coluna do
Broadcast

Nio conclui cisao
da Oi e vai buscar
fusoes e aquisicoes

Antiga O1 Fibra quer ampliar base de
clientes nos mercados onde jd opera

epois de desligar os ultimos servicos que dependiam da Oie

resolver os problemas na operacgo, a Nio vai avaliar tam-

bém compras de concorrentes. “Estamos comecando a

olhar o mercado e avaliar que oportunidades existem”, con-
tou o presidente da Nio, Marcio Fabbris. A prioridade com as possi-
veis aquisicSes é ampliar a base de clientes nas localidades onde a
empresa ja estd presente, buscando assumir a lideranca do merca-
do de banda larga ou se distanciar na dianteira, por meio da aquisi-
¢do dos maiores provedores de cada regifio. “O grande ‘driver’ é
sermos cadavez mais fortes onde nds estamos”, afirmou o presiden-
te. Em dezembro, a V.tal, atual dona da Nio, acertou a compra da
Um Telecom, empresade telecomunicacdes com sede em Recife. A
UM tem uma rede de fibra ética com 22 mil quilometros que passa
por 200 cidades do Nordeste, incluindo todas as capitais da regido.
O portfolio de servigos inclui oferta de internet, servi¢os de nuvem
e data centers, implementacgo de redes e seguranca, entre outros.

Mercado aposta em operacao com a TIM

No mercado, ha uma aposta na combinacio de neg6-
cios entre a Nio e a TIM. Para Fabbris, a fusdo faz senti-
do, mas néo agora. “Olhando para o futuro, e ndo sei
quando ¢ o futuro, diria que tem um ‘match’ bom entre
as operacoes”, admitiu. “Mas os ‘deals’ maiores sdo os
mais dificeis. No momento, ¢ algo mais complicado.”

o EMOBRAS. A apostaexiste por-
que a Nio é forte em banda lar-
gaeaTIM, embora gigante em
internet moével, tem atuagio
pequena na fixa. “Estamos
saindo da construgdo de uma
companhia, estamos nos estru-
turando, vencendo desafios
operacionaisinternos. Precisa-
mos construir valor, voltar a ga-
nhar clientes. (A fusdo com a
TIM) é uma opera¢do muito
complexa para o curto prazo”,
disse Fabbris.

a companhia permanece ava-
liando oportunidades no mer-
cado, que podem envolver tan-
toaquisicoes de provedores pe-
quenos quanto grandes. Na oca-
sido, ele admitiu que a consoli-
dagdo no setor de banda larga
estd chegando a um ponto de
maturidade, caminhando para
a concretizacdo das fusdes e
aquisi¢des no ramo.

@ SEPARACAO. A Nio terminou
neste més aseparacéo dos ulti-
mos sistemas que ainda depen-

1
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R$5,75
bilhoes

foi o valor da
aquisicao da
operacao de
banda larga da
0i, hoje Nio,
pela V.tal no
ano passado

3,7
milhoes

é o total de
clientes que a
antiga Oi Fibra

tem, sendo a
terceira maior
do ramo, atras
de Claro e Vivo
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100% independente. O foco
agora érecuperar clientes per-
didos. “Estamos passando
por um ponto de inflex3o na
empresa. O primeiro ano ndo
foi facil, mas conseguimos
atravessar a arrebentacdo”,
afirmou Fabbris.

@ HISTORICO. A empresafoiven-
dida pela Oi, em recuperacdo
judicial, paraaV.tal, grupo de
telecomunicagdes controla-
do por fundos geridos pelo
BTG Pactual, numa operacéo
de R$ 5,75 bilhdes concluida
em fevereiro de 2025. Apds a
troca de mios, a Oi Fibra foi
rebatizada como Nio.

© DESAFIOS. Além do mercado
muito competitivo em banda
larga, Fabbris disse que a tran-
sicdo teve muitas dificulda-
des por causa de falhas nos
sistemas da Oi que se agrava-

> Na Bolsa @ O presidente do Citi Brasil, Marcelo Marangon, vé cenario favoravel a
abertura de uma janela para ofertas piiblicas inicias de acoes no Pais no 1° semestre

© NUMERODS. O resultado foi
uma debandada de 307 mil
clientes. Quando a empresa
trocou de méos hd um ano,
tinha 4 milhdes de clientes.
Hoje, sdo 3,693 milhdes. Mas
segue como a terceira maior
em banda larga no Pafs, atrds
apenas de Claro (10,6 mi-
lhdes) e Vivo (8 milhoes).

© JANELA. O presidente do Ci-
ti Brasil, Marcelo Marangon,
avalia que o cendrio ¢é favora-
vel para a abertura de uma ja-
nela de ofertas publicas ini-
ciais de acdes (IPOs) de em-
presas brasileiras no primei-
ro semestre, depois das es-
treias de PicPay e Agibank em
Nova York. “Lideramos o
IPO da PicPay e vimos uma
demanda forte de investido-
res, em uma base diversifica-
da e com bastante apetite pa-
rao Brasil”, afirmou ele a Colu-

SOBE

Suzano salta
13,32% na
Bolsa apds
divulgacao
de balanco

As acdes da
Suzano salta-
ram 13,32%
ontem, maior
alta do Iboves-
pa. Na véspera,
a empresa di-
vulgou seu ba-
lanco do quar-
to trimestre
de 2025 com
resultados aci-
ma do espera-
do, apontando
também para
um mercado
de celulose
melhor neste
inicio de ano.

DESCE

Totvs cai
1,75% em dia
de baixa para
empresas de

software

As agdes da
Totvs recua-
ram1,75% on-
tem, maior que-
da do Ibovespa,
em dia negati-
VO para papeéis
de empresas
de software
mundo afora.
Em Nova York,
Oracle caiu
1,11% e Micro-
soft, 2,19%. 0
fundo de indice
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LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE

LEILOES

JORNAL DO CARRO IMGVEIS OPORTUNIDADES & LEILGES CARREIRAS & EMPREGOS BI-ASSIFIEA““S Bl

@ 8 @ A @ ~

VEICULOS SUCATAS MATERIAIS IMOVEIS JUDICIAIS ANIMAIS

why

LUXo

ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILOES OS INTERESSADOS DEVERAO, OBRIGATORIAMENTE, ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL.

LEILOES DE VEICULOS

LEILOES DE IMOVEIS

COM POSSIBILIDADES DE FINANCIAMENTO

SOMENTE ONLINE - DE 18 A 20/02 - 09H30

VEICULOS DE PASSEIO, MOTOS E UTILITARIOS, INTEIROS E SINISTRADOS

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 192.

LEILOES EXCLUSIVOS DO GRUPO BRADESCO
SOMENTE ONLINE

VEICULOS DE SEGURO
,SEXTA (13/02) - 15H
SABADO (21/02) - 09H30

Errata: Nos editais deste leilao publicados neste jornal nos dias 01, 05 e 08/02/2026, onde se leu: "14/02 - 09h30", leia-se: "13/02 - 15h".
Errata: no edital deste leilao publicado neste jornal no dia 05/02/2026, onde se leu: "18/02 - 14h E 21/02 - 09h30", leia-se somente: "21/02-09h30".
*Visitagao: Patio Guarulhos | - Terca e Sexta-feira (no dia que antecede o leilao) das 15h as 17h mediante agendamento exclusivamente
através do telefone 11-2464-6464. Demais Patios — das 8h as 09h30 de segunda a sabado.
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n° 192.

LEILAO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - AMANHA, 13/02 - 14H - 20/02 - 14H
VEICULOS EXCLUSIVOS DE FINANCEIRAS

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192.

LEILAO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - 10/02 - 14H

LEILAO EXCLUSIVO DE MOTOS

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192.

SUHal LEILAO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - 21/02 - 08H30
OPORTUNIDADES DE MOTOS PEQUENA MONTA

Errata: Nos editais deste leilao publicados neste jornal nos dias 05 e 08/02/2026, onde se leu: "14/02 - 08h30", leia-se: "21/02 - 08h30".

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192,

“VEICULOS DO BANCO VOTORANTIN -
Possibilidade de Financiamento
Correspondente Bancario Independente / Sujeito a analise de crédito
*Visitagao dia 25/02 das 15h as 17h mediante agendamento exclusivamente através do telefone 11-2464-6464.
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
José Eduardo de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 195.

LEILOES DE SUCATAS DE VEICULOS

SOMENTE ONLINE - HOJE, 12/02 - 03H30 - 19/02 - 08H30 - 23/02 - 08H30 E 13H - 26/02 - 08H30
CARROS, MOTOS, PERUAS, UTILITARIOS LEVES E OUTROS

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192.

LEILOES DE IMOVEIS

LEILAD SOMENTE ONLINE - 17/04/26 - 11H .
ESPETACULAR AREA NA REGIAO CENTRAL DE SAO
JOSE DOS CAMPOS

Area total de terreno de 521.085,47 m2, situado ao lado do Parque Municipal e as
margens do Rio Paraiba do Sul, com 82.434,88 m2 de area preservada. Imovel
composto pela antiga Usina de Leite da Fazenda Sant’Ana, Praca de Esportes e
extensa area verde, com acessos pela Av. Olivio Gomes e Rua Paulo Madureira
Lebrao. O “Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico Tecelagem Parahyba”, no qual
estao incluidas a Usina de Leite e a arquibancada da Praga de Esportes que
servia a Associagao Desportiva da tradicional tecelagem, com projetos assinados
por Rino Levi e Roberto Burle Marx, foi tombado pelo Iphan em reconhecimento
de sua enorme importancia historico-cultural Avaliacao: R$ 195.000.000,00. Serao
estudadas propostas, inclusive para compra parcial do imovel, melhor descrito nas
Matriculas 4.849 e 31.325 do 2° CRI/SJC. Insc.Munic. n°s 20.0016.0009.0002,
20.0016.0009.0003 e 20.0016.0013.0000 Consulte descritivo e edital completos
no site www.sodresantoro.com.br. Para agendar sua visita a imoveis que permitem
visitacao ou tirar dvidas: telefone (11) 2464-6460, WhatsApp (11) 97777-0753 ou
e-mail: af@sodresantoro.com.br. Moacir De Santi, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 315.

LEILAO SOMENTE ONLINE - 12/03/26 - 11H
CASA (DESOCUPADQ) - CENTRO - LEME - SP

Leme/SP. Centro. Rua Prof. Domingos Cambiaghi, n® 265. Casa Residencial, com a area contruida
838,46m2 (Consta no IPTU) e a area total de terreno 1.104,00m2. Inscricao municipal 21710014500-
0. Melhor descrito e caracterizado na Matricula sob n® 25.312 do Primeiro Cartorio de Registo de
Imoveis de Leme/SP. Obs.1: O imovel esta sendo leiloado no estado em que se encontra, tanto em
termos fisicos quanto em termos documentais, cabendo exclusivamente ao comprador se informar
antecipadamente sobre tais estados e efetuar seus lances considerando possiveis regularizagdes
posteriores ao leilao. Obs.2: Os débitos de IPTU e Condominio vincendas (parcelas a vencer),
deverao ser apurados e pagos pelo arrematante, sem direito a reembolso, a partir da data do
leilao. Obs.3: Caso haja construgao pendente de averbagao no Rl ficara a cargo do arrematante a
regularizacao. DESOCUPADO. Lance Inicial: R$ 630.000. E permitida a visitagao, que devera ser
previamente agendada com Sr. Emerson pelo numero Tel.: 11 - 2464-6460/ Celular 11 - 97777-0753
ou através do e-mail af@sodresantoro.com.br. Flavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial
inscrito na JUCESP sob n® 581.

LEILAO DE IMOVEL - ALIENAGAO FIDUCIARIA - SOMENTE ONLINE
1° LEILAO: 19/02/2026 AS 13H00. LANCE MINIMO: R$ 94.800,00
2° LEILAO: 06/03/2026 AS 13H00. LANCE MiNIMO: RS 76.012,96
PARQUE PAULISTA - DUQUE DE CAXIAS - RJ
Flavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob n? 581, faz saber,
através do presente Edital, que devidamente autorizado pela Ancora Administradora de Consbrcios
S/A, inscrita no CNPJ n. 260.375.243/0001-36, com sede na Av. Dr. Antonio Barbosa Filho, n° 1260,
Jd. Consolagao, Franca/SP, promoveré a venda em Leilao (12 ou 2% do imével abaixo descritos, nas
datas, hora e local infra citados, na forma da Lei 9.514/97. Localizagao do imdvel: Lote do Terreno
n° 32 da quadra 122, da Rua Lavoisier (antiga Rua 15), situado no loteamento denominado Cidade
Parque Paulista, no 3° Distrito deste Municipio, dentro do perimetro urbano, medindo 12,00m de
frente, igual largura na linha dos fundos, por 30,00m de extensao da frente aos fundos de ambos
os lados, situado na Rua Lavoisier (antiga Rua 15), lado par, distante 22,85m ante do meio da curva
de concordancia desse alinhamento com a Rua Finlandia (antiga Rua 35), lado par, confrontando
nos fundos com os fundo do lote 05 da Ontério (antiga Rua 16), pelo lado direito confrontando com
os fundos dos lotes 01 e 02 da Rua Finlandia (antiga Rua 35), e pelo lado esquerdo confrontando
com lote 31, melhor descrito e caracterizado na Matricula sob 0 n° 5713-A do Registro de Imbveis
da 42 Circunscrigao (3° Distrito) do Estado do Rio de Janeiro da Comarca de Duque de Caxias e
Inscrigao Municipal sob 0 n° 3.2.272.032.000. (Ocupado). Obs.1: O imdvel esta sendo leiloado
no estado em que se encontra, tanto em termos fisicos quanto em termos documentais, cabendo
exclusivamente ao comprador se informar antecipadamente sobre tais estados e efetuar seus
lances considerando possiveis regularizagdes posteriores ao leilao; Obs.2: Eventuais averbagdes,
regularizacdes e registros referente a construgao e/ou demoligao, deverao ser apurados e pagos
pelo arrematante junto aos drgaos competentes. Condigao de pagamento: a vista, mais comissao
de 5% ao Leiloeiro.Da participagao on-line: O interessado devera efetuar o cadastramento prévio
perante o Leiloeiro, com até 24 horas de antecedéncia ao evento. O Ex-Devedor Fiduciante sera
comunicado das datas, horérios e local de realizagdo dos leiloes, para no caso de interesse, exercer
o direito de preferencia na aquisicao do imovel, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e
despesas, na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluido pela Lei n®
13.465 de 11/07/2017. Os interessados devem consultar as condigbes de pagamento e venda dos
imoveis disponiveis nos sites: www.sodresantoro.com.br . Para mais informagdes - tel.: (11) 2464-
6464 — E-mail: af@sodresantoro.com.br.

LEILOES DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS =)

€ bradesco SOMENTE ONLINE - 19/02 - 14H30

PLATAFORMA COLHEITADEIRA JOHN DEERE 620F
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n2 192,

SOMENTE ONLINE - DE 11 A 13/02 - 15H - 18 A 20/02 - 15H
GRANDE QUANTIDADE DE ITENS DE ALMOXARIFADO DE DIVERSOS
MODELOS: ABTECH, TERMINAIS, CAPACITORES, BUCHAS,
SELOS, ANEIS, TIRANTES, PRISIONEIROS, ARRUELAS, CABOS
E ITENS PARA AUTOMACAO (WEG E OUTRAS). COMPONENTES
DE ELETRICA AUXILIAR E DE POTENCIA, COMPONENTES
ELETRICOS E MECANICOS DIVERSOS, SEMICONDUTORES
E TRANSFORMADORES. ALEM DE MOVEIS PARA CASA E
ESCRITORIO, EMPILHADEIRAS, INFORMATICA, IMPLEMENTOS
AGRICOLAS, E MUITO MAIS.

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.

Carolina Lauro Sodré Santoro, Leiloeira Oficial JUCESP n? 758. (11/02 e 13/02).
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192, (12/02 E 19/02).
Otavio Lauro Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 607.(18/02 e 20/02).

Visitacao - Veiculos (para os lotes disponiveis nos patios): no Patio Guarulhos 1, a visitacao sera realizada no dia anterior ao leilao, das 15h as 17h, mediante agendamento prévio pela nossa central de atendimento
(11) 2464-6464. Nos demais patios, a visitacao ocorrera no dia do leilao, das 8h as 9h30. Para os demais lotes de veiculos, materiais armazenados fora dos patios da Sodré Santoro e imoveis, consulte no
site www.sodresantoro.com.br a possibilidade e as condicoes gerais de visitacao em cada lote ou leilao.

f SODRESANTORO SODRESANTORO (B LEILAOSODRESANTORO &0 (11) 2464-6464 (©) (11) 97777-1244

Consulte Edital e Condicoes de Venda
Completos no site www.sodresantoro.com.br i

Aponte a camera do seu celular para

o codigo e acesse agora nosso site

WWW.SODRESANTORO.COM.BR
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' CLASSIFICADOS

Vendem-se

APARTAMENTOS

ZONA SUL

1 DORMITORIO

MOEMA
R$485.000 42m?2 uteis, 1dorm.,
1 vaga, lazer & 11 99936.0304

2 DORMITGRIOS

BELA VISTA

R$450.000 Amplo apto., 69,73m?,
s/mobil., 2dts, 1ste c/arm.,1ba-
nh, coz. ¢/arms., sala ampla, a.
serv., 2vagas. Av.Brig. L.Antdnio.
Px.metrd, facil acesso. Dir. propr. S6
por WhatsApp. (11)94857-8391

SUL

n o
MOEMA

R$670.000 Lado metrd, sacada,
2dts., 1vg, Lazer 11 99936.0304

3 DORMITORIOS

MOEMA
R$960.000 Alto,125m2diteis,
3dts, 1ste, 2vgs,lazer.99936.0304

4 DORMITORIOS
0U MAIS

MOEMA

R$2.200.000 245(iteis, varanda,
liv.3ambs, 4dts(3suites), 3gars. +
depdsito, lazer total 99936-0304

1 DORMITORIO

CAMPOS ELISEOS

Ocasido Studios prontos! Para
morar ou investir ! A partir de
R$139.000,00 Aceita carro como
parte pagto @(11) 98899-9277

finamente decorado

R$15milhdes.

Duplex com 526m?, acesso de elevador
privativo nos 2 pavimentos. Vista definitiva para
0 Pq. Flamboyant, nascente. Sala ¢/ pé direito
duplo, lazer privativo, varanda ¢/ churr. a carvao,
4 suites + sala intima + escritorio + 1 dormitorio
independente, piscina, 7 vagas de garagens,

Preco do imével mobiliado e decorado:

(62) 99973-4419 / @ (62) 99972-4425

;5
REITAS

LEILOEIRO OFICIAL

Vendem-se

oo

ITAIM BIBI

Vendo Loja, Av. Cidade Jardim X
100m. Faria Lima, Térrea, com
290m? Area livre. Tratar

=(11)99495-6968

Vendem-se e
alugam-se

COMERCIAIS

ITAQUAQUECEI'UBA

Galpdes-Total 8.160m2. Locagao
Parcial ou Total. ZUEC. Credencio
Imobiliarias e Corretores (as). Tr.
bubaevaproperties@gmail.com

TERRE

ITATIBA - MORUNGABA

756m?2,alto,esq.,bucdlico,vista por
do sol,25min Campinas S/Tx cond.
$320mil parcelo (19)991369636

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAQ

Fale com nossos
consultores:

(11) 3855-2001

(11) 99181-2018 WhatsApp

CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES:

www.FREITASLEILOEIRO.com.br

INTERIOR
SOROCABA

Vende-se.Terreno 160.000m? Zo-
na Industrial-R$150,00/m? Bairro
Aparecidinhaz 11-98548-5000

SOROCABA - SP

3.806m?+3.950m?2. Qda.inteira. Av.
Comend.Pereira Inécio, p/ edificio
coml./resid. @ (11) 99976 0052

OPORTUNIDADES

COMUNICADOS

ABANDONO EMPREGO
Solicitamos que o Sr. Francisco
Rian de Araujo Freitas, CTPS:
6377369 Série 7350, funcionario
da empresa Restaurante e Pizza-
ria Violeta LTDA, CNPJ:60.827.
615/0001-18, R:Augusta 1343,
comparecer ao nosso departa-
mento pessoal no prazo de 72hs.
Esgotado este prazo, 0 caso sera
incluso na letra “i” do artigo 482 da
CLT, configurando abandono de
emprego, 0 que importara em seu
desligamento desta empresa.

COMUNICADO

Eu, Elma Carvalho Dos Santos do
CPF 274.993.198-XX, venho atra-
vés desta, comunicar para os de-
vidos fins, a perda/ extravio da
Certidao de Tempo de Servigo, n°
SPPREV- CTC- 2024/ 026780,
referente ao periodo de 24/09/
1996 a 12/02/2008, destinada
a Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo. A referida certidao foi emiti-
da em 05/02/2024 Por ser ver-
dade firma- se o presente comu-
nicado para que produza os efei-
tos legais cabiveis.

COMUNICADO

Prezado Sr. CELIO ROBERTO DE
SANTANA portador da CTPS DIGI-
TAL 2278380 série -3895-SP,
Serve o presente para notifica-lo da
dispensa por justa causa, em ra-
za0 das faltas injustificadas por 30
dias, caracterizando 0 abandono de
emprego em *12/02/2026* , nos
termos do artigo 482, alinea “i” da
CLT. V.Sas. devera comparecer o
mais breve possivel ao local de
trabalho - na Rua Brilhante 267 -
Vale San Fernando - Itapetininga
-SP - CEP: 18204- 040 para for-
malizacao da dispensa. Sdo Paulo
12 de fevereiro de 2026. CDG
PROGREDIOR SMS

VENDEDORES
MOTOLINK contrata Vendedores de
Servicos de Rastreamento. Home
Office(hor.flexivel).Comiss&o.Envi-
ar CV: rodolfoezidio@nhotmail.com
=(11)2367-1950

PODCAST

QUINTA-FEIRA, 12 DE FEVEREIRO DE 2026 (0 ESTADO DE S. PAULO

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

Fale com nossos
consultores:

icQc
2024-26 .
(11) 3855-2001

(11) 99181-2018 WhatsApp

Estadao
Anallsa

com Carlos Andreazz

Uma das principais vozes da analise politica brasileira esta no podcast ‘Estadao

Analisa'.

Com um texto irreverente e criticas contundentes, Andreazza tem um encontro

marcado com voceé nas manhas para um papo intimista, em gque analisa temas

do momento a partir do discurso de figuras centrais da politica e da economia.

O Estadao Analisa vai ao ar de segunda a sexta-feira, as 7h.

©

Assista AD VIVO pelo eanal do Estad&e no Youtube.

40]]

Estadio Analisa
com Carlos Andreazza

DE SEGUNDA A SEXTA

7h DA MANHA

Ou ouga depois nas principais plataformas
de dudio e video do Estadao.

ESTADAD #f

=/ VEICULOS
Bei  IMOVEIS

CENTRAL DE INFORMACOES: (11) 3117.1000

ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILAO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL

LEILAO DE VEICULOS + PRESENCIAL E ON-LINE

AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTAO 2 - UTINGA - SANTO ANDRE/SP
VISITAGAO: 13.02.2026, a partir das 08h00 | verificar informagées no site

m DIA: 13.02.2026 - 62 FEIRA - 10h00
VEICULOS

DIVERSOSMODELOS CAMINHOES MOTOS SEMI- NOVOS SINISTRADOS SU(ATAS

Condigdes de venda e pagamento: Cheque no valor total da arrematagdo, que devera ser trocado por TED a favor do Leiloeiro, em até 24 horas apds o leildo + Cheque de 5% de comissdo do Leiloeiro, acrescido das
despesasadministrativas constantes no catalogodoleildo. Osveiculos serdo vendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbagdo; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes daregularizagdo, por conta
doarrematante. Aprocedénciaeevicgdodedireitosdosveiculos desteleildo sdo deinteira e exclusivaresponsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condigdes constam no catdlogo distribuido noleildo.

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

(G creditas

CENTRAL DE INFORMACOES: 11 3117.1000

(emad _BancoDaycoval SSantander Y W € @ AALFA By p

Mitsui Sumitomo Se uros
BD 9 vooranin @ msismiomases 8 \TADEVA R

seguroauto
residéncia

bradesco Safra Alllanz®

www.FREITASLEILOEIRO.com.br

BANCO

PAN

TOKIO MARINE
SEGURADORA

\s

LEILOES DE BENS DIVERSOS + SOMENTE ON-LINE

Dia 26/02/2026 - 52 feira | 10h00

Dia 26/02/2026 - 52 feira | 15h00

Dia 26/02/2026 - 5 feira | 17h00

Dia 02/03/2026 - 2 feira | 11h00

Dia 02/03/2026 - 22 feira | 15h00

VISITAQAO VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

A

APPLE IPHONE - SAMSUNG - MOTOROLA

VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

EQUIP. OPERACIONAL -
ACESSORIOS JARDINAGEM

FERRAMENTAS " SCHULZ -

VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

TEKNA "

CAIXA SOM AMPLIFICADA "300w 800w"

TEN 1S "NIKE - FILA - PUMA
- ASICS - UNDER ARMOUR"

LANCES, CONDICOES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMACOES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br
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Febre latina

em Copacabana ¥,

Apos Madonna e Lady Gaga,
Shakira fara show gratuito

no Rio, no dia 2 de maio

JULIA QUEIROZ
GABRIELA CAPUTO

A cantora colombiana Shaki-
ra serd a atragdo do Todo
Mundo no Rio e fard o me-
gashow na Praia de Copaca-
bana, no Rio, no dia 2 de
maio. Nos ultimos dois anos,
olocalrecebeushows de Ma-
donna e Lady Gaga.

A informacio foi confir-
mada pelo prefeito do Rio,
Eduardo Paes, que publicou
umvideode umaapresenta-
cdo da cantora e escreveu:
“Confirmo!”. Em tom de
brincadeira, ele ainda acres-
centou que, de agora em
diante, as cobrancas deve-
riam ser enviadas ao vice-
prefeito Eduardo Cavaliere
—Paesé pré-candidatoao go-
verno do Estado do Rio de
Janeiro e anunciou que dei-
xa a prefeitura em marco.

O Estaddo entrou em
contato com a assessoria
de imprensa da produtora
Bonus Track, que nio con-
firmou a atracgdo, mas dis-
se que mais informacgdes
sobre a apresentacdo se-
rdo reveladas hoje, 12.

O show deve comegar por
volta das 21h45 e tera trans-
missdo pela TV Globo. O es-
petéaculo também deve con-
tar com um ato de abertura,
ainda ndo anunciado.

Shakira estd viajando com
aturné Las Mugeres Ya No Llo-
ran, que teve iniciojustamen-
te no Brasil, em fevereiro de
2025, com shows no Morum-
BIS, em S&o Paulo, e no Esta-
dio Nilton Santos, no Rio.
Aos 49 anos, ela segue como
uma das artistas mais impor-
tantes da América Latina,
com hits como Hips Don’t
Lie,de 2005,0u0maisrecen-
te Shakira Bzrp Music Sessions
53, de 2023, que viralizou por
revelar detalhes dofimdoca-

samento da artista com o joga-
dor de futebol Gerard Piqué.

RECORDE. Com aturné Las Mu-
jeres Ya No Lloran, Shakira re-
centemente conquistou o
postodeartistalatinacom
maior bilheteria em

turné de todos os

tempos. O recorde

foi confirmado pe-

lo Guinness World Re-

cords depois que, no dia 11 de
dezembro, com o show realiza-
do no Estadio Vélez Sarsfield,
em Buenos Aires, a turné ba-
teu a marca de US$ 421,6 mi-
lhoes de ddlares arrecadados.
Segundo dados da Billboard,
elajavendeu 3,3 milhGes de in-
gressos para 86 shows.

O recorde anterior era do
cantor Luis Miguel, que arreca-
dou US$ 409,5 milhdes com a
turné realizada entre 2023 e
2024. Antes dele, o posto era
de Bad Bunny com a turné
World’s Hottest Tour (US$
314,1 milhdes).

Em entrevista a Billboard, a
colombiana comentou o feito.
“A industria da musica cres-
ceu muito em comparagio
com o que era quando come-
ceiminha carreira. Quebrar es-
se recorde € um novo marco
para mim, considerando que
existem tantos artistas incri-
veis que historicamente fize-
ram turnés na América Latina
e na Espanha”, disse Shakira.
“Depois de uma carreira de 30
anos, que exigiu tanto esforgo
e enfrentou tantos desafios, es-
tar vivendo este momento in-
crivel é inacreditavel.”

Las Mujeres Ya No Lloran é a
maior turné da carreira da ar-
tistacolombiana. Somando to-
das as suas excursodes, Shakira
ja arrecadou US$ 529,7 mi-
IhGes e vendeu 4,9 milhdes de
ingressos em 206 shows.

O nome de Shakira ja circu-
lava entre as especulacdes so-
bre a atracdo do Todo Mundo

no Rio, junto

com outros artis-\.

tas, como Justin
Bieber e Britney
Spears. Em 2024,

o show de Ma-
donna foi visto

por1,6 milhdode
pessoas; no ano
passado, Lady Gaga
levouum publico estima-
do em 2,1 milhdes de pes-
soas para Copacabana.

TOMBO. No tltimo sabado,
dia7, Shakiralevouum tom-
bo durante show em El Salva-
dor. O momento aconteceu
enquantoacantoracaminha-
va pelo palco e agradecia ao
publico. Ao pisar em falso, ela
virou o pé direito e acabou es-
corregando, indo ao chéo. Lo-
go em seguida, se levantou e
reagiu ainda no palco: “Ui, que
queda.” A apresentacgo conti-
nuou normalmente.

No dia seguinte, a cantora
compartilhou o video da
queda em seus stories no
Instagram e tratou o epi-
sodio combom humor.

“Ndo se preocupem
que sou de borra-
cha”, escreveu. @

MARVIN RECINOS/AFP

Shakira se
tornou artista
latina com
maior
bilheteria em
turnés
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NA WEB

Acompanhe atualizagges diarias
da coluna no Portal Estadao
www.estadao.com.br/

Alice
Ferraz

colunaaliceferraz@estadao.com

O comando da Bienal

o Pavilhdo do Ibirapuera, a

engrenagem segue afinada.

Andrea Pinheiro foi

reeleita presidente da .
Fundagéo Bienal de Séo Paulo  *

para o biénio 2026-2027 € et
consolida um ciclo de .t .
estabilidade raro no Sl N
circuito cultural. Primeira . *, *
mulher a entregar uma el
ediciio da mostra, ela o ele
encerroua36.?Bienalcom "o %e N
784.399 visitantes - alta de ‘e Je N
cercade 20% - ap0s estender °*,°,
a exposicdo por mais um més, : o,
atravessando as férias °e
A

escolares. No educativo, os
atendimentos cresceram 40%: 113
mil no total, mais de 9o mil para
criancas e adolescentes, além de
25 mil professores formados.

©® BIENAL 2. Com perfil de executiva - é conselheirado
Masp e patrona da Pinacoteca, além de trajetdria no
mercado financeiro - Andrea imprimiu modelo cole-
giado paraaescolha curatorial e apostou em inovagao:
aBienal Prética, plataforma com IA e recursos de aces-

® ELEICOES1.O carnavalnem comegou, mas Bra-
silia ja desfilou em Sdo Paulo. No comego da
semana, empresdrios convidados por Jodo Do-
ria e seu Lide se reuniram em um hotel na zona
oeste para um almoco com Edinho Silva, lider
nacional do PT. A mesa, executivos de setores
estratégicos questionaram o petista sobre eco-
nomia, reforma tributdria e equilibrio entre os
Poderes - temas que andam tirando o sono do
mercado. Entre os presentes, representantes
de BYD, Rede D’Or e UBS. Outubro jd estd na
pauta.

® ELEIGOES 2. Questionado pela Coluna se o en-
contro faz parte de uma ofensiva do PT para se
aproximar do empresariado, Edinho negou ro-
teiro ensaiado. Disse que sempre manteve didlo-
go com executivos e s6 ndo comparece quando
a agenda nfo permite. “Se pegar o ‘conselhio’

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE BRENNO MEDEIROS /FUNDAGAO BIENAL DE SAO PAULO

Andrea Pinheiro foi
reeleita presidente

da Fundacao Bienal
de Sao Paulo parao
. biénio 2026-2027

4 perguntas para...

Andrea Pinheiro

Presidente da Fundag@o Bienal de Sao Paulo

® Sua expertise em governanca corporativa foi
diferencial na sua gestao?

Sem duvida. Minha trajetéria no mercado financeiro

e em conselhos me deu ferramentas para estruturar

processos mais transparentes e coletivos. A Bienal é

uma grande organizacio, com or¢amento relevante

e muitos colaboradores - precisa de rigor e

sustentabilidade.

® Como avalia a reeleicao?

Recebo com enorme responsabilidade. E a

valida¢do de um projeto construido coletivamente.
Ampliamos acesso, fortalecemos o educativo e
consolidamos a atuac8o internacional. Os nimeros
mostram que esse caminho deve continuar.

® Quais sdo as prioridades para o novo biénio?
Aprofundar a governanga, expandir o impacto social
e educativo-inclusive comasitinerancias - e avangar
na presenca internacional, especialmente na 61.2
Bienal de Veneza e na conclusio da recuperacdo do
Pavilhdo do Brasil.

sibilidade, virou case. Para o novo mandato, o foco é
aprofundar governanca, ampliar itinerancias e reforcar
a presenca internacional, com a participacfo brasileira
na61.2 Bienal de Veneza e a conclusdo darestauragdo do
Pavilhdo do Brasil. “Nosso compromisso é fortalecer a
Bienal como campo de didlogo e escuta”, diz a Coluna.

o Seraprimeiramulher a entregaruma Bienal e
agora ser reeleita tem peso simbélico?

Tem, sim. Espero que ajude a ampliar a presenca
feminina em cargos de lideranca cultural. Vejo como
parte de um movimento coletivo de fortalecimento
institucional.

do presidente Lula, ha representacéo de todos
os setores produtivos do Brasil. Claro que que-
remos intensificar cada vez mais esse didlogo
para debater nosso programa de governo, que
também interessa a eles”, afirmou. Traduzin-
do: pontes abertas.

® ELEICOES 3. No almoco, o anfitrido Jodo Doria
anunciou uma agenda robusta: almocos men-
sais com presidentes de partidos que ja orbitam
o Planalto - Valdemar da Costa Neto (PL), Gil-
berto Kassab (PSD), Baleia Rossi (MDB), Antd-
nio Rueda (Unido Brasil) e Ciro Nogueira (Pro-
gressistas). E a primeira vez que o LIDE organi-
zaumarodada exclusiva com caciques partida-
rios. Em maio, levard pré-candidatos a Nova
York para o Lide Brazil Investment Forum
2026, que busca atrair investimentos para o Bra-
sil. Quatro institutos de pesquisa também se-
rdo convidados para os encontros.

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE EVANDRO MACEDO/LIDE

Joao Doria e Edinho Silva em almogo no Férum do Lide

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE DIVULGACAO/WINE PARIS

Eric Fajole aponta tendéncias reveladas na Wine Paris 2026

© SANS ALCOOL 1. Nem s6 de Bordeaux vive o francés - e parece que cada vez menos. Um dos paises
que transformaram a bebida em simbolo nacional, a Franga estd oficialmente bebendo menos
vinho. Pelo menos esses sdo os dados do Observatdrio Francés de Drogas e Tendéncias Aditivas
que mostram que, em 2022, a populacdo acima de 15 anos consumiu o equivalente a 2,4 copos de
bebida alcodlica por dia - mais da metade a menos do que no inicio dos anos 1960. A principal
responsavel pela queda? A reducdo no consumo de vinho. A taga permanece, mas com mais
moderacgo.

® SANS ALCOOL 2. Segundo Eric Fajole, diretor da Business France na América Latina e conselheiro
comercial da Embaixada da Franca no Brasil, o movimento confirma uma tendéncia global de
consumo mais consciente. Jovens optam por rétulos com menor teor alcodlico — ou simplesmen-
te sem alcool -, mas ndo abrem méo de qualidade. “O setor vem se adaptando por meio da
inovacgdo em estilos, formulacdes e comunicacéo, sem abrir mao de sua heranca cultural e da
exigéncia de qualidade. O vinho continua tendo forte valor gastrondmico e cultural no pais, mas
passa a ser consumido de forma mais consciente”, afirma. N&o por acaso, a Wine Paris 2026 terd
um pavilhdo dedicado exclusivamente a bebidas sem alcool, com foco em organicos, menos
aditivos e producdo sustentdvel.

A COLUNA E PUBLICADA AS TERGAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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Streaming Estreia

Documentario aborda morte de bebés

Filme ‘Investigando
Lucy Letby’ trata de
caso que vive disputa
sobre verdadeira
autoria dos
assassinatos

Novo documentario da Netflix,
Investigando Lucy Letby revisita
um dos casos criminais de
maior repercussdo do Reino
Unido. Aprodugioabordaacon-
denacdo da enfermeira Lucy
Letby, sentenciada a prisdo per-
pétua pelo assassinato de sete
recém-nascidos, além de outras
sete tentativas de homicidio.

A producdo retine imagens

inéditas, registros de interro-
gatdrios, documentos do pro-
cesso e depoimentos de pes-
soas envolvidas no caso, além
deapresentar diferentes inter-
pretacOes sobre as provasana-
lisadas pela Justica.

Letby, atualmente com 36
anos, foi condenada em agosto
de 2023 ap6s um dos julgamen-
tos mais longos da histdria re-
cente do Reino Unido. Os cri-
mes ocorreram entre 2015 €
2016 na unidade neonatal do
Countess of Chester Hospital,
no noroeste da Inglaterra.

De acordo com a sentenca, os
bebés teriam sido mortos por
meio da injec&o de ar por via in-
travenosaou pelaintroducgo de
ar e excesso de leite no estoma-
go. A enfermeira sempre negou

asacusagdes. Seus pedidos dere-
curso foram recusados duas ve-
zes pelos tribunais do pafs.

A producdo inclui trechos
dos interrogatérios de Lucy
Letby, nos quais a enfermeira
opta por responder “sem co-
mentdrios” a diversas pergun-
tas,além de paginas de seu dia-
rio pessoal. Em algumas anota-
cdes, as datas que coincidem
com as mortes aparecem mar-
cadas com asteriscos.

O documentdrio também
traz o depoimento da mée de
uma das vitimas e entrevistas
com profissionais que acompa-
nham o caso. Entre eles estd o
médico canadense Shoo Lee,
que questiona as pericias apre-
sentadas no julgamento e afir-
ma ver inconsisténcias nas con-

clusdes usadas pela acusacdo.

Umdos pontos centraisdodo-
cumentario ¢ a exibicdo do mo-
mento da prisdo de Lucy Letby,
gravado dentro da casa dos pais
da enfermeira. As cenas mos-
tramajovem em seuquarto, ves-
tindo pijama, aparentemente
confusa, sendo algemada e leva-
da até a delegacia.

A inclusdo dessas imagens
motivou criticas publicas de
seus pais, John e Susan Letby.
Em comunicado divulgadono
site do jornal Sunday Times, o
casal classificou o uso do ma-
terial como uma “violag@o to-
tal davida privada” e mencio-
nou a pressdo mididtica en-
frentada pela familia.

Apesar da condenacfo, o caso
segue gerando debates. Atual-

NETFLIX

A enfermeira
Lucy Lethy
esta presa
pelos crimes

mente, 0 processo estd sendo
analisado pela Criminal Cases
Review Commission, érgdo in-
dependente responsavel por re-
visar possiveis erros judiciais.

Paralelamente, as mortes
dos bebés passardo por nova
analise a partir de 5 de maio,
conduzida por um médico-le-
gista. As conclusdes poderdo
ser encaminhadas ao Ministé-
rio Publico. No sétimo caso, a
investigacd@o anterior no con-
seguiu determinar se a morte
foi natural ou provocada.

Em entrevista a rddio LBC
News, o ministro britanico da
Saude, Wes Streeting, decla-
rou que continua confiando
nas decisdes dos tribunais, a
menos que elas sejam revistas
pela prépria Justica. @

Cinema

Musico do Radiohead
pede retirada de obra
da trilha de ‘Melania’

O diretor Paul Thomas Ander-
son e o musico Jonny
Greenwood, do Radiohead, so-
licitaram que um trecho da tri-
lha sonora de Trama Fantasma
(2017) sejaremovido do docu-
mentario Melania, sobre Mela-
nia Trump, primeira-dama
dos EUA. Greenwood assinou
acomposicdo damusica dofil-
me dirigido por Anderson.
Em comunicado obtido pela
revista Variety por intermédio
de um representante oficial de
Greenwood, os dois afirmam
que ndo foram informados de
queumapecadolonga seria uti-
lizada no documentdrio.
Segundo adeclaragdo, ape-
sar de Jonny Greenwood ndo

VIA INSTAGRAM

0 guitarrista e compositor
britanico Jonny Greenwood

deter os direitos autorais
datrilhadolonga,a Univer-
sal teria autorizado o uso
sem consulté-lo, o que con-
figuraria quebra de acordo
contratual. “Autilizacdo re-
presenta uma violagdo do
contrato de compositor”,
afirma o texto. Por esse mo-
tivo, Anderson e
Greenwood afirmam que
pediramaretirada do mate-
rial do documentério.

Ofilme Melania tem dire-
cdodeBrett Ratner e éapre-
sentado como um retrato
mais préximo da primeira-
dama estadunidense, embo-
ra tenha sido descrito pela
critica norte-americana co-
mo pouco revelador.

Nos ultimos 25 anos, o
guitarrista britanico Jonny
Greenwood tem atuado
com frequéncia como com-
positor de trilhas sonoras,
assinando ou colaborando
emmusicas para 12 produ-
¢Oes. Entre os trabalhos ci-
tados estdo Sangue Negro,
Vicio Inerente e Licorice Piz-
2a, além de Uma Batalha
Apds a Outra. @

Cinema
Refeicio estrelada

FRAZER HARRISON/GETTY IMAGES/AFP

Wagner Moura participou na terca-feira, 10, do almoco

oferecido aos indicados para o Oscar. Na foto, ele aparece
com Jessie Buckley, favorita ao prémio de atriz por Hamnet
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Nada de fim de mundo!
Data estelar: Marte e
Jupiter em quincunce

fim do mundo sempre
nos decepciona, por-
que o célculo de suas
datas nunca coincide
com a escatoldgica esperanga
de que o Divino e suas naves
alienigenas coloquem um
ponto final a esse mundo que
nos enoja, mas que ndo ha
outros responsaveis por esse
do que nds mesmos.
A conjunc@o de Saturno e
Netuno que acontecerd no

dia 20 de fevereiro préximo é
interpretada como mais uma
oportunidade de a civiliza¢do
entrar no eixo, ou ser desinte-
grada, e os que chamam para
si a manobra de interpreta-
¢do definem com clareza o
que seja a desintegracdo, mas
nunca o que significaria en-
trar no eixo.

Saturno e Netuno nfo sera
o fim do mundo e se por sua
influéncia em Aries houver
brutalidade, no meio do ano
o trigono entre Urano e Plu-
tdo serd a vitéria da ordem.
Nada de fim de mundo! @

ARIES 2132204

Ficara sob seu cargo

liderar as pessoas para

atravessarem esse mar
de queixas que parece ndo ter
fim. Essa lideranca nfo serd pla-
nejada, mas acidental, portanto,
se despreocupe de qualquer ne-
cessidade de organizar.

GEMEOS 21-5a20-6

Quanto mais vocé se

articular social e politi-

camente melhores
oportunidades podera aprovei-
tar, essa € a tendéncia para os
proximos anos, algo que ndo
precisa de velocidade, mas de
seletividade e discernimento.

LEAO 22-7a22-8

Algo em voce se agarra
@ ao passado e algo em
voce se agarra ao futu-
ro. A natureza do momento
acentua e privilegia sua relagdo
com o futuro, portanto, pense

grande, projete sua mente ao
objetivo pretendido. Futuro.

LIBRA 23-9a22-10

Justica € o que néo dei-
% xa lugar a duvida, por-
que ¢ justo e ndo cabe
mais nada. Raramente a justica
chega a beneficiar o maior nume-
ro possivel de pessoas envolvi-

das em determinado evento, e
mesmo assim € justica.

SAGITARIO 22-11a 2112

Idealizar é muito satis-
‘—@ fatério, mas com certe-
za ¢ ainda mais satisfa-
tério quando € oportuno reali-
zar as ideias. Considere que
sua alma estd ingressando num

periodo de vérios anos em que
é propicio realizar.

AQUARIO 2112192

Todo ser humano tem
direito a experimentar o
que quiser, € assim va-
mos todos nos pela vida afora e
dentro nos divertindo com expe-
riéncias. Quanto mais diversas
sejam essas, mais dificil seria en-
contrar coeréncia.

2

TOURO 21-4 a 20-5

Ninguém sabe o que a
% vida é, mas assim mes-

mo a desfrutamos. H4
coisas que ndo se pode explicar,
e que talvez nem seja necessa-
rio o fazer, ando ser que sua al-

ma seja poeta e queira explicar
oinexplicavel. Oundo?

CANCER 2162217

Avida da trabalho, mas

também compensa, por-

tanto, aceite o grau de
empenho com que terd de admi-
nistrar os proximos anos, ciente
de que na mesma propor¢ao se-
rdo as compensagdes. Afinal de
contas, avida é justa.

VIRGEM 23-8a22-9

Comeca a época em

que vocé deixara claro

que ndo pretende repro-
duzir nenhum passado, porque
ndo haveria época anterior que
teria sido melhor do que o por-
vir. Portanto, se lance ao futuro
com espirito indomito.

ESCORPIAO 23-10a 21-11

Encontre utilidade nas
(% situagcdes que aconte-
cem e nas pessoas en-
volvidas também, ndo € necessa-
rio fingir que vocé ndo tem cer-
tos interesses concretos. Cons-

trua seu destino com a certeza
de seus interesses.

CAPRICORNIO 2212 a 201

Priorize tudo que pu-
v der ser concluido, nfo

apenas de imediato,
mas nos proximos anos tam-
bém. A cada conclusio vocé
experimentard a concepcao

de novos projetos, a relacdo
com o futuro desejavel.

PEIXES 20-2a20-3
? Para viver os sonhos e
ideais que encantam

@ sua alma, € preciso ter
sob os pés algo seguro e um
teto sobre a cabega também,
para se proteger das intem-
péries. O tempo de garantir
essas condi¢des estd chegando.
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James Van Der Beek 1977 - 2026

Ator marcou geracao
com atuacao na serie
‘Dawson’s Creek’

OBITUARIO

ator James Van Der

Beek morreu na ma-

nhd de quarta-feira,
11, 20s 48 anos. A informacdo
foi divulgada por sua mulher,
Kimberly Van Der Beek, em
uma postagem no Instagram.
Segundo Kimberly, Van Der
Beek “morreu em paz” e en-
frentou seus ultimos dias com
“coragem, fé e serenidade”.

O ator, conhecido principal-
mente por seu trabalho na
série Dawson’s Creek, tratava
um cancer colorretal em esta-
gio3. Trata-se damesma enfer-
midade que matou a cantora

Preta Gil, no ano passado.

No seriado, que foi ao ar en-
tre 1998 € 2003, James Van Der
Beek interpretou Dawson, o
protagonista que estd entran-
do na vida adulta, deixando a
adolescéncia para tras.

Noanopassado, o ator reali-
zou um leildo para vender
itens da sua colegdo de obje-
tos de Dawson’s Creek para ar-
car com os custos do trata-
mento. “Tenho guardado es-
sestesouros hd anos, esperan-
do o momento certo para fa-
zer algo com eles e, com todas
as reviravoltas inesperadas
que a vida me apresentou re-
centemente, ficou claro que a
hora é agora”, disse na época.

Além de Dawson’s Creek, ele
também interpretou uma ver-
sdo ficcional de si mesmo em
Dow’t Trustthe B... in Apartment
23eestrelou CSI: Cyber como o
agente do FBI Elijah Mundo,
alémdeatuar naprimeiratem-
porada da série Pose. ®

QUADRINHOS

Minduim Charles M. Schulz

NAO E UM LINDO CARTAO
DE DIA DOS NAMORADOS?
ESTA ESCRITO
"EU TE AMO... EU TE AMO".

ACHO QUE EU VOU DAR
ELE PARA A RUIVINHA.

ELA PROVAVELMENTE
VAI RIR NA TUA

R_gcruta Zero Mort Walker

VOCE FEZ
O QUE EU
MANDEI?

ESQUECI.

©2026 Comicana, ine. Dstriouted by King Festures Syndeate

Turma da Ménica Mauricio de Sousa

© MSP ESTUDIOS - BRASIL / 2026

MAS E MELHOR VOCE
COMECAR A FAZER AGORA.

CALVIN VOCE NAQ ESTA
PRESTANDO ATENGAO DE NOVO/

EST
HEDT

ACUADO POR UM
ONDO R

RAPIDO COMO UM RATO,
SPIFF PELA

SE ATIRA
CAMARA DE COMPRESSAO
NUMA FUGA AUDACIOSA,

. |
” CLINICA DE
OLHOS

BEM PENSADO

“Obediéncia cega supoe ignordncia extrema” Jean-Paul Marat
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do é facil encontrar um
bom queijo quente pe-
lacidade, daqueles gre-
lhados com perfeicdo e
com a proporcio exata entre
queijo e pdo. Pois o queijo
quente do Adara foi o melhor
gue comi nos Gltimos tempos.
E feito com uma mistura de
queijo colby-jack, emental e
parmesgo, bem derretidos en-
tre duas fatias de shokupan, o
pdo de leite japoneés, enforma-
do e fofinho. O pdo é pincelado
com mostarda ancienne e o
sanduiche vai para a chapa
com os queijos e o picles de
pepino feito na casa até ficar
bem tostado (R$ 38).
Uma bela combinacdo que

equilibra a gordura dos quei-
jos, a picancia da mostarda e a
acidez do picles.

Aberto em Pinheiros hd seis
meses, o Adara é uma casa pe-
quena e muito simpdatica com
jeito de deli e decoracdo mo-
derninha. Funciona do café da
manh até o fim da tarde. O
carddpio estd exibido em duas
placas luminosas na parede e
vocé faz o pedido no balcio.

A selecdo de sanduiches,
inspirados nas delis nova-ior-
quinas, inclui também um oti-
mo egg salad, feito no mesmo
pdo japones, desta vez rechea-
do com ovos cozidos picadi-
nhos, maionese, mostarda e
dill. Voce pode adicionar aba-

RENATA CARLINI

Colby-jack, emental e parmesao

cate (R§ 36 + R$ 7, com abaca-
te), mas nem precisa. E tem
ainda os sandubas de pastra-
mi, salmdo e atum (vou voltar
para provar o tuna melt, que
leva pasta de atum picante e
queijo colby-jack, com toma-
te, o mais pedido da casa).
Outras opgdes sdo o bowl
de homus com conservas, to-

1 4
Por al Patricia Ferraz ® patriciacferraz@gmail.com

Melhor queijo quente dos ultimos tempos

mate e castanha-de-caju que
chega com pao tostado (R§39)
e uma salada verde com queijo
boursin, a qual vocé pode adi-
cionar salméo defumado (R$
42 + R$ 14 do salm3o).

Para o café da manh3, tem
iogurte com granola, pdo na
chapa, pdo de queijo, toasts de
ricota e tomate (R§ 25) e de
boursin com zaatar (R§ 25). A
matéria-prima ¢ cuidadosa-
mente selecionada, o shoku-
pan vem da padaria japonesa
artesanal Hokkopan, no Parai-
s0, 0 pdo de queijo é da d. Zel-
da, com uma mistura de quei-
jos da Canastra em diferentes
pontos de maturacdo: fresco,
para dar o ponto derretido,

meia cura para trazer estrutu-
ra e curado por um ano para
intensificar o sabor.

Além da selecdo de cafés,
as bebidas incluem matcha
latte caramelo (R$ 20), cha
de hibisco e sucos. Vale pro-
var a limonada com 4gua de
flor de laranjeira e sumac (R$
18) e a soda de romd com li-
mio-siciliano (R§ 19). @

Adara Café

R. Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 179.
- Pinheiros. 28/sah., das Sh as 19h30.
Dom., das 9h30 as17h

JORNALISTA COM POS-GRADUACAO
EM GASTRONOMIA. COZINHA
E COME A TRABALHO HA 24 ANOS.

TER. Alice Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUI. Alice Ferraz, Patricia Ferraz @ SEX. Carol Prado, Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli e Luciana Garbin (quinzenal)
@ DOM. Alice Ferraz, Leandro Karnal, Ignacio de Loyola Brand&o (quinzenal)
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~ Criticos acusam presidente de criar forca
para imtimidar inimigos e manipular elei¢oes

1Trump usa agentes
deimigracao como

milicia param

ARTIGO

ataque dogoverno fe-

deral a Minneapolis

continua, maséacam-
panhade choque e pavorde Do-
nald Trump para livrar os EUA
dosimigrantesilegais que pare-
ce estar sob cerco. A indigna-
cdocom osassassinatos,de Re-
nee Good e Alex Pretti, dois ci-
daddosamericanos que protes-
tavam contraacondutado Ser-
vico de Imigracdo e Alfandega
(ICE),responsavel pelacampa-
nhadedeportagio,deixouogo-
verno na defensiva.

Um ataque no dia 277 a IThan
Omar, congressista democrata
de Minneapolis e bicho-papdo
da direita, consolidou ainda
mais a nocdo de que os eventos
na cidade estavam saindo peri-
gosamente de controle.

Trump ficou tdo preocupa-
do que enviou Tom Homan,
seuczar dafronteira, paraassu-
mir o comando dos agentes
que invadiram a maior cidade
de Minnesota em busca de mi-
grantes. Gregory Bovino, chefe
da Patrulha de Fronteira res-
ponsavel por essas operagdes
itinerantes, foi banido para sua
casa na Califérnia.

O governo também mudou
de tom em relac8o aos assassi-
natos. Antes que os detalhes fi-
cassem claros (muitos perma-
necem obscuros), as autorida-
des alegaram, sem provas, que
Good era uma “terrorista” e
Pretti pretendia “massacrar as
forcas dalei”. Agora, Trump la-
menta as mortes: “Ambas fo-
ram terrfveis. E muito triste”,
disse ele a Fox.

Infelizmente, Good e Pretti
ndo sdo as primeiras pessoas a
serem mortas por agentes de
imigracdo que invadem cida-
des democratas. Mas suas mor-

RYAN MURPHY/AP

Contendo danos
Tom Homan, o

‘czar da fronteira’, foi
enviado para assumir o
comando dos agentes
federais na maior
cidade de Minnesota

tes foram capturadas em video
e compartilhadas em todo o
mundo. Mais da metade dos
americanos afirma ter visto cli-
pes dos ataques letais.

DIVISOES. As conclusdes a que
chegaram dependem de suas
posicdes politicas. Por exem-
plo, apenas 3% dos democratas
acreditam que Good estava
prestes a atropelar o agente do
ICE que atirou nela, como ale-
gou o Departamento de Segu-
ranca Interna (DHS), em com-
paracgdo com 53%dos republica-
nos. Mas a inquietac¢do com a
campanha de deportacdo vem
crescendo constantemente.

A aprovagdo da gestdo de
Trump da imigracgo caiu para
territdrio negativo no ano pas-
sado, na época em que o DHS,
que supervisiona o ICE e a Pa-
trulha de Fronteira, intensifi-
cou as batidas em Los Angeles.
Ela continua caindo. Para um
presidente que,em 11anos, trés
campanhas e dois mandatos,
fez da imigracdo sua bandeira,
areversdo ¢ alarmante.

Trump prometeu “diminuir
um pouco a tensdo”, mas nega
que esteja recuando. Ao longo
do ultimo ano, ele nio sé ins-
truiu as ageéncias de imigracio
a serem mais enérgicas, como
as reformulou, garantindo um
aumento de financiamento, ta-
manho e capacidades.

O ICE e a Patrulha de Fron-

teira passaram a assemelhar-se
a milicias que respondem ao
presidente e operam com impu-
nidade. Os assassinatos em
Minneapolis revelam a rapidez
com que essa evolucdo ocorreu
€ 0 qudo mortais s3o as conse-
quéncias. A questdo agora ¢ até
onde Trump levard sua expe-
riéncia paramilitar, dados os
riscos ébvios para a ordem pu-
blica e para sua popularidade.

Tanto o ICE quanto a Patru-
lha de Fronteira foram coloca-
dos sob o controle do DHS
apds os ataques terroristas de
11de setembro de 2001. A Patru-
lha de Fronteira era a agéncia
maior: em 2022, tinha trés ve-
zes mais agentes do que o ICE,
que era responsavel, entre ou-
tras coisas, por cacar imigran-
tes ilegais que haviam deixado
a fronteira. Mas uma forca de
vérios milhares de agentes nun-
ca poderia esperar capturar os
milhdes de imigrantes que vi-
vem nos EUA. Em vez disso, o
ICE se concentrou na seguran-
ca publica: encontrar e remo-

Carta branca
Patrulha de Fronteira
e ICE respondem a
Donald Trump e
operam com
impunidade

litar

ver criminosos estrangeiros.

Mesmo assim, o ICE era um
para-raios politico. Quando Ba-
rack Obama supervisionou um
aumento nas deportacdes, algu-
mas cidades de esquerdaadota-
ram leis de “santudrio”, que li-
mitavam sua cooperagio coma
fiscalizacdo federal. Essas po-
liticas proliferaram durante o
primeiro mandato de Trump.

Os progressistas queriam
“abolir o ICE” e a questdo de
dissolver ou reestruturar a
agéncia tornou-se um teste de-
cisivo para os candidatos presi-
denciais democratas em 2020.
“Mesmo em tempos de calmae
razdo, o que ndo é o caso, a poli-
tizagdo do ICE fez com que me-
tade do pais passe a odia-lo,
ndo importa o que voce faga”,
diz um ex-funciondrio do DHS.

Adecisgode Trump deacele-
rar as deportacdes, enviando
unidades da Patrulha de Fron-
teira, lideradas por Bovino, pa-
ra ajudar nas batidas do ICE,
aumentou a controvérsia. Seus
agentes sdo treinados para per-
seguir contrabandistas por de-
sertos e montanhas, ndo para
defender as liberdades civis
dos manifestantes.

Eles tém mais autoridade do
que apolicia comum para parar
e interrogar pessoas, mas ape-
nas dentro de um raio de 160
km da fronteira, o que ndo é o
casode Minneapolis. Os esqua-
droes de elite da agéncia, cha-
mados de equipes Bortac, se as-
semelhamaforcas especiais mi-
litares. Um dos assassinos de
Pretti era um agente da Patru-
lha de Fronteira.

O governo Trump assumiu
essas agéncias e as fortaleceu.
A Lei “One Big Beautiful Bill”,
aprovada em julho, incluiu im-
pressionantes US$ 170 bilhdes
paraafiscalizacfio daimigracgo
—-maisdo que amaioriados pai-
ses gastacomsuas forcasarma-
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Agentes federais
prendem mulher
durante protesto
em Minneapolis

das. O ICE mais que dobrou de
tamanho noultimo ano, contra-
tando 12 mil novos agentes de
deportacéo. Ele ainda estd em
expansdo, atraindo novos re-
crutas com bénus de assinatu-
raeajudano pagamentode em-
préstimos estudantis.

O DHS parece querer contra-
tar partiddrios politicos. Tanto
o ICE quanto a Patrulha de
Fronteira, por exemplo, esta-
vam recrutando em dezembro
naAmericaFest, uma conferén-
cia trumpista de direita. O por-
tal de recrutamento diz: “Os
EUA foraminvadidos por crimi-
nosos e predadores. Precisa-
mos de vocé para expulsa-los.
Vocé ndo precisa de um diplo-
ma de graduacio”.

Vdrias postagens de recruta-
mento do ICE nas redes sociais
incluem mensagens codifica-
das como “Qual caminho, ho-
mem americano?” (uma alusdo
a um livro supremacista bran-
co) e “Destruaainundacio” (s-
logan de videogame sobre alie-
nigenas parasitas invasores).

Os novos recrutas passam
por um treinamento intensi-
vo de 42 dias. Muitos sdo ex-
policiais e veteranos, mas al-
gunsnuncaseguraram umaar-
maantes, diz um ex-funciona-
rio do ICE. Em contrapartida,
diz Alex del Carmen, crimino-
logista que ajudaa treinar poli-
ciais, pode levar até um ano
para que os policiais locais se-
jam considerados prontos pa-
ra atuar nas ruas.

Em certo nivel, a implanta-
¢do desses novatos estd funcio-
nando. Dados analisados pelo
Deportation Data Project mos-
tram que as deportacdes apds
uma prisdo do ICE mais que
quadruplicaram nos primeiros
nove meses do mandato de
Trump, chegando a 6 mil por
semana. As “prisdes nas ruas”,
em oposiciio a coleta de es- @
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© trangeiros ilegais nas pri-
soes pelo ICE, dispararam.

No entanto, os assassinatos
de Good e Pretti indicam o uso
excessivo da forca. Pelo menos
32 pessoas morreram sob custo-
dia do ICE no ano passado, o
numero mais alto desde 2004.
Um relatério de autdpsia divul-
gado em janeiro mostrou que
Geraldo Lunas Campos, um cu-
bano detido em Fort Bliss, no
Texas, foi morto por seus carce-
reiros. O ICE alegou que ele ha-
via cometido suicidio.

DESTRUICAO. Mesmo ao empre-
gar agentes mal preparados, o
DHS destruiu 6rgdos internos
de supervisdo. Julie Plavsic foi
forcada a se aposentar no ano
passado, quando Trump extin-
guiu o Escritdrio de Direitos Ci-
vis e Liberdades Civis do depar-
tamento. Ela descreve como ex-
funciondrios compartilharam
sentimentos de “horror, vergo-
nhaedescrenca” apds osassassi-
natos de Good e Pretti. “Tudo é
sem precedentes”, disse.

Na verdade, os EUA tém
uma longa histdria de policiais
da fronteira que operam com
muita autonomia e pouca su-
pervisdo. Em 1918, um grupo li-
derado pelos Texas Rangers
massacrou 15 moradores desar-
mados de uma aldeia remota e
depois mentiu, dizendo que as
vitimas haviam morrido em
um tiroteio.

Em 1894, Grover Cleveland
enviou o exército a Chicago pa-
ra reprimir os trabalhadores
ferroviarios em greve, apesar
das objecdes do governador de
linois. A mobilizacdo provo-
cou agitacdo urbana, com a
qual os militares nfo estavam
preparados paralidar: pelo me-
nos 30 pessoas foram mortas.

Asautoridadestambémjare-
correramamilicias privadas pa-
raarepressio violenta. No fim

STEPHEN MATUREN/GETTY IMAGES VIA AFP-29/1/2026
.

do século 19 e inicio do 20, 0s
politicos assistiram enquanto
os industriais contratavam a
agéncia de detetives Pinkerton
para reprimir greves. Durante
quase um século, a maioria dos
democratas do Sul se conten-
tou em deixar a Ku Klux Klan
aterrorizar e linchar negros.
Mas nenhum desses grupos
era nem de longe tdo grande,
bem equipado e organizado
quanto as agéncias de fiscaliza-
cdo da imigracio, que estdo
crescendo. A expansio do ICE
edaPatrulha de Fronteira tam-
bém marca uma mudanca mar-
cante paraos EUA, jaque o pre-
sidente ¢ relativamente impo-
tente em questdes de aplicacio
daleiinterna, coma policia sob
a supervisdo de politicos locais
e o uso doméstico do exército
severamente limitado por lei.

Historico

EUA tém longa historia
de policiais da fronteira
que atuam com muita
liberdade de agdo e
pouca supervisio

De fato, o crescimento das
agéncias de fiscaliza¢do da imi-
gracdo levou criticos a afirmar
que Trump estd criando uma
forca paramilitar para intimi-
darinimigos e ajudaramanipu-
lar as eleicdes de meio de man-
dato, em novembro.

Afinal, Trump ja incitou
uma multiddo a invadir o Capi-
tolio para tentar reverter o re-
sultado de uma eleicéio que ele
perdeu. Este ano, argumen-
tam, ele poderia alegar que os
imigrantes estdo tentando vo-
tar ilegalmente, colocar agen-
tesnas segoes eleitorais e assus-
taras minorias étnicas que apoi-
am os democratas.

E verdade que os aspirantes

aautoritdrios muitas vezes ten-
tam fortalecer seu controle so-
bre o poder criando forcas que
respondem apenas a eles mes-
mos. Essasfor¢as témvdrias ca-
racteristicas em comum. Pri-
meiro, para incentivar a lealda-
de, elas geralmente séo bem re-
muneradas.

A Guarda Revoluciondria
Islamica do Ird, que se reporta
diretamente ao lider supremo,
tem um orcamento muito
maior do que o exército e seus
oficiais administram impérios
comerciais lucrativos e coerciti-
vos paralelamente.

Em segundo lugar, enquan-
to as forcas militares regulares
devem ser politicamente neu-
tras, pelo menos nas democra-
cias, as ndo ortodoxas podem
ser partiddrias. Os grupos para-
militares nacionalistas hindus
da fndia s3o abertos quanto ao
seu apoio ao partido governan-
te Bharatiya Janata.

Emterceirolugar,aforcaar-
mada de um homem forte mui-
tas vezes tem permissdo para
infringir a lei. Na Venezuela, é
ilegal sequestrar e torturar dis-
sidentes, ou ficar dolado de fo-
ra das seg¢Oes eleitorais atiran-
do para oalto para intimidar os
eleitores, mas gangues de mo-
tociclistas conhecidas como
“coletivos”, patrocinadas pelo
regime, fazem isso sem medo
de serem presas.

Quarto, os lideres que pa-
trocinam o uso irregular dafor-
ca quase sempre alegam que ¢
paraproteger o ptublico. Rodri-
go Duterte ganhou a presidén-
cia das Filipinas prometendo
“esquecer as leis de direitos
humanos” ao combater trafi-
cantes de drogas. Ele exortou
a policia a “engordar todos os
peixes” da Baia de Manila com
os cadaveres dos criminosos
paratornar asruas seguras no-
vamente.

Embora os EUA estejam
muito distantes de todos esses
lugares, com instituicGes mui-
to mais fortes, hd alguns ecos
na implantag¢do do ICE, desde
boénus de inscricdo de US$ 50
mil até aafirmacgo de J.D. Van-
ce, vice-presidente, de que os
agentes do ICE tém “imunida-
de absoluta” contra processos
judiciais pelaforma comoreali-
zam seu trabalho.

Ivan Briscoe, do Crisis
Group, uma ONG, cita trés si-
nais de alerta de que os Estados
estdo sucumbindo ao paramili-
tarismo. Um deles é quando os
gOVernos comecam a recorrer
asforcasarmadas como primei-
raopgdo, em vez de dltima. Ou-
tro ¢ quando os mecanismos
disciplinares internos deixam
de funcionar. Um dultimo ¢
quando as for¢as que procuram
bandidos tratam os civis “como
redes de apoio ao inimigo”, tal-
vez porque politicos polarizado-
res os descrevem como tal.

Mais uma vez, essa lista traz
ecos incomodos dos eventos
em Minnesota. Mas os alarmis-
tas ignoram o fato de que nem
todos os bracos do Estado es-
tdo a disposi¢do de Trump. Os
tribunais podem restringir os
piores excessos do ICE. Os go-
vernos locais estdo ainda me-
nos inclinados a cooperar em
questdes de imigracio comore-
sultado dos eventos recentes.

Os democratas no Congres-
soameacaram paralisar o gover-
no, a menos que o ICE fosse
contido. Os protestos pacificos
persistentes e a desobediéncia
civil dos habitantes de Minne-
sotaforam, naverdade, estimu-
lados pelas taticas brutais dos
agentes de imigraco.

No entanto, ¢ dificil escapar
a conclusgo de que, indepen-
dentemente do desfecho, a viti-
mizacdo do ICE de cidades de
tendéncia democrata como
Minneapolis tem mais a ver
com politicado que com o com-
bate a imigracdo ilegal.

Se a intencdo fosse maximi-
zar as deportacoes, o ICE teria
como alvo Estados e cidades
com grandes populagdes de in-
documentados. Mas, em 2023,
o Pew Research Centre calcu-
lou que Minnesota abrigava
apenas 130 mil imigrantes ile-
gais, colocando-o em 24.° lugar
entre os 50 Estados. “Passamos
do policiamento profissional
paraapolitica”, diz Geoffrey Al-
pert, criminologista da Univer-
sidade da Carolina do Sul.

COTAS. Hd pouca verdade na
afirmacdo de que o ICE estd ca-
cando “os piores dos piores”.
Naverdade, ele esta se tornan-
domuitomenos seletivo: quan-
do Joe Biden deixou o cargo,
62% das pessoas presas eram
criminosos condenados; emno-
vembro, essa proporcdo havia
caido para 30%. Stephen Mil-
ler, o arquiteto da politica de
imigracdo de Trump, pressio-
nou a agéncia a cumprir cotas
para aumentar as deportacdes.
Isso levou a detencdo de mui-

AFUNDO

tos aposentados e até mesmo
criangas, bem como pessoas
que estavam nos EUA de forma
totalmente legal.

No ano passado, Homan
também sugeriu que o ICE de-
ve recorrer a batidas nas ruas
porque as cidades democratas
ndo permitem que ele entre em
suas prisdes. No dia 25, Trump
pediu ao Congresso que proi-
bisse tais politicas.

No entanto, pelo menos al-
guns Estados permitem que as
autoridades locais cooperem
com os agentes de imigracéio
quando um individuo ¢ conde-
nado por crimes graves. Além
disso, Minnesota nio tem leis
de santudrio, embora Minnea-
polis ndo cumpra as solicita-
¢6esdo ICE paradeter imigran-
tes sob custddia local.

Uma interpretagdo mais
o6bvia do foco do ICE nas cida-
des de esquerda é que o gover-
no espera provocar os manifes-
tantes, justificando assim o en-
vio de agentes federais efortale-
cendo os argumentos a favor
de uma represséo.

Meétodo

Aspirantes a
autoritdrios tentam
fortalecer controle
sobre poder com for¢as
que respondem a eles

Durante meses, Miller se re-
feriu aos manifestantes como
“insurrectos” e “terroristas do-
mésticos”, talvez preparando
o terreno para que o presiden-
te invoque a Lei de Insurrei-
cdo, para garantir a autoridade
para enviar o exército ao inte-
rior do pais.

Trump tem flertado com a
ideia desde seu primeiro man-
dato. Ele tem usado consisten-
temente o espectro de uma
emergéncia nacional ouamea-
cas ao Estado para reivindicar
poderes extraordinarios. Afi-
nal, essa é abase da maioria de
suas tarifas. No ano passado,
ele alegou que os EUA haviam
sido “invadidos” por uma gan-
gue venezuelana como pretex-
to parainvocarumaleido sécu-
lo 18 que lhe dava maior poder
para deportar estrangeiros
que viviam nos EUA.

Mas se aideia é reunir eleito-
res preocupados com a lei e a
ordem e pintar os democratas
como defensores de crimino-
sos,acampanhaem Minneapo-
lis parece estar saindo pela cu-
latra. Logo apds a morte de
Pretti, mais americanos apoia-
ram do que se opuseram a abo-
licdo do ICE, de acordo com a
YouGov,incluindo 47% dosin-
dependentes. A recente mu-
danca de tom de Trump pode
serapenas umamanobra, mas,
politicamente falando, uma
mudanga sincera poderia ser
mais benéfica para ele. ®
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Cinema Festival

Berlim abre
nova edicao
com diretores
consagrados e
estreantes

Entre os selecionados
estd o satirico
‘Rosebush Pruning’,
de Karim Ainouz,

que volta a mostra
principal apds 12 anos

LUIZ CARLOS MERTEN

ESPECIAL PARA 0 ESTADAQ

BERLIM

Comeca hoje, e segue até o dia
22,0 Festival de Berlim. Serda
Berlinale de nimero 76. No
ano passado, O Ultimo Azul, de
Gabriel Mascaro, levou o Urso
de Prata. Em 2026, o Brasil
marca presenga nas mostras
paralelasdo evento, masapar-
ticipacdo serd indireta na dis-
putapelo Ursode Ouro, o prin-
cipal prémio da competicdo.
H4 um diretor brasileiro - o
cearense Karim Ainouz —, mas
seu mais recente filme, Rose-
bush Pruning, que serd exibido
neste sabado, dia 14, concorre-
r4 sob bandeiras internacio-
nais: o longa é uma coprodu-
cdoentre Itdlia, Alemanha, Es-
panha e Reino Unido.

Afnouz, quejd participoucin-
co vezes da mostra berlinense,
volta a competi¢do 12 anos de-
pois de Praia do Futuro, talvez
seumelhor filme. O novotraba-
lho baseia-se no cultuado filme
De Punhos Cerrados, de Marco
Bellocchio, rodado em 1965,
mas o diretor recusa-se a defi-
ni-lo como um remake. Rose-
bush compde com Firebrand/O
Jogo da Rainha, de 2023, em lin-
gua inglesa, e Motel Destino, no
ano seguinte, o que ele chama
de “trilogia sobre amonstruosi-
dade do patriarcado”.

Para expressar o estado de
frustracdo permanente da ado-
lescéncia, Bellocchio, em De Pu-
nhos Cerrados, sua obra de es-
treia, mostrava o garoto enfer-
mo e o matricidio e o fratricidio
como sua violenta forma de di-
zeraqueveioaomundo. Ainouz
faz mudancas consideraveis em
sua histéria. A sombra do pai
percorre Rosebush Pruming e,
diante da opressdo masculina,
ele recorre, mais uma vez, a fer-
ramenta do feminino. Senhoras
da resiliéncia, as mulheres sio
as figuras dominantes nos fil-
mesdodiretor. Ndo atoa,as atri-

zes Elle Fanning e Riley Keough
sdoas que mais brilham em Rose-
bush. Nenhuma das duas pode-
rd percorrer o tapete vermelho
berlinense ao lado do diretor.
Estdo presas a compromissos
nos EUA - Elle concorre ao Os-
car de melhor atriz coadjuvante
por Valor Sentimental.

A outorga dos prémios serd
comandada por Wim Wen-
ders, presidente do juri. Res-
ponsavel, pelo segundoano, pe-
la curadoria da competicio,
Tricia Tuttle garante: “Se vocé
ndo encontrar nenhum titulo
para amar € porque nio gosta
de cinema”. Sobre a presidén-
cia de Wenders, diz que ele “¢
um dos grandes, tem um olhar
generoso para o cinema”.

Comédia satirica e formalis-
ta, filmes de género, suspense
psicologico, histéria de amor,
histéria de amor-proéprio, ani-
me, western: os 22 titulos sele-
cionados oferecem, segundo
Tricia,umasumuladadiversida-
de do bom cinema em 2026.

MISTURA. A lista de filmes que
concorrem ao Ursode Ouroin-
cluiveteranos e autores de pres-
tigio, como o hungaro Kornel
Mundruczé e o africano Maha-
mat-Saleh Haroun, ao lado de
novos talentos como a tunisia-
na Leyla Bouzid e a norte-ame-
ricana Beth de Souza. A busca
pela paridade de género, alids,
caracteriza a gestdo de Tricia
Tuttle como curadora da com-
peticdo. Em 2026, 41% dos fil-
mes presentes no festival sdo
dirigidos por mulheres.
Senfohanenhum filmebra-
sileiro na competicdo oficial,
o Brasil terd forte participa-
cdo nas demais mostras. Na
Panorama, serdo dois filmes -
Isabel, de Gabe Klinger, e Se
Eu Fosse Vivo, Vivia, de André
Novais Oliveira. Na mostra
Férum, estio Floresta do Fim
do Mundo, de Felipe Braganca
e Denilson Baniwa; e Fiz um
Foguete Imaginando Que Vocé
Vinha, de Janaina Marques.
Na Generation KPlkus, A Fa-
bulosa Mdquina do Tempo, de
Eliza Capai, abre a sec8o. Es-
tdoaindanamostra Feito Pipa,
de Allan Deberton; Papaya, de
Priscilla Kellen; e Quatro Meni-
nas,de Karen Suzane. Em Pers-
pectivas aparece Nosso Segre-

Na disputa

22 filmes concorrem
ao prémio maximo

@ A New Dawn, de
Yoshitoshi Sinomiya

® At the Sea, de Kornel
Mundruczéuczu

@ A Voix Basse, de

Leyla Bouzid

@ Dao, de Alain Gomis

® Dust, de Anke Blondé
@ Home Stories, de

Eva Trobisch

@ Everybody Digs Bill
Evans, de Grant Gee

@ Yellow Letters, de
Ilker Catak

@ Josephine, de

Beth de Araujo

@ My Wife Cries, de
Angela Schanelec

® Moscas, de Fernando
Eimbcke

@ Nina Roza, de
Genevieve Dulude-Celles
@ Queen at Sea, de
Lance Hammer

©® Rose, de Markus
Schleinzer

@ Rosebush Pruning, de
Karim Ainouz

® The Night of the Stars,
de Mahmat-Saleh Haroun
® The Loneliest Man in
Town, de Tizza Covie
Rainer Frimmel

@ Wolfram, de

Warwick Thornton

® We Are all Strangers,
de Anthony Chen

® Love Is a Rebellious Bird,
de Anna Fitch e B. White
@ Nightborn, de Hanna
Bergholm

@ Salvation, de Emin Alper

FELIX DICKENSON

Elenco de ‘Rosebush Pruning’; filme do brasileiro Karim Ainouz esta em Berlim, mas nao pelo Pais

MOCAMBIQUE AUDIOVISUAL

‘Fiz um Foguete Imaginando Que Vocé Vinha’, de Janaina Marques

do, de Grace Pass6. No Merca-
do, em Berlinale Series, ocor-
rerd a pré-estreia mundial da
nova série médica da Globo-
play, Emergéncia 53, com dire-
¢do de Andrucha Waddington
e Claudio Torres.

André Novais, o diretor minei-
ro de Contagem, diz que seu no-
vo filme, Se Eu Fosse Vivo, Vivia,
“tem um registro cotidiano que
se mistura com outros elemen-
tos. Mas, assim como em outros
de nossos filmes, tem também
‘brincadeiras’ com o tempo, fala
da periferia e de amor, e muitos
talvez poderdo se identificar
com nossa histéria”.

Eliza Capai, autora de docu-
mentdrios como Espero Tua
(Re)Volta, sobre movimentos
de estudantes, e Incompativel
com a Vida, sobre a criminaliza-

c¢dio do aborto, filma garotas em
Guaribas, no Piaui,em A Fabulo-
sa Mdquina do Tempo.

“O filme dialoga com Espero
tua (Re)volta. Inicio com o dese-
jo de contar a histdria de saida
da miséria da cidade de Guari-
bas, e do inicio do questiona-
mento do machismo estrutural
pelavisdo das meninas desta pri-
meira geracdo que jd nasce com
o direito de estudar, comer e so-
nhar. O filme também serelacio-
na com Incompativel por abor-
dar a quest&o politica dos cor-
pos femininos”, diz a diretora.

Na Berlinale Classics, a se¢do
dofestival que mostra obras-pri-
mas restauradas, uma atracdo
especialissima serd A Quermesse
Heroica, de Jacques Feyder, de
1935, considerado um dos maio-
res filmes de todos os tempos. ®
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Assai, evolucao que
gera resultados

M raturamento de R$ 84,7 bilhdes (+5,2%), geracao
de caixa livre de R$ 2,8 bilhoes e lucro liquido
de R$ 497 milhdes.

M Ccrca de 40 milhées de clientes por més.

A ) maior e mais presente empresa brasileira do
varejo alimentar!.

M )berturade 10 lojas em 2025, totalizando 312
lojas em operacao.

@ Para 2026: abertura das primeiras farmacias
e lancamento da marca propria.

A Evolucao do Assai Digital com nova parceria
firmada com o Mercado Livre e ampliacao da
parceria com o iFood.
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Aponte a camera e confira nossos
resultados financeiros 2025.

ATACADISTA

Para todos, de Sol a Sol.
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) ' ECONOMIA: NEGOCIOS

QUINTA-FEIRA, 12 DE FEVEREIRO DE 2026 (0 ESTADO DE S. PAULO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ambiente macroecondmico em 2025 permaneceu desafiador, marcado por juros
elevados e por um alto nivel de endividamento das familias, o que tem afetado de forma
assimétrica o consumo entre diferentes perfis de renda. Esse cenario conviveu, ao longo do
ano, com um movimento de deflagao de precos em itens importantes da cesta de consumo,
refletindo maior oferta em algumas categorias basicas. Observou-se ainda um movimento
incomum de deflagdo simultanea em diversas commodities, como arroz e feijao, com
impactos relevantes sobre precos médios e crescimento nominal do setor. Esse conjunto de
fatores afetou de maneira distinta os diferentes perfis de consumidores: enquanto o custo
elevado do crédito pressionou o orgamento das familias mais endividadas, segmentos de
maior renda mantiveram volumes de consumo em trajetéria de expansao.
Desempenho Financeiro e Estratégico
Nesse contexto, a resposta da Administragao foi pautada na disciplina operacional e foco
consistente na execucdo, ajustando a estratégia para sustentar competitividade e
preservar participacdo de mercado. Inauguramos 10 novas lojas em 2025 e mantivemos
disciplina financeira ao longo de todo o exercicio, o que se traduziu em uma geragéo de
caixa livre de R$2,8 bilhdes, resultado da disciplina financeira, do foco na eficiéncia
operacional e da gestao rigorosa do capital de giro. Esse desempenho permitiu a redugéo
de R$1,2 bilhdo da divida liquida no periodo e o encerramento do ano com alavancagem
de 2,56x, abaixo do guidance de 2,60x divulgado ao mercado, refor¢ando a solidez da
estrutura de capital da Companhia em um ambiente de juros elevados.
O faturamento anual atingiu R$84,7 bilhdes, refletindo a resiliéncia do modelo de negécios
mesmo em um ambiente marcado por juros elevados, deflagado em importantes categorias
de consumo e maior seletividade do consumidor. A margem EBITDA Pré-IFRS 16
alcancou 5,8%, com expansao em relagao ao ano anterior, sustentada pela efetividade da
estratégia comercial, pela maturacao das novas lojas e servigos e pelo controle continuo
de despesas.
Esses resultados foram sustentados pela forca da nossa marca, pela confianga dos
clientes e pela consisténcia da nossa proposta de valor, baseada em prego competitivo,
ampla oferta de produtos e servicos e uma experiéncia de compra eficiente.
Em 2025, fomos reconhecidos como a marca mais valiosa do varejo alimentar no Brasil
por instituicdes independentes (Interbrand, Brand Finance e TM20+InfoMoney); e ainda,
pelo 4° ano consecutivo, a marca mais lembrada nos setores de supermercado e de
atacado no Top of Mind da Folha de Sdo Paulo, maior reconhecimento em lembranca de
marca do pais. Ainda, alcancamos a melhor colocagdo da histéria para uma empresa
brasileira no ranking Global Powers of Retailing 2025, da Deloitte, entre as 100 maiores
varejistas do mundo com base em desempenho financeiro (92* colocacdo). Esses
reconhecimentos refletem a combinagéo entre desempenho operacional, estratégia de
crescimento sustentavel, capilaridade nacional e forte conexdo com consumidores de
diferentes perfis socioeconémicos.
Governanca, Sustentabilidade e Capital Humano
A governanca corporativa permaneceu como um pilar central da nossa estratégia.
Atuamos como uma corporation, sem controlador definido, com agdes negociadas no
Novo Mercado da B3, observando elevados padrdes de transparéncia, equidade,
prestacao de contas e responsabilidade corporativa. O Conselho de Administragéo (“CA”)
manteve atuacdo proxima e integrada a Diretoria Executiva, exercendo papel ativo no
acompanhamento da estratégia, na supervisdo da gestdo de riscos, na governanca de
pessoas e no direcionamento da agenda ESG, assegurando alinhamento entre
sustentabilidade financeira, operacional e socioambiental.
Em 2025, o Assai reduziu de 9 para 7 o nimero de membros do Conselho de Administracao
na Assembleia Geral Ordinaria de abril, antecipando mudangas previstas para 2027.
Na mesma assembleia, 6 conselheiros foram reconduzidos aos cargos. O CA, mais alto
6rgdo de governanca, tem agora 7 membros, sendo 6 deles independentes e 1 ndo
independente, o CEO.
Atualmente, o CA possui 4 comités de assessoramento: Comité Financeiro e de
Investimentos; Comité de Gente, Cultura e Remuneragéo; Comité de Auditoria; e Comité
de Governanca Corporativa, Sustentabilidade e Indicagdo. Ainda no ultimo ano,
alcancamos um percentual de aderéncia de 100% das praticas recomendadas aplicaveis
ao Assai pelo Cddigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa (CGBC), do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
A governanca do Assai integra praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG) em
todos os niveis. Nesse contexto, avangamos de forma consistente na integracédo da
sustentabilidade a estratégia do negécio. A Companhia seguiu os referenciais
internacionais de reporte e governanca, com destaque para GRI, SASB, TCFD e Relato
Integrado. A revisdo da matriz de materialidade, conduzida com metodologia de dupla
materialidade e ampla escuta de stakeholders, reforgou o alinhamento das prioridades
estratégicas aos principais riscos e oportunidades do negécio, com validagdo formal pelo
Conselho de Administrac&o. Esse processo fortalece a tomada de decis@o e assegura
que nossas iniciativas estejam conectadas a geragéo de valor de longo prazo.
Dentre os principais avangos de 2025 em relagdo aos compromissos ambientais
diretamente relacionados aos ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel), ODS 12 (Consumo e
Produgéo Sustentaveis) e ODS 13 (Ag&o Climatica), estdo:
*46% de reaproveitamento de residuos, impulsionando circularidade e reduzindo

impactos ambientais;
* Ampliacéo expressiva da matriz renovavel, passando de 8 para 93 lojas com autoprodugéo

solar, reduzindo emissoes de carbono e aumentando a eficiéncia energética;
» Conquista do rating A- pelo Carbon Disclosure Project (CDP), destacando a evolugao da

Companhia nas praticas de gestéo climatica;
* Reconhecimento como uma das 30 empresas mais sustentdveis pela B3;
« Participagao, pelo quarto ano consecutivo, nas carteiras ISE, ICO2 e IDIVERSA.
Além disso, a atuagao social da Companhia manteve-se estruturada, institucionalizada e
alinhada ao nosso propdsito de fazer com que a prosperidade seja uma realidade para todos.
Por meio do Instituto Assai, ampliamos iniciativas de combate a fome, apoio ao
empreendedorismo e fortalecimento das comunidades onde atuamos, com governanca
propria, metas claras e impacto mensuravel. Em 2025, atingimos o marco recorde de 6
milhdes de refeicoes doadas. Entendemos que o crescimento do negdcio deve caminhar de
forma indissociavel do desenvolvimento econdmico e social das regiées em que estamos
presentes.
A valorizagao do capital humano segue como um dos principais diferenciais competitivos
da Companhia. Encerramos o exercicio com mais de 90 mil colaboradores(as), sendo
reconhecidos, mais uma vez, como a melhor empresa de varejo alimentar para se
trabalhar no Brasil, entre companhias com mais de 10 mil colaboradores, segundo o
ranking Great Place to Work (GPTW). Esse reconhecimento reflete investimentos
continuos em desenvolvimento, capacitagcao, seguranca, bem-estar e engajamento das
pessoas, além de uma cultura organizacional baseada em ética, respeito e senso de
pertencimento.
A cultura “Ser Assai € Assim” é a base da nossa identidade corporativa e orienta todas as
nossas acdes. Ela traduz os valores, principios e comportamentos esperados de cada
colaborador(a), reforgando a esséncia da marca e seu propdsito. Em 2025, iniciamos um
movimento de evolug&o dessa cultura organizacional, buscando criar uma organizagao
cada vez mais colaborativa, &gil, com foco no resultado e no cliente. Como primeiro passo,
langamos o valor Evoluir Sempre, que incentiva a mentalidade de transformagao.
Como parte do compromisso com a formagéo e o desenvolvimento continuo das nossas
pessoas, destacamos iniciativas estruturadas como o Programa de Trainee, voltado a
aceleragao de jovens talentos para posicoes estratégicas, com trilhas de desenvolvimento
técnico e comportamental que contribuem para a formagdo de futuras liderancas
da Companhia.
Da mesma forma, a Universidade Assai (UA) seguiu ampliando seu papel como principal
plataforma interna de educacao corporativa, oferecendo cursos, trilhas de aprendizagem
e programas de capacitagdo para todos os niveis da organizagdo, com foco em
competéncias essenciais, lideranga, exceléncia operacional e evolugdo de carreira.
A UA fortalece o desenvolvimento profissional em larga escala e apoia a construgao de
uma cultura de desempenho, inclusdo e crescimento continuo.
Alinhados aos ODS 5 (Igualdade de Género) e ODS 10 (Reducao das Desigualdades),
avancamos de forma relevante na agenda de diversidade, equidade e inclusao,
consolidando-nos como uma organizagao cada vez mais representativa da sociedade
brasileira. Assumimos compromissos publicos de promogao da diversidade, inclusdo e
direitos humanos e de combate a qualquer tipo de violéncia e discriminagao, trabalhando
esses temas em seis frentes de atuacdo: Género; Raca; LGBTQIA+; Pessoas com
Deficiéncia; Geragdes; e Migrantes e Refugiados(as).
Ao final de 2025, 45% das posicoes de lideranga (gerentes e acima) eram ocupadas por
pessoas negras e 26% por mulheres (+0,2 p.p. vs 2024), resultado de politicas
estruturadas de inclusdo, desenvolvimento de talentos e combate a qualquer forma de
discriminagdo. Entendemos que ambientes diversos e inclusivos contribuem diretamente
para melhores decisdes, maior inovagado e desempenho sustentavel. Abaixo, incluimos a
distribuicao de mulheres por nivel hierarquico da Companhia, bem como a evolugao
comparada ao exercicio de 2024:

Total de Colaboradoras

Cargos 2024 2025 A

Diretoria 12 12 -
Gerentes 133 145 9,0%
Média Lideranca 3.076 3.296 7,2%
Especialistas 283 317 12,0%
Administrativo 887 1.001 12,9%
Operacional 36.771 39.611 7,7%
Aprendiz 2125 2.398 12,8%
Total 43.287 | 46.780 8,1%

Auditores Independentes

A Companhia adota praticas rigorosas para garantir a independéncia de seus auditores
externos, restringindo a contratag@o de servigos que nao estejam relacionados a auditoria
das demonstragdes financeiras. Esse compromisso assegura que o auditor ndo revise
trabalhos de sua prépria autoria nem desempenhe fungdes gerenciais ou de representagao
da Companhia.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. foi responsdvel pela auditoria das demonstragdes financeiras.
Qhonorérios referentes aos servigos prestados no exercicio totalizaram R$3.595 mil.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

Perspectivas para 2026
Atenta ao cenario macroecondmico e as mudancas de habitos de consumo da populagao,
a Companhia vem investindo na adaptagdo de sortimento e categorias, evoluindo na
forma como opera sempre tendo pessoas e tecnologia como bases fundamentais.
Além de responder ao cenario de curto prazo, seguimos evoluindo o modelo de negécio
para capturar tendéncias estruturais de consumo. Nos ultimos anos, ampliamos a oferta
de servicos em loja - como agougue, fatiamento de frios e padaria com foco em
conveniéncia, qualidade e maior aderéncia as missdes de compra dos nossos clientes,
contribuindo para o fortalecimento da proposta de valor do Assai em categorias de maior
relevancia, como proteinas. Essa evolugdo contribui para fortalecer a experiéncia de
compra e a fidelizagdo, a0 mesmo tempo em que aumenta a flexibilidade do sortimento
para acompanhar mudangas de habitos alimentares, com maior atencéo a categorias de
pereciveis e escolhas mais equilibradas, sem perder a proposta central de valor do
atacarejo.

Para 2026, nossa agenda estratégica esta concentrada em novas frentes de crescimento

com potencial de elevar a geracéo de valor. A Companhia reforgou suas equipes e todas

as iniciativas mencionadas abaixo contam com profissionais especializados.

* Mundo Saude: implementacédo das primeiras 25 lojas (piloto) de farméacia completa no
2° semestre de 2026, em localizagdo estratégica na loja;

¢ In&Out: combinando importacdo direta, atuacdo de parceiros importadores e
negociagdes com a industria local, a nova estratégia prioriza produtos de alta demanda,
prego competitivo e oferta por tempo limitado. A iniciativa prevé o langamento de itens de
oportunidade em aproximadamente 30 categorias;

* Marca Prépria: lancamento de aproximadamente 200 SKUs em 2026, com a entrada
dos primeiros produtos nas lojas do estado de Sdo Paulo a partir do 1° trimestre de 2026.
O portfélio contemplara categorias-chave de alta penetragao, com qualidade similar as
marcas lideres e precos mais competitivos, sob as marcas Chef e Assai;

*Servicos Financeiros: avaliagdo de potenciais parceiros estratégicos para o
desenvolvimento e expansao de novos produtos financeiros, tais como cartéo private
label, seguros, assisténcias, consércios, adquiréncia e solugdes digitais - conta corrente
para o publico PJ - com foco em solugdes aderentes ao perfil de clientes da Companhia.
O projeto piloto de maquininhas (Assai Pay) segue em evolucao, com roll out previsto até
o final de 2026; e

* Assai Digital: foi firmada parceria com o Mercado Livre, refor¢cando o ecossistema das
frentes digitais da Companhia e marcando a estreia do Assai no marketplace no modelo
de fulfillment. Essa nova parceria corrobora a estratégia da Companhia de ampliar a
conveniéncia e 0 acesso em canais digitais, com uma operagao estruturada para ganhar
escala com disciplina e eficiéncia.

Em continuidade & expansao da estratégia phyagital, a Companhia prevé dobrar o nimero

de lojas na plataforma do iFood, totalizando mais de 100 unidades ainda no 1° trimestre

2026, ampliando o acesso dos clientes a solucdes de compra integradas.

Adicionalmente, para 2026, projetamos a abertura de aproximadamente 5 novas lojas,

nimero significativamente inferior ao realizado em 2025. Além disso, iniciativas

relacionadas a potenciais monetizagdes de ativos via sale and leaseback (SLB) e revisdes
de portfélio podem ocorrer. Essas iniciativas reforcam nossa prioridade estratégica de
fortalecer a disciplina financeira seguir com a trajetéria de redugéo da alavancagem.

Vamos avancar no atendimento e na personalizagao da jornada do cliente, investindo em

tecnologia e automatizagéo para, também, tornar as decisdes mais ageis. Essa evolugao

reduzird custos, elevara a qualidade dos nossos servicos e reforcara a confianca que
milhdes de brasileiros(as) tém no Assai.

A eficiéncia também sera impulsionada por novos sistemas inteligentes de gestéo de

precos, estoques e categorias que trardo mais precisao e agilidade as nossas operagoes.

Outro projeto que ganhara mais destaque é o retail media, que transforma as lojas fisicas

e canais digitais em plataformas de midia. Nossa operacao foi langada em 2024 com o

nome Assai ADS e aproveita a audiéncia de mais de 40 milhdes de visitantes mensais

nas nossas lojas e uma base de 16 milhdes de clientes no app Meu Assai. Em 2025,

consolidamos avangos nesse trabalho, ampliando as oportunidades de monetizagdo com

a industria, e aceleramos a evolucgao do ecossistema de dados e CRM'.

Ao olharmos para o futuro, seguimos confiantes na solidez do nosso modelo de negdcios,

na forca da nossa marca e na capacidade da nossa equipe em gerar prosperidade a

todos, sempre guiados pelos mais altos padroes de governanga, ética e compromisso

com a sustentabilidade. Permanecemos confiantes na capacidade do Assai de atravessar
cendrios complexos, evoluir de forma sustentavel e gerar valor no longo prazo para
clientes, colaboradores, parceiros e acionistas.

' Customer Relationship Management
Belmiro Gomes

AVANCO DO FATURAMENTO, COM GANHOS DE VOLUME E MARKET SHARE
Receita Bruta

(R$ Bilhdes)
{+16,4% ) N
[ 80,6 84,7
72,8
2023 2024 2025
Lfl (%) +1,5 +3,4 +2,6M

() Excluindo -0,5% de efeito calenddrio
Em 2025, as vendas totalizaram R$84,7 bilhdes (+5,2%), sustentadas por +2,6% de
crescimento de vendas “mesmas-lojas” e +3,1% proveniente da expansdo de 10 lojas
inauguradas no periodo e estabilidade de market share. Além da alta atratividade do modelo
de negécio.
Devido ao elevado patamar de taxa de juros, o mais alto dos Ultimos 20 anos, o 4° trimestre
foi marcado pela redugdo do poder de compra das classes de menor renda e mais
endividadas, enquanto as classes de maior renda mantiveram volumes de consumo em
expansao. Dados da Nielsen para o 4T25 apontam para uma disparidade de performance,
em termos de volumes, entre os formatos voltados as classes sociais com menor renda
(-9,6%) comparado aqueles voltados as classes de maior renda (+4,0%).
Adicionalmente, a inflagéo interna da Companhia possui maior exposi¢do a commodities
e seus derivados, que apresentam combinagao inédita de deflagdo, com destaque para
0s pregos de arroz, feijao, agucar e leite, ao final de 2025. Outro fator que tem marcado o
ambiente de consumo é a mudanga gradual do comportamento do consumidor, com
reducéo do consumo de carboidratos e aumento do consumo de proteinas, do qual a
Companhia é a maior vendedora da América do Sul (aves, suinos, bovinos, leite e ovos),
de acordo com a Nielsen.
As iniciativas em produtividade avancaram e, ao final de 2025, mais de 1.588
self-checkouts estavam em operagao em 287 lojas, ampliando a eficiéncia operacional e
melhorando a jornada de compra dos clientes Assai. R
PARCERIA COM MERCADO LIVRE MARCA ENTRADA DO ASSAI
NO MARKETPLACE NO MODELO FULFILLMENT
O Assai anuncia parceria com o Mercado Livre para iniciar sua presenga em marketplace
no modelo de fulfillment, ou seja, a Companhia é responsavel pelo abastecimento dos
Centros de Distribuicao (CDs) do Mercado Livre, enquanto o parceiro assume as etapas
de armazenagem, separagao, preparagao dos pedidos e entrega ao cliente final. Esse
modelo permite ao Assai ampliar seu alcance geografico e acelerar sua presenga em
marketplace com menor friccdo operacional.
O mix inicial de produtos foi definido para permitir aprendizado operacional e disciplina
econdmica, priorizando categorias ndo pereciveis de boa recorréncia e maior ticket dentro
de mercearia seca, limpeza, bebidas e itens selecionados ndo alimentares.
As vendas tém inicio previsto para o 2T26 na regido sudeste, com ampliagéo para todo o
Brasil até o final de 2026 e representam a entrada do Assai em um novo canal digital e
integram a evolucado do Assai Digital, ecossistema que retne as frentes digitais da
Companhia. Por meio do marketplace, o cliente podera adquirir produtos do Assai em
uma jornada digital integrada, com a possibilidade de compor um tnico carrinho com itens
de diferentes vendedores e categorias, utilizando a infraestrutura logistica do Mercado
Livre para uma experiéncia de entrega rapida e integrada.
Adicionalmente, as 312 lojas do Assai em todo o Brasil poderao utilizar a plataforma do
Mercado Livre para a aquisicao de suprimentos e insumos operacionais.
AMPLIACAO DO CANAL LAST MILE
As demais iniciativas com parceiros de last mile também seguem fortalecendo o canal
digital e ampliando conveniéncia para os consumidores. A parcetria firmada com o iFood
em 2024 impulsionou o desempenho no ano, levando a um crescimento de 94% das
vendas via last mile frente a0 mesmo periodo do ano anterior. Em continuidade a
expansdo da estratégia phygital, a Companhia prevé dobrar o nimero de lojas na
plataforma do iFood, totalizando 100 unidades até o final do 1T26, ampliando o acesso
dos clientes a solugbes de compra integradas. Atualmente, as vendas via last mile
representam mais de 3% da venda das lojas que estao na plataforma.
Adicionalmente, o app Meu Assai continua sendo um dos principais canais de
relacionamento com os clientes e ja ultrapassa 16 milhdes de cadastros. As informagtes
geradas pela plataforma permitem andlises mais precisas sobre habitos de compra,
apoiando decisdes comerciais e agdes de personalizagdo. No ano, os clientes identificados
por meio do aplicativo apresentaram frequéncia 61% maior nas lojas em relagdo aos nao
identificados, além de um gasto médio 40% superior. Como resultado, as vendas
vinculadas ao uso do app representaram 46% em 2025, ante 42% em 2024.
CONVERSOES AVANGAM NA CURVA DE MATURACAO
No ano, o parque de 64 lojas convertidas entre 2022 e 2023 alcangou um faturamento
médio de R$26,7 milhdes, +21% superior ao da base de lojas organicas abertas até 2022.
Além disso, a produtividade (vendas por m?) dessas unidades convertidas correspondeu
a 91% da produtividade das lojas organicas inauguradas até 2022. A margem EBITDA
Pré-IFRS16 atingiu 5,6%, uma expanséo de +1,1 p.p. comparado ao ano anterior.
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FATURAMENTO MEDIO MENSAL DAS CONVERSOES - (64 lojas)

Vendas +21% vs.

R$ 25,6M R$ 26,7M Lojas inauguradas
- - até 2022
2024 2025
Mg. EBITDA 46 56

Pré-IFRS 16(%)

+1,1 p.p.
9% Receita Liquida

Adicionalmente, o projeto de galerias comerciais segue em evolugdo, acelerando a
maturagdo das conversdes por meio do aumento do trafego de clientes, geracao de
receita e diluicdo dos custos operacionais. Em 2025, a receita de galerias totalizou
R$125 milhdes, avango de +13,6% vs. 2024. N 3
RENTABILIDADE E RESULTADO DA MATURACAO DE LOJAS E ESTRATEGIA
COMERCIAL EFICIENTE
Em 2025, o lucro bruto Pré-IFRS16 atingiu R$13 bilhdes e uma margem de 16,8%
(+0,3 p.p. vs. 2024). Esse resultado é explicado, principalmente:
(i) pela bem-sucedida execugao da estratégia comercial, que permitiu ajustes rapidos de
sortimento e uma gestao eficiente de pregos, garantindo a preservagdo e o avango da
margem mesmo em um ambiente de consumo mais desafiador;
(i) pela continua evolugéo do modelo de negdcio, com a expansao dos servigos oferecidos
nas lojas, proporcionando uma melhor experiéncia de compra. A Companhia encerrou o
ano com 775 unidades de servigos disponiveis (+25% em relagéo ao ano anterior), sendo
270 agougues, 258 emporios de frios e 247 padarias; e
(iii) pela continuidade no processo de maturagdo das 140 lojas abertas nos Ultimos
5 anos, que representam mais de 45% do parque total em operacéo.
No ano, as despesas com vendas, gerais e administrativas Pré-IFRS16 totalizaram R$8,6
bilhdes, equivalente a 11,2% da receita liquida. O aumento nominal das despesas é resultado,
especialmente, da inflacdo geral do periodo, impactando o dissidio anual, além da
implementagéo de projetos voltados as novas avenidas de crescimento e ao uso de tecnologia
e automagcéo.
A Companhia firmou uma transacéo para vender sua participacao na FIC ao Itau, mantendo
por dois anos a parceria comercial e a exclusividade na oferta dos produtos financeiros atuais.
Nesse periodo, os clientes continuam utilizando os cartdes co-branded normalmente,
enquanto o Assai ganha flexibilidade para desenvolver novas solugdes financeiras com outros
parceiros. A operagado também levou ao reconhecimento de uma provisdo de impairment
contabil, resultando em um impacto de R$521 milhdes na linha de Outras Despesas
Operacionais.
Em 2025, a equivaléncia patrimonial foi de R$60 milhdes, impactada pela mudanca nas
regras de calculo da provisdo dos ativos da FIC da metodologia BACEN para IFRS 9. Essa
alterac@o refletiu em mudangas na contabilizagdo dos investimentos na joint venture e,
consequentemente, no reconhecimento da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes do
Assai.
As vendas realizadas por meio do Cartdo Passai representaram 5,4% do faturamento no
periodo, enquanto o nimero de cartdes ativos alcangou 1,4 milhdes (+12,7% vs. 2024).
O EBITDA Pré-IFRS16 anual alcancou R$4,5 bilhdes (+7,5% vs. 2024), resultando em
margem de 5,8% (+0,2 p.p. vs. 2024).
EBITDA
(R$ milhGes)

4177 4.492
2024 2025
Mg. EBITDA 5,7 5,8

Pré-IFRS 16(%)

-+0,2 p-p-
% Receita Liquida

RESULTADO FINANCEIRO SEGUE IMPACTADO POR JUROS ELEVADOS

(R$milhdes) 2025 2024 A

Rentabilidade de caixa e equivalentes 208 118  76,3%
Encargos sobre a divida (2.445) (2.051) 19,2%
Custo de antecipagéo de recebiveis (191) (133) 43,6%
Outras despesas e atualizacdes monetdrias 163 198 -17,7%
Resultado Financeiro Liquido (2.265) (1.868) 21,3%
% Receita Liquida 29% -25% -0,4p.p.

O resultado financeiro liquido Pré-IFRS16 totalizou R$2,3 bilhdes em 2025, equivalente a
2,9% da receita liquida (vs. 2,5% em 2024). Os principais impactos no resultado financeiro
s&o decorrentes:

(i) da maior rentabilidade das aplicagdes financeiras, devido ao aumento do CDI? que
compensou a redug@o do caixa médio aplicado no periodo (R$1,5 bilhdo no 2025
vs. R$1,9 bilh&o no 2024);

(ii) do aumento na linha Encargos sobre a Divida, decorrente da elevagéo do CDI? no
periodo, mesmo diante de uma menor divida liquida em 2025 comparado a 2024.
Adicionalmente, essa linha inclui os efeitos da marcacéo a mercado, oriunda de swaps
para CDI de dividas indexadas a IPCA (3 séries de CRls), taxa pré-fixada (1 série de
CRI) e USD (5 operagbes de empréstimos), com impacto nao caixa positivo em
R$10 milhdes no em 2025 (vs. negativo em R$88 milhdes em 2024); e

(iii) do volume de antecipacao de recebiveis, que reflete o total de encargos das operagdes
realizadas ao longo de 2025 que sdo atreladas ao CDI?. Os volumes antecipados
dependem das necessidades de caixa diarias da Companhia, que variam de acordo
com os montantes dos pagamentos realizados (fornecedores, CAPEX, dividas, entre
outras obrigagdes).

214,9% em 2025 vs. 11,3% em 2024 .
LUCRO LIQUIDO IMPACTADO POR JUROS ELEVADOS E EFEITOS CONTABEIS
O lucro liquido Pré-IFRS16 totalizou R$699 milhdes em 2025, resultando em uma
margem liquida de 0,9%. Para fins de comparabilidade, excluindo os efeitos do impacto
negativo referente a provisdo do impairment da FIC (R$344 milhdes liquidos de
IRPJ/CSLL) e pelo efeito positivo dos créditos tributarios (R$196 milhdes no ano), o Lucro

Liquido Pré-IFRS 16 Ajustado seria de R$847 milhdes no ano.

GESTAO EFICIENTE DO CICLO DE CAIXA
Em dias de CMV (Custo das Mercadorias Vendidas)

68,2 65.3 651 — Fornecedores
= 653 65
43,1 41,7 421 = Estoques
25,5 245 218 ~ Receb'lvels. )
25,0 23.6 330 - Supplier Financing
’ ’ (Fornecedores - Estoques)
0,5 0,9 1,8 _ Ciclo de Caixa®
2023 2024 2025

™ Ciclo de Caixa = Fornecedores (-) Estoques (-) Recebiveis
(Ajustado para recebiveis descontados)

milhoes 2023 2024 2025
Fornecedores 10.531 11.158 11.595
Em dias de CMV 682d 653d 65,1d
Estoques (6.664) (7.127)  (7.504)
Em dias de CMV -431d -41,7d -42,1d
Supplier Financing 3.867  4.031 4.091
Em dias de CMV 250d 236d 23,0d
Recebiveis (3.941) (4177) (4.416)
Em dias de CMV -255d -245d  -24,8d
Capital de Giro (74)  (146) (325)
Em dias de CMV -056d -09d -1,8d
cmv 55.600 61.505  64.154

O ciclo de caixa foi de 1,8 dias no 4T25, estavel vs. 4724 (-0,9 dia), refletindo disciplina na
gestao dos estoques mesmo diante de cenario de deflagdo de commodities.

GERAGAO DE CAIXA LIVRE SOMA R$2,8 BILHOES

(R$ milhdes - Acumulado 12 meses) 2025 2024 A
EBITDA® 4.432 4113 319
Variagao Capital de Giro (718) (973) 255
Geracao de Caixa Operacional 3.714  3.140 574
Capex (1.063) (1.596) 533
Sales & Leaseback (SLB)@ 191 — 191
Aquisicao Hipermercados 2 (878) 880
Geracao de Caixa Livre 2.844 666 2177
Dividendos Liquidos (111) 124 (235)
Pagamento de Juros (2.177) (1.886) (291)
Geracao de Caixa Final 556 (1.095) 1.652

(" EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 (excluindo equivaléncia patrimonial).

@ Venda de ativos sob transacao de sale and leaseback de duas lojas e um terreno.

A geracao de caixa operacional somou R$3,7 bilhdes, um aumento de R$0,6 bilhdo em
continua—k
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relacao a 2024. Esse desempenho decorre do avango do EBITDA dos Ultimos 12 meses,
com acréscimo de R$319 milhdes e da melhora de R$255 milhdes no capital de giro,
acompanhando a evolug&o do ciclo de caixa no periodo.

A geragao de caixa livre atingiu R$2,8 bilhdes nos Ultimos 12 meses, superando em R$2,2
bilhdes o montante registrado em 2024. Esse avanco reflete, sobretudo, o menor nivel de
investimentos em expansao, em linha com a estratégia de redugao da alavancagem, e o
crescimento do EBITDA, evidenciando o compromisso da Companhia com a geragao
consistente de caixa. Além da reducao dos investimentos em expansao, foi reconhecido no

Sendas Distribuidora S/A
06.057.223/0001-71

RELAT DA ADMINISTRACAO 2025

DISPONIBILIDADE DE CAIXA TOTAL DE R$8,7 BILHOES
A Companhia encerrou 2025 com uma disponibilidade total de caixa de R$8,7 bilhdes,
considerando os recebiveis ndo descontados com liquidez passivel em D+1.
As disponibilidades, que incluem o saldo de caixa ao final do periodo e os recebiveis nao
descontados, refletem o caixa médio aplicado, que atingiu R$1,480 bilhdo em 2025. Para
efeito comparativo, o caixa médio foi de R$1,917 bilhdo em 2024.

DISPONIBILIDADE DE CAIXA
(R$ Bilhdes)

periodo o Compromisso de Compra e Venda de Imdveis referente a duas lojas e um terreno, 76 8,7
no valor total de R$191 milhdes. 1,9
Como resultado, a geragao de caixa final foi positiva em R$556 milhdes (vs. -R$1,1 bilhdo 20
em 2024). . ’ 45 59
ALAVANCAGEM ABAIXO DO GUIDANCE E NO MENOR NIVEL DESDE 2021 37
(R$milhoes) 2025 2024 A 2024
Divida Circulante (1.712)  (1.191) 279
Divida Nao Circulante (14.132) (14.184) 52 mmm Caixa (Exc. Recebiveis Descontados)
Total da Divida Bruta® (15.844) (16.175) 331 mmm Recebiveis Descontados
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.854 5.628 226
Divida Liquida (9.990) (10547) 557 s Recebiveis Néo Descontados
Saldo de Recebiveis Descontados® (1.349)  (1.967 619 RSm Il‘rl]VES)TIMENTOS REFORCAM FOCO NA REDU(;AO DA A2I612\\£ANCAGEM A
o P e ' : ( Ges)
I:E>|Bv||_=_isll\.(;§:|wda + Recebiveis descontados U 143‘?9) Q@ 245114) 1:1;8 Novas lojas 6 BGUISICEO 08 TErTencs 520 953 (@24)
— — — o) o) . - Reformas, manutencdes e novos servigos 280 386 (106)
Divida Liquida + Recebiveis descontados®/EBITDA 2,56x _ -3,04x_-0,48x | Infraestrutura e outros 106 133 (27)
™ Djvida bruta reduzida pelo valor de instrumentos financeiros derivativos. T?/tal(;nvdestltl_nentos - Bruto (25205; 1-4(73"; gg;;
@ ivei i i ‘enda de ativos
Representa o saldo de recebiveis descontado com vencimento no trimestre Total Investimentos - Liquido 655 1469 (814)

subsequente (excluindo custo de antecipagdo recebiveis).
©® EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 acumulado dos Ultimos 12 meses (excluindo
equivaléncia patrimonial).
O indice de alavancagem, medido pela relacéo divida liquida/EBITDA Pré-IFRS16,
atingiu 2,56x no trimestre, o menor nivel desde 2021 e 0,48x abaixo do apresentado em
2024. A alavancagem encerrou o periodo abaixo do guidance de 2,60x, refletindo a
continuidade da reducéao das dividas bruta e liquida e pela evolugdo do EBITDA.
Ao final do periodo, o saldo de recebiveis descontados com vencimento no trimestre
subsequente foi de R$1,3 bilhdo, com prazo médio de 7 dias. A Companhia reduziu a
necessidade de desconto de recebiveis em R$619 milhdes em relagéo ao periodo anterior.
A antecipacé@o de recebiveis é uma operacdo caracteristica do varejo e do mercado
brasileiro, sendo componente relevante da gestdo de tesouraria da Companhia que
administra o saldo de caixa aplicado e o montante de recebiveis disponiveis para desconto.
R$ Bilhdes

Em 2025, os investimentos em ativo imobilizado totalizaram R$ 915 milhdes, reducao
explicada pelo compromisso da Companhia com a disciplina financeira e a diminui¢do da
alavancagem. Ainda, no 4T25 foi concluida a venda de ativos em operacéo de sale and
leaseback de duas lojas e um terreno no valor total de R$ 275 milhdes, com efeito caixa de
R$191 milhdes no exercicio.

No 4T25, o Assai inaugurou 8 novas lojas em cinco estados e, ao longo de 2025, abriu 10
unidades, adicionando 50 mil m? a drea de vendas e encerrando o ano com 312 lojas em
operacao. Para 2026, a Companhia prevé postergar alguns projetos e abrir cerca de cinco
novas lojas em S&o Paulo, alinhada & estratégia de reducéo da alavancagem.
DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o montante destinado a distribuicao
dos dividendos minimos obrigatérios totalizou R$118 milhdes, correspondendo a 25% do
saldo disponivel para distribuicdo de dividendos, nos termos do Estatuto Social da
Companhia. Esse saldo desconsidera a reserva legal de 5%.

Adicionalmente, ao longo do exercicio, foi aprovado o pagamento de juros sobre o capital

ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 5.854 5.628
Contas a receber 7 3.056 2.210
Estoques 8 7.504 7127
Tributos a recuperar 9 1.139 1.241
Instrumentos financeiros derivativos 16.9 7 93
Despesas antecipadas 111 99
Outras contas a receber 111 50
17.782 16.448
Ativos mantidos para venda 27 18
Total do ativo circulante 17.800 16.448
Nao circulante
Tributos a recuperar 9 943 672
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 19.2 443 140
Instrumentos financeiros derivativos 16.9 448 297
Partes relacionadas 10.1 30 23
Depositos judiciais 17.6 22 24
Despesas antecipadas 19 9
Outras contas a receber 605 31
2510 1.196
Investimentos iR 326 804
Imobilizado 122 13.073 13.564
Intangivel 13.1 5.202 5.183
Direito de uso 141 8.914 8.398
27.515 27.949
Total do ativo néo circulante 30.025 29.145
TOTAL DO ATIVO 47.825 45.593

\L (1,29 ) proprio (JSCP) no valor bruto de R$140 milhdes, sobre o qual incidiu Imposto de Renda
4,37x l Retido na Fonte no montante de R$17 milhdes, resultando em um valor liquido de
R$123 milhdes. O pagamento esta previsto para 26 de junho de 2026, conforme Aviso aos
131 @ Acionistas divulgado ao mercado em 30 de dezembro de 2025.
10,8 12,6 . 12,5 11,3 O valor referente a parcela remanescente de dividendos excedeu o dividendo minimo
obrigatério em R$5 milhdes, calculados conforme demonstrado abaixo, € esta sujeito &
2021 2022 2023 2024 2025 aprovagao dos acionistas em AGOE, néo representando obrigacao adicional da Companhia.
Em relacdo aos American Depositary Share (ADSs), o referido pagamento sera efetuado
R$ 28 R$ 2,9 R$ 3,4 R$ 4,1 R$ 4,4 por meio do banco depositario JP Morgan Chase Bank. Os titulares poderdo obter
Q) informagdes a respeito no site https:/adr.com.
ERMPAT A (58%) » (Romitoesy F 2025 _ 2024
Lucro Liquido Pés-IFRS 16 497 769
— Divida Liquida + i ! is: 3,0x Reserva de incentivos fiscais - (229)
EBITDA Ajustado Pré-IFRS16 Ratio do covenant Base reserva legal 497 540
M Divida Liquida + LA % Reserva legal 5% 5%
(" EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial). Reserv.a l.egal do exercicio 25 27
@ Entre 0 4T21 e 0 4T24, o indicador de Divida Liquida + Recebiveis Descontados B?;‘* d|wden}ips . - 472 513
contemplava o saldo a pagar da icao de hi o da Dividendos minimos obrigatorios - 25% 118 129
aquisicao de hipermercado foi finalizado no 1724 JSCP Pagos - Liquido (123) (109)
¥ Ratios Contratuais: [Divida Bruta (-) Caixa (-) Contas a receber com desagio de Dividendos propostos = 2
1,5%] / [Lucro Bruto (+) Depreciagéo Logistica (-) SG&A] Dividendos adicionais propostos (5) -

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhoes de reais)

PASSIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 15 11.437 10.709
Fornecedores - Convénios 15.2 990 938
Empréstimos 16.9 1.202 38
Debéntures e notas promissérias 16.9 517 2.046
Salarios e encargos sociais 753 682
Passivo de arrendamento 14.2 461 412
Demais impostos a recolher 473 529
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 45 34
Receitas a apropriar 18 507 449
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 20.2 123 129
Outras contas a pagar 309 346
Total do passivo circulante 16.817 16.312
Nao circulante
Fornecedores 15 12
Empréstimos 16.9 2414 1.720
Debéntures e notas promissérias 16.9 12.166 12.761
Provisao para demandas judiciais 17 266 223
Passivo de arrendamento 14.2 10.017 9.232
Receitas a apropriar 18 518 26
Plano de acoes liquidadas em caixa 20.6.3 12 5
Outras contas a pagar 61 47
Total do passivo nao circulante 25.454 24.026
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 20.1 1.456 1.272
Reserva de capital 115 88
Reservas de lucros 4.106 3.933
Acdes em tesouraria 20.5 (104) (26)
Outros resultados abrangentes (19) (12)
Total do patriménio liquido 5.554 5.255
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 47.825 45.593

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas de lucros
Capital Reservas Reserva Reserva para Reserva de Retencao Acdes em Lucros Outros resultados
Nota _social de capital legal expansao incentivos fiscais de lucros tesouraria acumulados abrangentes Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.272 56 180 957 2. — — (7) 4630

Outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 769 - 769
Valor justo de recebiveis - - - - - - - - 8 (8
IR sobre outros resultados abrangentes = = = - = = = — 3 3

Resultado abrangente do exercicio - — - - - — - 769 (5) _764
Opgoes de agdes outorgadas - 32 - - - - - - - 32
Juros sobre capital préprio - - - - - - - (125 - (125
Dividendos 20.2 - - - - - - — (20 - EZO
Recompra de agoes 20.5 - - - - — - (26) — - (26
Reserva de incentivos fiscais - - — - 229 - - (229 - -
Reserva legal 20.3 - - 27 - - - - (27 - -
Reserva para retengéo de lucros — - — — - 368 — (368 — —

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.272 88 207 957 2.401 368 (26) = (12) 5.255

Outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 497 497
Valor justo de recebiveis - - - - - - - - Q@ 1) @ 1)
IR sobre outros resultados abrangentes = = = - = - = -

Resultado abrangente do exercicio — - - - - - - 497 (7) 490
Aumento de capital 20.1 184 — - a 84) - - - - - —
Opcoes de agdes outorgadas - 27 - - - - - 27
Juros sobre capital proprio 20.2 - - - - - - - (140) - (140)
Reserva de expansao 204 - - - 368 - (368) - - - -
Recompra de agoes 20.5 - - = - - - (78) - (78)
Reserva legal 20.3 - - 25 - - - - (25} - -
Reserva para retengdo de lucros - - - 332 - (332 - -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.456 115 232 1141 2.401 332 (104) - (19) 5.554

31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Vendas de mercadorias e servicos 84.512 80.388
(Perdas) reversdes estimadas com
Ocrédit%s de quuid?gé% duvidosa 5 ég 15 2
utras despesas, liquidas (5)
84.00 80.395
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas (69.326) (66.781
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 3.811 3.524
3.137 70.305
Valor adicionado bruto 10.863 10.090
Retencoes
Depreciagéo e amortizacéo (1.755) 1.640)
Valor adicionado liquido produzido 9.108 8.450
Recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 60 64
Receitas financeiras 448 339
508 403

o

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Valor adicionado total a distribuir 9.6
Pessoal 1.424
Remuneracéo direta .
Beneficios 963 861
252 220
Outros 241 194
Impostos, taxas e contribuicoes 827 872
Federais 239 396
Estaduais 408 306
Municipais 180 170
Remuneracao de capitais de terceiros 3.868 3.278
Juros 3.851 3.262
Aluguéis 17 16
Remuneracao de capitais préprios 497 769
Juros sobre capital proprio 140 125
Dividendos - 20
Lucros retidos 357 624
Valor adicionado total distribuido 9.616 8.853

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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AVANCOS EM ESG

O Assai segue promovendo prosperidade para todos(as), de sol a sol, por meio de uma

estratégia de sustentabilidade robusta e eficaz, garantindo que nosso crescimento

gere valor tanto para a sociedade quanto para o meio ambiente.

Nossos trés pilares estratégicos sao:

* Operagoes eficientes: inovamos em nossas operagdes para reduzir o impacto climatico
e garantir cadeias de fornecimento mais responsaveis.

* Desenvolvimento de pessoas e comunidades: promovemos prosperidade para todos(as),
com oportunidades de crescimento para os colaboradores(as), empreendedores(as) e
comunidades.

* Gestao ética e transparente: construimos relacionamentos éticos e transparentes
pautados em boas praticas ESG.

Os principais destaques do periodo foram:

OPERACOES EFICIENTES

* 46% de reaproveitamento de residuos (+2,8 p.p. vs. 2024), contribuindo para a redugao
de emissdes de escopo 3 e avancando rumo a meta de Aterro Zero até 2035,
impulsionado por:
¢ aumento de 144% no volume destinado a compostagem (vs. 2024);

* ampliagdo do Programa Destino Certo, que evita que frutas, legumes e verduras sejam
enviados para aterro, alcangando 301 lojas (+6 % vs. 2024).

* 93 lojas com autoproducao de energia solar, fortalecendo a matriz renovavel e
evitando a emiss&o de 86 mil toneladas de CO2 em cinco anos; e

* 100% dos fornecedores de carne suina in natura aderentes a Politica de Bem-Estar
Animal.

GESTAO ETICA E TRANSPARENTE

* Evolugao no rating do CDP (Disclosure Insight Action), passando de B para A-;

* Participagéo pelo 4° ano consecutivo no ICO2 (Indice Carbono Eficiente);

* Reconhecimento da B3 como uma das 30 empresas mais sustentaveis do Brasil,
com presenca simultanea nos indices ISE, ICO2 e IDIVERSA;

* Adesao a coalizdo global Brasil Sem Desperdicio (WWF e WRAP), comprometida
com a redugéo da perda e do desperdicio de alimentos no pais; e

¢ O Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024 foi destacado pelo CEBDS (Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel), por sua qualidade,
transparéncia e atratividade.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E COMUNIDADES

* O Assai segue empenhado em promover um ambiente de trabalho cada vez mais

diverso e inclusivo:

* 45,0% de pessoas negras na lideranca (gerentes e acima);

* 25,9% de mulheres na lideranca (gerentes e acima), +0,2 p.p. em relagdo a 2024; e

* 1,5% de colaboradores(as) migrantes e refugiados (+0,4 p.p. vs. 2024).

Por meio do Instituto Assai, fortalecimento do impacto social:

» marco recorde de 6 milhdes de refeicoes doadas; e

* 700 toneladas de alimentos arrecadados pelos(as) clientes para 103 organizagoes

sociais parceiras, através da campanha “Alimento a Gente Compartilha”.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

* Empresas que Mais Respeitam o Consumidor: pela sexta vez, o Assai foi eleito a

empresa que mais respeita 0 consumidor na categoria Atacado/Atacarejo;

« Elite InfoMoney: o Assai integra a lista das companhias de capital aberto que mais

crescem de forma consistente, sendo a Unica varejista alimentar do ranking;

¢ Indice Caliber de Reputacédo 2025: a Companhia foi reconhecida como a empresa de

melhor reputagao na categoria Varejo-Supermercado;

 Popai Brasil: 0 Assai recebeu nove reconhecimentos em agdes de trade marketing e retail

media - 2 ouros, 3 pratas e 4 bronzes;
* Prémio Valoriza: a Companhia foi listada entre as 15 empresas que mais geraram riqueza
para a sociedade em 2025;

 Diversidade nas Empresas: de acordo com o levantamento produzido pela Folha de
S. Paulo em parceria com a Fundagéo Getulio Vargas, o Assai foi destaque entre as
20 empresas com melhores indicadores de Diversidade, Equidade e Inclusdo e entre as
10 referéncias em equidade na alta lideranca; e

* Retail Awards: Belmiro Gomes, CEO do Assai, foi homenageado no Hall da Fama por

sua contribuicdo ao desenvolvimento do setor.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhoes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
21

164 266[ 6112529g

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas operacionais

22

_13.041

Despesas com vendas 22 6.264) (5.995
Despesas gerais e administrativas 22 1.011 (878
Depreciagoes e amortizacoes 1.643 (1.547
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 60 64
Outras despesas operacionais, liquidas 23 560) (21)
9.418] (8.377)
Lucro operacional antes do resultado financeiro liquido 3.623 3.844
Beceitas fi?anceiras 24 3 81!'28 324
espesas financeiras 24 .817 3.233
Resultado financeiro liquido 3.389; %2.909%
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 234 935
Imposto de renda e contribui¢ao social 191 263 (166)
Lucro liquido do exercicio 497 769
Lucro basico por milhées de acoes em reais
(média ponderada do exercicio - R$)
Ordinarias 25  0,369114  0,569164
Lucro diluido por milhdes de acoes em reais
(média ponderada do exercicio - R$)
Ordinarias 25  0,367865  0,567277

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

'DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhdes de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 497 769

ltens que serdo reclassificados subsequentemente para o resultado
Valor justo de recebiveis

IR sobre outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragor

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhdes de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 497 769
Itens que nao afetam o caixa:
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Perda na alienag&o do imobilizado e de arrendamento

®)
3

34

(299)
20 12

Depreciages e amortizagbes 1.755 1.640
Juros e variagbes monetdrias 3.614 3.117
Ajuste a valor presente 25 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (64)
Provis&o para demandas judiciais 84
Provis&o de opcao de compra de agoes 32
Provisao de impairment 533 —
Provisao para perdas e quebras de estoque 683 633
Perdas (reversdes) estimadas com créditos de liquidagao duvidosa - 94; 5 2(70)
. .25
Variacoes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (864) (1.011)
Estoques (1.060) (1.096)
Tributos a recuperar (286) (132)
Depésitos judiciais 3 21
Outros ativos (573) 57
Fornecedores 1.002 635
Saldrios e encargos sociais 71 58
Partes relacionadas (7 -
Pagamento de demandas judiciais (188 (141)
Impostos e contribui¢des a recolher 55 140
Receitas a apropriar 550 20
Dividendos recebidos 17 124
Outros passivos 17 7
1.297, (1.318)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.649 4.932
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de bens do ativo imobilizado (1.067) (1.647)
Aquisicao de bens do ativo intangivel 55 (42)
Recebimento pela alienagéo de bens do ativo imobilizado 196
Recebimento pela alienagao de bens do ativo mantido para venda 2 16
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 924] (1.670)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos 3.308 6.600
Custo de captacao de empréstimos (18) (54)
Pagamento de empréstimos (3.891) 4.771)
Pagamento de juros de empréstimos (2.192) (2.583)
Dividendos e juros sobre o capital préprio, pagos (128) —
Compra de agdes em tesouraria (78) (26)
Pagamento de passivo de arrendamento (325) (289)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (1.146] (1.060
Pagamento de aquisicao de pontos comerciais 29 910
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 4.499 3.093
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 226 169
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.628 5.459
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio __ 5854 5628

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. _/
continua .
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Sendas Distribuidora S/A
06.057.223/0001-71

a NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “Sendas”) é uma sociedade
ano6nima de capital aberto, listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), sob o cédigo “ASAI3". A Companhia tem como
atividade preponderante a comercializagao varejista e atacadista de produtos
alimenticios, artigos de bazar e outros produtos, por meio de sua rede de lojas,
representada pela bandeira “ASSAI”, sendo este o Unico segmento divulgavel. A
Companhia possui sede no Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna,
6.000, Lote 2 - Anexo A, Jacarepagud/RJ. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia operava 312 lojas (302 lojas em 31 de dezembro de 2024) e 12
Centros de Distribuicao (12 Centros de Distribuicdo em 31 de dezembro de
2024), estando presente nas cinco regides do pais, atuando em 24 estados e no
Distrito Federal.

Em 19 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a intencao de realizar a deslistagem voluntéria de suas American
Depositary Shares (‘ADSs”) da New York Stock Exchange (“NYSE”). A
deslistagem, que foi efetivada no dia 09 de janeiro de 2025, estd em linha com a
estratégia de longo prazo da Companhia de manter a eficiéncia da operag&o. As
ADSs passaram a ser negociadas em mercado balcao com o ticker “ASAIY”.
Tendo em vista o cumprimento dos critérios aplicaveis, a Companhia arquivou,
em 12 de janeiro de 2026, perante a Securities and Exchange Commission
(“SEC”) o Form 15F com a finalidade de cancelar seu registro e encerrar suas
obrigacdes de divulgacdes nos termos do Securities and Exchange Act of 1934.
Com o protocolo, as obrigacdes de realizar divulgagdes requeridas ficam
imediatamente suspensas e se espera que o cancelamento de registro na SEC
se torne eficaz em 90 dias na auséncia de objecéo.

Continuidade operacional

A Administragao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando num
futuro previsivel e concluiu que tem a capacidade de manter suas operagdes e
sistemas funcionando normalmente. Assim, a Administragao nao tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando e as demonstragbes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

Assuntos do ano

Os assuntos relevantes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram:

¥ Deslistagem das ADSs da NYSE e cancelamento de registro na SEC, vide
nota 1.

ﬂ Ajuizamento de medida cautelar em face de Casino e GPA, vide nota 1.3.
3 Transac&o Sale and Leaseback, vide notas 1.4 e 12.2.

Divulgacao sobre levantamento de créditos de PIS e COFINS de bebidas
frias, vide nota 9.2.

Acordo para alienagdo de participacao, vide nota 11.2.
Captacdo de empréstimo em moeda nacional e moeda estrangeira com
operagdes de swap, vide nota 16.9.

Pré-pagamento de dividas, vide nota 16.9.2.
Captagdo mediante a 13% emissao de debéntures, vide nota 16.10.

Aumento de capital mediante capitalizacdo de reserva de expansao, vide nota 20.1.

ool 0w &

Deliberagéo para pagamento de juros sobre capital proprio, vide nota 20.2.

Ajuizamento de medida cautelar em face de Casino e GPA

Conforme Fato Relevante, divulgado pela Companhia no dia 24 de setembro de
2025, a Companhia ajuizou medida cautelar com pedido liminar, em carater
antecedente a instauragéo de procedimento arbitral, em face de Casino Guichard
Perrachon S.A. e Segisor (conjuntamente, “Casino”) e da Companhia Brasileira de
Distribuicao (“GPA”), requerendo, em sintese: (i) a indisponibilidade das a¢oes de
emissao do GPA detidas, direta ou indiretamente, pelo Casino ou, alternativamente,
que eventual alienacao dessas acoes ficasse condicionada ao depdsito judicial do
valor correspondente a eventual alienagdo ou a prestacéo de garantia idonea em
favor da Companhia; e (ii) que o GPA apresentasse garantias suficientes para
manter a Companhia indene quanto as obrigagdes assumidas no Acordo de
separagao celebrado entre a Companhia e o0 GPA em 14 de dezembro de 2020
sobre contingéncias tributarias do GPA anteriores a cisdo concluida em 31 de
dezembro de 2020, mensuradas e divulgados nas notas 17.4 e 17.4.1.

O ajuizamento da medida cautelar com pedido liminar fundamentava-se ainda,
entre outros elementos, pelo recebimento de notificacdo de abertura de
Procedimento Administrativo de Reconhecimento de Responsabilidade (“PARR”)
pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, buscando atribuir
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BASE DE PREPARACAO E DE APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
- IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - |ASB, e préticas
contdbeis adotadas no Brasil que incluem a Lei n° 6.404/76 e os pronunciamentos
técnicos e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por: (i) determinados instrumentos financeiros; e (ii) ativos e passivos
oriundos de combinagdes de negécios mensurados pelos seus valores justos,
quando aplicavel. Em conformidade com a OCPC 07 (R1) - Evidenciacdo na
Divulgacéo dos Relatérios Contabil - Financeiros de Propésito Geral, todas as
informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em
sua gestao das atividades da Companhia.

As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em milhdes de reais -
R$. A moeda funcional da Companhia é o Real - R$.

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 11 de fevereiro de
2026.

As referéncias as normas internacionais de relatério financeiro /FRS foram
atualizadas pelas diretrizes de marcas registradas da Fundacdo /FRS. As
diretrizes atualizadas da Fundagdo /FRS exigem, entre outras coisas, que 0s
padrbes da IFRS, incluindo as International Accounting Standards - IASs e as
IFRSs, sejam chamados de “/IFRS Accounting Standards”.

POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas e praticas contdbeis materiais estdo descritas em cada nota
explicativa correspondente, exceto as abaixo que séo relacionadas a mais de
uma nota explicativa. As politicas e praticas contébeis foram aplicadas de forma
consistente para os exercicios apresentados.

Transacoes em moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao
convertidos para o Real, de acordo com a cotagao das respectivas moedas no
encerramento dos exercicios. Diferencas oriundas no pagamento ou na
conversao de itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.
Classificacao dos ativos e passivos como circulantes e néao circulantes

Os ativos (com excegéo do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos) com
previsdo de realizagdo ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de doze
meses, a partir das datas dos balangos, sao classificados como ativos circulantes.
Os passivos (com excegéo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos)
com expectativa de liquidagcao no prazo de doze meses a partir das datas dos
balangos sao classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos
(inclusive impostos fiscais diferidos) sao classificados como “néo circulantes”.
Ativos e passivos de longo prazo sdo ajustados a valor presente no
reconhecimento inicial, pois seus efeitos sdo materiais.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo classificados como “ndo circulantes”,
liquidos por entidade legal.

Subvencdes governamentais

Sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que a Companhia cumprira
todas as condigdes estabelecidas e relacionadas a subvengdo e de que a

responsabilizagdo solidaria a Companhia por contingéncias do GPA ainda em
discussao, no valor aproximado de R$36.

O requerimento para inicio do procedimento arbitral antecedido pela medida
cautelar foi tempestivamente apresentado pela Companhia perante a camara
arbitral competente.

Conforme comunicado publicado ao mercado em 15 de dezembro de 2025, o
juizo da 3% Vara Empresarial do Estado de S&o Paulo indeferiu o pedido de tutela
de urgéncia formulado pela Companhia em 12 de dezembro de 2025, no ambito
da medida cautelar. A decisao de primeira instancia, da qual ainda cabe recurso,
fundamentou-se no fato de que o GPA garantiu as contingéncias tributarias entao
em curso e exigidas contra a Companhia, inclusive o PARR.

A medida cautelar judicial e o procedimento arbitral continuam em andamento,
com o objetivo de resguardar os direitos da Companhia e de assegurar, nos
termos do Acordo de separag@o, a adequada alocagao de responsabilidades e
obrigagdes entre as partes, inclusive no que se refere a prestagéo de garantias e
a indenizagao por eventuais passivos que ndo sejam de responsabilidade da
Companhia. A Administragdo da Companhia concluiu que nao ha efeitos
contabeis que afetem as demonstragées financeiras até a data de sua emisséo.
Sale and Leaseback

Em 22 de outubro de 2025, a Companhia celebrou a operagéo estruturada do
“Instrumento de Compromisso de Compra e Venda de Iméveis”, com Term Sheet
assinado entre a Companhia e o grupo Sucesspar. O instrumento tem por
objetivo a realizagdo da venda e a locagdo concomitante @ Companhia na
operagdo de Sale and Leaseback de trés iméveis préprios, sendo duas lojas ja
em operagao, uma localizada em Araruama, no Estado do Rio de Janeiro, e outra
localizada em Ribeirdo Preto, no Estado de Sao Paulo, e um terreno localizado
em S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Em 30 de dezembro de 2025, a Ultima clausula restritiva foi cumprida e, sendo
assim, a operagéo foi concluida. O valor total da venda desses imoveis foi de R$275,
sendo que R$191 ja foi recebido na mesma data e R$84 sera recebido daqui a 36
meses, corrigido pelo IPCA. O saldo remanescente esta registrado na rubrica de
“Outras contas a receber” no ativo nao circulante. O resultado com a baixa dos
saldos contabeis dos respectivos ativos foi um ganho no valor de R$20, registrado
na rubrica “Resultado de ativo imobilizado e de arrendamento” na nota 23.
Impactos da inflacdo no segmento

O cenério macroecondmico de 2025 foi marcado por juros elevados e pelo alto
nivel de endividamento do mercado, o que afetou de forma distinta os padroes de
consumo entre os diferentes perfis de renda. Enquanto o custo elevado do crédito
pressionou o orgamento das familias mais endividadas, segmentos de maior
renda mantiveram volumes de consumo em trajetdria de expansao.

Apesar desse ambiente desafiador, a Companhia apresentou redugdo do
endividamento. resultante da substituicdo de dividas por outras com custo
financeiros inferiores e prazos mais longos, conforme evidenciado na nota 16.9.2,
mantendo a trajetdria de desalavancagem.

Reforma tributaria

A Lei Complementar n° 214/2025 regulamentou a Reforma Tributaria, cujo
objetivo é simplificar o sistema tributario brasileiro e aumentar a eficiéncia
operacional e o grau de transparéncia na cadeia de circulagao de bens e servicos.
A Reforma tributéria estabelece a implementagdo do Imposto sobre Valor
Agregado (IVA), composto pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e pela
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS).

O ano de 2026 foi definido como periodo de transicéo e testes pelo Fisco e pelos
contribuintes. Durante esse periodo, os novos tributos (IBS e CBS) serdo
destacados de forma meramente informativa nos documentos fiscais, sem
impacto econdmico, financeiro ou contabil para a Companhia e seus clientes,
conforme previsto na legislagéo vigente.

A Companhia permanece acompanhando de forma continua os desdobramentos
regulatdrios e operacionais decorrentes da Reforma Tributaria, incluindo analises
de cenarios, simulagdes e avaliagdo de potenciais impactos futuros em sua
operagdo, margens, formacdo de precos, cadeia de suprimentos e créditos
tributarios. Adicionalmente, a Companhia esta realizando revisbes em seus
sistemas e processos internos para garantir a conformidade com os novos
requisitos legais.

Nao existem impactos materiais identificados que exijam reconhecimento
contabil ou divulgagéo adicional nas demonstragdes financeiras.

Abaixo ilustramos a correlagéo dos tributos atuais com os novos, o cronograma
da transigdo e as acoes efetuadas pela Companhia até o momento:

Cronograma de Implementacao

’ Inicio da Transicado

/GBS substitui PIS e COFINS 100%
~/IPI com aliquota zero (com excecdes)
~/Entrada do Imposto Seletivo 40%
Y a0 30% -
4 10% -
[ ]
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
L )

Novas Obrigacdes

~ Documentos fiscais com IBS e CBS

V
] | Transigao ICMS/ISS—> IBS

V/Substituigdo gradual de ICMS e 1SS
+/Convergéncia total em 2033

34

3.5

3.6

4.1

4.2

subvencao sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é

reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica

em relagao as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. Quando

0 beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida no passivo

e em base sistematica e racional durante a vida util do ativo.

Dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida

como passivo no encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos

obrigatérios definidos no estatuto social. Os eventuais valores que excederem

esse minimo sao registrados somente na data em que tais dividendos adicionais

séo aprovados pelos acionistas da Companhia, vide nota 20.2.

Demonstracao dos fluxos de caixa, pagamentos de juros

As demonstracdes dos pagamentos de juros sobre as operagdes de empréstimos

e de arrendamentos realizadas pela Companhia estédo sendo divulgados nas

atividades de financiamento em conjunto com os pagamentos dos empréstimos

e arrendamentos relacionados, em conformidade com o CPC 03 (R2)/IAS 7 -

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

Demonstracao do valor adicionado

Tem por finalidade evidenciar a riqueza gerada pela Companhia no exercicio e a

respectiva forma de distribuicdo, sendo apresentada conforme requerido pela

legislagé@o societaria brasileira, como parte de suas demonstragoes financeiras,

pois ndo é uma demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.

A demonstragao foi elaborada de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09

(R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado, utilizando as informagdes extraidas

dos registros contdbeis que servem de base para a preparagao das

demonstragdes financeiras.

ADOCAO DE NOVOS PRONUNCIAMENTOS, ALTERAGOES E

INTERPRETAGOES DE PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO IASBE CPC

E NORMAS PUBLICADAS VIGENTES A PARTIR DE 2025

Alteracoes as IFRSs e as novas interpretacoes de aplicacdo obrigatéria a

partir do exercicio corrente

Em 2025, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretaces aos CPCs e as

IFRSs emitidos pelo CPC e IASB que entraram obrigatoriamente em vigor para

exercicios contabeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2025. Sao elas:

¢ Alteragbes a IAS 21 - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio
Intitulada Falta de Conversibilidade.

* Orientagéo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono, Permissoes de emissao
(allowance) e Crédito de Descarbonizag&o.

¢ Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragdes Contdbeis e CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.

¢ Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragoes
Contabeis  Individuais, Demonstracbes Separadas, Demonstractes
Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial.

As normas ndo sao aplicaveis & Companhia e consequentemente nao geram

impactos nestas demonstragdes financeiras.

Normas e interpretagbes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao

adotadas

A Companhia efetuou a avaliagéo de todos os CPCs e IFRSs novos e revisados,

ja emitidos e ainda nao vigentes, porém néo adotou nenhum antecipadamente.
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As seguintes normas néo sao aplicaveis 8 Companhia e consequentemente nao

tém impacto nestas demonstragoes financeiras:

* Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condigdes Naturais.

¢ IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes.

As seguintes normas estdao em fase de avaliacao:

* Alteragoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracao
de Instrumentos Financeiros

Introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragéo e

divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o

CPC devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos

pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos

Financeiros - Evidenciacao. Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.

N&o é esperado impacto material sobre as demonstragdes financeiras da

Companhia.

¢ Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11

O IASB emitiu alteragdes de escopo limitado no &mbito de sua revisao periédica

das normas IFRS, com o objetivo de promover esclarecimentos, simplificacdes e

maior consisténcia normativa. As mudancas afetam, entre outras, as normas

IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. Em convergéncia com essas

atualizagdes, o CPC devera refletir tais alteragdes em futuras revisdes dos

pronunciamentos técnicos correspondentes. Vigéncia a partir de 1° de janeiro de

2026, sendo permitida a adogao antecipada, desde que divulgada.

Nao é esperado impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

* CPC 51/IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacoes nas Demonstracoes
Financeiras

A IFRS 18 substitui a IAS 1, mantendo exigéncias nao alteradas e introduzindo

novos requisitos de apresentacao e divulgacao. Parte do contetdo da IAS 1 foi

realocado para a IAS 8 e para a IFRS 7, além de pequenas alteracdes
introduzidas na IAS 7 e na IAS 33. A norma estabelece, ainda, novos requisitos
para a apresentagdo de categorias e subtotais na demonstragao do resultado,

divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracao e

aprimoramento dos critérios de agregagdo e desagregacdo de informacoes.

Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.

Essa alterag@o esta em fase de avaliag@o e é esperado que tenha um impacto

significativo na forma de divulgacdo nas demonstragbes financeiras da

Companhia, vide nota 4.2.1.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdes nas Demonstracoes Financeiras

Com base nas andlises preliminares realizadas até o momento, a Administragcao

identificou que a adog@o do IFRS 18 podera resultar, entre outros aspectos, nas

seguintes mudancas:

Classmcagao e apresentacao de resultados
Revisao da classificacio de determinadas receitas e despesas, incluindo itens
como por exemplo: variagdo cambial, custo de desconto de recebiveis,
atualizagdes monetarias, receita de antecipagéo de fornecedores, que poderdo
ser reclassificados conforme a natureza da transagéo que lhes deu origem.

* Alteragdes no escopo do resultado financeiro, com redefinicao dos itens que o
compdem a luz dos novos conceitos introduzidos pela norma.

¢ Alteragdes no escopo de outras receitas e despesas operacionais,
considerando as alteragoes de classificacao.

Estrutura das demonstracodes financeiras
Implementacao de uma nova estrutura da Demonstrag@o do Resultado com:
redefini¢do do lucro operacional; criagdo de um novo bloco de resultado de
financiamento; criagdo de um novo bloco de resultado de investimento.

¢ Alteragdes na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, incluindo: mudanca do
lucro utilizado como ponto de partida; reclassificagao dos dividendos recebidos
para as atividades de investimento.

¢ Inclusdo de nova linha no Balango Patrimonial: Reclassificagdo do saldo de
agio, que deixara de ser apresentado no ativo intangivel e passara a ser
apresentado em linha especifica do ativo ndo circulante.

* Adequacao da apresentagdo da nota explicativa, hoje apresentada como
Resultado Financeiro Liquido (nota 24), que passara a ser classificado nos
novos blocos da nova estrutura da Demonstracao do Resultado: atividades
operacionais, atividades de investimento e atividades de financiamento.

Indlcadores métricas e convenants
* Avaliagéo do impacto do IFRS 18 sobre o EBITDA, considerando as novas
definigdes de resultado operacional.

* Andlise dos efeitos potenciais sobre o célculo de covenants contratuais, em
especial aqueles atrelados a indicadores de desempenho financeiro.

e Estudo e definicdo das Medidas de Desempenho Gerencial (MPMs -
Management Performance Measures) que poderdo ser apresentadas nas
demonstragdes financeiras, conforme os novos requisitos de divulgacao da
norma.

Status atual e préximos passos
A Administragéo ressalta que os estudos ainda estdo em andamento e que os
impactos quantitativos e definitivos da adog&o do IFRS 18 ainda ndo podem ser
mensurados com razodvel seguranca. A Companhia continuard avaliando os
efeitos da norma ao longo de 2026, incluindo possiveis impactos retrospectivos,
requerimentos adicionais de divulgagdo e ajustes nos controles internos e
processos operacionais.
Normas IFRS S1 e S2/CBPS* 01 e 02: Requisitos gerais para divulgacao de
informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima
Em atendimento as Resolugdes CVM n°193/2024, n°217/2024, n°218/2024 e
n°219/2024, que exigem que as entidades divulguem informagdes sobre os seus
riscos e oportunidades relacionadas a sustentabilidade, bem como requisitos
para identificar, mensurar e divulgar informagdes sobre riscos e oportunidades
relacionados ao clima, com prazo obrigatdrio para adog&o a partir de 1° de janeiro
de 2026. A Companhia nao realizou a adogao voluntaria para 2025, mas esta
avaliando os impactos das normas em conjunto com consultoria especializada
em temas climaticos.

*Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade - CBPS.

PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS

A elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia exige que a

Administragao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os

valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciacao

dos passivos contingentes no encerramento do exercicio, porém, as incertezas
quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que demandem
ajustes substanciais ao valor contdbil do ativo ou passivo em exercicios futuros.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administragao

adotou julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores

reconhecidos nas demonstracdes financeiras conforme as informagdes incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Politica Contabil Notas
Redugao ao valor recuperavel - impairment 7.2,11.2,12.1,
132e13.3

Estoques: constituicao de provisdes por estimativas de perda 8.2
Tributos a recuperar: expectativa de realizagao

dos créditos tributarios 9
Arrendamento mercantil: determinagéo do termo de

contrato do leasing e da taxa de juros incremental 14.2
Mensuragao do valor justo dos instrumentos

financeiros derivativos e outros instrumentos financeiros 16.8

Provis@o para demandas judiciais: constituicao de provisao
para causas que representem expectativas de perdas
provaveis e estimadas com um certo grau de razoabilidade 17

Imposto de renda: constituicao de provisdes com base

em estimativas razodveis, incluindo tratamentos incertos 1741e19
Pagamentos com base em agdes: estimativa do valor justo
das operacbes com base em um modelo de avaliagéo 20.6

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Compreendem o caixa, as contas bancdrias e as aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez e sujeitos a um risco insignificante de alteragéo do valor,
com intencao e possibilidade de serem resgatados em até 90 dias a partir da data
da aplicagao, sem perda de rendimentos.

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 113 106
Caixa e bancos - Exterior (i) 25 28
Aplicagbes financeiras (ii) 5.716 5.494

5.854 5.628

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem recursos mantidos no exterior,
sendo, R$25 em ddlares norte-americanos (R$28 em délares norte-americanos
em 31 de dezembro de 2024).

(i) Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras, correspondem as
operagdes compromissadas e Certificados de Depdsito Bancéario - CDB,
remunerados pela média ponderada de 98,82% do Certificado de Deposito
Interbancario - CDI (98,54% do CDI em 31 de dezembro de 2024). A exposi¢ao
da Companhia aos indexadores de taxa de juros e a andlise de sensibilidade para
estes ativos financeiros estdo divulgados na nota 16.7.

CONTAS A RECEBER

Os saldos sao registrados inicialmente pelo valor da transagao, que correspondem
ao valor de venda, e sao subsequentemente mensurados conforme a carteira:
(i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no caso dos recebiveis
de cartao de crédito; e (ii) custo amortizado, para as demais carteiras.
continua .
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Sendas Distribuidora S/A
06.057.223/0001-71

continuacao

31/12/2025 31/12/2024
Proveniente de vendas com:

Cartdes de crédito 71 2140 1.418
Cartdes de crédito - Partes relacionadas (FIC) 10.1 453 412
Tickets 74 227 113
Total de cartdes de crédito e tickets 2.820 1.943
Boletos 202 177
Fornecedores e outros M 93
3.063 2213

Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 7.2 @) (3)
3.056 2.210

Abaixo apresentamos a composicao do saldo pelo seu valor bruto por periodo de vencimento:
Titulos vencidos

Total Avencer Até30dias Acima de 30 dias
31 de dezembro de 2025 3.063 3.051 8 4
31 de dezembro de 2024 2213 2.204 8 1

Cesséo de contas a receber de clientes
A Companhia fez cessao, sem direito de regresso, de parte de suas contas a receber, referente a cartao de crédito e tickets
junto as administradoras, com o objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2025, o montante
correspondente a essas operagdes é de R$1.349, liquido dos custos de antecipagéo (R$1.967 em 31 de dezembro de 2024).
O montante foi baixado do saldo de contas a receber, pois todos os riscos relacionados aos recebiveis foram substancialmente
transferidos. O custo de antecipagéo destes recebiveis em 31 de dezembro de 2025 foi de R$177 (R$127 em 31 de dezembro
de 2024), classificado na rubrica “Custo e desconto de recebiveis” na nota 24.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor dos recebiveis, atualmente, passiveis de desconto (cartdes de crédito e tickets) é de
R$2.820 (R$1.943 em 31 de dezembro de 2024).
Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa
As perdas estimadas sao constituidas com base em andlises quantitativas e qualitativas, no histdrico de perdas efetivas dos ultimos
24 meses, na avaliagao de crédito e considerando informacdes de proje¢des de premissas relacionadas a eventos macroeconémicos
como indice de desemprego e indice de confianga do consumidor, bem como o volume de créditos vencidos da carteira de contas a
receber. A Companhia optou por mensurar estimativas para perdas com contas a receber por um valor igual & perda de crédito
esperada para a vida inteira, por meio da adogao de uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.
O saldo é mensurado ao custo amortizado e apresentado como redutor do seu saldo contabil.

31/12/2025  31/12/2024

No inicio do exercicio 3) (15)
Adictes (18) (42)
Reversdes 12 49
Baixas 2 5

No final do exercicio (7) (3

ESTOQUES

Sao contabilizados pelo custo de aquisi¢ao e avaliados pelo custo ou valor liquido de realizagéo, o que for menor. Os estoques
adquiridos s&o registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos
s80 necessarios para trazer os estoques na sua condicdo de venda nas lojas, deduzidos de bonificagdes recebidas de
fornecedores, ainda nao realizadas.

O valor liquido de realizacao € o prego de venda no curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados necessarios
para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a venda; (i) despesas de pessoal atreladas diretamente a venda;
(iii) custo da mercadoria; e (iv) demais custos necessarios para trazer a mercadoria em condi¢éo de venda.

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Lojas 6.656 6.498
Centrais de distribuicao 1.462 1.231
Acordos comerciais 8.1 (513) (505)
Perdas com estoques 8.2 (101) (97)

__ 7504 7127

Acordos comerciais
Em 31 de dezembro de 2025, o valor de acordos comerciais nao realizados, apresentado como redutor do saldo de estoques,
totalizou R$513 (R$505 em 31 de dezembro de 2024).
Perdas com estoques
Os estoques s@o reduzidos ao seu valor recuperdvel por meio de estimativas de quebras e giro lento de mercadorias e
estimativa de perda para mercadorias que serdo vendidas com margem bruta negativa, a qual é periodicamente analisada e
avaliada quanto a sua adequagao.

3112/2025 31/12/2024

No inicio do exercicio (97) (81)
Adictes (707) (649)
Reversdes 24 16
Baixas 679 617

No final do exercicio (101) (97,

TRIBUTOS A RECUPERAR

A Companhia registra créditos tributarios quando: (i) sao gerados na operagéo; ou (ii) se retine entendimento juridico,
documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de realizagéo.

O crédito de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, é reconhecido como redutor de “custo das
mercadorias vendidas” e o Programa de Integragado Social e Contribuico para Financiamento da Seguridade Social - PIS e
COFINS, como redutor das contas de resultado sobre as quais s&o calculados os créditos.

A realizag&o dos tributos é efetuada com base em projegdes de crescimento, aspectos operacionais e estimativas de geracao
de débitos para a utilizagao dos créditos pela Companhia. Os estudos mencionados sao elaborados e revisados periodicamente
com fundamento em informagdes extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administrag&o.

Nota 31/12/2025 31/12/2024

ICMS 9.1 1.548 1.297
PIS e COFINS 9.2 302 353
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 103 144
Impostos retidos a recuperar 129 119

2.082 1.913
Circulante 1.139 1.241
Na&o circulante 943 672

Crédito de ICMS
A substituicao tributdria do ICMS ainda prevalece na maioria dos Estados. Essa sistematica implica a antecipagdo do
recolhimento do ICMS ao longo de toda a cadeia comercial, seja no momento da saida da mercadoria do estabelecimento
industrial ou importador, seja na sua entrada em cada Estado. A aplicagcao dessa sistematica aos produtos comercializados no
varejo pode gerar a antecipacdo do tributo e, consequentemente, valores passiveis de ressarcimento em determinadas
operacoes.
* Expectativa de realizacdo dos créditos de ICMS
Para as demonstragbes financeiras de 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia possui controles de
monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem
para a realizagéo do saldo de ICMS a recuperar, conforme demonstrado no gréfico abaixo:

31 de dezembro de 2025

1.548
628
239
[ | —
Em Dela De2a De3a Deda Apés Total
1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 5 anos
Crédito de PIS e COFINS

Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal - STF reconheceu, em sede de repercusséo geral, a inconstitucionalidade
da inclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Em 13 de maio de 2021, o Plenario do STF julgou os Embargos
de Declaragéo, em relag&o ao valor a ser excluido da base de célculo das contribui¢des, no caso se deveria ser apenas o ICMS
pago ou se todo o ICMS, conforme destacado nas respectivas notas fiscais. O STF proferiu decisdo favoravel aos contribuintes,
concluindo que todo o ICMS destacado deve ser excluido da base de calculo.

Atualmente a Companhia, com o julgamento favoravel da Suprema Corte, vem reconhecendo a excluséo do ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS.

* Expectativa de realizacao dos créditos de PIS e COFINS

Para as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia possui controles de
monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem
para a realizagdo do saldo de PIS e da COFINS a recuperar, no montante de R$302 e a expectativa de realizagao esta dentro
de 1 ano.

* Créditos tributarios contingentes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui créditos tributarios contingentes decorrentes da apuragao de PIS e COFINS
relacionados as suas operacoes com bebidas frias, no valor aproximado de R$ 1,5 bilhao.

Considerando o estagio atual de consolidagdo do entendimento sobre o tema, tais créditos foram classificados como ativo
contingente, nos termos do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, ndo tendo sido reconhecidos no
balanco patrimonial nem no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O efeito no resultado ocorrera somente
quando atendidos os critérios previstos na norma aplicavel.

PARTES RELACIONADAS
Saldos e transacoes com partes relacionadas
Saldos do Ativo Saldos do Passivo Transacdes
Contas a receber Outros ativos Fornecedores Receitas Despesas
31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Joint Venture
Financeira Itad
CBD S.A. Crédito,
Financiamento e
Investimento
(‘FIC") 453 412 30 23 17 26 258 239 (225) (209)
453 412 30 23 17 26 258 239 (225) (209)
Circulante 453 412 - - 17 26
Nao circulante - - 30 23 - -

FIC: celebragdo de contratos comerciais para regular as regras para a promogao e venda dos servigos financeiros ofertados
pela FIC nas lojas da Companhia para implementacéo da parceria financeira entre a Companhia e o Itat Unibanco Holding S.A.
(“Itad”) no acordo de associagao, dentre os quais: (a) servicos de correspondente bancario no Brasil; (b) acordo de indenizagao
em que a FIC se comprometeu em manter a Companhia indene de perdas incorridas em decorréncia dos servicos; e a FIC e
a Companhia se comprometeram, entre si, em indenizar uma a outra por contingéncias de suas responsabilidades; e (c) acordo
para fornecimento pela Companhia a FIC, e vice-versa, de informacdes e acesso a sistemas para oferta dos servicos.

As transacdes com partes relacionadas estdo sendo representadas por operagdes realizadas segundo pregos, termos e
condi¢oes acordadas entre as partes, e sao mensuradas substancialmente a valores de mercado.

Adicionalmente, apds a conclusao da cisdo entre a Companhia e 0 GPA em 31 de dezembro de 2020, ambas se comprometeram
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1.2

12

ASAI3

B3 LISTED NM

a envidar esforgos comercialmente razodveis, no prazo de até 18 meses, para liberar, substituir e/ou de qualquer outra forma,
remover a contraparte da posicdo fiadora, em relagao a passivos ou obrigacoes, passando a incidir, apds o referido prazo, o
pagamento de fee, de forma liquida, a titulo de remunerag&o das garantias prestadas por ambas as partes. Caso a Companhia e o
GPA deixassem de estar submetidas a controle comum, as partes ficariam obrigadas a liberar, substituir e/ou de qualquer outra
forma, remover as garantias até entao nao substituidas ou prestadas, observados os prazos estabelecidos no Acordo de Separagao.
A Companhia e o GPA deixaram de ser partes relacionadas no exercicio social de 2023 e estao tomando as providéncias
necessarias para substituicdo das garantias cruzadas sobre as obrigacdes contratuais de aluguel de lojas. O fee pago ao GPA
a titulo de remuneracao das garantias prestadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi inferior a R$1.
Remuneracéao da administracao
As despesas referentes a remuneracao dos administradores que foram registradas no resultado da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram as seguintes (valores expressos em milhares de reais):

Plano de opgao de

compra de acoes e

Remuneragdo  plano de pagamento

Salario base variavel baseado em acbes (i) Total
2025 2024 2025 _ 2024 2025 _ 2024 2025 2024
Conselho de administracao 11.747 12418 - — - - 11.747 12418
Diretores estatutarios 12.344 15436 19.454 19.471 31.353 24.448 63.151 59.355
Diretores n&o estatutérios 54.683 42.131 22.656 43.867 18.863 18.370 96.202 104.368
Conselho fiscal 703 _ 596 - 703 596
79477 70581 42110 63.338 338 50. 216 42. 818 171.803 176.737

(i) Maiores detalhes do plano de pagamento baseado em agoes para os Diretores estatutérios, vide nota 20.6.3.
O plano de opcao de compra de agdes, integralmente conversiveis em agdes, se relaciona aos executivos da Companhia e
esse plano vem sendo tratado no resultado da Companhia. As despesas correspondentes sdo alocadas a Companhia e
registradas no resultado do exercicio em contrapartida a reserva de capital - opgdes de compra no patriménio liquido. Nao ha
outros beneficios de curto prazo concedidos aos membros da administragdo da Companhia. Os planos de beneficios de longo
prazo estdo divulgados nas notas 20.6.4 e 20.6.5.
INVESTIMENTOS
Operagdes em conjunto ou Joint Venture ¢ um negécio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o controle
conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigagdes pelos passivos relacionados ao negdcio. Essas partes sao
denominadas de operadoras em conjunto. Controle conjunto € o compartilhamento, contratualmente convencionado, do
controle de negdcio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das
partes que compartilham o controle.
A controlada em conjunto esta sendo contabilizada no método da equivaléncia patrimonial.
A seguir sdo apresentados os detalhes do investimento da Companhia no encerramento do exercicio:

Participacao nos investimentos - %

Participacao direta

Tipo de investimento Sociedades Pais 31/12/2025 31/12/2024
Joint Venture Bellamar Empreendimento e Participagdes S.A.  Brasil 50,00 50,00

Informagées financeiras
resumidas da Joint Venture 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 1 1

Ativo n&o circulante 546 461
Patriménio liquido 547 462
Lucro liquido do exercicio 120 128
Composicao e movimentagao

dos investimentos Nota 31/12/2025 31/12/2024
No inicio do exercicio 804 864

Equivaléncia patrimonial 60 64

Dividendos recebidos 17 (124)
Provisao de impairment 1.2 (521) -
No final do exercicio __ 3% 804

Negdcio em conjunto (Joint Venture)

A Bellamar é uma sociedade que detém 32,99% (35,76% em 31 de dezembro de 2024) do capital social da FIC (Financeira do

Banco Itau) e, portanto, a Companhia detém, de forma indireta, participacdo de 16,50% (17,88% em 31 de dezembro de 2024)

na FIC. A diluigdo de participagao ocorreu em 30 de novembro de 2025 como passo antecessor da cisdo da FIC, conforme

mencionada na nota 11.1.1. A FIC tem por objeto a pratica de todas as operagdes permitidas, nas disposi¢coes legais e

regulamentadas, as sociedades de crédito, financiamento e investimento, incluindo a emissdo e administracéo de cartdes de

crédito, proprios ou de terceiros, bem como a atuagéo e desempenho das fungdes de correspondentes no pais. As operagdes

da FIC sao conduzidas pelo Itati Unibanco Holding S.A.

O investimento esta reconhecido como um negdcio em conjunto (Joint Venture) e é contabilizado com base no método da

equivaléncia patrimonial que, de acordo com o CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em

Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture), é reconhecido inicialmente pelo custo. O valor contabil do

investimento é composto pelo saldo ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participacdo da Companhia no

patriménio liquido da Joint Venture a partir da data de aquisi¢do e por valor de mais valia decorrente de reavaliagcio de valor

justo em permuta de agdes com o GPA em 2020, quando da ocorréncia do processo de ciséo de Companhia.

As demonstracdes financeiras da Joint Venture sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacao que as da Companhia.

Acordo para alienacao de participacao

Com o passar do tempo, os sécios varejistas passaram a atuar em segmentos distintos, sem relagao operacional entre si, 0 que

reduziu as sinergias originalmente esperadas da parceria.

Adicionalmente, a FIC deixou de explorar a maior parte dos produtos financeiros estratégicos de interesse da Companhia. Em fungéo

da clausula de exclusividade vigente, a Companhia também ficava impedida de desenvolver tais produtos de forma independente.

Ap6s extensas negociacdes, conforme fato relevante publicado em 8 de dezembro de 2025 foi definida uma solugao estruturada

por meio de cisdo societaria da FIC. Foram assinados contratos de venda das participagdes de GPA e Grupo Casas Bahia S.A.

ao Itau, sendo que as respectivas carteiras de crédito serdo absorvidas pelo Itad.

Apbs a cisao, permanecerao como sécios da “nova FIC” apenas o Itai e a Companhia, com foco exclusivo na carteira do Cartao

Passai co-branded, com participagdes societarias de 60% para o Itau e 40% para a Companhia.

A reestruturagao societaria esta sujeita a aprovag@o do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, concluida em

15 de dezembro de 2025 e a aprovagao do Banco Central do Brasil, cujo prazo estimado é de até 180 dias a partir de dezembro

de 2025, sendo esperada entre marco e abril de 2026.

Ficou acordado que a operagao sera concluida dois anos apés a efetivagcéo da cisdo (aprovacédo do Banco Central), quando

ocorrera a venda da participagdo da Companhia na FIC ao Itai pelo montante de R$260, encerrando definitivamente a

sociedade entre as partes.

Durante o periodo transitério de dois anos, apds a aprovagao regulatéria, a parceria entre a Companhia e o ltai permanecera

vigente, mantendo a exclusividade na distribuigdo dos produtos financeiros atualmente operados, principalmente no Cartao

Passai co-branded e em dois produtos de seguros a ele vinculados.

Ainda no periodo transitério, a Companhia passara a ter o direito de explorar, de forma imediata, outros produtos e servigos

financeiros que anteriormente estavam abrangidos pela cldusula de exclusividade da FIC, mas que nédo vinham sendo

operacionalizados.

Nesse contexto, a Companhia podera desenvolver parcerias para ofertar novos produtos financeiros aos seus clientes B2C -

Business to Consumer e B2B - Business to Business, incluindo, entre outros, cartdes private label, consércios, assisténcias,

seguros, solugdes de pagamento e crédito, sempre por meio de parcerias estratégicas com instituicoes especializadas.

A Companhia concluiu que em 31 de dezembro de 2025 a Transagao configura um indicativo de impairment ao Investimento

anteriormente registrado e procedeu com a mensuragéo do valor recuperavel conforme CPC 01 (R1)/IAS 36 - Redugéo ao Valor

Recuperavel de Ativos.

A Companhia avalia ainda que passara a ter a obrigagao irrevogavel e irretratavel da entrega futura de sua participagéao

somente apds concretizacao das condigdes precedentes e configuragdo da nova FIC, momento em que reconhecerd um

derivativo, devido as caracteristicas contratuais da variabilidade do valor em fung&o dos resultados da FIC no periodo de 2 anos

e liquidagdo em data futura, conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

Teste de recuperacao dos investimentos

Em funcéo do ativo de vida Util indefinida reconhecido como parte do saldo de Investimentos, apds a aplicagdo do método da

equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda por valor recuperavel sobre o investimento

em sua Joint Venture. A Companhia calcula o montante da perda por reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o

valor recuperavel da Joint Venture e o valor contabil e, se necessario, reconhece a perda na demonstragao do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia da transagao descrita na nota 11.1.1, e em conformidade com o Pronunciamento

Técnico CPC 01 (R1)/IAS 36 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia efetuou o teste de recuperabilidade do

investimento na FIC, adotando as seguintes premissas:

* Capital Asset Pricing Model - CAPM de 12,3% (13,5% em 31 de dezembro de 2024).

« Dividendos esperados para o periodo, estimados com base em Plano de negécios da FIC para o periodo de 2 anos, com
crescimento de 15% ao ano na receita liquida.

* Recebimento do valor residual de R$260 na data da entrega definitiva da participag&o.

Considerando que o valor recuperavel do investimento, determinado com base no valor em uso, mostrou-se inferior ao seu valor

contabil, foi reconhecida provisao de impairment do investimento, resultando no reconhecimento de um ajuste no montante de

R$521, divulgado na rubrica de “Outras despesas operacionais, liquidas”, vide nota 23.

O ativo estava registrado no balango com base no valor presente da rentabilidade esperada da participagdo da Companhia na

FIC até a perpetuidade, considerando que, ao término da exclusividade vigente até 2029, a participacéo seria adquirida pela

Companhia e pelos demais sdcios varejistas.

O ajuste, que ndo tem efeito caixa, reflete a eliminagéo dos fluxos de caixa projetados apés o periodo remanescente de dois anos,

uma vez que, conforme os novos contratos, a sociedade sera encerrada nesse momento, com a venda integral da participacéo ao Itau.

A Administragdo entende que a transacgao destrava valor relevante para a Companhia, ao conjugar a monetizagao do negdcio

financeiro existente com maior flexibilidade estratégica para expansao de seu ecossistema de servicos financeiros, por meio de

parceiros e solu¢des mais alinhadas & sua proposta de valor.

Espera-se que tais iniciativas comecem a gerar contribuicdes a partir de 2026 e que, a médio e longo prazo, superem

significativamente o impacto da proviséo de impairment reconhecida.

IMOBILIZADO

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas por nao recuperagao, se houver.

O custo inclui o montante de aquisicao dos equipamentos e os custos de captacao de empréstimos para projetos de construcao

de longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado séo repostos,

tais componentes s&o reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciacoes especificas. Da mesma forma,

quando realizada uma reposicéo significativa, seu custo € reconhecido no valor contdbil do equipamento como reposigéo,

desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutengdo sao reconhecidos no

resultado do exercicio conforme incorridos.

A seguir, apresentamos a taxa média de depreciacdo anual do imobilizado:

Taxa média de depreciacédo anual

E Edificios = Maquinas e equipamentos ‘P" Moveis e utensilios
2,50% T 13,25% 13,69%
Benfeitorias em iméveis proprios e de terceiros > Instalagcoes Outros

= 6,33% 7 8,55% i 22,65%

A taxa média de depreciagéo do imobilizado é de 8,75% em 31 de dezembro de 2025.

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas s@o baixados quando de sua alienag@o ou quando nao ha expectativa de
beneficios econdmicos futuros derivados de seu uso ou alienagéo. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos
ativos sao incluidos no resultado do exercicio.

O valor residual, a vida Uutil dos ativos e os métodos de depreciacdo séo revisados no encerramento de cada exercicio,
e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida util do ativo imobilizado no exercicio de 2025
e concluiu que houve a necessidade de adequagéo de item especifico dentro da classificacao de “outros”, porém o impacto
mensurado é imaterial para divulgacao. Para os demais itens do ativo imobilizado nao houve alteracdo neste exercicio.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao, construcéo ou produgdo de um ativo, que demande um periodo
de tempo substancial para ser finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo qualificavel), séo capitalizados como parte do
custo dos respectivos ativos durante sua fase de construcao. A partir da data de entrada em operacgéo do correspondente ativo,
os custos capitalizados sao depreciados pelo prazo de vida util estimada do ativo.
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Reducao ao valor recup | de ativos nao financeiros

O teste de recuperacao (“impairment test’) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo de um ativo.

A realizagdo pode ser de forma direta ou indireta, por meio de venda ou pela geracdo de caixa na utilizagdo do ativo nas

atividades da Companhia.

Anualmente a Companhia efetua o teste de recuperagéo de seus ativos tangiveis e intangiveis ou sempre que houver qualquer

evidéncia interna ou externa de que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperagao de um ativo é definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o valor em uso de sua unidade

geradora de caixa - UGC (loja), exceto se o ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes

das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado nao recuperavel e é constituida

uma provisao para desvalorizagéo a fim de ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel. Na avaliagao do valor recuperavel,

o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto nominal, que representa

o custo de capital da Companhia (“WACC”) que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e

os riscos especificos do ativo. O teste de recuperacgéo (impairment test) dos intangiveis incluindo agio e fundo de comércio, séo

apresentados nas notas 13.2 e 13.3, respectivamente.

As perdas por nao recuperacao sao reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas consistentes com a

funcgao do respectivo ativo nao recuperavel. A perda por nao recuperagao reconhecida anteriormente somente é revertida se

houver alterag@o das premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais

recente, exceto no caso do dgio que ndo pode ser revertido em exercicios futuros.

A Companhia possui um terreno, localizado em Ribeirdo Preto, no Estado de Sao Paulo, registrado contabilmente pelo valor de

R$30, e diante da existéncia de uma proposta firme de venda no valor de R$18, foi reconhecida uma provisao de impairment

no valor de R$12, na rubrica de “Outras despesas operacionais, liquidas”, vide nota 23. Consequentemente, foi realizada a

reclassificacao do valor remanescente desse ativo para “Ativos mantidos para venda”, vide nota 27.

Teste de recuperacgao dos ativos operacionais das lojas

O procedimento para verificagdo de ndo realizagdo consistiu no agrupamento de ativos operacionais e intangiveis (como fundo

de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. Os passos do teste foram os seguintes:

¢ Passo 1: comparou-se o valor contdbil das lojas com um mdiltiplo de venda (38%), representativo de transagdes entre
empresas de atacado. Para as lojas com valor de mltiplo inferior ao valor contébil, passamos a um método mais detalhado,
descrito no Passo 2.

¢ Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando crescimento de vendas
individualizado por loja e taxa de desconto de 12,46% ao ano (13,82% ao ano em 2024) ou laudos de avaliagdo preparados
por especialistas independentes para as lojas préprias.

A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam ndo ser recuperaveis no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025. Com base nos testes efetuados, nao foi identificada necessidade de registrar provisdo para

reducao ao valor recuperavel do ativo.

Movimentagao e composicéo do imobilizado

Transfe- &)

Saldo em Adicoes pre- réncias e Saldo em Custo Depreciacao

31/12/2024 ( ) Baixas (| ) |agoes outros (iii) 31/12/2025 histérico _acumulada

Terrenos T 559 (106) “ 7) () 470 -

Edificios 894 3 (120) (2 4) 754 948 (194)
Benfeitorias em iméveis

proprios e de terceiros 8.318 444 (13)  (537) 42 8.254 10.768 (2.514)

Maquinas e equipamentos 2.431 221 (10)  (296) 52 2.398 3.909 (1.511)

Instalagoes 245 21 1) (38) - 227 = 460 (233)

Moveis e utensilios 889 109 (5) (166) 15 842 1.558 (716)

Imobilizagdes em andamento 123 - (109) 47 47 -

Outros 105 25 ( ) (48) - 81 316 235
13564 _ 890 _ (256) _(1.109) (16) 13.073 18.476 (5.403)
Transfe- ®

Saldo em Adicoes Depre- rénciase Saldoem Custo Depreciacdo

31/12/2023 (i ) Ba|xas magoes outros 31/12/2024 histérico _acumulada

Terrenos 559 559 559 —

Edificios 777 46 - (23) 94 894 1.074 (180)
Benfeitorias em iméveis

proprios e de terceiros 8.099 773 (7)  (502) (45) 8.318 10.301 (1.983)

Maquinas e equipamentos 2.310 378 ®) (272) 21 2.431 3.668 (1.237)

Instalagdes 270 13 - (38) - 245 = 443 (198)

Modveis e utensilios 903 132 (O 58) 17 889 1.447 (558)

Imobilizagdes em andamento 111 100 (1) (87) 123 123 -

Outros 119 34 - (5 ) 5 105 292 (187)

13148 _ 1.476 (19) _(1.046) 5 13.564 17.907 (4.343)

(i) Inclui a capitalizagao de juros no valor de R$29 (R$46 em 31 de dezembro de 2024), vide nota 12.3.
(i) Inclui a baixa dos iméveis vendidos na transagéo de Sale and Leaseback no valor de R$233, vide nota 1.4.
(iii) Inclui a transferéncia de ativo imobilizado para “Ativos mantidos para venda”, no valor de R$18, vide nota 12.1.
Capitalizacao de juros dos empréstimos e arrendamentos financeiros
O valor dos custos de empréstimos e arrendamentos financeiros capitalizados diretamente atribuiveis a reforma, construgao e
aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis no escopo do CPC 20 (R1)/IAS 23 - Custo de Empréstimos e o valor dos juros de
passivo de arrendamento incorporados ao valor dos ativos imobilizados e/ou intangiveis, pelo periodo em que os ativos ainda
n&o estdo em seu uso pretendido de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos, totalizaram R$29 (R$46 em 31 de
dezembro de 2024). A taxa média adotada para apuragao dos custos de captacdo de empréstimos elegiveis para capitalizagado
foi de 109,15% (113,42% em 31 de dezembro de 2024) do CDI, correspondente a média das taxas de juros efetiva dos
empréstimos tomados pela Companhia.
Adicoes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Adictes 122 890 1.476
Juros capitalizados 12.3 (29) (46)
Aquisicao de imobilizado - Adigoes (846) (1.390)
Aquisi¢ao de imobilizado - Pagamentos 1.052 1.607

1.067 1.647

As adicoes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras de terrenos e edificios para
expansao das atividades, obras de construgdo de novas lojas e centros de distribuicdo, modernizagdo das centrais de
distribuicao, reformas de diversas lojas e investimentos em equipamentos e em tecnologia da informagao.

As adicOes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estéo ordenados para demonstrar somente as aquisicoes
dos periodos, de forma a conciliar com a demonstragao dos fluxos de caixa e o total das adigbes que consta no quadro.

Outras informacoes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contabilizou, no custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados, o valor
de R$112 (R$93 em 31 de dezembro de 2024), referente a depreciagao de maquinarios, edificacdes e instalagdes referentes a
servigos de transformagcao e centrais de distribuicao.

INTANGIVEL

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial, sendo
deduzidos pela amortizagdo e as eventuais perdas por ndo recuperagdo. Os gerados internamente, excluindo-se os custos
capitalizados de desenvolvimento de software, sao refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente agio, software adquirido de terceiros e soffware desenvolvido para uso
interno, fundo de comércio (direito de uso das lojas) e marcas.

Os ativos intangiveis de vida til definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o método de amortizagdo s@o
revistos, no minimo, no encerramento do exercicio. As alteragdes da vida Util prevista ou do padrao previsto de consumo dos
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo séo contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de amortizagéo,
conforme o caso, e tratadas como mudangas de estimativas contabeis.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sao amortizados ao longo de sua vida util definida (5 anos),
cuja taxa média de amortizagao é de 20% ao ano, iniciando a amortizagéo quando se tornam operacionais.

Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo s@o amortizados, mas submetidos a testes de recuperagéo no encerramento do
exercicio ou sempre que houver indicacao de que seu valor contabil podera ndo ser recuperado, individualmente ou no nivel da
UGC. A avaliag&o é revista anualmente para determinar se a vida Util indefinida continua valida. Caso contrario, a estimativa de
vida util é alterada prospectivamente de indefinida para definida.

Os ganhos ou perdas, quando aplicaveis, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel séo mensurados como a
diferenga entre os resultados liquidos da alienagao e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio
quando da baixa do ativo.

Movimentacéo e composicao do intangivel

&)
Saldo em Saldo em Custo Amortizacao
| 31/12/2024 _ Adicoes Amortizacoes 31/12/2025 histérico _ acumulada
Agio 618 - = 618 871 (253)
Softwares 82 55 (28) 109 = 277 (168)
Fundo de comércio 4.444 - (8) 4.436 4.491 (55)
Marcas 39 - - 39 39 -
5.183 55 (36) 5.202 5.678 (476)

€]
Saldo em Saldo em Custo Amortizacao
) 31/12/2023 _ Adicées Amortizacoes 31/12/2024 histérico _ acumulada
Agio 618 - = 618 871 (253)
Softwares 63 42 (23) 82 = 221 (139)
Fundo de comércio 4.452 - 8) 4.444 4.491 (47)
Marcas 39 - - 39 39 -
5.172 42 (31) 5.183 5.622 (439)

Teste de recuperacao de intangiveis de vida til indefinida, incluindo agio

O teste de recuperacéo (impairment test) dos intangiveis utiliza as mesmas préaticas descritas na nota 12.1.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou o planejamento estratégico utilizado para avaliagdo do impairment test

para as suas operagdes. O valor recuperavel é determinado por meio de célculo com base no valor em uso, a partir de projecoes

de caixa provenientes de orgamentos financeiros, que foram revisadas e aprovadas pela alta Administracao para os proximos

cinco anos, considerando as premissas atualizadas para 31 de dezembro de 2025, conforme demonstradas abaixo:
@ Receitas: projetadas de 2026 a 2030 considerando crescimento histérico das vendas e as projecoes de inflagdo, sem
considerar a expansao de lojas;

# Lucro bruto: considerando o nivel histérico do lucro bruto expresso em percentagem de venda;

~ Despesas: considerando o nivel histérico expresso em percentagem de venda e buscando ganhos de produtividade e
eficiéncia;

< Capital de giro: projetando 0 mesmo nivel de capital de giro expresso em dias de custo da mercadoria vendida;
Aquisicao de ativos tangiveis e intangiveis (capex): foi considerado o investimento médio histérico em manutencéo dos
ativos existentes na determinacao do fluxo de caixa;
Valor terminal: foi calculado um valor terminal usando o Ultimo ano das projegdes e aplicando a taxa de crescimento na
perpetuidade;

liiii Taxa de desconto: elaborada conforme descrito na politica contabil. A taxa de desconto utilizada foi de 12,46% ao ano em
31 de dezembro de 2025 (13,82% ao ano em 31 de dezembro de 2024); e

i~ Taxa de crescimento na perpetuidade: a taxa de crescimento considerada foi de 4,00% ao ano em 31 de dezembro de

2025 (4,19% ao ano em 31 de dezembro de 2024).

Como resultado dessa andlise, ndo foi identificada necessidade de registrar proviséo para redugéo ao valor recuperavel desses ativos.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)
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Fundo de comércio

E o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados em combinagdes de negécios. No entendimento
da Administragao, os valores de fundo de comércio s@o recuperaveis, seja pelo valor retornado do fluxo de caixa das lojas ou
pela possibilidade de negociac&o dos fundos de comércio com terceiros.

Os fundos de comércio com vida Util definida e indefinida sdo testados seguindo as premissas descritas na nota 13.2.
A Companhia considerou o fluxo de caixa descontado da respectiva loja para o teste de impairment, ou seja, a loja é a unidade
geradora de caixa - UGC.

Como resultado dessa andlise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para reducdo ao valor recuperavel
desses ativos.

ARRENDAMENTO

Na celebrag&o de contrato, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um arrendamento quando se transfere o direito de
controlar o uso de ativo identificado por um determinado periodo em troca de contraprestag&o.

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relagdes de aluguel de um direito de uso,
usando das isencdes previstas para os contratos de prazo inferior a doze meses e de valor individual do ativo abaixo de
US$5 mil (equivalente a R$28 mil em 31 de dezembro de 2025).

Os contratos sao registrados quando do inicio do arrendamento, como passivo de arrendamento em contrapartida ao direito de
uso, ambos pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se
esta puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragéo corresponde ao prazo que o arrendatério esta razoavelmente certo de
exercer a opgao de prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a opgao para rescindir o arrendamento.

Direito de uso

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento séo amortizados pelo prazo do arrendamento. As capitalizagdes de
melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sao amortizadas ao longo de sua vida Util estimada ou do prazo esperado
de utilizacao do ativo, limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento ndo sera prorrogado. A seguir,
apresentamos a taxa média de amortizag&o anual do direito de uso:

Taxa média de amortizacao anual
oo . Bens e direitos
Edificios Equipamentos Estacdo Carrao - Assai Atacadista
5,00% 20,34% 10,00%
Movimentacao e composicao do direito de uso ®
Saldo em Remen- Amorti- Transferéncias Saldo em Custo Amortizacdo
31/12/2024 Adicoes suracdo _Baixa _zacoes e outros 31/12/2025 histérico _acumulada
Edificios 8.340 458 650 (30) (597) D) 8.819 11.613 (2.794)
Equipamentos 43 48 2 - 1) - 82 = 138 (56)
Bens e direitos 15 - - - 2) - 13 29 16
8.398 506 652 (30) (610) (2) 8.914 11.780 (2.866)
€]
Saldo em Remen- Amorti- Transferéncias Saldo em Custo Amortizacao
31/12/2023 Adicoes suracdo _Baixa zacoes e outros 31/12/2024 histérico _acumulada
Edificios 8.203 225 495 (21)  (557) (5) 8.340 10.535 (2.195)
Equipamentos 3 - 44 - (5) 1 43 = 88 (45)
Bens e direitos 16 - 1 - (1) (1) 15 29 (14)
8.222 225 540 (21) (563) (5) 8.398 10.652 (2.254)

Passivo de arrendamento
A Companhia arrenda equipamentos e espagos comerciais, incluindo lojas e centros de distribuicao, em contratos cancelaveis
e ndo cancelaveis de arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos variam entre 5 e 25 anos.
Os pagamentos efetuados sao segregados entre encargos financeiros e redugéo do passivo de arrendamento, de modo a se obter
uma taxa de juros constante no saldo do passivo. Os encargos financeiros s@o reconhecidos como despesa financeira do exercicio.
Pagamentos futuros minimos e direito potencial do PIS e da COFINS
Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$10.478 em 31 de dezembro de 2025 (R$9.644 em 31 de dezembro de
2024). Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis, juntamente com o
valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, sdo os seguintes:

31/12/2025  31/12/2024
Passivo de arrendamento mercantil financeiro - Pagamentos minimos

Até 1 ano 461 412
De 1 a5 anos 1.787 1.569
Mais de 5 anos 8.230 7.663
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 10.478 9.644
Circulante 461 412
Na&o circulante 10.017 9.232
Encargos futuros de financiamento 13.715 13.182
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 24.193 22.826
PIS/COFINS embutido no valor presente dos contratos de arrendamento
PIS/COFINS embutido no valor bruto dos contratos de arrendamento 1.079 1.018

A despesa de juros dos passivos de arrendamento estd apresentada na nota 24. A taxa média de juros incremental da
Companhia na data da assinatura dos contratos foi 12,50% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (12,28% em 31 de
dezembro de 2024).
Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de célculo projetando a inflagdo embutida na taxa incremental nominal e
trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o percentual médio de inflagdo a projetar por ano seria de
aproximadamente 7,08% (6,55% em 31 de dezembro de 2024). O prazo médio dos contratos considerados em 31 de dezembro
de 2024 e 2025 é de 17 anos .
Movimentacao das obrigacdes de arrendamento mercantil

31/12/2025 31/12/2024

No inicio do exercicio 9.644 9.184
Captagéo - Arrendamento 506 225
Remensuragéo 652 540
Provisao de juros 1.147 1.069
Amortizagao de principal (325) (289)
Amortizag&o de juros (1.146) (1.060)
Baixa por antecipag@o do encerramento do contrato - (25)

No final do exercicio 10.478 9.644

Resultado com aluguéis variaveis e subarrendamentos
Os arrendamentos mercantis em que a Companhia nao transfere substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios da
titularidade do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os custos iniciais diretos de negociagdo
dos arrendamentos mercantis operacionais sao adicionados ao valor contébil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do
prazo do contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.
Os aluguéis varidveis sdo reconhecidos como despesas nos exercicios em que séo incorridos.

31112/2025 31/12/2024

(8)
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(Despesas) receitas do exercicio:

Variaveis (1% a 2% das vendas)

Subarrendamentos (i)

(i) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
Informagao complementar

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como politica contébil os
requisitos do CPC 06 (R2)//IFRS 16 - Arrendamentos na mensuragdo e remensuragao do seu direito de uso, empregando o
modelo de fluxo de caixa descontado, sem considerar a inflagdo.

Para resguardar a representacéo fidedigna da informagdo para atender os requerimentos do CPC 06 (R2)//IFRS 16 -
Arrendamentos e as orientacbes das areas técnicas da CVM, séo fornecidos os saldos dos ativos e passivos sem inflagao,
efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa real), e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparacao
(fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e as taxas de juros utilizadas no célculo, estdo divulgadas
na nota 14.2.1, assim como os indices de inflagdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser
elaborados pelos usuarios das demonstragoes financeiras.

(15)
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31/12/2025 31/12/2024

Fluxo Real
Direito de uso dos ativos 8.914 8.398
Passivo de arrendamento 24.193 22.826
Juros embutidos (13.715) (13.182)
10.478 9.644
Fluxo inflacionario
Direito de uso dos ativos 12.507 12.022
Passivo de arrendamento 34.554 33.236
Juros embutidos (18.480) (18.084)
16.074 15.152

Abaixo, apresentamos o valor do fluxo de pagamentos de acordo com o prazo médio ponderado com as respectivas taxas
nominal e de inflagado em percentual para cada periodo apresentado:

Em 31 de dezembro de 2025

24.193

12,75%

16.354

3,66% 3,52% 12.51% 12,53%
12,48% — 0% 3,40% 3,40% 3,40%
1.674 12,50% 1.574
- 1,571 . 1.541 1.479
Em Detla De2a De3a De4da Mais de Total
1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 5 anos
— Inflacao projetada ~ — Taxa nominal
Em 31 de dezembro de 2024 12 59%  22.826
15.746
5,14% 12,38% 12,40%

69% 3,58%  3,58%

3,58% 3,58%

1.413 1.425 1.387 1.333
I N S es—
Em Deta De2a De3a De4da Mais de Total
1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 5anos

— Inflacdo projetada = Taxa nominal
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FORNECEDORES E FORNECEDORES - CONVENIOS
Nota 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores

Produtos 12.184 11.253
Aquisicao de imobilizado 82 156
Servigos 182 160
Servicos - Partes relacionadas (FIC) 10.1 17 26
Acordos comerciais 151 (1.029) 874)
11.437 10.721

Fornecedores - Convénios
Produtos 15.2 990 779
Aquisi¢ao de imobilizado 15.2 - 159
990 938
12.427 11.659
Circulante 12.427 11.647
Na&o circulante - 12

Acordos comerciais
Incluem acordos comerciais e descontos obtidos dos fornecedores. Esses
valores sao definidos em contratos e incluem descontos por volume de compras,
programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas
similares. O recebimento ocorre por meio do abatimento das faturas a pagar aos
fornecedores, conforme condi¢bes previstas nos acordos de fornecimento, de
forma que as liquidagdes financeiras ocorrem pelo montante liquido.
A Companhia fez cessdo, sem direito de regresso, de parte de seus acordos
comerciais, junto as instituicdes financeiras, com o objetivo de antecipar seu fluxo
de caixa. Em 31 de dezembro de 2025, o montante de recebiveis dos acordos a
vencer correspondente a essas operagoes é de R$389 (R$234 em 31 de
dezembro de 2024). O montante foi desreconhecido do saldo de recebiveis de
Acordos comerciais, pois todos os riscos relacionados aos acordos comerciais
foram substancialmente transferidos. O custo de antecipagao destes recebiveis no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$14 (R$6 em 31 de dezembro
de 2024), classificado na rubrica “Custo e desconto de recebiveis” na nota 24.
Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos
A Companhia mantém convénios firmados com instituices financeiras, por meio
das quais, fornecedores de produtos, bens de capital e servigos, possuem a
possibilidade de estruturar operagdes de antecipagdo de recebimento de seus
recebiveis devidos pela Companhia. Geralmente, essas transacdes sdo
denominadas “forfait’/“confirming’/“risco sacado”. As instituicoes financeiras
passam a ser credores e a Companhia efetua os pagamentos nas mesmas
condi¢des que as acordadas originalmente com o fornecedor.

A Administragao, com base no CPC 03 (R2)/IAS 7 e CPC 40 (R1)/IFRS 7, avaliou

que a substancia econdmica da transagdo é de natureza operacional,

considerando que a realizagdo da antecipacdo é de exclusivo critério do
fornecedor e, para a Companhia, ndo héa alteragdes no prazo original negociado
com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores originalmente contratados.

Essas transagcdes tém o propdsito de facilitar o fluxo de caixa de seus

fornecedores sem realizar a antecipagdo de pagamentos pela Companhia.

A Administracao avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor presente destas

operagdes e concluiu que os efeitos s&o imateriais para divulgag&o.

Referidos saldos séao classificados como “Fornecedores - Convénios” e os fluxos

de caixa advindos destas transagbes sao apresentados como atividade

operacional na demonstragéo do fluxo de caixa.

Adicionalmente, ndo ha exposicdo a nenhuma instituicdo financeira

individualmente relacionada a estas operacdes e estes passivos ndo sao

considerados divida liquida e nao possuem clausulas restritivas (financeiras ou
nao financeiras). Nestas transagdes, a Companhia aufere receita referente ao
prémio pela indicagdo dos fornecedores para as operagdes de antecipagdo de
titulos, reconhecida no resultado financeiro, nota 24, na rubrica “Receita de
antecipagao de titulos”, no valor de R$52 em 31 de dezembro de 2025 (R$54 em

31 de dezembro de 2024), representando 1,58% do volume de transacoes de

antecipacgdes ocorridas ao longo de 2025 (1,57% no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a pagar relacionado a estas operagdes é

de R$990 (R$938 em 31 de dezembro de 2024).

As operagdes de Fornecedores e Fornecedores - Convénio sao similares e ndo

ultrapassam o prazo de 120 dias de vencimento em 31 de dezembro de 2025.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Classificagao e mensuracgao de ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é

mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes (“VJORA”); ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR).

A classificagdo dos ativos financeiros é geralmente baseada no modelo de

negdécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de

fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal é

um ativo financeiro, no escopo da norma, nunca sao separados. Em vez disso, o

instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as

condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negocio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condigdes

a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nédo classificados como mensurados ao custo

amortizado ou VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como VJR.

Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial,

a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra

forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado, VJORA

ou VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil

que de outra forma surgiria (opgao de valor justo disponivel no CPC 48/IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um

componente de financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo

preco da transagao) ¢ inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para
um item nao mensurado a VJR, dos custos de transagado que sao diretamente
atribuiveis & sua aquisigéo.

* Ativosfinanceiros mensurados aoVJR: Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

* Ativos financeiros ao custo amortizado: Estes ativos sdo mensurados de
forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método do juros efetivos.
O custo amortizado é ajustado por perdas por redugao ao valor recuperavel.
Sao reconhecidos no resultado os ganhos e perdas cambiais, a receita de
juros e as perdas. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

* Ativos financeiros ao VJORA: Esses ativos sdo mensurados de forma
subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o
método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e perdas por redugéo ao
valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos s&o reconhecidos em outros resultados abrangentes (“ORA”).
No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para
o resultado.

Passivos financeiros séo reconhecidos quando a Companhia assume obrigagdes

contratuais para liquidagao em caixa ou na assungao de obrigagoes de terceiros

por meio de um contrato no qual sdo parte. Os passivos financeiros sdo
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao VJR ou
passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuragéo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme

descrito abaixo:

* Passivos financeiros ao VJR: Incluem passivos financeiros para negociagao
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo sdo
reconhecidos na demonstracao do resultado.

* Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagao
da taxa de juros efetiva.

16.2
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16.4

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas
demonstragdes financeiras, por categoria, sdo 0s seguintes:
Custo
amor- Valor Saldo em
Nota _tizado Justo VJORA (i) 31/12/2025
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 6 5.854 - - 5.854
Partes relacionadas 10.1 30 - - 30
Contas a receber e

outras contas a receber 402 - - 402
Instrumentos financeiros
a valor justo 16.9.1 - 455 - 455
Contas a receber com
cartdes de crédito e tickets 71 - - 2.820 2.820
Passivos financeiros
Outras contas a pagar (146) - - (146)
Fornecedores e
Fornecedores - Convénios 15 (12.427) - - (12.427)
Empréstimos em
moeda nacional 16.9.1 (1.423) (18) - (1.441)
Empréstimos em
moeda estrangeira 16.9.1 - (1.978) - (1.978)
Debéntures e
notas promissorias 16.9.1 (9.246) (3.360) - (12.606)
Passivo de arrendamento 14.2 (10.478) - - (10.478)
Instrumentos financeiros
a valor justo 16.9.1 - _(274) - (274)
Exposicéo liquida (27.434) (5.175) 2.820 _ (29.789)
Custo
amor- Valor Saldo em
Nota _tizado _Justo VJORA (i) 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 6 5628 - - 5.628
Partes relacionadas 10.1 23 - - 23
Contas a receber e
outras contas a receber 348 - - 348
Instrumentos financeiros
a valor justo 16.9.1 - 390 - 390
Contas a receber com
cartdes de crédito e tickets 71 - - 1.943 1.943
Passivos financeiros
Outras contas a pagar (169) - - (169)
Fornecedores e
Fornecedores - Convénios 15 (11.659) - - (11.659)
Empréstimos em
moeda nacional 16.9.1 (918) (29) - (947)
Empréstimos em
moeda estrangeira 16.9.1 - (801) - (801)
Debéntures e
notas promissorias 16.9.1 (11.542) (3.257) - (14.799)
Passivo de arrendamento 142 (9.644) - - (9.644)
Instrumentos financeiros
a valor justo 16.9.1 -_ (18) - (18)
Exposicao liquida (27.933) (3.715) 1.943 _ (29.705)

(i) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA.

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela acima se

aproxima do valor contabil com base nas condi¢bes de pagamento existentes.

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos valores

justos diferem dos saldos contébeis, encontram-se divulgados na nota 16.8.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso parte de um ativo financeiro ou parte de

um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

* Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa; e

* A Companhia transfere seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do
ativo ou assume uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a
Companhia transferiu substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios
relativos ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu nem reteve
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiu o seu controle.

Quando a Companhia cede seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de
um ativo ou celebra acordo de repasse sem ter transferido ou retido
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou
transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e reconhece um passivo
correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados
de forma que reflita os direitos e as obrigagdes retidas pela Companhia.

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagdo subjacente ao

passivo é quitada, cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor,

mediante termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo

existente sdo substancialmente modificados, tal substituicao ou modificagdo é

tratada como desreconhecimento do passivo original e reconhecimento de um

novo passivo, e a diferenca entre os respectivos valores contabeis é reconhecida
no resultado do exercicio.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos nas

demonstracdes financeiras, se, e somente se, houver o direito de compensacao

dos valores reconhecidos e intencao de liquidar em base liquida ou realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O modelo de perda por redugdo ao valor recuperdvel aplica-se aos ativos

financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos

de divida mensurados a VJORA, mas ndo se aplica aos investimentos em
instrumentos patrimoniais (agdes) ou ativos financeiros mensurados a VJR.

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em

uma das seguintes bases:

¢ Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas séo perdas
de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses apdés a data do balango, e subsequentemente, caso haja uma
deterioragdo do risco de crédito, para a vida inteira do instrumento.

¢ Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas

s@o perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de

inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

Expediente pratico: estas sdo perdas de crédito esperadas e consistentes

com informagdes razodveis e sustentaveis disponiveis, na data do balanco

sobre eventos passados, condigbes atuais e previsdes de condicdes
econdmicas futuras, que permitam verificar a perda provavel futura baseada
na perda de crédito histérica ocorrida de acordo com o vencimento dos titulos.

A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros

recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada

para a vida inteira, sendo que para as contas a receber de clientes, cuja carteira
de recebiveis é pulverizada, e aluguéis a receber é aplicado o expediente pratico
por meio da adogao de uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou

significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito

esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e suportaveis que sao

relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e

andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da

Companhia, na avaliagéo de crédito e considerando informagdes de projegoes.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou

significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de
crédito a Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se
houver alguma); ou

* O ativo financeiro esta vencido h& mais de 180 dias.

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela andlise do

histérico de pagamentos, condi¢des financeiras e macroecondmicas atuais da

contra parte e avaliagdo de agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando
assim cada titulo individualmente.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhdes de reais, exceto quando espec
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ado de outra forma)

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada
é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esté exposta ao risco
de crédito.

* Mensuracao de perdas de crédito esperadas: Perdas de crédito esperadas
s&o estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados
nas perdas histdricas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas
de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do

ativo financeiro.

¢ Ativos financeiros com problemas de recuperacao de crédito: Em cada
data de apresentacdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados a
VJORA tém indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro
possui indicios de perda por reducao ao valor recuperavel quando ocorrem um
ou mais eventos com impacto negativo nos fluxos de caixa futuro estimados
do ativo financeiro.

¢ Apresentacéo da perda por reducao ao valor recuperavel: Proviséo para
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sé@o
deduzidas do valor contabil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provis&o para perdas é

reconhecida em ORA, em vez de reduzir o valor contébil do ativo.

As perdas por reducéo ao valor recuperavel relacionadas ao contas a receber de

clientes e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sdo apresentadas

separadamente na demonstrag@o do resultado e ORA. As perdas dos valores
recuperdveis de outros ativos financeiros sdo apresentadas em “despesas
com vendas”.

* Contas a receber e ativos contratuais: A Companhia considera o modelo e
algumas das premissas utilizadas no calculo dessas perdas de crédito
esperadas como as principais fontes de incerteza da estimativa.

As posicdes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em

caracteristicas comuns de risco de crédito, como:

* Nivel de risco de crédito e histérico de perdas - para clientes atacadistas e
locag@o de iméveis; e

e Status de inadimpléncia, risco de default e histérico de perdas - para
administradoras de cartdo de crédito e outros clientes.

Consideracoes sobre os fatores de risco que podem afetar os negécios

da Companhia

Risco de crédito

¢ Caixa e equivalentes de caixa:

A fim de minimizar o risco de crédito, sdo adotadas politicas de investimentos em

instituicbes financeiras aprovadas pelo Comité Financeiro da Companhia,

considerando-se os limites monetarios e as avaliagdes de instituicdes financeiras,
as quais sdo constantemente atualizados.

As aplicagdes financeiras da Companhia, de acordo com o rating em escala

nacional das instituicdes financeiras, sdo, em sua maioria, representadas por

brAAA em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

* Contas a receber:

O risco de crédito relativo as contas a receber € minimizado pelo fato de grande

parte das vendas a prazo serem realizadas por meio de cartdes de crédito e

tickets. Esses recebiveis podem ser antecipados a qualquer momento, sem

direito de regresso, junto aos bancos ou administradoras de cartoes de crédito,
com o objetivo de prover o capital de giro, gerando o desreconhecimento das
contas a receber. Além disso, as principais adquirentes utilizadas pela Companhia
sdo ligadas a instituigdes financeiras de primeira linha, com baixo risco de crédito.

Adicionalmente, para as contas a receber parceladas, a Companhia monitora o

risco pela concessao de crédito e pela andlise constante dos saldos de perda

esperada com créditos de liquidagao duvidosa.

A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos

instrumentos derivativos. Esse risco é mitigado pela realizacdo das transagdes

em conformidade com as politicas aprovadas pelos érgaos de governanga.

Exceto os saldos relacionados a cartdes de crédito e tickets, ndo ha saldos a

receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das

contas a receber ou receitas.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos com as principais instituices financeiras para

atender as necessidades de caixa para suportar os investimentos.

Consequentemente, a Companhia estd exposta, principalmente, ao risco de

flutuagdes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa a parte

passiva das operagdes com derivativos e as dividas referenciadas em CDI. O

saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente

o risco de flutuagdes nas taxas de juros.

Risco de taxa de cambio

As flutuagdes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos

passivos de empréstimos em moeda estrangeira, por isso a Companhia

utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps, que visam mitigar o

risco de exposicao cambial, transformando o custo da divida em moeda e taxa de

juros locais.

Risco de gestao de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que

esta mantenha uma classificagdo de crédito e uma razéo de capital bem

estabelecida, a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as

mudancas nas condi¢des econémicas.

A estrutura de capital esta assim demonstrada:

31/12/2025  31/12/2024

Empréstimos, debéntures e notas promissérias 16.299 16.565
(-) Caixa e equivalentes de caixa (5.854) (5.628)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (455) (390)
Divida liquida 9.990 10.547
Patrimonio liquido 5.554 5.255
% Divida liquida sobre patriménio liquido 180% 201%

Risco de gestao de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do acompanhamento didrio
do fluxo de caixa e controle dos vencimentos dos ativos e dos passivos
financeiros.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da
Companhia em 31 de dezembro de 2025.

Menos Deia Maisde
detano 5anos 5anos Total
Empréstimos 1327 2520 - 3.847
Debéntures e notas promissérias 1.803 15.424 356 17.583
Instrumentos financeiros derivativos 399 474) (171)  (246)
Passivo de arrendamento 1674 6.165 16.354 24.193
Fornecedores 11.437 - - 11.437
Fornecedores - Convénios 990 - - 990
Outras contas a pagar 120 26 - 146
17.750 23.661 _16.539 57.950

As informagdes foram preparadas considerando os fluxos de caixa nao
descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que a
Companhia possa ser obrigada a efetuar o pagamento ou ter o direito de
recebimento. Na medida em que os fluxos de juros sao flutuantes, o valor nao
descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. Dessa forma, alguns saldos apresentados nao
conferem com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.
Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposicao
a variacao néo relacionada ao mercado local como swaps de taxas de juros e
swaps de variagdo cambial. Tais instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contrato derivativo é
celebrado e posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento dos
exercicios. Os derivativos s&o contabilizados como ativos financeiros quando o
valor justo & positivo e como passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou
perdas resultantes das alteragdes do valor justo dos derivativos s@o contabilizados
diretamente no resultado do exercicio.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e
documenta a relagao de hedge a qual deseja aplicar a contabilizagdo de hedge,
e 0 seu objetivo e a estratégia de gestao de risco para contrata-lo. A documentacao
inclui a identificag@o do instrumento de hedge, o item ou operacao protegida, a
natureza do risco protegido e o modo como a Companhia devera avaliar a
eficacia das alteragdes do valor justo do instrumento de hedge na neutralizacao
da exposicéo a alteragdes do valor justo do item protegido ou do fluxo de caixa
atribuivel ao risco protegido. A expectativa é de que esses hedges sejam
altamente eficazes na neutralizagao das alteragdes do valor justo ou do fluxo de
caixa, sendo avaliados permanentemente para determinar se realmente estao
sendo altamente eficazes ao longo de todos os exercicios dos relatdrios
financeiros para os quais foram designados.
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Sao registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes
procedimentos:
¢ A alteragdo do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado
como hedge de valor justo é reconhecida como resultado financeiro. A alteracao
do valor justo do item protegido é registrada como parte do valor contabil do item
protegido, sendo reconhecido na demonstragao do resultado do exercicio; e
* No célculo do valor justo, os valores futuros dos swaps sao projetados de acordo
com as curvas divulgadas pela B3 (CDI e indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA), acrescidas dos spreads das operagdes. Para o
célculo do valor presente dessas operagdes os valores futuros sao descontados
utilizando as mesmas curvas, porém, acrescidas dos spreads divulgados pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais -
ANBIMA, referente as operagdes realizadas no mercado secundario.
A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protegao de riscos
identificados limitados a 100% do valor desses riscos. As operagdes
com derivativos s@o exclusivamente utilizadas para reduzir a exposi¢do a
flutuagc@o de taxa de juros, variagdo cambial e para a manutencao do equilibrio
da estrutura de capital.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor de referéncia dos contratos era R$5.367
(R$3.710 em 31 de dezembro de 2024). Essas operagdes sdo usualmente
contratadas nos mesmos termos de valores, prazos e taxas e realizadas com
instituicao financeira do mesmo grupo econdmico, observados os limites fixados
pela Administragao.
De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, ndo sdo permitidas
contratagbes para quaisquer fins: de swaps com limitadores (“caps”), margens,
clausulas de arrependimento, duplo indexador, opcdes flexiveis ou quaisquer
outras modalidades de operagbes diferentes dos swaps tradicionais para
protecéo de dividas.
O ambiente de controles internos da Companhia foi desenhado de maneira que
garanta que as transagdes celebradas estejam em conformidade com as politicas
da tesouraria.
A Companhia calcula a efetividade das operagdes cuja contabilizagdo de hedge
é aplicada, quando de sua contratagdo e em bases continuas. As operagdes de
hedges contratadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentaram
efetividade em relag&o as dividas objeto dessa cobertura. Para as operagdes com
derivativos qualificados como contabilidade de protecdo (hedge accounting),
conforme o CPC 48/IFRS 9, a divida objeto da protecdo é também ajustada a
valor justo.
Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo
liquidado entre partes com conhecimento e voluntariamente em uma operagao
em condigdes de mercado.
Os valores justos sao calculados pela projecao do fluxo de caixa das operacdes,
utilizando as curvas de CDI futuro disponibilizadas pela B3, acrescidas dos
respectivos spreads das operagdes, e descontando-os ao valor presente, usando
as mesmas curvas de CDI, divulgadas pela B3.
Para a apuragédo do cupom das posi¢oes indexadas em CDI foi adotada a
convengao exponencial - 252 dias Uteis.
A posicao consolidada das operacdes de instrumentos financeiros derivativos em
aberto esta apresentada no quadro a seguir:
Valor de

Descricao referéncia Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Divida
USD - BRL usD18 2026 (6) 7
USD - BRL USD109 2027 (15) 59
USD - BRL UsD100 2028 (83) -
USD - BRL usD100 2028 (18) -
USD - BRL UsD26 2027 (59) -
Divida
2028, 2029

IPCA - BRL R$2.439 e 2031 388 314
Swaps de taxa de juros

registrados na CETIP
Taxa pré-fixada x CDI R$926 2027 (28) (10)
Taxa pré-fixada x CDI R$9 2027 1 1
Taxa pré-fixada x CDI R$9 2027 1 1
Derivativos - Hedge de

valor justo - Brasil 181 372

Ganhos e perdas realizados e no realizados sobre esses contratos durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 s&o registrados no resultado
financeiro liquido, e o saldo a receber pelo seu valor justo € de R$181 (a receber
R$372 em 31 de dezembro de 2024), o ativo estd registrado na rubrica
de “Instrumentos Financeiros Derivativos” e o passivo em “Empréstimos e
Debéntures”.
Os efeitos de hedge ao valor justo por meio do resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 resultaram em uma perda de swap de R$481 e um ganho
de marcagao a mercado de R$10 (ganho de swap de R$75 e perda de marcagéo
a mercado de R$88 em 31 de dezembro de 2024), sendo apresentado nas
rubricas de “(Perda) ganho de swap’ e “Ganho (perda) de marcag@o a mercado”,
vide nota 24.
Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeiros
Foi considerado como cenario de mudangas razodveis possiveis, na avaliagéo da
Administracao, nas datas de vencimento de cada uma das operagoes, as curvas
de mercado (juros) da B3.
Para determinacao de qual mudanca relevante possivel na variavel de risco
relevante, a Administracao considerou o ambiente econdémico na qual ela opera.
Dessa maneira, no cendrio (1) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos
financeiros e a taxa de juros ponderada (CDI) foi de 13,82% ao ano. Para os
cenarios (I) e (lll), para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, a
Administracao considerou uma deterioragao de 5% e 10%, respectivamente, nas
varidveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros, com o intuito de
demonstrar a sensibilidade no resultado da Companhia.
No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecao da
divida financeira), as variagdes dos cenarios sé@o acompanhadas dos respectivos
objetos de protegao, indicando que os efeitos ndo s&o significativos.
A Companhia divulgou a exposi¢&o liquida dos instrumentos financeiros derivativos,
os instrumentos financeiros correspondentes e equivalentes de caixa na tabela de
andlise de sensibilidade abaixo, para cada um dos cendrios mencionados.
Projecoes de mercado

Risco
(Aumento Saldoem Cena- Cena- Cena-
Transacoes Nota das taxas) 31/12/2025 _ rio () _rio (Il) rio (lll)
CDI +
Empréstimos 16.9.1 1,40% a.a. (1.428) (200) (210) (220)
Empréstimos CDI +
(taxa pré-fixada) 16.9.1 0,20% a.a. (18) 2) ) )
Instrumentos
financeiros derivativos CDI +
(taxa pré-fixada) 16.9.1 0,20% a.a. 2 - - -
Empréstimos CDI +
(moeda estrangeira) 16.9.1 1,29% a.a. (1.978) (273) (287) (301)
Instrumentos
financeiros derivativos CDI +
(moeda estrangeira) 16.9.1 1,29% a.a. (181) (26) (27) (28)
Debéntures e notas CDI +
promissorias 16.9.1 1,33% a.a. (9.379) (1.297) (1.362) (1.427)
Debéntures e notas
promissorias (IPCA CDI +
e Pré-fixada) 16.9.1 1,04% a.a. (3.360) (464) (488) (511)
Instrumentos
financeiros derivativos
(debéntures e notas CDI +
promissorias) 16.9.1 0,94% a.a. 360 49 52 54
Efeito liquido
(perda) total (15.982) (2.213) (2.324) (2.435)
98,82%
Equivalentes de caixa 6 doCDI 5.716 789 829 868
Exposicao liquida
passiva (10.266) (1.424) (1.495) (1.567]

Mensuracao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos
respectivos valores justos diferem dos saldos contdbeis, conforme o CPC 46/
IFRS 13, os quais se referem a conceitos de avaliagdo e requerimentos de
divulgagdes. Os niveis de hierarquia do valor justo estio definidos abaixo:

Nivel 1: mensuragéo do valor justo na data do balango utilizando pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao.

Nivel 2: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando outras premissas
significativas observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente,
exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1.
Nivel 3: mensuragéo do valor justo na data do balango utilizando dados nao
observaveis para o ativo ou passivo.
As informagdes para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de
mercados observaveis ou informagdes, de operagdes e transagdes comparaveis
no mercado. Os julgamentos incluem um exame das informagcoes, tais como risco
de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteragdes das premissas
referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos
instrumentos financeiros.
No caso de instrumentos financeiros nao negociados ativamente, o valor justo
baseia-se em técnicas de avaliagdo definidas pela Companhia e compativeis
com as praticas usuais do mercado. Essas técnicas incluem a utilizagédo de
operagdes de mercado recentes entre partes independentes, o “benchmarking”
do valor justo de instrumentos financeiros similares, a andlise do fluxo de caixa
descontado ou outros modelos de avaliagao.
Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, partes relacionadas, contas a
receber, outras contas a receber, outras contas a pagar, fornecedores e
fornecedores - convénios, sao equivalentes aos seus valores contabilizados.
A tabela a seguir apresenta os valores justos dos ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado, todos classificados como “Nivel 27, cujo valor justo estd sendo
divulgado nas demonstragdes financeiras:
Valor contabil Valor justo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de cartoes

de crédito e tickets 2.820 1.943 2.820 1.943 de 2024 para 1,28% em 31 de dezembro de 2025.
Swaps de taxas de juros 16.9.2 Movimentagédo dos empréstimos
entre moedas (181) 66 (181) 66 31112/2025 31/12/2024
Swaps de taxas de juros 2 (8) 2 (8) Saldo no inicio do exercicio 16.175 14.910
Swaps de taxas de juros - CRI 360 314 360 314 Captagdes 3.308 6.600
Empréstimos e debéntures Custo de captacao (18) (54)
(valor justo) (5.356) (4.087) (5.356) (4.087) Provis&o de juros 2134 1.907
Empréstimos, debéntures Contratos de swap 481 (75)
€ notas promissérias Marcag&o a mercado (10) 88
(custo amortizado) (10.669) _ (12.460) _ (10.907) _ (12.188) Variag&o cambial e monetaria (204) 88
B . B a 3'0@, (14.232) (_1 3.262) (1 3.960) Amortizagao do custo de captacao 61 65
Nao hc_)uve movimentagdo entre os niveis de mensuragcao do valor justo no Amortizacéo de juros (i) (2.192) (2.583)
exercicio em 31 de dezembro de 2025. i } B Amortizago de principal (i) (3.611) (4.652)
Os swaps de taxa de juros, de empréstimos e debéntures séo classificados no Amortizagao de swap (280) (119)
Nivel 2, pois séo utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como Saldo no final do exercicio 15.844 16.175
por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a vista e (i) Durante o exercicio de 2025, a Companhia efetiol © Dré-D pré-pagiiamento das
1 fEutura.' . seguintes dividas: i) 4* Emissdo de debéntures, em 17 de junho de 2025, no valor
6.9 mprestl_m_os - de R$2.039; e ii) 2* Emissdo de notas comerciais escriturais, em 11 de julho de
16.9.1 Composicéo da divida . 2025, no valor de R$550 mil (ndo houve liquidagao antecipada para o mesmo
Taxa média exercicio de 2024).
N B ponderada _ 31/12/2025 31/12/2024 16.9.3 Cronog de ver S nao circulantes
Debéntures e notas promissérias  CDI + 1,33% a.a. 9.379 11.718 31 de dezembro de 2025
Debéntures e notas promissérias  CDI + 1,04% a.a. 3.360 3.257 o _ 14.225
Custo de captagio (133) (176) M Divida [ (-) Custo de Captagao
12.606 14.799 6.177
Instrumentos financeiros derivativos - 2404 5.260
Debéntures e notas promissérias . 172 172
Contratos de swap CDI +0,94% a.a. (360) (304) 40) 31) (15) @) T (93)
(360) (304 .
Aot ! Dela De2a De 3 Deda Apds Total*
Empréstimos em moeda nacional 2 anos 3 anos a4 anos 5 anos 5anos
Capital de giro CDI +0,20% a.a. 18 29
A aa e sirse
5 i : e Empréstimos, ii .
Custo de captagdo ﬁ(f} 49(4571 ili) (R$448) de Insptrumemos financeiros derivativos ativo. P
16.10 Debéntures e notas promissérias
Valor de Debéntures Data Encargos Preco
emissdao  em circulacao financeiros unitario
(em milhares) _ (unidades) Inicio  Vencimento anuais (em reais) 31/12/2025 31/12/2024
12 Emissao de notas promissérias - 6% série 200 4 04/07/2019 04/07/2025 CDI +0,72% a.a. - - 322
2% Emissao de debéntures - 2% série 660.000 660.000 01/06/2021 22/05/2028 CDI + 1,95% a.a. 1.017 671 669
3% Emissao de debéntures - 1% série - CRI 982.526 982.526 15/10/2021 16/10/2028 IPCA +5,15% a.a. 1.251 1.229 1.178
3% Emissao de debéntures - 2° série - CRI 517.474 517.474 15/10/2021 15/10/2031 IPCA + 5,27% a.a. 1.252 648 620
4? Emissao de debéntures - série Unica 2.000.000 2.000.000 07/01/2022 26/11/2027 CDI +1,75% a.a. - - 2.024
1# Emiss&o de notas comerciais escriturais - série tnica 750.000 750.000 10/02/2022 09/02/2025 CDlI + 1,70% a.a. - - 786
5 Emissao de debéntures - série Unica - CRI 250.000 250.000 05/04/2022 28/03/2025 CDI +0,75% a.a. - - 258
6% Emissao de debéntures - 12 série - CRI 72.962 72.962 28/09/2022 11/09/2026 CDI + 0,60% a.a. 1.044 76 75
6% Emissao de debéntures - 22 série - CRI 55.245 55.245 28/09/2022 13/09/2027 CDI + 0,70% a.a. 1.044 58 58
6 Emissao de debéntures - 3% série - CRI 471.793 471.793 28/09/2022 13/09/2029 IPCA +6,70% a.a. 1.181 557 534
2* Emissao de notas comerciais escriturais - série tnica 400.000 400.000 26/12/2022 26/12/2025 CDI +0,93% a.a. - - 513
7% Emissao de debéntures - 12 série - CRI 145.721 145.721 25/07/2023 15/07/2026 CDI + 1,00% a.a. 1.073 156 154
7% Emissao de debéntures - 2% série - CRI 878.503 878.503 25/07/2023 15/07/2027  Pré 11,75% a.a. 1.054 926 925
7% Emissao de debéntures - 3% série - CRI 46.622 46.622 25/07/2023 17/07/2028 CDI +1,15% a.a. 1.074 50 50
8 Emissao de debéntures - 12 série 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2027 CDI +1,85% a.a. 1.004 402 401
8% Emissao de debéntures - 2° série 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2028 CDI + 1,95% a.a. 1.004 402 401
9% Emissao de debéntures - série Unica 500.000 500.000 28/03/2024 26/03/2029 CDI +1,25% a.a. 1.041 521 516
10% Emissao de debéntures - série tnica 1.800.000 1.800.000 25/06/2024 20/06/2029 CDI+1,25% a.a. 1.004 1.806 1.805
112 Emissao de debéntures - série tnica 2.800.000 2.800.000 01/10/2024 25/09/2029 CDI + 1,25% a.a. 1.041 2.915 2.882
122 Emissao de debéntures - série Unica 800.000 800.000 13/12/2024 10/12/2029 CDI +1,25% a.a. 1.009 807 804
13% Emiss&o de debéntures - série tnica 1.500.000 1.500.000 13/06/2025 05/06/2029 CDI +1,20% a.a. 1.010 1.515 -
Custo de captagcdo (133) (176)
12.606 14.799
O valor de R$12.606 demonstrado no quadro acima, ndo contempla o efeito dos instrumentos financeiros derivativos passivo de R$77, este valor faz parte da composigao
de (R$360), apresentado na nota 16.9.1, sendo registrado: (R$437) no ativo e R$77 no passivo.
A Companhia utiliza da emiss@o de debéntures para fortalecer o capital de giro, Previdenciarias
manter sua estratégia de caixa, alongamento do seu perfil de divida e L N Lo
investimentos. As debéntures emitidas s&o: sem preferéncia; nao conversiveis em Tributérios _ e trabalhistas Civeis Total
acdes; ndo possuem clausulas de repactuagao e ndo possuem garantia. Saldo em 31 de dezembro de 2023 62 163 38 263
16.11 Empréstimos em moeda estrangeira Adigoes 7 225 29 261
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui empréstimos em moeda Reversoes (37) (114)  (26) (177)
estrangeira para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, Pagamentos 9) (117)  (15) (141)
alongar o seu perfil de divida e investimento. Atualizag&o monetaria @ 17 7 17
1612 Garantias Saldo em 31 de dezembro de 2024 16 174 _ 33 _223
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possui garantias relacionadas o —_—— =
ao0s seus contratos de empréstimos. Deposito judicial ) @ 3 _©
16.13 Contratos de swap Provisbes liquidas de
A Companhia faz uso de operacdes de swap de 100% das captagdes em ddlares depositos judiciais 12 172 30 _214
norte-americanos, em taxas de juros pré-fixado e em IPCA, trocando essas Previdenciarias
obrigacdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). A taxa média Tributarios e trabalhistas Civeis Total
anual do CDI em 31 de dezembro de 2025 foi de 14,31% (10,83% em 31 de Saldo em 31 de dezembro de 2024 16 174 33 223
dezembro de 2024). Adicbes 16 205 27 338
16.14 Indices financeiros ~
Em conexdo com as emissdes de debéntures e notas promissoérias efetuadas, a Reversdes - (133)  (11) (144)
Companhia tem a obrigagdo de manter indices financeiros. Esses indices s&o Pagamentos - (178)  (10) (188)
calculados trimestralmente com base nas informagdes contabeis da Companhia, Atualizagdo monetaria 12 20 5 37
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a Saldo em 31 de dezembro de 2025 44 178 44 266
divida liquida consolidada/patriménio liquido menor ou igual a 3,00; e (ii) indice de Deposito judicial (4) (1) 2 jl)
divida liquida consolidada/EBITDA Last Twelve Months (“LTM”) menor ou igual a Provisdes liquidas de
3,00. depdsitos judiciais 40 177 42 259
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava com todas as obrigagbes X ==
contratuais cumpridas e adimplente em relagéo a esses indices. Do valor total do quadro acima, R$31 (R$26 em 31 de dezembro de 2024) é de
17 PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS responsabilidade do GPA decorrentes de contingéncias até 2016, conforme

As provisbes sd@o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente (legal ou ndo formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel
que seja necessdria uma saida de recursos para liquidar a obrigacao, e seja
possivel fazer uma estimativa confidvel do valor dessa obrigagdo. A despesa
relacionada a eventual provisao é registrada no resultado do exercicio, liquida do
eventual reembolso. A Companhia tem como politica o provisionamento dos
honorérios sobre éxito. Nas notas explicativas s@o divulgados os valores
envolvidos para as causas ainda ndo finalizadas e consideradas como éxito
possivel.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais
recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e
valores envolvidos e a avaliagdo dos advogados externos.

A provisao para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada
por seus consultores juridicos e foi estabelecida em um montante considerado
suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)
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Taxa média
ponderada  31/12/2025 31/12/2024
Instrumentos financeiros derivativos -
Moeda nacional
Contratos de swap

CDI +0,20% a.a. @_ @

(2) 2
Empréstimos em moeda estrangeira
Capital de giro CDI +1,29% a.a. 1.978 801
1.978 801
Instrumentos financeiros derivativos -
Moeda estrangeira
Contratos de swap CDI +1,29% a.a. 181 (66)
181 (66)
Total de empréstimos, debéntures e notas promissérias 15.844 16.175
Ativo circulante - Instrumentos financeiros derivativos @) (93)
Ativo n&o circulante -

Instrumentos financeiros derivativos (448) (297)
Passivo circulante - Empréstimos 1.202 38
Passivo circulante - Debéntures e notas promissérias 517 2.046
Passivo ndo circulante - Empréstimos 2.414 1.720
Passivo nao circulante -

Debéntures e notas promissérias 12.166 12.761

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou a substituicdo de dividas,
realizando pré-pagamentos (vide nota 16.9.2) e efetuando captagdes com custos
financeiros inferiores e prazos de vencimento mais longos. Essas substitui¢cées
resultaram na reducao do custo médio da divida de 1,36% em 31 de dezembro

171

disposigdes contratuais, sendo: R$4 tributario, R$8 trabalhista e R$19 civel
(R$4 tributario, R$7 trabalhista e R$15 civel em 31 de dezembro de 2024).
Tributarios
Processos tributarios fiscais estdo sujeitos por lei a atualizagdo monetéria
mensal, que se refere a um ajuste no montante de provisdes com base em taxas
dos indexadores utilizados por cada jurisdicao fiscal. Tanto os encargos de juros
quanto as multas, quando aplicaveis, foram computados e provisionados com
respeito aos montantes nao pagos.
A Companhia tem outras demandas tributarias que, de acordo com a anélise de
seus consultores juridicos, foram provisionadas. Sao elas: (i) questionamento
referente a néo aplicagdo do Fator Acidentério de Prevencéo (FAP); (i) IPI na
revenda de produtos importados; e (jii) demais assuntos.
O montante provisionado em 31 de dezembro de 2025 para esses assuntos é de
R$44 (R$16 em 31 de dezembro de 2024). _/
continua .
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Previdencidrias e trabalhistas
A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a
demissdes no curso normal de seus negécios. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia mantinha uma provisdo no montante de R$178 (R$174 em 31 de
dezembro de 2024), referente ao potencial de risco de perda em relagéo as
reclamagdes trabalhistas. A Administragéo, com o auxilio de seus consultores
juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando
razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relagédo
aos valores demandados.
Civeis
A Companhia responde a agdes de natureza civel (indenizagbes, cobrangas,
entre outras) e que se encontram em diferentes fases processuais e em
diversos féruns judiciais. A Administragao da Companhia constitui provisdes em
montantes considerados suficientes para cobrir decisdes judiciais desfavoraveis
quando seus consultores juridicos internos e externos entendem que as perdas
sejam provaveis.
Entre esses processos destacam-se:
A Companhia ajuiza e responde a diversas agdes civeis e imobilidrias, revisionais
e renovatdrias, onde ha discuss@o sobre os valores de aluguéis atualmente
pagos. A Companhia constitui provisao da diferenca entre os valores de aluguéis
mensais pagos pelas lojas e os valores de aluguéis apurados em pericia judicial,
considerando que é o valor do laudo pericial que servird de base para a decisao
judicial que alterara o valor do aluguel pago pela Companhia. Em 31 de dezembro
de 2025, o montante da provisdo para essas agdes é de R$33 (R$26 em 31 de
dezembro de 2024), para as quais ndo ha depésitos judiciais.
A Companhia ajuiza e responde a algumas acgdes judiciais relacionadas a multas
aplicadas por érgéos fiscalizadores da administragéo direta e indireta da Unido,
Estados e Municipios, dentre eles destacam-se 6rgdos de defesa do consumidor
(PROCONSs, INMETRO e Prefeituras). A Companhia, com o auxilio de seus
consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para
desembolsos provaveis de caixa de acordo com a estimativa de perda.
Em 31 de dezembro de 2025, o montante da provisdo para essas agdes é de
R$11 (R$7 em 31 de dezembro de 2024).
O total das demandas civeis, regulatérias e imobiliarias em 31 de dezembro de
2025 da Companhia é de R$44 (R$33 em 31 de dezembro de 2024).
Passivos contingentes nao provisionados
A Companhia possui outras demandas que foram classificadas pela
Administracdo com assessoria dos seus advogados externos como possiveis,
portanto, nao provisionadas, e sao relacionadas aos seguintes assuntos:
3112/2025 31/12/2024

Imposto sobre operagdes financeiras - |IOF -

Processo de divergéncia de recolhimento. 15 14
PIS, COFINS - Divergéncias de recolhimentos e
pagamentos a maior, multa por descumprimento de
obrigagdo acessoria, glosa de créditos de PIS e
COFINS, dentre outros assuntos que aguardam
julgamento na esfera administrativa e judicial.

ICMS - Apropriacao de créditos de aquisices de
fornecedores considerados inabilitados perante o
cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual, dentre
outros assuntos, os quais aguardam julgamento
definitivo tanto na esfera administrativa como na
judicial.
ISS, IPTU, Taxas e outros - Divergéncias de

recolhimentos de IPTU, multas por descumprimento

de obrigagdes acessérias, ISS - ressarcimento de

despesas com publicidade e taxas diversas,que

aguardam decis6es administrativas e judiciais. 15 20
INSS - Divergéncias na Guia de recolhimento do

FGTS e de Informagdes a Previdéncia Social (GFIP),

compensagbes ndo homologadas, dentre outros

assuntos, que estdo em discussdo administrativa e

995 1.008

1.166 1.210

judicial. 15 25
Outras - Agdes no ambito da justica e juizado especial
civel. 1 2

Remuneragdo vinculado a taxa de sucesso dos
advogados externos caso todos os processos fossem
finalizados com éxito. 33 27
2.240 2.306
Do valor total do quadro acima, R$1.045 (R$1.097 em 31 de dezembro de 2024)
é de responsabilidade do GPA decorrentes de contingéncias até 2016, conforme
disposigoes contratuais, sendo: R$1.044 tributério e R$1 civel (R$1.096 tributério
e R$1 civel em 31 de dezembro de 2024).
Foram abertas trés agdes civeis publicas movidas por instituicdes ligadas ao
movimento negro, em razdo de uma abordagem a um cliente em agosto de 2021
na loja de Limeira - SP, na qual alegam que os motivadores da abordagem seriam
questdes raciais, sendo o objeto das ag¢bes a indenizagdo por danos coletivos.
Todas foram devidamente respondidas. Uma delas ja foi extinta pelo judiciario
sem maiores efeitos. Em 31 de dezembro de 2025, restam duas agoes vigentes
em andamento e, dada a subjetividade do tema, ainda néo é possivel estimar
razoavelmente os valores envolvidos. Ndo se espera impacto significativo,
quando da conclusao das a¢des nas demonstracoes financeiras da Companhia.
Incertezas sobre o tratamento de IRPJ e CSLL
Em atendimento ao ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento de Imposto
sobre a Renda, a Companhia possui discussdes administrativas e judiciais com
orgaos fiscalizadores da Unido, as quais estdo relacionadas a tratamentos
incertos adotados na apurag@o do imposto de renda e da contribuicdo social
sobre o lucro liquido. Com base na avaliagao interna e dos assessores juridicos,
a Companhia avalia que o tratamento fiscal adotado esta adequado e por essa
razao sao classificados como chances de éxito maior que a chance de néo éxito
da causa (more likely than not). Em 31 de dezembro de 2025, o valor envolvido
era de R$1.353 (R$1.025 em 31 de dezembro de 2024).
Do valor total apresentado acima R$310 é de responsabilidade do GPA
decorrentes de contingéncias até 2016, conforme disposigdes contratuais
(R$293 em 31 de dezembro de 2024).
Garantias
A Companhia apresentou fiangas bancérias e seguros garantia aos processos
judiciais de natureza civel, trabalhista e tributéria, abaixo descrita:

Processos 31/12/2025 31/12/2024
Tributarios 2.040 1.747
Trabalhistas 86 89
Civeis e outros 40 38

2.166 1.874

O custo das garantias em 31 de dezembro de 2025 é aproximadamente 0,15%
ao ano do valor das causas (0,16% em 31 de dezembro de 2024) e é registrado
para despesa pela fluéncia do prazo.

Depésitos judiciais

A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribui¢es
e obrigacdes trabalhistas e efetuou depésitos judiciais, de montantes equivalentes
as decisdes legais finais bem como depdsitos em caugéo relacionados com as
provisdes para processos judiciais. Esses depdsitos estio registrados no ativo
nos seguintes valores:

Processos 31/12/2025 31/12/2024
Tributarios 16 16
Trabalhistas 2 4
Civeis e outros 4 4

22 24
RECEITAS A APROPRIAR

A Companhia celebra contratos comerciais com fornecedores para locagéo de
espacos de midia, exposicao de produtos e outras acdes comerciais, com prazos
que variam entre 12 e 24 meses.

A receita a apropriar é necessaria pois a contraprestagédo é considerada firme e
garantida pelo contrato, ainda que liquidada mensalmente por meio de
compensagdo com notas fiscais do fornecedor. A receita é reconhecida
linearmente ao longo da vigéncia do contrato, de acordo com a transferéncia dos
servigos prestados.

31/12/2025 31/12/2024

Acordos comerciais com fornecedores (i) 983 418
Acordo comercial - Folha de pagamento (ii) 31 37
Marketing 1 20

1.025 475
Circulante 507 449
N&o circulante 518 26

(i) Refere-se a aluguéis de médulos dos fornecedores para exposi¢cdo de seus
produtos “checkstand”, ponta de géndola e painéis luminosos “back light”.
O aumento relevante do passivo néo circulante decorre dos contratos assinados
em 2025, os quais tém vigéncia de dois anos.

(ii) Acordo comercial com instituicao financeira referente a exclusividade para o
processamento da folha de pagamento.

19.1

19.2

19.3

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuicao social correntes
O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sao
mensurados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades
fiscais. As aliquotas e leis tributdrias adotadas para célculo do imposto sao
aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos exercicios.
A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(“IRPJ”) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), sendo calculada
no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na
legislagao em vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder
R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9% no caso da CSLL.
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao gerados por diferengas
temporarias, no encerramento dos exercicios, entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contébeis e todos os prejuizos fiscais nao utilizados, na
medida em que seja provavel que havera lucro tributdvel do qual se possa deduzir
as diferencas temporarias e os prejuizos fiscais ndo utilizados; exceto quando o
imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos referentes a diferenca
temporaria dedutivel resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacao que ndo seja uma combinagao de negdcios e que, no momento da
operagao, nao afete o lucro contébil, nem o lucro ou prejuizo fiscal.
O valor contébil do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos ativos é
revisado na data de cada balanco e reduzido uma vez que deixe de ser provavel
que havera um lucro tributavel suficiente para permitir a utilizagéo da totalidade ou
de parte do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos. O imposto de
renda e a contribuicao social diferidos ativos ndo reconhecidos s&o reavaliados
na data de cada balango e reconhecidos uma vez que tenha se tornado provavel
que havera lucros tributaveis futuros que permitam a recuperagao desses ativos.
Os créditos decorrentes de prejuizos fiscais do imposto de renda e contribuicao
social diferidos ndo tém prazo prescricional, mas sua utilizacdo, conforme
definida em lei, é limitada a 30% do lucro tributavel de cada exercicio para as
entidades legais brasileiras, e referem-se as suas subsidiarias que dispdem de
oportunidades de planejamento tributario para utilizagao desses saldos.
Tributos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido também sao reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstracédo
do resultado do exercicio.
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sao
compensados se houver um direito legal ou contratual para compensar os ativos
fiscais contra os passivos fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos se
referirem & mesma entidade contribuinte e & mesma autoridade tributaria.
Em virtude da natureza e complexidade do negécio da Companhia, as diferencas
entre os resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteragdes
dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de receitas e despesas
tributarias j& registradas. A Companhia constitui provisdes, com base em
estimativas razodveis para os impostos devidos. O valor dessas provisdes baseia-
se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagoes anteriores e as
diferentes interpretagbes da regulamentacao fiscal pela entidade contribuinte e
pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacao podem se
referir a uma grande variedade de questoes, dependendo das condicoes vigentes
no domicilio da respectiva entidade.
Reconciliagado da despesa de imposto de renda e contribuigao social
3112/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 234 935
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal (34%) (80) (318)
Ajustes para refletir a aliquota efetiva
Multas fiscais (5) 4)
Resultado de equivaléncia patrimonial 20 22
Juros sobre capital préprio 48 43
Subvengao de ICMS - Incentivos fiscais (i) 164 43
Créditos de atualizagdes monetarias 40 51
Pagamentos a maior de tributos (ii) 75 -
Outras diferencas permanentes 1 (3)
Imposto de renda e contribuicao social efetivo 263 (166)
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio
Corrente (36) (141)
Diferido 299 (25)
Beneficio (despesa) de imposto
de renda e contribui¢do social 263 (166)
Taxa efetiva -111,4% 17,8%

(i) A Companhia apurou créditos fiscais de subvengao que, conforme previsao
legal, ndo compdem base de célculo do IRPJ e da CSLL.
(i) Crédito extemporaneo relativo a saldo negativo de IRPJ e CSLL pagos
a maior.
Composicao de imposto de renda e contribuicao social diferidos
Os principais componentes do imposto de renda e contribui¢do social diferidos
nos balangos patrimoniais so os seguintes:
31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo Liquido _Ativo Passivo Liquido

Impostos de renda
e contribuigdo
social diferidos

Prejuizos fiscais 331 - 331 314 - 314
Provisao para
demandas judiciais 82 - 82 67 - 67
Swap - (63) (63) - (182) (132)
Amortizagao
fiscal de agio - (317) (317 - (817) (317)
Marcagéo a mercado - 2 2 - 2
Imobilizado e intangivel 9 - 9 10 - 10
Perdas nao realizadas
com créditos tributarios - (101) (101) - (71) (71)
Provisdes de estoque 37 - 37 35 . 35
Custo de captagao - (47) (47) - (62) (62)
Arrendamento mercantil
liquido do direito de uso 3.537 (3.189) 348 3.249 (3.016) 233
Programa de
remuneragao 36 - 36 21 - 21
Variagao cambial - (38) (38) 33 - 33
Provisao de impairment 181 - 181 - - -
Ajuste a valor presente 8 - 8 - - -
Outros - (25) (25) 7 - 7
Imposto de renda e
contribui¢do social
diferidos ativos
(passivos) brutos 4.223 (3.780) 443 3.738 _(3.598) 140
Compensacao (3.780) _ 3.780 — (3.598) _ 3.598 -
Imposto de renda e
contribuigéo social
diferidos ativos
(passivos) liquidos 443 - 443 140 . 140

A Administragao da Companhia preparou avaliagdo sobre a viabilidade acerca da
realizag&o futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provavel de
geragdo de lucros tributdveis, no contexto das principais varidveis de seus
negdcios. Esse estudo foi elaborado com base em informagdes extraidas do
relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

31 de dezembro de 2025 4.223
3.537
— [ [ ]
Em Dela De2a Apds Total
1ano 2 anos 3 anos 5 anos

Movimentacao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos
31/12/2025 31/12/2024

No inicio do exercicio 140 171
Beneficios (despesas) no exercicio 299 (25)
IR sobre outros resultados abrangentes 4 3
Outros - 9)

No final do exercicio 443 140

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)
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Capital social e direitos das acoes

Conforme o estatuto, o capital social autorizado pode ser aumentado até o
limite de 2 bilhdes de agdes ordindrias. Abaixo, o capital social subscrito e
totalmente integralizado, representado por acdes ordindrias, todas nominativas e
sem valor nominal:

Quantidade Valor

___deagGes __(em reais)

Saldo em 31/12/2023 1.351.833.200 1.271.691.249
Aumento de capital - RCA* em 08/08/2024 256.799 2.568
Aumento de capital - RCA em 07/11/2024 54.881 549
Aumento de capital - RCA em 11/12/2024 70.767 708
382.447 3.825

Saldo em 31/12/2024 1.352.215.647 1.271.695.074
Aumento de capital - RCA em 18/03/2025 (i) - 184.074.731
Aumento de capital - RCA em 18/03/2025 29.538 295
Aumento de capital - RCA em 07/08/2025 1.191.014 11.910
Aumento de capital - RCA em 06/11/2025 60.751 608
1.281.303 184.087.544

Saldo em 31/12/2025 1.353.496.950
*Reuniao do Conselho de Administragéo (“RCA”).
(i) Aumento de capital mediante capitalizagdo de reserva de expanséo, sem
emissao de novas agoes.
Abaixo, composicao acionaria da Companhia:
Partici- Partici-
31/12/2025 pacao _ 31/12/2024 _ pacdo
1.341.708.018 99,13% 1.348.415.647 99,72%
11.788.932 _ 0,87% 3.800.000 _ 0,28%
1.353.496.950 100,00% 1.352.215.647 100,00%
Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio
Os acionistas tém o direito ao recebimento de um dividendo anual minimo
obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado
nos termos da lei, compensando-se nos dividendos anuais os juros sobre capital
proéprio (JSCP) e os dividendos distribuidos no exercicio.
A Administragéo propds dividendos a serem distribuidos, conforme demonstrado abaixo:
Nota 31/12/2025 31/12/2024

1.455.782.618

Nota
Acoes em circulagao

Acoes em tesouraria  20.5

Lucro liquido do exercicio 497 769
Reserva de incentivos fiscais - (229)
Base reserva legal 497 540
% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio 20.3 25 27
Base dividendos 472 513
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 118 129
JSCP a pagar liquido (i) (123) (109)

Dividendos propostos - 20
Dividendos adicionais propostos (ii) 5 —
(i) Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 30 de dezembro de
2025, foi aprovado o pagamento de JSCP no valor bruto de R$140 sobre o qual
foi efetuada a deducao do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRPF”) no valor
de R$17, resultando no valor liquido de R$123. O pagamento sera realizado em
26 de junho de 2026.
(i) Em 31 de dezembro de 2025, o JSCP a pagar liquido, conforme descrito
acima, excedeu o dividendo minimo obrigatério de 25% previsto no estatuto
social da Companhia em R$5. Este excedente ndo representa obrigagdo
adicional da Companhia e encontra-se sujeito & aprovagao dos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (AGOE), nos termos da legislacao
societaria aplicavel e do estatuto social da Companhia.
Reserva de lucros
A reserva legal é estabelecida mediante apropriagédo de 5% do lucro liquido de
cada exercicio social, observado o limite de 20% do capital, conforme
estabelecido pelo artigo 193 da Lei n° 6.404/76. O saldo em 31 de dezembro de
2025 é de R$232 (R$207 em 31 de dezembro de 2024).
O valor de R$25 constituido em 31 de dezembro de 2025 (R$27 em 31 de
dezembro de 2024), respeita o limite de 20% do capital social da Companhia,
conforme estabelecido pelo artigo 193 da Lei n° 6.404/76.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 497 769
Reserva de incentivos fiscais - (229)
Base reserva legal 497 540
% Reserva legal 5% 5%

Reserva legal do exercicio 25 27
Reserva de expansao

Em 26 de margo de 2025, foi divulgado ao mercado a proposta da Administrag&o,
contemplando os valores de constituigdo da reserva de expansdo com base no
resultado do exercicio de 2024, no valor de R$368. A proposta da Administragdo
foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas realizada em 25 de
abril de 2025.

Acoes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos (a¢des de tesouraria)
s&o reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou
perda é reconhecido na demonstragéo do resultado na compra, venda, emissao
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.
Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestagéo é reconhecida em
outras reservas de capital.

Em 25 de junho de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou o primeiro
programa de recompra de agdes de emissdo da Companhia. O programa teve
por objetivo a aquisicao, em até 12 meses a partir da data de aprovacao, de até
3.800.000 acodes ordinarias, representativas de 0,28% do total de agdes em
circulagdo, para manutencdo em tesouraria e entrega dessas agbes aos
participantes do Programa Sécio Executivo, vide nota 20.6.4 e do Plano de
Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de Receber Agdes, vide nota
20.6.5. As agdes foram adquiridas no mercado de agdes com base nas condigdes
normais de negociagao.

Em 18 de marco de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o segundo
programa de recompra de agdes de emissdo da Companhia. O programa teve
por objetivo a aquisi¢do, em até 12 meses a partir de 1° de abril de 2025, de até
8.000.100 agodes ordindrias, representativas de 0,59% do total de agdes em
circulagdo, para o mesmo propésito conforme descrito acima. As agdes
foram adquiridas no mercado de agdes com base nas condicdes normais
de negociag&o.

O quadro abaixo representa a movimentagao das agdes em tesouraria:

Quantidade Valor Preco

de acoes (emreais) médio

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.800.000 26.390.274 6,94
Recompra de a¢des 8.000.100  75.790.607
Custos adicionais do exercicio - 1.616.478
Venda de acdes do exercicio (370) (3.728)
Acoes transferidas do exercicio (10.798) (91.217)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.788.932 103.702.414 8,80

Pagamento baseado em acoes
Opcoes outorgadas reconhecidas
Na rubrica “Opgdes de agbes outorgadas” sdo reconhecidos os efeitos dos
pagamentos com base em agdes dos executivos da Companhia, nos termos do
CPC 10 (R1)/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes.
Os empregados e administradores da Companhia podem receber pagamento
com base em agdes, quando os funciondrios prestam servicos em troca de
instrumentos patrimoniais (“operagdes liquidadas com acgdes”).
A Companhia mensura os custos das transagdes de pessoas fisicas elegiveis a
remuneragdo com base em agdes, fundamentado no valor justo dos instrumentos
de patriménio na data da outorga. A estimativa do valor justo das operagdes de
pagamento com base em agdes exige uma definicdo do modelo de avaliagdo
mais adequado, o que depende dos termos e das condi¢des da outorga.
Essa estimativa exige também uma definicao das informagdes mais adequadas
para o modelo de avaliagao, incluindo a expectativa de vida util da opcéo de
acoes, a volatilidade e o retorno dos dividendos, bem como a elaboragdo de
premissas correspondentes.
O custo das operagdes liquidadas com agdes é reconhecido como despesa do
exercicio, em conjunto com um correspondente aumento do patriménio liquido,
ao longo do exercicio no qual as condigdes de performance e/ou prestagao de
servigos sao satisfeitas. As despesas acumuladas reconhecidas com relagdo aos
instrumentos patrimoniais em cada data-base, até a data de aquisi¢ao, refletem
a extensdo em que o periodo de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa
da Companhia do niimero de instrumentos patrimoniais que serdo adquiridis/
continua .
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A despesa ou reversdo de despesa referente a cada exercicio representa a
movimentagdo das despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do
exercicio. Nao sdo reconhecidas despesas referentes a servigos que nao completaram
0 seu periodo de aquisi¢ao, exceto no caso de operagdes liquidadas com agdes em
que a aquisicao depende de uma condicao de mercado ou de ndo aquisi¢do de
direitos, as quais sao tratadas como adquiridas, independentemente se for satisfeita
ou nao a condi¢do de mercado ou de ndo aquisicao de direitos, desde que satisfeitas
todas as demais condices de desempenho e/ou prestagéo de servigos.

Quando um instrumento de patriménio é modificado, a despesa minima
reconhecida é a despesa que seria incorrida se os termos ndo houvessem sido
modificados. Reconhece-se uma despesa adicional em caso de modificacao do
valor justo total da operagéo de pagamento com base em agdes ou que beneficie
de outra forma o funcionério, conforme mensurado na data da modificagéo.

Em caso de cancelamento de um instrumento de patriménio, esse é tratado
como se fosse totalmente adquirido na data do cancelamento, e as eventuais
despesas ainda ndo reconhecidas, referentes ao prémio, sdo reconhecidas
imediatamente ao resultado do exercicio. Isso inclui qualquer prémio cujas
condicdes de ndo aquisi¢do sob o controle da Companhia ou do funcionario ndo
sejam satisfeitas. Porém, se o plano cancelado for substituido por um novo plano
e forem geradas outorgas substitutas, na data em que for outorgada, a outorga
cancelada e o novo plano serao tratados como se fossem uma modificagcao da
outorga original, conforme descrito no paragrafo anterior. Todos os cancelamentos
de transagdes liquidadas com agdes s&o tratados da mesma forma.

O efeito dilutivo das opgdes em aberto é refletido como uma diluigdo adicional
das ag¢des no calculo do lucro diluido por agdo.

A seguir descrevemos os planos com opg¢des vigentes em 31 de dezembro de
2025.

Plano de remuneracao da Companhia

O plano de remuneragdo em opgdo de compra de agdes (“Plano de
Remuneracao”) é administrado pelo Conselho de Administragao da Companhia,
o qual delegou ao Comité de Gente, Cultura e Remuneracéo as atribuicdes de
outorga das opgdes e assessoramento na administragdo do Plano de
Remuneragao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes
das séries do Plano de Remuneracgao e sempre que houver questdes suscitadas
a respeito do Plano de Remuneragdo. Cada série de outorga de opcdes de
compra receberd a letra “B”, seguida de um nimero. Para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, encontravam-se em vigor opgdes outorgadas das Séries
B10 e B11 do Plano de Remuneragéo.

As opgbes concedidas a um participante em sua grande maioria ndo serao
exerciveis, salvo excegbes particulares autorizadas pela Companhia, pelo
periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de
caréncia”), e somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro
dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no
ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga
(“periodo de exercicio”).

20.6.2

20.6.3

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em
uma ou mais vezes, desde que, para cada exercicio, envie o correspondente
Termo de Exercicio de Opgao durante o periodo de exercicio.

O prego de exercicio de cada opgdo de compra de agbes outorgadas no ambito
do Plano de Remuneragéo é correspondente a R$0,01 (“prego de exercicio”).

O preco de exercicio das opgdes devera ser pago integralmente em moeda
corrente nacional, por meio de cheque ou transferéncia eletronica disponivel para
a conta bancéria de titularidade da Companhia, observado que a data limite de
pagamento serd sempre o 10° (décimo) dia que antecede a data de aquisicdo
das agdes.

A Companhia ird promover a retencao na fonte de eventuais tributos aplicaveis
nos termos da legislacao tributdria brasileira, deduzindo do nimero de acgdes
entregues ao participante a quantidade equivalente dos tributos retidos.

Plano de opgao da Companhia

O plano de opgéo de compra de agdes (“Plano de Opgao”) é administrado pelo
Conselho de Administragao da Companhia, o qual delegou ao Comité as fungdes
de outorga das opgdes e assessoramento na administragéo do Plano de Opgao.
Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgoes
das séries do Plano de Opcao e sempre que houver questoes suscitadas a
respeito do Plano de Opgéo. Cada série de outorga de opgdes de compra
recebera a letra “C”, seguida de um ndmero. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, encontravam-se em vigor op¢des outorgadas das Séries C10
e C11 do Plano de Opgéo.

Para cada série de outorga de op¢des no &mbito do Plano de Opgéo, o preco de
exercicio de cada opgao de compra de agdes devera ser o correspondente a 80%
da média do preco de fechamento das negocia¢des das ag¢des de emissdo da
Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) pregdes da B3, anteriores a data de
convocagao da reuniao do Comité que delibera a outorga das opgdes daquela
série (“prego de exercicio”).

As opgdes concedidas a um participante nao serdo exerciveis pelo periodo de 36
(trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de caréncia”), e
somente poderdo ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 37°
(trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no ultimo dia do
42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo de
exercicio”), ressalvadas as excegoes previstas no Plano de Remuneragéo.

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em
uma ou mais vezes, desde que, para cada exercicio, envie o correspondente
Termo de Exercicio de Opgéo durante o periodo de exercicio.

O preco de exercicio das opgdes devera ser pago integralmente em moeda
corrente nacional, por meio de cheque ou transferéncia eletronica disponivel para
a conta bancéria de titularidade da Companhia, no 10° (décimo) dia que antecede
a data de aquisicdo das agoes.

As informagdes relativas ao Plano de Opgéo e Plano de Remuneracdo da Companhia estao resumidas a seguir:

Preco de exercicio na data

31/12/2025
Quantidade de acoes

(em milhares)

Séries outorgadas Data da outorga 1° data de exercicio da outorga (em reais) Outorgadas Exercidas Canceladas Vigentes
B9 31/05/2022 01/06/2025 0,01 2.163 (2.047) (116) -
Cc9 31/05/2022 01/06/2025 12,53 1.924 (119) (1.805) -
B10 (i) 31/05/2023 01/06/2026 0,01 1.390 (114) (77) 1.199
C10 () 31/05/2023 01/06/2026 11,82 1.390 - (191) 1.199
B11 (i) 31/05/2024 01/06/2027 0,01 1.294 (61) (84) 1.149
C11 () 31/05/2024 01/06/2027 10,62 1.294 - (145) 1.149

9.455 (2.341) (2.418) 4.696

(i) Agdes outorgadas para diretores ndo estatutarios.

Informagoes consolidadas, planos de opcoes de compra de acdes da Companhia
Conforme os termos dos planos das séries, cada opgao oferece ao seu beneficidrio o direito de comprar uma agao da Companhia. O periodo de caréncia é de 36 meses,
sempre mensurados a partir da data na qual o Conselho de Administragdo aprovou a emissao da respectiva série de opgoes. As opgdes de agdes poderdo ser exercidas por
seus beneficidrios em até 6 meses apds o fim do periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A condigéo para que as opgdes possam ser exerciveis (vested) é a
permanéncia do beneficiario como funcionario da Companhia. Os planos diferem, exclusivamente, no prego de exercicio das opgdes e na existéncia ou ndo de um periodo

de restricdo para venda das agdes adquiridas no exercicio da opgéo.

De acordo com os planos, as opgdes de a¢des outorgadas em cada um dos planos podem representar como maximo 2% do total das agdes de emissdo da Companhia.
O quadro a seguir demonstra o percentual méaximo de diluicao de participag@o a que eventualmente seriam submetidos os atuais acionistas, em caso de exercicio até 31 de

dezembro de 2025 de todas as op¢oes outorgadas:

Quantidade de agbes em circulagcao
Saldo das séries outorgadas em vigor
Percentual maximo de diluicao

_31/12/2025
(em milhares)
1.341.708
4.696

0,35%

O valor justo de cada opgao concedida € estimado na data da concessao usando o modelo Black-Scholes de precificacao de opgdes, considerando as seguintes premissas:

Média ponderada do valor justo  Expectativa de Expectativa de Taxa de juros médios Expectativa de vida
Séries outorgadas _das opcdes concedidas (em reais) dividendos volatilidade aproximada ponderados sem risco Exit rate média remanescente
B10 10,33
c10 308 1,31% 35,32% 10,87%  8,00% 5 meses
B11 11,89
ci1 5,18 0,77% 37,32% 11,28%  8,00% 17 meses
Média Ao final de cada prazo de caréncia as a¢des condicionadas a tempo que tiverem
ponderada Média se tornando acgdes vested serdo liquidadas automaticamente, e as agdes

do preco de ponderada do

Acoes exercicio prazo contratual
(em milhares) (em reais) _remanescente
Em 31 de dezembro de 2024 8.362 5,88 1,31
Canceladas durante o exercicio (1.900) 11,98
Exercidas durante o exercicio (1.766) 0,01
Em aberto no fim do exercicio 4.696 5,62 0,91
Total a exercer em
31 de dezembro de 2025 4.696 5,62 0,91

O valor registrado no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$6 (R$25 em 31 de dezembro de 2024).

Plano de pagamento baseado em acoes - liquidadas em caixa

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de julho de 2023, foi
aprovado o plano de pagamento baseado em agbes liquidadas em caixa,
somente para os Diretores Estatutarios da Companhia. Este plano nao torna os
executivos sdcios da Companhia, mas somente adquirem o direito ao
recebimento de um valor em dinheiro correspondente a cotacdo média das agbes
da Companhia negociadas na B3 sob o cédigo ASAI3.

A metodologia de célculo é a média linear da cotagéo das agdes considerando os
ultimos 20 pregdes anteriores, incluindo a data-base de 1° de agosto de 2023
(data de outorga), até o fim do plano em 31 de julho de 2028. O pagamento sera
realizado em moeda corrente nacional, respeitando os periodos de vestings das
acoes.

Foram outorgadas agdes aos executivos da Companhia e o recebimento do
prémio em relacdo a 50% dessas agdes estara condicionado ao cumprimento da
condicao de servico (agdes condicionadas a tempo) e os outros 50% estara
condicionado ao cumprimento, de forma cumulativa, da condi¢&o de servigo e da
condicao de performance (agdes condicionadas a tempo e performance). Abaixo,
movimentag&o do exercicio:

Quantidade de acoes outorgadas (em milhares)

31/12/2025 31/12/2024
No inicio do exercicio 1.911 1.989
Cancelamentos - (78)
No final do exercicio 1.911 1.911

Para que as acdes condicionadas a tempo se tornem vested, o Executivo devera
permanecer na Companhia desde a data de outorga até as datas abaixo (prazo
de caréncia):

a) 20% (vinte por cento) no aniversério de 3 anos contados da data de outorga;
b) 20% (vinte por cento) no aniversario de 4 anos contados da data de outorga; e
c) 60% (sessenta por cento) no aniversario de 5 anos contados da data de
outorga.

Para que as agdes condicionadas a tempo e performance se tornem vested, o
Executivo devera cumprir os prazos de caréncia acima, além do cumprimento das
metas, sendo segregado entre: a) Meta Environmental, Social and Governance
(“ESG") com peso de 30%: i) contratagdo de pessoas com deficiéncias;
i)y mulheres na lideranga, no cargo gerencial ou superior; e iii) emissoes totais de
carbono - Escopo 1 e 2; e b) Meta operacional com peso de 70%: i) fluxo de
caixa operacional.

As metas dispostas acima serdo revisadas anualmente pelo Conselho de
Administracao e o nao atingimento, em 31 de dezembro de 2026 e 2027, podera
ser compensado pelo atingimento nas datas de apuracao subsequentes.

20.6.4

condicionadas a tempo e performance deverao ser verificadas o cumprimento
das metas acima relacionadas.
Caso o desligamento do Executivo seja realizado por iniciativa prépria, este
perdera o direito ao recebimento das agdes ndo vested, sendo imediatamente
canceladas e extintas, sem qualquer compensacdo e/ou indenizacao,
independente de aviso prévio ou notificagdo. Caso o desligamento do Executivo
seja realizado por iniciativa da Companhia, mediante demissao e destituicdo do
cargo por falta grave, todas as suas agOes serdao extintas, sem qualquer
compensagdo e/ou indenizagdo, independente de aviso prévio ou notificagéo.
Caso o desligamento do Executivo seja realizado em decorréncia de mutuo
acordo entre a Companhia e o Executivo ou por iniciativa da Companhia,
mediante demiss&o e destituicdo do cargo, sem falta grave, o Executivo terd o
direito, condicionado ao cumprimento das obrigagdes restritivas, a liquidagdo de
todas as agdes vested na data do desligamento e a manter uma parcela das
agodes nado vested conforme acordado entre as partes.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor do passivo correspondente ao plano,
incluindo os encargos sociais, esta registrado na rubrica de “Plano de agdes
liquidadas em caixa” no passivo néo circulante, no valor de R$12 (R$5 em 31 de
dezembro de 2024), o total da despesa reconhecida foi de R$7 (R$2 em 31 de
dezembro de 2024) e o valor justo do total do plano nesta data era de R$21.
Programa sécio executivo
Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de
2024, foi aprovado o Programa Sécio Executivo da Companhia, o qual tem por
objetivo criar um programa de longo prazo Unico e extraordindrio, que nao se
confunde com o Incentivo de Longo Prazo padrao, composto por uma concessao
unica de direitos a agdes direcionada ao Diretor Presidente, ao Diretor Vice-
Presidente Comercial e de Logistica e ao Diretor Vice-Presidente de Operagoes
(“Participantes”), em montante substancial e atrelado a permanéncia e ao
atingimento de determinadas metas de performance dos Participantes, visando:
(i) a reteng@o de longo prazo dos Participantes; e (ii) o reforgo do senso de dono
nos Participantes, transformando administradores-chave em acionistas
relevantes e de longo prazo.
Através do Programa Sécio Executivo, a Companhia outorgou, em 1° de maio de
2024, aos Participantes o direito de receber até 27.069.939 a¢des da Companhia,
correspondente a até 2% da quantidade total de agdes de emiss@o da Companhia
na data de aprovagao do Programa Sdcio Executivo, sujeita aos ajustes previstos
no Programa Executivo, como segue:
i) 0,40% serao compostos por agdes restritas, cujo direito somente sera adquirido
se os Participantes permanecerem vinculados a Companhia como
Administradores, sendo: i) 30% na primeira data de vesting (5 anos da data da
outorga); e i) 70% na segunda data de vesting (7 anos da data da outorga); e
ii) até 1,60% serdo compostos por agdes com premissas de performance, cujo
direito somente sera adquirido se forem verificadas, cumulativamente, as
seguintes condicdes: i) os Participantes permanecerem vinculado a Companhia
como administradores até a segunda data de vesting; e ii) as metas de
performance forem atingidas na segunda data de vesting, apuradas e calculadas
de acordo com os termos e condi¢des abaixo previstos.
Acoes com premissas de performance
¢ A quantidade final de agbes com premissas de performance que os
Participantes terao direito dependera do grau de atingimento da meta de
Lucros por Agéo (“LPA”), conforme aumento do Compound Annual Growth
Rate (“CAGR") acumulado do LPA durante o periodo de apuragao, conforme
curva de atingimento.

20.6.5
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B3 LISTED NM

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

e A curva de atingimento das metas LPA terd inicio no trigger minimo
correspondente a um LPA acumulado igual ou maior a IPCA + 20% a.a..
Partindo do trigger minimo de IPCA + 20% a.a., o percentual da quantidade
total de acdes de emissdo da Companhia a que os Participantes fardo jus
aumentara proporcionalmente ao aumento do CAGR acumulado do LPA até o
limite de 1,60% da quantidade total de agdes de emissao da Companhia. Se
o trigger minimo da curva da meta de LPA nao for atingido, sera considerado
que a condi¢do de performance nao foi atingida.

* Acurva de atingimento da meta de performance acumulada LPA sera apurada
considerando o periodo entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2030, exceto nos seguintes casos em que sera considerado o periodo
proporcional, conforme previsto no Programa Executivo: Desligamento
Involuntério entre Primeira e Segunda Data de Vesting; Alienacao de Controle
e Aquisicdo Relevante; e Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado.
Cabera ao Comité Financeiro, Comité de Auditoria e ao Comité de Gente,
Cultura e Remuneragao calcularem e verificarem o cumprimento das metas
de performance.

* As agbes (tanto as agbes restritas quanto as agdes com premissas de
performance) serao transferidas aos participantes mediante entrega de agoes
mantidas em tesouraria pela Companhia.

Agoes adicionais
Os Participantes terao direito de receber o valor por agéo de dividendos, juros
sobre capital préprio ou outros proventos pagos pela Companhia a seus
acionistas entre a data de outorga e a data de recebimento das referidas
acgdes, cujo valor serd pago em agdes (“agdes adicionais”). O célculo das
acdes adicionais sera realizado através da multiplicagdo do valor por agédo
distribuido a titulo de proventos pela quantidade de agdes a que os
Participantes fardo jus a receber, a cada data de pagamento de proventos,
dividido pelo prego de cotagdo da agéo ao final do pregdo na B3 no dia
imediatamente anterior a data em que as agdes da Companhia passaram a
ser negociadas ex-dividendos.

* As agbes adicionais serdo acrescidas a quantidade alvo outorgada (seja de
acOes restritas ou agdes com premissas de performance) e estardo sujeitas
aos mesmos termos e condicdes aplicaveis as agdes restritas e acdes com
premissas de performance e serao transferidas ao Participante nos mesmos
termos e condi¢des mediante cumprimento das condi¢des aplicaveis.

Todas as agdes que vierem a ser recebidas pelos Participantes no &mbito do

Programa Sécio Executivo ficarao sujeitas a um lock-up de 3 anos contados da

data de recebimento das agdes, exceto se previsto de forma diversa pelo

Conselho de Administragdo nas hipéteses de desligamento do participante.

O valor justo de cada agao concedida no montante de R$13,12 foi mensurado

com base no prego da acgao na data da outorga, reduzido pela estimativa de

desconto de 13,50%, devido a restricdo de transferéncia apdés o periodo de
aquisicao. A Companhia determinou a quantidade estimada de a¢des que serao
consideradas de direito dos Participantes em relagao a parcela variavel do plano

com base nas proje¢des de resultado, alinhadas com as premissas de negécio e

que a cada fim de periodo a estimativa serd ajustada conforme essas projegoes.

Foi outorgada a quantidade de 9.961.738 agdes, com o valor justo de R$11,35.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor registrado no resultado do periodo foi de

R$22 (R$13 em 31 de dezembro de 2024) e o valor justo do total do plano nesta

data era de R$138, incluindo os encargos.

Plano de incentivo de longo prazo via outorga do direito de receber acoes

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de

2024, foi aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”), o qual tem por

objetivo permitir a outorga de agdes restritas e agbes com premissas de

performance aos diretores estatutarios e nao-estatutarios da Companhia

(“Participantes”), bem como a eventuais outros empregados que possam ser

selecionados para participar do plano.

Mediante a concessao do direito de receber agdes de emissao da Companhia

aos Participantes, o Plano ILP visa promover: (i) o alinhamento entre os

interesses dos Participantes e os interesses dos acionistas da Companhia; (i) o

estimulo da permanéncia dos Participantes na Companhia ou nas sociedades

sob o seu controle; e (iii) a busca pela maximizag&o de resultados e pela geracao
de valor sustentavel para a Companhia e seus acionistas.

As outorgas realizadas no ambito do Plano ILP serdo feitas na seguinte

proporcao: (i) 30% do direito concedido sera composto por agdes restritas, sendo

que a efetiva transferéncia das acdes aos Participantes somente ocorrera
mediante o cumprimento de um prazo de vesting unico de 3 anos (exceto pela
outorga ao Diretor Presidente, que tera um prazo de vesting de até 5 anos, com
vesting parciais de 33% no 3° ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano); e (ii) 70% do
direito concedido serd composto por agcdes com premissas de performance,
sendo que a efetiva transferéncia das a¢des aos Participantes somente ocorrera
mediante o cumprimento do prazo de vesting Unico de 3 anos (5 anos ao Diretor
Presidente) vinculado ao atingimento das metas de performance estabelecidas
pelo Conselho de Administracao, sendo que a quantidade final de agdes com
premissas de performance que os Participantes teréo direito dependera do grau
de atingimento de tais metas ao final do prazo de vesting tnico de 3 anos (5 anos
ao Diretor Presidente), podendo variar de 90% a 110% da quantidade alvo de
acdes (sendo que a quantidade-alvo de acgdes assumird o atingimento de

100% das metas).

Acoes com premissas de performance

Em relagéo as outorgas de agdes com premissas de performance, os indicadores

serdo definidos considerando os seguintes principais objetivos:

* preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relagdo aos seus

peers no setor de cash & carry,

assegurar a geracao de valor sustentavel dos negécios;

garantir a rentabilidade dos negécios da Companhia no longo prazo; e

assegurar o nivel adequado de lucratividade das operagdes, preservando

niveis saudaveis de margem de lucro em relagéo ao histérico da Companhia.

A quantidade de agbes restritas e agbes com premissas de performance

outorgadas sera determinada com base: (i) em um muiltiplo salarial, de acordo

com a grade ocupada pelo Participante; e (i) na cotacdo média das agdes nos 20

pregdes anteriores a outorga.

As agles (tanto as agOes restritas quanto as agdes com premissas de

performance) serao transferidas aos Participantes mediante o cumprimento das

condicdes descritas no plano, sendo que a transferéncia das agdes sera feita
mediante entrega de agbes mantidas em tesouraria pela Companhia.

Através do Plano ILP, a Companhia concedera aos Participantes o direito de

receber uma determinada quantidade de agbes correspondente a até 1,5% da

quantidade total de agdes de emiss@o da Companhia na data de aprovacao do
respectivo plano, sujeita aos ajustes previstos.

As informacdes relativas ao plano estao resumidas a seguir:

31/12/2025
Quantidade de acoes

(em milhares)

Séries Datada 1%datade Outor- Cance- Exer- Vigen-
outorgadas outorga exercicio gadas ladas cidas tes
ILP - 2024 31/05/2024  31/05/2027 649 (128) - 521
ILP - 2024 31/05/2024  31/05/2028 50 - - 50
ILP - 2024 31/05/2024  31/05/2029 396 - - 396
ILP - 2025 31/03/2025 31/03/2028  5.085 (570)  (15)  4.500
ILP - 2025 31/03/2025 31/03/2029 97 - - 97
ILP - 2025 31/03/2025 31/03/2030 777 - - 777
7.054 (698) _(15) _6.341

O valor justo de cada agdo concedida ¢ estimado na data da concessao usando
o modelo Black-Scholes de precificagdo, considerando as seguintes premissas:
Expectativa Taxa de juros

Valor justo Expec- de médios Expectativa
Séries concedido tativade volatilidade ponderados de vida média
outorgadas _(em reais) dividendos aproximada _semrisco remanescente
11,90 (3° ano) 37,32% 11,28% 17 meses
ILP-2024 11,81 (4° ano) 0,77% 36,94% 11,54% 29 meses
11,72 (5° ano) 38,27% 11,68% 41 meses
6,98 (3° ano) 41,69% 14,71% 27 meses
ILP - 2025 6,80 (4° ano) 2,57% 39,51% 14,73% 39 meses
6,63 (5° ano) 39,50% 14,81% 51 meses
Média ponderada
Acoes do prazo contratual
(em milhares) remanescente
Em 31 de dezembro de 2024 1.095 3,19
Outorgadas durante o exercicio 5.959
Canceladas durante o exercicio (698)
Exercidas durante o exercicio (15)
Em aberto no fim do exercicio 6.341 2,52
Total a exercer em
31 de dezembro de 2025 6.341 2,52

continua —.
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contratos e acordos assinados entre as partes.
O custo das vendas inclui o custo das operagdes de logistica, administradas ou

terceirizadas pela Companhia, compreendendo os custos de armazenamento, Receitas financeiras

Belmiro de Figueiredo Gomes
Diretor Presidente e Diretor de Relagcdes com Investidores

Wiamir dos Anjos
Diretor Vice-Presidente Comercial

1. Introducao e escopo

Este relatério anual resumido apresenta uma sintese das atividades e contribuicdes do Comité de Auditoria Estatutéario (“Comité” ou
“COAUD") da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”) no exercicio social de 2025, em conformidade com o Estatuto Social e o
Regimento Interno do Comité, e em linha com a regulamentacéo aplicavel ao Comité de Auditoria Estatutario.

No ambito de suas atribuicdes, o Comité atua como 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragéo, com foco na qualidade
e integridade das informagdes financeiras, na supervisao da auditoria independente e da auditoria interna, na efetividade dos controles
internos, e no monitoramento de riscos e temas de compliance, inclusive aqueles que podem impactar divulgacoes ao mercado e as
demonstragoes financeiras.

2. Principais atividades e temas acompanhados em 2025

Durante 2025, o COAUD desempenhou papel relevante no fortalecimento da governanca corporativa e da transparéncia da Companhia,
conduzindo, entre outras, as seguintes atividades:

2.1. Informagbes financeiras e divulgagdes

* Revisdo critica das Informagdes Trimestrais (ITRs), com discussdes sobre qualidade das divulgacdes, consisténcia das notas
explicativas, e coeréncia de informagdes divulgadas ao mercado, culminando em recomendagdes ao Conselho de Administragao
quando aplicavel.

* Acompanhamento do fechamento anual e de temas contabeis de maior julgamento, incluindo aspectos de mensuragao,
reconhecimento e divulgacao (por exemplo, subvengdes, premissas e estimativas relevantes), com énfase na robustez de racional
e evidéncias.

2.2. Auditoria Independente: supervisao, qualidade e independéncia

* Discussdes periddicas com a Auditoria Independente sobre planejamento, escopo, materialidade, cronograma, principais riscos
e pontos de atencao, incluindo riscos de fraude (management override).

* Acompanhamento das comunicagdes formais da Auditoria Independente e avaliacao de aspectos ligados a independéncia e a
qualidade dos trabalhos, incluindo procedimentos de pré-aprovagéo de servigos quando aplicavel.

2.3. Auditoria Interna: plano, execucao e acompanhamento de planos de acao

* Acompanhamento das atividades da Auditoria Interna, incluindo plano de trabalho, principais resultados, criticidade de achados
e follow-up de planos de agéo, com foco em efetividade, prazos e governanca de remediagao.

* Interagdes para assegurar que temas relevantes identificados por auditorias (interna e independente) sejam adequadamente
tratados e monitorados.

2.4. Controles internos e ambiente de tecnologia

* Supervisdo da evolugdo dos controles internos, incluindo testes e remediacdes, com atencao a controles gerais de Tl (ITGC) e
processos relevantes para reporte financeiro.

* Discussdes sobre padroes de documentacdo e trilhas de evidéncia, particularmente relevantes em contextos de transicao
regulatdria e aumento de exigéncias de reporte.

* Acompanhamento, em interface com areas competentes, de tdpicos de tecnologia e risco que impactam o ambiente de controles,
incluindo temas associados a ciberseguranga, privacidade e dependéncia de terceiros criticos (pratica cada vez mais presente na
agenda de comités de auditoria).

2.5. Riscos, contingéncias e temas fiscais relevantes

* Monitoramento de contingéncias fiscais e n&o fiscais, provisdes e critérios de materialidade, com énfase na consisténcia de

premissas, governanga de reporte e transparéncia de divulgagoes.

O Conselho Fiscal da Sendas Distribuidora S.A., no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administracdo, as Demonstracdes Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, bem como a proposta de destinagcdo do resultado do exercicio. O exame dos referidos documentos foi
complementado por informagdes e esclarecimentos prestados aos Membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes
e pela Administracao da Companhia.

Com base nos referidos trabalhos e esclarecimentos, bem como no Relatério emitido sem modificagdes pelos Auditores
Independentes, este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos acima mencionados

Aos Administradores e Acionistas da Sendas Distribuidora S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Sendas Distribuidora S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Sendas Distribuidora S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAAs”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras como um
todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Sendas Distribuidora S/A
06.057.223/0001-71

judiciais e impostos e despesas de juros sobre arrendamento mercantil financeiro.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025, o valor registrado no resultado do exercicio foi de 31/12/2025 31/12/2024 25 LUCRO POR A(;I'\O
R$16 (R$2 em 31 de dezembro de 2024) e o valor justo do total do plano nesta Custo com estoques T (62.719)  (60.451) A Companhia calcula o lucro por agéo por meio da divisdo do lucro liquido,
data era de R$65, incluindo os encargos. Despesas com pessoal (5.053) (4.518) referente a cada classe de agdes, pelo total de agdes ordinarias em circulagéao
21 RECEITA DE VENDA DE BENS E/OU SERVICOS Servicos de terceiros (490) (401) durante o exercicio.
O CPC 47/IFRS 15, estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, Despesas comerciais (1.218) (1.215) O lucro diluido por agéo é calculado por meio da divis&o do lucro liquido atribuido
gueif::t(; e por quanto a receita € reconhecida. gﬁfrzessjessfgggznals a .[22(1)) a (ng(e)) aO§ detentores de acoes ord!nérias (apos ’o Efjuste referente aos jur0§ sc'>bre as
. (71.541) (68.471) agoes preferenciais e sobre titulos conversiveis, em ambos os casos liquidos de
a) Vendas de mercadorias - . Custo das mercadorias vendidas T (64.266)  (61.598) tributos) pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis
As receitas resultantes da venda de produtos s&o reconhecidas pelo seu valor Despesas com vendas (6.264) (5.995) durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de agdes ordinarias que
Justo quando o controle sobre os produtos & transferido para o comprador, a Despesas gerais e administrativas __(1o11) _ (878) seriam emitidas na converséo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas
Companhla deixa de ter ccintr_ole ou responsabilidade pelgs ~merceldlon;\s ) (71.541) (68.471) em agBes ordinérias.
vendidas e os benef|C|los econdmicos gerados para a Companhia sao proyavels, 23 OUTRAS DES_PESAS OPERACION_AIS,_ LIQUIDAS _ 0 quadro a seguir apresenta a determinag&o do lucro liquido disponivel aos
0 que ocorre substancialmente no momento de entrega dos produtos aos clientes As qqtra§ receitas e~despesas operacmngls correspondem aos gfgltos de ev»entos detentores da acéo ordindria em circulaao utilizadas para calcular o lucro basico
nas lojas, momento em que fica satisfeita a obrigagio de performance da significativos ou nao recorrentes ocorridos durante o exercicio que nao se = M -
Companhia. As receitas néo sao reconhecidas se sua realizago for incerta. enquadrem na definicao das demais rubricas da Demonstrag&o do Resultado é diluido por agdo em cada exercicio apresentado:
b) Receita de prestacio de servigos do Exercicio. 31/12/2025 31/12/2024
As receitas auferidas pela prestacao de servigos, sdo apresentadas em uma — 31122025  31/12/2024 Lucro liquido alocado disponivel
. . . . Resultado de ativo imobilizado e de arrendamento (20) 12) - o
base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios Receitas relativas a demandas judiciais 2 1 a acionistas ordinarios (a) 497 769
econdmicos fluiram para a Companhia e os seus valores puderam ser Provisao de impairment (i) (533) _ Média ponderada da quantidade de agdes,
confiavelmente mensurados. Outras 9) (10) excluindo as a¢des em tesouraria 1.346 1.351
) ) 31/12/2025  31/12/2024 (560) (21 Denominador basico (milhdes de agdes) (b) 1.346 1.351
Prestacéo de servigos e outros 302 275 24 RESUfTeAS geF?NpA(I’\I ég&guéﬁm ‘; € terreno, vide nota 12.1. Denomilila.dor dilwd.o (Inilhoes d~e acoes) (c) 1.351 1.355
__84.736 __ 80.570 As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes Lucro basico por milhdes de acdes (R$) (a+b) 0369114 _ 0569164
() Dedugdes da receita de caixa e por depositos judiciais, além dos ganhos relacionados & mensuragéo Lucro diluido por milhGes de agdes (RS) (a+c) _0.367865 _0.567277
Devolugdes e cancelamento de vendas (224) (182) de derivativos pelo valor justo. 26 TRANSAGOES NAO CAIXA
Impostos _ (7.205) _ (6.569) Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros A Companhia teve transagdes que nao representaram desembolso de caixa e,
Receita operacional liquida —(7774%7) —(763%3 mensurados pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstragdes do Fluxo de Caixa,
_— === corresponde & taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa conforme abaixo:
22 DESPESAS POR NATUREZA futuros ao longo da vida Util prevista do instrumento financeiro - ou periodo "
Custo das mercadorias vendidas menor, conforme o caso - ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. Transacées Nota
Compreende o custo das aquisigdes, liquido dos descontos e dos acordos As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas Contas a receber referente a transacéo SLB _14
comerciais recebidos de fornecedores, e acrescido das movimentagdes nos pela divida liquida e pelo custo da venda de recebiveis durante o exercicio, as Aquisicao de imobilizado que ainda ndo foram pagos 124
estoques e dos custos de logistica. perdas relacionadas a mensuragéo dos derivativos pelo valor justo, as perdas Deliberacdo de JSCP 20.2
O acordo comercial recebido de fornecedores é mensurado com base nos com alienagdes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre demandas 27 ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Ativos nao circulantes e grupos de ativos, sao classificados como mantidos para

3112/2025  31112/2024 venda se o valor contdbil for recuperado através de uma transacao de venda, ao

° ) ) < ) Jendo o " Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 208 118 invés de uso continuo. Esta condicdo é considerada atingida somente quando o
manuseio e frete, incorridos até a disponibilizacdo da mercadoria para venda. Atualizages monetérias ativas 155 144 ativo é disponivel para venda imediata em sua condigdo presente, sujeita
Os custos de transporte estéo incluidos nos custos de aquisigao. Receita de antecipacéo de titulos 52 54 somente a termos que s&o usuais para vendas de tais ativos e sua venda é
Despesas de vendas ) ) . ) Outras receitas financeiras _ 13 8 altamente provavel. A Administragio deve estar comprometida para efetuar a
Compreendem todas as despesas das lojas, tais como saldrios, marketing, Total de receitas financeiras 428 324 venda, e o prazo estimado para que a venda seja concluida deve estar dentro de
ocupacao, manutencdo, despesas com administradoras de cartdo de crédito, Despesas financeiras
entre outras. Custo da divida (1.974) (2.038) umano. y ) )

Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitarias. Os principais (Perda) ganho de swap (481) 75 Ativos n&o circulantes classm(fasios como mantidos para venda, s&o mensurados
meios de comunicagao utilizados pela Companhia sao: radio, televisao, jornais, Ganho (perda) de marcacao a mercado 10 88) pelo menor entre o valor contdbil e seu vallor de mercado, mer?os custo de‘vt_anda.
revistas e canais digitais tendo seus valores de acordo comercial reconhecidos ,E\:tlij 2;?223;:5?;‘;?1:tiirrig(s:ep?;\;ili\s/as (1(?1; (1335) Et?/:; ﬁz;ﬁ:jz&iﬁigi?’ a Companhia apresenta a seguinte composigao de
no resultado do exercicio no momento de sua realizagéo. Juros sobre passivo de arrendamento (1.124) (1.041) P .

Despesas gerais e administrativas Outras despesas financeiras (43) (13) Nota 31/12/2025
Correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades corporativas, Total de despesas financeiras (3.817) (3.233) Transferéncia de imobilizado 121 18
incluindo compras e suprimentos, tecnologia da informacao e atividades financeiras. (3.389) 2.909) 18

Anderson Barres Castilho
Diretor Vice-Presidente de Operagoes

Marco Aurélio Bove
CRC SP 257206/0-4

RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA - EXERCICI

* Acompanhamento de temas fiscais recorrentes e de iniciativas de monetizagao/realizacdo de créditos, avaliando racional,
governanga e documentag&o suporte.

* Acompanhamento dos desdobramentos e riscos relacionados a GPA/CBD, com reporte periédico, solicitagdo de evidéncias,
avaliagdo de cendrios e medidas mitigadoras.

* Andlise e discussdo sobre a negociacdo e sobre o contrato assinado com o ltal para venda da participacdo detida pela
Companhia na FIC, com finalizagdo em 2 anos a contar da data de assinatura do referido contrato, inclusive em reuniao conjunta
com o Comité Financeiro, quando aplicavel.

2.6. Integridade, canal de dentincias e compliance

¢ Acompanhamento do Canal de Dentncias e de temas de integridade sob responsabilidade do Comité, com énfase em
governanca, confidencialidade, tratamento e monitoramento de providéncias.

* Recomendagdes de aprimoramento em politicas corporativas relevantes, incluindo, entre outras, Politica de Conflito de Interesses
e Politica Anticorrup¢ao, em linha com melhores préticas de governanga e evolugao do escopo esperado para comités de
auditoria.

2.7. Sustentabilidade e prontidao para IFRS S1 e IFRS S2

» Discussdes sobre governanga, materialidade financeira e prontidao para adogao das normas IFRS S1 e IFRS S2, incluindo
necessidades de processos, dados, controles e eventual asseguragao.

* Andlise de independéncia para contratacdo de servigos associados a relatérios (por exemplo, asseguragéo de relatério anual/
sustentabilidade e estudos técnicos correlatos), quando aplicavel.

2.8. Governanca e reportes regulatorios

* Revisdo de documentos e reportes relevantes (incluindo Formuldrio de Referéncia - FRE), além de itens associados a AGOE,
quando aplicavel.

Adicionalmente, considerando a evolugéo da reforma tributaria e seus potenciais impactos sobre precos, margens, sistemas e controles,
o Comité mantera acompanhamento periédico do tema ao longo de 2026. Nesse contexto, também serdo analisadas, quando
apresentadas pela administragao, iniciativas relacionadas a tomada, gestao e eventual monetizagéo de créditos tributérios relevantes,
com foco em fundamentos, riscos e adequagao do tratamento contabil.
3. Conclusao e recomendacao
Com base nas informagdes analisadas ao longo do exercicio de 2025 e até esta data, nas interagdes mantidas com a Administragao, a
Auditoria Interna e a Auditoria Independente e no relatério de exame das demonstracdes financeiras pelos auditores independentes,
cujo parecer ndo contém ressalvas, o Comité de Auditoria conclui que as Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia,
bem como o resultado de suas operagdes, considerando as praticas contabeis aplicdveis e os esclarecimentos prestados pela
Administrag&o.
Dessa forma, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administragdo a aprovagdo das Demonstragbes Financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

S&o Paulo, 11 de fevereiro de 2026.

Enéas Pestana - Coordenador
Guillermo Braunbeck

Heraldo Oliveira
Miguel Mickelberg

PARECER DO CONSELHO FISC

refletem adequadamente a situagdo patrimonial e financeira da Sendas Distribuidora S.A., e, assim, opina favoravelmente ao
encaminhamento do Relatério da Administracdo, das Demonstragées Contdbeis e suas respectivas Notas Explicativas relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como da proposta de destinagdo do resultado do exercicio para deliberagido
da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

S&o Paulo, 11 de fevereiro de 2026.
Leda Maria Deiro Hahn
Membro Efetivo

AS

Artemio Bertholini
Presidente

Adriano Seabra
Membro Efetivo

Recuperabilidade de créditos tributdrios de ICMS

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n® 9.1 as demonstracdes financeiras, a Companhia possui créditos tributarios de Imposto sobre

Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS no valor de R$1.548 milhdes, cuja recuperabilidade depende da geragao futura suficiente

de ICMS a pagar. Ao avaliar a recuperabilidade desses créditos tributarios, a Diretoria usa projegdes de receitas, custos e despesas,

bem como outras informacdes para estimar o tempo e a natureza da geragé&o futura de ICMS a pagar, que se baseiam em estimativas

e premissas de desempenho futuro dos negdcios e condigoes de mercado, incluindo expectativas de regulamentos fiscais aplicaveis e

aplicacdo de regime especial obtido pela Companhia na apuragdo de ICMS para certos Estados da Federacdo. A auditoria da

recuperabilidade desses créditos tributarios foi considerada especialmente desafiadora em virtude: (i) da relevancia dos valores
envolvidos; e (i) do nivel relevante de complexidade relacionado as legislacoes estaduais de ICMS e do processo de avaliagdo da

Diretoria, o qual requer julgamento significativo e inclui premissas relevantes na estimativa do tempo e montantes futuros de ICMS a

pagar que poderiam ser afetados por condicdes e eventos econdmicos ou de mercado e por questdes relacionadas aos regimes

especiais e potenciais mudancgas nas legislacoes estaduais.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, entre outros, nés:

* Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliagao da Diretoria da recuperabilidade dos créditos
tributarios de ICMS, incluindo controles internos relevantes sobre as projecdes preparadas pela Diretoria e aprovadas pelos 6rgaos
de governanca, usadas nessa avaliagéo de recuperabilidade.

* Avaliamos as premissas relevantes usadas pela Diretoria na elaboragéo do plano de recuperabilidade e testamos a integridade e
acurécia das informagdes subjacentes que suportam as premissas significativas.

* Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, avaliamos a aplicacao das leis tributdrias e dos regimes fiscais especiais
utilizados na avaliagdo da recuperabilidade em certos Estados da Federacao.

* Testamos os dados utilizados pela Diretoria na determinagéo dos créditos tributérios, comparando estes com dados internos e
testando a integridade e acuracia dos calculos.

* Avaliamos as divulgacdes relacionadas nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a avaliagédo da

Diretoria sobre a realizagao dos créditos tributarios de ICMS e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitaveis no

contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

continua .
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Provisées e contingéncias tributdrias

Por que é um PAA

Conforme divulgado nas notas explicativas n° 17.1, n° 17.4 e n°® 17.4.1 as demonstracdes financeiras, a Companhia é parte envolvida
em um numero significativo de processos administrativos e judiciais na esfera tributaria. Com base em opinides legais e com suporte de
seus consultores juridicos internos e externos, a Diretoria avalia a probabilidade de perda relacionada a esses processos administrativos
e judiciais e registra provisdes quando a probabilidade de perda é avaliada como provével e os valores podem ser estimados.

Em 31 de dezembro de 2025, a Diretoria registrou provisdes no montante de R$44 milhdes.

Ainda, a Companhia possui processos administrativos e judiciais adicionais no montante de R$3.593 milhdes em 31 de dezembro de
2025, incluindo tratamentos tributérios incertos, para os quais néo foi registrada proviséo. Desse valor, R$1.355 milhdes séo sujeitos a
reembolso pelo antigo controlador da Companhia, conforme acordo de separacao celebrado entre as partes. A Diretoria utiliza
julgamento significativo para avaliar os méritos técnicos de cada processo administrativo ou judicial e a probabilidade e potenciais
valores de perda, considerando a complexidade do ambiente tributario e da legislag&o brasileira, incluindo a existéncia e interpretacao
de jurisprudéncia aplicavel e julgamentos em curso. A avaliagdo da Diretoria também envolve assisténcia dos consultores juridicos
internos e externos da Companhia.

A auditoria da avaliagao realizada pela Diretoria sobre a probabilidade de perda em demandas tributérias foi considerada especialmente
desafiadora em virtude: (i) da complexidade envolvida na avaliagao e interpretacao da legislagéo tributéria aplicavel e da jurisprudéncia
aplicavel, que requer um grau relevante de julgamento pela Diretoria, com suporte dos consultores juridicos internos e externos da
Companhia; (i) dos valores envolvidos e da incerteza significativa das estimativas relacionadas com o resultado das decisdes judiciais;
e (iii) dos esforgos adicionais de auditoria, que incluem o envolvimento de nossos especialistas tributarios.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, entre outros, nds:

* Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliagdo de processos administrativos e judiciais tributarios,
incluindo as premissas e os méritos técnicos das posi¢oes tributérias utilizadas na avaliagao da probabilidade de perda, bem como
0 processo de mensuragao, registro e divulgacao dos valores relacionados as contingéncias tributérias.

Efetuamos a leitura e o entendimento do acordo de indenizacao celebrado pela Companhia com os antigos controladores.
Testamos a integridade das demandas judiciais tributérias sujeitas a avaliagio da Diretoria.

Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, desafiamos a avaliagido da Diretoria sobre a probabilidade de perda estimada
para uma amostra de contingéncias materiais, para as quais:

Obtivemos um entendimento e avaliamos os julgamentos da Diretoria, os méritos técnicos e a documentagdo que suporta a
avaliag&o, incluindo a leitura e a avaliagcao de pareceres técnicos, opinides legais ou outros documentos obtidos dos consultores
juridicos externos da Companhia.

Inspecionamos e avaliamos as respostas as confirmagdes externas enviadas aos principais consultores juridicos externos da
Companhia.

Avaliamos os julgamentos efetuados pela Diretoria, usando nosso conhecimento e experiéncia com a aplicagdo de leis tributarias
e evolugdes jurisprudenciais nos ambientes regulatérios e tributérios aplicaveis.

Testamos as premissas, as informacdes subjacentes e a acuracia do célculo dos valores relacionados as provisoes tributarias
registradas e divulgagdes de contingéncias tributérias.

Avaliamos as divulgagdes relacionadas nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a avaliagdo da
Diretoria sobre a probabilidade de perda das demandas tributérias e as respectivas divulgagdes em notas explicativas sao aceitaveis no
contexto das demonstrages financeiras tomadas em conjunto.

Acordo para alienagdo de participacdo na Financeira Itai CBD S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”)

Por que é um PAA

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava investimento na entidade controlada em conjunto Bellamar Empreendimento
e Participacoes S.A. (“Bellamar”) no valor de R$326 milhdes, reconhecido com base no método da equivaléncia patrimonial, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto, liquido de proviséo para perdas por recuperabilidade do investimento no valor de R$521 milhdes reconhecida no exercicio.
Conforme divulgado nas notas explicativas n® 11.1 e n° 11.2 as demonstragdes financeiras, a Companhia celebrou em 8 de dezembro
de 2025 documentos definitivos e vinculantes com o Itat Unibanco Holding S.A. (“Ital”) para alienagéo de sua participagéo indireta
detida por meio da entidade Bellamar na FIC, pelo valor de R$260 milhdes. A entrega definitiva da participagao esta prevista para ocorrer
em dois anos a partir da conclusao das condi¢oes precedentes previstas nos documentos, incluindo a aprovagao dos 6rgaos reguladores
Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE e Banco Central do Brasil - BACEN.

A auditoria do tratamento contdbil adotado pela Companhia para refletir os efeitos trazidos pela transagéo foi considerada especialmente
desafiadora em virtude: (i) de certa complexidade envolvida na interpretagéo e escolha do tratamento contabil apropriado aos efeitos
produzidos pela transag@o, em especial a obrigacao de entrega futura da participacao, (i) do julgamento aplicado a selecao das
premissas envolvidas na mensuragéo do valor recuperavel do investimento, e (jii) pela existéncia de deficiéncia na operagéo do controle
sobre a mensuragao do valor recuperavel do investimento, identificada em exercicios anteriores.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, entre outros, nds:

* Efetuamos a leitura e o entendimento dos documentos representativos do acordo celebrado pela Companhia com o atual controlador
e os demais sdcios da FIC e confirmamos as premissas adotadas pela Companhia.

Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliagdo de transagdes né@o usuais e dos processos e
controles na determinagao de premissas e mensuracgao do valor recuperavel de ativos.

Avaliamos o tratamento contabil adotado a luz das normas contabeis.

Avaliamos o julgamento da Diretoria na sele¢éo das premissas aplicadas ao teste de recuperabilidade e testamos a integridade e
acuracia dessas premissas.

Avaliamos se as premissas e as projecdes usadas pela Diretoria s@o razodveis considerando os resultados apresentados pela FIC
e a consisténcia dessas premissas com os termos contratuais dos documentos representativos do acordo.

Avaliamos as divulgacgdes relacionadas nas demonstragdes financeiras.

No decorrer de nossa auditoria foram identificados que a deficiéncia na operagéo do controle nao foi remediada e o ajuste que afetaria a
mensuragao e a divulgagao do valor recuperavel do investimento, o qual foi registrado pela Companhia por ter sido considerado material.
Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a avaliagdo da
Diretoria sobre o tratamento contabil aplicavel a transag&o, o valor recuperavel mensurado do investimento e as respectivas divulgagoes
@ notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Sendas Distribuidora S/A
06.057.223/0001-71
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Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado
As demonstracdes do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria e apresentadas como informacgdo suplementar para fins de “IFRS Accounting Standards’, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
a formacg&o de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estdo reconciliadas com as demonstracoes financeiras e os registros
contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e séo consistentes em relagdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor
A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao, e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conex@o com a auditoria das demonstraces financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstrages financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorg&o relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras
A Diretoria é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervis@o do processo de elaboracao das
demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opini@o. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢ao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagoes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Diretoria.
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagédo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusées estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
Planejamos e executamos a auditoria do Grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcio do Grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
do Grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, ages tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 11 de fevereiro de 2026.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8
Natacha Rodrigues dos Santos
Contadora
CRC n° 1 SP 257140/0-0

Deloittej

QUER RESULTADOS?
PUBLIQUE SEUS
BALANCOS E ATOS
SOCIETARIOS

NO ESTADAO.

DE

LIDERES E

FORMADORES

DE OPINIAO
LEEM O ESTADAO
DIARIAMENTE

O veiculo mais admirado por leitores
qualificados e reconhecido pelo mercado
publicitario em todo o territério nacional.

ESTADAQ

COM INVESTIDORES

a radio dos melhores ouvintes

ELDORADOFM(107.3

Uma parceria undagao Brasil 200

ESTADAO RI

+27,5 MM

PUBLICACAO SIMULTANEA NA
PLATAFORMA DE RELACOES

LIDER EM
CONTEUDO
DE ECONOMIA

USUARIOS X
& NEGOCIOS

UNICOS

A FORCA *

DO ESTADAO
+56 MM

de impactos / més

ACESSE E
CONHECA:

CONSULTE
NOSSA EQUIPE
COMERCIAL:

(11) 3856-2442

ESTADAO
BLUE STUDIO

AGENCIA
ESTADO

(ac)

broadcast

Fontes: Google Analytics dez/25 - Midias Sociais — Seguidores e Inscritos Estadao WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram,
YouTube, Threads e X (Twitter) em 15/12/25 - Jornal: versdes impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (BDO - set/25)




