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KRENAK

Lider indigena,
filésofo e escritor,

é uma das

maiores vozes
socioambientais

do Brasil e o
primeiro indigena
eleito para

a Academia
Brasileira de Letras.

SYLVIA GALMOT

FERRY
i

Filésofo e ex-ministro
da Educacdo

da Franca, é autor
de best-sellers que
aproximam a
filosofia do publico
contempordneo.

REALIZACAO

ESTADAO »%, |=ASE

promogcbes

Psicélogo e autor

de best-sellers,
popularizou
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Inteligéncia Emocional
e referéncia mundial
em comportamento,
lideranca e
desempenho.
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Fisico e astrénomo,
professor

em Dartmouth,

foi o primeiro
latino-americano

a receber o Prémio
Templeton por suas
contribuicdes

a ciéncia e a reflexdo
sobre o universo.
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Jornalista russo

e editor do Novaya
Gazetq, recebeu o
Nobel da Paz por sua
defesa da liberdade
de expressdo

e do jornalismo
independente.
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Medalha Nacional
de Humanidades,
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ciéncia e literatura

do debate
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Tedrico da midiq,
professor e autor

de best-sellers, é uma
das principais vozes
criticas sobre
tecnologia, sociedade
e economia digital.

STEVEN
PINKER

Psicélogo e linguista,
professor em
Harvard e autor

de best-sellers, é
referéncia mundial
em ciéncia cognitiva,
linguagem

e comportamento
humano.

JAMES DANIEL
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Professor de Fisica

no Dartmouth College
e pesquisador da
Amazon, é referéncia
internacional em
computacdo qudntica
e suas aplicacées
industriais.

SUZANA

HERCULANO
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Bidloga e
neurocientista,
autora de
best-sellers

e professora

na Universidade
Vanderbilt,

é referéncia
mundial no estudo
da evolucdo do
cérebro humano.
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Corinthians empata nos acréscimos, Hugo Souza resolve nos pénaltis

Goleiro pegou dois pénaltis, apos ter defendido um no tempo normal. O Corinthians escapou da eliminagdo contra a Portuguesa com

gol de Vitinho nos acréscimos. O Novorizontino, que bateu o Santos, sera o rival na semi. A outra tera Palmeiras e Sao Paulo. _ A4

E&N Trabalho _Bies?

Possivel reducao de jornada
esbarra em baixa produtividade

_ Proposta preve fim do regime de seis dias de trabalho e uma folga

projeto de redugdo
dajornadade traba-
lho no Brasil expde
um velho entrave
da economia nacional: a baixa
produtividade. Se aprovada pe-
lo Congresso,amudancadeve-
rdelevar o custodahoratraba-
lhada para as empresas, am-
pliando a pressdo por ganhos
de eficiéncia capazes de com-
pensar o gasto maior. A pro-
posta em debate prevé, por

Coluna do Estaddo A2

Brasil vs. mundo: temos
15 vezes menos robos

exemplo, asubstituicdodomo-
delo atual de 6x1 (seis dias de
trabalho e uma folga) pelo 5x2
(cinco dias de trabalho e duas
folgas), sem reducdo salarial.
Em um ano marcado por elei-
c¢des, o tema ganha tracdo en-
tre congressistas. Entre os fa-

tores que explicam o lento
crescimento da produtividade
brasileira estdo a md qualida-
de da educac@o, a inseguranca
juridica e as politicas indus-
triais ineficientes. A experién-
ciainternacional mostra que a
equagdondo ¢simplesderesol-
ver. Os paises que consegui-
ram compensar a alta do custo
da hora trabalhada foram os
que souberam construir eco-
nomias mais produtivas.
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EM REAIS
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Duplas no Rio Open __A25

Talentos
separados por
23 anos dao
titulo ao Brasil

Aos19anos, Jodo Fonseca fe-
choucomacenalinhaa final
de duplas noRio Open. Ele e
Marcelo Melo, de 42 anos, vi-
raram sobre Hasse (HOL) e
Frantzen (ALE), 2 sets a 1.

E&N Caso Master B3
Imavel que
Ibaneis ofertou
enfrenta
impasses

Conjunto oferecidono plano
de aporte ao BRB seria sede
dogovernodo DF, mashden-
traves juridicos e politicos.

INNOVATION

SP tera feira de
inovacao em maio

Comeca hoje a
venda de ingresso
para o SPIW _sn

Notas e Informacdes _ A3

A cobica
pelo TCU

América Latina __Al5

Venezuela vive
inesperado boom
imobilidrio apos
queda de Maduro

Prisdo de ditador e investi-
mento em petrdleo elevam
pregos. Corretores dizem que

entusiasmo supera demanda.

Denis Lerrer Rosenfield A6

O futuro
da Amazonia

Nova tentativa __Al7

Homem armado é
morto ao tentar
invadir resort de
Trump na Florida

Suspeito com espingarda foi
morto na entrada de Mar-a-
Lago na madrugada. Trump
estava em Washington.

Oliver Stuenkel _ A16

A Europa e a alianca
China-Russia-EUA

Luiz Carlos Trabuco Cappi _ 53

O Brasilnarota
do capital global

C2 Streaming ___C1, C2 e C3

Alonga
batalha de
Orhan Pamuk

Autor turco reassume
controle sobre ‘O Museu da
Inocéncia’, que virou série
com 9 episddios na Netflix.

C2 Cientista naroda __C4

Ernesto Paglia estreia a frente do
‘Roda Viva' com Tatiana Sampaio

Recorde _ Al8

Numero de testamentos cresce
20% no Brasil, e 31% em SP

Satde __A19

Busca por caneta contra
obesidade cresce no pds-parto
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3 CADERNQOS - 52 paginas
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Estadao

‘Brasil tem 15x menos robos
que industria mundial; fim da
escala 6x1 depende de avanco’

presidente da Associa¢io Brasileira da Industria
de Maquinas e Equipamentos (Abimagq), José Vel-
loso,afirmou que o Pais precisaaumentara produ-
tividade em varios setores da economia antes de
acabar com a escala de trabalho 6x1 e ressaltou que isso
passapelaautomacio. Masarealidade brasileiraaindaes-
td muito atras do mercado global. Ele apontou este exem-
plo: enquanto a média mundial é de 162 robds por 10 mil
funcionarios, por aqui a média é de 10 rob6s por 10 mil,
contingente 15 vezes menor. Os dados apresentados por
Velloso a Coluna, que englobam os anos de 2024 € 2025,s30
daFederacioInternacional de Robética (IFR). O Congres-
soretomanestavolta dos trabalhos pds-carnaval adiscus-
sdo da reducio dajornada, tema popular para as eleicoes.

© ALERTA. “O Brasil tem produti-
vidade baixissima e precisa au-
mentd-la para reduzir a jornada
de trabalho. Uma das principais
formas de melhorar a produtivi-
dade ¢ a automacgo. A proposta
dereducio dejornadade 44 para
40 horas seria uma bomba con-
tra os setores produtivos”, disse.

© ARGUMENTOS 1. O presidenteda
Abimagq rebateu declaracdio do
presidente da Camara, Hugo
Motta, de que “ja passou da hora
de enfrentarmos essa questdo
(da reducfio da jornada)”, e res-
saltou que o Pais estd “emmeioa
revolucgo tecnoldgica”.

® ARGUMENTOS 2. “Essa afirma-
ciode Mottango encontrajustifi-
cativanarealidade. A automacio
ndo existe na maioria das indus-
trias nacionais. E a produtivida-
denacional cresceu apenas 0,2%
a0 ano entre 1981 € 2024, bem
abaixoda experiénciainternacio-
nal. O Brasil ocupa a 1002 posi-
¢do global de produtividade por
trabalhador, segundo a OIT.”

@ PRESENTE. Cinco familiares da
vereadoraMarielle Franco, execu-
tadaem2018,acompanhardoojul-
gamento no STF contra os réus
acusados de encomendar o assas-
sinato. Estardoapartir deamanha
na Corte o pai (Anténio), a mée
(Marinete), a filha (Luyara), a ir-
ma (Anielle, ministra da Igualda-
de Racial) eavitva (Monica Beni-
cio, vereadora) de Marielle.

@ ATO0. Na quinta-feira, 26, dia se-
guinte ao fim do julgamento no
Supremo,afamiliade Marielle fa-
rduma caminhada publicana Ci-
nelandia, no Rio de Janeiro. Foi
nesse bairro que aconteceram os
primeiros protestos ap6s a mor-
te da vereadora, ha oito anos.

@ INTENGAO. Antes de ir ao julga-
mento em Brasilia, a familia da
vereadora carioca rezou em uma
missa na Igreja da Penha, no Rio.
“Seguimos com fé e coragem,
comacertezade queajusticapor
Marielle ¢ um marco histérico
que o Pais precisa viver”, afirma
o Instituto Marielle Franco.

@ NACIONAL. Conselheiro de Lu-
la, o ex-presidente da Camara
Jo#o Paulo Cunha admite pessi-
mismo quando perguntado se ha
espaco para diminuir a rejeiciio a
Lula. “O grande desafio do presi-
dente, do PT e dos partidos alia-
dos ¢é fazer uma campanha em
que ndo cometam Mmuitos erros.
Vaiser uma campanhadificilima,
com muitas mentiras, muitaIA.”

® ESTADUAL. Sobre Tarcisio de
Freitas ter 60% de aprovagdo,
afirma: “N#o quero desconhecer
a forca do governador. Mas ndo
dou de barato que ele ja ganhou
eleicdo. OPT temdeixadoadese-
jar essa campanha para SP”.

SINAIS
PARTICULARES

por Kleber Sales

José Velloso,

presidente da Abimag

Gustavo Ayala
CEO do Grupo Bolt de Energia

“Equilibriofiscaleenergiarenova-
vel sdo os pilares para o Pais lide-
raraeradosdatacenters susten-
taveis e virar um exportador glo-
bal de servigos digitais verdes.”

INSTAGRAM/ @TABATAAMARALSP

Lt

Tabata Amaral
Deputada federal (PSB-SP)

Casou com o prefeito do Recife,
Jodo Campos (PSB), na capela
de SaoBenedito,napraiade Car-
neiros, no litoral Sul de Pernam-
buco, natarde desse sdbado, 21.
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A cobica
pelo TCU
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Disputa por vagas no TCU expoe apetite politico sobre 6rgédio

de controle e aprofunda a politizacdo de cortes que deveriam

zelar tecnicamente pelo uso do dinheiro publico

ada € mais perigoso para a
Republica do que o vicio
que deixa de escandalizar. A
voracidade politica sobre
cargos-chave éumdesses vi-
cios. A politizacio excessiva dos tribu-
nais de contas Brasil afora também inte-
gra a galeria dos males nacionais. Soma-
dos, ajudam a explicar o que ocorre agora
no Tribunal de Contas da Unigo (TCU):
umaintensabatalha pelavagaabertacom
a aposentadoria compulséria do minis-
tro Aroldo Cedraz, a qual pode se somara
eventual saida antecipada de Augusto
Nardes, que avalia disputar o Senado. A

possibilidade de duas vagas simultaneas
estimula acordos cruzados - apoio hoje
em troca de sustentacdo amanh? - e es-
cancara um apetite ainda maior que os ja
conhecidos costumes de Brasilia.

O TCU é composto por nove minis-
tros, todos com cargo vitalicio e aposen-
tadoria aos 75 anos: seis escolhidos pelo
Congresso e trés indicados pelo presi-
dente daRepublica, sendo dois oriundos
dacarreiratécnicado prépriotribunal. A
composicdo faz do TCU uma casa reple-
ta de egressos do Parlamento, conferin-
do-lhe grau de politizacio além do dese-
jével. E o modelo legal. Na pratica, as va-

gas de Cedraz e de Nardes pertencem a
Camara. Apos eleicdo interna, o nome
ainda passa por sabatina e votacio no
Senado.

Abancada governista langou o depu-
tado Odair Cunha (PT-MG), com apoio
dopresidente da Casa, Hugo Motta (Re-
publicanos-PB). Do outro lado, Cen-
tréio e oposicioarticulam ao menos qua-
tro nomes — Danilo Forte (Unio-CE),
Hugo Leal (PSD-RJ), Elmar Nascimen-
to (Unido-BA) e Altineu Cortes (PL-
RJ). A pletora de candidaturas tem um
traco comum: todos com mandato, po-
liticos profissionais que veem no TCU
um destino natural. Em campos formal-
mente opostos, PT e PL ji conversam
sobre um possivel acorddo envolvendo
as duas indicagdes.

Néo surpreende que o Congresso con-
centre esfor¢os nadisputa por cargovita-
licioe bem remunerado. O problema sur-
ge quando essa gula se combina com o
papel decisivo de controle externo que o
TCU exerce sobre aadministraco publi-
ca. O que deveria provocar desconforto
institucional passouaintegrar aengrena-
gemordindria do sistema. A ocupacgo po-
litica de tribunais de contas, em todos os
niveis da Federacfo, deixou de causar es-
panto. Consolidou-se a percepcéo de
que essas vagas sdo pecas do tabuleiro
partiddrio, prémio de consolagio ou ex-
tensdo do poder politico por outros
meios. Perde-se de vista a finalidade
constitucional desses 6rgdos.

Criados para fiscalizar a aplicacgio de
recursos e aferir legalidade, legitimidade
e economicidade dos gastos, os tribunais
de contas sdo pilares do sistema de freios
e contrapesos. O modelobrasileiro, inspi-
rado em tradi¢Ges europeias, estruturou

essas instituicdes como orgdos colegia-
dos auténomos, com garantias seme-
lhantes as do Judicidrio, para assegurar
independéncia técnica e estabilidade de-
cisdria. A expectativa era blindar o con-
trole externo de pressdes conjunturais.

Apratica, porém, afastou-se desse de-
senho. N#o apenas pelo peso das indica-
cOesrecorrentes de ex-deputados e ex-se-
nadores, embaralhando as fronteiras en-
tre fiscalizado e fiscalizador, mas tam-
bém pelo avanco de interesses especifi-
cos. O episddio envolvendo o TCU e o
casodo Banco Master evidencioucomoa
atuacio de ministro com forte padrinho
politico pode tensionar a relagdo com o
Banco Central (BC) e gerar inseguranca
institucional. O empenho do ministro
Jhonatan de Jesus, apontado como apa-
drinhado do ex-presidente da Camara Ar-
thur Lira (PP-AL), ao restringir o acesso
do BC ao processo em tramitagio no tri-
bunal - justamente a autoridade respon-
savel pelaliquidagio da institui¢do finan-
ceira —, acendeu o alerta institucional.

A controvérsia suscitou uma discus-
sdo que vai além do caso concreto: até
ondevaio controle e onde comegaainter-
vencdoindevida. O controle externo ¢in-
dispensével a boa governanca e a accoun-
tability, mas encontra limites na separa-
cdo de funcdes e na discricionariedade
administrativa. Nadadisso, porém, dimi-
nui a importancia dos tribunais de con-
tas. Ao contrario, reforca a necessidade
de preserva-los como institui¢des técni-
cas e independentes. Se continuarem a
ser tratados como extensdo do jogo po-
litico, perderdo autoridade moral e efica-
cia prética. E a Republica sentird o peso
dacontademaisumadistor¢io converti-
da em rotina. ®

A proposta de Haddad
sobre renda basica

Ministro defende unificacdo de beneficios, o que daria mais

racionalidade em gastos sociais, acelerados desde a pandemia. A
ideia é boa, mas ndo hd razdio para acreditar que Lula a adotara

ministroda Fazenda, Fer-

nando Haddad, acredita

que o Pais esteja pronto

para fazer um redesenho

dos programas sociais.

Ao participar de um evento do BTG

Pactual, Haddad propos unificar os va-

rios tipos de beneficios que ja existem

e substitui-los por um programa de

renda bésica. Seria, segundo ele, uma

alternativa “mais racional”. Algo as-

sim, dito por um ministro petista em

um ambiente formado por profissio-

nais do mercado financeiro ameses da

disputa presidencial, tem enorme sig-

nificado, j4 que Haddad ndo esconde

de ninguém a ambic¢do de colaborar

com a campanha do presidente Luiz
Inécio Lula da Silva.

Hé quereconhecer queaideiaéboa.

O Bolsa Familia, lan¢ado por Lula em

seu primeiro mandato, nasceu daagre-
gacdo de programas sociais que ja exis-
tiam antes de sua eleicfio, como o Bol-
saEscola, 0 Bolsa Alimentacdo e o Auxi-
lio Gds, entre outros. O sucesso da po-
litica publica fez com que ela fosse
mantida por todos os presidentes que
sucederam ao petista no cargo, um fei-
to e tanto, levando-se em considera-
¢do que o programa somente se tornou
uma politica de Estado permanente
em 2023.

Everdade queadistinciaentreacon-
cepcdo e a execucdo de uma politica pu-
blica é oceanica - basta lembrar que o
Fome Zero e o Bolsa Familia tinham o
mesmo objetivo, mas o primeiro fracas-
sou e o segundo se tornou referéncia
internacional, enquanto o Renda Bésica
de Cidadania, proposta do ex-senador
Eduardo Suplicy (PT-SP), virou lei em

2004 sem nunca sair do papel.

Uma propostaracional, palavra esco-
lhida a dedo por Haddad, ndo necessa-
riamente resulta em economia imedia-
ta, mas pode trazer melhorias no futuro
ainda que os desembolsos inicialmente
permanecam estaveis. Talvez isso expli-
que o siléncio da tropa de choque petis-
ta, que costuma matar no ninho qual-
quer iniciativa que resvale na possibili-
dade de corte de despesas.

O debate sobre a renda basica é anti-
go, mas ganhou popularidade com o
economista liberal Milton Friedman,
na década de 1960. Expoente da Escola
de Chicago, ele propds um modelo de
impostoderendanegativo, por meiodo
qual os mais ricos pagariam mais para
financiar um beneficio pago aos mais
pobres de maneira incondicional. A
ideia vai e volta de tempos em tempos,
mas ganhouforca em diversos paises do
mundo na pandemia de covid-19. No
Brasil, em particular, o governo de Jair
Bolsonaro instituiu o auxilio emergen-
cial, eliminando critérios de elegibilida-
de e contrapartidasimpostas pelo Bolsa
Familia. Faltou, no entanto, implemen-
tar o financiamento dessa politica, sem
a qual sua manutencdo seria invidvel.

Fato € que os gastos com politicas
sociais e assistenciais explodiram des-
de a pandemia. Em 2019, o Pais gastou
cercade R$ 30 bilhdes com o Bolsa Fami-
lia, despesa que subiu para R§ 158 bi-
lhdes no ano passado. O futuro ndo per-

mite otimismo. Sobre outro programa
de natureza assistencial, o Beneficio de
Prestacdo Continuada (BPC), destina-
do a idosos de baixa renda e pessoas
com deficiéncia, o préprio Ministério
da Fazenda estima que os gastos anuais
saltario de R$ 127 bilhdes anuais em
2025 para R 222 bilhdes em 2035, ultra-
passando o orcamento do Bolsa Familia
jd em 2028.

Defender mais racionalidade nesse
tipo de despesa, como disse Haddad, ¢
como musica aos ouvidos do mercado
financeiro. Mas ¢ bom lembrar que a
ideia de corrigir ou até eliminar progra-
mas cujo foco e eficiéncia sabidamente
estdolonge doideal, como o seguro-de-
feso e o abono salarial, tampouco é
inédita. De Joaquim Levy a Fernando
Haddad, passando por Paulo Guedes,
praticamente todos os ministros da
drea econdmica propuseram mudancas
nesses programas nos ultimos dez
anos, mas encontraram barreiras no
Congresso e, as vezes, no proprio Pala-
cio do Planalto.

Dito isso, é de questionar por que o
governo Lula néo aproveitou a legitimi-
dade que as urnas lhe deram em 2022 e a
autoridade que seus mandatos anterio-
reslhe conferiram nadreasocial para pro-
por um programa de renda bésica nos
moldes em que Haddad se referiu antes.
E 0 que autoriza este jornal a colocar em
duavidaa disposi¢io de Lula de fazer algo
a0 corajoso caso seja reeleito. @
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ESPACO ABERTO

O impossivel se tornou
apenas improvavel

velocidade e a in-
tensidade dos mo-
vimentos geopo-
liticos tém tirado
o sono de chefes
de Estado e de governo. A pre-
visibilidade foi abalada por de-
cisbes e acontecimentos que,
até hd poucos anos, pareciam
impenséveis e hoje ocupam as
salas de decisdo. Mais do que
choques episddicos, trata-se
de uma mudanca estrutural:
pressupostos antes estdveis
deixaram de orientar o com-
portamento dos atores. O im-
possivel mudou de estatuto e
tornou-se plausivel.

A guerra entre Russia e
Ucrania tornou isso evidente.
Um conflito convencional em
larga escala na Europa parecia
forado horizonte: a Unifo Eu-
ropeia e a arquitetura de segu-
ran¢a da Organizacdo do Trata-
do do Atlantico Norte (Otan)
serviam de protec@o. Isso sere-
velou menos uma certeza e
mais uma aposta politica do
pos-guerra fria. A guerra se
prolongae, ainda que haja paz,
o precedente estd dado: a for-
cavoltouaser instrumento de
reviséo da ordem. Nela convi-
vem trincheiras que lembram
a 1.2 Guerra Mundial, artilha-
ria e volume de municao tipi-

cosda2.2Guerra e tecnologias
recentes — drones, inteligén-
ciaartificial (IA) aplicada a se-
le¢do de alvos e operagdesinte-
gradas em multiplos domi-
nios. Doutrinas militares es-
tdo sendoreescritas, orcamen-
tosde defesaalargados e alian-
cas reavaliadas. A nova guerra
tende a combinar o pior das
anteriores com o melhor da
inovacdo.

Ao mesmo tempo, multipli-
cam-se insurgencias, conflitos
demenorintensidade e o avan-
¢ode organizacdes criminosas
transnacionais armadas. Esse
panode fundo dissolve adistin-
cdoentre guerra e paz e amplia
azonacinzentada coercdo. So-
ma-seaissoaexpansiodacha-
mada guerra hibrida: ciberata-
ques, desinformacgo, coercio
econdmica e sabotagem de in-
fraestrutura critica, muitas ve-
zes com patrocinio estatal. A
guerradeixade ser eventodeli-
mitado e viracondi¢dolatente,
permanente, difusa, frequente-
mente ndo declarada.

Nesse ambiente, regides
historicamente isentas ha dé-
cadas de conflitos interesta-
tais diretos podem perder o
conforto de uma paz quase au-
tomdtica. A Américado Sul es-
t4 entre elas, ndo por vocagio

Num ambiente de
competicdo sistémica
prolongada, a
verdadeira escolha ndo
estd entre alinhar-se
ou ndo, mas entre
preparar-se ou reagir
tarde demais

belicista, mas por relevancia
material crescente na competi-
cdo sistémica.

Alimentos, energia, mine-
rais criticos, dgua, biodiversi-
dade e logistica tornaram-se
ativos estratégicos. Regides ri-
cas em recursos e pobres em
dissuasdoraramente permane-
cem neutras por escolha pro-
pria. Conflitos podem néo nas-
cer aqui, mas serem importa-
dos ou instrumentalizados

por interesses externos — por
pressdo econdmica, capturare-
gulatdria, sabotagem indireta
ou disputa de influéncia.

Isso se amplia com o novo
posicionamento dos EUA. Sea
Estratégia de Defesa dos EUA
de 2022 preservava a lingua-
gem deuma ordem internacio-
nal “aberta e estavel”, mesmo
reconhecendo a competicdo
entre grandes poténcias, a
orientacdo que se consolidana
de 2026 privilegia um realismo
mais direto: defesa do territo-
rio americano, contencdo da
ChinanoIndo-Pacifico e redis-
tribui¢do de encargos paraalia-
dos. O multilateralismo nao
desaparece; torna-se funcio-
nal. O Hemisfério Ocidental
volta a ser visto como condi-
¢do de seguranga, com menor
tolerancia a ambiguidades e
maior sensibilidade aatores ex-
trarregionais. Para a América
do Sul, isso significamenos es-
pago para o conforto que aneu-
tralidade promete.

Parao Brasil, o desafio é par-
ticular. Pela escala territorial,
pelos recursos naturais, pela
posicdono Atlantico Sul e pelo
pesoregional, o Pais é cadavez
menos periférico. Ainda as-
sim, nossa cultura se apoia na
crencade que conflitos sdoim-
provéveis e que, isoladamen-
te, a negociagdo basta. Deve-
mos trabalhar para que conti-
nue assim — mas e se ndo for
suficiente?

Reorganizar avisdode defe-
sa ndo ¢ militarizar a politica
externanemadvogar gastosin-
compativeis com a realidade
fiscal. Eatualizar o realismo es-
tratégico: dissuasdondo é beli-
cismo, é prudéncia. Como en-
sinava Sun Tzu, “a supremaar-

te da guerra € vencer sem lu-
tar”. Preparar-se para confli-
tos que ndo se anunciam como
guerra convencional - pressdo
econdmica, sabotagem, desin-
formacdo, coer¢do regulatoria
e ciberataques - € condi¢do pa-
ra evitd-los.

Defesa ¢ um ecossistema:
Forcas Armadas, inteligéncia,
industria, tecnologia, ciberse-
gurangae presenca estatal con-
tinua. Seu objetivo deve ser
tornar proibitiva - cara, muito
cara — qualquer tentativa de
coercdo ouviolacdo deinteres-
ses estratégicos brasileiros.
Criatividade, ciéncia e produ-
¢do local tornam-se imperati-
vas. Na hipétese extrema, néo
podemos depender de autori-
zagdo externa para empregar
o que adquirimos para nossa
protegdo.

Envolver a cadeia produtiva
nacional - da defesa tradicio-
nal a industria digital, ciberné-
ticae de IA - é essencial, inclusi-
ve para empresas civis que ain-
dando se percebem como ato-
res estratégicos em um mundo
de tecnologias de uso dual.

O mundo que emerge néo é
mais perigoso apenas por ter
mais armas, mas porque as
fronteiras entre o aceitavel e o
impensdvel se deslocaram.
Num ambiente de competicio
sistémica prolongada, a verda-
deiraescolhando estd entre ali-
nhar-se oundo, mas entre pre-
parar-se ou reagir tarde de-
mais. Neutralidade pode ndo
ser mais estratégia, mas uma
circunstancia tempordaria. @

EXECUTIVO COM MAIS DE 35 ANOS DE
EXPERIENCIA EM POSICOES SENIORES EM
EMPRESAS GLOBAIS, ALEM DE ATUACAO EM
ASSOCIAGOES EMPRESARIAIS, E SENIOR
RESEARCH NA COLUMBIA UNIVERSITY

FﬂRUM DOS LEITORES goEr::sa:&:ieés:cri\;a;?noisg:tl;(f?cdae@gﬁl(?\%?r?ea,rReGI:eesr:ldn;lzzf;s gatretli?one) serd desconsiderada @ E-mail: forum@estadao.com

Emmmmmmmmmm——m Policia Federal (PF) intimasse Deri Lemos Maia  da corrupgdo, diluindo as atua-  ra, e o Brasil? Ora, ele nunca se
STF Kleber Cabral, presidente da Aracatuba  ¢Oesindividuaisdosjuizes.Apos- ~ preocupou com nosso pais mes-
------------ Unafisco, para prestar esclareci- v gibilidade decooptacdodemem-  mo. Jd chegal

Demonstracao de poder mento sobre declaracdes publi- Ha esperanca? brosdo STF porinteressados, po- Luiz Frid
O Brasil vive uma situacdo ab- cascriticandoasmedidascaute- O Estaddo tem mostrado al- deriaarrefecercomatransitorie- Sdo Paulo
surda. O ministro do Supremo lares impostas a servidores sus- ~ gunsproblemasnacondutaindi- dade de sua formagfo. NO pafs s
Tribunal Federal (STF) Alexan-  peitos de vazamento de dados ~ vidual demembrosdo STF,con-  ondetudoédesvalorizado,deve- ‘Discurso para janeiro’

dre de Moraes assumiu-se co-
mo dono do Pais, transforman-
do quem quer em investigado e
intimidando quem considera
umaameagca. O casodos audito-
res da Receita Federal seria de
ambito do STF? Néo! Moraes,
porém, intima para depor nesse
inquérito o presidente da Una-
fiscoNacional por causadeuma
entrevista dada a um canal de
TV tecendo criticas ao STF. Pa-
ra qué? Mostrar seu poder? E
uma atitude tirana. Logo, talvez
qualquer brasileiro serd investi-
gado por expor a prépria opi-
nido. Isso é democracia?
Lucia Flaquer
Sao Paulo

Escalada inquietante

A escalada autoritdria do minis-
tro Alexandre de Moraes parece
nao ter fim. Ao determinar quea

de ministros da Corte, o magis-
trado ultrapassou os limites da
prudéncia institucional. O diri-
gente da entidade manifestou-
se no exercicio de sua funcéo re-
presentativa, paradefenderaca-
tegoriaque preside. Estdcoberto
derazioquandodisse que é“me-
nos arriscado fiscalizar mem-
bros do PCC do que altas autori-
dades da Republica”. No Brasil
de hoje, ter opinido divergente
da narrativa oficial e prestar es-
clarecimentos a imprensa pare-
ce ter-se tornado motivo sufi-
ciente paraacionara PF. Adiver-
génciapassouasertratadacomo
afronta; o contraditério, como
suspeita. O Pais convive comum
cendrio inquietante de concen-
tracfio de poder nas méos de um
unico magistrado, que acumula
as funcdes de vitima, investiga-
dor e julgador.

trarios ao interesse coletivo,
bem como tem destacado a hi-
pertrofia do STF frente aos ou-
tros dois Poderes da Reptiblica -
Executivo e Legislativo. Esses
problemas podem ser melhora-
dos com a atribuicdo de manda-
totransitério - de dezanos -aos
escolhidos para o STF. Mais do
que um codigo de conduta para
os membros do tribunal, bem-
vindo também, isso resolveria a
atual imunidade definitiva dos
membrosdaCorte,quepossibili-
ta desvios. Os juizes tempora-
riosdoSTFtenderiamaserestri-
tamentelegalistas, pela possibili-
dade de posterior reavaliacio de
suas decisOes, e estariam menos
sujeitos a pressdes externas ao
processo legal, pela sua transito-
riedade. Amaiorimpessoalidade
do tribunal permitiria atuar de
melhor forma na chaga nacional

mos recordar boas atuacoes do
STF, como da imprensa, o que
permite saber dos problemas e
tentar corrigir - hd esperanca.
Bernardo Ejzenberg

S&o Paulo

Eleicao 2026

Divagando

Posso estar divagando, mas va-
mos la: o presidente Lula esta
com 80 anos; para que ele preci-
sa de mais quatro anos na Presi-
dénciadaRepublica, chegando a
conclusgodequepodeperder pa-
ra Flavio Bolsonaro? Muito bem
financeiramente, Lula pode le-
var com prazer material o resto
davida. Melhor provocaro Tribu-
nal Superior Eleitoral (TSE) pa-
raficarinelegivel e dizer-se “viti-
ma” dos capitalistas e burgueses
e virar martir da esquerda. Ago-

Fabio Giambiagi, no seu artigo
Discurso para janeiro (Estaddo,
20/2, By), ndo poderia ser mais
simples, equilibrado, lucidoede-
liciosodeler. Depoisdo pontofi-
nal, pensei: como seria lindo o
presidente da Republica eleito
em outubro deste ano copiar e
colar essas palavras, que nunca
mais ouvimos alguém juntar
num discurso.

Maria Florencia Schivartche

Sdo Paulo

Itha da fantasia
Entendi. As verbas pretendidas
pelos servidores publicos sdo
chamadas de “penduricalhos”
porque atualmente estamos vi-
vendo na “ilha da fantasia”.
Carlos Gaspar
Sao Paulo
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O primeiro Foundation
de lA B2B brasileiro.

Com alideranca da TOTVS, nasce uma
inteligéncia artificial de propdsito especifico,
baseada em ANI (Artificial Narrow Intelligence), criada
para impulsionar resultados reais e acelerar a
transformacao dos negdcios no Brasil.

EaTOTUVS liderando a
inteligéncia artificial B2B
Nno Brasil.

Escaneie o cédigo ao lado ou

acesse o site e saiba mais. c TOT U s

lynn.totvs.com
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ESPACO ABERTO

Amazonia

Amazonia tor-

nou-se uma ques-

tdo geopolitica, de

profundas reper-

cussOes militares,
diplomadticas, econdmicas e
ambientais. Com a prevalén-
cia das relacGes internacio-
nais da “lei do mais forte”, ndo
ha mais fronteiras assegura-
das. O que erareconhecido on-
tem, pode deixar de sé-lo ama-
nhd. As maiores poténcias
agem estritamente segundo
0s seus interesses. A invasdo
da Ucrania pela Russia e a ope-
racdio americanana Venezuela
expOem essa nova realidade.
O Brasil deve assegurar a defe-
sa do seu territério, dando-se
0s meios para isso.

A Amazonia é,em muitosas-
pectos, um territério sem lei,
com o Estado mostrando pou-
ca presenga, sendo o exemplo
mais gritante os rios dessa re-
gifo, que sdo controlados pelo
narcotrafico. Narcoestado foi
o nome utilizado por Trump
parajustificar oataque a Vene-
zuela. H4 aqui uma indicagdo
que deveria ser cuidadosamen-
te observada. O garimpo corre
solto, com o desmatamento
ilegal sendoumarealidade des-
controlada. De nada adiantam
osdiscursos de defesadomeio
ambiente, se questdes essen-
ciais ndo forem enfrentadas, a
exemplo da regularizacdo fun-
didria. Qualquer um desmata

na AmazoOnia, porque nin-
guém ¢ responsavel por nada.

O desmatamento, o garim-
po e a grilagem de terras sdo
problemas que deveriam ser
enfrentados realisticamente
e nio somente com bonitos
discursosndo aderentes area-
lidade. Um grileiro avan¢anu-
madeterminada propriedade,
adesmata e quando for enfren-
tar algum tipo de problema,
abandonaessaterrae parte pa-
ra a invasdo de outra e assim
sucessivamente. Se proprieta-
rio fosse, deveria prestar con-
tas, assumir responsabilida-
des individuais, sofrer mul-
tas, reparar crimes ambien-
tais. Seu arbitrio seria contro-
lado pelo Estado, que teria
meios apropriados para agir.
A regularizagdo fundidria é o
seu instrumento.

Ocorre que nem os titulos
de propriedade sdo seguros. A
incertezareina. Cartériosere-
gistros de imdéveis ndo sédo con-
fidveis, titulos de propriedade
se sobrepdem. Terras publi-
cas cruzam com privadas e as-
sim por diante. Investir é uma
atividade de alto risco, dada a
inseguranca juridica. Um em-
presdrio celebra um contrato
num cartorio, olevaparaoRe-
gistro de imoveis e estd tudo
aparentemente normal. Cada
parte cumpre com suas obriga-
cOes e avida segue. Certo? Er-
rado!

A auséncia de um
ordenamento fundidrio
efetivo obstaculiza
investimentos e
termina sendo um

poderoso instrumento

de ndo preservagdo
ambiental

Descobre mais adiante, seja
por a¢do do Ministério Publi-
co, seja pelo Instituto Nacio-
nal de Colonizac&o e Reforma
Agriria (Incra), que esse terri-
tério erasé aparentemente pri-
vado, sendo, naverdade, publi-
co devido a um decreto ou a
uma lei que néo constanos re-
gistros. Seria dever dele inves-
tigar em diferentes 6rgdos pu-
blicos se hd alguma irregulari-
dade, ou essa deveria ser uma
funcdo bésica do Estado? Seu
investimento vira pé? Aausén-
cia de um ordenamento fun-
didrio efetivo obstaculiza in-

vestimentos e termina sendo
um poderoso instrumento de
ndo preservacgdo ambiental.

A floresta amazdnica é a
maior floresta do mundo, em
grande parte preservada e
constituida de mata nativa.
Com os problemas ambien-
taisdomundo, comlan¢amen-
to de carbono na atmosfera
em muito superior ao que o
planetapode suportar,umare-
gido como essa poderia deixar
de ser um problema para tor-
nar-se uma solucdo. Pode ser
uma fonte inesgotdvel de
crédito de carbono, compen-
sando polui¢des pelo mundo
afora. Podeviraserumareser-
va de ouro verde, vendida pa-
ra o mercado internacional.
Todavia, ninguém pretende
comprar um produto falso ou
inexistente.

H4 empreendedores e de-
senvolvedores ambientais
que investem com honestida-
de e conviccdo, enfrentando,
porém, diversas adversidades
provenientes da inseguranca
juridica. Por que um empresa-
rio europeu compraria crédito
de carbono? Varias respostas
sdo possiveis: porque acredita
napreservacdo ambiental, por-
que quer aumentar a sualucra-
tividade ou porque quer me-
lhorar sua imagem no merca-
do. A Amazdnia, além disso,
tornou-se um simbolo mun-
dial, sendo mesmo considera-

da uma espécie de pulméao do
planeta.

Como em qualquer transa-
¢do comercial, o contrato de-
ve ser assegurado entre as par-
tes. Os documentos devem es-
tar em ordem, o produto vendi-
do correspondendo ao contra-
tado. Ocorre, porém, que es-
sas condi¢des basicas ndo sdo
asseguradas numa das mais ri-
cas dreas ambientais do mun-
do, aquilo mesmo que deveria
ser o seu cartdo de visitas. Se
issondo ocorre, as partes aban-
donam as negociacdes e as ja
concluidas sdo anuladas por
um problema cartorial qual-
quer. O que eraum grande ati-
vo perde-se simplesmente.

Isso exige, ademais, empre-
sas de certificacdio de crédito
de carbono, comalgumas gran-
des internacionais j4 atuando
nesse dominio. O Brasil carece
de empresas desse tipo, embo-
ra haja pesquisadores nacio-
nais que estfo avancando nes-
sa drea. Ter empresas, institu-
tos de pesquisa ou universida-
des com essaespecializacdo da-
ria uma projec¢do suplementar
ao Brasil, mostrando um pais
cientificamente e tecnologica-
mente avangado com pesquisa
e metodologia préprias, como
a de certificar um mercado de
crédito de carbono tropical. @

E PROFESSOR DE FILOSOFIA NA UFRGS.
E-MAIL: DENISROSENFIELD@TERRA.COM.BR
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ELI BURAKIAN/DARTMOUTH COLLEGE/DIVULGACAO

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

ARI FERREIRA/RED BULL BRAGANTINO

Negdcios
Vamos emburrecer se confiarmos nas
historias criadas por IA, diz Marcelo Gleiser

7 mil

____ “Eumerrodizer queainteligéncia artifi-
cial vai superar a humana”, diz Marcelo Glei-
ser Defensor de uma ciéncia humanista, o fisi-
co é curador do Sdo Paulo Innovation Week,
que o Estadao promove entre 13 e 15 de maio. ®

interagoes

@ “Gostei da analise! O importante é sem-
prebuscar onovo, porémcom consciéncia”
ANA LUCIA ALVES DO NASCIMENTO

@ “Quem est4 usando a ferramenta precisa
ter conhecimento paraanalisar asrespostas”
PATRICIA BERENGUEL

@“Somosanimais que contam histdria, que
fazemos historia. Perfeito!”
GISELA SERRA DE CASTRO

o “Apoioparaquemtemdificuldade paraen-
tender que inteligéncia artificial ndo cria.
Apenas organiza ideia e cria narrativas”
ROBSON FREITAS

(5] NAS REDES SOCIAIS

Veja outros destaques e participe das discussdes no
- | Link da Bio do Instagram do EstadZo.

* | https://bit.ly/LDBEstadao

Siga 0 @Estadao nas redes sociais

_ JogadordoRBBragantino
faz comentario machista. ®
https://tinyurl.com/2evpd863

Flavio Bolsonaro ocupa
cadeiradopainasededoPL.®
https://tinyurl.com/mtv9apck

_ ‘Pilula’:dosediariade con-
tetido no seu e-mail; assine. ®
https://tinyurl.com/57h8bu4c
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novo nordisk”

Inovacao em saude esbarra na
falta de previsibilidade no Brasil

Segundo especialistas e empresas de salde, entraves regulatorios e juridicos afetam
investimentos de longo prazo, pesquisas clinicas e 0 acesso dos pacientes a novos tratamentos

s i - -
i

Inovar em satide nio é ape-
nas desenvolver novas molé-
culas ou tecnologias. E garan-
tir que o conhecimento cien-
tifico consiga atravessar um
caminho longo, complexo e
incerto até chegar ao paciente.
No Brasil, esse percurso ainda
esbarra em entraves regulato-
rios e juridicos que compro-
metem a previsibilidade ne-
cessaria para sustentar inves-
timentos de longo prazo em
pesquisa e desenvolvimento.
O resultado, alertam especia-
listas, é sentido na ponta: aces-
so tardio a inovacoes e menos
oportunidades para pacientes
participarem de pesquisas cli-
nicas de ultima geracao.

A discussdo sobre previsibi-
lidade regulatéria tem ganhado
espaco no debate publico e no
setor de satude, a medida que
empresas com atuacio global
avaliam o ambiente brasileiro
para investimentos de longo
prazo em ciéncia. Para a far-
macéutica dinamarquesa No-
vo Nordisk, presente no Pais
ha décadas, o tema extrapola o
setor farmacéutico e atinge to-
do o ecossistema de producio
cientifica nacional.

Regras claras

Segundo Leonardo Bia, vice-
-presidente de Assuntos Corpo-
rativos e Sustentabilidade da
Novo Nordisk Brasil, a inovacio
s6 prospera quando encontra
um ambiente institucional s6-
lido. “A inovagdo depende de
um ecossistema que permita
que ela floresca. Isso s6 acon-
tece quando ha previsibilidade
e seguranca em todas as etapas,
tanto legislativas quanto juri-
dicas”, afirma. Para ele, o re-
conhecimento do Brasil como
um ambiente confiavel para in-
vestimento é decisivo para que
projetos de pesquisa avancem.

Essa seguranca, explica, nio
¢ abstrata. “Quando eu recebo
um novo tratamento no Siste-
ma Unico de Satude (SUS) ou
consigo acessar um medica-
mento em uma farmacia, esse
impacto positivo na qualidade
de vida é resultado de decisoes
tomadas 15 ou 20 anos atras,
quando uma empresa acredi-
tou na inovag¢io no Brasil”, diz.
Segundo ele, o processo comeca
na pesquisa clinica, passa por
diversas etapas regulatérias e

Getty Images

0 reconhecimento do Brasil como um ambiente confiavel para
investimentos é decisivo para que projetos de pesquisa avancem
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Dependemos da
inovacao para
encontrar solugoes
cada vez melhores e
melhorar a vida de
milhares de brasileiros
e brasileiras”

E’riscilla Mattar, vice-presidente da
Area Médica da Novo Nordisk Brasil

Conteudo patrocinado

s6 se concretiza quando ha pro-
tegdo e estabilidade suficientes
para sustentar o investimento.

Do laboratoério ao cuidado
Do ponto de vista clinico, o
impacto da falta de previsibi-
lidade é ainda mais evidente.
Priscilla Mattar, vice-presidente
da Area Médica da Novo Nor-

disk Brasil, explica que desen-
volver um medicamento é um
processo longo, complexo e de
alto risco. “De mais de 10 mil
compostos com potencial te-
rapéutico, apenas um atende a
todos os critérios de eficacia e
seguranca”, afirma.

Segundo ela, a pesquisa cli-
nica em humanos dura cerca
de dez anos, e 0 caminho com-
pleto até que o medicamento
chegue ao paciente pode levar
até 15 anos. “E um processo que
exige rigor absoluto, porque
ndo podemos expor a popula-
¢ao a riscos”, diz.

A previsibilidade regulat6-
ria, nesse contexto, é determi-
nante para que esse ciclo con-
tinue. Priscilla cita o exemplo
do diabetes tipo 2, que afeta
cerca de 10% da populacao
brasileira. “No passado, o foco
era apenas reduzir o agiicar no
sangue. Hoje, temos medica-
mentos que também reduzem
o risco cardiovascular, que é a
principal causa de morte des-
ses pacientes”, afirma. “Esse
avanco s6 foi possivel gragas a
inovacao continua”, completa.

Acesso antecipado

Priscilla destaca que a pes-
quisa clinica permite que pa-
cientes brasileiros tenham
acesso antecipado a terapias
inovadoras, muitas vezes anos
antes de elas estarem disponi-
veis comercialmente. “Hoje, ha
pacientes no Brasil recebendo
medicamentos que s6 chegario
ao mercado daqui a 10 ou 15
anos”, afirma.

Para ela, manter esse fluxo
é essencial para que o Pais ndo
fique restrito a polos tradicio-
nais de inovacao, como Euro-
pa e Estados Unidos. “Para que
essa roda continue girando, o
ambiente regulatério precisa
ser robusto, com regras claras
e previsiveis, garantindo que
0s investimentos sigam acon-
tecendo também no Brasil”, diz.

De acordo com Priscilla, co-
locar a inovacdo no centro das
decisoes sobre saide é uma es-
colha que impacta diretamente
avida das pessoas. “Como médi-
ca, o foco é sempre o paciente.
A gente depende da inovacio
para encontrar solugdes cada
vez melhores e melhorar a vi-
da de milhares de brasileiros e
brasileiras”, defende.

©ONovo Nordisk
Farmacéutica do Brasil
Ltda. | ®Novo Nordisk A/S
SAC: 0800 014 44 88 |
www.novonordisk.com.br
BR26NNMO00029 -
Fevereiro/2026
Material destinado a
plblico geral
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Sem detalhamento, propostas de
Flavio se concentram na economia

~ Pré-candidato a Presidéncia pelo PL defende corte de gastos e privatizacoes; senador
também jad citou de forma genérica planos para as dreas de seguranca e infraestrutura

NAOMI MATSUI

BRASILIA

O senador Fldvio Bolsonaro
(PL-RJ), pré-candidato a Pre-
sidéncia, tem antecipado uma
série de propostas que preten-
de executar caso seja eleito
em outubro. As principais sdo
na drea da economia, mas o
parlamentar também j4 sinali-
zou algumas pretensdes em se-
guranga publica, infraestrutu-
ra e relagdes exteriores, ainda
que sem detalhes. Levanta-
mento do Estaddo/Broadcast
ndoidentificou propostasrele-
vantes para saude, energia e
meio ambiente.

Flavio afirma que prepara
um plano de governo que se-
guird a linha da gestdo de seu
pai, o ex-presidente Jair Bolso-
naro (PL). Até aqui, conta com
colaborac¢des como do sena-
dor Rogério Marinho (PL-
RN), do economista Adolfo Sa-
chsida e do empresario Filipe
Sabard. As principais propos-
tas foram compiladas a partir
de discursos e entrevistas.

Economia
1. Corte de gastos: Flavio
manifestou a intencéo de pro-
mover um “tesourago” em gas-
tos publicos e impostos, mas
ndo detalhou como isso seria
feito. “N&o d4 para falar agora,
porque ¢ um emaranhado de
impostos, ¢ um castelo de car-
tas. Se vocé quiser tirar um im-
posto, voceé tira uma carta, vai
desabar do outro lado”, disse.

Privatizacdes: O senador de-
fendeu a privatizagio de esta-
tais e menciona com frequén-
ciaos mausresultados dos Cor-
reios. “Sou muito favoravel a
privatiza¢des. Uma gestdo pri-
vada sempre tende a ser uma
gestdo focada no resultado, na
qualidade do servigo prestado,
mas também a gente ndo pode
falar ‘vamos privatizar tudo’.
Tem que ver caso a caso.”

Digitalizacdo: O pré-candida-
tofalousobreadigitalizagdo da
estrutura estatal. “Se conse-
guirmos concentrar tudo isso
de forma digitalizada, néo te-
nho duvida de que vai chover
investimento aqui”, destacou.

Reformas: Anecessidadedere-
formas foi citada pelo senador
de forma genérica. “Tem que

fazer muitas reformas. Tem a
reforma administrativa, tem a
reforma eleitoral. A gente tem
que revisitar areforma tributa-
ria que foi feita.” Ele disse que,
se eleito, trabalhard por um Es-
tado mais enxuto, pelaredugdo
da burocracia e para melhorar
o ambiente de negdcios.

Reforma tributaria: O parla-
mentar se diz a favor de uma
revisdo da reforma tributdria.
“Areformatributdria que acon-
teceuvirouuma baguncaainda
maior. Profissionais liberais
vio pagar tributos como nunca
antes na sua vida.”

Ministérios: Sem dizer explici-
tamente que cortaria ministé-
rios, o senador criticou o nime-
ro de pastas do governo Lula:
“S8038 ministérios. Ficoimagi-
nando uma reunifio do presi-
dente com todos os seus minis-
tros. Vocé ndo consegue co-
brar resultado, vocé ndo conse-
gue cobrar meta, vocé nfo con-
segue discutir projetosbons pa-
ra a populacdo”.

Infraestrutura

2 o Interligacioferrovidria:
“Sevocé pegar as ferrovias bra-
sileiras, temos, basicamente,
um escoamento de toda a nos-
sa producdo para o litoral, mas
ndo hd uma interconexdo da
Regido Centro-Oeste com 0s
portos do Norte e Nordeste de
uma forma direta. O presiden-
te Bolsonaro inovou ao permi-
tirapossibilidade de que proje-
tos possam ser passados pela
iniciativa privada pelo modelo
de autorizacdo”, afirmou.

Setor privado: O parlamentar
defende uma maior participa-
¢do de empresas na operagio
dosetor ferrovidrio. “O investi-
dor privado bota o dinheiro,
faz com que o projeto seja vid-
vel, constréi uma ferrovia e po-
de explora-la por 50 anos.” Se-
gundoele, a participacio envol-
veria investidores de outros
paises. “Essa mentalidade do
setor privado, na questdo das
relacdes internacionais, seria
bastante util.”

Relacdes exteriores
50 Pragmatismo: O sena-

or disse que, caso eleito, ado-
taria uma atitude pragmatica
nas relagdes com outros pai-
ses. “(Donald) Trump defende
os interesses do povo america-

WILTON JUNIOR/ ESTADAO - 16/12/2025

Flavio Bolsonaro foi confirmado como pré-candidato em dezembro

no. E o que pretendo fazer
aqui. Quando for para qual-
quer mesa de negociacdo, ndo
tem subordinacio, submissio,
nada”, afirmou.

Israel: Flavio prega um alinha-
mento com Israel. “Israel esta
na linha de frente da democra-
cia contraabarbarie. Deixe-me
dizer claramente: o Brasil deve
estar com Israel, com os ju-
deus, com as democracias que
lutam contra o terror.”

Eduardo Bolsonaro: “Imagi-
nao Flavio Bolsonaro presiden-
te da Republica tendo alguém
que, pelo mundo, possa trazer
investimentos para o Brasil,
que esteja falando em nome do
presidente da Republica, de
mesmo sobrenome. Nao co-
nheco ninguém no Brasil que
reiina essas mesmas qualida-
des”, disse o pré-candidato so-
bre o irméo.

Seguranca publica

@ Presidios: Flavio disse
que uma de suas medidas na
drea seria investir na constru-
cdo de presidios. “Tem que
construir presidio pra caram-
ba. (Falam que) “Tem que cons-
truir mais escola e menos presi-
dio’. Concordo, mas o que pre-
cisaagoraéde presidio, porque

essas pessoas precisam ficar
presas, até paraa molecada po-
der estudar em paz.”

Endurecimento penal: “Va-
mos botar no plano de gover-
no, arregacgar esses marginais.
E para ficar preso, mofar na ca-
deia, cumprindo a Lei de Execu-
¢des Penais”, disse.

Pai

Flavio afirma que prepara
um plano de governo que
seguira a linha da gestao
de Jair Bolsonaro

Organizagdes criminosas: O
senador afirmou que uma de
suas prioridades seria recupe-
rar dreas controladas pelo cri-
me. “Tem que comegar aresga-
tar os territérios que sdo domi-
nados por organiza¢des narco-
milicianas, narcoterroristas.”

Porte de armas: O senador
compartilhou uma publicacgdo
em que defendeu a flexibiliza-
¢do do porte e da posse de ar-
mas de fogo.

Educacio
e Tecnologia: Flavio citou
0 mercado de tecnologia e de
inteligéncia artificial como for-

ma de reduzir a dependéncia
da populacio de programas as-
sistenciais. “O Brasil tem mais
de 800 mil vagas ociosas para
quem quer trabalhar cominteli-
géncia artificial, tecnologia da
informacdo. Por que? Porque
ndo tem qualificacdo. Por que,
em vez de ficar se aproveitan-
do damisériadas pessoas,vocé
ndo usa para qualificar essas
pessoas:”, afirmou.

Assisténcia social
e Bolsa Familia: O sena-
dor sinalizou a intencdo de
manter o programa: “Progra-
mas como o Bolsa Familia vdo
ser mantidos, e as pessoas que
precisarem do Estado, vamos
abracar essas pessoas”. Segun-
do ele, porém, é preciso criar
caminhos parareduziradepen-

déncia desses programas.

Politica

e Fim da reeleicdo: O se-
nador defendeu uma reforma
politica com fim da reelei¢io
parapresidente. Segundo ele, a
duracdio dos mandatos deve
ser definida depois. “E sauda-
vel. Fago esse compromisso de
que serei contra a reelei¢do.”

Financiamento de campanha:
O pré-candidato se mostrou fa-
vordvel a reducdo do fundo
eleitoral e a volta do financia-
mento de empresas. “Por que
tem um financiamento publi-
codesse tamanho? Ha hipocri-
sia de que empresa ndo pode
doar dinheiro para candidato.
Napratica, os caras ddo dinhei-
ro por fora.”

Articulacdo politica: Para F14-
vio, aliancas com o Centrdo
ajudam na sustentagdo politi-
ca. “Sozinhos, ndo chegamos
alugar nenhum. No Congres-
so tem de tudo. Nio é o ideal,
mas € o que tem. Entdo, ndo
tem nenhum sentido dispen-
sar pessoas ou partidos do
Centrdo.”

Comunicagio

e Publicidade: O senador
disse que, se eleito, investird
mais em publicidade estatal do
que o pai, que apostouna comu-
nica¢do via redes sociais. “As
pessoas precisam saber o que o
governo estd fazendo. Eu fala-
va com meu pai: ‘Pai, até a Co-
ca-Cola, a marca mais consoli-
dada no mundo, investe pesa-
do em publicidade’.” ®
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Senador passa a ocupar a
cadeira do pai na sede do PL.

Assim que voltar dos
EUA, Flavio vai
despachar do antigo
gabinete de Bolsonaro
para comandar a
pré-campanha

GUILHERME CAETANO

BRASILIA

O pré-candidato do Partido Li-
beral ao Palacio do Planalto, se-
nador Flavio Bolsonaro (RJ),
vai passar a despachar do gabi-
nete que pertencia ao seu pai,
o ex-presidente Jair Bolsona-
ro, na sede do PL, em Brasilia.
Ele vai comandar, do 9.° andar
do Complexo Brasil 21,no cen-
tro comercial da capital fede-
ral, o que aliados avaliam co-
mo uma nova fase de sua pré-
campanha a Presidéncia.

A mudanga é considerada
um gesto simbdlico direciona-
do a parlamentares, dirigentes
equadros dalegenda, numade-
monstracdo de que o herdeiro

segue 0s mesmos passos do
pai. O espaco estava desocupa-
dodesde a prisdo domiciliar de
Bolsonaro, decretada pelo mi-
nistrodo Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) Alexandre de Mo-
raes em 4 de agosto do ano pas-
sado. Em novembro, 0 ex-presi-
dente comecou a cumprir sua
pena de 27 anos de prisdo por
tentativa de golpe de Estado.

MICHELLE. O escritério de F14-
vio fica bem acima da sala da
ex-primeira-dama Michelle
Bolsonaro, presidente do PL
Mulher, situaciio que vem cau-
sando curiosidade nos fre-
quentadores do local.

Isso porque ela foi escantea-
da pelos enteados na corrida
pela defini¢do do sucessor de
Bolsonarona corrida ao Planal-
to. E, agora, terd delidar como
pré-candidato oficial da sigla
recebendo correligiondrios e
articulando aliancas no seu lo-
cal de trabalho.

Aliados da ex-primeira-da-
ma ndo gostaram do fato de

Kassab reafirma que
PSD tera candidato ao
Palacio do Planalto

GEOVANI BUCCI

JOAO PEDRO BITENCOURT

O presidente nacional do PSD,
Gilberto Kassab, reiterou em
publicagdo nas redes sociais
que seu partido terd candidatu-
ra prépria a Presidéncia da Re-
publica este ano. A declaracéo
ocorre em meio a especula-
¢Oes sobre um eventual apoio
areeleicdo do presidente Luiz
Inécio Lulada Silva. O PSD co-
manda trés ministérios: Pesca,
Minas e Energia e Agricultura.

“Neste momento, em con-
sonanciacom o PSD, tenho ple-
na convic¢do no encaminha-
mento de trés excelentes pré-
candidatos ao cargo de presi-
dente da Republica nas elei-
¢Oes deste ano”, afirmou Kas-
sab, na sexta-feira. “O Brasil es-
tard muito bem servido se pu-
der contar com (os governado-
res) Ronaldo Caiado (Goids),
Eduardo Leite (Rio Grande do
Sul) ou Ratinho Junior (Para-
nd) como seu presidente da Re-
publica, a partir de 2027.”

No dia 11 deste més, Kassab
disse que a chance da sigla dis-
putar a elei¢do como vice na
chapa de Lula era nula. “Te-
nho respeito pelo presidente.
Se ele tinha essa intencdo, eu

“0O Brasil estard
muito bem servido
se puder contar
com Ronaldo
Caiado, Eduardo
Leite ou Ratinho
Junior como seu
presidente da
Republica, a

partir de
2027”
Gilberto
Kassab
s Presidente
o = nacional do
\:‘ PSD

agradeco. Mas néo existe es-
sa chance, a chance é zero”,
declarou.

DIVISAO INTERNA. Além dis-
so, no dia 9, Kassab relatou,
em entrevistaa GloboNews,
que avisou Lula que seu par-
tido ndo apoiard a reeleicdo.
A estratégia nacional do
PSD, no entanto, enfrenta di-
visdesinternas. Parte dos di-
retorios estaduais, especial-
mente no Nordeste, sinali-
zou apoio a reelei¢do do pe-
tista, mesmo diante dainten-
cdodopartidodelancar can-
didatura propria. @

Flavio ter anunciado a pré-can-
didatura a presidente de supe-
td0, em dezembro.
Opresidenciavel deve come-
caradespachar dodiretériona-
cional do PL nesta semana, as-
sim que voltar dos Estados

Familia

Escritorio fica bem
acima da sala de
Michelle Bolsonaro,
presidente do PL Mulher

Unidos, onde estd na compa-
nhia do irm#o, o deputado fe-
deral cassado Eduardo Bolso-
naro, e do comunicador Paulo
Figueiredo. A agenda ndo foi
divulgada por sua equipe.

ESTADOS. Flavio trabalha nes-
te momento na organizacdo
de palanques estaduais. Ele de-
legouao senador Rogério Mari-
nho (PL-RN), secretario-geral
do partido e coordenador de
sua pré-campanha, a tarefa de

fazer essas articulacdes. Mari-
nho tem carta-branca para ne-
gociar chapas diretamente
com Bolsonaro, que estd preso
no019.° Batalhdo da Policia Mili-
tar do Distrito Federal, conhe-
cido como Papudinha.

No Rio, hd a expectativa de
que Douglas Ruas, secretdrio
de Cidades na gestdo Claudio
Castro (PL), ofereca palanque
aFlavio como candidatoao go-
verno do Estado.

Em Sdo Paulo, apesar do vai-
vémnarelag¢do com o governa-
dor Tarcisio de Freitas (Repu-
blicanos), Flavio espera ter
apoio do aliado, a quem defi-
niurecentemente como tendo
saido “da costela de Bolsona-
ro” - numa demonstracgo de
que espera retribuicéio do ex-
ministro de seu pai.

Flavio e Tarcisio devem se
encontrar na sexta-feira, 27,
no Paldcio dos Bandeirantes.
O objetivo ¢ passar uma men-
sagem de que estdo juntos no
projeto eleitoral bolsonarista.

A equipe de Flavio tem se
norteado em pesquisas para
tragar estratégias. Hoje, seus
aliados dizem n#o haver con-
corréncia a candidatura do se-
nador na raia da direita, apds
dias de divisdo entre seu grupo
elideres préximos de Tarcisio,
Michelle, o pastor Silas Mala-
faia e o deputado Nikolas Fer-
reira (PL-MG).

Osdados mostram que a difi-
culdade para Flavio reside
atualmente no grupo dos inde-
cisos, no qual Tarcisio tinha
melhor desempenho, na clas-
se média e entre as mulheres.

AJUSTES. Como o Estaddo
mostrou, esses levantamentos
tém motivado ajustes no dis-
curso do senador, principal-
mente paratentar corrigir per-
cepcdes “erroneas” identifica-
das nos eleitores, de acordo
com aliados.

Nos udltimos dias, Flavio fez
publicacdes defendendo o car-
naval e a luta antirracismo do
jogador Vinicius Junior, ata-
cante da selecdo brasileira, e
endossou uma mensagem do
irm&o Eduardo direcionada a
comunidade LGBT+.

A equipe do senador passou
a defender a necessidade de
um movimento ao centro, pa-
raalcancar um eleitorado para
além da direita ideoldgica. Os
aliados de Flavio trabalham
formas de tentar dissocid-lo
do militarismo e dialogar com
um publico que rechacadiscur-
sos estridentes.

Em entrevistas qualitativas,
o senador ¢ conhecido princi-
palmente como “filho de Jair
Bolsonaro” por um grupo de
pessoas cujo voto pode ser de-
terminante para ele derrotar o
PT em outubro. @

dos valores.

Se vocé é cliente Itau Cartdes e se enquadra nas condi¢des
abaixo, temos um recado importante.

Caso possua evidéncias de cobranca de seguro ndo contratado em

sua fatura do cartdo, ou de cobranga realizada mesmo apds pedido

de cancelamento, no periodo de 13/6/2011a 18/12/2025, e, além disso,
tenha registrado até 18/12/2025 reclamagao sobre essa cobranga no Itad
e/ou nos canais oficiais como SINDEC, consumidor.gov.br,
Pré-Consumidor, Ministérios Publicos, Defensorias Publicas, IDEC
(somente associados) e Reclame Aqui, avaliaremos a procedéncia

do caso, conforme acordo celebrado com o Ministério Publico de Minas
Gerais e 0 IDEC, e daremos sequéncia ao eventual ressarcimento

Os clientes que atendam aos critérios acima terao até 23/02/2028

para solicitar o ressarcimento. Para isso, entre em contato conosco

e encaminhe as evidéncias da cobranca, o registro da reclamagdo e seus
dados bancarios para que possamos prosseguir com o atendimento.

0 atendimento sera realizado pelo e-mail
evidenciascontratacaoseguros@itau-unibanco.com.br

ou pelo telefone 3004-8428. Nosso hordrio de atendimento
é de segunda a sdbado, das 8h as 20h.

A partir do contato realizado por e-mail ou pelo telefone acima, o Itau
informara os prazos de resposta e de pagamento, caso sua solicitagcao
de ressarcimento seja procedente.

Atengao: nenhum pagamento sera solicitado pelo Itad no contexto
deste ressarcimento. O Itau refor¢a que ndo entra em contato com
clientes para solicitar senhas, cédigos ou dados pessoais por telefone.
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além das receltas
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eventos, cases, avaliacoes,
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Fonte: Editoria Paladar (GA x Navegg — jan'24 a out'24) — Midias sociais (12/11/2024)
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arnaval também ¢ po-

litica. O desfile-comi-

cio sobre Lula da Aca-

démicos de Niteroi na
Sapucai, que resultou no re-
baixamento da escola, é o
exemplo mais 6bvio e recen-
te. Além dabajulagio ao presi-
dente, os carros alegéricos e
as fantasias foram elaborados
para ridicularizar uma parce-
la da sociedade brasileira - e
da classe politica. O contrério
também j4 ocorreu. Em 2019,
oentdo presidente, Jair Bolso-
naro, fez criticas aos blocos
derua, tomando a atitude iso-
lada de alguns folides como
uma prova dadegradagdo mo-
ral do carnaval. Seu filho Fla-

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

vio,como pré-candidato a Pre-
sidéncia, tenta vender uma
imagem mais moderada que a
do pai e, na semana passada,
tratou de enaltecer o carna-
val, inclusive os cortejos de
rua, como “uma das festas
mais populares do planeta” e
“um exemplo de como o Bra-
sil pode ser criativo e fazer
muito, mesmo com pouco”.
Osdonos e frequentadores
de blocos de rua de So Paulo
que o digam. H4 tempos ndo
enfrentavam tanta falta de es-
trutura, organizagdo e boa
vontade do poder publico. A
Prefeitura da capital paulista,
sob a gestdo de Ricardo Nu-
nes, por incompeténcia oude-

© SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

Diogo Schelp
Nunes contra o carnaval

sinteresse, esta dinamitando
afesta. Averba paraainfraes-
trutura caiu de R§ 42,5 mi-
lhoes para R§ 30,2 milhdes. O
numero de banheiros quimi-
cos diminuiu 39%.

A Prefeitura da
capital paulista, por
incompeténcia ou
desinteresse, estd
dinamitando a festa

Este ano, a Prefeitura ter-
ceirizou o planejamento do
carnaval paraa Agéncia Quar-
ter, uma empresa com mais
de R$ 180 milhdes em contra-

tos com o setor de turismo do
municipio e que, segundo di-
vulgou o site Metropoles, estd
registrada em nome de laran-
ja. Em diversos momentos,
foium caos. Frutode mau pla-
nejamento, um tumulto ocor-
rido no fim de semana de pré-
carnaval no encontro dos pu-
blicos de dois megablocos re-
sultou em medidas excessi-
vas nos dias seguintes, preju-
dicando cortejos menores.
Na terca-feira de carnaval,
a Guarda Civil Metropolitana
valeu-se de desnecessaria tru-
culéncia para dispersar os fo-
lides apos o bloco Vai Quem
Qué, no Butanti. Foram usa-
dosbombas de gds lacrimoge-

neo e spray de pimenta, que
afetaram até quem estavaden-
trodebares erestaurantes.

No sdbado, 21, o bloco Te
Amo, Mas S6 Como Amigo foi
impedido de seguir o trajeto
registrado com antecedéncia
supostamente porque havia
outro desfile algumas qua-
dras adiante. O coordenador
do bloco tentou negociar, em
vdo, com trés funciondrias
uniformizadas da Quarter,
que pareciam perdidas. O que
se exige para o carnaval é uma
boa politica publica. Ndo que
a politica publica se torne um
carnaval. @

JORNALISTA E ANALISTA POLITICO
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Tema de samba-enredo

‘Nao sou carnavalesco’, diz Lula sobre criticas a destile

O presidente Luiz Indcio Lula
da Silva disse ontem que n&o é
“carnavalesco” ao ser questio-
nado sobre as criticas de seto-

res evangélicos a ala do desfile
da Académicos de Niteroi que
apresentou “familias em con-
serva”. O enredo da escola de

samba homenageou o petista
neste ano.

“Eu ndo sou carnavalesco.
Eu nfo fiz o samba-enredo.

N#o cuidei dos carros alegdri-
cos. Eufuiapenashomenagea-
do em uma musica maravilho-
sa”, afirmou Lula, durante en-
trevista coletiva em Nova Dé-
lhi, na India.

Segundo o presidente, o en-
redo foi uma homenagem a sa-

ga de sua mée e ndo cabia a ele
dar palpite sobre o desfile, ape-
nas aceitar ou nfo a homena-
gem. “Foi uma pena que a mi-
nha mie ja tivesse morrido e
n#o ouvisse a musica. A musica
¢,naverdade,umahomenagem
a minha m&e.” @ MARIANNA GUALTER
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Muito além da viagem:
a Nomad tambéem cuida dos
seus Investimentos internacionais

O mercado global oferece uma janela de oportunidade
estratégica e, com a Nomad, vocé pode aproveitar esse
momento. Para o investidor atento, o cenario reforca a
Importancia de uma alocacéo bem fundamentada, capaz
de transformar a volatilidade em resiliéncia.

O cenario exige estratégia

Movimentos politicos e econdmicos no Brasil e nos EUA
tendem a gerar oscilagcbes cambiais acentuadas, intensificadas
pelo periodo eleitoral. Antecipar-se a este ciclo é essencial:

@ Ter parte do patriménio no exterior ajuda
a diluir os riscos atrelados a concentracao.

‘ jf Sua carteira pode ser tornar mais
resiliente frente as incertezas globais.

(o> Como aproveitar a
janela de oportunidade

O momento é o convite ideal para diversificar,
mas dinheiro disponivel exige cuidado na alocacao.
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A Nomad Wealth Management
Ltda. € uma consultora de
valores mobiliadrios autorizada
pela CVM. Leia os avisos legais.

-4

Conheca a
Nomad Wealth

Para navegar nesse cenario, conte com
nossa consultoria para identificar a melhor
forma de aproveitar o mercado americano:

v Sem taxas de corretagem
Ou comissionamento.

v Foco absoluto nos seus
objetivos para 2026.

Analise sua canrteira.

Entenda como a diversificacao
internacional pode protegenr

e potencializar seu patrimonio.

NIOMAD
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Forcas Armadas

Exército nao controla dados de roubos de armas

YN p Y G ST B e e PR o e R R e P 2o INFORME PUBLICITARIO

Boletim Semanal Sciesp
Sindicato dos Corretores de Iméveis no Estado de Sao Paulo

*

o Y- "'% ” Producéo Grafica: Publicidade Archote
NE:) 7
Eg‘\‘”‘ |2 Sede Capital

Rua Pamplona, 1200 - Jd. Paulista - Sao Paulo / SP - 01405-906
www.sciesp.org.br

A SUA FAMILIA MERECE SEMPRE O MELHOR BENEFiCIO.

A Casa dos Corretores de Iméveis mantém
para toda a sua familia, sem nenhuma
cobranca de taxas adicionais, o beneficio do
plano de saude familiar por adesao, junto aos
melhores convénios e operadoras de planos
de saude do pais.

Para participar nao necessita manter
vinculo com empresa empregadora ou,
inscricdo individual no CNPJ/MF, basta
solicitar, gratuitamente, a sua guia de
beneficio e compartilhar das condicbes e
descontos especiais para corretores de
imoéveis e seus familiares.

No Programa SciespSaude, a familia
dos corretores de imdveis tém acesso as
melhores operadoras de planos de saude do Brasil, com a garantia de descontos
e condigOes especiais que podem ultrapassar os 50% dos valores praticados no
mercado, para pagamento por adesao de cada usuario.

Vocé, corretora e corretor de imdéveis, entre em contato pelo e-mail: ca@sciesp.org.br
e Garanta o Bem Estar do seu maior Tesouro, a sua FAMILIA.

VINIiCIUS VALFRE

BRASILIA

O Exército negou acesso a
dados sobre roubo, furto e
extravio de armas de fogo
em lojas especializadas, sob
a justificativa de que as in-
formacdes estdo descentra-
lizadas em mais de 200 quar-
téis. O Tribunal de Contas
daUnido (TCU), porém, de-
terminou a digitalizacdo de
todos os dados sobre con-
trole de armas.

Em 2017,0 TCU determi-
nou que o Comando Logisti-
codo Exército (Colog), res-
ponsavel pelo sistema de
gestdo de armas dentro da
Forca,apresentasse um pla-
no para “implantar sistema
informatizado para a ges-
tdo de todos os processos
de trabalho da atividade de
fiscalizacdo de produtos
controlados”.

Em nota, o Exército disse
que “vem cumprindo plena-
mente as determinacdes do
TCU, mantendo o gerencia-
mento unificado, por meio

do Sistema de Gerenciamento
Militar de Armas (Sigma), de
todos osregistros de armas fur-
tadas, extraviadas ou rouba-
das pertencentes as entidades
de tiro, que comunicam tais
ocorréncias”.

‘DESPROPORCIONAL’. Em res-
posta a um pedido de informa-
cdes com base na Lei de Acesso
a Informacio (LAI), no entan-
to, 0 Exército alegou que os da-
dos estdo em processos admi-
nistrativos mantidos fisicamen-
te para cada uma das 7,3 mil lo-
jasdearmas e clubes de tiro por
todo o Pais. Portanto, consul-
td-los um a um representaria
um “esforco desproporcional
da administracfio publica”.
“Essaapuracdo implica con-
siderdvel consumo de recur-
sos humanos, materiais, finan-
ceirosede tempo,umavezque
esses casos sdo comunicados
diretamente as Organizacdes
Militares responsdveis”, justifi-
cou a Forga. O requerimento
foi apresentado pelo Instituto
Sou da Paz, ONG que atua no
monitoramento de politicas
publicas de seguranca. ®

NO RITMO
DA VIDA

COM ANTONIO PENTEADO MENDONCA

SERIE QUE TRATA DE DIFERENTES
ASPECTOS DO COTIDIANO,

COM TEMAS QUE BUSCAM
MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA
E AS EXPECTATIVAS DAS PESSOAS

—® ) 24°FEV+26-9h

ACOMPANHE!

POR ONDE ACESSAR
TODAS AS TERCAS-FEIRAS

®e

2 @

“5

. Transmissdo Midias sociais
Aplicativos pelo YouTube Deezer 2l Feels
no celular do Estadéo e Spotify Eldorado
REALIZACAO CRIACAO OFERECIMENTO
‘A’
~ a radio dos melhores ouvintes ESTADAU
ESTADAO &  ELDORADOFi 107.3 @ CNseg

Confederagao Nacional das Seguradoras

VoA"Y
CONVIDADA
MARIA

ADELAIDE
AMARAL

Romancista,
roteirista e
dramaturga

Divulgagdo
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América Latina

Venezuela vive inesperado boom
imobiliario apos queda de Maduro

~ Prisdo de ditador venezuelano e discussoes sobre investimentos em petrdleo
impulsionam os pregos, mas corretores afirmam que o entusiasmo supera a demanda

GENEVIEVE GLATSKY

THE NEW YORK TIMES

Comprar um imoével na Vene-
zuela era “impensavel” para o
eletricista Carlos Pefalver,
que partiu paraos EUAha qua-
tro anos, quando a economia
de seu pais entrou em colapso.
Aprisdo doditador Nicolds Ma-
duro, no entanto, mudou os
planos de Pefialver, a ponto de
levé-lo a entrar em contato
com corretores de imoéveis.

Oeletricistalogofechoune-
gbcio em um apartamento de
trés quartos na cidade de Puer-
toOrdaz,noleste da Venezue-
la. Diasdepois, os precosjaha-
viam subido. Havia menos
imdveis disponiveis. “Tive sor-
te”, afirmou o venezuelano,
de 26 anos.

Ainda ¢ cedo para avaliar o
que pode vir a ser o capitulo
poés-Maduro em um pais mar-
cado por regimes autoritdrios,
colapsos econdmicos e emi-
gracdo em massa. A possibili-
dade de liberdade politica e
uma economia mais sauddvel
tem criado entusiasmo entre
os venezuelanos tanto dentro
do pais quanto no exterior.

Esse otimismo alimentou
um aumento no interesse por
imdveisamedida que expatria-
dos, alguns dos quais acumula-
ram economias no exterior,
consideramretornar —oupelo
menos investir - pela primei-
ravez em anos, de acordo com
corretores de imdveis vene-
zuelanos, que notaram um au-
mento nas consultas.

MERCADO AQUECIDO. Essas
consultas ainda ndo se trans-
formaram em uma explosdo
de vendas. N#&o hd dados ofi-
ciais que acompanhem o mer-
cadoimobilidrio desde a desti-
tuicdo de Maduro pelos EUA,
em 3 de janeiro.

Mas entrevistas com mais
deuma duzia de corretores de
iméveis, lideres do setor, pro-
prietérios e potenciais com-
pradores sugerem que o mer-
cado comegou a mudar, com
os proprietarios elevando os
precos na expectativa de uma
onda de compras. “O que esta
em jogo realmente aqui sdo as
expectativas de mudanca”,
afirmou o economista Asdru-
bal Oliveros.

Muitos corretores mencio-
naram a reportagem imoéveis

Tre

-! ‘ ' :
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ALEJANDRO CEGARRA/THE NEW YORK TIMES

Vista de Caracas: casas e apartamentos com precos mais acessiveis praticamente desapareceram

que ficaram sem vender apos
aumentos de precos e donos
retirando suas propriedades
domercado, esperando aespe-
ra de um fortalecimento.

As esperancas sdo alimenta-
das, em parte, por mudancas
no setor petrolifero da Vene-
zuela, a espinha dorsal da eco-
nomia do pafs. Os parlamenta-
res venezuelanos aprovaram,
no més passado, novas regras
destinadas a atrair investimen-
to estrangeiro, aumentando o
potencial de maior producgo e
crescimento.

Aindaassim,as empresas pe-

“As pessoas tiveram
uma percepcio pura-
mente emocional - sem
base racional - de que
suas propriedades de re-
pente valiam mais. Isso
pode se tornar realida-
de? Acredito que sim,
mas precisamos deixar
os eventos econémicos
se desenrolar”

Pablo Gonzalez

Presidente da Camara
Imobiliaria Venezuelana

troliferas estrangeiras perma-
necem cautelosas apds anos
de expropriac¢des promovidas
pelo governo, e é improvavel
que as medidas recentes
atraiam uma onda imediata de
investimento. Mesmo nas me-
lhores circunstancias, qual-
quer melhoria significativa na
produgdo de petréleo prova-
velmente levaria anos para se
concretizar.

“As pessoas tiveram uma
percepcdo puramente emocio-
nal - sem base racional - de
que suas propriedades de re-
pente valiam mais”, afirmou o
presidente da Camara Imobi-
liaria Venezuelana, Pablo
Gonzdlez. “Isso pode se tor-
nar realidade? Acredito que
sim, mas precisamos deixar
os eventos econdmicos se de-
senrolar”, disse.

HISTORICO. Durante muitos
anos, o mercado imobilidrio
da Venezuela ficou pratica-
mente congelado, ja que a hi-
perinflacdo destruiu o poder
de comprae os bancos abando-
naram os empréstimos de lon-
go prazo. As expropriagdes
promovidas pelo governo de
inspiracdo socialista, princi-
palmente de grandes proprie-
dadesrurais eindustrias pesa-
das, mas também de casas e
edificios residenciais, torna-
ram a propriedade imobilidria
precéria.

Paramuitos que permanece-
ram na Venezuela durante es-
sesanos turbulentos e, por ve-
zes, calram na pobreza, com-
prarumimoével ainda é um so-
nho distante, especialmente
com os precos inflacionados.

Otimismo

Expectativa criada pela
destituicao de Maduro vem
aquecendo mercado
imobiliario venezuelano

A administradora Luisa Ro-
jas, de 42 anos, da cidade de
Valéncia, disse que gostaria
de se mudar para um aparta-
mento mais novo, mas que
ndo tem condi¢des para isso.
“A instabilidade do pais torna
impossivel planejar o futuro”,
afirmou. Esses sentimentos
restringiram o mercado prin-
cipalmente a expatriados, se-
gundo corretores de imdveis.

PRECOS EM ALTA. Mesmo as-
sim, corretores em toda a Ve-
nezuela - da capital e de re-
gides petroliferasaté de desti-
noslitoraneos e cidades meno-
res — relataram ter observado
aumentos de pregos que va-
riam de 20% a 50% em algu-
mas regides.

Em Ciudad Guayana, noles-
tedaVenezuela,aagenteimo-
bilidria Diogelis Pocaterra, re-

latou que uma casa geminada
anunciada por US$ 55 mil ha
dois anos teve seu preco au-
mentado para US$ 85 mil, “ex-
clusivamente por causada pri-
sdo de Maduro”.

Compradores tém inunda-
doasimobilidrias com consul-
tas, muitas vezes interessa-
dos em adquirir propriedades
que antes eram conhecidas co-
mo iméveis “de oportunida-
de”, devido as suas impressio-
nantes comodidades a precos
muito baixos.

No entanto, essas casas
com pre¢os mais acessiveis
praticamente desapareceram,
segundo os corretores, amedi-
da que os vendedores retiram
seus imdéveis do mercado.

“Muitas gente entrou em
contato com nossa agéncia
pensando que ainda existem
‘oportunidades imperdiveis’
como antigamente: aparta-
mentos mobiliados, a beira-
mar, por US$18 mil ou US$ 20
mil”, disse Pocaterra. “Isso
ndo existe mais.”

EXAGERO. Em Cumand, capital
do estado costeiro de Sucre, a
corretora de iméveis Adriana
Rodriguez, disse que os pre-
cos subiram cerca de 20% des-
de oinicio de janeiro, enquan-
to aproximadamente 80% dos
anuncios foram pausados, ja
que os proprietdrios aguar-
dam sinais econdémicos mais
claros.

“Estou trabalhando hd cer-
ca de 25 dias com 5 clientes
paraos quais ndo consegui en-
contrar nada. Eles me procura-
ram todos os dias”, disse Ro-
driguez, acrescentando que
eles reclamam dos precos
mais altos pedidos. “As pes-
soas veem esses antincios nas
redes sociais e acham os pre-
cos absurdos.”

Em regides turisticas, como
allha Margarita, os corretores
estimam que cerca de 80% das
consultas atuais sdo de vene-
zuelanos que vivem no exte-
rior,com um interesse mais li-
mitado de potenciais compra-
dores estrangeiros.

“No momento, a situagdo
ndo justifica esses aumentos
exagerados”, disse Pocaterra.
“Esses processos levam tem-
po, e éisso que precisamos en-
tender e explicar aos proprie-
tarios que estdo sendo influen-
ciados por noticias, emocdes
e euforia.” @
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recente viagem de Mar-
co Rubio a Budapeste,
apds sua participacdo
na Conferénciade Segu-
ranca de Munique, revela mais
sobre politicaglobal do que pa-
rece a primeira vista. Com a
Hungria em plena campanha
para as elei¢bes de abril, o se-
cretario de Estado decidiu re-
forcar o apoio de Washington
aViktor Orban,umlider que se
orgulha de ter construido um
“Estadoiliberal” e,hd anos, cor-
roi a democracia hiingara.
Aolado de Orban, Rubio afir-
mouque o presidente Trump es-
td“profundamente comprome-
tido” com o éxito do primeiro-
ministro - e foi além, disse que
“osucessodele é 0 nosso suces-
so”. £ uma guinada radical: em
maio de 2019, Rubio, entdo sena-
dor, assinou uma carta biparti-
dériaaopresidente Trump, aler-
tando-o para o enfraquecimen-
to da democracia na Hungria.
Nela, os senadores afirmaram
que, “nosultimosanos,ademo-
craciana Hungria se deteriorou
significativamente” e, sob Or-
bén, “o processo eleitoral tor-

nou-se menos competitivo”,e o
Judicidrio estd “cada vez mais
controlado pelo Estado”.

A mensagem atual, porém,
¢ outra: Washington n#o ape-
nas deixou de se preocupar
com a escalada autoritaria,
mas estd tentando ajudar Or-
ban contra o oposicionista
pro-Unifio Europeia Péter
Magyar e o partido Tisza, que
apareceafrente namaioriadas
pesquisas sérias.

Mas o “modelo htingaro”, ce-
lebrado por parte dadireitaame-
ricana, surte também conse-
quéncias internas profundas.
Como observa Anne Apple-
baum na revista The Atlantic,
sobo comandode Orbana Hun-
gria tornou-se um dos paises
mais pobres da UE, com a pro-
dutividade entre as mais baixas
da regido e crescimento decep-
cionante. O pals aparece hd
anos entre os mais corruptos do
bloco europeuem indicesinter-
nacionais. Applebaum descreve
um sistema em que empresa-
rios préximos ao poder obtém
contratos publicos e fundos eu-
ropeus, criando uma economia

SEG. Oliver Stuenkel (quinzenalmente) ® QUA. Andrés Oppenheimer @ DOM. Lourival Sant'Anna

Oliver Stuenkel
A Europa e a alianca China-Russia-EUA

baseadanalealdade politica. Os
servicos do governo a popula-
cdorefletem esse desgaste: dois
tercos dos hungaros classifi-
cam o sistema educacional co-
mo ruim, hospitais enfrentam
falta de médicos, pois muitos
emigraram, e unidades hospita-
lares inteiras foram fechadas.

O apoio americano
a Orbdn, cortejado
ainda por Moscou e
Pequim, expde uma
convergéncia anti-UE

Em 2023, a Comissdo Euro-
peia decidiu reter bilhdes de eu-
ros destinados a Hungria por
preocupagdes com corrupgao,
retrocesso democratico e enfra-
quecimento do estado de direi-
to — medida ainda em disputas
judiciais no ambito da UE. Em
Budapeste, Rubio sinalizou que,
enquanto Orbéan permanecer, a
Casa Branca oferecera apoio ca-
so o pais enfrente dificuldades
financeiras - uma mensagem
que contrapde Bruxelas.

oliver.stuenkel@fgv.br

INTERESSES. Aindamaisrevela-
dor que o apoio americano ¢
Orban também ser o preferido
de Moscou e Pequim. O Krem-
lin vé nele seu aliado mais con-
fiavel dentro da UE, um lider
dispostoaevitar consensos so-
bre a Ucrania e preservar in-
fluéncia. Orban defende que a
real ameaca aos europeus ndo
vem da Russia, mas de Bruxe-
las. J4 a China trata a Hungria
como um instrumento de in-
fluéncia na UE, oferecendo in-
vestimentos e usando Budapes-
te paraatrasar ouvetar iniciati-
vas mais duras contra Pequim.

O que une Washington,
Moscou e Pequim ¢ o fato de
os trés enxergarem a UE como
obstaculo - seja por sua capaci-
daderegulatéria contraempre-
sas de tecnologia, sua ambicio
de autonomia estratégica, sua
politica de sanc¢les contra a
Russia, ou por apostar no mo-
delode democracialiberal. Or-
ban, por sua vez, defende uma
UE mais fraca e menos capaz.

Por décadas, a estratégia eu-
ropeiarepousavasobre trés pila-
res: proteciio dos EUA, energia

barata da Russia e integracéio
econdmica com a China. Agora
os trés estdo em xeque. Os EUA
ameacam a soberania de um
pais europeu e mantém-se ambi-
guos sobre o compromisso de
defender membros da Otan; a
Russia invadiu um Estado euro-
pey; e a relacdo comercial “ga-
nha-ganha” com a China deixou
de ser uma realidade consen-
sual. Adaptar-se a esse novo ce-
ndrio é como serrar trés pernas
de uma cadeira. Ndo surpreen-
de que a Europa se apresse para
fortalecer seu mercado interno,
ampliar sua capacidade de defe-
saebuscar novas parcerias estra-
tégicas — da India a0 Mercosul.

A convergéncia anti-UE en-
tre Washington, Moscou e Pe-
quimem tornodeum lider que
concentra poder, enfraquece
institui¢des e tolera corrupgio
estrutural diz muito sobre o
momento atual do sistema in-
ternacional, ameacas a demo-
cracia e a dimens#o do desafio
europeu nos proximos anos. @

PESQUISADOR DO CARNEGIE ENDOWMENT,
NA HARVARD KENNEDY SCHOOL, E PROFESSOR
DE RELACOES INTERNACIONAIS DA FGV-SP
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Homem armado invade Mar-a-Lago e ¢ morto

Suspeito é interceptado
na entrada do resort no
inicio da madrugada
portando espingarda;
Donald Trump estava
em Washington

O Servico Secreto dos EUA in-
formou que seus agentes mata-
ram a tiros, a 1h3o de ontem,
um homem armado que en-
trou ilegalmente no resort de
Mar-a-Lago, a propriedade do
presidente Donald Trump em
Palm Beach, na Fldrida.
Embora Trump costume
passar fins de semana em seu
resort, ele estavana Casa Bran-

ca. A primeira-dama, Melania
Trump, estavacom o presiden-
te em Washington.

A identidade do suspeito
ndo foi divulgada oficialmen-
te. Segundo a Associated
Press, o homem foi identifica-
do como Austin Tucker Mar-
tin, de 21 anos.

De acordo com o Servico Se-
creto, o suspeito “foi avistado
no portdo norte da proprieda-
de Mar-a-Lago portando o que
parecia ser uma espingarda e
um galdo de combustivel”.

Martin, da Carolina do Nor-
te, tinha sidodado comodesapa-
recido por sua familia dias an-
tes. Os investigadores acredi-
tam que ele adquiriu a arma no
caminho para a Flérida, disse o
porta-voz do Servico Secreto,

MARTA LAVANDIER / AP PHOTO
L |

Dois agentes do Servico Secreto e um policial interceptaram suspeito

Anthony Guglielmi. A caixa da
espingarda foi encontrada em
seu veiculo.

REACAO. Guglielmi afirmou
que o suspeito entrou pelo por-
tdo norte de Mar-a-Lago en-
quanto outro veiculo saifa e foi
abordado. “Ele recebeu a or-
dem de largar os dois equipa-
mentos que carregava. Nesse
momento, largouogaldode ga-
solina e levantou a espingarda
em posicdo de tiro”, afirmou o
xerife do condado de Palm
Beach, Rick Bradshaw. Dois
agentes do Servico Secreto e
um policial dispararam contra
0 suspeito.

A Casa Branca nio respon-
deuimediatamente a um pedi-
do comentario. @ arp e ap
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Vaticano

Papa diz que paz na Ucrania ‘ndo pode ser adiada’

O papa Ledo XIV afirmou ontem que a paz na Ucrania

“ndo pode ser adiada” e é “uma necessidade urgente”, as vés-

peras do 4.° aniversario da invasdo russa. “Renovo veemente-

mente meu apelo: que as armas se calem”, disse. No mesmo
dia, bombardeios da Russia deixaram um morto em Kiev. ®

FILIPPO MONTEFORTE / AFP

Artico

Groenlandia recusa navio-hospital dos EUA

_ Ap6s Donald Trump anunciar o envio de um navio-hos-
pital dos EUA para a Groenldndia, o ministro da Defesa
groenlandés, Troels Poulsen, disse ontem que o territdrio
autonomo nio precisa de apoio na area da satide, pois o aten-
dimento médico por 14 € gratuito e universal. ®
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Numero de testamentos avanca 20%
no Pais e 31% em SP, recorde historico

~ Segundo especialistas, documento ¢ importante para planejar destino de patrimonio
e evitar conflitos na familia; Colégio Notarial destaca também processo simplificado

O numero de testamentos re-
gistrados no Brasil aumentou
pouco mais de 20,8% entre
2020 e 2025. Em S3o Paulo,
no mesmo periodo, o aumen-
tofoiainda maior: 31%. Dados
dos Cartérios de Notas do
Brasil revelaram que, no ano
passado, a quantidade de do-
cumentos assinada em todo o
Pais foi de 8.740, um recorde
histdrico. Especialistas acre-
ditam que os brasileiros das
mais diversas classes sociais
estdomais conscientes daim-
portancia de planejar o desti-
no do patrimonio construido
ao longo da vida.

“H4um movimento crescen-
te de conscientizagdo patrimo-
nial e sucessoria no Brasil”,
afirma a advogada Tatiana
Naumann, especialista em Di-
reito de Familia e Sucessdo. “O
aumento no nimero de testa-
mentos reflete uma mudanga
cultural importante: as pes-
soas passaram a compreender
que planejamento sucessorio
ndo ¢ apenas um instrumento
paragrandes fortunas, mas fer-
ramenta de organizacfo fami-
liar e prevencdo de conflitos.”

A auséncia de um testamen-
tofaz com que aherancasigaa
chamada sucessdo legitima,
obedecendo a ordem prevista
no Codigo Civil: filhos, pais,
cdnjuge ou companheiro e, na
ausénciadesses, parentes cola-
terais, como sobrinhos de até
quarto grau. Quando n#o ha
herdeiros identificados, os

CNB/CF

Acesso ao site dos cartorios: processo envolve videoconferéncia e participacao de duas testemunhas

bens podem ser destinados ao
Estado. Pela lei brasileira, des-
cendentes, ascendentes e con-
juge ndo podem ser deserda-
dos (salvo em casos previstos
no Cddigo Civil, como agres-
sdo, ofensa fisica, injuria grave
ou abandono). Eles tém direi-
to a, pelo menos, 50%.

Ainda assim, diz Tatiana, o
testamento ¢ importante. “A
importancia praticaestd, justa-
mente, na possibilidade de o
testador dispor da parte dispo-
nivel (os outros 50%), organi-
zando a destinacdo dos bens
conforme sua vontade”, diz.
“Ele pode, por exemplo, bene-
ficiar um filho especifico den-
tro da parte disponivel ou dei-
xar bens para terceiros ou insti-
tuicdes.” Além disso, diz a es-

pecialista, o testamento reduz
conflitos familiares porque
deixa explicitaavontade do fa-
lecido, diminuindo incertezas
interpretativas e reduzindo as
disputas judiciais.

Caso Richthofen
Discussao sobre a
heranca de tio de Suzane
expos como funciona

a legislacao

Arecente discussdo sobre o
destino da heranca de Miguel
Abdalla Netto, tio materno de
Suzane Von Richthofen (con-
denada por ser amandante do
assassinato dos pais), ajudou
areacender o debate. Solteiro,

sem filhos e sem testamento,
Abdalla Netto deixou um pa-
trimonio estimado em mi-
lhdes, o que levantou vérios
questionamentos sobre alegi-
timidade de a sobrinha rece-
ber o dinheiro, mesmo sendo
a mandante da morte da irma
de Abdalla Netto.
Pelaleibrasileira, a exclusio
deumherdeiro pelo que se cha-
ma de “indignidade” s6 pode
ocorrer quando ele pratica um
homicidio ou tentativa de ho-
micidio contra o dono original
do patrimonio. Ou seja, se ela
tivesse atentado contra a vida
do tio. “No caso de Suzane Ri-
chthofen, elafoi condenada pe-
lo homicidio dos préprios
pais”, afirmou a advogada.
“Mas o tio ndo foi vitima de

qualquer ato praticado por ela.
Assim, em tese, ela mantém a
sua capacidade sucessoéria.”

SIMPLIFICACAO. O presidente
do Colégio Notarial do Brasil -
Sdo Paulo (CNB/SP), André
Medeiros de Toledo, avalia
que o aumento de testamen-
tos foi impulsionado pelo fato
de o ato ter se tornado mais
simples, podendo ser feito pe-
la internet. “O testamento ga-
rante que a vontade da pessoa
seja cumprida e evita que deci-
soes delicadas fiquem apenas
a cargo da lei ou gerem confli-
tos entre familiares”, afirma.
“K uma forma de trazer segu-
ranca juridica e harmonia a fa-
milia, ajudando a prevenir dis-
putas que podem se arrastar
por anos e causar prejuizos
emocionais e financeiros.”

O testamento pode ser reali-
zado de forma presencial em
qualquer Cartério de Notas de
Sdo Paulo ou de forma digital
pela plataforma e-Notariado.
Na opcéo fisica, o interessado
deve comparecer a um Carté-
rio de Notas com seus docu-
mentos pessoais, informac&o
sobre os bens existentes, da-
dos dos beneficidrios e acom-
panhado de duas testemunhas
maiores de 18 anos.

Japela via eletronica o cida-
ddo agenda atendimento onli-
ne com um tabelifo, realiza
uma videoconferéncia - coma
presenca de duas testemunhas
—eassinaoato com certificado
digital. O valor varia de Estado
para Estado. Em S&o Paulo,
por exemplo, é de R 2.461. ®

Saiba mais

Separacao total de bens
nao vale para a morte

@ Vale a pena fazer doacao
em vida de imadveis, por
exemplo, para os filhos? Is-
so anula a necessidade de
um inventario apds a morte?
Simplifica a burocracia? E
mais caro ou mais barato?
A doacio emvida tira aquele
bem especifico dalista do in-
ventario futuro. Se, quando
uma pessoa falecer, ndo hou-
ver mais nada no seu nome, o
inventario pode nem ser ne-
cessario. Mas, se sobrar uma

conta bancaria, um carro ou
outro imédvel, a familia ainda
precisara abrir o processo de
inventario para esses itens.
Referente as custas, o imposto
que o governo cobra (ITCMD)
é praticamente o0 mesmo, seja
na doagdo ou no inventdrio. A
diferenca é que, na doacio, vo-
cé paga as taxas de cartério ago-
ra. A vantagem ¢ evitar que os
bens valorizem demais no futu-
ro (o que aumentaria o impos-
to) e que haja brigas na Justica
entre os herdeiros, que costu-
mam custar caro. Sobre cuida-
dos especiais, vale lembrar a
regra dos 50%: uma pessoa ndo
pode doar tudo o que tem se
tiver herdeiros necessarios (fi-
Ihos, pais ou conjuges).

@ No caso de pessoas que vi-
vem juntas em um relaciona-
mento, sem um casamento ou
uniao estavel oficializados, o
companheiro (a) tem direito a
heranca? Como assegurar os
direitos do parceiro (a)?

No Brasil, quem vive em unido
estavel tem os mesmos direi-
tos de quem ¢ casado oficial-
mente no papel, de acordo com
0 STF. Contudo, é necessario
um documento oficial de escri-
tura de unido estavel e se ndo
houver, o conjuge sobrevivente
terd de provar na Justica que a
relagio existia.

@ Se o casamento é em regi-
me de separacao total de
bens, o companheiro (a) tem

direito a alguma heranca?
Sim, e essa € uma das maiores
surpresas para muita gente.
Se um casal casado em regime
de separacio total de bens se
divorcia, cada um sai com o
que estd em seu nome. Nin-
guém mexe nos bens do outro.
Na morte, no entanto, a regra
muda. O STF entende que o
vitvo (a) é um herdeiro, inde-
pendentemente do regime de
bens do casamento. Ou seja,
mesmo na separacio total, o
parceiro sobrevivente entra
na divisdo da heranca.

® 0 que é o testamento vital?
Por que ele é importante?
Diferentemente do testamento
comum (que trata de dinheiro

e imoveis), o testamento vital
trata sobretudo de vida e sau-
de. Imagine que alguém sofre
um acidente ou tem uma
doenca grave e perde a cons-
ciéncia, ficando incapaz de
decidir sobre o proprio trata-
mento. O testamento vital é
um documento onde vocé dei-
xa escrito, antecipadamente,
que tratamentos aceita ou
nio receber (como néo que-
rer ser mantido vivo apenas
por aparelhos, por exemplo).
E importante porque, com
ele, vocé garante que a sua
vontade serd respeitada e tira
da familia o peso de tomar
decisoes dificeis do ponto de
vista ético e emocional em
um momento de dor.
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Busca por caneta contra
obesidade cresce entre
mulheres no pos-parto

Constatacdo é de
estudo realizado

com puérperas na
Dinamarca; no Brasil,
médicos também
veem maior procura

ARTHUR ALMEIDA
AGENCIA EINSTEIN
E normal que, apés o parto, a
mulher demore alguns meses
ou até mais de um ano para eli-
minar o peso que ganhou na
gestagdo. Mas a pressdo para
retomar o corpo de antes pode
fazer com que muitas recor-
ram a atalhos. Segundo estudo
publicado em novembro de
2025 na revista JAMA, ¢ cres-
cente o movimento de puérpe-
ras utilizando medicamentos
agonistas do receptor de GLP-
1, que se popularizaram como
as “canetas emagrecedoras”,
para acelerar esse processo.
Uma equipe de pesquisado-
res dinamarqueses e canaden-
ses cruzou os registros de nas-
cimentos na Dinamarca de ja-
neiro de 2018 a junho de 2024
com dados do sistema nacio-
nal de prescricdes médicas pa-
ra identificar as médes de re-
cém-nascidos que preenche-
ram ao menos uma receita de
semaglutida ou liraglutida
(principios ativos desses far-
macos) entre o dia do parto e
os primeiros 182 do puerpério.

Em 2018, os registros eram
inferioresacincousudriasaca-
da 10 mil partos. Seis anos de-
pois, essa mesma taxa saltou
para 173 por 10 mil nascimen-
tos. Ao todo, entre as mais de
382 mil gestagdes analisadas,
1.549 mulheres recorreram as
canetas no pos-parto.

Houve uma virada em de-
zembro de 2022, quando a Di-
namarca liberou a semagluti-
da - vendida sob os nomes co-
merciais Ozempic e Wegovy -
paratratar casos de obesidade.
Antes disso, os medicamentos
s6 eram indicados para tratar
diabete mellitus tipo 2.

“Desde 2023, 0uso de agonis-
tas do GLP-1aumentou drasti-
camente”, destaca Mette Blid-
dal, pesquisadora da Universi-
dade do Sulda Dinamarcae au-
tora do estudo, em entrevista
por e-mail a Agéncia Einstein.
“Observamos que a maioria
das mulheres que buscaram o
produto em 2023 e 2024 esta-
vam acima do peso antes da
gravidez e ndo tinham histéri-
co de diabete.”

PRESSAO ESTETICA. Médicos
brasileiros também j4 obser-
vam uma maior procura por es-
ses medicamentos. “Desde a
popularizagio das medicacdes
agonistas do GLP-1, percebo
um aumento da procura por
mulheres no pds-parto”, diz o
endocrinologista Carlos An-
dré Minanni, do Einstein Hos-

pital Israelita. Segundo ele,
osmotivos citados pelas pa-
cientes variam, mas os prin-
cipais sdo desconforto com
o corpo, medo de néo recu-
perar o peso original, falta
de autoestima e histérico
de efeito sanfona - dificul-
dade paramanter o emagre-
cimento que leva a novo ga-
nho de peso. Boa parte pas-
sa pela pressdo estética.

Riscos do tratamento
Nao esta descartada a
hipétese de substancias
afetarem produciao de
leite materno

Ainda se sabe pouco so-
bre como os GLP-1 intera-
gem com as mudancas hor-
monais e fisioldgicas do
puerpério. Os efeitos colate-
rais conhecidos incluem
nausea, vomito, diarreia e
constipag¢do. Em casos mais
raros, a pessoa pode desen-
volver colecistite (forma-
cdode pedras nointerior da
vesiculabiliar) ou pancreati-
te (inflamacdo subita do
pancreas). Além disso, pes-
quisas ainda nfo descarta-
ram completamente a hipd-
tese de essas substancias
afetarem a producdo de lei-
te materno ou sua composi-
cdo nutricional, esse risco

precisa ser considerado. @

mercadoria nao entregue

Reclamacio de Guilher-
me Pecora Liberman:
“Useio 99Entregas confian-
dono sistema: sem o cédigo
final, a entrega simplesmen-
te ndo poderia ser conclui-
da. Mesmo assim, no meio
do trajeto, o entregador
marcou como “entregue”
sem ter o cddigo, e meu pa-
cote sumiu. O que recebi da
99 nio foi suporte, nem so-
lucdo, mas foi a orientacdo
absurda de que eu deveria
‘negociar’ com o entrega-
dor a devolugdo do objeto
furtado e ‘ter mais cuidado
dapréximavez’. Além de pa-
gar por um servi¢o que nao
foi prestado, ainda fui colo-
cado em risco ao denunciar
o ocorrido, porque o moto-
rista tem acesso ao meu en-
dereco e pode sofrer puni-
¢desnaplataforma. Eu, con-
sumidor, fiquei com o pre-
juizo, com o medo e com a
responsabilidade que ¢ da
empresa.”

Resposta da 99: “A 99 la-
menta a experiéncia relata-
da e informa que o motoci-
clista parceiro foi preventi-
vamente bloqueado da pla-
taforma enquanto o caso é
apurado internamente.
Uma equipe especializada
busca contato com o usud-
rio para prestar suporte e
orientacdes necessdrias. A
empresa estd a disposicdo
paracolaborar com asinves-
tigacdes das autoridades, se
necessario.” @

Expediente da presidencia

Ao subdelegado da Cutia - De-
clarando, em resposta ao offi-
ciode18 domezfindo,acompa-
nhado dareclamacio do escri-
viodepazdaquellavilla, relati-
vamente ao pagamento do sel-
lo dos livros do registro civil,
que, segundo as decisdes conti-
nuas da presidencia, os escri-
vies de pazndopodem ser pela
mesma relevados, ou isentos,
da revalidacdo do sello dos li-
vrosporelles escripturados an-
tes de serem sellados; pelo que
oquedequetrataestdsujeitoa
esse dever,emborapeca exone-
racdo do cargo, ndo sé porque
foi elle quem commetteu a fal-
ta, como porque o seu succes-
sorndo pdde ser passivel da pe-
na; na intelligencia, porém, de
que ao reclamante ¢ permitti-
do requerer ao governo geral
com as razdes que lhe aprou-
ver. @

ANNUNCIOS
Wosta typographia
recisasse de um pu-

chador de papel. _

CORREGOES

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edigio impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As corregdes abran-
gem erros como: de informac&o, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

blog Seus Direitos pode ajudar.
Envie suas reclamacdes, com os
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

LOTERIA

il | Para ver os resultados, aponte a cama-
ra do seu celular para o QR Code ou

%| acesse: https://loterias. esta-

=i dao.com.br/mega-sena.

Para pub

FALECIMENTOS

io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139 @ Atendimento de 22 a 62 das 8h as 20h horas. Sdbado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 99181-2018 @ S¢ serao publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail

com, com nome do remetente, endereco, RG e telefone.

Como acionar o servico funerario
na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
¢ao dos servigos cemiteriais e funera-
rios é feita por meio de quatro conces-
siondrias autorizadas: Consolare,
Cortel, Maya e Velar SP, de acordo

com a SP-Regula. Nao ha funerarias
particulares.

Apds o falecimento de uma pes-
soa, 0 primeiro passo é procurar as
agéncias indicadas, para realizar a
contratacdodos servigos.O contratan-
tedeveser, preferencialmente, paren-

te do falecido(a), pois se responsabili-
zard pelas informagdes declaradas.
0 municipe pode ainda encontrar
informacdesdetalhadasdecomocon-
tratar o servigo funerario pelo telefo-
ne156 oupeloPortal 156 (sp156. prefei-
tura.sp.gov.br/portal).

Site das concessionarias

Consolare:
https://consolare.com.br
Cortel SP:
https://www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:

https://grupomaya.com.br/
Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

- NA WEB

-E 0 municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como

. | contratar o servigo funerario neste link

https://www.prefeitura.sp.gov.br
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No lbirapuera, até as arvores voltaram a ser ocupadas para as apresentacoes de Léo Santana (acima) e Pedro Sampaio; e nem a chuva afastou jet skis inflaveis da regiao

Folia 2026

Pés-carnaval das
multidoes em SP
acaba em clima de
show ao ar livre

Hits do carnaval
atual, como ‘Jetsk?’,
deram a tonica, ao
lado de classicos e de
um jeito bem baiano
de viver a festa

Mais que o samba, os me-
gashows tomam as ruas de
Sdo Paulo. O carnaval - ou
pés-carnaval, como se prefe-
rir — terminou com milhares
de pessoas no Ibirapuera e
no centro. Cantor e DJ, Pe-
dro Sampaio fechou o Cir-
cuito Ibirapuera com um
dos principais hits deste
ano: a pop funk Jetski, parce-
riacom a cantora Melodye o
MC Meno K.
Nemagaroaespantou o pu-
blico do bloco. “Pode chover
que ninguém ¢ de agucar!”,
gritou o artista. Do alto do
trio elétrico, Pedro Sampaio
disse que havia cerca de dois
milhdes de folides no local,

algo facilmente contestdvel
por especialistas — mas seja
qual for o nimero, mesmo fi-
cando com 10% ou 20% disso,
faltou espaco.

Aindanos primeiros metros
do bloco, logo apds as 14 ho-
ras, Sampaio pediu aos res-
ponsaveis pela corda paraam-
pliar o espaco para o publico,
pois havia empurra-empurra
na parte do lateral dos trios.
Por volta das 14h4s, a Policia
Militar fechou a entrada pelo
Portdo 1 do parque, “para ga-
rantir a seguranca dos folides,
proporcionando maior flui-
dez no acesso”.

Por causa dalotacdo, arepor-
tagem viu folides que subiram
nas drvores para ver a passa-
gem do artista. Para aliviar o
calor, a organizagdo do bloco
distribuiu gelo e langou 4gua
naplateia - outro hit do circui-
to paulistano.

Com estrutura de som, ilu-
minagdo e balé, o bloco apos-

DANIEL TEIXEIRA/ESTADAO
5 .5 4 | -

Com 10 anos de desfiles, Daniela cantou na Roosevelt até 19h51

touem mashups (mesclas mu-
sicais) e remixes que mistu-
ram funk, pop e musica ele-
tronica. Hits como Dangarina,
No Chéo Novinha e Galopa fo-
ram pontos altos do reperto-
rio. O ptblicofoiao delirio, cla-
ro, quando ele cantou Jetski,

Prefeitura
Secretario considera
que adaptacoes na
Consolacio tiveram
resultado positivo

momento em que a multiddo
acompanhou em coro e repro-
duziu a coreografia do single.
Alguns fds levaram até motos
aqudticas infldveis.

SALVADOR. Mais cedo, o circui-
to do parque tinha mais jeito
de Bahia. O cantor Léo Santa-
najdiniciou o Bloco Vem com
o Gigante, ao som do hit Postu-

rado e Calmo. Além dos pré-
prios sucessos, ele incluiu no
repertdrio classicos do carna-
val baiano, com sucessos do
Chiclete com Banana e Ara Ke-
tu. O cantor ainda apresentou
releituras de artistas como Lu-
IuSantos, MC Don Juan e Mari-
lia Mendonca.

Em um dos momentos mais
descontraidos do cortejo, Léo
Santana pediu autorizacdo a
Policia Militar para “transfor-
mar o blocono carnaval de Sal-
vador”. Aoreceber o sinal posi-
tivo de um dos policiais respon-
séveis pelo policiamento, o pu-
blico reagiu com aplausos.

E a despedida tradicional da
folia também foi no ritmo de
Salvador, mas de uma forma
que ja se tornou tradi¢do em
Séo Paulo. A Rua da Consola-
¢d0, na regido central da cida-
de,voltoualotar com um mega-
bloco na tarde de ontem: o Pi-
poca da Rainha, da baiana Da-
niela Mercury.

Ha duas semanas, o local
havia registrado cenas de tu-
multo e caos, quando dois
megablocos - o tradicional
Académicos do Baixo Augus-
ta e a apresentacdo do DJ es-
cocés Calvin Harris - tiveram
desfiles em hordrios proxi-
mos e arua ndo comportoua
multiddo. O espago para fo-
lides foi posto em questdo e a
Prefeiturafez alteracdes pon-
tuais em seu planejamento.

Neste domingo, Daniela
cantoudoalto dotrio,naaltu-
ra da Praca Roosevelt, até
19h51, sem problemas. E fes-
tejou os dez anos de desfiles
na capital paulista. “Eu so-
nhava que Sdo Paulo inteira
fosse uma Vila Madalena. £
isso que o carnaval de rua es-
ta fazendo”, disse.

O publico aprovou a festa
atétarde. “(No Calvin Harris)
Alipela Roosevelt, onde seria
a dispersdo, tinha bastante
obstrugdo (obstdculos)”, dis-
se o empresario Thomas Ma-
chado,de 27 anos. “O pessoal
se machucou porque se em-
purraram bastante”, acres-
centou. “Moro perto e hoje
tiraram os tapumes, pelo me-
nos mais para o final, e ficou
mais tranquilo, menos obs-
truido”, completou.

Secretdrioda Seguranga Ur-
bana, Orlando Morando dis-
se que as adaptacOes apds o
pré-carnaval tiveram resulta-
do positivo. “Toda a equipe
daadministracdo da Prefeitu-
rafezajustes que foram consi-
deradosimportantes.” @raria-
NE COSTA, CARLA MENEZES, PEDRO AUGUSTO
FIGUEIREDO E ADRIANA VICTORINO
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Inaceitavel perda
de agua

Investimento de R$ 9,7 bilhoes
da Sabesp contra desperdicio
e desvios chega em boa hora

perdade dgua entrouna mirada Compa-
nhia de Saneamento Bdsico do Estado
de Sdo Paulo (Sabesp). Desde a desesta-
tizacdo da empresa, em 2024, cerca de
R$ 1 bilhdo j4 foi destinado a execucéo

de obras de tubulac@o, inovagdes tecnologicas, repa-
ros emvazamentos,ao combate afraudes e aregula-
rizacdo de ligacOes. Mas ainda hd muito a ser feito,
razdo pela qual vem em boa hora o andncio da Sa-
besp de que investird R$ 9,7 bilhdes até 2029 para
tentar reduzir os desperdicios na produc@o, na dis-
tribuicgio e no consumo de dgua e também inibir os
furtos — mais conhecidos como “gatos”.

Trata-se de um investimento inadidvel: o estres-
se hidrico que afetaa Grande Sdo Paulo hoje eviden-
cia a urgéncia da implementacdo de medidas efeti-
vas e concretas. O sistema integrado de abasteci-
mento da maior regidio metropolitana do Pais esta
em cerca de 40% de sua capacidade de armazena-
mento, bem abaixo dos mais de 60% registrados ha
um ano. Isso porque, em 2025, Sdo Paulo registrou
uma das piores estiagens em dez anos, com precipi-
tacdio entre 40% e 70% abaixo da média - ou seja,
choveu pouco. E, para piorar, o problema n#o ¢ ape-
nas climdtico: ¢ estrutural. A disponibilidade hidri-
canaregido metropolitana é de cerca de 140 metros
cubicos por segundo por habitante ao ano, um indi-
ce extremamente baixo em relacéio aos mais de 1 mil
metros cubicos considerados ideais.

Logo, erra quem ainda acredita que a 4gua doce é
um bem inesgotédvel no Brasil: esse mito ja ndo se
sustenta mais. Porisso, ¢ intolerdvel imaginar que o
Pafs ainda perca mais de 40% da dgua que coleta,
trata e distribui. E o fato de a Sabesp, uma empresa

referéncia nacional no saneamento bésico, desper-
dicar quase 30% de sua produgdo preocupa ainda
mais. De acordo com informacdes da propria com-
panhia, 19% sdo de perdas em tubula¢fo danificada
ouobsoleta. E outros 10% nao se perdem: sdo rouba-
dos, por exemplo, por criminosos que fazem liga-
c¢des clandestinas no Estado.

O comportamento imprudente de consumido-
res que ignoram a crise e desperdicam dguano diaa
dia, lavando a calgada com mangueira, tomando ba-
nhoslongos ou deixando a torneira aberta em ativi-
dades triviais, como lavar louca ou escovar os den-
tes, também precisa mudar. N&o a toa, em paises
onde a falta de 4gua ¢é severa, combatem-se as per-
das na rede subterranea e também o desperdicio
nos pontos de consumo, com fiscalizacdo e multas
pesadas.

Sdo muito bem-vindas, portanto, as iniciativas
da Sabesp de atacar um problema invisivel, mas de
dimens&o colossal na Grande Sdo Paulo. Ndo podea
companhia se dar ao luxo de perder um volume téo
grande de sua producdo de dgua se ja ndo se pode
contar mais com a boa vontade dos céus pararecar-
regar seus reservatorios ao mesmo tempo que a de-
manda dos paulistas aumenta. Detectar e consertar
vazamentos narede, atualizar as tubulac¢des, adotar
ferramentas tecnolégicas para coibir as perdas e
combater o crime sio medidas urgentes para au-
mentar a seguranca hidrica de Sdo Paulo. @
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Acidentes

Lancha bate em Pier e mata 6; Ubatuba tem naufragio

Seis pessoas morreram, entre
elasuma crianca, apds umaci-
dente com uma lancha no Rio

Grande, naregido dafronteira guiram sobreviver.

deixou mais dois mortos na

entre Rifaina (SP) e Sacramen-
to (MG), na noite de sabado.
Outras nove pessoas conse-

As informagdes foram con-
firmadas para o Estaddo pela
Guarda Civil Municipal
(GCM) de Rifaina. De acordo

comaGCM, aembarcacdo co-
lidiu contra um pier as mar-
gensdorio. A estrutura estava
sem ilumina¢do no momento
do impacto.

LITORALNORTE. Um naufragio
em Ubatuba, em S3o Paulo,

noite de anteontem. A embar-
cacdo afundou por volta de
22hs5, naregido dobairro Pon-
ta Grossa, durante o temporal
que atingiu o municipio do li-
toral norte, com chuvas fortes
€ ventos intensos. @
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André De Angelo

‘Primeiro trecho da
Linha 6-Laranja sera
entregue em outubro’

~Serdo oito estacoes entre Brasilandia e Perdizes;
segunda etapa até Sdo Joaquim so no fim de 2027

ENTREVISTA

E engenheiro civil
formado pela
Universidade Federal
do Rio Grande do Sul
e executivo da Acciona
no Brasil desde 2018

este ano, os paulista-

nos irdo ganhar duas

novaslinhas de trans-
porte sobre trilhos. Uma delas
€a17-Ouro, monotrilho queli-
gard a Estacio Morumbi, da Li-
nha 9-Esmeralda, ao aeropor-
tode Congonhas. A outranovi-
dadeéaLinha6-Laranjadome-
trd, que ird unir, quando finali-
zada, a regifio da Brasilandia,
na zona norte, a Estaciio Sdo
Joaquim, na Linha 1-Azul, na
regido central da cidade.

O ramal ficou parado varios
anosaté ser assumido em outu-
bro de 2020 pelaempresa espa-
nholaAcciona. “Quando come-
camos, havia apenas 2% da
obra finalizado. Eram s al-
guns pocos escavados e cantei-
ros abertos”, diz André De An-
gelo, CEO da Acciona no Bra-
sil. “Agora, mais de 77% da
obra est3 finalizada.”

Com investimento total de
R$ 19,1 bilhdes, o projeto é
uma parceria publico-privada
(PPP) do governo do Estado
com a concessiondria Linha
Universidade (Linha Uni).
Quando pronta, a linha tera
15,3 km de extensfo, 15 esta-
c¢des e estimativa de transpor-
tar 633 mil passageiros por dia.
Confiramais detalhes a seguir.

Quando o primeiro trecho
da Linha 6 sera entregue?
Devemosiniciar a operacdo do
primeiro trecho - que chama-
mos de tramo norte —em outu-
bro. Esse trecho de 8 km inclui
a entrega de 8 estacdes: Bra-
silandia, Itaberaba-Hospital
Vila Penteado, Jodo Paulo I,
Freguesia do O, Santa Marina,
Agua Branca, Sesc-Pompeia e
Perdizes. O trajeto serd feito
em cercade15minutos. A Esta-
cdo Maristela, entre Bra-

silandia e Itaberaba, ficard pa-
ra o final de 2027. Houve al-
guns problemas com relacgo a
geologia que atrasaram a obra.

O que a Acciona faz para
manter a data de entrega?
Atualmente, temos mais de 11
mil funciondrios trabalhando
nas obras. Uma das providén-
cias ¢ intensificar o trabalho
nas oito estag¢des com a inclu-
sdo do terceiro turno. Isso,
alids, ja aconteceu outras ve-
zes para manter o cronograma
da obra. De noite, procuramos
evitar movimentos externos
que incomodem a vizinhangca.
Nesse periodo, procuramos fo-
car em trabalhos relacionados
ao acabamento interno das es-
tagdes. Mas tudo ¢ muito
dindmico e também hd outras
atividades a fazer. Os trens,
por exemplo, s6 podem ser tes-
tados anoite. Apenas nesse ho-
rdrio é possivel energizar a li-
nha pararealizar os testes. De-
pois, é preciso desenergizar a
via. S30,no minimo, 6 horas de
trabalho. Depois, mais duas pa-
ra desenergizar tudo.

O que osusuarios encontra-
rido de novidade na linha?
E bom lembrar que o projeto
inicial da Linha 6 é de 2013,
2014. Mas o que foi possivel
adaptar, dentro dos limites da
licitacdo que havia sido feita,
foi modernizado. Os passagei-
ros irfio encontrar o que ha de
mais atual em termos de mobi-
lidade urbana. Além disso, as
estacOes sdo amplas, tém exce-
lente acessibilidade e ja serdo
entregues com portas nas pla-
taformas, para dar mais segu-
ranca aos usudrios. Também
haverd muitas 4reas comer-
ciais. Os trens sdo supermoder-
nos, confortaveis e com condu-
¢d0 100% autonoma.

A Estacdo Sesc-Pompeia,
construida em uma area
frequentemente atingida
por enchentes, vai alagar?
N#o é paraissoacontecer. Nos
também sofremos muito du-
rante as obras com os alaga-
mentos. Soube que a prefeitu-
raestaretomando o projetode
drenagem para acabar com as
enchentes na regido. De qual-
quer forma, para evitar que

ACCIONA

“A linha tem previsdo
de 633 mil passageiros
por dia. Sdo 15 km de
extensdo, 15 estacaoes e,
quando finalizada,
serdo apenas 23 minutos
entre a Brasilandia e
Sdo Joaquim”

“Para evitar qualquer
problema na operacgdo
do ramal, a Estagdo
Sesc-Pompeia foi
construida 2,49 cm
acima do nivel da
calcada”

ocorra qualquer interrupgdo
naoperagao fizemos a Estacdo
Sesc-Pompeia numa cota 2,49
cm acima do nivel da calcada.

[Sobre o tema, a assessoria de
comunicagiio da Prefeitura de
Sdo Paulo respondeu por meio
de nota que: “A SPObras infor-
ma que estd em fase de elabora-
¢dio o material licitatdrio para a
contratagdo das obras de drena-
gem complementares das bacias
dos cérregos Agua Preta e Suma-
ré, no dmbito da Operagdo Ur-
bana Agua Branca”. Segundo a
nota, “o projeto prevé a implan-
tagdo de novas galerias de dguas
pluviais, além da ampliagdo da
secdo da galeria existente, com
o objetivo de aumentar a capaci-
dade de escoamento e mitigar
pontos de alagamento na re-
gido. A Prefeitura estd em trata-
tivas com o Governo do Estado
para compatibilizagdo dos proje-
tos de drenagem para a regigo.
A publicagdo do edital de licita-
¢do estd prevista para o primei-
ro semestre deste ano”.]

Quando o segundo trecho
entrara em operacio?

O tramo sul, que estd com
60,58% das obras concluidas,
deverd entrar em operacdo
no final de 2027. Essa é nossa
expectativa. Quando a linha
estiver finalizada, o usuario
levard apenas 23 minutos pa-
rair da Brasilandia a Sdo Joa-
quim. Atualmente, de Oni-
bus, leva cerca de uma horae
meia. E bom lembrar que a
linhavaipassaraoladodeim-
portantes universidades, co-
mo PUC, Faap e Mackenzie,
entre outras. E, comisso, faci-
litara a vida de milhares de
universitdrios, principalmen-
te quem estuda a noite.

Qual ¢ a previsdao do total
de passageiros por dia?
Aestimativa éter 633 mil usua-
rios por dia. Quandoalinhaes-
tiver completa prevemos que
o grande fluxo de pessoas vird
daEstacdo Sdo Joaquim, assim
como da Mackenzie-Higiend-
polis, devido a conexdo com a
Linha 4-Amarela. A Agua Bran-
ca também deverd trazer mui-
tos usudrios, j4 que ali passam
os trens da Linha 7-Rubi com
destino a Barra Funda.

Qual ¢ a situacio da Esta-
¢do 14-Bis-Saracura, onde
durante as escavacoes da
obra foi achado um impor-
tante sitio arqueoldgico?

O ritmo de escavagdo estd
maisreduzidodo que eraespe-
rado. Isso porque estamos se-
guindo todas as orientacGes da-
das pelo Instituto do Patrimo-
nio Histdrico e Artistico Nacio-
nal (Iphan). Assim, nossa ex-
pectativa é de que ainda neste
primeiro semestre de 2026, tal-
vez entre marco e abril,agente
consiga concluir toda a parte
de arqueologia e dar o ritmo
adequado as escavacdes. Serd
um desafio muito grande colo-
cd-la em operacdo em 2027,
junto com as demais estagoes.

Quais foram os principais
desafios encontrados du-
rante as obras?

Esta ¢ a maior obra de mobili-
dade urbana no Pais. Cons-
truir uma nova linha de metr6
em Sdo Paulo é muito comple-
x0. Quando se tem uma em-
preitada com 15 km de exten-
sdo, 15 estagdes, 18 pocos de
ventilagdo e um pdtio, se espe-
ram desafios. Tenta-se prever
0 mais que se pode com estu-
dos de engenharia prévios.
Além disso, tivemos um gran-
de desafio paraformar equipes
de trabalho. Durante a execu-
cdo da obra, em 2022, houve
um problema sério com o emis-
sdrio da Sabesp na Marginal
Tieté. Além disso, tudo o que é
associado a geologia gera no-
vos desafios e essa ¢ alinha de
metrd mais profunda da cida-
de. Apesar de vérios ensaios de
engenharia e geologia feitos an-
teriormente, quando as equi-
pes chegam com os equipa-
mentos verifica-se que o solo
n#o é aquele que estava previs-
to nos ensaios originais. E o
que aconteceu na Estacdo Hi-
giendpolis-Mackenzie, que foi
um caso bastante complexo.
Ali foi preciso refazer toda a
parte de contencio, pois o solo
apresentava pouca resisténcia
e muita dgua. Com isso, foi ne-
cessario reduzir a velocidade
de escavacido e fazer injecGes
de concreto parareforcaras pa-
redes. Nada disso estava pre-
visto. O que se previaeraa esca-
vacdo comatuneladora (“tatu-
z80”), maquina que, enquanto
perfuraosolo,instala o revesti-
mento estrutural. Por tudo is-
so, foinecessario fazer umano-
va engenharia na estacdo.

E quanto a profundidade?
Algumas das esta¢des sdo mui-
to profundas. A maior delas é
Itaberaba, com 66,91 metros
abaixodosolo. A segunda é Hi-
gienopolis-Mackenzie, com
65,06 metros. A linha passa
11,5 metros abaixo da calha do
Rio Tieté. Também existe um
desnivel de cerca de 105 me-
tros entre o ponto mais alto
(Patio Morro Grande) e o mais
baixo (Estacio Agua Branca).
Isso tudo faz com que a linha
se torne muito complexa.

Com quantas composicoes
alinha comecara a operar?
A operagio terd inicio com 22
composi¢des, com seis carros
cada. Uma composicdo pode
transportar até 2.044 passagei-
ros. Ostrens sdo fabricados pe-
la Alstom em Taubaté (SP). Pa-
ra atender os usudrios nas ho-
ras de maior pico, foram cons-
truidos dois estacionamentos
para trens no meio do trajeto.
Um deles sob a Marginal Tieté
e outro sob o estacionamento
do Pacaembu. Isso agilizard o
atendimento dos passageiros.
Com a futura extensgo da li-
nha, quando havera seis novas
estacdes, ja estdo previstos
mais 11 trens, totalizando 33
composi¢des na linha. @
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Paulistao

Hugo Souza e Vitinho
salvam o Corinthians,
que vai a semifinal

~Goleiro pega um pénalti no tempo normal e dois
nas penalidades; atacante empatou nos acréscimos

WERTHER SANTANA/ESTADAO

Hugo Souza assumiu o terceiro lugar entre os goleiros com mais pénaltis defendidos pelo Corinthians

O Corinthians pds fim a boa
campanha da Portuguesa no
Campeonato Paulista. O time
se classificou a semifinal apds
empatar porial,ontem,no Es-
tadio do Canindé. Nas penalida-
des, os alvinegros passaram por
8 a7, ap0s 18 cobrancas.

Hugo Souza, que ja havia de-
fendido um pénalti no tempo
normal, pegou mais dois na dis-
puta. Ele, que estava empatado
com Gylmar,com 11 defesas, as-
sumiu a terceira posicdo na his-
téria do clube, com 14. A frente
deles, estdo Ronaldo (27) e Cés-
sio (32). “Me isolei como tercei-
ro lugar, em beneficio do Corin-
thians, sempre. Nao que eu quei-

ra, mas consegui ser protagonis-
tade umaformaqueajudaoclu-
be. Espero que continue cres-
cendo em nimeros, mas sem-
preem proldo Corinthians”, dis-
se o goleiro corintiano.

A Lusa foi melhor nos dois
tempos. Na primeira etapa, Hu-
go defendeu um pénalti, mas
ndo conseguiu segurar o chuta-
code Z¢ Vitor, que colocoua Por-

tuguesa a frente. Vitinho, po-
rém, salvou os corintianos eigua-
lou, aos 47 do segundo.

O adversario do Corinthians
sera o Novorizontino,nodomin-
go,dia1.°de marco, emjogo tini-
co,em Novo Horizonte, que ain-
dapode seradiantado para o sé-
bado, a depender de decisio da
Federacgo Paulista de Futebol.

Ojogo teve uma cena raranas
arquibancadas. Torcedores de
Corinthians e Portuguesa, divi-
diram o Canindé, ja que a parti-
dan#o é um cléssico com restri-
¢do e torcida tnica no Estado.

APARTIDA. Osdoistimesbusca-
ram o ataque, mas a Portuguesa
foi quem teve as chances mais
claras e mais volume de jogo. A
Lusa foi recompensado aos 23
minutos. René invadiu a drea e
foi derrubado por Hugo. Rap-
hael Claus marcou pénalti. O
proprio René cobrou, mas o go-
leiro defendeu mais uma.

A superioridade da Portugue-
sa, enfim, se concretizou no fim
doprimeiro tempo. Matheus Bi-
duafastoumal com chutfioe An-
dré Ramalho falhou na segunda
tentativa de mandar a bola para
longe. René recuperou a bola e
deixou para Z¢ Vitor, com uma
pancada, abrir o placar.

O Corinthians encaixou me-
lhor no segundo tempo, com as
entradas dos pontas Vitinho e
Dieguinho,além de Rodrigo Gar-
ro no meio. O time mantinha
mais posse de bola e conseguia

Semifinal

Corinthians vai jogar
com o Novorizontino, em
partida tinica disputada
em Novo Horizonte

ocupar o campo ofensivo. Falta-
va furar a defesa da Lusa.

Aos 28 minutos, Pedro Raul,
que entrou no lugar de Memp-
his Depay, teve uma oportunida-
de clara, mas desperdicou. O ata-
cante recebeu cruzamento de
Matheus Bidu na pequena area,
se embolou e chutou para fora.

O Corinthians seguiu pressio-
nando, empurrado pelo torce-

QUARTAS DE FINAL DO PAULISTAO

J

PORTUGUESA

CORINTHIANS

1 1
PENALTIS (7) PENALTIS (8)

PORTUGUESA: B. Bertinato; J.
Vitor, G. Herique, E. Biazus (C. Lima)
e C. Rogue (G. Salomao); Zé Vitor, G.
Pires (E. Botteghin) e G. Portuga
(Hudson); Ewerthon (Cauari), Maceid
e René. Técnico: Fabio Matias.
CORINTHIANS: H. Souza; Matheuzi-
nho, A. Ramalho, G. Henrigue e M.
Bidu (Kayke); Raniele (R. Garro), Al-
lan, André e B. Bidon (Dieguinho); M.
Depay (Pedro Raul) e Gui Negdo (Viti-
nho). Técnico: Dorival Junior.
Gols: Zé Vitor, aos 38 do 12 tempo;
Vitinho, aos 47 do 2% tempo.
Arbitro: Raphael Claus.

Cartoes amarelos: C.Roque, E.
Biazus, J. Vitor e B. Bertinato (Portugue-
sa); B. Bidon e G. Henrique (Corinthians).
Publico: 12.784 torcedores.

Renda: R$ 1.306.840,00.

Local: Estéadio do Canindé.

dor. O time, contudo, abusou
dos erros de passes e ndo conse-
guia converter o volume em
oportunidades claras de gol.
Comoalvinegrolancando-seao
ataque, espagos seabriamnade-
fesa. A Portuguesa passou a
aproveitar, explorando os va-
zios, e chegou a ter chance de
ampliar o placar, mas parou no
goleiro Hugo.

O jogo j4 estava no fim quan-
do o Corinthians pode, enfim,
aliviaratens#o. Aos 47 do segun-
do tempo, Vitinho recebeu lan-
camento,dominounacoxaeba-
teu cruzado para empatar.

A partida seria decidida nas
penalidades e foram necessa-
rias 18 cobrancas para decidir
quemiriaasemifinal. Bruno Ber-
tinato defendeu o chute de Gar-
ro. Vitinho, Matheuzinho, Gus-
tavo Henrique, Pedro Raul, An-
dré Ramalho, Kayke, André e Al-
lan marcaram para o Corin-
thians. Do lado da Portuguesa,
Z¢ Vitor, Eric Botteghin, Gusta-
vo Henrique, Maceid, Hudson,
Gustavo Salom#o e Carlos Lima
converteram. Mas Hugo Souza
voltou a defender a cobrancade
René e pegou o pénalti decisivo,
batido por Cauari, para garantir
o Tim#o na semifinal. ®

Novorizontino elimina
Santos nos acréscimos

Dono da melhor campanha da
primeira fase, o Novorizonti-
no derrotou o Santos, ontem,
por dois a um, no estddio Dr.
Jorge Ismael de Biasi. O time
dointerior chega as semifinais
da competicdo com a vanta-
gem de decidir em casa.

A primeira etapa comecou
com pouca inspiragdo, com o
time alvinegro tendo mais pos-
se de bola. S6 nos minutos fi-
nais o duelo esquentou. Aos
39, Robson cabeceou com peri-
go. O Santos deu a resposta

com Gabigol, que foi lancado
no meio e acabou travado pelo
goleiro. Aos 45, Neymar rece-
beu passe no campo de defesa,
mas entregou nos pés de Tavi-
nho. O jogador do Novorizon-
tino invadiu a drea e tocou pa-
rao companheiro Romulo ape-
nas empurrar para o gol.
Apdsafalha,ocamisalosan-
tista foi visto conversando
com os outros jogadores e di-
zendo a frase “o erro foimeu”.
O Santos voltou do interva-
lo com Gabriel Bontempo no

'

&l

NOVORIZONTINO SANTOS
2 1

NOVORIZONTINO: Jordi; Alvarifio,
Dantas, Patrick e Mayk (C. Dantas);
Luis Oyama (E. Brock), Léo Naldi, Titi
Ortiz (M. Bianqui), Rémulo (Juninho)
e Tavinho (Vinicius Paiva); Robson.
Técnico: Enderson Moreira.
SANTOS: Gabriel Brazdo; Igor Vi-
nicius, Luan Peres, Adonis Frias e
Escobar; Willian Arao, Gabriel Meni-
no (Gabriel Bontempo) e Barreal
(Moisés); Neymar, Rony (Miguelito) e
Gabriel Barbosa (Thaciano).
Técnico: Juan Pablo Vojvoda.
Arbitro: Flavio Rodrigues de Souza.
Gols: Romulo, 45 (1.2T), G. Bontem-
po 19 (2.2T), Léo Naldi, 50 (2.21).
Cartoes amarelos: Enderson Mo-
reira e Juninho (N), Luan Peres (S).
Publico: 10.417 torcedores.

Local: Estadio Doutor Jorge Ismael
de Biasi, em Novo Horizonte.

lugar de Gabriel Menino. Com
amudanca, aequipe até conse-
guiu manter a posse de bola,
mas a primeira grande jogada
de perigo viria apenas aos 15
minutos, em troca de passes
entre Rony e Neymar que Bar-
real finalizou com perigo. O ti-
me chegouao empate com Ga-
briel Bontempo, que bateu no
canto direito do arqueiro apds
furada de Gabigol.

Animado, o alvinegro pressio-
nounos minutos seguintes. Em
um dos lances, Neymar tabelou
com Gabigol e recebeu na drea,
mas o goleiro tirou a bola dos
pés do craque. Aos 33 minutos,
Neymar teve mais uma chance,
embola parada. Jordise esticou
e evitou o gol.

Quando o jogo parecia se en-

caminhar para as penalidades,
no entanto, o atacante Vinicius
Paiva fez uma grande jogada e
cruzou para Léo Naldi marcar,
a0s 50 minutos, o gol que elimi-
nou o Santos.

Ap06s a eliminacio, o técnico
Juan Pablo Vojvoda afirmou
que leva a derrota como um
aprendizado efalousobreoca-
misa 10 santista. “Neymar estd
muito bem fisicamente, esta
completando todos os treinos
ehoje permaneceu 0s 90 minu-
tos pela primeira vez no ano.
Eu, sinceramente, confio mui-
to nele. O jogo dele vai evoluir
a cada partida. Ele vai estimu-
lar os outros jogadores ¢ a ele
mesmo paraalcancar os objeti-
VoS, seja no Santos ou na sele-
¢30.” @ MATHEUS GoDOY



ines249

SEGUNDA-FEIRA, 23 DE FEVEREIRO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

ESPORTES  *

Ténis

Sob olhar de Agassi, Fonseca e Melo
levam o titulo de duplas do Rio Open

Carioca de 19 anos
tem primeira vitéria
em torneios de duplas
na ATP Tour; mineiro
de 42, seu parceiro, é
bicampedo do torneio

Jodo Fonsecaconquistouontem
seu primeiro titulo de duplas no
circuito principal da ATP. Ao la-
do de Marcelo Melo, ele superou
a dupla formada pelo holandés
Robin Hasse e o alem#o Constan-
tin Frantzen em jogo definido
no super tiebreak, com parciais
de 4/6, 6/3 € 10/8, para erguer o
troféu do Rio Open.

Para Melo, foi o bicampeona-
to-em 2025, ele venceu em par-
ceria com Rafael Matos. A parti-
da de ontem foi assistida pela
lendadoténis André Agassi, ven-
cedor de oito Grand Slams, con-
vidado pela organizagdo paraen-
tregar os troféus do Rio Open.
No torneio de simples, o titulo

MAURO PIMENTEL / AFP

WL

André Agassi: vencedor de oito Grand Slams entregou o troféu para Joao Fonseca e Marcelo Melo

ficoucom oargentino Tom4s Et-
cheverry, que venceu por 2 setsa
1,com parciais de 6/3, 6/7 € 4/6,0
chileno Alejandro Tabilo.

A dupla brasileira fez uma
campanha convincente ao lon-
go da competicdo. Depois de es-

treiacom vitéria sobre o italiano
Andrea Pellegrini e o argentino
Romadn Burruchaga, também ti-
raram do caminho os argentinos
Andrés Molteni e Méximo Gon-
zdlez, cabecas de chave niimero
2dotorneio. Em seguida, vence-

ram os alemdes Mark Walner e
Jakob Schnaitter.

NA LINHA. O ultimo ponto da vi-
téria de Jodo Fonseca e Marcelo
Melo sobre o holandés Robin
Haase e o alemdo Constantin

Frantzen foi revisado no video
antes de ser confirmado, para a
explosdo da torcida na quadra
Guga Kuerten, no Jockey Club
Brasileiro. A euforia chegou com
um ace, nalinha, de Jodio, que te-
ve em seu saque uma das princi-
pais armas na final do Rio Open.
Em sua declaragdo apds o jo-
go, Melo dedicou a conquista ao
seu pai, Paulo Ernane Melo, que
morreuum diaapds ele ser cam-
pedo do Rio Open em 2025. “Eu
vou dedicar esse titulo ao meu
pai. Foi extremamente alegria e
extremamente tristeza. Ndo ti-
rando minha mé&e que esta aqui,
otitulo também é seu”, afirmou.
Jodo, por suavez, aproveitou pa-
rahomenagear seufisioterapeu-
ta, Egidio Magalhdes Jr, cuja
mée morreu na quinta-feira, 19.
Enquanto agradecia a equipe
que oauxilia, o garoto de 19 anos
se emocionou tanto quanto seu
companheiro ao falar do pai.
Melo também destacou o po-
tencial de Fonseca e demons-
trouapoio a ele em meio as criti-
cas que ele tem recebido pelas
eliminac¢des na segunda rodada
do torneio de simples do Rio
Open e nas primeiras do Austra-
lian Open e do ATP de Buenos
Aires. “As pessoas falam coisas
que a gente fica um pouquinho
chateado, mas tenho certeza,
Jodo, que nfo é namaldade, é na
emocgo. Vocé ¢ um cara extre-
mamente especial”, disse. ®

Torneio pode adotar piso
duro para atrair top 10

ORio Open éum sucesso comer-
cial, com uma injecdo de cerca
de R$ 200 milhdes na economia
da capital fluminense. Ao mes-
mo tempo, porém, o torneiodis-
cute adaptagdes esportivas para
atrair os principais tenistas do
mundo. A principal delaséatro-
cado saibro pelo piso duro, con-
siderada praticamente inevita-
vel, mas que divide opinies.
Desde que a ATP anunciou
um novo Masters 1000 na Ard-
bia Saudita, previsto para con-

correr com a gira sul-americana
a partir de 2028, cresceu a preo-
cupacdo de que mais tenistas do
top 50 prefiram jogar no Orien-
te Médio em vez de optar pelo
torneio carioca. A concorréncia
com 0 ATP 500 de Doha, em pi-
so duro e atual preferéncia de
Carlos Alcaraz e Jannik Sinner
nestaépocadatemporada, refor-
ca esse cendrio.

Oproblemade ter um torneio
de saibro em fevereiro ¢ que os
demais eventos importantes do

circuito estfio em quadra dura.
O saibro ganha protagonismo a
partir de mar¢o, como prepara-
¢do para Roland Garros.

Neste ano, o Rio Open foi rea-
lizado pela primeira vez sem ne-
nhum top 10. Jodo Fonseca é o
principal nome brasileiro, en-
quanto Matteo Berrettini, ex-
numero 6 € hoje 57.° do ranking,
¢ o mais renomado. Argentinos
como Sebastian Béez, bicam-
pedono Rio, e Francisco Cerin-
dolo,atual 19.°da ATP, também
chegaram como protagonistas.

Eliminadona estreia pelo por-
tugués Jaime Faria, Bdez ndo
acredita que trocar de piso seja
suficiente para atrair atletas top
10. “Se querem mudar para o ci-
mento, ¢ um tema de negdcios.

Eume ponho doladodos organi-
zadores que querem melhores
jogadores, mas ¢ bom ver tam-
bém se eles vém para a América
do Sul, porque ¢ longe. Alguns
europeus até vém, mas ndo sdo

Elite de fora

Esta edicao do Rio Open foi
a primeira disputada sem
a presenca de nenhum
tenista do top 10 da ATP

tantos. H4 concorréncia com
Acapulco e com o Catar. E uma
gira no saibro e deveria conti-
nuar.” Carrascodoargentino, Fa-
riafez coro: “Espero que ndoaca-
bem com estatemporadaouque

amudem para quadras duras s6
paramanté-la. Osjogadores sul-
americanos merecem seus tor-
neios e devem defendé-los”.
Historicamente, a América
do Sul produz especialistas em
saibro, como Guga Kuerten,
Guillermo Vilas e David Nalban-
dian. Essa tradi¢do vem da in-
fluéncia de paises latinos da Eu-
ropa, como Espanha, Franca e
Italia, onde o piso é dominante.
Ainda assim, a organizacgo
doRio Open defende amudan-
cacomo forma de se alinhar ao
calenddrio internacional.
“Néo ¢ preferéncia por piso,
mas questdo de encaixe. Que-
remos atrair os melhores atle-
tas”, disse Thomaz Costa, vi-
ce-diretor do torneio. ®sa.

0 MELHOR DA TV
FUTEBOL 16h / BandSports
® Campeonato Turco
Fenerbahce x Kasimpasa ® Brasileirdo feminino
13h55 / ESPN4 S&o Paulo x Bahia
20h45 / TV Brasil
@ Campeonato Italiano
Fiorentina x Pisa VOLEI
14h30 / Disney+ @ Superliga masculina
Bologna x Udinese Monte Carmelo x Joinville
16h45 / Disney+ 18h30 / SporTV2
@ Premier League BASQUETE
Everton x Manchester United =~ ® NBA
17h / Disney+ Detroit Pistons x
San Antonio Spurs
e Campeonato saudita 21h / ESPN2
Al-Qadsiah x Al-Ettifaq Houston Rockets x
15h45 / SporTV Utah Jazz
Damac x Al-Ahli 23h30 / ESPN2
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Olimpiada de Inverno

Brasil tem melhor
desempenho na
historia dos Jogos

Pela primeira vez desde que passou
a disputar os Jogos de Inverno, em 1992,
Time Brasil conquista uma medalha

A delegacdo brasileira havia
chegado otimista aos Jogos
Olimpicos de Inverno Mi-
lao-Cortina 2026 e ontem,
ao fim da competicdo, cele-
brou sua melhor campanha
na histéria dos Jogos. O Ti-
me Brasil fechou sua partici-
pacdona Olimpiadade Inver-
no na 19.2 colocagéo no qua-
dro de medalhas.

Pela primeira vez desde
que passou a disputar os Jo-
gos de Inverno, em 1992, no
torneio de Albertine, na Fran-
ca, adelegacdo verde-amare-

la conquistou uma medalha,
um ouro histdrico ndo apenas
para o Brasil como para a
América Latina, ja que foi tam-
bém o primeiro pédio conquis-
tado por um atleta da regido.
A conquista veio através do
desempenho de Lucas Pinhei-
ro Braathen, que chegou aos
Jogos como um dos favoritos
na modalidade esqui alpino,
em que competiu duas vezes,
no slalom gigante, onde bri-
lhou e subiu ao lugar mais alto
do pddio, e no slalom, em que
acabou sem medalha apds um

Lucas Braathen: foto do pddio foi eleita a mais bonita dos Jogos

tombo logo na primeira desci-
da que o deixou sem chances
na competicdo. Mas a histéria
ja havia sido escrita.

O atleta de 25 anos que nas-
ceu em Oslo, na Noruega, mas
desde 2023 compete pelo Bra-
sil, pais de sua mée, mostrou
um carisma comnotas de brasi-
lidade, com direito a uma dan-
cinha que misturavaum pouco
de samba e um pouco de passi-
nhos de funk apds a vitéria.

A conquista de Lucas ndo
apenas quebrou um tabu, co-
mo também inseriu o Brasilno

quadro geral de medalhas ao
lado de outras nacoes que tra-
dicionalmente aparecemnalis-
ta de pontuadores.

Notopo do quadro de meda-
lhas dos Jogos de Mildo-Corti-
na terminou justamente a No-
ruega, que confirmou sua su-
premacia mais uma vez, lide-
rando com folga em numero
de ouros (18) e também de to-
tal de medalhas (41).

Osnoruegueses foram segui-
dos por Estados Unidos, que
levaram 33 medalhas, sendo 12
ouros, e Holanda, que subiu 20

vezes ao pddio, sendo dez ve-
zes ao lugar mais alto.
Aedicdo 2026 dos Jogos ter-
minou oficialmente ontem,
com a Cerimoénia de Encerra-
mento na Arena de Verona. “A
chama vai se apagar em breve,
masaluzdelaficaracomagen-
te em cada crianca que foi ins-
pirada a sonhar grande”, disse
a presidente do Comité Olim-
pico Internacional, Kirsty Co-
ventry, declarando encerrada
aOlimpiada de Mildo-Cortina.

GRANDE SALTO. O Brasil foi
definitivamente marcante
nesta edi¢do dos Jogos de In-
verno. Ainéditamedalha con-
quistada por Lucas Braathen
n#o apenas trouxe os holofo-
tes parao Pais e paraa Améri-
ca do Sul, como também foi
reconhecida pela prépria or-
ganizagdo do evento como
um dos momentos mais nota-
veis da competicdo. Ontem,
o perfil oficial dos Jogos no
Instagram divulgou que a fo-
to do brasileiro no pédio foi
eleita a melhor imagem da
competicdo. “Comaquele sal-
to, ele ndo apenas ganhou o
ouro. Ele conquistou a pri-
meira medalha olimpica de
inverno da histéria do Brasil
e a primeira da América do
Sul”, afirmava a postagem. @
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Trabalho Reducao de carga horaria

Possivel fim da jornada de trabalho
6x1 esbarra em baixa produtividade

~ Se aprovada pelo Congresso Nacional, mudanca deverd elevar o custo da
hora trabalhada para as empresas, ampliando a pressdo por ganhos de eficiéncia

LUIZ GUILHERME GERBELLI

RENEE PEREIRA

A tentativa de mudanga da jor-
nadade trabalhono Brasil esbar-
raemum grande desafio: caso o
Pais queira acabar com omode-
lo 6x1 (seis dias de trabalho por
umdefolga) eadotar o 5x2 (cin-
co dias de trabalho e duas fol-
gas), sem reducdo salarial, terd
de melhoraraprodutividade do
trabalho. Estudo do Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplica-
da (Ipea) estimou que o custo
da hora de trabalho deve au-
mentar 7,84% se a jornada for

reduzida para 40 horas (mais
informagdes na pdg. B2). Sem
melhorar a eficiéncia, ndo serd
possivel compensar o aumento
do custo do trabalho por hora.

Quando se olha o histoérico
brasileiro, ¢ uma equagdo que
pode ser dificil. A produtivida-
de brasileira cresceu muito
pouco nas ultimas décadas. O
tema dareducéo dejornadade
trabalho ¢ global e, nos locais
em que prosperou sem gran-
des impactos para o dia a dia
das empresas, o ganho de pro-
dutividade foi peca-chave.

A proposta de mexer na jor-
nadade trabalho éumadasban-

deiras da campanha de reelei-
cdodopresidente Lulae,coma
proximidade da eleicdo, ga-
nhou tragio no Congresso. Pa-
ra os empresarios, hd temor de

Baixo desempenho

Em 1981, o brasileiro
produzia RS 33,20 por hora;
em 2024, o valor cresceu
pouco: RS 42,40/hora

perdade competitividade, pres-
sdo sobre margens e incerteza
em relacdio a capacidade de
manter o nivel de producdo. En-

tidades do setor industrial
apontamgraves prejuizosaeco-
nomiase ocorrer algumaaltera-
cdonajornada de trabalho e fa-
lam em prejuizos biliondrios.
Poroutrolado, alguns analis-
tas defendem a reducdo da jor-
nada com o argumento de que
mais descanso pode melhorar
saude, engajamento e qualifica-
cdodostrabalhadores, gerando
ganhos indiretos de eficiéncia.

PONTO CENTRAL. No centroda
discussdo esta a pergunta que
vaialémdajornada: o Pais con-
seguird transformar menos ho-
ras trabalhadas em mais valor

produzido? Ao longo das ulti-
mas décadas, o Brasil tem tido
dificuldade para melhorar a
produtividade do trabalhador.
Issondo quer dizer que o brasi-
leiro trabalhe poucas horas. O
que ocorre é que o trabalhador
nio conseguiu aumentar o
quanto produz de forma signi-
ficativa, mesmo com todos os
avancos tecnoldgicos.
Segundo levantamento do
Observatério da Produtivida-
de Regis Bonelli, ligado ao Ins-
tituto Brasileiro de Economia
da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV/Ibre),em 1981, 0 brasilei-
ra produzia R§ 33,20 por hora.
Em 2024, mais de 40 anos de-
pois, esse valor cresceu pouco:
R$ 42,40, em valores de 2021.
“A produtividade brasileira
estd estagnada desde a década
de 8o. Cresce muito pouco. E
muito dificil acreditar que agen-
tevai trabalhar menoshorasea
produtividade vai explodir para
compensar (a reducdo das horas
trabalhadas)”, afirma Fernando
de Holanda Barbosa Filho, pes-
quisador do FGV/Ibre. ®
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O encontro desmarcado

ARTIGO

Luis Eduardo Assis
Economista, autor de 'O Poder
das Ideias Erradas' (Ed. Almedina),
foi diretor de Politica Monetaria
do Banco Central e professor de
Economia da PUC-SP e FGV-SP.
E-mail: luiseduardoassis@gmailcom

s marcas da atual ges-
tdo da economia sal-
tam aos olhos e, curio-
samente, ndo alimen-
tam maiores controvérsias. Te-
mos um crescimento econdmi-
comenos exuberante. O cresci-
mento do Produto Interno Bru-
to (PIB) nesses quatro anos do
Lula 3 deve ficar em pouco
mais que 11%. E bem menos do
que nos tempos de Lula 1

(14,8%) ou Lula 2 (19,7%), mas
o suficiente para derrubar a ta-
xa de desemprego para mini-
mos histdricos. O crescimento
nanico tem relagio com as ta-
xas de juros exorbitantes.
Estimam-se os juros reais
no Lula3nacasade37%, o0 que
¢ menos do que os assustado-
res 53% do Lula 1, mas acima
dos 24,3% de jurosreaisno Lu-
la 2. De diferente mesmo te-
mos o resultado fiscal. O défi-
cit primdrio do Lula 3 estd pre-
visto para superar R$ 400 bi-
lhdes (em valores ndo ajusta-
dos pela infla¢do), o que con-
trasta com os polpudos supe-
ravits fiscais do Lula1e Lula 2.
Oresultado dessa mixdrdiaé o
crescimentoacelerado da divi-
da publica. A relacdo entre a
divida bruta e o PIB pode fe-
charoanoacimade 83%, 0 que

representaum crescimentode
quase 12 pontos porcentuais
durante aatual gestdo (essein-
dicador era de 55,5% no final
do Lula 1 e, mais interessante,
51,8% no final do Lula 2).

O crescimento da divida pu-
blica é o nticleo duro do debate
econdmico. A ideia de que esse
tema serd central na campanha
presidencial padece, no entan-
to, de uma ingenuidade como-
vente. O eleitor ndo esta preocu-

Ndo hd encontro

com o ajuste fiscal.
Outros temas ocupam
a pauta dos eleitores e
dos grupos de pressdo

pado com tamanha abstragio.
No éassim que funciona. Ajus-
te fiscal requer corte de despe-
sas e/ou aumento de receita.
Cortar despesas publicas pode
afetar beneficidrios que votam
-endovaogostar daideia. Desa-
trelarasaposentadorias do sala-
riominimo, por exemplo, faz to-
tal sentido econdmico, mas se-
ria suicidio politico aventar es-
sa ideia na campanha.

O mesmo ocorre com subsi-
dios a setores importantes da
economia - que patrocinam
bancadas inteiras no Congres-
so.Elevarimpostos,damesma
forma, nunca foi algo popular,
mesmo quando o alvo é o “an-
dar de cima”. O desatino fiscal
que nos assola é obra coletiva.
O papel protagonista cabe a
um governo pautado pelo as-
sistencialismo populista. Mas

sdo coadjuvantes de peso os se-
tores dasociedade que se orga-
nizaram para capturar subsi-
dios, sinecuras e privilégios.

O Orcamento federal de
2026 prevé a concessdo de R$
612,8 bilhdes em beneficios
tributdrios, algo como 4,5%
do PIB. Ninguém vai ganhar
votos prometendo corte de
vantagens e regalias. Ndo, ndo
ha encontro marcado com o
ajuste fiscal. Outros temas
ocupam a pauta dos eleitores
e dos grupos de pressdo. Va-
mos levando. Ndo hd lideran-
capoliticanohorizonte capaz
de trazer esse assunto ao cen-
tro do palco. Ninguém sabe
ao certo o limite méximo da
divida ptblica. Medidas palia-
tivas podem ser tomadas,
mas tudo sugere que vamos
pagar para ver. @

Trabalho Reducao de carga horaria

Baixa educacao esta entre as razoes
que explicam a eficiéncia reduzida

Outras deficiéncias
estruturais do Pais
passam pela
inseguranca juridica

e por politicas
industriais ineficientes

LUIZ GUILHERME GERBELLI
RENEE PEREIRA
Varios fatores explicam o lento
crescimento da produtividade
no Brasil. Eles passam pela md
qualidade da educaco, pela in-
segurancajuridica, por politicas
industriais ineficientes, entre
outros. Acelerar esse crescimen-
to ¢ importante porque as na-
¢des que conseguiram enrique-
cer foram as que construiram
economias mais produtivas.
“Na era da IA, o desafio é ou-
tro: habilidades. E preciso trei-
nar desde o jovem, que estd na
escola,até o seu pai,hoje empre-
gado,adesenvolver novas habili-
dades para desempenhar fun-
¢Oes cada vez mais digitaliza-
das”, diz o economista José Ro-
berto Afonso. “Se mudar escala
detrabalhoresolvesse essaques-
tdo dificil, todos os paises esta-
riam a adotando. Enfim, o mun-
domudou, os problemas e asne-
cessidades mudaram. E mudar
a escala ndo os resolvera.”

AUMENTODE CUSTO. Estudodi-
vulgado este més pelo Institu-
tode Pesquisa Econdmica Apli-
cada (Ipea) estimou que o cus-
todahorade trabalho deve au-
mentar 7,84% se a jornada for
reduzida para 40 horas.
“Setores como saude, educa-

¢do e servicos financeiros ja
tém pouca prevaléncia de jor-
nada acima de 40 horas. Ja co-
mércio, industria e agropecud-
ria tém maior participagdo de
trabalhadores que cumprem
jornada de 44 horas. Portanto,
oaumento no custo dahorade
trabalho para esses setores di-
retamente seriamaior”, diz Fe-
lipe Vella Pateo, técnico de pla-
nejamento e pesquisa do Ipea.

Quando se analisa o peso do
trabalho nos custos operacio-
nais das empresas, o impacto
estimado ¢ de 1% na industria
e no comércio e pode chegar a
6,6% para o setor de vigilancia,
seguranca e investigacao.

O professor titular da Céte-
dra Ruth Cardoso no Insper,
Naercio Menezes Filho, tem
uma visdo positiva sobre o de-
bate e entende que o Brasil es-
td preparado para esse proces-
so. “Temos condi¢des deredu-
zir a jornada para 40 horas e,
provavelmente, ndo havera
grandes repercussoes sobre o
PIB ou desemprego”, diz ele,
destacando que o Pais ja pro-
moveu uma redugio em 1988,
quando a Constitui¢do derru-
bouajornadade 48 horas sema-
nais para 44 horas e ndo houve
aumento do desemprego.

Para ele, a reducdo da jorna-
da pode alterar a produtivida-
de de varias maneiras. “Os tra-
balhadores podem ficar mais
produtivos por terem mais
tempo para o lazer e para convi-
ver com os filhos. Isso pode au-
mentar a produtividade.”

Nosultimos anos, varios pai-
sesreduziramajornadadetra-
balho e passaram a discutir me-

LENTO CRESCIMENTO

EM REAIS

46,0

Produtividade por hora trabalhada avancou
pouco no Brasil nas ultimas décadas

41,0

42,0

38,0

“Se mudar escala de
trabalho resolvesse essa
questdo, todos os paises
estariam a adotando”

“0O mundo mudou, os
problemas e as
necessidades mudaram.
E mudar a escala ndo os
resolvera”

José Roberto Afonso
Economista

nos dias de trabalho.

No Reino Unido, ao testar a
semana de quatro dias de traba-
lho,houve quedade 65% nonu-
mero de dias de licenca médi-
caereduciode 57%naprobabi-
lidade de o funciondrio pedir

2020 2026

FONTE: FGV/IBRE / INFOGRAFICO: ESTADAQ

demissdo.

“A medida que o trabalhador
esta mais descansado, isso im-
pacta o absenteismo”, afirma
Otto Nogami, professor do Ins-
per. “Vocé passaater menor ab-
senteismo. Pode ser que haja
menor rotatividade e maior en-
gajamento, porque o trabalha-
dor, com mais tempo para o la-
zer,tende a se sentir mais feliz.”

Em Portugal, a jornada de
trabalho foi reduzida de 44 ho-
ras para 40 horas, em1996. De-
poisdamudanca, houve um au-
mentode 9,2%no custodo tra-
balho por hora, mas também
um crescimento de 7,9% na
produtividade por hora.

Entre os fatores que contri-
buiram para oaumento da pro-
dutividade estdo a melhora na
qualidade do trabalho, com em-

pregados mais descansados, e
o processo de reorganizacio
produtiva das companhias.

“As empresas otimizaram
processos e aumentaram a in-
tensidade de capital para man-
ter a viabilidade econdmica
diante de custos trabalhistas
mais elevados”, afirma Marta
C. Lopes, integrante do centro
de estudos UECE/REM (uma
unidade de pesquisas econdmi-
cas e matematicas), da Univer-
sidade ISEG, em Lisboa.

Elafoiumadasautorasdeum
estudo - também conduzido
por Kentaro Asai e Alessandro
Tondi - que buscou apurar co-
mo a reforma portuguesa im-
pactouo emprego,aprodugioe
a produtividade das empresas.
“A reducdo (da jornada) deve
vir acompanhada de incentivos
amodernizacdo tecnoldgicae a
reorganizacgo do trabalho, pois
apenas o ganho de eficiéncia po-
de sustentar a viabilidade das
empresas no longo prazo dian-
te de custos mais altos.”

O exemplo de Portugal tam-
bém deixou evidentes outros
dois pontos: as vendas recua-
ram, indicando que as empre-
sas ndo conseguiram manter o
nivel de atividade anterior, e
houve uma diminuic¢do no rit-
mo de contratagdes.

PERSPECTIVA. “A avaliacdo (da
reducdo da jornada em Portugal)
depende da perspectiva. Se
olharmos para a eficiéncia e a
produtividade, obalanco é posi-
tivo, pois as empresas se torna-
ram mais produtivas por hora.
No entanto, do ponto de vista
doemprego eda producdo,oes-
tudo identificou efeitos adver-
sos moderados”, afirma Marta.
Emalguns paises,como Fran-
ca e Bélgica, houve a reducio
de encargos sociais cobrados
pelogoverno paraacompanhar
a redugdo da jornada. No Bra-
sil, no entanto, esse caminho
parece mais dificil dada a atual
restri¢do fiscal brasileira. ®
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fenémeno conhecido
como “flight to qua-
lity” (fuga para a quali-
dade) descreve um
comportamento recorrente
dos mercados em momentos
de incerteza global. Historica-
mente, esse movimento erade
migracdo macica para os tradi-
cionais portos seguros, os titu-
los do Tesouro dos Estados
Unidos. O efeito colateral era
de crises financeiras, em espe-
cial em paises como o Brasil.
Esse padrio, contudo, ja
ndo descreve com precisdo a
dinamica atual. A fragmenta-
c¢do geopolitica, a intensifica-
c¢do de disputas comerciais e a
deterioracio fiscal nas econo-

mias centrais tém levado inves-
tidores globais a uma reavalia-
cdodosriscos soberanos tradi-
cionais. O resultado é uma di-
versificacfo estratégica.
Adesvalorizac@orelativado
ddlar e o ciclo de flexibilizacgio
monetdrianos Estados Unidos
ddo uma nova face aos merca-
dos emergentes. Nesse contex-
to, ativos capazes de oferecer
retornos reais elevados com
risco controlado tornam-se
particularmente atraentes.
Nesse novo mapa do cami-
nho para o fluxo de capital, o
Brasil e os demais mercados
emergentes surgem como alter-
nativa. Um dado ilustrativo: ja
em janeiro de 2026, a entrada

de capital estrangeiro no Pais
superou o volume acumulado
detodo oanoanterior. Trata-se
de um reposicionamento, que
sinaliza uma reprecificacio po-
sitiva dos ativos domésticos.

O volume de
investimentos
estrangeiros sé
em janeiro bateu
o total de 2025

Essa mudanca de percepcéo
ndo ¢ fruto do acaso em relacdo
ao Brasil, cujo PIB estd entre 0s
dezmaiores domundo, tem eco-
nomiadiversificada eum merca-

Luiz Carlos Trabuco Cappi
O Brasil na rota do capital global

do financeiro e de capitais com
grandes volumes didrios de ne-
gociacdo - oferecendo garantia
de liquidez para a movimenta-
cdo dos investidores.

O Brasil tem predicados, co-
mo safras agricolas recordes
consecutivas que sustentam
um superavit comercial estru-
tural, fortalecendo o balanco
de pagamentos. Ainfla¢do con-
verge de forma sustentada pa-
ra o centro da meta, e o Banco
Central dispde de espaco para
um ciclo consistente de redu-
cdo da taxa Selic.

As projecdes de PIB para
2027 edepois, situadas entre 2%
€2,5%,apontam para um cresci-
mento estével, previsivel e me-

nos sujeito a ciclos abruptos de
expansdo e colapso. Em um
mundo marcado por choques
frequentes, a estabilidade pas-
sou a ser um ativo valorizado.

O conceitodo “flight to qua-
lity” global ndo desapareceu.
Os mercados do G-7 conti-
nuam a ser referéncia para o
fluxo de capital em razdo de
seu tamanho e tradicgo de se-
guranca. Mas, neste momen-
to, o ciclo apresenta nuances.
E o momento de oferecer cada
vez mais credibilidade para
que esse capital que chegou fi-
que por aqui. ®

PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DO BRADESCO.
ESCREVE A CADA DUAS SEMANAS

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendoncga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

Imdvel ofertado por Ibaneis enfrenta impasses

Conjunto que seria
sede do governo do DF
foi oferecido no plano
de aporte ao BRB,
mas hd entraves
Juridicos e politicos

DANIEL WETERMAN
BRASILIA
O aproveitamento do conjun-
to de prédios que formam o
Centro Administrativo do Dis-
trito Federal (Centrad) pelo
governador Ibaneis Rocha
(MDB) no plano de capitaliza-
cdodoBanco de Brasilia (BRB)
enfrentaimpassejuridicoeen-
traves politicos.

Um parecer da Procurado-
ria-Geraldo DF ao qual o Esta-
ddo teve acesso afirma que a

Relutancia

Politicos resistem aideia
de se desfazer do imével,
que ja foi chamado

de ‘lixo’ por Ibaneis

utilizacdo do conjunto de edifi-
cios para capitalizacdo do BRB
depende de um caminho com-
plexo que envolve aprovacéo
da Camara Legislativa distri-
tal,demonstracgdo préviadoin-
teresse publico, avaliacdo for-
mal e independente do imoével
e respeito as leis das empresas
que possuem acionistas, como
¢ o caso do BRB.

Além disso, politicos aliados
e de oposicdo ao governador
resistem a ideia de se desfazer
doimdvel, projetado parasera
sede do governo distrital.

A Terracap, empresa que ad-

ministra o patriménio publi-
co de Brasilia, informou
que o fornecimento de ga-
rantias para lastrear as ope-
racOes destinadas a capitali-
zac¢do do BRB foi estrutura-
do pelo governo do DF, mas
ndo comentou os impasses
envolvendo o Centrad. A
gestdo Ibaneis e o BRB nfo
se manifestaram.

APORTE. O governo distri-
tal decidiu enviar um proje-
to a Camara Legislativa pa-
ra fazer um aporte no BRB
apds o rombo deixado pelo
Banco Master. O Executivo
ofereceu12imdveis para se-
rem vendidos, transferidos
ao BRB ou usados como ga-
rantiaem um empréstimo e
assim levantar o dinheiro
necessdario - que ainda ndo
foi calculado.

Localizado em Taguatin-
ga, o Centrad tem 16 edifi-
cios efoiidealizado paraser
a sede do governo distrital.
O complexo foi inaugurado
em 2014, mas nunca foi usa-
do.Noano passado,aTerra-
cap avaliou o imével em R
600 milhdes, e o governo
calcula que precisaria gas-
tar mais R$ 1 bilhdo em re-
formas da estrutura.

Ibaneis chegou a dizer
que o projeto do ex-governa-
dor José Roberto Arruda -
idealizador do Centrad -
era um “lixo”.

Outros imdveis polémi-
cos oferecidos sdo duas
dreas do Parque do Guarj,
um espaco cercado por dreas
verdes, préoximo ao Park
Shopping, um dos maiores
da cidade, e de forte interes-
se domercado imobilidrio. @

HOTEL RESORT E GOLFE
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EUA mantém
investigacao
contra Brasil

Apos derrubada do
tarifaco pela Suprema
Corte, comunicado do
governo americano
cita supostas praticas
comerciais desleais

DANIEL WETERMAN
BRASILIA
O governo dos Estados Uni-
dos anunciou que continuain-
vestigando o Brasil e a China
com base na Secdo 301, ferra-
menta de politica comercial
que permite aos americanosin-
vestigar e retaliar outras na-
¢Oes contra prdticas comer-
ciais consideradas injustas.
Em comunicado emitido na
sexta-feira, apds a Suprema
Corte do pais derrubar as tari-
fasglobais delongoalcanceim-
postas pelo presidente Donald
Trump, o Escritério do Repre-

sentante de Comércio dos
EUA (USTR, na sigla em in-
glés) afirmou que aadministra-
¢do Trump vai continuar as in-
vestigacdes em curso com ba-
se na Secdo 301, incluindo
aquelas que envolvem o Brasil
e a China.

“Se estas investigacdes con-
clufrem que existem praticas
comerciais desleais e que uma
resposta dgil é justificada, tari-
fassdioumaferramentaque po-
dera ser imposta”, diz o comu-
nicado.

Foinesse mesmo comunica-
do que o governo americano
reforcou uma sobretaxa tem-
poraria de 10%, até entdo, so-
bre artigos de todos os paises
nos termos da Se¢do 122 da Lei
de Comércio de 1974, assinada
pelo entdo presidente Gerald
Ford.

Essa tarifa foi elevada para
15% no sabado, em anuncio fei-
to por Trump na sua rede so-

cial, a Truth Social.

OBrasil comegouaserinves-
tigado pelos americanos no
ano passado, em meioao tarifa-
code Trump que chegou aatin-
gir as exportagdes brasileiras
com taxas de 50%. Em 2025, 0s
Estados Unidos comunicaram
que a apuracfio abordaria
“atos, politicas e praticas do go-
verno brasileiro relacionados
ao comércio digital e servigos
de pagamento eletronico; tari-
fas preferenciais injustas; in-
terferénciaanticorrupcgo; pro-
tecdo da propriedade intelec-
tual;acessoaomercado de eta-
nol; e desmatamento ilegal”.

Entre as medidas que o go-
verno americano considerou
prejudiciais ao abrir o expe-
diente, em 2025, estavama pro-
priedade intelectual, existén-
cia de tarifas preferenciais pa-
ra outros paises, taxas mais al-
tas para o etanol americano,
desmatamentoilegal e até mes-
mo o Pix.

REACAO. Integrantes dogover-
no brasileiro acreditam que
ainda ¢ muito cedo para fazer
um progndstico concreto so-
bre as mais recentes decisdes
do governo dos Estados Uni-
dos sobre tarifas de importa-
cdo. No entanto, ressaltam
queaestratégia seguird pelo ca-

Pais deve ser o mais
beneficiado pela nova
tarifade Trump

A economia brasileira deve
ser a mais beneficiada com a
decisdo da Suprema Corte
dos EUA de derrubar o tarifa-
co imposto pelo presidente
Trump no comércio global.
Segundo estudo publica-
do no sabado pelo Global
Trade Alert - 6rgao indepen-
dente que monitora em tem-
po real politicas governamen-
tais que afetam o comércio
internacional -, com o0 novo
regime em vigor a tarifa de

minho dodidlogo entre os dois
paises.

O resultado da balanca co-
mercial entre os dois paises -
favoravel aos EUA - continua
sendo citado nos bastidores
do governo. E um dos princi-
pais motivos usados pelas au-
toridades brasileiras paramos-
trar que o tarifaco contra o
Brasil ¢ injustificado desde o
inicio.

O anuncio de Trump foi fei-
to enquanto boa parte da equi-
pe do presidente Lula encon-
tra-se em viagem oficial & In-

importacdo para os produ-
tos brasileiros deve ser redu-
zida em 13,6 pontos porcen-
tuais. Na sequéncia, as econo-
mias mais beneficiadas se-
riam a China (reducio de 7,1
pontos porcentuais) e a In-
dia (queda de 5,6 pontos por-
centuais).

Por outro lado, os paises
que se beneficiavam de uma
tarifa mais baixa e que passa-
ram a ser mais afetados pela
decisdo de Trump sio Reino
Unido (alta de 2,1 pontos por-
centuais), Itdlia (avango de
1,7 ponto porcentual) e Singa-
pura (alta de 1,1 ponto por-
centual).®

dia e a Coreia do Sul. Assesso-
res do governo afirmam que ¢
necessario insistir no didlogo
nas préximas semanas. Lula e
Trump devem se reunirnos Es-
tados Unidos em marco.

Outro ponto lembrado por
fontes do governo brasileiro,
ouvidas sob reserva, é o man-
tra usado desde que Trump
anunciou o tarifaco: o Brasil é
um dos poucos paises com
quem os Estados Unidos tém
superavit na balanca comer-
Cial. @ COLABOROU GABRIEL HIRABAHA-
SI/BRASILIA

ESTADAO #f

TAX TOOLS

] Tributacdo Inteligente na Prdtica

Migracao silenciosa: brasileiros

cruzam fronteiras em busca de

menos impostos. Vale a pena?

Sistema tributario mais simples
e desejo de morar fora animam brasileiros.
Descubra os pros e contras da mudanca

fiscal nesta terca, as 18h30.

ASSISTA AMANHA:

Duquesa de Tax mostra quando e como faz
sentido sair do Brasil para pagar menos imposto.

(Inscreva-se gratuitamente pelo link que estd na matéria).

Aponte acidmera do celular parao
QR Code e leia a matéria completa
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0 ESTADO DE S. PAULO SEGUNDA-FEIRA, 23 DE FEVEREIRO DE 2026

SINDICATO DOS PROFESSORES
DE OSASCO E REGIAO

(Osasco, Carapicuiba, Cotia e Barueri)

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O  Presidente do Sindicato dos Professores
de Osasco e Regido, CNPJMF sob o n°
56.335.722/0001-51, entidade sindical devidamente
registrada no CNES do M.T.E, Registro Sindical n®
02742286562-3, sito a Rua Deputado Emilio Carlos,
946, Vila Campesina, Osasco — SP CEP 06028 —
005, municipio de Osasco, no uso dos poderes que
Ihe sdo conferidos pelo Estatuto Social, convoca
todas as Professoras e todos os Professores da
Educagao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino
Médio, Técnico e Profissionalizante, Educagdo
Especial, Cursos Supletivos, Educagdo de Jovens
e Adultos, Cursos Preparatdrios para Vestibulares
da rede privada de ensino, sindicalizados ou néo,
na base territorial dos municipios de Osasco,
Carapicuiba, Cotia e Barueri, para a Assembleia
Geral Extraordinaria que se realizara no dia 07
de Margo de 2026, Rua Alexandre Baptistone,
265 - km 18, Osasco — SP, 06190-210, as
09h00, em primeira convocagdo com 0 quérum
estatutério de presentes, ou as 09h30 horas, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de
trabalhadoras e trabalhadores presentes.

A assembleia convocada nos termos e condi¢bes
estabelecidas no presente edital tem a finalidade de
discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

A. Campanha Salarial 2026.

B. Sustentacdo Financeira do Sindicato e
deliberagéo sobre a cobranca da Taxa Assistencial
de 2026.

C.  Outros
categoria.

assuntos de interesse da

Osasco, 23 de fevereiro de 2026
Saloméo de Castro Farias - Presidente

{ LUCAS RAFAEL ANTUNES MOREIRA

JUCEMG 637

Edital de Leildo 2026/990003 BANCO DO BRASIL torna publico que levara a leildo pela maior oferta, respei-
tando o preco minimo de venda, constante do anexo I, deste edital, no estado fisico e de ocupagdo em que se
encontra os imdveis relacionados. O leildo se realizar4 de forma online 16/03/2026 12 Praga e 23/03/2026 22
Praca, a partir das 10:00 horas. Informagdes e edital no site: www.mgl.com.br ou pelo fone: 0800 242 2218.

it

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SERVICO DE COMPRAS
AVISO DE LICITAGAO N° 00933691792026
ASG - UNIVERSIDADE DE SAO P
MODALIDADE PREGAO ELETRONICO ORDINARIO 90448/2025
ROCESSO: 154.00014405/2025-56
Objeto: ETIQUETAS PARA F’RONTUARIO Total de ltens Licitados: 01 item licitado (um item
licitado). Valor total da licitagdo: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n° 14.133/2021.
Disponibilidade do edital: 23/02/2026. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderego: Av. Prof. Lineu
Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-1-
005679/2025. Entrega das Propostas: a partir de 23/02/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.

.

[

Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

Associacao dos Funcionarios da
Policia Civil do Estado de Sao Paulo

CNPJ n° 62.655.386/0001-27
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria da Eleicdo para Renovacdo da
Diretoria Executiva e C Lhos Fiscal e Deliberativo para o Triénio 2026/2029

A Associagdo dos Funcionarios da Policia Civil do Estado de Sao Paulo, com sede na Avenida da Liberdade, 788/794,
Liberdade, Sdo Paulo/SP, pela Presidente que abaixo subscreve, no uso de suas atribuigdes conferidas pelo Estatuto
Social, com fundamento no artigo 32, c¢/c com os artigos 36 a 43 e seus paragrafos, pelo presente edital, convoca
os senhores associados com direito a voto, para a Assembleia Geral Ordinaria de Eleicdo, para eleger a Diretoria
Executiva, Conselhos Fiscal e Deliberativo para o triénio 2026/2029, a ser realizada no dia 29 de maio de 2026 no
horério das 8 as 17 horas, em sua sede social sita na Avenida da Liberdade, 788/794, Liberdade, Sao Paulo/
SP. Ainda, conforme o Estatuto Social, comunica que as inscri¢des das chapas de candidatos para concorrer ao pleito
eleitoral, estardo abertas na Avenida da Liberdade, 788/794, a partir da publicacao deste Edital, de segundas as
sextas-feiras, no horéario das 10 &s 17 horas, encerrando-se as 18 horas do dia 16/03/2026. Esclarece que, pelo
regimento interno da elei¢do, nas autorizagdes de todos os candidatos componentes das chapas, deverao vir com
assinatura dos mesmos com firma reconhecida em cartério. Ainda, por determinagdo estatutaria, os associados
sediados na Capital, Grande Sao Paulo, Interior do Estado de SP e outros Estados, poderao votar por via postal, sendo
que o material eleitoral oficial lhes sera enviado até 45 dias antes da elei¢ao, devendo todos os atos serem
observados os dispostos nos artigos 36 a 43 e seus paragrafos do Estatuto Social desta entidade de classe.

Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2026. a) Lucy Lima Santos - Presidente

SINDICATO DOS PROFESSORES
DE OSASCO E REGIAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Presidente do Sindicato dos Professores de
Osasco e regido - SINPROSASCO, inscrito no
CNPJ/MF sob o n.? 56.335.722/0001-51, entidade
sindical devidamente registrada no CNES do
M.T.E, registro sindical n.® 027422.86562-3, sito &
Rua Deputado Emilio Carlos, 946 - Vila Campesina,
CEP: 06028-000, Osasco - SP, no uso dos poderes
que Ihe sao conferidos pelo Estatuto Social, convoca
as Professoras, os Professores e as Técnicas e 0s
Técnicos de Ensino empregados do SESI-SP e do
SENAI-SP, sindicalizados ou ndo, nos municipios
de Barueri, Carapicuiba, Cotia e Osasco, para a
Assembleia Geral Extraordindria que se realizara
no dia 05 de marco de 2026, na Rua Presidente
Castelo Branco, 150 — Centro, Osasco — SP, CEP
06016-020 as 08h30, em primeira convocagdo com
0 quérum estatutario de presentes, ou as 09hrs,
em segunda convocagdo, com qualquer ndmero
de trabalhadoras e trabalhadores presentes. A
assembleia convocada nos termos e condicbes
estabelecidas no presente edital tem a finalidade de
discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

A. Andlise e deliberagdo sobre eventual
contraproposta patronal.
B. Continuidade da  Campanha  Salarial:

mobilizagdo e formas de luta.

C. Autorizagdo para instauragdo do dissidio
coletivo de natureza econdmica, caso esgotadas
as negociagoes, artigo 114 Constituigdo Federal de
1988.

D. Deliberagdo sobre o desconto da Taxa
Assistencial de 2026.

Osasco, 23 de fevereiro de 2026
Salomé&o de Castro Farias
Presidente

GOVERNO DO

RART,

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DE

]
Ll PETROBRAS MINAS E ENERGIA

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

AVISO DE INiCIO DA ATIVIDADE DE
PESQUISA SiSMICA MARITIMA

Torna publico que em fevereiro de 2026 terd inicio a Atividade de Pesquisa
Sismica Maritima 4D PRM no Campo de Mero, na Bacia de Santos, da empresa
PETROBRAS S.A., cuja aquisicdo de dados sera realizada pelas empresas
Saexploration Brasil Servigos Sismicos e PXGeo do Brasil LTDA.

Esta atividade esta autorizada pela Licenca de Pesquisa Sismica n° 166/2025.

Para mais informagdes entre em contato com a PETROBRAS pelo telefone
0800-728-9001 (URA 5), WhatsApp (21) 96940-2116 ou acesse site www.
petrobras.com.br - Fale Conosco; LINHA VERDE (IBAMA) - 0800-61-8080 ou
IBAMA/COEXP pelo telefone (21) 3077-4263.

ECONOMIAR NEGGCIOS Ba
QAEBES

CONTRATACAO

A Associacao Evangélica Beneficente Espirito Santense abre Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa para o fornecimento de OPME’s, destinados a realizacao
de procedimentos da especialidade de Ortopedia Trauma e Alta Complexidade,
com a disponibilizacao de instrumentais e materiais em regime de comodato, para
o Hospital Estadual Dr. Jayme Santos Neves.

Email: compras.tr@hejsn.aebes.org.br

Telefone: (27) 3016-4031

Data limite para recebimento das propostas: as 09:00h do dia 02/03/2026.

Enderego eletronico para envio das propostas: http://www.publinexo.com.br/privado

Associacao de Transportadores
Autonomos de Veiculos - ATAV

CNPJ: 51.600.021/0001-89
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria

A Associagdo de Transportadores Autonomos de Veiculos - ATAV convida os associados em dia com as suas obrigacoes
estatutarias para participarem da A Geral E: aria a ser realizada no dia 28 de marco de 2026, as
10 horas em 12 (primeira) convocagdo com o quérum previsto no estatuto, ou as 10h30 em 22 (segunda)
convocagao com qualquer nimero de presentes na Associagdo situada na Rua Aragarcas n° 190, Vila Carioca - Sao
Paulo com a seguinte ordem do dia: 1. Eleicdo e posse da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal; 2. Demais assuntos de
interesse. A inscricdo das chapas devera ser feita no prazo improrrogavel de 05/03/2026 até 25/03/2026, na sede
da ATAV no horario das 10 horas as 16 horas. O prazo para impugnagéo de candidatura sera de 3 dias corridos contados
do término das inscrigoes. Sdo Paulo, 23 de Fevereiro de 2026. Paulo Tadeu Lopes. Presidente - Atav

hlai

EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O SINDICATO RURAL DE IBIUNA, pessoa juridica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o
n° 49.316.540/0001-78, com sede na Rua José Bonifacio, 150, Centro, Ibiina/SP, detentor da Carta
Sindical datada de 02/12/1968, através de seu Presidente, Sr. MAURICIO SHIGUENORITACHIBANA,
brasileiro, casado, agricultor, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.072.333-6 SSP/SP e do CPF sob
0 n° 495.666.608-04, no uso de suas atribuicbes estatutdrias e em observancia a Portaria MTE
n° 3.472/2023, CONVOCA todos os integrantes da categoria econdmica PATRONAL RURAL,
compreendendo todos os EMPREGADORES RURAIS e produtores (pessoas fisicas ou juridicas)
que exergam atividades organizadas nos ramos da agropecuaria e do extrativismo rural, associados
ou n&o ao sindicato, com base territorial no municipio de IBIUNA/SP, para participarem da Assembleia
Geral Extraordindria a ser realizada na sede do Sindicato Rural de Ibitina, endereco indicado acima,
no dia 20 de margo de 2026, as 17:00 horas, em primeira convocacéo, e 30 minutos apés em segunda
convocagao com qualquer nimero de presentes, na sede da entidade, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ORDEM DO DIA: 1. Ratificac@o da fundacéo da entidade e da representacéo da CATEGORIA
ECONOMICA PATRONAL RURAL, compreendendo todos os EMPREGADORES RURAIS e produtores
(pessoas fisicas ou juridicas) que exergam atividades organizadas nos ramos da agropecuaria e do
extrativismo rural, nos termos do Artigo 511, §1° da CLT; 2. Ratificacdo da Base Territorial abrangendo
o municipio de Ibiina, neste Estado; 3. Leitura, discussdao e aprovacdo da Consolidacdo do
Estatuto Social, visando a adequagéao técnica as exigéncias da Portaria MTE n° 3.472/2023 e ao
sistema CNES; 4. Ratificacdo da eleicdo e posse da diretoria, conselho fiscal e delegados
representantes junto a Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo (FAESP), bem
como de todos os atos praticados pela atual gestéo; 5. Autorizacao para a diretoria protocolar o novo
requerimento de registro/atualizagdo perante o Cadastro Nacional de Entidades Sindicais (CNES) do
Ministério do Trabalho e Emprego.
Ibitna, 12 de fevereiro de 2026
MAURICIO SHIGUENORI TACHIBANA
Presidente

EDITAL DE CONVOCACI\O APCD REGIONAIS
.\Cﬁ)@l EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ELEICOES DA ASSOCIACAO PAULISTA DE CIRURGIOES-DENTISTAS

REGIONAL JARDIM PAULISTA

A Diretoria da APCD Regional Jardim Paulista, considerando a determinagdo da Comisséo Eleitoral da APCD
Central, no uso de suas atribuicbes e de acordo com o Estatuto Social em vigor, determina e torna plblica a
data de 27 de maio de 2026 para as Eleigdes dos cargos de Presidente, 12 Vice-Presidente, 2° Vice-Presidente
da APCD Regional Jardim Paulista; Diretor e Vice-Diretor dos Departamentos Cientificos e Grupos de Estudos;
Representantes para formagéo do Conselho Deliberativo da APCD (CODEL-APCD), que em segunda votacao
elegerdo entre eles os membros titulares referente a gestao 2026/2029, Membros do Conselho Fiscal (COFI-
Regional) e do Conselho Deliberativo (CODEL-Regional) quando houver previséo estatutaria.
As eleicoes serdo realizadas das 9h00 as 19h00, na sede da APCD-Regional Jardim Paulista, observada as regras

elinvestidor
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EDITAL DE CONVOCAQi\_O PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
ELEICOES DA ASSOCIACAO PAULISTA DE CIRURGIOES-DENTISTAS

5@30
REGIONAL SAUDE

A Diretoria da APCD Regional Saude, considerando a determinagdo da Comisséo Eleitoral da APCD Central, no uso de
suas atribuicdes e de acordo com o Estatuto Social em vigor, aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria no dia 13 de
dezembro de 2025, determina e torna publica a data de 27 de maio de 2026 para as Eleigdes dos cargos de Presidente,
12 Vice-Presidente, 2° Vice-Presidente da APCD Regional Satde e respectivo Nicleo (quando houver); Diretor e Vice-
Diretor dos Departamentos Cientificos e Grupos de Estudos; Representantes para formagao do Conselho Deliberativo da
APCD (CODEL-APCD), que em segunda votagéo elegerao entre eles os membros titulares referente a gestao 2026/2029,
Membros do Conselho Fiscal (COFI-Regional) e do Conselho Deliberativo (CODEL-Regional) quando houver previsdo
estatutaria.
As inscricdes para a Diretoria, Departamento Cientifico, Grupo de Estudos, serdo por chapas completas e para os
conselhos Deliberativos e Fiscal individualmente.
As inscrigdes deverdo ser feitas através de requerimentos proprios, em trés vias, enviadas e protocoladas na Secretaria
Social da APCD Regional Satde, sito a Rua Rondinha, 54 — Chacara Inglesa — S&o Paulo/SP — CEP: 04140-010, com o
encaminhamento da 12 via dentro do prazo legal.
0 prazo de inscrigdo encerra-se no dia 27 de marco de 2026 as 20h00 na Secretaria dos Conselhos da APCD-Central e
as 17h na APCD Regional Sade.
Os candidatos ao cargo do Conselho Deliberativo, eleitos no primeiro pleito como representantes das respectivas
Regionais em 27 de maio de 2026, reunir-se-o até 27 de junho de 2026 nas suas respectivas macros para eleger por
aclamacdo dos representantes presentes os Conselheiros titulares e suplentes (CODEL-APCD), na proporgéo prevista
no Regulamento Eleitoral combinado com o artigo 41 do Estatuto Social da APCD Central, todo processo eleitoral serd
organizado pelos coordenadores da Macrorregido e conduzido pelo delegado eleitoral indicado pela Comissao Eleitoral,
que devera obedecer aos critérios eleitorais definidos no Regulamento Eleitoral.
As eleigdes serdo realizadas das 12h as 17h, na sede da APCD-Regional Saude, observada as regras do Regulamento
Eleitoral, quais sejam, que as eleicdes deverdo ocorrer entre 08h00 e 21h00, por periodo ndo inferior a 4 (quatro) horas.
S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2026.

Dr. Wagner Nascimento Moreno
Presidente — APCD Regional Satide

Dra. Mitiko Tamada
Secretéria Geral — APCD Regional Saude

do Regulamento Eleitoral, quais sejam, que as eleicdes deverdo ocorrer entre 08h00 e 21h00, por periodo nao
inferior a 4 (quatro) horas.
As inscrigoes deverdo ser feitas através de requerimentos proprios, em trés vias, enviadas e protocoladas na
Secretaria Social da APCD Regional Jardim Paulista, sito a Rua Guararapes, 720 Brooklin Paulista — Séo Paulo —
SP —CEP 04561/000, com o encaminhamento da 12 via dentro do prazo legal.
As inscri¢bes para a Diretoria, Departamento Cientifico, Grupo de Estudos, serdo por chapas completas e para os
conselhos Deliberativos e Fiscal individualmente. O prazo de inscrigdo encerra-se no dia 27 de marco de 2026 as
20h00 na Secretaria dos Conselhos da APCD-Central e as 20h00 na APCD Regional Jardim Paulista.
Os candidatos ao cargo do Conselho Deliberativo, eleitos no primeiro pleito como representantes das respectivas
Regionais em 27 de maio de 2026, reunir-se-do até 27 de junho de 2026 nas suas respectivas macros para eleger
por aclamagéo dos representantes presentes os Conselheiros titulares e suplentes (CODEL-APCD), na proporgéo
prevista no Regulamento Eleitoral combinado com o artigo 41 do Estatuto Social da APCD Central, todo processo
eleitoral sera organizado pelos coordenadores da Macrorregido e conduzido pelo delegado eleitoral indicado pela
Comisséo Eleitoral, que devera obedecer aos critérios eleitorais definidos no Regulamento Eleitoral.

Séo Paulo, 19 de fevereiro de 2026.

Dr. Marcos Kaoiti Itinoche
Secretario Geral — APCD Regional Jardim Paulista

Dra. Mércia Ayres
Presidente — APCD Regional Jardim Paulista

VEM PENSAR COM A GENTE

@ FEDERAGAD PAULISTA DE FUTEBOL

Edital de Convocagao
Assembleia Geral Ordinaria Quadrienal Eletiva
Reinaldo Rocha Carneiro Bastos, Presidente da FEDERAGAO PAULISTA DE FUTEBOL, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 62.025.606/0001-39, no exercicio de suas atribuicdes, com fundamento no art. 21, alinea
“b”, incisos (i) e (ii), e em seus Paragrafo Segundo, Paréagrafo Terceiro e Paragrafo Quarto, bem como no
art. 22 e seus paragrafos, e art. 36, inciso X, do Estatuto Social da Entidade, bem como nos termos de seu
Regimento Interno, convoca seus filiados em condicéo de participagéo, para reunirem-se em Assembleia
Geral Ordinaria Quadrienal Eletiva, que se realizard em 25 de margo de 2026, as 14h00 e as 15h00,
respectivamente, em primeira e segunda convocagdes, em sua sede, situada na Rua Federag&o Paulista
de Futebol n® 55, Barra Funda - S&o Paulo — SP, telefone (11) 2189 — 7000. Fica assegurada a votagéo na
forma prevista no art. 22, IV, da Lei n°. 9.615/98 e art. 60, da Lei n® 14.597/2023, devendo os interessados
manifestarem seu interesse até o dia 16 de margo de 2026, por meio de comunicagéo formal.
ORDEM DO DIA:
1 - Elei¢do do Presidente e de 2 (dois) Vice-Presidentes da Diretoria da Federagao Paulista de Futebol,
para o mandato de 2027/2030;
2 - Eleicdo de 3 (trés) membros efetivos e de 2 (dois) suplentes do Conselho Fiscal da Federagao
Paulista de Futebol, para o mandato de 2027/2030.
Nos termos do art. 23, do Estatuto, os trabalhos seréo instalados em primeira chamada, desde que os
presentes totalizem pelo menos metade mais um dos votos computados na forma definida no art. 19 do
Estatuto, havendo uma tolerancia de 30 minutos para o estabelecimento do quérum, e em segunda cha-
mada, uma hora ap6s, com qualquer nimero dos membros presentes.
Conforme previsto no art. 6°, paragrafo 2° do Regulamento Eleitoral, o prazo para registro da chapa
tera inicio as 10h00 da data da publicagdo no site e nos jornais, do Edital de convocagao da As-
sembleia, e findara as 19h00 do 15° (décimo quinto) dia que anteceder a data da realizagéo do pleito.
Aficha de qualificagéo e a declaragéo do candidato, mencionadas no art. 6, incisos | e lll do Regulamento
Eleitoral, bem como o questionario de idoneidade, deverao ser preenchidos conforme o modelo disponivel
na Secretaria e no site da Federagéo.
O Regulamento Eleitoral registrado no 1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos Civil de Pessoa
Juridica da Capital sob n° 507.933 e o Regimento Interno registrado no mesmo oficial sob n° 507.048,
estdo disponiveis no site (http://futebolpaulista.com.br) e na secretaria da entidade.
Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
Reinaldo Rocha Carneiro Bastos - Presidente

BRASIL ARQUITETURA LTDA.

CNPJ: 45.878.386/0001-77

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 17/10/2024 17/10/2024
I. Aos 17 dias do més de outubro de 2024, as 10h, na sede social da Brasil Arquitetura Ltda.
("Sociedade"), localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Harmonia,
n? 101, Sumarezinho, CEP 05435-000. Il. PRESENCA: Sécios representando a totalidade do
capital social da Sociedade. lll. MESA: Presidente: Sr. Marcelo Carvalho de Ferraz e Secretario:
Sr. Francisco de Paiva Fanucci. IV. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a redugéo do capital social
da Sociedade em R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais), por esse se encontrar excessivo em
relagdo ao objeto social da Sociedade. V. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE
DE VOTOS: por julgarem o valor do capital social excessivo, nos termos do inciso Il do artigo
1.082 da Lei 10.406/2002, decidem os sdcios, por unanimidade, reduzir o capital social da
Sociedade de R$ 1.000.000,00 (um milhado de reais) para R$ 200.000,00 (duzentos mil reais),
uma redugdo, portanto, de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais). A mencionada redugdo do
capital social se dara de forma proporcional a participagdo dos sdcios no capital social da
Sociedade, com o consequente cancelamento: (i) de 399.540 (trezentas e noventa e nove mil,
quinhentas e quarenta) quotas detidas pelo sécio MARCELO CARVALHO FERRAZ, sendo que
a restituicdo ao sdécio em decorréncia das quotas canceladas serd efetivada em pagamento
em dinheiro de R$ 399.540,00 (trezentos e noventa e nove mil, quinhentos e quarenta reais),
mediante disponibilidade de caixa da Sociedade; (ii) de 399.540 (trezentas e noventa e nove
mil, quinhentas e quarenta) quotas detidas pelo sécio FRANCISCO DE PAIVA FANUCCI, sendo
que a restituic@o ao sécio em decorréncia das quotas canceladas sera efetivada em pagamento
em dinheiro de R$ 399.540,00 (trezentos e noventa e nove mil, quinhentos e quarenta reais),
mediante disponibilidade de caixa da Sociedade; (i) de 820 (oitocentas e vinte) quotas detidas
pelo sécio CICERO FERRAZ CRUZ, sendo que a restituicao ao sdcio em decorréncia das quotas
canceladas sera efetivada em pagamento em dinheiro de R$ 820,00 (oitocentos € vinte reais),
mediante disponibilidade de caixa da Sociedade; e de 100 (cem) quotas detidas pelo sécio JULIO
TARRAGO RIBEIRO, sendo que a restituicdo ao sécio em decorréncia das quotas canceladas
serd efetivada em pagamento em dinheiro de R$ 100,00 (cem reais), mediante disponibilidade de
caixa da Sociedade. Em virtude da deliberagdo ora tomada, os sécios comprometem-se a firmar,
decorrido o prazo de 90 (noventa) dias apos a publicagdo da ata da presente reunido de sdcios,
a alteragdo do contrato social da Sociedade, a fim de implementar e formalizar a redugéo de
capital ora deliberada. V. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
deu por encerrada a reunido de sécios. A Ata, lida e achada conforme, foi por todos assinada.
S&o Paulo, 17 de outubro de 2024
Mesa:
Francisco de Paiva Fanucci
Secretério

Marcelo Carvalho Ferraz
Presidente
Sacios:
Francisco de Paiva Fanucci

Julio Tarrago Ribeiro

Marcelo Carvalho Ferraz
Cicero Ferraz Cruz
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Mercado financeiro Investimentos

Fundos de Wall Street retomam
apostas em ativos brasileiros

Investidores ndo estdo
interessados no
resultado das eleigoes,
mas cobram um
ajuste fiscal para
frear a divida publica

ALINE BRONZATI
CORRESPONDENTE EM NOVA YORK
Megainvestidores como Geor-
ge Soros, Warren Buffett, Carl
Icahn e Bill Ackman seguem evi-
tando o Brasil, mas outros pe-
sos-pesados de Wall Street re-
solveram apostar no Pais antes
do rali de janeiro. Fundos am-
pliaram suas exposi¢cdes ao
Pafs e revisitaram participa-
coes em empresas, elevando ou
reduzindo suas fatias, confor-
me mostram dados maisrecen-
tesenviados pelas gestoras a Se-
curitiesand Exchange Commis-
sion (SEC), queregulaomerca-
do de capitais dos EUA.

Com US$ 64,5 bilhdes em ati-
vos, a Renaissance Technolo-

gies, de Jim Simons, multipli-
cou sua exposi¢do ao Brasil no
dltimo trimestre de 2025. A
gestora elevou a fatia no iSha-
res MSCI Brazil ETF, fundo de
indice com patrimonio de US$
9,1 bilhdes, para mais de US$
22,4 milhdes no fim de dezem-
bro, ante US$ 3,4 milhdes no
trimestre anterior, segundo da-
dos enviados a SEC neste més.
Ao longo dos anos, Simons
tem sidouma excecdo em Wall
Street e investido em diferen-
tes empresas no Brasil.

Outragestora que amplioua
apostano Brasil foia doinvesti-
dor Stanley Druckenmiller,
que administra mais de US$ 4
bilhdes. A Duquesne Family
Office comprou cercade 3,5 mi-
lhGes de cotas, equivalentes a
US$ 112,8 milhdes no iShares
MSCI Brazil ETF no fim de de-
zembro. Além disso, adquiriu
US$ 134,3 milhdes em opcdes
de compra do EWZ, principal
fundo de indice brasileiro ne-
gociado nos EUA.

Para analistas que acompa-

“O Brasil estd dentro
dessa toada um pouco
mais geral, que é mais
Jfavoravel amercados
emergentes”

Alberto Ramos

Diretor de macroeconomia
para a América Latina do
Goldman Sachs

nham o Brasil em Nova York,
hd um otimismo cauteloso
com o Pais, que estd se benefi-
ciando darotagdo global dein-
vestimentos estrangeiros em
meio as politicas do presiden-
te dos EUA, Donald Trump,
que tém enfraquecido o dolar.

‘TOADA GERAL'. Ainda assim,
ndohdum grandevolume dere-
cursos a caminho. “O Brasil es-
tadentrodessatoadaum pouco
mais geral, que é mais favoravel

a mercados emergentes”, diz o
diretor de macroeconomia pa-
ra a América Latina do Gold-
man Sachs, Alberto Ramos.

Apos passar uma semana em
reunides nos EUA, o estrategis-
ta-chefe da XP, Fernando Fer-
reira, diz que os investidores
americanos mantém um senti-
mento positivo sobre a Bolsa
brasileira. Segundo ele, foi a
mesma percepcao que teve em
recente rodada de conversas
na Europa. “No entanto, tam-
bém observamos um certo des-
conforto com os niveis de va-
luation e precos apds arecente
altado EWZ”,diz,emrelatério
aclientes, referindo-se a0 ETF
do Brasil, que registra ganhos
de quase 20% neste ano.

O principal ponto de aten-
cdodosinvestidores estrangei-
ros ¢ a esperada queda da taxa
de juros no Brasil, prevista pa-
ra marco, enquanto a corrida
ao Planalto fica em segundo
plano, segundo os gestores.

AJUSTE FISCAL. Independen-

temente de quemvencaas elei-
¢des, a pressdo por um ajuste
fiscal que contenha a alta divi-
da em relagdo ao Produto In-
terno Bruto (PIB) permanece
forte. A Fitch Ratings reiterou
na semana passada que uma
eventual melhora na nota de
crédito do Pais depende de um
plano fiscal crivel no médio
prazo. Atualmente, o Brasil
temrating “BB”, com perspec-
tiva estavel, dois degraus abai-
x0 do grau de investimento.
Investidores de Wall Street
também ajustaram as posi-
cdes em empresas brasileiras.
Enquantoa Renaissance Tech-
nologies ampliou a exposi¢io
ao Nubank, a asset de Stanley
Druckenmiller zerou sua parti-
cipacdo. A gestora de Jim Si-
mons detinha 22,735 milhdes
de acdes da fintech no fim de
dezembro, equivalentes a US$
380,6 milhdes, ante 16,040 mi-
Ih&es em setembro, correspon-
dentes a US$ 256,816 milhdes.
Por outro lado, a gestora de
Simons reduziu sua aposta no
Itad Unibanco, cuja participa-
¢do caiu quase pela metade no
final de 2025, para US$ 61 mi-
Ihdes, e também na Petrobras.
No caso da petroleira, a asset
se desfez de parte dos papéis
com e sem direito a voto. J4 a
Bridgewater Associates, de Ray
Dalio, fez uma leve reducéo na
fatia que detém na Vale. ®

FOMENTO A CULTURA:

MARCAS INVESTEM

PARA PROMOVER

ACOES CULTURAIS

Eberty
SEEE

Brasil

Realizacao

Flavio
Otsuka

Marine

ESTADAO #&f;

Julia
Ceshin

Patrocinio

M(&)C

COM

JOAO FARIA

JORNALISTA E COLUNISTA

DA RADIO ELDORADO

Mel
Pedroso

FOTOS DIVULGAGAO

Renata

Seqguros
Unimed

Boletins de segunda

a sexta as 7h30 e 20h.

(GPA

Sabado as 10h na Radio

Eldorado FM 107.3




ines249

0 ESTADO DE S. PAULO SEGUNDA-FEIRA, 23 DE FEVEREIRO DE 2026

CAI™ A Residencial

ECONOMIA&NEGOCIOS 7

XS3 SEGUROS S.A.

CNPJ N° 38.155.802/0001-43

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

Temos a satisfagdo de submeter a vossa apreciagdo as demonstracdes financeiras da
X83 Seguros S.A. (‘CAIXA Residencial, seguradora ou companhia”) relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias.

Principais fatos e alteracdes societdrias

A CAIXA Residencial foi constituida em 2020 no contexto da operag@o contemplada no Acordo de
Associagdo celebrado entre a Caixa Econdmica Federal (‘CAIXA”), a CAIXA Seguridade Participagdes
S.A. e a Tokio Marine Seguradora S.A., por meio do qual foi decidida a criagao de uma nova parceria
para explorar, de maneira exclusiva ou preferencial, conforme o caso, a distribuicéo, promog&o, oferta
e venda de produtos de seguro habitacional e residencial na rede de distribuicdo da CAIXA.

Em 4 de janeiro de 2021, foi concluido o fechamento da operagéo, fazendo com que a CAIXA
Residencial se tornasse uma Joint Venture entre a CAIXA Seguridade e a Tokio Marine Seguradora
e possibilitando o inicio das operagdes de emissdo de prémios nos ramos Habitacional
e Residencial.

Apds o fechamento da operagéo, a participagao aciondria passou a ter a CAIXA Seguridade com
75% de participacao no capital total da CAIXA Residencial, sendo titular de 49,99% de suas agdes
ordindrias e 100% de suas acdes preferenciais. A Tokio Marine, por sua vez, detém 50,01%
das agbes ordindrias, em montante correspondente a 25% de participagao no capital total da
CAIXA Residencial.

Construcao de legado com impacto real aos lares brasileiros

O ano de 2025 foi de grandes conquistas para a CAIXA Residencial, que marca um novo momento
da companhia e reforca o significado desses resultados para o nosso posicionamento no mercado
de seguros Habitacional e Residencial.

Ultrapassamos a marca de R$ 2,87 bilhdes em prémios emitidos, o que representa um crescimento
de 34% em relagéo ao exercicio de 2024 — um recorde que carrega a soma de cada entrega, com
dedicacéo e talento de nossas equipes.

Nos consolidamos entre as liderangas do setor, em um mercado que avanca no fortalecimento da
cultura de seguros no Brasil. Segundo a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), os
produtos voltados & protegao do lar seguem em forte expansdo — e a CAIXA Residencial esta
puxando essa curva.

No Seguro Residencial, estamos na terceira posi¢éo no Ranking SUSEP até novembro, com 16,2%
de market share (o segundo colocado tem 16,7%) e com um crescimento de 27% no periodo,
bem acima da média do setor, que foi de 10%.

Ja no segmento Habitacional, também superamos o mercado com um crescimento de 38,8% nos
prémios emitidos, frente a uma média de 12,8%. Mais uma vez, nossa performance foi acima da média.
Esses resultados mostram mais do que eficiéncia, destacam que protegao gera desenvolvimento social
e que cuidado transforma lares em cidadania e que, quando colocamos o cliente no centro das nossas
estratégias, construimos ndo s bons niimeros, mas também um legado de impacto real para o Brasil.
Mais do que nimeros, entregamos propésito.

Mais do que metas, construimos confianga.

Sigamos com determinacao, rumo a resultados ainda maiores.

Rodrigo Valenca

CEO | CAIXA Residencial

Desempenho dos negdcios
Prémios emitidos (R$ milhoes)

40%
37%
69%
7 i 1.524
O
- |
2021 2022 2023 2024 2025
As receitas de prémios emitidos de 2025 atingiram R$ 2.873 milhdes, sendo:
* R$ 1.093 milhdes no Seguro Residencial - 3° lugar no Ranking SUSEP.
+ R$ 1.780 milhdes no Seguro Habitacional - 2° lugar no Ranking SUSEP.
Prémios ganhos (R$ milhdes) 40% 32%
55%
242% - 2.003 22
921 1.430
269
|
2021 2022 2023 2024 2025

Os prémios ganhos totalizaram R$ 2.636 milhdes (sendo R$ 856 milhdes no Residencial e R$ 1.780
milhdes no Habitacional).

A carteira de investimentos alcangou R$ 1.650 milhdes (R$ 1.476 milhdes em dezembro de 2024).
O patriménio liquido da seguradora, em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 1.850 milhdes
(R$ 1.790 milhdes em dezembro de 2024) e, como resultado do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, foi registrado um lucro liquido de R$ 761 milhdes (R$ 521 milhdes em dezembro
de 2024).

As despesas com Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, PIS e COFINS
totalizaram R$ 620 milhdes (R$ 427 milhes em dezembro de 2024).

Clima organizacional

A seguradora conta com cerca de 300 colaboradores e mantém programas para desenvolvimento
profissional e 0 bem-estar de suas equipes.

Em 2025, a CAIXA Residencial disponibilizou as seguintes iniciativas:

* Programa de Salde e Bem-estar: ginstica laboral, quick massage e acesso ao aplicativo Total
Pass (rede de academia com varias modalidades para pratica de atividade fisica).

« Corrida e Caminhada CAIXA Residencial: evento esportivo, que contou com a distribuigao gratuita
aos seus colaboradores de kits para participagéo nas modalidades caminhada e corrida.

« Capacitagao online: por meio do convénio com a Universidade CAIXA e acesso aos episddios do
Podcast Fora da Casa, no qual os colaboradores tém acesso a cursos, artigos, entrevistas,
infograficos e e-books disponiveis nestas plataformas digitais, com foco em diversos temas para seu
desenvolvimento profissional.

* Programa de Imers&o para executivos no Vale do Silicio (EUA), considerado o principal polo de
inovagao do mundo.

* Programa de Lideranca para gerentes e coordenadores: encontros mensais realizados na Escola
do Caos, em S&o Paulo.

A companhia também participa do programa Empresa Cidada, que oferece aos colaboradores a
possibilidade de aumento da licenga maternidade de 4 para 6 meses e da licenca paternidade de
5 para 20 dias.

A CAIXA Residencial realiza anualmente a Pesquisa de Clima Organizacional e, em 2025, em
reconhecimento as agdes que vém sendo realizadas em prol de um ambiente corporativo mais
cooperativo e acolhedor, a companhia recebeu pelo quinto ano consecutivo a Certificagdo
FIA Employee Experience (FEEX) - Clima Organizacional.

CAIXA Residencial ESG

Por meio dos programas de incentivo & Cultura (Lei Rouanet) e ao Desporto (Lei de Incentivo ao
Esporte), de apoio aos idosos (Fundo do Idoso), na atengao oncolégica (PRONON) e de incentivo
a projetos de apoio a crianca e adolescente (FIA - Fundo para Infancia e Adolescéncia), a
companhia realizou 0 apoio, por meio de projetos incentivos, no valor de R$ 15,8 milhdes em 2025.
Neste periodo, também ocorreram outras doacdes para diferentes instituicdes, por meio de
campanhas institucionais e pelo programa Ajuda+, criado por iniciativa de nossos colaboradores,
que compartilham doagdes para as pessoas em situagdes de vulnerabilidade.

Em 2025, a CAIXA Residencial publicou seu segundo relatério de Sustentabilidade, referente ao
exercicio de 2024, em cumprimento aos requisitos da Circular SUSEP n° 666, bem como seguindo
o padréo internacional de relato da Global Reporting Initiative (GRI), que visa comunicar o impacto
das atividades no meio ambiente, nas pessoas e na economia, por meio de indicadores
relacionados a materialidade da companhia, estabelecida em 2023, durante um processo que
envolveu diferentes stakeholders.

Politica de distribuicdo de dividendos

Conforme estabelecido no Estatuto Social, os acionistas da companhia tém assegurados - a titulo
de dividendos - a distribuig&o de, pelo menos, 75% dos resultados obtidos no exercicio, ressalvadas
as hipdteses previstas em lei e respeitando os indices minimos de liquidez e solvéncia.

Em abril de 2025, a seguradora realizou a distribuicao de dividendos adicionais relativos ao
exercicio de 2024, no valor de R$ 130 milhdes, tendo disponibilizado 100% do lucro liquido
daquele ano.

A CAIXA Residencial realizou ao longo de 2025 a distribuicao de dividendos intercalares relativos
a 100% do lucro liquido do primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2025, no valor de
R$ 551 milhGes.

Consideracdes Finais e Agradecimentos
A CAIXA Residencial agradece o apoio e a confianga dos segurados, acionistas, conselheiros e de
seus colaboradores.
Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2026
A Administracao

Balanco Patrimonial - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo 3112/2025 31/12/2024  Passivo e patriménio liquido 3112/2025 31/12/2024
Ativo circulante 2758552  1.990.866 Passivo circulante 1.915.827  1.267.142
Disponivel 58 2610 Contas a pagar 431.127 447.995
Caixa e bancos _____ 58 ___2610  Obrigagdes a pagar (Nota 16.1) 41,583 188.691
AplicagGes (Nota 7) 1.649.781 1476411  |mpostos e encargos sociais a recolher (Nota 16.2) 24.903 14.886
Créditos das of com seguros e __711.055 _ 267.729  Encargos trabalhistas 5.334 4.262
Prémios a receber (Nota 8.1) 709.831 264.309  |mpostos e contribuigdes (Nota 16.3) 359.307 _ 240.156
Operages com resseguradoras (Nota 8.4) 1224 3420 pgpitos de operagdes com Seguros e resseguros 508.611 98.021
gqtros créditos operartlzlonals (Nota 8.2) 170.094 49.613  pramios a restituir (Nota 3i.1) 327.839 11.003
T#:%iiec:%?féuﬂécggg) gggg ";g;g Operagdes com resseguradoras 4.144 4.324
v s ) o R 7S —— Corretores de seguros e resseguros (Nota 8.3) 176.585 82.694
Créditos tributérios e previdenciarios (Nota 10) 6.026 5.581 Outros débitos operacionais 43 _
Outros créditos 646 301 P " ——fnn T EoE
Despesas antecipadas 260 137 DePt?s'.tos d,e terceiros 2.000 525
Custos de aquisicao diferidos (Nota 13) 215.599 172.614 PrDovr:soes técnicas - seguros (Nota 17) % %
Seguros 215509 172614 ta 08 sébit 39232 180
Ativo nao circulante 1.522.875  1.416.039 utros cevitos —natas — 4an
Realizavel a longo prazo 341421 168066 _Debitos diversos 39232 _ 180
Créditos das des com e 161.590 59.147 Pa’sswo néo circulante 515.396 349.591
Prémios a receber (Nota 8.1) 161.590 59.147 ~ Débitos das operagdes com seguros e resseguros __ 45893 15456
Ativos de resseguro (Nota 9) 2.166 621 Corretores de seguros e resseguros (Nota 8.3) _ 45893 15455
Outros valores e bens (Nota 3 o)) 33.699 63  Provises técnicas - seguros (Nota 17) _ 468702 _ 333673
Custos de aquisigao diferidos (Nota 13) 143.966 108.235  Danos 468702 333673
Seguros 143.966 108.235 Outros débitos (Nota 12) _ 801 463
Imobilizado (Nota 14) 11.030 3.031 Provises judiciais 801 463
Bens méveis 1.732 2424  Patriménio liquido _1.850.204 _1.790.172
Outras imobilizagdes 9.298 607 Capital social (Nota 18 b) 156.670 156.670
Intangivel (Nota 15) 1.170.424 1.244.942 Reservas de capital 1.503.330  1.503.330
Qutros intangiveis 1.170.424 _1.244.942 Reservas de lucros 190.204 130.172
Total do ativo 4.281.427 .406.905  Total do passivo e do patriménio liquido 4.281.427 _3.406.905
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liquido - 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Discriminacédo Capital social Reserva de capital Reserva de lucros Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 156.670 1.503.330 95.564 - 1.755.564
Distrib. de Dividendos Adic. de 2023 AGO/E de 26/03/2024 - - (95.564) - (95.564)
Resultado do Exercicio - - - 520.690 520.690
Proposta p/ Distrib. do Resultado
Dividendos minimos (75%) - - - (390.518) (390.518)
Dividendo adicional proposto - - 130.172 (130.172) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 156.670 1.503.330 130.172 - 1.790.172
Distrib. de Dividendos Adic. de 2024 AGO/E de 13/03/2025 - - (130.172) - (130.172)
Resultado do Exercicio - - - 760.816 760.816
Proposta P/ Distrib. do Resultado
Dividendos minimos (75%) - - - (570.612) (570.612)
Dividendo adicional proposto - - 190.204 (190.204) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 156.670 1.503.330 190.204 - 1.850.204

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas Explicativas as D

F iras (Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracéo do resultado 31/12/2025 31/12/2024
Prémios emitidos (Nota 20) 2.873.037  2.139.547
Variagdes das provisoes técnicas de prémios (Nota 21.1) (236.992) _ (136.234)

Prémios ganhos 2.636.045 2.003.313
Sinistros ocorridos (Nota 21.2) (453.744)  (459.148)
Custos de aquisicéo (Nota 21.3) (656.063)  (504.981)
Outras receitas e despesas operacionais (Nota 22) (12.632) (9.536)

Resultado com resseguro (19.206) 65.579
Receita com resseguro (Nota 23) (8.288) 74.747
Despesa com resseguro (Nota 23) (10.918) (9.168)
Despesas administrativas (Nota 24) (292.044)  (259.485)
Despesas com tributos (Nota 25) (120.927) (88.338)
Resultado financeiro (Nota 26) 197.678 129.075

Resultado operacional 1.279.107 876.479

Resultado antes dos impostos e participacoes 1.279.107 876.479
Imposto de renda (Nota 11) (308.471)  (210.285)
Contribui¢ao social (Nota 11) (193.906)  (131.789)
Participagdes sobre o lucro (Nota 3 j) (15.914) 13.715

Lucro do exercicio 760.816 520.690
Quantidade de agbes 13.534 13.534

Lucro por agdo 56,22 38,47

Nota 1 - Ci ) Op | e infor gerais
A Caixa Residencial (nome fantasia da XS3 Seguros S.A. e doravante denominada “Caixa
Residencial”, “Companhia” ou “Seguradora”), é uma sociedade por agdes, inscrita sob o CNPJ
n° 38.155.802/0001-43, constituida em 19 de agosto de 2020, tendo sua sede localizada na Rua
Desembargador Eliseu Guilherme, n® 84, térreo ao 7° andar, Paraiso, Séo Paulo - SP, CEP: 04004-
030. A Seguradora é controlada em conjunto pela Tokio Marine Seguradora S.A.(“Tokio Marine”) e
pela Caixa Seguridade Participagdes S.A. (‘CAIXA Seguridade”). A Seguradora iniciou suas
operagdes comerciais mediante acordo de associagéo firmado entre a Tokio Marine e a Caixa
Seguridade, para exploragdo pelo prazo de 20 anos, dos ramos de seguros Habitacional e
Residencial na rede de distribuicdo da Caixa Econdmica Federal (denominado “Balcdo CAIXA”).
Neste acordo de associagdo a Seguradora passou a ser um ‘Joint Venture” na qual a CAIXA
Seguridade detém 75% de participacéo no capital total da Caixa Residencial, sendo titular de
49,99% de suas acdes ordindrias e 100% de suas agdes preferenciais. A Tokio Marine, por sua vez,
detém 50,01% das agdes ordindrias, em montante correspondente a 25% de participagdo no
capital total da Caixa Residencial. A Caixa Residencial remunera a CAIXA Seguridade com as
despesas totais de comercializagao por produto em valores predefinidos (comissao de distribuicéo
de 36,4% e 20% para residencial e habitacional, respectivamente), além de uma taxa de
performance atrelada ao desempenho anual em volume e lucratividade. A Caixa Residencial tem
gestdo e governanga compartilhada entre a CAIXA Seguridade e a Tokio Marine, sendo que cada
acionista indica 3 (trés) membros para o Conselho de Administracéo. A Diretoria Executiva da
Caixa Residencial € composta por 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois) indicados pela Tokio Marine,
2 (dois) indicados pela Caixa Seguridade e 1 (um) com indicagao conjunta, e com funcionamento
de maneira colegiada e compartilhada.
Nota 2 - Api 30 das di

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados (“SUSEP”). Estas praticas incluem os pronunciamentos, orientagdes e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) referendados
pela SUSEP, por meio da Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes posteriores. Estas
demonstraces financeiras foram aprovadas e autorizadas para emisséo pelo Conselho de
Administragao em 20 de fevereiro de 2026.

Nota 3 - Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras estdo
descritas abaixo e foram aplicadas de modo consistente com as do periodo anterior. a) Moeda
funcional e de apresentacéo: As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais (R$),
que é a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Seguradora atua e é também a sua
moeda funcional. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem as
disponibilidades em moeda nacional e os investimentos imediatamente conversiveis em caixa e com
baixo risco de mudanga no valor, com liquidez originalmente inferior a 90 dias. ¢) Ativos financeiros:
c.1) Ativos financeiros - mensuracao e classificacao: Os ativos financeiros, no reconhecimento
inicial, s@o classificados de acordo uma andlise conjunta das caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais do ativo e do modelo de negécios, na categoria “mensurados ao valor justo por meio do
resultado”. Esses ativos s@o classificados no circulante independentemente do seu prazo de
vencimento. ¢.2) Recebiveis: Incluem-se nesta categoria os recebiveis nao derivativos com
pagamentos fixos ou determindveis e que nao sao cotados em um mercado ativo. Os recebiveis da
Seguradora compreendem “Créditos das operagdes com seguros e resseguros”, “Outros créditos
operacionais”, e “Titulos e créditos a receber’. Os recebiveis sao contabilizados pelo custo
amortizado, deduzidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperével, e reconhecidos pelo
prazo de vencimento das parcelas. ¢.3) Determinacéao do valor justo dos ativos financeiros: O
valor justo dos ativos financeiros é determinado com base em cotacdes observadas em mercados
ativos, a pregos de mercado, cotados na data do balanco. Estes instrumentos compreendem fundos
de investimento avaliados pelo valor da cota, informados pelos administradores dos fundos na data

do balanco. d) Impairment (analise de recuperabilidade) de ativos financeiros e ndo financeiros:
d.1) Ativos financeiros avaliados ao custo amortizado (recebiveis): A Seguradora reconhece
uma perda por reducao ao valor recuperavel de prémios a receber de seguros com base em estudo
técnico para redug@o ao valor recuperdvel. d.2) Ativos nao financeiros: Para os ativos néo
financeiros que apresentam vida Uil definida, a Administrac&o avalia anualmente a existéncia ou ndo
de indicativos de impairment e, em caso positivo, é realizado o teste. Nao foram identificados indicios
de perdas no valor contdbil dos ativos nao financeiros. e) Avaliagéo de de : Os
ativos de resseguro sao representados por valores a receber de resseguradores por sinistros e pela
parcela proporcional das provises técnicas (PPNG, PVR, PSL, IBNR e PDR) de contratos de seguro
objeto de operagGes de resseguro. S&o avaliados consistentemente com os saldos de passivos que
foram objeto de resseguro e conforme os termos e as condicdes de cada contrato. Os passivos a
serem pagos a resseguradores sdo compostos, substancialmente, por prémios pagéveis em
contratos de cessdo de resseguro liquidos de comissoes. f) Custos de aquisicéo diferidos: Os
custos de aquisicao sobre prémios emitidos séo diferidos de acordo com o prazo de vigéncia das
apdlices. g) Ativos Intangiveis: A Seguradora é parte em contrato para exploragéo do Balcao da
Caixa Econdmica Federal pelo periodo de 20 anos, conforme descrito na Nota 1, periodo pelo qual
o saldo é mensalmente amortizado, pelo método linear, em contrapartida ao resultado. Além disso, a

Seguradora registra, no intangivel, as licencas de software, pelo custo do contrato, e a amortizagéo,

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do Resultado Abrangente
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

31/12/2025  31/12/2024
760.816 520.690

Demonstracao do resultado abrangente
Lucro do exercicio

Outros resultados abrangentes - =
Resultado ab do 760.816 520.690

As notas explicativas da Administrac@o sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracéo dos fluxos de caixa - Método indireto 3112/2025 31/12/2024
Atividades operacionais
Lucro do exercicio: 760.816 520.690
Ajustes para:
DepreciagOes e amortizagoes 88.325 87.261
Perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos 1.631 562
Variacéo nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (173.370) (871.434)
Créditos das operages de seguros e resseguros (547.452)  (114.706)
Ativos de resseguro 9.344 (13.348)
Ativo fiscal diferido (445) (2.174)
Despesas antecipadas (123) (28)
Custos de aquisicéo diferidos (78.716) (46.730)
Outros ativos (158.331) (17.435)
Impostos e contribuigoes (119.152) 106.568
Débitos de operagOes com seguros e resseguros 441.028 51.805
Depésitos de terceiros 1.475 (1.592)
Provisbes técnicas - seguros e resseguros 349.465 260.428
Provisdes Judiciais 338 176
Outros passivos (116.343) 113.656
Caixa gerado pelas Operacoes: 696.820 346.387
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 696.820 346.387
Atividades de investimento
Intangivel (9.222) (20.668)
Imobilizado (8.742) 1.175,
Caixa liquido consumido nas atividades de ir i ] (17.964) (21.843)
Atividades de financiamento
Dividendo adicional pago (130.172) (95.564)
Dividendo minimo pago (5651.236) 226.503]
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento 681.408) _ (322.067)
Aumento/(Reduc&o) no caixa e equivalentes de caixa _ (2552) _ 2477
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2610 133
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 58 2,610

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras

de acordo com as vigéncias das prestacdes de servicos e vida Util estimada das licencas de
propriedade da seguradora. h) Contratos de seguro e de resseguro, e contrato de investimento
- classificacao: De acordo com as determinagdes contidas no CPC 11 - Contratos de Seguro, que
define as caracteristicas de um Contrato de Seguro, a Seguradora procedeu a avaliagdo dos
negacios e caracterizou as suas operagoes como “Contratos de Seguro”. Os contratos de resseguro
sdo classificados como “Contratos de Seguro”, pois pressupdem a transferéncia de um risco de
seguro significativo, sendo reconhecidos nos mesmos critérios das operagdes de seguro. Os
contratos de investimento s&o aqueles que ndo transferem riscos significativos de seguro. A
Seguradora possui este tipo de contrato na data do balango e o seu registro contabil é efetuado
conforme o CPC 48 - Instrumentos Financeiros. i) Avaliagdo dos passi originados de
contratos de seguro: i.1) Passivos de de seguro: Seg de Ramos Elementares
sob o regime financeiro de reparticao simples: As provisdes técnicas sao constituidas de acordo
com as determinagdes do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e da Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP e sdo calculadas com base em metodologias estatisticas e/ou
atuariais formalizadas em Notas Técnicas Atuariais. A Provisao de Prémios Nao Ganhos - PPNG é
calculada pelo método pro rata die, com base nos prémios emitidos objetivando provisionar a parcela
do prémio correspondente ao periodo de risco ainda nao decorrido, contado a partir da data-base de
célculo. A Provisdo de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes e Nao Emitidos - PPNG-RVNE tem
como objetivo estimar a parcela de prémios ainda ndo ganhos relativos aos riscos assumidos pela
Seguradora cujas vigéncias ja se iniciaram e que estdo em processo de emissao. A Provisdo de
Sinistros a Liquidar - PSL é constituida por estimativa com base nos valores a indenizar, quando do
registro dos sinistros no sistema da Seguradora. Adicionalmente, pode ser constituido o ajuste de
IBNER (Sinistros Ocorridos, Mas Nao Suficientemente Avisados), que tem como objetivo estimar os
ajustes de valores que os sinistros ja avisados sofrerdo ao longo do processo de regulagdo. A
apuragdo desse ajuste considera o desenvolvimento histdrico dos sinistros. A Provisdo de Sinistros
Ocorridos e Nao Avisados - IBNR é constituida com base na estimativa dos sinistros que ja
ocorreram, mas que ainda ndo foram avisados a Seguradora e é calculada a partir do comportamento
histérico observado entre a ocorréncia e o cadastro/aviso do sinistro. A Provisdo de Despesas
Relacionadas - PDR é constituida para a cobertura das despesas relacionadas ao pagamento de
indenizagdes, abrangendo, tanto as despesas que podem ser individualmente relacionadas aos
sinistros, quanto aquelas que s6 podem ser atribuidas aos sinistros de maneira agrupada. A Proviséo
para Resgates e Outros Valores a Regularizar - PVR é constituida para registro dos prémios a restituir
a segurados (devolugdo de prémios), com base no valor do prémio correspondente a vigéncia a
decorrer da apdlice na data do seu cancelamento. i.2) Teste de adequacao dos passivos (Liability
Adequacy Test - LAT): Nas datas-base de junho e dezembro, a Seguradora elabora o Teste de
Adequacéo de Passivos - TAP, com o objetivo de verificar a sua adequag&o as obrigagdes decorrentes

dos contratos e certificados dos planos de seguro vigentes na data de execugéo do teste, de acordo
com o CPC 11 e com os critérios minimos determinados pela Circular SUSEP n° 648/2021 e
alteracdes posteriores. O teste é elaborado com base em premissas atuais, realistas e ndo
tendenciosas, as quais sao aplicadas com o objetivo de produzir as melhores estimativas correntes
para todos os fluxos de caixa futuros, brutos de resseguro, incluindo-se as despesas administrativas,
operacionais, de liquidacdo de sinistros, tributos e deduzindo-se os custos de aquisicdo. Retornos
de investimentos, custos de resseguro e o adicional de fracionamento ndo sao considerados.
Quando pertinentes, sao consideradas as receitas decorrentes de salvados e ressarcimentos de
terceiros como um fator redutor na execugdo do Teste de Adequacdo de Passivos. Para
determinagéo das estimativas correntes dos fluxos de caixa, os contratos sédo agrupados por
similaridade, de acordo com padrao de gerenciamento de risco estabelecido pela Seguradora: 1061
- Seguro Habitacional em Apdlices de Mercado - Prestamista, 1065 - Seguro Habitacional em
Apdlices de Mercado - Demais Coberturas e 0114 - Compreensivo Residencial. Para ramos com
caracteristica de risco decorrido, a Seguradora considera o histérico dos prémios ganhos de cada
contrato para apurar a sua melhor estimativa de receita de prémios em periodos posteriores a data-
base de célculo. Os fluxos de caixa de obrigacdes futuras sao estimados com base na sinistralidade.
Para determiné-la, a Seguradora verifica a média de sinistralidade observada por agrupamento em
determinado periodo, excluindo-se os extremos da série. Para maior seguranga estatistica, é
adicionada a esta média o desvio padrdo da sinistralidade observada. Para o grupamento 1061 -
Seguro Habitacional em Apdlices de Mercado - Prestamista, os fluxos de caixa de obrigacdes
futuras sdo estimados com base nas Tabuas de Mortalidade BR-EMS, conforme regulamentacéo
em vigor. Para os demais agrupamentos, os fluxos de caixa s&o trazidos a valor presente, a partir
de premissas de taxas de juros livres de risco ETTJ (Estrutura a Termo de Taxa de Juros),
publicadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, considerando o cupom da curva
de juros do indexador da obrigacao IPC-A (Indice Nacional de Pregos ao Consumidor - Amplo).
Caso seja identificada qualquer insuficiéncia de provisao no teste em referéncia, a Seguradora
reconhece imediatamente a perda, como Provisao Complementar de Cobertura - PCC ou na
respectiva provis@o técnica deficitaria a depender da origem da insuficiéncia, conforme critérios
estabelecidos na regulamentag@o vigente. Expectativas de recuperagdes de resseguro séo
consideradas, porém dado o histérico e natureza das operagdes da Seguradora, ndo séo relevantes.
O resultado do TAP é apurado pela diferenca entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de
caixa e a soma do saldo contabil das provisdes técnicas na data-base, deduzida dos custos de
aquisicao diferidos e dos ativos intangiveis diretamente relacionados as provisoes técnicas. No
contexto destas demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2025, ndo foram observadas
insuficiéncias de provisao nos grupos analisados.
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Os resultados superavitarios do TAP estdo apresentados abaixo:

Grupo 0114 Grupo 1061 Grupo 1065 Superavit Total
Eventos a ocorrer - Prémio

n&o registrado 313.937 _ 1.197.453 _ 1.611.992 3.123.382
Eventos a ocorrer - Prémio registrado 451.501 - - 451.50
Eventos Ocorridos 163 371 170 704
Total 765.601 _ 1.197.824 _ 1.612.162 3.575.587

j) Beneficios a empregados: A Seguradora € patrocinadora de plano de previdéncia complementar
aberto para os seus funciondrios, administrado pela Caixa Vida e Previdéncia, nas modalidades
PGBL e VGBL. As contribuicdes s@o realizadas de maneira facultativa pelo participante, com
contrapartida da patrocinadora de 100% da contribuicdo do empregado. A Seguradora possui um
programa de participacao nos lucros de acordo com o disposto na Lei n° 10.101/2000. Uma provisao
estimada foi constituida para fazer face aos pagamentos desse programa. Os demais passivos
trabalhistas, tais como férias, 13° salario e outras, sao calculados segundo normas e leis trabalhistas
em vigor, e registradas segundo o regime de competéncia e conforme os servicos sdo prestados
pelos empregados. Demais beneficios de curto prazo concedidos aos empregados sdo: seguro
satde e odontolégico, seguro de vida, auxilio alimentag&o, auxilio refeicéo, auxilio medicamento,
auxilio creche e vale-transporte, os quais s@o registrados a medida em que sao incorridos. A
remuneragao global do pessoal-chave da Administragao no exercicio foi de R$ 9.401. k) Dividendos
distribuidos e juros sobre o capital préprio: De acordo com o Estatuto Social, 0s acionistas tém
direito a um dividendo minimo de 75% calculado sobre o lucro liquido ajustado do periodo. A
Seguradora pode a qualquer tempo levantar demonstragdes financeiras em observéncia a qualquer
determinag&o legal ou em razao de interesses societarios, inclusive para deliberagao de dividendos
intermedidrios. Os dividendos minimos obrigatérios e os juros sobre o capital préprio séo
reconhecidos como passivo, sendo que o montante de dividendos acima do minimo obrigatério é
mantido no patriménio liquido até que o destino desse excedente seja aprovado em Assembleia
Geral de Acionistas. I) R hecil de itas e desy As receitas e despesas sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia e reportadas nas demonstragdes financeiras nos
periodos a que se referem. m) Receita de juros: As receitas de juros de instrumentos financeiros
sdo reconhecidas no resultado do periodo, segundo o método do custo amortizado e pela taxa
efetiva de juros. Os juros (adicional de fracionamento) cobrados sobre os parcelamentos dos prémios
de seguro sao apropriados ao resultado no prazo do parcelamento dos correspondentes prémios de
seguros. n) Imposto de renda e contribuigao social: O Imposto de Renda é calculado a aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre a parcela do lucro real tributavel acima de R$ 240 mil
a0 ano, e a Contribuicdo Social calculada & aliquota de 15%, conforme a legislagéo vigente. As
contribuicdes para o PIS e para a COFINS sao calculadas sobre as receitas de prémios, deduzidas
dos sinistros pagos e sobre as receitas financeiras dos ativos financeiros vinculados a cobertura das
provisdes técnicas, as aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente. o) Arrendamentos: Os ativos
de direito de uso referem-se aos imdveis que s&o locados de terceiros para a condugao dos negécios
da Companhia. Esses ativos sdo mensurados pelo fluxo de caixa dos passivos de arrendamento,
descontado a valor presente. A depreciagdo é calculada de maneira linear pelo prazo dos contratos.
No primeiro semestre de 2025 a companhia celebrou um contrato para aluguel de sua nova sede,
pelo prazo de 10 anos. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo reconhecido no ativo da companhia era
de R$ 37.568 rubrica “direito de uso” e (R$ 3.869) na rubrica de “depreciagéo - direito de uso”, ambas
no grupo de contas “outros valores e bens” no ativo. Em contrapartida foi reconhecido o “passivo de
arrendamento” no grupo de contas “outros débitos” no passivo.

Nota 4 - P emitido e ainda nao vigente

O seguinte pronunciamento foi emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e esta
com o seguinte status: * CPC 50 - Substitui o CPC 11 sobre contratos de seguro. A norma sera
aplicavel a Seguradora quando for referendada pela SUSEP.

Nota 5 - Principais julgamentos e abei

A preparagdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragdo faga julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas, julgamentos e premissas adotadas séo
continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Os principais
componentes em que a Administragao exerce o julgamento e utiliza estimativas sao: ® Contratos de
seguro e resseguro (Nota 3 h); ¢ Ativos financeiros (Nota 7); » Tributos (Nota 11); ¢ Provisdes Judiciais
(Nota 12); * Provisdes técnicas (Nota 17 e Nota 9); e * Prémios a receber - Redugao ao valor
recuperavel - Impairment (Nota 8.1).

Nota 6 - de riscos

O gerenciamento de riscos na Caixa Residencial segue as diretrizes estabelecidas em sua Politica
de Riscos e Controles Internos (aprovada pelo Conselho de Administragdo). Com base em um
framework alinhado as préticas locais, internacionais e as regulamentages vigentes, a érea de
Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance realiza o acompanhamento de seu perfil,
apetites, exposicdes e tolerancias a riscos objetivando uma abordagem abrangente e eficaz na
identificacao, avaliagdo, mensuragdo, monitoramento e tratamento para mitigacdo dos riscos.
A responsabilidade sobre o gerenciamento de riscos é dividida entre as trés linhas na Companhia:
1# Linha: Unidades de Negécio e Operacionais - responsaveis pela tomada de decisdes quanto &
gestao de riscos no dia a dia dos processos. 2% Linha: Unidade de Riscos e Controles Internos e
Unidade de Compliance - responsaveis por fornecer orientacéo e suporte as unidades de negécio,
monitorar a eficacia dos controles de riscos e assegurar a conformidade com as regulamentagdes
aplicaveis. 3% Linha: Auditoria Interna - responsavel por realizar avaliagdes sobre a eficacia do
sistema de riscos e dos controles internos. Essa abordagem em trés linhas, alinhadas entre si,
contribui coletivamente para a criacdo e protec@o de valor e com os interesses priorizados da
Administragdo. Além disso, visando o cumprimento de requerimentos regulatérios e melhores
préticas de Governanga, a Companhia possui comités que também sao responsaveis pelo
gerenciamento de riscos, tais como: Comité de Riscos e Compliance, Comité de Nomeagao e
Remuneragéo, Comité Consultivo Financeiro, Comité de Transagdes com Partes Relacionadas e
Comité de Auditoria. A estratégia de gestdo de riscos da Caixa Residencial compreende as
seguintes categorias, bem como suas respectivas exposicdes: Risco de subscri¢ao: A Companhia
define risco de subscricdo como a possibilidade de ocorréncia de perdas que contrariem as suas
expectativas, associadas, direta ou indiretamente, as bases técnicas utilizadas para calculo de
prémios e provisdes técnicas. Para mitigar esse risco, adotamos politicas de subscri¢o baseadas
em critérios técnicos e com definicao de diretrizes e regras de alcadas de aprovagao, conforme
discriminagao de papéis e responsabilidades, considerando os niveis de autoridade individuais e de
acordo com os departamentos responséveis. O risco de subscricdo pode ser subdividido em
3 riscos, sendo eles: * Risco de Prémios - possivel insuficiéncia dos prémios cobrados para fazer
frente ao pagamento dos sinistros a incorrer; * Risco de Provisdo - possivel insuficiéncia dos saldos
das provisGes técnicas para fazer frente a pagamentos dos sinistros ja ocorridos; e * Risco de
Retencao - exposicao a riscos individuais com Valor em Risco elevado, concentracéo de riscos ou
ocorréncia de eventos catastréficos. Concentracdo de risco por regido: A Caixa Residencial
opera em todo o territério nacional, conforme quadro a seguir:

a) Concentracao de risco por regido:

fluxo de vencimento dos titulos e valores mobilidrios para gerenciamento dos riscos de liquidez e
mercado. Além disso, a Companhia utiliza o calculo do VaR para o gerenciamento do risco de
mercado de suas exposicdes financeiras, com um intervalo de confianca de 95%, o qual é
monitorado continuamente. Risco de Crédito: Entende-se como risco de crédito a possibilidade de
que a Seguradora venha a incorrer em perda financeira devido ao ndo cumprimento das obrigacdes
decorrentes de um contrato, por insolvéncia ou falta de liquidez das resseguradoras, segurados e
emissores de ativos financeiros ou outras contrapartes. |. Resseguradores: As operactes de
resseguro sao realizadas com resseguradores, cuja classificacdo de risco, emitida por “agéncia
classificadora de risco”, seja avaliada como alta qualidade de crédito. As operagdes de repasse de
risco a resseguradores em 31 de dezembro de 2025 estao suportadas por contratos vigentes com
as seguintes companhias e seus respectivos ratings divulgados pela agéncia AMBEST: Navigators
Insurance Company (A+), MS Amlin AG (A+), Austral Resseguradora (A-), Catlin Re Switzerland
(A+), IRB Brasil Re (A-), Odyssey Reinsurance Company (A+), Reaseguradora Patria (A), Swiss Re
Brasil (AA-) e Swiss Reinsurance Company (A+). Il. Prémios a receber: O risco de crédito
decorrente dos prémios vencidos ¢ considerado baixo pela Companhia, uma vez que os casos com
pagamento de cobertura inadimplentes, segundo a regulamentagéo brasileira, podem ser
cancelados. Para uma visdo detalhada da exposi¢ao ao risco de prémios a serem recebidos
consultar Nota 3 (d) - Impairment e Nota 8.1 - Prémios a receber. lll. Aplicagoes: A Caixa
Residencial monitora diariamente as suas posi¢des e alternativas de mercado e estabelece limites
de exposicao ao risco para as suas aplicagdes. A Companhia possui majoritariamente exposi¢cao ao
risco de crédito soberano decorrente de alocagdes em titulos plblicos federais, seja na sua propria
carteira ou por meio de fundos de investimento. Risco de Liquidez: O risco de liquidez é a
possibilidade de a Seguradora ndo ser capaz de cumprir com as suas obrigagdes financeiras,
quando forem devidas, seja pela impossibilidade de realizar tempestivamente os seus ativos ou pelo
fato de tal realizacdo resultar em perdas significativas e/ou no descumprimento de requisitos
regulatérios. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio da realizagdo de estudos de
ALM - Asset & Liability Management (equilibrio entre ativos e passivos) e busca ajustar o seu fluxo
de caixa a partir de estratégias de gerenciamento que garantam o seu cumprimento. O
gerenciamento de risco leva em consideragéo os limites de concentragéo por emissor e risco de
crédito e a sensibilidade e limites de risco de mercado. Os investimentos s&o alocados em titulos
publicos federais e fundos de investimento cujas carteiras sdo compostas por titulos publicos
federais em mercados ativos e liquidos, mantendo montante consideravel investido em ativos de
curto prazo, com liquidez imediata. Além disso, a Caixa Residencial efetua um constante
monitoramento das condicdes de solvéncia e liquidez de suas operagbes de seguros. Risco
Operacional: O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
de falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas e sistemas, ou decorrentes de
fraudes ou eventos externos, incluindo-se o risco legal e excluindo-se os riscos decorrentes de
decisbes estratégicas e os riscos de reputagdo da Companhia. A Caixa Residencial classifica
internamente os seus eventos de risco operacional em: ¢ Fraude interna; * Fraude externa; * Demandas
trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho; « Préticas inadequadas relativas a clientes,
produtos e servicos; * Danos a ativos fisicos préprios ou em uso; * Interrupgao das atividades; * Falhas
em sistemas processos ou infraestrutura de tecnologia da informagao (Tl); e * Falhas na execugéo,
cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades. A gestao do risco operacional ocorre de
maneira descentralizada, por meio de comités que se reportam ao Conselho de Administragao, com
papéis e responsabilidades definidos de modo a segregar as atividades de negdcio, gestao e controle.
Além disso cada departamento da Companhia é responsavel pela conformidade regulamentar e pelo
estabelecimento e manutencéo de seus controles internos de modo a gerenciar e mitigar os riscos
operacionais inerentes aos seus processos. As dreas de Riscos e Controles Internos e de Compliance,
orientam todas as dreas no desenvolvimento de melhores praticas, dentre elas: ¢ Definicdo de
responsabilidades, niveis hierarquicos e segregacdo de funcdes; ¢ Indicadores e meios de
monitoramento para avaliar ameagas aos objetivos da Companhia; « Comunicagao de informagdes
relevantes no desempenho de atividades; ¢ Revis@o periddica a fim de que eventuais deficiéncias
sejam pronta e integralmente gerenciadas; « Cumprimento de normas legais e regulamentares
aplicaveis; * Atualizacdo periddica e aprimoramento do Plano de Continuidade de Negécios (PCN);
« Treinamento e capacitagdo para gerenciamento de riscos e controles internos especificos; e
* Padrdes éticos.
Nota 7 - Instr fi ao valor justo
a) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Para a parte da carteira composta por Fundos de Investimento ndo ha vencimento e os saldos
apresentados jé estdo a valor de mercado (valor justo).
Saldo -

Rendi- Saldo - Rentabi-

Titulo 31/12/2024 Aplicacdo _ Resgate mento _ IOF 31/12/2025 _lidade
Fundos de 102,77%
Investimento 338.274 3.428.703 (3.688.008) _31.849 (1.130) _ 109.688 _ do CDI
LFT (vinculados
a cobertura) 948.050 _ 102.036 — 143.909 - _1.193.995 Selic
LFT 166.156 _ 582.195 _ (438.221) _35.968 — __346.098 Selic
IPCA +
NTN-B 23.931 4.948  (30.122) _ 1.243 - - _6%aa.
Totais
acumulados 1.476.411 4.117.882 (4.156.351) 212.969 (1.130) 1.649.781
Vinculadas &
cobertura de
provisdes
técnicas
(Nota 17.2) 948.050 1.193.995
Néo vinculadas
a cobertura de
provisdes
técnicas 528.361 455.786
As LFTs tém seus vencimentos entre 2027 e 2030:
Valor Ajuste aValor Valor Mercado/
Titulo Vencimento de Curva _ de Mercado Contabil
LFT mar/27  211.745 2.045 213.790
LFT set/27 224.188 1.504 225.692
LFT set’29 158.964 819 159.783
LFT mar/30 216.312 656 216.968
LFT jun/30  330.896 882 331.778
LFT set/30  131.339 331 131.670
LFT dez/30 224.368 536 224.904
LFT set/30 __ 35.428 80 35.508
Total 1.533.240 6.853 1.540.093

b) Hierarquia do valor justo: Atualmente os Instrumentos Financeiros da Seguradora,
representados por cotas de fundos de investimento e titulos ptblicos (Nota 7 (a)) estéo classificados
no Nivel 1 na hierarquia de valor justo, ou seja, pregos cotados em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos.

8.4 Operagdes com resseguradoras (ativo): 3112/2025 31/12/2024

Local 406 792
Eventual 577 2.242
Admitida 245 400
Redugao ao valor recuperavel (4) (14)

1.224 3.420

Os saldos referem-se integralmente a recuperacéo de sinistros pagos, relativos a catastrofe das
enchentes do Rio Grande do Sul, ocorrida entre maio e junho de 2024.

Nota 9 - Ativos de R -P

Os ativos de resseguro - provisoes técnicas, sdo compostos pela PPNG de resseguro (diferimento
do prémio de resseguro contratado), pela PSL e pelo IBNR (que para o ramo Habitacional foram
constituidas para recuperacéo de sinistros relativos a catéstrofe das enchentes do Rio Grande do
Sul, ocorrida entre maio € junho de 2024).
PPNG PSL IBNR Outros
3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/
2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024

Residencial 4152 2069 506 230 - - 2 -

Habitacional 1509 994 1.030 1.458 - 11.792 - -

Redugao ao valor recuperavel - - - _ (47 - (5) - -

5.661 3.063 1.536 1.641 - 11.787 2 -

Circulante 5.001 2.764 30 1.319 - 11.787 2 -

Néo Circulante 660 299 1506 322 - - - -
Nota 10 - Créditos tributarios e previdencidrios

31122025  31/12/2024

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - (diferencas temporarias) 5.685 5.542

Impostos retidos 341 39

_ 6026 5581

Circulante 6.026 5.581

Nota 11 - Tributos
a) Conciliagao dos encargos com IRPJ e CSLL na demonstracéo do resultado:

Descricao Imposto de Renda Contribuicao Social
Resultado antes dos Impostos e Participacdes 1.279.107 1.279.107
Participagdes nos lucros 15914 15.914
Resultado antes dos Impostos 1.295.021 1.295.021
Adicdes Permanentes 2.228 (2.290)
Adicoes Temporarias 15.592 19.819
Exclusdes Temporarias (15.349) (19.341)
Base de Célculo 1.297.492 1.293.209
Parcela isenta do adicional de 10%

(acima de R$ 240 mil) (240) -
Base de Célculo para o Adicional 1.297.252 1.293.209
Tributo a 15% s/ base de célculo 194.624 193.982
Adicional 10% s/ base do adicional 129.725 -
() Incentivo fiscal (Rouanet) (15.810) -
Tributo apurado 308.539 193.982
(-) IR e CS - Diferidos (68) (76)
Saldo contabil de IR e CS 308.471 193.906
Aliquota efetiva 24% 15%

b) ia sobre o - Programa de Integragao Social (PIS) e Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): O PIS - Programa de Integrac@o Social e a
COFINS - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social sao calculados sobre as
receitas de prémios (deduzidas dos sinistros pagos) e receitas financeiras vinculadas.

Nota 12 - Provisdes judiciais

A composicao das provises judiciais e suas respectivas movimentagoes estdo demonstradas
a seguir:

Provisoes judiciais (Em R$ mil) P Civeis P Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 232 55 287
Constituicao / Atualizagao 264 115 379
Pagamentos (174) (29) (203)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 322 14 463
Constituigao / Atualizagéo 308 156 464
Pagamentos (100) (26) (126)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 530 P4l 801
A distribui¢ao das provisoes judiciais esta demonstrada a seguir:
Provisdes Civeis 2025 2024
Valor Valor
Quanti- Valor Provisi- Quanti- Valor Provisi-
Probabilidade de perda dade Reclamado onado _ dade Reclamado _onado
Provavel 97 1.402 530 70 1.098 322
Possivel 239 6.028 - 273 6.030 -
Remota 129 3.997 - 115 2137 -
Total 465 11.427 530 458 9.266 322
Provisdes Trabalhi 2025 2024
Valor Valor
Quanti- Valor Provisi- Quanti- Valor Provisi-
Probabilidade de perda dade Reclamado onado _ dade Reclamado _onado
Provavel 9 1171 271 6 564 141
Possivel 7 1.378 - 3 1.169 -
Remota 2 69 - 1 26 -
Total 18 2,613 271 10 1.759 141

Provis6es judiciais - A¢éo civel publica - Exploracao de sal gema - Macei6. A¢éo promovida pela
Defensoria Publica da Unido (‘DPU”) envolvendo a Caixa Econdmica Federal e as seguradoras:
Caixa Residencial, Tokio Marine, Too Seguros e American Life, além da SUSEP e da empresa
Braskem. Quanto & Caixa Residencial, a demanda foi classificada como civel nao relacionada a
sinistros. A agao contesta, em especial, os critérios técnicos de subscrigéo de risco para a regido
que sofre com os impactos da extracao de sal-gema efetuado ao longo dos anos pela Braskem.
Foi proferida sentenga desfavordvel, mas, apds apresentagdo de recurso, foi atribuido efeito
suspensivo a decisdo. Dessa forma, a probabilidade de perda permanece classificada como
“possivel’, com valor de risco atual iliquido, ndo sendo reconhecido passivo no balanco da
Companhia. A evolugao processual remetera a reandlises futuras para eventual adequacéo do valor
em risco e classificagao do progndstico de perda.

Prémios Emitidos - 01/01/2025 a 31/12/2025

Nota 8 - Operacoes com seguros

Regidao Regido Regiao Regido Regido
Sudeste Sul Centro-Oeste _ Norte Nordeste
455.664 248.186 116.223 58.847 213.636 1.092.556
821.842 396.004 186.571 _65.387 _310.677 1.780.481
1.277.506 644.190 302.794 124.234 524.313 2.873.037
Prémios Emitidos - 01/01/2024 a 31/12/2024

Regiao Regiao Regido

Ramos agrupados
Residencial
Habitacional

Regidao Regido
Sudeste
367.384 199.715 89.531 43853 156430 856.913
581.958 295.284 132.071 48.159 _225.162 1.282.634
949.342 494.999
A andlise de sensibilidade é segmentada em Residencial e Habitacional, e permite avaliar os
impactos em resultado e patriménio liquido de alteracdes em varidveis relevantes de risco.
A Companhia estima uma variacdo de 5% dos totais pagos em sinistros no periodo (incluindo
despesas com sinistros). Segmento Residencial: No seguro Residencial, o gerenciamento do
risco de subscricdo busca tarifar as apdlices por tipo de risco, considerando o custo médio e a
frequéncia de sinistro por regido, imével e perfil do segurado. Os resultados dos testes de
sensibilidade, liquidos de efeitos tributérios, séo os seguintes:

Impacto no resultado e no patriménio liquido

Ramos agrupados
Residencial
Habitacional

31/12/2025
Bruto de Liquido de

Premissas atuariais resseguro resseguro
Aumento de 5% nos sinistros ocorridos (1.806) (1.795)
Reducéo de 5% nos sinistros ocorridos 1.806 1.795
Aumento de 5% nas despesas com liquidagao de sinistros (148) (145)
Reducéo de 5% nas despesas com liquidagao de sinistros 148 145
Impacto no resultado e no patriménio liquido 31/112/2024

Bruto de Liquido de

Premissas atuariais ressequro resseguro
Aumento de 5% nos sinistros ocorridos (1.964) (1.872)
Reducéo de 5% nos sinistros ocorridos 1.964 1.872
Aumento de 5% nas despesas com liquidacao de sinistros (144) (133)
Redugéo de 5% nas despesas com liquidagao de sinistros 144 133

Segmento Habitacional: No seguro Habitacional, o gerenciamento do risco de subscri¢éo busca
tarifar as apdlices, por tipo de risco, considerando o custo médio e a frequéncia de sinistro por
regido, imdvel e perfil do segurado. Os resultados dos testes de sensibilidade, liquidos de efeitos
tributdrios, sdo os seguintes:

Impacto no resultado e no patriménio liquido 31/12/2025

Bruto de Liquido de
Premissas atuariais resseguro ressequro
Aumento de 5% nos sinistros ocorridos (15.373) (15.225)
Redugéo de 5% nos sinistros ocorridos 15.373 15.225
Aumento de 5% nas despesas com liquidagéo de sinistros (365) (853)
Reducéo de 5% nas despesas com liquidacao de sinistros 365 353
Impacto no resultado e no patriménio liquido 31/12/2024

Bruto de Liquido de
Premissas atuariais resseguro ressequro
Aumento de 5% nos sinistros ocorridos (14.880) (11.895)
Redugéo de 5% nos sinistros ocortidos 14.880 11.895
Aumento de 5% nas despesas com liquidagao de sinistros (248) (188)
Reducéo de 5% nas despesas com liquidagao de sinistros 248 188

Risco de Mercado: O risco de mercado decorre da possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de flutuacdes dos mercados financeiros, que podem causar mudancas na avaliagao
econdmica de ativos e passivos da Seguradora. A carteira de investimentos da Seguradora em
31 de dezembro de 2025 (data-base do célculo do capital de risco de mercado) estava alocada
majoritariamente em titulos publicos federais apresentando baixa exposicéo ao risco de mercado e
fundos de investimento de renda fixa cujas carteiras estao alocadas também majoritariamente em
titulos publicos federais. A Companhia monitora o equilibrio entre o fluxo de caixa do passivo e o

8.1 Prémios a Receber:

31/12/2025

Redugéo ao valor Prémios a

Prémios a receber recuperavel receber liquido

Residencial 408.521 (2.516) 406.005
Habitacional 465.551 (135) 465.416
874.072 (2.651) 871.421

Circulante 709.831
Nao Circulante 161.590

Em dezembro de 2025 ocorreu um reprocessamento de contratos cujo efeito aumentou em

R$ 295.332 o saldo de prémios a receber e aumentou em R$ 308.134 o saldo de prémios a restituir
no passivo. Estes saldos foram liquidados no inicio de janeiro de 2026.
31/12/2024
Reducéo ao valor Prémios a
Prémios a receber recuperavel receber liquido
Residencial 184.884 (920) 183.964
Habitacional 139.530 (38) 139.492
324.414 (958) 323.456
Circulante 264.309
Nao Circulante 59.147
8.1.1 Composicéo quanto ao prazo de vencimento: 31112/2025 31/12/2024
A vencer 867.335 321.051
Vencidos até 30 dias 2.361 1.679
Vencidos de 31 a 60 dias 1.078 492
Vencidos de 61 a 90 dias 770 302
Vencidos de 91 a 120 dias 459 146
Vencidos ha mais de 120 dias 2.069 744
874.072 324.414
Redugéo ao valor recuperével (2.651 (958)
871.421 323.456
8.1.2 Movimentacao dos prémios a receber: 3112/2025 31/12/2024
Saldo inicial 323.456 212.679
(+) Prémios emitidos 3.499.650  2.492.827
() Prémios cancelados/restituidos (628.662) (354.685)
(-) Recebimentos (2.448.170)  (2.121.463)
(+) IOF 124.791 93.189
(+/-) Riscos vigentes e nao emitidos - RVNE 2.049 1.405
(+/-) Redugao ao valor recuperavel 1.693) 496
Saldo final 871.421 323.456
8.1.3 Prazo médio de parcelamento em meses:
3112/2025 31/12/2024
Residencial 27 25
Habitacional 1 1

O Seguro Habitacional tem por caracteristica a emissao mensal, ou seja, ndo ha parcelamento.
8.2 Outros créditos operacionais: 31112/2025 31/12/2024

Corretores - Comissao antecipada 100.990 42616
Corretores - Comisséo a recuperar 60.713 2.333
Outros Créditos 8.391 4.664

170.094 49.613
Circulante 170.094 49.613
8.3 Corretores de seguros e resseguros (passivo): 3112/2025 31/12/2024
Comissoes sobre prémios - direto 218.891 95.187
Comissoes sobre prémios - estimado 849 814
Comissoes sobre prémios - RVYNE 2.738 2.148

222.478 98.149
Circulante 176.585 82.694
Nao Circulante 45.893 15.455

Nota 13 - Custos de A cao Diferidos
Composigao dos saldos
_3112/2025 _31/12/2024
Comissdo _Comissao
Residencial 359.565 280.849
Habitacional - -
Total 359.565 280.849
Circulante 215.599 172.614
Néo Circulante 143.966 108.235

Os custos de aquisicao diferidos referem-se a comissoes das apdlices do ramo residencial,
apropriadas pela vigéncia do risco em 12, 24 ou 36 meses, sendo a média da carteira para as
apdlices vigentes em 31 de dezembro de 2025 de 27 meses.

Movimentacéo dos saldos: Comissao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 234.119
Constituigoes 550.406
Apropriacéo ao resultado 503.676)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 280.849
Constituicoes 729.248
Apropriacéo ao resultado (650.532)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 359.565

Nota 14 - Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, reduzido por depreciagao acumulada e impairment,
quando aplicavel. O custo histérico desse ativo compreende gastos diretamente atribuiveis para a
sua aquisicao para que o ativo esteja em condicoes de uso. Todos 0s outros gastos para reparo ou
manutengao s&o registrados no resultado conforme incorridos. A depreciagao do ativo imobilizado
é calculada segundo o0 método linear e conforme o periodo de vida Util estimada dos ativos (taxa de
10% a.a. para Equipamentos, MMU e Benfeitorias).

Méveis, Benfeitorias em

Equipa- méquinas e iméveis de Imobilizacoes

mentos utensilios (MMU) _ terceiros _em curso () _ Total
31112/2023 894 719 551 - _ 2164
Aquisi¢des 658 386 131 - 1175
Baixas (4) - - - @)
Depreciagao (150) (79) (75) - _ (304)
31/12/2024 1.398 1.026 607 - _3.031
Aquisicoes 42 44 - 8.784  8.870
Baixas (84) (44) - - (128)
Depreciagdo (461) (189) (93) - _ (743)
31/12/2025 895 837 514 8.784 11.030

(*) A Seguradora iniciou no segundo semestre de 2025 a reforma do seu novo edificio sede com
prazo para mudanga previsto para o primeiro trimestre de 2026. Os gastos incorridos foram
registrados contabilmente no ativo imobilizado e a depreciagéo se iniciara assim que a sede estiver
pronta para uso.

Nota 15 - Intangivel

Canal de

Distribuicdo - Caixa (*) Softwares (**) Total
31/12/2023 1.292.000 19.231 _1.311.231
Aquisicoes (-) Baixas - 20.668 20.668
Despesa de amortizacdo (76.000) (10.957) (86.957)
31/12/2024 1.216.000 28.942 1.244.942
Aquisicoes (-) Baixas - 9.222 9.222
Despesa de amortizagao (76.000) (7.740) (83.740)
31/12/2025 1.140.000 30424 1.170.424

(*) Conforme divulgado na Nota 1 foi pago o valor de R$ 1.520 milhdes como parte do acordo para
exploragao do canal de distribuicdo Caixa e esta sendo amortizado, linearmente, desde janeiro de
2021, pelo prazo de 20 anos (amortizacdo de 5% a.a.). (**) Referem-se a softwares cuja amortizagéo

é calculada com base na vida Util € prazos de licengas individuais de cada contrato.
continua—*
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—* continuagdo Notas Explicativas as D t oes Fi iras (Em milhares de reais)
Nota 16 - Contas a pagar c) Desenvolvimento de sinistros judiciais - Liquidos de resseguro: A despesa de T.I. refere-se ao contrato para uso das licencas de software de propriedade da Tokio
16.1 Obrigagdes a pagar: 31/12/2025 31/12/2024 . 31/12/2025  Marine Servigos. Adicionalmente, como partes relacionadas, consideramos a (i) Caixa Econdmica
Fornecedores 10.721 13.373 W tos de sinist 2021 _2022 2023 2024 _ 2025 _Total Federal em relagdo aos saldos dos fundos de investimento administrados pela instituico financeira,
Gratificagdes / Participagio nos lucros a pagar 11.145 10.971  EStimativa dos custos de sinistros h '
Beneficios a empregados 327 291  Noano da ocorréncia 4 20 1689 2083 5465 - registrados no ativo (nota 7) no valor de R$ 72.543.
i 1 ano apés 5 4077 9594 16.226 - - et =
Dividendos a pagar 19.376 164.014 2 Nota 20 - Prémios emitidos
Outros 14 42 2anos apés 2472 8077 17519 - - -
41.583 188.691 i anos apds iggg 9.840 - - - = Os prémios de seguros emitidos liquidos de cancelamentos e restituigdes dos principais grupos de
i anos apés y - - _ _ _ S )
Circulante » A58 188691 b 50 incorrida 4008 9.840 17519 16226 5465 53,058 '2M0S de seguros estdo assim compostos:
16.2 Impostos e encargos sociais a recolher: 31112/2025 31/12/2024 p, s acumuladi 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda retido na fonte 1.080 1154 Noano da ocorréncia - (20 _ @ (19 —  Residencial 1.092.556 856.913
Imposto sobre servigo 21 292 1an0 apés (5) (73) (584)  (180) s —  Habitacional 1.780.481 1.282.634
IOF sobre prémios de seguros 22638 11385 5 gnos apés (38) (368) (1.573) Z _ _ 2.873.037 2.139.547
Contribui¢des previdencidrias 1.082 1.611 3 anos ap6s (429)  (800) _ _ _ _
Outros 82 444 4 onos ap6s (1.208) - _ _ _ _ Nota21-Ci icao dos prémios ganhos, sini ocorridos e custos de aquisicdo
Giroulant g:ggg nggg Total de pagos 1.208) _(800) (1.573) _ (180) _ (18) (3.779) Prémios ganhos __Sinistros ocorridos __Custo de aquisicéo
rculante —<xfo 12880 piferenga entre a estimativa inicial e final TP ——
16.3 Impostos e Contribuicdes: 3112/2025 31/12/2024  (R$ mil) (4.004) (9.820) (15.830) (14.143) - - 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imp0§t0 dg rendg 202.818 133.939  Valor reconhecido no balango 2.800 9.040 15.946 16.046 5.447 49.279 Residencial 855.562  720.681 (135.689) (120.145) (299.919)  (249.666)
gg‘glbf?@ao social 1‘1*8-;3; 93-32(7) d) Desenvolvimento de sinistros administrativos - Liquidos de Habitacional 1.780.483 1.282.632 _(318.055) _(339.003) _(356.144) _ (255.315)
I 0fiNs . .
31/12/2025 2.636.045 2.003.313 _(453.744) (459.148) _(656.063) _ (504.981)
G 359307 240156 pno de ocorréncia 2021 2022 2023 2028 2055 Total  pq aolicesd dencial éncias de 12. 546 36
irculante 359.307 240,186 g oS Osios de Sinistros s apélices do ramo residencial possuem vigéncias de 12, 24 e 36 meses.
Nota 17 - Provisdes té e suas coberturas No ano da ocorréncia 20.388 40.783 131652 248855 332699 - P is de custo de aquisi¢ao e sinistralidade:
e 1ano apés 20.942 74208 145415 232.230 - - 31/12/2025 31/12/2024
17.1 Provisdes técnicas: 2 anos apds 23008 74932 146.528 - - - Sinistralidade Comissionamento Sinistralidade Comissionamento
PPNG PSL IBNR Outras (*) Total 3 anos apds 23276 75.846 - - - - Residencial 16% 35% 17% 35%
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 4 anos apés 23.097 - - - - —  Habitacional 18% 20% 26% 20%
Residencial 1.050.927 10.088 1.642 696 1.063.353  Posicéo incorrida 23.097 _75.846 _146.528 232.230 _332.699 _810.400 17% 25% 23% 25%
Habitacional — _ 246.106 91.042 3.058 _ 340.206  Pagamentos acumulados Ami .
1050027 256194 92684  3.754 1403559 No ano da ocorréncia (10.706) (40.783) (82.968) (134.761) (151.338) ~ i1 Prémics ganhos: sinaees syiames
Circulante 934.857 1 ano apds 20.942) (70.567) (136.272) (212.747, - - A 80 ¢ (21 ¢
p (: ) ( ) ( ) ( )
2o . Prémios cancelados (80.627) (31.227)
Nao circulante 468.702 2 anos apos (22.626) (73.111) (142.863) - - - ami e
. 3 . 23.009) (74.976 Prémios restituidos (548.035)  (323.458)
- 23:3‘2‘: A 2/2':;'; A 2}2(;‘23 3?/‘;2/2%&3 s 2[;3‘;4' . 2222 Zggz 523'097; (74.976) - - - ~  Prémios de riscos vigentes e ndo emitidos 2,049 1.405
SUt4282% J1/142024 91122024 IN/14/202% 31142022 ' o . . N . Variagdo das provisoes técnicas de prémios 236.992 136.234
Residencial 13934 6620 1985 132 82671 Totaldepagos  (23.007) (74.976) (142.863) (212.747) (151.338) (605.021) ¢ P P %MSI sz:}
Habitacional 1_ 142231 88553 638 _ 231.423  Diferenca entre a estimativa iicial - )
813935 148851 _ 90538 770 1054004 _efinal (RS mi) (2.709) (35.063) (14876) 16,625 - = 21:2Sinistros Ocorridos: aA220% 31122024
Circulante 720.421 Valor reconhecido no balango - 870 _ 3665 19.483 181.361 205379 Indenizacbesavisadas (343.596)  (336.877)
50 s Proviséo de despesas relacionadas (10.264) (7.836)
Néo circulante 333.673  Nota 18 - Patriménio liquido i
) Outras Provisées - Contemplam a PVR - Provis val Requlari i de 202 q Ressarcimentos 336 348
(‘) Outras rovisoes - Lontempiam a FV - Frovisao para Valores a hegularizar (a partir de 2025) a) Adequacio de capital: A seguir apresentamos: a) Patriménio liquido ajustado (PLA); Variagao na provisao de sinistros ocorridos, mas ndo avisados (2.904) (36.159)
ea PDR - Provisio para Despesas Relacionadas a Sinistros e 0 IBNR da PDR. b) Capital base; c) Capital de risco, suas parcelas e o beneficio da diversificagao; d) Capital minimo  Servigos de assisténcia __(97.316) __(78.624)
17.2 Movimentagéo das provisdes técnicas: requerido (CMI;i)' ¢ ¢) Suficiéncia de capital: (453.744)  (459.148)
PPNG PSL IBNR _Outras Total NN . ) 21.3 Custos de Aquisigao: 3112/2025 31/12/2024
Saldo em 31/12/2024 813935 148851 00538 _ 770 1.054.004 ag;ﬁ;:g"‘n;"l}°l:i'g:'d° ajustado (PLA) % % Comissdo sobre prémios (720.248)  (550.406)
Constituicao de provisdes 1.092.556 - 24904 103815 1.221.075 D q tecipad X '260 : 537 Qutros custos de aquisicao (5.531) (1.304)
Reversdes de provises (855.564) —  (02558) (91.496) (969.61g) () Despesasantecipadas (260) (137) Variagao dos custos de aquisigo diferidos 78716 46729
Aviso de sinistros - 351142 - 755 351897  (7)Afvosintangiveis y (1.170424) - (1.244.942) 656.063) _(504.981
Pagamento de sinistros —  (243.799) — (10.090) (253.889) =) (_Jrefilt_os t’rlbl_narlo_s de diferencas temporarias (5.685) 5.542 — — .
Saldo em 31/12/2025 1.050.927 _256.194 _ 92.684 _ 3.754 1.403.559 :";‘gmon[o]llgu'ftlio aludstad9 (PLA) - NIV9I: donoTAP () ng'gig 5253’-22} F P
+) Superévit de fluxos de prémios no registrado no i . X
—PPNG __PSL __IBNR Outras ___Total (+) Superavit entre proviséo e fluxo realista de prémios registrado 267.504 208.436 . N 311212025  31/12/2024
Saldo em 31/12/2023 677.701 60.835 54.199 931 793.666 S S R . Receitas operacionais de seguros 340 311
ih (i iod _ Patriménio liquido ajustado (PLA) - Nivel 2 307.849 252.067
Constituicao de provisdes 197.303 175.981 13.673 386.957 o A y c. Despesas com cobranga (6.463) (5.440)
Reversdes de provisdes (61.069) - (130642 (6577) (207.088) (+) Créditos tibutarios de diferencas tempordrias Despesa de redugao a0 valor recuperdvel (1.631) (562)
Aviso de sinistros - 560.226 - 541 560767 _(imitadoa 15% do CMR) ) 5685 5542 b epesas com provisdes Giveis (1.242) (038)
Pagamento de sinistros - (472.210) - (7.798) (480.008) Patrl_rnonlo liquido ajustado (PLA) - Nivel 3 i 5.685 5.542 Despesas com ttulos de Capitalizagio (2.870) (2.355)
Saldo em 31/12/2024 813935 _148.851 _ 90.538 770 1.054.094 () Ajuste do excesso de PLA de Nivel 2 e de Nivel 3 (96.633) _ (92.248)  \“P O (766 (552
17.3 Cobertura das provisdes técnicas: 31122025 317212024 (=) PLA total - soma dos Niveis 12 3 (-) Ajuste de excesso 7,82,';736 7/72;‘,‘;9‘2 4_)1 2,632 4(—)(9_536)
Provisdes técnicas - seguros (Nota 17.1) 1403559 1.054.004 D) Capital base 3112/2025  31/12/2024
(-) Direitos creditérios (172811) ~ (84.623) Capital Base 15.000 15.000  Nota 23 - Resultado com
0 PeL e iy o Captol e oo ce crcio s e 311212025 311212024
) esseguro . . : : S1/12/2025  31/12/2924
(-) IBNR Resseguro = (11.787) ~ Capital de risco de subscrigdo 366.389 269.244  Recuperagdes de despesas com sinistros 3.499 62.961
Ativos redutores 344.674) (236.793)  Capital de risco de mercado 110.968 107.728  Variagdo das provisoes de sinistros (11.787) 11.786
Total a ser coberto 1.058.885 817.301  Capital de risco operacional 13.818 11.022  Receitas com resseguro (8.288) 74.747
Ativos vinculados (nota 7) 1.193.995 948.050 Ben_eﬂ’cio da_Diversificagéo (78.810) (68.078)  Prémios cedidos (13.516) (9.089)
Excesso de cobertura — 135110 __130.749  Capital de Risco ) __433802 __330.722  yjariagao das despesas de resseguros 2598 (79)
17.4 D lvimento de sini As tabelas abaixo apresentam a evolugéo acumulada Bruta  d) Capital Minimo Requerido (CMR) ) 3112/2025  31/12/2024  pegpesas com resseguro (10.918) (9.168)
e Liquida de Resseguros das estimativas dos sinistros ocorridos e seus pagamentos até totalizarem CN;R; Maior e;tr(e: C?P':al Base (b) e Capital de risco (c) % % Outras receitas e despesas com resseguro (19.206) 65.579
0 passivo corrente. a) D ito de judiciais - Brutos de resseguro: g{'ﬁgigz?ac; (?apﬁa:t: PLA (-) CMR 456.934 374190 A Seguradora possui contratos nas modalidades de “Risk Attaching” e “Loss occurring’. A primeira
o 31/12/2025 (i) Reff a variagdes dos valores econdmicos e sua apuragdo & realizada por meio de calculos Modalidade segue a vigéncia das apdlices emitidas de até 36 meses, j4 a segunda modalidade
Ano de ocorréncia 2021 2022 2023 2024 2025 Total ; - . . . . lendério. Nest text tratos firmad 2092 2023 & 2024 pel
Estimativa dos custos de sinistros que. consideram por base o TAP - Teslg d.e. Adequagao de Pa~sswos. b) Capital social: O (lDalp!taI segue o ano calendario. Neste contexto, os contratos firmados em 3 e pela
No ano da ocorréncia 20 1.689 2405 5.466 - social, no montante de RS 156.670, esté dividido em 13.534 agdes segregadas em 6.767 ordindrias ~ Seguradora ainda possuem apdlices vigentes para fins de cobertura de resseguros.
1ano apés 5 4077 9.594  17.835 - —  (sendo 49,99% da Caixa Seguridade e 50,01% da Tokio Marine Seguradora) e 6.767 preferenciais o ——
2 Nota 24 - Dy ti
2anos apds 2472 8077 17519 - - — (sendo 100% da Caixa Seguridade), representadas na forma escritural e sem valor nominal. o9 administrdtivas
2 :ﬂg: 2’)2: iggg 9'849 - - - ~  c)Reserva estatutaria de lucros: Esta reserva é constituida pelo valor do lucro anual apurado em 3112/2025  31/12/2024
Posig'ao?ncorrida 4008 9840 17519 17.835 5466 54.668 cadg exergl’cio social e néq distribuido aos acionistas, com o o_bietiyo de preservaramanutengdodo  Despesas com adm_inistralgéc.:/pessoal ) (75.305) (66.921)
Pagamentos acumulados capital aplicado nos negdcios da Seguradora ou para as destinagdes conforme o estatuto. Em AGE ~ Despesas com serwqps te~cn|co.s de lgrcewos . (87.432) (84.741)
No ano da ocorréncia - (20) - (3 (18 —  de 27 de dezembro de 2024 foi deliberado e aprovado o pagamento de R$ 145.233 em dividendos ~ Despesas com amortizag&o do intangivel - balcdo (76.000) (76.000)
1 ano apos (5) (73) (584) (282) - —  intermediérios, referentes ao resultado apurado no terceiro trimestre de 2024. Este pagamento foi  Despesas com localizagao e funcionamento (10.867) (5.523)
g :28: Zpgg (gg; Eggg) ( ‘576_) - - ~ realizado no més de janeiro de 2025. Em AGE de 25 de margo de 2025 foi deliberado e aprovado o Despesas comerciais o (23.019)  (10432)
4 anos agés (1.208) 7 B B B _  pagamento de R$ 130.172 em dividendos adicionais propostos, referentes ao resultado apurado de  Despesas com donativos - Incentivo Fiscal (15.810) (11.760)
Total de pagos (1.208) —(800) (1.576) (282) (18) (3.884) 2024.Este pagamento foi realizado no més de abril de 2025. Em AGE de 04 de julho de 2025 foi Outras despesas administrativas __(3611) __ (4.108)
Diferenca entre a estimativa inicial deliberado e aprovado o pagamento de R$ 172.214 em dividendos intermediarios, referentes ao 292.044) _(259.485
e final (R$ mil) (4004) (9.820) (15.830) (15430) __ - ___ - resultado apurado no primeiro trimestre de 2025. Este pagamento foi realizado no més de julho de  'Nota 25 - D com tributos
Passivo reco!1hec|do no Pa.lan 0 2800 ] 9.040 15943 17.553 5448 50.784 5005 £ AGE de 30 de setembro de 2025 foi deliberado e aprovado o pagamento de R$ 179.039
b) Desenvolvimento de sinistros administrativos - Brutos de resseguro: em dividendos intermedidrios, referentes ao resultado apurado no segundo trimestre de 2025. Este 31/12/2025  31/12/2024
A . 31/12/$°251 pagamento foi realizado no més de outubro de 2025. Em AGE de 28 de novembro de 2025 foi glgFle 1%?‘%2) (;;igg)
Wm s de sinistros 2021 _ 2022 2023 2024 2025 _ Total deliberado e aprovado o pagamento de R$ 199.983 em dividendos intermedidrios, referentes Taxa de Fiscalizaco ( (2'599; ( (2.776;
No ano da ocorréncia 20.388 40783 131.652 310.106 332.817 _ ao resultado apurado no terceiro trimestre de 2025. Este pagamento foi realizado no més Outras 95 (203
1 ano apés 20942 74208 145415 (275.942) - —  de dezembro de 2025. (120.927) (88.338)
2 anos apds 23.008 74.932 146.528 - - =~ Nota 19 - Partes relacionadas
3 anos apds 23.276 75.846 - - - - Nota 26 - Resultado fi
4 anos apds 23.097 - - - - - Descricdo Resultado Resultado
Posiczo incorrida 23.007 75846 146528 295.455 332817 873.743 Parte Relacionada das despesas 31/12/2025 31/12/2024 ) ) ) 31122025 3111212024
Zagamegtos acumulados (10708 (4075 (2.968) (134760) (151455 Tokio Marine Servios DespesaTl.  27.734  26.568 ﬁece“a com titulos de fe;da fixa 12;»;20 98-?2;}
0 ano da ocorréncia . . . X E - i i i5SH ami X X eceita com operacdes de seguros .375 7.
11ano apos (20.942) (70.567) (136.272) (212.747) - - Cabxa Sequrdade Cortetagem Comisstes sobgee;:\:zrglgz 656,063 26568 Receita com fundos de investimento 31.849 34.424
2anos apos ggggg; gﬁ;}g (142.863) - - ~ XS6 Assistencia assistencia24horas 78738 78.624  Despesas com operagdes de seguros (2200)  (10.730)
4 anos apt e _ _ _ _ XS4 Capitalizagéo Titulo de capitalizagio 2870 2355  Outras despesas financeiras 6.466, 792
Total de pagos (23.097) (74.976) (142.863) (275.942) (151.455) (668:333) . .. o Previdéncia 197678 120075
Diferenca entre a estimativa inicial Calga Vld?. e Previdéncia complemeqtar 1.835 1.569 Nota 27 - Outras infor
e final (R$ mil) (2.709) (35.063) _(14.876) _ 14.651 - —  Tokio Marine Seguradora Segurodevida 193 164
Passivo reconhecido no balanco - 870 3.665 _ 19.513 _181.362 _205.410 767.433 _ 614.261 juentes: Nao houve eventos subsequentes a serem divulgados.
Diretoria Contador
Rodrigo Valenca - Diretor-Presidente I Eduardo Cicero de Sd - CRC-262797/0-4-5P |
Roger Bohnenberger - Diretor Financeiro Daniel da Conceicao Silva Ramos - Diretor Executivo Atuaria
Alexandre de Souza Vieira - Diretor Executivo Laurindo Lourenco dos Anjos - Diretor Executivo I Marina Helena Guerra da Costa - MIBA 1385 |

Parecer do Conselho Fiscal

Jorge Andrade Costa - Presidente

Luiz Pereira de Souza - Membro Titular

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2026.

Juliana Nobre Diniz Almeida - Membro Titular

O Conselho Fiscal da XS3 Seguros S.A., no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutérias, examinou o relatdrio da administragéo, as demonstracdes financeiras e as respectivas notas explicativas da Seguradora relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames
efetuados, considerando, ainda, o relatério da BDO RCS Auditores Independentes SS e também o parecer dos auditores atuariais independentes da PricewaterhouseCoopers Servigos Profissionais Ltda., datados de 19 de fevereiro de 2026, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, este Conselho Fiscal opina que os referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinéria dos Acionistas.

Norberto Teméteo de Queiroz - Membro Titular

Parecer dos Auditores Atuariais Independentes

Aos Administradores e Acionistas - XS3 Seguros S.A. - Escopo da Auditoria - Examinamos as
provisGes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e os
demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura
das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas
com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes
associados & variagao econdmica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retencéo da
XS3 Seguros S.A. (Sociedade) em 31 de dezembro de 2025 (doravante denominados, em
conjunto, “itens auditados”), elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo, em
conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA e
com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Responsabilidade da
Administragao: A Administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboragdo dos itens
auditados definidos no primeiro pardgrafo acima, de acordo com os principios atuariais
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA e com as normas da Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP, e pelas bases de dados e respectivos controles internos que ela
determinou serem necessérios para permitir a sua elaboragao livre de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos Atudrios
Independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados
definidos no primeiro paragrafo acima, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de
acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as
normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Estes principios atuariais requerem

que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel
de que os itens apresentados no paragrafo de escopo da auditoria estejam livres de distorgao
relevante. Uma auditoria atuarial envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
obtencéao de evidéncia a respeito dos referidos itens definidos no primeiro paragrafo acima. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuério, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorgdo relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliag@o de riscos, o atudrio considera os controles internos relevantes para o calculo e
elaboracéo dos itens objeto do escopo da auditoria, para planejar procedimentos de auditoria
atuarial que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial.
Opiniao: Em nossa opinido, as provisoes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas
demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores
relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia
regulatdria, incluindo os ajustes associados a variagédo econémica do patriménio liquido ajustado
e dos limites de retencao, como definidos no primeiro paragrafo acima, da XS3 Seguros S.A. em
31 de dezembro de 2025, foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as normas da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Outros Assuntos: No contexto de nossas

responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagéo de riscos de distor¢éo relevante
nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Sociedade e utilizadas em
nossa auditoria atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os
dados selecionados em nossos trabalhos sdo capazes de proporcionar base razoavel para
permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam
livres de distorgao relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos,
em base de testes aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia desses
dados, que serviram de base para apuragao dos itens integrantes do escopo definido no
primeiro parégrafo, com aqueles encaminhados & SUSEP por meio dos respectivos Quadros
Estatisticos concernentes ao escopo da auditoria atuarial, para o exercicio auditado, em seus
aspectos mais relevantes.
Sé&o Paulo, 20 de fevereiro de 2026.
PricewaterhouseCoopers Servigos Profissionais Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 17° andar, parte 5,
Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32,
Itaim Bibi, Sao Paulo - SP, CEP 04538-132
CNPJ 02.646.397/0001-19
CIBA 105

Vinicius Oliveira Cecaroli - MIBA 2699
continua—*
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Relatorio do Comité de Auditoria

limos. Srs. Membros do C ho de A cao da XS3 Seg S.A.-Séao Paulo-SP-0
Comité de Auditoria (‘Comité”) da XS3 Seguros S.A. (‘Companhia”) é um érgao estatutério,
constituido em 04/01/2021, observando os termos da regulamentac&o estabelecida pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.
Aprovado pelo Conselho de Administragédo em 28 de junho de 2021, o Comité é composto por 4
membros independentes e funciona em conformidade com o estatuto social da Companhia e seu
regimento interno. Em razéo da saida de um de seus membros, no Ultimo trimestre de 2025, o
Comité encontra-se, até a presente data, composto por 3 membros. Compete ao Comité apoiar o
Conselho de Administragao da Companhia em suas atribuicdes de zelar pela integridade e
qualidade das demonstragbes financeiras, pelo cumprimento das exigéncias legais e
regulamentares, pela atuacao, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores externos
(independentes) e da auditoria interna, e pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos da Companhia. O Comité, ao longo do ano de 2025, realizou
12 reunides ordindrias e 02 reunides extraordinarias, desenvolveu suas atividades com base em
plano de trabalho elaborado nos termos do seu regimento interno, e apreciou 98 matérias que
incluiram: (i) reunides com a Alta Administrac&o e seus principais gestores; (i) acompanhamento e
monitoramento dos trabalhos das dreas responsaveis pela elaboracdo das demonstracdes
financeiras, pelo sistema de controles internos, pelas atividades de gestéo de riscos e pela fun¢éo
de compliance; (iii) acompanhamento e avaliacdo da efetividade dos trabalhos executados pela
auditoria interna; (iv) avaliagao do escopo, desempenho, efetividade e independéncia dos auditores
externos; (v) avaliagao da estrutura, funcionamento e efetividade dos sistemas de controles internos
e compliance e de gerenciamento de riscos; (vi) monitoramento da adequagao das transagdes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia; (vii) acompanhamento dos trabalhos, dos controles
e da efetividade da Ouvidoria e do Canal de Denuncias; (viii) acompanhamento do processo de

adaptacdo da Companhia a Reforma Tributaria; e (ix) avaliagdo da qualidade e integridade das
demonstragdes financeiras. A responsabilidade pela elaboracao das demonstracdes financeiras, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP - é da Administragao da Companhia. Ainda, é de
sua responsabilidade o estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade das
informagdes e dos processos utilizados na elaboragdo das demonstracées financeiras, o
gerenciamento dos riscos das operagdes e a implementacdo e supervisdo das atividades de
controle interno e compliance. A auditoria independente é responsavel por examinar as
demonstragdes financeiras e emitir relatério sobre sua adequagao, em conformidade com as
normas brasileiras de auditoria estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A
auditoria interna tem a responsabilidade pela avaliacdo da eficacia dos controles internos, do
gerenciamento de riscos e dos processos que asseguram a aderéncia as normas e procedimentos
estabelecidos pela Administracao, e as normas legais e regulamentares aplicaveis as atividades da
Seguradora. O Comité conduz andlises a partir de documentos e informagdes que lhe séo
submetidos, além de outros procedimentos e questionamentos que entenda necessarios. As
avaliagdes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administracdo, dos auditores
independentes, da auditoria interna, da ouvidoria, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos
e de controles internos e nas suas andlises decorrentes de observagao direta. O Comité emitiu e
enviou ao Conselho de Administragdo, relatérios trimestrais detalhando suas atividades e
recomendagdes, bem como realizou reunides regulares com o Diretor Presidente e com outros
Diretores da Seguradora e, nessas reunioes, teve a oportunidade de apresentar sugestoes e
recomendagdes a Administracao sobre assuntos relacionados as areas que estéo no &mbito de sua
atuacdo. O Comité reuniu-se em duas oportunidades com o Conselho Fiscal, por ocasido da
emissdo das demonstragdes financeiras relativas a 30 de junho e a 31 de dezembro de 2025.

O Comité mantém com os auditores independentes canais regulares de comunicagdo. O Comité
avaliou o plano de trabalho de auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e recomendou sua aprovagdo pelo Conselho de Administracdo. O Comité
acompanhou os trabalhos realizados e seus resultados, e tomou conhecimento do Relatdrio dos
Auditores Independentes emitido nesta data. O Comité também avalia, rotineiramente, a aderéncia
dos auditores independentes as politicas e normas que tratam da manutencéo e do monitoramento
da objetividade e independéncia com que essas atividades séo exercidas. O Comité avaliou os
processos de elaboracdo das demonstragdes financeiras, revisou-as, previamente, & publicagéo e
debateu com a Administragéo e com os auditores independentes sobre a aplicagéo das préticas
contdbeis adotadas no Brasil e aprovadas pelo érgao regulador com relagao as informacées
divulgadas. Adicionalmente, o Comité reuniu-se com os auditores atuariais independentes e tomou
conhecimento do seu relatério, emitido com base em 31 de dezembro de 2025. O Comité n&o tomou
ciéncia da ocorréncia de evento, dentincia, descumprimento de normas, auséncia de controles, ato
ou omiss&o por parte da Administragéo ou evidéncia de fraude que, por sua relevancia, colocassem
em risco a continuidade da Companhia ou a integridade de suas demonstrages financeiras. Por
fim, consideradas suas responsabilidades e limitacbes inerentes ao escopo e alcance de sua
atuag&o, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administragéo que autorize a emisséo
das demonstragdes financeiras da XS3 Seguros S.A, auditadas pela BDO RCS Auditores
Independentes SS, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Séo Paulo, 20 de fevereiro de 2026.
Patrick Correa de Oliveira Leite José Manuel Matos Nicolau
Presidente Membro

Sergio Moreno
Membro

Relatério do Auditor Independente sobre as D
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da XS3 Seguros S.A. - Sao Paulo - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstracbes financeiras da XS3 Seguros S.A. (‘Seguradora’), que
compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Seguradora em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo & Seguradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria
séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Provisoes técnicas de seguros: Conforme mencionado nas notas explicativas n°s 3 (i.1)
e 17, em 31 de dezembro de 2025 a Seguradora registrou provisdes técnicas relacionadas aos
contratos de seguros, com destaques para: a Provis@o de sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR),
no montante de R$ 92.684 mil, Provisdo para Despesas Relacionadas a Sinistros (PDR), no
montante de R$ 3.754 mil e para o teste de adequag&o dos passivos (TAP), que nessa data-base
nao foi constatada insuficiéncia de provisdo a ser constituida. Para mensuragéo do TAP, bem como
do IBNR e da PDR, a Administracao da Seguradora utilizou técnicas e métodos atuariais que
envolvem um certo grau de julgamento na determinagao de metodologias e premissas estatisticas
e/ou atuariais que incluem, entre outras, o desenvolvimento de sinistros, estimativas correntes para
fluxos de caixa futuros, além de critérios de agrupamento por similaridade de produtos e taxas de
desconto. Nesse sentido, tendo em vista a complexidade relacionada a essas estimativas,
consideramos a avaliagdo da mensuragéo das provisGes técnicas de seguros como um principal
assunto de auditoria. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (i) andlise da integridade e consisténcia das bases de dados relativos aos
prémios emitidos e sinistros avisados; (ii) andlise e teste documental, por amostragem, dos prémios
emitidos e prémios recebidos; (jii) conciliagéo, por amostragem, dos dados dos avisos com as
apdlices; (iv) conciliagdo da nota técnica atuarial com os saldos contabeis, bem como aprovagao
desta nota técnica atuarial pelos representantes da Administracéo da Seguradora; (v) com o auxilio
dos nossos especialistas atuariais, avaliamos a razoabilidade das metodologias e premissas
atuariais utilizadas, bem como revisamos os calculos efetuados de forma a concluirmos sobre a
razoabilidade dos registros efetuados; (vi) avaliagéo, por especialista, da metodologia e resultados
alcangados no Teste de Adequacao dos Passivos. Com base nas evidéncias obtidas, consideramos
que a metodologia e as premissas utilizadas na determinagdo dessas provisdes técnicas séo
apropriadas e suficientes no contexto das demonstragbes financeiras tomadas em conjunto.
Ambiente de Tecnologia da Informagao: A Seguradora utiliza de estrutura de tecnologia para
registro e processamento de transagdes de suas operagdes e, consequentemente, elaboragéo das
demonstragdes financeiras. Na operacionalizagao de seus negécios sao utilizados sistemas para o
registro e processamento de informagdes em complexo ambiente tecnolégico, requerendo
relevantes investimentos em ferramentas, processos e controles para a adequada manutencao e
desenvolvimento de sistemas de seguranca. Uma vez que a avaliagao da efetividade dos controles

¢é determinante no processo de auditoria para a definicao da abordagem pretendida necesséria, tal
avaliag@o foi considerada uma drea de foco em nossa auditoria. Resposta da auditoria ao
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de nossos
auditores especialistas em ambientes de tecnologia para auxiliar na avaliagéo de riscos significativos
relacionados ao tema, bem como na execucé@o de procedimentos para avaliacdo do desenho
operacional dos controles gerais de tecnologia para os sistemas considerados relevantes no
contexto das demonstracdes financeiras, com foco nos processos de gestdo de mudancas,
concessdo e revisdo de acessos a sistemas. Também realizamos procedimentos para avaliar o
desenho do ambiente de tecnologia da informagao considerados relevantes e que suportam os
principais processos de negécio e os registros contdbeis das transagdes da Seguradora. Os
procedimentos de auditoria aplicados resultaram em evidéncias apropriadas que foram
consideradas na determinacdo da natureza, época e extensao dos demais procedimentos de
auditoria. Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério
do auditor: A Administragdo da Seguradora € responsavel por essas outras informagées que
compreendem o Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
néo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclus@o de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatdrio da Administrac&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatorio da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A
Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras
livres de distorc&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a Administracdo é responsével pela avaliacdo da capacidade de a
Seguradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragcdes
financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Seguradora sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria,
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos
usudrios, tomadas com base nas referidas demonstrages financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Determinamos a
materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de materialidade é
aplicado no planejamento e na execucdo de nossa auditoria, na avaliacdo dos efeitos das distor¢des
identificadas ao longo da auditoria, das distorgdes ndo corrigidas, se houver, sobre as
demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo da nossa opinido; ¢ A determinagao da
materialidade ¢ afetada pela nossa percepcéo sobre as necessidades de informagdes financeiras
pelos usuarios das demonstragdes financeiras. Nesse contexto, é razoavel que assumamos que os
usuérios das demonstragdes financeiras: (i) possuem conhecimento razoavel sobre os negdcios, as

atividades comerciais e econdmicas da Seguradora e a disposicéo para analisar as informacdes
das demonstragdes financeiras com diligéncia razoavel; (i) entendem que as demonstragdes
financeiras s@o elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade;
(iif) reconhecem as incertezas inerentes & mensuracéo de valores com base no uso de estimativas,
julgamento e consideragéo de eventos futuros; e (iv) tomam decisGes econdmicas razodveis com
base nas informacdes das demonstracdes financeiras; ¢ Ao planejarmos a auditoria, exercemos
julgamento sobre as distorgoes que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem
a base para determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliacdo
de risco; (b) a identificagéo e avaliagao dos riscos de distorgao relevante; e (c) a natureza, a época
e a extenséo de procedimentos adicionais de auditoria; * A determinagao da materialidade para o
planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma
porcentagem a um referencial selecionado como ponto de partida para determinarmos a
materialidade para as demonstracdes financeiras como um todo. A materialidade, para execugao da
auditoria, significa o valor fixado pelo auditor, inferior ao considerado relevante para as
demonstragdes financeiras como um todo, para reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as
distorcdes ndo corrigidas e ndo detectadas, em conjunto, excedam a materialidade para as
demonstragdes financeiras como um todo; ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente, se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco
de néo deteccéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou
representagdes falsas intencionais;  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Seguradora;
 Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao; * Concluimos sobre a adequagéo do
uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Seguradora.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Seguradora a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos
a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes, e, se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes € os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentac@o adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que
foram objeto de comunicagao com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente, e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séo Paulo, 20 de fevereiro de 2026.

|BDO
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. Ismael Nicomédio dos Santos
CRC 2 DF 002567/F Contador - CRC 1 SP 263668/0-4
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O SEU LAR E SUA FAMILIA

Com o CAIXA SEGURO RESIDENCIAL, vocé tem
diversas assisténcias exclusivas, coberturas para
danos elétricos, roubo e furto de bens, quebra de

vidros e muito mais.

Vocé também concorre a
sorteios mensais com
prémios de R$20mil!

FACA UMA
SIMULACAO

CAISA
Seguridade

www.caixaseguridade.com.br
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Trabalho Incentivo

Petrobras vai remunerar alto escalao
com base em metas de diversidade

~ Companhia estatal, que ja tem a maioria de mulheres em sua diretoria executiva
desde julho do ano passado, € signatdria do Pacto pela Diversidade nas Estatais

A Petrobras passou a conside-
rar desde o inicio do ano me-
tas de diversidade na remune-
racdo variavel dos membros
da sua diretoria executiva. Ao
todo, devem ser impactados
nove membros no alto escaldo
do colegiado executivo, que
conta, desde julho de 2025,
com maioria feminina em sua
composi¢do: cinco executi-
vas, incluindo a presidente da
estatal, Magda Chambriard, e
quatro executivos.

A empresa disse que a ini-
ciativa estd em linha com a
politica de remuneracio da
Petrobras e afinada com as
melhores préticas de gover-
nangca corporativa. “Todas es-
sas metas (foram) aprovadas
no conselho de administra-
cdo da companhia.”

Além disso, a estatal refor-
couque serd observadonas me-
tas o desempenho da compa-
nhianoavanco narepresentati-
vidade de mulheres e de pes-
soas negras em posicoes de li-
deranga, entre outros pontos,
e isso deve “impactar efetiva-
mente” a remuneragio varid-
vel da alta administracéo.

N#o foram confirmadas as
porcentagens perseguidas pa-
ra a variacdo da remuneracdo.
No entanto, segundo dados
publicos daempresa, o seu pla-
no estratégico estabelece co-
mo meta que 25% das posi-
cdesdelideranca sejam ocupa-
das por mulheres e 25% por

ALMA DO NEGOCIO

pessoas negras até 2030.

Segundo a companhia, a re-
muneracdo fixamensal da pre-
sidente no exercicio de abril
de 2025 a marco de 2026 ¢ de
R$139.580,69. Quanto aos dire-
tores executivos, o honorario
fixo mensal é de R$ 132.933,98.
Néo foram informados arepor-
tagem os célculos que serdo uti-
lizados parabonificacdo condi-
cionada ao alcance de metas
de diversidade.

A adesido ao formato de re-
muneragdo ja havia sido men-
cionada em dezembro de 2025
pela executiva Tiana Ellwan-
ger, gerente de Cultura, Clima
e Diversidade da petroleira, du-
rante o semindrio Democracia
e Direitos Humanos: Empre-
sas Juntas por um Brasil Mais
Igualitério, realizado na sede
do BNDES, no Rio de Janeiro.

“ADEI (diversidade, equidade
e inclusdo) foi a maior revolu-
cdo cultural da Petrobras dos
ultimos anos”, disse a gerente
durante sua participagdo no
evento, a0 comentar sobre a
agenda de politicas de diversi-
dade na companbhia.

COMOFUNCIONA. Segundoaso-
cia consultora de Remunera-
cdo Executiva da consultoria
Korn Ferry, Vanessa Gomes, a
remuneracdo de executivos,
em geral, costuma ser compos-
tapor salario fixo e porincenti-
vos varidveis vinculados ao
atingimento de metas e indica-
dores definidos previamente.
Esses incentivos varidveis po-
dem ser de curto prazo, como

TOMAZ SILVA/AGENCIA BRASIL
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Magda Chambriard, CEO: metas de diversidade na remuneracao

bdnus anuais, e de longo pra-
zo, como bonificagdes com
prazo superior a um ano.

No caso dainclusdo de metas
de diversidade na remuneracio
varidvel, isso frequentemente

Métrica

Ocupacio de vagas de
lideranca por mulheres e
negros vai ser integrada a
metas de desempenho

ocorre nos incentivos de curto
prazo e estadiretamente conec-
tada ao pilar Social da agenda
ESG, afirma a especialista.
“Essas metas podem envol-
ver, entre outras, avangos na
representatividade de determi-
nados grupos, equidade sala-
rial, praticas de contratacgo,
promocio, retencdo ou o forta-
lecimento de politicas inter-
nas de inclusdo. Em geral, es-

ses indicadores compdem o
conjunto de metas corporati-
vas de forma complementar,
mas ndo substituem os objeti-
vos financeiros que dominam
as metas dos programas de in-
centivo”, explica.

COMPROMISSOS. Segundo in-
formacgOes da Petrobras,a deci-
sdo deadotar metas de diversi-
dade na remuneracdo repre-
senta uma forma de materiali-
zar a “Politica de Diversidade,
Equidade e Inclusdo” da em-
presa, que indica diversos com-
promissos publicos da petro-
leira com a agenda.

A companhia destaca que
consideraadiversidade,aequi-
dade e ainclusdo como elemen-
tos fundamentais em seu pla-
nejamento estratégico, proje-
tos, processos e operagoes.

Segundo a estatal, a iniciati-
vabusca estabelecer que a alta
administracio eas demaislide-

rancas da companhia “sejam
as principais protagonistas e
possuam responsabilidade di-
ferenciada com a efetividade
dasacdes de diversidade, equi-
dade e inclusio, exercendo
uma liderangainclusiva, de for-
ma a servirem de exemplo e
inspiracdo dos comportamen-
tos esperados, mantendo a
continua evolugio das iniciati-
vas como uma das prioridades
da companhia”.

Aempresaéumadas signata-
rias do Pacto pela Diversidade,
Equidade e Inclusio nas Em-
presas Estatais Federais, firma-
do em setembro de 2024 pelo
Ministério da Gest&o e da Ino-
vacdo em Servicos Publicos (M-
GI), em parceria com pouco
mais de 30 empresas publicas.

Apetroleira também precisa
cumprir praticas propostas pe-
laLei15.177/2025,que prevé re-
serva de 30% das cadeiras em
conselhos de administragdo
de empresas estatais para mu-
lheres no Brasil. Atualmente, o
conselho de administracgo da
Petrobras ainda nfo atingiu a
porcentagem, sendo formado
por nove homens e duas mu-
lheres, dentre elas a presiden-
te da companbhia.

“Ambientes diversos e psicolo-
gicamente seguros sdo elemen-
tos essenciais para a geracdo da
inovagdo,comoapontado emdi-
versas pesquisas. E inovagdo ¢é
um dos fatores criticos de suces-
so para superaciio dos desafios e
alcance dosresultados empresa-
riais”,afirmouacompanhia. ®@co-
LABOROU JULIANA GARCON

Igor Ribeiro ® almadonegocio@estadao.com
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Leia mais sobre o estudo “Experién-
cia de compra do consumidor digital”
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Deloitte

Quem compra IA?

Deloitte divulga uma pesquisa
inédita que investiga a experiéncia
de consumodigital. A coluna Alma
do Negdcio publicaem primei-
ramaoalgunsdos principaisacha-
dos do estudo que ouviu mais
de2mil pessoasdetodo o Bra-
sil,emdezembropassado. Me-
tade dos consumidores igno-
ra, por exemplo, as mensagens
querecebe de empresas interes-
sadas em vender algo, enquanto
28%bloqueiam o remetente, 28% cance-
lam sua inscriciio, 22% reavaliam a relacio

comamarcae 20%alteramsuas configura-
¢oes de privacidade.

A outra pergunta, 58% disseram que o
meiode contatomaisincomodosgotelefo-
nemas e 43%, mensagens e e-mails. “Osre-
sultadosindicam queaindahd muitas opor-
tunidades de melhoria no relacionamento
das lojas com os seus consumidores, com
uma oportunidade ainda maior, em
teoria,nopds-venda”,afirma Pau-
lodeTarso,osdécio-liderde con-
sumer da Deloitte (foto).

Umadas opgdes € investir
em tecnologias de inteligén-
cia artificial que entendam a
jornada de consumo. “Aumen-
tou o papel das IAs como auxilia-

res dos consumidores nas decisdes de
compra”, diz o executivo.

DANIEL TEIXEIRA/ ESTADAO

© SEM ZUM-ZUM. A SBP lanca hoje O De-
sencontro, sua primeira mininovela di-
gital no aplicativo Kwai. Além de en-
tretenimento, o projeto tem o objeti-
vo de conscientizar sobre a preven-
cdo da dengue. A mininovela terd cin-
co episddios estrelados pelas influen-
ciadoras Gkay, também em sua pri-

meira mininovela, e Markelly
Oliveira. ABETC Havas assi-
na a ideia criativa.

© BRAZIL CORE. A CP+B Bra-
silanunciahoje seurebran-
ding: Crispin. O reposiciona-
mento inclui nova tagline,
“Criatividade coletiva”, com foco

RS 235 bi

€ areceita
tlo e-commerce
brasileiro em 2025,
quase o dobro de 2020

em um modelo integrado de trabalho.
A empresa defende maior autonomia
nanovafase e suaidentidade se inspira
em brasilidade, com cores e grafismos
tropicais, distanciando-se do padrdo
global da rede.

o SAMBAECHOCOLATE. A Lactalangouon-
temuma campanha paraante-
cipar a Pascoa, com a proje-
cdode ovos de chocolate di-
gitais na Sapucai, apds o
desfile das Campeds do
Carnaval no Rio de Janei-
ro. A estratégia da marca
da Mondelez Brasil conta
ainda com TV, midia exterior e
ativagoes.
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Venda de ingressos para o
testival SPIW comeca hoje

Encontro de inovagdo
serd realizado de 13 a 15
de maio e terd eventos
espalhados pela cidade,
para democratizar o
acesso ao conteiido

Os ingressos para a primeira
edicdo do Sdo Paulo Innova-
tion Week (SPIW) comecam a
ser vendidos hoje. O festival
de inovacdo, tecnologia e em-
preendedorismo serd realiza-
do entre os dias 13 e 15 de maio
na Mercado Livre Arena Pa-
caembuena Fundagido Arman-
do Alvares Penteado (Faap),
em uma parceria do Estaddo
com a Base Eventos. Até 1.°de
marco, o pre¢o com desconto
do passaporte para os trés dias
do evento serd de R$ 594. Apds
essadata, comecardavendade
lotes regulares.

PALESTRANTES. Alguns no-
mes de palestrantes ja estfo
confirmados para o festival:
Douglas Rushkoff, indicado pe-

lo Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT) como
um dos dez intelectuais mais
influentes do mundo; o psicé-
logo americano e criador do
conceito da inteligéncia emo-
cional Daniel Goleman; a filo-
sofaamericana Rebecca Golds-
tein; o jornalista russo Dmitry
Muratov - laureado com o No-
bel da Paz em 2021 por sua de-
fesa da liberdade de expres-
sdo; o professor de Fisica no
Dartmouth College e pesquisa-
dor da Amazon, James Daniel

Discussao de ideias
Festival tem o objetivo de
discutir inovacao,
tecnologia e
empreendedorismo

Whitfield; o filésofo Luc
Ferry, ex-ministro da Educa-
cdo da Franga; o psicélogo e
linguista canadense Steven
Pinker; 0o ambientalista, filso-
foepoeta Ailton Krenak;aneu-

rocientista Suzana Hercula-
no-Houzel; e o astrofisico
Marcelo Gleiser.

O SPIW, do qual o Esta-
ddo ésdcio, chegaa Sdo Pau-
loapds cinco edi¢des realiza-
dasnoRio de Janeiro (como
RIW). Além da programa-
cdode13ai5demaio,oeven-
to terd palestras espalhadas
pela capital paulista no fim
de semana dos dias 16 e 17,
com o objetivo de democra-
tizar o acesso ao conteudo
trazido pelo festival.

Os eventos adicionais
ocorrerdono Centro Educa-
cional Unificado (CEU)
Freguesia (zona norte de
Sdo Paulo); no CEU Papa
Francisco (zona leste), no
CEU Paraisopolis (ou no
CEU Heliépolis), ambos na
zona sul; e no CEU Silvio
Santos, também na zona sul
da cidade. ®

]| NAWEB
Ingressos com desconto a partir
de hoje no QR Code ao lado

k.com.br
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Estatal de TI Decisao liminar

Flavio Dino suspende
privatizacao da Celepar

A lei estadual que autoriza a
privatizacdo da Companhia de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdo do Parand (Cele-
par) foi suspensa parcialmen-
te por decisdo do ministro Fla-
vio Dino, do Supremo Tribu-
nal Federal (STF). Com isso,
ficam suspensos os atos admi-
nistrativos relacionados a de-
sestatizac@o até novadelibera-
¢do da Corte. Dino submeteu
decisdo liminar ao plendrio do
STF para referendo.

O ministro entendeu que a
lei ndo demonstra, por ora, ter
as salvaguardas necessdrias pa-
ra assegurar o direito funda-
mental a protecdo de dados
pessoais. A agdo de inconstitu-
cionalidade em questdo foi
apresentada pelo Partido dos
Trabalhadores (PT) e pelo
PSOL.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO.
Fundada em 1964, a Celepar
foia primeira empresa publica
brasileira de tecnologia da in-

formac@o. O érgdo é responsa-
vel por armazenar dados publi-
cos da populacdo paranaense,
como registros tributdrios,
multas de transito e histéricos
médicos.

Na acio, os partidos argu-
mentaram que a lei estadual
que autorizaa privatizacio des-
respeitouacompeténcia priva-
tiva da Unido para legislar so-
bre protegdo e tratamento de
dados pessoais. Defenderam
também que o texto afronta o
direito fundamental & prote-
cdo dessas informacgdes.

Em sua decisio, o ministro
afirmou ser inafastavel a pre-
missa de que os dados pes-
soais em geral, e os sensiveis
em particular, sio merecedo-
res de méaxima protecdo e cau-
tela por parte do Estado. Para
Dino, a lei em questdo dispde
deformagenéricasobre aliena-
cdo do controle aciondrio na
Celepar e, por consequéncia,
sobre a transferéncia e o trata-
mento dos dados, o que “invia-
biliza concluir pela ob-
servancia efetiva do direito
fundamental”. @ mariANNA GuALTER

BI.ASSIHGAD"S JORNAL DO CARRO IMGVEIS OPORTUNIDADES & LEILOES CARREIRAS & EMPREGOS

Para anunciar:
(11) 3855-2001

OPORTUNIDADES

COMUNICADOS

COMUNICADO

Sr. BELCHIOR DONIZETI DOS SAN-
TOS portador da CTPS DIGITAL
3068606 série - 9854-SP, Serve
0 presente para notifica-lo da dis-
pensa por justa causa, em razao
das faltas injustificadas por 30
dias, caracterizando o abandono de
emprego em 23/02/2026, nos
termos do artigo 482, alinea “i” da
CLT. V.Sas. deverd comparecer o
mais breve AO LOCAL DE TRABA-
LHO - na Rua trinta e oito, 174 -
Castelo Branco - Cariacica/ES -
CEP: 29140-794 para formaliza-
¢éo da dispensa. Sdo Paulo, 23 de
fevereiro de 2026. Atenciosamen-
te CDG CONSTRUTORA S/A

COMUNICADOS

COMUNICADO

Prezado Sr. ALAN BARBOSA FER-
NANDES portador da CTPS DIGI-
TAL 3627311 Série - 4854-SP Tem
o0 presente a finalidade de comu-
nica-lo que seu contrato de expe-
riéncia termina em 22/02/2026
nao havendo necessidade de re-
torno ao trabalho pois ndo havera
prorrogacéo. Entrar em contato com
a empresa para acerto de contas.
Desde ja agradecemos pelos ser-
vicos prestados. S&o Paulo, 23 de
fevereiro 2026. Atenciosamente,
CDG CONSTRUTORA S/A

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

ESTADAQ =

VEM PENSAR COM A GENTE

LIGUE (11) 3855 2001

PENSOU EM ANUNCIAR,

PENSOU ESTADAQO

O SEU MELHOR NEGOCIO
ESTA AQUI NO IMPRESSO
E NO DIGITAL

[ 1
o
o0
o0

IcQc °
2024-26 oo

Fale com nossos consultores:
(11) 3855-2001
(11) 99181-2018 WhatsApp

anunciar.classificados@estadao.com

Servico ao leitor

v Contatar a imobiliaria responsavel
ou proprietario do imovel para
verificacao da documentacao de
propriedade do bem antes de
adiantar algum valor

Segunda a Sabado: 8h as 20h
Domingo e feriados: 14h as 20h

v/Documentar a transacao através
de contrato com firma reconhecida

v Fomecer seus dados apenas

pessoaimente 03 0O O LI

SUA PLATAFORMA PESSOAL
DE INFORMACAO.

ESTADAQ =

| VEM PENSAR COM A GENTE |

v Evitar documentos encaminhados
via fax, eles podem ser frios

vFaca o negécio pessoalmente
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CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES:
WwWW.FREITASLEILOEIRO.com.br

CENTRAL DE INFORMACOES: (11) 3117.1000 MATERIAIS

:K.
REITAS

2 YouTUBE.COM/ FREITASLEILOEIRO (() INSTAGRAM.COM/FREITASLEILOEIRO () FACEBOOK.COM, FREITASLEILOEIRO

ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILAO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL

LEILOES DE VEICULOS + PRESENCIAL E ON-LINE
Dia:27.02.2026 - 6° FEIRA - 10h00
AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTAO 2

l 300 I
UTINGA - SANTO ANDRE/SP

VISITAGAO: 27.02.2026, a partir das 08h00 | verificar informag@es no site

DIVERSOS MODELOS - CAMINHOES - MOTOS - SEMI-NOVOS - SINISTRADOS - SUCATAS
) = (2% o = By 5

Dia:25.02.2026 - 42 FEIRA - 10h00
AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 1360
SANTA BARBARA D'OESTE/SP
VISITACAO: 25.02.2026, a partir das 08h00 | verificar informagdes no site

DIVERSOS MODELOS - CAMINHOES - MOTOS - SEMI-NOVOS - SINISTRADOS - SUCATAS

: R == wl b | ™
N : y 753 -

Dia:24.02.2026 - 32 FEIRA - 10h00
AV.DOS ESTADOS, 584 - PORTAO 2
UTINGA - SANTO ANDRE/SP
VISITACAO: 24.02.2026, a partir das 08h00 | verificar informagdes no site

ESCAVADEIRA XCMG XE180BR

Condigdes de venda e pagamento: Cheque no valor total da arrematacgdo, que devera ser trocado por TED a favor do Leiloeiro, em até 24 horas apds o leildo + Cheque de 5% de comissao do Leiloeiro, acrescido das
despesas administrativas constantes no catdlogo do leildo. Os veiculos serdo vendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbagdo; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularizacdo, por
conta do arrematante. A procedéncia e evicgdo de direitos dos veiculos deste leildo sdo de inteira e exclusiva responsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condigdes constam no catalogo distribuido no leildo.

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 CENTRAL DE INFORMACOES: 11 3117.1000 www.FREITASLEILOEIRO.com.br

(C creditas (omm) _BancoDaycoval & Santander

e v

MsIG

® o @ LALFA By p

Mitsui Sumitomo S N ot .
e s J5 ITAPEVA Porto i bradesco Safra A“]anz@

TOKIO MARINE
W sEGURADORA

LEILOES DE BENS DIVERSOS + SOMENTE ON-LINE

Dia 02/03/2026 - 22 feira | 17h00

Dia 05/03/2026 - 5 feira | 15h00

Dia 05/03/2026 - 5 feira | 17h00

Dia 09/03/2026 - 2 feira | 15h00

Dia 09/03/2026 - 22 feira | 17h00

VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

PRODUTOS & ACESSORIOS - " INFANTIL "

AR CONDICIONADO S-PLIT -
" 9.000 a 32.000 BTUs "

CADEIRAS GAMER / EXECUTIVAS -
BANQUETAS - LIXEIRAS

3 [

GEI-!ADOR - MOTOCULTIVADOR -
CORTADOR GRAMA - OUTROS

LANCES, CONDICOES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMACOES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br

LEILOES DE IMOVEIS

LEILAO SOMENTE "ON-LINE"

® 04 IMOVEIS

FECHAMENTO: 23/02/2026, a partir das 10h00

LOCALIDADES:m m E E

IMOVEIS COMERCIAIS
DESOCUPADOS

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:
v A vistacom 10% de di t

Vv Parcelamento em 12x sem juros/corre¢ao
ou até 24 vezes com juros/corre¢ao

s> bradesco
bsp empreendimentos

Lances "on-line", edital completo, condi¢oes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

(& (11) 3117.1001

sac@freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/

LEILAO SOMENTE "ON-LINE"

Obradesco  ® 18 INOVEIS

FECHAMENTO: 23/02/2026, a partir das 12h00

LIV IH am| e [mama|ms] PE | Rs | sP)

_APARTAMENTOS * CASAS
IMOVEL COMERCIAL - TERRENOS
AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:

(  Avista com 10% de d. t
{ Vv Parcelamento em 12x sem juros/corre¢ao

ou 24, 36 ou 48 vezes com juros/correcao

Lances "on-line", edital completo, condi¢des de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte:

https://VITRINEBRADESCO.com.br/ sac@freitasleiloeiro.com.br

LEILAO EXTRAJUDICIAL

Obradesco  ® 16 INOVEIS

1° LEILAO - 23/02/2026, a partir das 14h00
2° LEILAO - 26/02/2026, a partir das 14h00

LOCALIDADES:

APARTAMENTOS * CASAS
IMOVEL COMERCIAL
IMOVEIS RURAIS

ALIENACAO FIDUCIARIA (@E{o11=0 1R RN

Lances "on-line", edital completo, condi¢des de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

(& (11) 3117.1001

af@freitasleiloeiro.com.br

Mais informages consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

LEILAO EXTRAJUDICIAL

Obradesco @ (8 INOVEIS

1° LEILAO - 02/03/2026, a partir das 14h00
2° LEILAO - 05/03/2026, a partir das 14h00
LOCALIDADEs:m E m

APARTAMENTO + CASAS
IMOVEIS RURAIS

ALIENAGAO FIDUCIARIA

SOMENTE "ON-LINE"

Lances "on-line", edital completo, condigoes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

6(11) 3117.1001

af@freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/

LEILAO EXTRAJUDICIAL

€D bradesco ® IMOVEIS

1° LEIL[\O -09/03/2026, a partir das 14h00
2° LEILAO - 12/03/2026, a partir das 14h00

PINHAO/PR - CASA
Rua Rui Barbosa, 301 (Lt. 2-A [oriundo da subdivisdo
procedida no It. 02] da qd. 16) - BAIRRO SAO JOSE
AREA TERRENO: 373,95m>
AREA CONSTRUIDA LANCADA NO IPTU: 48,00m”
(estimada 140,00m? [sendo 60m” casa dos fundos e 80m? casa frontal])

ALIENAGAO FIDUCIARIA

SOMENTE "ON-LINE"

Lances "on-line", edital completo, condigoes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte:

https://VITRINEBRADESCO.com.br/ af@freitasleiloeiro.com.br

LEILAO EXTRAJUDICIAL

€D bradesco ® IMOVEIS

1° LEILI:\O -02/04/2026, a partir das 09h30
2° LEILAO - 06/04/2026, a partir das 09h30

DIVERSAS LOCALIDADES

VARIOS IMOVEIS

EM LOTEAMENTO

ALIENAGAO FIDUCIARIA

SOMENTE "ON-LINE"

Lances "on-line", edital completo, condigoes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

4 (11) 3117.1001

af@freitasleiloeiro.com.br

Mais informagGes consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316
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Porto seguro Novo ativo de reserva

O ouro esta se tornando o ‘novo dédlar’,
afirma um renomado gestor dos EUA

_ Fundador da Greenlight Capital, David Einhorn, que previu crise do subprime em
2007, ve metal em destaque diante de politica comercial conturbada nos Estados Unidos

O ouro ultrapassou os US$
5.300 por onga-troy (31,1 gra-
mas) no mes passado, quando
a politica externa agressiva e
as ameacas tarifarias do presi-
dente dos Estados Unidos, Do-
nald Trump, levaram os inves-
tidores abuscar ativos mais se-
guros. Ao mesmo tempo, o
déficit publico dos EUA au-
mentou para o que o Escrito-
rio de Orcamento do Congres-
so chamou de insustentdveis
US$ 1,9 trilhdo, um cendrio
que estd minando a posi¢do do
délar como a principal moeda
de reserva do mundo.

A confluéncia desses fatores
levoualgunsinvestidoresa pre-
ver a queda dos titulos do Te-
souro americano como atnica
reserva global verdadeira. O
fundador da Greenlight Capi-
tal, David Einhorn, deixou isso
claro em uma conversa recen-
te com a emissora CNBC. A
lenda dos investimentos prevé

Rombo fiscal

US$ 1,9 tricova-
lor do déficit publico dos

Estados Unidos, segundo o
governo

US$ I .900 por

onca-troy ¢ o valor médio
do preco do ouro, ap6s atin-
gir US$ 5,3 mil em janeiro

uma mudan¢a monumental
nos ativos de reserva globais,
prevendo que os bancos cen-
trais trocardo ddlares pelo me-
tal amarelo.

“Os bancos centrais em to-
do o mundo estdo comprando
ouro”,disse Einhorn. “Enquan-
tohd alguns anos, eram princi-
palmente titulos do Tesouro.”

Ele acrescentou que o ouro
estd “se tornando o ativodere-
serva” porque a politica comer-
cial dos EUA “é muito instavel
e estd levando outros paises a
dizer: ‘Queremos liquidar nos-
so comércio em algo diferente
do ddlar americano™.

E certo que o délar ainda do-
mina como moeda de reserva
preferida. Embora no primei-
ro semestre do ano passado os
bancos centrais tenham se des-
feito de mais de US$ 48 bilhdes
em titulos do Tesouro, o délar
ainda representava cerca de
58% de todas as reservas cam-
biaisemjulhode2025,deacor-
do com o Fundo Monetério In-
ternacional (FMI). E as com-
pras de ouro pelos bancos cen-
trais realmente cairam em
2025, em comparacdo como pi-
co registrado entre 2022 e
2024, de acordo com dados do
World Gold Council.

Além disso, Einhorn ha mui-
to tempo preve que o preco do
ouro subird devido aos temo-
res em torno da politicamone-
taria e fiscal dos EUA. Em en-
trevistaa CNBC no ano passa-
do, o gestor de fundos de hed-
ge argumentou: “O ouro ndo
temaver cominflagdo. O ouro

Einhorn aposta que
Fed cortara mais os
juros do que o previsto

Parte da confianca de David
Einhorn no ouro baseia-se
na sua convic¢io de que o
Federal Reserve (Fed, o ban-
co central americano) pode-
rarealizar mais cortes nas
taxas de juro do que os atual-
mente previstos. “Penso que
uma das melhores apostas
neste momento ¢é estimar
mais redugdes do que o espe-
rado este ano”, afirmou.
“Penso que, quando chegar-

tem a ver com a confianca na
politica fiscal e na politica mo-
netaria”.

Embora o investidor ndo es-
teja defendendo um retorno
ao padrdo-ouro, ele € um forte
defensor da manutengdo do
metal como uma protegao con-
traamagestdofiscal e moneta-
ria dos Estados Unidos.

Na ultima semana, Einhorn
acrescentou que a politica co-
mercial dos EUA estd causan-
do nervosismo nos mercados
globais, alimentandoatendén-
cia de “vender os EUA” e le-
vando os bancos centrais a
buscar ativos mais seguros, co-
mo o ouro. Embora os pregos
do metal tenham diminuido
desde o pico do més passado,
o valor da moeda permanece
alto, em torno de US$ 4.900
por onga-troy.

mos ao final do ano, serdo
substancialmente mais do
que duas redugdes.”

No entanto, mesmo que o
payroll (relatério oficial de
empregos dos EUA) de janei-
ro - melhor do que o espera-
do - tenha feito com que a
realidade de outro corte nas
taxas parecesse distante, Ei-
nhorn aposta que Kevin
Warsh, como presidente do
Fed, sera capaz de persuadir
0 comité a aprovar cortes
nas taxas.

“Ele apresentara argumen-
tos que irdo persuadir as pes-
soas”, disse Einhorn. @ Fortune

0 ‘EFEITO EINHORN'. Einhorn
ganhoufama poridentificar si-
nais de alerta financeiros. O
gestor de fundos de hedge ga-
nhou destaque no mundo dos
investimentos em 2002, apds
assumir uma posi¢do vendida
na Allied Capital, uma empre-
sa financeira de médio porte.
Depois de fazer um discurso
sobre sua posicdo na Sohn In-
vestment Conference, as
agdes da empresa cairam 20%,
pois Einhorn acusou a empre-
sa de fraudar a Small Business
Administration (SBA).
Einhorn seguiu um roteiro
semelhante em 2007,apdsven-
der a descoberto o Lehman
Brothers, compartilhando sua
tese sobre a exposicdo excessi-
va da instituicdo financeira a
titulos lastreados em hipote-
cas subprime no Value Inves-

ting Congress. Suas previsdes
perspicazes sobre grandes em-
presas por meio de apresenta-
¢des minuciosamente pesqui-
sadas - e as quedas nas acoes
resultantes que elas provocam
- popularizaram a expressdo
“efeito Einhorn”, usada para
destacarainfluénciamarcante
do gestor de fundos de hedge
nas decisdes dos investidores.
Isso ndo deve ser confundido
com a “espingarda giratéria de
Einhorn” do videogame Call
of Duty.

Assim como suas primeiras
previsdes de queda expuseram
rachaduras nas principais insti-
tui¢des financeiras, o investi-
dor agora vé vulnerabilidades
estruturais nas politicas fis-
cais e monetdrias do governo.
Einhorn destacou recentemen-
te sua filosofia sobre o ouro,
dizendo: “Nossa tese sobre o
ouro no longo prazo tem sido
que nossa politica fiscal e nos-
sas politicas monetdrias ndofa-
zem sentido”. Com as taxas de
gastos atuais, a relacdo défi-
cit/PIB dos EUA deve chegar a
6,7% até 2036, de acordo com
o CBO. No entanto, Einhorn
também observou que outras
moedas desenvolvidas impor-
tantes mantém altas relacdes
déficit/PIB, explicando por
que 0 ouro, em oposi¢do auma
moeda estrangeira, poderia se
tornar areserva global preferi-
da. @ rorTune

ESTE CONTEUDO FOI TRADUZIDO COM O
AUXILIO DE FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E REVISADO POR NOSSA EQUIPE
EDITORIAL.

Onde investir em

2020

AGORA

TEM

Um guia estratégico para suas
decisdes de investimentos

INVESTIMENTO E TEM
INVESTIMENTO CLASSE AGORA
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Fabricio Tota

‘Cripto ainda é
termometro de
apetite por risco”

Apesar da volatilidade do mercado
de criptomoedas, executivo afirma que
investimento ndo € mais uma aventura

ENTREVISTA

Com mais de duas
décadas de experiéncia
no mercado financeiro
e em cripto, Tota é
vice-presidente de
Negdcios Cripto do MB

pésuminicio de feve-
reiromarcado por for-
te volatilidade, o bit-
coin tenta agora encontrar um
novo ponto de equilibrio. No
dia 5, a criptomoeda recuou
cerca de 13%, chegando a faixa
de US$ 63 mil, na maior queda
didriadesde o colapso de 2022,
quando o ativo despencou de
US$ 69 mil para US$ 16 mil.
Nastultimas semanas, o pre-
co passou a oscilar em uma
banda mais estreita, entre US$
65 mil e US$ 70 mil, em um
movimento de consolidacdo
aposacorrecdo abrupta, segun-
do dados da CoinMarketCap.
Para entender o que explica
a recente queda do bitcoin, o
impacto daregulacdo e as pers-
pectivas para o mercado, o E-
Investidor conversou com Fa-
bricio Tota, vice-presidente de
Negdcios Cripto do Mercado
Bitcoin.
A seguir, os principais tre-
chos da entrevista:

O que explica a queda do
bitcoin em fevereiro e por
que o0 movimento assustou
tanto?

Tem duas forcas atuando em
conjunto aqui. A primeira ¢é
mecanica: liquidagdes em cas-
cata. Derivativos e alavanca-
gem comprimem o tempo. O
que normalmente seria uma
correcdo de semanas vira um
dia e meio de martelada. E o
mercado lembrando que, em
posicdes de curto prazo, stop
ndo é luxo, é necessidade basi-
ca. A segunda é macro: quando
o mundo entra em risk-off (a-
versio ao risco),tudo que é beta
alto sofre. Em termos simples,
sdo ativos que sobem muito
quando o mercado vai bem e
caem fortemente quando o ce-

e

“A regulacdo definitiva
do BC era aguardada
had anos. O principal
efeito é trazer clareza e
protecdo ao investidor”

ndriovira. Criptoainda funcio-
na, em grande parte, como ter-
mometro de apetite por risco.
E, na ultima semana, o gatilho
macro ganhou nome e sobre-
nome:aleiturade que uma pos-
sivel mudanca no comando do
Fed (Federal Reserve, o banco
central americano) pode endu-
recer oregime deliquidez, reti-
rando dinheiro do sistema.

O Banco Central apertou
asregras. Isso protege o in-
vestidor ou cria barreiras?
A regulacio definitiva do Ban-
co Central era aguardada ha
anos. O principal efeito € tra-
zer mais clareza e protecdo ao
investidor que quer atuar no
mercado cripto dentro das re-
gras. Com isso, a prestacdo de
servigos de ativos virtuais pas-
sou a ser formalmente regula-
da no Brasil. Cai o argumento
de quemdizia esperararegula-
cdo para investir. Esse discur-
so acabou. Hoje, ndo hd mais
motivo paraaguardar. Ao mes-
mo tempo, organizar o merca-
doimplica estabelecer limites.
Surgem criticas sobre capital
regulatério, transferéncias e
escopo de atuagio, o que ¢ na-
tural. A exigéncia de capital é
elevada, mas responde muito
mais a fraudes recentes no sis-
tema de pagamentos do que a
uma medida especifica contra

0 setor cripto.

O volume de stablecoins
cresceno Brasil. Issomu-
da o perfil do investidor
ou o futuro do mercado?
Embora cercade 90% dovo-
lume reportado esteja em
stablecoins, isso ndo signifi-
caqueointeresse domerca-
do se concentre apenas ne-
las. Esse dado reflete, em
grande parte, operagdes de
maior porte, muitas vezes li-
gadasapagamentosinterna-
cionais, e nido deve levar a
conclusdes precipitadas. O
investidor brasileiro é bem
mais sofisticado do que um
simplesusudrio de stableco-
ins para arbitragem cam-
bial. H4 uma parcela rele-
vante interessada em bit-
coin, ethereum, solana e ou-
tros ativos, além da renda
fixa digital, que j4 ¢ realida-
de mesmo semaparecer ple-
namente nas estatisticas. O
mercado cripto no Brasil é
mais criativo, potente e di-
verso do que o volume de
stablecoins sugere.

A tokenizacdo anuncia-
da pela B3 pode tirar es-
paco das criptos classi-
cas?

E natural que os players na-
tivos do mundo cripto lide-
rem a inovagdo e que, de-
pois, os grandes players tra-
dicionais sigam esse movi-
mento. O antincioda B3 nio
me surpreende. A diferenca
¢ que os nativos falam essa
lingua desde o inicio.

ETFsde cripto sdo porta
de entrada segura ou po-
dem criar falsas expecta-
tivas?

Paraoinvestidor pessoa fisi-
ca, a compra direta de crip-
toativos é,sem duvida, ame-
lhor alternativa. Primeiro,
pela negocia¢do 24 horas
por dia, sete dias por sema-
na. Segundo, pela liberdade
de autocustddia, de movi-
mentar os ativos quando e
como quiser. No ETF, vocé
perde essas duas caracte-
risticas imediatamente. E,
em termos de custddia, os
ETFs usam os mesmos pla-
yers e processos das exchan-
ges. Muitas vezes, as ex-
changes sdo até mais sofisti-
cadas por estarem hé mais
tempo nesse mercado.

Como definir o0 mundo
cripto de 2026 em uma
frase?

A grande palavra para 2026
¢ convergéncia. Blockchain
e cripto vio estar cada vez
mais presentes em solugdes
que o usudrio final nem per-
ceberd que usam essa tecno-
logia. Hoje, as decisdes dos
investidores sdo mais madu-
ras. Nio se trata mais de
aventura, mas de alocacio
consciente, entendendoris-
co, volatilidade e horizonte
de longo prazo. @

EINVESTIDOR

@

Antonio Penteado
Mendonca

No seguro também,
o dedo do Master

Confederagdo Nacional
das Seguradoras (CN-
seg) entrou com uma
acdo direta de inconsti-
tucionalidade contra o artigo 56
daLei15.042/24. Essaleiregula-
menta os créditos de carbono.
E importante dizer que a CN-
seg ndo ¢ contra a lei, mas con-
traoseuartigo 56, incluido com
o apoio de gente interessada
em levar vantagem em tudo.

A acio foi distribuida por-
que a CNseg entende que nio
tem base legal a obrigacdo im-
posta as seguradoras e entida-
des de previdéncia comple-
mentar de comprarem ativos e
cotas de titulos de carbono, in-
vestindo parte de suas reser-
vas técnicas em titulos questio-
ndveis e de dificil controle,
sem relacdo direta com a ativi-
dade fim das adquirentes.

O ministro-relator, Flavio
Dino, j4 votou pela inconstitu-
cionalidade doartigo, que obri-
gaas seguradoras a investirem
1% de suas reservas em ativos
ambientais. Os demais minis-
tros ainda ndo votaram.

Nio cabe aquianalisar ovo-
to, mas sim tentar mostrar
que por tras do artigo 56 da
Lei de Créditos de Carbono
estavaodedo de algumas figu-
ras conhecidas pela capacida-
de de agir dolosamente, se va-
lendo deliga¢bes nos mais al-
tos niveis da Republica, liga-
das ao Banco Master.

Pois €, o Banco Master e pes-
soasligadasaele. APoliciaFede-
ral investiga suposta fraudebilio-
néria envolvendo créditos de
carbono, praticada pelo cam-
pedoindiscutivel dos golpes con-
tra o mercado, o Banco Master,
seus controladores e familiares.

As investiga¢des apontam,
atéagora, a fabricacdo de R§ 45
bilhdes em ativos ambientais
sem lastro, para inflar fundos
de investimento, usando ter-
ras da Unifio na Amazonia. As
empresas ligadas ao Banco
Master reivindicavam direitos
de bilhdes de reais em unida-
des de carbono, sem compro-
var que a floresta havia sido
preservada ou auditada, ou ao

menos que ela fosse sua.

O esquema funcionava colo-
cando créditos de carbono fal-
sos, hipoteticamente gerados
nas terras que alegavam ser de-
les, em fundos de investimen-
to da gestora Reag, que com-
pravam estes titulos superva-
lorizados e assim mascaravam
prejuizos e aumentavam o pa-
trimonio do Banco Master.

Ora, 1% das reservas técni-
cas das seguradoras e entida-
des de previdéncia comple-
mentar representam mais ou
menos R$ 9 bilhdes por ano,
que seriam muito bem-vindos
para dar liquidez ao esquema,
que venderia seus titulos e co-
tas a empresas compulsoria-
mente obrigadas a compra-los.

A PF apura suposta
fraude envolvendo
créditos de carbono
praticada pelo
Banco Master

No comeco, quando da sua
aprovacdo, néo estava claro o
que teria motivado a inclusdo
do artigo 56 na Lei 15.042/24. A
unica coisa evidente era que ele
estava fora da proposta do tex-
to como um todo e que signifi-
cava uma enorme distorcdo de
seus objetivos maiores e perfei-
tamente validos, para nfo dizer
essenciais para regulamentar
umimportante mercado emde-
senvolvimento, como € o mer-
cado de carbono, no qual o Bra-
sil pode ter uma posicdo pre-
ponderante no cendrio global.

Agora, parece que ndo hd
mais davidas sobre quem esta-
va por trés da trama.

Faltam os votos dos demais
ministros, mas, a se levar em
conta as apuragdes policiais en-
volvendo o Banco Master e ovo-
toprimoroso do ministro Flavio
Dino, ¢ de se esperar que esta
distorciio completamente sem
sentido seja enterrada de vez. @

SOCI0 DE PENTEADO MENDONCA E CHAR
ADVOCACIA E SECRETARIO-GERAL DA
ACADEMIA PAULISTA DE LETRAS

APM MAFAN
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Cibrarevé metas
em 2026 para
manter crescimento

~_ Fabricante de fertilizantes foca em
crédito estruturado para elevar vendas

Cibra, uma das cinco maiores fabricantes de

fertilizantes do Pais, ajustou sua rota para 2026

diante de um cenario de aperto no campo. A

companhia encerrou 2025 com quase 4 milhoes
de toneladas de adubos entregues, crescimento anual
de 5%, abaixo dos 15% projetados. Para este ano, a or-
dem é manter o “pé no chio”, diz Raphael Nezzi, CFO
da Cibra. Ele preve ampliar em 5% o volume comercia-
lizado de fertilizantes, pouco acima do ntiimero de
2025. “E desafiador porque a descapitalizagio do pro-
dutor e o aperto no crédito limitam o crescimento da
cadeia, mas acreditamos em uma estabilizacdo das
margens este ano”, diz. A Cibra projeta receita de R$
9,5 bilhdes em 2026, ante R$ 8,7 bilhdes de 2025.

Apoio no Fiagro

Para contornar a restricao de crédito, que afeta as re-
vendas e produtores, a Cibra aposta nos Fundos de In-
vestimento Agroindustriais (Fiagros) como combusti-
vel para as vendas. Dispde de R$ 350 milhdes estrutura-
dos em dois fundos e tem auxiliado clientes a monta-
rem suas proprias estruturas de recebiveis.

@ SEMPREINVESTIR. A Cibraproje-
taaporteanual de R§ 7o milhdes
em modernizagdo e manuten-
cdo das fabricas. O foco ¢ obter
ganhos de até 10% de eficiéncia
nas unidades mais antigas como
a de Camacari (BA), diz Nezzi.
Nesteano, afabricante quer con-
solidar a presenca no “Mapito”
(regifio formada pelos Estados
de Maranh?o, Piaui, Tocantins)
€ em Mato Grosso.

© RAPIDO. A TracNew, distribui-
dora de pivds de irrigacdo da
Lindsay, fabricante americanali-

dernosetor, nasceuemjaneiroe
ja neste trimestre deve atingir a
receita previstaparaoano,de R$
5o milhdes. O investimento fei-
to nanova empresa pela Tracan
e aNew Irrigacdio, do interior de
S4o Paulo, foi de R$ 30 milhdes
em capital préprio para estrutu-
rar a operacdo em Aracatuba
(SP) e montar filial em Paranai-
ba (MS). “Ademandaestdacima
do esperado”, diz Artur Monas-
si, fundador do Grupo Tracan.

o PRODUTIVIDADE AMEACADA. A
ideia é em cinco anos ter sete lo-
jas em Sao Paulo, Mato Grosso

i
.‘f‘fqgrmun{fi

doSul e Minas Gerais, regido que
concentra 65%dos canaviais bra-
sileiros. A secaderruboua produ-
tividade local de 84 para 65 tone-
ladas de cana por hectare nos ul-
timos trés anos. “Irrigacio virou
prioridade nimeroumdo produ-
tor. Elareduzrisco e d4 previsibi-
lidade”, diz Cristiano Trevizam,
diretor comercial da Lindsay. A
empresa também vende siste-
masparasojaemilhoeapostana
consolidaciio regional antes de
avangar para novas pragas.

© LAFORA... A BFB Foods, fabri-
cante mato-grossense de beef
sticks, projeta paraesteanocres-
cimento global de 90% tanto em
volume quanto em receita. O
mercado externo representa
70% de suas vendas. Hoje estd
habilitada a exportar para 15 pai-
ses, incluindo Japdo, Emirados
Arabese HongKong. A empresa
produz 8 milhdes de unidades
mensais de beef sticks e tem ca-
pacidade instalada para 40 mi-
lhoes, o que da suporteao cresci-

GERAL

g

Tereza Cristina estara a
frente de novo think tank

mento, semnecessidade de gran-
des investimentos adicionais.

o..EAQUI. Adquirida pelo Grupo
MC Empreendimentos em
2024, a companhia tem no mer-
cado brasileiro 30% das vendas,
com crescimento projetado de
80% este ano. O desempenho
deve ser puxado pelolancamen-
to de produtos com o dobro de
proteina em relacio aos que ho-
je compGem o portfdlio. “Ve-
mos uma demanda crescente
por proteina, impulsionada pela

CIBRA

“Produtores
rurais inves-

tem em tecno-
logia nas la-
vouras para
manter boa
produtivida-
de e contor-
nar margem
mais baixa”
Raphael Nezzi
CFO da Cibra

A Cibra tem

14 plantas
industriais que
produzem
adubos,
espalhadas em
oito Estados

nova piramide alimentar e pelo
usode medicamentos paraema-
grecimento”, diz Ana Gabriela
Becker, diretora do Grupo MC
Empreendimentos. A empresa
ndo divulga faturamento.

© MAIS UM CANAL. A ex-ministra
da Agricultura e senadora Tere-
za Cristina (PP-MS) pretende
brigar por um projeto de desen-
volvimento nacional em uma
nova frente: o Instituto Didlo-
gos, no qual presidird o conse-
lho de administragdo a partir
desta semana. O novo think
tank serd voltado ao debate e a
proposicdo de politicas publi-
cas. Oinstitutondo terdvincula-
¢do partiddria e envolverd os se-
tores privado, ptblico e acadé-
mico. Temas e setores como
agronegocio, infraestrutura,
geopolitica, desenvolvimento
sustentdvel e tecnologia estardo
nos debates. “Nosso interesse €
reunir quem pensa o Brasil e
transformar asreflexdes em pro-
postas efetivas”, diz ela.

O
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Alonga espera
' Orhan Pamuk

‘Apos 4 anos, autor turco
comsegue fazer do se ] ito a
série O Museu

REPPISRRSRESER SIS See Ll

Nobel de
Literatura em
2006, ele lutou
para que
“adaptacao fosse.

. fielao seulivro -
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ISTAMBUL

Seis anos atras, Orhan Pamuk,
escritor turco laureado com o
Nobel, recebeu o resumo do
enredo de uma adaptacgo pla-
nejada para a televisdio de um
de seus romances mais celebra-
dos, O Museu da Inocéncia
(Companhia das Letras).

Ao folhear, ele ficou horrori-
zado. A produtora havia toma-
do liberdades muito além do
que Pamuk considerava razoa-
vel ao condensar para a tela
sua histéria de mais de 500
paginas sobre amor obsessivo
na Istambul dos anos 1970 e
1980, adicionando reviravol-
tas na trama que, segundo sua
percepcdo, desviavam grave-
mente sua narrativa.

Entdo ele contra-atacou, pro-
cessando o produtor para rea-
ver os direitos de sua histdria.
“Vivi um pesadelo durante
aquele periodo, pagando mui-
to dinheiro, segundo meus pa-
drdes, ao advogado da Califér-
nia e preocupado com o que
aconteceria se eles filmassem
do jeito que escreveram”, dis-
se Pamuk, em seu escritoriore-
pletodelivros noultimo andar
doprédio de apartamentos on-
de ele cresceu, que sua familia
construiu em Istambul.

Pamuk ganhou o processo
em 2022 e tentou novamen-
te, dessa vez com um produ-
tor turco e impondo condi-
¢des para manter o controle
da histéria. Quatro anos de-
pois, ele finalmente estd feliz
com o resultado. O Museu da
Inocéncia comegou a ser exibi-
do dia 13, como uma série de
nove partes na Netflix.

Aestreia é um primeiro passo
para Pamuk, de 73 anos, o ro-
mancista mais conhecido da
Turquia, cujos livros de ficcio,
memorias, ensaios e fotos fo-
ramtraduzidos paradezenasde
linguas. Ele foi premiado com o
Nobel de Literatura em 2006.

Asérie da Netflixamplia ain-
da mais o alcance de sua obra,
colocando seuromance em te-
levisdes no mundo inteiro.
“Claro que todo novelista quer
que seuromance seja transfor-
mado em filme”, disse Pamuk.
“Na maioria das vezes, a moti-
vacdo ¢ dinheiro ou popularida-
de, e eu carrego esses vicios.”

Pamuk nasceu em uma fami-
lia abastada e secular em Ni-
santasi,um bairro chique deIs-
tambul associado a elite de
orientagdo europeianacidade.

Ele sonhava em se tornar pin-
tor e abandonou a faculdade
de arquitetura antes de se vol-
tar para a fic¢do, explorando o
passado otomano da Turquia,
suas aspira¢des ocidentais e as
tensdes entre esses elementos.
Suamulher édiretorade hospi-
tal; ele tem umafilha do primei-
1o casamento e uma neta.

Romances como O Livro Ne-
gro, Meu Nome E Vermelho e Ne-
ve (todos publicados pela Com-
panhiadasLetras) incrementa-
ram seu perfil internacional.

v
Fusun (Eyliil Kandemir) e
Kemal (Selahattin Pasali)

Streaming Literatura

Amor na Istambul
de Orhan Pamuk
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~Apds batalha judicial, Nobel turco reassume controle sobre
‘O Museu da Inocéncia’, que virou série com 9 episodios na Netflix

Ao laurear Pamuk com o pré-
mio literdrio mais importante
do mundo, o comité do Nobel
escreveu que ele “descobriu
novos simbolos para o choque
e a interligacdo das culturas”.

Pamuk escreveu extensiva-
mente sobre Istambul, e suas
histdrias transcorrem em luga-
res registrados em sua memo-
ria. Vérios de seus persona-

gensviveram, trabalharam e fo-
ram mortos a poucos passos
de sua casa na infancia.

Em um prédio universitdrio
préximo, um personagem se
apaixonou; outro reprovou no
exame de admissdo. Durante
um passeio pela regifo, Pamuk
lamentou que as casas de madei-
ra de sua juventude tenham si-
do substituidas por prédios de

apartamentos sem graca, cafés
sofisticados e calcadas lotadas.

VIZINHANCA. Seubairro édesta-
que em O Museu da Inocéncia,
publicado originalmente em
2008, que relata em detalhes
copiososahistoria de um soltei-
rdoburgués, Kemal, que se apai-
xona perdidamente por uma
vendedoramais jovem e pobre,

Fusun, e passa anos tramando
para estar perto dela enquanto
sua vida se desvia do curso.
Kemal e sua mée vivem em
um apartamento cuja varanda
tem vista para uma mesquita
histdrica - na mesma rua do
escritério de Pamuk e do pré-
dio que abriga os encontros
amorosos de Kemal e Fusun.
Nolivro, Kemal cataloga sua
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obsessdo roubando objetos co-
tidianos associados a sua ama-
da-saleiros, grampos de cabe-
lo, xicaras de café, sapatos,
umaescovade dentes, uma cas-
quinha de sorvete pela metade
e 4.213 bitucas de cigarro. Apds
o climax do romance, ele exibe
essas reliquias em um museu,
conferindo ao livro seu nome.

Ahistéria ja é uma franquia
de vérias partes. Em 2012, Pa-
muk inaugurou um Museu da
Inocéncia verdadeiro em Is-
tambul, apresentando obje-
tos do livro. Ele escreveu um
manifesto e um catdlogo para
omuseu. Em 2015, participou
de um documentdrio sobre a
histéria. Esperando adicio-
nar uma adaptacdo para a te-
la, Pamuk assinou um contra-
to em 2019 com “uma produ-
tora de Hollywood” que ele
preferiu ndo identificar.

Mas sua visdo inclufa gran-
des alteracGes no enredo, co-
mo Kemal engravidando Fu-
sun, que Pamuk ndo poderia
aceitar. “Mudancas demais”,
disse ele. “Se eu permitisse is-
S0, 0 resto nio seria de forma
nenhuma o meu livro.”

Levou dois anos e meio - e
muitos custos com o proces-

L §

so judicial - para por fim ao
contrato, disse Pamuk. Quan-
do recuperou os direitos so-
bre a obra, ele iniciou conver-
sas com a produtora turca Ay
Yapim sobre a série. Dessa
vez, ele controlou o processo
com uma meticulosidade si-
milar ado personagem princi-
pal de seu romance.

GARANTIAS. Pamuk contou
que ndo pediu pagamento
adiantadonemassinou contra-
to antes que o roteiro fosse fi-
nalizado, para se assegurar de
que a produtora nfo tomaria
nenhuma liberdade indevida
com a histéria. Ele fez questdo
de que os créditos mencionas-
sem ndo apenas seu livro, mas
também seumuseu, onde algu-
mas cenas foram filmadas.
Néo importando o sucesso
da série, ndo haveria segunda
temporada, decretou ele, pa-
ra que o fim da histdria nfo
fosse alterado. Pamuk se reu-
niu repetidamente com o ro-
teirista, e o chefe da produto-
ra, Kerem Catay, revisou os
rascunhos de cada episédio
sugerindo mudancas. Uma
vez que o texto foi finalizado,
Pamuk e Catay assinaram ca-

NETFLIX

“Claro que todo
novelista quer que

seu romance seja
transformado em

filme. Na maioria

das vezes, a motivacdo é
dinheiro ou popularidade,
e eu carrego esses vicios”

“Embora eu tente
evitar equivocos
comuns ou preconceitos
de homens do Oriente
Médio, infelizmente
eu sou um homem

do Oriente Médio

e aceito toda a
critica feminista”
Orhan Pamuk

Escritor

CULTURA& COMPORTAMENTO  ©

da pagina dos nove episédios.

O escritor anexou o roteiro
assinado ao contrato para ga-
rantir que sua visdo permane-
cesse. “Uma vez que o roteiro
foi produzido dessa maneira e
tivemos garantia de que, se
niofilmassemisso, eles acaba-
riam na Sibéria ou enforcados,
eu fiquei tranquilo”, disse Pa-
muk sorrindo.

Em entrevista, Catay confir-
mou o profundo envolvimento
de Pamuk, descrevendo o pro-
cesso de criacdo do roteiro co-
mo unico. Catay disse que a
série levou quatro anos para
ser completada, mais tempo do
que qualquer outra em seus 19
anos no ramo. “Orhan ‘Bey’
tem padrdes altos”, disse ele, re-
ferindo-seaoautor comumho-
norifico em lingua turca. “N&o
foifécil para oredator, o produ-
tor e o escritor do romance es-
sa coisa de ir pagina a pagina.”

RISCOS. Kerem Catay disse
que, depois de doisanos de tra-
balho, percebeu que eles ainda
ndo tinhamum contrato,oque
significava que Pamuk poderia
ter desistido a qualquer mo-
mento, tornando todos os
seus esforgos indteis.

A produtora construiu um
cendrio combase no bairro Ni-
santasi nos anos 1970. O gala
turco Selahattin Pasali foi es-
calado para interpretar Ke-
mal e a menos conhecida
Eylil Kandemir para viver Fu-
sun. (“Esperamos que ela fi-
que famosa”, disse Pamuk).

A empresa também contra-
tou a diretora Zeynep Gunay
Tan, Pamuk queria que fosse
umamulher. Apds apublicaciio
do romance, o escritor disse
quefoi criticado por feministas
turcas por focar a perspectiva
do personagem masculino.

“Emboraeutente evitar equi-
VOCOS COMUNs ou preconceitos
de homens do Oriente Médio,
infelizmente eu sou um ho-
mem do Oriente Médio e acei-
totodaacritica feminista com-
pletamente”, afirmou ele. Ter
uma mulher dirigindo, segun-
do Pamuk, adicionou mais o
ponto de vista da heroina.

Quando a série foi concluida,
Pamuk assistiu a todos os nove
episddios, e Catayligou para sa-
ber o que ele pensava. O produ-
tor disse que ficou nervoso so-
breapossivelreacdo donovelis-
ta. “Eleficoutio feliz”, lembrou
Catay. “E disse que gostou.”

Pamuk disse esperar que a
producdo seja recebida como
um “filme distinto” e atraia vi-
sitantes para seu museu. A
série foi produzida em lingua
turca e dublada e legendada
em inglés e outros idiomas.

A producdo também deu a
Pamuk outro marco na carrei-
ra: sua estreia como ator. Em
algumas cenas, ele interpreta
o famoso autor Orhan Pa-
muk, para quem Kemal relata
seu calvdrio. Pamuk foi mo-
desto em relagdo a sua estreia
nastelas. “Vocé ndo pode cha-
mar isso de atuacdo, porque
estou interpretando a mim
mesmo”, disse ele. ®

Paraler

Cinco livros importantes
para conhecer o autor

@ Istambul
Com o edifi-
cio onde vi-
veu com sua
familia na Is-
tambul da dé-
cadade 50no
centro da nar-
rativa, Pamuk entrelaca re-
cordacoes pessoais com fa-
tos cotidianos de uma cida-
de que busca se encontrar
entre o Ocidente e o Orien-
te. Memorias e ensaismos se
fundem nas vielas da antiga
capital otomana.

@ Meu

Nome E
Vermelho

Na Istambul
do século 16,
o sultio man-
da fazerum
livro exaltan-
do o Império
Otomano, em comemoracio
aos mil anos da fuga do pro-
feta Maomé para Meca. A
histdria é contada por 19 nar-
radores diferentes, entre
eles um morto, um cido e o
proprio vermelho do nome
do livro.

Meu nome
e vermelho

©® Neve

Um poeta
que pretende
investigar
uma onda de
suicidios de
mugculmanas
emuma pe-
quena cidade
turca acaba preso no vilare-
jo por uma nevasca e se de-
para com conflitos religio-
sos e raciais do mundo
islamico. Segundo Pamuk,
seu “primeiro e dltimo ro-
mance politico”.

@ A Mulher
Ruiva

Um adoles-
cente cujo pai
abandonaa
familia sai
embuscade
trabalho e
acaba arru-
mando emprego com um
escavador de pogos, que se
torna uma figura paterna.
Sua vida tem uma nova revi-
ravolta quando ele conhece
uma mulher ruiva, por
quem se apaixona.

@ 0 Castelo
Branco
Académico
veneziano é
feito prisio-
neiro pelo
Império Oto-
mano, no sé-
culo17,eaca-
ba vendido como escravo
paraum paxa, que lhe da de
presente para um estudioso
turco. Parecidos fisicamen-
te,amo e escravo estabele-
cem uma relacio duradoura
e complexa.

gt

ocastelo
Dranco
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Contribuicao negativa
Data estelar: Lua cresce
em Touro

evidente que a existén-
cia humana na civiliza-
¢do ndo ¢ tdo confortd-
vel quanto seria deseja-
vel, mas se por um momento
contivermos nossa litania de
queixas e lamentos e observar-
mos com relativa imparcialida-
de o mundo atual e o compa-
rarmos com a historia, facil-
mente concluirfamos que nun-
ca houve um mundo melhor
do que esse em que existimos.

Fica a questo, por que sera
que o humano prefere se agar-
rar ao sofrimento evidente
que tem de administrar, o glo-
rificando a tal ponto que o le-
ve a sentenciar que o reino hu-
mano seja uma abominagdo, e
que a natureza passaria muito
bem se formos erradicados?

E terrivel descobrir que
grande parte dos males do
mundo ¢ produto dessa vi-
sdo negativa da realidade,
que contribui a construgdo
e sustentacdo das pessoas
que se atrevem a perpetrar
abominacdGes. ®

ARIES 21-3220-4

Compartilhar suas expe-

riéncias e conhecimento

¢uma condicgo que, se
praticada, ampliard muito suas
perspectivas futuras, nfio porque
de imediato aconteca algo positi-
Vo, mas porque abrir as portas de
novos relacionamentos.

GEMEOS 2152206

Ainda ndo ¢ tempo bom
@ @ para voce deslanchar
todos seus projetos, hd
questdes que requerem mais
amadurecimento, e a vida, sem-
pre generosa e compassiva, lhe

apresenta limites que precisam
ser respeitados. Ganhar tempo.

LEAO 22-7a22-8

Apesar das contrarieda-
@ des que as pessoas apre-
sentam, continue vocé
firme em suas intengdes de se li-
vrar de quanto peso houver amar-
rando sua almaaum passado que
ndo é mais necessario reproduzir.
Atitude firme e alegria na alma.

LIBRA 23-9a22-10

Hé males que continua-
@ riam se estendendo ao

longo do tempo se vocé
ndo tomasse uma atitude firme e
os cortasse pela raiz. Ainda que
sua alma continue cheia de dile-

mas a respeito de tudo, essa ati-
tude se torna imprescindivel.

SAGITARIO 22-11a 2112

Anda dificil focar naqui-
‘—@ lo que realmente pode
trazer bons resultados,
porque acontece tanta coisa ao
mesmo tempo que sua alma
fica distraida, encantada por

um monte de perspectivas que,
no fim, nfo acontecerzo.

AQUARIO 21-1a19-2

w Ainda que sua alma este-
((& jatentadaa chutar o

balde, nesta parte do

caminho isso seria contraprodu-
cente. Por isso, busque uma for-
ma de aliviar sua irritaciio que
ndo comprometa seus planos, e
continue se organizando.

TOURO 21-4 a 20-5

Ha coisas que precisam
% ser feitas, sem importar

Se 0 momento seja propi-
cio oundo, porque foram protela-
das tantas vezes que a essa altura
dojogo nfo daria para fazer isso
de novo. Foque naquilo que defen-
da seus interesses.

CANCER 2162217

Aos poucos, mas de for-

maevidente, pessoas que

foram importantes du-
rante muito tempo andam se afas-
tando, um pouco porque os misté-
rios davidaassim o dispdem e ou-
tropouco porque vocé perdeu o
interesse nelas. E: por ai.

VIRGEM 23-8a22-9

Hé questdes que mere-
% cem ser enfrentadas,
mas outras requerem
transcendéncia, ou seja, voce se
tornar indiferente e continuar
em frente apesar de que, em mui-

tos momentos, essas toquem em
nervos muito profundos.

ESCORPIAO 23-10a 21-11

Paravocé granjear a
% simpatia das pessoas

com que pretende fazer
algum tipo de acordo ou negé-
cio, sera necessario vocé conter
seus impulsos e jogar um jogo
diplomatico, para que todos os
interesses sejam contemplados.

CAPRICORNIO 2212 a 201

Fazer tudo do seu jeito,
v‘) como sua alma gostaria,
¢ uma pretensao legiti-
ma, mas nem sempre oportuna.
Agora, por exemplo, seria inte-
ressante vocé fazer algumas con-

cessdes e se ajustar aos compro-
missos assumidos.

PEIXES 20-2a20-3
? A impaciéncia pode até
@ parecer legitima, ja que
aalma se cansa de ter
de protelar o usufruto de seus
direitos, porém, essa continua
sendo contraproducente nos
resultados. Procure continuar
se contendo, isso sim.
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Ernesto Paglia estreia
no ‘Roda Viva’ com
Tatiana Sampaio

Cientista que
trabalha em estudo
com a polilaminina
serd a primeira
entrevistada da nova
fase do programa

Nesta segunda-feira, 23, o
Roda Viva, programa de en-
trevistas da TV Cultura, ini-
ciaumnovo capitulo em sua
trajetoria. Agora apresenta-
do por Ernesto Paglia, que

fazasuaestreiahoje nocoman-
dodaroda, o programacomple-
ta quatro décadas de existén-
cia em setembro de 2026.

O Roda Viva contara com a
presencade seis jornalistas co-
mo entrevistadores, além de
quatro estudantes da drea. O
programaainda traz mais novi-
dades, jd que agora, o publico
poderd interagir. Por meio do
WhatsApp, os telespectadores
terdo a oportunidade de enca-
minhar perguntas a serem fei-
tas durante a entrevista.

Eduardo Baptistdo vai assi-
nar as charges realizadas du-

rante a entrevista. Ha mais de

40 anos na ativa, o artista ja
contribuiu para outros veicu-
los, entre eles o Estadao.
Aestreia danova temporada
da atragdio contard com a pre-
sencada cientista Tatiana Sam-
paio. A pesquisadora da Uni-
versidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFRJ) trabalha com a
polilaminina em estudo que
pode impactar vidas de muitas
pessoas com lesdes namedula.

FUTURO. Apos 30 anos de pes-
quisa, a descoberta pode ser
um sinal de esperanca aqueles
que sofrem com paralisia. No
Roda Viva, a cientista abordara
os temas de seu estudo e o que
ofuturoreservaapoés as desco-
bertas recentes.

A emissora também infor-
mou ao Estaddo que Bruno
Drummond de Freitas, o pri-
meiro paciente atestarapolila-
minina, também participara
da bancada de convidados. @

QUADRINHOS
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“A arte ¢ o pressentimento da verdade” Alexandre Blok
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Teatro

Royal Shakespeare Company montara

peca baseada em ‘Game of Thrones’

Companhia inglesa
equipara magnitude e
tematica da obra do
bardo com universo da
saga que se consagrou
no streaming mundial

A Royal Shakespeare Com-
pany anunciou uma nova pro-
ducdo teatral baseada no uni-
verso da saga Game of Thrones,
de George R. R. Martin, com es-
treia prevista para o verdo euro-
peu em Stratford-upon-Avon,
a cidade natal do bardo inglés.
Martin confirmou seu apoio
criativo ao espetaculo, que terd

foco no reinado tumultuado
doReiLouco AerysII,apostan-
do em elementos politicos e
dramaticos tipicos da saga.

O autor best-seller decla-
rou em nota que a Royal era a
“escolha obvia” para encena-
cdo da peca Game of Thrones:
The Mad King, porque Shakes-
peare tem sido uma fonte
constante de inspira¢do para
ele. “Nao s6isso, Shakespeare
enfrentou desafios semelhan-
tes sobre como levar uma ba-
talha para o palco”, acrescen-
tou Martin. “Portanto, esta-
mos em uma boa compa-

nhia”, disse.

Peca transcorrera mais de uma década antes dos eventos da série

A peca ja estd em desenvol-
vimento e foi adaptada por
Duncan Macmillan, com dire-
¢do de Dominic Cooke.

“Anarrativa é shakespearia-
naem sua escala e seus temas:
luta dindstica, ambicfo, rebe-
lido, loucura, profecia, amor
fadado ao infortunio. Desde o
inicio, as pecas histdricas e
tragédias de Shakespeare tém
sido nossa principal referén-
cia para a ambicdo dessa pro-
dugdo, entdo a Royal parece
um lar natural”, diz um comu-
nicado oficial da companhia a
imprensa.

A peca transcorre mais de
uma década antes dos eventos
de Game of Thrones e contard
com personagens conhecidos
das casas Targaryen, Stark,
Lannister, Baratheon e Mar-
tell. “Ver minha obra adapta-
da para o teatro € algo que eu
ndo esperava, mas que recebi
com grande entusiasmo e ale-
gria”, comentou Martin. @
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EDUARDO CESAR MAIA
ESTADO DA ARTE

mdos principios criti-

cos que me s30 mais

caros ¢ o de que ndo
devemos nosvoltar ao passado
demaneiraingénuaou simples-
mente como repetidores de for-
mula¢des desenhadas para ou-
tras épocas e circunstancias.
“Ndo podemos nos tornar cen-
tendrios no centenario”, dizia
José Ortega y Gasset, com a
aguda ironia que caracterizava
suasintervencdes. Nojd encer-
rado ano de 2025, uma de suas
obras mais conhecidas e in-
fluentes, A Desumanizacdo da
Arte, completou justamente
100 anos de sua primeira publi-
cagdo, e as efemérides - catali-
sadores um tanto preguicosos
do jornalismo e do debate pu-
blico em geral — podem gerar
algum beneficio concreto se as
soubermos aproveitar critica-
mente. Penso que vale muito a
penarevisitar essa obra polémi-
ca e provocativa ainda hoje,
portanto, ndo somente para
averiguar, tanto tempo depois,
se aquelas ideias estariam cor-
retas nas proprias cir-
cunstancias ou se podem ser
ajustadas aos nossos atuais va-
lores e anseios estéticos. Mas,
antes de tudo, para entrarmos
em contato com um artefato
textual bastante complexo e ri-
co em sugestdes, que envolve
uma interpenetracgdo sutilissi-
ma entre elementos analiticos,
criticos, axioldgicos e retdri-
cos, conformando um verda-
deiro ensaio, no sentido pleno
do termo: uma experiéncia in-
telectual verdadeiramente es-
peculativa e antidogmdtica,
marcada por aquilo que o autor
das Meditaciones del Quijote cha-
mava de voluntad de estilo.

A“vontade de estilo” em Or-
tegay Gasset ¢, em esséncia, o
impulso consciente de cadain-
dividuo de forjarumaformade
vida e de expressdo prépria.
Ni#o se trataapenas ou simples-
mente de uma questdo litera-
ria ou estética, mas da decisio
radical de assumir e projetar
ao mundo um modo singular
de ser, pensar e sentir. Ortega
entende o estilo como a marca
inconfundivel da “razdo vital”:
o conjunto de projetos, valo-
res e paixdes com que uma pes-
soa enfrenta sua cir-
cunstancia. Assim como o ar-
tista escolhe sua técnica para
dar vida a obra, o pensador
exerce suavontade de estiloao
definir com clareza o tom de
seu discurso, a intensidade de
seus atos e a forma como inte-
gra a experiéncia em uma nar-
rativa prépria de sua existén-
cia. Desse modo, o estilo - a
forma expressiva — torna-se a
ponte entre o “eu” e a “cir-
cunstancia”, configurando a
maneira como cadaum cultiva
suaidentidade e comunica sua
vis@io de mundo.
Se, por um lado, sua expres-

sdo particular de escrita filo-
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‘A Desumanizacdo da Arte’, de

Ortega y Gasset, segue provocante

Os 100 anos

da obra que
deciirou a
modernidade

REPRODUCAO

O autor

Maior filésofo espanhol
do século 20, Ortega y
Gasset (1883-1955) ficou
famoso pela frase: “Eu
sou eu e a minha
circunstancia”

sofica gerou forte reacdo por
parte de muitos representan-
tes do pensamento filoséfico
“oficial”, o intelectual espa-
nhol, por outrolado, é frequen-
temente lembrado como um
dos mais importantes ensais-
tas do século passado. Albert
Camus, para citar somente um
exemplo eminente, escreveu
que, “depois de Nietzsche, era
talvez o maior escritor euro-
peu”. O autor de EIl Tema de
Nuestro Tiempo foi um agudo
pensador da dimensdo estéti-
co-criativa da vida humana; e,
consequentemente,dadimen-
sdo vital e humana do pensa-
mento estético e artistico. Afi-
losofia literaria orteguiana,
herdeiradavocacgointerdisci-
plinar da tradicfio intelectual
humanista - a que recusa a
compartimentac¢do dos sabe-
res-jateve amplarepercussdo
no Brasil, principalmente en-
tre as décadas de 1940 e 1960,
mas aos poucos esse influxo
foi se tornando mais rarefeito
e localizado - malgré lui - em
determinados campos especia-
lizados do saber.
Parareexaminar hoje as for-
mulacdes contidasnaobraago-

racentendria, pretendoaquile-
varasérioatese de que,nafilo-
sofia orteguiana, a atencdo a
linguagem e a estrutura dra-
matica dareflexdo-ozeloeo
rigor comapalavra e comaex-
pressdo — ndo ¢ mero adorno
ou simples instrumento aces-
sorio do pensamento: ela ¢
condicdio primordial para a
buscadaverdade, porquealin-
guagem ndo é um suporte ex-
ternoasideias;é oproprio teci-
do vivo em que o pensamento
se forma e realiza.

IRONIA. Em A Desumanizacdo
da Arte, Ortega y Gasset bus-
counomear uma virada estéti-
ca que entdo desconcertava o
publico europeu:aarte moder-
nase afastava do drama huma-
no, da empatia, do figurativis-
mo, da representacdo natura-
lista, para enveredar por cami-
nhos que colocavam aironia, o
jogo, a potencialidade meta-
férica dalinguagem, os experi-
mentalismos formais e a auto-
nomia artistica no centro do
processo criativo. O ensaista
se propds a buscar os funda-
mentos para a evidente impo-
pularidade da “arte nova” jun-

toaogrande publico, diferente-
mente do que acontecera nos
periodos imediatamente ante-
riores da histdria da arte.

Ele apresenta o procedi-
mentocriativodaartenovaco-
moumexerciciodeafastamen-
to: um jogo intelectual que se
desprende dasemog¢des huma-
nas e busca alcancar uma for-
ma de expressdo mais pura,
mais abstrata e, por isso, mais
dificilde ser compreendidape-
lopublicoacostumado as esté-
ticas populares do romantis-
mo e dorealismo. “Anovaarte
temamassacontrasiesempre
a terd”, escreveu ele, e acres-
centou: “E impopular por es-
séncia: maisainda, é antipopu-
lar. Qualquer obra por ela en-
gendrada produz no publico
um curioso efeito sociolégico:
divide-o em duas partes —uma
minoriafavoravel, e umamaio-
ria, inumerdvel, hostil. A obra
de arte atua, assim, como um
poder social que cria dois gru-
pos antagdnicos, separando e
selecionando, dentro da mas-
sa amorfa, duas castas distin-
tas de homens”.

Para Ortega, esse novissi-
mo movimento tinha sua ori-
gem num anseio de libertac¢do
por parte dos jovens artistas;
um desejo, proveniente de
umaradical mudanca de sensi-
bilidade estética, de carater
também geracional, que se con-
figurava por meio da supera-
¢do dademanda miméticaeda
purificagdo da arte de seu las-
tro sentimental.

Aspalavrasde Ortega provo-
caram uma polémica intensa.
Durante cerca de cinco anos,
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sua obra foi recebida sob o sig-
no da critica e do mal-entendi-
do. Muitos artistas e intelec-
tuais leram o ensaio como uma
condenacdo da arte moderna,
quando,naverdade, Ortegabus-
cavaapenas descrever umnovo
paradigma estético - e ndo emi-
tir um juizo de valor. Segundo
Domingo Herndndez Sdnchez,
professor da Universidade de
Salamanca e autoridade no
pensamento orteguiano, “mui-
tos acreditaram que Ortega
pretendiadesprezaramoderni-
dade, mas, narealidade, ele es-
tava descrevendo um fenome-
no, nfo o condenando”. A in-
compreensdo foi tamanha que
Ortegajamaisvoltariaaempre-
gar o termo “desumanizagio”
- talvez consciente de que sua
formulagdo fora mal interpre-
tada, ou talvez porque o pré-
prio movimento vanguardista
ja se transformara. Afinal, em
1925,0“novo”jandoeratdono-
Vo, € a arte encontrava-se em
plena metamorfose.

A primeira vista, Ortega pa-
rece sugerir que a “arte nova”
desejava abolir, simplesmente
edeformaradical,arepresenta-
cdo - figurativa e sentimental -
do que se entedia por humano.
No entanto, uma leitura atenta
e filosoficamente direcionada
revela que sua critica se inscre-
ve num diagndstico mais pro-
fundo: o da crise da concepcéio
idealista do sujeito moderno,
cujas reverberagdes comeca-
vama se manifestar com énfase
tambémno campoestético. Du-
rante séculos, a arte confiara a
representacdo o papel de espe-
lho do real, mas com o avan-
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© cardamodernidade essacon-
fianca foi se fragilizando até a
fissura. O ensaista, a0 observar
asvanguardas, vislumbrou o al-
vorecer de uma nova sensibili-
dade:aarte deixava de refletir o
real para interrogar os préprios
modos de ver, tornando paten-
te o abismo entre imagem e
mundo. A chamada crise da re-
presentagdo — sobre a qual a
perspectiva de uma arte desu-
manizada de Ortega fornece
um dos primeiros testemunhos
critico-filoséficos contunden-
tes — ndo apenas desloca o
olhar, mas inaugura uma es-
pécie de virada epistémica: o
gesto artistico ja ndo busca re-
produziromundo, masreinven-
td-lo — desrealizando o real - a
partirde suasintimeras possibi-
lidades metaféricas.

REAVALIANDO. Considerando
toda essa contextualizagio, po-
demosreavaliaraconcepgidoor-
teguiana de “desumanizagdo”
como, antes de tudo, uma criti-
caao humanismo estético her-
dado; a nocdo do ser humano
como centro definidor e crité-
rio absoluto da realidade; e, fi-
nalmente,apropriarepresenta-
cdo artistica tradicional, cujo
cardter mimético apontava pa-
raaobracomo espelho doreal,
da interioridade, da emocdo,
danaturezaidealizada,dabele-
za universal, etc.

Trata-se, decerto, de uma
rupturado pacto com a sensibi-
lidadeburguesatradicional,ins-
tituida desde os primérdios da
modernidade, com o Renasci-
mento. Nesse sentido, a desu-
manizac¢do daarte significaalgo

comouma “dessentimentaliza-
¢d0”, como apontou Alfonso
Reyes: “Quando se diz ‘desuma-
niza¢do da arte’, o desumano se
opde mais ao sentimental ime-
diato ou mediocre. A arte cha-
mada desumana busca, na ver-
dade, a emocdo da inteligéncia
e da sensibilidade refinada, e a
isso se chamou desumaniza-
¢do, por faltade um equivalente
melhor para ‘dessentimentali-
za¢do™. O resultado serd uma
obradearte querejeitaintencio-
nalmente o conteudo “huma-
no” e a “projecdo sentimental”.
De acordo com Ortega, “para a
maioria das pessoas, 0 gozo es-
tético ndo ¢ uma atitude espiri-
tual diversa em esséncia daque-
la que habitualmente adota no
restodesuavida”,ouseja:asen-
sibilidade artistica ordinaria-a
da maioria - nfo representa a
possibilidade de uma saida de
si,umaampliacdo daindividua-
lidade e uma libertagdo da pri-
sdo do senso comum.
Podemosdizerqueaarteno-
va seria fundamentalmente
uma arte critica no sentido de
que explora essa crise darepre-
sentacdo, a cisdo incontornavel
entre a realidade objetiva do
mundo e nossaformade conce-
bé-laeapresentd-lacomoideia.
Para o pensador espanhol, “a
tendéncia natural nos leva a
crerquearealidadeéaquiloque
pensamosdela, portanto,acon-
fundi-la com a ideia, tomando
esta de boa-fé como se fosse a
propriacoisa”. Trata-se de uma
atitude ingenuamente idealiza-
dora, pois, sem consciéncia
critica, considera como real
aquilo que € apenas ideia. Essa

DOMINIO PUBLICO

‘0 Dueto’,
do francés
Georges

=y
QBraque (1937)

Paraler

Uma trajetoria de ideias
amplas e influentes

L ESTMANIZACAO
BAATTE

@ A Desu-
manizacao
da Arte
Olivro traz
asideias de
Ortegaares-

peito daarte
de vanguar-

da, que para ele era nio sé
impopular, mas antipopular,

porque era feita para artis-
tas, em detrimento do ptibli-
co comum.
@ Medita-
"5 coes do
Quixote
Obrade 1914
UEDTAGES marcou ini-
LT ciode seu
2 reconheci-
mento inte-
lectual. Ortega usa o célebre
personagem para refletir
sobre limites entre arte, reali-

dade e condi¢io humana.
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® Estudos
Sobre o
Amor
Ortega abor-
da as dinami-
cas comple-

xas do amor.
Predomina

aideia de que a natureza
dual do ser humano acaba
por condicionar tudo o que
sefaz e se pensa. (Os livros
foram editados pela Vide)

propensdo nativa a idealizacgio
conduz ao erro, porque, segun-
do Ortega, “entreaideiaeacoi-
sahd sempre uma distancia ab-
soluta. O real sempre transbor-
da o conceito que tenta conte-
lo. O objeto é sempre mais e de
outra maneira do que aquilo
que se pensa em sua ideia”.

O préprio conceito de “de-
sumanizacdo” autoriza um jo-
go conceitual instigante. Ele
nos dé licenga para imaginar a
arte ndo como reflexo especu-
lar da suposta realidade, nem
como veiculo expressivo da
emocdo ou do sujeito, mas co-
mo forga criativa e metafdrica
capazdedeslocar,de causar es-
tranhamentos, rupturas, dis-
sensos;edeprojetar outrasrea-
lidades mais elaboradas,inten-
sas, sofisticadas e intelectual-
mente instigantes.

Umséculodepoisdesuapu-
blicacdo, o ensaio orteguiano
permanece instigante no senti-
do de que nos ajuda a pensar a
evolugdo da arte e das concep-
¢Oes estéticas e criticas, os mo-
dos de sua recepcio e, ainda, o
papel do espectador como par-
ticipe ativono processode signi-
ficago. E preciso notar, no en-
tanto, que o pensador se referia
auma época ja bastante distan-
te e distinta da nossa, em que
os fendmenos da criacgo e da
fruicdoartisticas eram percep-
tivelmente mais homogéneos
e, portanto, mais suscetiveis
de generalizacdes amplas no
momentodetentar compreen-
dé-las. Ortega parecia acredi-
tar que cada época histdrica €
dotadadeumaespécie deiden-
tidade estética propria,ummo-
do particular de criar e de sen-
tir. Se € assim, o que dizer de
nosso préprio tempo?

SATURACAO. Emumpontobas-
tante especifico, o percurso da
arte e da critica nas décadas se-
guintes parece ter deslocado, de
maneirapaulatinaeradical,oce-
narioprevistopor Ortega. Asen-
sibilidade artistica contem-
poranea, parece-me, caracteri-
za-se,inversamente, porumahi-
per-humanizacio - a arte hoje
estasaturada de sentimento, car-
regada de presenca afetiva, de
marcas identitarias, de narrati-
vas de trauma, de engajamento
politico. O sujeito retorna, mas
ndo mais sob aformaidealizada
do suposto homem universal,
sim sob a marca de outras con-
cepgdes:ado corpominoritrio,
da voz subalterna, do lugar sin-
gular das vitimas da histdria.
Nesse sentido, a criticacon-
temporanea enfrenta um dile-
ma sério: ao privilegiar a mi-
litancia afetiva e a legitimac&o
automatica das experiéncias
subjetivas, corre oriscode dis-
solver afuncdo criticaem pura
empatia ou em sectarismo. A
primazia dos afetos, quando
acritica, transformaogestoin-
terpretativo em adesdo emo-
cional. A radical politizacdo,
por sua vez, tende a reduzir a
obraaumaplataforma partida-
ria, apagando seu potencial de

AFUNDO

ambiguidade estética, a varie-
dadede suadimensao simbdli-
ca e suas contradi¢des inter-
nas, tdo fundamentais para a
vitalidade polissémica da ex-
pressdo artistica.

Os parametros estéticos e
criticoshegemonicos emnosso
tempo tomam como base, por-
tanto, uma outra forma de sen-
sibilidade de tracos perigosa-
mente demagdgicos, em que a
arte busca no o estranhamen-
to,oincomodo,aprovocagio,a
critica da vida individual e so-
cial, mas simplesmente fazer
parte de um grande coro de vo-
zes, ressoando ideias previa-
mente concebidas e comparti-
lhadas. Emresumo,acriacioar-
tistica é fundamentalmente
um veiculo de reafirmacdo das
identidades e dos sentimentos
e ideais consabidos. Nada mais
distante da concepgio orteguia-
na de que “o poeta aumenta o
mundo,acrescentandoao Real,
que ja estd ai por si mesmo, um
irreal continente. Autor vemde
autor, o que aumenta. Os lati-
nos chamavam assim ao gene-
ral que ganhava para a pétria
um novo territorio”.

Traumas

A arte hoje estd saturada
de sentimento, carregada
de presenca afetiva, de
marcas identitarias, de
engajamento politico

E verdade, por outro lado,
que uma outra marca evidente
denossa época é adavariedade
artisticae do pluralismo dosva-
lores estéticos. Portanto, reco-
nhecodeantemao quegenerali-
zo ao propor um diagndstico
amplo de nosso estado atual,
mas essa inseguranca ¢ natural
dada a ambicdo do tema aqui
proposto. Talvez seja esse mes-
mo o limite intransponivel da
reflexdo estética enquanto
meio de especulagdo filosdfica:
trata-se de uma operacdo um
tantomelancdlica,umatentati-
vaderepresar conceitualmente
uma dimens@o da realidade vi-
tal-acriativa—que ndo se deixa
conter em esquemas abstratos,
pois é fluida, dindamica e incon-
tornavelmente contingente. Or-
tega enfatizou mais de umavez
em seu ensaio sobre a “arte no-
va” que sua perspectivanio de-
veria ser tomada como a de um
tratadista doutrindrio com pre-
tensdode explicacdototaldofe-
némeno; ele simplesmente se
comprazia em apontar tendén-
cias, “propensdes predominan-
tes e ndo atribuicdes absolu-
tas”. Tal atitude, tipica do au-
téntico ensaismo humanista,
confirma-se em umadas obser-
vacdes finais do pensador, jana
conclusdo de sua ampla refle-
x80: “E, portanto, sobremanei-
ra provavel que este ensaio de
filiar a arte nova néo contenha
sendo erros”. E é entre erros e -
quem sabe? — alguns acertos,
que o pensamento pode perma-
necer,verdadeiramente, vivo.®
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Cinema Premiacdo

‘Valor Sentimental bate ‘O Agente
Secreto’ e Brasil sai do Bafta sem vitoria

Pais estava indicado
para 4 categorias do
chamado ‘Oscar
britanico’; ‘Uma
Batalha Apds a Outra’
foi o melhor filme

Indicado para quatro catego-
rias, o cinema brasileiro saiu
sem prémios do Bafta, realizado
ontem no Royal Festival Hall,
em Londres, na Inglaterra. O
grande vencedor da noite foi
Uma Batalha Apds a Outra, de
Paul Thomas Anderson, que le-
vou o Bafta de melhor filme.

Na categoria de filme em lin-
gua ndo inglesa, Valor Sentimen-
tal, de Joachim Trier, bateu O
Agente Secreto, de Kleber Men-
donga Filho, que concorria ain-
da em melhor roteiro original,
prémio que ficou com Pecado-
res, de Ryan Coogler. Na catego-
riadocumentdrio, em que Apoca-
lipse nos Trdpicos, de Petra Cos-
ta, era um dos indicados, ven-
ceu Mr Nobody Against Putin. E,
emmelhor fotografia,naqual es-
tava indicado Adolpho Velloso,
por Sonhos de Trem, saiu vitorio-
so Uma Batalha Apds a Outra.

A premiacdo britanica é um
dos termOmetros mais relevan-
tesdatemporada, especialmen-
te para produgdes que buscam
consolidar espagona corrida pe-
lo Oscar - a votacgo para o pré-
miodaAcademiadeArtes Cine-
matograficas de Hollywood co-
meca no dia 26 de fevereiro e se
encerra no dia 5 de marco. O
Agente Secreto concorre a me-
Thor filme, melhor filme interna-
cional, melhor ator (Wagner
Moura) e melhor elenco.

Thomas Anderson recebeu o
prémio de melhor dire¢do, no
qual concorria com Ryan Coo-
gler (Pecadores), Chloé Zhao
(Hamnet: A Vida Antes de Ham-
let), Josh Safdie (Marty Supre-
me), Joachim Trier (Valor Senti-

JUSTIN TALLIS/AFP
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Robert Aramayo surpreendeu ao vencer prémios de melhor ator e revelacao por ‘l Swear’, de Kirk Jones

mental) e Yorgos Lanthimos
(Bugonia).O prémio de melhor
elenco foi para I Swear, de Kirk
Jones - o longa escocés sur-
preendeu ao dar a Robert Ara-
mayo o premio de melhor ator,
superando favoritos como Leo-
nardo DiCaprio (Uma Batalha
Apdsa Outra) e Timothée Chala-
met (Marty Supreme).

Entre as atrizes, como jd ha-
via acontecido no Globo de
Ouro, a vencedora foi Jessie
Buckley, por Hamnet, em uma
listadeindicadasigualado Os-
car, com Rose Byrne (Se EuTi-
vesse Pernas, Eu Te Chutaria),
Kate Hudson (Song Sung
Blue), Chase Infiniti (Uma Ba-
talha Apds a Outra), Renate
Reinsve (Valor Sentimental) e
Emma Stone (Bugonia).

COADJUVANTES. Sean Penn
venceu entre os atores coadju-
vantes por Uma Batalha Apds a
Outra,de Paul Thomas Ander-
son-ele concorriacomo cole-
gadefilme, Beniciodel Toro, e
com Jacob Elordi (Frankens-
tein), Paul Mescal (Hamnet),
Peter Mullan (I Swear) e Stel-
lan Skarsgard (Valor Sentimen-
tal). Wunmi Mosaku, de Pecado-
res,foiamelhor atriz coadjuvan-
te, vencendo Odessa A’Zion
(Marty Supreme), Inga Ibsdotter
Lilleaas (Valor Sentimental),
Teyana Taylor (Uma Batalha
Apds a Outra), Emily Watson
(Hamnet) e Carey Mulligan
(The Ballad of Wallis Island).

Uma Batalha Apés a Outra fi-
cou com o prémio de melhor
roteiro adaptado, assinado
por Thomas Anderson a partir
do livro Vineland, do escritor
americano Thomas Pynchon.
Zootopia 2 foi a melhor anima-
cdo. Hamnet — A Vida Antes de
Hamlet, de Chloé Zhao, ficou
com o prémio de melhor filme
britanico. Amelhor trilha sono-
ra foi a de Pecadores.

Nos prémios técnicos houve
uma divisdo entre os vencedo-
res. Uma Batalha Apds a Outra
ficou, além de fotografia, com
melhor edicdo; Frankenstein le-
vou o prémio de cabelo e ma-
quiagem e design de producio;
Avatar: Fogo e Cinzas venceu em
efeitos especiais; F1 ficou com o
Bafta de melhor som. @

Cinema Mercado

James Cameron critica venda da
Warner: ‘Salas serao fechadas’

O diretor de ‘Avatar’
afirma que menos filmes
serdo produzidos, mas
Netflix diz que ele
participa de ‘campanha
de desinformacgdo’

O cineasta canadense James
Cameron, diretor de classicos
como Titanic, O Exterminador
do Futuro e Avatar, criticouvee-
mentemente a aquisiciio da

Warner pela Netflix. Para Ca-
meron, a indudstria cinemato-
gréficasofreriadanosirrepara-
veis com o negdcio.

Em carta enviada para o se-
nador Mike Lee, de Utah, na
semana passada, o cineasta ar-
gumenta que a compra ocasio-
naria uma crise sem preceden-
tes. “Cinemas vio fechar. Me-
nos filmes serdo produzidos.
Prestadores de servico, como
empresas de efeitos visuais,

sairdo do mercado. As demis-
sOes vao se multiplicar.”

“O modelo de negocios da
Netflix é contrario ao da pro-
dugdo e exibi¢do cinemato-
grafica, que emprega cente-
nas de milhares de america-
nos. Estd, portanto, em con-
flito direto com o modelo de
negocios da divisdo de cine-
ma da Warner Bros., um dos
poucos grandes estudios
que restam”, disse na carta o

“Fusdo também
restringird

as alternativas de
cineastas que buscam
estudios para investir em
seus projetos, resultando
em menos empregos”
James Cameron

Cineasta

“Estou surpreso que
James tenha optado
por participar da
campanha de
desinformacdo da
Paramount”

Ted Sarandos

Co-CEO da Netflix

cineasta ao senador. “Essa

fusdo reduzira as op¢des do
consumidor ao diminuir o nu-
mero de longas produzidos.”

O co-CEOda Netflix, Ted Sa-
randos, disse que James Came-
ronfaz “campanha de desinfor-
macdo paraa Paramount”. Em
entrevista a Fox Business
Network, Sarandos afirmou:
“Estou surpreso e desaponta-
do que James tenha optado
por participar da campanha de
desinformacio da Paramount
em relacdo a este acordo, que
ja dura meses”, disse ele. “Os
filmes ficam nos cinemas por
45 dias e todos os anos temos
um fluxo saudavel e forte de
filmes, eissovai continuar”, re-
forgou. @ DANIEL VILA NOVA



