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Sob pressao,
governo Lula
adia leiloes
de hidrovias

0 governo Lula (PT) deixou
para o ano que vem 4 dos 5
leildes prioritarios das pri-
meiras concessoes de hi-
drovias do pais. Sdo os ca-
sos do rios Madeira, Tapajos,
Tocantins e Amazonas. De-
cisdo ocorre apds pressoes
politicas e mobilizacao de
entidades civis e indigenas.
Adiamento significa atraso
de até dois anos em relacao
a0 cronograma. EconomiaAl3

Justica paulista
quadruplica verba
extra para juizes

Valor que desembargadores
do Tribunal de Justica de Sao
Paulo recebem além dos sa-
larios-base passou de R$ 23
mil em média, em 2023, para
atuais R$ 93 mil. O 6rgdo, que
tenta derrubar decisdo do
STF contra penduricalhos,
diz que pagamentos tém
amparo do CNJ. Politica A6

STF fala em regra
de transicdo para
penduricalhos ss

Chefe da Aneel vota por
perda de contrato em SP

Sandoval Feitosa, diretor-ge-
ral da Aneel, votou parareco-
mendar a perda da conces-
sao da Enel em Sao Paulo,
mas maioria do colegiado es-
tendeu andlise do caso. A37
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Bombeiros trabalham em area atingida por deslizamento no Parque Jardim Burn

Do

ier,em Juiz de Fora (MG) Eduardo Anizelli/Folhapress

R$ 7,90

Chuvas em MG deixam 30 mortos,
39 desaparecidos e devastacao

Uma das cidades mais afetadas € Juiz de Fora, onde bombeiros e familias buscam
soterrados; temporal supera média histdrica, segundo o Inmet, e ha previsao de mais

Chuvas acima da média his-
torica deixaram ao menos 30
mortos, 39 desaparecidos e
3.000 desabrigados nazona da
mata de Minas Gerais. As cida-
des mais atingidas sdo Juiz de
Fora, com 24 mortes, e Ub3,
com 6, segundo os bombeiros.

Vinicius Torres Freire

Master sumia com
dinheiro com ajuda de
‘meia furada’ e ‘orgia’ A17

equilibrio

QUANDO A DOR
NA CORRIDA
NAO E NORMAL

Especialistas explicam a dife-
renca de dores comuns a
pratica, como a causada pela
canelite, e de lesdes B12

Nova moda nas academias,
Hyrox mistura corridas e trei-
nos adaptados de crossfit B13

ilustrada
Em musical, Tina

Turner renasce como
simbolo feminista Bs

O desastre ocorreu no final
danoite de segunda (23), quan-
do deslizamentos soterraram
casas em varios bairros. Em Ju-
iz de Fora, moradores disseram
ter sentido o chio trepidar 24
horas antes. A cidade tem 37
desaparecidos; 2 sdo de Uba.

Elio Gaspari

Criagdo de CPIdo
banco traz mais riscos
que esperangas A10

Golpistas usam album da
Copa para tomar dinheiro

No golpe, criminosos anun-
ciamnainternet o album da
CopadoMundo de 2026 e di-
recionam as vitimas para si-
tes falsos. Editora Panini Bra-
sil afirma que pré-venda de-
ve comecar s6 em abril. A43

Presidente do Louvre pede
demissio quatro meses
apos roubo de joias B11

EDITORIAIS A2

Guerra da Ucrania faz qua-
tro anos sob o signo do can-
saco Sobre olongo conflito.

Conter os efeitos noci-
vos da expansiao das mo-
tos Acerca de acidentes.

Familiares e bombeiros pas-
saram amadrugada em busca
das vitimas. Segundo a cor-
poracdo, 3o foram resgata-
das com vida. Em Ub4, o rio
de mesmo nome atingiu 7,82
metros. Ha aindarisco de mais
temporais e deslizamentos.

Hélio Schwartsman

Sem método cientifico,
ndao dd para saber se
polilaminina funciona a3

Europa puxa alta
do gasto militar
mundial em 2025

As despesas militares mundi-
ais cresceram 2,5% em 2025
na comparagao com 2024,
chegando aUS$ 2,63 trilhoes,
ouR$ 13,58 trilhdes. AEuropa
gastou 12,7% a mais, impulsi-
onada pela Guerra da Ucra-
nia e pelo fato de os EUA pra-
ticamente zerarem 0 envio
de ajuda a Kiev. Mundo A30

Brasileiras voluntarias
querem ficar na Ucrania

Apés quatro anos de guerra,
advogada paulista que busca
doacdes e missionaria goia-
na que distribui refeicoes
pretendem continuar auxi-
liando os ucranianos. A32

No fevereiro mais chuvoso de
Juiz de Fora, foram registrados
605,6 mm até ontem; a média
€ 170 mm. Cotidiano A33 aA35

Verba de R$ 21,6 milhées do
PAC para encostas em Juiz
de Fora esta travada A3s
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Guerra da Ucrania faz quatro anos sob o signo do cansaco

Pior conflito europeu desde 1945 se arrasta sem solu¢ao a vista e com risco de ser trocado pelo Ira na
lista de prioridades de Donald Trump; estudos indicam ao menos 500 mil obitos militares e 15 mil civis

Guerra da Ucrania, um
A conflito que tanto aRussia

quanto o Ocidente acredi-
tavam que estaria resolvido rapi-
damente, entrou nesta terca-fei-
ra (24) em seu quinto ano sob o
signo da exaustio.

Cansados estao os ucranianos,
submetidos a um regime de ble-
cautes devido a degradacao de
seu sistema energético sob for-
te frio. Cansados estao 0S russos,
isolados do Ocidente e pagando
um preco altissimo em sangue.

E cansado estd o mundo com a
indefinicdo acerca de uma solu-
¢do para a guerra, que se arrasta
paramais umarodada de negoci-
acoes, até aqui infrutiferas, medi-
adas pelos Estados Unidos gover-
nado por Donald Trump.

E neste fastio que mora o mai-
or perigo hoje. A invasio de Vla-

dimir Putin pode néo terlogrado
seu objetivo estratégico, que era
anular a Ucrania como um ente
ocidental, mas a longa duracao
dos combates favorece o russo.

Além de erodir a resisténcia
ucraniana de formalenta, o chefe
do Kremlin viu crescer o nimero
de fissuras no Ocidente que cul-
papelaorigem do embate: nasua
visao, foia arrogancia americana
apos a dissolucao da Unido Sovié-
ticaem 1991 que empurroua Rus-
sia para o belicismo.

O argumento é disputado, mas
nao desprovido de méritos. Toda-
via, isso ndo muda o fato de que
quem atirou primeiro foi Putin.

Seja como for, a unidade entre
Estados Unidos e Europa, que
marcou os trés primeiros anos do
conflito, foi rompida. Trump ze-
rouaajudaaKieve,emnome de

uma paz ainda que precaria para
chamar de sua, tenta um cessar-
-fogo a qualquer custo.

Para o autocrata russo, que nao
mudou suas exigéncias territori-
ais e politicas desde que as expos
emjunho de 2024, é o melhor dos
mundos: ele aceita negociar, des-
de que seja em seus termos, e isso
bastou até aqui a Trump.

Com isso, a roda da morte se-
gue a girar, com enorme impac-
to. Estudos indicam ao menos
500 mil 6bitos militares e 15 mil
civis. Nas linhas de frente, a pro-
por¢ao entre mortos e feridos se
assemelha a da Segunda Guerra,
e ndo a conflitos modernos.

Segundo o Banco Mundial, se
os canhoes silenciassem hoje, se-
riam precisos até US$ 3 trilhoes
emuma década para reconstruir
ainfraestrutura ucraniana.

A guerra ajudou
aalterara
geografia do
gasto militar no
planeta. Os EUA
seguem lideres
no campo, com
35% do total.
Mas a fatia
europeia subiu
de 17% em 2022
para 21,4% trés
anos depois

Do ponto de vista global, como
demonstram dados divulgados
também nesta terca pelo Institu-
to Internacional de Estudos Es-
tratégicos, de Londres, a guerra
ajudou a alterar a geografia do
gasto militar no planeta.

Os EUA, claro, seguem lideres
no campo, respondendo por 35%
dosUS$ 2,63 trilhdes gastos com
defesa do mundo. Mas a fatia eu-
ropeia subiu de 17% em 2022 para
21,4% trés anos depois, testemu-
nho tanto da obra de Putin como
do desengajamento de Trump da
defesa continental.

Adensando o enredo, hd amu-
danca do foco para o eventual
ataque doamericanoaoIra, o que
somado a impasses entre Kiev e
Moscou podelevar ao abandono
de Trump das negociacdes —e ao
prolongamento do conflito.

Conter os efeitos nocivos da expansado das motos

Mortes de pedestres atropelados pelo veiculo sobem no estado de SP e na capital; € preciso endurecer
fiscalizacao e reduzir limites de velocidade, além de redesenhar vias e fortalecer educacao no transito

evantamento realizado pe-
I lo Departamento de Tran-
sito de Sdo Paulo (Detran-
-SP) apedido da Folhaaponta au-
mento de mortes de pedestres
atropelados por motocicletas no
estado e na capital. Tal indicador,
juntamente com o de dbitos de
condutores de motos, mostra que
opoder publicondo estddandoa
devida atencio aos efeitos daam-
pliacdo do uso desses veiculos.
No ano passado, foram regis-
trados 1.376 boletins de ocorrén-
ciasobre mortes de pedestres por
atropelamento no estado, sendo
que em 809 erainformado o tipo
de veiculo; na capital, foram 410
e 230, respectivamente.
Asérie, que teminicio em 2019,

mostra alta de obitos causados
por motos no transito paulis-
ta entre 2022 e 2025, passando
de 145 a 202. Na capital, o cres-
cimento comeca com 38 mortes
em 2023 até 66 em 2025.

Os automéveis responderam
pela maior fatia daletalidade no
ano passado, com 420 no estado
e 89 na capital, mas houve redu-
¢do ante 2024 (466 e 97).

A frota de motos cresceu mais
(28,2%) do que a de carros (10%)
entre 2019 e 2025, segundo a Se-
cretaria Nacional de Transito. A
alta decorre douso doveiculo de
duas rodas para servicos de en-
trega por aplicativos e como al-
ternativa ao transporte coletivo.

Assim, é crucial que governos
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nas trés esferas atuem em varias
frentes para conter consequén-
cias deletérias do fendmeno.

A flexibiliza¢do da obtencao
CNH implementada em dezem-
bro do ano passado visou conter a
ilegalidade —relatorio do gover-
no federal de 2024 mostra que,
dos 34,2 milhées de proprietari-
os de motos, 17,5 milhoes (53,8%)
nao tinham o documento.

A velocidade precisa ser con-
tida. Pesquisa da Universidade
Johns Hopkins (EUA) em parce-
ria com a USP revelou que, em
2024, 43% das motos ultrapassa-
ram os limites, ante 33% em 2021.

Para isso, é preciso endurecer
a fiscalizacao. Segundo especia-
listas, motos podem nao ser cap-

A série, com
inicio em

2019, mostra
alta de 6bitos
causados por
motociclistas
no transito
paulista entre
2022 € 2025,
passando de 145
a202. Na capital,
0 crescimento
comeca com 38
mortes em 2023
até 66 em 2025

tadas por sensores no asfalto por
serem muito leves, sem contar
que possuem s6 placas traseiras,
0 que compromete o registro de
fotos. E comum ver motoquei-
ros por Sdo Paulo ignorando so-
lenemente semaforos fechados.
Ademais, a reducdo dos limi-
tes de velocidade nas marginais,
apesar de impopular, salva vidas.
Quando foi testada na capital en-
tre 2015 € 2017, 0 nimero de mor-
tes apresentou queda de 15%.
Melhorar o transporte publi-
co, redesenhar vias e investir em
educacdo no transito sao outras
acoes necessarias paralidar com
a expansio, que nao tende a pa-
rar com a alta demanda da soci-
edade por servicos de aplicativo.
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Ciéncia nao é natural em humanos

Hélio Schwartsman

Apolilaminina funciona? Talvez.
0 mecanismo de ac¢io da droga
tem plausibilidade bioldgica e ela
conta com evidéncias aneddticas
animadoras. Averdade, porém, é
que nés ainda ndo sabemos se o
polimero é capaz de devolver os
movimentos a pacientes que so-
freram lesdo medular completa.

Piaget descreveu criangas co-
mo “pequenos cientistas”, mas
a imagem tem um problema de
base. Seres humanos, criancas
e adultos ndo costumam pensar
como cientistas. H4 poucos mo-
dos de raciocinar mais contrain-
tuitivos do que o método cientifi-
co. Em estado natural, a maioria
das pessoas nio pensa cientifica-
mente, mas se deixalevar por su-
as preferéncias pessoais e lealda-
des tribais temperadas pelo viés

BRASILIA

de confirmacao e outras armadi-
lhas cognitivas.

Os proprios cientistas nio esca-
pama essas vulnerabilidades psi-
colégicas, de modo que ha quem
afirme que o saber é uma emprei-
tada social, que s6 se materializa
dentro de arquiteturas que colo-
quem grupos rivais para tentar
destruir as teorias uns dos ou-
tros. Nao é preciso se afastar da
medicina para perceber a escala
do problema. Durante milénios,
do antigo Egito ao Ocidente oito-
centista, médicos submeteram
seus pacientes a sangrias, que,
sabemos hoje, com frequéncia os
matavam. E os médicos envolvi-
dos, presos a suas teorias favori-
tas, eram incapazes de ver isso.

Foi s6 depois que a estatisti-
ca chegou para socorrer a medi-

STF corroi o proprio capital

Dora Kramer

O Supremo Tribunal Federal ndo
veio parar onde estd de repente,
por acaso ou sem o esforco de
seusintegrantes. Foi um trabalho
meticuloso aolongo dos tltimos
anos de corrosio de um dos pre-
ceitos constitucionais que nor-
teiam a administracao publica:
aimpessoalidade.

Ministros adotaram atitudes
de estrelas e, em alguns casos,
com um trago de empéfia mais
comum nas subcelebridades que
nosastros de verdade. Atrairiam
apenas antipatia se nio ultra-
passassem outros mandamen-
tos daquele definidor artigo 37
da Constituicio de 1988 que exi-
ge do servidor respeito a legali-
dade, a moralidade, a publicida-
de e a eficiéncia.

Os casos de nariz arrebitado,

RIO DE JANEIRO

lingua afiada e circulagdo indevi-
da em convescotes juridico-festi-
vos pelo mundo ndo precisam ser
revisitados, pois estio inscritos
no passivo da corte. Além disso,
o problema janio é desse ou da-
quele ministro, é da instituicao
Supremo Tribunal Federal, repre-
sentacao maxima do Judiciario.
Executivo e Legislativo sdo fre-
quentadores habituais do notici-
ario sobre eventos negativos, mas
as malfeitorias cometidas por
seusintegrantes téma ]ustiga co-
mo instancia de correcdo. Eaela
que se recorre e € nela que a so-
ciedade deposita sua confianca.
Ou melhor, depositava até que
0 STF comecasse a erodir esse ca-
pital sem dar atencao aos alertas.
Um pais desconfiado daJustica é
um pais que ndo confia no porto

cina de seus pontos cegos e pro-
duziu dados demonstrando que
as sangrias mais matavam do que
curavam que os médicos relutan-
temente as abandonaram.

O tnico jeito de saber se a poli-
laminina funciona é testd-lanum
numero suficientemente gran-
de de pacientes e compara-los a
um grupo controle. Idealmente,
o grupo controle deveriareceber
placebo. Nem médicos nem paci-
entes deveriam saber quem esté
em qual grupo. Os desfechos pri-
marios e secundérios devem ser
previamente descritos. Nao sao,
evidentemente, coisas em que
uma criang¢a (ou um adulto sem
treinamento especifico) pensaria.
Mas, sem isso, simplesmente ndo
sabemos se uma droga funciona.
helio@uol.com.br

seguro da legalidade.

Para dar umjeito nisso nio bas-
tam um cédigo de ética ou agoes
pontuais como as cruzadas do
ministro Flavio Dino contra o uso
indevido de emendas parlamen-
tares e as transgressoes ao teto
salarial do funcionalismo. Sdo bo-
as causas, mas, no caso dos pen-
duricalhos, tardia.

Nao foi de repente, por acaso
ou sem a conivéncia dos juizes
que determinados salarios chega-
ram ao grau superlativo de hoje
e que as distor¢des de pagamen-
tosindevidos fossem mais escan-
dalosas no Judiciario.

Recuperacdo de confianca é
obra que leva tempo, requer es-
forco, autocritica e, sobretudo,
espirito publico. Passou da hora
de comecar.

Minhas previsodes estdo se confirmando

Cleo Guimaraes

Em dezembro passado, a Folha
pediu aos editores que fizessem
uma lista de personagens e as-
suntos que poderiam repercutir
em 2026 —as classicas previsoes
(ouapostas) para o ano que esta-
va por se iniciar, cada um dando
pitacos na sua drea de atuacao.
Coube a mim escrever sobre en-
tretenimento e cultura. Meu tex-
to apontava para o provavel pro-
tagonismo de uma certa pessoa
nos desfiles da Sapucai.

“0 Carnaval promete ser especi-
al, e o motivo da expectativa tem
nome: Juliana Paes. Em meio a
tantas influencers cortando um
dobrado paraaprender a sambar,
ela, paraalegria geral, volta a ocu-
par majestosamente o posto de
rainha de bateria da Unidos do Vi-
radouro apds 17longos anos afas-

tada’, escrevi. Touché! Foi campea
e brilhou no alto de um carro, es-
fuziante, emocionada e emocio-
nante (uma mulher que estava o
meu lado caiu em prantos quan-
doelapassou). E, no meu comen-
tario, ainda teve uma rebarbain-
direta para o fiasco da rainha da
Grande Rio, Virginia Fonseca, jo-
vem de abdome trincado que ndo
aguentou os 12 kg do costeiro e se
afastou dos ritmistas num mo-
mento que lembrou o meme do
John Travolta confuso. Mas OK,
eram favas contadas.

Também citei uma cena que
gostariamos de ver —e que era
totalmente plausivel, ainda que
os indicados ao Oscar sé fossem
anunciados trés semanas depois.
“Outraimagem que deve ser mar-
cante: a apaixonante Tania Ma-

ria, de ‘O Agente Secreto, fuman-
doseu cigarro aolado de Wagner
Moura no tapete vermelho do Os-
car. Ja imaginou que delicia?”
Pode virar realidade. Agora é
esperar, de dedos cruzados, que
amédica a autorize a viajar para
Los Angeles. Aos 79 anos, a atriz
trata uma doenca respiratoria
cronica apés fumar por quase
sete décadas, e o Brasil torce ndo
s6 pelos Oscars que possam Vir,
mas também para que ela con-
siga nos representar e ser vista
mundo afora. Mas ai facouma al-
teracdo no que escrevi —sem fu-
mar no tapete vermelho. Por fa-
vor, dona Tania!
Editora do Fg
Mariliz Pereira Jorge
A colunista esta em férias
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Da elegancia de Borges
ao estilo de Sabato

Locais abertos a visitantes tentam
aproximar leitores da vida intima de
dois grandes nomes da literatura

Douglas Gavras

Correspondente da Folha para a América Latina baseado em
Buenos Aires, foi reporter de Cotidiano, Economia e llustrada

sua infancia em Palermo, hoje em dia resta

apenas uma placa comemorativa; seu apar-
tamento na rua Maipt, em Retiro, onde o autor mo-
rou antes de se mudar para a Suica, também nédo
esta aberto a visitantes. O mais perto, entio, que
seus leitores podem chegar dele em Buenos Aires
é em um edificio em estilo francés no elegante bair-
ro da Recoleta.

Nao ha muitos itens a ver na Fundac¢ao Interna-
cional Jorge Luis Borges, edificacao branca e dou-
rada na rua Tomés Manuel de Anchorena. Mas, ao
se tocar a campainha e subir os degraus de mar-
more, é possivel se sentir parte de uma cerimonia.
Talvez sejam as medalhas e os prémios entre as fo-
tografias do autor de “O Aleph” e da mulher, Maria
Kodama, ouuma musica erudita tocando ao fundo.

A memorabilia inclui fotos de infancia do casal
e os itens que mais despertam curiosidade ao visi-
tante: parte da sua colecao de bengalas, finamente
exibidas junto a uma fotografia de Borges sorrin-
do ao lado de um tigre e outras com gatos —como
se ele mesmo zombasse da forma solene como cos-
tuma ser retratado.

Ha um livro dedicado a Borges na estante da ca-
saem que Ernesto Sdbato viveu seus tltimos anos,
em uma localidade de nome mitico, a 40 minutos
do centro de Buenos Aires. A maioria dos morado-
res de Santos Lugares vem
de familias que se instala-
ram no povoado para tra-
balhar nas oficinas da Es-

D a casa em que Jorge Luis Borges passou a

No jardim .
S f)b]a dim de trada de Ferro San Martin.
abato, a natureza O fisico que abandonou
Se1mpoea aciéncia para se tornar um
racionalidade, dos mais celebrados auto-
as arvores e res do pais é uma excecao.
plantas crescem Nascido em Rojas, 230 km
da forma como a noroeste da capital, Sa-
folhas espalhadas de, mudaram-se em mea-
A nos 1940 para
pelo chao nao dos dos anos 1940 para a
~ . casa amarela e branca que
sao casuais

foi projetada para ser estu-
dio de cinema. O morador,
chamado de temperamen-
tal ou “incendiario” pelos
vizinhos, saia correndo pela rua para espantar os
gatos que pulavam a cerca —certa vez, de cueca e
com uma pistola de ar comprimido.

Seujardim é como uma alegoria da obra “O Ttnel’,
que transporta o visitante a um territério de emo-
coes livres: a natureza se impde a racionalidade, as
arvores e plantas crescem da forma como querem
e as folhas espalhadas pelo chdo ndo sao casuais.

0 guia Guido, um dos netos de Sébato, recebe o
publico com uma histéria: certa vez, a mulher do
escritor esperou ele viajar para Buenos Aires e jun-
tou as folhas secas em fardos. O autor, porém, retor-
nou antes do previsto, se irritou com a cena e vol-
tou a espalhar as folhas. Defendia que a racionali-
dade e a organizacio eram algo para o quintal dos
fundos, esquematizado como um conto, enquan-
to o jardim da frente precisava se manter aberto e
livre como um romance.

Além das visitas durante o dia, os netos do autor
de “Sobre Herdis e Tumbas” organizam periodica-
mente, em finais de semana, as “Tertulias Sabatia-
nas’, encontros noturnos com apresentagoes mu-
sicais. Ali, além de poesia e degustacio de vinhos,
0s visitantes trocam experiéncias imersivas de li-
teratura e filosofia no jardim que espelhava a per-
sonalidade do autor.

Hoje, excepcionalmente, nao é publicada a coluna de
Deirdre McCloskey
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O clube dos negocios estranhos

Expansao da educacgao superior lembra reuniao de fatores de limitada

articulacao com a realidade, mas com consequéncias reais a sociedade

Luiz Roberto Liza Curi

folha.com/tendencias

debates@grupofolha.com.br

Sociélogo, é doutor em economia (Unicamp) e titular da Catedra Paschoal Senise de Pos-Graduagao (USP); ex-presidente do Conselho Nacional de Educagao

titulo deste artigo se re-
O fere a um conto pertur-

bador, datado de 1905, do
escritor inglés Gilbert Keith Ches-
terton. Trata-se, o clube, de uma
associacdo promotora de enredos
para eventos imaginarios, apre-
sentados como reais aos envol-
vidos em realiza-los, com as con-
sequéncias expostas arealidade.

Considero se 0 movimento da
expansio da educacio superi-
or nas dltimas décadas nao po-
deria ser acolhido como a reuni-
a0 de diversos fatores de limita-
da articulacio com a realidade,
mas com consequéncias reais a
sociedade. Umnegdcio estranho.

A questao inicial que decorre
dessareflexdo é: em que medida
a educacao superior vem trans-
formando o Brasil?

Em quase 30 anos, o nimero
de matriculas na educacédo su-
perior passou de 1,9 milhdo, em
1997, para 10,2 milhdes em 2024,
sendo 80% delas em institui¢coes
particulares e mais da metade em
cursos a distancia. Essa expansao
aumentou o numero de diploma-
dos em nivel superior no Brasil,
que saltou de 3% em 1992 para
24% em 2024. Segundo o econo-
mista Naércio Menezes, essa ex-

plosdo ndo repercutiu no cres-
cimento do produto econémico
brasileiro, que se manteve, nes-
te mesmo periodo, praticamen-
te o mesmo. Com efeito, no caso
da expansao de cursos estraté-
gicos ao desenvolvimento naci-
onal, como os de engenharia, o
estranhamento se aproxima do
assombro. Meu principal suspei-
to é o curriculo.

Entre 2015 e 2024, 0 conjunto
desses cursos sofreu queda de 410
mil matriculas. De 2018 a 2024,
foram menos 42 mil concluin-
tes. Segundo o Confea (Conselho
Federal de Engenharia e Agrono-
mia), até 2050 poderemos ter um
déficit de 1milhao de engenheiros
frente as demandas de ocupacéo.
Neste mesmo ano, analistas indi-
cam que apenas 50% da popula-
cdo sera economicamente ativa.
Quando néo se escolhe o cami-
nho, ndo se conhece a chegada.

Desenvolvendo o aprendizado
defasado da realidade e deman-
das danacao, com curriculos que
satisfazem mais aos indicadores
da avaliacdo regulatoria gover
namental do que aos estudantes,
seguem muitas das 2.561 institu-
icoes e dos 45.772 cursos superi-
ores regulares existentes no pais.

Desse desencontro histérico en-
tre o desempenho em avaliacoes
oficiais e o impacto gerado ao pa-
is, seguem os curriculos dedica-
dosa contetidos, mas desprovidos
de habilidades e competéncias. O
diploma de nivel superior, quando
associado ao emprego, pode aca-
bar sendo frustrado por curricu-
los que descrevem enredos ima-
gindrios a estudantes reais.

Mas, quando uma razo se per-
de, outra se apresenta. Grande
parte das instituicoes se organiza
por demandasimaginarias de ma-
triculas, sem associa-las aos senti-
dos econOmico, social, cultural e
do desenvolvimento humano da
nacdo. Umareproducéo dispersa
e opacaao futuro do pais. Em2024
foram oferecidas no Brasil mais de
23 milhoes de vagas. Apenas 20%
foram preenchidas.

No entanto e felizmente, nao
faltam exemplos capazes de nos
alertar para o melhor. Por um
lado, um grupo significativo de
universidades brasileiras que,
mesmo nao representando 20%
das matriculas nacionais, sido
responsaveis por talvez 80% de
impacto decisivo a industria e as
politicas publicas, ampliando o
acesso a direitos, ao emprego, a

O que pensa o consumidor sobre
0 varejo e os sites internacionais?

Pesquisa mostra que brasileiros consideram injusto o setor produtivo
nacional arcar com o dobro dos impostos pagos por plataformas asiaticas

Edmundo Lima

Diretor-executivo da Associagao Brasileira do Varejo Téxtil (Abvtex)

empre que aparece no de-
S bate publico, a cobranca de

impostos sobre os produ-
tos importados pelas platafor-
mas internacionais de e-com-
merce é vista pelos atores po-
liticos como algo impopular,
que supostamente prejudicaria
os consumidores.

Em tempos de redes sociais
barulhentas e movidas por ro-
bos, esse mito surgiu sem que
se questionasse: 0 que pensa o
consumidor sobre isso? Pois, ao
contrario do senso comum, 84%
dos brasileiros nio consideram
justo que produtos importados
paguem a metade dos impostos
que 0s nacionais.

E 0 que revela pesquisa do Ins-
tituto Locomotiva, que ouviu em
dezembro 2.500 maiores de 18

anos de idade. A injustica apon-
tada pelos consumidores foi mi-
nimizada em agosto de 2024,
quando o Congresso Nacional
aprovou aliquota de 20% de im-
posto de importacao sobre as en-
comendas dos sites estrangeiros
—em geral, bilionarias empresas
asidticas. A cobranca do imposto,
a chamada “taxa das blusinhas”
—um erro nominal, ja que os se-
tores prejudicados vao de brin-
quedos a eletronicos—, apenas
fez a carga tributéria desses si-
tes de e-commerce atingir me-
tade (45%) da arcada pelo setor
produtivo nacional (9o%).

A desigualdade competitiva é
a causa pela qual, embora con-
denando essa injusti¢a, o con-
sumidor siga comprando dos si-
tes estrangeiros. A pesquisa mos-

tra que, com a volta do imposto
de importacio, apenas 12% dei-
xaram de comprar nas platafor-
mas internacionais —outros 36%
reduziram esse tipo de compra.
Mas amaioria (52%) ou manteve
as compras nos sites estrangeiros
(34%) ouas aumentou (18%). Era
o esperado: para uma reduc¢ao
modesta da disparidade tributa-
ria, houve uma reacao igualmen-
te modesta dos consumidores.
Mas o que o consumidor fa-
ria se houvesse igualdade tri-
butéaria? Uma pista: 75% prefe-
rem presentes nacionais na ho-
ra de receber e 67%, na hora de
presentear. Essa avaliacdo € fru-
to da experiéncia —80% ja tive-
ram problemas com compras
em um site internacional: o pro-
duto ndo chegou (32%); enco-

Desse
desencontro
histoérico entre
o desempenho
em avaliacoes
oficiaise o
impacto gerado
ao pais, seguem
os curriculos
dedicados a
conteudos, mas
desprovidos de
habilidades e
competéncias.
O diploma de
nivel superior,
quando
associado ao
emprego, pode
acabar sendo
frustrado

Nao queremos
subsidios
governamentais
para produzir e
exportar, como
acontece com
as plataformas
asiaticas de
e-commerce.
Queremos
igualdade de
condicodes para
competir pelo
consumidor
brasileiro

inovacao, a IA que diferencie a
semantica da sintaxe e a produ-
tividade economica.

Nessa direcao vale a mencao
honrosa ao Inep, que vem reor-
denando os indicadores de ava-
liacdo das universidades brasi-
leiras a partir de estudos da USP,
UFMG, Unicamp, UFR]J e PUC-RS,
dentre outras.

Por outro lado, as linhas tra-
¢adas por paises como China e
India sdo exemplos de apropri-
acio, em curtos espacos de tem-
po, do conhecimento como fator
preponderante ao crescimento.
A China, em menos de 30 anos,
partia de um PIB menor do que
o Brasil para associar seu cresci-
mento econdmico ao forte desen-
volvimento da educacao superi-
or e da pesquisa. Seu PIB passou
de US$ 735 bilhdes, em 1995, pa-
ra US$ 18,2 trilhdes em 2025. O
do Brasil passou, no mesmo pe-
riodo, de US$ 769 bilhoes para
US$ 2,2 trilhdes. Foram os mes-
mos 30 anos que levamos pa-
ra descrever nossa expansao da
educacio superior a qual, infeliz-
mente, nio planejamos. Isso nos
remete a uma derradeira ques-
tdo: a auséncia, por décadas, de
um projeto de nacio que associ-
asse conhecimento, ciéncia, tec-
nologia e cultura como fator cen-
tral de desenvolvimento.

Diferentemente do epilogo pro-
posto por Chesterton ao seu clu-
be, nossa expansio da educacio
superior permanece um negocio
estranho. Mesmo depois de reve-
ladas as fantasias e as imagindri-
as circunstancias, muitos de seus
participantes insistem em supe-
rar arealidade.

lheu/quebrou (42%); houve di-
ficuldades para fazer reclama-
¢oes (33%) ou para encaminhar
uma troca (32%).

Além da experiéncia como con-
sumidor, os brasileiros demons-
tram consciéncia dos males que
ainjustica tributaria contra pro-
dutos nacionais pode trazer pa-
ra o pais. Nao apenas 78% dizem
considerar que a cobranca mai-
or de impostos de produtos naci-
onais pode reduzir os empregos
dos brasileiros como um todo co-
mo 74% afirmam temer pelo seu
proprio emprego e renda caso es-
sasituacao persista. Na pesquisa,
61% acham que importados de-
veriam pagar mais impostos do
que os produtos brasileiros; s6
12% consideram que os estran-
geiros deveriam pagar menos im-
postos. E 27% avaliam que os im-
postos devem ser iguais.

Ovarejo e aindustria nacionais
concordam com esses ultimos
consumidores. Nao queremos
subsidios governamentais para
produzir e exportar, como acon-
tece com as plataformas asiaticas
de e-commerce. Ndo queremos
privilégios. Queremos igualdade
de condi¢bes para competir pelo
consumidor brasileiro, que, co-
mo mostra o Instituto Locomoti-
va, ja prefere a qualidade do pro-
duto nacional.
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PAINEL DO LEITOR

Desconfianca cientifica

“Nao trate a polilaminina como se
fosse a selecdo” (Joel Pinheiro da
Fonseca, 23/2). Se fossem 20 anos
de pesquisa séria, vocé nao acha
que ja haveria estudos cientificos
publicados? Estou na torcida, mas
infelizmente o que enxergo é mui-
to oba oba e autopromocdo com
pouca metodologia cientifica. Es-
tou alertando ha meses, em vari-
0s posts euforicos no Instagram.
Roberto Silva (Juiz de Fora, MG)

*

A comparacdo nao se sustenta. A
fosfoetanolamina nao tinha resul-
tados clinicos, diferente da poli. S6
ai ja cairia toda a coluna, mas tam-
bém vem a comparacao comaclo-
roquina, emum contexto de pande-
mia e sendousada como falsa alter
nativaasvacinas. Emuita forgagio.
Kaluan Boarini Bernardo

(Séo Paulo, SP)

*

Muito relevantes as ponderagdes!
Seueli Correa (Nova Iguagu, RJ)

%

O colunista (que nio é cientista
nem médico neurologista), assim
como meia-duzia de leitores, faz
comentdrios rasos baseados em
sua propria opinido (“eu acho”
isso ou aquilo). Nem sequer se
deram ao trabalho de consultar
o CV Lattes da pesquisadora ou
uma base de dados oficial e segu-
ra como, por exemplo, a PubMed.
Teriam verificado que a pesquisa-
dora tem dezenas de artigos cien-
tificos publicados em reconheci-
dos peridédicos na drea de conhe-
cimento em questao.

Jaqueline Mendes de Oliveira

(Rio de Janeiro, RJ)

Vitoria indigena

“Governo Lularevoga decreto de
hidrovias na amazonia apds um
més de protesto de indigenas”
(Ambiente, 23/2). Desenvolvi-
mento sustentével, fontes susten-
taveis de energia, fomentar hidro
e ferrovias, sim. Desmatar, dra-
gar, poluir, deslocar os povos ori-
ginarios, ndo. Alinhar interesse
econOmico e biodiversidade re-
quer estudo, verba, educacao, ci-
éncia, arte, bom senso, democra-
cia e didlogo. Ndo é passar a boi-
ada. Atitude ltcida do governo.
Carlos Navas (Sao Paulo, SP)

%

Na minha singela opinido, de-
veria se criar uma comissao ou
forga tarefa para um estudo que
nio prejudique os indigenas e, ao
mesmo tempo, nio prejudique o
desenvolvimento do pais.

Luis Aneris (Passo Fundo, RS)

FOLHA DE S.PAULO

Frasco de laminina, proteina utilizada na producao de polilaminina, substancia

opiniao

folha.com/paineldoleitor
leitor@grupofolha.com.br

em fase de testes para pacientes com lesao medular eduardo knapp - 7nov.25/Folhapress

Missdo

“Perita que analisou suposto vi-
deo sexual do padre Julio Lan-
cellotti se filia a partido do MBL’
(Painel, 23/2). E direito dela se
candidatar. Mas tem caroc¢o nes-
se angu.

José Ricardo Ferreira

(Piracicaba, SP)

*

O que mais me entristece nes-
sa perseguicdo descarada ao
padre Julio é que as pessoas as
quais ele se dedicava ficardo to-
talmente desassistidas. Isso é
revoltante!!!

Elena Claudia Castro Assungao
(Belém, PA)

Bolsonarismo em disputa

“Novo racha bolsonarista tem
cobranca de Eduardo, briga
com Nikolas, e Michelle fritan-
do ‘bananinha” (Politica, 23/2).
Em pleno ano eleitoral o tnico
projeto da direita é manter a fa-
milia Bolsonaro no poder, feito
que ndo precisa de muito esfor-
co haja vista que umaboa parce-
la da populacao ja vota incondi-
cionalmente no bolsonarismo.
A parcela que vai decidir a elei-
cdo é aquela que vislumbra al-
gum projeto de pais, que apro-
va o que vem dando certo e an-
seia por melhorias no que esté
errado. Para isso, os politicos
precisam por a cabeca para fo-
radabolha e os eleitores preci-
sam qualificar melhor o voto.
Laércio Alves Pugas

(Itapecerica da Serra, SP)

%*

Percebe-se que essa gente nio
quer trabalhar para o bem co-
mum. Coloca seus interesses pes-
soais acima dos interesses publi-
cos. E que seja fritado.
Neli Faria (Sao Paulo, SP)

Folha, 105 anos

Nunca vi tanta gente compare-
cendo a um aniversario e com
tantas criticas ao aniversarian-
te. Que coisa! Pode ter briga, mas
é muita audiéncia. Se fosse tudo
que acusam nao apareceria nin-
guém. E a campanha das Diretas
Ja, aunido com os outros jornais
de peso para divulgar dados da
Covid que o governo do golpis-
ta parou de apresentar para en-
ganar que morria menos gente?
Outros jornais também tiveram
peso neste caso. Foi muito im-
portante. Se todos fossem de di-
reita, o consorcio ndo existiria.
Leonilda Pereira Simoes

(Sao Paulo, SP)

%

Na oportunidade de cumprimen-
tar a Folha pelos seus 105 anos
(com quase 2/3 deles tendo-me
como privilegiado leitor), esten-
do essa saudagio a todos os co-
legas que atuaram e continuam
atuando para termos ndo apenas
informacao de qualidade, como
também confianc¢a de que os nos-
sos objetivos e propdsitos para o
Brasil se encontram. Esses, clara-
mente expostos em seu editori-
al, sdo os fundamentos desta re-
lacdo de confianga que se estabe-
lece entre ojornal e seus leitores.
Emmanuel Publio Dias,

professor decano da ESPM

(Escola Superior de Propaganda

e Marketing) (Sao Paulo, SP)

ERRAMOS

erramos@grupofolha.com.br

POLITICA (9.FEV, PAG. A8) Diferen-
temente do afirmado na coluna
“Eleicoes sob risco nos Estados
Unidos”, senadores do EUA tém
mandato de seis anos, nao quatro.

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERGIA LIMPA

EDIGAO DIGITAL ILIMITADA  R$ 34,90 (plano mensal)

EDIgiO DIGITAL PREMIUM

R$ 49,90 (plano mensal)

EDIGAO IMPRESSA VENDA AVULSA ASSINATURA MENSAL*
seg.asab. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$9,90 R$219,90
MG, PRe RJ R$ 7,90 R$9,90 R$224,90
DFeSC R$ 8,90 R$ 11 R$ 285,90
ES, GO, MT, MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 358,90
AL, BA, PE,SEe TO R$ 14,90 R$ 1550 R$387,90
Outros estados R$ 15,90 R$16,50 R$ 480,90

* Com entrega domiciliar diaria. Carga tributaria 3,65%

REDAGAO SAO PAULO
Al. Bardo de Limeira, 425 | Campos
Eliseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

OMBUDSMAN
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h as 18h)

ATENDIMENTO AO ASSINANTE
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

agenda
Sao Paulo Hoje
Hoje Rio 220 33°
200 290 B.ras!llia 19° 26°
Ribeirao 210 27°
-—/\
Amanha
Rio 230 320
Oh  6h 12h - 18h - 24h Brasilia <> 19° 250
Amanha > 20° 26° Ribeirao < 21° 26°

Fonte: www.climatempo.com.br

LOTERIA

Mega-Sena | CONCURSO 2.976

Osnuameros sorteados pela Caixa Economica Fede-
ral nesta terca-feira (24) foram:

7 9 10 21 28 43

DOACAO DE LIVROS

oQuUE APrefeitura de Sao Paulorealiza feiras de do-
acdo de livros do programa Pegue, Leve e Leia nes-
tasemana. Os participantes podem retirar os exem-
plares gratuitamente e nio precisam devolvé-los.

PROGRAMAGAO COMPLETA

25.FEV

+ Biblioteca Ricardo Ramos, das 10h as 16h (praga
do Centendrio de Vila Prudente, 25, Vila Prudente);
+ Biblioteca Padre José de Anchieta, a partir das 14h
(rua Antdnio Maia, 651, Vila Perus).

27.FEV
* Biblioteca Paulo Sérgio Duarte Milliet, das 10h as 16h
(praga Ituzaingd, sem nimero, Vila Regente Feijo);
* Biblioteca Pedro Nava, das 11h30 as 16h (avenida
Engenheiro Caetano Alvares, 5.903, Imirim);

+ Biblioteca Camila Cerqueira César, a partir das14h
(rua Valdemar Sanches, 41, Vila Gomes).

28.FEV
+ Biblioteca Anne Frank, a partir das 11h (rua Coju-
ba, 45, Itaim Bibi);

* Ponto de Leitura Bambuzal, a partir das 11h (rua
Colonia Nova, 110, Jardim Angela).

ACERVO FOLHA

Leia mais em acervo.folha.com.br
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Brasil exalta seu pacifismo por
vaga em conselho internacional

0 delegado do Brasil na Liga das Nagodes, Frederico
Castello Branco Clark, exaltou o pais como sendo uma
grande poténcia pacifica ao defender a candidatura
brasileira por uma cadeira fixa no conselho daquela
organizacao (formada ao fim da Grande Guerra Mun-
dial). A imprensa, ele afirmou que o Brasil vive em
perfeita harmonia com todos os estados da Améri-
cado Sul, que é a inica na¢io latino-americana com
cerca de 36 milhdes de habitantes e que o pais ja de-
sempenhou, por vezes, o papel de mediador impar-
cial. Clark também apontou que o governo brasileiro
apoiou devotamente a Liga desde os primeiros passos.
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PAINEL

Fabio Zanini
painel@grupofolha.com.br

Ultima palavra

inistros palacianos vio insistir com Lula no

envio de um projeto de lei que prevé o fim da
escala 6x1, entre outros motivos, porque o gover-
no quer ter o poder de veto sobre a versio aprova-
da.Issondo serd possivel caso a op¢ao seja por uma
proposta de emenda que ja estd na Camara —nes-
tes casos, 0 texto ndo vai a sancao presidencial. Por
tras da estratégia, ha descrenca do Planalto com o
real comprometimento do presidente da Casa, Hu-
g0 Motta (Republicanos-PB), com o projeto.

SEGURO MORREUDE VELHO O temor é que Motta patro-
cine uma versao que mude a escala para 5x2, mas
sem reducio da jornada de 44 para 40 horas sema-
nais. Pior ainda, existe o receio de que haja reducao
de saldrios, o que é inegociavel para os trabalhado-
res. Segundo uma fonte do governo, o histérico de
Motta de descumprir acordos nao inspira confianca.

PODERES Participantes da reunifo convocada pelo
presidente do STF, Edson Fachin, com representan-
tes de Congresso, TCU e PGR
defenderam que, qualquer que
sejaasolucao sobre os pendu-
ricalhos, haja participacao do
Legislativo. A reforma admi-
nistrativa, encampada pelo de-
putado Pedro Paulo (PSD-RJ),
foi citada como uma possibi-
lidade, mas sofre resisténcias
do governo Lula.

CADEIRADA

0 Uniao Brasil
espera filiar no inicio
de marco o influen-
ciador Pablo Mar-
cal, atualmente no
PRTB, e lan¢a-lo ao
Senado por SP. Mar-
cal, que disputou a
Prefeitura de SP em
2024, esta inelegivel
apos punicao da Jus-
tica, mas o partido
acredita ser possivel
reverter a decisao

e fazé-lo concorrer
com uma liminar. A
ideia é que ele faga
dobradinha para o
Senado com Gui-
lherme Derrite (PP).

c¢’esTFINI O governo Lula con-
sidera encerrada a discussao
sobre projeto de concessao de
hidrovias na amazonia, apés
recuo provocado por protes-
tos de indigenas. A avaliacio é
que ndo é o caso de gerar atri-
to com um segmento histori-
camente ligado a esquerda as
vésperas de uma campanha.

VEM, MADONNA A gestao Ri-
cardo Nunes (MDB) firmou
acordo com o Ministério Pu-
blico para ampliar o nimero
de eventos de grande porte na
Paulista. A prefeitura podera
agorarealizar um no segundo semestre deste ano e
dois anuais a partir de 2027. Nunes quer trazer gran-
des shows para a cidade, aexemplo do que faz o Rio.

espoLETA O Sindicato dos Delegados de SP langou
campanha para denunciar o “sucateamento” da Po-
licia Civil, em meio a “promessas ndo cumpridas” de
Tarcisio de Freitas. O movimento espalhara outdoors
e fard campanha digital para se contrapor a “propa-
ganda governista”. A Secretaria de Seguranca diz que
“mantém didlogo com as entidades representativas”
e “reconhece a importancia das carreiras policiais”

cARTEIRA O estado de SP teve no ano passado o me-
nor desemprego desde 2012. O indice ficou em 5%. Os
dados foram divulgados pela Fundacio Seade. O de-
semprego foi menor que a média nacional, de 5,6%,
e do Sudeste, de 5,3%. Os niimeros sdo usados como
trunfo eleitoral por Tarcisio, especialmente na compa-
racdo com os nacionais, de responsabilidade de Lula.

KASSABTOUR Presidente do PSD, Gilberto Kassab le-
vard os presidenciaveis da legenda —Eduardo Lei-
te, Ratinho Jr. e Ronaldo Caiado— a uma série de fi-
liacoes de politicos ao partido em cinco cidades de
SP, nos dias 6 e 7 de fevereiro. Como o Painel mos-
trou, a caravana percorre o estado em momento de
tensao entre Kassab e Tarcisio de Freitas.

MEXE-MEXE O marqueteiro Paulo Vasconcelos fard a
campanha ao governo de Mateus Simdes (PSD-MG).
Atual vice, ele disputara a eleicdo em oposicio ao
candidato de Lula, provavelmente Rodrigo Pacheco.

Com Carlos Petrocilo, Gabriela Echenique e Ana Luiza
Albuquerque
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Defensor de penduricalhos,
TJ-SP quadruplica verba extra
a desembargadores em 2 anos

OUTROLADO Tribunal diz que pagamentos tém amparo do CNJ e do
STF; investimentos no tribunal sao 8,4% dos beneficios a magistrados

Bruno Ribeiro

sho pauLo O TJ-SP (Tribunal de
Justica de Sao Paulo), que tenta
reverter a suspensao dos pendu-
ricalhos determinada pelo STF
(Supremo Tribunal Federal), qua-
druplicou os valores pagos além
dossalarios-base de seus desem-
bargadores, o topo da carreira,
nos ultimos dois anos.

Em 2023, um desembargador
da ativarecebia, em média, R$ 23
mil além do saldrio. Hoje, esse
valor extra supera os R$ 93 mil.
E um aumento de 304%. O IPCA
(Indice de Pre¢os ao Consumi-
dor), inflacdo oficial do pais, acu-
mulado no periodo foi de 10,27%.

0 salto se deu apos resolucio
do CNJ (Conselho Nacional de
Justica), naquele ano, que permi-
tiuao Judiciario pagar em dinhei-
ro, fora do teto do funcionalismo,
folgas devidas aos membros das
cortes, a titulo de indenizagéo.

No ano passado, a folha de pa-
gamento dos servidores da ativa
foi de R$ 3,7 bilhdes, dos quais
R$ 2,5 bilhdes foram para pa-
gamentos dos extras. Segundo
a Secretaria Estadual da Fazen-
da, nesse periodo o TJ-SP inves-
tiu R$ 210 milhoes, equivalente a
8,4% do valor, em obras, servicos
e bens paramelhorar e ampliar o
atendimento a populagéo.

Em nota, o TJ-SP disse que os
valores tém “respaldo em deci-
soes do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF) e do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) e incluem férias
nao pagas e plantdes trabalhados”.

Os desembargadores estdo no
topo da carreira do Judiciario do
estado, mas o crescimento ocor-
reu em toda a magistratura. Le-
vantamento da Folha, com dados
do portal da Transparéncia do TJ-
-SP, mostra que, ha dois anos, o
valor médio pago mensalmente
a um magistrado paulista, além
do salério regular, era de pouco
mais de R$ 16,5 mil (ou cerca de
R$ 18 mil, em valores corrigidos
pelainflacao), o que resultavaem
remuneracao mensal de R$ 50,9
mil (ou R$ 56 mil, corrigidos).

Em 2025, namédia, o ganho ex-
tramensal foi a R$ 79,4 mil, mais
do que o dobro daremuneracao-
-base média, que foi de R$ 38,8
mil. Na prética, o vencimento
mensal médio foi para R$ 118 mil.

Osvencimentos totais dos ma-
gistrados em Sao Paulo em 2023
ja superavam o teto do funciona-
lismo publico, naépocade R$ 41,6
mil. E a distancia s aumentou.

Os dois ultimos presidentes
do TJ-SP tiveram posi¢oes se-
melhantes sobre a disparada na
remuneracado dos magistrados.
Aumentar o saldrio de juizes e
desembargadores foi uma das
principais bandeiras da eleicdo
para a presidéncia da corte, em

2023, do desembargador Fernan-
do Antonio Torres Garcia.

Seu sucessor, Francisco Eduar-
do Loureiro, que assumiu neste
més, disse que ndo pretendia alte-
rar as politicas de remuneracio.

Pelos dados do TJ-SP, no ano
passado, o maior saldrio anu-
al foi do desembargador Carlos
Eduardo Pachi, que recebeu qua-
se R$ 1,9 milhao. No topo dos dez
maiores pagamentos, seis ma-
gistrados sdo desembargadores.

Nesta quarta (25), o STF vai de-
cidir se mantém as restricoes de-
terminadas pelo ministro Flavio
Dino ao pagamento de beneficios
amagistrados e membros do Mi-
nistério Publico ndo previstos em
lei. Nasegunda (23), Gilmar Men-
des disse que, paravaler, alei que
justifica o pagamento tem de ser
aprovada no Congresso.

O TJ-SPrecorreu da decisiao de
Dino, argumentando que ela po-
deria “criar inseguranca juridica
sistémica”. Nesta terca, quando
soube da decisao de Gilmar, Lou-
reiro foi a Brasilia tentar discutir
o0 tema com os ministros da corte.

0 TJ foi questionado sobre o
ranking dos magistrados que mais
receberam vencimentos, mas nao
fez comentérios. Emnota, a corte
paulista disse que os pagamentos
$40, na maioria, valores retroati-
vos devidos aos membros da cor-
te, mas atrasados.

“O TJ-SP efetua, regularmen-
te, pagamentos a magistrados e
servidores de valores em atraso,
de quantias que nio foram pa-
gas no momento adequado. Os
pagamentos retroativos se refe-
rem as diferencas salariais nao
recebidas 4 época em que foram
reconhecidas”, disse o 6rgio, na
mensagem.

Presidente do TJ-SP diz a
colegas que STF reconhece
‘defasagem’ salarial de juizes

0 presidente do TJ-SP (Tribunal de
Justica de Sao Paulo), Francisco
Eduardo Loureiro, disse a colegas
que viajou a Brasilia para “resguar-
dar os interesses da categoria” e
que os ministros do STF (Supremo
Tribunal Federal) reconhecem a
defasagem salarial dos juizes.

Na mensagem, enviada por
WhatsApp, Loureiro diz que ja
esteve em sete gabinetes de minis-
tros e que ficou com a impressao de
que ha dois consensos. A "necessi-
dade de uniformidade e clareza das
regras sobre as verbas indenizato-
rias” e "o reconhecimento da defa-
sagem do subsidio [salario] em
razao da nao reposicao da inflagao”.

Em nota, o TJ-SP diz que Loureiro
foi a Brasilia para contribuir com as
discussoes de uma propostas con-
sensual de politica remuneratdria.

Penduricalhos no TJ-SP

Pagamentos a magistrados
de 1° e 2° graus

Média mensal
em R$ milhares

118,3

Salarios
B Rendimentos
extras™

Remuneragao
liquida 741 79,4

v
56

35,4
I18,1

37,9 387 | 388

2023 2024 2025

Maiores remuneragoes®
Em 2025, em R$

Salario  Magistrado/ Pagamento
total cargo recebido
v
Carlos Eduardo Pachi
Desembargador

I 1.898.926
500.018

Alberto Anderson Filho
Desembargador
s 1.831.982
500.018

Claudio Salvetti D'’Angelo
Juiz de entrancia final**

I 1.803.404
475.017

Mario Devienne Ferraz
Desembargador
I 1.799.303
500.018

Luis Soares de Mello Neto
Desembargador

I 1.794.287
500.018

Elaine Cristina Storino Leoni
Juiza de direito de entrancia final**

I 1.790.689
475.017

Eugenio Augusto Clementi Junior
Juiz de entrancia final**

I 1.786.940
475.017

Marcia Helena Bosch
Juiza de direito de entrancia final**
I 1.771.178
475.017

Fabio Monteiro Gouve
Desembargador
I 1.769.398

500.018

*Somas dos valores totais recebidos no anc
** Entrancia: classificacao das comarcas
que define o nivel da carreira dos juizes
Fonte: Tribunal de Justica de Sdo Paulo
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Gilmar veta penduricalhos
de juizes e procuradores
criados sem lei nacional

Ministro da prazo de 60 dias para suspensao de pagamentos
aprovados por estados ou atos administrativos e normativos

sho pauLo O ministro Gilmar
Mendes, do STF (Supremo Tribu-
nal Federal), decidiu nesta segun-
da-feira (23) que verbas de natu-
reza indenizatdria s6 podem ser
pagas a integrantes do Poder Ju-
diciario e do Ministério Publico
quando estiverem expressamen-
te previstas em lei aprovada pelo
Congresso Nacional.

A liminar foi concedida em
acdo direta de inconstituciona-
lidade proposta pela Procura-
doria-Geral da Republica e sera
submetida ao plenério do STF
para votacao.

“[N]ao posso deixar de mani-
festar perplexidade quanto a de-
sordem que vivenciamos no que
diz respeito a remuneracio dos
agentes publicos de modo geral
e, em particular, dos membros
do Poder Judiciario e do Ministé-
rio Publico”, afirmou o ministro.

“Dia ap6s dia, sdo criadas inu-
meras verbas travestidas de ca-
rater indenizatdrio com o inico
objetivo de escamotear o mani-
festo descumprimento da Cons-
tituicdo Federal, notadamen-
te do regime constitucional de
subsidios”

Na decisdo, Gilmar fixou um
prazo de 60 dias para que os tri-
bunais e os Ministérios Publi-
cos estaduais suspendam o pa-
gamento de verbas indenizato-
rias instituidas com base em leis
estaduais, os chamados pendu-
ricalhos.

Aliminar determina ainda um
prazo de 45 dias para que os tri-
bunais estaduais e federais e os
Ministérios Publicos estaduais e
federais suspendam o pagamen-
to deverbas criadas por decisoes
administrativas ou atos normati-
vos secundarios.

Nao posso deixar
de manifestar
perplexidade
quanto a desordem
que vivenciamos
no que diz respeito
aremuneracao dos
agentes ptiblicos
de modo geral e,
em particular, dos
membros do Poder
Judiciario e do
Ministério Publico
Gilmar Mendes

ministro do STF sobre
penduricalhos

supersalarios ‘ politica

A determinacao esta alinha-
da a decisdo do ministro Flavio
Dino, do STFE, que suspendeu no
inicio do més penduricalhos nos
trés Poderes, estabelecendo que
apenas verbas indenizatorias ex-
pressamente previstas emlei po-
dem ficar fora do teto das respec-
tivas carreiras.

Dino havia fixado prazo de 60
dias para que todos os 6rgaos
da administracdo publica revi-
sassem e suspendessem o0s pa-
gamentos. Uma das diferengas
é que a liminar dele barrava pa-
gamentos feitos sem base legal,
seja por lei nacional, estadual ou
municipal. A ordem de Gilmar
considera que pagamentos fei-
tos com base em leis estaduais
nao sao validos.

O teor das decisoes de Dino e
de Gilmar serd avaliado no ple-
nario, pelo conjunto de minis-
tros, nesta quarta-feira (25), de
maneira conjunta.

Na liminar desta segunda, Gil-
mar determinou que, apés o fim
dos prazos estabelecidos, os in-
tegrantes do Judiciario e do Mi-
nistério Publico s6 poderao re-
ceber as verbas previstas em lei
nacional e, nos casos necessari-
os, regulamentadas por ato con-
junto do CNJ (Conselho Nacional
deJustica) e do CNMP (Conselho
Nacional do Ministério Publico).

“O pagamento que quaisquer
verbas, ap6s 0s prazos acima as-
sinalados, em desconformidade

coma presente decisio, consubs-
tancia ato atentatorio a dignida-
de daJustica e devera ser apura-
do no ambito administrativo-dis-
ciplinar e penal, sem prejuizo do
dever de devolucao de tais valo-
res”, disse o ministro.

Segundo ele, os penduricalhos,
provocam um “enorme desequi-
librio”. O ministro lembrou que,
de acordo com a Constituicdo, a
remuneracao dos magistrados é
vinculada a 90% do subsidio dos
ministros do STF —teto do fun-
cionalismo publico.

Dessa forma, quando ocorre o
reajuste naremuneracao dos mi-
nistros, isso repercute no paga-
mento de toda a magistratura, o
que, de acordo com ele, garante
a independéncia do Judiciario e
evita que os juizes fiquem sujei-
tos a conjunturas politicaslocais.

Gilmar destacou também a di-
ficuldade para controlar esse ti-
po de verba. Para ele, isso refor-
¢a anecessidade de uniformiza-
¢do nacional, com pagamentos
ocorrendo apenas quando pre-
vistos em lei aprovada pelo Con-
gresso e regulamentados de acor-
do com alegislacéo.

O ministro estipulou, ainda,
que o CNJ e o CNMP (Conselho
Nacional do Ministério Publico)
devem agir em conjunto para fa-
zer umaregulamentacao unifor-
me entre as instituicoes, comin-
dicacdo explicita de percentual e
base de calculo.
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Motta, Moraes, Alcolumbre, Fachin, Hindenburgo Chateaubriand e Vital do Rego F|lho se relinem no Supremo Rosinei Coutlnho/Dlvulgagao STF

STF se reune com cﬁpula do Congresso
e fala em transicao para penduricalhos

Fachin se encontra com Motta e Alcolumbre para discutir nova regra no dia anterior
ao plenario do Supremo comecar a analisar a suspensao desse tipo de pagamento

Luisa Martins e Augusto Tendrio

BRASILIA O presidente do STF (Su-
premo Tribunal Federal), Edson
Fachin, discutiu com os presi-
dentes da Camara dos Deputa-
dos, Hugo Motta (Republicanos-
-PB), e do Senado, Davi Alcolum-
bre (Unido Brasil-AP), a criacao
de uma regra de transicao sobre
o pagamento de penduricalhos
no servico publico. Eles conversa-
ram nesta terca-feira (24), véspe-
ra do julgamento no plenario da
corte sobre esse tipo de beneficio.

Em nota, o STF afirmou que
“deliberou-se que nos préximos
dias serad formulada proposta de
regra de transicio, emrespeito a
Constituicao e aos limites do te-

to constitucional”. A corte escla-
receu que a ideia serd elaborada
por consenso entre os Poderes,
que participarao de um grupo de
trabalho. Uma das possibilidades
é que a solucdo venha no ambito
da reforma administrativa.

Os ministros Gilmar Mendes
e Flavio Dino, relatores de acoes
relacionadas ao assunto no STF,
participaram do encontro. Tam-
bém estavam presentes o vice-
-presidente da corte, Alexandre
de Moraes, além do presidente do
TCU (Tribunal de Contas da Uni-
a0), Vital do Rego, e do vice-pro-
curador geral da Republica, Hin-
denburgo Chateaubriand.

Segundo interlocutores dos
presentes a reuniao, Motta e Alco-

lumbre sinalizaram que os 60 di-
as determinados pela corte para
edicdo de uma lei que discipline
o pagamento dos penduricalhos
é um prazo praticamente inexe-
quivel diante de outras priorida-
des do Legislativo e do calend4-
rio apertado pelo ano eleitoral.
O Congresso tem como obje-
tivo votar no primeiro semestre
deste ano propostas como o PL
Antifaccdo, a PEC da Seguran-
ca Publica, o fim da escala 6x1 e
o acordo Mercosul-Unido Euro-
peia. O temor é que um projeto
sobre penduricalhos atrapalhe o
andamento dessas pautas. No Le-
gislativo, lideres veem dificulda-
des para avancar com a reforma
administrativa ainda em 2026.

Entidades
defendem cédigo
de conduta

Entidades da soci-
edade civil vao pro-
mover, na préxima
segunda (2), ato
pela criacao de um
codigo de conduta
para o STF (Supremo
Tribunal Federal) na
Faculdade de Direito
do Largo de Sao
Francisco, da USP,
com inicioas17h. 0
evento reivindica
transparéncia para o
Poder Judiciario.

Supremo tem jurisprudéncia consolidada contraria a
verbas que furam teto, mas com aplicacdo vacilante

Arthur Guimaraes de Oliveira

sdopauLo OSTF (Supremo Tribu-
nal Federal) consolidou nos ulti-
mos anos entendimento contra
penduricalhos no funcionalismo
publico, mas decisdes e indefini-
cdes sobre o tema permitiram a
proliferacao dessas verbas extras.

Levantamento da Folha mostra
que ajurisprudéncia do tribunal
caminha no sentido de impedir
que o teto constitucional seja es-
vaziado por meio de artificios ter-
minoldgicos. A tendéncia geral,
no entanto, contrasta com uma
aplicagdo por vezes vacilante.

O plendrio da corte volta a se
debrucar sobre a questdo nesta
quarta (25) para julgar referen-
do de decisao liminar (proviso-
ria) dada pelo ministro Flavio Di-

no que suspendeu penduricalhos
nos trés Poderes e limitou remu-
neracio ao teto constitucional.
Nela, Dino diz que o “STF ja foi
chamado a decidir centenas (qui-
ca milhares) de vezes controvér-
sias constitucionais causadas por
reiterados caminhos para a ul-
trapassagem do teto remunera-
tério”. Pesquisa a titulo de exem-
plo da Folha contabilizou 484.
Foram empregadas, pelaabade
pesquisa de jurisprudéncia dis-
ponibilizada pelo tribunal, as pa-
lavras-chave “teto constitucional”
ou “teto remuneratdrio” mais os
termos “verbas remuneratdrias”
ou “verbas indenizatdrias”, con-
siderando plurais ou sin6nimos.
Trata-se de uma busca néo
exaustiva e que nao visa esgotar
o tema. A partir dela, porém, é

possivel fazer uma andlise geral
quanto a evolucao jurispruden-
cial do Supremo sobre a matéria
e qual é o quadro atual.

Em fevereiro do ano passado,
os ministros derrubaram lei de
Goids que autorizava agentes pu-
blicos areceber acima do teto. O
texto previa que, se parte do valor
areceber superasse o limite, seria
classificada como indenizacao.

Esse é um caso classico de pen-
duricalho. Verbas indenizatorias
nao entram no teto, porque ser-
vem como compensagao nao sa-
larial. Beneficios sio elencados
como indenizacdo, apesar de
comporem a remuneracio, pa-
ra escapar do limite.

O ministro André Mendonca
define assim: “A verba remune-
ratdria é paga a titulo de contra-

Sob o nome de
verba indeniza-
toria, se paga o
que nao se deve

Carmen Lucia

em julgamento sobre
0 pagamento de
verbas indenizatdrias
quando nao houve
dano, em 2015

Apés o encontro, Motta afir-
mou que a Camara nio aprova-
ria nenhum projeto que legalize
supersaldrios, mas nio respon-
deu ao ser questionado se apro-
varia uma regulacdo sobre pen-
duricalhos no prazo.

“O que nds queremos, depois
desse trabalho, que ainda nao
tem data, ndo tem prazo, nao tem
absolutamente ainda nada, va-
mos dizer, [que estd] previamente
acertado e serd amplamente dis-
cutido, devemos ter outras con-
versas para ver qual encaminha-
mento nds daremos a essas de-
cisoes do Supremo”, disse Motta.

No dia 5 de fevereiro, Dino sus-
pendeu o pagamento dos pen-
duricalhos para o funcionalismo
publico de todos os niveis da fe-
deracio e determinou que o Con-
gresso regulamentasse o tema.
Também ordenou que os chefes
dos Poderes e dos 6rgaos autono-
mos detalhem as verbas pagas fo-
rado teto aseus servidores, discri-
minando o valor, o critério de cal-
culo e alei que as fundamentam.

Em uma decisdo complemen-
tar, o ministro proibiu a criacao
de novas leis que permitam o
pagamento de penduricalhos e
escreveu que, caso o Congresso
“nio cumpra o seu dever de le-
gislar e mantenha a omissao in-
constitucional”, cabera “exclusi-
vamente ao STF examinar a fixa-
cdo de regime transitorio”.

Em outra frente, o ministro Gil-
mar Mendes decidiu suspender
os penduricalhos instituidos por
leis estaduais paraintegrantes do
Poder Judiciario e do Ministério
Publico. A decisdo vai na mesma
linha da liminar de Dino.

Como mostrou a Folha, o ple-
nario do STF tende a referendar
a liminar de Dino no julgamen-
to previsto para esta quarta (25).

A cruzada contra os pendurica-
lhos se tornou um tema central
no STF, que desde 2000 analisou
12.925 processos sobre o teto do
funcionalismo publico. O julga-
mento desta quarta é visto por
ministros como uma oportuni-
dade de acenar a sociedade e re-
compor, pelo menos em parte, a
imagem da corte, desgastada pe-
lasrepercussdes do inquérito so-
bre o Banco Master.

prestacao pelo servico prestado.
Jaaparcelaindenizatdria tem por
escopo compensar o gasto des-
pendido pelo servidor como con-
dicdo necessaria a efetiva presta-
cdo do servico”

Henrique Apolinario, advoga-
do daJusta, organizacio que ana-
lisa a gestao e o financiamento ju-
dicial, diz que o STF tem posicao
consolidada sobretudo sobre ao
teto remuneratério. O limite se
aplica ndo s6 ao saldrio, mas a
outras verbas remuneratorias.

“Indenizar é deixar indene,
sem dano. Se nao houve dano,
nao hé que se falar em indeniza-
¢do, por 6bvio. No entanto, sob o
nome de verba indenizatdria, se
pagao quenao se deve”, afirmou a
ministra CArmen Lucia em julga-
mento sobre a matéria em 2015.

Ela contou que, quando pro-
curadora-geral de Minas Gerais,
propos publicar os valores de
contracheque no Didrio Oficial.
Houve cinco pedidos para que
ela fosse exonerada.
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O Congresso e 0
Banco Master

Lembrai-vos da CPl da Americanas,
um exemplo de CPlzza

Elio Gaspari

Jornalista, autor de cinco volumes sobre a histéria do
regime militar, entre eles "A Ditadura Encurralada”

caso do Banco Master tornou-se radioativo.
O Banco Central teve mais de um ano para
enquadra-lo e frangou o tamanho da fraude. O
ministro Dias Toffoli tomou as rédeas do inqué-
rito e embrulhou-se. O Supremo Tribunal tirou-
-0 do caso, mas, no mesmo lance, solidarizou-se
com ele. (Como isso é possivel, s6 o tempo dira.)
Uma parte do Congresso quer uma CPI, outra
prefere apenas interrogar Daniel Vorcaro, dono
da encrenca e arquivo vivo de suas ramificagoes.
Nessa confusao, em Brasilia atira-se para todos
os lados, menos para o alvo: as conexdes de Vor-
caro. Nao deixa de ser curioso que enquanto o
tiroteio toma conta da agenda, a Unica institui-
¢do que vem investigando com sucesso o materi-
al radioativo é mantida ao largo da agenda. Tra-
ta-se da Policia Federal, a quem se devem as pou-
cas novidades saidas da caixa preta do Master.
Por incrivel que pareca, a criacdo de uma CPI
traz mais riscos que esperancas. A CPI da fraude
das Lojas Americanas ainda esta na meméria das
pessoas. Aquela CPIzza terminou num vexame.
Nao responsabilizou vivialma nem ouviu os gran-
des acionistas da empresa. Quando ela terminou,
havia deputados denunciando deputados, e sé.
Vorcaro quer um microfone para responsabi-
lizar o Banco Central, o governo quer proteger
sua tropa e parte da oposi-
¢ao quer manter as investi-
gacdes longe de seus afortu-
nados parlamentares. Com

f h d Seas
ggsas orgas chocando-se na combinagdes
iscussdo do problema, sé oy
havia uma resultante possi- de Brasilia
vel: o sigilo. O ministro Dias resultarem
Toffoli bem que tentou. Te- Numa CPI
ve a ma sorte de encrencar- para o Master,
-se com a Policia Federal e tudo bem,
deu no que deu. desde que nao
A saida de Toffoli da rela- atrapalhe nem
toria jogou na agenda o que  tente obstruir
seria 0 vazamento, a partir - o ooporp g0
de um grampo, de uma reu- Policia Federal
niao fechada do STF. Beleza, :
sorteia-se um novo relatore rentou-see
nao deu certo

o crime estaria num provavel
grampo, que revelou com fi-
delidade o desfecho do pro-
blema. Ministros do Supre-
mo querem identificar e punir os responsaveis
pelo vazamento. Tudo bem, desde que prossi-
gam as investigacdes da PF.

0 estouro do Master comecou com um banco
fraudando operacdes e lesando fundos de pen-
sdo de servidores. Essa rede de tramoias vinha
das conexdes de Vorcaro azeitadas por negocios,
eventos e festas. Uma parte dessas conexoes es-
td guardada nos 52 aparelhos celulares do ban-
queiro e de seus diretores. Esse material estd com
a PF, que até agora ndo o mostrou nem ao STF.

E por ai que a maior fraude bancaria de Pin-
dorama podera vir a luz. Nessa trama, Vorcaro é
um detalhe, como detalhes foram os Magalhées
Pinto do banco Nacional e Calmon de S4 do Eco-
ndémico. Os banqueiros arruinados sdo a parte
moével de um elenco. Ora é um, ora é outro, até
que chega o proximo. A trama é sempre a mes-
ma e passa pelas conexdes desses bancos com o
andar de cima da politica de Pindorama. (Na re-
ceita do Econ6mico e do Nacional, havia ex-mi-
nistros no podio.)

Se as combinacées de Brasilia resultarem nu-
ma CPI para o Master, tudo bem, desde que ndo
atrapalhe nem tente obstruir o trabalho da Po-
licia Federal. Tentou-se e nido deu certo.

DOM. Elio Gaspari, Celso Rocha de Barros

SEG. Mafalda Anjos / Lara Mesquita TER.Joel Pinheiro da Fonseca
QUA. Elio Gaspari  Qui. Conrado H. Mendes

SEX. Marcos Augusto Gongalves SsAB. Demétrio Magnoli

TSE ignora proposta contra
fraude em cotas e gera debate
sobre riscos para diversidade

Minuta do tribunal com proposta para 2026 nao prevé comissoes
para avaliar candidatos que se autodeclaram negros ou indigenas

L

DE NEGROS NR

POLITICR?

Protesto do Movimento Negro na Cdmara Pedro Ladeira - 26.set.23/Folhapress

Renata Galf

sho pauLo O TSE (Tribunal Su-
perior Eleitoral) ndo incorporou
na versao prévia das regras para
a eleicao de 2026 nenhuma pro-
posta de prevencéo a fraudes nas
acdes afirmativas para candida-
turas negras e indigenas.

A minuta apresentada, cuja
versao final serd votada no plené-
rio, ndo previu a criacdo na estru-
tura daJustica Eleitoral de comis-
sOes de heteroidentificacdo como
as de concursos e universidades,
paraavaliar a autodeclaracdo fei-
ta pelos candidatos. Tampouco
tornou obrigatério que os parti-
dos estabelecam comissao do ti-
po ou deu orientagdes sobre co-
mo elas deveriam ser formadas.

A Folha questionou o TSE por
que nao incluiu a proposta, mas
nao houve resposta.

As comissoes visam impedir
que pessoas que Nao sejam ne-
gras ou indigenas usufruam das
acdes afirmativas. O CNJ (Conse-
lho Nacional de Justica) e o CN-
PI (Conselho Nacional de Politica
Indigenista), vinculado ao Minis-
tério dos Povos Indigenas, reco-
mendaram a ado¢ao de mecanis-
mos do tipo pelaJustica Eleitoral.

Pelas regras atuais, a0 menos
30% do fundo publico de campa-
nhados partidos deve ser destina-
do a campanha de pessoas negras
e 30% para mulheres. Além disso,
candidaturas indigenas deverao
ter financiamento proporcional
a sua representacio no partido.

0 “Protocolo para Julgamento
com Perspectiva Racial’, publica-
do pelo CNJ em 2024, incentiva
que os tribunais regionais eleito-
rais criem comissoes para avalia-
cdo complementar das candida-
turas negras. Diz ainda que po-
deria haver aproveitamento das

comissdes dos Tribunais de Jus-
ticalocais criadas para concurso.

“A efetividade das acdes afir-
mativas exige mecanismos insti-
tucionais de verificacao a fim de
preservar sua finalidade consti-
tucional”, afirma Karen Luise de
Souza, conselheira no Conselho
Nacional do Ministério Publico
(CNMP), que integrou o grupo
que elaborou o documento.

Ela diz que esse tipo de comis-
sdo “evita distorcoes que esvazi-
emas politicas de inclusio racial”.

No caso das candidaturas in-
digenas, resolucdo do CNPI de
2025 sugeria ao TSE verificagdo
de pertencimento étnico no am-
bito dos TREs. E, em caso de in-
viabilidade ou impertinéncia da
proposta, esse processo se daria
nos partidos, porém orientados
“pelaJustica Eleitoral”.

0 documento também reco-
mendou que, para os partidos, as

Mudancas nas regras
de financiamento para
candidaturas negras

* Desde 2020, os partidos ficaram
obrigados a fazer os repasses do
fundo eleitoral de modo proporci-
onal a quantidade de candidatos
negros e brancos

Emenda constitucional aprovada
em 2024 anistiou os partidos que
nao tinham cumprido essa regra
e determinou que, em vezde o
repassem ter de ser proporcio-
nal a quantidade de candidatos,

o financiamento a candidatu-

ras negras passaria a ser de no
minimo 30%

Além de repasses abaixo do pre-
visto, houve relatos e reportagens
denunciando autodeclaragoes
potencialmente irregulares

comissdes fossem obrigatérias. A
minuta do TSE, porém, manteve
redacdo que prevé a medida co-
mo facultativa as siglas.

Em nota, 0 Unido Brasil diz que
s6 ap6s aprovacao e consolidacdo
dasregras do TSE avaliara “de for-
ma responsavel, a necessidade e
o formato de eventuais mecanis-
mos internos, inclusive quanto a
modalidade presencial ounio”.

Tiago Soares, secretario nacio-
nal de combate ao racismo do PT,
defende que o TSE preveja a obri-
gatoriedade de comissoes de he-
teroidentificacio pelos partidos.
E afirma que ainda nio ha deci-
sdo do partido a sobre se esse ti-
po de comissio serd ou nao cri-
ado para 2026.

Para Bianca Maria Gongalves e
Silva, advogada e pesquisadora
do LiderA — Observatorio Eleito-
ral, do IDB, defende a adocdo des-
se tipo de mecanismo pela proé-
pria Justica Eleitoral. “Para dar
efetividade a uma acdo afirmati-
va, precisa primeiro de punicdo e
segundo de controle”, afirma ela.

0 advogado Lucas de Santana
Moédolo, autor do livro “Cotas Ra-
ciais e Métodos de Controle Anti-
fraude” e doutorando em direito
do Estado pela USP (Universida-
de de Sdo Paulo), diz que o ideal
é que a comissao fosse atribuicao
daJustica Eleitoral, o que permi-
tiria maior controle social sobre
os critérios utilizados na andlise.

O coordenador-geral da Abra-
dep (Academia Brasileira de Di-
reito Eleitoral e Politico), Sidney
Sa das Neves, afirma que o ideal
seria obrigar os partidos a ins-
tituirem esse tipo de comissio.

Tainah Pereira, coordenadora
politicado movimento Mulheres
Negras Decidem, defende que a
medida fosse obrigatdria para os
partidos.
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Presidente Lula participa de antincio de investimento em aeroportos da Aena  Gabriela Bils - 11.fev.25/Folhapress

Aliados veem impacto limitado de
isencao do IR na popularidade de Lula

Petistas esperavam desempenho melhor a oito meses da eleicao, mas acreditam
que beneficio para quem ganha até R$ 5.000 sera sentido mais tarde pela populagao

Catia Seabra e Caio Spechoto

BRASILIA Pesquisas eleitorais e ou-
tras projecoes tém frustrado a ex-
pectativa de aliados do presidente
Lula (PT) que apostavam em de-
sempenho melhor apds aadocao
de medidas populares, comoisen-
cdo de Imposto de Renda a quem
ganha até R$ 5.000 mensais.

Colaboradores diretos do presi-
dente tém dito, em conversasre-
servadas, que imaginavam ver o
petista com a popularidade mais
alta a oito meses da eleicao.

A avaliacdo é que as medidas
econdmicas aindanio foram con-
vertidas em capital eleitoral para

LUCAS BOVE

49%

é a desaprovacao do
presidente Lula apu-
rada pela Quaest ha
duas semanas

45%

disseram aprovar o
presidente na mesma
pesquisa

o petista, que disputard maisum
mandato em outubro.

O provavel principal adversario
de Lula na eleicio deste ano, o se-
nador Flavio Bolsonaro (PL-R]),
tem conseguido consolidar seu
nome, como mostram pesqui-
sas eleitorais do inicio deste ano.

Além disso, durante o Carnaval,
trackings —pesquisa de opiniao
menos precisa, mas de producio
mais rapida, para detectar ten-
déncias no debate publico— aos
quais governistas tiveram acesso
mostraram um desgaste maior
de Lula. As sondagens também
indicam uma ascensio de Flavio.

Pesquisa Quaest divulgada em

Assembleia de Sao Paulo abre processo que pode
cassar bolsonarista por violéncia politica de género

sio pauLo De forma unanime, o
Conselho de Etica e Decoro Parla-
mentar da Alesp (Assembleia Le-
gislativa de Sao Paulo) abriu, nes-
ta terca (24), um processo disci-
plinar que pode levar a cassacao
do mandato do deputado bolso-
narista Lucas Bove (PL) por que-
bra de decoro parlamentar.

O processo acolhe uma repre-
sentacdo da deputada Monica Sei-
xas (PSOL), que o acusa de violén-
cia politica de género por causa
de uma discussao em setembro.

0 episédio que culminou na
abertura do processo refere-se
abate-boca envolvendo Monica,
Bove, Paula Nunes (PSOL) e Pro-
fessoraBebel (PT) no plenario da
Alesp. Mdnicarelatou, entio, que

0 deputado estadual
Lucas Bove (PL) Ronny
Santos - 10.nov.25/Folhapress

Bove discutia com Bebel com o
dedo em riste. “Eu falo do jeito
que eu quiser”, disse o deputa-
do gesticulando com veeméncia.

Adiscussio era transmitida pe-
la TV Alesp, mas foi interrompi-
da quando a sessdo foi suspensa
para que a briga fosse apartada.

Votaram pela abertura do pro-
cesso Emidio de Souza (PT), Ra-
fael Saraiva (Unifo), Paula Nunes
(PSOL), Eduardo Nébrega (Pode-
mos) e Delegado Olim (PP), pre-
sidente do colegiado.

“Fui denunciado por conta de
uma discussio acalorada em ple-
nério, corriqueira na politica e
sem qualquer tipo de violéncia’,
afirmou Bove, que disse ser per-
seguido. Juliana Arreguy

dezembro passado, 11 dias apds
Flavio anunciar a pré-candidatu-
ra, o mostrou com36% das inten-
¢oes de voto no segundo turno,
contra 46% de Lula —uma dife-
renca de 10 pontos percentuais.

0 levantamento mais recente,
publicado ha duas semanas, mos-
trou Lula com 43% das intencoes
devotono segundo turno e 38%de
Flavio, diferenca de cinco pontos.

A mesma pesquisa mostrou
que a desaprovagio ao presiden-
te estd em 49%, enquanto a apro-
vacao é de 45%.

Em fevereiro comecaram a ser
pagos os primeiros salérios de-
pois do aumento da faixa de isen-

politica

cdo do Imposto de Renda, que
zerou os descontos de trabalha-
dores formais que recebem até
R$ 5.000 mensais e reduziu os de
quem ganha até R$ 7.350. A me-
dida é a principal aposta de Lu-
la para ampliar seu eleitorado.

Parte dos integrantes do gover-
no e dos petistas que trabalham
pelareeleicao do presidente ava-
liam que ainda é cedo para afe-
rir o impacto da isen¢ao na opi-
nido publica.

Um dos argumentos estaria no
volume de despesas que a classe
média tem entre o final de um
ano e o comego de outro, como
festas de Natal e Ano-Novo, além
do IPVA. Por esse raciocinio, a fol-
gano orcamento familiar s6 sera
percebida nos préximos meses.

Aliados do presidente da Repu-
blicaapontam que o ritmo de pu-
blicidade do governo federal de-
sacelerou no final do ano passa-
do e que deve se recuperar nos
proximos meses. Também ava-
liam que nas ultimas semanas o
debate politico ficou em segun-
do plano, com festas como o Car-
naval tomando o protagonismo.

Outra ala do governo admite,
também sob reserva, que, em
um cendrio polarizado, progra-
mas sociais e acdes de comba-
te as desigualdades nio sensibi-
lizam o eleitorado bolsonarista,
mais receptivo a pauta de costu-
mes. Por isso, os adversarios do
presidente exploraram o desfi-
le em homenagem ao presiden-
te na escola de samba Académi-
cos de Niteroi.

E consenso entre aliados do
presidente da Republica que a
eleicdo deste ano sera acirra-
da. Eles consideram Lula favori-
to, mas sem uma vantagem con-
fortavel.

Alguns dos auxiliares do petista
acreditam ser possivel que a dis-
puta seja resolvida no primeiro
turno, mas nao porque algum dos
candidatos terd uma votacao ar-
rasadora. A tese é que o eleitora-
do ficard polarizado entre Lulae
Flavio Bolsonaro. Nesse cendrio,
com poucas chances de um ter-
ceiro concorrente obter um bom
resultado, seria factivel que um
dos dois favoritos atingisse mais
dametade dos votosja na primei-
ra votagao, com o segundo colo-
cado ficando com uma porcenta-
gem proxima.

Acesse 0 guia dos
121 parques de Sao Paulo e
descubra uma nova cidade

Escaneie 0 QR
CODE e vivaa
Sdo Paulo cada
vez mais verde
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Flavio e Castro definem chapa para o
governo do R com secretario estadual

Reunido definiu que Douglas Ruas (PL) disputara o Executivo e governador sera
candidato ao Senado; PP ocupara a vice e Uniao Brasil indicara 2° nome ao Senado

Carolina Linhares

BRASILIA Em reunido entre o se-
nador Flavio Bolsonaro (PL-R])
e o governador do Rio de Janei-
ro, Claudio Castro (PL), o PL de-
finiu, nesta terca-feira (24), uma
alianca com a federacao formada
por PP e Unido Brasil para formar
um palanque no Rio de Janeiro.

Segundo o acordo, o candidato
a0 governo sera o secretario es-
tadual de Cidades, Douglas Ruas
(PL), filho do capitdo Nelson Ruas,
prefeito de Sao Gongalo, terceiro
maior colégio eleitoral do estado.

Ao anunciar a alianca com PP
e Unido Brasil no Rio, Flavio afir-
mou que pretende sinalizar ao
pais que vai priorizar as cons-
trucoes politicas com aliados. O
senador disse que o PL trabalha
atualmente com 11 pré-candida-
tos proprios a governos estadu-
ais, sendo o do Rio um deles.

“Eu pretendo sempre trazer
pessoas que tém o alinhamento, o
organismo politico conosco, que
também trazem essa experiéncia
e atendem a composicio parti-
daria, porque eu acredito muito
na politicacomoumaformadea
gente compor e resolver os pro-
blemas do pais’, disse.

0 candidato a vice-governador
deve ser do PP, e 0o nome indica-
do pela sigla é o do ex-prefeito
de Nova Iguacu Rogério Lisboa.

Jaasvagas ao Senado serao divi-
didas entre o PL e o Unido Brasil,
sendo Castro o nome do partido
de Flavio. O Unido Brasil deve in-
dicar Marcio Canella, prefeito de
Belford Roxo. Canella convidou a
mae de Flavio, a ex-vereadora Ro-

géria Bolsonaro, como suplente.
A costura anunciada nesta ter-
ca acabasacrificando a candida-
turaareeleicdo dolider do PLno
Senado, Carlos Portinho, que fi-
cou sem a possibilidade de sa-
ir candidato pelo partido. Fl&-
vio afirmou que conversou com
Portinho e que o senador fezum
“grande gesto de humildade e de
entendimento” ao abrir mao de
seu projeto pessoal para priori-
zar a alianca partidaria no Rio.
Flavio convidou Portinho pa-
ra ser um dos coordenadores de
sua campanha, ao lado do sena-
dor Rogério Marinho (PL-RN).

Emnota, Portinho afirmou que
o PL definiu outros nomes para
o Senado para sua infelicidade.

“Recebo a decisdo com sereni-
dade e maturidade politica. [...]
Nao traio minha coeréncia nem
minhahonestidade. Minha grati-
dao serd maior do que a eventual
frustracdo coma decisido do nos-
so pré-candidato, Flavio Bolsona-
ro. Preocupa-me, masrespeito. E
sei que posso contribuir paraavi-
téria que tanto precisamos, on-
de quer que eu esteja”, afirmou.

Como mostrou a Folha, o Rio
de Janeiro deve passar por uma
eleicdo indireta ao governo do

0 governador do
Rio de Janeiro,
Claudio Castro
(PL), cumprimenta
o senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ)
apos reuniao em
Brasilia enquanto
o secretario de
Cidades e pré-
candidato ao
governo do RJ,
Douglas Ruas (PL),
observa ao fundo
Gabriela Bilo/Folhapress

Briga na familia Bolsonaro dificulta acordos e plano
de projetar senador como moderado, avalia centrao

BRASILIA Politicos do centrio ava-
liam que as brigas publicas de li-
derancas do PL, principalmente
envolvendo a familia Bolsonaro,
dificultam a costura de aliancas
pelo pré-candidato a Presidéncia
Flavio Bolsonaro (PL-R]) e arra-
nham a imagem de moderac¢io
que ele tenta projetar.

Nos ultimos dias, Flavio viu
seus irmaos atacarem publica-
mente figuras centrais no parti-
do. O ex-deputado Eduardo Bol-
sonaro (PL) criticou o deputado
Nikolas Ferreira (PL-MG) e a ex-
-primeira-dama Michelle Bolso-
naro (PL), enquanto o ex-vere-
ador Carlos Bolsonaro (PL) dis-
cutiu com o presidente da sigla,
Valdemar Costa Neto.

Essas discussdes aprofundaram
um climaja dificil na sigla. Desde
que foi escolhido pelo ex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL) como
candidato ao Planalto, em dezem-
bro, Flavio enfrenta um distanci-
amento de Michelle. A ex-primei-

ra-dama foi mantida as escuras
durante o processo de sucessao,
mas tem demonstrado vontade
de participar das decisoes.

Segundo umalideranca do cen-
trao, Flavio errou ao empoderar
Eduardo quando o anunciou mi-
nistro de RelacOes Exteriores em
caso de vitéria. Segundo esse ali-
ado, o senador tem se consolida-
do nas pesquisas justamente pe-
lalimitagio desse tipo de discur-
so, numa tentativa de se mostrar
um bolsonarista mais moderado.

Trés presidentes de partidos
de centro, ouvidos sob reserva
pela Folha, avaliam que as bri-
gas da familia Bolsonaro atrapa-
lham as negociacdes e arranham
aimagem de Flavio como um no-
me menos radical. Um represen-
tante do centrdo coloca as dispu-
tas internas como um entrave
para conversas, diante da incer-
teza sobre qual ala do PL vence-
rd a queda de braco.

Além disso, hd uma cobranca

por maior presenca de Flavio nas
negociagoes no Brasil. A avalia-
cdo é que a direita ficou solta de-
mais enquanto o senador fazia vi-
agens internacionais. Ele fez um
tour pelo Oriente Médio e Europa
e foi aos Estados Unidos.

Interlocutores do senador afir-
mam que ele estd ciente dos pro-
blemas e retorna dos EUA nesta
semana com o objetivo de organi-
zar o partido e impor hierarquia.

Um dos seus aliados avalia que
houve informacoes atravessadas,
principalmente porliderancas da
direita que visitaram Bolsonaro
na prisao e deram declaracoes
sobre formacéo de palanques.

Segundo uma pessoa préxima
aFlavio, o senador aproveitara os
proximos dias para tentar colo-
car ordem na sigla. A ideia é dei-
xar claro que Bolsonaro o esco-
lheu como novo capitdo e que a
direcio sera dada por ele. Ou se-
ja, o senador tentara centralizar
as informacoes e decisoes.

Michelle e Nikolas
combinam jogo,
diz Eduardo

Em entrevista ao

SBT News na
sexta-feira (20),
Eduardo Bolsonaro
afirmou que o apoio
de Michelle e Nikolas
a Flavio esta "aquém
do desejavel”. “Niko-
las e Michelle estao
jogando o mesmo
jogo. Vocé vé que um,
lado a lado, comparti-
lha o outro e apoia

o outro na rede social,
s6 estao com uma
amnésia ai. Eu nao

vi nenhum apoio da
Michelle, nenhum
post a favor do Flavio.
Ela compartilha

o Nikolas a toda
hora", disse.

estado a partir de abril, quando
Claudio Castro vai deixar o cargo
para concorrer ao Senado. A pre-
feréncia no PL é que Ruas dispu-
te tanto a eleicao indireta para o
mandato-tampao quanto a elei-
¢do de outubro.

O partido, no entanto, aguar-
da a definicdo das regras da elei-
¢do indireta para bater o marte-
lo —ha divida se um mesmo no-
me poderia concorrer em ambos
os pleitos estaduais deste ano.

Além de parlamentares do PL
doRio, também participaram da
reunido nomes do PP, como o li-
der dasiglana Camara dos Depu-
tados, Dr. Luizinho (R]), e o pre-
sidente do Unido Brasil, Antonio
Rueda, além do presidente do PL,
Valdemar Costa Neto.

Do ponto de vista da Justica
Eleitoral, contudo, Castro tem sua
situacdo indefinida em razéo do
processo em que o Ministério Pu-
blico Eleitoral pede sua cassacio
einelegibilidade emrazao do ca-
so das “folhas secretas” de paga-
mento de fundagoes do estado. O
caso estdno TSE (Tribunal Supe-
rior Eleitoral) com voto pela con-
denacio do governador proferi-
do pela ministra Isabel Gallotti.

Questionado sobre a situacéo,
Flavio afirmou nao ter preocupa-
¢io e que Castro ird se defender.

0 atual governador foi reelei-
to em 2022 e, por isso, ndo po-
dera ser candidato a este cargo
nas eleicdes. Na ocasido, Castro
venceu em primeiro turno com
58,67% dos votos validos. Ele su-
perou o entdo deputado Marcelo
Freixo (PSB), que ficou em segun-
do lugar na disputa com 27,38%.

A expectativa do PL € vencer o
presidente Lula (PT) no Rio de Ja-
neiro com ampla vantagem.

O estado é um dos principais
redutos eleitorais do bolsonaris-
mo. Além disso, trata-se do tercei-
ro maior colégio eleitoral do pafs,
atrés so de Sao Paulo e de Minas
Gerais. Sdo mais de 13 milhoes
de eleitores fluminenses, segun-
do dados do TSE da ultima elei-
¢a0, em 2024.

Ao mesmo tempo, ele atua pa-
ra mediar brigas internas. Con-
teve as farpas do irmao Eduardo
contra o governador de Sdo Pau-
lo, Tarcisio de Freitas (Republica-
nos), que foi cotado para dispu-
tar o Planalto. Agora, segundo in-
terlocutores, também atuou para
dirimir a contenda do ex-deputa-
do com Nikolas Ferreira.

Flavio e Nikolas estardo jun-
tos na manifestacdo bolsona-
rista convocada para o proximo
domingo (1°), num gesto que vi-
sa sinalizar unido apds Eduardo
acusar o deputado de nio se dedi-
car a pré-campanha do senador.
Aliados acreditam que umareso-
lucao da disputa entre Carlos e
Valdemar sera possivel em breve.

Sobre Michelle, aliados afir-
mam que Flavio levara a situa-
¢do com mais cautela. O grupo
do senador considera que a ex-
-primeira-dama esté frustrada
com o processo que definiu o fi-
lho mais velho de Bolsonaro co-
mo candidato, mas avalia que ela
embarcard na campanha no mo-
mento certo. Aordem é “dar tem-
po ao tempo” e evitar novas bri-
gas com a familia.

Augusto Tendrio e Carolina Linhares
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Alvo de pressoes, governo Lula
deixa para 2027 leiloes de hidrovias

Executivo revoga decreto sobre estudos diante de protestos e risco de judicializa¢ao;
programa vinha sendo tratado como peca-chave para reduzir custo logistico do pais

André Borges

BRASILIA O governo decidiu dei-
xar para 2027 a maior parte dos
leildes das primeiras concessdes
de hidrovias que pretendia fazer
no pais, em meio ao aumento de
pressoes politicas e mobilizacdes
de entidades civis e comunidades
tradicionais contra os projetos.

Os adiamentos representam
um atraso de até dois anos em re-
lacdo ao cronograma inicial, co-
mo ocorreu no caso da licitacao
planejada para a hidrovia do rio
Madeira, que chegou a ser pre-
vista para julho do ano passado,
mas agora foi deixada para 2027.

Na noite de segunda (23), o pre-
sidente Lula decidiu revogar o de-
creto n° 12.600, que previa estu-
dos sobre empreendimentos no
rio Tapajds e vinha sendo contes-
tado por movimentos indigenas.

A decisao foi anunciada pelos
ministros Guilherme Boulos (Se-
cretaria-Geral da Presidéncia) e
Sonia Guajajara (Povos Indige-
nas), apos reunirem-se com as li-
derancas do movimento.

O calendério para o ano que
vem também passou a ser o hori-
zonte para uma carteira mais am-
pla de projetos, como os leiloes
das hidrovias do Tocantins, do
Tapajoés e do Amazonas, este dlti-
mo batizado de “hidrovia verde”.

Agora, na melhor das hipote-
ses, 0 que deve sair neste ano sao
os editais dessas concessoes, mas
apenas para serem enviados ao
TCU (Tribunal de Contas da Uni-
40). O leildo das trés, na pratica,
aindando tem data para ocorrer.

Dos cinco projetos prioritarios
do MPor (Ministério de Portos e
Aeroportos), o Unico que segue
com previsao de leildo no segun-
do semestre deste ano é a hidro-
viadorio Paraguai, no trecho que
corta Mato Grosso do Sul. Ainda

assim, ndo hé certeza de que essa
licitacdo, de fato, ocorrera.

Do ponto de vista econdmico,
o programa de concessdes vinha
sendo tratado como peca-chave
parareduzir o custo logistico do
pais. O objetivo dos projetos é
garantir navegabilidade durante
praticamente todo o ano, inclu-
sive em periodos de seca, como
a que paralisou os terminais de
Porto Velho (RO) em 2024.

Ovolume de cargas transporta-
das pelos rios foi de cerca de 140
milhdes de toneladas em 2025,
um crescimento de 8,5% em re-
lagdo ao ano anterior.

Empresas de navegacao, tra-
dings e produtores de grios, que
pagariam pelo servico, tém apoia-
do o programa e pressionado por
sua execucao, sob o argumento
de que a falta de previsdo sobre
a navegabilidade eleva custos e
atrapalha o escoamento.

No fim de semana, indigenas
que se opdem ao plano de hidro-
vias em rios da amazonia entra-
ram, pela primeira vez, na parte
interna da Cargill, em Santarém
(PA). O ato ocorrido no sabado
(21) foi umaresposta a ordemju-
dicial de desocupacio concedida
a pedido da empresa.

Os manifestantes ocupavam a
entrada da Cargill desde 22 de ja-
neiro em protesto contra o proje-
to. Ao longo dos dias, o nimero
de pessoas aumentou e chegou
a1.200, segundo a organizagao.

Asliderancas afirmam que nao
houve consulta prévia, livre e in-
formada, como determinaa Con-
vencdo 169 da OIT (Organizacdo
Internacional do Trabalho). Elas
também apontam riscos a pesca,
a seguranca alimentar e aos ter-
ritérios tradicionais.

“Nao houve uma decisao deli-
berada dejogar tudo para2027.0
que existe € uma maturacao na-
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Projetos de concessdes de hidrovias

RR AP
a
AM
2] PA MA ce RN
n PB
i PE
AC RO TO AL
MT BA SE
DF
GO
MG
MS o ES
RJ
PR
e
RS

[1] Rio Paraguai
Extensao: 600 km

Trecho: Corumba (MS) a Porto Murtinho (MS)

Edital: 2° semestre de 2026
Leildao: 2° semestre de 2026

[2] Rio Madeira
Extensao: 1.086 km

Trecho: Porto Velho (RO) a Itacoatiara (AM)

Edital: 1° semestre de 2027
Leildao: 1° semestre de 2027

[3] Rio Tocantins
Extensao: 1.500 km
Trecho: Belém (PA) a Peixe (TO)
Edital: 2° semestre de 2026
Leildao: 1° semestre de 2027

[4] Rio Tapajés
Extensdo: 345 km

Trecho: Itaituba a Santarém (PA)

Edital: 2° semestre de 2026
Leildao: 1° semestre de 2027

[5] Rio Amazonas (Hidrovia Verde)
Extensao: 1.600 km

Trecho: Manaus a Foz do Amazonas (AM)

Edital: 1° semestre de 2027
Leildao: 1° semestre de 2027

Fonte: Ministério de Portos e Aeroportos
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tural dos projetos”, diz Otto Luiz
Burlier da Silveira Filho, secreta-
rio nacional de hidrovias e nave-
gacio do MPor.

“O que acontece € que surgem
NOvVOS COMPromissos que nao es-
tavam mapeados inicialmente.
No Tapajos, por exemplo, esta-
mos assumindo a realizacio da
consulta livre, prévia e informa-
da com base na Convengao 169
da OIT. Isso naturalmente altera
o calendario”, afirma.

Privatizacio do rio

Norio Madeira, que era conside-
rado o projeto mais maduro da
carteira e seria o primeiro air a
leildo, a pressao veio do campo
politico. Parlamentares de Ron-
donia passaram a questionar o
modelo de concessao, afirman-
do que o governo federal preten-
dia fazer a “privatizacao do rio”,
levantando duvidas sobre a co-
branca de tarifas.

0 governo federal vé explora-
c¢do politica do assunto e disse-
minac¢ao de informacodes erra-
das. Pela proposta federal, a em-
presa que vencer a concessao de
um rio ficara responsavel por sua
manutencao, como gestao de tra-
fego de embarcacodes, dragagem
para garantir a navegabilidade,
sinalizacdo e gestdo ambiental.

O transporte de pessoas nao te-
ra custo extra.

Aremuneracio de cada conces-
sao é feita apenas pelas empresas
de carga que jd usam orio, a par-
tir de um valor cobrado a cada
tonelada de produtos que trans-
portarem.

“Ha falta de entendimento.
Ninguém esta dando o rio para
ninguém. E uma concessio de
servico, como acontece em ro-
dovias, portos e aeroportos. Vo-
cé deixa de discutir obras e pas-
saadiscutir qualidade do servico,
como navegabilidade, seguran-
¢a, sinalizacdo e monitoramento
ambiental”, afirma Silveira Filho.

Para o secretdrio, parte darea-
cdose deve ao ineditismo do pla-
no. “Tudo que é novo gera um
pouco de desconfianca. Foi as-
sim com aeroportos, rodovias e
portos, mas hoje, ninguém ques-
tiona a diferenca de qualidade
entre uma rodovia concedida e
uma publica”

Rota Mogiana, em SP, recebe quatro propostas; certame é na sexta (27)

Paulo Ricardo Martins

shkopauLo O Governo de Sao Pau-
lorecebeu quatro propostas para
oleilao da Rota Mogiana, marca-
do para sexta-feira (277), na B3 (a
Bolsa de Valores de Siao Paulo).
Conforme apurou a Folha, en-
tregaram envelopes as empresas
Motiva (ex-CCR), Azevedo e Tra-
vassos, EPR e MC Brasil, do Fun-
do Mubadala.

Areportagem procurouas qua-
tro companhias, mas nio rece-
beu resposta até a publicacio
deste texto.

A Rota Mogiana é um projeto
“brownfield” (com ativos e areas
ja existentes) e abrange 520 qui-
lometros de rodovias que estdo
atualmente sob administracao
do DER/SP (Departamento de Es-
tradas de Rodagem de Sdo Paulo)
e da concessionéria Renovias. O

governo estadual prevé investi-
mentos de R$ 9,4 bilhoes.

A concessao corta as cidades
de Campinas, Mogi Guacu, Ca-
sa Branca e Sao Joao da Boa Vis-
ta. O projeto abrange as rodovi-
as SP-333, SP-338, SP-342, SP-350,
SP-344, SP-107, SP-133 e SP-215.

As melhorias incluem dupli-
cacao de 217 quilometros de es-
tradas, implantacao de 138 qui-
lometros de terceiras faixas,
construcio e adequacdo de 151
dispositivos de acesso, adequa-
cdo ou implantacgio de 96 quilo-
metros de marginais, construcio
de 59 novas passarelas, adequa-
¢do ou construcao de 135 pontos
de onibus e implanta¢ido de um
contorno viario.

0O leildo terd como critério de
julgamento o maior valor de ou-
torga. Ou seja, saird vencedora
a empresa que oferecer o mai-

or lance. A outorga minima defi-
nida no edital é de R$ 580 mil. O
contrato de concessdo tem pra-
zo de 30 anos.

A tarifa bésica de pedagio foi
fixada pelo governo paulista em
R$ o,15/km para veiculos leves
(tarifa simples), de acordo com
a SPI (Secretaria de Parceriasem
Investimentos).

A rodovia receberd o sistema
free flow, que tem sido implan-
tado em todas as novas conces-
sdes rodovidrias estaduais em
Sao Paulo. No modelo, a cobranga
é feita pelos pdrticos, que subs-
tituem as pracas de pedégio e
sdo equipados com tecnologia
para identificar os veiculos por
meio de tags, em que a cobran-
ca é automatica, oudaplaca, que
exige ao usudrio entrar no sis-
tema da concessiondria e fazer
0 pagamento.

Onde ficaa
Rota Mogiana

7 MG

Rota Mogiana
S

[ |
SP' sao Paulo

| —

ER ® 100 km

Dados cartograficos
©2025 Google

Segundo a SP], ainstalacio do
free flow s6 serd autorizada ap6s
comprovacio pela concessiona-
rias dos investimentos previstos
no contrato, que comeca a valer
a partir de julho.

Para os trechos que estdo atu-
almente sob gestao da Renovias,
o governo prevé reducao nas tari-
fas das pracas ja existentes. Nes-
sas estradas, as pracas de peda-
gio tradicionais continuardo fun-
cionando até a transicao para o
free flow.

Segundo o governo, amaior re-
ducdo na tarifa sera registrada
emJaguariina, com queda de até
29% no preco do pedagio.

De acordo com a SPI, também
havera reducio de 27% em Aguas
da Prata, 26% em Estiva Gerbi,
20% em Espirito Santo do Pinhal
e Itobi, 13% em Casa Branca, 9%
em Mococa e 5% em Aguai.
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Pessimismo de mercado

mpresas do mercado portudrio ouvidas pela co-

luna ja consideram ser possivel que o leilao do
Tecon 10, o megaterminal do porto de Santos, nao
aconteca neste ano. A visio nio é corroborada pe-
lo Ministério de Portos e Aeroportos ou pelo gover-
no federal, que mantém a estimativa de que o cer-
tame vai se concretizar em 2026.

O pessimismo aumentou, em parte, por causa de
declaracdo do ministro Silvio Costa Filho de que o
leildo deverd ocorrer “aolongo do ano”. Ele afirmou
também que vai se reunir com o presidente Lula pa-
ra definir o cronograma da concessao.

ADIAMENTOS A vaga estimativa foirecebida com sur-
presa por empresarios. Mas desde o inicio do ano
passado, Costa Filho tem oferecido datas diferentes.
Ele ja citou os meses de outubro, novembro, dezem-
bro e “segundo semestre”, todos em 2025. Em 2026,
falou em janeiro, fevereiro, marco, “até 3o de abril’,
maio e “ao longo do ano”.

CALENDARIO ELEITORAL H4 também o temor de adia-
mento porque este é ano de eleicoes para presiden-
te da Republica e governadores. Para o Ministério
de Portos e Aeroportos, os pleitos ndo devem influ-
ir no cronograma do leilao, a principio.

FIM DE FESTA... O Tribunal Regional Federal da 3?
Regido decidiu a favor da Unido e revogou limina-
res que beneficiavam as principais empresas de va-
le-refeicdo e vale-alimentacdo do pais. VR, Pluxee
e Vegas Card haviam conseguido a suspensao das
mudancas no PAT (Programa de Alimentacdo do
Trabalhador). A Alelo tinha obtido liminar parcial,
também derrubada pela nova decisao. O magistra-
do entendeu que as excecdes ameacam a estabili-
dade da politica publica e podem criar distorcoes
na concorréncia em um mer-

cado ja concentrado.

DIAS DE FOLIA

O transporte aéreo
movimentou cerca
de 2,1 milhdes de
passageiros em voos
domésticos e inter-
nacionais durante

o Carnaval, entre

13 a 18 de fevereiro
deste ano. O volume
é estimado pelo
Ministério de Por-
tos e Aeroportos e
pela Anac (Agéncia
Nacional de Aviagao
Civil). Representa
um crescimento de
10% a11% em rela-
¢ao ao mesmo feri-
ado em 2025

ouNAo Foimantidaaliminar
obtida pela UP Beneficios, con-
cedida por outro desembarga-
dor do mesmo tribunal. Neste
caso, a suspensio caberia ao
Superior Tribunal de Justica.

EXPLIQUE-SE O Tribunal de
Contas do Estado do Para-
né deu prazo até esta quarta
(25) para que a Secretaria de
Seguranca Publica explique o
contrato assinado com a Ce-
lepar. O acordo, no valor de
R$ 438.706.992,08, foi divul-
gado pelo Painel S.A na edi-
cio desta segunda (24). O go-
verno paranaense briga na Jus-
tica para privatizar a empresa.

ENERGIA DE SOBRA A instala-

¢do de sistemas de armaze-

namento de energia integra-

dos a geracio solar pode apresentar payback de
até dois anos no Brasil, tanto em estabelecimen-
tos comerciais quanto em residenciais. Dados da
Powersafe, fabricante de baterias, apontam queda
nos custos e maior competicdo no mercado naci-
onal. Antes, o tempo estimado de payback era de
quatro a seis anos.

R$ 2 BI A Arsesp (Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos do Estado de Sao Paulo) definiu o que fazer
com os créditos tributarios obtidos naJustica pelas
distribuidoras de gas. A autarquia prevé que serdo
devolvidos aos consumidores cerca de R$ 2 bilhdes
por meio da reducdo nas contas residenciais e em-
presariais. A quantia vem de acoes judiciais iniciadas
por empresas do setor para excluir o ICMS no calcu-
lo do PIS/Cofins. Decisdo do STF deu razao as com-
panhias, que passaram a ter direito a devolucdo de
valores pagos indevidamente desde marco de 2017.

com Luana Franzao

Ma

Caminhdes-tanque em centro de distribui¢do de combustiveis da Raizen em SP  Amanda Perobelli - 20.ago.25/Reuters

Cosan, Shell e BTG
avaliam injecao de
capital na Raizen,
afirma agéncia

Juros altos, safras fracas e investimentos sem
retorno levam joint venture de producao e
distribuicao de combustiveis a enfrentar crise

Rachel Gamarski
e Cristiane Lucchesi

BLOOMBERG A Cosan e a Shell es-
tdo em negociacoes avancadas
parainjetar novo capital em sua
jointventure brasileira de agticar
e etanol, a Raizen, segundo pes-
soas a par do assunto. O objetivo
é apresentar um plano aos prin-
cipais credores e detentores de
titulos de divida da empresa an-
tes de finalizar esse plano.

A proposta em discussio in-
clui investimentos de fundos de
private equity administrados pe-
lo BTG Pactual, que adquiririam
uma participacao significativano
negocio de distribuicao de com-
bustiveis da Raizen por cerca de
R$ 5,5 bilhoes, disseram as fon-
tes, que preferiram nio ser iden-
tificadas. As partes ainda discu-
tem qual percentual da divida da
Raizen seria convertido em capi-
tal, com as conversas focadas em
cerca de 35%, disseram as fontes.

A Raizen precisa de novo apor-
te financeiro apds ser pressiona-
da por altas taxas de juros, safras
abaixo do esperado e uma série
de investimentos ambiciosos que
aindando geraram retornos signi-
ficativos. Sua classificacao de risco
de crédito foi rebaixada e seus ti-
tulos despencaram com a deteri-

colunistas da semana

oragdo de suasituacio financeira.

O plano em discussao incluium
aumento de capital de R$ 3 bi-
Ihoes aR$ 5 bilhoes dos atuais aci-
onistas da Raizen, segundo as fon-
tes. A Shell contribuiriacomR$ 1,5
bilhdo aR$ 3,5 bilhdes, dependen-
do das futuras demandas de roy-
alties da empresa, disseram.

A Cosan, de Sao Paulo, poderia
injetar R$ 1 bilhdo. Rubens Omet-
to, seu fundador bilionério, con-
tribuiria com outros R$ 500 mi-
lhoes, de acordo com as pessoas
consultadas. Segundo elas, Omet-
to estd buscando um empréstimo
para financiar a transacao.

O plano inclui uma reorganiza-
¢lo societdria, separando a Rai-
zen Energia, empresa de produ-
¢do de acucar e etanol, da distri-
buidora de combustiveis na qual
os fundos do BTG investiriam.

A Raizen Energia transferiria
entdo parte de sua divida para a
distribuidora de combustiveis,
separando o fluxo de caixa das
duas empresas e alocando parte
da divida para o negécio que ge-
ra mais caixa. O acordo envolve-
ria ofertas de agdes para propor-
cionar uma saida para credorese
detentores de titulos. A propos-
tainclui ainda a venda de ativos,
segundo as fontes.

Os numeros finais e outros de-

talhes ainda precisam ser defini-
dos e um acordo, que depende
da opinido de credores e detento-
res de titulos de divida, pode nao
ser alcancado, segundo as fontes.
Uma reunido com credores e de-
tentores de titulos estd prevista
para esta semana, afirmam.

Um porta-voz da Shell afirmou
que a “prioridade da companhia
é garantir que a Raizen identifi-
que e busque solucdes que sejam
sustentaveis para a joint ventu-
re, para os acionistas e para os
demais stakeholders da empre-
sa”, ereforcou que a Shell esta en-
gajada para fazer um acordo via-
vel. Cosan, Raizen, BTG e Omet-
to ndo quiseram comentar.

O BTG Pactual Holding SA, ve-
iculo de investimento dos s6cios
dobanco, investiu R$ 4,5 bilhoes
na Cosan em aumento de capital
no ano passado. Embora Ometto
mantenha o controle dos direitos
de voto, com uma participagio de
50,01% por meio da Aguassanta,
o0s s6cios do BTG se tornaram os
maiores acionistas totais apos o
acordo, com quase 25%.

Enquanto as partes discutem
os termos do acordo, a Cosan
também esta trabalhando em
formas de captar recursos. A em-
presainformou na segunda-feira
que estd avaliando a possibilida-
de de realizar uma oferta publica
inicial de agoes da Compass Gés
e Energia, segundo comunicado.

A Raizen também j4 esta ven-
dendo ativos. A empresa de co-
mercializacdo de energia Mer-
curia Energy Group estd perto de
adquirir umarefinaria e centenas
de postos de gasolina na Argenti-
na da Raizen por cerca de US$ 1
bilhdo, disseram pessoas a par
do assunto no inicio deste més.

A empresa precisa de um apor-
te de capital de R$ 20 bilhoes a
25 bilhodes, conforme indicou o
banco de investimentos UBS BB
no final de 2025. A Raizen e seus
assessores discutiram possiveis
cendrios, incluindo aplicar um
desagio na divida como parte de
uma reestruturacio, informou a
Bloomberg no inicio deste ano.
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folha em defesa da energialimpa ‘ economia

Corrida por minerais criticos
gera alta de 81% nos pedidos de
pesquisa em um ano no Brasil

Demanda por areas chega a 9.319 solicitacdes em 2025; pais concentra
boa parte das reservas, mas tem participagao irrisoria na producao global

BRASILIA O interesse crescente
por minerais criticos, lista que
inclui substancias como as ter-
ras raras, mexeu com a deman-
da para exploracio de recursos
naturais no Brasil. Em 2025, a
ANM (Agéncia Nacional de Mine-
racao) registrou forte aumento
de autorizagoes de pesquisa mi-
neral, com um salto de 81% en-
tre o volume requerido no pri-
meiro e no quarto trimestre do
ano passado.

Nos primeiros trés meses de
2025, foram protocolados 1.637
requerimentos de pesquisa mine-
ral em geral na agéncia, enquanto
as requisicgoes feitas entre outu-
bro e dezembro chegaram 2.960
pedidos. Ao todo, foram feitas
9.319 solicitacdes de pesquisa mi-
neral no ano passado.

A ANM atribuiu a alta a movi-
mentacdo do mercado em bus-
ca de minerais criticos, levan-
do a capacidade de andlise da
agéncia ao limite, segundo rela-
tério sobre o assunto concluido
neste més.

“Amovimentacdo do mercado

por busca de minerais criticos
impactou o numero de reque-
rimentos de pesquisa especial-
mente na segunda quinzena de
novembro e dezembro de 2025
sem que haja tempo habil para
andlise imediata”, afirma a agén-
cia no documento.

No sébado (21), o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva (PT) e o
primeiro-ministro da India, Na-
rendra Modi, assinaram um acor-
do de cooperacio para minerais
criticos e terras raras.

Em formato de memorando de
entendimento, o texto sobre mi-
nerais criticos e terras raras de-
termina que os paises irdo coo-
perar entre si, ou seja, trata-se de
um guarda-chuva politico de in-
tencoes que depende dos gover-
nos para ser cumprido.

De 201722022, ademanda glo-
bal por litio, usado em baterias,
chegou a triplicar, enquanto o
consumo de cobalto cresceu 70%
e o de niquel, 40%, puxados pe-
las tecnologias de energialimpa.

O Brasil, de acordo com o rela-
torio da ANM, detém reservas de

varios destes minerais e aparece
como um protagonista geoldgi-
co global, mas ainda esta distan-
te de ser uma poténcia produtiva.

O pais concentra 94,1% das re-
servas mundiais de niébio, 22,4%
de grafita, 16% de niquel e 9,1%
de terras raras, além de ocupar
a sétima posicao global em litio.

Apesar disso, sua participacao
na produc¢io mundial desses mi-
nerais € inexpressiva, com ape-
nas 0,002% no caso dolitio, 0,03%
em terras raras, 3% em niquel e
2% em cobre. A producio de co-
balto também é minima.

O grafite tem 82% de sua pro-
ducgdo controlada pelos chineses,
enquanto o niquel tem cerca de
60% da oferta mundial concen-
trada na Indonésia. Ao mesmo
tempo, projecOes indicam défi-
cits globais de cobre e delitio, ni-
quel e cobalto na década seguin-
te, mesmo com novos projetos
em andamento.

0 governo brasileiro tem ace-
nado que nao pretende ser ape-
nas o ponto de extracao do mi-
nério, mas também de proces-

O que sdo0 0s
minerais criticos

Presentes em rochas,
minerais criticos sao
matérias-primas cruci-
ais para equipamentos
e tecnologias relaci-
onados a transicao
energética e a defesa,
entre outros usos.

Eles recebem esse
nome porque seu for-
necimento enfrenta
desafios, seja devido a
concentragao em pou-
cos paises, seja por
apresentarem dificul-
dades no processo
de refino.

Nao existe uma lista
de minerais criticos
reconhecida por todos
0s paises, mas cobre,
litio, niquel, cobalto,
terras raras, manga-
nés e nidbio costu-
mam aparecer sempre
nos levantamentos
de pesquisadores.

samento dessas substancias.
Produtos essenciais para bateri-
as, como sulfato de niquel e imas
de terras raras, ainda ndo sao fa-
bricados em escala no Brasil.

A China detém o monop6-
lio sobre os recursos, uma vez
que possui aproximadamen-
te 70% das reservas mundiais e
em torno de 9o% da capacidade
de processamento, técnica que
envolve diversas etapas de alta
complexidade.

Peso econdomico

Mesmo sem participacao conso-
lidadano mercado de alguns mi-
nerais criticos, o Brasil tem nas
commodities minerais uma de
suas principais economias. O se-
tor movimentou R$ 270,14 bilhoes
em produ¢do mineral em 2024,
respondendo por 33% do supe-
ravit da balanca comercial e por
quase 20% das exportacdes bra-
sileiras, além de gerar R$ 93,4 bi-
Ihoes em tributos.

A capacidade de lidar com o
aumento de demanda por mi-
nerais criticos esbarra, ainda, na
fragilidade estrutural da ANM.
A andlise desses pedidos vinha
dependendo de forcas-tarefa de
algumas unidades regionais da
agéncia, que deixaram de exis-
tir ao longo do ano por causa de
cortes no orcamento.

A ANM também sofre com a fal-
tade servidores dedicados exclu-
sivamente ao controle de areas.
Uma forca-tarefa chegou a ser re-
alizada em dezembro, quando o
volume de pedidos ja havia atin-
gido o pico, mas ndo conseguiu
atender a quantidade de alvarés
solicitados. André Borges

Instalagdes da Sigma Lithium, em Itinga, Minas Gerais; Brasil é o 7° colocado em reservas de litio caio Guatelii- 23.ag0.24/Folhapress

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SANTA ROSA DE VITERBO

AVISO DE PUBLICAGAO DE LEILAO
PUBLICO
OBJETO - O presente edital tem por objelo o
lellio de imdveis pertencentes & Prefeitura
Municipal de Santa Rosa de Viterbo, descritos no
Anexo |, onde constam as informagdes dos bens o
08 respectivos valores de lance inicial. Modo de
disputa: Maior iance. Data da abertura:
25/03/2026 as 10 horas (Horario de Brasilia)
Para paricipar do leildo por meio da intemetl
sando o8 lances ancaminhados por maio do portal
www femandoleiloeiro.com. br
Os interessados deverdo se cadastrar no portal do
Isiloeiro ou plataforma www.mgl.com.br
Q Edital na integra, esta disponivel na pagina da
Prafeilura Municipal de Santa Rosa de Viterbo-SP
www.sanlarosa.sp_gov.br no link Processo
Licitatdrio @ no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas - pncp.gov.br
Informagées pelo telefone (16) 3954 BBO2/
39548827
Santa Rosa de Viterbo/SP, 24/02/2026
Omar Nagib Moussa-Prefeito Municipal

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA

AVISO DE LICITAGAO N.° 00988299302026
UASG: 380101 - SECRETARIA DA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA

Modalidade: Pregao Eletronico n.° 90007/2026
Edital: n° 7/2026
N° Processo: 006.00042488/2026-21

Objeto: Aquisicdo de geladeira destinada a Assessoria Militar da Secretaria da Administracao

Penitenciaria.
Total de ltens Licitados: 01 (um) item.

Valor total da licitacdo: R$ 3.526,82 (Trés mil, quinhentos e vinte e seis reais e oitenta e dois

centavos).
Disponibilidade do edital: 25/02/2026
Horario: das 08h00 as 17h00

Endereco: Rua Libero Badaro, n.° 600, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01.008-000; e

Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais

Entrega das Propostas: a partir de 26/02/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 10/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP e PNCP

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE PARANAPANEMA

- AVISO DE HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGAO
| PREGAO PRESENCIAL N.° 04/2026 - Objeto: Contratagdo de empresa especializada
™ objetivando a execugdo de infraestrutura - pavimentagdo em lajota sextavada - 01 —

Travessa do iris: 966,94M2 de pavimentag&o em lajota de concreto no trecho com inicio na Rua das
Primaveras se estendendo por 24,05M apds a Rua das Rosas, para que produza seus efeitos, o
Prefeito Municipal HOMOLOGOU o julgamento procedido pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio, com
base no inciso IV do art. 71 da Lei 14.133/21 e em consequéncia, ratificou o ato do pregoeiro que
ADJUDICOU o objeto licitado para a empresa vencedora: CONSTRUTORA AMERICA PROJETOS
E EMPREENDIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n.° 43.371.635/0001-08, pelo valor global de
R$ 300.285,0000 (trezentos mil, duzentos e oitenta e cinco reais), por ter apresentado a proposta
dentro dos limites indicado pela Administragdo e estar compativeis com o praticado no mercado.
Paranapanema/SP, Rodolfo Hessel Fanganiello — Prefeito Municipal, 23/02/2026.

. AVISO DE HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGAO
PREGAO PRESENCIAL N.° 25/2025 - Objeto: Contratagao de empresa especializada para execugao
dos servigos de pavimentagdo de vias no perimetro urbano do Municipio de Paranapanema (Rua
Para e Travessa Rio de Janeiro), para que produza seus efeitos, o Prefeito Municipal HOMOLOGOU
o julgamento procedido pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio, com base no inciso IV do art. 71 da
Lei 14.133/21 e em consequéncia, ratificou o ato do pregoeiro que ADJUDICOU o objeto licitado
para a empresa vencedora LCA INFRAESTRUTURA E MINERAGAO LTDA, inscrita no CNPJ n.°
42.192.677/0001-19, pelo valor global de R$ 269.191,84 (duzentos e sessenta e nove mil, cento e
noventa e um reais e oitenta e quatro centavos), por ter apresentado a proposta dentro dos limites
indicado pela Administragéo e estar compativeis com o praticado no mercado.
Paranapanema/SP, Rodolfo Hessel Fanganiello — Prefeito Municipal, 24/02/2026.
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DF limita a R$ 6,6 bi crédito para BRB
e reduz lista de imoveis em socorro

Primeira versao do texto tinha 12 ativos, e principal mudanca foi retirada do parque
do Guara, area de protecao ambiental; alvo de polémica, Centrad continua na lista

Nathalia Garcia

BRASILIA O governo do Distrito
Federal apresentou nesta terca
(24) a Camara Legislativa uma no-
va versio do projeto de lei para
socorrer o0 BRB (Banco de Brasi-
lia), com limite de R$ 6,6 bilhoes
para operacoes de crédito com o
FGC (Fundo Garantidor de Crédi-
tos) ouinstituicoes financeiras e
comuma listamenor de iméveis.

A gestdo de Ibaneis Rocha
(MDB) reduziu de 12 para 9 a
quantidade de iméveis ofereci-
dos pelo DF, acionista controla-
dor do BRB, para venda ou uso
em garantia de empréstimos para
capitalizacao do banco. A princi-
pal mudanca na lista foi a retira-
da do parque do Guar4, area de
protecdo ambiental.

Esse era um dos pontos mais
controversos da proposta. As
areas do parque do Guara foram
designadas como regides de pro-

tecdointegral no novo Plano Dire-
tor de Ordenamento Territorial,
sancionado pelo governo do DF
na segunda (23).

Aprimeiraversao do projeto foi
enviada na sexta (20), e enfren-
tou forte resisténcia da oposicao.

O novo texto nio traz estima-
tiva de valor do conjunto de imé6-
veis. A questio ja tinha sido mo-
tivo de criticas na outra versao.

Alvo de polémica, o Centrad
(Centro Administrativo do Distri-
to Federal) foi mantido. O com-
plexo foi construido para alocar
asede do governolocal e esta hd
12 anos sem uso.

Na nova versio, foram acres-
centadas propriedades da CEB
(Companhia Energética de Bra-
silia) e da Caesb (Companhia de
Saneamento Ambiental do Dis-
trito Federal), além de terem si-
do mantidosiméveis que perten-
cem a Novacap (Companhia Ur-
banizadora da Nova Capital) e a

Fachada da sede do BRB, em Brasilia Gabriela Bilé - 4.abr.25/Folhapress

Terracap (Companhia Imobilia-
ria de Brasilia).

Oprojeto deleiautorizaoDF a
adotar medidas destinadas a “re-
composic¢ao, reforco ou amplia-
¢do do patrimonio liquido e do
capital social” do banco.

Isso pode ser feito por meio
de integralizacdo de capital so-
cial, realizacio de aportes e ou-
tras formas de reforco patrimo-
nial, inclusive com bens moveis
ou imdveis; alienacgdo prévia de
bens publicos, destinados pos-
teriormente para reforco patri-
monial do BRB; e outras medi-
das que atendam as normas do
sistema financeiro.

Nesse ultimo trecho, foi in-
cluida a mencéo a operacgoes de
crédito com o FGC ou institui-
¢oes financeiras até o limite de
R$ 6,6 bilhoes.

Nosbastidores, o projeto é vis-
to como um termometro sobre
a situacdo de Ibaneis na Casa.

Empresa ligada ao Master comprou participacao
em poco de exploracao de petréleo na Bahia

Lucas Marchesini

BRASILIA Uma empresa ligada
a0 Banco Master, a Rubicao S.A.,
comprou no ano passado uma
participacao de 60% do campo de
exploracio de petréleo em Itapa-
rica (BA). E a primeira conexio
que vem a tona sobre a atuagio
do banco de Daniel Vorcaro no
setor de 6leo e gés.

A Rubicao pertence a um fun-
do chamado Hot Plasma, que por
sua vez pertence ao fundo Ala-
baster. Ambos foram criados pela
Reag, a parceira preferencial do
Banco Master para a administra-

cdo de fundos de investimento.
0 administrador da Rubicao é
Luiz Antonio Lombardi, de acor-
do com a Receita Federal. Ele apa-
rece como o responsavel por ou-
tras trés empresas que estio na
rede do Master. Uma delas é a Pe-
gasus, que pertence a outro fun-
do na teia do Master, o Sebastian.
O Sebastian estd conectado a
um dos seis fundosidentificados
como fraudulentos pelo BC por
meio de uma cadeia de trés ou-
tros fundos. A Folha tentou con-
tato com Lombardi por telefone
e email, mas ndo obteve resposta.
A Rubicio foi criada em junho

de 2024 como uma empresa de
prateleira, que nio tem ativida-
des e esta pronta para ser vendi-
da. Seunome era L.RT.S.PE.

Em15dejulho, aempresa passa
ase chamar Rubicao e apertencer
a um fundo, o Hockenheim, que
hoje nao faz mais parte dacompo-
sicdo acionaria da Rubicdo, mas
que também é ligado ao Master.

O capital social da Rubicéo au-
menta sucessivas vezes a partir
daquela data até chegar a R$ 31
milhdes em marco de 2025. To-
dos osaumentos de capital foram
feitas pelo Hot Plasma.

Dois meses depois, em maio, a

Senado vai
insistir para ouvir
Vorcaro na terca

A Comissao de Assuntos
Econdmicos do Senado
fara nova tentativa de
ouvir Daniel Vorcaro,
dono do Master,
na terca-feira (3).
Segundo o presidente
da CAE, Renan
Calheiros (MDB-AL),
ja esta definido que
Vorcaro vai a Brasilia
em voo comercial.
Adefesado
ex-banqueiro teria
sugerido outras
possibilidades de
contato com a CAE,
como uma participagao
por videoconferéncia
OU Uma reuniao em
Sao Paulo.

Campo é
um dos mais
antigos do pais
Descoberto em 1942,
0 campo de Itaparica
é um dos campos de
petréleo mais antigos
do pais. E considerado
um campo maduro
de petréleo, aqueles
cujas reservas ja
entraram em declinio
e, por isso, se tornam
mais atrativos para
pequenas petroleiras.
Foi relicitado
pela ANP em 2018
e arrematado pela
Newo com o bonus de
R$ 5,17 milhoes.

Critico ao projeto, o deputa-
do distrital Fabio Felix (PSOL)
classifica a nova versdo do tex-
to como um “remendo”. “Con-
tinua sendo um projeto muito
mais comprometido a salvar o
calendario eleitoral dos agen-
tes politicos do que a salvar o
BRB”, afirmou.

“O projeto tem tantas dificul-
dades, ilegalidades e irregulari-
dades que ele ja foi mudado ago-
ra. Queriam votar o projeto ho-
je [terca] e no meio do colégio
delideres o projeto foi mudado.
Néo hé condicdes de votar esse
projeto agora. Projeto que nao
tem nem o calculo de valor des-
sas areas”, disse.

A proposta autoriza a venda,
a transferéncia e o uso dos imo6-
veis publicos no Distrito Federal
como garantia em empréstimos
e para estruturacao de fundos de
investimento imobilidrio. Segun-
do o texto, a aliena¢ao ou explo-
ra¢io econdmica dos bens pode-
ré ser realizada diretamente pe-
lo DF ou pelo BRB.

“Infelizmente o projeto vem
de novo mal escrito, vem de no-
vo mal feito, vem de novo com vi-
cios, 0 que mostra que o gover-
no tem desespero’, criticou o de-
putado distrital Gabriel Magno
(PT). Navisao dele, o texto deixa
lacunas, como a falta de estima-
tiva relativa ao conjunto de imé-
veis listados no projeto.

De acordo com os deputados,
havera na préxima segunda-fei-
ra (2) uma reunido com o presi-
dente do BRB, Nelson Antdnio de
Souza, para discutir a proposta. A
expectativa é que o projeto de lei
seja votado na semana que vem
na Camara Legislativa do Distri-
to Federal.

“Vamos ter todo o tempo sufi-
ciente para discutir se vai entre-
gar oundo vai. A gente vai discu-
tir exaustivamente, ninguém vai
fazer nada abruptamente”, afir-
mou o lider do governo na Ca-
mara Legislativa, deputado Her-
meto (MDB).

“O que nos precisamos é salvar
0 nosso banco. E nao deixar fe-
deralizar o banco”, acrescentou.

Como mostrou reportagem da
Folha, a possibilidade de federa-
lizacao do BRB passou a ser aven-
tadanas conversas de banqueiros
como um possivel desfecho para
a institui¢ao financeira, embora
esse caminho seja distante do ce-
néario desejado pelo governo do
Distrito Federal.

Rubicdo mudou seu objeto para
incluir a exploracao de petréleo
e gasnatural. Trés meses depois,
em 22 de agosto, houve o dltimo
aumento de capital, chegando a
R$ 61 milhdes.

Aautorizacdo da ANP (Agéncia
Nacional do Petrdleo) para a en-
trada da Rubicao na area de Ita-
parica foi dada em 21 de agosto
do ano passado, segundo comu-
nicado da ANP publicadonoDOU
(Diario Oficial da Unido).

Apesar de deter 60% da con-
cessao, a operacao do poco estd
a cargo de outra empresa, a Ge-
oflux, que detém os outros 40%.
E a tnica concessio da Rubicdo
registrada na ANP.

Procurado, o Master ndo res-
pondeu aos questionamentos da
reportagem.
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O presidente interino da CVM, Jodo Accioly, na CAE do Senado, ao lado de Renan Calheiros  saulo Cruz/Agéncia Senado

Escandalo do Master envolveu
‘alinhamento perverso’, diz
presidente interino da CVM

Joao Accioly afirma que atuacao da autarquia em fundos exclusivos
é provocada por denuncias e que nao houve omissao da fiscalizacao

Fernanda Brigatti

BRASILIA O presidente interino da
CVM (Comissao de Valores Mobi-
lidrios), Jodo Accioly, disse nes-
ta terca (24) que o escandalo do
Banco Master envolveu um “ali-
nhamento perverso de incenti-
vos entre gestores e investidores”
para que fosse mantido o que ele
chamou de ficcao contébil.

“Foium me engana que eu gos-
to”, afirmou. “Por que ele gosta de
ser enganado? Porque ele botano
balanco dele que ele tem um ba-
lanco muito mais robusto e isso
permite que ele continue emitin-
do CDB [Certificado de Depdsito
Bancario] e para o Banco Central
parece que ele tinha uma solidez
que ele ndo tinha’

Em nota, a defesa de Daniel
Vorcaro disse que as investiga-
coes ndo tém decisao definitiva
que permita afirmar a existéncia
de irregularidades e que seguird
exercendo o direito ao contradi-
toério e a ampla defesa.

“Esse tipo de abordagem ¢é es-
pecialmente lamentavel quan-
do parte de autoridade publica,
que deveria se pautar pela isen-
cdo, neutralidade e respeito as ga-
rantias fundamentais”, afirmou a
defesa do ex-banqueiro.

Accioly falou na CAE (Comis-
sdo de Assuntos Econdmicos) do
Senado. Inicialmente, a expecta-
tiva era ouvir também Vorcaro,
dono do banco, mas ele cance-
lou a ida & comissao depois que
0 ministro André Mendonga, do
STF (Supremo Tribunal Federal),
negou o uso de jato privado para
o deslocamento a Brasilia.

Diretor desde 2022 da autar-
quia que monitora o mercado de
capitais, Accioly defendeu a atu-
acdo da CVM e disse que a super-

visdo é baseada em risco, levan-
doaautarquia a dar prioridade a
cotistas individuais. “J& os cotis-
tas de fundos exclusivos recebem
menos atenc¢ao porque se supoe
que o grande investidor tem con-
dicoes de verificar isso”, afirmou.

De acordo com ele, ndo houve
omissao da CVM no caso Master,
poisasirregularidades envolviam
fundos exclusivos.

Nesses casos, segundo o presi-
dente interino da CVM, a autar-
quia atua por dentncias de in-
vestidores. “Nao é uma omissao
regulatoria’, disse, acrescentan-
do que aregra pode ser aprimo-
rada, incluindo o uso de tecnolo-
gia como algoritmos que identifi-
quem padroes suspeitos.

Para o presidente interino da
comissdo, as supostas fraudes do
banco também tinham “peculia-
ridade estrutural”. “Porque o pre-
judicado, considerando o Banco
Master como cotista, ndo foi uma
vitima de fraude, na qual os ges-
tores o enganaram’, afirmou. “Ele
foi, em larga medida, promotor
ativo do superdimensionamen-
to [dos ativos].

Antes de responder a pergun-
tas dos senadores, Accioly disse
também que sempre que existe
um caso de fraude, a responsabi-
lidade é de quem cometeu.

“A cada nova fraude, é neces-
sario melhorar os métodos. Nao
podemos confundir o crime com
o combate”, disse.

Ele afirmou também que sem-
pre que existe um caso de fraude,
aresponsabilidade é de quem co-
meteu, e que a tinica omissao da
CVM foi na divulgacao das medi-
das tomadas pela autarquia.

Ele respondia ao senador
Eduardo Braga (MDB-AM), para
quema “CVMnao é réu primario

em transparéncia” e citou o caso
daslojas Americanas, gigante do
varejo que inflava seus balancos.

No caso Master, diz Braga, hou-
ve uma “orgia no mercado finan-
ceiro”, que demandanovas legis-
lacOes que garantam transparén-
cia e restaurem a confian¢a na
instituicdo. Paraele, “ndo da para
dizer que a CVM néo foi omissa”.

Segundo Accioly, a operacio
Compliance Zero, que resultouna
prisao de Vorcaro, é um exemplo
de atuagdo da CVM apds comu-
nicacao deirregularidades. “Ela é
feita depois que a CVM comunica
a0 MPF em junho de 2025 os indi-
cios de aportes de quase R$ 500
milhdes em clinicas de laranjas’,
disse, em referéncia a suspeitas
envolvendo negdcios dairma de
Vorcaro, Natélia.

As primeiras suspeitas liga-
das ao Master na CVM datam de
2017, quando ele ainda se chama-
va Maxima. Nessa época, disse o
presidente da CVM, circularam
as primeiras comunicagoes das
areas de fiscaliza¢do com indici-
os de irregularidades em opera-
cdes do banco.

Aautarquia de monitoramento
do mercado de capitais tem 200
processos em andamento para
apurar irregularidades ligadas
ao Master. Accioly ficou de envi-
ar a CAE o detalhamento e as da-
tas de cada acusacao.

No caso do BRB (Banco de Bra-
silia), ha 24 processos abertos pa-
raapurar suspeitas envolvendo o
Master e a Reag, ambos liquida-
dos pelo Banco Central, segundo
o presidente da CVM.

Accioly também disse nao ter
conhecimento de qualquer pres-
sdo politica ou tentativa de inter-
feréncia nos processos em anda-
mento na comissao.

economia

A meia furadaea
orgia do Master

Presidente da CVM diz no Senado que banco
superavaliava ativos com ajuda de cumplices

Vinicius Torres Freire

Jornalista, foi secretério de Redacdo da Folha. E mestre
em administragao publica pela Universidade Harvard (EUA)

Master nao existia. Eraum zumbi podre que se-

ria comprado pelo BRB, o banco estatal do DF,
o final de um crime perfeito: ganhar dinheiro com
a desova de um cadéaver no colo do que, no fim das
contas, é 0 governo, o publico em geral. Basicamen-
te, eraum esquema para pegar dinheiro emprestado,
que sabia ndo ter como pagar, e sumir com o tutu.

Provas e indicios desse esquema aparecem faz me-
ses. SO piora. Nesta terca (24), Jodo Accioly, o presi-
dente interino da CVM (Comissao de Valores Mobili-
arios), disse no Senado que haveres do Master eram
“meia furada” que diziam valer “R$ 500 milhoes” em
fundos misteriosos. Era, claro, metafora.

Accioly estava afirmando de modo derrisério que
os haveres do Master em fundos eram superestima-
dos. Note-se que quase um terco dos ativos declara-
dos do banco estavam em fundos. Ou, pior, que bi-
Ihoes em créditos do Master eram fic¢do, nio exis-
tiam, segundo dentncia do Banco Central para o
Ministério Publico e indicios recolhidos pela Policia
Federal. Créditos: empréstimos que teriam sido fei-
tos, dinheiro a receber no futuro, um ativo de banco.

Os ativos do Master que ndo moravam totalmen-
te no mundo da fantasia, como precatoérios, eram
superavaliados. No minimo, eram “pouco liqui-
dos”: isto é, dificilmente conversiveis em dinhei-
ro pelo valor de face, em tempo curto o bastante.

Nas palavras de Accioly: “Ndo sao os gestores que

estdo dizendo para ele que a
meia furada que ele botou no
ativo do fundo vale R$ 500 mi-

Eraum lhdes. Ele [Master] foi, emlarga
esquema de medida, ao que tudo tem indi-
pegar dinheiro cado, 0 promotor ativo desses
emprestado superdimensionamentos dos
(via CDBs), com gtlvos_di)s fur}dos em que e;le
base na ficgio investiu’. Oq: Porque o preju-
. dicado, considerando o Master
de. que tinha como cotista, nao foi uma viti-
ativos para pagar  mga de fraude, na qual os gesto-
aconta. O tutu res o0 enganaram ... foi, em lar-
escorreu para gamedida, promotor ativo do
fundos de donos  superdimensionamento”.
misteriosos Além do mais, Accioly disse
e empresas que havia “alinhamento per-
de fachada verso de incentivos entre os

gestores e os investidores pa-
ramanter essa ficgdo contabil”

—estavam mancomunados.
Grosso modo, seria um es-
quema de pegar dinheiro emprestado (por meio de
CDBs) avontade, com garantia exagerada de FGC, e
adepender da credulidade do fregués, com base na
ficcao de que teria ativos para pagar essa conta. Nao
tinha. O dinheiro dos CDBs escorreu para fundos
de propriedade misteriosa e empresas de fachada,
entre outras mumunhas ainda pouco esclarecidas.
Quem ficou com o dinheiro? Parte da conta ficou
com o FGC, mais de R$ 50 bilhoes, dinheiro reco-
lhido pelos bancos, mas custo repassado a clientes.

Quem era dono ou sécio desses fundos? Nao se
sabe, por causa de segredo, caso dos fundos exclu-
sivos, e porque havia laranjas e mais empresarios
ajudando a esconder a bandalheira. Porque fun-
dos eram donos de fundos, escondendo donos,
movimentac¢oes e valorizagio fantasista dos ha-
veres desses fundos.

Como disse o senador Eduardo Braga (MDB-AM),
sobre o Master e imundicies como a da Americanas:
“Uma orgia no mercado financeiro e no mercado
bancdrio brasileiro que precisa acabar”. Acabaria
com “..novaslegislacdes que imponham mais trans-
paréncia, mais rigor na fiscalizacdo”. E também in-
vestigando parlamentares e governadores que par-
ticiparam da bacanal, né, senador?

Quem mandou o BRB comprar o Master? Que par-
lamentar fazia projeto para o Master poder pegar
mais dinheiro emprestado e fugir com ele? Que go-
vernador ou senador mandava fundo de previdén-
cia investir no Master?
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Mendonca da

60 dias para PF
entregar relatdrio
completo do Master

BRASILIA O ministro André
Mendonca, do Supremo,
deu 60 dias para que a PF
entregue um relatério com-
pleto sobre o Master e apon-
te as autoridades com foro
privilegiado eventualmen-
te envolvidas no esquema.
Depois disso, ele vai definir
se a investigacao permane-
ce na corte ou serd enviada
aprimeirainstancia. O pra-
zo foiacordado em reunifo
na segunda-feira (23) entre
Mendonca e investigadores.

Ao fim da reunido, ficou
acertado que a PF vai entre-
gar aMendonca, em até dois
meses, uma analise comple-
ta do material apreendido
até omomento, incluindo o
contetdo do celular do ban-
queiro Daniel Vorcaro, dono
do Master e principal inves-
tigado da Compliance Zero.

Como revelou a Folha,
nas conversas de Vorcaro
h4 mencodes ao antigo re-
lator do caso, ministro Di-
as Toffoli. A Folha também
mostrou referéncias a lide-
rancas partidarias e altas
autoridades, embora sem
evidéncias de que existis-
se uma relacdo direta en-
tre as pessoas e a fabrica-
cdo de carteiras fraudulen-
tas de crédito consignado.

Ainda assim, devido as ci-
tacdes, a tendéncia é que o
caso seja mantido no STEF,
segundo interlocutores de
Mendonca ouvidos reser-
vadamente pela Folha. O
ministro entende, em um
primeiro momento, que as
vérias frentes de apuracdo
estdo intrincadas, o que
torna o desmembramen-
to algo ndo recomendavel.
Luisa Martins

Prefeitura Municipal de Igaracu do Tieté

Processo Administrativo n® 40/2026, Pregio
Eletronico para Registro de Precos n° 02/2026

Objeto: Registro de precos para a eventual aquisi¢cdo de materiais, insumos de enfermagem,
de odontologia etc, além de equipamentos médico-hospitalares de “A” a “Z”, constantes da
Revista SIMPRO Hospitalar, considerando o maior percentual de desconto ofertado sobre os
valores da revista. Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 08/2026. Fornecedora Registrada:
RR Medical LTDA, ltem 1, desconto 68%. Valor total estimado R$ 511.946,66. Vigéncia: 12
(doze) meses, contados da data de sua assinatura. Assinatura dia 19 de fevereiro de 2026.

\Carlos Alberto Varasquim - Prefeito Municipal. )

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRACAO / SUPRIMENTOS
SUPRI.MATERIAIS@DGA.UNICAMP.BR | DGA.UNICAMP.BR
AQUISICAO DE MATERIAIS
AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregéo Eletrénico PE DGA 90080/2026, UASG
450161, Processo n°. 01-P-48076/2025, do tipo menor prego unitario por item, destinado a Aquisigao de Notebooks de Alto
Desempenho. O prazo de entrega das propostas eletronicas seré até o dia 12/03/2026 as 09h30min, sendo que a sessdo
publica sera no mesmo dia e horario, pela pagina virtual do Portal de Compras do Govemo Federal
gov. br/). O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do Portal Nacional de
Contratagdes Publicas — PNCP gov. br)
Campinas, 24/02/2026

N
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Prefeitura Municipal de Igaracu do Tieté
Processo Administrativo n° 618/2025, Pregio
Eletronico para Registro de Precos n° 36/2025.

Tendo em vista o resultado obtido no Pregéo Eletrénico para Registro de Pregos n° 36/2025,
cujo objeto é registro de pregos para a eventual aquisicdo de insumos para verificagéo e
controle de glicemia, conforme as necessidades da Secretaria Municipal de Saude, realizado
conforme a Ata da Sessdo Publica de 21/10/25, com a presencga do Pregoeiro Oficial e
a Equipe de Apoio desta Municipalidade, Homologo todo o procedimento, adjudicando o
objeto, e autorizo a contratagdo das empresas: Soquimica Laboratérios LTDA, pelo valor
total de R$ 138.000,00; Pontual Comercial Eireli, pelo valor total de R$ 5.880,00 e Purah
Medical & CO LTDA, pelo valor total de R$ 240.000,00, com todas as demais condigdes
\conforme edital. Dia 13 de fevereiro de 2026. Carlos Alberto Varasquim — Prefeito Municipal. )

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LARANJAL PAULISTA

AVISO DE LICITAGAO PREGAO ELETRONICO N° 004/2026 - PROCESSO N° 030/2026
A Prefeitura Municipal de Laranjal Paulista/SP, torna publico aos interessados que realizara
licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico, do tipo menor prego por unitario ( por item),
objetivando o REGISTRO DE PRECOS para Futura e Eventual Contratacdo de Empresa
Especializada em Locacédo de Cilindro de Oxigénio e Reabastecimento de cilindro de
oxigénio, Incluindo Instalacdo, Manutencédo e Suporte, conforme condi¢es, quantidades
e exigéncias estabelecidas neste edital e seus anexos, estando a sessdo de disputa agendada
para o dia 13/03/2026 as 09h00, sendo o acesso a sessdo por intermédio do portal www.gov.
br/compras. O Edital na integra se encontrara disponivel a partir do dia 25/02/2026, além da
pagina citada anteriormente, no PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br, no enderego: https:/
www.laranjalpaulista.sp.gov.br/transparenciallicitacoes e no Setor de Licitagdes da Prefeitura
do Municipio de Laranjal Paulista/SP, sita a Praga Armando de Salles Oliveira, n° 200 - Centro
- Laranjal Paulista/SP - CEP 18500-047 - Telefone: (15) 3283-8331 / 3283-8338 - E-mail:
licitacao@laranjalpaulista.sp.gov.br. Laranjal Paulista, 24 de fevereiro de 2026 — Antonio
Valdecir Berto Filho - Prefeito Municipal.

SINDICATO DO COMERCIO ATACADISTA DE SUCATA FERROSA )
E NAO FERROSA DO ESTADO DE SAO PAULO - SINDINESFA
CNPJ/MF 38.891.073/0001-93
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Pelo presente edital, ficam convocados todos os associados, quites e em pleno gozo dos seus
direitos sindicais, para comparecerem a Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 10 de
marco de 2026, as 18h, em primeira convocagao, sito a sede social, na Rua Rui Barbosa, 95 -
5° Andar - Sala 52 - Bela Vista - S@o Paulo - SP, a fim de deliberar e aprovar a seguinte ordem do dia:
Relatério de Atividades e Balango Patrimonial do ano de 2025, acompanhado do Parecer do
Conselho Fiscal. Nao havendo nimero legal para instalagcdo dos trabalhos em primeira convocagao,
a Assembleia sera realizada apds 30 (trinta) minutos em segunda convocagao, no mesmo dia e local,

com qualquer nimero de participantes.
Séao Paulo, 23 de fevereiro de 2026
SERGIO CAMARINI

Presidente

\fevereiro de 2026. Carlos Alberto Varasquim — Prefeito Municipal.

Prefeitura Municipal de Igaracu do Tieté
Processo Administrativo n° 39/2026, Pregiao
Eletronico para Registro de Precos n° 01/2026

Tendo em vista o resultado obtido no Pregdo Eletrénico para Registro de Pregos n°
01/2026, cujo objeto é registro de pregos para a eventual aquisicdo de medicamentos
constantes na Tabela CMED/ANVISA (tabela vigente) de “A” a “Z”, considerando
o maior percentual de desconto ofertado sobre a tabela, realizado conforme a Ata da
Sessdo Publica de 12/02/26, com a presenca do Pregoeiro Oficial e a Equipe de Apoio
desta Municipalidade, Homologo todo o procedimento, adjudicando o objeto, e autorizo
a contratagdo da empresa: Global Mat. Distribuidora LTDA, pelo desconto de 45%,
totalizando R$ 2.245.237,50, com todas as demais condigdes conforme edital. Dia 18 de

J

PREFEITURA MUNICIPAL DE TIETE
ATO DE ABERTURA DE LICITAGAO/PREGAO ELETRONICO 91/2025

A Prefeitura Municipal de Tieté torna publico aos interessados, a abertura do Pregao
Eletronico 91/2025, Processo Administrativo n° 222/2026, cujo objeto consiste no “Registro
de Precos para aquisicéo de curativos e material para ostomia”. Abertura: 26 de fevereiro de
2026. Encerramento: 10 de margo de 2026. Horario: 09h00min.

O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no endereco eletrénico
www.tiete.sp.gov.br e na Bolsa de Licitagdes e Leildes (www.bll.org.br). Informacdes
poderdo ser obtidas junto ao Departamento de Licitagdes através do telefone (15)
3285-8755.

José Carlos Regonha Junior
Prefeito Municipal.

LEILAO DE VEICULOS

t Modalidade: ON-LINE com Transmissdo ao vivo, é
realizado exclusivamente no site www.ricoleiloes.com.br

33 Lotes classificados como Veiculos Conservados, Sucata Aproveitavel com Motor Inservivel e Bens Moveis Inserviveris

o0, Abertura dos lances — 23/02/2026 as 10h00m
® 17/03/2026 as 10h00 - Lotes classificados como Sucatas Aproveitaveis com Motor Inserviveis
17/03/2026 as 10h30 — Lotes classificados como Conservados e Bens Inserviveis

Visitagdo e vistoria: até o dia 16/03/2026 as 10h00, mediante agendamento prévio, nos enderecos: Lotes 01: R. Armando
Moretti, em frente ao n® 62 - Cj. Res. Cel José V. Franca Il - Lote 02 a 33: Av. Pedro Ometto, s/n°- Portal Clemente Ricci

* Aquisigdo e visitagdo nas Ap itaveis e Apr is com motor inservivel,
apenas p juridicas di denciadas no DETRAN.
*Maiores informagdes e condicdes acesse o Edital de Leildo de V eiculos 01/2026 completo no site.
Leiloeira Oficial - Amanda Tomazelli Pereira - JUCESP 1115

Tel. (11) 4040-8060 | www.RicoLeiloes.com.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAIBUNA - SP

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 0007/2026 - EDITAL N° 0007/2026 -
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESAS ESPECIALIZADAS PARA
FORNECIMENTO DE CARNES AS UNIDADES VINCULADAS A
ADMINISTRACAO PUBLICA. Critério de Julgamento: Menor Preco
por ltem. Data da Sessao: 09 de marco de 2026 as 08:30 horas. Local:
www.bllcompras.org.br. Obs.: O Edital e seus respectivos modelos, bem
como informagdes quanto as quantidades, prazos, valores estimados
e demais condigdes estdo disponiveis no enderego acima e pelo site
www.paraibuna.sp.gov.br.

Paraibuna/SP, 24 de fevereiro de 2026.

Heloisa Antunes de Faria Santos. Prefeita Municipal.

?lr;u LEILAO DE IMOVEL

Somente Online

Abertura: 23/02/2026 1° Leilao: 18/03/2026 as 10hs 2° Leilao: 31/03/2026 as 10hs
Modalidade: ON-LINE, realizado exclusivamente no site www.ricoleiloes.com.br
Imével: terreno situado na confluéncia da Rua Francisco Angélice com a
Rua Valentim Bressasn, no 2° Conjunto Residencial Coronel
José Victorino de Franga - Barra Bonita/SP - Lance Inicial: R$ 120.000,00
Visitacado: 23/02 a 16/03/2026, mediante agendamento prévio.
*2° Leilao, se necessario **Maiores informacgdes, visitagao e edital 02/2026 completo no site.

Leiloeira Oficial - Amanda Tomazelli Pereira - JUCESP 1115
Tel. (11) 4040-8060 | www.RicolLeiloes.com.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE DIRCE REIS

TERMO DE HOMOLOGAGAO/ADJUDICACAO PREGAO ELETRONICO N° 22/2025 - PROCESSO N
86/2025 - REFERENCIA: Contratagio de profissionais para atuagio e auxilio junto as oficinas coordenadas
pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA) e atividades artisticas e culturais
com as familias do PAIF e SCFV para 12 meses de Dirce Reis. DESPACHO - Processada a presente licitagdo na
Modalidade PREGAO ELETRONICO, dentro das normas da legislagio em vigor, e ap6s as devidas informagoes
fornecidas pelo Pregoeiro nomeado pela Portaria n° 47/2025, bem como apds anélise da ata da sessao, ADJU-
DICO e HOMOLOGO este presente procedimento para que dele provenham seus legais efeitos as empresas:
64.653.094 ALTIERIS ALVES DOS SANTOS, CNPJ n° 64.653.094/0001-80, vencedora dos lotes: 01, 02 e 05,
no valor total de R$ 38.020,80 (trinta e oito mil e vinte reais e oitenta centavos); ADONAI CONSULTORIA E
TREINAMENTO LTDA, CNPJ n° 27.461.195/0001-23, vencedora dos lotes: 03, 04, 06, 07, 08 e 09, no valor total
de R$ 147.096,00 (cento e quarenta e sete mil e noventa e seis reais) e a empresa 54.686.989 ANGELICA CHI-
CARELLI BRUSSOLO, CNPJ n° 54.686.989/0001-68, vencedora do lote: 10, no valor total de R$ 10.800,00 (dez
mil e oitocentos reais). Dirce Reis, 23 de fevereiro de 2026. Prof. Marcelo José Bernardo - Prefeito Municipal
EXTRATO DAS ATAS DE REGISTRO DE PRECO Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE DIRCE
REIS Contratada: 64.653.094 Altieris Alves dos Santos — Ata R.P. n° 08/2026 - R$ 38.020,80 Adonai Consultoria
e Treinamento Ltda — Ata R.P. n° 09/2026 -R$ 147.096,00 54.686.989 Angelica Chicarelli Brussolo — Ata R.P. n®
10/2026 - R$ 10.800,00 Objeto: Contratagao de profissionais para atuagio e auxilio junto as oficinas coorde-
nadas pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA) e atividades artisticas e
culturais com as familias do PATF e SCFV para 12 meses de Dirce Reis. Vigéncia: 12 (doze) meses. Assinatura:
24/02/2026

Associacao Sao Domingos Savio
CNPJ 55.064.513/0001/58

EDITAL DE CONVOCA(}AQ
ASDS “ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA”

A Associacdao Sao Domingos Savio “ASDS”, de acordo com os artigos 12 e 14
do seu Estatuto Social, convocam seus associados quites com suas obrigacdes
sociais, a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 26 de
Margo de 2026, em sua sede social, sito a Rua José Teodoro Vieira, n° 295, Parque
Maria Domitila, Sdo Paulo - SP as 09h 00min em primeira convocagdo, com
ndmero minimo de 1/5 (um quinto) dos associados e as 09h 30min em segunda
convocacgdo, com qualquer nimero de associados para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: “Homologacao das contas e do balanco relativos ao ano de
2025, aprovados pelo Conselho Fiscal”.
Sé&o Paulo, 25 de Fevereiro de 2026
Darlene Garcia Noronha Alegri — Presidente

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO - SECRETARIA DE GESTAO E
GOVERNO DIGITAL - REPUBLICACAO DO EDITAL DE LEILAQ DE
IMOVEIS N° 019/2025 - N° do Processo: 152.00020694/2025-89 -
Interessado: Secretaria de Gestao e Governo Digital - Assunto: Alienagdo
Onerosa de imdvel situado no municipio de S&o Paulo. Torna-se publico
que o Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Gestao e Governo
Digital, inscrita no CNPJ sob o n° 39.467.292/0001-02, sediada Avenida
Rangel Pestana, n° 300, 14° e 16° andares, Sé, Sdo Paulo/SP, doravante
referida como “Unidade Contratante”, realizard licitagdo na modalidade
LEILAO, na forma ELETRONICA, com o critério de julgamento por
MAIOR LANCE POR ITEM, para venda dos iméveis descritos e
caracterizados no Anexo | deste Edital, na situacdo juridica e no estado
de conservagdo em que se encontra, sob a responsabilidade do Leiloeiro
Oficial Sr Victor Alberto Severino Frazéo, inscrito no CPF/MF sob o n°
318.687.488-20, leilogiro oficial matriculado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o n° 806, conforme contrato de prestacao de
servicos que constitui o documento SEI n° 0090262430 dos autos do
Processon® 018.00013839/2025-11. DATA DA DISPONIBILIZAGAO DO
EDITAL: 25/02/2026 - O leilao eletronico serd realizado mediante
cadastramento prévio dos interessados no sistema indicado no sitio
eletronico www.sfrazao.com.br a partir das 09h00 (nove) horas do dia
24 de marco de 2026 até as 15h00 (quinze) horas do dia 24 de marco de
2026. 0 Edital poderd ser consultado pelos interessados nos sitios
eletrdnicos htps://pnep.gov.br/ (Portal Nacional de Compras Pblicas —
PNCP www.sfrazao.com.br, doe.sp.gov.br/, e Leildes(sggd.sp.gov.br)
(sggd/transparéncia/editais/leildes) ou na sede da Unidade Contratante,
mediante simples i ou por meio eletrdnico.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARARAPES

EXTRATO DE PUBLICACAO
PROCESSO N° 011/2026
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 002/2026

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA COM FORNECIMENTO
DE MAO DE OBRA, EQUIPAMENTOS E MATERIAIS NECESSARIOS AEXECUGAO DAS OBRAS
DE REFORMA DE EDIFICAGAO DE USO PUBLICO PARA A IMPLANTAGAO DE CENTRO DE
EVENTOS E ANFITEATRO NO MUNICIPIO DE GUARARAPES/SP, EM CONFORMIDADE COM
O CONTRATO DE REPASSE CELEBRADO ENTRE A UNIAO FEDERAL, POR INTERMEDIO
DO MINISTERIO DO TURISMO, ATRAVES DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL E O MUNICIPIO
DE GUARARAPES, SOB O N° 965270/2024/MTUR/CAIXA E DE ACORDO COM PROJETOS,
PLANILHA OR(;AMENTARIA PLANILHA DE COMPOSIGAO DO BDI, CRONOGRAMA FisICO:
FINANCEIRO, MEMORIAL DESCRITIVO E ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, CONSTANTES
DOS ANEXOS DESTE EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA. Recebimento das Propostas:
das 09h00min do dia 02/03/2026 as 08h30min do dia 07/04/2026. Abertura das Propostas: as
08h31min do dia 07/04/2026. Inicio da Sessao de Disputa: as 09h00min do dia 07/04/2026.
Local: www.bll.org.br. Modo de Disputa: Aberto
OBS: O Edital encontra-se a disposi¢do dos interessados nos sites www.guararapes.sp.gov.br e
www.bll.org.br. Maiores informagdes via e-mail: compras@guararapes.sp.gov.br, ou pelo telefone
(18) 3606-8000, ramais 8046/8047.

Guararapes, 24 de fevereiro de 2026

Enevaldo Albano - Diretor do Departamento de Gestao de Material e Patriménio

[FRAZAG

mmmrrrrorsmemy Ana Claudia Carolina Campos Frazao, Leiloeira inscrita na JUCESP sob o n° 836, com escritorio na Rua Herval, 1052, {Aeil]
Be\enzmho Sao Paulo/SP devidamente autorizada pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO SIA doravante designado
VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n® 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setubal, na Cidade
de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem imdvel, Financiamento com Garantia de Alienagdo e Outras Avencas
de n° 10179793709, firmado em 08/12/2022, no qual figura(m) como fiduciante(s) PEDRO HENRIQUE DOS SANTOS, brasileiro, divorciado, propagandista,
RG n° 35.382.404-5-SSPISP, CPFINF n° 226,896.908-88, residente e domiciliado em Guarulhos/SP, levard a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-
line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragvafos no dia 13/03/2026, s 15h30min, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior
a RS 410.094,56 (quatrocentos e dez mil e noventa e quatro reais e cinquenta e seis centavos), 0 imdvel a sequir descrito, com a prcpnedade consolidada
em nome do credor Fiduciario, constituido pelo "Apartamento n° 233 - Tipo B - localizado no 23° Pavimento do PREDIO "2" do “RESIDENCIAL ACTION
LIFE", situado na Rua Retiro, n° 145, no 27° Subdistrito - TATUAPE, que ussm area real privativa coberta edificada de 49,120m? érea real comum coberta
edificada de 30,264m?; drea real total edificada de 79,384m?; drea rea? comum descoberta de 9,107m?; drea real wta\ construida mais descoberta de
88,491m?; (orrespondendnrlhes uma fracdo ideal de 0,2892% no terreno e o direito a uma vaga na garagem coletiva.”. Imovel objeto da matricula n®
235.227 do 09° Cartério de Registro de Imoveis de Sao Paulo/SP. Inscricdo Municipal: 056.068.0561-8 (Av.08). Obs.: Ocupado. Desocupaco_por conta
do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso ndo haja licitante em primeiro leildo, fica desde j& designado o dia 20/03/2026, as 15h30min, no
mesmo horério e local, para realizacio do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 405.792,11 (quatrocentos e cinco mil e setecentos
e noventa e dois reais e onze [Emavus) Todos os horarios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.FrazaoLeiloes.com.br), em catdlogos ou em
qualquer outro veiculo de comunicacdo consideram o horério oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo
2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizacao dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia
dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereo eletrdnico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia
de terceiros, o imovel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° ?ew\ao pelo valor da divida, acrescida dos encargos
e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo [ote
do leildo. O envio de lances on-line se dara exclusivamente através go site www.FrazaoLeiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo
estabelecido, em igualdade de condigdes com os participantes presentes no auditdrio do leildo de modo pvesencwa\ na disputa pelo lote do leildo, com excecdo
do devedor fiduciante, que podera adquirir o imovel preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do leildo de modo on-line, deverao
se cadastrar no site www.frazaoleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opcao HABILITE-SE, com ametedencwa de até
01 (uma) hora, antes do inicio do leildo presenua\ ndo sendo aceitas habilitacdes apos esse prazo. A venda sera e%etuada em carater "ad corpus” e no estado
de conservagao em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terd dprazo de 24 horas depois de comunicado

Servigo Auténomo de Agua
e ¢ Esgotos de Amparo/SP
LICITA(;AO. Processo de Compras N°
2026/00058 - ORGAO:- Servico Autdbnomo de
Agua e Esgotos de Amparo/SP - SAAE. MO-
DALIDADE: PREGAO N° 02/2026 (Eletrdnico)
OBJETO: Registro de pregos para eventual
contratagdo futura de empresa especializada
em execucdo de recomposicéo asfaltica (tapa
buracos) visando cumprir o programa de reparo
em pavimentos das vias publicas do municipio
de Amparo/SP decorrentes de manutengdes, re-
paros e execucdes de redes e ligagdes de agua
e esgotos, com fornecimento de materiais, ma-
quinas, equipamentos, sinalizagéo local, méo de
obra e todo o ferramental necessario conforme
edital e anexos. DATA DE ENCERRAMENTO:
12/03/2026 as 09nh00. O Edital encontrar-se-
-a disponivel sem onus através do site www.
saaeamparo.sp.gov.br, no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas - PNCP, e na plataforma
BBMNet (www.novobbmnet.com.br). INFOR-
MAGOES:- Tel.: (19) 3808-8400 ou e-mail: com-
pras@saaeamparo.sp.gov.br.
PUBLIQUE-SE.
Amparo, 24 de fevereiro de 2026.
Divisdo de Suprimentos

~

LEILAO ONLINE - MOTOS

25/02/2026 - 14h00 | (11) 97864-3470

R win
leiléen

SHINERAY-XY 150 GY-2024/2024; YAMAHA-FZ15 FAZER-2022/2023; YAMAHA-MT-03 ABS-2023/

2024; YAMAHA-YBR 150 FACTOR ED/FLEX-2023/2023; HONDA-POP 1101-2019/2019; YAMAHA-
YBR 150 FACTOR ED/FLEX-2023/2023; YAMAHA-XTZ CROSSER-2023/2024; YAMAHA-YBR 125
FACTOR ED-2022/2023; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER S-2021/2022; YAMAHA-A FLUO 125 ABS
GAS-2023/2024; YAMAHA-FLUO 125-2022/2023; SHINERAY-SHI 175-2024/2024; YAMAHA-NEO
125-2022/2023; YAMAHA-YBR 150 FACTOR ED/FLEX-2020/2020; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER E-
2018/2018; YAMAHA-NEO 125-2023/2024; SHINERAY-JEF XY 150-8 GAS-2025/2025; YAMAHA-YS
150 FAZER SED-2024/2025; HONDA-CG 150 TITAN ESD-2013/2014; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER E-
2023/2024; HONDA-NXR 160 BROS ESDD-2021/2022; YAMAHA-NEO 125-2023/2024; SHINERAY-
XY150-8-2024/2025; HONDA-CG 160 START-2024/2024; HONDA-CG 160 TITAN-2023/2024; HONDA-
CG 160 TITAN-2024/2024; HONDA-CG 160 FAN-2021/2022; YAMAHA-NMAX-2018/2019;
SHINERAY-XY 125-6A CBS-2024/2025; SHINERAY-PHOENIX 50-2024/2025; SHINERAY-XY 125-6A CBS-
2023/2024; YAMAHA-YBR 150 FACTOR ED/FLEX-2023/2024; HONDA-POP 1101-2023/2024;
SHINERAY-XY 150 GY-2024/2024; HONDA-CG 160 FAN-2025/2025; HONDA-POP 1101-2023/2024;
HONDA-POP 1101-2024/2025; JINCHENG-AVELLOZ AZ160-2024/2025; HONDA-POP 1101-2024/2025;
HAOJUE-DK 150-2022/2023; HONDA-CG 160 FAN-2023/2024; HONDA-CG 160 TITAN-2019/2020;
HONDA-CG 160 FAN-2025/2025;HONDA-CG 160 START-2023/2024;HONDA-CG 160 FAN-2024/
2024;YAMAHA-XTZ 150 CROSSER S-2021/2022;HONDA-CG 160 FAN-2024/2025.

Venda somente no estado em que se encontram.
Consulte a relacdo completa de lotes e o edital no site
para obter detalhes. Cadastre-se antecipadamente
na win para poder participar do leilao.

Valparaiso - GO
Av. Marginal QD 31 lote 06
Bairro Esplanada Ill, Valparaiso - GO
CEP: 72876-319 - Ao lado do Shopping Sul

Veiculos recuperados de financiamento - www.winleiloes.com.br - Email: atendimento@winleiloes.com.br

JORGE VINICIUS DE MOURA CORREA - LEILOEIRO OFICIAL - JUCEG n® 178/2025

pelo leilogiro acerca da efetiva arrematacao do imovel, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para
efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancéria, da totalidade do preco e da comissdo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate.
A transferéncia bancria devera ser realizada por meio de conta bancria de titularidade do arrematante ou do evedor fiduciante, mantida em instituicio
financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932,
_com as alteracbes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a pro?\ssao de Leiloeiro Oficial. (HP-3539-01).

EDITAL DE LEILAO DE ALIENAgAO FIDUCIARIA )
M( HoOes FERNANDO JOSE CERELLO G, PEREIRA,eoeogice s o CESP o” 84, com ecin o Al oo, 781, o s
0 Paulo — SP. devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario FIRST CREDIT SECURITIZADORA S/A, com sede e foro nesta
Cagna\ Estado de Sao Paulo, na Rua Amomo de Barros, n° 2.450, 7° andar, conjunio 74-A — Vila Carrao — CEP: 03,401-001, inscrita no CNPJ sob n.® 27.480.385/
nos termos da Escritura Publica de Confissao de [)wwda mm Ahena a0 Fiduciaria, lavrada aos 07/04/2024, no qual figuram como Fiduciantes JORGE
MIGUEL ARCANGELO MATIELI, bray\ewx mmemant 1.981-55P/SP CPF n* 610.911.708-00), tasado no regimé da_comunhao parcial de bens,
na vigénaia da Lew n° 6.515/77 com ROSANGE! EVANGELIS.TA MATIELI brasileira, do lar, RG n’ 13.812.993-SSP/SP, CPF n° 071,954,398- 6 residentes e
dommhadns em Aracoiaba_da Serra/SP, levara a PUBLICO EILAQ Presencial (no endereco aha\xo{ e On-line’ (www. megaleiloes.com. br), nos termos
da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e pavagvafos no dia 05/03/2026 as 15 Dl]h a A\ameda Santos, 787, 13" andar, €. 132 - Jardim Paulista em 530 Paulo/SP, em PRIMEIRO
PUBLICO LEILAO, com lance minimo total, igual ou superior a RS 5.000.f 00 000( inco milhoes de reals% 0 Imovel a se%uw descma com aé)ropmed‘ade consolidada
em nome do Credor F\dunano 1) Parte correspondente a 20,00% da drea tola\ e 101 A\que\res mais 21.895,20m’, ou 0ha de uma Gleba Rural denominada
Fazenda da Regresa situada no Bairro do_ Santo Inacio, do Municipio e Comarca de AngatubalSP, melhor destma e tavaclenzada através_da matricula adiante
mencionada, INCRA sob n° ii3 .010.005.002-0 e{n area mamv lota\ de 785,5700ha; mo u\o fiscal 22,000ha; n° de mddulos fiscais 35,7077; fracag minima de
parcelamento 2,00ha. Imovel ol {eto la matricul do Registrg de Imoveis da Comarca de Angatuba/SP. Obs.: (i) Ocupado. Desocupacao por conta
do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9. 514/97 (||) Alem das condicoes de venda ja estabelecidas, competira exduwameme a0 Arrematante/Comprador,
35 suas expensas e sem direito a qualquer indenizacio ou apresenta qgesﬂonamemo de g ua\qﬁm natureza no fyturo; 1) Adotar as medidas possessorias necessarias
em face de ocupagoes declaradas ou clandestinas, incluindo d\renus lva alhistas, se houyer; 2) ruvqenuav a remlcagao do georreferenciamento, alem das re espectwas
aprovacdes perante o INCRA e demais orgaos pertinentes; a demarcacao do imovel, ado medidas judiciais ou extrajudiciais que Venha
a ser necessarias, mdumdc ajustes em geral com 05 (onfromames e retmcaéau do Tegistro, se for ex\g\do 4) Reuﬁtav as, dec\avago s de exercicios anteriores e
cadastro do imével perante a Receita Federal, INCRA e demajs 6rgaos, respon lendo por eventuajs diferencas’ou débitos de ITR ou odtros tributos,
gue sejam apurados, independentemente da data de seus fatos geradares; 5) Se necessario elaborar e entregar a declarag; ? 0 de Imposto Tem\ona\ Rural (ITR),
de exercicio vwgeme e amemores perante a Receita Federal e pagar o ITR fespectivo; 6) Regulanzar/avertﬁar as ev1em‘uals edi ‘(a;o‘esd exmemes gerame 0 Reg&stvo
verbar eventual reserva

taxas e encargos

vel e dém: aos, bem como servidoes de qua\quer natureza_inclusive de passagem; 3
caso nenessanu A(u ed atorio Ambiental (ADA) perante o IBAMA; 8) Cientificar-se previamente das exigencias e restri nes de uso \mpostas pela leg\&\a a0
e 0rgaos piblicos (munmpa\ es‘Iadua\ ou federal), aphcavewf ag imovel, no tocante a resiricao de uso, resevva \e al, presevvagau amb\en(a\ sanﬁamemo as quais
estara obrigado a respeitar por forca da aquisicao do imovel: (iii) Consta na AV.7, penhora que sera baixada pelo-Vendedor semlijrazo determinado. Caso' ndo_haja
licitante em” primeiro, \e\\ao ﬂ(a des e a des nado 0 d\a 12/03/20. 6 as 15:00hs, no mesma local, é)ara veahzagam do, SEGUNDO PUBLICO LEILAO, com lance minimo
total, igual ou superior a Rt (g atro milhoes e gum hentos mil reais. Os mteressa los em participar do leilao de modo on-fine, deverao se (adasﬂav no
site wiw.megalel Hiss com.br ¢ se hab\htav Tcessando a pagina deste \ewlao clicando na opcao HABILITE- F com antecedéncia de até 01 (uma? hora, antes do inicio
do leilao presencna nao sendo aceitas habilitacoes apos esse o prazo, O enyio_de lances on-fine se dara exclusivamente atraves do www, megade\ loes.com, br respenado
0 lance mAm o0 mcremgmo minimo estabelecido, en) igualdade de (ond\goes gom ds pamcnpames presentes No aud\tomo do leilao de modo presencial, na disputa
pelo lote leilfo. A venda sera ef?tua la em carater "a cor s’ J‘ rvacao em que o imovel se encontra, e eventual wegu\an jade ou’necessi afjg
de averbacdo de construcap, ampliacao ou reforma, sera objefo 08 18 vegu\anzagau s Fearges unto 5 cvg 0 compe!snées por conta do a
devedor es fiduciante(s) seva(an) comunicado(s) na forma do paragr; 27 da lei 9.514/97, incluido pea lei 13.465 11/07/2017 das tas horanus

(a e, za a0 dos [eiloes fidugiarios, mediante corres| undenua mg\da ans enderecos constantes do contrato, inclusive a0_endereco e\etmm[ 0 en u
é}uc antes adqumr sem mnconema e terceiros, 0 imovel o )1 0ra entregue em gardntia, exercendo 0 seu direito de preferéncia e % 10
a divida, acrescida d ncarqos e despesas, conforme, estabelecido no pafagrafo 2°-8 do mesmo artigo, ainda que, ouﬁos interessa o& Ja ten am e eluadu
\anc?s para o respectivo Jnte o leifdo. O arrematante pagara no ato, a vista, 0 valor total da arremataca o comssdo.dp eloeno. conespond nte 35 J
0 valor de arremate. O edital completo encontra-se disponivel no site do \ewloewo www.megal ‘ﬁ es,com.br, 0 qual 0 pammﬁame declara fer h e concov lado
com 0s seus termos e condicoes ali estabelecido. O hordrio mencionado neste edital, no site do lelloeiro, (am\o 0S OU_€m qual quer outro veicylo de comunicacao,

uueme Of

consideram o hordrio oﬂcwa\ de Bras\}\alDF As demais condicoes oFede(era a0 que requfa 0 D?UE[‘D n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteracdes introduzidas
\pelo Decreto n® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que requla a profissao de Lefloeiro Oficial (11) 3149-4600 I www.megaléiloes.com.br )
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Nova tarifa de Trump atinge 25% das
exportacoes brasileiras, diz governo

Aeronaves tém aliquota zerada, e a para pescados, mel, tabaco e café soluvel
passa a 10%; ao mesmo tempo, 46% do comércio fica livre de sobretaxas adicionais

Marcos Hermanson

BRASILIA Asnovas tarifas globais
de 10% anunciadas pelo governo
Donald Trump na sexta-feira (20)
atingem cerca de 25% das expor-
tacoes brasileiras para os Esta-
dos Unidos, segundo estimativa
divulgada pelo Mdic (Ministério
do Desenvolvimento, Industria e
Comércio) nesta terca (24).
Essas mercadorias represen-
tam US$ 9,3 bilhoes. Ao mesmo
tempo, outros US$ 17,5 bilhoes
—46% do comércio bilateral—
agora ficam livres de qualquer
tarifa adicional, segundo a pasta.
O ministério destaca que a con-
ta desconsidera eventuais sobre-
posicdes com as taxas implemen-
tadas sob a Se¢do 232, que nio foi
alvo de decisdo da Suprema Cor-
te que decretou ailegalidade das
chamadas tarifas reciprocas.
Segundo o ministério, as tarifas
setoriais da Secio 232 ainda atin-
gem cerca de 29% das exporta-
coes brasileiras para os EUA —é
ocasodoacoedoaluminio. Alei
permite que o presidente ameri-
cano investigue se determinadas
importacoes representam uma
ameaca a seguranca nacional.

O Mdic destaca, em nota, que
onovo regime tarifario dos EUA
amplia a competitividade de se-
tores brasileiros como maquinas
e equipamentos, calcados, mo-
veis, madeiras e produtos qui-
micos, ja que eles agora compe-
tem sob uma aliquota tnica glo-
bal de 10%.

Ao mesmo tempo, 0 ministério
afirma que, a partir das mudan-

Fernando Macchi Santana - Prefeito

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA INDEPENDENCIA
Processo Licitatorio 09/2026 — Concorréncia 06/2026 - Objeto: Contratagio de empresa qualificada para a
execugdo de obra e ampliagao da Unidade Basica de Satde “Lenir Spazzapan de Alencar”, localizado na Avenida
Eurico Soares de Andrade, 480, esquina com a Avenida Nosso Senhor do Bonfim, Centro, Nova Independén-
cia — SP, relativa a Demanda 96266, Processo SGRI-PRC-2025 00883-DM, junto ao Governo do Estado de
Sdo Paulo, através da Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais/Subsecretaria de Convénios com Mu-
nicipios e Entidades Nao Governamentais. Termo de Rerratificagao - 1) Ficam alterados os itens 6.1.4.1.2 e
6.1.4.2.1, referentes a qualificado técnica operacional e profissional, conforme disposto no Edital Retificado,
permanecendo inalteradas as demais cldusulas e condigoes do instrumento convocatério. O Edital Retificado
encontra-se disponivel para consulta no Setor de Licitagoes da Prefeitura Municipal de Nova Independéncia,
sito a Rua Arthur Lino de Alencar, n° 01 - Centro, bem como pelo e-mail:licitacao@novaindependencia.sp.gov.
br e no http:/www.novaindependencia.sp.gov.br. 2) Fica designada a nova data para realizaao do certame para
o dia 13 de margo de 2026, as 09h00. Local Sala de Licitagoes. Nova Independéncia, SP, 24 de fevereiro de 2026.

Prefeitura do Municipio de Caieiras
Departamento de Compras e Licitagao

EDITAL DE SELEGAO DE PROJETOS PARA FIRMAR TERMO DE EXECUCAO
CULTURAL COM RECURSOS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC - PNAB
(LEI N° 14.399/2022).

L EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N° 005/2026
ORGAO: Prefeitura do Municipio de Caieiras, Secretaria Municipal de Agdo Cultural
e Turismo e Fundo Municipal de Cultura - EDITAL: 005/2026. OBJETO: O objeto
deste Edital é a selegdo de projetos culturais de CULTURA NEGRA OU POVOS
ORIGINARIOS, de forma a dar visibilidade a essas manifestagdes culturais, assim
como valorizar o seu impacto social e econémico através da expressao artistica.
Serao selecionados 02 (dois) projetos. MODALIDADE: Chamada Publica. DATA DO
CREDENCIAMENTO: de 23 de fevereiro até as 16:00 horas do dia 23 de de margo de
2.026. Até a data limite do credenciamento os interessados deverao atender as exigéncias
do edital, apresentando toda a documentacéo para avaliagéo junto a Secretaria Municipal
da Agao Cultural e Turismo, sito @ Rua Argentina, n° 400, Jardim Santo Antdnio — Caieiras,
SP. 0 mesmo também podera ser solicitado através do e-mail: cultura.turismo@caieiras.
sp.gov.br., o edital também estara disponibilizado site da Prefeitura Municipal de Caieiras
https://www.caieiras.sp.gov.br. Ndo enviamos o edital pelo correio.

Caieiras, 11 de fevereiro de 2026.

WESLEY GONCALVES PEREIRA

Secretario Municipal da Agao Cultural e Turismo
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FMRP-USP

RIBEIRAD PRETO

HOSPITAL DAS CLiINICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

EDITAL
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregéo
eletrdnico n®4/2026, do tipo menor prego, destinadoa ANTICORPO MONOCLONAL
HUMANO ANTI CD8, CONJUGADO COM FLUOROCROMO FITC, CLONE SK1,
ISOTIPO IGG1 MOUSE. CONCENTRAGAO DE 12.5 ug/ML, PARA 100 TESTES.
USADO PARA CITOMETRIA DE FLUXO. CONTENDO ROTULO COM NOME DO
FABRICANTE, NUMERO DE LOTE, DATA DE FABRICACAO E VALIDADE QUE
DEVERA SER DE NO MINIMO 6 MESES A PARTIR DA DATA DA ENTREGA.
¢ ANTICORPO MONOCLONAL HUMANO, ANTI CD34, CONJUGADO COM
FLUOROCROMO PERCPCY5.5, CLONE 8G12, ISOTIPO MOUSE BALB/C IGG1,
K PARA CITOMETRIA DE FLUXO, FRASCO CONTENDO 1ML PARA 50 TESTES,
CONTENDO ROTULO COM NOME DO FABRICANTE, NUMERO DE LOTE, DATA
DE FABRICACAO E VALIDADE QUE DEVERA SER DE NO MINIMO 6 MESES A
PARTIR DA DATA DA ENTREGA; a realizagdo da Sesséo sera no dia 09/03/2026,
as 09:00 horas, no enderego eletrénico: www.comprasgov.br. Cadastrado sob o n°®
92201 - 90004/2026. Data de inicio do envio da proposta eletrénica: 25/02/2026. O
edital na integra esta disponivel no site: www.doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou
www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras
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Aeroviarios removem gelo de Embraer ERJ-175 em LaGuardia, em Nova York  charly Triballeau - 22.fev.26 /AFP

Sobretaxa menor
que a anunciada
entra em vigor

Os EUA oficializaram
a cobranca de uma
tarifa de 10% a partir
desta terca-feira (24)
sobre todos os pro-
dutos nao cobertos
por isengdes. Porém
o0 aviso emitido pela
CBP (Alfandega e Pro-
tecao de Fronteiras, na
sigla em inglés) traz
o indice anunciado
por Donald Trump na
sexta (20) logo apds a
decisao da Suprema
Corte dos EUA de bar-
rar a cobranga de
tarifa com base em
uma lei de 1977. Um
dia depois, o republi-
cano alterou a taxa
para 15%, mas essa
mudanga nao consta
no antncio da CBP,

A medida aumentou
a confusdo em torno
da politica comer-
cial dos EUA, sem
nenhuma explicagdo
sobre o motivo pelo
qual a taxa mais baixa
foi usada. Uma auto-
ridade do governo
disse a Reuters que o
governo esta traba-
lhando para aumentar
a taxa para 15%.

¢as, aeronaves passam a ser im-
portadas com aliquota zero pelos
EUA, enquanto a taxa para pes-
cados, mel, tabaco e café soluvel
passa de 50% para 10%.

“Os dados sao estimativos, uma
vez que os cddigos tarifarios fo-
ram divulgados nanomenclatura
HTS (Harmonized Tariff Schedu-
le) e posteriormente consolida-
dosao nivel de seis digitos do Sis-
tema Harmonizado, o que pode
gerar variacOes nos valores apu-
rados”, ressalva a pasta.

“Ademais, a aplicacio das tari-
fas nos Estados Unidos envolve
critérios adicionais para deter-
minados produtos, como desti-
nacéo especifica ouuso final, que
podem influenciar a definicdo da
aliquota efetivamente incidente.

Retrospectiva das tarifas

Em abril de 2025, no que a ad-
ministracao republicana classi-
ficou como “Dia da Libertagio’,
Trump anunciou tarifas bésicas
de 10% e outras taxas adicionais
de até 40%. A aliquota final vari-
ava conforme o tratamento que,
segundo o presidente americano,
esses paises conferiam aos Esta-
dos Unidos.

Num primeiro momento, o Bra-
sil foi taxado em 10%. Mais tarde,
orepublicano aplicaria uma tari-
faadicional 40% contra os produ-
tos nacionais, acusando uma “ca-
caasbruxas” contra o presidente
Jair Bolsonaro —essas taxas atin-
giram cerca de 43% das exporta-
¢oes brasileiras aos EUA.

0 governo brasileiro reagiu e
fez esforcos para abrir negocia-
¢i0. Seguiram-se negociacdes di-
plométicas, pressdes empresari-
ais, e, numa virada surpreenden-
te, um elogio de Trump a Lulana
Assembleia-Geral da ONU (Orga-
nizac¢io das Nacoes Unidas).

Na sequéncia, em novembro,
o governo Trump retirou as ta-
xas de grande parte dos produtos
brasileiros, incluindo carne bovi-
na, suco de laranja, café em pd e
avides. Permaneceram taxados,
no entanto, os setores de maqui-
nas e equipamentos, armas, ma-
deira e pescados, entre outros.

economia

Isencdo de taxa
para industria
aeronautica da
impulso a Embraer

MONTREAL (CANADA), WASHING-
TON E SAO PAULO | REUTERS A fa-
bricante brasileira de avides
Embraer, as companhias aé-
reas americanas e o setor ae-
roespacial comercial em geral
devem se beneficiar daimposi-
cio de umnovo regime tarifa-
rio pelo governo Trump.

Aeronaves comerciais, mo-
tores e pecas aeroespaciais de-
vem ser isentos da tarifa tem-
poraria de 10% sobre importa-
coes globais introduzida pela
secio 122 da Lei de Comércio
de 1974, de acordo com um
anexo ao decreto do presiden-
te dos EUA, Donald Trump,
que autoriza a tarifa.

A taxa, que o republicano
disse posteriormente que au-
mentaria para 15%, foi anun-
ciada para substituir as tari-
fas derrubadas na sexta-feira
(20) pela Suprema Corte dos
Estados Unidos.

No entanto, advogados es-
pecializados em aviacdo e exe-
cutivos do setor pediram cau-
tela, alertando que a mudan-
c¢a na politica da Casa Branca
ainda estd criando incertezas.

Aisencao global para o setor
aeroespacial é mais ampla do
que as ja generosas isencoes
tarifarias concedidas aos mai-
ores exportadores daindustria
para os EUA em acordos co-
merciais anteriores, incluindo
a Unido Europeia, Reino Uni-
do, Japao, Canad4 e México.

Em julho passado, Trump
imp0Os uma tarifa de 50% sobre
a maioria dos produtos bra-
sileiros para combater o que
ele chamou de “caca as bru-
xas” contra o ex-presidente Ja-
ir Bolsonaro (PL), mas poupou
as aeronaves das penalidades
mais severas. Ainda assim, os
importadores norte-america-
nos de avides executivos e re-
gionais da Embraer enfrenta-
ram uma tarifa de 10%.

A isencdo para aerona-
ves sob as ultimas tarifas de
Trump d4 um impulso a Em-
braer, amenizando a desvan-
tagem que ela enfrentava em
relacdo aos avides particula-
res da canadense Bombardier
e da francesa Dassault, que es-
tavam entrando nos EUA isen-
tos de impostos.

“Naverdade, é muito encora-
jador e uma noticia muito boa
paraonosso setor”, disse Katie
DeLuca, advogada especializa-
da em aviacdo privada da Har-
per Meyer, com sede na Flori-
da, em um webinar organiza-
do na segunda-feira (23) pela
National Business Aviation As-
sociation.

Dave Hernandez, especia-
lista em aviacdo executiva dos
EUA e advogado da Vedder,
considerou as novas tarifas
uma vitdria particular para a
Embraer, mas alertou que o go-
verno Trump esta conduzindo
investigacdes separadas sobre
as praticas comerciais e a in-
dustria aeroespacial comer-
cial do Brasil.
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Dolar cai
paraR$ 5,15,

e Bolsa fecha
acimade

191 mil pontos

shopauLo O dolar reverteu
os ganhos do inicio das ne-
gociagoes desta terca (24) e
fechou em queda de 0,26%,
aRS$ 5,154, renovando a mi-
nima em quase dois anos.

Em uma sessdo marcada
pelaimplementacio dano-
va politica tarifaria do presi-
dente dos Estados Unidos,
Donald Trump, o mercado
de cambio foi embalado por
cautela. A aliquota estipula-
dapelo governo americano
foi de 10%, segundo aviso
emitido pela CBP (Alfande-
ga e Protecdo de Fronteiras,
na sigla em inglés), nao de
15%, como anunciado por
Trump no sabado (21).

Aimposicao de uma taxa
mais baixa gerou confusao
entre os agentes economi-
cos, e nenhuma explicacio
foi fornecida pelas autori-
dades americanas. Passada
acautelainicial, quelevou o
délar ao pico de R$ 5,184, a
moeda perdeu forca e pas-
sou a refletir o maior ape-
tite por risco por parte dos
investidores globais.

O apetite por risco tam-
bém se traduziu no desem-
penho da Bolsa brasileira,
que fechou em forte alta de
1,39%, a191.490 pontos. Tra-
ta-se de novo recorde para o
Ibovespa, acima dos 191 mil
pontos no fechamento pe-
la primeira vez na histéria.
Namaxima do dia, chegoua
191.780, nova marca durante
o periodo de negociagoes.

“Diante da diminuicdo da
aliquota, temos visto va-
lorizagdes de moedas e de
acoes de mercados emer-
gentes. E um cendrio de
apetite por risco que ten-
de a favorecer, principal-
mente, economias com ju-
ros mais altos e retornos
atrativos, como o Brasil”,
diz Lucca Bezzon, analista
de inteligéncia de mercado
da StoneX.

Brasil registra déficit
em conta-corrente de
US$ 8,36 bi em janeiro

O Brasil teve déficit em
transagoes correntes de
US$ 8,36 bilhdes em janeiro,
com o déficit acumulado em
12 meses totalizando 2,92%
do PIB, informou o BC.

A expectativa em pesquisa
da Reuters com especialistas
era de um saldo negativo de
US$ 6,4 bilhdes no més.

Em janeiro de 2025, o deficit
fora de US$ 9,81 bilhdes.

No més, os investimentos
diretos no pais alcangaram
US$ 8,17 bilhoes, ante
US$ 6,71 bilhdes em janeiro
do ano passado.

PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE TAPIRAI

AVISO DE CREDENCIAMENTO
Acha-se aberto na Prefeitura do Municipio de Tapirai o Credenciamento n° 02/2026 - Processo
Administrativo n® 8985/2026. Interessado: Secretaria Municipal da Igualdade, da Cidadania, dos
Direitos Humanos e do Desenvolvimento Social- Objeto: Credenciamento de Interessados em
Promover Oficinas no Centro de Referéncia de Assisténcia Social — Cras; Credenciamento de
Interessados em Realizar Atividades de Orientador Social e Entrevistador Social do Cadastro Unico.
O periodo de inscrigdes é de 25/02/2026 a 06/03/2026. Mais informagdes pelo telefone n° (15) 3277-
1518. O edital na integra esta disponibilizado gratuitamente nos enderegos eletronicos http://www.
tapirai.sp.gov.br/portal/editais/5 e www.pncp.gov.br. Tapirai, 24 de fevereiro de 2026.
Araldo Todesco

L Prefeito Municipal )

;“.\% UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
e AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas— UNICAMP o Pregao Eletrénico PE DGA
90081/2026, UASG 450161, Processo n°. 01-P-16585/2025, do tipo menor preco por item, destinado &
aquisicao por Registro de Precos de gel de contato para eletrocardiograma e desfibrilador, compressa
com alcool a 70%, reagente para teste de peroxido de hidrogénio, solu¢éo anti-embagante para lente de
videocirurgia e &cido peracético com peroxido de hidrogénio. O prazo de entrega das propostas
eletronicas sera até o dia 13/03/2026 as 09h30min, sendo que a sesséo publica serd no mesmo dia e
horério, pela pagina vitual do Portal de Compras do Governo  Federal
(https://www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do
Portal Nacional de Contratagdes Publicas— PNCP (https:/www.gov.br/pncp/pt-br).

AVISO DE LICITACAO N° 00979953212026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Preco
N° da Contratacio: 90125/2026
N° Processo: 147.00023608/2025-96
Objeto: Alimento Nutricional para Dietas Enteral ou Oral
Total de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licitagdo: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?g=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA

s AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO

Acha-se aberta no CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
PAULA SOUZA, a licitagdo na modalidade de CONTRATACAO DIRETA n° 90001/2026,
referente ao processo n° 136.00169413/2025-57, cujo objeto ¢ o Aquisicao de
unidades de estado sélido (SSD) a serem utilizadas nos desktops da Administragao
Centra. A participagdo no presente pregdo dar-se-a por meio de sistema eletrénico,
pelo acesso ao site (https://www.gov.br/compras) - UASG n° 102401, nas condi¢des
descritas neste Edital, devendo ser observado o inicio da sessdo as 09h (horario de
Brasilia) do dia 05 de margo de 2026. O edital na integra, estard disponivel para
consulta e/ou retirada no site https://cmp.cps.sp.gov.br/licitacoes/.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUPI - PE

AVISO DE EDITAL
Processo: 007/2026 - Pregio Eletronico: 03/2026

Objeto Nat.: Registro de Pregos para eventual aquisicdo de géneros alimenticios para a
distribui¢@o as familias carentes do Municipio de Jupi/PE. Valor maximo global admitido:
RS 499.860,00. Limite para acolhimento das propostas: As 08:00h do dia 10 de margo de
2026. Abertura das propostas: As 08:00h do dia 10 de margo de 2026. Inicio da sessio de
disputa: As 09:00h do dia 10 de margo de 2026. Informacdes no site: www.bnc.org.br, pelo
telefone (87) 3779-1464 ou pelo e-mail: cpl_jupi@hotmail.com.

Jupi - PE, 24 de fevereiro de 2026.
Cicero Leandro Vieira - Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUPI - PE

AVISO DE EDITAL
Processo: 008/2026 - Pregdo Eletronico: 004/2026

Objeto Nat.: Aquisi¢do de géneros alimenticios para doagdo as familias carentes do Municipio
de Jupi/PE. Valor maximo global admitide: R$ 173.190,00. Limite para acolhimento das
propostas: As 08:00h do dia 10 de margo de 2026. Abertura das propostas: As 08:00h do
dia 10 de margo de 2026. Inicio da sessdo de disputa: As 11:00h do dia 10 de mar¢o de
2026. Informagdes no site: www.bnc.org.br, pelo telefone (87) 3779-1464 ou pelo e-mail:
cpl_jupi@hotmail.com.

Jupi - PE, 24 de fevereiro de 2026.

Cicero Leandro Vieira - Pregoeiro.

(Edital de Convocacdao de Assembleia Geral Ordindria - A Diretora Presidente da ATESA)
COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 08.930.337/0001-00 e na JUCESP sob o n° 35.400.111.542, com sede e foro no municipio de
Sao Paulo, Capital, no exercicio dos poderes que lhe sdo conferidos pelo artigo 25 do Estatuto
Social da Entidade, CONVOCA os sdécios cooperados, para reunirem- se em Assembleia Geral
Ordinaria, SEMIPRESENCIAL, a realizar-se-a no dia 20 de marco de 2026, no auditorio do Brasilia
Trade Center, na Rua Amaral Gama, n? 380, Santana, Sao Paulo/SP, CEP 02018-001. Em primeira
convocacgao as 16h (dezesseis horas), com a presenca de 2/3 (dois tergos) dos sécios em pleno
gozo dos seus direitos sociais; em segunda convocac¢éo as 17h (dezessete horas), com a presenca
de 2 (metade), mais um dos sécios em pleno gozo dos seus direitos sociais; e em terceira e Ultima
convocacao as 18h (dezoito horas), com a presenca minima de 50 (cinquenta) sécios ou, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de sécios, prevalecendo o menor nimero, em pleno gozo dos seus
direitos sociais; de acordo com o artigo 27 do Estatuto Social, a fim de ser deliberada a seguinte
Ordem do Dia: 1. Prestacdo de contas do exercicio social anterior compreendendo: * Relatério de
gestao da Diretoria; * Balango Patrimonial do exercicio de 2025;  Demonstrativo das sobras apuradas
ou das perdas; » Parecer do Conselho Fiscal. 2. Deliberagéo sobre a destinagéo das sobras ou rateio
das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribuicdes para cobertura das despesas da sociedade;
3. Eleicao dos membros da Diretoria quando for o caso, bem como eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal, artigo 31 e 40 do Estatuto Social; 4. Fixar o valor dos honorarios dos membros da Diretoria
e cédula de presenca dos membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; 5. Quaisquer outros
assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no artigo 32 e 33 do Estatuto Social, desde
que relacionados ao objeto do presente Edital de Convocacao. Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
\lonara Santos Araujo - Diretora Presidente. )

Prefeitura do Municipio de Caieiras
Departamento de Compras e Licitagao

EDITAL DE SELEGAO DE PROJETOS PARA FIRMAR TERMO DE EXECUGAO
CULTURAL COM RECURSOS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC — PNAB
(LEI N° 14.399/2022).

i ~ EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N° 008/2026
ORGAO: Prefeitura do Municipio de Caieiras, Secretaria Municipal de Agao Cultural
e Turismo e Fundo Municipal de Cultura - EDITAL: 008/2026. OBJETO: O objeto
deste Edital é a selegdo de projetos culturais de REALIZAGAO DE FESTIVAL
INDEPENDENTE. Serdo selecionados 03 (trés) projetos. MODALIDADE:
Chamada Publica. DATA DO CREDENCIAMENTO: de 23 de fevereiro até as
16:00 horas do dia 23 de de margo de 2.026. Até a data limite do credenciamento
os interessados deverdo atender as exigéncias do edital, apresentando toda a
documentagdo para avaliagdo junto a Secretaria Municipal da Ag&o Cultural e
Turismo, sito a Rua Argentina, n°® 400, Jardim Santo Anténio — Caieiras, SP. o mesmo
também podera ser solicitado através do e-mail: cultura.turismo@caieiras.sp.gov.
br., o edital também estara disponibilizado site da Prefeitura Municipal de Caieiras
https://www.caieiras.sp.gov.br. Ndo enviamos o edital pelo correio.

Caieiras, 11 de fevereiro de 2026.

WESLEY GONGALVES PEREIRA

Secretario Municipal da Agao Cultural e Turismo

AGROPECUARIA NOSSA SENHORA DO CARMO S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ n250.031.780/0001-05 - NIRE 35300144597
ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: 18/07/2025, as 11h, na sede social na Fazenda Santo Antdnio, s/n, Ariranha/SP, CEP 15.960-000. PRESENGA: presente a
totalidade dos membros da Diretoria, a saber: Carmen Aparecida Ruete de Oliveira e Virgolino de Oliveira Filho. MESA: Presidente da Mesa: Carmen
Aparecida Ruete de Oliveira; Secretario: Virgolino de Oliveira Filho. ORDEM DO DIA e DELIBERAGOES: os diretores, apds a devida analise da matéria
constante da ordem do dia, resolvem, por unanimidade: (a) aprovar a outorga e constituico (i) da Fianca pela Sociedade, obrigando se de forma
individual e solidariamente com a Emissora, em carater irrevogével e irretratavel, perante o Titular e seus sucessores e cessiondrios, como fiadora,
principal pagadora e solidariamente responsavel pelo cumprimento mtegralepomua\ detodasas Obrigacd renunciando expr

aos beneficios de ordem, dwrenosefaculdadesdeexoneragau de qualquer natureza previstos nos artigos 333, pargrafo tnico, 364, 366, 368 821,824,
827,829 e seu paragrafo Unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Cadigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 do Codigo de Processo Civil; e (ii) das
demais garantias atreladas as Notas Comerciais, conforme aplicével. As principais caracteristicas das Notas Comerciais estdo descritas a seguir, sem
prejuizo das demais caracteristicas a serem descritas no Termo de Emissdo: (i) Numero da Emiss&o: A Emissdo representa a 12 (primeira) emisséo de
notas comerciais escriturais da Emissora; (ii) Nimero de Séries: A Emissdo sera realizada em duas séries; (iii) Valor Total da Emiss&o: O valor total da
Emissdo serd de RS 35.000.000,00; (iv) Data de Emiss&o: Para todos os efeitos legais, a data de emiss&o das Notas Comerciais serd prevista no Termo
deEmissdo; (v) Datade Inicioda bilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a datade inicio da bilidade seraa primeira Data de Integralizagdo
(conforme definido abaixo) de cada uma das Séries); (vi) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissao, (i) as Notas
Comerciais da Primeira Série terdo vencimento ao final do periodo de 30 meses contados da Data de Integralizagdo da Primeira Série, e (ii) as Notas
Comerciais da Segunda Série terdo vencimento ao final do periodo de 30 meses contados da primeira Data de Integralizagdo da Segunda Série,
ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das obrigagGes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais ou de resgate antecipado total das
Notas Comerciais Escriturais, nos termos da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis e conforme previsto no Termo de Emiss&o; (vii) Valor Nominal
Unitério das Notas Comerciais: Na Data de Emiss&o, o valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais serd de RS 1.000,00; (viii) Quantidade
de Notas Comerciais: Serdo emitidas até 35.000 de Notas Comerciais Escriturais, sendo (i) 10.000 Notas Comerciais da Primeira Série; e (ii) 25.000
Notas Comerciais da Segunda Série; (ix) Atualizagdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Primeira Série ou 0 saldo do Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais da Primeira Série, conforme o caso, e o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Segunda Série ou o
saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais da Segunda Série, conforme o caso, ndo serdo atualizados monetariamente; (x) Remuneragdo:
i. Remuneragdo das Notas Comerciais da Primeira Série. Observado o disposto no Termo de Emissdo, sobre o Valor Nominal Unitdrio das Notas
Comerciais da Primeira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Primeira Série, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratérioscorrespondentes 2100,00% da variacdo acumulada das,taxas médias didrias do DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, com base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio,
disponibilizado em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) correspondente a 6 50% a0
ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de doda

AGROPECUARIA NOSSA SENHORA DO CARMO S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ n? 50.031.780/0001-05 - NIRE 35300144597
ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: 26/08/2025, as 11h, na sede social na Fazenda Santo Anténio, s/n, Ariranha/SP, CEP 15.960-000. PRESENCA: presente a
totalidade dos membros da Diretoria, a saber: Carmen Aparecida Ruete de Oliveira e Virgolino de Oliveira Filho. MESA: Presidente da Mesa: Carmen
Aparecida Ruete de Oliveira; Secretario: Virgolino de Oliveira Filho. ORDEM DO DIA e DELIBERAGOES: os diretores, apos a devida anélise da matéria
constante da ordem do dia, resolvem, por unanimidade: (a) aprovar a outorga e constituicdo (i) da Fianga pela Sociedade, obrigando-se de forma
individual e solidariamente com a Emissora, em carater irrevogavel e irretratavel, perante o Titular e seus sucessores e cessionérios, como fiadora,
principal pagadora e solidariamente responsavel pelo cumprimento integral e pontual de todas as Obrigagdes Garantidas, renunciando
expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragéo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 364,
366, 368, 821, 824, 827, 829 e seu paragrafo tnico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Cadigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 do Cédigo de
Processo Civil; (i) da Cessdo Fiducidria, (iii) da Alienagdo Fiduciaria dos Imdveis (iv) da Alienagdo Fiducidria de Ativos; e (v) das demais garantias
atreladas as Notas Comerciais, conforme aplicavel. As principais caracteristicas das Notas Comerciais e suas respectivas garantias estdo descritas a
seguir, sem prejuizo das demais caracteristicas a serem descritas no Termo de Emissao: (i) Numero da Emissdo: A Emissao representa a 22 emissdo
de notas comerciais escriturais da Emissora; (ii) Nimero de Séries: A Emissao serd realizada em série Gnica; (iii) Valor Total da Emissdo: O valor total
da Emissdo serd de RS 100.000.000,00; (iv) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais serd prevista no
Termo de Emissdo; (v) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade serd a primeira Data de
Integralizagdo (conforme definido abaixo) da Série Unica; (vi) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissdo, as Notas
Comerciais terdo vencimento ao final do periodo de 30 meses contados da primeira Data de Integralizagdo, conforme descrito no Anexo | ao Termo
de Emissdo, ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigagBes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais ou de resgate
antecipado total das Notas Comerciais Escriturais, nos termos da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e conforme previsto no Termo de Emiss&o;
(vii) Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais: Na Data de Emissao, o valor nominal unitério das Notas Comerciais Escriturais sera de RS 1.000,00;
(viii) Quantidade de Notas Comerciais: Serdo emitidas até 100.000 Notas Comerciais Escriturais; (ix) Atualizagdo Monetdria: O Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais Escriturais ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, ndo serdo
atualizados monetariamente; (x) Remunerago: i. Remuneracdo das Notas Comerciais Escriturais. Observado o disposto no Termo de Emissdo, sobre
0 Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Escriturais, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias do DI - Depdsitos Interfinanceiros de
um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, com base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
informativo didrio, disponibilizado em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de sobretaxa
(spread) correspondente a 6,50% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizagdo (inclusive) até a data do efetivo pagamento dos j juros remuneratorios em questdo (exclusive).
0

Primeira Série (inclusive) até a data do efetivo pagamento dos juros remuneratdrios em questdo (exclusive); e ii. Remuneragdo das Notas Comerciais
da Segunda Série. Observado o disposto no Termo de Emissao, sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Segunda Série ou o saldo do
Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais da Segunda Série, conforme o caso, incidiréo juros remuneratdrios correspondentes a 100,00% da Taxa
DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) correspcndente 3 6,50% a0 ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integrahza;ao da Segunda Série lmcluswe) até a data do efetivo
doswros Grios em questdo (exclusive); (xi) P 0 ) da cdo das Notas Comerciais

Escriturais sera feito em uma Gnica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais; (ii) na data daliquidagdo antecipada
resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme
definido abaixo); (iii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatdrio (conforme definidos abaixo)
das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na dataem que ocorrer eventual Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria (conforme definido abaixo) das Notas
Comerciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emissao; (ii) Amortizago do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitdrio ou 0 saldo do
Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais serd amortizado em uma Unica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento
das Notas Comerciais Escriturais; (ii) na data da liquidagdo antecipada resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo
da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipadoj (iii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado
Obrigatério das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual Amortizagdo Extraordindria Obrigatoria das Notas Comerciais
Escriturais, conforme previsto no Termo de Emisséo; (xiii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais serdo
efetuados pela Emissora nos respectivos vencimentos, mas os recursos devem ser transferidos ao Agente de Registro com até 1 Dia Util de antecedéncia
de cada Data de Pagamento para fins de operacionalizagdo dos nos seus respectivos vencimentos. Os devem observar os
procedimentos operacionais adotados pelo Agente de Registro e pela B3 em seus manuais e regulamentos, nos casos em que as Notas Comerciais
Escriturais estiverem registradas em sistema de registro da B3; (xiv) Prorrogagdo dos Prazos: Considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigagdo devida no ambito do Termo de Emissao até o 12 Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia
em que ndo houver expediente bancrio no local de pagamento das Notas Comerciais Escriturais; (xv) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da
Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais, ocorrendo atraso imputavel a Emissora no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor
em atraso ficard sujeito, independentemente de aviso, interpelagéo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratdria convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2% sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data do
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més sobre o montante devido e ndo pago, além das despesas incorridas para
cobranga dos valores em atraso; (xvi) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo e mediante
prévia comunicagdo ao Titular e ao Agente de Registro, promover o resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais, sendo vedado o resgate
antecipado facultativo parcial das Notas Comerciais. O Resgate Antecipado Facultativo observara os termos e condigdes estabelecidos no Termo de
Emlssao (xvu)Amomzaqao Extraordindria Facultatlva Nao havera amortizagdo extraordinaria das Notas Comerciais Escriturais; (xviii) Amortizagdo
e Resgate 0 Caso, a qualquer tempo durante o prazo de vigéncia das Notas Comerciais Escriturais,

ocorra um Evento de Liquidez (conforme definido no Termo de Emissao), os recursos liquidos oriundos do respectivo Evento de Liquidez deverao ser
obrigatoriamente utilizados para promover: i. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez ndo sejam suficientes para quitar o Saldo
Devedor (conforme definido no Termo de Emissao), a amortizagdo extraordinaria obrigatdria das Notas Comerciais Escriturais, respeitado o limite de
98% do Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais Escriturais. A Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria observara os termos e condigdes
estabelecidos no Termo de Emissdo; ouii. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez sejam suficientes paraa quitagdo do Saldo Devedor,
o resgate antecipado obrigatdrio das Notas Comerciais Escriturais. O Resgate Antecipado Obrigatdrio observara os termos e condigdes estabelecidos
no Termo de Emiss3o. (xix) Vencimento Antecipado: O Titular poderd, a seu exclusivo critério, considerar antecipadamente vencidas as obrigagdes
decorrentes do Termo de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e/ou pelos Fiadores, conforme o caso, do valor vencido
antecipadamente, na ocorréncia dos eventos listados no Termo de Emissdo; (xx) Garantias: Em garantia das Obrigages Garantidas, as Notas
Comerciais contardo com as seguintes garantias: (a) alienagdo fiducidria dos iméveis de propriedade do Grupo Virgolino de Oliveira objeto das
matriculas listadas no Anexo 4.2.1a) do Termo de Emissdo, em todos os casos, com todas as suas acessdes, construgdes, benfeitorias e instalagdes
presentes e futuras, nos termos dos respectivos instrumentos particulares de alienago fiduciaria dos Imoveis, sendo cada um deles denominado
“Instrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de Imdveis e Outras Avengas”, a serem celebrados entre a respectiva proprietaria dos Imoveis UPI Terras
- Parte Ill, na qualidade de alienante fiduciante, e o Titular, com a interveniéncia da Emissora; (b) cessdo fiducidria (i) da totalidade dos direitos
creditdrios do Grupo Virgolino de Oliveira decorrentes da venda da UPI Terras - Parte Il no dmbito de Processo Competitivo, (ii) dos direitos creditdrios
oriundos das Contas Vinculadas do DIP (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiducidria), constituida para fins de recebimento dos direitos
economlcos dos Financiamentos DIP, bem como dos recursos decorrentes da venda da UPI Terras - Parte IlI; e (iii) dos direitos creditorios
cor a eventual valor excedente (sobejo) do produto da venda da UPI Usina José Bonifécio, realizada no dmbito do respectivo Processo
Competitivo, ap6s a quitado integral das obrigagdes garantidas pelos contratos de garantia vinculados ao Financiamento DIP Trabalhista, nos termos
do “Contrato de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Outras Avengas” a ser celebrado entre as sociedades do Grupo Virgolino de Oliveira
proprietarias dos bens e direitos que comp&em a UPI Terras - Parte Il e a UPI Usina José Bonifécio e titulares das Contas Vinculadas do DIP, na qualidade
de cedentes fiduciantes, e o Titular, com ainterveniéncia da Emissora; (c) fianga outorgada pelos Fiadores; e (xxi) Demais CondigGes: Todas as demais
condigdes e regras especificas relacionadas a Emissdo serdo tratadas detalhadamente no Termo de Emissdo. (b) aprovar a autorizacdo para que a
diretoria da Sociedade e/ou seus procuradores pratiquem todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes para a implementagdo da deliberagdo
aprovada no item “(a)” acima, sem a necessidade de nova reunido, sendo essa autorizagio valida para todos os instrumentos que venham a ser
celebrados no dmbito da Emissao, conforme aplicével. Todos os atos relativos & deliberagdo ora aprovada que tenham sido praticados pela
administragdo, Sociedade ou procuradores anteriormente a data deste conclave ficam também expressamente confirmados e ratificados.
ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes.
Mesa: CARMEN APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA - Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Secretdrio. Diretores Presentes: CARMEN APARECIDA

RUETE DE OLIVEIRA - Diretora Presidente. VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Diretor Sem Designagdo Especifica.

(xi) da da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais sera feito em uma tinica parcela: (i) na respectiva
Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais; (ii) na data da liquidagdo antecipada resultante do vencimento antecipado das Notas
Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipadoj (iii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado
Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatdrio (conforme definidos abaixo) das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual
Amortizagdo Extraordindria Obrigatéria (conforme definido abaixo) das Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emissao; (xii)
Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, das Notas Comerciais
Escriturais sera amortizado em uma Gnica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais; (i) na data da liquidagao
antecipada resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado;
(iii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatdrio das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na
data em que ocorrer eventual Amortizagdo Extraordindria Obrigatoria das Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emissao;
(xiii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais serdo efetuados pela Emissora nos respectivos
vencimentos, mas os recursos devem ser transferidos ao Agente de Registro com até 1 Dia Util de antecedéncia de cada Data de Pagamento para fins
de operacionalizagdo dos pagamentos nos seus respectivos vencimentos. Os pagamentos devem observar os procedimentos operacionais adotados
pelo Agente de Registro e pela B3 em seus manuais e regulamentos, nos casos em que as Notas Comerciais Escriturais estiverem registradas em
sistema de registro da B3; (xiv) Prorrogagdo dos Prazos: Consider 30 prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo
devida no dmbito do Termo de Emissdo até o 12 (primeiro) Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver
expediente bancério no local de pagamento das Notas Comerciais Escriturais; (xv) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragdo das Notas
Comerciais Escriturais, ocorrendo atraso imputavel a Emissora no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor em atraso ficard sujeito,
independentemente de aviso, interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratdria convencional, irredutivel e de natureza ndo
compensatdria, de 2% sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data
do efetivo pagamento, & taxa de 1% ao més sobre o montante devido e ndo pago, além das despesas incorridas para cobranga dos valores em atraso;
(xvi) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, qualquer tempo e mediante prévia comunicagdo ao Titular
eao Agente, promover o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais Escriturais, sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial
das Notas Comerciais. O Resgate Antecipado Facultativo observara os termos e condigdes estabelecidos no Termo de Emisséo; (xvii) Amortizagdo
Extraordinria Facultativa: N3o haverd amortizagdo extraordinria das Notas Comerciais Escriturais; (xviii) Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria
e Resgate Antecipado Obrigatdrio: Caso, a qualquer tempo durante o prazo de vigéncia das Notas Comerciais Escriturais, ocorra um Evento de
Liquidez (conforme definido no Termo de Emissdo), os recursos liquidos oriundos do respectivo Evento de Liquidez deverao ser obrigatoriamente
utilizados para promover: i. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez ndo sejam suficientes para quitar o Saldo Devedor (conforme
definido no Termo de Emissdo), a amortizagdo extraordindria obrigatoria das Notas Comerciais Escriturais, respeitado o limite de 98% do Valor
Nominal Unitdrio das Notas Comerciais Escriturais. A Amortizagdo Extraordinaria Obrigatdria observara os termos e condigdes estabelecidos no
Termo de Emissdo; ou ii. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez sejam suficientes para a quitagdo do Saldo Devedor, o resgate
antecipado obrigatdrio das Notas Comerciais Escriturais. O Resgate Antecipado Obrigatdrio observara os termos e condigdes estabelecidos no Termo
deEmissdo. (xix) Vencimento Antecipado: O Titular poderd, aseu exclusivo critério, considerar antecipad idasas obrigagdes decorrentes
do Termo de Emissao e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e/ou pelos fiadores, conforme o caso, do valor vencido antecipadamente, na
ocorréncia dos eventos listados no Termo de Emissdo; (xx) Garantias: Em garantia das ObrigagGes Garantidas, as Notas Comerciais contarao com as
seguintesgarantias: (a) alienagdo fiducidria dosimdveis de propriedade do Grupo Virgolino de Oliveira objeto das matriculas listadas no Anexo 4.2.1a)
do Termo de Emissdo, em todos os casos, com todas as suas acessdes, construgdes, benfeitorias e instalagdes presentes e futuras, nos termos dos
respectivos instrumentos particulares de alienagdo fiducidria dos Imdveis UPI Usina José Bonifécio, sendo cada um deles denominado “Instrumento
Particular de Alienagdo Fiducidria de Imveis e Outras Avengas”, a serem celebrados entre as respectivas proprietarias dos Iméveis UPI Usina José
Bonifacio, na qualidade de alienantes fiduciantes, e o Titular, com a interveniéncia da Emissora; (b) alienagdo fiducidria dos ativos de propriedade
do Grupo Virgolino de Oliveira listados no Anexo 4.2.1b) do Termo de Emissdo, nos termos do respectivo instrumento particular de alienagao
fiducidria dos Ativos UPI Usina José Bonifacio, denominado “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Ativos em Garantia e Outras Avengas”,
a ser celebrado entre as respectivas proprietarias dos Ativos UPI Usina José Bonifacio, na qualidade de alienantes fiduciantes, e o Titular, com a
interveniéncia da Emissora; (c) cessao fiducidria (i) da totalidade dos direitos creditdrios do Grupo Virgolino de Oliveira decorrentes da venda da UP!
Usina José Bonifacio (conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial) no dmbito de Processo Competitivo (conforme definido no Plano de
Recuperagdo Judicial), (ii) dos direitos creditérios oriundos das Contas Vinculadas do DIP (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiducidria),
constituida para fins de recebimento dos direitos econémicos dos Financiamentos DIP, bem como dos recursos decorrentes da venda da UPI Usina
José Bonifacio; e (iii) dos direitos creditérios correspondentes a eventual valor excedente (sobejo) do produto da venda da UPI Terras - Parte Il
(conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial), realizada no dmbito do respectivo Processo Competitivo, apds a quitagdo integral das
obrigagdes garantidas pelos contratos de garantia vinculados ao Financiamento DIP Giro, nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria
de Direitos Creditdrios, Contas Vinculadas e Outras Avengas” a ser celebrado entre as sociedades do Grupo Virgolino de Oliveira proprietarias dos
bens e direitos que compdem a UPI Usina José Bonifécio e a UPI Terras - Parte Il e titulares das Contas Vinculadas do DIP, na qualidade de cedentes
fiduciantes, e o Titular, comainterveniéncia da Emissora; e (d) fianga outorgada pelos Fiadores; e (xxi) Demais Condicdes: Todas as demais condigdes
e regras especificas relacionadas a Emisso serdo tratadas detalhadamente no Termo de Emisso. (b) aprovar a autorizagdo para que a diretoria da
Sociedade e/ou seus procuradores pratiquem todos e quaisquer atos necessérios ou convenientes para aimplementagdo da deliberagdo aprovada
noitem “(a)" acima, sem a necessidade de nova reunido, sendo essa autorizagdo valida para todos os instrumentos que venham a ser celebrados no
ambito da Emissdo, conforme aplicavel. Todos os atos relativos a deliberagdo ora aprovada que tenham sido praticados pela administragdo,
Sociedade ou procuradores anteriormente a data deste conclave ficam também expressamente confirmados e ratificados. ENCERRAMENTO: nada
mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: CARMEN
APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA - Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Secretdrio. Diretores Presentes: CARMEN APARECIDA RUETE DE
OLIVEIRA - Diretora Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Diretor Sem Designagio Especifica.
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Quase 30% dos danos ligados
ao uso de IA envolvem saude
mental, aponta levantamento

Base da Data Privacy Brasil documenta e sistematiza casos publicos
de impactos da tecnologia; ideia é fornecer subsidios para regulagao

TEC

Patricia Campos Mello

sho pAauLO Quase 30% dos danos
decorrentes de uso de IA afetam
diretamente o bem-estar psico-
l6gico das pessoas.

E 0 que aponta levantamento
da Data Privacy Brasil com ba-
se na recém-lancada Biblioteca
de Danos em IA, um repositorio

publico que retine e sistematiza
impactos negativos causados por
sistemas de inteligéncia artificial.

Dos 71 casos publicos de im-
pactos negativos documentados,
29,6% referem-se a danos psicol6-
gicos e sociais, tais como vigilan-
cia excessiva e exposicao a con-
tetdos nocivos.

Um exemplo foi o caso do ho-
mem detido por engano em 2024
por policiais militares em Sergi-

GOVERNO DO

MINISTERIO DA 4
EDUCAGAO N\ an

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

AVISO DE LICITAGAO

Pregao Eletrénico n° 90003/2026

UASG 150002 — Subsecretaria de Gestdao Administrativa
OBJETO: O objeto da presente licitagdo é a cessdo de uso onerosa de
espacgo fisico de 84 m? localizado no térreo do Anexo I, do Ministério da
Educacgéo — MEC, destinado a operacéo de uma cafeteria, conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.
DATA DE ABERTURA DAS PROPOSTAS: 12 de margo de 2026.
LOCAL: www.gov.br/compras
HORARIO: 09h30
EDITAL: www.gov.br/compras e www.gov.br/mec

Ricardo dos Santos Barbosa
Pregoeiro

INSTITUTO DE PESQUISAS
TECNOLOGICAS DO ESTADO
DE SAO PAULO S.A. - IPT

C.N.P.J. 60.633.674/0001-55
AVISO DE LICITACAO
UASG: 103101 - Pregdo Eletrénico compras.gov n° 90002/2026 - IPT n° PE00002/2026
- Processo IPT n° 127334/2025 - contratagao de pessoa juridica visando a prestagao
de servigos técnico-operacionais para o desenvolvimento das atividades pertinentes as
Coordenadoria Administrativa, Coordenadoria de Gestao do Campus, Coordenadoria
Contabil e Fiscal, Coordenadoria de Execucdo Orgamentaria e Controle e
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas do IPT, sem caracterizagdo como servigos de
natureza meramente administrativas, pelo periodo de 18 meses. Abertura da Sessao
Publica: 12/03/2026 as 09:00h, no enderego eletronico www.gov.br/compras.
O Edital estd disponivel nos enderegos eletrdnicos www.gov.br/compras,
https://ipt.br/fornecedores e www.doe.sp.gov.br. Esclarecimentos adicionais poderao
ser obtidos pelo e-mail licitacoes @ipt.br - Coordenadoria Administrativa - Departamento

de Gestao das Aquisigdes/Area de Licitagdes.
SAO
1 INSTITUTO DE PAU Lo
PESQUISAS GOVERNO

TECNOLOGICAS DO ESTADO

(EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - O SINDICATO DOS)
TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DA CONSTRUGCAO E DO MOBILIARIO DE MARILIA -
Base Territorial: Garga, Vera Cruz, Marilia, Oriente, Pompéia, Quintana, Herculandia, Tupa, lacri,
Bastos, Parapua e Osvaldo Cruz, devidamente inscrito no CNPJ/MF: 44.471.076/0001-70 - Pelo pre-
sente edital, convoca TODOS os TRABALHADORES do setor de “Produtos de Cimento do Estado
de Sao Paulo” pertencentes ao 32 Grupo das Categorias Profissionais do Plano da CNTI, artigo 577
da CLT, “FILIADOS ou NAO FILIADOS”, todos COM DIREITO A VOZ E VOTO, para participarem da
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, a realizar-se no dia 27/02/2.026, em nossa sede social
sito a Avenida Feijo, n® 325, Bairro Rodolfo da Silva Costa, Marilia/SP, as 18:00 horas, a fim de deli-
berarem sobre a seguinte ordem do dia: 12 .- Leitura, Discussdo e Aprovacéo da ata de assembleia
anterior; 22- Apresentacéo, discussao e aprovacdo do Rol de Reivindicacdo dos trabalhadores, a
ser enviada a Entidade Patronal e/ou Empresas, referente a DATA BASE: 1°/03/2026 do setor de
Produtos de Cimento; 32 .- Deliberar sobre a concessao de poderes a diretoria do Sindicato, para dar
inicio & negociagédo para renovagao das clausulas coletivas vigentes até 28/02/2026 em conjunto e/
ou separadamente com os demais Sindicatos Profissionais representativos da categoria, de forma
direta ou nao com a Entidade Patronal e/ou através de mediacéo ou solugao arbitral; 42 .- Decidir so-
bre o calendério da negociacdo, bem como, seus rumos, inclusive sobre a deflagracao do estado de
greve; 52 .- Autorizar e conceder poderes a Diretoria do Sindicato, para agir na esfera administrativa
e judicial, a fim de firmar acordo ou convencéo coletiva de trabalho, suscitar havendo necessida-
de o competente Dissidio Coletivo Econémico perante o Tribunal Regional do Trabalho, bem como
instaurar o Dissidio de Greve, e ainda constituirem se pertinente, comissao de negociacédo, cujo
custeio restara absorvido pelas contribuices descritas no item 7°; 62 .- Deliberar a manutencéo da
Assembleia em carater permanente até o final do processo negocial, para as deliberagcdes que se
fizerem necessarias; 72 - Deliberar, definir e ratificar percentual de desconto a titulo de contribuicao
assistencial/negocial, conforme estabelece a CLT no artigo 513, alinea “e” c/c com a tese de reper-
cussao geral fixada no julgamento de mérito (tema 935 STF, ARE 1018459 ED / PR, item 21 do voto,
que serao descontados em folha de pagamento dos integrantes da categoria filiados ou nao filiados,
que servirdo para o custeio e manutencao das atividades sindicais e pelos servicos desenvolvidos
em defesa dos trabalhadores da categoria com garantia de oposigao durante a Assembleia. Havendo
deliberagao dos presentes, considerar-se-ao concordes com todas as deliberagbes desta assembleia
os ausentes e omissos, constituindo-se a mesma como autorizagdo prévia e expressa a autorizagao
da Entidade Sindical a negociar em nome de toda categoria. Se na hora aprazada nao houver qué-
rum, a Assembleia fica convocada e mantida para o mesmo local, realizando-se em segunda con-
vocacdo, uma hora apds, com quaisquer nimeros de presentes, cujas deliberacoes terao validade,
relativamente aos assuntos em pauta, para toda a Categoria. Marilia/SP, 24 de fevereiro de 2.026,

| Carlos Ferreira Silva - Presidente.

J

pe apos falha em sistema de re-
conhecimento facial (que usaIA).
Jodo Antonio Trindade acompa-
nhava a final do campeonato ser-
gipano em um estadio quando foi
algemado por agentes e levado
parainterrogatério em umasala.

Também em Sergipe, em 2023,
a auxiliar administrativa Thais
Santos foi confundida com uma
foragida daJustica duas vezes du-
rante uma micareta por falha do
sistema de reconhecimento faci-
al. Na segunda vez, tentaram al-
gema-la. Elarelatou ter ficado tao
nervosa que urinou nas calgas e
voltou para casa chorando.

Casos de adolescentes que “na-
moram” chatbots ou sdo induzi-
dos a cometer suicidio em con-
versas com aplicativos também
se enquadram nessa categoria.

“Abiblioteca demonstra que os
danos da IA ja estdo em curso e
geram impactos concretos sobre
direitos, trabalho, meio ambien-
te e democracia. Nao se trata de
riscos hipotéticos”, diz Carla Ro-
drigues, coordenadora da area de
Plataformas e Mercados Digitais
da Data Privacy Brasil.

Aideia é que ainiciativa funcio-
ne como umbanco de dados para
ser consultado em discussdes so-
bre regulacao de IA, por exemplo.

O projeto de lei de IA, o PL
2.338, foi aprovado no Senado
em dezembro de 2024 e estd tra-
mitando lentamente na Camara.

Dos casos, 23,9% sao danos a
direitos fundamentais. Um é a
decisdo de um juiz em 2023, fei-
ta com ajuda do ChatGPT, citan-
do jurisprudéncia falsa, atribui-
da a precedentes do STJ (Superi-
or Tribunal de Justica).

Segundo relatou o portal Gi,
o juiz federal Jefferson Ferreira
Rodrigues, hoje lotado no Acre,
publicou uma sentenca que con-
tinha trechos inteiros formula-
dospelo aplicativo da OpenAl Na
ocasido, segundo areportagem, o
juiz tratou o caso cOmo um erro
corriqueiro e atribuiu a pesqui-
saaumservidor de seu gabinete.

J4 os danos socioambientais
e econOmicos respondem por
23,9% do total. Casos em que a
instalacdo de data centers faz o
uso de agua e energia explodir
em determinadas localidades se
encaixam nesse tipo de impac-
to, bem como o uso de obras de-
tentoras de direitos autorais sem
remuneracao correspondente.

Os danos democréaticos sdo
22,5%. Disseminac¢io de imagens
ou videos gerados por IA (deep-
fakes) que distorcem o debate
publico e podem causar impac-
tos eleitorais estao na categoria.

A biblioteca tem um formula-
rio para que qualquer pessoa en-
vie casos. A submissao é anonima
e sO passa a compor a biblioteca
apos curadoria da equipe.

economia

Deveriamos
comprar bitcoin?

Eu julgo que nao; perspectivas de longo
prazo nao sao boas, e risco € grande

Bernardo Guimaraes

Doutor em economia por Yale, foi professor da London School
of Economics (2004-2010) e é professor titular da FGV EESP

Asoma dovalor de todas as acoes de todas as em-
presas negociadas na Bolsa de Valores de Sao
Paulo é de cerca de US$ 1 trilhao.

Asoma dovalor de todas as bitcoins, a criptomoe-
da mais transacionada, é um pouco superioraUS$ 1
trilhao. Isso significa que essas criptomoedas, se ven-
didas ao preco corrente, valeriam mais que todas as
grandes empresas brasileiras somadas.

Parece muito? Considere entdo que bitcoins va-
liam o dobro no inicio de outubro do ano passado.
Desde entao, o valor dessa criptomoeda despencou.

Por que valem tanto? Por que o preco despencou
desde outubro? Uma busca pelainternetleva ainud-
meros artigos e videos sobre isso, mas eles nio tra-
zem boas respostas a essas perguntas.

Bitcoin € uma moeda digital alternativa criada ha
pouco mais de 15 anos por uma pessoa ou grupo de
pessoas que atuaram sob o pseudonimo Satoshi Na-
kamoto. Julgando pelas suas postagens em grupos
de discussoes, Nakamoto nio devia morar no Japao,
pois dormia no horario em que dormem norte-ame-
ricanos e escrevia como um britanico.

O bitcoin passou a circular em 2010. Naqueles tem-
pos, uma pessoa pagou 10 mil bitcoins por duas piz-
zas. Era o inicio da era das criptomoedas.

Entusiastas acreditavam que bitcoins e a tecno-
logia blockchain seriam amplamente utilizadas e
valeriam muito; céticos achavam que bitcoins se-

riam pouco usadas e nio te-
riam valor.
Hoje, 10 mil bitcoins valem

Investir em US$ 600 milhdes, mas nao sao
titulos publicos aceitas em pizzarias, padarias
com poucorisco  ou lojas. Bitcoins valem mui-
que rendem 7% to, mas nao servem para qua-
ao ano além da se nada. o
inflagio nio . Acrefi.lta—se que b1tco1ns~se—

L0 jam utilizadas em transacoes
vai enriquecer d . - p

., . ilegais. Ndo temos, porém,

alguém fia noite  ;ma boa estimativa da im-
para o dia, mas portancia de bitcoins nesses
nao devemos mercados.
deixar o sonho Embora muita gente tenha
de altosretornos  bitcoins, a posse dessa cripto-
guiar nossas moeda parece muito concen-
decisdes trada. Estima-se que mais de

10% das bitcoins estejam em

menos de cem carteiras. Es-

ses grandes proprietarios po-
deriam manipular esse mercado.

A pergunta que muita gente me faz é: deveria-
mos nds, pequenos investidores, comprar bitcoins?

Eu julgo que néo.

Num horizonte de décadas, é dificil ver um cena-
rio no qual bitcoins renderiam mais do que acoes de
empresas, que geram lucros e dividendos.

Bitcoin, como qualquer bolha, precisa de juros
baixos para sobreviver. Podemos ter longos perio-
dos de juros muito baixos. Porém, qualquer aumen-
to nos juros leva as pessoas a trocar cripto por ti-
tulos ou outros investimentos. Alguma hora, os ju-
ros vao subir.

Em prazos mais curtos, tudo pode acontecer, mas,
se a perspectiva de longo prazo nao é boa, precisa-
mos de muita sorte a curto prazo para acertar os
momentos de comprar e vender.

Além de as perspectivas de ganhos a longo pra-
zo nao serem boas, o risco de perdermos muito di-
nheiro é grande. Criptomoeda pode perder mais da
metade do seu valor em poucos meses —varias ve-
zes seguidas.

E é sempre bom lembrar que temos muito pou-
ca informacao sobre esse mercado —assim como
os gurus de criptomoeda que habitam a internet.

Uma alternativa é investir em titulos publicos com
poucorisco que rendem 7% ao ano além da inflago.
Essa estratégia ndo vai enriquecer alguém da noite
para o dia, mas ndo devemos deixar o sonho de al-
tos retornos guiar nossas decisoes de investimento.
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Meta fecha acordo
com AMD para
fornecimento

de chips de IA

TEC

SAN FRANCISCO (EUA) | FINANCI-
ALTIMES A Meta fechouum
acordo de bilhées de déla-
res com a AMD que pode
levar a dona do Facebook a
adquirir uma participagao
de 10% no grupo, fazendo
asacoes da fabricante ame-
ricana de chips dispararem
nesta terca-feira (24).

Abig tech disse que vai ad-
quirir chips personalizados
da AMD enquanto corre pa-
ra desenvolver e implantar
seus modelos de IA.

Afabricante também emi-
tiua Meta uma autorizacao
baseada em desempenho,
dando-lhe a opcao de adqui-
rir até 160 milhdes de acoes
da AMD em parcelas a pre-
co de exercicio de US$ o,01,
conforme a dona do Face-
bookrealize compras segui-
das de processadores.

0 acordo de acdes por
chips é amais recente tran-
sac¢do “circular” no setor e
espelhanegdcio que a AMD
fechou com a OpenAl em
outubro de 2025, em que a
criadora do ChatGPT rece-
beu oferta de participacdo
de 10% no grupo de chips
com o passar dos anos.

As a¢des da AMD, que
tem valor de mercado de
US$ 320 bilhoes (R$ 1,65 tri-
lhao), dispararam 14% nas
negociac¢oes de pré-merca-
do nesta terca. A transagao
também é o mais recente si-
nal de que os grandes clien-
tes de tecnologia estao bus-
cando diversificar o forne-
cimento para além dalider
de mercado Nvidia.

REDES SOCIAIS

Reino Unido multa
Reddit por falhas
na protecao de
dados de criangas

AFP O 6rgao regulador de
dados do Reino Unido anun-
ciou nesta terca-feira (24)
que multou o site de dis-
cussoes online Reddit em
€ 14,5 milhoes (US$ 19,5 mi-
Ihées ou R$ 100,7 milhdes)
por falhas na protecao de
dados pessoais de criangas.

O Gabinete do Comissa-
rio de Informacéo afirmou
que aempresa estaduniden-
se nio verificou adequada-
mente aidade das criancas
e ndo concluiu uma avalia-
¢do derisco obrigatoria pa-
ra menores de idade antes
de janeiro de 2025.

“Essas falhas significam
que o Reddit estava usando
dados de criancas de forma
ilegal, potencialmente ex-
pondo-as a contetido ina-
dequado e prejudicial’, de-
clarou o 6rgao em comuni-
cado nesta terca.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DA BELA VISTA/SP
Aviso de Licitagio Pregéo Eletrénico n°. 0001/2026- UASG 987091 Processo n°. 8001/2026. Objeto:-
CONTRATAGAO DE LEILOEIRO OFICIAL PARA ATUAR NA PREPARAGAO, AVALIAGAO, ORGANI-
ZACAO E EXECUCAO DE LEILAO PUBLICO PARA A ALIENACAO DE BENS MOVEIS INSERVIVEIS E
VEICULOS PERTENCENTES A PREFEITURA DE SAO JOSE DA BELA VISTA, CONFORME CONDICOES,
QUANTIDADES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS. Entrega das Propos-
tas: a partir de 25/02/2026 as 09h00 no site https://bll.org.br/. Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 08h00
no site https://bll.org.br/. O Edital e anexos a disposigdo dos interessados a partir de 25/02/2026 no Setor de
Licitagdes sito na Rua Major Jodo Soares, n° 1.236 — Centro — CEP: 14.440-005, fone (16) 3142-8101, das 08h as
11h e das 13h as 17h, ou pelos sites: www.saojosedabela vista.sp.gov.br ou https://bll.org.br/. WALTER CASSIO

CARVALHO FACCIROLLI-Prefeito Municipal.

kSP, 24 de fevereiro de 2026. ANDRE RICARDO BAZONI - Superintendente do SAAEI

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE ITAPOLIS

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO (REGISTRO DE PREGOS) N°02/2026 — LICITAGAO NAO DIFERENCIADA
- O Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Itapolis-SP informa aos interessados a abertura da
licitagdo em epigrafe, que tem como objetivo o Registro de pregos para eventual execucdo de
servigos técnicos especializados de retirada, instalagao, teste de vazéo e reinstalagéao de conjuntos
moto-bomba submersa em pocos tubulares profundos do SAAEI, conforme condicdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia (Anexo |) do Edital. Abertura de Propostas Iniciais e
Inicio da Sesséo de Disputa de Precos: as 09h00min do dia 16/03/2026 (HORARIO DE BRASILIA).
Plataforma de realizag&o: https://bll.org.br. O Edital e seus anexos poderao ser obtidos gratuitamente
através do site www.saaeitapolis.sp.gov.br (aba “Downloads”) ou no site https://bll.org.br. Maiores
informacdes através do telefone (16) 3263-9494 e pelo e-mail licitacao.itapolis@gmail.com. Itapolis/
J

%‘_”é UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

““““““ AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregao Eletronico PE
DGA 90075/2026, UASG 450161, Processo n°. 15-P-41112/2023, do tipo menor preco por item,
destinado ao Registro de Precos de Sistema Fechado de Aspiracéo Endotraqueal e Kit drenagem
para Pneumotorax. O prazo de entrega das propostas eletronicas sera até o dia 11/03/2026 as
09h30min, sendo que a sessao publica ser4 no mesmo dia e horario, pela pagina virtual do Portal
de Compras do Governo Federal (https:/www.gov.br/compras/pt-br/).

O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do Portal Nacional de Contratagdes
Publicas — PNCP (https:/www.gov.br/pncp/pt-br).

RN UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
a® DIRETORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRACAO
======= DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRACAO

AVISO DE REABERTURA
PREGAO ELETRONICO DGA n° 90504/2025
PROCESSO 01-P-25598/2025
Id contratacao PNCP: 46068425000133-1-002857/2025

Objeto: Aquisicao de equipamentos audiovisuais e interativos para o Instituto de Artes da Unicamp

A Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP torna publica a REABERTURA da licitacdo em epigrafe,
suspensa em 13/02/2026 para resposta a pedido de impugnagéo, sem alteragdo no edital e anexos.

Nova Data de Abertura: 11/03/2026 as 09h30

Centro de Servicos de Compras — DGA

HOSPITAL MUNICIPAL “DR. TABAJARA RAMOS”

AVISO DE RETOMADA DA SESSAO E CONVOCAGAO

O Hospital Municipal Dr. Tabajara Ramos - Mogi Guagu/SP, por intermédio de seu
. Pregoeiro, no uso de suas atribuigcdes legais, torna publico que, em razéo da extingao

unilateral da Ata de Registro de Pregos n° 0024/2025, referente ao Pregéo Eletronico
n° 0035/2024- Processo Licitatério 289/2024, fica agendada a retomada da sesséo publica, para
o dia 02 de margo de 2026 as 10h00min (horario de Brasilia/DF), para retorno a fase de julga-
mento, serdo examinadas a proposta subsequente para o item 17, e assim sucessivamente, na
ordem de classificagéo, até a apuragéo de uma proposta que atenda o Edital. Ficam desde ja,
todas as empresas participantes do certame, convocadas a acompanhar os procedimentos na
plataforma BNC — www.bnc.org.br. Mogi Guagu, 24 de fevereiro de 2026.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
C.P.P. “PROF. NOE AZEVEDO” DE BAURU

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
Pregéo Eletronico n® 90.004/2026 - Edital n° 02/2026
Processo Administrativo: SEI 006.00037975/2026-71
Data abertura: 10/03/2026 as 09:00 horas
Endereco eletrénico: www.comprasnet.gov.br
Objeto: Aquisicdo de material de pintura e outros destinados a reforma desta
Unidade Prisional.
Modalidade: Pregéo Eletronico, Art. 28, Inciso |, Lei 14.133/21.

FIPAI FUNDAGAO PARA 0 INCREMENTO DA PESQUISA

E DO APERFEIGOAMENTO INDUSTRIAL
DESPACHO DO DIRETOR PRESIDENTE DE 24/02/2026
REF.: Contrato Fipai no 01/26 — Processo: FIPAI n° 01/2026 - Inexigibilidade c.c. Dispensa de Licitagdo
- Convénio Petrobras no 0050.0131346.25.9. FUNDAMENTO LEGAL: Artigo 74, Inciso |, c.c. o Artigo 75,
Inciso IV, Letra c) da Lei Federal n°® 14.133/2021. CONTRATADA: IATECSR Solugdes em Tecnologia Ltda
— ME - CNPJ 64.112.387/0001-50. OBJETO: Kit Drone agricola profissional. Valor: R$ 314.370,00. Data
assinatura: 24.02.2026 - Prazo de entrega 30 dias.
FREDERICO FABIO MAUAD
DIRETOR PRESIDENTE

Prefeitura do Municipio de Caieiras
Departamento de Compras e Licitagao

EDITAL DE SELEGAO DE PROJETOS PARA FIRMAR TERMO DE EXECUGCAO
CULTURAL COM RECURSOS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC - PNAB
(LEI N° 14.399/2022).

L EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N° 004/2026
ORGAO: Prefeitura do Municipio de Caieiras, Secretaria Municipal de Agdo Cultural e
Turismo e Fundo Municipal de Cultura - EDITAL: 004/2026. OBJETO: O objeto deste
Edital é a selegdo de projetos culturais de CULTURA HIP HOP, de forma a dar
visibilidade aos elementos que a compdem, assim como valorizar o seu impacto
social e econdmico através da expressao artistica. Serdo selecionados 02
(dois) projetos. MODALIDADE: Chamada Publica. DATA DO CREDENCIAMENTO:
de 23 de fevereiro até as 16:00 horas do dia 23 de de margo de 2.026. Até a data
limite do credenciamento os interessados deverdo atender as exigéncias do edital,
apresentando toda a documentagdo para avaliagdo junto a Secretaria Municipal da
Agao Cultural e Turismo, sito @ Rua Argentina, n°® 400, Jardim Santo Antdnio — Caieiras,
SP. o mesmo também podera ser solicitado através do e-mail: cultura.turismo@
caieiras.sp.gov.br., o edital também estara disponibilizado site da Prefeitura Municipal
de Caieiras https://www.caieiras.sp.gov.br. Ndo enviamos o edital pelo correio.

Caieiras, 11 de fevereiro de 2026.

WESLEY GONGCALVES PEREIRA

Secretario Municipal da Agao Cultural e Turismo

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VALINHOS

RESUMO DE EDITAL

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 847/2026 - PREGAO ELETRONICO N° 12/2026
OBJETO: Aquisi¢&o de insumo para atendimento de mandado judicial.
DATA/HORA DA SESSAO PUBLICA: 10/03/2026 as 09h00. .
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 387/2026 - PREGAO ELETRONICO N° 08/2026
OBJETO: Aquisi¢éo de produtos para primeiros socorros.
DATA/HORA DA SESSAO PUBLICA: 12/03/2026 as 09h00. .
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1352/2026 - PREGAO ELETRONICO N° 07/2026
OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento e instalacao de forro PVC
com manta térmica tipo Foil.
DATA/HORA DA SESSAO PUBLICA: 13/03/2026 &s 09h00.
DATA/HORA PARA A VISITA TECNICA FACULTATIVA: A partir do dia 25/02/2026 até o dia
12/03/2026, de segunda a sexta-feira, das 8h00 as 16h00.
Os editais poderdo ser consultados gratuitamente no portal eletrénico www.gov.br/compras e no site
www.valinhos.sp.gov.br. . .
RICARDO JOSE PIRES CORREA

L Secretario de Licitagdes

Prefeitura do Municipio de Caieiras
Departamento de Compras e Licitagao

EDITAL DE SELEGAO DE PROJETOS PARA FIRMAR TERMO DE EXECUGAO
CULTURAL COM RECURSOS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC - PNAB
(LEI N° 14.399/2022).

L EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N° 007/2026
ORGAO: Prefeitura do Municipio de Caieiras, Secretaria Municipal de A¢éo Cultural e
Turismo e Fundo Municipal de Cultura - EDITAL: 007/2026. OBJETO: O objeto deste
Edital é a selecdo de projetos culturais de ACOES A SEREM REALIZADAS NA
PERIFERIA, PODENDO SER: PRODUGAO E REALIZAGAO DE ESPETACULO
INEDITO, CIRCULACAO DE ESPETACULO JA PRODUZIDO OU REALIZAGAO DE
OFICINAS. Serdo selecionados 04 (quatro) projetos. MODALIDADE: Chamada Publica.
DATA DO CREDENCIAMENTO: de 23 de fevereiro até as 16:00 horas do dia 23 de de
margo de 2.026. Até a data limite do credenciamento os interessados deverdo atender as
exigéncias do edital, apresentando toda a documentacao para avaliagéo junto a Secretaria
Municipal da Agéo Cultural e Turismo, sito & Rua Argentina, n° 400, Jardim Santo Antonio
— Caieiras, SP. o mesmo também podera ser solicitado através do e-mail: cultura.turismo@
caieiras.sp.gov.br., o edital também estara disponibilizado site da Prefeitura Municipal de
Caieiras https://www.caieiras.sp.gov.br. Ndo enviamos o edital pelo correio.

Caieiras, 11 de fevereiro de 2026.

WESLEY GONCALVES PEREIRA

Secretario Municipal da Agao Cultural e Turismo

MUNICIPIO DE LUCIANOPOLIS

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N°. 01/2026 — TIPO: MENOR PRECO POR ITEM.
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS DE PNEUS NOVOS (PRIMEIRA VIDA), CONFORME
CONDIGOES, QUANTIDADES, ESPECIFICAGOES E EXIGENCIAS CONSTANTES NO
TERMO DE REFERENCIA E SEUS ANEXOS, VISANDO AQUISIGOES FUTURAS PELA
ADMINISTRAGAO MUNICIPAL. O edital estard & disposicdo, a qualquer tempo, pela
INTERNET no site www.lucianopolis.sp.gov.br. campo licitagdo e no site do Portal de
Compras http://licitacao.lucianopolis.sp.gov.br:62780/comprasedital. e ainda ou no Pago
Municipal em versao fisica, no Gabinete do Prefeito, sito a Rua Dona Maria Faustina , n° 300
CEP 17.475-021, de segunda a sexta-feira, nos horarios das 08h 00min as 11h 00min e das
13h OOmln as 17h00 mln Data de Reallzagao 12 de marco de 2026. A sessdo publica
licitagdo ocorrera
excluswamente por meio de sistema eletrénico no portal de licitagbes- Portal de Compras,
através do enderego: http://licitacao.lucianopolis.sp.gov.br:62780/comprasedital. Quaisquer
|nforma<;oes poderao ser obtidas pelo telefone (14) 3286 1209 / 3286 1177, ou pelo e-mail:
li .gov.br. Lucianépolis,

24 de feverelro de 2026. (a. a)Ademlr Mantovanelli — Prefeito Munlolpal

JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 90004/2026
Processo n° 0008821-15.2025.6.02.8000
O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, através da Secédo de Licitagdes e Contratos, torna
publica a realizagao de procedimento licitatério, modalidade Pregdo Eletrénico, no dia 19
de margo de 2026, as 14:00h. (horario de Brasilia), no site www.comprasnet.gov.br, cujo
objeto é o fornecimento de licengas para uso dos softwares Canva e CapCut, conforme
condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos. O edital podera
ser obtido nos sites: www.comprasnet.gov.br ou https://www.tre-al.jus.br/transparencia-
e-prestacao-de-contas/contratacoesl/licitacoes/pregoes/pregoes-2025 ou, ainda, na
Secéo de Licitagdes e Contratos, localizada na Avenida Aristeu de Andrade, n°® 377 - Farol
- Maceid¢/AL, 6° andar, mediante gravagdo em midia eletrénica (pen drive) trazida pelo
interessado. Esclarecimentos: Fone: (82) 2122-7764/7765.
Maceio, 23 de fevereiro de 2026.
Ingrid Pereira de Lima Aratjo
Chefe da Segdo de Licitagées e Contratos

Prefeitura do Municipio de Caieiras
Departamento de Compras e Licitagao

EDITAL DE SELECAO DE PROJETOS PARA FIRMAR TERMO DE EXECUCAO
CULTURAL COM RECURSOS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC - PNAB
(LEI N° 14.399/2022).

3 - EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N° 006/2026
ORGAO: Prefeitura do Municipio de Caieiras, Secretaria Municipal de A¢édo Cultural
e Turismo e Fundo Municipal de Cultura - EDITAL: 006/2026. OBJETO: O objeto
deste Edital é a selegéo de projetos culturais de PRODUGAO E REALIZAGAO DE
ESPETACULO INEDITO. Serio selecionados 04 (quatro) projetos. MODALIDADE:
Chamada Publica. DATA DO CREDENCIAMENTO: de 23 de fevereiro até as
16:00 horas do dia 23 de de margo de 2.026. Até a data limite do credenciamento
os interessados deverdo atender as exigéncias do edital, apresentando toda a
documentagao para avaliagéo junto a Secretaria Municipal da A¢éo Cultural e Turismo,
sito a Rua Argentina, n° 400, Jardim Santo Antdnio — Caieiras, SP. 0 mesmo também
podera ser solicitado através do e-mail: cultura.turismo@ecaieiras.sp.gov.br., o edital
também estara disponibilizado site da Prefeitura Municipal de Caieiras https://www.
caieiras.sp.gov.br. Ndo enviamos o edital pelo correio.

Caieiras, 11 de fevereiro de 2026.

WESLEY GONCALVES PEREIRA

Secretario Municipal da Agao Cultural e Turismo

Prefeitura do Municipio de Caieiras
Departamento de Compras e Licitagao

EDITAL DE SELEGAO DE PROJETOS PARA FIRMAR TERMO DE EXECUGCAO
CULTURAL COM RECURSOS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC - PNAB
(LEI N° 14.399/2022).

L EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N° 003/2026
ORGAQO: Prefeitura do Municipio de Caieiras, Secretaria Municipal de Agdo Cultural e
Turismo e Fundo Municipal de Cultura - EDITAL: 003/2026. OBJETO: O objeto deste
Edital é a 27 (vinte e sete) projetos culturais para receberem apoio financeiro para
participagao no Festival Caieiras Cidade das Artes, a ser realizado pela Secretaria
Municipal de Agao Cultural e Turismo de Caieiras entre os dias 01 de maio a 12 de
julho de 2026. MODALIDADE: Chamada Publica. DATA DO CREDENCIAMENTO: de
23 de fevereiro até as 16:00 horas do dia 23 de de margo de 2.026. Até a data limite do
credenciamento os interessados deverao atender as exigéncias do edital, apresentando
toda a documentagéo para avaliacdo junto a Secretaria Municipal da Agao Cultural e
Turismo, sito a Rua Argentina, n° 400, Jardim Santo Anténio — Caieiras, SP. o mesmo
também podera ser solicitado através do e-mail: cultura.turismo@caieiras.sp.gov.br.,
o edital também estara disponibilizado site da Prefeitura Municipal de Caieiras https: //
www.caieiras.sp.gov.br. Ndo enviamos o edital pelo correio.

Caieiras, 11 de fevereiro de 2026.

WESLEY GONCALVES PEREIRA

Secretario Municipal da Agao Cultural e Turismo

| Abenésio dos Santos - Diretor-Presidente.

(Edital de Convocacao - Pelo presente Edital, o SINTERCUB SINDICATO DOS TRABALHADORES )

NAS EMPRESAS DE REFEICOES COLETIVAS DE CUBATAO E REGIAO, por seu representante
legal, CONVOCA os trabalhadores associados ou ndo, da categoria de Trabalhadores nas Empresas
Refei¢des Coletivas, Cozinhas Industriais, Hospitais e Empresas Prestadoras de Servigos, e demais
locais onde as refeicbes sejam transportadas e/ou servidas coletivamente, com abrangéncia
territorial em; Bertioga, Cajati, Cananéia, Caraguatatuba, Cubat&o, Eldorado, Guaruja, Iguape, llha
Comprida, llhabela, Itanhaém, ltariri, Jacupiranga, Juquid, Miracatu, Mongagud, Pariquera-Acu,
Pedro de Toledo, Peruibe, Praia Grande, Registro, Rio Grande da Serra, Santos, Sdo Sebastido,
Sao Vicente e Ubatuba, para participarem de Assembleia Geral Extraordinaria, que serd realizada
na sede do SINTERCUB localizada na Rua Bernardino de Pinho Gomes, 741, Cubatao, no dia
06/03/2026 as 18:00hs, a fim de deliberarem sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Discusséo e
formulacao da Pauta de Reivindicagcdes a ser apresentada ao setor patronal, referente a data-base
da Categoria Profissional em 1° de junho; b) Autorizacdo e delegacdo de poderes ao Sindicato
para negociar e formalizar Instrumento Normativo com o SINDERC - SINDICATO DAS EMPRESAS
DE REFEICOES COLETIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO, instaurar processos administrativos,
judiciais e/ou dissidio coletivo junto ao TRT e, se necessario, iniciar movimento grevista; ¢) Discussao
e aprovagéo do valor do custeio sindical e/ou Mensalidade Associativa, Contribuicdo Assistencial
Negocial e/ou Cota Assistencial, serem efetuados mediante desconto em folha de pagamento dos
empregados e posterior repasse a esta entidade sindical, respeitando o direito de oposicao dos
trabalhadores quanto as aludidas contribuicdes; d) Discussdo e deliberacdo a respeito do envio da
Relacdo Nominal dos Trabalhadores pelas empresas Nao havendo numero legal de trabalhadores
presentes em 12 convocagdo, a assembleia sera realizada 30 minutos apés em 22 convocacao, as
18hs30 com qualquer numero de trabalhadores presentes. Cubatao/SP, 20 de fevereiro de 2026.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LAVINIA/SP

HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGAO
CREDENCIAMENTO N°. 01/26 — PROCESSO DE LICITAGAO N°. 07/26.
Aquisicao de géneros alimenticios para merenda escolar, através da agricultura familiar.
O Prefeito de Lavinia torna pulblico que a presente Chamada Publica, foi HOMOLOGADA
ADJUDICADA em favor de: - LUIZA AKIKO NAGATANI - CPF/MF. n°. 048.137.378-03 (Grupo
Informal), valor total de R$ 38.840,00 - SILVIO HARUO TAKAGI - CPF/MF. n°. 158.048.198-10
(Grupo Informal), valor total de R$ 26.840,00 — PERCIO M. TOORU K. JUNIOR - CPF/MF. n°.
052.490.638-61 (Grupo Informal), valor total de R$ 38.470,00 — LUIS ATSUSHI TAKAGI - CPF/MF.
n°. 048.137.688-73 (Grupo Informal), valor total de R$ 39.836,00 — YOSHI MIYAHARA — CPF/MF. n°.
029.909.828-17 (Grupo Informal), valor total de R$ 30.630,00.
Lavinia/SP, 23/02/26
Salvador Cazuo Matsunaka — Prefeito.

EXTRATOS DE CONTRATOS ~

CREDENCIAMENTO N°. 01/26 — PROCESSO DE LICITACAO N°. 07/26
Aquisicdo de géneros alimenticios para merenda escolar, através da agricultura familiar.
CONTRATO N°. 08/26 - Contratado: LUIZA AKIKO NAGATANI - CPF/MF N°. 048.137.378-03 Valor:
R$ 38.840,00 (trinta e oito mil e oitocentos e quarenta reais); CONTRATO N°. 09/26 - Contratada:
SILVIO HARUO TAKAGI - CPF/MF N°. 158.048.198-10. Valor: R$ 26.840,00 (vinte e seis mil e
oitocentos e quarenta reais); CONTRATO N°. 10/26 - Contratado: PERCIO M. TOORU K.JR — CPF/
MF N°. 052.490.638-61. Valor: R$ 38.470,00 (trinta e oito mil e quatrocentos e setenta reais);
CONTRATO N°. 11/26 - Contratado: YOSHI MIYAHARA — CPF/MF N°. 029.909.828-17. Valor:
R$ 30.630,00 (trinta e mil e seiscentos e trinta reais); CONTRATO N°. 12/26 - Contratado: LUIS
ATSUSHI TAKAGI —CPF/MF N°. 048.137.688-73. Valor: R$ 39.836,00 (trinta e nove mil e oitocentos
e trinta e seis reais). Vigéncia: 12 meses, apds assinatura. Assinatura: 24/02/26

J

Salvador Cazuo Matsunaka — Prefeito.
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FOLHA105
PREFEITURA MUNICIPAL DE RINCAO

PREGAO ELETRONICO n° 001/2026.Processo n° 021/2026, do tipo MENOR PRECO, tendo como objeto a
Registro De Preco Para Eventual Aquisicdo De Materiais Para Tratamento Da Agua Do Municipio De Rincdo/
SP, conforme especificagdes técnicas contidas no Termo de Referéncia — Anexo I do edital regulador do certame.
O inicio da sessdo publica esta previsto para as 09h00min do dia 09 de margo de 2026. Fundamento Legal: Lei
Federal n° 14.133/2021 e Decreto Municipal n® 19/2024. O instrumento convocatorio e seus anexos no site : Www.
rincao.sp.gov.br e www.bll.org.br e poderdo ser retirados ou consultados no horario de expediente de segunda a
sexta feira das 8h00min as 11h00min e das 13h00min as 17h00min. Informagdes pelo telefone (16) 3395-9100 ou
dos e-mails: licitacoes@rincao.sp.gov.br .Rinc@o/SP, em 24 de fevereiro de 2026. Laura Julia Tenello-Pregoeira

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE GUZOLANDIA — AVISO DE LICITAGAO - Pregao Eletrénico
SRP n° 04/2026. Objeto: REGISTRO DE PREGOS PARA A AQUISIGAO DE MATERIAIS DE
HIGIENE PESSOAL, PARA ATENDER AS UNIDADES ESCOLARES DO ENSINO INFANTIL NO
EXERCICIO DO ANO DE 2026.Data da sess&do: 10/03/2026, as 08h30, no site www.bll.org.br.
Edital e informagdes: www.guzolandia.sp.gov.br. Guzolandia, 24/02/2026. Andrei Duarte de Souza
— Diretor do Departamento de Educagéo e Cultura.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVARO DE CARVALHO

PROCESSO N° 10/2026 - CONCORRENCIA ELETRONICA N° 01/2026.0bjeto: para a Contratagdo de
empresa especializada, por meio de empreitada global, de 10 (dez) unidades habitacionais no municipio de Alva-
ro de Carvalho, Estado de Sao Paulo, segundo o Termo de Compromisso n° 991924/2025/MCIDADES/CAIXA,
conforme Cronograma FisicoFinanceiro, Memorial Descritivo, Planilha Orgamentaria e Projetos em Anexo ao
Edital. O certame sera do tipo “Manor Pre¢o Global”. A sessdo publica eletronica inicio a partir das 09h00m do
dia 11/03/2026, através do site http://170.238.90.24:8079/comprasedital. O Edital no site: www.alvarodecarvalho.
sp.gov.br. Informagdes pelo e-mail licitacao@alvarodecarvalho.sp.gov.br e Tel (14) 3484-1119 de Seg a sexta-feira
das 08h00m as 17h00m. Alvaro de Carvalho/SP, 25 de Fevereiro de 2026. Adilson de Oliveira Lopes — Prefeito

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA

AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 014/2026 - PROCESSO N° 036/2026
OBJETO: contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servicos profissionais de
hospedagem assisténcia de enfermagem 24 (vinte e quatro) horas por dia, ﬁswterapla nutricdo e
supervisao médica submetida ao paciente com sequelas de Acidente Vascular Cerebral isquémico —AVC,
conforme determinag&o judicial, durante o periodo de 12 (doze) meses. DATA DA SESSAO: 12/03/2026.
INFORMACOES E EDITAL COMPLETO pelo endereco eletrénico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINICIUS DA CONCEIGAO - Secretario Municipal da Administragédo — 24/02/2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AVANHANDAVA

EDITAL DE PUBLICAGAO PREGAO ELETRONICO N° 04/2026 PROCESSO N° 17/2026 MENOR PRE-
GO GLOBAL A Prefeitura Municipal de Avanhandava/SP, torna ptblico que fard realizar PREGAO ELETRO-
NICO Ne 04/2026, visando a Contrata¢ao de empresa especializada para fornecimento e instalagao de cobertu-
ras de estacionamento em setores publicos do municipio de Avanhandava/SP, conforme especificagoes contidas
no Anexo I - Termo de Referéncia. O Edital de Licitagdo e seus Anexos poderio ser retirados gratuitamente na
pagina oficial do municipio www.avanhandava.sp.gov.br, ou solicitado através do e-mail licitacao@avanhanda-
va.sp.gov.br. A licitagdo ocorrera através do link http://45.71.14.83:8079/comprasedital/, as 09h30m do dia 13
de Margo de 2026. Melhores informagdes serdo fornecidas pelo Setor de Licitagoes da Prefeitura Municipal, de
segunda a sexta-feira, das 08h00m as 11h30m e das 13h00m as 16h00m. Avanhandava/SP, 24 de Fevereiro de
2026. Norberto Cesar Beraldo — Prefeito Municipal.

AVISO DE LICITACAO N° 00979964572026

UASG — INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregéio Eletrdnico para Registro de Preco
N° da Contratacdo: 90140/2026
N° Processo: 147.00019902/2025-01
Objeto: BOLSA NPP N12 1000ML
Total de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licitagfio: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Horario: das 08h00 as 17h59.
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

PREFEITURA MUNICIPAL DE POMPEIA

AVISO DE ALTERAGAO DE DATA DA LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO - A Prefeitura Municipal
de Pompeia/SP torna publica a alteragio da data de realiza¢ao do certame referente a0 PREGAO ELETRONI-
CO n. 03/2026 - Processo licitatério n. 109/2026, cujo objeto ¢ a escolha da proposta mais vantajosa para a
contratagao de empresa para execugao de recapeamento asfaltico com CBUQ e pavimentagao em vias urbanas
dos bairros Flandria e Vila Piraja do Municipio de Pompeia/SP. A alteragdo visa afastar a frustragdo do carater
competitivo, uma vez que houve a disponibilizagao do cronograma fisico financeiro a partir deste momento.
Diante da alteragao, o término de cadastro das propostas passa a ser 13/03/2026 as 08h59 e o inicio das disputas
de preco em 13/03/2026 as 09h00, mantendo-se demais informagées. Local: http://licitamaisbrasil.com.br. A
minuta de edital em inteiro teor e demais documentos estao a disposi¢ao dos interessados de 2* a 6° feira, das
9h00 as 16h00 no Setor de Licitagoes, telefone (14) 3405-1524, no site: www.pompeia.sp.gov.br e PNCP (Portal
Nacional de Contratagao Publica). Pompeia/SP, 24 de fevereiro de 2026. DIOGO MONTEFUSCO CESCHIM
SILVA - PREFEITO MUNICIPAL DE POMPEIA/SP.

AVISO DE LICITACAO N° 00979969772026

UASG — INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Prego
N° da Contratagio: 90086/2026
N° Processo: 147.00028514/2025-11
Objeto: VITAMINA COMPLEXO B COMPRIMIDO
Total de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licita¢do: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Horario: das 08h00 as 17h59.
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

@ @@= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
® B DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
Fmrp-.use UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAO PRETO
EDITAL
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregao eletrénico n®
117/2026, do tipo menor prego, destinado & AZUL DE BENZAMINA (TRYPAN),
SOLUCAO INJETAVEL 0,1%, FRASCO-AMPOLA 1 ML, VIA INTRAOCULAR -
FLUORESCEINA, SOLUCAO INJETAVEL 20% (200 MG/ML), FRASCO-AMPOLA 5
ML,VIA INTRAOCULAR ¢« OLEO DE SILICONE DE 5000 CPS, ESTERIL, SERINGA
MILIMETRADA CONTENDO 8 ML OU 10 ML, VIA INTRAOCULAR; a realizagao
da Sessé&o sera no dia 09/03/2026, as 09:00 horas, no enderego eletrénico: www.
comprasgov.br. Cadastrado sob o n°® 92201 — 90117/2026. Data de inicio do envio
da proposta eletronica: 25/02/2026. O edital na integra esta disponivel no site: www.
doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras

AVISO DE LICITACAO N° 00979929882026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Preco
N° da Contratagio: 90102/2026
N° Processo: 147.00023648/2025-38
Objeto: KIT INDEFLATOR 20/30
Total de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licita¢do: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

Prefeitura do Municipio de Caieiras
Departamento de Compras e Licitagao

EDITAL DE SELEGAO DE PROJETOS PARA FIRMAR TERMO DE EXECUGAO
CULTURAL COM RECURSOS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC - PNAB
(LEI N° 14.399/2022).

L EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N° 010/2026
ORGAO: Prefeitura do Municipio de Caieiras, Secretaria Municipal de Agdo Cultural
e Turismo e Fundo Municipal de Cultura - EDITAL: 010/2026. OBJETO: O objeto
deste Edital é a selegdo de projetos culturais de REALIZAGAO DE EXPOSIGAO
DE ARTES VISUAIS EM REGIOES PERIFERICAS. Serio selecionados 03 (trés)
projetos. MODALIDADE: Chamada Publica. DATA DO CREDENCIAMENTO: de 23
de fevereiro até as 16:00 horas do dia 23 de de margo de 2.026. Até a data limite do
credenciamento os interessados deverado atender as exigéncias do edital, apresentando
toda a documentacéo para avaliagéo junto a Secretaria Municipal da A¢ao Cultural e
Turismo, sito @ Rua Argentina, n°® 400, Jardim Santo Anténio — Caieiras, SP. o mesmo
também podera ser solicitado através do e-mail: cultura.turismo@ecaieiras.sp.gov.br.,
o edital também estara disponibilizado site da Prefeitura Municipal de Caieiras https://
www.caieiras.sp.gov.br. Nao enviamos o edital pelo correio.

Caieiras, 11 de fevereiro de 2026.

WESLEY GONCALVES PEREIRA

Secretario Municipal da Agao Cultural e Turismo

@-@&= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B Bwm DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
FMRP-Usp UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAD PRETO
EDITAL
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregéao
eletrénico n°® 116/2026, do tipo menor precgo, destinado & ANTICORPO PARA
PARAFINA, MONOCLONAL, DE CAMUNDONGO, ANTI-NAPSINA A, FRASCO
COM 0,5 ML; «+ ANTICORPO ANTI ISOCITRATE DEHYDROGENASE-1 (IDH-1)
R132 H09, CONCENTRADO, APLICADO EM CORTE HISTOLOGICO FIXADO
EM PARAFINA, MONOCLONAL DE CAMUNDONGO; a realizagdo da Sesséo
sera no dia 09/03/2026, as 09:00 horas, no endereco eletrénico: www.comprasgov.
br. Cadastrado sob 0 n® 92201 — 90116/2026. Data de inicio do envio da proposta
eletronica: 25/02/2026. O edital na integra esta disponivel no site: www.doe.sp.gov.
br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO
EDITAL 006/SVMA-CADES/2026

O Secretéario do Verde e do Meio Ambiente do Municipio de S&o Paulo, Presidente do Conselho
Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — CADES convida para a AUDIENCIA
PUBLICA, com o objetivo de discutir questdes relacionadas ao Estudo de Impacto de Vizinhanca e
Relatério de Impacto de Vizinhanga (EIV/RIV), nos termos da Decreto n° 34.713 de 30 de novembro
de 1994 ou a que vier a substituir, passivel de deferimento pelo CADES, referente ao
Empreendimento Novos Edificios do Campus Zona Leste da UNIFESP - SP, localizado na Avenida
Jacu- Péssego, 2630 Itaquera Sdo Paulo - SP, sob a responsabilidade da PJJ Manucelli Arquitetura
e Engenharia Ltda e responsabilidade Técnica pelo Estudo RIV pela Ferraz Leal Consultoria
Ambiental, tratado no Processo Administrativo SEI n°6068.2025/0008175-8, sendo certo que a
Audiéncia Publica ocorrera de forma Presencial no Auditério da CIFA — Centro ltaquerense das
Familias Amigas oportunidade em que serd o mesmo apresentado e debatido, e que serdo
prestados esclarecimentos e colhidas sugestoes.
Data: 18/03/2026 - Horario: 17:00h - Local: Auditério da CIFA — Centro ltaquerense das Familias
Amigas - Endereco: Rua Flores do Piaui, 170 — Itaquera /S&o Paulo -SP
O exemplar do Estudo de Impacto de Vizinhanga e Relatério de Impacto de Vizinhanga (EIV/RIV)
esta disponivel para consulta no site da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente através
do link: https:/prefeitura.sp.gov.br/web/meio_ambiente/w/eia_ rimaeva/170, desde a
divulgacao deste Edital, referente a esta Audiéncia Publica até o seu encerramento, nos termos do
artigo 12 da Resolucdo n.° 177/CADES/2015, de 19 de dezembro de 2015. Nos termos da Portaria
n° 23/CADES/2021 esta disponivel o Formulario de Inscricdo online para participagédo na referida
Audiéncia Publica, através do link: hitps:/forms.office.com/r/6AgORSE8Mv

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SANTA CATARINA - ALESC
DA - COORDENADORIA DE LICITACOES E CONTRATOS

AVISO DE LICITACAO

A Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina - ALESC, com sede na rua
Dr. Jorge Luz Fontes, n® 310, Centro, Florianépolis/SC, CEP 88020-900, comunica aos
interessados que realizard licitagio na seguinte modalidade: PREGAQ ELETRONICO
N° 90006/2026 N° DA UASG NO SISTEMA COMPRAS.GOV.BR: 929488. OBJETO:
Registro de pregos para a eventual aquisi¢do de equipamentos de informatica e acessorios, de
acordo com as especificagdes constantes no Edital e em seus Anexos. DATA: 09/03/2026 -
HORA: 14h. ENVIO DAS PROPOSTAS: As propostas deverdo ser cadastradas no sistema
Compras.gov.br até a data e horario da abertura da sessdo. O Edital poderda ser
acessado no site eletronico www.alesc.sc.gov.br/licitacoes. Codigo de registro TCE:
465C03CA18A69A47TAA2F4B0O1EOC483B7E02E6DSC.

Florianopolis/SC, assinado e datado eletronicamente.
Carlos Alberto Leal - Coordenador de Licitacdes e Contratos

PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNANDOPOLIS / SP

AVISO DE LICITACAO
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 001/2026
PROCESSO LICITATORIO N° 011/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 320/2026
DATA DE REALIZAGAO: 13 de margo de 2026. HORARIO: 08h30 (oito horas e trinta
minutos). LOCAL DAREALIZAGAO DA SESSAO PUBLICA DE CONCORRENCIA: SCPI
- Portal de Compras - http://servicos2.fernandopolis.sp.gov.br:5656/comprasedital/.
CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Prego Global. MODO DE DISPUTA: Aberto.
OBJETO: “CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUGAO DA
REVITALIZAGAO DO HORTO FLORESTAL “DR. FERNANDO COSTA", LOCALIZADO
A AVENIDA RUBENS PADILHA MEATO, 99122/12/2022 — JARDIM PARAISO NO
MUNICIPIO DE FERNANDOPOLIS/SP., COM FORNECIMENTO DE MATERIAL E MAO
DE OBRA; COMOS SER\(ICOSASEREM CONTRATADOS CONFORME CONDIGOES,
QUANTIDADES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NO EDITAL E SEUS ANEXOS".
Classificada por Preco Global, conforme especificagdes e quantidades constantes no
Projeto Basico do Edital da Concorréncia Eletronica n.° 001/2026. LEGISLACAO: Lei n°
14.133, de 01° de abril de 2021, e, suas alteragdes, bem como aplicagédo das exigéncias
estabelecidas no instrumento convocatério. DO CREDENCIAMENTO: SISTEMA DE
CADASTRAMENTO UNIFICADO DE FORNECEDORES (SICAF): O credenciamento é
o nivel basico do registro cadastral que permite a participagdo em certames eletronicos,
devendo o interessado realizar ou atualizar seu cadastro no endereco eletronico: https:/
www3.comprasnet.gov.br/sicaf-web/index.jsf. SISTEMA FIORILLI (SCPI - PORTAL DE
COMPRAS): O cadastro devera ser iniciado no endereco: http://servicos2.fernandopolis.
sp.gov.br:5656/comprasedital/, na opgdo “Solicitar Chave de Acesso”. Apds o
recebimento da chave e senha por e-mail, o fornecedor devera selecionar a “Opgao 03
— Licitante”, escolher o processo desejado e proceder ao credenciamento e insercao da
proposta. INTEGRA DO EDITAL: Esta a disposigcdo de todos quantos possam interessar
junto a Secretaria Municipal de Gestao, de Segunda-Feira a Sexta-Feira, no horario das
08h00 as 17h00, no enderego acima mencionado e no site: www.femandogolis.sp.gov.
br em servigos + licitag&o.
Fernandopolis/SP, 24 de fevereiro de 2026.
JOAO PAULO SALES CANTARELLA
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO MONLEVADE

AVISO DE LICITAGAO — RETIFICACAO 01.0 Municipio de Jodo Monlevade
torna publica a RETIFICACAO 01 da Concorréncia Eletrdnica n® 001/2026,
processo licitatorio n° 005/20286, objeto “CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
CONSTRUCAO DA QUADRA POLIESPORTIVA NA ESCOLA MUNICIPAL
CONEGO JOSE HIGINO DE FREITAS, no municipio de Jodo Monlevade,com
fornecimento de equipamentos, mao de obra, materiais e servigos técnicos
necessarios a execugdo do objeto, conforme memorial descritivo, planilhas e
demais anexos”, cuja sessdo publica sera realizada através do endereco
eletrbnico hitps://licitar.digital/ (Licitar Digital). Edital e anexos disponiveis nos
links: https://app2.licitardigital.com br/pesquisa/90313 e https://pmjm.mg.gov.br/
filter/11815 . Mais informag6es: (31) 3859-2509 / 3859-2510.NOVA Data de
abertura: 13 de margo de 2026 as 08:30h.Jodo Monlevade, 24 de fevereiro de
2026.Ricardo Alexandre de Oliveira.Secretario Municipal de Administragédo

AVISO DE LICITAGAO.O Municipio de Jodo Monlevade toma plblico, realizagao
de licitagdo, na modalidade Pregéo Eletronico N° D06/2026 - Processo 018/
2026. Objeto:Registro de Prego com o objetivo de contratar empresas
especializadas no servico de INSTALACAO, MANUTENCAQ, TRANSPORTE
E DESINSTALACAQ DE BANHEIROS QUIMICOS CONVENCIONAIS E PNE's
(adaptados para portadores de necessidades especiais) e SERVICO DE LIMPEZA
DE BANHEIRO QUIMICO,necessarios a realizagdo dos eventos promovidos
pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer e Secretaria Municipal de Meio
Ambiente. Data de abertura:10/03/2026 as 08:30h. Edital e anexos disponiveis
links:https://pmjm.mg.gov.br/filter/11816; https://
app2.licitardigital.com.br/pesquisa/92076;Mais informagdes: (31) 3859-2509 /
3859-2510.Jod0 Monlevade, 24 de fevereiro de 2026.Ricardo Alexandre de

Oliveira.Secretario Municipal de Administragdo

através dos

economia

Arrecadacao
federal sobe
3,6% e bate
recorde para
janeiro

BRASILIA | REUTERS A arreca-
dacdo do governo federal
teve alta real de 3,56% em
janeiro ante 0 mesmo més
do ano anterior, somando
R$ 325,751 bilhoes, infor-
mou a Receita Federal nes-
ta terca-feira (24). O resul-
tado foi impulsionado por
uma atividade economica
resiliente e por aumentos
de aliquotas de impostos.
0 dado, que foi recorde
para meses de janeiro da
série historica iniciada em
1995 pela Receita Federal,
mostrou alta relevante no
recolhimento de tributos
administrados pelo fisco,
desempenho mais que sufi-
ciente para compensar per-
das observadas nos embol-
sos com royalties de petré-
leo pelos cofres federais.
Teve papel relevante no
dado do més uma alta de
R$ 3,6 bilhoes, equivalente a
32,6%, na comparagao com
janeiro de 2025, em Imposto
de Rendasobre rendimentos
de capital, em razdo de ga-
nhos de contribuintes com
papéis de renda fixa, mas
também pelo recolhimen-
to relacionado a distribui-
¢do de Juros sobre Capital
Proprio (JCP) por empresas,
que teve aliquota elevada de
15% para 17,5% em janeiro.
Outro fator importan-
te foi a elevacao de aliquo-
tas do IOF (Imposto sobre
Operacoes Financeiras),
que gerou em janeiro uma
arrecadacio adicional de
R$ 2,6 bilhdes em compara-
¢do com 0 mesmo més do
ano anterior —alta de 49%.
O fisco apontou ainda
uma contribuicao da tribu-
tacdo sobre jogos de azar
e apostas, que também te-
ve aumento de cobrangas,
com uma arrecadacdo que
saltou de R$ 55 milhoes
em janeiro de 2025 para
R$ 1,5 bilhdo em janeiro
deste ano, alta de 2,642%.
Ainda no recorte por tri-
butos, os dados da Receita
mostram que também hou-
ve avanc¢o na arrecadacio
de receitas previdenciarias,
com altareal de 5,48%, uma
adicao de R$ 3,3 bilhdes na
comparacao com o resulta-
do de janeiro de 2025.
Foramregistrados ganhos
em receitas de PIS/Cofins,
também, com elevacao de
4,35%, e Imposto de Renda
incidente sobre rendimen-
tos do trabalho, alta de 4,24%.
Na leitura ampla dos da-
dos, os recursos adminis-
trados pela Receita, que en-
globam a coleta de tributos
de competéncia da Unido,
cresceram 5,21% em termos
reais em janeiro de 2026,
para R$ 313,201 bilhoes.
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Desaceleracao
afetalCMSe
agrava cenario
de estados,
dizem fiscais

Marcia Magalhaes

sho PauLo A desaceleracio
econdémica em 2025 com-
prometeu o desempenho do
ICMS (Imposto sobre Circu-
lacio de Mercadorias e Ser-
vicos) e agravou o cendrio
fiscal dos estados as véspe-
ras da transicao paraarefor-
ma tributaria. E o que apon-
tanota técnica da Febrafite
(Associacao Nacional de Fis-
cais de Tributos Estaduais)
sobre a evolucdo recente das
financas estaduais.

Asituacao atual se somaa
uma quebra estrutural inici-
ada em 2022, quando duas
leis complementares apro-
vadasno governo Jair Bolso-
naro (PL) reduziram a arre-
cadacio do principal impos-
to estadual, especial mente
sobre combustiveis e itens
considerados essenciais.

A Febrafite chama aten-
¢do para o fato de que essa
desaceleracao ocorre justa-
mente no periodo que ser-
vira de referéncia paraaim-
plementacao da reforma
tributdria sobre o consumo.

“E fundamental que a
transicdo para o IBS [Im-
posto sobre Bens e Servi-
cos] sejaconduzida com me-
canismos que garantam es-
tabilidade e previsibilidade,
assegurando o equilibrio fe-
derativo e a capacidade de fi-
nanciamento dos servicos
publicos”, diz Rodrigo Spada,
presidente da associacdo.

0 estudo conclui que o en-
fraquecimento relativo do
ICMS na reta final da jane-
la de referéncia da reforma
tributdria reforca a impor-
tancia de mecanismos de
transicio e compensacao
previstos no novo mode-
lo, para garantir que os es-
tados atravessem essa mu-
danca com seguranca fiscal
e previsibilidade de receitas

Segundo a Febrafite, o de-
sempenho das financgas es-
taduais em 2025 foi marcado
por umambiente macroeco-
nomico menos favoravel. A
perda de tracdo do comér-
cio e da industria reduziu
o crescimento nominal das
bases tributérias e limitou o
avanco da arrecadagio.

A nota técnica destaca
que esse cendrio ganha mais
relevancia diante da refor-
ma tributéria, que prevé a
substituicio do ICMS esta-
dual e do ISS municipal pelo
IBS. Isso porque o periodo
de 2019 a 2026 funcionara
como uma espécie de “fo-
tografia” daarrecadacio es-
tadual e municipal, servin-
do de base para definir os
coeficientes de reparticio
das receitas no novo siste-
ma nas décadas seguintes.

AVISO DE LICITACAO N° 00979958682026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Preco
N° da Contratacio: 90124/2026
N° Processo: 147.00023004/2025-40
Objeto: PROTESES ENDOVASCULAR AUTO-EXPANSI{VEL
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco). Valor total da licita¢iio: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Hordrio: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pn v.br/app/editais?g=&status=r n roposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

gl”; UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
cmcane AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregao Eletrénico PE
DGA Saude 90071/2026, UASG 450161, Processo n° 01-P-34350/2025, do tipo menor preco;
destinado a Aquisicéo de Painel Respiratério com equipamento em comodato. O prazo de entrega
das propostas eletronicas seréa até o dia 11/03/2026 as 09h30min, sendo que a sesséo publica sera
no mesmo dia e horario, pela pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal
https://www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual
do Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP (https:/www.gov.br/pn t-br).

AVISO DE LICITACAO N° 00979947732026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Preco
N° da Contratacdo: 90119/2026
N° Processo: 147.00021846/2025-67
Objeto: DISSECTOR ENDOSCOPICO DESCARTAVEL
Total de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licitagdo: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Horario: das 08h00 as 17h59.
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

@ FUNDAGAO CULTURAL CASSIANO RICARDO

macio oy AVISO DE LICITAGAO

A Fundagao Cultural Cassiano Ricardo faz saber que se encontra aberto o seguinte
edital do PE n°90002/Edital03/FCCR/2026. Processo Administrativo 081/SG/2026. Objeto: ATA
DE REGISTRO DE PREGOS para CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO
DE SERVICOS DE CAMARIM. Recebimento das propostas: até as 10h00 do dia 11/03/2026.
Edital disponivel, na integra, por meio do site: www.gov.br/compras (UASG: 931319) ou
gratuitamente para simples consulta através do site www.fccr.sp.gov.br.

Washington Benigno de Freitas
Diretor Presidente

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JANDIRA

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 01/2026 - PROCESSO N° 25832/2026
Objeto: Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos de elaboragdo de projeto executivo,
orgamentos, inspegdes especiais e projetos de recuperagdo em obra de arte especial - Viaduto
José Manoel da Conceicao, em atendimento a Secretaria Municipal de Habitacao e Planejamento.
A Prefeitura do Municipio de Jandira torna publico que realizard licitagdo na modalidade
CONCORRENCIA ELETRONICA, por intermédio da “Bolsa Brasileira de Mercadorias - BBMNET -
sitio https://novobbmnet.com.br, estando o inicio do recebimento das propostas agendada para o dia
26/02/2026 as 09h00min e a abertura da sessao de disputa de lances agendada para o dia 07/04/2026
as 09h01min. O edital e seus anexos estao disponiveis em www.novobbmnetlicitacoes.com.br e
www.jandira.sp.gov.br - aba licitagdes. As Informacdes poderdo ser obtidas pelo e-mail licitacoes @
jandira.sp.gov.br e telefone (11) 4619-8200. Fernanda Aparecida Domingas - Agente de Contratag&o.

' ~ N\
FUNDACAO BENEFICENTE DE PEDREIRA - FUNBEPE
CNPJ 59.006.460/0001-70
AVISO DE I:ICITA(}AO
PREGAO ELETRONICO N° 10/2026
Encontra-se aberto na Fundagdo Beneficente de Pedreira - FUNBEPE o Pregédo Eletrénico
10/2026, que trata do da contratagdo de empresa especializada na prestacéo de servigo de
lavanderia hospitalar com fornecimento de enxoval em comodato. A sessédo Publica do PE sera
realizada no enderego eletronico https://www.gov.br/compras/pt-br, as 9h do dia 13/03/2026. O
edital em inteiro teor estara a disposi¢cdo dos interessados, a partir do dia 25/02/2026, no site
da Fundagao Beneficente de Pedreira, através do portal www.funbepe.org.br, no link Licitagdes,
junto ao pregéo eletronico correspondente. Quaisquer informagdes poderdo ser obtidas no
Departamento de Licitagdes desta Fundagéo, de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h, através
do telefone (19) 99018-3519 ou do e-mail funbepe.licitacao@gmail.com.
Giorgia Gotti
Diretora de Administragao Hospitalar

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARANI D’ OESTE

AVISO DE LICITAGAO - A PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARANI D’'OESTE, através do
Pregoeiro Municipal e Equipe de Apoio, faz saber que se encontra aberta a licitagdo na modalidade
PREGAO PRESENCIAL PARA REGISTRO DE PREGOS N°. 003/2026 PROCESSO N°. 007/2026,
do tipo MENOR PRECO/POR ITEM, regida pela Lei Federal n°. 14.133/21, e demais normas
regulamentares aplicaveis a espécie, para Contratacdo de empresa para REGISTRO DE PRECOS
PARA EVENTUAL AQUISICAO DE MEDICAMENTOS ETICOS, GENERICOS, SIMILARES,
ETICOS DE REFERENCIA CONTROLADOS, GENERICOS CONTROLADOS E SIMILARES
CONTROLADOS, pelo periodo de 12 (doze) meses, contados da data da assinatura da ata,
conforme especificado no Termo de Referéncia e Edital do Pregdo. O envelope Proposta e o
envelope Documentos de Habilitagdo, serdo recebidos no Pago Municipal de Guarani d'Oeste,
na Rua Joao Neves Pontes, n° 1000, centro, Guarani D’Oeste — SP, durante a Sessao Publica
de Processamento do Pregéo, iniciando-se as 09:00 hs. do dia 10 de margo de 2026. O edital
completo acha-se a disposi¢ao dos interessados, de 2% a 62 feira, das 09:00 as 11:00 horas e
das 13:00 as 17:00 horas, na Rua Jodo Neves Pontes n°. 1000, CEP- 15.680-000, Municipio de
Guarani D’Oeste-SP. Quaisquer informagdes poder&o ser obtidas no enderego acima, pelo telefone
(17) 3834-1179 das 09:00 as 11:00, ou pelo e-mail licitacao@gquaranidoeste.sp.gov.br. Guarani
D’Oeste, 24 de fevereiro de 2026. EDMILSON PIRES DO CARMO - Prefeito Municipal.

MUNICIPIO DE LUCIANOPOLIS

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N°. 03/2026 — TIPO: MENOR PREGCO POR
ITEM. OBJETO: AQUISIGAO DE 01 (UM) MICRO-ONIBUS, 0KM, PRIMEIRO REGISTRO,
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE SAUDE
DE LUCIANOPOLIS, CONFORME TRANSFERENCIA ESPECIAL N° 09032025-078785 E
ESPECIFICAGOES E CONDIGOES DO TERMO DE REFERENCIA E DEMAIS ANEXOS QUE
COMPOE O EDITAL. O edital estara a disposigéo, a qualquer tempo, pela INTERNET no site
www.lucianopolis.sp.gov.br, campo licitagéo e no site do Portal de Compras http://licitacao.
lucianopolis.sp.gov.br:62780/comprasedital. e ainda ou no Pago Municipal em verséao fisica,
no Gabinete do Prefeito, sito a Rua Dona Maria Faustina , n® 300 CEP 17.475-021, de
segunda a sexta-feira, nos horarios das 08h 00min as 11h 00min e das 13h 00min as 17h00
min. D Realizacéo: 1 mar: 2026. A a ibli r men ra
inicio as 08h30min do dia 16/03/2026. e a licitagdo ocorrera exclusivamente por meio de
sistema eletrénico no portal de licitagées- Portal de Compras, através do enderego: http:/
licitacao.lucianopolis.sp.gov.br:62780/comprasedital.  Quaisquer informagbes poderdo ser
obtidas pelo telefone (14) 3286 1209 / 3286 1177, ou pelo e-mail: gabinete.assessoria@
lucianopolis.sp.gov.br / licitacao@lucianopolis.sp.gov.br. Lucianépolis, 24 de fevereiro de

2026. (a.a) Ademir Mantovanelli — Prefeito Municipal.

(Sindicato Intermunicipal dos Empregados em Instituicoes Beneficentes, Religiosas e)
Filantrépicas no Estado de Sao Paulo - SindBeneficente - CNPJ: 05.646.867/0001/32 - Edital
de Convocacao - Convocamos todos associados do sindicato, “Empregados (as) em Instituicdes
Beneficentes, Religiosas e Filantropicas, empregados em instituicées privadas sem fins lucrativos,
que oferecem servigos ou ndo aos dérgaos da administragao publica direta ou indireta (Federal,
Estadual ou Municipal), empregados em Ong’s - Organizacdes nado governamentais, Osc’s
- Organizacdes da Sociedade Civil - Oscip’s - Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico, Os - Organizagbes Socias de Servicos de Assisténcia Social, empregados em Institutos
e Associagdes sem fins lucrativos, e empregados nas demais instituicdes do terceiro setor”, para
participarem da Assembleia Geral Extraordindria que sera realizada no dia 06/03/2026, no horéario
abaixo mencionado - em 12 Convocacéo, na Travessa Marcelina, 32, salas 41/43, Jardim Bela Vista,
Santo André - Sao Paulo, afim de deliberarem sobre as seguintes Ordens do Dia: 17:00 horas - A)
Ratificagc@o para autorizacao de compra de imével para instalacéo de sub sede do SindBeneficente,
no municipio de Braganca Paulista, localizado no seguinte endereco: Rua Santa Cecilia, 86, Vila
Aparecida, Braganca Paulista/SP, CEP: 12912-690, matricula n® 101.637, do Oficial de Registro de
Iméveis da Comarca de Braganca Paulista. Somente poderdo votar os associados que estiverem
quites com suas mensalidades associativas. Nao havendo nimero legal de associados presentes em
12 convocagao, a assembleia seré realizada 01 hora apés, em 22 convocagéo, com qualquer nimero
\de presentes. Santo André, 25/02/2026 - Rogério José Gomes Cardoso - Presidente.

J

MUNICIPIO DE LUCIANOPOLIS

AVISO DE ABERTURA DE LICITAC.AO
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N°. 02/2026 — TIPO: MENOR PRECO POR ITEM.
OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISIGAO DE IMPLANTE
SUBDERMICO HORMONAL E DISPOSITIVO INTRAUTERINO HORMONAL, DE ACORDO
COMAS CONDIGOES, QUANTIDADES, ESPECIFICAGOES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS
NESTE EDITAL E EM SEUS ANEXOS, VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA
ADMINISTRAGAO MUNICIPAL, NO AMBITO DA ASSISTENCIA A SAUDE. O edital estara
a disposigdo, a qualquer tempo, pela INTERNET no site www.lucianopolis.sp.gov.br.
campo licitagdo e no site do Portal de Compras http:/licitacao.lucianopolis.sp.gov.br:62780/
comprasedital. e ainda ou no Pago Municipal em versao fisica, no Gabinete do Prefeito, sito a
Rua Dona Maria Faustina , n® 300 CEP 17.475-021, de segunda a sexta-feira, nos horarios das
08h 00min as 11h 00min e das 13h 00min as 17h00 min. Data de Realizacdo: 13 de marco de
2026. A sesséo publica de processamento tera inicio as 08h30min do dia 13/03/2026. e a

Quaisquer informagdes poderdo ser obti;jas pelo telefone (14) '3;286 1209 / 3286 1177, ou
pelo e-mail: gabinete.assessoria@lucianopolis.sp.gov.br / _licitacao@lucianopolis.sp.gov.br.
Lucianépolis, 24 de fevereiro de 2026. (a.a) Ademir Mantovanelli — Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLANDIA/MG
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PREGOS N°. 010/2026
COMPRASNET N°. 90010/2026 - LEI FEDERAL N°. 14.133/2021
LICITAGAO COM ITEM EXCLUSIVO PARA MICROEMPRESA, EMPRESA DE
PEQUENO PORTE E EQUIPARADAS
CRITERIO DE JULGAMENTO “MENOR PREGO POR ITEM”
CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLANDIA - SECRETARIA MUNICIPAL
DE SAUDE - Objeto: Futura e eventual aquisicdo de materiais diversos (pulseiras de
identificagcdo) de uso humano, que serdo utilizados pelos pacientes atendidos na Rede
Municipal de Saude de Uberlandia. VALOR GLOBAL ESTIMADO DA CONTRATAGAO:
R$586.500,00. DATA DA SESSAO PUBLICA: Dia 13/03/2026, &s 09h (horario de Brasilia),
no site www.gov.br/compras. UASG: 926922. Uberlandia/MG, 24 de fevereiro de 2026.
MARIA BARBOSA POLICARPO
Diretora de Compras

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCIANOPOLIS
ABERTURA DE LICITAGAO

MODALIDADE: PREGAO PRESENCIAL N°. 01/2026 — TIPO: MENOR PRECO POR ITEM.
OBJETO: REGISTRO DE PREGOS VISANDO A CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
O FORNECIMENTO DE GENEROS ALIMENTICIOS PERECIVEIS - PAO FRANCES E
PAO DE LEITE, DESTINADOS A COMPOSIGAO DOS CARDAPIOS OFERTADOS AOS
ESTUDANTES MATRICULADOS NA REDE MUNICIPAL E ESTADUAL DE ENSINO, BEM
COMO AOS SERVIDORES MUNICIPAIS, DURANTE O EXERCICIO DE 2026, CONFORME
CONDIGGES, QUANTIDADES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NO EDITAL E SEUS
ANEXOS. O edital estara a disposigao, pela INTERNET no site www.lucianopolis.sp.gov.
br a qualquer tempo, ou no Pago Municipal, Gabinete do Prefeito, sito & Rua Dona Maria
Faustina, 300, de segunda a sexta-feira, nos horarios das 08h00min as 11h0OOmim e das
13h00mim as 17h00mim. Data de Realizacdo: 11 de marco de 2026. A sessdo publica de
processamento terd inicio as 08h30min do dia 11/03/2026. Quaisquer informagdes poderdo
ser obtidas pelo telefone (14) 3286-1209 / 3286-1177 / 32861130, ou pelos e-mails: gabinete.
assessoria@lucianopolis.sp.gov.br/ licitacao@lucianopolis.sp.gov.br. Lucianépolis, 24 de
fevereiro de 2026. Ademir Mantovanelli- Prefeito Municipal.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JUNDIAI
AVISO
PRORROGACAO DO PREGAO ELETRONICO N° 013/2026
A Prefeitura do Municipio de Jundiai-SP, torna publico que no Edital referente a pregdo eletrénico
n° 013/2026, publicado em 04-02-2026, cujo objeto ¢: P.S. de Internagdo Comunidade Terapéutica
(Adulto) — Masculino — MJ - SMPS.
Processo SEI n°® 2476/2026, sofreu alteragdes em seu corpo de acordo com o Termo de Prorrogacdo
do Edital o qual esta disponivel na integra, no site www.jundiai.sp.gov.br (entrar no link “Licitagdes/
Compra Aberta” — Consulta de Licitagdes — pregdo eletronico — Consultar pregdo eletrénico — Editais/
Anexos) - gratis ou no Pagco Municipal “Nova Jundiai”, Departamento de Compras Governamentais
—4° andar — Ala Norte, de 2* a 6" feira, das 09:00 as 18:00 horas, mediante o pagamento de R$ 10,00
(dez reais).
- ENCAMINHAMENTO DA PROPOSTA COMERCIAL: pelo site www.jundiai.sp.gov.br - link
“Licitagdes/Compra Aberta — Acesso ao Sistema — pregdo eletronico — Consultar pregdo eletronico”,
até o horario da abertura, que dar-se-a no dia 13 de margo de 2026, as 09:00 horas.
FELIPE AUGUSTO DE ALMEIDA SOUZA
Diretor do Departamento de Compras Governamentais

FUNDAGAO PARA O REMEDIO POPULAR _ -
“CHOPIN TAVARES DE LIMA” — FURP & sevigrc 2o SR SAQ PAULO

Edital Particular para conhecimento de terceiros, para atendimento do artigo 34 do decreto lei
n° 3.365/41 da desapropriacao amigavel promovida por Concessionaria Rota das Bandeiras
S.A. Concessionaria Rota das Bandeiras S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 10.647.979/0001-
48, com sede em ltatiba- SP, Rodovia Dom Pedro | (SP-065), s/n, Km 110, 400 pista Sul, Sitio
de Moenda, CEP 13.252-800, no desempenho da concessao estadual que lhe foi deferida pelo
Decreto Estadual n® 52.188, de 21/09/2007, conforme contrato de concessdo rodoviaria n°
003/ARTESP/2009, esta devidamente autorizada a promover os processos de desapropriacéo,
por via judicial ou amigavel, responsabilizando-se pelas respectivas indenizacdes, na forma
autorizada pelo Poder Publico. Faz saber a todos quantos o presente edital virem ou conhecimento
dele tiverem, que ser& promovida desapropriacdo amigavel, com a lavratura de escritura publica
perante o 02° Tabelido de Notas da Comarca de ltatiba, em que é requerente Concessionaria
Rota das Bandeiras S.A. e os Joanita Aparecida Suzan Sporques, portadora do documento
de identificacdo RG n° 33.666.679-2 SSP/SP e CPF n° 221.672.088-71, Carlos André Sporques,
portador do documento de identificacdo RG n° 27.470.812-7 SSP/SP e CPF n° 281.404.348-09,
Alenita de Fatima Suzan, portadora do documento de identificacdo RG n° 27.506.131-0 e CPF
n° 264.262.748-95 objetivando a desapropriacdo da seguinte area 2.223,97m? registrada sob o
numero de matricula 54.037 do Oficial de Registro de Imoveis de ltatiba, declarada de utilidade
publica, nos termos do decreto estadual n° 66.547 de 04 de margo de 2022 publicado no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo, onde o Governador do Estado de Sao Paulo declarou de utilidade
publica, para fins de desapropriacdo o imovel descrito e caracterizado no ato, objetivando a
execucgdo das obras implantacéo de trevo em nivel duplo na altura do km 13+500m da Rodovia
SP-063, no Municipio e Comarca de Itatiba, no trecho que especifica e da providéncias correlatas.
Sobre o imével os expropriados declaram nédo constar 6nus de qualquer natureza e em qualquer
instancia, recursos ou causa pendentes de julgamento. Sendo assim, para que no futuro ninguém
possa alegar ignorancia ou discordancia é expedido o presente edital com prazo de 10 dias, para
conhecimento de terceiros interessados, a contar da publicagao no Orgao Oficial, nos termos e para
os fins do Dec. Lei n° 3.365/41, o qual, por extrato, sera publicado na forma da lei, podendo ser
impugnado no mesmo prazo mediante comunicagéo escrita e formal a Concessionaria no mesmo
prazo do edital. Dado e passado nesta comarca de ltatiba.

Acha-se aberta na Fundacédo para o Remédio Popular — Furp, a seguinte
licitacdo:

Pregéo Eletronico n° 0133/2025-A - Pregdo COMPRAS.GOV n° 90139/2025 -
Processo SEI n° 266.00000664/2025-60 - Objeto: Contratagé@o de Servicos de
limpeza, asseio e conservagéo predial a serem executados com regime de
dedicacéo exclusiva de mao de obra. Realizagdo da Sessdo: 11/03/2026 as
10:00 horas no endereco eletronico: http//www.gov.br/compras. Critério de
Julgamento: Menor Preco. EDITAL/INFORMACOES: Segao de Licitagbes, Rua
Endres, 35 — Itapegica, Guarulhos — SP. Tel. (11) 2423-6156, das 08h:00 as
12h:30. e das 13h:30 as 17h:00. — E-mail licitacao@furp.sp.gov.br — As
licitantes interessadas poderdo consultar o edital Portal Nacional de
Contratagbes Publicas (PNCP) - UASG 091101 e nos sites:
www.furp.sp.gov.br ou www.doe.sp.gov.br.

S @@= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B B'es DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
evrp-usp UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAD PRETO
EDITAL

Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregdo
eletrénico n°® 114/2026, do tipo menor preco, destinado & FANTOMA PLANAR
PARA CONTROLE DE QUALIDADE DA GAMA CAMARA MODELO BRIGHT
VIEW XCT MARCA PHILIPS; - COLETOR DE AGUA MODELO D-FEND, COR
CINZA, REUTILIZAVEL, COMPATIVEL COM MODULO DE GASES DE CO2,
MODELO E-SCAIOV-00, MARCA GE HEALTHCARE, P/N M1182629, CAIXA COM
10 UNIDADES; - SENSOR DE TEMPERATURA DE PELE DE PACIENTE RECEM
NASCIDO, PARA BERGO AQUECIDO (MARCA FANEM MOD.C186-004TS)
COM CONECTOR TIPO DIN; a realizagédo da Sesséo sera no dia 09/03/2026, as
09:00 horas, no enderego eletrénico: www.comprasgov.br. Cadastrado sob o n°
92201 - 90114/2026. Data de inicio do envio da proposta eletronica: 25/02/2026. O
edital na integra esta disponivel no site: www.doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou
www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 015/2026 - PROCESSO N° 037/2026
OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para prestacdes de servicos de acolhimento
institucional para Pessoa Idosa do sexo masculino, Grau Il de dependéncia, por determinagéo
judicial, pelo periodo de 12 (doze) meses. DATA DA SESSAO: 12/03/2026. INFORMAGOES E
EDITAL COMPLETO pelo enderego eletronico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINICIUS DA CONCEIGAO - Secretario Municipal da Administragéo — 24/02/2026

SERVICO DE AGUA, ESGOTO E MEIO AMBIENTE DE SERTAOZINHO
PREGAO ELETRONICO N° 003/2026 COMPRASGOV 90003/2026 - REPUBLICADO Objeto: RE-
GISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE HIDROMETROS VOLUMETRICOS, CONFORME TERMO
DE REFERENCIA. ABERTURA DA SESSAO seré as 09:00 horas do dia 12/03/2026. A licitagdo supra sera
realizada por intermédio da Plataforma: ComprasGov.br. O edital estd disponivel nos sites www.saemas.com.
br, https://pncp.gov.br/ e www.gov.br/compras. Providéncias de praxe. INFORMAGOES: TEL. (016) 3946-
4646 e e-mail : licitacoes@saemas.com.br Sertaozinho, 24 de fevereiro de 2026. Alex Fabian Cardin de Sousa
Superintendente

AVISO DE LICITACAO N° 00979980022026

UASG — INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregéo Eletronico para Registro de Preco
N° da Contratacido: 90115/2026
N° Processo: 147.00024389/2025-62
Objeto: Eletrodos descartaveis e gerador implantével para neurofisiologia.
Total de Itens Licitados: 1 - Agrupamento - Vide Edital (UM). Valor total da licitagfio: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Horario: das 08h00 as 17h59.
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pnep.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

| gmail.com. Itapolis/SP, 24 de fevereiro de 2026. ANDRE RICARDO BAZONI - Superintendente do SAAEI

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE ITAPOLIS

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 03/2026 — LICITAGAO NAO DIFERENCIADA - O Servigo Auténomo de Agua
e Esgoto de Itapolis-SP informa aos interessados a abertura da licitagdo em epigrafe, que tem como objeto
a contratagdo de empresa para execugdo de servicos de pintura externa e revitalizagdo de superficies nos
reservatorios de concreto, reservatorios metalicos, tubulagdes aparentes, suportes, escadas, guarda-corpos e
edificacdes do Complexo Primavera do SAAEI, incluindo fornecimento de materiais, equipamentos, ferramentas
e méo de obra qualificada, conforme espemflcagoes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia (Anexo
| do Edital). Abertura de Propostas Iniciais e Inicio da Sessao de Disputa de Pregos: as 09h00min do dia
13/03/2026 (HORARIO DE BRASILIA). Plataforma de realizagdo: https:/bll.org.br. O Edital e seus anexos
poderéo ser obtidos gratuitamente através do site www.saaeitapolis.sp.gov.br (aba “Downloads”) ou no site
https://bll.org.br. Maiores informagdes através do telefone (16) 3263-9494 e pelo e-mail licitacao.itapolis@

AVISO DE LICITACAO N°00987712582026

UASG — INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Prego
N° da Contratagao: 90105/2026
N° Processo: 147.00022900/2025-91
Objeto: TRATAMENTO DE TUMORES OSSEOS
Total de Itens Licitados: 1 - Agrupamento - Vide Edital (UM). Valor total da licitacio: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

CENTRO ESTADUAL DE EDUCA(}I:\O TECNOLOGICA PAULA SOUZA
AVISO DE ABERTURA DE LICITACAO

Acha-se aberta no CENTRO ESTADUAL DE EDUCAQAO TECNOLOGICA PAULA
SOUZA, a licitagdo na modalidade de PREGAO ELETRONICO N° 90010/2026, referente
ao processo n° 136.00064628/2025-82, cujo objeto é Contratagdo de Servigos de
Intercambio Cultural. A participagdo no presente pregdo dar-se-a por meio de sistema
eletronico, pelo acesso ao site (https://www.gov.br/compras) - UASG n° 102401, nas
condigdes descritas neste Edital, devendo ser observado o inicio da sessao as 09 horas
(horario de Brasilia) do dia 11 de marco de 2026. O edital na integra, estara disponivel
para consulta e/ou retirada no site https://cmp.cps.sp.gov.br/licitacoes/.

AVISO DE LICITACAO N° 00979974932026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Preco
N° da Contratacio: 90088/2026
N° Processo: 147.00000168/2026-80
Objeto: STENT CORONARIO
Total de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licitagfio: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP ¢ PNCP.

PETROLEO E LUBRIFICANTES DO NORDESTE S/A. - PETROLUSA
CNPJ (M.E.) - 07.275.159/0001-68
CONVOCACAO AOS ACIONISTAS PARAA.G.O0
Ficam os Srs. Acionistas desta companhia de Capital Aberto registrada no CNPJ 07.275.159/0001-68, NIRE
23300009312 convocados para participarem, as 9:00 (nove) horas, do dia 30 de Abril de 2026, em sua sede
social localizada a Rua Amancio Filomeno, 199 - Cais do Porto, CEP 60.180-320 nesta capital, de Assembleia
Geral Ordindria, para decidir sobre o seguinte: a) Examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras do
balango encerrado em 31/12/2025 inclusive Relatorio do Conselho de Administragdo e Parecer dos Auditores
independentes; b) outros assuntos de interesse da sociedade, aproveitando para informar que estdo a disposi¢do
dos acionistas, na sede da companhia a Rua Améncio Filomeno, 199 - Cais do Porto, CEP 60.180-320 nesta
capital, os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76, ou seja: a) relatorio da administragdo; b) copia
das demonstragdes financeiras; ¢) parecer dos auditores mdependentes Fortaleza (CE) 25 de fevereiro de 2026.
MARCELO SANFORD DE BARROS FILHO - Presid do C lho de Administracdo.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

PREGAO ELETRONICO FEDERAL N° 90009/2026
Objeto: Registro de pregos para a aquisigdo de Dispositivos de Protegao Elétrica (disjun-
tores e fusiveis) para a manutencéo predial e conservagéo das unidades do Tribunal Re-
gional Eleitoral do Estado de Sao Paulo. Envio das propostas: até 13 horas de 09/03/2026,
quando ocorrerd a abertura. Realizagado da Sessao: exclusivamente por meio do sitio www.
gov.br/compras/pt-br. Cépias do edital poderao ser adquiridas, a partir de 25/02/2026, ex-
clusivamente no meio eletrénico https://www.tre-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-
-de-contasllicitacoesl/licitacoes. Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 2026. Alessandro Dintof
- Secretario de Administragdo de Material.

AVISO DE LlClTACAO N°00987326612026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLIC() ESTADUAL
Modalidade: PREGAO ELETRONICO PARA CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS N°
Processo: 147.00027529/2024-73 - N° da Contratacio: 90154/2026
Objeto: Contrataqao de prestagdo de servigos de saide para ATENDIMENTO CLINICO AMBULATORIAL —
em favor do usudrio: F. M. A. P. - na Cidade de RIBEIRAO PRETO/SP.
Total de Itens Licitados: 02 (Dois).
Valor total da licitagio: SIGILOSO, NOS TERMOS DO ARTIGO 24 DA LEI
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Av. Ibirapuera, 981 — Vila Clementino — Sdo Paulo — SP- CEP 04029-000; e
Link do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 17/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

N.°14.133/2021.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAICARA
AVISO DE LICITAGAO: PREGAO PRESENCIAL N° 003/2026, EDITAL N°
009/2026, PROCESSO N° 009/2026. OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA ELABORAGCAO, ORGANIZACAO, REALIZACAO, ACOMPANHAMENTO E
CORRECAO DE PROVAS PARA CONCURSOS PUBLICOS PARA PREFEITURA
DO MUNICIPIO DE GUAIGARA-SP. DATA: 13/03/2026, as 09h00m. LOCAL:
Secao de Licitagdes, localizada na Rua Tiradentes n° 171 — Centro — CEP 16.430-
051 — Telefone (14) 3547-9217, e-mail: licitacao@guaicara.sp.gov.br e no site:
www.guaicara.sp.gov.br. Guaigara-SP, 24 de fevereiro de 2026. FLAVIA RAMOS
BITTENCOURT LEAO CABRAL, Prefeita Municipal.

MUNICIPIO DE INUBIA PAULISTA/SP
Aviso de Licitagao
Pregao Eletrénico n° 08/2026 - Processo n° 16/2026

O Municipio _de Inubia_Paulista, torna publico o_interesse na AQUISICAO DE UMA MINI
CARREGADEIRA E EQUIPAMENTOS ESPECIFICOS PARA SEREM UTILIZADOS NO
SETORES DE OBRAS. MEIO AMBIENTE E URBANISMO DO MUNICIPIO DE INUBIA
PAULISTA-SP. CONFORME CONVENIO TRANSFEREGOV.BR N.978782/2025, que sera
regida pela Lei Federal n® 14.133 de 01 de abril de 2021. O inicio da disputa sera no dia 09
de margo de 2026 as 09h00min horas. O edital completo contendo todas as informagdes
encontra-se no site da Prefeitura Municipal: www.inubiapaulista.sp.gov.br.Maiores informagées
poderao ser obtidas através do fone 041 — 3097-4600, site: www.bll.org.br, contato@bll.or.br.
Inubia Paulista, em 24 de fevereiro de 2026. Fernando Rossi — Prefeito Municipal.

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM TRANSPORTES RODOVIARIOS DE JAU E REGIAO

Base Territorial: Jad, Dois Corregos, Bocaina, Bariri, Boracéia, Itaju, Itapui,
Torrinha, Brotas, Mineiros do Tieté e Arealva

EDITAL DE CONVOCACAO

Em obediéncia ao artigo 605 da CLT comunicamos sobre o recolhimento da contribuicdo sindical, estabelecida
pela Lei n° 5.889/73, Decreto-Lei n° 1.166/71, Portaria Ministerial n° 3.210/75 e demais legislacoes
pertinentes em vigor: a) As Empresas de Transportes Rodoviarios, Onibus Urbanos, Rodoviarios, Suburbanos,
Fretamento e Turismo, Intermunicipal e Interestadual, Transportes de Cargas em Geral, Transportes de Cargas
Secas e Molhadas, Usinas Produtoras de Aclicar e Alcool, Destilarias Produtoras de Alcool, Companhias
Agricolas, Propriedades Rurais, Empresas de Terraplenagem e Pavimentacdo, Empresas Revendedoras de Gas
Liquefeito de Petréleo, empregadoras de motoristas em outros segmentos, comércio e inddstria de Jad-SP e da
base territorial desta Entidade, sobre o desconto do salario do empregado e recolhimento da Contribuicao
Sindical, prevista no Art. 578 e seguintes da CLT. b) Os empregadores deverdo descontar dos trabalhadores a
importancia correspondente a remuneracao de um dia de trabalho do més de marco de 2026 e efetuar o
recolhimento até 30/04/2026, na CEF, a favor desta entidade. As guias deverdo ser solicitadas pelo e-mail:
| sindicato@sindtransportesjau.com.br. Jad, 25 de Fevereiro de 2026. Mario Eziquiel Perobelli - Presidente.

( AVISO DE LICITAGAO h
A PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE SANTA FE DO SUL - SP, torna Publico estar
realizando CHAMAMENTO PUBLICO PARA CREDENCIAMENTO de pessoaslundlcas interessadas
na obtencdo de AUTORIZAGAO DE USO DE ESPAGO PUBLICO, a titulo precario e por prazo
determinado, para exploragdo comercial de alimentos e bebidas durante o 1° FESTIVAL DE VERAO
2026, a ocorrer nos dias 6, 7 e 8 de marco de 2026, no Parque das Aguas Claras, em Santa Fé do Sul
— SP, do tipo Maior Oferta. CADASTRAMENTO, ABERTURA E INICIO DA SESSAQ DE DISPUTA
DE PRECOS. DATA DA SESSAO PUBLICA: 03/03/2026. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: A
partir das 08h00 do dia 25/02/2026 até as 14h00 do dia 03/03/2026. ABERTURA E JULGAMENTO
DAS PROPOSTAS: A partir das15h00, do dia 03/03/2026. LOCAL: chamamento@santafedosul.
sp.gov.br. Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario Oficial de Brasilia (DF). As
empresas interessadas em participar da referida licitagdo poderdo obter maiores informagoées junto a
Secao de Licitagdes da Prefeitura do Municipio de Santa Fé do Sul - SP, sito na Avenida Conselheiro
Anténio Prado, n® 1.616, Centro, nesta, ou encaminhado por meio do e-mail: licita@santafedosul.
sp.gov.br, ou pelo telefone (17) 3631-9500, no horario normal do expediente. O edital de convocacao,
que determina as condi¢cdes do certame encontra-se a disposicao dos interessados no endereco
acima mencionado, bem como, no site www.santafedosul.sp.gov.br. Prefeitura Municipal da Estancia
Turistica de Santa Fé do Sul - SP, na data da assinatura digital.
EVANDRO FARIAS MURA - PREFEITO )

.

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A
CNPJ n° 02.302.101/0001-42 - NIRE n° 35.3.001.532.4-3 - Companhia Aberta
FATO RELEVANTE

Eleicao de Novo Conselho de Administracéo e da Nova Diretoria Estatutaria

A EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia” ou “EMAE”), em
atendimento ao art. 157, §4°, da Lei n° 6.404/76 e nos termos da Resolugdo CVM n° 44/21,
informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em Assembleia Geral Extraordinéria
da Companbhia realizada nesta data (“AGE”), foram eleitos os seguintes novos membros do
Conselho de Administragdo, em complementacao de mandato, a encerrar-se na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as contas e as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:
« Carlos Augusto Leone Piani - Presidente do Conselho de Administracdo

* Fabio Pinheiro - Membro Independente do Conselho de Administragcao

* Marcelo Souza Monteiro - Membro Independente do Conselho de Administracao
 Esther Maria Vicentina Ferreira Assuncéo de Morais - Membro do Conselho de Administragédo
* Fabio Aurélio Aguilera Mendes - Membro do Conselho de Administracao

* Tania Sztamfater Chocolat - Membro do Conselho de Administragao

¢ Tinn Amado - Membro do Conselho de Administragdo

* Gyedre Palma Carneiro de Oliveira - Membro do Conselho de Administracao eleita em separado

pelos acionistas minoritérios titulares de acdes com direito a voto

O Sr. Daniel Alves Ferreira e o Sr. José Luiz Fernandes, anteriormente eleitos,
respectivamente, em votacdo em separado pelos acionistas minoritarios titulares de acdes
preferenciais e pelos empregados, permanecem em seus cargos.

A Sra. Gyedre é graduada em direito pela Universidade de Sao Paulo e possui Master of Laws
(LL.M.) pela University of Michigan. Conta com 30 anos de experiéncia em direito societario,
operagdes de fusdes e aquisicoes (M&A) e mercado de capitais, com atuag@o em reorganizagdes
societdrias complexas e transacdes envolvendo companhias abertas e fundos de investimento.
Foi Conselheira do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN) no
periodo de 2022 a 2025 e ¢ membro do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
A experiéncia e o curriculo dos demais membros do Conselho de Administragao constam da
PropostadaAdministragdodaAGE, divulgadaem30dejaneirode2026,que podeserconsultada
na sede da Companhia, na pagina da internet de relagdes com investidores da Companhia
(www.ri.emae.com.br), da CVM (www.cvm.com.br) e da B3 (www.b3.com.br).
Adicionalmente, em reunido do Conselho de Administragao também realizada nesta data, foi
aprovada por unanimidade a destitui¢do do Sr. Fernando Luis Fernandes dos cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Pessoas e de Sustentabilidade, exercidos interinamente, e do Sr. Cairé
Moura Franco do cargo de Diretor Financeiro, de Relacdes com Investidores e Administrativo,
exercido interinamente. Em razédo de tais destituicdes, foram eleitos, por unanimidade, para
complementagdo do mandato atualmente em curso, que se estendera até junho de 2028, os Srs:
(i) Rafael Costa Strauch para o cargo de Diretor-Presidente. O Sr. Rafael é graduado
em economia pela Universidade Federal do Rio Janeiro - UFRJ e em administracao de
empresas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC, com especializacdo
em financas e mestrado em economia pela Fundacédo Getulio Vargas - FGV, possuindo
ampla experiéncia na andlise e estruturagdo de financiamentos de projetos de longo
prazo. Rafael também acumulara temporariamente as fung¢ées de Diretor de Pessoas e de
Sustentabilidade; e

(i) Pedro Borges Petersen para o cargo de Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores
e Administrativo. O Sr. Pedro é graduado em economia pela Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro - PUC-Rio e possui Master of Science in Engineering (MSE) em Data
Science pela University of Pennsylvania.

O Sr. Fernando Luis Fernandes continuara exercendo o cargo de Diretor de Operacgao e
a Sra. Valéria Silva Campos o cargo de Diretora Juridica, ambos até o fim do respectivo
mandato, isto &, até junho de 2028.

Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2026
Pedro Borges Petersen
Diretor Financeiro, Administrativo e de Relagdes com Investidores

4

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A
CNPJ n° 02.302.101/0001-42 - NIRE n° 35.3.001.532.4-3 - Companhia Aberta

FATO RELEVANTE
Adiamento da Divulgacdo das Demonstragdes Financeiras de 2025

A EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia” ou “EMAE”),
em atendimento ao art. 157, §4°, da Lei n° 6.404/76 e nos termos da Resolucdo CVM n°
44/21, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em carater excepcional,
adiara a divulgagao das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Este adiamento decorre da decisdo da EMAE de realizar apuracdes internas com o apoio
de consultorias especializadas independentes, com o objetivo de assegurar a adequada
consisténcia técnica, a integridade e a confiabilidade das demonstragdes financeiras da
EMAE relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 antes de sua
divulgacao ao mercado.
A decisdo de instaurar o referido procedimento foi adotada como medida de diligéncia
diante (i) da realizagé@o de transagdes com partes relacionadas entre a Companhia e o
antigo controlador; e (i) da existéncia de investimentos da Companhia, no montante de
aproximadamente R$ 144 milhdes, em valores mobilidrios de emissdo de instituicdes
integrantes do conglomerado do Banco Master, em linha com o divulgado por meio de
fatos relevantes e comunicados ao mercado nos ultimos meses’.
Nesse sentido, a Companhia ressalta que as demonstragées financeiras tém por finalidade
fornecer informagdes sobre a situagéo patrimonial e financeira da EMAE que sejam Uteis
aos acionistas e investidores, objetivo que somente é plenamente atendido quando tais
informacdes sao confidveis, livres de distor¢des e refletem, com fidedignidade, a situagao
patrimonial e financeira da Companhia.
As referidas apuragdes internas possuem previsdo de conclusdo de aproximadamente
100 (cem) dias contados da presente data, sendo estimada a divulgagdo das
demonstragdes financeiras da Companhia até 31 de maio de 2026.
A Companhia informa, ainda, que a sua Assembleia Geral Ordinaria esta prevista para ser
realizada no dia 24 de abril de 2026, conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 14 de
janeiro de 2026. A tomada de contas dos administradores e o exame, a discussao e a
votagdo das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 serdo deliberadas em assembleia geral a ser
oportunamente convocada ap6s a divulgagdo das demonstragoes financeiras auditadas. A
EMAE mantera o mercado devidamente informado acerca de qualquer alteragdo na data
estimada para divulgacdo das demonstracdes financeiras, bem como sobre os
desdobramentos e resultados relevantes decorrentes das apuracdes internas que serao
conduzidas, na forma da regulamentacao aplicavel.
Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026
Pedro Borges Petersen
Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e Administrativo

s

Thttps://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?Numero
ProtocoloEntrega=1435550. Divulgado em 24/10/2025.
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?Numero
ProtocoloEntrega=1446909. Divulgado em 18/11/2025.
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Justicas
estaduais
gastam 67%
do orcamento
com pessoal

VIDA PUBLICA

Felipe Gutierrez

shopPAuLO Asinstituicoesde
Justica dos estados gasta-
rammais de R$ 62,5 bilhoes
com folhasalarialnoano de
2024, 0 que representa 67%
de todo o or¢amento desti-
nado a tribunais, promoto-
rias e defensorias publicas.
Os dados sao do Justa, uma
entidade da sociedade civil
voltada a gestao da Justica.
Foram analisadas as in-
formacoes de or¢camento
de 21 unidades federativas.
Roraima, Piaui, Maranhao e
Mato Grosso do Sul nao for-
neceram dados, enquanto
Goias e Santa Catarina envi-
aram informacdes parciais.
O Justa também calculou
a participacao do sistema
de Justica no or¢camento to-
tal dos estados. Em cinco
unidades federativas, os or-
gaos consomem mais de 10%
do or¢amento total aprova-
do para o ano. Em Rondé-
nia, 13% de todo o dinheiro
do estado vai para o TJ (Tri-
bunal de Justica), MP (Minis-
tério Publico) e Defensoria.
Em Mato Grosso, Minas
Gerais, Paraiba e Rio de Ja-
neiro, o sistema de Justica
também fica com mais de
10% do orcamento. A ten-
déncia é que essa porcenta-
gemaumente, porque em 11
estados analisados os recur-
sos destinados as institui-
¢oes crescem a taxas mais
altas do que as do préprio
orcamento total do estado.
Segundo a diretora-execu-
tiva do Justa, Luciana Zaffa-
lon, o crescimento decorre,
em parte, do modelo de es-
colha interna de dirigentes
nas carreiras, que costumam
prometer ampliacdo de or-
camento durante as cam-
panhas. “Os niimeros mos-
tram que isso tem feito com
que os or¢amentos dos siste-
mas de Justica se descolem
dos orcamentos dos estados.
Isso criaumabolha que uma
hora precisa estourar’, diz.
O ministro Flavio Dino, do
STF (Supremo Tribunal Fede-
ral), suspendeu no inicio do
més todas as indenizacoes
nao previstas em lei e proi-
biu novas normas que reco-
nhecem esses pagamentos.
0 levantamento do Justa
também fez uma compa-
ragao entre a folha salarial
de MP, TJ e Defensoria com
0 quanto os estados gas-
tam em pessoal. De acordo
com Zaffalon, as folhas tém
sido pressionadas pelo pa-
gamento de verbas indeni-
zatorias e beneficios adici-
onais. “Na pratica, o teto vi-
rou piso’, afirma.
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Fim da 6x1
elevaria custos
das empresas

em R$ 267,2 bi
por ano, diz CNI

Cristiane Gercina

sho pauLo O fim da escala
6x1 —seis dias de trabalho
e um de descanso— eleva-
ria os custos das empresas
brasileiras em até R$ 267,2
bilhdes por ano, segundo le-
vantamento da CNI (Confe-
deracdo Nacional da Indus-
tria). O montante equivale a
7% da folha de pagamento.
Os gastos podem ser me-
nores ou maiores a depen-
der da estratégia adotada:
contrata¢do de pessoal, que
custa mais, ou pagamento
de horas extras. Nesse ul-
timo cenario, a alta de des-
pesas chegaria a R$ 178,2
bilhdes por ano. O impacto
percentual na industria se-
ria de 11,1%, com elevacdo
de custos entre R$ 87,8 bi-
Ihées no primeiro cendrio e
R$ 58,5 bilhoes no segundo.
APEC (proposta de emen-
da a Constituicao) diminu-
indo a jornada de trabalho
foi aprovada em comissao
do Senado no final do ano
passado. O projeto propde
queda escalonada. A jorna-
dacairia de 44 paragohoras
semanais no ano seguinte a
promulgacao e haveria cor-
te de uma hora por ano até
chegar a36horas semanais.
Dentre os setores com
maior impacto estdo a in-
dustria da construgéo e as
micro e pequenas empre-
sas industriais. No cendrio
com reposicdo por horas
extras, companhias com
até nove empregados teri-
am aumento de R$ 6,8 bi-
Ihoes nos custos com pes-
soal, alta de 13%, enquanto
nas empresas com 250 fun-
cionarios ou mais a alta se-
ria de R$ 41,3 bilhoes (9,8%).
No cendrio com novas
contratacoes, o impacto fi-
caria em R$ 4,5 bilhoes ao
ano, alta de 8,7% para as me-
nores, e R$ 27,5 bilhoes, au-
mento de 6,6%, para as mai-
ores. Segundo a CNI, as em-
presas pequenas sio mais
vulneraveis por terem me-
nor capacidade de ampliar
ouremanejar equipes.
Entre os setores industri-
ais, a construcdolidera o au-
mento de custos. A projecdo
¢é de uma alta de 13,2%, com
despesas extras de R$ 19,4 bi-
Ihoes, seguida pelaindustria
de transformacio (11,6%),
pelosservicosindustriais de
utilidade publica (5,7%) e pe-
laindustria extrativa (4,7%).
“O mais provavel é que a
producdo seja reduzida e o
custo unitario do trabalho
aumente, trazendo pressao
de custos e perda de compe-
titividade das empresas na-
cionais”, avalia o presidente
da CNI, Ricardo Alban.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ITAPOLIS

PREGAO ELETRONICO - REGISTRO DE PREGOS N° 09/2026 - A

Prefeitura do Municipio de Itapolis informa aos interessados a abertura

da licitagdo em epigrafe que tem como objeto o registro de preco para
aquisicdo de CBUQ e concreto dosado em central FCK 18 e FCK 20. DATA
DE ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 10 de MARCO de 2026 as 08 horas e
30 minutos no site: https://e-licita.itapolis.sp.gov.br:8096. O edital e seus anexos
poderao ser obtidos gratuitamente através dos sites www.itapolis.sp.gov.br, https:/
e-licita.itapolis.sp.gov.br:8096 e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas.
Maiores informacdes, através do telefone 16 3263 8000.

PREFEITURA MUNICIPAL DE EMILIANOPOLIS

AVISO DE LICITACAO

O Municipio de Emilianépolis, faz saber que se encontra aberta a Concorréncia Eletronica n°

001/2026, do tipo MENOR PREGO GLOBAL, que tem por CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
EXECUGAO DE SERVIGOS RECAPEAMENTO ASFALTICO EM VIAS URBANAS, NOS TERMOS
DO CONVENIO N° 100032/2026, DO MUNICIPIO COM O ESTADO DE SAO PAULO, que sera
regida pela Lei n® 14.133/21. O Edital na integra podera ser obtido no Setor de Licitagéo e sera
disponibilizado nos seguintes locais: a) Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP); b) Portal
de Compras Publicas (PCP) e no Site Oficial do municipio. A sessdo de abertura serd no dia
01/04/2026, com inicio as 09:00 horas na Plataforma - Portal de Compras Publicas.

Emilianépolis, 24 de fevereiro de 2026.
Elton Munhoz de Souza - Prefeito Municipal

CENTRO UNIVERSITARIO DE ADAMANTINA
/ AVISO DE LICITACAO - PREGAO ELETRONICO 19/2025
OBJETO: “AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA A ACADEMIA DO CAMPUS
Il PARA AULAS PRATICAS DO CURSO DE EDUCACAO FiSICA DO CENTRO
UNIVERSITARIO DE ADAMANTINA”. TIPO: Pregdo Eletrdnico INICIO RECEBIMENTO DE
PROPOSTA: 26/02/2026-09h. FIM RECEBIMENTO DE PROPOSTA: 12/03/2026-09h. INiCIO
DA DISPUTA: 12/03/2026-09h15 - TIPO DE LANCE: MENOR LANCE — MODO DE DISPUTA:
ABERTO. SUPORTE AO FORNECEDOR pelo telefone (41) 3097-4600 ou pelo e-mail contato@
bll.org.br. Para demais informagdes contato via e-mail: agentededispensa@fai.com.br e telefones
(18) 3502-7029 ou (18) 99810-0358. Edital disponivel em: https://portal.unifai.com.br, PNCP e BLL.
Adamantina (SP), 24 de fevereiro de 2026.
Prof. Dr. Alexandre Teixeira de Souza - Reitor

PREFEITURA MuUNICIPAL DE MANDURI - SP

% REPUBLICAGAO DE EDITAL - E PRORROGAGAO DA DATA DE VENCIMENTO - PRE-
GAO ELETRONICO N° 18/2025. O PREFEITO DO MUNICIPIO DE MANDURI, Estado de
S&o Paulo, no uso das atribuigdes que Ihe séo conferidas, TORNA PUBLICO para que che-
gue ao conhecimento dos interessados a REPUBLICACAO do Edital do Pregdo Eletronico, em refe-
réncia, que objetiva a Contratagdo de empresa especializada para cobertura securitaria dos veiculos
automotores, pertencentes a frota oficial da Prefeitura Municipal de Manduri, pelo prazo de 12 (doze)
meses, na forma como segue: | - Fica alterado o anexo |, composto pelo termo de referéncia e o estudo
técnico preliminar. Il - Em virtude da alteragéo acima, a data de vencimento do pregéo eletronico fica
designado para o dia 12 de margo de 2026 - as 09h30min, no mesmo local constante do edital original;
lll- Ratificam-se as demais disposi¢des do edital original, que néo colidirem com as disposi¢bes desta
retificagdo. MANDURI, 24 DE FEVEREIRO DE 2026. Paulo Roberto Martins - Prefeito Municipal.

MUNICIPIO DE PANORAMA
PREGAO PRESENCIAL (SRP) N° 005/26 - PROCESSO N° 019/26
OBJETO: AQUISICAO DE BOMBAS DE CAVIDADE PROGRESSIVA COM MOTOREDUTOR,
MOTOBOMBAS SUBMERSAS TRIFASICAS, MAO DE OBRA ESPECIALIZADA.
ENCERRAMENTO: 12 DE MARGO DE 2026 AS 08:00 HORAS. O EDITAL PODERA SER
RETIRADO NO PAGO MUNICIPAL DE PANORAMA, DE SEGUNDA A SEXTA-FEIRA, NO
HORARIO DAS 08HO00 AS 11H00 E DAS 13H00 AS 16H30 OU PELO SITE (www.panorama.
sp.gov.br). DUVIDAS, NA AVENIDA RODION PODOSLKY, 1995, CENTRO, PANORAMA SP,
ATRAVES DO TEL: (18) 3871-9092 OU (LICITACOES_PANO.SP@HOTMAIL.COM).
PANORAMA-SP, 24 DE FEVEREIRO DE 2026.
DANIEL GENOVA - PREFEITO MUNICIPAL

Prefeitura Municipal de Igaracu do Tieté
Processo Administrativo n° 40/2026, Pregio
Eletronico para Registro de Precos n° 02/2026

Tendo em vista o resultado obtido no Pregéo Eletronico para Registro de Pregos n° 02/2026,
cujo objeto é registro de pregos para a eventual aquisicdo de materiais, insumos de
enfermagem, de odontologia etc, além de equipamentos médico-hospitalares de “A” a “Z”,
constantes da Revista SIMPRO Hospitalar, considerando o maior percentual de desconto
ofertado sobre os valores da revista, realizado conforme a Ata da Sess&o Publica de 13/02/26,
com a presenga do Pregoeiro Oficial e a Equipe de Apoio desta Municipalidade, Homologo
todo o procedimento, adjudicando o objeto, e autorizo a contratagdo da empresa: RR Medical
LTDA, pelo desconto de 68%, totalizando R$ 511.946,66, com todas as demais condigdes

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA
DE SAO ROQUE

RESUMO DE EDITAL — PE 119/2025 - REGISTRO DE PREGOS PARA
EVENTUAL CONTRATAQAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTAQAO DE SERVICOS DE CONTROLE COMPLEMENTAR DE FOCOS
LARVARIOS DE MOSQUITOS, EM ESPECIAL DO VETOR AEDES AEGYPTI,
POR MEIO DE APLICAGAQ DE LARVICIDA (PULVERIZAGCAO) COM USO DE
AERONAVES REMOTAMENTE PILOTADAS (RPAS, “DRONES”).
Encerramento as 08h45 horas do dia 13/03/2026. O edital estara a disposicdo
a partir do dia 26/02/2026, no site www.saoroque.sp.gov.br.

\conforme edital. Dia 18 de fevereiro de 2026. Carlos Alberto Varasquim — Prefeito Municipal. )

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

AVISO DE LICITACAO N° 00987337152026
UASG - FUNDAGAO PARA A CONSERVAGAO E A PRODUGAO FLORESTAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Modalidade: PREGAO ELETRONICO 90005/2026
N° Processo: 262.00006020/2025-98
Obijeto: Contratagédo de Prestagdo de Servicos de Gerenciamento do Abastecimento de Combustiveis em Veiculos
e Outros Servigos Prestados por Postos Credenciados
Total de Itens Licitados: 01 (um).
Valor total da licitagdo: R$ 6.418.783,92 (seis milhdes, quatrocentos e dezoito mil setecentos e oitenta e trés reais
e noventa e dois centavos)
Disponibilidade do edital: 25/02/2026
Horario: das 08h00 as 17h00
Endereco: Avenida Professor Frederico Hermann Jr. 245 - Alto de Pinheiros Sdo Paulo/SP; e
Link do site FF: https:/fflorestal.sp.gov. br/edllals/edltals-de I|C|tacao/ed|!a|s de regao-eletronico
Link do PNCP: ¥ gov. ditais?q=2611 1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 12/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

ﬂ SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTOS DE BEBEDOURO
EB — SAAEB AMBIENTAL -

Extrato de Termo de Recebimento de
Pagamento por Indenizagdo Administrativa
Processo OA0009-2026
Indenizante: SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTOS DE BEBEDOURO
- SAAEB AMBIENTAL. Indenizada: LG POCOS TUBULARES LTDA. Objeto
resumido: contratacdo de empresa especializada em pogos tubulares profundos
e conjuntos de bombeamento submerso, para execugdo dos servicos no Pogo
Profundo do Residencial Dr. Pedro Paschoal — Bebedouro/SP. Valor: R$ 278.000,00
(duzentos e setenta e oito mil reais), NF: 657. Dotagdo Orgamentaria: 00270
3.3.90.93.00 17 512 5008 2069. Respaldo Legal: Art. 149 da Lei 14.133/2021
Bebedouro/SP, 24 de fevereiro de 2026.
Presidente Antonio Francisco Armelin Gomes

| Carlos Alberto Varasquim - Prefeito Municipal.

Prefeitura Municipal de Igaracu do Tieté
Processo Administrativo n° 618/2025, Pregao
Eletronico para Registro de Precos n° 36/2025

Objeto: Registro de pregos para a eventual aquisigéo de insumos para verificagdo e controle
de glicemia, conforme as necessidades da Secretaria Municipal de Saude. Extrato de
Ata de Registro de Pregos n° 04/2026. Fornecedora Registrada: Soquimica Laboratérios
LTDA, Item 1, valor unitario R$ 0,60. Valor total estimado R$ 138.000,00. Extrato de Ata
de Registro de Pregos n° 05/2026. Fornecedora Registrada: Pontual Comercial Eireli, ltem
2, valor unitario R$ 3,60 e Item 3, valor unitario R$ 0,04. Valor total estimado R$ 5.880,00.
Extrato de Ata de Registro de Pregos n°® 06/2026. Fornecedora Registrada: Purah Medical &
CO LTDA, Item 4, valor unitario R$ 1,50. Valor total estimado R$ 240.000,00. Vigéncia: 12
(doze) meses, contados da data de sua assinatura. Assinatura dia 13 de fevereiro de 2026.

J

Prefeitura do Municipio de Caieiras
Departamento de Compras e Licitagao

EDITAL DE SELEGAO DE PROJETOS PARA FIRMAR TERMO DE EXECUGAO
CULTURAL COM RECURSOS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC — PNAB
(LEI N° 14.399/2022).

i ~ EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N° 009/2026
ORGADO: Prefeitura do Municipio de Caieiras, Secretaria Municipal de Agéo Cultural
e Turismo e Fundo Municipal de Cultura - EDITAL: 009/2026. OBJETO: O objeto
deste Edital é a selecdo de projetos culturais de PRODUGAO DE AUDIO/
AUDIOVISUAL INEDITA. Serio selecionados 03 (trés) projetos. MODALIDADE:
Chamada Publica. DATA DO CREDENCIAMENTO: de 23 de fevereiro até as
16:00 horas do dia 23 de de margo de 2.026. Até a data limite do credenciamento
os interessados deverdo atender as exigéncias do edital, apresentando toda a
documentagédo para avaliagdo junto a Secretaria Municipal da Agdo Cultural e
Turismo, sito a Rua Argentina, n® 400, Jardim Santo Anténio — Caieiras, SP. o mesmo
também podera ser solicitado através do e-mail: cultura.turismo@caieiras.sp.gov.
br., o edital também estara disponibilizado site da Prefeitura Municipal de Caieiras
https://www.caieiras.sp.gov.br. Ndo enviamos o edital pelo correio.

Caieiras, 11 de fevereiro de 2026.

WESLEY GONGALVES PEREIRA

Secretario Municipal da Agao Cultural e Turismo

Edital particular para conhecimento de terceiros, para atendimento do artigo 34 do decreto lei
n° 3.365/41 da desapropriacdo amigavel promovida por Concessionaria Rota das Bandeiras
S.A. Concessionaria Rota das Bandeiras S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 10.647.979/0001-48, com
sede em ltatiba-SP, Rodovia Dom Pedro | (SP-065), s/n, Km 110, 400 pista Sul, Sitio de Moenda,
CEP 13.252-800 , no desempenho da concessao estadual que Ihe foi deferida pelo Decreto Estadual
n° 52.188, de 21/09/2007, conforme contrato de concessao rodoviaria n® 003/ARTESP/2009, esta
devidamente autorizada a promover os processos de desapropriacdo, por via judicial ou amigavel,
responsabilizando-se pelas respectivas indenizagdes, na forma autorizada pelo Poder Publico. Faz
saber a todos quantos o presente edital virem ou conhecimento dele tiverem, que sera4 promovida
desapropriacdo amigavel, com a lavratura de escritura publica perante o 02° Tabelido de Notas da
Comarca de ltatiba, em que é requerente Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. e o requerido
Dorival Aparecido de Souza, portador do documento de identificagdo RG n° 6.002.524-0 /PR e CPF
n° 801.172.289-15 objetivando a desapropriagdo da seguinte area 1.584,82m? registrada sob o nu-
mero de matricula 1.649 do Oficial de Registro de Imoveis de ltatiba, declarada de utilidade publica,
nos termos do decreto estadual n® 66.501 de 14 de fevereiro de 2022 publicado no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo, onde o Governador do Estado de Séo Paulo declarou de utilidade publica, para
fins de desapropriacao o imével descritos e caracterizado no ato, objetivando a execucao das obras
implantac&o das vias marginais no trecho entre os km 11+200m e 13+500m da Rodovia Romil-
do Prado (SP-063), no Municipio e Comarca de Itatiba, no trecho que especifica e da providéncias
correlatas. Sobre o imoével os expropriados declaram nao constar 6nus de qualquer natureza e em
qualquer instancia, recursos ou causa pendentes de julgamento. Sendo assim, para que no futuro
ninguém possa alegar ignorancia ou discordancia é expedido o presente edital com prazo de 10 dias,
para conhecimento de terceiros interessados, a contar da publicagdo no Orgédo Oficial, nos termos
e para os fins do Dec. Lei n° 3.365/41, o qual, por extrato, seré publicado na forma da lei, podendo
ser impugnado no mesmo prazo mediante comunicagao escrita e formal a Concessionaria no mesmo
prazo do edital. Dado e passado nesta comarca de Itatiba.

S @@= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B B'wm DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
Fmrp-usp UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAD PRETO
EDITAL
Encontra-se_aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregao eletrénico n°
115/2026, do tipo menor preco, destinado & KIT PARA DETECCAO POR ENSAIO RT
PCR PARA DETECGAO DOS VIRUS RESPIRATORIOS RINOVIRUS E ENTEROVIRUS
A PARTIR DE AMOSTRA EM SWAB NASOFARINGEO, CONTENDO ENSAIO DE
PAINEL DE_SELEGAO VIRAL RESPIRATORIA, CONTROLE POSITIVO DO PAINEL
DE SELEGAO VIRAL RESPIRATORIA, TAMPAO DE DILUIGAO PARA CONTROLE
DE RNA IVT, MISTURA PRINCIPAL 'RESPIRATORIA DE 1 ETAPA (SEM ROX),
COMPATIVEL COM EQUIPAMENTO APPLIED BIOSYSTEMS, ACONDICIONADO
EM EMBALAGEM QUE GARANTA A INTEGRIDADE DO P_RODUTO CONTENDO
ROTULQO COM NUMERO DE LOTE, DATA DE FABRICAGAO E VALIDADE QUE
DEVERA SER DE NO MINIMO 2/3 DA VALIDADE TOTAL NO ATO DA ENTREGA...; a
realizagcdo da Sess&o sera no dia 09/03/2026, as 09:00 horas, no endereco eletrdnico:
www.comprasgov.br. Cadastrado sob o n° 92201 — 90115/2026. Data de inicio do envio
da proposta eletronica: 25/02/2026. O edital na integra esta disponivel no site: www.doe.
sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JUNDIAI
AVISO DE LICITACAOQ
PREGAO ELETRONICO N° 014/2026
OBJETO: Contrata¢do de servigos de controle de pragas, contemplando: desinsetizago, descupini-
zagdo e desratizacdo, a serem executados no Pago Municipal e no Centro logistico do Municipio de
Jundiai, destinados a Secretaria Municipal de Administragdo e Gestdo de Pessoas.
DATA FINAL PREVISTA PARA ENVIO DE PROPOSTA até as 09:00 horas do dia 12 de margo
de 2026.
PREGAO ELETRONICO N° 020/2026
OBJETO: Fornecimento de Cimento Portland CP II-F-32, saco de 50 kg, sob o Sistema de Registro
de Pregos.
DATA FINAL PREVISTA PARA ENVIO DE PROPOSTA at¢ as 09:00 horas do dia 10 de margo
de 2026.
DISPONIBILIDADE DO EDITAL NA INTEGRA: www.jundiai.sp.gov.br (entrar no link “Lici-
tagdes/Compra Aberta” — Consulta de Licitagdes — Pregdo Eletronico — Consultar Pregdo Eletronico
- Editais/Anexos). ABERTURA DA PROPOSTA COMERCIAL: logo apés a data final prevista.
SESSAO DE LANCES: o inicio da sessio de lances dar-se-4 logo apés a abertura e classificagio ou
ndo das propostas.
FELIPE AUGUSTO DE ALMEIDA SOUZA
Diretor do Departamento de Compras Governamentais
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!_RAL'\ EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA

mmmmrrreremems Ana Claudia Carolina Campos Frazao, Leiloeira inscrita na JUCESP sob o n° 836, com escritdrio na Rua Herval, 1052,
Belenzinho, Sao Paulo/SP, devidamente autorizada pelo Credor Fiducidrio ITAD ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA,
CNPJ/MF n° 00.000.776/0001-01, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setibal, 7° Andar, Parte A, Parque Jabaquara,
na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem imovel, com recursos advindos do Sistema de Consorcio, e
qarantia de alienacdo fiducidria de imdvel e outras avengas, sob n° 00043, Cota n° 114, firmado em 13/07/2021 no qual figura(m) como fiduciante(s) REFCONS
COMERCIO E SERVICOS EIRELI, inscrita no CNPJ n° 10.297.122/0001-45, NIRE: 35600725129, com sede em Cotia/SP, levara a PUBLICO LEILAO de modo
Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e pardgrafos, no dia 13/03/2026, as 15h30min, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo
igual ou superior a R$ 212.490,00 (duzentos e doze mil e quatrocentos e noventa reais), o imével a sequir descrito, com a propriedade consolidada em nome
do credor Fiduciario, constituido pelo “Terreno urbano, de uso residencial, designado LOTE n° 08 da QUADRA A do loteamento “VILLA PARATY", situado
no Bairro das Lages, em Vargem Grande Paulista - SP, assim descrito: mede 12 metros de frente para a Alameda Engenho D' Oro; do lado direfto mede
30 metros confrontando com o Lote 09; do lado esquerdo mede 30 metros confrontando com o Lote 07; e nos fundos mede 12 metros confrontando com
a Area Insitucional, encerrando a 4rea de 360,00 metros quadrados.” Imével objeto da matricula n° 144.076 do 01° Cartdrio de Registro de Imoveis de
Cotia/SP. Inscricao Municipal: 13422.33.25.0085.00.000 (Av.02). Obs.: Ocupado. Desocupagdo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/
97. Caso ndo haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia 20/03/2026, as 15h30min, no mesmo horario e local, para realizacdo do SEGUNDO
LEILAO, com \an(e minimo igual ou superior a R$ 117.767,85 (cento e dezessete mil e setecentos e sessenta e sete reais e oitenta e cinco cemavos) Todos
0s horrios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www FrazaoLeiloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicacdo consideram
0 hordrio oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(do) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela
lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizacéo dos leildes fiduciérios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do
contrato, inclusive ao endere(o eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) flducwame(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, 0 imovel outrora entregue
em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no
pardgrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados j& tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se dard
exclusivamente através do site www.FrazaoLeiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em iqualdade de condigdes com
os participantes presentes no auditdrio do leildo de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excecdo do devedor fiduciante, que podera adquirir
o imvel preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do \e\Fao de modo on-line, deverao se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br,
e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opcao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leilao presencial,
nao sendo aceitas habilitacoes apos esse prazo. A venda sera efetuada em carater "ad corpus” e no estado de conservacao em que se encontra. O proponente
vencedor por meio de lance on-line ou presencial terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacdo
do imdvel, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancéria,
da totalidade do preco e da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser realizada por meio
de conta bancéria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicéo financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do
Brasil.As demais condiGes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427

 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profisséo de Leiloeiro Oficial. (RENAC-3539-03), )

S @@= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B B DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
Fmrp-use UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAD PRETO
EDITAL
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
pregéo eletronico n° 113/2026, do tipo menor preco, destinado a RECIPIENTE
PARA DESCARTE DE RESIDUOS QUIMIOTERAPICOS NAO PERFURO
CORTANTES - 30 LITROS, MEDINDO NO MAXIMO 29CM COMPRIMENTO POR
29CM DE LARGURA, CONFECCIONADA EM PAPELAO RESISTENTE COM
REVESTIMENTO INTERNO, IMPERMEABILIZADA, COM SACO PLASTICO E
OU REVESTIMENTO IMPERMEABILIZANTE « RECIPIENTE PARA DESCARTE
DE RESIDUOS QUIMIOTERAPICOS NAO PERFURANTES - CAPACIDADE
DE 60 LITROS. CONFECCIONADA EM PAPELAO RESISTENTE COM
REVESTIMENTO INTERNO, IMPERMEABILIZADA, COM SACO PLASTICO E
OU REVESTIMENTO IMPERMEABILIZANTE; a realizagdo da Sess&o sera no
dia 09/03/2026, as 09:00 horas, no endereco eletrénico: www.comprasgov.br.
Cadastrado sob o n°® 92201 — 90113/2026. Data de inicio do envio da proposta
eletronica: 25/02/2026. O edital na integra esta disponivel no site: www.doe.
sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LOURDES
Processo 19/2026 - Concorréncia 1/2026
Objeto: contratagdo de empresa, por empreitada global, para fins de execugdo de obra de
pavimentacdo em concreto armado em estacionamento publico no cemitério municipal,
conforme convénio n° 100253/2026. Regime de execugéo: Contratagdo Integrada. Data da
realizagdo: 07/04/2026 as 9 horas.

L Odécio Rodrigues da Silva - Prefeito

MUNICIPIO DE PIRACAIA

EXTRATO DE EDITAL / AVISO DE LICITACAO - O Municipio de Piracaia torna Ublico que fara realizar licitacdo na
modalidade PREGAO ELETRONICO N° 07/2026, visando o, REGISTRO DE PRE! S PARA A EVENTUAL AQUISICAO
PARCELADA DE EPI'S E FERRAMENTAS, POR UM PERIODO DE 12 (DOZE) MESES, CONFORME TERMO DE RE-
FERENCIA. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: De 26/02/2026 09:00h ate 1110312026 09:00h - INICIO DA SESSAO DE
DISPUTA DE PRE%O ia 11/03/2026 as 10:00 horas - As condicGes e especificacdes constam do EDITAL que podera
ser consultado no link “Pregéo Eletronico” do site www.piracaia.sp.gov.br ou no site www.bll.org.br ou obtido na Divisédo
de Licitagdes da Prefeitura, no horério das 9:00 hs as 16:00 hs, sito a Av. Dr. Candido Rodrigues, n°120, Centro, Piracaia/
SP - Fone 11-4036-2040, ramal 2064/2094.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAGUARIUNA

_AVISO DE_SUSPENSAO
PREGAO ELETRONICO N° 90003/2026
Processo SEI! N° 3524709.420.00020913/2025-15
A Prefeitura do Municipio de Jaguaritina torna publico e para conhecimento dos interessados
que o pregao eletrénico acima mencionado cujo objeto é o Registro de Precos de mobiliarios
para unidades escolares da Secretaria Municipal de Educagao — Ampla Participagao, cuja
Sesséo Publica ocorreria no dia 26 de fevereiro de 2026, as 09:00 horas, foi suspenso por
motivos insertos no processo licitatorio. Maiores informagdes poderdo ser obtidas pelo
endereco eletrénico: pregoeiros@jaguariuna.sp.gov.br.
Jaguariuna, 24 de fevereiro de 2026.
Renato Ribeiro Goivinho — Diretor do Departamento de Licitagdes e Contratos

PREFEITURA MUNICIPAL DE LENCOIS PAULISTA
ANULAGCAO DE LICITAGAO
Pregédo Eletronico n° 90008/2026 — Processo Adm. n° 015/2026
A Prefeitura Municipal de Lengdis Paulista torna publico que a licitagdo acima mencionada,
cujo objeto é aquisicao de combustiveis, foi ANULADA. Informagées: Praca das Palmeiras n°®
55, Lengois Paulista, Fone: 14-3269.7071/3269.7088.
Lencois Paulista, 24 de Fevereiro de 2026.
LUIZ FERNANDO DE CAMPOS — Secretario de Suprimentos e Licitagdes.

GOVERNO DO

TRADH

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DA
GESTAO E DA
INOVAGAO EM
SERVIGOS PUBLICOS

AVISO DE LICITAGAO DA CONCORRENCIA N° 90001/2026

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestagéo de servigos de
comunicagéo institucional, conforme condiges e exigéncias estabelecidas no
edital e seus anexos (Processo n° 12600.000506/2026-86).

Disponibilidade do Edital: 25/02/2026.

Retirada do edital: sitio do Portal de Compras do Governo Federal ( www.gov.
br/compras/pt-br), sitio do MGI (www.gov.br/gestao/pt-br) e Portal Nacional de
Contratagdes Publicas - PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br).

Local: Esplanada dos Ministérios, Auditério do Bloco K (Auditério Roseli Faria),
Térreo, Ala Sul.

Data da abertura da sessdo: 16/04/2026 as 10h00 (horario de Brasilia).

AVISO DE LICITACAO N° 00988354272026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Prego
N° da Contratagio: 90155/2026
N° Processo: 147.00012300/2025-15
Objeto: FRALDA DESCARTAVEL GERIATRICA, FORMATO ANATOMICO, TAMANHO MEDIO Total
de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licitagio: Sigiloso.
Disponibilidade do edital: 25/02/2026. Horario: das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indiandpolis CEP 04029-000.
Link do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

Prefeitura do Municipio de Caieiras
Departamento de Compras e Licitagao

EDITAL DE SELEGAO DE PROJETOS PARA FIRMAR TERMO DE EXECUGAO
CULTURAL COM RECURSOS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC — PNAB
(LEI N° 14.399/2022).

) - EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N° 011/2026

ORGAQO: Prefeitura do Municipio de Caieiras, Secretaria Municipal de Agéo Cultural
e Turismo e Fundo Municipal de Cultura - EDITAL: 011/2026. OBJETO: O objeto
deste Edital é a selegdo de projetos culturais de OBRAS LITERARIAS de autoria do
proponente, ja publicadas em formato fisico, a serem adquiridas e distribuidas pela
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Caieiras, bem como a participagao
dos autores selecionados em evento de Encontro com os Autores, com o objetivo de
incentivar a leitura e a valorizagdo da literatura e da escrita no municipio de Caieiras.
Seréo selecionados 04 (quatro) projetos. MODALIDADE: Chamada Publica. DATA
DO CREDENCIAMENTO: de 23 de fevereiro até as 16:00 horas do dia 23 de de
margo de 2.026. Até a data limite do credenciamento os interessados deverdo
atender as exigéncias do edital, apresentando toda a documentacéo para avaliagdo
junto a Secretaria Municipal da Agao Cultural e Turismo, sito @ Rua Argentina, n°
400, Jardim Santo Antonio — Caieiras, SP. 0 mesmo também podera ser solicitado
através do e-mail: cultura.turismo@caieiras.sp.gov.br., o edital também estara
disponibilizado site da Prefeitura Municipal de Caieiras https://www.caieiras.sp.gov.
br. Nao enviamos o edital pelo correio.

Caieiras, 11 de fevereiro de 2026.
WESLEY GONGALVES PEREIRA
Secretario Municipal da Agao Cultural e Turismo

CRISTALINA SANEAMENTO LTDA
CNPJ 41.499.919/0001-59 - NIRE 35233819877
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2026

Data, Hora e Local: No dia 23 de fevereiro de 2026, as 10h (dez horas), na sede da Sociedade
CRISTALINA SANEAMENTO LTDA, localizada na Rua Maria Carolina, n. 692, Conjunto 101, Bloco
NR1337, bairro Jardim Paulistano, Sao Paulo — SP, CEP.: 01.445-000. Convocagao e Presengas:
Dispensadas as formalidades de convocagéo e prazos face a presenga unanime do capital social da
Sociedade, nos termos do artigo 1.072, paragrafo 2° do Cédigo Civil, conforme assinado por todos
de forma digital ao final deste ato pelos Sécios da sociedade representando 100% (cem por cento) do
capital social. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, por aclamagéo, a sra. Daniela Carvalho
Pereira de Pinho que determinou a mim, Yves Besse, que exercesse a fungéo de secretario. Ordem
do dia: a. Apreciar, deliberar e votar sobre a redugao do capital social da Sociedade, nos termos do
artigo 1.082, inciso Il do Cdédigo Civil vigente. b. Outros assuntos relacionados. Deliberagdes: Apos
a leitura da ordem do dia, exame das questdes e discussdo destas matérias, os quotistas deliberam,
por unanimidade de votos, as seguintes disposi¢des: a. Pelos presentes foi asseverado que a So-
ciedade ja nao necessita de novos investimentos ha bastante tempo, possuindo alto capital frente
aos negocios que executa, recurso financeiro este que, canalizado para novos investimentos, possui
maior resultado de sucesso aos negécios a serem viabilizados pelos prestadores de servigos que
compdem o quadro de sdcios. Portanto, frente ao excessivo valor de capital social em relagéo ao
objeto da Sociedade, os quotistas da Sociedade aprovam, neste ato, pela redugédo do capital social
em R$781.802,00 (setecentos e oitenta e um mil, oitocentos e dois reais), reduzindo o capital social
da Sociedade dos atuais R$ 881.802,00 (oitocentos e oitenta e um mil, oitocentos e dois reais) para
R$100.000,00 (cem mil reais), divididos em 100.000 (cem mil) quotas, com valor nominal de R$1,00
(um real) cada, capital totalmente subscrito e integralizado pelos quotistas na forma e proporgéo
do Anexo ao final desta Ata. b. Diante da grande monta envolvida e das oportunidades de negdcio
envolvendo a Sociedade, os quotistas manifestam que o montante objeto desta redugéo sera cana-
lizado para novos negdcios e investimentos, sejam seus ou desta Sociedade, o que vai aprovado
por todos os presentes. Encerramento e Assinaturas: Cumpridas, portanto, as formalidades legais,
o Presidente declarou encerrada a presente Reunido nos termos desta Ata. Nada mais havendo a
tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata que lida e aprovada é assinada por todos.
DANIELA CARVALHO PEREIRA DE PINHO Presidente de Mesa e Sécia Administradora, YVES
BESSE Secretario de Mesa e Soécio Administrador, VINCENT ROBERT ROLAND MENU Sécio e
SERGIO ROBERTO BOVO JUNIOR Sécio. Sdo Paulo — SP, 23 de fevereiro de 2026.

Anexo
Sécio Quotas Valor
Yves Besse 49.999 R$ 49.999,00
Daniela Carvalho Pereira de Pinho 49.999 R$ 49.999,00
Vincent Robert Roland Menu 1 R$ 1,00
Sergio Roberto Bovo Junior 1 R$ 1,00
Total 100.000 R$ 100.000,00

VIRGOLINO DE OLIVEIRA S.A. ACUCAR E ALCOOL - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJn49.911.589/0001-79 - NIRE 35300051700
ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: 26/08/2025, as 10h, na sede social na Fazenda Santo Antdnio, s/n, Ariranha/SP, CEP 15.960-000. PRESENCA: Presente a tota-
lidade dos membros da Diretoria, a saber: Carmen Aparecida Ruete de Oliveira e Virgolino de Oliveira Filho. MESA: Presidente da Mesa: Carmen
Aparecida Ruete de Oliveira; Secretario: Virgolino de Oliveira Filho. ORDEM DO DIA e DELIBERAGOES: os diretores, apds a devida analise da ordem
do dia, resolvem, por unanimidade: (a) autorizar, para todos os fins de direito, a Emissdo, pela Sociedade, de acordo com as caracteristicas previstas
no Termo de Emissdo, cuja minuta foi apresentada aos diretores na presente reunido de diretoria e aprovada em todos os seus termos, sendo que as
Notas Comerciais e a Emissdo terdo as seguintes caracteristicas, sem prejuizo das demais caracteristicas a serem descritas no Termo de Emisséo: (i)
Numero da Emissdo: A Emissdo representa a 22 emissdo de notas comerciais escriturais da Sociedade; (ii) Nimero de Séries: A Emissdo sera realiza-
da em série Unica; (iii) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de RS 100.000.000,00, na Data de Emisséo (conforme definido abaixo);
(iv) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emisséo das Notas Comerciais serd prevista no Termo de Emissdo; (v) Data de Inicio da
Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade seré a primeira Data de Integralizagdo (conforme definido abaixo)
da Série Unica; (vi) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emisso, as Notas Comerciais terdo vencimento ao final do pe-

riodo de 30 meses contados da primeira Data de Integralizagdo, conforme descrito no Anexo | ao Termo de Emissdo, ressalvadas as hipéteses de
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais ou de resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais,
nos termos da legislagdo e regulamentagéo aplicveis e conforme previsto no Termo de Emissao; (vii) Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais:
Na Data de Emisso, o valor nominal unitério das Notas Comerciais Escriturais seré de RS 1.000,00; (viii) Quantidade de Notas Comerciais: Serdo
emitidas até 100.000 Notas Comerciais Escriturais; (ix) Atualizagdo Monetaria: O Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais Escriturais ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, ndo serdo atualizados monetariamente; (x) Remuneragdo: i. Remune-
racdo das Notas Comerciais Escriturais. Observado o disposto no Termo de Emisséo, sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais
ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio das Notas Escriturais, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100,00% da variagdo
acumulada das taxas médias didrias do DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, com base
252 Dias Utes, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio, disponibilizado em sua pagina na internet (http://www.b3.com.
br), acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) correspondente a 6,50% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a pnmelra Data de Integralizagdo (mduswe) até adata do efetivo pagamento dos juros
remuneratdrios em questdo (exclusive). (xi) d 0 da 30 das Notas Comerciais Escriturais seré feito
em uma Unica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais; (ii) na data da liquidagdo antecipada resultante do
vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipadoj; (iii) na data em que
ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatdrio (conforme definidos abaixo) das Notas Comerciais Escriturais;
ou (v) na data em que ocorrer eventual Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria (conforme definido abaixo) das Notas Comerciais Escriturais, confor-
me previsto no Termo de Emiss&o; (xii) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais sera amortizado em uma Uinica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas Comerciais
Escriturais; (ji) na data da liquidagdo antecipada resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de
um Evento de Vencimento Antecipadoj (iii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatdrio das
Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria das Notas Comerciais Escriturais,
conforme previsto no Termo de Emisséoj (xiii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais seréo efetuados
pela Sociedade nos respectivos vencimentos, mas os recursos devem ser transferidos ao Agente de Registro com até 1 (um) Dia Util de antecedéncia
de cada Data de Pagamento para fins de operacionalizagdo dos pagamentos nos seus respectivos vencimentos. Os pagamentos devem observar os
procedimentos operacionais adotados pelo Agente de Registro e pela B3 em seus manuais e regulamentos, nos casos em que as Notas Comerciais
Escriturais estiverem registradas em sistema de registro da B3; (xiv) Prorrogagdo dos Prazos: Considerar-se-&o prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigagdo devida no dmbito do Termo de Emisso até o 12 Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia
em que ndo houver expediente bancério no local de pagamento das Notas Comerciais Escriturais; (xv) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remu-
neragdo das Notas Comerciais Escriturais, ocorrendo atraso imputavel a Sociedade no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor em
atraso ficara sujeito, independentemente de aviso, interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratdria convencional, irredu-
tivel e de natureza ndo compensatdria, de 2% sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data do
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més sobre o montante devido e nio pago, além das despesas incorridas para co-
branga dos valores em atraso; (xvi) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Sociedade poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo e median-
te prévia comunicagdo ao Titular e ao Agente de Registro, promover o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais Escriturais, sendo
vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Notas Comerciais. O Resgate Antecipado Facultativo observara os termos e condides estabele-

cidos no Termo de Emissdo; (xvu) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: Ndo havera amortizagdo extraordindria das Notas Comerciais Escriturais;

(xviii) Amortizag ia Obrigatria e Resgate Antecipado Obrigatdrio: Caso, a qualquer tempo durante o prazo de vigéncia das Notas
Comerciais Escriturais, ocorra um Evento de Liquidez (conforme definido no Termo de Emissao), os recursos liquidos oriundos do respectivo Evento
de Liquidez deverdo ser obrigatoriamente utilizados para promover: i. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez ndo sejam suficientes
para quitar o Saldo Devedor (conforme definido no Termo de Emissdo), a amortizagdo extraordinaria obrigatéria das Notas Comerciais Escriturais,
respeitado olimite de 98% do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais. A Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria observard os termos
e condigdes estabelecidos no Termo de Emissao; ouii. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez sejam suficientes para a quitagdo do
Saldo Devedor, o resgate antecipado obrigatdrio das Notas Comerciais Escriturais. O Resgate Antecipado Obrigatdrio observard os termos e condigdes
estabelecidos no Termo de Emissdo. (xix) Vencimento Antecipado: O Titular podera, a seu exclusivo critério, considerar antecipadamente vencidas
as obrigagdes decorrentes do Termo de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Sociedade e/ou pelos fiadores, conforme o caso, do valor ven-
cido antecipadamente, na ocorréncia dos eventos listados no Termo de Emissdo; (xx) Garantias: Em garantia das Obrigagdes Garantidas, as Notas
Comerciais contardo com as seguintes garantias: (a) alienagdo fiducidria dos iméveis de propriedade do Grupo Virgolino de Oliveira objeto das ma-
triculas listadas no Anexo 4.2.1a) do Termo de Emissdo, em todos os casos, com todas as suas acessdes, construgdes, benfeitorias e instalagdes pre-
sentes e futuras, nos termos dos respectivos instrumentos particulares de alienagdo fiduciaria dos Imdveis UPI Usina José Bonifacio, sendo cada um
deles denominado “Instrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de Iméveis e Outras Avengas”, a serem celebrados entre as respectivas proprietd-
rias dos Imdveis UPI Usina José Bonifécio, na qualidade de alienantes fiduciantes, e o Titular, com a interveniéncia da Sociedade; (b) alienagdo fidu-
cidria dos ativos de propriedade do Grupo Virgolino de Oliveira listados no Anexo 4.2.1b) do Termo de Emiss&o, nos termos do respectivo instrumen-
to particular de alienagdo fiducidria dos Ativos UPI Usina José Bonifacio, denominado “Instrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de Ativos em
Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre as respectivas proprietarias dos Ativos UPI Usina José Bonifécio, na qualidade de alienantes fidu-
ciantes, e o Titular, com a interveniéncia da Sociedade; (c) cessdo fiduciaria (i) da totalidade dos direitos creditérios do Grupo Virgolino de Oliveira
decorrentes da venda da UPI Usina José Bonifacio (conforme definido no Plano de Recuperagao Judicial) no ambito de Processo Competitivo (con-
forme definido no Plano de Recuperagdo Judicial) , (ii) dos direitos creditdrios oriundos das Contas Vinculadas do DIP (conforme definido no Contra-
to de Cessao Fiducidria), constituida para fins de recebimento dos direitos econdmicos dos Financiamentos DIP, bem como dos recursos decorrentes
davenda da UPI Usina José Bonifacio; e (iii) dos direitos creditérios cor aeventual valor excedente (sobejo) do produto da venda da UPI
Terras - Parte IIl (conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial), realizada no ambito do respectivo Processo Competitivo, apés a quitagdo in-
tegral das obrigagdes garantidas pelos contratos de garantia vinculados ao Financiamento DIP Giro, nos termos do “Instrumento Particular de Cessto
Fiducidria de Direitos Creditérios, Contas Vinculadas e Outras Avengas” a ser celebrado entre as sociedades do Grupo Virgolino de Oliveira proprie-
tarias dos bens e direitos que compdem a UPI Usina José Bonifacio e a UPI Terras - Parte Il e titulares das Contas Vinculadas do DIP, na qualidade de
cedentes fiduciantes, e o Titular, com ainterveniéncia da Sociedade; e (d) fianca outorgada pelos Fiadores; e (xxi) Demais Condigdes: Todas as demais
condigdes e regras especificas relacionadas a Emissao serdo tratadas detalhadamente no Termo de Emissdo. (b) autorizar a constituigdo das Garantias
Reais pela Sociedade no contexto da Emissdo, conforme indicado acima, por meio da celebragdo dos Contratos de Garantla elc) aprovara autoriza-

¢d0 para que a diretoria da Sociedade e/ou seus pmcuradores pratiquem todosequuwu I atos necessarios ou c paraaimpl d0
da deliberagdo aprovada nositens “(a)” e “(b)" acima, sem a necessidade de nova reunido, sendo essa autorizagdo valida para todos os instrumentos
que venham a ser celebrados no dmbito da Emissdo, conforme aplicavel. Todos os atos relativos a deliberagdo ora aprovada que tenham sido prati-
cados pela diretoria, Sociedade ou procuradores anteriormente a data desta reunido ficam também expressamente confirmados e ratificados. EN-
CERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes.
Mesa: CARMEN APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA - Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Secretdrio. Diretores Presentes: CARMEN APARECI-

VIRGOLINO DE OLIVEIRA'S.A. ACUCAR E ALCOOL - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ n249.911.589/0001-79 - NIRE 35300051700
ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: 18/07/2025, as 10h, na sede social na Fazenda Santo Antdnio, s/n, Ariranha/SP, CEP 15.960-000. PRESENCA: Presente a totalidade
dos membros da Diretoria, a saber: Carmen Aparecida Ruete de Oliveira e Virgolino de Oliveira Filho. MESA: Presidente da Mesa: Carmen Aparecida
Ruete de Oliveira; Secretario: Virgolino de Oliveira Filho. ORDEM DO DIA e DELIBERAGOES: os diretores, apds a devida anlise da ordem do dia, resolvem,
por unanimidade: (a) autorizar, para todos os fins de direito, a Emissdo, pela Sociedade, de acordo com as caracteristicas previstas no Termo de Emissao,
cuja minuta foi apresentada aos diretores na presente reunido de diretoria e aprovada em todos os seus termos, sendo que as Notas Comerciais e a
Emissdo terdo as seguintes caracteristicas, sem prejuizo das demais caracteristicas a serem descritas no Termo de Emissdo: (i) Nimero da Emissdo: A
Emissao representa a 12 emissdo de notas comerciais escriturais da Sociedade; (ii) Numero de Séries: A Emissdo serd realizada em duas séries; (iii) Valor
Total da Emissio: O valor total da Emissdo serd de R$ 35.000.000,00 na Data de Emissio (conforme definido abaixo); (iv) Data de Emissdo: Para todos os
efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais serd prevista no Termo de Emissao (“Data de Emissdo”); (v) Data de Inicio da Rentabilidade: Para
todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a primeira Data de Integralizagdo (conforme definido abaixo) de cada uma das Séries;
(vi) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissdo, (i) as Notas Comerciais da Primeira Série terdo vencimento ao final do
periodo de 30 meses contados da Data de Integralizagao da Primeira Série, e (ii) as Notas Comerciais da Segunda Série terdo vencimento ao final do pe-
riodo de 30 meses contados da primeira Data de Integralizacdo da Segunda Série, ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Notas Comerciais Escriturais ou de resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais, nos termos da legislagdo e regulamentagdo
aplicéveis e conforme previsto no Termo de Emiss&o; (vii) Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais: Na Data de Emissao, o valor nominal unitario
das Notas Comerciais Escriturais sera de RS 1.000,00; (viii) Quantidade de Notas Comerciais: Serdo emitidas até 35.000 de Notas Comerciais Escriturais,
sendo (i) 10.000 Notas Comerciais da Primeira Série; e (ii) 25.000 Notas Comerciais da Segunda Série; (ix) Atualizagdo Monetéria: O Valor Nominal Uni-
tario das Notas Comerciais da Primeira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais da Primeira Série, conforme o caso, e o Valor
Nominal Unitdrio das Notas Comerciais da Segunda Série ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais da Segunda Série, conforme o caso,
ndo serdo atualizados monetariamente; (x) Remuneragdo: i. Remuneracdo das Notas Comerciais da Primeira Série. Observado o disposto no Termo de
Emissdo, sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Primeira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Primeira
Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100,00% da variagdo acumulada das taxas médias didrias do DI - Depésitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, com base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, no informativo didrio, disponibilizado em sua pdgina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de sobretaxa
(spread) correspondente a 6,50% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
desde a Data de Integralizagdo da Primeira Série (inclusive) até a data do efetivo dosjuros drios em questdo (exclusive); e ii. Remu-
neragdo das Notas Comerciais da Segunda Série. Observado o disposto no Termo de Emiss&o, sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da
Segunda Série ou o saldo do Vialor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Segunda Série, conforme o caso, incidiréo juros remuneratdrios correspon-
dentes a 100,00% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) correspondente a 6,50% ao ano, base 252 Dias Utes, calculados de
forma exponencial e cumulatlva pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a pnmelra Datade \ntegrahzagao da Segunda Série (inclusive) até a
datado efetwopagamentodosluros remuneratonosemquestao (exclusive); (xi) Pag: da ¢dodas Notas
Comerciais Escriturais sera feito em uma tnica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas Comeruals Escriturais; (ii) na data da liquidagdo
antecwpada resuhame do vencwmento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado
(c ido abaixo); (jii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatdrio (conforme definidos
abaixo) das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual Amortizagdo Extraordinaria Obrigatdria (conforme definido abaixo) das
Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emisso; (xii) Amortizagdo do Valor Nominal Unitério: O Valor Nominal Unitdrio ou o saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais serd amortizado em uma Unica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimen-
to das Notas Comerciais Escriturais; (ii) na data da liquidagdo antecipada resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo
da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado; (iii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado
Obrigatdrio das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual Amortizagdo Extraordinaria Obrigatdria das Notas Comerciais Es-
criturais, conforme previsto no Termo de Emisso; (xiii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais serdo
efetuados pela Sociedade nos respectivos vencimentos, mas os recursos devem ser transferidos ao Agente de Registro com até 1 (um) Dia Util de ante-
cedéncia de cada Data de Pagamento para fins de operacionalizagdo dos pagamentos nos seus respectivos vencimentos. Os pagamentos devem observar
os procedimentos operacionais adotados pelo Agente de Registro e pela B3 em seus manuais e regulamentos, nos casos em que as Notas Comerciais
Escriturais estiverem registradas em sistema de registro da B3; (xiv) Prorrogagdo dos Prazos: Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pa-
gamento de qualquer obrigagao devida no ambito do Termo de Emisséo até o 12 Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que
ndo houver expediente bancério no local de pagamento das Notas Comerciais Escriturais; (xv) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragdo das
Notas Comerciais Escriturais, ocorrendo atraso imputavel a Sociedade no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor em atraso ficar su-
jeito, independentemente de aviso, interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratdria convencional, irredutivel e de natureza ndo
compensatdria, de 2% sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més sobre 0 montante devido e ndo pago, além das despesas incorridas para cobranga dos valores em atraso; (xvi)
Resgate Antecipado Facultativo Total: A Sociedade poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo e mediante prévia comunicagdo ao Titular e a0
Agente de Registro, promover o resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais, sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Notas
Comerciais. O Resgate Antecipado Facultativo observard os termos e condigdes estabelecidos no Termo de Emissao; (xvii) Amortizagdo Extraordindria
Facultativa: Ndo haverd amortizagdo extraordindria das Notas Comerciais Escriturais; (xviii) Amortizagdo Extraordindria Obrigatéria e Resgate Anteci-
pado Obrigatério: Caso, a qualquer tempo durante o prazo de vigéncia das Notas Comerciais Escriturais, ocorra um Evento de Liquidez (conforme defi-
nido no Termo de Emissdo), os recursos liquidos oriundos do respectivo Evento de Liquidez deverdo ser obrigatoriamente utilizados para promover: i.
Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez ndo sejam suficientes para quitar o Saldo Devedor (conforme definido no Termo de Emissao),
aamortizagdo extraordinaria obrigatdria das Notas Comerciais Escriturais, respeitado o limite de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Uni-
tario das Notas Comerciais Escriturais. A Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria observara os termos e condigdes estabelecidos no Termo de Emissao;
ouii. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez sejam suficientes para a quitagdo do Saldo Devedor, o resgate antecipado obrigatdrio das
Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado Obrigatdrio”). O Resgate Antecipado Obrigatdrio observara os termos e condicGes estabelecidos no
Termo de Emissao. (xix) Vencimento Antecipado: O Titular podera, a seu exclusivo critério, considerar antecipadamente vencidas as obrigagdes decor-
rentes do Termo de Emissao e exigir o imediato pagamento, pela Sociedade e/ou pelos fiadores, conforme o caso, do valor vencido antecipadamente, na
ocorréncia dos eventos listados no Termo de Emissdo; (xx) Garantias: Em garantia das ObrigacGes Garantidas, as Notas Comerciais contardo com as se-
guintes garantias: (a) alienagdo fiducidria dos imveis de propriedade do Grupo Virgolino de Oliveira objeto das matriculas listadas no Anexo 4.2.1a) do
Termo de Emissdo, em todos os casos, com todas as suas acessdes, construgdes, benfeitorias e instalagdes presentes e futuras, nos termos dos respecti-
vos instrumentos particulares de alienagdo fiduciaria dos Iméveis, sendo cada um deles denominado “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de
Imaveis e Outras Avengas”, a serem celebrados entre a respectiva proprietaria dos Imdveis UPI Terras - Parte lll, na qualidade de alienante fiduciante, e o
Titular, com a interveniéncia da Sociedade; (b) cessdo fiduciaria (i) da totalidade dos direitos creditdrios do Grupo Virgolino de Oliveira decorrentes da
venda da UPI Terras - Parte Il no dmbito de Processo Competitivo, (ii) dos direitos creditdrios oriundos das Contas Vinculadas do DIP (conforme definido
no Contrato de Cessdo Fiducidria), constituida para fins de recebimento dos direitos econdmicos dos Financiamentos DIP, bem como dos recursos decor-
rentes da venda da UPI Terras - Parte Ill; e (iii) dos direitos creditdrios correspondentes a eventual valor excedente (sobejo) do produto da venda da UP!
Usina José Bonifacio, realizada no dmbito do respectivo Processo Competitivo, apds a quitagdo integral das obrigagGes garantidas pelos contratos de
garantia vinculados ao Financiamento DIP Trabalhista, nos termos do “Contrato de Cessio Fiducidria de Direitos Creditcrios e Outras Avengas” a ser ce-
lebrado entre as sociedades do Grupo Virgolino de Oliveira proprietarias dos bens e direitos que compdem a UPI Terras - Parte I1l e a UPI Usina José Bo-
nifécio e titulares das Contas Vinculadas do DIP, na qualidade de cedentes fiduciantes, e o Titular, com a interveniéncia da Sociedade; (c) fianga outorga-
da pelos fiadores; e (xxi) Demais CondigGes: Todas as demais condicGes e regras especificas relacionadas & Emissdo serdo tratadas detalhadamente no
Termo de Emiss&o. (b) aprovar a autorizagdo para que a diretoria da Sociedade e/ou seus procuradores pratiquem todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes para aimplementagdo da deliberagdo aprovada no item “(a)” acima, sem a necessidade de nova reunido, sendo essa autorizagdo valida
para todos os instrumentos que venham a ser celebrados no dmbito da Emissao, conforme aplicével. Todos os atos relativos a deliberagdo ora aprovada
que tenham sido praticados pela diretoria, Sociedade ou procuradores anteriormente a data desta reunido ficam também expressamente confirmados
eratificados. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os
presentes. Mesa: CARMEN APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA - Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Secretdrio. Diretores Presentes: CARMEN

DA RUETE DE OLIVEIRA - Diretora Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Diretor Sem Designagtio Especifica.

APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA - Diretora Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Diretor Sem Designagtio Especifica.

economia

Ambev demite
gerente acusada
de dar a colegas
bebida com
alcool em gel

Gabriela Cecchin

sAopauLo Uma gerente e ou-
tro empregado da cervejaria
Ambev foram demitidos por
justa causa acusados por co-
legas de oferecerem bebida
com alcool em gel durante
um happy hour apés o ex-
pediente. A mulher recor-
reu a Justica para tentar re-
verter a situacdo, mas o TST
(Tribunal Superior do Tra-
balho) manteve a dispensa.

A defesa de Rosangela
Amanda Fonseca e de Da-
niel Monteiro Coelho disse
a Folha que ndo havia ne-
nhum alcool em gel na be-
bida, que seria uma mistu-
radelicoralemao com gua-
rand, e que o comentario da
funciondria foi uma brinca-
deira. Segundo o advogado
Jean Cardin, do escritdrio
Ademir da Silva, que defen-
de os dois ex-funciondrios,
Daniel conseguiu reverter a
justa causa na Justica.

A Ambev afirmou, na
acado, que so6 dispensou os
funcionérios apds conclu-
sdo desindicanciainterna. A
empresa disse que a condu-
tada gerente foi gravissima,
ja que o alcool em gel apre-
senta diversos riscos pela
alta concentracio (geral-
mente de 70%) e por demais
componentes presentes.

Procurada pela reporta-
gem, aempresanio comen-
tou 0 processo, que come-
cou em fevereiro de 2023 e
aindaaceitarecursos. O ca-
so chegou ao TST em 2025.

Segundo o processo, um
grupo de funciondrios foi
ao bar apds um workshop
corporativo. A empresa
afirma, na acdo, que Ro-
sangela e Daniel teriam co-
locado élcool em gel em
uma mistura alcoélica com
guarand e oferecido a cole-
gas dizendo que seria um
“novo produto da Ambev”.

Conforme a ac#o, os fun-
ciondrios teriam estranha-
do o gosto e ambos os acu-
sados teriam citado o dlcool
em gel. Um dos colegas pre-
sentes procurou a empresa
no dia seguinte pararelatar
o episddio, e foi abertauma
sindicancia interna.

O TRT-2 (Tribunal Regio-
nal do Trabalho da 22 Regi-
a0), em Sao Paulo, enqua-
drou o caso de Rosangela
como “mau procedimento”,
quando o funciondrio viola
padrées minimos de condu-
ta e compromete a confian-
canecessaria paramanter o
vinculo trabalhista.

Jao TST afirmou que a de-
cisdo se baseou em prova
robusta para reconhecer a
falta grave, o que justifica a
demissao por justa causa.
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Prefeitura Municipal de Igaracu do Tieté
Processo Administrativo n° 39/2026, Pregio
Eletronico para Registro de Precos n° 01/2026

Objeto: Registro de pregos para a eventual aquisigdo de medicamentos constantes na Tabela
CMED/ANVISA (tabela vigente) de “A” a “Z”, considerando o maior percentual de desconto
ofertado sobre a tabela. Extrato de Ata de Registro de Pregos n° 07/2026. Fornecedora
Registrada: Global Mat. Distribuidora LTDA, Item 1, desconto 45%. Valor total estimado R$
2.245.237,50. Vigéncia: 12 (doze) meses, contados da data de sua assinatura. Assinatura

\dia 19 de fevereiro de 2026. Carlos Alberto Varasquim - Prefeito Municipal. )

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE URUPES/SP
B . AVISO DE LICITACAO .

PREGAO ELETRONICO N° 13/2026 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 32/2026 - TIPO: MENOR PREGO UNITARIO
Objeto: Registro de pregos para contratagao de empresa(s) para fornecimento de Materiais para Curativos, conforme
especificagbes constantes do Edital. A realizagéo da sesséo publica ocorrera em 24/3/2026 (terga-feira), as 9h
(nove horas - horario de Brasilia/DF), no sitio eletronico oficial do Municipio de Urupés: www.urupes.sp.gov.br.
O Edital estara a disposigéo dos interessados no Setor de Licitagdes da Prefeitura, situado na Rua Gustavo Martins
Cerqueira, n® 463, Saguéo 2, Centro, em Urupés/SP, nos dias Uteis, de segunda a sexta-feira, no horario das 8h as
11h e das 13h as 17h, bem como no enderego eletronico: www.urupes.sp.gov.brilicitacoes. Quaisquer informagdes
poderéo ser obtidas pelo telefone: (17) 3552-1144 ou pelo e-mail: licitacoes@urupes.sp.gov.br.

MUNICIPIO DE URUPES, 24 de fevereiro de 2026.

ROBERTO CACCIARI FILHO - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE TORRINHA _
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE COMPRAS, LICITAGOES E CONVENIOS

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO
Processo: 14/2026 - Pregao Eletronico n° 01/2026
Tipo: MENOR PRECO POR ITEM

Objeto: Registro de precos para aquisicao de medicamentos para uso nas
unidades de saude do municipio para serem distribuidos gratuitamente pelo departamento
municipal de saide e cumprir com as ordens judiciais, de acordo com a necessidade da
prefeitura, pelo periodo de 12 (doze) meses (grupo ll). EDITAL NA INTEGRA: Disponivel nos
sites: www.bllcompras.com e www.torrinha.sp.gov.bor. CADASTRAMENTO DAS PROPOSTAS: a
partir do dia 25/02/2026 as 18:00h no site www.bllcompras.com. ABERTURA DAS PROPOSTAS:
23/03/2026 as 07:00h (horario de Brasilia) no site www.bllcompras.com
Samantha Pissinato Pereira - Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE HOLAMBRA

Extrato do Edital do Pregao Eletronico N° 006/2026. Processo SEI 0468/2026-13.
ORGAO - Prefeitura Municipal de Holambra — MODALIDADE - Pregdo Eletronico, tipo
menor preco unitario. OBJETO - REGISTRO DE PRECOS PARA A AQUISICAO 5 (CINCO)
VEICULOS AUTOMOTORES, TIPO HATCH, ZERO QUILOMETRO, ANO/MODELO 2026, DE
ACORDO COM AS ESPECIFICACOES TECNICAS E NORMAS CONTIDAS NO TERMO DE
REFERENCIA, LICENCIADO E EMPLACADO PARA O MUNICIPIO DE HOLAMBRA - SP -
DESTINADOS AO DEPARTAMENTO DE SAUDE - CADASTRO DE PROPOSTAS — 26/02/2026
as 00h00 até o dia 11/03/2026 as 09h00 - DATA DA ABERTURA DA SESSAO - 11/03/2026,
as 9h00 - ACESSO AO SISTEMA ELETRONICO - “Plataforma Licita Mais Brasil” através do
sitio eletronico www.licitamaisbrasil.com.br. Holambra, 24 de fevereiro de 2026. Valmir Marcelo

\Uglecias. Diretor Municipal de Saude. )

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 15 DIAS, expedido\
nos autos da Agdo de Usucapidgo, PROCESSO
N° 0001485-21.2014.8.26.0042. O(A) MM. Juiz(a)
de Direito da Vara Unica, do Foro de Altindpolis,
Estado de S&o Paulo, Dr(a). Brayher A Bréo Barreto,
na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) Ferrovia
Centro-Atlantico S/A, que Marcia Cristina da Silva e
outros ajuizou(ram) agdo de USUCAPIAQ, visando
usucapiao de 3,63 ha, destacada do sitio Cobica -
Matricula 6.515 do CRI de altindpolis - SP, alegando
posse mansa e pacifica no prazo legal. Estando em
termos, expede-se o presente edital para citagdo dos
supramencionados para, no prazo de 15 (quinze)
dias Uteis, a fluir apos o prazo de 15 dias. N&o sendo
contestada a agéo, o réu serd considerado revel,
caso em que sera nomeado curador especial. Sera
o presente edital, por extrato, afixado e publicado
na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta
cidade de Altinopolis, aos 02 de outubro de 2025. Este
documento é cdpia do original, assinado digitalmente
por Edmar Aparecido Marciano, liberado nos autos
em 06/10/2025 as 09:13. Para conferir o original,
acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/
abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo
 0001485-21.2014.8.26.0042 e codigo yV1A36rl.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TORRINHA _
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE COMPRAS, LICITAGOES E CONVENIOS

AVISO DE LICITAGAO - CONCORRENCIA ELETRONICA
Concorréncia Eletronica n° 02/2026
Tipo: MENOR PRECO GLOBAL
Objeto: Contratagdo de prestagdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva,
modernizagéo, transporte, armazenamento e descarte de lampadas, do parque de |Ium|na9ao
publica do municipio. EDITAL NA INTEGRA: Disponivel nos sites: www.bllcompras.com e www.
torrinha.sp.gov.br. CADASTRAMENTO DAS PROPOSTAS: a partir do dia 25/02/2026 as 18:00h
no site www.bllcompras.com. ABERTURA DAS PROPOSTAS: 12/03/2026 as 09:00h (horario de
Brasilia) no site www.bllcompras.com.
ARIANE MARIA SAMPAIO LOPES CAMPI
Diretora do Departamento Municipal de Compras, Licitagcées e Convénios

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRAPORA DO BOM JESUS
PREGAO ELETRONICO N° 003/2026 Retificado
PROCESSO N° 031/2026
OBJETO: Contratagdo de empresa de servigo continuo no municipio especializada em servigos
de limpeza publica incluindo a coleta e transporte de residuos sélidos urbanos (coleta de lixo);
incluindo o fornecimento, manutencéo e higienizagdo de contéiners, pelo menor prego global,
conforme Edital e seus anexos. A Sessao Publica sera as 09:00 horas do dia 12 de Margo de
2026 no endereco: www.novobbmnet.com.br. O Edital estara disponivel a partir das 09:30 horas
do dia 25/02/2026, no enderego acima mencionado e também pode ser solicitado através do

e-mail: licitacoes.pirapora@gmail.com.

Pirapora do Bom Jesus, 24 de Fevereiro de 2026 — Rafaela Maria Lopes Oliveira - Pregoeira.

Prefeitura Municipal da Estancia Climatica de Campos Novos Paulista
AVISO DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO N° 06/2026 PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 13/2026.
OBJETO “Registro de precos para futura e eventual aquisicdo de insumos nutricionais
em po6 e liquido”, conforme termo de referéncia, parte integrante do processo. TIPO DE
LICITAGAO: MENOR PREGO POR ITEM. DATA DA ABERTURA: 16 DE MARGO DE
2026. LOCAL: www.portal mpr: licas.com.br. EDITAL: na integra a disposi¢ao
dos interessados nos enderegos eletronicos: www.portaldecompraspublicas.com.br e
www.camposnovospaulista.sp.gov.br e na Prefeitura Municipal de Campos Novos Paulista
no endereco acima indicado. Campos Novos Paulista, 24 de fevereiro de 2026. FLAVIO
FERMINO EUFLAUZINO - Prefeito Municipal.

unesp™ Universidade Estadual Paulista 7ol
p “CAMPUS DE RIO CLARO” ‘;g
Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas ~

Encontra-se aberto no Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas - Campus de Rio Claro da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, UASG 102323, a licitagdo na modalidade
de Pregéo Eletronico n°® 90001/2026 — IGCE/CRC, objetlvando o REGISTRO DE PREGCOS DE
MATERIAL PARA MANUTENGAO ELETRICA, cujo critério de escolha ¢ o de menor prego. A
abertura da sessé&o publica “online”, sera no dia 10/03/2026, as 09:00h, junto ao endereco eletrénico
https://www.gov.br/compras/pt-br. As propostas eletrénicas deverdo ser enviadas para o enderego
eletronico citado, durante o periodo de 25/02/2026 até o dia e horario previstos para abertura da
referida sessdo publica. Os procedimentos da presente licitagdo serdo tomados junto a Segao
Técnica de Materiais, situada a Avenida 24 A n°® 1515, Bairro Bela Vista, Rio Claro, Estado de Sao
Paulo. O Edital, na integra, consta nos sites: https://www.gov.br/pncp/pt-br e https://ape.unesp.br/
licitacao/ - Processo n°® 131/2026 — IGCE/CRC.

( INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE JUNDIAI - IPREJUN )
CNPJ N° 05.507.216/0001-61

PREGAO ELETRONICO N° 03/2026 - IPREJUN
OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de coffee break, sob
demanda, visando atender eventos institucionais do IPREJUN. A participagédo é exclusiva para
microempresas e empresas de pequeno porte beneficiarias da Lei Complementar n® 123/2006.
ENCAMINHAMENTO DA PROPOSTA COMERCIAL: exclusivamente pelo Sistema Compra
Aberta: https://compraaberta.jundiai.sp.gov.br — L|C|tagoes/Compra Aberta — Acesso ao Sistema
— Pregéo Eletronico — Consultar Pregdo Eletronico”, até as 9h30 do dia 13 de margo de 2026.
Pregoeira responsavel: VIVIAN BENITE CAMPOS. DISPONIBILIDADE DO EDITAL NA INTEGRA:
www.jundiai.sp.gov.br (entrar no link “Licitagdes/Compra Aberta” — Consulta de Licitacdes — Pregéao
Eletrénico — Unidade Compradora “IPREJUN” - Consultar Pregdo Eletronico - Editais/Anexos) ou
na Sede do Iprejun — Av. Doroty Nano Martinasso, n°® 100 — Vila Bandeirantes, de 22 a 62 feira, das
9h as 17h. ABERTURA DA PROPOSTA COMERCIAL: dia 13/03/2026 as 10h, logo apos o término
do seu encaminhamento. SESSAO DE LANCES: o inicio da sessédo de lances dar-se-a no dia
13/03/2026 as 10h, logo apds a abertura e classificagéo ou ndo das propostas.
VIVIAN BENITE CAMPOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM/
MG. FMS/SMS  -Inexigibilidade
de Licitacao, n° 01/2026,
Credenciamento n° 01/2026 -PAC
n° FMS0001/2026 — Constitui objeto
deste Credenciamento a contratagédo
de empresa especializada na prestagéo
de servigos em radioterapia, conforme
normas constantes no Edital e em seus
Anexos. Periodo para credenciamento:
a partir de 03/03/2026, 08:00hs, por
um periodo de 12 meses podendo ser
prorrogado nos termos da Lei14.133/21.
Integra do Edital nos sites:www.
portaldecompraspublicas.com.br
ehttps://www.betim.mg.gov.br/portal/
editais/1 - Informagées:cplsaude@
betim.mg.gov.br-  (31)3512-3319 -
Secretaria de Compras e Licitagdes —
24/02/2026.

L Pregoeira

FUNDAGAO PARA 0 REMEDIO POPULAR
“CHOPIN TAVARES DE LIMA” - FURP & seigege -- oo,

Acha-se aberta na Fundacédo para o Remédio Popular — Furp, a seguinte
licitagcao:

Pregéo Eletronico n° 0001/2026 - Pregdo COMPRAS.GOV n° 90001/2026 -
Processo SEI n° 266.00000038/2026-54 - Objeto: Aquisicdo de material de
embalagem farmacéutica (cartucho). Realizagdo da Sessao: 09/03/2026 as
10:00 horas no endereco eletronico: http//www.gov.br/compras. Critério de
Julgamento: Menor Preco. EDITAL/INFORMAGCOES: Secéo de Licitagdes, Rua
Endres, 35 — Itapegica, Guarulhos — SP. Tel. (11) 2423-6156, das 08h:00 as
12h:30. e das 13h:30 as 17h:00. — E-mail licitacao@furp.sp.gov.br — Os
interessados poderdo consultar o edital Portal Nacional de Contratacbes
Publicas (PNCP) — UASG 091101 e nos sites: www.furp.sp.gov.br ou
www.doe.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E SERVIGOS PUBLICOS - SEMURB

AVISO DE LICITAGCAO - REPUBLICAGAO
PREGAO ELETRONICO SRP
N° da Licitagéo: 04/2026/SEMURB
Municipio/Orgéo: Prefeitura Municipal de Santarém/Secretaria Municipal de Urbanismo e
Servigos Publicos.
Modalidade: Pregéo Eletronico — Registro de Pregos.
Objeto: Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos de fornecimento
de refeicGes prontas do tipo “Marmitex” para atender as necessidades da Secretaria Municipal
de Urbanismo e Servicos Publicos do municipio de Santarém, Estado do Para.
Data da abertura das propostas: 10/03/2026 - 09:00, no site:
https://www.portaldecompraspublicas.com.br
Jarlei Dominique Souza da Silva
Pregoeiro Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE SEVERINIA
CNPJ 46.596.235/0001-99

AVISO DE LICITACAO
Orgio Licitante: Prefeitura Municipal de Severinia.
Modalidade: Credenciamento n° 003/2026.
Objeto: CREDENCIAMENTO DE PESSOA(S) JURIDICA(S) PARA PRESTACAO DE
SERVICOS MEDICOS CLINICO GERAL NO PROGRAMA ESTRATEGIA SAUDE
DA FAMILIA (ESF , DE FORMA EVENTUAL E COMPLEMENTAR JUNTO AO
MUNICIPIO DE SEVERINIA-SP.
Inicio do recebimento das propostas: as 08:00 horas do dia 24/02/2026.
PRAZO PARA CREDENCIAMENTO: Permanecera permanentemente aberto até
31/12/2026, permitindo a inscri¢do continua de novos interessados.
O requerimento de credenciamento, acompanhado de toda a documentagdo exigida devera
ser entregue na Sala de Licitagdes da PREFEITURA MUNICIPAL DE SEVERINIA-SP,
situada na Rua Capitdo Augusto de Almeida, n® 332, Centro, Severinia.
Poderio participar aqueles que satisfagam as condigdes editalicias.
EDITAL: - O Edital Completo esta disponivel no site oficial www.severinia.sp.gov.br
Severinia/SP, 23 de fevereiro de 2026.

GUILHERME AUGUSTO DE ALMEIDA SECCHIERI

PREFEITO MUNICIPAL

——p

@djtal de Convocacéo - Assembleia Geral Extraordinaria - O Presidente do SINDIMOTO ABC E RE-)
GIAO, no uso de suas atribuicdes estatutdrias previstas nos artigos 25, letra “b” e 47, convoca todos os
trabalhadores da categoria profissional dos empregados condutores e prestadores de servicos com veicu-
lo de transporte rapido motorizado, motonetas, motocicletas e similares nas cidades de Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra, Suzano
e Mogi das Cruzes, para participar de Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada na Rua Santo
André, n° 435, Vila Assungéo, Santo André, Estado de S&o Paulo, no dia 02 de margo de 2026 as 11h00
em primeira convocacao e, ndo havendo “quérum”, as 11h30 (meia hora depois) em segunda convocagao,
com qualquer nimero de trabalhadores presentes, conforme determina o Paragrafo Segundo do Artigo 51
do Estatuto Social do SINDIMOTO ABC E REGIAQ, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1)
Leitura e aprovagéo da Ata da Assembleia anterior; 2) Discuss&o e aprovagéao de pauta de reivindicagéo da
categoria para fins de negociagéo da Convengéo Coletiva de Trabalho 2026/2027 com a entidade sindical
patronal SEHAL - Sindicato das Empresas de Hospedagem e Alimentagdo do Grande ABC, objetivan-
do reajuste de todas as clausulas de contetido econémico previstas na CCT 2025/2026, a manutencao
de todas as clausulas e, ainda, a aprovacdo de pauta reivindicacdo de avanco as conquistas sociais e
econdmicas da categoria; 3) Aprovagdo e manutencdo das formas de custeio sindical previstas na CCT
2025/2026, com o reajuste dos valores, devidas por todos os trabalhadores da categoria profissional,
independente de filiac&o, definindo, disciplinando e criando regras para o exercicio do direito de oposi¢ao
aos néo filiados ao SINDIMOTO ABC E REGIAQ; 4) Autorizag@o para a diretoria do SINDIMOTO ABC E
REGIAO estabelecer negociacao coletiva com a entidade sindical do setor econémico (SEHAL), podendo
celebrar e assinar Convencéo Coletiva de Trabalho para o periodo de 2026-2027, bem como garantir judi-
cialmente a data-base da categoria, solicitar mediacéo pré-processual (reclamagcao pré-processual) e ins-
taurar dissidio coletivo junto ao Tribunal Regional do Trabalho competente, além de decretar GREVE, caso
\as negociagdes diretas fracassem. Santo André 24 fevereiro de 2026. Presidente Carlos Eduardo Tavares.)

MUNICIPIO DE GUARANTA/SP
Comunicado de abertura de Edital
Processo n° 011/2026 — P.E. n° 001/2026
- Edital n° 004/2026
Objeto: Registro de Precos para a Aquisicdo
de 125 m3 de Concreto Usinado, conforme
especificagdes constantes do Termo de Re-
feréncia, que integra este Edital como Anexo
|. Tipo: Menor Prego por Item. A realizagéo
da sess&o sera no dia 13/03/2026, as 09:00h
no enderecgo eletrénico: http://compras.gua-
ranta.sp.gov.br:8787/comprasedital/.  Prazo
limite para solicitagdo da chave de acesso:
20/01/2026, as 12:55 horas. A Retirada do
edital acima mencionado, em seu completo
teor, e demais informagées, podera ser solici-
tada na Prefeitura do Municipio de Guaranta/
SP, no Departamento de Licitagdo e Contra-
tos ou pelo site: http://www.guaranta.sp.gov.
br/ e http://compras.quaranta.sp.gov.br:8787/
comprasedital/. Maiores informagdes, po-
derdo ser obtidas pelo fone (14) 3586-3300
— Ramal 8, em dias uteis, no horario de ex-
pediente: 07:00 as 13:00 horas, de segunda-
-feira e sexta-feira, na Avenida Altino Cardo-
so, n® 156 — centro — Guaranta/SP. E-mail:

licitacao@guaranta.sp.gov.br
Guaranta, 24 de fevereiro de 2026.
| Marcos Roberto Frugeri — Prefeito Municipal )

PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNANDOPOLIS / SP

_AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 007/2026
PROCESSO LICITATORIO N° 018/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 16,513/2025
DATA DE REALIZAGCAO: 11 de margo de 2026. HORARIO: 08h30 (oito horas e
trinta minutos). LOCAL DA REALIZACAO DA SESSAO PUBLICA DE PREGAO:
SCPI - Portal de Compras -  http://servicos2.fernandopolis.sp.gov.br:5656/
comprasedital/. CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Prego Por Item. MODO DE
DISPUTA: Aberto. OBJETO: “ELABORACAO DE ATA DE REGISTRO DE PREGOS
PARA A AQUISICAO DE MATERIAIS ESPORTIVOS DIVERSOS VISANDO
ATENDER AS SECRETARIAS DE ESPORTE E EDUCAGAO, DA PREFEITURA
DE FERNANDOPOLIS, COM PREVISAO DE CONSUMO PARCELADAMENTE
NO DECORRER DE 12 (DOZE) MESES”. Classificada por item, conforme
especificagdes e quantidades constantes no Termo de Referéncia do Edital do Pregdo
Eletrénico n.° 007/2026. LEGISLAGAO: Lei n° 14.133, de 01° de abril de 2021, e,
suas alteragdes, bem como aplicagéo das exigéncias estabelecidas no instrumento
convocatério. DO CREDENCIAMENTO: SISTEMA DE CADASTRAMENTO
UNIFICADO DE FORNECEDORES (SICAF): O credenciamento € o nivel basico
do registro cadastral que permite a participagdo em certames eletrénicos, devendo
o interessado realizar ou atualizar seu cadastro no enderego eletronico: https:/
www3.comprasnet.gov.br/sicaf-web/index.jsf. SISTEMA FIORILLI (SCPI - PORTAL
DE COMPRAS): O cadastro devera ser iniciado no enderego: http://servicos2.
fernandopolis.sp.gov.br:5656/comprasedital/, na opgéo “Solicitar Chave de
Acesso”. Apos o recebimento da chave e senha por e-mail, o fornecedor devera
selecionar a “Opgéo 03 — Licitante”, escolher o processo deseJado e proceder ao
credenciamento e insergdo da proposta INTEGRA DO EDITAL: Esta a disposigao
de todos quantos possam interessar junto a Secretaria Municipal de Gestao, de
Segunda-Feira a Sexta-Feira, no horario das 08h00 as 17h00, no enderego acima
mencionado e no site: www.fernandopolis.sp.gov.br em servigos + licitagéo.
Fernanddpolis/SP, 24 de fevereiro de 2026.
JOAO PAULO SALES CANTARELLA
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE SEVERINIA
CNPJ 46.596.235/0001-99

AVISO DE LICITACAO
Orgio Licitante: Prefeitura Municipal de Severinia.
Modalidade: Credenciamento n° 002/2026.
Objeto: CREDENCIAMENTO DE PESSOA(S) JURIDICA(S) PARA PRESTACAO DE
SERVICOS NA ESPECIALIDADE DE ODONTOLOGIA, DE FORMA EVENTUAL E
COMPLEMENTAR JUNTO AO MUNICIPIO DE SEVERINIA-SP.
Inicio do recebimento das propostas: as 08:00 horas do dia 24/02/2026.
PRAZO PARA CREDENCIAMENTO: Permanecera permanentemente aberto até
31/12/2026, permitindo a inscri¢do continua de novos interessados.
O requerimento de credenciamento, acompanhado de toda a documentagdo exigida devera
ser entregue na Sala de Licitagdes da PREFEITURA MUNICIPAL DE SEVERINIA-SP,
situada na Rua Capitdo Augusto de Almeida, n® 332, Centro, Severinia.
Poderdo participar aqueles que satisfacam as condigdes editalicias.
EDITAL: - O Edital Completo esta disponivel no site oficial www.severinia.sp.gov.br
Severinia/SP, 23 de fevereiro de 2026.

GUILHERME AUGUSTO DE ALMEIDA SECCHIERI

PREFEITO MUNICIPAL

—_—T

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO JOAO DO PAU D’ALHO
EXTRATO DE EDITAL
CONCORRENCIA N.° 001/2026
PROCESSO N° 061/2026

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO
DO PAU D’ALHO, CNPJ n° 44.919.314/0001-
68, em cumprimento a Lei Federal n°
14.133/2021, torna publico, que realizara
Concorrencna no dia 13 de Margo de 2026,
as 09:00 horas, na Sala de Licitacdes da Pre-
feitura Municipal de Sao Jodo do Pau D’Alho,
estabelecida na Avenida Evaristo Cavalheri,
n° 281- CEP 17.970-005 — Séao Jo&o do Pau
D’Alho/SP, visando a contratagdo de empresa
especializada com fornecimento de méao-de-
obra, materiais de primeira linha e equipamen-
tos necessarios para reforma e adequacgdes
da EMEFEI “Prof. Neuza Berbel Bernava” no
municipio de S&o Jodo do Pau D’Alho, confor-
me Termo de Convénio 100110/2026, firmado
com a Secretaria de Governo e Relagdes Ins-
titucionais do Estado de S&o Paulo, de acor-
do com Estudo Técnico Preliminar, Memorial
Descritivo, Memorial de Calculos, Memorial
Fotografico, Planilha Orgamentaria, Cronogra-
ma fisico-financeiro, Quadro de Composigao
BDI e Projetos. O Edital da presente Concor-
réncia em sua integra podera ser retirado na
sede da Prefeitura de Sdo Jodo do Pau D’Alho
ou no site oficial do Municipio http:/www.
paudalho.sp.gov.br. Quaisquer esclarecimen-
tos e informagdes relacionadas a esta licitagéo
serdo prestados pelo Agente de Contratagao
da Licitacdo, nos dias de expediente, no hora-
rio da 08h00 as 11h00 e das 13h00 as 16h30,
na Avenida Evaristo Cavalheri, n° 281, ou atra-
vés do telefone (18) 3857-1210.

Séao Joado do Pau D’Alho/SP,

24 de Fevereiro de 2026.

Lucas de Oliveira Barbosa - Prefeito Municipal

Fundacgao Educacional de Votuporanga
CNPJ (MF) n° 45.164.654/0001-99

AVISO DE LICITACAQ - FUNDAGAO EDUCACIONAL DE VOTUPORANGA - EDITAL DE PREGAO ELETRONICO FEV
N° 008/2026 - PROCESSO FEV N° 012/2026+ OBJETO: A presente licitagdo tem por objeto 0 REGISTRO DE PRECOS
para eventual e futura prestagéo de servigos de gerenciamento de residuos de servigos de satde (RSS), incluindo
as etapas de coleta, transporte, tratamento e destinagéo final de residuos biolégicos, quimicos e perfurocortantes,
regulamentado pela Resolugéo da Diretoria Colegiada da ANVISA — RDC n° 222/2018, conforme normas ambientais e
técnicas vigentes e atendendo todas as especificacdes dos 6rgdos ambientais envolvidos, para atender as unidades da
FUNDAGAO EDUCACIONAL DE VOTUPORANGA, sendo eles: Campus Centro, localizado na Rua Pernambuco, n°
4.196, e Campus Cidade Universitaria, localizado na Av. Nasser Maréo, n° 3.069, todos na cidade de Votuporanga/SP,
durante 01 (uma) vez semanal (sexta-feira no periodo vespertino, a partir das 13h, em todas as unidades geradoras),
a tnico e exclusivo critério da Fundagéo Educacional de Votuporanga, durante o periodo de 12 (doze) meses, podendo
ser prorrogado por igual periodo, desde que comprovado o preco vantajoso, conforme art. 84 da Lei Federal n®
14.133/21, e as quantidades registradas poderdo ser renovadas, nos termos do Decreto Municipal n® 15.631/2023,
consoante especificacdes constantes no Edital de Pregao Eletrnico FEV n° 008/2026 e seus Anexos. MODALIDADE:
PREGAO ELETRONICO. CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO (TOTAL POR GRUPO UNICO DE ITENS).
DATA DA REALIZAGAO: 11 de margo de 2026. INICIO DO RECEBIMENTO DE PROPOSTAS: 25 de fevereiro de 2026.
FIM RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS/ABERTURA SESSAO: 11 de margo de 2026 as 08h00 (oito horas). INICIO DA
ETAPA DE LANCES: 11 de marco de 2026 s 08h15 (oito horas e quinze minutos). DOCUMENTAGAO: Os documentos
correspondentes as propostas comerciais das empresas interessadas em participar, deveréo ser encaminhados para o
sistema eletronico disponivel na plataforma: www.bll.org.br, conforme especificado no edital. INFORMAGOES E EDITAL
COMPLETO: O Edital na integra encontra-se a disposi¢ao dos interessados na Fundagao Educacional de Votuporanga
- Setor de Compras/Licitagao, localizada na Rua Pernambuco, n® 4.196, Centro, em Votuporanga/SP, nos dias uteis no
horéario das 8:00 as 11:00 horas e das 14:00 as 17:00 horas, ou, ainda, pelo site www.unifev.edu.br (link: Institucional/
Juridico/Licitagdes), na plataforma: www.bll.org.br e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP. Votuporanga/

kSP, 24 de fevereiro de 2026. Celso Penha Vasconcelos - Diretor Presidente. )

MUNICIPIO DE GUARANTA/SP
EXTRATO DE ADITAMENTO
TERMO DE ADITAMENTO N° 006/2026 — 3°
REF: PRAZO E REEQUILIBRIO ECONOMI-
CO-FINANCEIRO PROCESSO n° 095/2023
PREGAO ELETRONICO N°:018/2023. CON-
TRATO ORIGINARIO N° 015/2024. CON-
TRATANTE: MUNICIPIO DE GUARANTA/
SP. CONTRATADA: DIAGNOSTICO VIDA
GESTAO_E SAUDE LTDA. OBJETO: CON-
TRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA PRESTAGAO DE SERVICOS PROFIS-
SIONAIS DE SAUDE E APOIO JUNTO AO
PRONTO ATENDIMENTO COM TECNICO
EM RADIOLOGIA E EMISSAO DE LAUDOS
RADIOLOGICOS NAS DEPENDENCIAS DA
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERI-
CORDIA DE GUARANTA/SP, COM TURNO
DE 24 HORAS DE SEGUNDA-FEIRA A DO-
MINGO, NO MUNICIPIO DE GUARANTA/SP.
DATA DA ASSINATURA: 13/02/2026 (TREZE
DIAS DO MES DE FEVEREIRO DE DOIS MIL
E VINTE E SEIS). VIGENCIA: 01/03/2027 —
(PRIMEIRO DIA MES DE MARGCO DO ANO
DE DOIS MIL E VINTE E SETE). OBJETO:
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIA-
LIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS
PROFISSIONAIS DE SAUDE E APOIO
JUNTO AO PRONTO ATENDIMENTO COM
TECNICO EM RADIOLOGIA E EMISSAO
DE LAUDOS RADIOLOGICOS NAS DE-
PENDENCIAS DA IRMANDADE DA SANTA
CASA DE MISERICORDIA DE GUARANTA/
SP, COM TURNO DE 24 HORAS DE SEGUN-
DA-FEIRA A DOMINGO, NO MUNICIPIO DE
GUARANTA/SP. VALOR (R$): 2.544.107,88
(DOIS MILHOES, QUINHENTOS E QUA-
RENTA E QUATRO MIL, CENTO E SETE

(REAIS E OITENTA E OITO CENTAVOS).
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QUARTA-FEIRA, 25 DE FEVEREIRO DE 2026 A29

FUNDAGAO MUNICIPAL DE SAUDE DE RIO CLARO

AVISO DE REABERTURA DE LICITACAO

Edital n® 005/2026 — Pregao Eletronico n° 005/2026
Processo n° 3543907.407.00001725/2026-19
Orgao: Almoxarifado de Insumos
Objeto: Destinado a eventual aquisicdo de sonda de gastrostomia tipo botton para atender as
demandas da FMSRC. A sessao publica deste Pregéao Eletronico sera realizada no endereco
eletrénico: http:/comprasbr.com.br. A sessdo de disputa de precos sera dia 10/03/2026 a
partir das 09h. Edital disponivel a partir do dia 24/02/2026 através dos sites:
http:/comprasbr.com.br, http:/licitacao.saude.rc.sp.gov.br/

Rio Claro, 24 de fevereiro de 2026.

DR. MARCO AURELIO MESTRINEL - Presidente da Fundagao Municipal da Satde

ABANDONO DE EMPREGO
Solicitamos o comparecimento de
MARIA JOSE DA SILVA, ao enderego
abaixo, no prazo de 48 horas. O néo
comparecimento caracterizara o aban-
dono de emprego, conforme o Artigo
482, letra | da CLT. ECOLIMP SISTE-
MAS DE SERVICOS LTDA. AV. IRERE,
1892 — PLANALTO PAULISTA — SP -
CEP: 04064-004.

Data: 25/02/2026

(Edital de Convocacio - Assembleia Geral Ordinaria - Do Conselho de Representantes - A Fe-)

EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
1° LEILAO: 12 de margo de 2026, a partir das 09h30min «b Santander
2° LEILAO: 16 de margo de 2026, a partir das 13h30min (*horario de Brasilia)

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n® 951, com escritdrio na Rua Dr. Jodo Marques Mauricio, n° 269 - Gramado - Embu
das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a fodos. quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara
aPUBLICO LEILAO de modo presencwal efou online, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, autorizada pelo
Credor Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) SIA - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos da Cédula de Crédito
Bancario, n° 0010245345, firmado em 06/07/2021, com ofs) Fiduciante(s) HENRIQUE DA SILVA CAMPOS/ALESSANDRA
ANDREA PINHEIRO CAMPOS, maior/maior, inscrito no CPF n° 287.816.038-00/256.122.098-27, no dia 12 de margo de 2026,
a partir das 09h30min em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 212.289,13 (Duzentos e doze mil,
duzentos e oitenta e nove reais e treze centavos), o imével matriculado sob n® 52.049 do 1° Oficial de Registro de Iméveis
de Marilia/SP, constituido por Apartamento n® 62, Tipo B, situado na Rua Palmares, n° 346, 3° andar, Bloco D, Condominio
Residencial Serrano, Bairro Boa Vista (conforme laudo) em Marilia/SP, com a érea privativa de 48,59m?, area comum de diviséo
proporcional de 9,3154687m?, &rea total da unidade de 57,9054687m? correspondendo & unidade uma fragéo ideal de 1,5565735%
do terreno, com 01 vaga de garagem. Cadastro Municipal: 847064. Venda em carater “ad corpus” e no estado de conservagdo
que se encontra. Consta conforme R.05 a alienagéo fiduciaria em favor do Banco Santander (Brasi) S/A. Imovel Ocupado. Caso
néo haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia 16 de margo de 2026, a partir das 13h30min, no mesmo local,
para realizagdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo iqual ou superior a R$ 156.770,54 (Cento e clnquenta e seis mil,

e setenta reais e cinquenta e quatro centavos% nos termos do art. 27, §2° da Lei 9. 514/97). O leildo presem:lal
ocorrera no escritorio_do Leiloeiro(a). Os interessados em participar do leilao de modo on-line, deverdo se cadastrar no
site na Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net), e solicitar habilitagéo até 01 (uma)
hora do inicio do leildo. Outras inf des no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net) € no SUPERBID
EXCHANGE (www.superbid.net) ou e-mail imoveis.sac@superbid.net. Dossié: 02.26329.

ABANDONO DE EMPREGO
Solicitamos o comparecimento de
FLAVIA GABRIELA SOARES DE JESUS,
ao endereco abaixo, no prazo de 48 ho-
ras. O ndo comparecimento caracteri-
zara o abandono de emprego, confor-
me o Artigo 482, letra | da CLT.
ECOLIMP SISTEMAS DE SERVICOS
LTDA. AV. IRERE, 1892 — PLANALTO
PAULISTA — SP - CEP: 04064-004.
Data: 25/02/2026

| Santos - Presidente da FERAESP

deracdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de Sao Paulo - FERAESP, na forma
de seu Estatuto Social, por seu Presidente, nos termos do caput do artigo 32 e de seu paragrafo
primeiro, bem como do paragrafo primeiro, inciso |, do artigo 33 do Estatuto Social, convoca o seu
Conselho de Representantes, composto por membros que estejam em situacdo regular com suas
obrigacdes sociais e estatutérias, para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria do Conselho de
Representantes, a ser realizada no dia 18 (dezoito) de marco de 2026 (dois mil e vinte e seis), em
primeira chamada as 9h30 (nove horas e trinta minutos), com a presenc¢a da maioria simples dos
filiados, e, em segunda chamada as 10h00 (dez horas), com a presenca de qualquer nimero de
filiados, para deliberarem sobre a seguinte pauta do dia: 1) Exame e tomada de contas da entidade
relativas ao ano de 2025, devidamente apresentadas com o parecer do Conselho Fiscal, nos termos
do inciso Il do artigo 48 e do caput do artigo 60, ambos do Estatuto Social. Nos termos do paragrafo
segundo do artigo 19 do Estatuto Social, a presente Assembleia Geral Ordindria sera realizada na
modalidade mista. Aos associados que quiserem se fazer presentes de forma presencial, a Assem-
bleia ocorrera na data e horario estipulados neste edital, nas dependéncias da FERAESP, situadas a
Rua Azarias Leite, n® 16-30, Vila Mesquita, CEP 17014-400, Municipio de Bauru/SP. Os associados
que optarem por participar remotamente, por meio de videoconferéncia, poderao acessar o link da
respectiva Assembleia, no dia e horério determinados neste edital, diretamente no sitio eletrénico
da FERAESP: https://www.feraesp.org.br. Bauru/SP, 24 de fevereiro de 2026. Jotalune Dias dos

J

(SINDICATO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS NAS INDUSTRIAS DE INSTRUMENTOS )

r N
Sindicato dos Funcionarios e Servidores

| Dias - Presidente.

Publicos e Camara Municipal, Autarquias,
Fundacoes, Concessionarias, Institutos,
Professores, Educacdo e Prefeitura
Municipal de Maua - ERRATA - No Edital
publicado no jornal Folha de Sao Paulo 105,
edicao de Terca-feira, 24 de Fevereiro de
2026, folha A21, ONDE SE LE “Assembleia
Geral Extraordinaria”, retificar e LEIA-SE
“Assembleia Geral Ordinaria”. Maralisa Torres

J

Prefeitura Municipal de Araras
Secretaria Municipal de Administragdao
Departamento de Compras

MUNICIPIO DE ARARAS torna publico para conhecimento dos interessados que se encontra
aberto no Departamento de Compras da Secretaria Municipal de Administragéo, as seguintes
licitagdes:
PREGAO ELETRONICO 032/2026 — Registro de prego para aquisicido painel de senha
e dispensador manual de senha, destinado a Secretaria Municipal de Saude, conforme
especificagées constantes do Anexo | deste Edital.
Recebimento das propostas: até as 8h do dia 12 de margo de 2026.
Abertura das propostas: apés as 08h do dia 12 de margo de 2026.
Inicio da sessao de disputa de precos: as 08h e 30 min do dia 12 de margo de 2026.
CONCORRENCIA 001/2026 — Contratagdo de empresa especializada na prestagéo de servigos
técnicos de consultoria e assessoria cultural, com foco no apoio a implementacao da Politica
Nacional Aldir Blanc — PNAB (Lei n°. 14.399/22)- Ciclo Il, no Municipio de Araras, conforme
especificagées constantes do Anexo.
Recebimento das propostas: até as 8h do dia 27 de abril de 2026.
Abertura das propostas: apés as 08h do dia 27 de abril de 2026.
Inicio da sessao de disputa de precos: as 08h e 30 min do dia 27 de abril de 2026.
A pasta contendo os editais e anexos estardo a disposi¢édo para leitura e retirada no site www.
araras.sp.gov.br ou no Departamento de Compras, situada na Rua Pedro Alvares Cabral n® 83
centro, em dias Uteis no horario das 09:00 as 16:00 horas.
Todas as informagdes poderédo ser obtidas no 6rgao supra ou telefone/fax (19) 3547-3107 ou
e-mail pregao@araras.sp.gov.br.

Araras, 24 de fevereiro de 2026.

JOAO PAULO FERREIRARISSI

Secretario Municipal de Administragéo

( MUNICiPIO DE GUARANTA/SP |

|do ano de dois mil e vinte e sete).

EXTRATO DE ADITAMENTO
1° TERMO DE ADITAMENTO
DE PRORROGAGCAO DE PRAZO
E REAJUSTE DE VALORES
TERMO DE ADITAMENTO N° 005/2026
1° CONTRATO N° 005/2025
PROCESSO LICITATORIO N°: 087/2024
PREGAO ELETRONICO N°: 027/2024
CONTRATANTE: MUNICIPIO DE GUARAN-
TA/SP. CONTRATADA: PROGRESSO SAU-
DE LTDA. OBJETO: Contratagédo de empre-
sa oferecendo mdo de obra especializada
para o desenvolvimento de projeto esporti-
vo nas modalidades: Natagdo. VALOR: R$
49.872,00 (quarenta e nove mil oitocentos e
setenta e dois reais). DATA DA ASSINATU-
RA: 10/02/2026. VIGENCIA: 10/02/2027- 12
(doze) meses — (dez dias do més de fevereiro

J

\S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2026. Maria Auxiliadora dos Santos - Presidente. )

MUSICAIS E DE BRINQUEDOS DO ESTADO DE SAO PAULO - CNPJ n® 62.773.049/0001-34 - Situado
na Avenida Celso Garcia, n® 391 - Brés, Capital, SP - Eleicdo Sindical - Edital de Convocacéo - Pelo
presente edital, cumprindo o disposto no Estatuto Social desta entidade, faco saber que nos dias 25 e
26 de marco de 2026, sera realizada a eleicao da entidade, para composicdo dos membros da Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal, Delegados Federativos e Conselho Consultivo da categoria, efetivos e
suplentes, se o caso, ficando aberto o prazo de 05 (cinco) dias corridos para o registro de chapa(s), nos
termos do artigo 67 do Estatuto Social. O requerimento sera em 3 (trés) vias, acompanhados de todos
os documentos exigidos para o registro, conforme artigo 67, § 4°, do Estatuto Social e sera enderegado
ao Presidente da Entidade, sendo assinado pelo seu encabecador. Ficam cientes ainda os interessados
que a secretaria da Entidade funcionara, no periodo destinado ao registro de chapas, no horario
compreendido das 9h00 as 12h00 e das 13h00min as 16h00min, onde se encontrara a disposicao dos
interessados, pessoa habilitada para atendimento, prestacao de informagées concernentes ao processo
eleitoral, recebimento de documentacédo e fornecimento do correspondente recibo. A impugnagéo de
candidaturas devera ser feita no prazo de 4 (quatro) dias a contar da divulgacao das chapas registradas
que se dara pelo mesmo meio de divulgagao ja utilizado para o edital de convocagéo da eleigao. Fica
definido que no dia 18 de margo de 2026 o Presidente providenciara através de edital afixado na sede
da entidade a divulgacao da quantidade de mesas coletoras constituidas, com seus respectivos horarios
e locais de funcionamento, ficando copia a disposi¢ao dos encabecadores de chapa e associados na
secretaria da entidade. Caso néo seja obtido quérum em primeira convocagéo, a eleicdo, em segunda
votagado, sera realizada nos dias 07 e 08 de abril de 2026. Em caso de empate, realizar-se nova
votagdo nos escrutinios subsequentes, limitada ao pleito as chapas empatadas. Assim, atendidos os
requisitos Estatutarios torna publico este Edital, que também se encontra afixado na Sede da entidade.

ACAO CDE/-I\D‘;EAPOEI?IBENCIA Processo n° Tribunal de Sucessoes e
DE ACORDO COM G. L. c. 119, §39M BA26A0004SJ Familia de Massachusetts
Fabiola Suzana Da Silva , Autor
v Tribunal de Sucessbdes e
Wiiton Aparecido Rosa , Réu “Pai Um” Familia de Barnstable
Se aplicavel: Réu “Pai Dois”

Ao(s) Réu(s) acima mencionado(s):
Fabiola Suzana Da Silva, Autora, apresentou uma Agéo de Dependéncia no Tribunal de Sucessoes
e Familia de Barnstable, nomeando vocé como réu.

Vocé tem o direito de responder a esta agdo preenchendo uma Contestacdo a Agéo de
Dependéncia (CJP 42}, protocolando-a no tribunal e enviando uma cépia a Autora no enderego
abaixo, dentro de 20 dias apos o recebimento desta citagado

Vocé pode apresentar a Resposta @ Queixa|E enviando, entregando em méos ou enviando por
de Dependéncia pessoalmente no tribuna | ou|e-mail a Resposta a Queixa de Dependéncia para:
enviando-a pelo correio para: Daniel P. Lattarulo, Esq.

Tribunal de Familia e Sucessoes de Barnstable | cujo endereco é:

3195 Ma in Street, Georges Cote Law

Caixa Postal 346, 235 Marginal St,

Barnstable, MA 02630 Chelsea, MA 02150

Se vocé nao apresentar e notificar uma Resposta a Queixa de Dependéncia ou se apresentar uma
Resposta a Queixa de Dependéncia admitindo as alegagdes na Queixa de Dependéncia, o tribunal
podera decidir sobre esta Queixa de Dependéncia administrativamente.

Se vocé apresentar e notificar uma Resposta & Queixa de Dependéncia negando as alegagdes, o
tribunal agendara uma audiéncia.

TESTEMUNHA, Hon. Susan Sard Tierney,
Primeira Juiza deste Tribunal
Data: 2 de fevereiro de 2026

s, Wbl Porncias

Registro de Sucessoes

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO - SECRETARIA DE GESTAO E
GOVERNO DIGITAL -SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL
EDITAL DE LEILAO DE IMOVEIS N° 002/2026 - N° do Processo
018.00002154/2026-21 - Torna-se ptiblico que o Estado de Sdo
Paulo, por meio da Secretaria de Gestao e Governo Digital, inscrita no
CNPJ sob o0 n° 39.467.292/0001-02, sediada Avenida Rangel Pestana,
n° 300, 14° e 16° andares, Sé, Sdo Paulo/SP, doravante referida como
“Unidade Contratante”, realizara licitacao na modalidade LEILAO, na
forma ELETRONICA, com o critério de julgamento por MAIOR LANCE
POR ITEM, para venda do im6vel descrito e caracterizado no Anexo |
deste Edital, na situacao juridica e no estado de conservagdo em que
se encontra, sob a responsabilidade do Leiloeiro Oficial Sr. Celso
Ribeiro Martins Fernandes, inscrito no CPF/MF sob o n°
181.627.818-11, leilogiro oficial matriculado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o n° 928, conforme contrato de prestacao de
servigos que constitui o documento SEI n° 0093048065 dos autos do
Processo n° 018.00016205/2025-11.DATA DA DISPONIBILIZAGAO
DO EDITAL: 25/02/2026.0 leiléo eletronico ser4 realizado mediante
cadastramento prévio dos interessados no sistema indicado no sitio
eletrdnico www.fidalgoleiloes.com.br a partir das 10h00 (dez) horas
do dia 19 de marco de 2026 até as 16h00 (dezesseis) horas do dia 19
de margo de 2026. O Edital poderé ser consultado pelos interessados
nos sitios eletronicos https:/pncp.gov.br/ (Portal Nacional de

Compras  Publicas -  PNCP), wwuw.fidalgoleiloes.com.br,
doe.sp.gov.br, e Leildes sggd.sp.gov.br)

(sggd/transparéncia/editais/leiloes) ou na sede da Unidade
Contratante, mediante simples requerimento ou por meio eletrénico.

SERVIGO AUTONOMO
DE AGUA E ESGOTO
DE PROMISSAO - SAAE

RETIFICACAO
O SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGO-
TO DE PROMISSAO, COMUNICA que a ses-
sdo do PREGAO ELETRONICO n° 02/2026,
tipo MENOR PREGO GLOBAL, visando a aqui-
sicdo de 01 (uma) retroescavadeira nova, zero
quildmetro, 4X4, zero hora, ano 2026, modelo
2026 de fabricagéo atual ou posterior, anterior-
mente agendada para odia 02/03/2026 as 14:00
horas, fica reagendada para o DIA 09/03/2026,
AS 09:00. JUSTIFICATIVA: o reagendamento
decorre da necessidade da alteragéo do edital
e seus anexos. O EDITAL e seus anexos RETI-
FICADOS estdo a disposi¢éo para os interessa-
dos no site: https://www.saaepromissao.com.
br/portalleditais/1. A sessdo publica dar-se-a
por meio de Sistema Eletronico no enderego:
http://kaingang.comunicapromissao.com.
br:8079/compraseditala/. Maiores Informa-
¢oes pelo Telefone (14) 3541-0577
Promiss&o/SP, 25 de fevereiro de 2026.
THIAGO AUGUSTO DE SOUSA FERREIRA
Diretor Geral SAAE-Promissao

J

CONJUNTO HABITACIONAL PARQUE RESIDENCIAL PALMARES - EDITAL DE CONVOCAGAO
— ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA. Ficam os senhores condéminos e moradores do Conjunto
Habitacional Parque Residencial Palmares, inscrito no CNPJ 57.353.419/0001-44, com sede & Rua
Giuseppe Tartini, 15, Jardim Icarai, Santo Amaro, Sao Paulo, Capital, convocados para a Assembleia
Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 08 de margo 2026, nas dependéncias do Condominio, no Gi-
nasio de Esportes, localizado na Rua dois, ao lado da Administragéo e da Central de Seguranga, as
09h30 em primeira chamada e 10h00 em segunda chamada, obedecendo-se o disposto no artigo
1.350, do Cédigo Civil combinado com artigo 11° e incisos, do capitulo 1V, da convengao condominial,
para conhecerem, discutirem e deliberarem sobre os seguintes temas: 1- Prestacéo de contas rela-
tiva ao exercicio anterior (2025). 2- Nos termos do artigo 11° alinea (f) da convengao condominial: a)
dar conhecimento aos condéminos acerca dos processos judiciais, b) compra de um caminh&o para
o setor de manutencgéo, c) aprovagdo dos contratos firmados pendentes de aprovagéao. 3- Previséo
Orgamentaria para o exercicio seguinte (2026), 4- determinagé@o dos honoréarios da administragédo.
5 - ratificacao, retificagdo ou anulagéo de multas impostas aos que tenham infringido a Convencgéo ou
o Regulamento Interno. Edital complementar 1-Eleicéo para escolha do Sindico Geral e Adminis-
trador, Conselheiros Consultivos, Conselheiros Fiscais e Suplentes, para ocuparem os cargos pelo
periodo de tempo de 02 anos, nos termos do artigo 1.347, do Cédigo Civil, combinado com artigo 13°,
da Convencéo Interna, ncherem Xigivei
terminados por assembleias anteriores, quais sejam: a) ser condémino, ou seja, real proprietario,
seja qual for o titulo de propriedade e, durante os Ultimos 12(doze) meses, ser ocupante da unidade
que possui; b) estar quite com a sua obrigacéo frente ao condominio e, nos ultimos 12(doze) meses,
ter pago rigorosamente em dia as cotas condominiais, ou seja, até o dia 15 de cada més, respeitan-
do-se, obviamente, os feriados bancarios; ¢) ndo possuir nenhuma restricdo PF e PJ junto ao SPC,
Serasa, Banco Central, todos os Cartérios de Protestos e possuir situagéo cadastral regular perante
a SRF(Secretaria da Receita Federal), apresentando as duas Ultimas declaragées de Imposto de
Renda e certiddo da SRF sobre a situagdo cadastral, que podera ser obtida através do site da SRF;
d) nao ter sido destituido, através de decis&o judicial ou mediante decisdo assemblear, de qualquer
cargo que ocupou neste condominio, seja como sindico, conselheiro fiscal ou conselheiro consulti-
vo; e) ndo ter sofrido nenhuma condenagao definitiva, ou seja, com transito em julgado, na esfera
civel ou criminal, em razao de fatos decorrentes do cargo que exerceu frente a este condominio. Os
candidatos deverdao comprovar que preenchem todos os requisitos acima elencados no ato
da inscricdo, mediante a apresentacao dos originais dos respectivos documentos, devendo
apresentar as certidoes individuais e especificas de cada 6rgao para Pessoa Fisica (PF) e Ju-
ridica (PJ) em seu nome ou caso seja socio (SRF, SCPC, SERASA, Imposto de Renda ou DEFIS
e as certidoes dos 10 cartérios de protestos da Capital). De acordo com decisdo assemblear
anterior, para ocupar o cargo de Sindico, o candidato devera possuir disponibilidade de 08 horas
diarias, de segunda a sexta-feira. Os candidatos para o cargo de conselheiros fiscais e consultivos
dever&o possuir disponibilidade diaria de 02 horas, de segunda a sexta-feira. Todos os candidatos,
quando das inscri¢oes, deverao firmar declaragdo de compromisso, assumindo disponibilidade para
os respectivos horarios de trabalhos. As inscrigdes poderao ser feitas nos dias 03 e 04 de margo
de 2026, na sede da administragdo do condominio, das 10h00 horas até as 16h00, cuja analise
sera feita pelo departamento juridico, no prazo maximo de 02(duas) horas, a contar do horéario de en-
trega dos documentos, sendo homologadas as inscrigdes que preencham todos os requisitos deste
edital e indeferidas as inscrigdes que néo preencham estes requisitos. Os candidatos ao cargo de
sindico geral, deverdo, quando das inscri¢cdes, obrigatoriamente, apresentarem a respectiva
chapa, composta pelo candidato ao cargo de Sindico e 03(trés) candidatos aos cargos de
Conselheiros Consultivos, devendo todos preencherem os requisitos descritos acima, e caso
qualquer dos membros da chapa nédo preencha os requisitos, a inscrigdo da chapa inteira sera
indeferida. N&do seréo aceitas inscricdes fora deste periodo e horario, bem ainda, ndo serdo aceitas
inscricdes através de procuracéo, devendo ser pessoal. A comprovacgéo de pagamento de estar rigo-
rosamente em dia, no ultimo ano, bem como o titulo de propriedade, serdo verificados diretamente
na pasta de cada candidato inscrito, desde que o cadastro esteja atualizado. Nos termos do artigo
11, § 7°, da Convengao Condominial, combinado com o Cédigo Civil Brasileiro, cada unidade
exclusiva possui direito somente a 01(um) voto, de modo que podera participar da assembleia
apenas um dos responsaveis pela unidade. Para votar através de procuragdo, somente seréo
aceitas procuragdes com poderes especificos para esta assembleia e com firma reconhecida do ou-
torgante, devendo ainda apresentar um documento com foto RG. Também serao aceitas procuragdes
assinadas digitalmente. Para participar e deliberar da assembleia, sera necessario comprovagao
da ultima taxa do condominio paga, RG e estar quite com as obrigagdes condominiais, ou seja,
aqueles que possuem acordos em andamento, nos termos do Caédigo Civil, ndo poderao votar e nem
participar da assembleia. A votagéo para a eleigéo tera inicio logo apds a discusséo sobre prestacao
de contas, previsdo orgamentaria e outros assuntos, previstos no edital de convocagdo para esta
mesma data, encerrando-se as 16h00 horas, com imediata apuragéo dos votos e declaragéo dos
candidatos eleitos. Sdo Paulo, 25 de fevereiro de 2026. - Juliana Lopes de Oliveira - Sindica

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO na forma PRESENCIAL N° 03-2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 25-2026
DATA DA REALIZACAO DO CERTAME:
13 de margo de 2026, as 09h30min.
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE BORRACHARIA
DESTINADOS A MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA
DOS VEICULOS E MAQUINAS PERTENCENTES A FROTA
MUNICIPAL, COMPREENDENDO CONSERTOS, MONTAGEM,
DESMONTAGEM TROCA, CALIBRAGEM, VULCANIZACAO
E DEMAIS SERVICOS CORRELATOS. Encontra-se aberto a
PREGAO na forma PRESENCIAL N° 03-2026 — PROCESSO N°.
25-2026, cujo objeto consiste na: CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
BORRACHARIA DESTINADOS A MAN UTENCAO PREVENTIVA
E CORRETIVA DOS VEICULOS E MAQUINAS PERTENCENTES
A FROTA MUNICIPAL, COMPREENDENDO CONSERTOS,
MONTAGEM, DESMONTAGEM, TROCA, CALIBRAGEM,
VULCANIZACAO E DEMAIS SERVICOS CORRELATOS,
conforme especificagdes apresentadas junto ao Edital e seus anexos, Comt
0 _recebimento dos envelopes “PROPOSTAS E DOCUMENTA!;OES
DE HABILITACOES” no dia 13 de marco de 2026, as 09h30min, O
edital em inteiro teor estara a disposi¢do dos interessados nos enderegos
eletronicos: www.pirapozinho.sp.gov.br — link: Licita¢cdes — Consultas de
Editais e www.pncp.gov.br. Quaisquer informagdes poderdo ser obtidas
no telefone (18) 3269-9900 R: 9919 ou e-mail: licitacao@pirapozinho.
sp.gov.br. Prefeitura do Municipio de Pirapozinho, 24 de fevereiro de

(PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PIRAPOZINHO - SP)

EDITAL DE 1° e 2° PUBLICOS LEILOES EXTRAJUDICIAIS - COMUNICACAO E INTIMACAO DAS DATAS DOS LEILOES - ONLINE
1° Piiblico Leilao: 04/03/2026, as 10h30 | 2° Publico Leildo: 06/03/2026, as 10h30 (Horario de Brasilia)

DANILO RODRIGUES BRAGA, Leiloeiro Oficial, matricula JUCESP n° 1.492, autorizado por RM NEGOCIOS IMOBILIARIOS SPE LTDA., CNPJ n° 19.389.447/0001-22, promoverd a
vendaem eildo (1°0u2°), nostermos dosarts. 26 e 27 daLein®9.514/97, emrazéo da consolidagao da propriedade doimével descrito abaixo, decorrente da execugdo do contrato de
compra e venda com garantia de alienagdo fiduciria, firmado em 28/11/2016, com posterior averbago da consolidagdo da propriedade em 02/02/2026. IMOVEL: LOTE N° 15,
QUADRA N° 13, do RESIDENCIAL RESERVA DA MATA, Mogi Mirim/SP. Medidas e Confrontacdes: 10,00m em reta de frente para a Rua 11; do lado direito de quem dessa rua olha
paraoimével, mede 20,00m em reta e confronta com o Lote 16; do lado esquerdo mede 20,00m em reta e confronta com o Lote 14; no fundomede 10,00m em reta e confronta como
Lote 12, com AREATOTAL DE 200,00m’. Matricula n°96.830 do CRI de Mogi Mirim/SP. Inscrigdo Municipal: 101675. VALORES MINIMOS: 1° Leilao: R$ 146.194,10. 2° Leilao:
R$ 158.004,28. CONDICOES E INFORMACOES IMPORTANTES: 1. 0 imvel sera vendido no estado de conservagao em que se encontra (ad corpus), cabendo ao interessado
verificarasituacdofisicae documental, inclusive dreas e construcdes ndo averbadas, dividas ou agdesjudiciais; 2. 0 arrematante pagard, a vista, o valor dolance vencedor, a comissao
doleiloeiro (5%) e todas as despesas decorrentes da transferéncia do bem, inclusive ITBI, emolumentos, custas e tributos; 3. Débitos de IPTU e Condominio vencidos antes e apés as
datas dos leildes serdo de responsabilidade exclusiva do arrematante; 4. Despesas de dgua, energia elétrica, gés e outras utilidades, vencidas ou vincendas, correrdo por conta do
arrematante; 5. A desocupacdo serd de responsabilidade exclusiva do arrematante; 6. A devedora fiduciante podera exercer o direito de preferéncia até a realizagdo do sequndo
leildo, conforme previstono §2°-Bdoart. 27 da Lein©9.514/97; 7. Caso existam aes judiciais em tramite ou averbagdes pendentes, suas regularizades futuras, bem como os custos
eencargos delas decorrentes, serdo de exclusiva responsabilidade do arrematante; 8. A participagao no leildo implica na aceitagdo integral dos termos deste edital e das Regras para
Participacdo disponiveis no site www.bl.leilao.br, que o interessado declara ter lido e compreendido. Fica a devedora fiduciante MARIA CLAUDIA GUIMARAES LOPES, CPF n°
224.649.528-85, formalmenteintimada das datas e condicdes dos leiloes também por meio deste edital. Informagdes adicionais: juridico@bl.leilao.br | WhatsApp: (11) 92048-9691

BRAGA LEILOES

(2026, Claudemir Antonio de Matos — Agente de Contratagdo / Pregoeiro. |

EDITAL DE 1° e 2° PUBLICOS LEILOES EXTRAJUDICIAIS - COMUNICACAO E INTIMACAO DAS DATAS DOS LEILOES - ONLINE
1° Piiblico Leilao: 04/03/2026, as 10h00 | 2° Publico Leilao: 06/03/2026, as 10h00 (Horario de Brasilia)

DANILO RODRIGUES BRAGA, Leiloeiro Oficial, matricula JUCESP n° 1.492, autorizado por RM NEGOCIOS IMOBILIARIOS SPE LTDA., CNPJ ne 19.389.447/0001-22, promovera a venda
emleildo (1°0u2°), nos termos dos arts. 26 e 27 da Lein® 9.514/97, em razdo da consolidagdo da propriedade do imdvel descrito abaixo, decorrente da execugdo do contrato de comprae
venda com garantia de alienagdo fiducidria, firmado em 03/12/2016, com posterior averbagéo da consolidagao da propriedade em 02/02/2026. IMOVEL: LOTE N° 08, QUADRA N° 05,
do RESIDENCIAL RESERVA DA MATA, Mogi Mirim/SP. Medidas e Confrontagdes: 10,00m em reta de frente para a Rua 10; do lado direito de quem dessa rua olha para o imével, mede
20,00m em reta e confronta com o Lote 09; do lado esquerdo mede 20,00m em reta e confronta com o Lote 07; no fundo mede 10,00m em reta e confronta com o Lote 33, com AREA
TOTAL DE 200,00m’, Matricula n° 96.599 do CRI de Mogi Mirim/SP. Inscrigao Municipal: 101437. VALORES MINIMOS: 1° Leilao: R$ 146.233,00. 2° Leilao: R$ 189.620,67.
CONDICOES E INFORMACOES IMPORTANTES: 1. 0 imdvel serd vendido no estado de conservagao em que se encontra (ad corpus), cabendo ao interessado verificar a situagdo fisica e
documental, inclusive dreas e construgdes ndo averbadas, dividas ou ades judiciais; 2. 0 arrematante pagara, a vista, o valor do lance vencedor, a comissao do leiloeiro (5%) e todas as
despesas decorrentes da transferéncia do bem, inclusive ITBI, emolumentos, custas e tributos; 3. Débitos de IPTU e Condominio vencidos antes e apds as datas dos leiles serdo de
responsabilidade exclusiva do arrematante; 4. Despesas de dgua, energia elétrica, gds e outras utilidades, vencidas ou vincendas, correrdo por conta do arrematante; 5. A desocupagao
serd de responsabilidade exclusiva do arrematante; 6. Os devedores fiduciantes poderao exercer o direito de preferéncia até a realizacdo do sequndo leildo, conforme previsto no §2°-B do
art. 27 da Lein° 9.514/97; 7. Caso existam agdes judiciais em tramite ou averbagbes pendentes, suas regularizades futuras, bem como os custos e encargos delas decorrentes, serao de
exclusiva responsabilidade do arrematante; 8. A participacdo no leildo implica na aceitacdo integral dos termos deste edital e das Regras para Participacdo disponiveis no site
www.bl.leilao.br, que ointeressado declara terlido e compreendido. Ficam os devedores fiduciantes LUIZ EDUARDO CAZONATO, CPF n° 230.910.138-98 e ELISANGELA PAULSEN, CPF
1°299.727.508-33, formalmenteintimados das datas e condicdes dos leiles também por meio deste edital. Informagdes adicionais: juridico@bl. leilao.br | WhatsApp: (11) 92048-9691

BRAGA LEILOES
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Trump e Putin fazem Europa
puxar aumento de despesas
militares do mundo em 2025

Gastos do continente subiram de 17% do total, em 2022, para 21,4%
no ultimo ano; EUA lideram ranking apesar de queda temporaria

Igor Gielow

SA0PAULO Mesmo comuma que-
datempordria na gigantesca des-
pesa dos Estados Unidos com de-
fesa, o gasto militar global cres-
ceu em 2025, mantendo o maior
patamar historico desde a Segun-
da Guerra Mundial.

O crescimento ante 2024 foi de
2,5% em termos reais, chegando
aUS$ 2,63 trilhdes —ou R$ 13,58
trilhoes, cerca de R$ 1 trilhdo a
mais que o PIB do Brasil estima-
do para 2025. Quem puxou a al-
ta foi a Europa, regido que teve
12,7% de aumento no dispéndio
com suas Forcas Armadas.

E 0 que aponta a 672 edi¢ao do
Balango Militar, o mais comple-
to raio-X do setor de defesa no
mundo, publicado nesta terca-
-feira (24) pelo britanico Institu-
to Internacional de Estudos Es-
tratégicos (IISS).

O gasto europeu € cortesia de
dois presidentes: Vladimir Pu-
tin e Donald Trump. O russo vi-
nhaalterando a percepcédo de ris-
cono continente desde que ane-
xou a Crimeia, em 2014, mas isso
explodiu com a invaséo total da
Ucrania, que completou quatro
anos também nesta terca.

Se isso acendeu alertas e colo-
couem marcha aremilitarizacdo
europeia, foi 0o americano quem
catalisou o processo ao voltar ao
poder no ano passado. Trump
cumpriu sua promessa de pas-
sar a conta do apoio ocidental a
Kiev aos europeus, zerando seu
envio de ajuda e fazendo os cole-
gas comprarem armas america-
nas para fornecé-las aos ucrani-
anos. E antagonizou-se com 0s
aliados da Otan, ameacando in-
clusive tomar a Groenlandia da
Dinamarca a forga.

0O presidente dos EUA, Donald Trump, inspeciona as tropas do Exército
no Capitélio, em Washington  Greg Nash-20.jan.25/AFP

Com tudo isso, o gasto europeu
disparou, puxado principalmen-
te pela Alemanha. Em 2024, Ber-
lim havia gasto US$ 88 bilhoes
(R$ 455 bilhoes), em valores cor-
rigidos; em 2025 foram US$ 107,3
bilhdes (R$ 555 bilhdes), com
muito mais por vir.

Com isso, os alemaes amplia-
ram a vantagem sobre o quinto
lugar no ranking, o Reino Unido.
Oresultado desse processo é que
a Europa passou de 17% da fatia
mundial desse gasto em 2022,
quando houve a invasio, para
21,4% meros trés anos depois.

E um grande aumento, em es-
pecial numa drea em que contra-
tos sao delonguissimo prazo e de-
mandam investimentos pesados.

Na primeira posicao do ran-
king, os EUA reinam soberanos,
apesar de um soluco orcamen-
tario que viu o pais gastar cer-
ca de 5% amenos com defesano
ano passado.

Isso ocorreu porque o ano fis-
cal de 2025 (de outubro de 2024 a
setembro de 2025) foi o primeiro
em que valeu uma regra de manu-
tencdo de patamar de gastos no-
minais na rea de defesa.

A resposta de Trump foi apre-
sentar o primeiro orcamento da
area a passar do US$ 1 trilhdo
(R$ 5,17 trilhoes), que foi aprova-
do em dezembro e pode ficar até
50% maior, com programas como
o sistema antimissil Domo Dou-
rado. Logo, o relatorio do IISS de
2026 traranovorecorde, além de
refletir as aventuras do america-
no na Venezuela e no Ira.

Ainda assim, os EUA gastaram
35% do valor global com Forcas
Armadas, mais do que qualquer
regido do planeta. Em dez dias, os
americanos aplicam tudo o que o
Brasil tem a disposicao para de-
fesa em um ano todo.

Mesmo reduzido, o orcamento
dos EUA quase empata com a so-

Segundo pesquisa, 61 % dos americanos acham
)
que seu presidente se tornou erratico com aidade

Jason Lange

WASHINGTON | REUTERS Seis em ca-
da dez americanos (61%), inclu-
indo uma parcela significativa
de republicanos, afirmam que
o presidente Donald Trump, 79,
tornou-se erratico com a idade.
Ainformacéo é de uma pesquisa
Reuters/Ipsos divulgada na se-
gunda-feira (23).

Cerca de 89% dos democratas,
30% dos republicanos e 64% dos
independentes o descreveram
dessa forma. A Casa Branca nao
respondeu a um pedido de co-
mentério da Reuters.

O levantamento foi feito du-
rante seis dias e concluida na se-
gunda. A pesquisa foi realizada

online, entrevistou 4.638 adul-
tos americanos em todo o pais e
temmargem de erro de dois pon-
tos percentuais.

Apopularidade geral de Trump
mudou pouco nos tltimos meses.
Cerca de 40% dos entrevistados
na pesquisa anterior disseram
aprovar o desempenho do pre-
sidente, dois pontos percentuais
acima doregistrado noinicio des-
te més. Embora tenha comecado
seumandato com uma avaliacao
consideravelmente mais alta, de
47%, sua aprovacao se manteve
dentro de um ou dois pontos do
nivel atual desde abril.

Amaioria dos americanos acha
que a lideranca politica do pais
é, de modo geral, velha demais.

Cerca de 79% dos entrevistados
concordaram comaafirmacio de
que “os funciondrios eleitos em
Washington sao velhos demais pa-
rarepresentar amaioria dos ame-
ricanos”. A idade média no Sena-
do dosEUA é de 64 anos, e, na Ca-
mara dos Representantes, de 58.

Os entrevistados democratas
foram ligeiramente mais propen-
sos a pedir politicos maisjovens,
com 58% deles disseram que o
principal democrata do Senado,
Chuck Schumer, 75, era velho de-
mais para trabalhar no governo.

Trump venceu a eleicao presi-
dencial de 2024 em parte porque
odemocrataJoe Biden, seu ante-
cessor na Casa Branca, era am-
plamente visto como tendo per-
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Gasto militar global em 2025
Top 15
Em US$ bilhdes
1° EUA I 921
2° China I 2513
3° RUssia I 186,2
4°  Alemanha 1073
5° Reino Unido o443
6° India ms3
7° Arabia Saudita M72s
8° Franca | )
9° Japao M 589
10° Ucrania W 444
11° Coreia do Sul B 438
12° Italia N 401
13° Israel B 397
14° Australia B 373

o DA
15° Poldnia B 332 Total mundial
20° Brasil 1243 US$ 2,63 tri
Gasto global
Em % do PIB

2022 2023 2024 2025

1,59 1,80 _ 1,94 _ 2,01

Composicao do gasto
Em %

Otansem  China Russia Resto do Brasil
EUA 95 71 mundo 1
21,9 25,5

Maiores efetivos
Em milhodes

China [N 2,03
india GG 15
EUA I 1,34
Coreia do Norte [ 1,28
Russia [INEGGGN 1,26
Brasil [ 0,37

Total mundial

20,95

Fonte: IISS

ma dos préximos 14 paises no top
15 —US$ 1,15 trilhdo (R$ 5,94 tri-
lhao)— e ultrapassa com folga os
US$ 550 bilhoes (R$ 2,84 trilhao)
do restante do mundo.

Do ponto de vista do gasto em
proporc¢do ao PIB, Trump nao
cumpre o que cobra dos aliados:
5%. Os EUA baixaram seu dispén-
dio a 3% do PIB no ano passado.
0 mundo, em compensacao, se-
gue crescendo, chegando a 2,01%.

2,5%

foi 0o aumento dos
gastos militares
globais de 2025, em
comparagao ao ano
de 2024, segundo
relatério do IISS

[+ | dido acuidade mental. Biden en-
cerrou seu mandato aos 82 anos,
como o presidente mais velho da
histéria dos EUA.

Trump faré 8o anos em junho.
Elevoltouao cargo emjaneiro de
2025 a0s 78, tornando-se o mais
velho a tomar posse.

Apenas 45% dos entrevistados
de fevereiro disseram que des-
creveriam Trump como “men-
talmente afiado e capaz de lidar
com desafios”, abaixo dos 54%
em uma pesquisa Reuters/Ipsos
realizada em setembro de 2023.

Entre os republicanos, 81% des-
crevem Trump como mental-
mente afiado, nimero semelhan-
teaoregistrado em2023.Ja entre
os democratas, a parcela caiu pa-
ra19%, ante 29% na pesquisa an-
terior. Dos que ndo se identificam
com nenhum partido, 36% veem
o presidente mantendo sua acui-
dade mental, eram 53% em 2023.

Ex-embaixador
suspeito no caso
Epstein é liberado

A policia de Lon-

dres concedeu nesta
terca (24) liberdade a
Peter Mandelson, ex-
-embaixador britanico
nos EUA, apds paga-
mento de fianca. Ele
foi detido na segunda
(23) sob suspeita de
ma conduta em cargo
publico devido aos
vinculos com Jeffrey
Epstein. Documen-
tos comprovaram que
ele vazou dados sigi-
losos para o financista
quando foi secretario
de Negdcios e Comér-
cio do governo Gordon
Brown (2007-2010).
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Kristi Noem em entrevista na fronteira dos EUA com 0 México Jan Sonnenmair - 4.fev.26/ Getty Images via AFP

Chete de Seguranca Interna
dos EUA resiste a crise do ICE
por lealdade a Donald Trump

Kristi Noem conseguiu manter alto cargo apesar de criticas; como
governadora, ficou marcada por rejeicao a medidas contra a Covid-19

Isabella Menon

WASHINGTON A frente do Depar-
tamento de Seguranca Interna
(DHS), Kristi Noem mantém o es-
tilo que agrada a Donald Trump.
No governo, o que a credenciou
nao foi apenas a estética conhe-
cida como “Mar-a-Lago face” —
marca registrada das republi-
canas do governo, com labios
preenchidos, cabelos milime-
tricamente ondulados e maqui-
agem pesada—, mas sua lealda-
de incondicional ao presidente.

Depois das mortes de dois ame-
ricanos em ag¢oes truculentas de
agentes de imigracdo que ela che-
fia, Noem foi apontada como al-
guém “andando na corda bam-
ba”, com altas chances de perder
o cargo. Nada aconteceu.

Para especialistas, a fidelidade
de Noem ao presidente foi deter-
minante para manté-la no cargo.
“Trump gosta do estilo dela em ge-
ral e ela é uma apoiadoraleal. Ele
gosta de manter seus aliados uni-
dos’, afirma Robert Shapiro, pro-
fessor da Universidade Columbia.

Surgiram, porém, sinais de ten-
sdo. Apds a morte de Alex Pret-
ti, em Minneapolis, Noem disse
que o enfermeiro morto a tiros
por agentes de fronteira era um

NARCOTRAFICO

terrorista e que havia feito ame-
acas. A declaragio, contudo, foi
desmentida por videos da cena
que mostravam Pretti apenas fil-
mando os agentes.

0 episddio gerou criticas até de
dentro do Partido Republicano,
com parlamentares pedindo a sa-
ida da secretéria. Noem foi cha-
mada para uma reunido na Casa
Branca, na qual detalhou ao pre-
sidente as circunstancias que le-
varam a morte de Pretti.

Trump também mostrou sinais
de desgaste: demitiu o coman-
dante responsavel pela operacao
especial em Minnesota e, durante
uma reuniao ministerial, ndo ci-
touNoem nem pediu sua palavra.

Noem ajustou o discurso pu-
blico e disse que, no dia da mor-
te de Pretti, agiu com base nas
melhores informacdes disponi-
veis para esclarecer o episddio
apopulacido. Também anunciou
que agentes passariam a usar ca-
meras corporais durante agdes.

As controvérsias nao sao novi-
dade emsua trajetéria. Noem ini-
ciou a carreira politica no Legis-
lativo da Dakota do Sul, atuou o0i-
to anos na Camara e, em 2018, foi
eleita governadora, tornando-se
aprimeira mulher no cargo. Ree-
leita em 2022, deixou o posto pa-

raintegrar o gabinete de Trump.

Como governadora, ganhou
projecao aorejeitar medidas sani-
tarias durante a pandemia de Co-
vid-19, incluindo o uso obrigaté-
rio de mascaras e lockdowns. Ela
ja demonstrava posicao anti-imi-
gracdo, tendo se negado a aceitar
refugiados afegdos apds o Taliba
retomar o poder, em 2021.

Seunome chegou a ser ventila-
do como possivel candidata a Vi-
ce-Presidéncia, embora criticas
tenham surgido quando ela pu-
blicou um livro relatando ter ma-
tado seu proprio cachorro de 14
meses por considera-loindoma-
vel. No mesmo livro, contou ter
matado uma cabra da fazenda da
familia por considera-la “m4, no-
jenta e malcheirosa”.

Nalideranca do DHS, Noem ga-
nhouamplareputacao midiatica:
a imprensa americana chegou a
descrevé-lacomo “feita para TV”
e até “Barbie do ICE”.

Entre crises, recuos taticos e
ajustes de rota, Noem segue ope-
rando no limite entre o espetacu-
lo e o desgaste, sustentada por
uma imagem cuidadosamente
construida e por uma lealdade
que, a0 menos por enquanto, pa-
rece valer mais do que as contro-
vérsias que a cercam.

Quem atingir americanos no México pagara caro, diz Casa Branca

GUADALAJARA (MEXICO) | AFP A Ca-
sa Branca ameacou os cartéis
do México nesta terca-feira (24),
dois dias apds uma operacdo que
matou um dos mais procurados
traficantes do pais, desencadean-
douma onda de violéncia que le-
vou o governo de Claudia Shein-
baum a mobilizar 10 mil solda-
dos para conter os confrontos.
“Os cartéis de drogas mexica-
nos sabem que nao devem encos-
tar um dedo em nenhum ameri-
cano, ou pagario caro”, afirmou a

porta-voz da Casa Branca, Karoli-
ne Leavitt. Elaafirmou ainda que
o governo “desconhece qualquer
relato de americanos feridos, se-
questrados ou mortos”.

Assim como Reino Unido e Ca-
nad, os EUA emitiram alertas de
viagem em decorréncia dos inci-
dentes, enquanto a Australia ori-
entou seus cidadaos a “ter caute-
l1a”. Dezenas de voos dos EUA e do
Canada foram cancelados.

Nemesio “El Mencho” Osegue-
ra,lider do Cartel Jalisco Nova Ge-

racdo (CJNG), foi ferido no do-
mingo (22) em um tiroteio com
soldados na cidade de Tapalpa,
no estado de Jalisco, e morreu
enquanto era transportado de
avido para a Cidade do México,
segundo o Exército.

No mesmo dia, a fac¢io blo-
queou estradas, incendiou vei-
culos, atacou postos de gasoli-
na, comércios e bancos e entrou
em confronto com as autorida-
des em 20 dos 32 estados do pa-
is, incluindo o Estado do México.

mundo

Teoria de Voltaire ainda
se aplica a Ucrania

Ele dizia que guerras na Europa visavam
impedir a hegemonia de uma poténcia

Rui Tavares

Historiador, deputado na Assembleia da Republica
de Portugal e autor de “"Agora, Agora e Mais Agora”

P aranos, a Guerra da Ucrania comecgou hé quatro
anos (e um dia) no dia 24 de fevereiro de 2022.
Mas para eles —ucranianos e também para 0s russos,
ainda que estes ndo admitam o termo “guerra’, mas
sim “operacdo militar especial— o conflito comecou
muito antes, em 20 de fevereiro de 2014, com a ocu-
pacdo da Crimeia, ainda antes do triunfo do movi-
mento que viria a depor o presidente Viktor Ianuko-
vitch e forcar o exilio dele na Russia dois dias depois.

Isso quer dizer que, qualquer que sejaamedida usa-
da, a Guerra da Ucrania ja é das mais longas da histd-
riamoderna europeia. Mesmo 0s quatro anos que ja
dura, se optarmos pela contagem mais curta, ja sdo
mais tempo do que a participacdo da Unido Soviéti-
canaSegunda Guerra Mundial, que foi de 1941a1945.

Se contarmos com toda a Segunda Guerra Mun-
dial (1939-45) é claro que esta seria mais longa, mas
a verdade é que apd6s a invasio da Polonia no fim
do verao de 1939 houve ainda um periodo de “dro-
le de guerre’, ou seja, de guerra declarada mas sem
conflito aceso ou opera¢oes militares significativas
por parte dos aliados. A campanha mais longa da
Segunda Guerra durou trés anos e meio —menos
do que a atual guerra na Ucrania, mesmo contando
apenas a sua fase “em larga escala”.

Mas, como dizia, para os ucranianos a guerra co-
mecou quando o territério que era (e é) internaci-
onalmente reconhecido como seu foi invadido, na

Crimeia e depois no Donbass,
a partir de fevereiro de 2014.
Faz, portanto, 12 anos. E mais
longo do que a participag¢ao so-

0 maior poder viética na Guerra do Afeganis-
militar da tao (nove anos e meio) e é mais
Europa, a Russia, longo do que todas as fases da
é confrontado guerra da ex-Tugoslavia juntas.
por uma alianca ijl Yerdade, a qurra da
de poderes Ucramaz se coqtada integral-
médios e mente, € ja amais longa guerra
no continente europeu desde a
pequenos,a Guerrados 30 Anos (1618-1648),
Uniao Europeia.  no século 17, hd 300 anos.
Vamos ver como A Guerra dos 30 Anos foi
acaba. Mas eu tdo longa que quem a come-
nio apostaria cou (a dinastia imperial aus-
contra Voltaire triaca, catolica, contra os no-

bres protestantes do Reino da

Boémia) nao foi quem a aca-

bou e, em ultima anélise, ven-

ceu: aSuécia e, sobretudo, Lu-
is 14, da Franca, que assim inaugurou uma nova era
de hegemonia na Europa.

Cem anos depois, enquanto escrevia sua maior
obra de histdria, “O Século de Luis 14”, Voltaire ex-
pOs uma teoria acerca das verdadeiras razoes dessa
guerra e, no fundo, de todas as guerras europeias.

Parafraseando, argumentava ele que a razdo
de ser das guerras na Europa é acima de tudo im-
pedir que uma das poténcias europeias se torne
nao s6 hegemonica, mas esmagadora. E isso que
justifica a formagdo de uma alianca de poderes
emergentes, em geral médios, para disputar o mai-
or poder do momento.

Luis 14 disputou e venceu com sucesso o poder dos
Habsburgos, tanto “austriacos” quanto “espanhdis”,
e com isso conquistou a hegemonia para a Franca.
Mas quando ele préprio e a sua dinastia Bourbon
se tornaram demasiado poderosos, houve uma no-
va guerra —chamada “da Sucessdo Espanhola™—
para o por no seu lugar.

Esta guerra dura ha tanto tempo que se tornou uma
guerra de desgaste. O maior poder militar da Euro-
pa, aRussia, é confrontado por uma alianca de pode-
res médios e pequenos, a Unido Europeia. Vamos ver
como acaba. Mas eu ndo apostaria contra Voltaire.

DOM. Sylvia Colombo SEG. Bianca Santana
TER.Mundo Leu QuA. Rui Tavares Qul.Lucia Guimaraes
SEX. Laura Greenhalgh sAB. Igor Patrick
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A primeira-ministra da Dinamarca, Mette Frederiksen, e Volodimir Zelenski em homenagem a soldados mortos  Mads Claus Rasmussen/Reuters

Apatia e exaustao marcam quarto
aniversario da Guerra da Ucrania

Data tem negociacOes travadas, evento esvaziado em Kiev e repeticao de mantras
pelo Kremlin; preocupacao global se volta para a ameaca de ataque dos EUA ao Ira

sho pauLo O quarto aniversario
da Guerra da Ucrania, conflito
mais violento em solo europeu
desde 1945, foi marcado por apa-
tia e exaustao. Negociacoes tra-
vadas, evento esvaziado em Kiev,
manutencao da disposicao russa
e o foco global na crise do Ira re-
duziram a intensidade dos holo-
fotes sobre a data.

Em 2023, asvésperas do primei-
ro ano da guerra, um desafiador
Joe Biden desembarcava em Ki-
ev pararenovar seuapoio ao pre-
sidente Volodimir Zelenski. Trés
anos depois, o ucraniano fez um
apelo para que Donald Trump vi-
sitasse a sua capital.

“Eu realmente queria vir aqui
com o presidente dos Estados
Unidos um dia. Eu tenho certe-
za: s6 vindo a Ucrania e vendo

com seus proprios olhos nossa
vida e luta uma pessoa pode en-
tender esta guerra’, disse o ucra-
niano em um pronunciamento de
18 minutos coalhado de imagens
de politicos importantes visitan-
do memoriais na cidade comele.
O espirito erarefletido no even-
to principal de lembranca das viti-
mas da guerra, no centro da cida-
de. Alider mais relevante presen-
te era a presidente da Comissao
Europeia, Ursula von der Leyen,
e mesmo vizinhos como a Polo-
nia s6 enviaram representantes.
Além disso, rixas internas na
Europa ficaram evidentes, com
a Hungria mantendo seu veto ao
megaempréstimo de R$ 550 bi-
Ihoes costurado por Von der Ley-
en a Kiev devido a diferencas so-
bre o apoio aos ucranianos. Hun-

garos e eslovacos se queixam do
corte no transito de petréleo rus-
so para eles pela Ucrania.

Zelenski espera que as negoci-
acdes mediadas pelos EUA sejam
retomadas ainda nesta semana
em Genebra, apds trés rodadas
que apenas evidenciaram o fos-
SO entre 0s rivais em temas como
cessOes territoriais ou garantias
de seguranca contra uma nova
acao de Vladimir Putin.

Do lado russo, a data passou
quase batida. Os ataques com
drones seguiram contra o vizi-
nho, mas sem nenhuma intensi-
dade especial, como ocorreu, por
exemplo, no ano passado.

0 porta-voz do Kremlin, Dmitri
Peskov, apenas disse que os ob-
jetivos da guerra de proteger os
russos étnicos do leste ucraniano

Brasileiras voluntarias que ajudam ucranianos
atetados pelo conflito ndo pensam em deixar o pais

Lucila Runnacles

maDRI Clara Magalhdes Martins
estd ha quase 1.500 dias na Ucra-
nia. Deixou o conforto do apar-
tamento onde vivia na Alemanha
e abandonou o trabalho para ser
voluntéria e ajudar os afetados
pela guerra, que completou qua-
tro anos nesta terca-feira (24).

“Nao parece que ja passou todo
esse tempo. Aqui vocé estd sem-
pre tao ocupada que nao vé pas-
sar. Nos ultimos tempos vi que
as ajudas diminuiram, mas a de-
manda da populacdo nunca di-
minui’, diz a advogada paulista
de 35 anos. Depois de morar em
varias regides do pais, Clara alu-
gahoje um apartamento em Riv-
ne, no noroeste do pais, perto da
fronteira com a Belarus.

“Moro aqui, mas passo mais

temponaestrada do que em qual-
quer outro lugar. Outro dia fizuma
dasviagens mais tristes desde que
cheguei. Levei os pais de um ami-
gomeu parabuscar os restos mor-
tais dele. Ele estava combaten-
do no front. Dirigi por dez horas

BELARUS .
RUSSIA

Rivne
H ® Kiev

UCRANIA

ROMENIA

@ 200 km

Crimeia

Mar Negro

durante a madrugada, e na volta
trouxemos parte do corpo dele to-
do queimado dentro de uma caixa
de muni¢io. Eunemsequer pude
chorar naquela hora

Clara divide seu tempo entre
ovoluntariado e um trabalho na
drea de seguranca militar. Mes-
mo tendo que tirar dinheiro do
bolso para continuar ajudando,
diz ndo pensar em desistir. “Sin-
to que tenho uma situa¢do mui-
to privilegiada porque eu posso ir
embora e voltar para o Brasil na
hora que eu quiser. Mas quem te-
ve asua casabombardeada e per-
deu tudo vai para onde?”

Quem também trabalha como
voluntdria na Ucrania é a missi-
ondria goiana Elizabeth de Sou-
za, 65. Diariamente ela acorda
as 7h3o para preparar e distribu-
ir café da manha e almoco a cer-

Eu realmente
queria vir aqui
com o presidente
dos Estados
Unidos um dia.
Eu tenho certeza:
sovindo a
Ucrania e vendo
com seus
proprios olhos
nossavida e

luta uma pessoa
pode entender
esta guerra

Volodimir Zelenski
presidente da Ucrania

Sinto que tenho
uma situacao
muito privilegiada
porque eu posso
ir embora e voltar
para o Brasil

na hora que eu
quiser. Mas quem
teve a sua casa
bombardeada

e perdeu tudo

vai para onde?
Clara Magalhaes
Martins

brasileira que trabalha

como voluntaria em
Rivne, na Ucrania

seguem 0S mesmos e que, apesar
de defender a diplomacia, Mos-
couseguird o que chama de Ope-
racdo Militar Especial.

Ele também repetiu a ideia de
que a intervencao de aliados em
favor de Kiev ao longo do confli-
to o tornou uma guerranao con-
traa Ucrania apenas, mas contra
o Ocidente. Falando mais tarde,
Putin voltou ao tema: “Eles que-
rem nos levar ao limite, mas vao
se arrepender depois”.

O russo afirmou ter informa-
¢des de que os ucranianos preten-
dem ampliar sabotagem de oleo-
dutos e gasodutos, inclusive que
servem a Turquia. E fez a tradicio-
nal ameaca atomica, ao dizer que
os adversérios “sabem como vai
acabar se introduzirem elementos
nucleares” para ajuda a Ucrania.

Mais cedo, o Ministério da De-
fesa russo havia dito que france-
ses e britanicos queriam contra-
bandear umabomba nuclear pa-
ra Kiev, sem prova alguma.

Aretdrica de ameaca interessa
ao Kremlin, em particular porque
0 momento positivo para Putin
registrado no ano passado, com
algumas vitdérias importantes a
altissimo custo humano no leste
ucraniano, nio se transformaram
em grandes avancos definitivos.

Kiev conseguiu reorganizar
parte de suas defesas e, com o
apagao provocado por Elon Musk
nos terminais de internet de sa-
télite Starlink que os russos usa-
vamilegalmente na Ucrania, hou-
ve até alguma retomada de terri-
térios nas duas dltimas semanas.

Nada que por oramude o rumo
do conflito, mas que evidencia
seu cardter de atrito. O bombar-
deio do sistema energético ucra-
niano desde o fim do ano passado
é o pior do conflito, numa apos-
ta de Putin que a exaustio possa
abater seus rivais primeiro.

Até aqui, tal crenca ndo se ma-
terializou, apesar dos blecautes
didrios impostos aos ucranianos
em seu pior inverno em décadas.

Para agravar a situacio, as pre-
ocupacoes globais estdo direcio-
nadas paraaameaca de Trump de
atacar o Ird. A tensao no Oriente
Médio terd novo &pice com a ro-
dada de conversasindiretas entre
osrivais na quinta (26). Igor Gielow

cade 200 pessoas em um refeito-
rio improvisado em uma tenda.
“Sempre trabalhei na dreasocial,
que € o que eu amo fazer. Acre-
dito que seja uma espécie de le-
gado que herdei dos meus pais e
de alguma maneira também pas-
sei para a minha filha, que é vo-
luntdria aqui comigo”, conta Eli-
zabeth, ha dois anos na Ucrania.

Ela conta com o apoio de uma
ONG religiosa, que se mantém
com doagdes por meio das re-
des sociais. Elizabeth paga men-
salmente cerca de R$ 4.000 para
alugar um apartamento de trés
quartos que divide com a filha e
0 genro em Rivne.

Apesar do frio, da falta de con-
forto e de todas as dificuldades
de ser voluntaria em um pais
que estd em guerra, nenhuma
das brasileiras planeja abando-
nar a Ucrania agora. “O que me
move a continuar sao as amiza-
des que nasceram aqui. Existe
uma base muito forte delealdade
neste pais’, diz Clara.
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Chuvas deixam ao menos 30 mortos e mais
de 3.000 desabrigados na zona da mata de MG

Juiz de Fora, uma das cidades mais afetadas, contabiliza 24 obitos e faz buscas por 37 desaparecidos em meio a
maior precipitacao ja registrada para o més de fevereiro; trés cidades da regiao decretam estado de calamidade

Artur Burigo e Cristina Camargo

BELO HORIZONTE E SAO PAULO AO
menos 30 pessoas morreram e 39
estao desaparecidas na zona da
mata de Minas Gerais em razao
das chuvas que atingem a regiao
desde a noite de segunda-feira
(23). Cenas de moradores tentan-
do socorrer vizinhosilhados, ca-
sas desmoronando, ruas comple-
tamente alagadas, além de carros
e até caixdes de funeréria sendo
levados pela enxurrada, se repe-
tiam ao longo do dia.

Juiz de Fora, uma das cidades
mais afetadas, registrava nanoite
desta terca 24 6bitos e 37 desapa-
recidos, de acordo com o Corpo
de Bombeiros. Outras seis mortes
aconteceramna cidade de Ub4, a
111 quilometros dali, que também
buscava dois desaparecidos, se-
gundo a corporacao.

Os estragos em Juiz de Fora le-
varam a prefeita Margarida Sa-
loméo (PT) a decretar estado de
calamidade publica na cidade mi-
neira ainda durante a madruga-
da desta terca, o que foireconhe-
cido pelo governo federal. Ubd e
acidade de Matias Barbosa tam-
bém decretaram amedida, o que
facilita para receber ajuda tanto
federal quanto estadual.

Mais de 3.000 pessoas estao de-
sabrigadas em Juiz de Fora, se-
gundo a prefeitura. Elas recebe-
ram acolhimento e acomodacao
provisoria em 15 escolas. As au-
las no municipio foram suspen-
sas, assim como foi determinado
trabalho remoto para os servido-
res que atuam na sede da prefei-
tura, no centro.

Segundo a prefeita, o tempo-
ral provocou a0 menos 20 soter-
ramentos de imé6veis no munici-
pio, principalmente na regido su-
deste. Somente no bairro Parque
Jardim Burnier, o mais afetado,
uma encosta deslizou e 12 im6-
veis foram soterrados.

Até as 18h desta terca-feira,
o Inmet (Instituto Nacional de
Meteorologia) havia registrado
605,6 mm de chuva no munici-
pio de Juiz de Fora, o que torna
este o fevereiro mais chuvoso da
histéria da cidade. Esse volume
é cerca de trés vezes e meia o vo-
lume médio histérico do muni-
cipio, de 170 mm, que é definido
baseado nos registros dos ulti-
mos 30 anos.

O maior volume ocorreu entre
as18h e ameia-noite de segunda-
-feira, periodo em que o acumu-
lado alcancou quase 150 mm, na
regido de Nossa Senhora de Lour-
des, pela medicdo do Cemaden
(Centro Nacional de Monitora-
mento e Alertas de Desastres Na-
turais). Isso significa que, em seis
horas, choveu quase a média his-
térica do més.

Aintensidade da chuva provo-
cou o transbordamento do rio Pa-
raibuna e a interdicio da ponte
Vermelha e do tinel Mergulhao.

R

Corpo é retirado por bo

Mortes na chuva em MG

Numeros até 21h20 de terga-feira (24)

EEEEEEEEN°
mortes nao tiveram

localizagao divulgada

Municipio de Uba
EEEEENG

MG

Belo Horizonte m]
Ubam

Bairro Sao Benedito
H1l

Bairro

BOMBEIRD
MILITAR

FAINAS QERAD

= PR

ca por sobreviventes soterrados no Parque Jardim Burnier (Juiz de Fora) Eduardo Anizelli/Folhapress

Bairro JK

HEEENS

Juizde Foram santa Rita :
SP HEEN 4 Centro
RJ

Vila Alpina
@ lOOI_klm 1 m1
a “Juiz de Fora é um municipio do com medicdes realizadas na
s que tem um conjunto de mor- darea central, o rio Ub4 atingiu
Municipio ros que ultrapassam 100 metros 7,82 metros e gerou inundagoes
tem previsao d‘? dealtura, dotopo abase.Aomes- eméreaurbana, comimpactoem
novos temporais o tempo, temumarede dedre-  diversos bairros, ruas e estabele-

Equipes da Defesa
Civile do Corpo de
Bombeiros de Minas
Gerais continuam em
alerta para novos
temporais na faixa
centro-sul do estado.
Segundo o boletim
do Cemaden, a zona
da mata mineira tem
risco muito alto para
alagamentos e desliza-
mentos de terra nesta
quarta-feira (25).

nagem muito volumosa. Por isso
hé dois problemas simultaneos.
0 de movimento de massa, com
deslocamento de encostas, e o
transbordamento de rios”, ex-
plica Miguel Felippe, professor
do departamento de geociénci-
as da UFJF (Universidade Fede-
ral de Juiz de Fora).

Em Ub4, foram cerca de 170
mm de precipitacdo em aproxi-
madamente de trés horas e meia,
segundo a gestio do prefeito Jo-
sé Damato Neto (PSD). De acor-

cimentos comerciais. A prefeitu-
ra diz ter atendido a 18 ocorrén-
cias, sendo que trés pontes estao
totalmente danificadas.

O governador Romeu Zema
(Novo) decretou luto oficial de
trés dias. “Minas estd presente e
fard tudo o que estiver ao seu al-
cance para amenizar esse sofri-
mento”, afirmou.

Os ministros do governo Lula
(PT) Waldez Gées (Desenvolvi-
mento Regional) e Adriano Mas-
suda, interino do Ministério da

L i

Bairro Lourdes

H1l

Vila Ideal
HE2

Vila Olavo Costa

Saude, foram enviados a regido
e se reuniram com Zema e pre-
feitos. O presidente, em viagem
pelandia e Coreia do Sul, se ma-
nifestou sobre o episddio via re-
des sociais e afirmou ter telefo-
nado diretamente para a prefeita
de Juiz de Fora para prestar soli-
dariedade e apoio federal.

O vice-governador Mateus Si-
moes (PSD) afirmou que a popu-
lacdo que recebeu alerta de risco
de deslizamento deve deixar os
imoveis. “Temos que comecar a
tratar da ocupacéo irregular no
Brasil. E previsivel que acontece-
ria uma coisa como essa’, disse.

Colaboraram Claudinei Queiroz,
Alexia Sousa, e Mariana Brasil



A34 QUARTA-FEIRA, 25 DE FEVEREIRO DE 2026

FOLHA105

cotidiano

Brevissimo letramento
sobre deficiéncia

Especialistas de redes sociais dizem que
é apenas fazer fisioterapia para melhorar

Jairo Marques

Jornalista, é especialista em jornalismo social pela PUC-SP
Cadeirante desde a infancia

om a popularizacdo de discussdes em torno de

lesao medular, paraplegia, tetraplegia e reabili-
tacdo, naturalmente, uma série de abordagens que
remontam ao tempo de quando eu tinha cabelo ga-
nha musculatura nas falas nao apenas de pessoas lei-
gas, mas também de propagados entendidos, sabidos
e conhecedores de causas pela enciclopédia Barsa.

Em um mundo que busca ser mais plural, parece
interessante buscar conhecimento arespeito de pes-
soas excluidas, até para saber abrir portas sem que
elas esbarrem em cadeiras de rodas, bengalas, caes-
-guias e afins. Um primeiro conceito importante é en-
tender que deficiéncia é uma condi¢do humana que
gera caracteristicas, modo de viver, crengas, emo-
coes, personalidade e, dessa forma, nio é algo para
que se busque uma cura ou que seja passivel de cura.

0 que pessoas com questdes fisicas, intelectuais
e sensoriais consolidadas costumam estar abertas
é para otimizarem suas vidas com tecnologias para
o dia a dia, com terapias que deem mais qualidade
de vida, com medicina que alivie dores ou diminua
perrengues marcantes de uma diferenca.

Mesmo que uma possivel nova medicacio seja ca-
paz de evitar que um “serumano” precise se locomo-
ver em uma cadeira de rodas, o trauma, o choque vi-
vido alteraram globalmente sua maneira de enxer-
gar e tocar a existéncia. E diferente de uma gripe,
de um bicho-de-pé.

Pessoas que se tornam tetraplégicas, com restri-
cdo severa de movimentos em pernas e bracos, ou
paraplégicas, com comprome-
timentos abaixo da cintura,
em decorréncia de acidentes,

violéncia e outras situacbes Mexer um brago,
que afetem a medula, tém su- mexer um dedo,
asrealidades completamente mexer uma mio,
transformadas. sentir a ponta

Eo andap que 0s and?ntes do dedo de um
tanto Valgr}zam, pode néo ser pé é motivo de
0 que maisimporta. Umtetra- ¢ .

- o esta para cinco
plégico ouparaplégicoperdea S
sensibilidade tétil, perde a ca- dias, 1120 €uma
pacidade de controle das fun- banalidade,
coes fisioldgicas, tem alterada  uma frivolidade
sua condicao geral de saudee qualquer

convive com alteracdes de to-
da ordem no organismo.

Via de regra, essas pessoas
querem ganhar autonomia em algum aspecto. Ser
tetraplégico, sem nenhum medo de errar, ¢ um dos
maiores desafios humanos. Entdo, mexer um braco,
mexer um dedo, mexer uma mao, sentir a ponta do
dedo de um pé é motivo de festa para cinco dias, ndo
é uma banalidade, uma frivolidade qualquer.

Levianamente, cientista de botequim, especialistas
so de redes sociais, que jamais visitaram um centro
dereabilitacdo, soltam aos borbotdes que é “apenas
fazer fisioterapia que essas pessoas melhoram’, que
€ 50 dar tempo ao tempo que o organismo reagira.

Isso é uma afronta a pessoa com deficiéncia e joga
exclusivamente sobre ela a responsabilidade que é
também social, da ciéncia, da medicina. E um des-
respeito aos profissionais que se dedicam anos pa-
rafazer avancar a crueza de um organismo que dei-
xou de ser convencional e ndo serd com um “padrao
ouro” que ele serd normalizado.

E importante esse momento de visibilidade pa-
ra um grupo social que vive nas catacumbas da ex-
cluséo, da falta de oportunidade, de entendimen-
to e de espaco. Mas, de forma escancarada, sem ne-
nhum pudor, querem, mais uma vez, falar “tudo
sobre nds, sem nés” e ainda achar que estao abso-
lutamente certos sobre tudo. Letramento é funda-
mental nos tempos atuais.

Saio em férias, volto em abril, prometo tomar Ma-
racugina!

DOM. Antonio Prata  SEG. Becky S. Korich / Giovana Madalosso
TER. Vera laconelli QuA. Ilona Szabé de Carvalho / Jairo Marques
QuI. Sérgio Rodrigues sex. Tati Bernardi

sAB. Oscar Vilhena Vieira / Luis Francisco Carvalho Filho

Bombeiros buscam por sobreviventes apds

.
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deslizamento de terra em Juiz de Fora (MG) Eduardo Anizelli/Folhapress
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“Tive cinco minutos para tirar
meus filhos’, diz sobrevivente
de deslizamento em MG

Ao menos de 12 casas foram destruidas em bairro de Juiz de Fora;
morador relata pouco tempo para reagir a alerta da Defesa Civil

Yuri Eiras

JUIZ DE FORA (MG) Moradores das
areas mais impactadas pelas chu-
vas nazona damata de Minas Ge-
rais relatam o pouco tempo que
tiveram para sair de casa antes
dos deslizamentos.

Em Juiz de Fora, o bairro mais
afetado foi o Parque Jardim Bur-
nier, onde ao menos 12 casas fo-
ram destruidas com a forca do
deslizamento de terra. Vander
Bittencourt, 34, é vizinho das mo-
radias que desabaram e conhecia
os mortos e desaparecidos.

“Recebi um alerta da Defesa
Civil e achei grave, pois era ver-
melho, ndo amarelo. Deu cinco
minutos de relégio e sentimos o
tremor de terra com as casas de-
sabando. Eu e minha mulher ti-
vemos cinco minutos para descer
com nossos trés filhos”, afirma.

Vander afirma que subiu no
terraco e viu as casas deslizan-
do. Em seguida, desceu as esca-
das doimével, que momentos de-
pois acabousoterrado pelamassa
de lama do deslizamento.

Osiméveis darua onde houve o
deslizamento estao visivelmente
tortos e foram interditados. Des-
de amadrugada desta terca (24),
equipes do Corpo de Bombeiros
fazem buscas por desaparecidos
sob os escombros.

Entre mortos e desaparecidos
estdo criangas que eram amigas
dos filhos de Vander e frequenta-
vam a mesma igreja. “A agua do
barranco esta toda debaixo da
nossa casa. D& para ouvir o ba-
rulho como se fosse uma tornei-
ra aberta”, diz.

Também no Parque Jardim Bur-
nier, um menino de trés anos so-

breviveu ao ser abracado pela
méae no momento da queda do
barranco, segundo Alexandre Ro-
sa, 48, tio da mulher.

Elizabeth, mae da crianca que
nao teve o sobrenome divulgado,
estd entre os mortos. Bombeiros
evoluntérios disseram a Alexan-
dre que Elizabeth foi encontrada
abracada ao filho.

“Umbombeiro afirmou que ela
foiencontradaja semvida. Ele co-
mecou a gritar: ‘Tem alguém vi-
voai?’, eacriancarespondeu. Ela
estd bem, no hospital e acompa-
nhada de psicdélogo, mas pergun-
ta pelo pai”, afirmou Alexandre.

0 pai do menino esta entre os
soterrados, sendo considerado
desaparecido.

Moradores relatam susto com
a dimensao do estrago causado
pelachuva, e afirmam que jamais
houve episddio parecido na regi-
a0. Por ser um bairro pequeno,
todas as vitimas eram conheci-
das. Ao longo do dia, familiares
sereuniam emvolta do cordio de
isolamento em busca de informa-

Recebi um alerta

da Defesa Civil e

achei grave, pois era
vermelho, nao amarelo.
Deu cinco minutos de
relogio e sentimos o
tremor de terra

Vander Bittencourt
morador do bairro Parque Jardim
Burnier, em Juiz de Fora (MG)

¢oes. “Era um terreno com mui-
tas casas. A casa de tras era uma
quitinete que veio abaixo e levou
todas as outras”, afirma Mariana
de Oliveira Silva, 40, que na tarde
desta terca tinha cinco parentes
entre os desaparecidos.

Outros moradores se torna-
ram voluntarios na busca de do-
acoes de roupas, dgua e comi-
da. Eles subiam as ladeiras a pé
com 0s mantimentos, pois a re-
gido tem dificil acesso por CAU-
SA dalama que ainda descia das
ruas. O bairro é formado por la-
deiras ingremes e casas nas en-
costas de pequenos morros. No
alto de um dos morros ha um si-
tio e um pasto. Foi deste terreno,
segundo moradores, que pedras
cairam e contribuiram para der-
rubar as casas.

“Todo mundo do bairro sentiu
o chio tremer no domingo, que
j& vinhamos de dias de chuva.
Dai por volta das 20h de segun-
da [23] ouvimos dois grandes es-
trondos. Quando saimos para a
rua, vimos as casas caidas”, afir-
ma Joice Silveira, 36.

A prefeita de Juiz de Fora, Mar-
garida Salomao (PT), decretou es-
tado de calamidade publica no
municipio, medida ja reconheci-
da pelo governo federal.

O presidente em exercicio, Ge-
raldo Alckmin, anunciou a an-
tecipacdo dos beneficios Bol-
sa Familia e BPC (Beneficio de
Prestacido Continuada) para as
familias atingidas pelas chuvas,
além do repasse a cada munici-
pio de R$ 8oo por pessoa desabri-
gada. O valor serd destinado as
prefeituras para compra de col-
choes e demais mantimentos pa-
ra as familias.
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Solo e relevo favorecem tragédias na
regiao afetada pelas chuvas em MG

Precipitacao extrema acelera processo natural de instabilidade do terreno, segundo
pesquisadora; geodloga também reforca que risco pode permanecer apds tempestade

Barbara Sa

skopPauLo O solo dazonadama-
ta mineira, no leste do estado,
tem caracteristicas que favore-
cem deslizamentos quando ha
chuvaintensa e concentrada. Nas
areas de encosta predominam so-
los com camadas que acumulam
dgua até atingir saturacao, redu-
zindo a resisténcia do terreno.

“Com o volume extremo regis-
trado desde segunda-feira (23), 0
processo foiacelerado e resultou
em desabamentos”, explica a ge-
o6loga Cristiane Oliveira, douto-
ra pela Universidade Federal de
Vicosa e professora do Departa-
mento de Geografia da Univer-
sidade Federal de Minas Gerais.

Oliveira diz que a configuracio
natural da regido de Juiz de Fora
e Ub4, cidades mais afetadas, aju-
daaexplicar arapidez dos desliza-
mentos. “Azona damata esta inse-
ridaem uma area que chamamos
de mares de morros. E um relevo
comsucessao continua de encos-
tas inclinadas. Esse desenho do
terreno j& favorece a ocorréncia
de escorregamentos, principal-
mente quando hd chuvaintensa”

Segundo ela, a geologia local é
marcada pelo embasamento cris-
talino, com predominancia de ro-
chas como o gnaisse, formadas
sobre elevada pressdo. A alteracao
dessas rochas aolongo do tempo
d4 origem a solos como os latos-
solos e os cambissolos. Nas areas
mais inclinadas, predominam os
cambissolos, considerados mais
suscetiveis a deslizamentos.

“Os cambissolos possuem ca-
madas superficiais mais poro-
sas, que permitem a infiltracao
da 4gua. Mas abaixo dessas ca-

madas existe uma camada me-
nos permeével. Quando a chu-
va é muito intensa, a dgua infil-
tra até encontrar essa barreira e
comeca a se acumular”

Esse acimulo leva a saturac¢io
do solo. “Todo solo tem um limi-
te de armazenamento de agua.
Quando esse limite é atingido,
ele ganha peso e perde resistén-
cia. A 4gua passa a atuar no con-
tato entre as camadas, reduzindo
o atrito e favorecendo o escorre-
gamento.” Ainclina¢do das encos-
tas acelera o processo.

A gedloga explica que quanto
mais ingreme o terreno, maior a
tendéncia de deslizamento quan-
do o solo estd encharcado. “Se a
chuva é concentrada em poucas
horas, como ocorreu agora, 0 so-
lo atinge rapidamente o ponto
critico de saturagio.

Em Uba o volume elevado em
curto intervalo intensificou esse
mecanismo. Uma supercélula,
sistema de tempestade de gran-
de desenvolvimento vertical, pro-
vocou a chuva extrema que atin-
giu as cidades da zona da mata
mineira. O volume de agua re-
gistrado durante a tempestade
ficou préximo ao esperado para
todo o més de fevereiro.

O fendmeno, tipico do verdo,
foi intensificado pela combina-
cdode calor, altaumidade eaatu-
acdo de um cavado atmosférico,
que favoreceu a formacao de nu-
vens profundas e organizadas, se-
gundo especialistas.

Segundo o meteorologista Ale-
xandre Nascimento, sécio-dire-
tor da empresa Nottus, 0 acumu-
lado nas cidades mais atingidas
foi excepcional para um interva-
lo tio curto. Em 72 horas, os vo-

Idosa morre afo-
gada em Sao Joao
de Meriti (R))
apoés chuvas

Uma idosa de 85 anos
morreu em Sao Joao
de Meriti, na Baixada
Fluminense, durante
o temporal que atin-
giuacidade natarde e
na noite de segunda-
-feira (23).

Segundo testemu-
nhas, a vitima tinha
dificuldades de loco-
mocgao e se afogou ao
ficar presa em casa.

A chuva deixou cerca
de 600 desalojados na
cidade, de acordo com
a prefeitura.

0O bairro Venda Velha
registrou 105,4 mm
de precipitacao em 24
horas, e a prefeitura
decretou situagao de
emergéncia.

Na capital, o Cen-
tro de Operagoes
registrou mais de 9o
ocorréncias entre ala-
gamentos, bolsdes
de agua e quedas de
arvore durante a tarde
e anoite de segunda.

lumes variaram entre 205 e 230
milimetros, patamar que supe-
raamédia histérica mensal, que
gira entre 170 e 200 milimetros.

Segundo Oliveira, nao é ape-
nas o acumulado total de chuva
que importa, mas a intensidade
daprecipitacio. “Quando a chuva
é muito concentrada, o solo ndo
tem tempo suficiente para dre-
nar a dgua. A saturacdo acontece
mais rapido e o risco aumenta.’

Ela destaca ainda que, se 0 solo
ja estava umido antes do evento
extremo, 0 processo se torna ain-
da mais rapido. “Parte dos poros
ja pode estar ocupada por dgua.
Entio qualquer novo volume de
chuva acelera a saturac¢io.”

Mesmo ap0s a interrup¢ao da
chuva, o risco pode permanecer.
“O solo ndo secaimediatamente.
O tempo pararecuperar estabili-
dade depende da drenagem na-
tural e da evaporacdo. Se hou-
ver novas pancadas, o risco volta
a se intensificar”

A ocupacao urbana em encos-
tas agrava o cenario. “Além do pe-
so do solo encharcado, ha o peso
das construgoes e aimpermeabi-
lizagdo do terreno. Isso aumen-
ta a carga sobre dreas inclinadas
e amplia a chance de escorrega-
mentos em eventos extremos.”

Ela afirma que episddios co-
mo o registrado agora tendem a
se tornar mais frequentes. “Esta-
mos vivendo uma realidade em
que eventos extremos de precipi-
tagio passam a ocorrer com mai-
orintensidade. Quando vocé tem
volumes muito altos concentra-
dos em poucas horas, o impac-
to em regides naturalmente fra-
geis, como a zona da mata, ten-
de a ser maior”

cotidiano

Verba para contencao
de encostas em Juiz
de Fora esta travada
ha quase um ano

André Fleury Moraes

sho PAULO A gestdo da prefei-
ta Margarida Saloméao (PT),
de Juiz de Fora (MG), tenta ha
quase um ano liberar R$ 21,6
milhdes que foi autorizada a
receber do governo federal
pararealizar obras de conten-
cdo de encostasna cidade. Por
pendéncias documentais, po-
rém, isso ainda nao aconteceu.

A reportagem procurou a
prefeitura do municipio no ini-
cio da tarde desta terca-feira
(24). A assessoria confirmou
orecebimento do pedido, mas
nao respondeu até a conclusao
desta edicdo. A previsdo era
que a primeira parte do pro-
jeto —a avaliagdo técnica dos
locais para os quais estao pre-
vistas as obras— comecasse
em janeiro deste ano.

O recurso para Juiz de Fora
faz parte do Novo PAC (Pro-
grama de Acelerac¢do do Cres-
cimento), bandeira do gover-
no Lula (PT) para obras de in-
fraestrutura em todo o pais.

Quando encaminhou o proje-
to paraser aprovado, aindaem
2023, a prefeitura argumentou
que “a instabilidade de encos-
tas no municipio representa
um sério risco para a seguran-
ca de pessoas, bens materiais
e infraestrutura local, poden-
do causar danos significativos
e até mesmo perda de vidas”.

0 termo de compromisso foi
assinado em julho de 2024 e
previaa entrega de documen-
tos até abril do ano passado.
A papelada est4 desde entdo
pendente de adequacgoes, ra-
zdo pela qual o edital nao che-
gou a ser lancado.

A primeira alteracdo no do-
cumento foi solicitada em ja-
neiro de 2025. O parecer pediu
ajustes para que o plano esti-
vesse compativel com um pro-
grama federal de gestdo deris-
cos e desastres. Em fevereiro
do ano passado veio a primeira
prorrogacio: o Ministério das
Cidades deu até outubro para
o municipio encaminhar do-
cumentos complementares.

Na data-limite, por sua vez,
0 municipio solicitou ao Mi-
nistério das Cidades uma no-
vadilacdo de prazo. Pediu que
pudesse entregar tudo até no-
vembro de 2026. Argumentou
que amedida seria necessaria
“devido a complexidade das
obras e, consequentemente,
da elaboracdo das pecas téc-
nicas necessarias”.

A solicitacdo da prefeitura
foi parcialmente atendida: o
governo federal deu até 18 de
marc¢o. Depois disso, disse a Fo-
lha o Ministério das Cidades,
o cronograma ainda pode ser
prorrogado por mais 30 dias.

A ultima exigéncia por ade-
quagoes no termo de referén-
cia veio em 6 de janeiro. A
prefeitura encaminhou o ma-
terial complementar, que co-
mecou a ser analisado na se-
mana passada.
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Absolvicao de
acusado de
estupro gera

apreensao em
cidade de MG

Bruno Lucca

sho pauLo A decisdo judici-
al que absolveu um homem
acusado de estuprar uma
menina de 12 anos em Mi-
nas Gerais colocou holofo-
te sobre a cidade onde o ca-
so aconteceu.

Moradores se dizem sur
presos com a repercussao,
receosos sobre avoltado ho-
mem e incomodados com o
que consideram uma mé fa-
ma para o municipio. A re-
portagem nao cita o nome
da cidade para preservar a
identidade da menina.

Em seu voto, o desem-
bargador-relator Magid
Nauef Liuar, da 92 Cama-
ra Criminal Especializada,
afirmou que, segundo teste-
munhas, relacionamentos
entre adultos e criancas se-
riam comuns nalocalidade.

A versio foi corroborada
pelos depoimentos do réu,
da menina e da mae dela.
Além do caso, ha outro epi-
sodio recente na cidade da
mesma natureza: umaacao
da Policia Civil feita no fim
de janeiro contra um em-
presario de 57 anos. Ele es-
tavanu comumameninade
12 anos, segundo a corpora-
¢d0. Amae davitima estaria
ciente da situacéo, conclui-
ram os investigadores.

Para os moradores que
conversaram com a repor-
tagem, a sequéncia de fatos
nao significa que a popula-
cdo é indiferente a esse ti-
po de caso. Por isso, alguns
deles estdo se unindo para
ir aJustica exigir retratacdo
de Lauar.

No sabado (21), areporta-
gem procurou o Tribunal de
Justica, por email e solicitou
uma manifestacio de Lauar
a respeito do caso e sua re-
percussao. A corte disse em
nota que o desembargador
estd, por lei, impedido de
se manifestar ou de dar en-
trevista e informacdes so-
bre o caso.

Trés dos 6.000 habitan-
tes do municipio conver-
saram com a Folha. Todos
pediram para nao ter seus
nomes divulgados. Um de-
lesacompanhou a ocorrén-
cia oficialmente. Paraele, o
ECA (Estatuto da Crianca e
do Adolescente) foirasgado
pelo desembargador.

Ele diz que o homem jul-
gado, de 35 anos, é perigo-
so. Por isso, muitos temem
falar sobre ele ou encontra-
-lonasruas apds suasoltura.
Nos autos do processona 92
Camara Criminal Especiali-
zada, ha descricoes de pas-
sagens policiais por agres-
sd0, homicidio, rixa, trafico e
posseilegal de arma de fogo.

Empresas de Onibus Rodoviarios Internacionais, Interestaduais, Intermunicipais e Setor
Diferenciado de Sao Paulo, Itapecerica da Serra, Sdo Lourengo da Serra, Embu Guacu, Ferraz
de Vasconcelos, Poa e ltaquaquecetuba - convoca os Motoristas das Empresas de Manutencao
e Execucao de Areas Verdes e Hiplan Construcdes e Servicos de Manutencao Urbana Ltda.,
associados ou nao para nos termos do Estatuto Social da categoria, participarem da Assembleia
Geral Extraordinaria, que se realizard na Rua Manoel dos Santos Neto, 64 - Carandiru - Sao
Paulo — SP e nos locais de trabalho das 06:00 horas do dia 28 de fevereiro de 2026 as 15:00
horas do dia 02 de marco de 2026, com qualquer nimero de presentes para tratar da seguinte
ordem do dia; 12 - Leitura e aprovacdo da ata da assembleia anterior; 2° - Discussao, votagao e
aprovacdo da Pauta de Reivindicacdes; 3° Autorizagdo para que a diretoria possa discutir as
propostas, efetuar acordos ou convengdes e se necessario, instaurar dissidio, independentemente
de nova assembleia; 4° - Discuss@o e aprovacdo do carater permanente da assembleia; 5° -
Discussao e aprovacdo de desconto negocial tendo em vista as negociagoes da data base.
S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
José Alves do Couto Filho (Toré), Presidente.

Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Extraordinaria — O Sindicato dos Trabalhadores nas

EDITAL DE LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA - PRESENCIAL E ONLINE

FOLHA105
1° LEILAO: 24 de abril de 2026, as 14h30min *.

[
2° LEILAO: 27 de abril de 2026, as 14h30min *. (*horario de Brasilia) T

|Ana Claudia Carolina Campos Frazao, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n°836, com escritério na RuaHerval, n° 1052, Belenzinho, Séo Paulo/SP, CEP: 03062-
000, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimentotiver, que levara a LEILAQ PUBLICO de modo PRESENCIAL E ON-
LINE, nos termos da Lei n°9.514/97, artigo 27 e parégrafos, autorizada pelo Credor Fiduciério BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJn®

90.400.888/0001-42, nos termos do Instrumento particular com forga de escritura publica n° 070218230010629, firmado em 24/12/2015, com ofs)
Fiduciante(s) SANDRA REGINA CARDOSO, inscritano CPF n° 065.633.638-22, no dia 24/04/2026 em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual
ou superior a R$ 1.026.958,00 (um milh&o vinte e seis mil novecentos e cinquenta e oito reais), 0s imdveis matriculados sob os n% 65.427 e 65.457 do
1° Oficial de Registro de Iméveis de Marilia/SP, constituidos por: “1) Apartamento n° 801, tipo 1, localizado no 8° pavimento, da Torre Topézio, do
“Condominio Pétio Esmeralda’, na cidade de Mariia, na Avenida Jesus Montolar Pelisel, Prolongamento n°880, anexo a0 Bairmo Fragata “C", com 86,75m*
de rea privativa de construgo, 28,27m? de drea comum, 115,02m?de drea total, comespondendo a unidade uma fraggoiideal de 0,490864% no terreno,
descrito e caracterizado namatricula n° 55.382, deste Servigo Registral. 2) Vaga duplad °73/89, da Torre Topazio, localizada no 1°subsolo,
do “Condominio Patio Esmeralda’, na cidade de Mariia/SP, na Avenida Jesus Montolar Pelisel - Prolongamento n° 880, anexo ao Bairmo Fragata “C”, com
25,00m?de area privada, 8,14m?de area comum, 33,14m? de rea total correspondendo a unidade uma fragéo ideal de 0,141459% no terreno, descrito
e caracterizado na matricula n®55.382, deste Servico Registral.”. Cadastro Municipal: 30783900 (Apto) 30786900 (Vaga). Venda em cardter “ad corpus”
e no estado de conservagéo que se encontra. Consta conforme R 02 a alienao fiduciaria em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imével Ocupado.
Casondo haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia 27/04/2026, no mesmo local, para realizagdo do SEGUNDO LEILAO, comlance
mlnlmo |gua| ou superiora R$ 290 000,00 (duzentos enoventa milreais), nos termos do art. 27, §2° da Lei 9.514/97. O leildo presencial ocorreré no

Rodoviarios Internacionais, Interestaduais, Intermunicipais e Setor Diferenciado de Sao
Paulo, Itapecerica da Serra, Sdo Lourenco da Serra, Embu Guacu, Ferraz de Vasconcelos,
Poa e Itaquaquecetuba - STERIIISP, pelo presente faz saber aos senhores empregadores da base
supra, que conforme dispde o artigo 582 da CLT, o desconto da Contribuicao Sindical dos seus
empregados que corresponde a 1(um) dia de saldrio devera ser efetuado até o dia 31 de Marco
de 2026 e recolhido nas agéncias da CEF, ou estabelecimento bancario credenciado até o dia
30 de Abril de 2026 impreterivelmente. Ficam os interessados cientificados desde ja que o nao
recolhimento no prazo supra, importara multa de 10% (dez por cento) nos 30 (trinta) primeiros dias,
com adicional de 2% (dois por cento) por més subsequente de atraso, além de juros de mora de 1%
(um por cento) ao més e correc@o monetaria, conforme artigo 600 da CLT. Fica desautorizado a toda
e qualquer empresa do setor o recolhimento do imposto sindical, a qualquer outra entidade
sindical na base de representacdo deste sindicato. As guias de recolhimento com cédigo de
barras ja estao sendo expedidas, devendo os empregadores que nao receberem até 31 de marco de
2026, solicita-las no sindicato sito Rua Manoel dos Santos Neto, 64 — Carandiru — Sao Paulo — SP
— Fone 2189.5904 ou no site: www.sindirodsp.com.br. No icone “Guia Eletrénica - Sindical”.
Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
José Alves do Couto Filho (Toré), Presidente.

).

em participar do leildo de modo on-line, deveréo se cadastrar no site W, FrazaoLelIoes com, br,
ito dol

'Edital de Contribuicdo Sindical - O Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas de C\nibus‘

lib 30 d dastro 24 horas do inicio do I it
il50. Outras (a)

www.FrazaoL eiloes.com.br. Informagoes pelotel. 11-3550-4066 (02.26388_ML_3545-01).

Unimed do Estado de Sao Paulo
Umm?e:! f Federagao Estadual das

Cooperativas Médicas

CNPJ/MF n° 43.643.139/0001-66 - NIRE 35400002417
EDITAL DE CONVOCAGAO - 105 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Presidente da Unimed do Estado de S&o Paulo - Federagao Estadual das Cooperativas Médicas,

usando das atribuicdes que Ihe confere o art. 25 caput do Estatuto Social aprovado em Assembleia

Geral Extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2025 e nos termos do paragrafo 2° do artigo

38 da Lei 5.764/71, CONVOCA as 74 (setenta e quatro) cooperativas associadas (68 singulares e 6

federagdes intrafederativas), por intermédio de seus delegados, para se reunirem em Assembleia

Geral Extraordinaria, que sera realizada no proximo dia 27 de marco de 2026, de forma presencial

na sede social da Federagdo, na rua José Getulio, n° 78/90 - Aclimacao - Sdo Paulo - SP, as

7h00 (sete horas), em primeira convocagao, com a presenca de 2/3 (dois tergos) dos delegados em

condicdes de votar; as 8h00 (oito horas), em segunda convocagéo, com a presenca de metade mais

um dos delegados em condigdes de votar; ou, as 9h00 (nove horas), em terceira convocagédo, com

qualquer nimero de delegados presentes, a fim de deliberar sobre o assunto previsto na seguinte:
ORDEM DO DIA:

1) Compra de acdes da Unimed Participagdes S/A (CNPJ/MF n° 27.569.369/0001-76) e Unimed
Seguradora S/A (CNPJ/MF n° 92.863.505/0001-06), no ano de 2026/2030, até 31 de marco de
2030, no valor maximo por operagéao de 7% do faturamento mensal (art. 39, VI e VIII do estatuto
social), mediante prévia aprovagao do Conselho de Administragéo.

Notas:

1 — Para efeito de quérum, o nimero de delegados em condig&o de votar é de 74 (setenta e quatro).

2 — A fundamentacao legal para a Ordem do Dia esta prevista no artigo 45 da Lei 5.764/71, c/c art.
39, inciso VI do Estatuto Social da Cooperativa.

3 — A deliberagédo sera tomada por maioria simples dos votos dos delegados presentes.

4 — Conforme § 2° do artigo 8° do Estatuto Social, a delegagao devera ser efetuada mediante indicagéao
do delegado, via preenchimento de Termo de Credenciamento, para fins de registro e admissao
a Assembleia Geral.

5 — Nos termos do art. 29, “g” do Estatuto Social, as eventuais impugnagdes aos termos do presente
edital dever&o ser encaminhadas & Diretoria da cooperativa até o dia 04/03/2026, impreterivelmente.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
Dr. Arnaldo Passafini Neto - Presidente

MUNICIiPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

Estado de Séo Paulo.

Concorréncia Publica n. ° 002/2026
Processo Administrativo n. © 1.474/2024
Objeto: “CONTRATAGAO DOS SERVIGOS DE COLETA, OPERAGAO DE TRANSBORDO E DESTINAGAO
FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E DEMAIS SERVIGOS DE LIMPEZA URBANA”
UASG de atuacdo: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP Comunicado de Suspensao
da Sessao Publica
Considerando a decis&o exarada pelo Senhor Conselheiro Maxwell Borges de Moura Vieira do Egrégio
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, no Despacho dos Processos n°s. 00005478.989.26-2
e 00005615.989.26-6, através do qual defere a suspensao imediata deste procedimento licitatorio,
comunicamos a todos os interessados que esta Prefeitura estd SUSPENDENDO a Sessao Publica
de abertura dos envelopes da concorréncia publica supramencionada, designada para o dia
24/02/2026, as 10h00 (Horério Oficial de Brasilia - DF), ficando adiada “sine die”.
Este comunicado seré disponibilizado no site www.praiagrande.sp.gov.br para ciéncia, consulta e/ou
download de todos os interessados.

Praia Grande, 23 de fevereiro de 2026

SORAIA M. MILAN - Secretéria Municipal de Servigos Urbanos.

CPTM - Companhia Paulista

de Trens Metropolitanos
CNPJ 71.832.679/0001-23

EDITAL CONVOCACAO
74* ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORD%ARIA
Nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404/1976, e considerado a decis&o liminar proferida no
Processo n° 5033096-55.2025.4.03.6100, em tramite da Justica Federal, ficam os Senhores
Acionistas da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, convocados para reunirem-
se em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada no dia 05/03/2026, as 15h00, na sede
da Companhia, localizada na Rua Boa Vista, 162, 6° andar, Sdo Paulo, SP, para apreciagéo e
deliberagéo da seguinte ordem do dia:
1. Eleicéo e Destituicdo de membro do Conselho Fiscal.
Sé&o Paulo, 24 de fevereiro de 2026.
Alexandre Akio Motonaga - Presidente do Conselho de Administragao

< CPTM

Secretaria dos SAO PAULO
5

Transportes Metropolitanos GOVERNG DO ESTADO

AGROPECUARIA TERRAS NOVAS S/A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ 2 07.024.787/0001-70 - NIRE 35300318285
ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: 26/08/2025, as 12h na sede social na Fazenda Santo Anténio, s/n, Ariranha/SP, CEP 15.960-000. PRESENGA: presente a
totalidade dos membros da Diretoria, a saber: Carmen Aparecida Ruete de Oliveira e Virgolino de Oliveira Filho. MESA: Presidente da Mesa: Carmen
Aparecida Ruete de Oliveira; Secretério: Virgolino de Oliveira Filho. ORDEM DO DIA e DELIBERAGOES: os diretores, ap6s a devida analise da ordem
do dia, resolvem, por unanimidade: (a) aprovar a outorga e constituicdo (i) da Fianca pela Sociedade, obrigando-se de forma individual e
solidariamente com a Emissora, em carater irrevogavel e irretratavel, perante o Titular e seus sucessores e cessiondrios, como fiadora, principal
pagadora e solidariamente responsavel pelo cumprlmento integral e pontual de todas as Obrigagdes tidas, renunciando a0s
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 364, 366 368,821, 824,
827,829 e seu paragrafo Unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 do Cadigo de Processo Civil; (ii) da
Cessdo Fiducidria, (i) da Alienagdo Fiducidria dos Imdveis (iv) da Alienagdo Fiducidria de Ativos e (v) das demais garantias atreladas as Notas
Comerciais, conforme aplicavel. As principais caracteristicas das Notas Comerciais e suas respectivas garantias estdo descritas a seguir, sem prejuizo
das demais caracteristicas a serem descritas no Termo de Emissao: (i) Numero da Emissdo: A Emissdo representa a 22 emissao de notas comerciais
escriturais da Emissora; (ii) Numero de Séries: A Emissdo serd realizada em série tnica; (iii) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de
R$ 100.000.000,00, na Data de Emisséo (conforme definido abaixo) ; (iv) Data de Emisséo: Para todos os efeitos legais, a data de emissio das Notas
Comerciais serd previstano Termo de Emissio; (v) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data deinicio da rentabilidade
serd a primeira Data de Integralizagao (conforme definido abaixo) da Série Unica; (vi) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo
de Emissao, as Notas Comerciais terdo vencimento ao final do periodo de 30 meses contados da primeira Data de Integralizagdo, conforme descrito
no Anexo | ao Termo de Emissdo, ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais
ou de resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais, nos termos da legislaggo e regulamentagdo aplicaveis e conforme previsto no Termo
de Emissao; (vii) Valor Nominal Unltarlo das Notas Comercmls Na Data de Emissdo, 0 valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais sera
deR$1.000,00; (viii) Quantidade de Notas C iais: Serdo emitidas até 100.000 Notas Comerciais Escriturais; (ix) Atualizagdo Monetaria: O Valor
Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais ou 0 saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, néo serdo
atualizados monetariamente; (x) Remuneragdo: i. Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais. Observado o disposto no Termo de Emissdo, sobre
0Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Escriturais, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a 100,00% da variagdo acumulada das taxas médias didrias do DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, com base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario,
disponibilizado em sua pégina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) correspondente
6,50%a0ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data
de Integralizagdo (inclusive) até a data do efetivo pagamento dos juros remuneratorios em questao (exclusive). (xi) Pagamento da Remuneragéo: O
pagamento da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais sera feito em uma Unica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas
Comerciais Escriturais; (ii) na data da liquidacdo antecipada resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da
ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipadoj (i) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado
Obrigatdrio (conforme definidos abaixo) das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual Amortizagdo Extraordindria
Obrigatdria (conforme definido abaixo) das Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emissdo; (xii) Amortizagdo do Valor
Nominal Unitrio: O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais serd amortizado
em uma Unica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais; (ii) na data da liquidagéo antecipada resultante do
vencimentoantecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado; (iii) na data em que ocorrer
eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatdrio das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual
Amortizagdo Extraordinria Obrigatdria das Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emissao; (xiii) Local de Pagamento: Os
pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais serdo efetuados pela Emissora nos respectivos vencimentos, mas os recursos devem
sertransferidos ao Agente de Registro com até 1 Dia Util de antecedéncia de cada Data de Pagamento para fins de operacionalizagdo dos pagamentos
nos seus respectivos vencimentos. Os pagamentos devem observar os procedimentos operacionais adotados pelo Agente de Registro e pela B3 em
seus manuais e regulamentos, nos casos em que as Notas Comerciais Escriturais estiverem registradas em sistema de registro da B3; (xiv) Prorrogagdo
dos Prazos: Considerar-se-&o prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo devida no dmbito do Termo de Emisséo até o
12 Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente bancério no local de pagamento das Notas
Comerciais Escriturais; (xv) Encargos 6rios: Sem prejuizo da ¢do das Notas Comerciais Escriturais, ocorrendo atraso imputavel &
Emissora no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor em atraso ficara sujeito, independentemente de aviso, interpelagdo ou
notificado judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensataria, de 2% sobre o valor devido e
ndo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més
sobre o montante devido e ndo pago, além das despesas incorridas para cobranga dos valores em atraso; (xvi) Resgate Antecipado Facultativo Total:
AEmissora poderd, a seu exclusivo critério qualquer tempo e mediante prévia comunicagdo ao Titular e ao Agente, promover o resgate antecipado
facultativo total das Notas Comerciais Escriturais, sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Notas Comerciais. O Resgate Antecipado
Facultativo observara os termos e condicGes estabelecidos no Termo de Emissdo; (xvii) Amomza;ao Extraordinaria Facultativa: Ndo havera
amortizagdo extraordinaria das Notas Comerciais Escriturais; (xviii) Amortizagdo di k oria e Resgate ipado Obrigatdrio:
Caso, a qualquer tempo durante o prazo de vigéncia das Notas Comerciais Escriturais, ocorra um Evento de Liquidez (conforme definido no Termo de
Emissdo), os recursos liquidos oriundos do respectivo Evento de Liquidez deverdo ser obrigatoriamente utilizados para promover: . Caso os recursos
liquidos oriundos do Evento de Liquidez ndo sejam suficientes para quitar o Saldo Devedor (conforme definido no Termo de Emissdo), a amortizagdo
extraordinaria obrigatoria das Notas Comerciais Escriturais, respeitado o limite de 98% do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais.
A Amortizagdo Extraordindria Obrigatria observara os termos e condigGes estabelecidos no Termo de Emissdo; ou ii. Caso os recursos liquidos
oriundos do Evento de Liquidez sejam suficientes paraa quitagdo do Saldo Devedor, o resgate antecipado obrigatdrio das Notas Comerciais Escriturais.
0 Resgate Antecipado Obrigatdrio observara os termos e condic@es estabelecidos no Termo de Emissdo. (xix) Vencimento Antecipado: O Titular
podera, aseu exclusivo critério, considerar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes do Termo de Emissdo e exigir oimediato pagamento,
pela Emissora e/ou pelos fiadores, conforme o caso, do valor vencido antecipadamente, na ocorréncia dos eventos listados no Termo de Emisséo;
(xx) Garantias: Em garantia das Obrigagdes Garantidas, as Notas Comerciais contardo com as seguintes garantias: (a) alienagdo fiduciria dos imoveis
de propriedade do Grupo Virgolino de Oliveira objeto das matriculas listadas no Anexo 4.2.1a) do Termo de Emiss&o, em todos os casos, com todas
as suas acessdes, construgdes, benfeitorias e instalagdes presentes e futuras, nos termos dos respectivos instrumentos particulares de alienagdo
fiducidria dos Iméveis UPI Usina José Bonifacio, sendo cada um deles denominado “Instrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de Imdveis e Outras
Avengas”, a serem celebrados entre as respectivas proprietarias dos Imdveis UPI Usina José Bonifacio, na qualidade de alienantes fiduciantes, e o
Titular, com a interveniéncia da Emissora; (b) alienagdo fiducidria dos ativos de propriedade do Grupo Virgolino de Oliveira listados no Anexo 4.2.1b)
do Termo de Emissao, nos termos do respectivo instrumento particular de alienagdo fiducidria dos Ativos UPI Usina José Bonifacio, denominado
“Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Ativos em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre as respectivas proprietarias dos Ativos
UPI Usina José Bonifdcio, na qualidade de alienantes fiduciantes, e o Titular, com a interveniéncia da Emissora; (c) cessdo fiducidria (i) da totalidade
dos direitos creditdrios do Grupo Virgolino de Oliveira decorrentes da venda da UPI Usina José Bonifacio (conforme definido no Plano de Recuperagdo
Judicial) no dmbito de Processo Competitivo (conforme definido no Plano de Recuperagao Judicial), (ii) dos direitos creditérios oriundos das Contas
Vinculadas do DIP (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiducidria), constituida para fins de recebimento dos direitos econémicos dos
Financiamentos DIP, bem como dos recursos decorrentes da venda da UPI Usina José Bonifacio; e (iii) dos direitos creditdrios correspondentes a
eventual valor excedente (sobejo) do produto da venda da UPI Terras - Parte Il (conforme definido no Plano de Recuperagao Judicial), realizada no
ambito do respectivo Processo Competitivo, apds a quitagdo integral das obrigagBes garantidas pelos contratos de garantia vinculados ao
Financiamento DIP Giro, nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios, Contas Vinculadas e Outras Avengas” a
ser celebrado entre as sociedades do Grupo Virgolino de Oliveira proprietarias dos bens e direitos que compdem a UPI Usina José Bonifacio e a UPI
Terras - Parte Il e titulares das Contas Vinculadas do DIP, na qualidade de cedentes fiduciantes, e o Titular, com a interveniéncia da Emissora; e (d)
fianga outorgada pelos Fiadores; e (xxi) Demais Condigdes: Todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a Emissdo serdo tratadas
detalhadamente no Termo de Emissdo. (b) aprovar a autorizagdo para que a diretoria da Sociedade e/ou seus procuradores pratiquem todos e
quaisquer atos necessarios ou convenientes para aimplementagdo da deliberagdo aprovada noitem “(a)” acima, sem a necessidade de novareunido,
sendo essa autorizagdo vélida para todos os instrumentos que venham a ser celebrados no ambito da Emisséo, conforme aplicavel. Todos os atos
relativos a deliberagdo oraaprovada que tenhamsido praticados pela administragdo, Sociedade ou procuradores anterior adatadeste conclave
ficam também expressamente confirmados e ratificados. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: CARMEN APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA - Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA
FILHO - Secretdrio. Diretores Presentes: CARMEN APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA - Diretora Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Diretor

Sem Designaéo Especifica.

AGROPECUARIA TERRAS NOVAS S/A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ n?07.024.787/0001-70 - NIRE 35300318285
ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: 18/07/2025, &s 12h, na sede social na Fazenda Santo Antbnio, s/n, Ariranha/SP, CEP 15.960-000. PRESENGA: presente a totalidade
dos membros da Diretoria, a saber: (i) Carmen Aparecida Ruete de Oliveira e (i) Virgolino de Oliveira Filho. MESA: Presidente da Mesa: Carmen Aparecida
Ruete de Oliveira; Secretario: Virgolino de Oliveira Filho. ORDEM DO DIA e DELIBERAGOES: os diretores, apos a devida andlise da ordem do dia, resolvem,
por unanimidade: (a) aprovar a outorga e constituido (i) da Fianga pela Sociedade, obrigando-se de forma individual e solidariamente com a Emissora, em
cardter irrevogavel e irretratével, perante o Titular e seus sucessores e cessionarios, como fiadora, principal pagadora e solidariamente responsavel pelo
cumprimento integral e pontual de todas as Obrigagdes Garantidas, renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exone-
ragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo nico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829 e seu paragrafo tinico, 830, 834, 835, 836, 837, 838
€839 do Cadigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 do Codigo de Processo Civil; (ii) da Cessdo Fiduciaria, (iii) da Alienagdo Fiduciaria e (iv) das demais garan-
tias atreladas as Notas Comerciais, conforme aplicavel. As principais caracteristicas das Notas Comerciais e suas respectivas garantias estdo descritas a
seguir, sem prejuizo das demais caracteristicas a serem descritas no Termo de Emissao: (i) NG da Emissdo: A Emissdo rep al2emissdo de notas
comerciais escriturais da Emissora; (ii) Numero de Séries: A Emissao serd realizada em duas séries; (iii) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera
deR$35.000.000,00; (iv) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais serd prevista no Termo de Emissdo; (v) Data
de Inicio da Rentabilidade: Para todos o fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade serd a primeira Data de Integralizaggo (conforme definido
abaixo) de cada uma das Séries; (vi) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissdo, (i) as Notas Comerciais da Primeira Série
terdo vencimento ao final do periodo de 30 meses contados da Data de Integralizagao da Primeira Série, e (ii) as Notas Comerciais da Segunda Série terdo
vencimento ao final do periodo de 30 meses contados da primeira Data de lizagdo da Segunda Série, Ivadas as hipdteses de vencimento ante-
cipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais ou de resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais, nos termos da legis-
lagdo e regulamentagéo aplicaveis e conforme previsto no Termo de Emiss&o; (vii) Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais: Na Data de Emissdo, o
valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais seré de RS 1.000,00; (viii) Quantidade de Notas Comerciais: Serdo emitidas até 35.000 de Notas
Comerciais Escriturais, sendo (i) 10.000 Notas Comerciais da Primeira Série; e (ii) 25.000 Notas Comerciais da Segunda Série; (ix) Atualizagdo Monetaria:
0 Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Primeira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Primeira Série, conforme o
caso, e o Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais da Segunda Série ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais da Segunda Série,
conforme o caso, ndo serdo atualizados monetariamente; (x) Remuneragdo: i. Remuneracdo das Notas Comerciais da Primeira Série. Observado o dispos-
tono Termo de Emissao, sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Primeira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais
da Primeira Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100,00% da variagéo acumulada das taxas médias dirias do DI -
Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, com base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diaria-
mente pela B3, no informativo diério, disponibilizado em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de so-
bretaxa (spread) correspondente a 6,50% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Integralizagdo da Primeira Série (inclusive) até a data do efetivo pagamento dos juros remuneratdrios em questdo (exclusive);
eii. Remuneragdo das Notas Comerciais da Segunda Série. Observado o disposto no Termo de Emissdo, sobre o Valor Nominal Unitrio das Notas Comerciais
da Segunda Série ou 0 saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais da Segunda Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios correspon-
dentes a 100,00% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) correspondente a 6,50% a0 ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizago da Segunda Série (inclusive) até a data do
efetivo pagamento dos juros remuneratorios em questo (exclusive); (xi) Pagamento da d0:0 da 40 das Notas Comer-
ciais Escriturais serd feito em uma Unica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais; (ii) na data da liquidagdo antecipa-
da resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme
definido abaixo); (iii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatdrio (conforme definidos abaixo) das
Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual Amortizagao Extraordindria Obrigatdria (conforme definido abaixo) das Notas Comer-
ciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emissdo; (xii) Amortizagéo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor No-
minal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais serd amortizado em uma Unica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas
Comerciais Escriturais; (ii) na data daliquidagdo antecipada resultante do venci ipado das Notas Comerciais Escriturais em razio da ocorréncia
de um Evento de Vencimento Antecipado; (iii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatério das
Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria das Notas Comerciais Escriturais, conforme
previsto no Termo de Emissao; (xiii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais seréo efetuados pela Emissora
nos respectivos vencimentos, mas os recursos devem ser transferidos ao Agente de Registro com até 1 Dia Util de antecedéncia de cada Data de Pagamen-
to para fins de operacionalizagdo dos pagamentos nos seus respectivos vencimentos. Os pagamentos devem observar os procedimentos operacionais
adotados pelo Agente de Registro e pela B3 em seus manuais e regulamentos, nos casos em que as Notas Comerciais Escriturais estiverem registradas em
sistema de registro da B3; (xiv) Prorrogagdo dos Prazos: Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagéo devida
no ambito do Termo de Emiss3o até 0 12 Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que nio houver expediente bancario no local
de pagamento das Notas Comerciais Escriturais; (xv) Encargos ios: Sem prejuizo da ¢do das Notas Comerciais Escriturais, ocorrendo
atraso imputavel a Emissora no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor em atraso ficard sujeito, independentemente de aviso, interpe-
lagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatdria, de 2% sobre o valor devido
e ndo pago; e (i) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento)
a0 més sobre o montante devido e ndo pago, além das despesas incorridas para cobranga dos valores em atraso; (xvi) Resgate Antecipado Facultativo
Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo e mediante prévia comunicagdo ao Titular e ao Agente de Registro, promover o resga-

te antecipado da totalidade das Notas Comerciais, sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Notas Comerciais. O Resgate Antecipado Fa

cultativo observard os termos e condigdes estabelecidos no Termo de Emissdo; (xvii) Amortizagdo Extraordindria Facultati
extraordindria das Notas Comerciais Escriturais; (xviii) Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria e Resgate Antecipado Obrigatd
po durante o prazo de vigéncia das Notas Comerciais Escriturais, ocorra um Evento de Liquidez (conforme definido no Termo de Emissdo), os recursos liqui-
dos oriundos do respectivo Evento de Liquidez deverdo ser obrigatoriamente utilizados para promover: i. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de
Liquidez ndo sejam suficientes para quitar o Saldo Devedor (conforme definido no Termo de Emisséo), a amortizagdo extraordindria obrigatria das Notas
Comerciais Escriturais, respeitado o limite de 98% do Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais Escriturais. A Amortizagdo Extraordinaria Obrigatoria
observara os termos e condigdes estabelecidos no Termo de Emissdo; ou ii. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez sejam suficientes para
aquitagdo do Saldo Devedor, o resgate antecipado obrigatdrio das Notas Comerciais Escriturais. O Resgate Antecipado Obrigatério observard os termos e
condigdes estabelecidos no Termo de Emisséo. (xix) Vencimento Antecipado: O Titular poderd, a seu exclusivo critério, considerar antecipadamente ven-
cidas as obrigagdes decorrentes do Termo de Emisso e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e/ou pelos Fiadores, conforme o caso, do valor vencido
antecipadamente, na ocorréncia dos eventos listados no Termo de Emissdo; (xx) Garantias: Em garantia das Obrigagdes Garantidas, as Notas Comerciais
contardo com as seguintes garantias: (a) alienagdo fiduciria dos imveis de propriedade do Grupo Virgolino de Oliveira objeto das matriculas listadas no
Anex04.2.1a) do Termo de Emissao, em todos os casos, com todas as suas acessdes, construgdes, benfeitorias e instalagdes presentes e futuras, nos termos
dos respectivos instrumentos particulares de alienagdo fiducidria dos Imdveis, sendo cada um deles denominado “Instrumento Particular de Alienagéo
Fiducidria de ImGveis e Outras Avengas”, a serem celebrados entre a respectiva proprietéria dos Imdveis UPI Terras - Parte lll, na qualidade de alienante fi-
duciante, e o Titular, com a interveniéncia da Emissora; (b) cessdo fiduciaria (i) da totalidade dos direitos creditdrios do Grupo Virgolino de Oliveira decor-
rentes da venda da UPI Terras - Parte Ill no ambito de Processo Competitivo, (ii) dos direitos creditérios oriundos das Contas Vinculadas do DIP (conforme
definido no Contrato de Cesséo Fiducidria), constituida para fins de recebimento dos direitos econémicos dos Financiamentos DIP, bem como dos recursos
decorrentes da venda da UPI Terras - Parte III; e (iii) dos direitos creditdrios correspondentes a eventual valor excedente (sobejo) do produto da venda da
UPI Usina José Bonifacio, realizada no dmbito do respectivo Processo Competitivo, apds a quitagdo integral das obrigagdes garantidas pelos contratos de
garantia vinculados ao Financiamento DIP Trabalhista, nos termos do “Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios e Outras Avengas” a ser cele-
brado entre as sociedades do Grupo Virgolino de Oliveira proprietarias dos bens e direitos que compdem a UPI Terras - Parte lll e a UPI Usina José Bonifacio
etitulares das Contas Vinculadas do DIP, na qualidade de cedentes fiduciantes, e o Titular, com a interveniéncia da Emissora; (c) fianga outorgada pelos
Fiadores; e (xxi) Demais Condigdes: Todas as demais condicdes e regras especificas relacionadas a Emissdo serdo tratadas detalhadamente no Termo de
Emissdo. (b) aprovar a autorizagdo para que a diretoria da Sociedade e/ou seus procuradores pratiquem todos e quaisquer atos necessarios ou convenien-
tes para aimplementagdo da deliberagdo aprovada no item “(a)" acima, sem a necessidade de nova reunido, sendo essa autorizagdo valida para todos os
instrumentos que venham a ser celebrados no &mbito da Emissao, conforme aplicavel. Todos os atos relativos a deliberagéo ora aprovada que tenham sido
praticados pela administracdo, Sociedade ou procuradores anteriormente a data deste conclave ficam também expressamente confirmados e ratificados.
ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa:
CARMEN APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA - Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Secretdrio. Diretores Presentes: CARMEN APARECIDA RUETE DE

OLIVEIRA - Diretora Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Diretor Sem Desr'gnaiﬁo EsEed[ica.
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Funcionario da Enel faz religacao de energia em rua na Mooca  Danilo Verpa - 15.dez.25/Folhapress

Chefe da Aneel vota por
erda de contrato da Enel;
maioria adia a decisao

Diretoria da agéncia decidiu que proxima analise sobre o tema
acontecera em 24 de margo; sessao foi marcada por bate-boca

Fabio Pupo

BRASILIA O diretor-geral da Ane-
el (Agéncia Nacional de Energia
Elétrica), Sandoval Feitosa, votou
nesta terca-feira (24) para reco-
mendar ao governo a caducidade
(perda do contrato) da concessio
da distribuidora de energia Enel
na cidade de Sio Paulo. A maio-
ria do colegiado, no entanto, de-
cidiu estender o prazo para ana-
lisar o caso.

O processo da Enel tem sido
acompanhado por autoridades,
j que os sucessivos problemas
na distribuicio de energia na ca-
pital paulista despertam temo-
res de impactos eleitorais. No fim

do ano passado, o presidente Lu-
la (PT) conversou com o gover-
nador de Sao Paulo, Tarcisio de
Freitas (Republicanos), e o pre-
feito de Sao Paulo, Ricardo Nu-
nes (MDB), e determinou neste
ano que a AGU (Advocacia-Ge-
ral da Uniao) acompanhe o caso.

A discussao sobre o tema na
Aneel foi marcada por um bate-
-boca durante a sessdo, apds os
diretores contestarem o fato de
Feitosa ter antecipado sem aviso
prévio a discussao sobre o méri-
to do processo.

A pauta do dia previa apenas
um debate sobre conceder ou
ndo mais prazo para um dos di-
retores, Gentil Nogueira, votar

So Jesus Cristo
seria capaz de
evitar apagoes,
diz CEO do grupo

A Eneltem tido boas
discussoes para pro-
por uma solucao defini-
tiva para os problemas
de apagao narede de
distribuicao de energia
elétrica em Sao Paulo,
disse o presidente-exe-
cutivo, Flavio Cattaneo,
na segunda (23).
“Porque, na nossa opi-
niao, nao se trata de
um problema da Enel.
Nesse caso, se eles con-
tinuarem com esse tipo
de arvores, sé uma pes-
soa sera capaz de lidar
com isso, e nao é um ser
humano; é Jesus Cristo,
porque nao é possivel
evitar o apagao de outra
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forma", disse.

acerca de qual deve ser o perio-
do de verificacdo do desempe-
nho da Enel.

Nogueira ja havia pedido mais
tempo em novembro e, na solici-
tacao discutida nesta terca, afir-
mou ser necessario analisar de
forma detalhada todos os docu-
mentos entregues pela empresa.
Ele disse ainda que a situac¢io da
Enel é complexa e demanda cau-
tela para ndo haver risco judici-
al de nulidade sobre as decisoes
da agéncia.

Feitosa, diretor-geral da Ane-
el, concordou que a andlise so-
bre o caso da Enel é complexa,
mas discordou de dar mais tem-
po. Ele afirmou que conceder o
prazo de 60 dias para Nogueira
tornaria sem efeito o voto da re-
latora, Agnes Costa —que pedia
para estender a andlise sobre o
desempenho da Enel apenas até
o fim de marco de 2026.

“Uma vez que a prorrogagao
por 6o dias [pedida por Nogueira]
chegard no dia 28 de abril, se nés
proferimos um voto para acom-
panhar o desempenho daempre-
sa até o dia 30 de marco, por 6b-
vio 28 de abril ja ultrapassaria es-
se periodo. Estas condicoes por si
s6impdem anecessidade de uma
manifestacdo [contréria]’, afir-
mou Feitosa, que ainda citou uma
reunido a ser feita nesta quarta
(25) com a CGU (Controladoria-
-Geral da Unifo) sobre o tema.

O diretor-geral relembrou vari-
os epis6dios de problemas e afir-
mou que hd uma conduta reite-
rada da empresa ao descumprir
pactuagdes com a Aneel. Tam-
bém disse que ha diferentes pe-
nalidades por falha na continui-
dade do fornecimento de ener-
gia, com mais de R$ 260 milhoes
em multas nio pagas pela em-
presa gracas a decisdes judiciais.

“O tema da continuidade do
fornecimento de energia elétri-
ca esteve e esta no centro das fa-
lhas reiteradas da concessiona-
ria, sendo que o maior prejudica-
do porisso é justamente o cliente
final do servico”, disse Feitosa. “A
concessiondria ndo presta servi-
¢o adequado”

Na pratica, Feitosa negou o pra-
zo adicional pedido por Nogueira
e antecipou seu voto sobre o mé-
rito da caducidade. Os diretores
Fernando Mosna, Agnes Costa e
o proprio Nogueira contestaram
Feitosa, que manteve seu voto.

Mosna e Feitosa protagoniza-
ram uma discussao, com o pri-
meiro pedindo “seriedade” do di-
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Requerente: Spal Industria Brasileira de Bebidas S/A. Requerido: Ikeda Distribuidora de Bebidas Ltda. EDITAL DE
CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1016263-65.2024.8.26.0482. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4° Vara
Civel, do Foro de Presidente Prudente, Estado de Séo Paulo, Dr(a). Leonardo Mazzilli Marcondes, na forma da Lei,
etc. FAZ SABER a IKEDA DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS LTDA., CNPJ 03205485000148, que Ihe foi proposta uma
agdo Monitoria por parte de Spal Industria Brasileira de Bebidas S/A, para recebimento da importancia de R$ 13.023,57,
representada notas fiscais n°s NF 001064071-5, NF 001066534-5, NF 001067990-5 e NF 001069292-5. Encontrando-
se o réu em lugar ignorado, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da ag@o proposta
e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital, efetue o pagamento da
quantia especificada na inicial devidamente atualizada, e efetue o pagamento de honoréarios advocaticios
correspondente a 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitério, nos termos do art. 701 do
CPC, sob pena de ser nomeado curador especial em caso de revelia. O réu serd isento do pagamento de custas
processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso ndo cumpra o mandado no prazo e os embargos nao forem
opostos, constituir-se-a de pleno valor o titulo executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. Nao
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retor-geral na discussdo. Feito-
sa respondeu dizendo que a
reuniao nio eraum “encontro
no parque” e pediu para o cole-
gamudar os termos que usava.

Para resolver o assunto, a
maioria votou por conceder
mais 30 dias para que Noguei-
ra apresente seuvoto. Portan-
to, em 24 de margo estd previs-
ta a reuniao que decidira se a
andlise sobre a Enel abarcara
o periodo até o fim de margo.

Em nota a Folha, a Enel dis-
se ter apresentado melhoria
expressiva nos indicadores
de atendimento emergencial,
que alcancaram desempenho
inclusive superior a média na-
cional. Aempresa destaca que
a propria Aneel atestou que o
Plano de Recuperacio apre-
sentado em 2024 foi cumprido
pela concessiondria nos mol-
des pactuados com a agéncia.

“O plano estabeleceu inici-
ativas concretas e mensura-
veis, que foram atendidas com
objetivo de buscar melhori-
as em trés frentes: reducao do
tempo de atendimento a ocor-
réncias emergenciais; redu-
cdo das interrupgoes de lon-
ga duracdo (maiores de 24 ho-
ras) e mobilizacao rapida de
equipes em contingéncias de
nivel extremo.’

“A distribuidorareduziu em
86% o percentual de interrup-
coes prolongadas em 2025 em
relacdo a2023.Ja 0 Tempo Mé-
dio de Atendimento a Emer-
géncias (TMAE) apresentou
uma queda aproximada de
50% no mesmo periodo, fican-
do melhor do que a média do
Brasil’, diz a nota.

A concessiondria também
reiterou sua confiang¢ano siste-
ma juridico e regulatorio bra-
sileiro “para garantir seguran-
ca e estabilidade aos investi-
dores com compromissos de
longo prazo no pais”.

Em novembro do ano passa-
do, arelatora do caso, direto-
ra Agnes Costa, aceitou uma
sugestio da 4rea técnica e vo-
tou para estender a anlise so-
bre o desempenho da empre-
sa até 31 de marco de 2026. O
objetivo era observar no mes-
mo processo a atuacao duran-
te o periodo chuvoso seguinte.

Arelatora foi acompanhada
por dois votos, do diretor Wil-
lamy Moreira Frota e de Feito-
sa, o diretor-geral. Nogueira,
no entanto, pediu vista (mais
tempo para anélise) e a vota-
co foi suspensa.

Para embasar seu voto, No-
gueira pediu umanovaanalise
da equipe técnica sobre o de-
sempenho da Enel, desta vez
sobre o temporal de 10 de de-
zembro de 2025. A conclusao
da agéncia foi que a empresa
teve, mais uma vez, desempe-
nho insatisfatério no episédio.

De acordo com os servidores
da Aneel, a empresa apresen-
tou baixa produtividade ao li-
dar com asinterrupg¢desno ca-
so (com média de apenas 2,82
unidades atendidas por equi-
pe). Além disso, acionou pes-
soas que nao atuavam com
emergéncias, reduziu equipes
na madrugada, dedicou pou-
cosveiculos de grande portee
ainda demonstrouindicios de
falta de manutencao nasredes.
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JOAO ARAUJO (1938 - 2026)

Foi amigo e inventor
do topete de Pelé

Rei do Futebol o chamava de
‘o maior barbeiro do Brasil’

Klaus Richmond

SANTOs Mesmo ja nos ultimos dias de vida, Pelé
(1940-2022) ainda carregava consigo o inconfundi-
vel topete bem aparado que o acompanhou duran-
te quase toda da vida. O inventor do corte que virou
amarcaregistrada do Rei do Futebol eraJodo Arau-
jo, popularmente conhecido como Didi. Barbeiro de
Edson Arantes do Nascimento por mais de 60 anos,
ele morreunamadrugada desta terca-feira (24), aos
87 anos, apos complica¢oes decorrentes de cirurgi-
as no intestino. Deixa a mulher e trés filhos.

Didi estava internado desde o inicio do més no
hospital Beneficéncia Portuguesa, em Santos, e pas-
sou por dois procedimentos cirtrgicos para tratar
problemas intestinais, mas seu quadro de satude se
agravou. Nao resistiu a uma parada cardiorrespira-
téria durante a madrugada.

O fiel amigo de Pelé o conheceu antes de o Rei ser
“coroado’, quando tinha apenas 15 anos. Chegou a
Santos no mesmo ano em que cortou o cabelo do ex-
-atleta pela primeira vez, em 1956, a0s 18 anos, vin-
do da pacata Rio Pardo de Minas (MG).

Logo no primeiro encontro, Pelé foi enfatico: que-
riaum corte com um topete,
algo que ninguém conseguia
acertar. Didi aceitou o desa-
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muito novo. Ele perguntou prefeitura.sp gov.br/
se eu conseguia cortar o ca-  servicofunerario
belo, deixando um topete. Antincio pago

Eurespondi: ‘Vamos tentar,
se vocé gostar eu ganharei
um cliente; se ndo gostar, pe-
lo menos vocé terd um ami-
go”, contou, em entrevista
ao site do Santos em 2018.

A barbearia de Didi, loca-
lizada préxima ao portio 6 da Vila Belmiro, trans-
formou-se em um ponto turistico. No local, ele exi-
bia orgulhoso presentes que ganhou, como chutei-
ras, quadros e fotos autografadas com a dedicatoéria:
“Para o Didi, o maior barbeiro do Brasil”.

Além de Pelé, Didi cuidou do visual de outraslendas
santistas, como Pepe, Mengalvio e Coutinho. Em su-
asredessociais, 0 Santos e ex-jogadores lamentaram
a partida. “Sua barbearia nunca foi apenas um espa-
co de cuidado e vaidade. Era ponto de encontro de
conversas animadas, risadas e amizades que atraves-
saram geracoes. Fica a saudade de um homem sim-
ples, generoso e sempre pronto para ouvir. Vi em paz,
querido Didi. Sua memdoria permanecerd viva em ca-
dahistéria contada naquela cadeira’, escreveu Pepe.

Até pouco antes da partida de Pelé, eram constan-
tes asidas do barbeiro até aresidéncia do ex-atleta,
no Jardim Acapulco, em Guaruja, pararevé-lo e cor-
tar o seu cabelo. No dia da morte do Rei, em 29 de
dezembro de 2022, ele fechou as portas assim que
foi informado da perda do amigo.
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Delacdo de Lessa vira centro
do debate entre acusacao
e defesa no caso Marielle

PGR e representante de familias das vitimas afirmam que colaboracao
de ex-PM deve ser considerada como prova, junto com outras evidéncias

b

Familiares de Marielle Franco acompanham a sessao da Primeira Turma do STF para julgamento dos réus

acusados de mandar matar a vereadora pedro Ladeira/Folhapress

Italo Nogueira e Isadora Albernaz

RIO DE JANEIRO E BRASILIA O pesoe
a validade da delacdo do ex-PM
Ronnie Lessa se tornaram o prin-
cipal tema de debate nesta terca-
-feira (24) durante as sustenta-
cOes orais de acusacio e defesa
no primeiro dia de sessdo de jul-
gamento do caso Marielle Fran-
co (PSOL) no STF (Supremo Tri-
bunal Federal).

A PGR (Procuradoria-Geral
da Republica) e os representan-
tes dos familiares da vereadora
apontaram que o relato de Les-
sa tem validade e deve ser ava-
liado como uma prova em con-
junto com as demais evidéncias.

As defesas afirmam que o ex-
-PM mentiu e nao teve pontos
cruciais de seu depoimento con-
firmados de forma independen-
te. Alegam também que o delator
busca proteger outro suspeito.

Os pais de Marielle acompa-
nharam as sustentacdes orais
com a ministra Anielle Franco
(Igualdade Racial), irma da ve-
readora, e deputados do PSOL.
Os votos dos ministros serao li-
dosnamanha desta quarta-feira
(25), quando esta previsto o en-
cerramento da agdo penal.

Sao réus no processo o ex-de-
putado Chiquinho Brazdo, seu
irmao Domingos Brazdo, con-
selheiro do TCE-RJ (Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janei-
ro), o delegado Rivaldo Barbosa,
ex-chefe de Policia Civil, e dois
PMs. Eles negam as acusacoes.

A controvérsia se d4 porque a
PGRnio apresentou provas inde-
pendentes que confirmem os re-
latos do ex-PM sobre contato en-
tre ele e 0sirmios Brazdo, bem co-
mo entre os supostos mandantes
e Rivaldo. A acusacao, porém, afir
ma que as evidéncias confirmam
o contexto descrito pelo delator.

0 defensor publico Pedro Pau-
lo Lourival Carriello, assistente
da acusa¢do em nome dos pais
de Marielle, afirmou que os rela-
tos de Lessa tém validade como
prova e tiveram todo o seu con-
texto comprovado por provas in-
dependentes.

Em sua fala, o vice-procurador-
-geral da Republica, Hindenbur-
go Chateaubriand, afirmou que
nao hanecessidade de “umrotei-
ro para a valoracao das palavras
do colaborador, tampouco se re-
tira completamente a relevancia
probatdria de suas declaracdes”.

“O julgador continua livre pa-
ra aferir a veracidade ou a inve-
racidade de determinada hipote-
se acusatoria, inclusive mediante
consideracéo das palavras do co-
laborador premiado. O que nio se
admite é que o juizo de culpa seja
produto apenas da palavra do co-
laborador”, disse Chateubriand.

A PGR afirma que Domingos
e Chiquinho decidiram matar a
vereadora para impedir que ela
continuasse a prejudicar os in-
teresses da familia em praticas
de grilagem de terras.

O crime seria o 4pice das de-
savencas entre os Brazdo e in-
tegrantes do PSOL iniciadas em
2008 na CPI das Milicias, coman-
dada pelo entdo deputado Mar-
celo Freixo na Alerj (Assembleia
Legislativa do Rio de Janeiro). Ri-
valdo teria sido consultado antes
do crime e orientado que 0 homi-
cidio ndo fosse cometido em tra-
jeto que tivesse a Camara Muni-
cipal como destino ou origem.

APGR afirma que comprovou o
comando dos irméos Brazdo nu-
ma milicia que atua na zona oes-
te, bem como seu poder de influ-
éncia dentro da Policia Civil. A
acusacao também diz que ficou
clara a interferéncia de Rivaldo
em investigacoes dentro da De-

legacia de Homicidios. Essas pro-
vas corroboram, paraa Procura-
doria, o cendrio descrito na cola-
boracéo de Lessa.

0 advogado Cleber Lopes de
Oliveira, que representa Chiqui-
nho Brazao, classificou a colabo-
racdo de Lessa como uma “cri-
acao mental”. Segundo ele, “a
acusacdo trabalha com o mais
absoluto jejum em relacdo a pro-
va neste processo”.

“Em relacdo a organizacao cri-
minosa, hi uma absoluta desco-
nexao entre a dentincia e as pro-
vas dos autos”, disse.

0 advogado Roberto Brzezink-
si Neto questionou o fato de Les-
sa ter feito pesquisas sobre outros
parlamentares de esquerda sema-
nas antes de cometer o crime. Se-
gundo ele, isso indicaria que Ma-
rielle ndo era seu alvo principal.

“Marielle nunca foi o alvo do se-
nhor Ronnie Lessa. Se fosse o al-
vo, ele, que era um policial expe-
riente, jamais teria desvinculado
do alvo que era, segundo a Pro-
curadoria, Marielle pela motiva-
¢do econdmica”, afirmou.

As defesas também afirmaram
que Lessa busca proteger o ex-ve-
reador Cristiano Girdo, investiga-
do como possivel mandante do
homicidio. Oliveira também su-
geriu uma protegao ao ex-verea-
dor, ao dizer que as investigacoes
identificaram uma intensificacdo
do planejamento para o crime a
partir de agosto de 2017.

“Agosto de 2017 é o periodo que
Girao é indultado. Quem sofreu
consequéncias da CPI das Milici-
as? Nao foi Chiquinho”, afirmou
o advogado.

Procurada, a defesa do ex-verea-
dor disse que naoiria se pronunci-
ar. Em oportunidades anteriores,
negou envolvimento no crime e
atribuiuaacusa¢fo auma estraté-
giados advogados dosréusno STE.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVISO DE LICITAGAO N° 00986754442026
UASG - SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Modalidade: Pregao Eletronico 90001/2026/DPFA
N° Processo: 020.00018055/2025-68
Objeto: Contratacéo de servicos de estruturacéo e capacitagéo dos Grupos de Fiscalizagéo Integrada
das Areas de Protegéo e Recuperagao de Mananciais da Bacia do Alto Tieté para o gerenciamento e
execugdo das atividades do Projeto 2020-FEHIDRO-AT-COB-134.
Total de Itens Licitados: 01 (um)
Valor total da licitagdo: SIGILOSO
Disponibilidade do edital: 25/02/2026
Horario: das 09h00 as 16h00
Enderego: Avenida Professor Frederico Hermann Junior, 345, Alto de Pinheiros - Sdo Paulo/SP; e
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 25/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 12/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

CIONAIS, INTERESTADUAIS, INTERMUNICIPAIS E SETOR DIFERENCIADO DE SAO PAULO,
ITAPECERICA DA SERRA, SAO LOURENCO DA SERRA, EMBU-GUAGCU, FERRAZ DE VAS-
CONCELOS, POA E ITAQUAQUECETUBA - Edital de Convocagao - Assembleia Geral Extra-
ordinaria Unificada - Convoca todos os trabalhadores ASSOCIADOS OU NAO dos seguintes se-
tores: | - SETOR RODOVIARIO DE PASSAGEIROS (Andorinha, Elux-Expresso Luxo, Viagdo
Santa Cruz, Serveng Transportes, Expresso Itamarati, Viacdo Cometa, Viacdo Mil e Um, Ca-
tarinense, Rapido Ribeirao, Expresso do Sul, Opg¢ao JCA; Eucatur; Viagdo Garcia; Passaro
Marrom, Nossa Senhora da Penha, Ultra, Rapido Brasil, Dantibio Azul, Viacao Novo Horizonte,
Adamantina); Il - TRR (TRANSPORTADOR REVENDEDOR RETALHISTA); lll - RA CATERING
/ IMC - Internacional Meal Company / Pimenta Verde; IV — AFIP / FULL TIME / COMPANY
LIFE; V- CONCREBASE / SUPERMIX / VOTORANTIN; VI - SINDICON, na base territorial de S&o
Paulo, Itapecerica da Serra, Sdo Lourengo da Serra, Embu Guacgu, Ferraz de Vasconcelos, Poa e
ltaquaquecetuba, associados ou ndo, a participarem da assembleia Geral Extraordinaria Unificada
nos termos do Estatuto Social, que se realizara na sede do sindicato e nos respectivos locais de
trabalho das 05:00 horas do dia 03 de margo de 2026 as 15:00 horas do dia 14 de marco de 2026,
com qualquer nimero de presentes por tratar de assembleia permanente, para tratar da seguinte
ordem do dia; 1° - Leitura e aprovacéo da ata da assembleia anterior; 2° - Discussao e aprovacao das
Pautas de Reivindicacdes - DATA BASE MAIO 2026; 3° - Discussao e aprovacao de contribuicao/
mensalidade sindical, em vista das negociagdes; 4° - Concessao de poderes a diretoria do Sindicato
para negociagao, formalizagdo de Convengdes e/ou Acordos Coletivos e se necessario for instaurar
Dissidio Coletivo e/ou de Greve e declarar se necessario for o carater permanente da assembleia,
independentemente de nova assembleia, 5° Outros assuntos de interesse do sindicato.
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026
José Alves do Couto Filho (Toré), Presidente.

(SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS EMPRESAS DE ONIBUS RODOVII\RIOS~ INTERNA- )

W%, PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAIBA

AVISO DE LICITACAO
Pregao Eletronico n.° 033/2026
Proc. Adm. N°. 251110056598000/2025
Objeto: Registro de Precos para contratagcdo de empresa especializada
em SERVICOS DE VIDRAGARIA: FORNECIMENTO E INSTALACAO de
vidros, espelhos, acessorios, peliculas e outros reparos e substituigdes,
em atendimento a Secretaria Municipal de Educagéo. Do Edital: O edital
completo podera ser consultado e/ou obtido a partir do dia 25/02/2026,
no endereco eletrénico www.portaldecompraspublicas.com.br, bem como
por meio do site https://intranet.santanadeparnaiba.sp.gov.br/SisComp/
Publico/Default.aspx, na aba servigcos para sua empresa, licitacdes e
Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) https://pncp.gov.br/app/
editais?q=46522983000127 &status=todos&pagina=1. Inicio da sesséo de
disputa de lances: Dia 11/03/2026, as 10h00.
Santana de Parnaiba, 24 de fevereiro de 2026.
AUTORIDADE COMPETENTE

SINDRASP - Sindicato dos Empregados Administrativos e Trabalhadores nos Escritérios
nas Empresas de Transportes de Passageiros Rodoviarios Intermunicipais, Interestaduais,
Internacionais e de Fretamento e Turismo de Sao Paulo e Itapecerica da Serra — CNPJ
48.935.742/0001-35, com sede na Rua Manuel dos Santos Neto 54 — Sao Paulo - SP - Edital
de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria Unificada - Convoca todos os trabalhadores
Associados ou nao Empregados Administrativos e Trabalhadores nos Escritorios nas
Empresas de Transportes de Passageiros Rodovidrios Intermunicipais, Interestaduais,
Internacionais e de Fretamento e Turismo, na base territorial de Sao Paulo e Itapecerica
da Serra, a participarem da assembleia Geral Extraordindria Unificada nos termos do Estatuto
Social, que se realizard na sede do sindicato e nos respectivos locais de trabalho das 08:00
horas do dia 03 de margo de 2026 as 15:00 horas do dia 14 de margo de 2026, com qualquer
nimero de presentes por tratar de assembleia permanente, para tratar da seguinte ordem
do dia; 1° - Leitura e aprovacdo da ata da assembleia anterior; 2° - Discussdo e aprovacao das
Pautas de Reivindicagdes - Data Base Maio 2026; 3° - Discussé@o e aprovacao de contribuicao/
mensalidade sindical, em vista das negociacdes; 4° - Concessdo de poderes a diretoria do
Sindicato para negociacéo, formalizacdo de Convencdes e/ou Acordos Coletivos e se necessario
for instaurar Dissidio Coletivo e/ou de Greve e declarar se necessario for o carater permanente da
assembleia, independentemente de nova assembleia, 5° Outros assuntos de interesse do sindicato.
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
Jodo de Sousa Neto - Presidente.

MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

Estado de Séo Paulo.

AVISO DE LICITACAO
Pregao Eletronico n°. 019/2026
Objeto: “REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISIGAO DE FERRAMENTAS I
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO
Processo Administrativo: 93/2025
Data e Hora do Pregao: 24/03/2026 as 09h30min (Horério Oficial de Brasilia - DF)
Sessdo Publica: www.compras.gov.br
Critério de Julgamento: Menor Prego Unitério
Modo de Disputa: Aberto
Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: Sim
UASG de atuagao: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estancia Balnedria de Praia Grande, através da Secretaria de Servigos Urbanos,
Secretaria de Cultura e Turismo, Secretaria de Educacao, Secretaria de Meio Ambiente e Secretaria
de Saude Publica, torna publico que, na data, horario e endereco eletrénico acima assinalados,
fara realizar licitagdo na modalidade Pregao Eletrénico.
O Edital e seus Anexos poderao ser obtidos GRATUITAMENTE, na integra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciéncia, consulta e/ou
download de todos os interessados.

Praia Grande, 23 de fevereiro de 2026

SORAIA M. MILAN - Secretaria Municipal de Servicos Urbanos.

(Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Extraordinaria - O STERIISP - Convoca todos |

os Trabalhadores das Empresas de Onibus Rodoviarios Internacionais, Interestaduais,
Intermunicipais e Motoristas e Ajudantes de Motoristas da Industria, Comércio, Empresas de
Seguros Privados e Capitalizacao, Bancos, Fundagdes, Empresas is e suas as
privadas, Estabelecimentos de Ensino, Comunicacoes, Radiodifusdo, Telecomunicacoes
e Informatica, Esportes, Diversoes, Industria Fabricante de Cigarros, de Servigos Diversos,
Empresas de Taxi (exceto Capital-SP), Empresas de Vigilancia (somente motoristas),
Empresas Distribuidoras e Representantes de Gas GLP (somente motorista) e Empresas
de Limpeza Urbana (somente motorista) associados ou nao, a participarem da Assembleia
Geral Extraordinaria nos termos do Estatuto Social, que se realizara na sede do sindicato e nos
respectivos locais de trabalho das 05:00 horas do dia 03 de margo de 2026 as 15:00 horas do dia
14 de margo de 2026, com qualquer nimero de presentes por tratar de assembleia permanente,
para tratar da seguinte ordem do dia; 1° - Leitura e aprovagao da ata da assembleia anterior; 2°-
Discussao da contribuicdo negocial para o periodo de abril de 2026 a marco de 2027; 3° - Discussao
da Manutencao da Contribuicdo Extraordindria para a manutencdo e construcdo de melhorias do
clube de campo de Mairipora e da col6nia de férias de Praia Grande pelo prazo de 24 meses; 4° - Fica
Aberto o prazo de 10 (dez) dias a partir da eventual aprovagao em assembleia e ainda da assinatura
de cada acordo, convengéo e ou dissidio coletivo ou de greve frutifero ou nao, do desconto da
contribuicdo negocial para que os trabalhadores possam se desejarem fazer oposi¢ao ao referido
desconto, nos termos do tema 935 do STF e do (TAC) termo de ajuste e conduta 52/2006 firmado
junto ao MPT — PRT 22 Regiao, bem como aprovacao de inser¢do de clausula nas CCT's/ACT’s,
de possibilidade de oposicao dos trabalhadores admitidos apds assembleia supra ou assinatura
dos termos convencionais. A eventual oposi¢ao devera ser efetuada pessoalmente e em duas vias
de préprio punho e protocolizada na Secretaria do Sindicato das 10:00 as 16:00 horas; 42 Outros
assuntos de interesse do sindicato.
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
José Alves do Couto Filho (Toré), Presidente.

ACUCAREIRA VIRGOLINO DE OLIVEIRA S.A. -EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJn?07.024.792/0001-83 - NIRE 35300318293
ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: 26/08/2025, as 13h, na sede social na Fazenda Santo Antdnio, s/n, Ariranha/SP, CEP 15.960-000. PRESENGA: presente a totali-
dade dos membros da Diretoria, a saber: Carmen Aparecida Ruete de Oliveira e Virgolino de Oliveira Filho. MESA: Presidente da Mesa: Carmen Apa-
recida Ruete de Oliveira; Secretario: Virgolino de Oliveira Filho. 4. ORDEM DO DIA e DELIBERAGOES: os diretores, apds a devida analise da ordem do
dia, resolvem, por unanimidade: (a) aprovar a outorga e constituigdo (i) da Fianga pela Sociedade, obrigando-se de forma individual e solidariamente
com a Emissora, em cardter irrevogdvel e irretratavel, perante o Titular e seus sucessores e cessionarios, como fiadora, principal pagadora e solidaria-
mente responsavel pelo cumprimento integral e pontual de todas as Obrigagdes idas, renunciando expr aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneragéo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829 e seu paragra-
fo nico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Cadigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 do Cddigo de Processo Civil; (i) da Cessdo Fiduciaria; (iii) da
Alienagdo Fiducidria dos Imoveis; (iv) Alienagdo Fiducidria de Ativos; e (v) das demais garantias atreladas as Notas Comerciais, conforme aplicavel. As
principais caracteristicas das Notas Comerciais e das respectivas garantias estdo descritas a seguir, sem prejuizo das demais caracteristicas a serem
descritas no Termo de Emissdo: (i) Nimero da Emisséo: A Emissdo representa a 22 emissao de notas comerciais escriturais da Emissora; (ii) Ndmero
de Séries: A Emissio sera realizada em série Unica; (iii) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo seré de RS 100.000.000,00; (iv) Data de
Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Notas Comerciais serd prevista no Termo de Emissao; (v) Data de Inicio da Rentabilidade:
Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a primeira Data de Integralizago (conforme definido abaixo) da Série Unica;
(vi) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissao, as Notas Comerciais terdo vencimento ao final do periodo de 30 meses
contados da primeira Data de Integralizado, conforme descrito no Anexo | ao Termo de Emisséo, ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado
das obrigagGes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais ou de resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais, nos termos da legislagdo
e regulamentagdo aplicéveis e conforme previsto no Termo de Emissao; (vii) Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais: Na Data de Emissdo, o
valor nominal unitério das Notas Comerciais Escriturais serd de R$ 1.000,00; (viii) Quantidade de Notas Comerciais: Serdo emitidas até 100.000 Notas
Comerciais Escriturais; (ix) Atualizagdo Monetaria: O Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais Escriturais ou o saldo do Valor Nominal Unitario
das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, ndo serdo atualizados monetariamente; (x) Remuneragéo: i. Remuneracdo das Notas Comerciais
Escriturais. Observado o disposto no Termo de Emissdo, sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Escriturais, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100,00% da variagao acumulada das taxas médias
diarias do DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, com base 252 Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio, disponibilizado em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida expo-
nencialmente de sobretaxa (spread) correspondente a 6,50% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Imegrallzagao (inclusive) até a data do efetivo pagamento dos juros remuneratdrios em
questaotexduswe)( Remuneracdo”). (xi) 30:0 da 30 das Notas Comerciais Escriturais sera feito em
uma Unica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais; (ii) na data da liquidagdo antecipada resultante do venci-
mento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado; (iii) na data em que ocorrer
eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatério (conforme definidos abaixo) das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na
data em que ocorrer eventual Amortizagao Extraordindria Obrigatdria (conforme definido abaixo) das Notas Comerciais Escriturais, conforme previs-
to no Termo de Emissdo; (xii) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o
caso, das Notas Comerciais Escriturais serd amortizado em uma tnica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais;
(ii) na data da liquidagdo antecipada resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um Evento de
Vencimento Antecipadoj (iii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatdrio das Notas Comerciais
Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria das Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no
Termo de Emissdo; (xiii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais sero efetuados pela Emissora nos
respectivos vencimentos, mas os recursos devem ser transferidos ao Agente de Registro com até 1 (um) Dia Util de antecedéncia de cada Data de Pa-
gamento para fins de operacionalizagdo dos pagamentos nos seus respectivos vencimentos. Os pagamentos devem observar os procedimentos ope-
racionais adotados pelo Agente de Registro e pela B3 em seus manuais e regulamentos, nos casos em que as Notas Comerciais Escriturais estiverem
registradas em sistema de registro da B3; (xiv) Prorrogagdo dos Prazos: Consid 40 prorrogados os prazos a0 dequalquer
obrigagdo devida no dmbito do Termo de Emissdo até o 12 Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver expe-
diente bancario no local de pagamento das Notas Comerciais Escriturais; (xv) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragdo das Notas Comer-
ciais Escriturais, ocorrendo atraso imputavel a Emissora no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor em atraso ficard sujeito, indepen-
dentemente de aviso, interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratdria convencional, irredutivel e de natureza ndo
compensatdria, de 2% sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data
do efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més sobre o montante devido e nao pago, além das despesas incorridas para cobranca dos valores em atraso;
(xvi) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, qualquer tempo e mediante prévia comunicagdo ao Titular e
a0 Agente de Registro, promover o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais Escriturais, sendo vedado o resgate antecipado faculta-
tivo parcial das Notas Comerciais. O Resgate Antecipado Facultativo observara os termos e condigdes estabelecidos no Termo de Emissdo; (xvii)
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: Nao haverd amortizagdo extraordindria das Notas Comerciais Escriturais; (xviii) Amortizagdo Extraordinaria
Obrigatdria e Resgate Antecipado Obrigatdrio: Caso, a qualquer tempo durante o prazo de vigéncia das Notas Comerciais Escriturais, ocorra um
Evento de Liquidez (conforme definido no Termo de Emiss&o), os recursos liquidos oriundos do respectivo Evento de Liquidez deverdo ser obrigatoria-
mente utilizados para promover: i. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez ndo sejam suficientes para quitar o Saldo Devedor (con-
forme definido no Termo de Emissdo), a amortizagdo extraordindria obrigatoria das Notas Comerciais Escriturais, respeitado o limite de 98% (noventa
eoitopor cento) do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais. AAmortizagao Extraordinaria Obrigatdria observara os termos e condigdes
estabelecidos no Termo de Emissdo; ou i. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento de Liquidez sejam suficientes para a quitagao do Saldo Devedor,
o resgate antecipado obrigatdrio das Notas Comerciais Escriturais. O Resgate Antecipado Obrigatdrio observara os termos e condies estabelecidos
no Termo de Emissdo. (xix) Vencimento Antecipado: O Titular podera, a seu exclusivo critério, considerar antecipadamente vencidas as obrigagdes
decorrentes do Termo de Emiss&o e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e/ou pelos fiadores, conforme o caso, do valor vencido antecipada-
mente, na ocorréncia dos eventos listados no Termo de Emissdo (cada qual, um “Evento de Vencimento Antecipado”); (xx) Garantias: Em garantia das
Obrigagdes Garantidas, as Notas Comerciais contardo com as seguintes garantias: (a) alienagdo fiduciaria dos iméveis de propriedade do Grupo Virgo-
lino de Oliveira objeto das matriculas listadas no Anexo 4.2.1a) do Termo de Emiss&o (“Imdveis UPI Usina José Bonifécia”), em todos os casos, com
todas as suas acessdes, construgdes, benfeitorias e instalagdes presentes e futuras, nos termos dos respectivos instrumentos particulares de alienagdo
fiducidria dos Imoveis UPI Usina José Bonifacio, sendo cada um deles denominado “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Imdveis e Outras
Avengas”, a serem celebrados entre as respectivas proprietarias dos Imdveis UPI Usina José Bonifacio, na qualidade de alienantes fiduciantes, e o Ti-
tular, com a interveniéncia da Emissora; (b) alienagdo fiduciaria dos ativos de propriedade do Grupo Virgolino de Oliveira listados no Anexo 4.2.1b) do
Termo de Emissdo (“Ativos UPI Usina José Bonifécio”), nos termos do respectivo instrumento particular de alienacdo fiduciaria dos Ativos UPI Usina
José Bonifacio, denominado “Instrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de Ativos em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre as respec-
tivas proprietarias dos Ativos UP| Usina José Bonifacio, na qualidade de alienantes fiduciantes, e o Titular, com a interveniéncia da Emissora (“Contra-
to de Alienagéo Fiducidria de Ativos”); (c) cessdo fiducidria (i) da totalidade dos direitos creditdrios do Grupo Virgolino de Oliveira decorrentes da
venda da UPI Usina José Bonifacio (conforme definido no Plano de Recuperagao Judicial) no dmbito de Processo Competitivo (conforme definido no
Plano de Recuperagdo Judicial), (ii) dos direitos creditérios oriundos das Contas Vinculadas do DIP (conforme definido no Contrato de Cesso Fiducia-
ria), constituida para fins de recebimento dos direitos econdmicos dos Financiamentos DIP, bem como dos recursos decorrentes da venda da UPI
Usina José Bonifacio; e (jii) dos direitos creditdrios correspondentes a eventual valor excedente (sobejo) do produto da venda da UPI Terras - Parte IIl
(conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial), realizada no dmbito do respectivo Processo Competitivo, apds a quitagdointegral das obrigagdes
garantidas pelos contratos de garantia vinculados ao Financiamento DIP Giro), nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos
Creditdrios, Contas Vinculadas e Outras Avengas” a ser celebrado entre as sociedades do Grupo Virgolino de Oliveira proprietarias dos bens e direitos
que comp&em a UPI Usina José Bonifacio e a UPI Terras - Parte IIl e titulares das Contas Vinculadas do DIP, na qualidade de cedentes fiduciantes, e o
Titular, com a interveniéncia da Emissora (“Contrato de Cess&o Fiducidria de Direitos Creditérios” e, em conjunto com os Contratos de Alienago Fidu-
ciaria de Imdveis e o Contrato de Alienagdo Fiducidria de Ativos, os “Contratos de Garantia”, sendo que os Contratos de Garantia, 0 Termo de Emissdo,
as Aprovagdes Societarias e quaisquer outros documentos mencionados no Termo de Emisséo, nos Contratos de Garantia ou relacionados a Emissdo,
em conjunto, sdo definidos como os “Documentos da Operacdo”); e (d) fianga outorgada pelos Fiadores; e (xxi) Demais Condigdes: Todas as demais
condigdes e regras especificas relacionadas a Emissdo serdo tratadas detalhadamente no Termo de Emissao. (b) aprovar a autorizagdo para que a di-
retoria da Sociedade e/ou seus procuradores pratiquem todos e quaisquer atos necessérios ou convenientes para a implementago da deliberagdo
aprovada noitem “(a)" acima, sem a necessidade de nova reunido, sendo essa autorizagdo valida para todos os instrumentos que venham a ser cele-
brados no ambito da Emissao, conforme aplicavel. Todos os atos relativos a deliberagdo ora aprovada que tenham sido praticados pela administragao,
Sociedade ou procuradores anteriormente a data deste conclave ficam também expressamente confirmados e ratificados. ENCERRAMENTO: nada
mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: CARMEN APARE-
CIDA RUETE DE OLIVEIRA - Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Secretdrio. Diretores Presentes: CARMEN APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA -
Diretora Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Diretor Sem Designagdo Especifica.

ACUCAREIRA VIRGOLINO DE OLIVEIRA S.A. -EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ n207.024.792/0001-83 - NIRE 35300318293
ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: 18/07/2025, as 13h, na sede social, na Fazenda Santo Anténio, s/n, Ariranha/SP, CEP 15.960-000. PRESENGA: presente a tota-
lidade dos membros da Diretoria, a saber: Carmen Aparecida Ruete de Oliveira e Virgolino de Oliveira Filho. MESA: Presidente da Mesa: Carmen
Aparecida Ruete de Oliveira; Secretério: Virgolino de Oliveira Filho. ORDEM DO DIA e DELIBERAGOES: os diretores, apds a devida anélise da matéria
constante da ordem do dia, resolvem, por unanimidade: (a) aprovar a outorga e constituigdo (i) da Fianga pela Sociedade, obrigando-se de forma in-
dividual e solidariamente com a Emissora, em caréter irrevogével e irretratavel, perante o Titular e seus sucessores e cessionarios, como fiadora,
principal pagadora e solidariamente responsavel pelo cumprimento integral e pontual de todas as Obrigagdes Garantidas, renunciando expressamen-
te aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 364, 366, 368, 821,
824,827,829 e seu paragrafo Unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 do Codigo de Processo Civil; (ii) da
Cessdo Fiducidria; (iii) da Alienagdo Fiduciaria; e (iv) das demais garantias atreladas as Notas Comerciais, conforme aplicavel. As principais caracteris-
ticas das Notas Comerciais e das respectivas garantias estdo descritas a seguir, sem prejuizo das demais caracteristicas a serem descritas no Termo de
Emissdo: (i) Nimero da Emissdo: A Emissdo representa a 12 emisséo de notas comerciais escriturais da Emissora; (ii) Nimero de Séries: A Emissdo sera
realizada em duas séries; (iii) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de RS 35.000.000,00; (iv) Data de Emissdo: Para todos os efeitos
legais, a data de emissdo das Notas Comerciais serd prevista no Termo de Emissdo; (v) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos
legais, a data de inicio da rentabilidade serd a primeira Data de Integralizagdo (conforme definido abaixo) de cada uma das Séries; (vi) Prazo e Data de
Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissdo, (i) as Notas Comerciais da Primeira Série terdo vencimento ao final do periodo de 30 meses
contados da Data de Integralizagdo da Primeira Série, e (ii) as Notas Comerciais da Segunda Série terdo vencimento ao final do periodo de 30 meses
contados da primeira Data de Integralizagdo da Segunda Série (“Data de Vencimento das Notas Comerciais da Segunda Série” e, em conjunto com a
Data de Vencimento das Notas Comerciais da Primeira Série, individual e indistintamente, como “Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais ou de resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais,
nos termos da legislagdo e regulamentagao aplicaveis e conforme previsto no Termo de Emissao; (vii) Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais:
Na Data de Emissdo, o valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais sera de RS 1.000,00; (viii) Quantidade de Notas Comerciais: Serdo
emitidas até 35.000 de Notas Comerciais Escriturais, sendo (i) 10.000 Notas Comerciais da Primeira Série; e (i) 25.000 Notas Comerciais da Segunda
Série; (ix) Atualizagdo Monetaria: O Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais da Primeira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Notas
Comerciais da Primeira Série, conforme o caso, e 0 Valor Nominal Unitério das Notas Comeraa\s da Segunda Série ou o saldo do Valor Nominal Unita-
rio das Notas Comerciais da Segunda Série, conforme o caso, ndo serdo i (x) : i. Remuneragéo das Notas
Comerciais da Primeira Série. Observado o disposto no Termo de Emissao, sobre o Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais da Primeira Série ou
osaldodo Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Primeira Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100,00%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias do DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, com base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo dirio, disponibilizado em sua pagina nain-
ternet (http://www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) correspondente a 6,50% a0 ano, base 252 Dias Utes, calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Integralizagio da Primeira Série (inclusive) até a data
do efetivo pagamento dos juros remuneratdrios em questdo (exclusive); e ii. Remuneracdo das Notas Comerciais da Segunda Série. Observado o dis-
posto no Termo de Emissdo, sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da Segunda Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais da Segunda Série, conforme o caso, incidiréo juros remuneratdrios correspondentes a 100,00% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de
sobretaxa (spread) correspondente a6,50% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata tempuns por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizagdo da Segunda Série (inclusive) até adata do efetivo dos jurosr tdo
(exclusive) (“Remuneragdo da Segunda Série” e, em conjunto coma Remuneragao da Primeira Série, a “Remuneragdo”); (xi) Pagamento da Remune-
ragdo: O pagamento da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais serd feito em uma Gnica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das
Notas Comerciais Escriturais; (ii) na data da liquidado antecipada resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da
ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo); (iii) na data em que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo
ou Resgate Antecipado Obrigatorio (conforme definidos abaixo) das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que ocorrer eventual Amortizagdo
Extraordindria Obrigatdria (conforme definido abaixo) das Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emissdo; (i) Amortizagdo do
Valor Nominal Unitério: O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais serd
amortizado em uma Unica parcela: (i) na respectiva Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais; (ii) na data da liquidagdo antecipada resul-
tante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado; (iii) na data em
que ocorrer eventual Resgate Antecipado Facultativo ou Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais Escriturais; ou (iv) na data em que
ocorrer eventual Amortizagdo Extraordinaria Obrigatdria das Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emissao; (xiii) Local de
Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais serdo efetuados pela Emissora nos respectivos vencimentos, mas os
recursos devem ser transferidos ao Agente de Registro com até 1 Dia Util de antecedéncia de cada Data de Pagamento para fins de operacionalizagio
dos pagamentos nos seus respectivos vencimentos. Os devem observar os procedi ionais adotados pelo Agente de Registro
e pela B3 em seus manuais e regulamentos, nos casos em que as Notas Comerciais Escriturais estiverem reg\stradasem sistema de registro da B3; (xiv)
Prorrogagdo dos Prazos: Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo devida no dmbito do Termo de
Emissao até 0 12 Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente bancario no local de pagamento das
Notas Comerciais Escriturais; (xv) Encargos Orios: Sem prejuizo da 3o das Notas Comerciais Escriturais, ocorrendo atraso imputdvel
a Emissora no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor em atraso ficard sujeito, independentemente de aviso, interpelago ou noti-
ficagdo judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2% sobre o valor devido e ndo
pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més sobre o
montante devido e ndo pago, além das despesas incorridas para cobranga dos valores em atraso; (xvi) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emis-
sora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo e mediante prévia comunicagdo ao Titular e ao Agente de Registro, promover o resgate anteci-
pado da totalidade das Notas Comerciais, sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Notas Comerciais. O Resgate Antecipado Faculta-
tivo observara os termos e condigdes estabelecidos no Termo de Emissao; (xvii) Amortizagdo Extraordindria Facultativa: Ndo haverd amortizagdo
extraordindria das Notas Comerciais Escriturais; (xviii) Amortizagdo Extraordinaria Obrigatdria e Resgate Antecipado Obrigatdrio: Caso, a qualquer
tempo durante o prazo de vigéncia das Notas Comerciais Escriturais, ocorra um Evento de Liquidez (conforme definido no Termo de Emissao), os re-
cursos liquidos oriundos do respectivo Evento de Liquidez deverdo ser obrigatoriamente utilizados para promover: . Caso os recursos liquidos oriundos
do Evento de Liquidez ndo sejam suficientes para quitar o Saldo Devedor (conforme definido no Termo de Emissio), a amortizagdo extraordinaria
obrigatdria das Notas Comerciais Escriturais, respeitado o limite de 98% do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais. A Amortizagdo
Extraordindria Obrigatdria observara os termos e condigdes estabelecidos no Termo de Emissao; ou ii. Caso os recursos liquidos oriundos do Evento
de Liquidez sejam suficientes para a quitagdo do Saldo Devedor, o resgate antecipado obrigatdrio das Notas Comerciais Escriturais. O Resgate Anteci-
pado Obrigatdrio observara os termos e condigdes estabelecidos no Termo de Emissdo. (xix) Vencimento Antecipado: O Titular poderd, a seu exclusi-
vo critério, considerar antecipadamente vencidas as obrigagBes decorrentes do Termo de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e/ou
pelos Fiadores, conforme o caso, do valor vencido antecipadamente, na ocorréncia dos eventos listados no Termo de Emissdo; (xx) Garantias: Em
garantia das Obrigagdes Garantidas, as Notas Comerciais contardo com as seguintes garantias: (a) alienagdo fiduciaria dos imdveis de propriedade do
Grupo Virgolino de Oliveira objeto das matriculas listadas no Anexo 4.2.1a) do Termo de Emissao, em todos os casos, com todas as suas acessdes,
construgGes, benfeitorias e instalagdes presentes e futuras, nos termos dos respectivos instrumentos particulares de alienagdo fiducidria dos Imdveis,
sendo cada um deles denominado “Instrumento Particular de Alienagéio Fiducidria de Imdveis e Outras Avengas”, a serem celebrados entre a respec-
tiva proprietaria dos Iméveis UPI Terras - Parte Ill, na qualidade de alienante fiduciante, e o Titular, com a interveniéncia da Emissora; (b) cessdo fidu-
cidria (i) da totalidade dos direitos creditdrios do Grupo Virgolino de Oliveira decorrentes da venda da UPI Terras - Parte |1l no mbito de Processo
Competitivo, (ii) dos direitos creditdrios oriundos das Contas Vinculadas do DIP (conforme definido no Contrato de Cessao Fiducidria), constituida para
fins de recebimento dos direitos econémicos dos Financiamentos DIP, bem como dos recursos decorrentes da venda da UPI Terras - Parte IlI; e (iii) dos
direitos creditérios correspondentes a eventual valor excedente (sobejo) do produto da venda da UPI Usina José Bonifacio, realizada no dmbito do
respectivo Processo Competitivo, apés a quitagdo integral das obrigagdes garantidas pelos contratos de garantia vinculados ao Financiamento DIP
Trabalhista, nos termos do “Contrato de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditcrios e Outras Avengas” a ser celebrado entre as sociedades do Grupo
Virgolino de Oliveira proprietarias dos bens e direitos que compdem a UPI Terras - Parte Il e a UPI Usina José Bonifacio e titulares das Contas Vinculadas
do DIP, na qualidade de cedentes fiduciantes, e o Titular, com a interveniéncia da Emissora; (c) fianca outorgada pelos Fiadores; e (xxi) Demais Condi-
Oes: Todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a Emissdo serdo tratadas detalhadamente no Termo de Emissao. (b) aprovar a au-
torizagdo para que a diretoria da Sociedade e/ou seus procuradores pratiquem todos e quaisquer atos necessérios ou convenientes para aimplemen-
tacdo da deliberagdo aprovada noitem “(a)” acima, sem a necessidade de nova reunido, sendo essa autorizagao valida para todos os instrumentos que
venham a ser celebrados no ambito da Emissao, conforme aplicével. Todos os atos relativos a deliberagdo ora aprovada que tenham sido praticados
pelaadministragao, Sociedade ou proc iormente a data deste conclave ficam também expressamente confirmados e ratificados. ENCER-
RAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa:
CARMEN APARECIDA RUETE DE OLIVEIRA - Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Secretdrio. Diretores Presentes: CARMEN APARECIDA RUE-
TE DE OLIVEIRA - Diretora Presidente, VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO - Diretor Sem Designagdo Especifica.

cotidiano

Priscila Versao, 22; corpo dela
tinha varias lesoes Reproducio

Amigade
mulher
arrastada por
carro é morta;
marido é preso

sAo pauLo Um homem de
36 anos foi preso na segun-
da-feira (23) em Sao Paulo
suspeito de matar a espo-
sa, identificada como Pris-
cila Versao, 22 . Ela era ami-
ga de Tainara Souza Santos,
31, mortaapds ser arrastada
por cercade 1km pelo carro
dirigido por Douglas Alves
da Silva, com quem havia
mantido relacionamento.

O suspeito foiidentificado
como o motorista Deivit Be-
zerra Pereira. Ele e Priscila
tém dois filhos com menos
de dez anos. A reportagem
nao conseguiu contato com
a defesa de Deivit.

A morte de Priscila foi
constatadano Hospital Mu-
nicipal Vereador José Storo-
polli, no Parque Novo Mun-
do, onde ela foi levada por
Deivit. Funciondrios aciona-
ramaPM e disseram aos po-
liciais que o corpo de Prisci-
la apresentava rigidez, mul-
tiplas escoriacdes e lesdes
no rosto, nas costelas, nas
pernas e nos bracos, além
de uma queimadura recen-
te em um bracos.

No hospital, Deivit apa-
rentava estar nervoso, cho-
rava e exalava forte cheiro
de combustivel, segundo o
boletim de ocorréncia. Além
disso, suas roupas estavam
encharcadas de gasolina.

Ele disse aos policiais que
havia passado a noite com
Priscila em um bar. O casal
teria discutido e, por isso,
ele a teria deixado sozinha.
Segundo o relato, Deivit pe-
gou o carro, foi até um pos-
to no Parque Novo Mundo,
comprou gasolina e despe-
jousobre o veiculo e sobre o
corpo com a intencio de se
suicidar, mas desistiu.

Deivitdisse ter voltado ao
endereco do bar, onde teria
encontrado Priscila caida
no chao, desacordada, com
sangramento no nariz. Ele
disse que a colocouno carro
e seguiu para o pronto-so-
corro. Na delegacia, a mae
de Priscila afirmou que a fi-
lhaviviaum relacionamen-
to abusivo. O caso foi regis-
trado como feminicidio no
73° DP (Jaganad).
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO - SEMTUR
AVISO DE INEXIGIBILIDADE 01/2026 - SEMTUR
Objeto: Locagao de imdvel nao residencial para o funcionamento da Secretaria Municipal de
Turismo. Fundamentado no Art. 74, § 5°, | da 14.133/21 As informagdes poderéo ser obtidas no site:
https://transparencia.santarem.pa.gov.br.
Emanuel Julio Leite da Silva - Secretario Municipal de Turismo

VIOLENCIA

Ator que retratava

violénciaem
favelas é morto a
tiros em Salvador

EDITAL DE CONVOCACAO
O SINDICATO DOS TRABALHADORES DO-
MESTICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
— CNPJ n° 62.700.794/0001-53, por sua Pre-
sidente, no uso de suas prerrogativas legais e
estatutarias, CONVOCA todos os trabalhado-
res domeésticos da categoria, associados e néo
associados de todo o Municipio de Sao Paulo,
para participarem da Assembleia Geral Ex-
traordinaria que sera realizada em 08/03/2026
as 10:00 horas e em segunda e ultima convo-
cacao as 11:00 horas, na sede do Sindicato a
Rua Margarida, 298, Barra Funda - SP — CEP-
01154-030, para fins de deliberarem sobre a
ordem do dia: leitura e aprovagédo da Conven-
cao Coletiva de Trabalho que ira viger no perio-
do de 01/03/2026 a 28/02/2028.
Séo Paulo, 24 de fevereiro de 2026

MARLI DE OLIVEIRA SILVA - PRESIDENTE

PORTO ALEGRE A Policia Civil
da Bahia investiga a morte
do ator Moisés Trindade, 33,
ocorrida na noite da segun-
da-feira (23), em Salvador.
Ele foi baleado na rua Nilo
Pecanha, no bairro Calcada,
e morreu no local. O caso é
investigado pela 32 Delega-
ciade Homicidios da capital.

Moisés integrava o elen-
co da websérie “Fatos de
Favela”, que retrata situa-
¢des inspiradas no cotidia-
no das periferias, como vio-
léncia e desigualdade social.
Moisés também administra-
va um bar.

(EDITAL DE CITACAO. Processo Digital n®: 1004299-11.2022.8.26.0526. Classe: Assunto: Execugéo de Titulo Extrajudicial - AIienagéo‘
Fiduciaria. Requerente: Banco Bradesco S/A. Requerido: Cleberson Rodrigo Leite de Goes. EDITAL DE CITACAO - PRAZO
DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1004299-11.2022.8.26.0526. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3 Vara, do Foro de Salto, Estado de
$Séo Paulo, Dr(a). André Rodrigues Menk, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) CLEBERSON RODRIGO LEITE DE GOES, Brasileiro,
Divorciado, Proprietario, RG 472326442, CPF 38973737856, com endereco a Rua Jose Gerth, 231, Jardim Aeroporto |, CEP 13304-
683, Itu - SP, que lhe foi proposta uma acdo de Busca e Apreensdo, convertida em ag&o de Execugéo de Titulo Extrajudicial por parte
de Banco Bradesco S/A, objetivando a quantia de R$ 89.433,43 (setembro de 2024), representada pela Cédula de Crédito
Bancério — Financiamento Para Aquisicdo de Bens elou Servigos — CDC - PF, garantido por Alienagéo Fiduciaria, celebrado em 15/
07/2019, na conta 1614-4-76903-7, gerando a carteira/contrato n° 621/4745910. Estando o executado em lugar ignorado,
expede-se edital, para que em 03 dias, a fluir dos 20 dias supra, pague o débito atualizado, ocasido em que a verba honoraria sera
reduzida pela metade, ou em 15 dias, embargue ou reconhega o crédito do exequente, comprovando o depésito de 30% do valor
da execucdo, inclusive custas e honorarios, podendo requerer que o pagamento restante seja feito em 6 parcelas mensais, acrescidas
de corregdo monetaria e juros de 1% (um por cento) ao més. Caso néo seja efetuado o pagamento do valor executado serdo
penhorados tantos bens do executado quantos bastem ao pagamento do valor executado, atualizado, acrescido de juros, custas
€ honorarios advocaticios; bem como converter-se em penhora o aresto procedido sobre a quantia blogueada judicialmente de R$
652,12. Os prazos supracitados fluirdo apds o decurso do prazo do presente edital. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera
considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma
ga lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Salto, aos 10 de fevereiro de 2026.

EDITAL DE LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA — PRESENCIAL E ONLINE

7
10 LEILAO: 11 de margo de 2026, as 15h00min *. FrazAo
2° LEILAO: 13 de margo de 2026, as 15h00min *. (*horério de Brasilia) (-

|Ana Claudia Carolina Campos Frazzo, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n° 836, comescritoriona Rua Herval, n° 1052, Belenzinho, Séo Paulo/SP, CEP: 03062-
000, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimentotiver, que levara a LEILAQ PUBLICO de modo PRESENCIAL E ON-
LINE, nos termos da Lei n°9.514/97, artigo 27 e parégrafos, autorizada pelo Credor Fiducidrio BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJn®

90.400.888/0001-42, nos termos da Cédula de Crédito Bancarion° 0010378849, fimada em 15/06/2023, como Emitente ALANS BRUNO JATOBA, inscrito
no CPF n°339.080.558-30, e sua esposa a Garantidora AMANDA ROBERTA MISTURINI JATOBA, inscrita no CPF n° 295.561.078-00, ambos ja
devidamente qualificados, no dia 11/03/2026 em PRIMEIRO LEILAO, com|ance minimo, \gua\ ou supenora R$ 284.027 34 (duzentcs eoitentae quatro
milvinte e setereais e trinta e quatro centavos), 0 imével matriculado sob n° 11.983 do Ofici polis/SP, constituido
por“Um prédio com destinagéo residencial em alvenaria, com a frente voltada para a Rua Recife, ™ 250, com 58 45m? dereaconsiruida (Av.02)eseu
respectivo terreno urbano sob n° 09 da quadra n° 163, da planta do loteamento da cidade e comarca de Junqueirdpolis/SP, medindo 12,00m de frente para
aRuaRecife, 45,00m dolado direfto, confrontando-se com os lotesn® 11 (matriculan® 11.985, darespectiva serventia), n° 12 (matriculan® 11.986, darespectiva
serventia),en® 13 (matriculan® 11.987, darespectiva serventia); 45,00m dolado esquerdo confrontando-se: oom oloten°07 (mamoula n°11.981,darespectiva
serventia); e 12,00m aos fundos, confrontando-se como lote n° 10 (matricula n® 11.984, da respecti perfaze it itorial de 540,00m?
Distando 33,00m da esquina da Rua Ipiranga.”. Cadastro Municipal: 001215609. Venda emcarater” ad corpus”enoestadode oonservag:aoque se
encontra. Consta conforme R 03 a alienagéo fiduciéria em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imével Ocupado. Casonéo hajalicitante em primeiro
leilZ, fica desde 4 designado o dia 13/03/2026, nomesmo local, para realizagio do SEGUNDO LEILAO, comlance minimoigual ou superiora R$ 165.331,35
(centoe sessenta ecincomiltrezentos e trinta e umreais e frinta e cinco centavos), nostermos doart. 27, §2° da Lei 9.514/97. Oleildo presencial ocorrera

Leiloeiro(a) f‘= participar do leilao de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.FrazaoL eiloes.com.br
ra liberagdo do cadastro 24 horas do inicio do leildo. Outras informagdes no site do

Lelloelro(a) wWww.l FrazaoLelIoes com.br. InformaQoes pelotel. 11-3550-4066 (02.26448_ML_3544-04).

EDITAL DE (ONVOCA(AO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
ELEICOES DA ASSOCIACAO PAULISTA DE CIRURGIOES-DENTISTAS — APCD
A Comisso Eleitoral da APCD, no uso de suas atribuicdes e de acordo com o Estatuto Social em vigor, aprovado em assembleia Geral de 24 de Janeiro de 2025, determina e torna pblica a data de 27 de maio de 2026, para as.
Eleigdes dos cargos de Presidente, 1° Vice-Presidente, 2° Vice-Presidente da APCD Central e Regionais e respectivos Niicleos; Diretor e Vice-Diretor dos Departamentos Cientificos e Grupos de Estudos; Representantes para formagao
do Conselho Deliberativo da APCD (CODEL-APCD), que em segunda votagdo elegerao entre eles os membros titulares referente a gestao 2026/2029; Membros do Conselho Flscal (COFI-APCD) referente a gestao 2026/2032; e
Conselheiros dos Conselhos Deliberativo; Fiscal e Eleitoral das Regionais, quando previsto. Atualmente o sistema APCD é composto pela A ao Paulista De il 0 APCD-Central, CNPJ: 47.331.822/0001-
19, representado por seu Presidente: Dr. Wilson Chediek, brasileiro, Casado, cirurgiao-dentista, RG 7105650 e CPF 2981531816, enderego a Av. Cristovao Colombo, 777 apto 61 - Araraquara/ SP, CEP 14801-200; e pelas Regionais,
abaixo elencadas: Associagao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Americana, CNPJ: 60.722.782/0001-02; Presidente: Mauro de Queiroz Telles, Brasileiro, Casado, Cirurgiao Dentista, RG: 3739865, CPF: 003.035.638-50, Rua
Luiz Delbem 161, 13465-110. Secretario: Antonio Fernando Bertoncini Simdes; Associacao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Amparo, CNPJ: 04.895.544/0001-10; Presidente: Marcelo Jose Marchi Guilardi, Brasileiro, Ca-
sado, Cirurgido Dentista, RG: 21404351, CPF: 137.965.748-23, Rua Benjamin Constant 381, 13900-160. Secretario: Mario Marco Borges Ferla, Associacao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Andradina, CNPJ: 51.098.838/0001-
09; Presid Rogério Celeste brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 11178680 e CPF 04754843800, endereco a R Ceara 1491, Andradina/ SP, CEP 16900-025. Secretaria: Eliana Pagnano Modesto; Associagao!
Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Araraquara, CNPJ: 45.272.556/0001-75, Presidente: Luis Henrique Rodrigues dos Santos; brasileiro, casado, cirurgido-dentista, RG 91499665 e CPF 058.879.428-78, enderego a Av. Pio
Lourenco Correia, 91 ap 61, Araraquara/SP, CEP 14802-010. Secretario: Carlos Augusto Staufackar; Associagao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Araras, CNPJ: 51.044.170/0001-09, Presidente: Paulo de Moraes Junior,
brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 8532274 e CPF 001.383.598-06, endereo a R Thomas 87, Araras/ SP, CEP 13607-337; Associacao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Assis, CNP): 45.669.223/0001-84, Presidente:
Ana (ristina Kodama dos Santos, Brasileira, Casada, Cirurgia-Dentista, RG: 22032882, CPF:121.056.568-46, Rua Santa Rosa 111, 19814-440. Secretaria: Cristiane Portes Pinheiro; Associacao Paulista de Cirurgides-Dentistas de
Avaré, CNPJ: 57.268.534/0001-10, Presidente: Jose Henrique Franca Sartori, Brasileiro, Casado, Cirurgido Dentista, RG: 8909718 CPF: 054.250.888-50, Rua Russia 75, 01448-040. Secretdria: Debora Cristina Guazzelli
Guerra, Associacao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Baixada Santista, CNPJ: 58.252.602/0001-16, Presidente: Osvaldo Servulo Da Cunha, Brasileiro, Divorciado, cirurgido-dentista, RG 4940449, CPF 184.509.709-20,
Endereco: Rua Nabuco De Aratijo, 253, APTO 61, Boqueirdo, Santos/ SP, CEP 11025-010. Secretario: Gilberto Ferreira Motta; Associacdo Paulistade Cirurgioes-Dentistas de Barretos, CNPJ:45.291.804/0001-25, Presidente:
Lucio Antonio Pereira, Brasileiro, Casado,Cirurgido-Dentista, RG: 977787, CPF: 191.340.706-30, Rua 16 235, 14780-050. Secretaria: Jéssica lamashita de Oliveira. Associagao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Batatais, CNPJ:
01.136.849/0001-50 - Presidente: Eduardo Carolli Garcia, Brasileiro, Solteiro, Cirurgido Dentista, RG: 295134124 (PF: 219.304.628-08, Rua Carlos Gomes 89, 14350-000; Secretaria: Eliana de Andrade Garcia, Associacao
Paulista de Cirurgides-Dentistas de Bauru, CNPJ: 46.137.667/0001-31, Presidente: Fabiane Dittrich Santos, Brasileira, Casada, Cirurgia-Dentista, RG: 21888133, CPF: 195.483.248-65, Rua Rio Branco 55, 17010-190. Secre-
taria: Alessandra Mukai Gimenez; Associagao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Bebedouro, CNPJ: 55.113.138/0001-99, Presidente: Akiyochi Marcos Umeda, Brasileiro, Casado, cirurgiao-dentista, RG 188585060, CPF:
150.779.288-35, Endereco: Rua Randao Veras, 1334, Centro, Bebedouro/ SP, CEP 14700-335. Secretario: Rubens Nascimento Bueno; Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Birigui, CNPJ: 51.104.834/0001-88, Presi-
dente: Marcio Fernando Mazetto, Brasileiro, Divorciado, cirurgido-dentista, RG 199998905, CPF 788.850.519-87, Endereco: Rua Anhangiiera, 295, AP 102, Centro, Birigui/ SP, CEP 16200-067. Secretaria: Fldvia Karina Guimaraes
Sandoval; Associagao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Botucatu, CNPJ: 50.356.013/0001-76, Presidente: Elenise Ruiz Claudio, Brasileira, Divorciada, cirurgia-dentista, RG 10283217, CPF 053.291.748-05, Endereco: Rua
Jose Laperuta, 12, Vila Nelo Cariola, Botucatu/SP, CEP 18603-400. Secretario: Felipe Tortolero Pierine; Associagdo Paulista de Cirurgies-Dentistas de Braganga Paulista, CNPJ: 67.160.630/0001-02, Presidente: Thais Bo-
nilha, Brasileira, Casado, cirurgia-dentista, RG 270443836, CPF 274.415.878-08, Enderego: Rua Dom Aguirre 487 - Centro, Braganca Paulista/ SP, CEP 12900-430. Secretaria: Luciane Tognarelli; Associagao Paulista de Cirurgioes-
-Dentistas de Cagapava, CNPJ: 00.908.975/0001-12, Presidente: Luiz Gustavo Centurion Moura, Brasileiro, Casado, Cirurgiao Dentista, RG: 28111500, CPF: 275.528.858-23, Avenida Coronel Alcantara 530, 12281-590- Se-:
cretario: Nelson Mendes Junior; Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Cambuci, CNPJ: 21.455.992/0001-11, Presidente: Ary de Held Filho, brasileiro, Solteiro, cirurgido-dentista, RG 2975139 e CPF 61456721887,
endereqo a Av Lacerda Franco 527 Ap 212, Sao Paulo/ SP, CEP 01536-000. Secretario: Daniel Cividanis Gomes Nogueira Fernandes; Associacao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Casa Verde, CNPJ: 17.800.958/0001-60,
Presidente: Alexandre Tadeu Barbosa, Brasileiro, Casado, Cirurgido Dentista, RG: 9051409, CPF: 007.677.188-10 Rua Zanzibar 170, 02512-010. Secretaria: Emily Correia Volcov; Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de
Catanduva, CNPJ: 51.344.356/0001-83, Presidente: Sergio Henrique Belini, Brasileiro, Divorciado, cirurgido-dentista, RG 22072343, CPF 202.745.238-92, Endereco: Rua Santos, 992 - Vila Rodrigues, Catanduva/ SP, CEP
15801-350. Secretaria: Andrea Rinaldi Dela Libera Fernandes; Associagao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Dracena, CNPJ: 53.306.700/0001-75, Presidente: Claudio Roberto Cedroni, Brasileiro, Divorciado, RG 12395398,
CPF 094.041.658-16, Endereco: Rua Brasil 1585 - Centro, Dracena/SP, CEP 17900-000. Secretario: Alan Souza Rodrigues; Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Fernanddpolis, CNPJ: 51.838.977/0001-13, Presiden-
te: Eduardo Hamilton D Avila, Brasileiro, Casado, Cirurgiao Dentista, RG: 20429521 CPF: 164.571.178-13, Rua Brasil 1631 - Secretaria: Carla do Nascimento Scandiuzzi; Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Franca,
CNPJ: 47.985.353/0001-51, Presidente: Wanderley Silveira Ferreira, Brasileiro, Casado Cirurgido Dentista, RG: 6473467 CPF: 840.629.086-20, Rua General Carneiro 1949, 14400-500. Secretaria: Fabiola Fiorezi de Marco;
Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Guaratinguetd, CNPJ: 51.628.196/0001-02, Presidente: José Geraldo Cardoso Junior, Brasileiro, Solteiro, cirurgido-dentista, RG 835979 e CPF 05910960644, endereco a R Di-
lermando Reis 104, Guaratingueta/ SP, CEP 12515-220. Secretario: Rodrigo Cavalca Teixeira; Associacao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Guarulhos, CNPJ: 04.012.464/0001-19, Presidente: Marcos Antonio Martins,
Brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 9766138, CPF 009.893.238-11, Endereco: Rua Professor Jodo De Barros 75 -Chacaré Sao Luis, Guarulhos/ SP, CEP 07091-020. Secretaria: Teresinha de Jesus Costa Martins; Associagéo
Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Indaiatuba, CNPJ: 52.363.892/0001-99, Presidente: Silvia Cervo, brasileira, Casada, cirurgia-dentista, RG 136165047 e CPF 06174484858, endereco a Alameda Dos Castanheiros 176, In-
daiatuba/ SP, CEP 13341-042. Secretaria: lelsy Becci Silverio Darcie, Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Ipiranga, CNPJ: 17.363.694/0001-24, Presidente: Robson Barbieri, Brasileiro, Solteiro, Cirurgiao Dentista,
RG: 9551204, CPF: 075.374.148-23, Rua Fausto 526, 04285-080. Secretaria: Cindia Wagner Bichara, Associagao Paulista de Cirurgies-Dentistas de Itapetininga, CNPJ: 45.859.121/0001-21, Presidente: Bruna Raimundo
Ziglio, Brasileira, Solteira, Cirurgia-Dentista, RG: 447697766 (PF: 362.660.028-92, Rua Professor Francisco Valio, 18200-320. Secretario: Marcos Eduardo Kira, Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Itu, CNPJ:
50.366.111/0001-94, Presidente: Elizabeth Joana Wessel Prado, Brasileira, Casada, cirurgia-dentista, RG 10775127, CPF 075.704.728-51, Endereco: Rua Santana 415 - Centro, Itu/SP, CEP 13300-220. Secretaria: Laura Mai-
dana Tavares; Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Ituverava, CNPJ: 54.918.909/0001-52, Presidente Interventora: Ana Rosa de Matos Galdiano - Brasileira, Solteira, Cirurgia Dentista, RG: 250437909, CPF:
163.948.718-26, Rua Antonio Raposo, 250, Centro/ Ituverava, CEP: 14500-000; Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Jaboticabal, CNPJ: 49.225.022/0001-49, Presidente: Marcelo Ribeiro da Silva, brasileiro, Soltei-
10, cirurgido-dentista, RG 217226103 e CPF 167.085.248-21, endereco a Av Major Novaes 1361, Jaboticabal/ SP, CEP 14870-080. Secretario: Alexandre Sallum; Associaao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Jacarei, CNPJ:
49.992.605/0001-03, Presidente: Lea de Oliveira Zaccaro, Brasileira, Casada, Cirurgia Dentista, RG: 16889841 CPF: 069.068.078-38, Avenida Eduardo Six 220, 12327.673. Secretaria: Claudia Chiarello Martins; Associacao
Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Jales, CNPJ: 51.853.117/0001-59, Presidente: Adriano Schiavinatti Gomes, Brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 400023039, CPF 366.945.958-83, Enderego: Av Maria Jales, 1914, Vila
Norma, Jales/SP, CEP 15700-000. Secretario: Rodrigo Soares Lessi, Associacao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Jardim Paulista, CNPJ: 11.673.026/0001-17, Presidente: Marcia Ayres, brasileira, Casada, cirurgia-dentis-
ta, RG 6809288 e CPF 766.948.368-72, endereco R Sao Benedito 2650 Apto 154, Sao Paulo/ SP, CEP 04735-005. Secretario: Marcos Koiti Itinoshi; Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Jad, CNPJ: 01.261.813/0001-06,
Presidente: Eliana Rodrigues Rosselli, Brasileira, Casada, Cirurgia-Dentista, RG: 291904506 - CPF: 269.233.418-33, Rua Felix Capinzaiki 120, 17215-028. Secretaria: Daniela Pavanelli Batocchio Lopes, Associagao Paulista de
Cirurgides-Dentistas de Jundiai, CNPJ: 50.982.461/0001-85, Presidente: Luis Vinicius Arzabe Torres, Brasileiro, Solteiro, Cirurgido-Dentista, RG: 466294359 CPF: 402.626.598-67, Rua Prudente de Moraes 1365, 13201-004;
Secretaria: (Carolina Bossi Cricioli, Associacdo Paulista de Cirurgioes-Dentistas da Lapa, CNPJ: 14.033.009/0001-03, Presidente: Adriana De Barros Pinto, Brasileira, Solteira, Cirurgid- Dentista, RG: 242513682, CPF:
170.815.228-82, Secretaria: Daniela Berci Luiz; Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Limeira, CNP): 51.487.056/0001-53, Presidente: Alexandre Peixoto Dos Santos, Brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG
18128197, CPF 076.080.318-83, Endereo: Rua Prof Eliza Alves Ciarrocchi, 335, Limeira/ SP, CEP 13482-202. Secretaria: Nayre Karine Pires Peixoto; Associagao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Lins, CNPJ: 47.597.547/0001-
80, Presidente: Paulo Pelloso, Brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 5464331, CPF 711.731.968-20, Endereo: Rua Fagundes Varela, 145, Jardim Ariano, Lins/ SP, CEP 16400-463. Secretario: José Carlos Negreli Musegante;
Associagdo Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Marilia, CNPJ: 52.059.557/0001-00, Presidente: Carlos Mateus Ribeiro Sanches, brasileiro, Casado, cirurgiao-dentista, RG 17401787 e CPF 080.656.488-19, endereco Av. Jodo
Ramalho, 2441, Marilia/ SP, CEP 17522000. Secretaria: Natalie Ueda de A. Pereira Nogueira; Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Mococa, CNPJ: 54.139.779/0001-50, Presidente: Glaciema dos Santos Nunes,
brasileira, Casada, cirurgia-dentista, RG 5749959 e CPF 778.935.496-53, residente a Praga Antonio Prado 88 Centro - Mococa/ SP, CEP 13730-036. Secretaria: Alessandra Eliana de Souza Lopes; Associagao Paulista de Cirurgioes-
-Dentistas de Mogi das Cruzes, CNPJ: 51.374.049/0001-45, Presidente: Paulo Henrique Marques de Oliveira, brasileiro, Desquitado, cirurgido-dentista, RG 27924602-x e CPF 271.535.828.86, enderego: Av. Hélio Borestein
901 Casa 13 - Vila Oliveira — Mogi das Cruzes — SP, CEP 08790.230. Secretario: Saulo Teixeira Alberto da Costa, Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Osasco, CNPJ: 48.889.794/0001-12, Presidente: Valdir Lopes,
Brasileiro, Solteiro, cirurgido-dentista, RG 184375885 e CPF 093.784.528-09, endereco: Estrada di Guatambu 99 Vila Silvania - Osasco/ SP, CEP 06321.620. Secretaria: Eurica Yanagimori; Associaao Paulista de Cirurgides-Dentis-
tas de Ourinhos, CNPJ: 44.541.076/0001-08, Presidente: Andre Kenji Yokoyama, Brasileiro, Casado, Cirurgido Dentista, RG: 253909120 - CPF: 254.495.148-67, Rua Governador Armando Sales 429, 19900-240; Associacao:
Paulista de Cirurgides-Dentistas de Pendpolis, CNPJ: 51.097.319/0001-18, Presidente: Duilio Tonelli Neto, Brasileiro, Solteiro, Cirurgido Dentista, RG: 8748242 CPF: 114.851.748-05, Avenida Cunha Cintra 917, 16300-023.
Secretario: Lucas de Souza Kussano; Associacdo Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Penha, CNPJ: 15.122.979/0001-48, Presidente: Fabio Akira Miura - brasileiro, desquitado, cirurgido-dentista, RG 285677366 e (PF.
27865429878, endereco R: Padre Antonio de S& 60 — apto 191 — Tatuapé — Sao Paulo/ SP, CEP 03066.010; Secretaria: Christiany Hiroko Abe; Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Pindamonhangaba, CNP):
50.455.567/0001-20, Presidente: Paulo Roberto Silva Marcondes Cesar, brasileira, Casado, cirurgiao-dentista, RG 7148210 e CPF 03338242883, endereco Rua Francisco Antonio Pereira de Carvalho 22 Parque Sao Domingos,
Pindamonhangaba/ SP, CEP 12410.390. Secretario: Hércule Martinez Peregrino; Associagao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Pinhal, CNPJ: 51.924.710/0001-49, Presidente: Marcelo Scannapieco, Brasileiro, Divorciado,
cirurgido-dentista, RG 16863353 e CPF 11490370838, endereo R 16 de Abril 262 — Centro, Espirito Santo Do Pinhal/ SP, CEP 13990000. Pinhal - Secretario: Waldir Peres Junior; Associagao Paulista de Cirurgides-Dentistas de
Pinheiros, CNPJ: 17.822.317/0001-06, Presidente: Pericles Correa de Freitas, brasileiro, Divorciado, cirurgiao-dentista, RG 6438198 e CPF 064.594.438-66, endereo Av. Sao Gualter, 453, Vila Ida, Sao Paulo/ SP, CEP 05455~
000. Secretario: Alex Yoshiharu Otani; Associacao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Piracicaba, CNPJ: 54.406.731/0001-60, Presidente: Marisi Aidar, Brasileira, Solteira, Cirurgia-Dentista, RG: 9986989 CPF: 056.840.608-
70, Rua General Goes Monteiro 176, 13417-381. Secretaria: Dirce Aparecida Valério da Fonseca, Associagdo Paulista de Cirurgies-Dentistas de Porto Ferreira, CNPJ: 01.554.137/0001-50, Presidente: Neusa Aparecida
Lemes de Oliveira, brasileira, Desquitada, cirurgia-dentista, RG 1626233 e CPF 49824449604, endereco R. Constantino Jodo 288 — Jd. Primavera, Porto Ferreira/ SP, CEP 13660.084. Secretaria: Fernanda Aparecida Pinto
Amaral; Associacao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Ribeirao Preto, CNPJ: 60.244.258/0001-65, Presidente: Regis de Moraes Peporini, brasileiro, Solteiro, cirurgido-dentista, RG 22103343 e CPF 14455210830, endereco
a Rua Antonio Guimaraes 188, Ribeirao Preto/ SP, CEP 14050-320. Secretario: Carlos Augusto Baggio Esteves; Associacao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Rio Claro: Presidente: Wilson Bonifacio da Silva Junior: Brasileiro,
Casado, cirurgido-dentista, RG 584441 e CPF 191.528.506-25, endereco Rua 07, N° 640 — Centro — Rio Claro — SP — CEP: 13500.143 - Secretario: Marcelo Furlan Roveratti; Associagdo Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Santa-
na, CNPJ: 19.769.854/0001-65, Presidente: Roberto Di Blasio, brasileiro, Divorciado, cirurgido-dentista, RG 79892851 e CPF 08369794866, endereco Rua Salete, 200 ¢j.72 — Santana, Sao Paulo/ SP, CEP 02016.001. Secreta-
rio: Marcos Del Valle; Associagao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Santo Amaro, CNPJ: 13.190.994/0001-06, Presidente: Miriam Costa Moura, brasileira, Casada, cirurgia-dentista, RG 10459286 e CPF 06350162811,
endereco Rua Nazaré Rezek Farah 277 Vila Santa Catarina, Sao Paulo/ SP, CEP 04367.050. Secretario: Alberto Makoto Ishibashi, Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Santo André, CNPJ: 44.203.123/0001-03,
Presidente: Marcos Augusto Cini, Brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 241905102 e CPF 267278998.35, endereco a Av Dos Andradas 162 apto 13 —Vila Assungdo — Santo André/SP, CEP 09030.350. Secretaria: Amanda Gois
de Oliveira, Associacao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Sao Bernardo do Campo, CNPJ: 45.948.940/0001-45, Presidente Interventor: Florival Dias, Brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 7471461 e (PF.
532.512.538-91, endereco a R. Militao Barbosa de Lima, 246 Apto 63, Sao Bernardo Do Campo/ SP, CEP 09720-420. Associagao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Sao Caetano do Sul, CNPJ: 43.302.975/0001-87, Presiden-
te: Francisco Candido Gouveia, Brasileira, Casado, Cirurgido Dentista, RG: 3179921 CPF: 495.639.396-20, Estrada das Lagrimas, 365, 09581-300. Secretaria: Claudia Cristina Brezolini, Associagao Paulista de Cirurgides-Dentistas
de Sao Carlos, CNPJ: 45.707.775/0001-30, Presidente: Mauricio Sergio Porto, Brasileiro, casado, Cirurgido-Dentista, RG 337089991 e CPF 22134363800, endereco Rua Rosalino Bellini 154 Jardim Santa Paula - Sao Carlos/!
SP, CEP 13564-050; Secretario: Mauricio José Dal’Acqua Bunemer; Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Sao Joao da Boa Vista, C(NPJ:06.033.824/0001-44, Presidente: Paulo Roberto Goncalves Ferreira Brasilei-
10, Casado, Cirurgido-Dentista,RG: 236127391, CPF: 264.382.108-46, Rua Coronel Ernesto de Oliveira, 13870-249. Secretario: Tomas de Aquino Paiva Simoni, Associacao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Sao José do Rio.
Pardo, CNPJ: 05.366.730/0001-24, Presidente: Ana Cristina Heleno Victorio Fontao- brasileira, Casada, cirurgido-dentista, RG 84132073 e CPF 032856488-56, endereco Rua Octacilio Dias Soares, 45, Sao Jose do Rio Pardo/
SP, CEP 13720-000. Secretaria: Irene Maria Rondinelli Muradi, Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Sao José do Rio Preto, CNPJ: 60.006.640/0001-30, Presidente Interventor: Antonio Fernando de Aratijo,
Brasileiro, Solteiro, Cirurgiao Dentista, RG: 5455530, CPF: 594.199.388-91, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira 02, 15091-450. Associacao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Sao José dos Campos, CNPJ:
45.691.938/0001-33, Presidente: Carlos Henrique Spinosa Bernardes, brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 212167224 e CPF 18569952830, endereco a R Benedito A Carvalho 90 Ap 94, Sao Jose Dos Campos/ SP, CEP
12246120. Secretdria: Camila Teixeira Hardt; Associacdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Sdo Miguel Paulista, CNPJ: 18.424.039/0001-00, Presidente: Edmelia Barbaresco, brasileira, Solteira, cirurgia-dentista, RG
242591607 e CPF 18009232874, enderego R Itapeti, 58 Ap 81, Sdo Paulo/ SP, CEP 03324-002. Secretaria: Darlene Siqueira; Associaao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Saiide, CNPJ: 13.349.909/0001-00, Presidente:
Wagner Nascimento Moreno, brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 4736424 e CPF 690.268.238-00, endereco Rua Major Freire 731 — VI Monte Alegre, Sao Paulo/ SP, CEP 04304.110. Secretaria: Mitiko Tamada; Associacdo
Paulista de Cirurgides-Dentistas de Sorocaba, CNPJ: 71.875.611/0001-21, Presidente: Doris Aparecida Cugler Moreira, Brasileira, Casada, Cirurgia Dentista, RG: 242696399, CPF: 133.678.308-79, Rua Dona Michaella Gongal-
ves 422, 18085-783. Secretaria: Mariele Ramalho Marrochel, Associagao Paulista de Cirurgides-Dentistas de Taquaritinga/Monte Alto, CNPJ: 04.209.476/0001-98, Presidente: Rafael Milanezi de Mello, brasileiro, Casado,
cirurgido-dentista, RG 435584546 e CPF 32901639895, endereco R: Jeremias de Paula Eduardo 2018 Centro Monte Alto/ SP, CEP 15910-000. Secretaria: Josiane Ivanoff Gomes; Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de
Tatuapé, CNPJ: 19.972.612/0001-74, Presidente: Fernando Bambini, Brasileiro, Divorciado, Cirurgido Dentista, RG: 13335194, CPF: 106.562.298-88, Rua Padre Estevao Pernet 740, 03315-000. Secretaria: Maria Otilia La
Guardia; Associacao Paulista de Cirurgioes-Dentistas de Tatui, CNPJ: 54.333.687/0001-06, Presidente: José Celso Rodrigues Junior, brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 15895725 e CPF 02295026873, endereco Rua Sete:
de Maio, 176, Centro, Tatui/ SP, CEP 18270-010. Secretario: Julio Cesar Saroba Costa, Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas de Taubaté, CNPJ: 45.169.695/0001-78, Presidente: Katia Aparecida Bueno Santos Bastos;
brasileira, Casada, cirurgia-dentista, RG 275686413 e CPF 24993109873, endereqo a R Lafayette Rodrigues Pereira 195, Taubaté/ SP, CEP 12093.420. Secretario: Edison Tibagy Dias de Carvalho Almeida. Associagdo Paulista de:
Cirurgides-Dentistas do Tucuruvi, CNPJ: 16.789.702/0001-36, Presidente: Paulo Vicente Pagano, Brasileiro, Casado, cirurgido-dentista, RG 6805891 e CPF 04774703869, endereo R Sto Adriano 188 Jd. Peri- Sdo Paulo/ SP,
CEP 02334.000. Secretario: Felipe Mantelatto Delgado, Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas do Valinhos/Vinhedo, CNPJ: 01.172.932/0001-84, Presidente: Adriano Toso Petta - Brasileiro, Divorciado, cirurgido-den-
tista, RG 333300762 e CPF 337.821.578-00, enderego R. Paiquere, 766 Casa 69 — Jardim Paiquere -Valinhos/ SP, CEP 13271.600. Secretario: José Orlando Pereira; Associagao Paulista de Cirurgioes-Dentistas da Vila Maria, CNPJ:
18.017.461/0001-32, Presidente: Josiane Ribeiro Mendonga, Brasileira, Solteira, Cirurgido Dentista, RG: 119140044, CPF: 060.752.958-01, Rua Antonio Magalhes 61, Secretaria: Gislaine Cristina Cepeda Alcides, Associacao
Paulista de Cirurgides-Dentistas da Vila Mariana, CNPJ: 12.251.635/0001-40, Presidente: Priscilla Pimentel Di Stasi, Brasileira, Casada, Cirurgia Dentista, RG: 18437514 CPF: 166.804.088-30, Alameda dos Guainumbis 426,
04067-001. Secretario: Ricardo Elias Jugdar e Associagdo Paulista de Cirurgides-Dentistas da Vila Prudente, CNPJ: 17.911.180/0001-66 Presidente: Suzete Mitsue Kina. RG: 11254234 - CPF: 03004492830 - Brasileira, Ca-
sada, Cirurgia-Dentista — endereco: Rua Evangelina 70 apto 82 Vila Carrdo — SP — CEP: 03421.000; Secretario: José Luiz de Oliveira. As inscriges deverdo ser feitas através de requerimentos proprios, em duas vias, enviadas e
protocoladas na secretaria dos Conselhos da APCD-Central, sito a Rua Voluntdrios da Pétria, 547 — 1° andar, para a Central e para as Regionais da capital. Para as demais Regionais, as inscricoes deverao ser realizadas nas respec-
tivas secretarias das Regionais, com 0 encaminhamento da 12 via para a secretaria dos Conselhos da APCD-Central, dentro do prazo legal. As inscricoes para a Diretoria, Departamento Cientifico, Grupo de Estudo, serdo por chapas
Completas e para os Conselhos Deliberativo, Fiscal individualmente. O Prazo de inscrigdo encerra-se no dia 27 de margo de 2026 as 20h00 na secretaria dos Conselhos da APCD-Central e ao término do expediente nas demais
Regionais. Na APCD-Central as eleigdes deverao ocorrer das 12h00 as 21h00, ficando a critério das Regionais estipular o horério do seu respectivo pleito, observadas as regras do Regulamento Eleitoral, quais sejam, que as eleigoes
deverao ocorrer entre 08h00 e 21h00, por periodo ndo inferior a 4 (quatro) horas. Os candidatos ao Conselho Deliberativo, eleitos no primeiro pleito como representantes das respectivas Regionais em 27 de maio de 2026 reu-
nir-se-do até o dia 27 de junho de 2026 nas suas respectivas macros para eleger por aclamacdo dos presentes os Conselheiros titulares e suplentes (CODEL-APCD), na proporcao prevista no artigo 26 do Regula-
mento Eleitoral combinado com o Artigo 41 do Estatuto Social da APCD, todo processo eleitoral serd organlzado pelos coordenadores de Macrorregido e conduzido pelo delegado indicado pela Comisso Eleitoral, que deverd
obedecer aos critérios definidos no Regulamento Eleitoral.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
Dr. Ueide Fernando Fontana
Secretario da Comissao Eleitoral

Dra. Eunice Cristina Gardieri
Presidente da Comissao Eleitoral

EDITAL DE CONVOCAGCAO
O SINDICATO DOS TRABALHADORES DO-
MESTICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
— CNPJ n° 62.700.794/0001-53, por sua Pre-
sidente, no uso de suas prerrogativas legais e
estatutarias, CONVOCA todos os trabalhado-
res domésticos da categoria, associados de
todo o Municipio de Sdo Paulo, para partici-
parem da Assembleia Geral Extraordinaria
que sera realizada em 08/03/2026 as 13:00
horas e em segunda e ultima convocacgao as
14:00 horas, na sede do Sindicato a Rua Mar-
garida, 298, Barra Funda - SP — CEP-01154-
030, para fins de deliberarem sobre a ordem
do dia: a) escolha da representante (Dele-
gada) do Sindicato em timbre para parti-
cipar da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOR-
DINARIA DA FENATRAD, que sera realizada
no dia 22 de marco de 2026, as 10h00min,
em formato virtual, para discutir e deliberar
sobre os seguintes pontos de pauta: | — Apre-
sentagao, discusséo e aprovacgao da propos-
ta de reforma do estatuto da FENATRAD; Il
— Alteracdo da area de abrangéncia da FE-
NATRAD, de organizagéo sindical de grau su-
perior interestadual para nacional; Ill - O que
ocorrer.
Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026

MARLI DE OLIVEIRA SILVA - PRESIDENTE

Unimed do Estado de Sao Paulo
Ummc:.;lp A Federagao Estadual das
Cooperativas Médicas

CNPJ/MF n° 43.643.139/0001-66 - NIRE 35400002417

EDITAL DE CONVOCAGAO - 54° ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Presidente da Unimed do Estado de S&o Paulo - Federagao Estadual das Cooperativas Médicas,

usando das atribuigées que lhe confere o art.25 caput do Estatuto Social aprovado em Assembleia

Geral Extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2025 e nos termos do paragrafo 2° do art. 38

da Lei 5.764/71, CONVOCA as 74 (setenta e quatro) cooperativas associadas (68 singulares e 6

federagdes intrafederativas), por intermédio de seus delegados para, em cumprimento ao disposto

no art. 35 do Estatuto Social, se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, que sera realizada no dia

27 de marco de 2026, de forma presencial na sede social da Federagao, na rua José Gettilio,

n° 78/90 - Aclimagao - Sao Paulo - SP, as 7h15 (sete horas e quinze minutos), em primeira

convocagao, com presenca de 2/3 (dois tercos) dos delegados em condigdes de votar; as 8h15 (oito

horas e quinze minutos), em segunda convocagdo, com a presen¢a de metade mais um dos

delegados em condigbes de votar; ou, as 9h15 (nove horas e quinze minutos), em terceira

convocagao, com qualquer nimero de delegados presentes, a fim de deliberar sobre a seguinte:
ORDEM DO DIA:

1) Prestacéo de contas pelos 6rgdos de administragdo do exercicio anterior (2025), compreendendo:
a) o relatério da gestdo; b) o balango patrimonial; c) demonstrativo das contas de sobras ou perdas,
apuradas; d) pareceres da auditoria externa independente e do Conselho Fiscal; e) relatério de
uso de recursos do fundo garantidor, quando aplicavel; e f) apresentar os planos de trabalho
formulados pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracéo;

2) Destinagao das sobras ou rateio das perdas, apuradas, deduzidas no primeiro caso, as parcelas
para os fundos obrigatdrios;

3) Eleicdo e/ou reeleigdo e posse dos componentes dos 6rgdos de administragédo, Conselho de
Administragédo, composto de 18 (dezoito) membros, Diretoria Executiva composta por 06 (seis)
membros com mandato de 2026 a 2030 e do Conselho Fiscal, composto por 06 (seis) membros
para o mandato de 2026 a 2027;

4) Fixagao do valor da remuneragao, gratificagdes, cédula de presenga e/ou quaisquer beneficios
oferecidos, sejam fixos ou variaveis, a quaisquer dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho
de Administragao e do Conselho Fiscal de forma individualizada, pelo exercicio de suas fungdes
estatutarias;

Notas:

1—Nos termos da parte final do art. 27 do Estatuto Social a presente convocagdo é feita com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, uma vez que tratara de eleigdes conjuntas dos membros
da Diretoria Executiva, do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal

2 — Para a eleigdo prevista no item “3”, da ordem do dia, as chapas deverdo estar inscritas até 10
(dez) dias antes da realizagédo da Assembleia Geral Ordinaria (17/03/2026 até as 17h), de acordo
com art. 79, do Estatuto Social, observados os requisitos dos art. 69 e subsequentes.

3 — Para efeito de quérum, o nimero de delegados em condigéo de votar é de 74 (setenta e quatro).

4 — Conforme paragrafo segundo, do artigo 8°, § 2° do Estatuto Social, a delegacéo devera ser efetuada
mediante indicagéo do delegado, via preenchimento de Termo de Credenciamento, para fins de
registro e admissdo a Assembleia Geral.

5 — Os documentos pertinentes ao item 1 da ordem do dia poderao ser disponibilizados as Associadas,
mediante solicitagdo por escrito até o 5° dia apds a publicagdo deste edital.

6 — Nos termos do art. 29, “g” do Estatuto Social, as eventuais impugnagdes aos termos do presente
edital deverdo ser encaminhadas ao Presidente da cooperativa até o dia 04/03/2026,
impreterivelmente.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
Dr. Arnaldo Passafini Neto - Presidente
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O Spinosaurus mirabilis em uma reconstitui¢ao do habitat do Cretaceo, ha 95 milhdes de anos  paniNavarro

Cientistas descobrem fdssil
de nova espécie de dinossauro
aquatico no norte do Niger

Spinosaurus mirabilis viveu ha 95 milhoes de anos; modo de vida do
animal seria similar ao das garcas-reais de hoje, dizem pesquisadores

Ana Bottallo

sAoPauLo Uma expedi¢ioao nor-
te da Africa revelou umanova es-
pécie de espinossauro, um grupo
de dinossauros carnivoros aqué-
ticos. O Spinosaurus mirabilis vi-
veuamais de mil quildmetros da
costa no mar de Tétis (o grande
oceano que banhava os dois su-
percontinentes Laurasia e Gond-
wana) ha 95 milhoes de anos.

0O f6ssil foi encontrado em uma
localidade inédita, chamada de
Sirig Taghat (que significa sem
dgua, sem cabra, na lingua lo-
cal), emJenguebi, regiao de Aga-
dez, no norte do Niger. A pesqui-
sa que levou ao achado, descrito
naedicdo darevista Science de 19
de fevereiro, foiliderada pelos pa-
leontdlogos Paul Sereno e Daniel
Vidal, da Universidade de Chica-
go (Estados Unidos).

O Spinosaurus mirabilis podia
chegar a oito metros de compri-
mento. Ele tinha uma crista no
topo da cabega, entre 0 0sso fron-
tal (recobre a “testa”) e 0s nasais
(formam parte do rostro ou “fo-
cinho”), e dentes afiados seme-
lhantes aos de crocodilos atuais.

A crista é uma caracteristica
tinica da espécie do Niger. E tam-
bém a maior estrutura do tipo ja
encontrada em um dinossauro
nao aviano. A criatura possivel-
mente mantinha habitos pareci-
dos com os da garca-real moder-
na, isto €, cacava peixes em ria-
chos e corpos de dgua superficiais.

Além de partes damandibulae
do cranio (incluindo a crista pre-
servada), vértebras e fragmen-
tos de costelas, os pesquisado-
res acharam ossos do pé direito,
da bacia pélvica, parte do fémur
e da tibia esquerda e alguns dos
elementos costais que formam a
vela caracteristica desse grupo.

O género Spinosaurus ¢ um dos

mais novos (em idade) conheci-
dos para o grupo dos espinos-
saurideos. Agora, 0 grupo conta
com duas espécies: o S. mirabi-
lise 0 S. aegyptiacus, descrito em
1915 no Egito.

Sereno afirmou que o f6ssil foi
encontrado depois de um esfor-
¢o em uma expedicao em 2019.
Inicialmente, houve a localiza-
cdo de alguns dentes isolados e
fragmentos dsseos.

Ele e seus colegas estavam qua-
se desistindo da viagem quando
um morador disse que poderiale-
va-los auma drea onde tinha vis-
to alguns 0ssos.

“Sorte’, as vezes, é a palavra
usada para descrever a desco-
berta de um féssil. Mas vocé pre-
cisa se colocar em posicio de ter
‘sorte’. Neste caso, em um o0a-
sis bem longe dos caminhos co-
nhecidos”, disse Sereno a Folha.
“Ap6suma longa viagem pelo de-
serto, chegamos aolocal, repleto
de ossos fossilizados. Foi quando
achamos os primeiros fragmen-
tos de mandibulas e dentes do
novo Spinosaurus.”

Aequipe de pesquisa retornou
em 2022 e se deparou com mais
0ssos de Spinosaurus, além de fos-
seis de um dinossauro pescocu-
do ainda desconhecido.

O artigo traz evidéncias que
“confirmam que esses grandes
carnivoros comedores de peixe
entravam em aguas rasas aolon-
go da costa e no interior [do su-
percontinente] as margens dos
rios como modo de vida”.

Adescobertavaina contramao
de uma ideia corrente a partir de
outros fosseis do grupo —e inclu-
sive reproduzida em filmes e ani-
macgdes— de que 0s espinossau-
rideos mais derivados (dentro da
linhagem Spinosaurinae, do qual
fazem parte as duas espécies do
género Spinosaurus) seriam pre-

dadores que perseguem suas pre-
sasno mar. “Eles estavam mais pa-
ra ‘garcas do inferno’, com cristas
parase exibirem e vida social ativa
ao ar livre, do que para predado-
res de mergulho e perseguicio co-
mo uma orca’, afirma o cientista.

No artigo, os autores ainda des-
crevem o que seriam trés fases
na histéria evolutiva do grupo.
A primeira, no final do Jurassico
e inicio do Cretéceo (ha aproxi-
madamente 175 milhdes a 140 mi-
lhoes de anos), durou 35 milhoes
de anos e representou quase me-
tade de todo o registro fossil co-
nhecido dos espinossauros.

Essa fase é registrada a partir
de dentesisolados adaptados pa-
raaalimentacio piscivora, embo-
rarestos fosseis e esqueletos ain-
da fossem escassos.

A segunda durou cerca de 20
milhées de anos no inicio do Cre-
taceo (135 milhoes a 115 milhdes
de anosatras) e representa o apo-
geu dos espinossauros, quando se
tornaram 0s maiores e mais co-
muns predadores na regiao cos-
teira do mar de Tétis.

Por fim, a terceira fase evoluti-
va do grupo teve uma duragio de
cerca de 15 milhdes de anos (en-
tre o Aptiano e o fim do Albini-
ano, ha cerca de 113 milhoes de
anos, e 0 Cenomaniano, ha 98 mi-
lhées de anos). E nessa fase que
as formas mais derivadas, que os
autores classificam como Spino-
saurini, incluindo o novo féssil do
Niger, surgiram, desenvolveram-
-se emorreram ao final do Ceno-
maniano, com o desaparecimen-
to completo do grupo.

“A descoberta de S. mirabilisem
uma bacia continental no Saa-
ra representa uma histéria con-
tinental ainda pouco conhecida
para os espinossauros perto do
fim de seureinado cretacico”, afir
mam os autores.
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Da escravidao ao
doutorado em medicina

Conheci em Glasgow a historia de James
McCune Smith, 1° médico negro dos EUA

Marcelo Viana

Diretor-geral do Instituto de Matematica Pura e Aplicada,
ganhador do Prémio Louis D., do Institut de France

primeira coisa que me explicaram na Escdcia,

com fino humor, foi que “aqui vocé percebe
quando é verao porque a chuva fica um pouco me-
nos gelada”. Assim, a manha de 12 de fevereiro em
Glasgow —com chuva, vento e temperaturas de um
digito—quase nem parecia inverno. Imagine o meu
entusiasmo quando os colegas propuseram aprovei-
tarmos o bom tempo escocés para passearmos pe-
lo campus da universidade...

Em 575 anos de existéncia, a Universidade de
Glasgow acumulou muitas gldrias e varios de seus
prédios estdo associados a nomes famosos. Como
o do matematico, fisico e engenheiro Lorde Kelvin
(1824-1907), pioneiro da termodinamica e da teoria
da eletricidade, primeiro cientista membro da Ca-
mara dos Lordes britanica.

De repente, um nome que eu nao conhecia: “Edi-
ficio James McCune Smith, em homenagem ao pri-
meiro médico negro dos Estados Unidos”, explicou
o colega escocés. Fiquei curioso. Quem era e como
veio parar aqui? Voltou para sua terra e, se sim, o
que aconteceu com ele? Pesquisando, descobri pos-
sivelmente o principal intelectual negro norte-ame-
ricano do século 19, hoje praticamente esquecido
em seu pais. Mais ainda, um médico com vasto co-

nhecimento da estatistica, que
usou amplamente em sua lu-
ta. Inclusive, foi membro fun-

Apesar de ser dador da Sociedade de Esta-
‘aluno excep- tistica de Nova York, em 1852.
cionalmente James McCune Smith nasceu
brilhante’, suas na escravidao, em Manhattan,
candidaturas a em18 de abril de 1813. Suamae,
universidades Lavinia, nascerana Carolinado
. Sul e fora transportada para No-
norte-ameri- . . .
va York ainda escravizada. Nao
canas foram sabemos quando nem como
re]el.tadas por se tornou “uma mulher autoe-
motivosracials.  mancipada’,como o filhosere-
Foi entdo feriaaela. O préprio James foili-
encorajado bertado,aos 14 anos, pelaLeide
a estudar na Emancipacio do estado de No-
Escécia va York. Do pai, ausente de sua

vida, sabemos apenas que se

chamava Samuel e era branco.

Apesar de ser “aluno excep-

cionalmente brilhante”, suas candidaturas a uni-

versidades norte-americanas foram rejeitadas por

motivos raciais. Foi entio encorajado a estudar na

Escdcia, com o apoio financeiro de um grupo de

benfeitores abolicionistas. Ingressou na Universi-

dade de Glasgow em 1832, tendo obtido o bachare-

lado em 1835, 0 mestrado no ano seguinte, e o dou-
torado em medicina em 1837.

Voltou a Nova York nesse ano, tornando-se médi-
cono Orfanato para Criancas Negras de Manhattan,
onde ficou por 20 anos, publicando diversos artigos
cientificos em periddicos de medicina. No inicio da
década seguinte, casou-se com Malvina Barnett, uma
mulher negra livre, com quem teve 11 filhos (cinco
chegaram a idade adulta).

Acabou ficando mais conhecido por seu ativismo
na causa abolicionista. Integrou o Comité dos Tre-
ze, que protegia escravos refugiados dos estados do
Sul, e em 1853 participou na criacdo do Conselho
Nacional das Pessoas de Cor, primeira organiza¢io
nacional permanente dedicada a causa dos negros.
Destacou-se também proferindo palestras e escre-
vendo artigos em que usava seu profundo conheci-
mento de medicina e de estatistica para refutar os
preconceitos racistas da época. Comentarei esse as-
pecto do seu trabalho na semana que vem.

Smith faleceu em 17 de novembro de 1865, menos
de trés semanas antes daratificacdo da13? Emendaa
Constituicdo, que aboliu a escraviddo em todo o pais.

DOM. Reinaldo José Lopes SEG. Marcelo Leite, Mensageiro
Sideral TER.Alvaro Machado Dias QUA. Marcelo Viana
SEX. Suzana Herculano-Houzel
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ESPORTE AO VIVO Copa Libertadores (22 fase, volta)
19h Bahia x O'Higgins (CHI), Paramount+
21h30 Botafogo x Nacional Potosi (BOL), getv e ESPN
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Caso de Vini Jr. impulsiona tentativa

de mudanca nalegislacao de Portugal

Coalizao busca alteracoes na norma para evitar impunidade de atos de discriminagao
no pais europeu; pedido sera encaminhado ao Parlamento portugués nesta semana

Joao Gabriel de Lima

LsBoA Adentnciaderacismodo
jogador brasileiro Vinicius Junior
contra o argentino Gianluca Pres-
tianni pode levar a uma mudan-
¢a no ordenamento juridico de
Portugal, no sentido de facilitar
condenacdes por discriminacao
no pais europeu. A ofensa, segun-
do Vinicius, ocorreu no jogo en-
tre Benfica e Real Madrid, na ul-
tima terca-feira (17), em Lisboa.
Em dezembro de 2024, uma
coalizdo de mais de 8o organiza-
¢oes da sociedade civil protoco-
louum projeto para criminalizar
varias formas de discriminacéo
em Portugal, incluindo racismo,
homofobia e xenofobia. A lei do
pais permite que grupos de cida-
daos apresentem projetos a As-
sembleia da Republica, o Parla-
mento portugués, desde que con-
sigam reunir 20 mil assinaturas.
Ap6s idas e vindas, no inicio
deste ano faltavam ainda 4.000
apoios. Com a repercussio do
caso de Vinicius Junior, a coali-
Z3a0 conseguiu mais 8.000 assina-
turas e superou a meta. Com is-
S0, 0 projeto devera ser encami-
nhado a Assembleia da Republica
nestasemana. Se a ILC (Iniciativa
Legislativa de Cidadaos) for acei-
ta, os deputados serdo obrigados
alevé-laadiscussdo em plendrio.
“Acompanhamos ha muito
tempo o que Vinicius Junior vem
sofrendo e fazendo na Espanha,
e sempre achamos que, quando
ele jogasse aqui, algo assim po-
deriaacontecer”, afirmou a advo-
gada portuguesa Anizabela Ama-
ral. Elaé a coordenadora da drea
juridica do GAC (Grupo de Acdo
Conjunta contra o Racismo e a
Xenofobia em Portugal), a coali-
zA0 que apresentou a proposta.
“A situacdo ideal seria ter uma

lei autonoma de combate ao ra-
cismo e a discriminacdo, da mes-
ma forma que ha uma lei especi-
fica contra, por exemplo, o trafi-
co de drogas’, disse Amaral. “Na
atual configuracdo da Assembleia
da Republica, no entanto, acha-
mos que seria mais viavel avan-
car com uma proposta de mu-
dancas especificas.

Portugal, diferentemente do
Brasil, ndo criminaliza direta-
mente o racismo. De acordo com
Amaral, punir esse tipo de ato
no pais é dificil porque o artigo
do Cdédigo Penal sobre discrimi-
nacio s6 prevé sancao quando

ele é cometido “publicamente” e
em “meios de divulgacdo”. A no-
va proposta retiraria essas duas
exigéncias, que impedem a puni-
cdo de ofensas diretas.

Outra lei, sobre a segregacdo
por razdes discriminatérias —
impedir que pessoas entrem em
um restaurante ou em uma casa
noturna por motivos raciais ou
de orientacao sexual, por exem-
plo— prevé apenas puni¢ao com
multa. O GAC propde que isso se-
ja considerado umilicito passivel
de punicao com a prisdo.

Uma terceira alteracdo solicita-
da é que discriminagéo seja con-

Onde assistir a
Champions nesta
quarta-feira (25)

14H45
Atalanta x Dortmund:
TNT e HBO Max

17H

PSG x Monaco:
TNT e HBO Max
Juventus x
Galatasaray:
Space e HBO Max

Real Madrid x Benfica:

HBO Max

Bod¢/Glimt, da Noruega, elimina a Inter da Champions

Evjen (a esq.) faz o segundo gol do time ndrdico na vitdria por 2 a 1 no estadio San Siro, em Milao;
o clube noruegués, que estreou no torneio neste ano, avangou as oitavas de final  piero cruciatti/AFp
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siderada agravante nos crimes de
injuria, difamacio e ameaca. Em
Portugal isso nao € previsto em
lei. Fica a critério dos julgadores
aumentar o periodo previsto de
prisdo dentro da moldura penal.

Um caso famoso ilustra essa
caracteristica do ordenamento
juridico. Em dezembro de 2022,
uma mulher portuguesa profe-
riu ofensas racistas contra duas
criangas, os filhos dos atores bra-
sileiros Giovanna Ewbank e Bru-
no Gagliasso. “A agressora acabou
condenada, mas os agravantes fo-
ram as ofensas posteriores con-
tra policiais, ndo o racismo em
si”, afirmou Amaral.

Para a advogada, uma conde-
nacio exemplar por racismo por
parte da Uefa (Unido das Associa-
cdes Europeias de Futebol) pode
influenciar ndo apenas o debate
publico em Portugal mas também
as acoes da APCVD (Autoridade
paraaPrevencio e Combate Con-
tra a Violéncia no Desporto), or-
gdo responsavel no pais pelas
sanc¢oes administrativas nas di-
versas modalidades esportivas.

“As arquibancadas esportivas
sdo um lugar de expressao do ra-
cismo em Portugal’, disse Amaral.

Na segunda-feira (23), a Uefa
decidiu punir provisoriamente
Prestianni com um jogo de sus-
penséo por “violacdo prima facie”
—o que significa que a entidade
que rege o futebol europeu con-
sidera, a primeiravista, que pode
ter havido racismo, embora nao
tenha concluido as investigacoes.

0O mesmo procedimento foi
aplicado ao jogador tcheco On-
drej Kudela, que em 2021 foi acu-
sado de proferir ofensas racis-
tas contra um adversario. Em
um primeiro momento, o tche-
co sofreuuma suspensiao de uma
partida. Dias depois, recebeu da
UEFA uma pena de dez jogos, o
que o impediu de jogar a Euro —
copa europeia de selecoes— pe-
la equipe da Republica Tcheca.

Gianluca Prestianni nega ter
ofendido Vinicius Junior, embo-
ra haja pelo menos uma testemu-
nha damanifestacaoracista, ojo-
gador francés Kylian Mbappé, do
Real Madrid. O Benfica, clube de
Prestianni, manifesta apoio ao
atleta argentino.

Lateral-direito Hakimi, do PSG, sera julgado na Franca por estupro

NANTERRE | AFP O jogador marro-
quino do PSG (Paris Saint-Ger-
main), Achraf Hakimi, 27, serd jul-
gado na Franca pelo estupro de
umajovem em fevereiro de 2023,
conforme informou nesta terca-
-feira (24) aadvogada dojogador
e 0 Ministério Publico de Nanter-
re, ao norte da capital francesa.
“Hoje, uma acusacao de estu-
pro ja é suficiente para justificar
umjulgamento, mesmo que eua
negue e tudo indique que é falsa’,
reagiu o jogador narede social X.
“Aguardo com tranquilidade
este julgamento, que permitird
que a verdade venha a publico”,
acrescentou o atletamarroquino.
Em fevereiro de 2023, amulher
de24anos (amesmaidade dojoga-
dorna época) foi auma delegacia,
onde relatou ter sido estuprada
na casa de Hakimi em Boulogne-
-Billancourt (um suburbio de Pa-
ris), mas sem apresentar queixa.

Ela explicou que conheceu Ach-
raf Hakimi em janeiro daquele
ano pelo Instagram e foi a casa
dele em um carro de aplicativo
solicitado pelo jogador, indicou
na época uma fonte policial.

A mulher afirmou que Hakimi
abeijou e atocousem o seu con-
sentimento antes de estupra-la,
de acordo com a mesma fonte.

Em marco de 2023, o jogador
foiindiciado por estupro.

“Ordena-se um julgamento ba-
seado em uma acusagao susten-
tada unicamente na palavra de
uma mulher que colocou obsté-
culos a todas as investigacoes”,
disse nesta terca-feira a agéncia
de noticias AFPaadvogadadojo-
gador, Fanny Colin. “Ela recusou
todos os exames médicos e bus-
cas de DNA, negou ter seu celu-
lar analisado e a dar o nome de
uma testemunha-chave”.

A advogada acrescentou que

recorrerd da decisdo do tribunal
francés. Caso o recurso seja ne-
gado, o jogador serd julgado em
data ainda a ser definida.

“Ap0s trés anos de batalhas ju-
diciais, minha cliente estd alivia-
dacomaacusacao formal contra
Achraf Hakimi”, reagiu a advoga-
da davitima, Rachel-Flore Pardo.

Aadvogada considera que a de-
cisdo dejulgar o atleta “é perfeita-
mente coerente com os elemen-
tos do processo e com os pedidos
do promotor”, que em agosto ha-
via solicitado o indiciamento do
jogador perante o tribunal crimi-
nal departamental.

No entanto, a defesa dojogador
argumenta que as “duas avalia-
¢des psicoldgicas” da vitima reve-
laram falta de clareza em relacdo
aos eventos que ela alega estar re-
latando. A advogada de Hakimi
enfatiza que a vitima tentou ocul-
tar das autoridades judiciais di-

0O lateral-direito do
PSG Hakimi, acusado
de estupro stephanie
Lecocq - 17.set.25/Reuters

versas mensagens trocadas com
um amigo, nas quais planejavam
“depenar” o atleta.

Para Rachel-Flore, por outro
lado, o sistema judiciario tem si-
do “exemplar” na condugio des-
te caso. “Ainda existem dreas em
que o movimento MeToo néo ul-
trapassou a barreira do som, e o
mundo do futebol masculino esta
navanguarda disso”, acrescentou.

A advogada de Hakimi decla-
rou: “Aguardamos este julgamen-
to com determinacao e combati-
vidade para que se faca justica”.

Formado no Real Madrid, com
passagens pelo Borussia Dort-
mund e pela Inter de Milo e pi-
lar da selecdo do Marrocos semi-
finalista da Copa de 2022, 0 joga-
dor chegouao PSG em 2021, onde
atualmente é o segundo capitdo,
atras do brasileiro Marquinhos.

O PSGnio se pronunciou até o
encerramento desta edicao.



FOLHA105

QUARTA-FEIRA, 25 DE FEVEREIRO DE 2026 A43

ESPORTE AO VIVO Campeonato Brasileiro
19h30 Coritiba x Sdo Paulo, Prime Video | 20h Cruzeiro x Corinthians, Premiere | 21th3o Palmeiras x Fluminense, Globo (menos RS e MG), getv e Premiere

Cerco ao presidente da AFA faz
entidade suspender rodada
do Campeonato Argentino

Federacao € investigada por suposta sonegacao; proibido de viajar ao
exterior, Claudio Tapia rebate acusagoes e se diz perseguido por Milei

Douglas Gavras

BUENOS AIRES Em uma decisao
que surpreendeu os torcedores
argentinos, a AFA (Associacao Ar-
gentina de Futebol) suspendeu a
nonarodada do Torneio Apertu-
ra (o Campeonato Argentino do
primeiro semestre), como uma
resposta as investigacoes de su-
posta sonegacdo fiscal contra o
presidente da entidade, Claudio
“Chiqui” Tapia.

Apd6s uma reunidao do Comité
Executivo, a associacdo divulgou
um comunicado em que repudia
a investigacao da Arca (o equi-
valente local 4 Receita Federal).

O presidente da AFA e o tesou-
reiro Pablo Toviggino foram cha-
mados para depor por supostas
irregularidades que envolvem
a retencdo de contribuicoes e a
omissio de pagamento de impos-
tos, com um valor equivalente a
R$ 73,5 milhoes.

A AFA também é investigada
sob suspeita de lavagem de di-
nheiro. O caso levou a uma ope-
racdo de busca e apreensao na
sede da federag¢do em dezembro,
com o objetivo de coletar docu-
mentos que apontariam transa-
¢oes suspeitas com uma institu-
icdo financeira privada.

Aentidade afirma que nao tem
dividas fiscais e que todos os pa-
gamentos foram feitos em dia,
rebatendo as alegacoes que leva-
ram a convocac¢io de uma inves-
tigacao pelas autoridades.

“Nao é a primeira vez que Vvi-
venciamosisso. Trés presidentes
[daRepublica] ja passaram pelos
nove anos em que estou a frente
do futebol argentino, e ainda te-
nho muitos anos pela frente”, dis-
se Tapia em novembro.

Tapia foi proibido de viajar ao
exterior. O juiz responsavel pelo
Caso expressou que existem mo-
tivos suficientes para suspeitar

h

0 presidente da AFA (Associagao Argentina de Futebol), Claudio Tapia, da
entrevista a jornalistas em Eneiza, Buenos Aires juan Mabromata - 18.mar.25/AFP

da participacao dele nas irregu-
laridades investigadas. A ordem
judicial se estende a outros trés
dirigentes da federacdo argenti-
na de futebol, que supervisiona
aatual selecdo campea mundial.

O cancelamento da rodada ga-
nha peso com a aproximacdo da
Copa do Mundo, que sera sedia-
dapor EUA, México e Canada. Ta-
piatenta pressionar o governo do
presidente argentino Javier Milei
a suspender a investigacio para
que a Fifa (Federacio Internacio-
nal de Futebol) ndo punaaselecio
argentina. O 6érgdo que comanda
o futebol mundial veta expressa-
mente intervengdes de governos
nas federacdes nacionais.

As investigacOes tém gerado
debates intensos no mundo do
futebol argentino sobre as prati-
cas da AFA e as implicacOes que
isso traz para o futuro dos clubes.

Os lideres das equipes expres-
sam suas preocupacdes sobre
uma possivel “guerra” contra o
esporte, que, segundo eles, es-

ta alheia as questdes levantadas
nas acusacoes.

Antes de a AFA ter suspendido
arodada, o presidente do Vélez
Sarsfield, Fabidn Berlanga, ja ha-
via sugerido que a medida pode-
ria acontecer se necessario.

Amaioria dos clubes expressou
apoio a AFA e confirmou seu aval
a suspensio. O Central Cérdoba
foi um dos primeiros a se mani-
festar, referindo-se a acusagio
como “infundada” e afirmando
que isso causa incertezas para
clubes, atletas e trabalhadores.

O Deportivo Riestra se uniu a
essa linha de argumentacio, ro-
tulando o cendrio judicial como
“falacioso” e repetindo as preocu-
pagoes sobre a influéncia da mi-
dia nos processos judiciais.

O Atlético Tucuman também
declarou seu apoio a AFA, afir-
mando que todas as obrigac¢oes
financeiras mencionadas naacu-
sacdo foram quitadas a tempo e
considerando inadmissivel a con-
tinuac¢ao do caso.

Novo golpe utiliza album da Copa do Mundo
para tomar dinheiro de vitimas pela internet

sAo pPAuL0 Um novo golpe usa o
album da Copa do Mundo de 2026
paratirar dinheiro de vitimas pe-
la internet. Os golpistas anunci-
am nas redes sociais a pré-venda
do produto, mas, ao clicar, o inter-
nauta é levado para um ssite falso.

Aeditora Panini Brasil divulgou
uma notaalertando que trata-se
de um golpe e que a pré-venda do
album s6 deve comecar em abril.

Os anuncios comegaram a cir-
cular no dia 14 de fevereiro. Em
um deles, uma suposta imagem
do 4lbum era acompanhada do
seguinte texto: “A Copa de 2026
esta chegando! Album oficial ja

disponivel para pré-venda! Nao
perca nossa promocio especial.
Compre agora e seja um dos pri-
meiros a ter o seu!”. A postagem
traz simbolos da Fifa e da Panini.

Ao clicarno link “Saiba mais”, o
usudrio era direcionado a umsite
falso, cominterface semelhante a
da Panini, além de exibir um cro-
noémetro em contagemregressiva
para o fim da suposta promocao.
Os interessados eram induzidos
apagar valores de R$ 97 aR$ 199.

No site Reclame Aqui, porém,
hérelatos de clientes que tiveram
prejuizos ainda maiores. Um de-
les descreve que pagou R$ 268 no

Pix. Outro diz que desembolsou
mais de R$ 230.

Procurada pela reportagem,
a editora afirmou, em nota, que
tomou conhecimento dos golpes
relacionados ao dlbum do Mundi-
al e fezum alerta aos consumido-
res. “A editora esclarece que ain-
da ndo ha qualquer pré-venda
oficial do album. A previsio pa-
ra o inicio da pré-venda é o més
de abril”, disse a empresa.

0 dlbum da Copa de 2026 de-
verd ser o maior ja lancado pela
editora sobre a competicdo, que
terd 48 selecdes neste ano. Em
2022, 0 dlbum teve 670 figurinhas.

esporte

Anarquia criativa e
racional no futebol

O Flamengo € um dos times que precisam
de um pouco de caos inventivo em campo

Tostao

Cronista esportivo, participou como jogador das Copas do Mundo
de 1966 (Inglaterra) e 1970 (México). E formado em medicina

D os quatro grandes de Sdo Paulo, o Santos é o iini-
co desclassificado no Paulistdo. O Novorizon-
tino venceu por 2 a 1 e vai enfrentar o Corinthians.
Gabigol, como acontece ha muitos anos, atuou pa-
rado, esperando a bolano pé para finalizar. Ele joga
muito na frente, entre os zagueiros, e bastante lon-
ge de Neymar, que joga recuado demais.

Neymar, desde quando saiu do Barcelona para o
PSG, passou a atuar muito atras, recebendo a bola
na propriaintermedidria, longe do gol. Tenta arran-
car, driblar e fica pelo meio do caminho. Falo isso
hé mil anos. As seguidas contusoes dificultam ain-
da mais sua chegada ao gol. Se Neymar for para a
Copa, 0 que é pouco provavel, deveria jogar mais a
frente, formando dupla com o centroavante, como
faz Memphis ao lado de Yuri Alberto no Corinthians.

Cruzeiro e Corinthians se enfrentam nesta quar-
ta-feira (25) pelo Brasileirdo. Yuri Alberto faz muita
falta. O Cruzeiro, aos poucos, tem melhorado, jogan-
do com uma linha de quatro meio-campistas, dois
pelo centro (Lucas Silva e Lucas Romero) e dois pe-
los lados (Gerson pela esquerda e Cristian pela di-
reita). Em alguns momentos, o Cruzeiro vai preci-

sar de um ou dois pontas rapi-
dos e dribladores que também
voltem para marcar.

Alguém disse que Asdeclaragoes a~r1teriore§ qe
0 meio-campo 1Crespo de que 0 Sdo Pauloiria
do Séo Paulo utar pelos 45 pontos no Bra-
’ sileirdo para ndo ser rebaixa-
formado por do foram o gatilho que fez o ti-
Bobadilla, me jogar bem e vencer tantas
Marcos Antonio  partidas seguidas. Dias atras,
e Danielzinho, alguém disse que o meio-cam-
sem posicoes po do Sao Paulo, formado por
fixas, é uma Bobg@a, Marcos Antonio e
anarquia que Damglzmho, sem posicoes fi-
tem dado certo.  X@s; € uma anarquia que tem
Diria que é uma dado certo. Diria que ¢ uma
DO anarquia criativa e racional.
anarquia criativa g yezes falta a times bastan-
eracional

te organizados e disciplinados
uma pitada de inventividade.

Faltaria um pouco de anar-
quia neste inicio de tempora-
da para o Flamengo, que tem sido muito previsivel?
Na quinta-feira (26), no Maracan4, o time precisa re-
verter a desvantagem de um gol contra o Lanus, na
decisao da Recopa Sul-Americana.

O Vasco, fora da semifinal do Cariocdo, demitiu
Fernando Diniz. Ele, que foi no Brasil o primeiro
treinador a fazer a saida de bola com troca de pas-
ses desde o goleiro, tem tido 6timos e maus mo-
mentos na carreira, como ¢é habitual entre os trei-
nadores. A diferenca é que Diniz, por ser um pouco
diferente nas suas agoes e conceitos, é exagerada-
mente elogiado nas vitdrias e excessivamente criti-
cado nas derrotas. Se o Vasco contratasse Ancelotti
ou Guardiola, os resultados também nédo seriam
bons, pois o elenco é fraco.

Na partida entre Bragantino e Sdo Paulo, o zaguei-
ro Gustavo Marques, do Bragantino, teve uma atitu-
de machista contra a arbitra Daiane Muniz. O joga-
dor foi merecidamente expulso e depois do jogo pe-
diu desculpas, ap6s ser criticado pela esposa e pela
mae. O clube também puniu o atleta. Antes de ser
expulso, durante toda a partida, havia uma grande
pressdo dos jogadores contra a arbitra, que atuou
muito bem segundo todas as opinides.

As criticas, vaias e aplausos sdo bem-vindas e fa-
zem parte do espeticulo desde que o futebol exis-
te. O absurdo e o inaceitavel sdo as ofensas aos pro-
fissionais, o racismo, a homofobia, as agressoes, as
invasoes as dependéncias dos clubes, a torcida tni-
ca nos estadios, a violéncia e os tumultos que ocor-
rem durante as partidas.

pom. Tostao TER.No Corre QuA.Tostdo Qul. Marcelo Bechler
SEX. 0O Mundo é umaBola sAB. Marina lIzidro
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Neblina densa encobre céu na costa de Lima, no Peru, em fenomeno sazonal

Névoa é ligada a corrente maritima de Humboldt ou do Peru, que flui para o norte; a superficie fria do oceano resfria o ar umido acima dela e causa inversdo térmica que retéma
umidade perto do solo e produz a densa neblina —a Cordilheira dos Andes também atua como barreira natural e impede que a névoa va para o interior Emesto Benavides - 22.fev.26 /AFP

CUIDE-SE

Gabriela Bonin
Repodrter de newsletter

Contar calorias, monitorar sono
e gerenciar gastos tém seus riscos

Especialistas alertam sobre perigos de usar métricas externas para validar evolucao

V océ acorda e verifica seu
smartwatch para saber co-
mo foi o sono. Toma café da ma-
nha e lista 0 que comeu em um
aplicativo que conta calorias. Vai
paraaacademia, mas nunca sem
o rel6gio —afinal, vocé precisa
marcar o tempo do treino, a fre-
quéncia cardiaca e, no final, fazer
check-inno GymRats (aquele app
de competic¢io). Navolta para ca-
sa, faz uma compra na farmacia
e anota o gasto em uma planilha.

Monitorar esses diferentes da-
dos (calorias, sono, exercicio, fi-
nangas...) ¢ uma forma de tentar
organizar o caos do cotidiano. No
entanto, especialistas afirmam
que a pratica torna-se prejudicial
quando métricas substituem per-
cepcoes e sensacoes humanas.

Deixo meu préprio exemplo:
hé anos, uso um smartwatch pa-
raregistrar a pratica de exercici-
os. Uma vez, notei que ele estava
sem bateria quando cheguei na
academia e pensei: “O que faco
agora? Volto para casa?”

Nao voltei, é claro, porque niao
faco exercicios s6 para registra-
-los no relégio. Faco pelo meu
bem-estar, pela minha saide e
porque gosto. Ter um breve mo-
mento parame questionar e lem-
brar disso foi importante.

O automonitoramento nasce
de uma intencao positiva: a bus-

ca do cérebro por previsibilida-
de, estabilidade e evolu¢do em
um mundo repleto de informa-
coes, diz o psicdlogo e neuroci-
entista Rafael Nunes.

“O problema é quando deixa de
ser uma ferramenta de auxilio, de
controle da situacdo, de acom-
panhamento e se torna uma vi-
gilancia constante sobre si mes-
mo”, complementa a psicologa
Larissa Fonseca, especialista cli-
nicaem ansiedade, crise de pani-
co, burnout e sono.

O perigo acontece quando o
aplicativo (ou a planilha, o rel6-
gio...) passaaser autoridade ma-
xima sobre como vocé se sente.
Em vez de basear decisdes em
sensacdes ou valores proprios,
uma métrica externa valida a
evolucdo, o prazer e a sensagiao
de bem-estar.

As consequéncias de deslocar
o controle sdo:

* Perda da autopercepcdo: o
silenciamento dos sinais biolo-
gicos (fome, cansaco, sono) ou
de sensagoes (satisfacao, frus-
tracdo) em favor do que os da-
dos apontam;

+ Aumento da autocritica: o da-
do éinterpretado como umasen-
tencade insuficiéncia (“eundo fui
bom o suficiente hoje”);

* Rigidez cognitiva: a perda da
espontaneidade e a dificuldade

de agir sem a mediacdo de um
dispositivo ou uma ferramenta.

Esse cendrio alimenta princi-
palmente quadros de ansiedade.
“A pessoa ansiosa € a que tenta
antecipar as situacgoes e contro-
lar qualquer possibilidade de er-
ro. E elasempre vai enxergar a fa-
lha”, explica Larissa.

0 sono é uma das atividades
que mais sofre com o excesso de
monitoramento, segundo os es-
pecialistas, ja que é uma funcdo
bioldgica que exige relaxamen-
to. Tentar controld-lo gera ansi-
edade, o que atrapalha o cérebro
na hora de descansar. O resulta-
do é um sono de pior qualidade.

“A sua sensacdo de ter dormi-
do bem vale muito mais do que
o relégio dizer pra vocé que vo-
cé descansou’, diz a especialista.

Quais os sinais de alerta? Iden-
tificar o limite entre o contro-
le saudavel e o excessivo ajuda a
evitar problemas.

Veja exemplos:

SENSACAO DE CULPA

E FRACASSO

N&o é normal sentir um mal-es-
tar profundo e persistente por
néo bater metas.

“Percebo na clinica uma sen-
sacdo constante de insuficién-
cia. Um exercicio que se torna
compulsivo, uma relacéo dificil

Acesse 0 QR Code
para se inscrever
na newsletter

Noticias sobre
saude e bem-estar

Dor cronica Mulhe-
res sofrem mais de
dor cronica do que
homens, diz estudo.
A diferenca pode ser
explicada por diver-
géncias bioldgicas no
sistema imunoldgico.
A pesquisa, publicada
na revista Science
Immunology, pode
abrir caminho para
tratamentos que redu-
zam as prescrigoes de
analgésicos opioides.

Polilaminina Soci-
edades cientificas
pedem cautela sobre
polilaminina. Edito-
rial alerta para o risco
de se confundir pes-
quisa experimental
com aplicagao clinica
consolidada. Também
defende que os questi-
onamentos sobre evi-
déncias da substancia
ocorram em foruns
técnicos adequados.

com a comida e com o sono, e
ai 0 comportamento obsessivo
vai aumentando”, relata Larissa.

FOCO NA RECOMPENSA FINAL

Se o prazer estd nanotificacido de
conclusao (dar um “check”) e ndo
najornada, isso vai gerar uma sa-
tisfacdo que dura pouco.

“O sistema de recompensa é
efémero”, explica Rafael Nunes.
E como comer um hamburguer:
o prazer passaassim que ele aca-
ba.Se abusca é apenas pelanota
ourecompensa do app, vocé pre-
cisard de metas cada vez maio-
res para sentir o mesmo prazer.

QUALE A SAIDA?
Recupere sua autonomia e nao fi-
que refém dos dados.

Tenha clareza sobre quais sao
seus verdadeiros desejos e von-
tades, afirma Nunes.

Busque ajuda psicoldgica, se
preciso. Nao apenas para iden-
tificar o problema, mas tam-
bém para que um profissional
possa guid-lo no processo de
autoconhecimento.

Fazer um “jejum” das ferramen-
tas de monitoramento também
pode ajudar.

Estabeleca periodos em que vo-
cérealiza exercicios oudorme sem
qualquer dispositivo de medicao.
Observe se a sua satisfacdo com
a atividade muda sem o registro.

E, por fim, valorize seus senti-
mentos e percepcdes. Antes de
contabilizar calorias do seu almo-
co, reflita se vocé se sentiu bem
apds comer. Ou, ao acordar, veja
se sente que teve uma boa noite
de sono ou nio.
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Corpoelétrico !

Musical reconta trajetoria de Tina Turner, a rainha
do rock’n’roll que incendiava os palcos e se tornou
simbolo da luta contra a violéncia domeéstica reianapag. s \

Analu Pimenta em ‘Tina Turner, O Musical' Divulgacio/Pedro Dimitrow
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SERRA QUEBRADA

AJusti¢a Federal anulou oleildo
de um terreno de quase 7 mil
metros na Encosta da Vitdria,
uma das areas mais valorizadas
de Salvador. A decisdo também
derrubou, s6 para esse caso es-
pecifico, o trecho dalei munici-
pal que autorizava a venda da
area verde. Cabe recurso.

SERRA2 Asentenca é dojuiz fede-
ral Marcel Peres e atende a uma
acado do CAU/BA (Conselho de Ar-
quitetura e Urbanismo da Bahia)
contra o Municipio de Salvador.

SERRA 3 O caso se soma a outras
disputas recentes envolvendo
areas verdes em Salvador. Nos ul-
timos meses, leildes de terrenos
no Morro do Ipiranga e em outros
pontos da cidade também foram
suspensos apos acdes judiciais.

SERRA4 Os terrenos fazem parte
do pacote de areas publicas que
foram liberadas para venda pela
Camara Municipal de Salvador
no fim de 2023. Ao todo, 40 imé-
veis foram incluidos na lista, en-
tre eles as areas verdes.

MEGAFONE A medida, entdo san-
cionada pelo prefeito Bruno Reis
(Uniao Brasil), geroureacdo e am-
plamobilizacao de arquitetos, ur-
banistas, entidades da sociedade
civil e artistas como Gilberto Gil,
Regina Casé e Anitta.

VERDE No caso daEncostada Vité-
ria, a proprialei dizia que o terreno
era “nao edificavel”’ —local em que
nao se pode construir imdveis—
por estar em Area de Protecio Am-
biental. Mesmo assim, a prefeitu-
ra decidiu coloca-lo em leildo. Na
acado, o CAU afirmou que a venda
colocava emrisco uma area ambi-
entalmente sensivel e que faltavam
estudos técnicos que comprovas-
semointeresse publico donegdcio.

VENDA A prefeitura respondeu di-
zendo que o conselho nio terialegi-
timidade paraentrar com o proces-
so e que o caso nem deveria estar
na Justica Federal. Também argu-
mentou que nio haveria risco am-
biental porque o terrenonio pode
receber construcao e que a venda
serviria paraarrecadar recursos pa-
ra investimentos na cidade.

NEGapo Ojuizdiscordou. Paraele,
mesmo que alei proiba construir,
passar o terreno para a iniciativa
privada ja aumenta a pressao so-
bre a drea no futuro. Na decisao,
afirma que o ganho financeiro
nao compensa o risco ambiental.

NEGADO 2 A sentenca também
questiona o fato de oleilao ter si-
do marcado apenas de forma pre-
sencial, apesar de o municipio ter
plataforma eletronica paravenda
de bens publicos. Além de anular
o leildo, o juiz proibiu a prefeitu-
ra de tentar vender novamente
a area ou mudar sua destinacao.

com Karina Matias, Diego Alejandro e Victdria Cécolo

GOLACO

A Netflix divulga nesta quarta (25) as primeiras imagens e um video de “Brasil 70 - A Saga do
Tri*, minissérie de ficcao sobre a campanha da selecao brasileira na Copa do Mundo de 1970. A
producao estreia em 2026. O material apresenta o ator Lucas Agricola como Pelé, na icdnica
comemoragao do primeiro gol da final do toneio  Alexandre Schneider e Marcelo Maragni/Netflix

E PIQUE!

A atriz Vera Holtz Ell marcou presenca na festa de 60 anos do produtor cultural Luque
Daltrozo EJ, na sexta (20), em Séo Paulo. A atriz Alessandra Maestrini El e a dramaturga
Denise Stoklos EN também compareceram ao encontro  Fotos Ronny Santos/Folhapress

AMERIcANIzADO O Conpresp (Con-
selho de Patrimonio Municipal
de Sao Paulo) aprovou em reu-
nido ordindria na segunda (23) o
projeto Eixo SdoJoao - Boulevard
Sao Paulo, que prevé ainstalacao
de grandes painéis eletronicos na
esquina das avenidas Ipiranga e
Sao Joao.

REFERENCIA Popularmente, a pro-
postavem sendo chamada de “Ti-
mes Square paulistana’, porque a
ideia é fazer dos luminosos uma
atracao turistica nos moldes da
Times Square de Nova York. A
Prefeitura prevé iniciar as obras
no espaco a partir de marco, com
conclusdo em junho.

pisputA O STJ (Superior Tribunal
deJustica) vaijulgar a partir de 10
de marco um dos processos rela-
cionados a disputa judicial envol-
vendo o empresario Ernesto Ian-
noni, de 9o anos, e seus filhos. A
acio trata do pedido de devolu-
¢io de um imovel comercial on-
de funcionou por mais de duas
décadas o Hotel MOnaco Center,
em Guarulhos (SP).

pisputa2 Fundador daFlexform,
uma das cinco maiores fabrican-
tes de cadeiras de escritério do
mundo, ele enfrenta hi mais de
dez anos uma batalha judicial
com os herdeiros, a quem acusa
de envolvimento em fraude mi-
lionaria no processo de sucessao
da empresa.

pispuTA3 O prédio foialugado aos
filhos antes do rompimento fami-
liar para exploracdo da atividade
hoteleira. Apds o surgimento das
divergéncias societdrias, o imdvel
teria sido devolvido com danos
como pisos quebrados e infiltra-
¢d0. A defesa dosherdeiros afirma
que o imdvel foi entregue em per-
feitas condicdes e diz confiar que
o STJ] mantera as decisoes favo-
raveis das instancias anteriores.

IMPASSE Prevista para estrear
neste ano, a série documental
“Escravos da Fé: Os Arautos do
Evangelho”, da HBO Max, enfren-
ta um imbroglio judicial que po-
deimpedi-ladeiraoar. AWarner
Bros. Discovery, donada HBO, en-
trou na sexta (20) com uma agao
no STF (Supremo Tribunal Fede-
ral) com pedido de liminar ur-
gente para assegurar a exibicao
da producio.

veto Amedida foitomada contra
uma decisio do STJ de dezembro
do ano passado que determinou
que a série ndo pode falar sobre
qualquer informacgao de um in-
quérito civil que envolve uma in-
vestigacdo sobre abusos que te-
riam sido cometidos pelo grupo
religioso Arautos do Evangelho.

MUDANGA A Walt Disney Company
anunciou na terca (24) a nomea-
¢do do cineasta argentino Daniel
Burman como head de contetudo
original do Disney+ na América
Latina. Ele assume o cargo criado
comsua chegada em 25 de marco.




FOLHA105

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Streaming 100% gratis. I'

Sem truque.

/
) 4
=
z
_—
a
Ifl 1

Assista agora. Ndo pague nunca.
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Espetaculo faz da mitologia grega pano
de fundo para pensar a hereditariedade

Produc¢ao tem como fio condutor trajetoria de Moira Braga, artista que investigou as
origens de seu nome para entender de que maneira o passado influencia o presente

sho pauLo O destino dos deuses
e dos mortais estd nas maos das
Moiras. Juntas, essas trés enti-
dades mitoldgicas tecem de for
ma diligente os fios invisiveis que
conduzem todos em direcéo a vi-
da ou & morte. Esse mito grego
serve agora como pano de fun-
do para a pec¢a “Hereditaria”, em
cartaz no Sesc Pompeia, nazona
oeste da capital paulista. O espe-
taculo é idealizado e estrelado
por Moira Braga —artista que se
voltou asraizes de seunome para
refletir sobre a hereditariedade.
O interesse por essa ideia per-
meia a vida da atriz. Aos sete
anos, ela descobriu que tinha
Stargardt, uma doenca genética
rara que leva a perda progressiva
davisao. O espetéaculo, portanto,
usa atrajetéria daartista como o
fio condutor de uma analise so-
bre o peso que a heranca exerce
sobre a vida de cada pessoa.
“Na peca, abordamos a gené-
tica, mas também as possibili-
dades de mudar essas heran-
cas por meio das nossas esco-
lhas”, afirma Braga. Ao longo
da producéo, a doenca genéti-
canao é tratada como um infor-
tinio, mas simplesmente como
um fato da vida. Ja a deficiéncia
nao é associada alimitacdo, mas
sim a ideia de potencialidade.
Isso se faz sentir pelo vigor
com que Braga se movimenta so-
bre o palco, entre dancas que se
somam a musicas e diadlogos pa-
ra contar a historia ao lado das
atrizes Isadora Medella e Lui-
ze Mendes Dias. Juntas, elas en-
carnam as trés Moiras, trajando
figurinos que fazem uma leitu-
ra contemporanea do vestuario
da Grécia antiga. Em cena, elas
fazem a traducdo para Libras
e a audiodescricdo, elementos
que tornam o espetaculo aces-
sivel a pessoas com deficiéncia.
“Nao sou aunicaartista que faz
isso no pais, mas trazer esses re-
cursos para dentro da cenaainda
é uma coisa muito nova e um pro-
cesso muito experimental”, con-
taBraga, acrescentando ter tido
a sorte de encontrar uma equi-
pe disposta a tornar a peca aces-
sivel. “Pela primeira vez, nao era
mais um problema s6 meu. Eu
nio era a unica pensando nisso.
Todo os integrantes do elenco
estavam engajados na mesma
iniciativa”, afirma a artista.
Continua na pdg. B5 Cena da peca 'Hereditaria’ Thelma vidales/ Divulgagio
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Continuagdo da pdg. B4
Um dos grandes desafios foi
integrar a audiodescricdo e a
traducao para Libras ao espe-
taculo de forma natural, evi-
tando que esses elementos
ficassem alheios a narrativa.
“Isso so foi possivel por ter si-
do pensado desde o inicio do
processo. Eu, enquanto artista
com deficiéncia, nao tenho co-
mo estar em cena e nao refle-
tir sobre isso”, diz Moira Braga.
“Quando a gente foi para o espa-
¢o cénico, pensamos em como
traduzir cada movimento para
Libras e como a gente iria des-
crever as acoes. Foi um quebra-
cabeca complexo que a gente
montou de forma colaborativa.”
Segundo Braga, o objetivo era
construir um espetaculo que nao
tivesse nenhuma forma de se-
paracio. Por isso, ela deixou de
lado a audiodescricao por apa-
relhos sonoros. “Para mim, é
preciso que todo mundo possa
ouvir. Eu ndo gosto de chegar a
peca e receber um radinho para
botar no ouvido, porque isso ja
segrega uma pessoa da outra.”
Opinido parecida tem Pedro
S4 Moraes, que assina a direciao
do espetaculo. “O que me inte-
ressa é fazer com que a audio-
descricdo crie acesso para pes-
soas cegas ou com baixa viso,
mas também quero tornar esse
recurso interessante dramatur-
gicamente para quem enxerga.’
A preocupac¢io com a acessibi-
lidade, inclusive, se fez presen-
tena concep¢ao dos nimeros de
danca, concebidos por Edu 0. —
professor da escola de danca da
Universidade Federal da Bahia, a
UFBA. O artista criou o concei-
to de bipedia compulséria para
designar a tendéncia de criar
movimentos tendo como refe-
rencial pessoas sem deficiéncia.
Oartista, porém, decidiu rom-
per com esse padrio. “Ele criaa
partir da poténcia da Moirae do
que ela faz”, diz Moraes. “Nao é
uma adaptacido, nao é encaixar
todo mundo na normativida-
de. E, na verdade, encontrar o
poder das diferentes perspecti-
vas e capacidades expressivas.”’
De acordo com ele, o espe-
taculo é uma forma de aproxi-
mar as pessoas e de as convidar
a enxergar o mundo a partir de
um novo olhar. “A gente quer
criar uma janela de potenciali-
dade e de entendimento sobre
como o corpo pode se mover”,
afirma o diretor. “Eu sinto que
as pessoas saem do teatro com
uma visao renovada sobre o va-
lor de estar vivo.” Matheus Rocha

ONDE Sesc Pompeia - r. Clélia,

93, Sao Paulo. DIREGAO Pedro Sa
Moraes. cOM Isadora Medella,
Luize Mendes Dias e Moira Braga.
CLASSIFICAGAO INDICATIVA 12 anos.
PRECO R$ 50, no site sescsp.org.br
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PROXIMA NOVELA DAS SEIS

Rita Batista estara em ‘A Nobreza do Amor"; ela sera
Ladisa, mulher que passa a fazer parte da resisténcia
ao vildo Jendal (Lazaro Ramos)  Estevam Avellar/Globo

TVs sdo processadas por
video do Caso Itumbiara

ADefensoria Publica goiana entrou com uma
acdo civil publica contra a Globo, a CNN Brasil,
aRecord e 0 SBT. A instituicao quer que as emisso-
ras paguem uma indenizacio de R$ 1 milhdo em da-
nos morais coletivos a Sarah Aratjo e ao estado de
Goids, por supostamente incitar um linchamento
virtual contra ela. Sarah é a mae das duas criancas
mortas na cidade de Itumbiara, hia menos de duas
semanas. Segundo a investigacdo, o ex-marido de-
la, Thales Machado, atirou contra os filhos e se ma-
touem seguida. O caso é tratado como duplo homi-
cidio seguido de suicidio.

0QUEACONTECEU Segundo documentos obtidos pela
coluna, a Defensoria afirma que a tragédia de Sarah
foi amplificada nas redes sociais pela publicacdo de
imagens em que ela aparece beijando um homem. O
video foi gravado amando de Machado, que contra-
touum detetive para segui-la, de acordo com a proé-
priaacio, que dizainda que Sa-
rah passou a sofrer linchamen-
to virtual com as publicacodes.
4 Procuradas, Record e SBT ndo
se manifestaram. A CNN Bra-
pontos foi o pico sil e a Globo dizem que ainda
doJogo Aberto,da  nio foram notificadas.
Band, na segunda
(23); programa BOLA NA REDE O SBT fechou o
ficou na vice-lide- esquema de narracio para a
rancaem Sao Paulo  transmissao de seus jogos na
por 12 minutos Copa do Mundo, que aconte-
ce a partir do dia 11 de junho
nos Estados Unidos, no Méxi-
co e no Canada. Tiago Leifert
vai narrar 22 dos 32 jogos que serdo transmitidos
pela emissora. As outras dez partidas, incluindo a
de abertura e a final, além das participacoes da se-
lecdo brasileira, ficam com Galvao Bueno. Ele tam-
bém herdard outros duelos importantes caso o Bra-
sil seja eliminado precocemente.

BOLANAREDE2 Ratinho contratou Mylena Ciribelli,
apresentadora com passagens por Rede Manchete,
Globo e Record. Ela sera o principal nome na cober-
tura da Copa do Mundo na Massa FM, rede de radi-
os liderada pelo comunicador do SBT.

NAo E comiGo Cotado para o cargo, Evaristo Costa
nao serd apresentador do reality Casa do Patrio,
da Record. O ex-ancora da Globo nao chegou a um
acordo financeiro com a emissora e com a Disney,
que também vai produzir o programa. A estreia da
atracdo estd marcada para o proximo més de maio.

NADA DE MAIS O Roda Viva cresceu apenas um déci-
mo com a estreia de Ernesto Paglia, ex-Globo, no co-
mando. A TV Cultura marcou 0,7 ponto em Sao Pau-
lo, ante 0,6 de média no ano passado.

CORRIDA CONTRA O TEMPO A Globo pretende concluir
até o fim de marco a montagem do elenco de “Por
Vocé”, novela que substitui “Coracao Acelerado” na
faixa das sete. Testes ja estdo em andamento.
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Peca usa poemas de
Wislawa Szymborska

para examinar casos

de repressao a artistas

Producao em cartaz no Teatro Paulo Eirg, em
Sao Paulo, tematiza o embate entre a criagao
e a destruicao com textos da autora polonesa

As atrizes Vera Zimmermann e Clara Carvalho, que estao
no elenco da peca ‘Projeto Wislawa' oo caldas/Divulgagio

sAo PAULO A poeta caminha a
passos lentos sem saber que o
perigo estd a espreita. Com os
olhos perdidos nas paginas de
um livro, ela ignora a assassi-
na que segue cada um de seus
movimentos. De repente, o cor-
po da escritora tomba inerte so-
bre o palco. Ja ndo hé leitura ou
caminhada. A poeta estd morta.

Mais do que assassinar uma
pessoa, a personagem de Clara
Carvalho na peca “Projeto Wis-
lawa” almeja eliminar um ideal.

Em cartaz no Teatro Paulo Ei-
rd, na capital paulista, o espeta-
culo tem como fio condutor um
atentado contra a poeta polone-
sa Wislawa Szymborska, vence-
dora do Nobel de Literatura ha
trés décadas. A producéo, porém,
néo tem qualquer pretensao bi-
ografica. Na vida real, a artista

nao foi assassinada, mas mor-
reu de forma tranquila enquanto
dormia, aos 88 anos. O diretor e
dramaturgo Cesar Ribeiro de-
cidiu, no entanto, reescrever a
histéria de Szymborska parare-
fletir sobre a perseguicio a arte.

Na peca, é como se a poeta po-
lonesa encarnasse a beleza, o li-
rismo e a sensibilidade. No ou-
tro extremo, a sua assassina ma-
terializa a antitese de todos esses
principios. Enquanto umladore-
presenta avida e a criagao, o ou-
tro evoca amorte e a destruicao.

Esse embate é traduzido na
cenografia por meio da presen-
cano palco de uma cadeira elé-
trica e de um carrinho de bebég,
objetos que parecem anunciar
o fim e o comeco. “E uma peca
que fala sobre a tentativa perma-
nente de desqualificar a poesia

e de ridicularizar a arte, fazen-
do dela algo desnecessario”, diz
Vera Zimmermann, que da vida
no espetaculo a Szymborska,
além de outras trés personagens.

“Acho que é um trabalho atu-
al, porque nds passamos quatro
anosvivendo a destruicao da ar-
te” Aartista se refere ao governo
de Jair Bolsonaro, politico que
criticou diversas vezes a classe
artistica e promoveu um des-
monte do Ministério da Cultura.

“Fomos sobreviventes desse
periodo. E a gente tem a consci-
éncia de que talvez asreverbera-
¢oes disso nunca acabem. Afinal,
os destruidores da arte estdo por
ai” Sobreviver, alids, foi um ver-
bo que Szymborska precisou con-
jugar bastante ao longo da vida.

Nascida no vilarejo de Bnin, na
Polonia, ela se mudou ainda cri-

0 novo espeticulo
tem como seu fio
condutor o caso
de um atentado
contra a poeta
polonesa Wislawa
Szymborska, que
venceu o Nobel

de Literatura ha
trés décadas. A
producio, porém,
nao tem pretensao
biogrifica. Navida
real, a artista nao
foi assassinada,
mas morreu de
forma tranquila
enquanto dormia,
jd aos 88 anos de
idade em sua casa

FOLHA105

anca para Cracdvia, onde teste-
munhou os horrores da ocupagio
nazista, durante a Segunda Guer-
ra. Depois do fim do conflito, vi-
veu sob o jugo do regime comu-
nista, que chegou a censurar seu
primeiro livro, lancado em 1949.

Szymborska, porém, nunca
se rendeu a aridez caracteristi-
ca do periodo, algo que deixou
claro num de seus poemas mais
célebres. “Sou, mas nao tenho
que ser filha da minha época’,
escreveu em “Elogio dos Sonhos”.

Por esse motivo, seus versos dei-
xavam delado a dureza e a soleni-
dade em favor de umalinguagem
simples, acessivel e, por vezes,
zombeteira. E isso o que se ob-
serva em poemas como “Agrade-
cimento”, “Um Grande Ntumero”
ou “Sob uma Estrela Pequenina”.
Continua na pdg. B7
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Da mesma forma que a poeta, as
atrizes em cena tém o humor de
quem nao se leva a sério demais.
Exemplo disso é quando Vera Zim-
mermann declama “Visto do Al-
to” —uma poesia em que Wislawa
Szymborskareflete sobre amorte.

Nolugar de adotar um tom so-
lene, a artista diz os versos como
se fosse uma crianca, gesticulan-
do de forma exagerada num fler-
te com o farsesco. “A direcido do
Cesar escolhe ir ao extremo, no
limite da interpretacio. Ele ndo
acredita nesse naturalismo, e
sim num teatro expressionista.

Essa intensidade toda se tra-
duz também por meio das can-
coes que tocam ao longo da pe-
¢a, uma escolha sonora que con-
ta com pop e classico. Em dado
momento, as personagens co-

mecam a dancar ao som de “Hel-
lo”, parceria do DJ francés Martin
Solveig com abanda Dragonette.
“E uma friccdo de universos’,
afirma Clara Carvalho, que vive
no espetaculo a assassina da po-
eta. “E 0 encontro entre a sutile-
za dos poemas dela e esse impac-
to sonoro extremado e descon-
certante que a direcao propde.
Embora conhecida pela suti-
leza, a producdo de Szymborska
muitas vezes aborda temas espi-
nhosos, como a tragédia e a vio-
léncia. Evidéncia disso é “Fotogra-
fiade 11 de Setembro”, um dos po-
emas lidos durante o espetaculo.
Nos versos, a polonesa descreve a
imagem de pessoas se jogando das
Torres Gémeas durante o aten-
tado terrorista de 25 anos atras.
“S6 posso fazer duas coisas por
elas —descrever esse voo e nio

acrescentar a ultimasentenca’, es-
creveu aartista, no final da poesia.
Szymborska também era co-
nhecida por usar a arte para
refletir sobre a prépria arte,
criando um exercicio metalin-
guistico que se faz presente em
diferentes momentos da peca.
“Em outros poemas, ela fala
muito sobre o cotidiano, ou seja,
sobre aqueles momentos que pa-
recem nio ter importancia, mas
que se tornam interessantes por
meio da arte”, afirma Carvalho.
“Paramim, é um trabalho que res-
saltaaimportancia da delicadeza
e do olhar atento.” Matheus Rocha

ONDE Teatro Paulo Eir¢ - av. Adolfo
Pinheiro, 765, Sdo Paulo. DIREGAO Cesar
Ribeiro. com Clara Carvalho e Vera
Zimmermann. CLASSIFICAGAO 12 anos.
PRECO R$ 20, pelo site sympla.com.br

Nascida no vilarejo
de Bnin, que

ficano oeste da
Polonia, Wislawa
Szymborska se
mudou quando

era crianca para
Cracovia, onde ela
testemunhou todos
os horrores da
ocupacao nazista,
durante a Segunda
Guerra Mundial.
Depois do final do
conflito, viveu sob a
opressao do regime
comunista, que
chegou a censurar o
seu primeiro livro,
publicado em 1949
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Justica absolve
humorista Leo
Lins, que tem
condenacao de
prisao revertida

Leonardo Volpato

sho pauLo O humorista Leo
Lins teve sua condenacdo de
oito anos de prisao revertida
pela Justica nesta segunda e
agora esta absolvido. Em ju-
nho do ano passado, ele foi
condenado a reclusao por co-
mentdrios discriminatdrios,
feitos numa apresentacio de
2022 e exibida no YouTube.
Pelas redes sociais, 0 come-
diante celebrouao realizar um
“ché-revelacdo” de sua absol-
vicdo na frente do prédio do
Tribunal Regional Federal da
Terceira Regido, em Sao Paulo.
A reportagem teve acesso a
decisdo. Dois dos trés desem-
bargadores votaram pelarevo-
gacio da sentenca, e o tercei-
ro manteve a decisao anterior.
“Concluimos o julgamen-
to da apelacdo de um caso
que trouxe repercussao na mi-
dia e no setor artistico de se
criminalizar uma criacdo ar-
tistica”, disse o advogado de
defesa Carlos Eduardo Ramos.
Apesar da absolvicéo, o pro-
cesso aindando acabou, ja que
cabe um recurso pelo Ministé-
rio Publico Federal ao Superi-
or Tribunal de Justica. A equi-
pe diz acreditar que ja existe
um parametro mais brando
para que, nas proximas eta-
pas, sejamantida a absolvicao.
Lins também se livrou de pa-
gar uma indenizacdo no va-
lor de mais de R$ 300 mil por
danos morais coletivos. “Essa
decisdo nio é importante sé
para mim. Era um contexto de
palco e nunca havia tido conde-
nacao dessa no Brasil por uma
piada contadano teatro. Sensa-
¢do de dever cumprido e logo
terd um show novo paraserlan-
cado’, disse o comediante em
publicacdo nas redes sociais,
em que celebrou a sentenca.
No video de 2022, o Lins fez
declaracdes contra negros,
idosos, obesos, pessoas com
HIV, homossexuais, evangé-
licos, indigenas, nordestinos,
judeus e pessoas com defici-
éncia. A gravacdo gerou revol-
ta por parte do publico nas re-
des sociais, e foram recupera-
dos videos em que Leo Lins
também fazia piadas envolven-
do o abuso sexual de criancas.
A Justica estadual de Sao
Paulo determinou a retirada
do programa do YouTube em
2023, depois de o Ministério
Publico afirmar que o conteu-
do erauma “incitacio aviolén-
cia” e “desrespeito a dignidade
de grupos minoritarios e vul-
neraveis”. Lins foi proibido de
realizar qualquer comentério
“depreciativo” ou “humilhante”
a minorias, ndo podia deixar
Sao Paulo sem autorizacéo ju-
dicial prévia e precisaria com-
parecer mensalmente emjuizo
parainformar suas atividades.
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" Tina Turner renasce
" como icone musical
e simbolo feminista
em novo espetaculo #

Peca, que tem hits da artista como ‘The Best' e
‘Private Dancer’ em sua trilha sonora, mostra a
l cantora entre o estrelato e a violéncia de género

A atriz Analu Pimenta em cena de ‘Tina
Turner, O Musical' panilo Verpa/Folhapress
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Matheus Rocha

sAo pauLo Tina Turner encarnou
diferentes mulheres ao longo da
vida. Primeiro, ela foi Anna Mae
Bullock, uma meninavibrante que
cresceunum lar disfuncional na ci-
dade americana de Brownsville, no
estado de Tennessee. Anos mais
tarde, ela se tornou Little Ann, as-
pirante a cantora que lutou para
encontrar o sucesso emmeio a vi-
oléncia do racismo e damisoginia.
Por fim, ela se transformou na
rainha do rock’n’roll, um icone
que deixava multiddesinebriadas
com a poténcia davoz, a ferocida-
de dos movimentos e 0 magnetis-
mo das apresentacoes. Essas mu-
lheres povoam agora um musical
que reconta a trajetoria da artis-
ta, morta em 2023, a0s 83 anos.
0 espetaculo chega a Sao Paulo
depois de ter montagens em pai-
ses como Alemanha, Australia, Es-
tados Unidos e Reino Unido, on-
de estreou h4 oito anos e foi visto
por mais de 2 milhdes de pessoas.
A exemplo da prépria canto-
ra, a producao é cheia de sensu-
alidade, dinamismo e eferves-
céncia, elementos evidentes na
apresentacao de hits como “The
Best’”, “l Want to Take You Higher”
e “River Deep, Mountain High”.
Ao longo dessas performan-
ces, € como se o teatro se trans-
formasse numa pista de danca,
com luzes de néon, globos espe-
lhados e figurinos cheios de brilho.
“As cenas foram construidas co-
mo um filme, com a musica apoi-
ando o que estd sendo contado”,
diz a britanica Katherine Hare,
diretora da peca. “Normalmente,
no teatro musical, tudo é sobre a
musica. Mas, aqui, a histdria é tao
importante quanto as cancoes”
Aencenadora diz ainda que ori-
entou os protagonistas a nao imi-
tarem as personalidades em ce-
na. “Nao fazemos um show de tri-
buto, mas contamos uma histdria
sobre a vida de uma pessoa. O
Unico jeito de fazer isso é encon-
trar alguém que nio queira imi-
tar, mas entender quem Tinaera.
A tarefa ficou com Analu Pi-
menta, cantora e dubladora que
recentemente emprestou sua voz
para a protagonista da animacio
“Guerreiras do K-Pop”. “Em geral,
o publico pde a Tina num altar,
mas aqui queremos mostrar a ar-
tista enquanto ser humano”, diz.
Atentativa de humanizar a can-
tora se faz sentir na primeira se-
quéncia do musical, quando é en-
cenado o show histérico em que
Tina reuniu, no estadio do Mara-
cand, no Rio deJaneiro, 180 mil pes-
soas —o maior publico pagante de
uma apresentacao musical até en-
tdo. Enquanto a plateia grita o seu
nome, vemos Tinanos bastidores,
sentada no chio para meditar.
Em paralelo, dezenas de pesso-
as trajando roupas dos anos 1940
se posicionam aoredor da artista,
como se fossem a materializacao
de suas memorias. A partir dai,
atrama acompanha a pessoa es-
condida por tras da celebridade.
E uma jornada que tem inicio
aindanainfancia, quando ela fa-
zia parte do coro de umaigrejae
era conhecida como Anna Mae
Bullock, seunome de batismo. A
alegria que encontrava na igreja
contrastava com a violéncia em
sua casa, onde era testemunha
das brigas entre os pais. Tempos
depois, Tina seria, ela propria,

vitima de violéncia doméstica.
Aos 17 anos, a cantora foi con-
tratada para ser vocalista da ban-
da de Tke Turner, um dos musicos
mais populares da época. No co-
meco, adotou 0 nome artistico
Little Ann, mas o artista decidiu
que ela seria Tina Turner. A par-
ceria rendeu classicos que estiao
nomusical, como “AFoolin Love”.
A relacao profissional deu ori-
gem a um relacionamento de 16
anos marcado por abusos fisicos
e emocionais. Além de agredir a
cantora, Ike Turner tinha o cos-
tume de trair Tina, praticar sexo
violento e ndo consensual e obri-
gar amulher a cantar mesmo que
elando estivesse se sentindo bem.
O musical ndo se esquiva dos
momentos de violéncia, tampou-
co esconde a tentativa de suicidio
da cantora em razao dos abusos.
“Fazer essas cenas foi dificil porque
a gente precisa acessar sentimen-
tosruins”, diz Analu Pimenta, ain-
térprete de Tina. “O nosso corpo
e 0 nosso cérebro nao entendem
que a gente estd atuando’, afirma.
Apesar da complexidade, a
atriz diz que a histéria ndo pode
ser edulcorada. “E preciso mos-
trar como as coisas aconteceram,
nao passar pano, principalmen-
te num momento marcado por
indices tao altos de feminicidio”
Opinido parecida tem César
Mello, que encarna Ike Turner no
espetaculo. “Enquanto a Tina esta-
vaapanhando, outros milhares de
mulheres estavam passando pela
mesma coisa. O feminicidio é um
dos crimes mais democraticos
do mundo. Ele néo se limita a idi-
oma, classe social ou cor da pele”
Emboratenha praticado atos de
extrema violéncia, Ike Turner no
éreduzido aum monstro. Ele é re-
tratado como um homem ator-
mentado por traumas e frustra-
coes. Considerado o criador do
rock'n’roll, o musico se ressentia
pornao ter tido o reconhecimento
quejulgava merecer. “A frustracao,
afaltadereconhecimento, o exces-
so de trabalho e a cocaina o deixa-
ram muito doente”, afirma Mello.
Em 1978, Tina pediu o divércio
depois de ter sido espancada num
quarto de hotel. Os problemas, po-
rém, ndo acabaram. Primeiro, ela
precisou abrir mao de quase tudo
0 que tinha para manter seu no-
me artistico, ja que o ex-marido
tentou tomar a marca numa ba-
talha judicial. Depois, enfrentou
um periodo de ostracismono qual
fez shows para pequenas plateias.
Esse cendrio mudou quando
ela lancou “Private Dancer”, em
1984. O disco emplacou hits, ven-
deumais de 12 milhdes de copias
€ posicionou a artista como um
nome incontornavel daindustria
musical. Dessa forma, elanao sé
se transformou em icone pop,
como também virou simbolo da
luta contra avioléncia de género.
“Respeito é o que eu quero”, dis-
se ela, durante um show na déca-
dade1970. “Mas nem sempre con-
seguimos o que desejamos, es-
pecialmente se vocé for mulher”

DIREGAO Katherine Hare. cOM Analu
Pimenta, César Mello e Renata Vilela.
ONDE Teatro Santander - av. Pres.
Juscelino Kubitschek, 2.041, Sao Paulo.
QUANDO Estreia nesta qui. (26). De
qua. a sex., as 20h. Sab., as 16h e as 20h.
Dom., as 15h e as 19h. Até 12 de julho.
CLASSIFICAGAO Livre. QUANTO De

R$ 50 a R$ 450, pelo site sympla.com.br
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A arte de pisar em cascas de banana

A folia de Lula e Janja foi um desastre de comunicagao contratado e evitavel

Wilson Gomes

Professor titular da UFBA, doutor em filosofia e autor de ‘Transformagdes da Politica na Era Digital, ‘A Democracia no Mundo Digital' e ‘A Tirania da Virtude'

Lula, Janja, Toffoli e Mora-
es —para ficar em figuras
centrais da Republica no deba-
te publico na dltima semana—
provavelmente estdo conven-
cidos de que controlam a pré-
pria comunicacdo. Quer dizer,
que sabem preservar sua ima-
gem, proteger o proprio capital
reputacional, compreender os
codigos pelos quais sdo julga-
dos e evitar as armadilhas nar-
rativas que os adversarios pro-
duzem. A luz do modo como
foram pautados na midia e na
conversacdo publica, entretan-
to, ndo sdo exemplo de sucesso.

E possivel que Toffoli e Mora-
es considerem que, no fundo,
sdo pouco vulneraveis a opinido
publica, ja que seus mandatos
nao dependem do voto. O mes-
mo calculo nio deveria ser plau-
sivel para Lula e Janja, a poucos
meses do primeiro turno da pro-
xima elei¢do presidencial. Nada
indica que 2026 nio repetira o
padrio dos dois ciclos anterio-
res: um pais literalmente dividi-
do ao meio, em que a vitdria de-
pendera de uma fracdo minima
de eleitores sem compromisso de
lealdade com nenhum doslados.

Por isso, foi ainda mais surpre-
endente o epis6dio em que Lulae
Janjaincentivaram e desfrutaram
do espetaculo de culto a persona-
lidade do presidente no Carnaval
do Rio de Janeiro. O erro é ainda
mais notavel porque Lula dispoe
hoje, como estrategista de comu-
nicacio, de um dos mais experi-
entes profissionais de comunica-
cdoeleitoral do pais. De fato, desde
que sua comunicacao passou aos
cuidados de Sidonio Palmeira, es-
te foi o primeiro grande desastre

No caso da folia
de Lula e Janja,
tudo se tratou

de um desastre
previsivel. Teve de
tudo, a insisténcia
em comparecer
aum desfile em
homenagem ao
presidente em
plena pré-campa-
nha eleitoral; a
disposiciao da
primeira-dama de
desfilar; alegorias
que transforma-
ram os adversari-
os deles em viloes

de imagem do casal presidencial.

Uma estratégia de comuni-
cacdo é coisa séria demais pa-
ra ser deixada por conta de po-
liticos. Fazer politica j4 é tarefa
suficiente; dominar a comuni-
cacao exige competéncias que
muitas geracoes ndo adquiri-
ram. H3, alids, algumas regras
elementares que quem atua nes-
se campo tem em conta, mas
que frequentemente escapam a
quem resolve improvisar, em-
briagado pelos aplausos faceis.

Primeiro, a politica é uma ati-
vidade competitiva que frequen-
temente assume a forma de um
jogo de soma zero: o ganho de
um é, necessariamente, a per-
da do outro. Nao é como no fu-
tebol, em que um gol perdido é
apenas um gol nao feito; é co-

Ariel Severino

mo no ténis, em que, se 0 ponto
nao for seu, serd do adversario.
Segundo, o adversério tratard
de extrair o maximo proveito de
cadavacilo. Pequenos erros serao
ampliados; tropecos mais graves
serdo convertidos em escandalos
e apresentados como provas de
incompeténcia ou indignidade.
Terceiro, no mundo digital, na-
da se perde e nada se esquece.
Tudo é registrado, editado, ar-
quivado e permanece disponivel,
ainda que adormecido, até que
alguém o recupere e o devolva a
circula¢do. O passado nao desa-
parece; ele apenas aguarda o mo-
mento em que podera ser reati-
vado para produzir dano politico.
Na politica contemporanea,
cadaagente publico existe como
imagem. Nao importa o que pen-

SEG. Luiz Felipe Pondé TER.Joao Pereira Coutinho QUA. Wilson Gomes Qui. Drauzio Varella, Fernanda Torres  sex. Djamila Ribeiro sAB. Mario Sergio Conti

MULTITELA

Filme de a¢ao sobre
uma mulher ex-pirata
chega ao sob demanda

O Refugio

Prime Video, 16 anos

Priyanka Chopra Jonas é a estrela
do filme e interpreta uma ex-pira-
taque, em 1846, achava ter encon-
trado pazno Caribe junto da fami-
lia. As coisas mudam quando seu
antigo capitao reaparece em bus-
cadevinganca. Forcada a encarar
o passado, ela precisara lutar con-
trauma tripulagio brutal parasal-
var quemmais ama. Filme de acdo
produzido pelos irmaos Antho-
ny Russo e Joseph Vincent Russo.

0 Nosso Tempo

Mubi, 16 anos

Uma familia vive num rancho no
México criando touros de briga.
Esther é responsavel pela admi-
nistracdo, enquanto o marido,
Juan, cria os animais. Mas ela se

‘ Jacqueline Cantore

cantorejac@gmail.com

Sobreviver ao
Paraiso: Além
das Testemunhas
deJeova

HBO Max, 14 anos

Atras daimagem gen-
til dos pregadores da
organizacao religiosa
global Testemunhas de
Jeova, ha relatos sobre
homofobia, sexismo e
situagoes de abuso que
levaram alguns mem-
bros a serem expulsos
da comunidade. Série
documental espanhola
produzida pela HBO

apaixona por um treinador de
cavalos e o casal tem de superar
acrise emocional. Dirigido e pro-
tagonizado por Carlos Reygadas.

Preto do Meio-Dia e

Azul da Meia-Noite

Looke, 14 anos

Chris Stack interpreta um viud-
vo que vive isolado e atormenta-
do pela dor da perda da mulher
que amava —que morreu ha du-
as décadas. Ele tera de encontrar
uma maneira de seguir em frente
e a deixar partir. No elenco estiao
Merritt Wever e Samantha Soule.

Na Sua Melhor Fase

Disney+, 14 anos

O dorama retrata a relacdo de
Chan, um animador que perde
a audicio e a memoria apds um
acidente, com Song Ha-ran, uma
designer disciplinada que evita
vinculos afetivos. Eles se reen-
contram anos anos apds se conhe-
cerem em realidades diferentes.

ARTES PLASTICAS

ilustrada

sadesio presidente ou 0 ministro
do STE, nem o que dizem aqueles
que o conhecem, nem mesmo o
que ele é de fato. O que realmen-
teimporta é arepresentacao pre-
dominante sobre ele, formada
pela midia e pelo debate publi-
co que atravessa plataformas e
aplicativos e acaba alimentando
a conversa social mais ampla.
No caso da folia de Lula e Jan-
ja, tratou-se de um desastre pre-
visivel e contratado. Teve de tu-
do: ainsisténcia em comparecer
aum desfile em homenagem ao
presidente em plena pré-campa-
nha eleitoral; a disposicio da pri-
meira-dama de desfilar; alegorias
que transformaram adversarios
em vildes e reforcaram antago-
nismos politicos desnecessari-
0s. Nao apareceu o “Lulinha Paz
e Amor” nem o “Lula da Fren-
te Ampla”, mas o Lula de ego in-
flado e salto alto, tdo encantado
com o afago a propria autoestima
que nao percebeu que pisava na
ponta dos pés de grupos de cujo
apoio desesperadamente precisa.
Se representantes da escola
nao tivessem sido recebidos no
Planalto, se Janja e ministros
nao tivessem visitado a agremi-
acdo em aeronaves oficiais, se
Lula nio tivesse comparecido
ao desfile em sua homenagem,
apesar dos conselhos em con-
trario, o roteiro poderia ter sido
lido como criacdo autbnoma do
carnavalesco. Nao foi assim. Sua
presenca foi interpretada como
endosso; o desfile, como propa-
ganda; as alegorias irreverentes
e afrontosas, tio normais no Car-
naval, como um tapa na cara dos
conservadores deliberadamen-
te desferido pelo préprio Lula.
Mais umavez, Lula atravessou
a rua para pisar em uma casca
de banana. Nio escorregou por
falta de estratégia ou de conse-
lho, mas porque ele e Janja acre-
ditaram que sua prépria intui-
¢do bastaria —que poderiam,
por uma noite, dispensar o cal-
culo, ignorar os riscos e entre-
gar-se ao conforto da adulacéo.

Presidente do Museu do Louvre pede
demissao quatro meses apos o roubo

PARIS | AFP A presidente do Lou-
vre, Laurence des Cars, entregou
seu pedido de demisséao ao pre-
sidente francés Emmanuel Ma-
cron, que a aceitou saudando
um “ato de responsabilidade”.
“O chefe de Estado aceitou a
demissao saudando um ato de
responsabilidade em um mo-
mento em que 0 maior museu
do mundo precisa de tranquili-
dade e de umnovo impulso forte
para levar adiante grandes pro-
jetos de seguranca, moderniza-
¢ao e o projeto ‘Louvre - Nova Re-
nascenca”, informou a presidén-
ciaem comunicado nesta terca.
O plano, apresentado por Ma-
cron em janeiro, busca respon-
der aos problemas e prevé a
criacdo de uma nova entrada
para 2031, principalmente por-
que a piramide de 1988, atual
acesso, é considerada obsoleta.
Macron “agradeceu por sua

atuacio e seu empenho nos alti-
mos anos e, se apoiando em sua
expertise cientifica incontesta-
vel, desejou confiar a ela uma
missdo no ambito da presidéncia
francesa do G7 sobre a coopera-
cdo entre os grandes museus dos
paises envolvidos’, prosseguiu.
Des Cars, que ha cinco anos se
tornou a primeira mulher a di-
rigir o Louvre, disse dias ap6s o
roubo, durante umaaudiénciano
Senado, que havia apresentado
sua demissao a ministra da Cul-
tura, Rachida Dati, que arecusou.
0 assalto ocorreu aluz do dia
de 19 de outubro de 2025, meia
horaapds aabertura do museu.
Quatro homens usaram um ele-
vador de carga e uma minisser-
raelétrica paracometer o crime,
numa acio que durou apenas
sete minutos. O acervolevadoin-
cluiajoias estimadas em US$ 102
milhoées, ou R$ 549 milhoes.
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A representante de atendimento automotivo Viviane Nunes, 38, participa de treino de corrida Atiison ales/Folhapress
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Especialistas explicam diferencas entre
dores musculares e lesdes na corrida

Canelite, uma inflamacao na regiao da canela, € comum entre praticantes do esporte;
para evitar agravamento, corredores devem fazer exercicios de fortalecimento

* ok

SERIES FOLHA
COMECE A CORRER

Luisa Alcantara e Silva

sAo PAULO Logo que comecou a
correr, em 2024, a representan-
te de atendimento automotivo
Viviane Nunes, 38, sentiu um in-
comodo nas canelas. Inicialmen-
te, elaachou que nao fosse nada,
mas aquilo se transformou em
dor a cadavez que seus pés toca-
vam o chio. Elacomentou coma
professora do Projeto Vida Cor-
rida, no qual treina, e descobriu
o que tinha: canelite.

Conhecida também como sin-
drome da tensao tibial medial, a
canelite, uma inflamacao na re-
gidao da canela, ¢ muito comum
entre corredores.

“Era uma dor chata, mas segui
as dicas da professora e passou’,
conta Viviane. Entre os conse-
lhos, estava o de fazer exercici-
os de fortalecimento.

Situagdo parecida viveu a ad-
ministradora Renata de Carva-
lho, 51. “Nos primeiros dias, tive
incomodo no quadril e nos pés”,

diz. Sem se desesperar, ela con-
versou com corredores mais ex-
perientes e com seus treinado-
res e percebeu que essa nio era
uma sensacao fora do padrao —
pelo contrério, é algo esperado
no inicio.

Os pés pararam de doer assim
que ela comprou um ténis mais
apropriado paraa pratica. “Sobre
ador no quadril, minha treinado-
ra disse que teve quando come-

&6

A corridanao é s6 ir
para frente. E preciso
ter equilibrio da perna
direita com a esquerda,
o core, regiao da barriga
e das costas, fortalecido,
mobilidade dos ombros,
entre outros pontos

Karina Hatano
médica do esporte do Einstein
Hospital Israelita

¢ou. Depois de uns dias, passou.”

Outra dor comum entre inici-
antes é aquela pontadalateral no
abdémen, também conhecida co-
mo “dor de facao”.

“Muitas vezes, basta diminuir o
ritmo, caminhar, equilibrar a res-
piracdo e fazer uma massagem
no local para que ela desapare-
¢a’, afirma Daniel Neves, profissi-
onal de educacio fisica e sécio da
DPN Run Assessoria Esportiva.

Também é preciso atencéo. “As
vezes, se a pessoa é negligente
com uma dor muscular, o pro-
blema pode se tornar uma lesdo
ou até uma fratura por estresse”,
afirma Felipe Filomeno, fisiotera-
peuta e socio da clinica Pace, es-
pecializada em fisioterapia orto-
pédica e esportiva.

A corrida é um esporte de im-
pacto, o que significa que ela cau-
samais estresse nas articulacoes
do que atividades como ioga ou
caminhada. Cerca de 15% dos pa-
cientes atendidos pela equipe de
Filomeno, por exemplo, sdo cor-
redores com lesoes.

Entao, como saber se algumin-
comodo é normal ounao? “A dor
considerada normal é aquela de
adaptagio, que pega o musculo.

Reportagens
abordam mitos
e verdades

AFolha lancou a série
“Comece a correr”, que
traz uma newsletter
em cinco edigoes (uma
por dia) para quem
quer praticar corrida
de rua.

A série abordara em
reportagens temas
como a escolha do
ténis adequado, mitos
e verdades sobre
a pratica e como o
esporte pode ser um
espago de conexdes e
interagdes sociais.

Acesse 0 QR Code
para se inscrever
na newsletter
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Fazendo uma analogia, é aquela
dor que aparece depois do pri-
meiro dia de musculacdo”, afir-
ma Henderson Palma, fisiotera-
peuta da Pace e corredor.

E quando vocé sente que o mus-
culo esta dolorido e, no dia se-
guinte, aindalembra da dor, mas
ela ndo limita o seu caminhar
nem outros movimentos. Essa
“dor de treino” tem até nome:
dor muscular de inicio tardio ou
Doms (“delayed onset muscle so-
reness’, em inglés).

Arecomendacdo é: seador per-
sistir ou se algum acidente acon-
tecer, como uma tor¢ao ao trope-
car, busque um médico.

A principal chave para correr
com tranquilidade esta, como re-
comendou a professora de Vivia-
ne, no fortalecimento muscular.

O treino de forca é caracteriza-
do por exercicios com resistén-
cias que geram tensao nos mus-
culos. Isso pode ser obtido com
pesos livres, elasticos, o peso do
proprio corpo ou equipamentos
especificos.

“A corridando és6ir para fren-
te. E preciso ter equilibrio da per-
na direita com a esquerda, o co-
re, regido da barriga e das costas,
fortalecido, mobilidade dos om-
bros, entre outros pontos’, diz
Karina Hatano, médica do espor-
te do Einstein Hospital Israelita
e sociado centro clinico Hatano.

Corrida perfeita

Nio adianta querer copiar o jei-
toideal de correr. “Isso néo exis-
te” afirma Henderson. “A ciéncia
mostra que nio existe a biomeca-
nica perfeita. A corrida perfeita é
do jeito que cada pessoa corre”

H4 alguns anos, variacdes na
movimentag¢io, como umjoelho
um pouco mais virado para den-
tro, eram consideradas grandes
problemas, segundo o especialis-
ta. As pesquisas recentes, porém,
mostram que isso nao necessari-
amente é uma questao.

Hoje, cada corredor é avaliado
individualmente paraidentificar
eventuais melhorias. “Algumas
variaveis, como o tempo de con-
tato com o solo, fase aérea e rigi-
dez dos tecidos, sao fatores mais
interessantes de serem analisa-
dos”, diz Henderson.

Corrida Folha 105 anos

Para celebrar os seus 105 anos,
a Folha promover4 uma corrida
de rua em Sao Paulo, no dia 29
de marco, um domingo. A Cor-
rida Folha 105 anos tem largada
e chegada no Vale do Anhanga-
bat, no centro historico da capi-
tal paulista.

A prova foi pensada para todos
os perfis, doiniciante ao corredor
experiente, com trés modalida-
des: caminhada de 3 km e corri-
das de 5 km e 10 km.

As inscricdes ja podem ser fei-
tas neste link, com valores a par-
tir de R$ 139,90 para o Kit Corre-
dor (que inclui camiseta, saco-
chila, medalha, niimero de peito
e trés meses de assinatura digi-
tal do jornal) e R$ 249,90 para o
Kit Premium (que também in-
clui garrafa térmica exclusiva e
trés meses de assinatura Casa-
Folha). Os valores nio incluem
a taxa de bilheteria.

Assinantes da Folha tém 20%
de desconto nas inscri¢oes, que
vao até 27 de marco e podem ser
parceladas em até trés vezes.
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0 engenheiro Enzo Furumoto, 25, pratica hyrox no clube Bruk Moema, na zona sul de Sao Paulo; modalidade tem elementos de corrida e treino funcional Karime Xavier/Folhapress

Hyrox mistura corrida e crossfit e ganha adeptos

Modalidade melhora condicionamento cardiorrespiratdrio e permite progressao continua com ajustes de carga

Vitoria Pereira

sAo PAauLo Nao é s6 corrida, mas
também nao ¢ crossfit. E assim
que o hyrox vem conquistando
os brasileiros, ao priorizar movi-
mentos mais simples e ser consi-
derado por especialistas uma mo-
dalidade mais acessivel, tanto pa-
rainiciantes quanto para quemja
treina ha mais tempo.

Na pratica, a competicdo com-
bina 8 km de corrida com esta-
coes de exercicios funcionais ao
longo do percurso. Entre os de-
safios estao os wall balls (arre-
messo de bolas pesadas na pare-
de) e o sandbag lunges, com pas-
sadas carregando saco de areia
nos ombros, intercaladas a ca-
da 1km de corrida.

O hyrox foi criado em 2017 pe-
los alemaes Christian Toetzke,
organizador de competi¢des de
fitness, e Moritz Flirste, campe-
aoolimpico de hdquei. Em entre-
vistaao canal do YouTube Garage
Training, Fiirste diz que o nome
hyrox nio tem uma origem es-
pecifica. Ele foi escolhido por ser
facil de pronunciar e por manter
a mesma pronuncia em diferen-
tes idiomas. Além disso, os cria-
dores queriam um nome inédito.

Segundo o Google Trends, as
buscas por hyrox atingiram, nes-
te ano, o maior nivel desde que o
termo passou a ganhar relevan-
cia por aqui, em meados de 2024.

No ultimo ano, as pesquisas so-
bre tema quadruplicaram.

Na esteira do interesse, surgem
clubes especializados, como a
Bruk Moema, em Sao Paulo, uma
das primeiras a apostar nesse ti-
po de treino na capital paulista.
Também ha a NXT House, na Vila
Olimpia, e 0 Obox Training Club,
em Alphaville. As competicoes
mundiais sdo realizadas no Rio
de Janeiro e em Sao Paulo.

A primeira vista, a pratica po-
de lembrar o crossfit, por envol-
ver exercicios de alta intensida-
de, mas ha diferencas. O coach
Diogo Sawaya, que atua em aca-
demias que oferecem treinos de
hyrox, explica que o crossfit exi-
ge levantamento de peso, movi-
mentos de ginastica e subida na
corda. “Tudo isso demanda mais
técnica e, consequentemente,
mais tempo para a pessoa se de-
senvolver”, diz.

Ja o hyrox prioriza movimentos
funcionais mais simples, que po-
dem ser executados por pessoas
com diferentes niveis de condi-
cionamento. Ainda assim, exige
preparo de quem quer competir.

0 engenheiro Enzo Furumoto,
25, por exemplo, comecou a pra-
ticar hyrox apés um periodo no
crossfit e ja obteve bons resulta-
dos: conquistou o terceiro lugar
na categoria Open (16 a 24 anos)
em um campeonato mundial no
Rio. Ele afirma que escolheu a

modalidade por buscar exercici-
os funcionais que considera mais
seguros, com menos chances de
se machucar do que no levanta-
mento de peso comum no crossfit.

“Nao é facil, principalmente a
corrida. Quando vocé comeca a
correr com frequéncia sem se for-
talecer, acaba se lesionando com
muita facilidade. Foi o que acon-
teceu comigo quando comeceino
hyrox, porque eu nao estava me
fortalecendo direito” afirmaEnzo.

O hyrox contribui para o condi-
cionamento cardiorrespiratério
e o condicionamento fisico geral,
ja que combina resisténcia e for-
caaolongo de toda a prova, afir
ma Sawaya. Esse componente foi
um dos fatores que atrairam Ma-
nuela Tigre, 33, que também vem
do crossfit e viua modalidade co-
mo mais acessivel por nao exigir
técnicas tdo complexas.

Agora, Enzo e Manuela se pre-
param juntos para o proximo
campeonato mundial, previsto
paraabril, na capital paulista, na
categoria de duplas mistas. Na
preparacido, Manuela também
tem focado em evoluir na corrida.

Segundo ela, o desempenho
na competicdo passa, sobretu-
do, por essa fase. “Vocé precisa
correr 1 km, voltar e render nas
estacOes. Hoje entendo que te-
nho de fazer, no minimo, um pa-
ce de 5 [minutos] por quildmetro
e performar nos exercicios”, diz.

O hyrox gera
estimulos cons-
tantes. Para quem
gosta, é um treino
que nio enjoa,
porque da para
progredir sempre,
aumentando a
carga, o volume
ou as repeticoes,

o que tende a
melhorar a adesao
e os resultados

Karina Hatano
médica do esporte
no Einstein Hospital
Israelita

1hora

tempo maximo reco-
mendado parauma
sessao de hyrox para
iniciantes; o nimero
sugerido de treinos
para quem esta
comecandoéde2a3
por semana

Amédicado esporte Karina Ha-
tano, do Einstein Hospital Israeli-
ta, pondera que, por se tratar de
um esporte de alta intensidade,
é fundamental estar apto fisica-
mente e ter liberacio médica, es-
pecialmente no caso de pessoas
com comorbidades, como hiper-
tensao descontrolada, histérico
de infarto ou asma.

Ela reconhece que a modali-
dade pode ser praticada por di-
ferentes perfis, justamente por
permitir adaptagdes nos exer-
cicios, mas reforca a importan-
cia do acompanhamento de um
profissional de educacio fisica.

Hatano também chama a aten-
¢do para sinais de alerta apds os
treinos. Segundo ela, a dor mus-
cular tardia é comum e costuma
durar de um a dois dias, com me-
lhora progressiva. No entanto, se
a dor se torna incapacitante, in-
terfere nas atividades diarias ou
nao apresenta melhora, pode in-
dicar que algo estd errado.

Parainiciantes, elarecomenda
de duas a trés vezes por semana,
com sessoOes de 30 a 60 minutos,
sempre respeitando os dias de
descanso. “O hyrox gera estimu-
los constantes. Para quem gosta,
é um treino que nio enjoa, por-
que d4 para progredir sempre,
aumentando a carga, o volume
ou as repeticoes, o que tende a
melhorar a adeséo e os resulta-
dos”, afirma Hatano.
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VIDA DE ALCOOLATRA

O alcoolismoeo
mal-estar diario

Com a abstinéncia, passei a dormir bem,
e 0 Sono passou a ser transformador

Alice S.

Alcodlatra em recuperacao, escreve o blog Vida de Alcodlatra

alcoolismo fez com que eu me acostumasse ao

mal-estar. Quando estava na ativa, todos os di-
as, sem excecao, era uma dor de cabeca, um enjoo,
uma vontade de sumir. A ressaca era brava e inva-
riavelmente cotidiana. Quando parei de beber, ex-
perimentei uma sensacdo de bem-estar como nio
sentia havia muito tempo.

Comeceia dormir bem, o sono passou a ser trans-
formador. Nao acordava mais assustada e com o co-
racdo batendo amil, sem saber exatamente que dia
era e o que eu tinha feito na véspera.

As vezes, se ia dormir com um minimo grau de
consciéncia, chegava a ter medo de fechar os olhos
oumesmo de me deitar, jaimaginando o horror que
seria despertar.

Como minha abstinéncia me acompanha ha al-
guns anos, ndo experimento mais isso. E justamen-
te por dormir bem tinha me esquecido do que era
uma noite de tormenta. Semana passada tive inso-
nia. Ndo dormi nada. As horas passavam e eu ficava
cadavez mais preocupada porque meu dia seguinte
seria uma catastrofe. E ndo daria para justificar no
trabalho: “faltei porque tive insonia”. Embora, pen-
sando bem aqui, acho que seria justo.

As 3h, mais ou menos, em meio ao siléncio s6 in-
terrompido pelos mosquitos, decidilevantar e mu-
dar de ambiente, quem sabe esse deslocamento me
ajudaria. Fui pra sala e sentei
no sofa.

Comecei a pensar na vida,
em mim, na sequéncia dos di-

as... Com um pouco mais de As horas passa-
40 anos, ja vejo 0 tempo Pas-  yam e eu ficava
sar mais rapido. d .
Pensei nas escolhas que fiz, cadavez mais
nas que deixei de fazer, nos preocupada
anos que vivipelametade.Du- porque
rante muito tempo, sobrevivi meu dia
anestesiada. Agora, sbria, sin-  seguinte seria
to tudo com uma nitidez que ;- catsstrofe.
as vezes assusta. ~ .
Como de costume, estava E nao dal: 1a
com meu celular na miao, um Para justificar
vicio. Nio fico muito tempo no trabalho:
longe dele. Foi quando ouvi ‘faltei porque
um apito anunciando a che-  tjve insénia’.
gada de um email. O remeten-
X ) . Embora,
te era Maria, e o titulo preci-
so: minha irma. Comeceialer pen§ando bem
o longo relato da mulher que aqui, acho que
queria entrar em contato co-  seria justo

migo para ver como eu pode-

ria ajudar a salvar sua irma3,

que estava no fundo do poco.

Maria me disse que naquela

madrugada, minutos antes de ela me escrever, a fa-
milia havia decidido internar airm por um ano em
uma clinica de reabilitacdo. Um ano!

Respirei fundo, fui buscar um copo de agua. Esse
assunto me deixa completamente atordoada. Fui in-
ternada algumas vezes, mas todas por pouco tem-
po, de modo que eu nio perdi totalmente o conta-
to com o mundo externo.

Lembro quando minha mae chegou a cogitar es-
tender a duragio da minha permanéncia na clinica,
mas foi desencorajada pelos meus irmios. Ninguém
queria me ver internada por muito tempo, mas mi-
nha doenca gritava tanto que quase tive que passar
por isso. Nao acredito nesses tratamentos que iso-
lam a pessoa por um tempo muito longo, € preciso
se curar na sociedade.

Fiquei com o relato na cabeca pelo resto da ma-
drugada, fui cruzando com minhas préprias memo-
rias sombrias. Voltei a pensar no tempo.

Olhei pela janela e vi a luz do dia chegando. Segui
para meu trabalho cansada e pensativa, porém so-
bria. E isso, para mim, é muito.

Forca muscular importa mais
que hipertrofia para envelhecer
bem, afirmam especialistas

Exercicios devem priorizar movimentos funcionais do dia a dia e
fibras de contracao rapida para evitar quedas e perda de autonomia

Hilary Achauer

THE NEW YORK TIMES Vocé pode
pensar que precisa comegar a fa-
zer musculagio para envelhecer
bem. Gabrielle Lyon, médica de
celebridades, chama os muscu-
los de “6rgaos da longevidade”
Para o médico Peter Attia, eles
sdo “a previdéncia mais impor-
tante que vocé pode ter”.

Somos frequentemente lem-
brados de que a massa muscu-
lar comeca a diminuir ja aos 30
anos e que fica mais dificil cons-
truir musculos a medida que en-
velhecemos. Mas o que vocé de-
ve fazer arespeito? E o tamanho
dos seus biceps e quadriceps re-
almente importa para a longevi-
dade? Parece que nio.

Especialistas dizem que o se-
gredo para se sentir forte alongo
prazo é trabalhar menos o tama-
nho do musculo e mais o que ele
consegue levantar e com que rapi-
dez, o que ajuda a evitar doencas
cronicas, quedas e até internacao.

Em outras palavras, queremos
que nossos musculos sejam fun-
cionais para que possamos mo-
ver coisas pesadas, diz Michael
Ormsbee, professor de fisiologia
do exercicio na Universidade Es-
tadual da Flérida. “Isso é forca. Is-
so é poténcia’, afirma.

As demandas de forca de cada
pessoasao diferentes —algumas
precisam carregar um cesto de
roupa de 5 kg escada acima, ou-
tras precisam mover moveis, sa-
cos de cimento ou animais de es-
timacao teimosos.

Portanto, o sinal mais claro de
que voceé precisa incorporar trei-
no de forca a suarotina é se vocé
comecar a adaptar sua vida dia-
ria em funcao da perda de forca,
diz Donald Dengel, professor de
fisiologia do exercicio na Univer-
sidade de Minnesota.

Por exemplo, muitos idosos
com quem ele trabalhou come-
cam a colocar latas em pratelei-
ras mais baixas quando fica mui-
to dificil levantar coisas.

Embora isso possa facilitar o
preparo dojantar, também signi-
fica que eles ndo estio exercitan-
do tanto esses musculos. “Quan-
do nao estou mais trabalhando
esse grupo muscular, ele s6 vai
continuar a declinar’, diz Dengel.

Existem também varios testes
de forca que vocé pode fazer com
pouco ou nenhum equipamento.
O teste de sentar e levantar é um
bom indicador de poténcia. Um
teste de flexdo pode medir a for-
ca da parte superior do corpo, e
simplesmente carregar halteres
pode testar sua pegada.

Muitos programas de muscu-
lacdo priorizam a construcao
de musculos maiores. Mas o ob-
jetivo de levantar peso a medida
que envelhecemos, diz, deve ser

construir ou manter forca, nao
massa muscular.

Aqueles que sdo novatos no
treino de for¢a, acrescenta, ten-
dem a ganhar tanto forca quanto
musculo. Mas ha algumas coisas
que podem ajuda-lo a priorizar
a forca funcional, o que significa
treinar paramelhorar a forma co-
mo vocé se move na vida didria.

Embora pesquisas mostrem
que vocé pode construir tanto
musculo quanto forca com pe-
so leve, é mais eficiente levan-
tar progressivamente mais peso.

Ormsbee recomendou fazer de
trés a seis repeticoes de um pe-
so que exija cerca de 75% do seu
esforco méximo. Isso significa
um peso pesado o suficiente pa-
ra que as ultimas repeticoes pa-
recam dificeis, mas nao tio pesa-
do que vocé chegue a falha, onde
nao consegue fazer mais nenhu-
marepeticao, ouuse ma postura.

Cerca de 20 minutos é tudo o
que vocé precisa para comple-
tar uma sessdo eficaz de treino
de forca.

A medida que envelhecemos,
perdemos mais fibras muscula-
res de contrac¢do rapida (essen-
ciais para movimentos explosi-
vos) do que as de contracdolenta,
que sao importantes para esfor-
¢os de resisténcia.

O treino de poténcia, que pode
incluir pliometria (exercicios ra-
pidos, com saltos e aceleracoes),
arremessos de bolas de peso e ou-
tros movimentos, pode ajudé-loa
manter essas fibras de contracao
rapida por mais tempo, diz Ab-
bie Smith-Ryan, professora de fi-
siologia do exercicio na Univer-
sidade da Carolina do Norte em
Chapel Hill.

Jackson Gibbs/The New York Times

Ter tempos de reacdo rapidos
nio é importante apenas para
atletas, é util para desafios coti-
dianos, como se recuperar de um
tropego ou evitar trope¢ar em um
animal de estimacao.

“Nao é apenas levantar peso
pesado, mas levantar peso rapi-
damente para que vocé tenha o
tempo de reacio e a velocidade
para se apoiar ao pisar em falso
em um meio-fio”, diz Ormsbee.

Movimentos com uma perna
s0, como avangos ou subidas em
degrau, sdo outra forma impor-
tante de construir poténcia e for-
c¢afuncional, diz Ormsbee. “Se vo-
cé tivesse que correr e pular um
pequeno obstaculo, vocé nio pu-
laria comas duas pernas. Vocé pu-
laria com uma perna s¢”, afirma.

A medida que envelhecemos,
diz Dengel, devemos focar em
preservar nossa forca para mo-
vimentos funcionais do diaa dia,
COMO carregar compras ou pegar
uma crianga no colo.

Por exemplo, muitas pessoas
perdem forca nos ombros a me-
dida que envelhecem, afirma o
professor. Para construir sua for-
¢anos ombros, ele recomenda o
exercicio de desenvolvimento de
ombros, usando halteres, barra,
faixas de resisténcia ou até mes-
mo um galio pequeno de dgua.

“Um galdo de 4gua de 5 litros,
cheio, pesa cerca de 5,2 kg, diz
Dengel. Se vocé estd comecan-
do, encha até a metade e come-
ce levantando até uma pratelei-
ra alta oito vezes. A medida que
ficar mais forte, adicione mais
agua ou mais repeticoes. Vocé
também pode pegar os galdes
do chao, realizando um levanta-
mento terra.
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Os atores Stellan Skarsgard e Renate Reinsve em cena do filme ‘Valor Sentimental; de Joachim Trier pivulgagao

Abandono parental gera
traumas que podem durar a
vida toda, afirmam psicélogos

Conflito € abordado no longa 'Valor Sentimental, de Joachim Trier;
perdao nao deve ser visto como condicao para cura, diz especialista

Nathalia Durval

sho pauLo Em “Valor Sentimen-
tal’, filme noruegués que concor-
re com “O Agente Secreto” nesta
temporada de premiacdes, um
paiabandona a familia parase de-
dicar a carreira de cineasta. Anos
depois, ele volta e tentaretomara
relacdo com as filhas, agora adul-
tas. A cacula é menosresistente, ja
amaisvelha relutaem perdoa-lo.
A tramalevanta uma questao: co-
mo perdoar um parente ausente
que tenta se reconciliar?

Comadistancia, a personagem
da atriz Renate Reinsve —a filha
mais velha— desenvolve uma di-
ficuldade em se relacionar com
outras pessoas e criar vinculos.
Esse é um dos impactos do aban-
dono parental, segundo Mari-
lia Leme, terapeuta de familia e
presidente da APTF (Associacao
Paulista Terapia Familiar). “Pes-
soas abandonadas se questio-
nam como vao lidar com novas
relacoes e se sentir seguras, pois
nao querem passar por essa dor
de novo”, afirma.

0 afastamento provoca prejui-
zos emocionais e afetivos, sobre-
tudo se ocorre na infancia ou na
pré-adolescéncia, explica o psi-
cdlogo clinico Saulo de Tarso. En-
tre eles, instabilidade de humor,
ansiedade, rejeicio e baixa auto-
estima. “A ruptura compromete
o desenvolvimento emocional e
sentimental da crianca, com re-
flexos que podem se estender ao
longo davida’, diz.

0 psicologo indica que, antes
de qualquer decisao, é preciso
avaliar de que forma o parente
pretende se aproximar, 0 que mo-
tivou o retorno e quais foram os
danos causados para entender o

impacto que essa reaproximacao
pode gerar. O parente que retor-
na também precisa estar prepa-
rado paralidar com asreagdes da
pessoa que foi abandonada, que
podem incluir resisténcia, raiva,
tristeza ou desconfianca.

“Caso nao haja esse preparo, o
retorno pode ser mais prejudici-
al do que benéfico, poishd orisco
de reabrir ou ampliar feridas”, diz
Tarso. Esse processo pode exigir
tempo, convivéncia e paciéncia.
Em alguns casos, ¢ mais saudavel
naoinicia-lo. “Ninguém é obriga-
do a perdoar, e o perdao nio de-
ve ser encarado como uma condi-
cdo obrigatoria paraa curaemo-
cional”, afirma.

Optar por ndo perdoar pode ser
uma medida de protecao, expli-
caapresidente da APTFE. “Perdo-
ar nao é esquecer. Dependendo
do impacto emocional, avida da
pessoa seguiu em frente e ela es-
colhe ndo se retraumatizar’ E im-
portante respeitar essa decisio,
observa. “Cuidar de si pode signi-
ficar seguir caminhos diferentes.”

Os pais da empregada domés-
tica Patricia Vequisse, 41, se se-
pararam quando ela tinha seis
anos. O genitor, Francisco Alves,
71, a quem ela era apegada, nao
deu mais noticias. “No Dia dos
Pais, todo mundo na escola tinha
pai, e eu ndo. As vezes, eu sentia
magoa, pensava ‘se ele esta bem,
por que ndo vem me ver?”, conta.

Duas décadas depois, desco-
briu que ele morava no Ceara e
viajou para encontrar o tio, que
disse que o pai estava doente e
queriavé-laantes de morrer. A fi-
lha ndo pensou duas vezes antes
de perdoa-lo. “O amor e a vonta-
de de ter um pai presente eram
mais fortes”, diz ela, que o trou-

xe a Campinas paramorarem jun-
tos. “Procuro fazer por ele o que
ele nunca fez por mim’, explica.

O irmao de Patricia, no entan-
to, serecusa a ver o genitor e nao
vai maisa casa dairma. “Perdao é
libertador. A gente tem que pro-
curar viver de um jeito mais leve.
Guardar rancor néo leva a lugar
nenhum”, diz ela.

Para a psicanalista Suzana Ave-
zum, é necessario perdoar. “As
pessoas tém dificuldade de con-
ceder o perdao. Ele é muito mais
de quem perdoa do que do ofen-
sor. Vocé precisa estar em paz
dentro de vocé para nao carre-
gar esse sentimento ruim e dei-
xa-lo travar sua vida’, diz.

Segundo Avezum, a falta de
perdéo traz impactos fisicos. Em
sua dissertacido de mestrado, ela
avalia que pessoas que tém difi-
culdade em perdoar tém mais
ocorréncias de infarto agudo. ‘A
gente fala de uma dor no coracéo,
e existe iSso mesmo.

Se os envolvidos vao voltar a
conviver ja é outra historia, res-
salta a psicanalista. “As pessoas
confundem perdao com recon-
ciliacdo. As vezes, é impossivel
e até improprio. O fato de vocé
perdoar um ex-socio que te da
um prejuizo enorme nao signifi-
caque voceé vai fazer outro nego-
cio comele”

Se optar pelo convivio, é ne-
cessario modular as expectativas
com o relacionamento, diz Ave-
zum. “Nao espere algo que a pes-
soa nio pode dar” Nem sempre
dd parareconstruir arelagio. “As
vezes, a pessoa que foi embora
continua a mesma, o mesmo de-
feito vem com ela, que pode nao
ter estrutura para uma convivén-
cia tdo estreita e longa”, explica.

equilibrio

America’s Next Top
Model e o estupro

Novo documentario da Netflix choca
pelo nivel de perversidade retratada

Joanna Moura

E publicitéria, escritora e produtora de contelido. Autora de
"E Se Eu Parasse de Comprar? O Ano Que Fiquei Fora da Moda”

O ano era 2003 quando um novo reality show foi
ao ar. America’s Next Top Model foi idealizado
pela entao modelo Tyra Banks para quebrar com
as regras da industria da moda. Sendo uma mode-
lo negra, Tyra —que havia sofrido o racismo da in-
dustria na pele— dizia querer abrir caminho para
outras meninas que, como ela, ndo se encaixavam
no padrao que a moda costumava exigir.

O programa foi um sucesso instantaneo. A dinami-
ca era simples: a cada episddio, as participantes de-
veriam cumprir desafios relacionados ao trabalho
como modelo (sessdes de foto, castings etc). Ao fi-
nal do episddio, Tyra e um time de jurados composto
por dois de seus melhores amigos avaliavam a perfor-
mance das meninas e mandavam alguém para casa.

Como em qualquer reality show, a formula de suces-
sonao contava apenas com o desempenho das partici-
pantes nos desafios. Cada episdio eraregado amuito
drama. Inimizades eram criadas, traumas eram trazi-
dos atona, insegurancas eram exploradas a exaustao.
Apesar das polémicas (ou talvez impulsionado por
elas), o sucesso foi estrondoso e o programa sobrevi-
veu por 24 temporadas, até que foi encerrado em2018.

Em 2020, durante o lockdown, muita gente redes-
cobriu ANTM (sigla pela qual ficou conhecido). E foi
nesse novo contexto que muita coisa retratada no
programa comegcou a ser problematizada. Episodi-

0s como o que as modelos “tro-
cavam de raca” para uma ses-
sao de fotos. Ouum ensaio cujo
tema foi “mulheres mortas de
forma violenta”. Foi na esteira

Infelizmente, dessas discussdes que a Netflix
ainda parece iniciou as gravacdes de “Reali-
que temos ty Check: Inside America’s Next
uma enorme Top Model”,documentario que
dificuldade acabadeir aoarenarraos bas-
de nomear tidores da série. Eu assisti tu-
um crime do numa seqtada s6 e me qho—
quei com o nivel de perversida-
contraa de que vi retratado ali.
mulher, Um episddio em particular
mesmo que me causou profundarevolta. Na
ele aconteca segunda temporada do progra-
diante dos ma, a producio sugere que as
nossos olhos participantes recebam em ca-

sa alguns garotos que elas havi-
am conhecido horas antes du-
rante um dos desafios. La pelas
tantas, todos vdo parar numa
banheira onde Shandy Sullivan, uma das participan-
tes, é vista trocando beijos com um dos rapazes. As ca-
meras, entdo, mostram Shandy na cama com orapaz.

No dia seguinte, Shandy acorda chorando sem
saber exatamente o que havia acontecido. Ela rela-
ta que bebeu sozinha duas garrafas de vinho e que
ndo se lembrava do ato sexual, s6 sabia que ele ti-
nha acontecido. Os relatos de Shandy —da época e
de agora— sao de partir o coracio.

0 documentario questiona os envolvidos na pro-
ducao do programa sobre o episdio. Alguns fazem
uma “mea culpa”. Tyra finge ndo lembrar exatamente
do ocorrido e depois tira o corpo fora, dizendo que
nao tomava decisoes sobre producio e que Shan-
dy, na verdade, havia sido poupada, porque havia
imagens muito piores que poderiam ter ido ao ar.

Eu assisti aos trés episddios do documentério es-
perando o momento em que alguém trataria o ocor-
rido com Shandy pelo nome: estupro de vulnera-
vel. Mas foi em vao. A palavra estupro ou mesmo o
termo violéncia sexual jamais foram mencionados.

0 documentario faz um bom trabalho de mostrar
que evoluimos em muitos aspectos. Em 2026, ndo
é mais aceitavel se fantasiar de outra etnia, nem ti-
rar alguém do armdrio sem seu consentimento (co-
mo aconteceu com uma outra participante), mas
infelizmente ainda parece que temos uma enorme
dificuldade de nomear um crime contra a mulher,
mesmo que ele aconteca diante dos nossos olhos.
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Nao podemos usar biquini depois dos 60?

Por que tantas mulheres criticam as que exibem seus corpos fora dos padroes valorizados?

Mirian Goldenberg

Antropdloga e professora da Universidade Federal do Rio de Janeiro, é autora de “A Invencéo de uma Bela Velhice”

« Ve]ha toda murcha credo-
00”

“Vai se vestir, sua velha ridi-
cula’

“Vai se vestir, véia!!! Esta mui-
to vulgar”

“Pra que isso? Tem que ser pe-
lada?”

“Que horror, acha que esté lin-
da. Ridicula”

“Ela s6 quer mostrar as pelan-
cas kkk”

“Coitada, ta caduca”

“Ridicula, totalmente ridicula,
velha murcha”

“A velha ridicula estd queren-
do competir com as garotinhas.

“Olha o corpo da velha. S6 pe-
lanca”

“Mas a caranionega que ta ve-
lha. Essa mulher parece que tem
80 anos, estd com o rosto muito
envelhecido”

“Vocé ndo tem espelho? Nao se
enxerga? Velha pelada é muito
feio” Estes foram apenas alguns
dos comentarios que a fisicultu-
rista MoOnica Bousquet recebeu
no seu perfil do Instagram apos
postar um video fazendo cardio
na bike de biquini.

0 que mais me chamou atenc¢io
é que todos comentarios —to-
dos— foram feitos por mulheres.

Aos 54 anos, MOnica recebeu
o diagnoéstico de condromala-
cia nos dois joelhos e a indica-
cio médica de fortalecer a mus-
culatura como tratamento. Ela

precisou escolher: conviver com
dor constante ou mudar radical-
mente o estilo de vida. Escolheu
mudar. Com treinos diarios, sen-
tiu alivio das dores, mais dispo-
sicdo, autonomia e forca fisica.

“Encontrei meu propésito de
vida: provar as mulheres que é
possivel virar a chave em qual-
quer idade”

Aos 54 anos, Monica tinha pa-
nico de envelhecer e de se tornar
dependente da tnica filha. Hoje,
dez anos depois, diz que seu pro-
jeto devida é “envelhecer com sa-
ude fisica e mental, namorar mui-
to, ter orgulho da sua idade e di-

minuir cada vez mais o tamanho
do biquini”.

No Dia Internacional da Mu-
lher, 8 de mar¢o, Monica vai fa-
zer 64 anos. Ela diz que vive o
melhor momento davida: faz du-
as faculdades —educacéo fisica
e nutricio—, compete como fi-
siculturista e conquista meda-
lhas, tem milhdes de seguidoras
e também seguidores nas redes
sociais, e é referéncia para incon-
taveis mulheres que querem en-
velhecer com mais saude, auto-
nomia e coragem.

Quando Monica me pediu para
escrever um texto no meu Insta-

Claudia Liz

A0S 54 anos,
Monica tinha
panico de envelhe-
cer e de se tornar
dependente da
tnica filha. Hoje,
dez anos depois,
diz que seu projeto
de vida é ‘enve-
lhecer com satide
fisica e mental e
diminuir cada vez
mais o tamanho
do biquini’

gram sobre as agressoes que so-
freu —e ainda sofre— nas redes
sociais, imediatamente me lem-
brei de um caso famoso aqui no
Rio deJaneiro. Aos 72 anos, a atriz
Betty Faria foia praia de biquinie
ficou assustada com os comenta-
rios ofensivos que recebeu, espe-
cialmente das mulheres.

“Velha baranga, sem espelho, e
outras ofensas que, passada a rai-
va, me fizeram pensar na burca.
Entao querem que eu va a praia
deburca, que eume esconda, que
me envergonhe de ter envelheci-
do? Eaminhaliberdade? Depois
de tantas restricdes alimentares,
remédios para tomar, exercicios
a fazer, vicios a evitar, todos pro-
prios daidade, ainda preciso an-
dar de burca? E o meu prazer, a
minha alegria, o meu humor?”

Betty Faria disse que, com o
tempo, passou a enxergar com
mais clareza o que viveu.

“Percebi que, sem querer, virei
uma referéncia para muitas mu-
lheres daminhaidade. Significou
uma carta de alforria para elas”

Por que serd que as mulheres
que estao envelhecendo incomo-
dam tanto?

Por que sera que os corpos das
mulheres, especialmente aqueles
que néo correspondem aos mo-
delos valorizados em uma cultu-
ravelhofdbica, provocam tantos
preconceitos, criticas e ofensas,
especialmente entre as proprias
mulheres?

Por que sera que as mulheres
de mais de 60 anos deveriam ter
vergonha de exibir seus corpos
de biquini?

Por que serd que tantas mulhe-
res agridem, criticam e ofendem
as mulheres que querem envelhe-
cer com mais liberdade?

Por qué?

Veja quatro dicas para retomar metas de ano novo

40% das pessoas abandonam resolucdes em janeiro, diz pesquisa; especialistas sugerem reformular objetivos

Christine Yu

THENEW YORK TIMES Uma pesqui-
sa de 2024 do Pew Research Cen-
ter, centro de pesquisas dos Es-
tados Unidos especializado em
estudos de opinido publica, de-
mografia e tendéncias sociais,
mostrou que mais de 40% das
pessoas havia abandonado al-
gumas ou todas as suas resolu-
¢oes de ano novo entre meados
e o fim de janeiro.

Se vocé ja desistiu neste ano,
aqui estao estratégias que po-
dem ajuda-lo a retomar o ca-
minho.

Reformule seus objetivos

A quantidade de satisfacdo
que vocé obtém ao trabalhar
em direcdo a uma meta tem
o maior efeito sobre se vocé
vai persistir ou ndo, diz Aye-
let Fishbach, professora de ci-
éncia comportamental e mar-
keting na Booth School of
Business da Universidade
de Chicago.

Nao diga a si mesmo que uma
meta é importante, diz a pro-
fessora. Reformule-a em tor-
no do que a tornard divertida e

empolgante para vocé. Ou con-
sidere como vocé pode cultivar
mais alegria ou emocdes posi-
tivas no processo. Se cozinhar
com mais regularidade é uma
meta, talvez vocé possa ouvir
seu podcast favorito enquanto
prepara o jantar.

Dé a si mesmo uma mar-
gem de manobra

E preciso energia para ser disci-
plinado e consistente, afirma Va-
lorie Burton, autora de “Rules of
Resilience”, livro de autoajuda e
desenvolvimento pessoal.

Trabalho, familia e outros
compromissos do dia a dia po-
dem dificultar a execucdo per-
feita das suas resolucdes, espe-
cialmente as mais ambiciosas.

Construir metas com alguma
flexibilidade para o caso de al-
go inesperado acontecer pode
repor energia e motivacao, diz
Hengchen Dai, professora asso-
ciada e cientista comportamen-
tal na Anderson School of Ma-
nagement da UCLA, escola de
negocios da Universidade da Ca-
liférnia em Los Angeles.

Se vocé deseja ir para a cama
todas as noites as 22h, por exem-

plo, pode definir sua meta mini-
ma em cinco noites por semana.
Os outros dois dias se tornam
sua margem de manobra, oure-
serva de emergéncia.

Acompanhe o que vocé con-

quistou
Monitorar seu progresso pode
aumentar sua motivacio, elevan-
do a probabilidade de que vocé
persistaemumametaeaalcance.
Quando voceé estd nos estagios
iniciais de buscar seu objetivo
ou esta experimentando inse-
guranca, olhe para tras e veja o
que ja conquistou, afirma Fish-
bach, em vez de se fixar no que
ainda resta a fazer.

Escreva seu ponto de vista
Pode ajudar ter um registro
deideia clara para guid-lo nabus-
ca de uma meta, afirma Burton.
Escrevaum ponto de vista que re-
flita o futuro que vocé gostaria de
ver e comece pelos seus valores.
Se sua resolucdo é se exerci-
tar com mais regularidade, sua
visdo pode incluir afirmacoes
como “Eu movimento meu cor-
po diariamente” e “Eu fico mais
forte a cada treino”.



