Monitor

Mercantil

26 de fevereiro de 2026 ® Ano CVII ® Numero 30.047

CARNAVAL DO RIO VAI
DEIXAR SAUDADES

Recuperacio turistica ¢ uma realidade,
mas ainda ha o que melhorar.

Por Bayard Do Coutto Boiteux, pagina 2

REFORMA TRIBUTARIA,
SUCESSAO E GOVERNANCA

Impacto no planejamento sucessério
de empresas de qualquer tamanho.
Por Joao Roberto Benites, pagina 2

EDICAO NACIONAL @ R$ 3,00

EUA: SALDO NEGATIVO
EM RENDA PRIMARIA

Trump também admite que investimentos
internacionais estio 2x piores.
Por Marcos de Oliveira, pagina 3

de R$ 8,641 trida
Divida Publica

Os juros altos impediram a
queda da Divida Publica Federal
(DPF) em janeiro, mesmo com
grande vencimento de papéis
prefixados. Segundo numeros di-
vulgados nesta quarta-feira pelo
Tesouro Nacional, a DPF passou
de R$ 8,635 trilhdes em dezembro
para R$ 8,041 trilhdes no més pas-
sado, alta de 0,07%.

Em agosto do ano passado, o
indicador superou pela primeira
vez a barreira de R§ 8 trilhoes.
De acordo com o Plano Anual de
Financiamento (PAF), divulgado
em janeiro, o estoque da DPF de-
ve encerrar 2026 entre R§ 9,3 tri-
lhoes e R$ 10,3 trilhoes.

A Divida Puablica Mobilia-
ria (em titulos) interna (DPMF4)
avancou 0,26%, passando de R$
8,309 trilhdes em dezembro para
R$ 8,33 trilhdes em janeiro. No
meés passado, o Tesouro resgatou
R$ 67,02 bilhées em titulos a mais
do que emitiu, principalmente
em papéis vinculados a Selic. Es-
se resgate liquido, no entanto, foi
compensado pela apropriacao de
R$ 88,53 bilhoes em juros.

Por meio da apropriagao de ju-
ros, o governo reconhece, més a
meés, a corre¢ao dos juros que in-
cide sobre os titulos e incorpora o
valor ao estoque da divida publica.
Com a Taxa Selic (juros basicos
da economia) em 15% ao ano, a
apropriagao de juros pressiona o
endividamento do governo.

No més passado, o Tesouro emi-
tiu R§ 145,87 bilhdes em titulos da
DPMFi. No entanto, com o alto
volume de vencimentos de titulos
prefixados em janeiro, tipicos do
inicio de cada trimestre, os resgates
somaram R$ 212,89 bilhoes.

A Divida Publica Federal exter-
na (DPFe) caiu 4,75%, passando
de R$ 326,07 bilhoes em dezem-
bro para R$ 310,59 bilhoes em ja-
neiro. O principal fator foi o recuo
de 4,95% do dodlar no més passa-
do, em meio a0 alivio no mercado
financeiro no ultimo més.

Pelo segundo més seguido, o
colchio da divida publica (reserva
financeira usada em momentos de
turbuléncia ou de forte concentra-
¢ao de vencimentos) caiu. Essa re-
serva passou de R$ 1,187 trilhdo em
dezembro para R$ 1,085 trilhdao no
meés passado. O principal motivo,
segundo o Tesouro Nacional, foi
o resgate liquido (resgates menos
emissoes) no més passado.

Atualmente, o colchio cobre
6,77 meses de vencimentos da di-
vida publica, o menor prazo des-
de mar¢o do ano passado. Nos
proximos 12 meses, esta previsto
o vencimento de R$ 1,424 trilhio
em titulos federais. A expectativa
¢ que as reservas subam nos pro-
ximos meses, por causa do baixo
volume de vencimentos.

EUA aumentarao tarifas para
15% ou mais para alguns paises

Pais ameaca com investigacao sobre praticas desleais

recente tarifa global de
10%,
aplica desde terca-feira

que Washington

(24), apos o revés na Suprema
Corte a politica comercial de Do-
nald Trump, subira para 15% ou
até mais para alguns paises, se-
gundo adiantou o representante
comercial dos Estados Unidos,
Jamieson Greer.

“No momento, temos uma ta-
rifa de 10%. Ela subira para 15%
para alguns e depois poderd au-
mentat”, comentou Greer du-
rante uma entrevista a2 Fox News,
divulgada pela Europa Press, an-
tecipando que elas estardo em
linha com as taxas tarifarias que
tém sido vistas.

Para a “reconstru¢ao” da politi-
ca comercial da Casa Branca, Gre-
er apontou que Washington dispoe
de diferentes alternativas, como a
secio 122 da Lei de Comércio de
1974, que aborda o déficit da ba-
lanca de pagamentos, bem como
a secao 301, que permite ao Escri-
torio do Representante Comercial
dos Estados Unidos investigar pra-
ticas comerciais desleais pais por
pais. O Brasil esta sendo investiga-
do no ambito da secido 301.

“Identificamos muitas delas”,
alertou Greer, referindo-se a casos

de trabalho for¢ado em cadeias de

abastecimento, pafses com exces-
so de capacidade industrial, bem
como discriminacao contra em-
presas americanas de tecnologia
digital ou subsidios ao arroz ou
frutos do mar, entre outros.

Nesse sentido, explicou que
“isso funciona por meio de inves-
tigacdes publicas” e, se os paises
envolvidos n3o resolverem os
problemas apontados, “o presi-
dente pode impor uma tarifa”.
“Ele tem ampla margem de ma-
nobra”, acrescentou Greer.

No entanto, o representante
estadunidense expressou sua con-
fianca de que “isso sé ocorreria
se os paises descumprissem seus
acordos ou intensificassem es-

Hu Yousong/Xinhua

sas praticas comerciais desleais”,
apontando que as investigagoes
amparadas na Se¢ao 301 seriam o
mecanismo para garantir o cum-
primento dos acordos pelos pai-
ses.

No caso da China, o represen-
tante comercial dos EUA pressu-
poe que Pequim entenderd que
havera “um certo nivel de tarifas”,
lembrando que as tarifas aplicadas
ao gigante asiatico oscilaram, apos
os acordos entre Washington e
Pequim, entre 35%, 40% e 50%,
dependendo do produto. “Espe-
ramos que esse nivel se mantenha.
Nio temos intencao de aumentar
além disso. Pretendemos manter-
-nos fiéis ao acordo que tinhamos
antes”, afirmou.

Familias e empresas sentem
juros mais elevados em janeiro

Taxa do cartao de crédito rotativo é de 424,5% a.a

s Estatisticas Monetarias

e de Crédito, divulgadas

esta quarta-feira, pelo

Banco Central (BC) apontam que

os juros médios para as familias

e empresas continuaram subindo

em janeiro deste ano. Para as pes-

soas fisicas, a taxa média de juros

alcancou 61% ao ano, com acrés-

cimos de 0,9 ponto percentual

(p-p.), no més, e de 6,7 p.p., em 12
meses.

De acordo com as Estatisti-
cas, um dos destaques é a ele-
vagao da taxa das operagoes de
cartao de crédito parcelado, com
alta de 6,8 p.p., no més, e de 17,7
p.p, em 12 meses, alcancando
194,9% ao ano.

A carteira de cartao de crédi-
to rotativo ainda opera com os
juros mais elevados do mercado.
Apesar do recuo de 13,7 p.p., no

mes, e de 26,3 p.p., em 12 meses,
a taxa do cartdo rotativo ficou em
424,5% ao ano em janeiro.

Segundo o estudo, outros des-
taques nas operagoes para pessoas
fisicas, em janeiro, sdo as altas nas
taxas de crédito pessoal nio con-
signado (1,5 p.p.), financiamento
para aquisicao de veiculos (1,3
p.p.) e crédito pessoal consignado
para trabalhadores do setor priva-
do (1,2 p.p.).

No caso das operagdes com
empresas, a taxa média situou-se
em 25,2% ao ano no fim de janei-
ro, com acréscimo de 1,6 p.p., no
més, e 1,1 p.p., em 12 meses.

Em janeiro, esse desempenho
foi influenciado, basicamente, pe-
lo aumento sazonal das taxas mé-
dias de desconto de duplicatas e
outros recebiveis (0,9 p.p.) e pelo
incremento de outras modalida-

des, como capital de giro com pra-
zo superior a 365 dias (1,8 p.p.),
cheque especial (25,9 p.p.) e car-
tao rotativo (63,9 p.p.).

Essas sao as taxas no crédito li-
vre, nas quais os bancos tém auto-
nomia para emprestar o dinheiro
captado no mercado e definir as
taxas de juros cobradas dos clien-
tes.

Ja o crédito direcionado — com
regras definidas pelo governo — é
destinado basicamente aos setores
habitacional, rural, de infraestru-
tura e a0 microcrédito.

No caso do crédito direciona-
do, a taxa média para pessoas fisi-
cas ficou em 11,2% ao ano, estavel
no més e com redugao de 0,1 p.p.,
em 12 meses. Para empresas, 0os
juros subiram 0,8 p.p., no meés, e
cairam 0,7 p.p., em 12 meses, para
13% ao ano.

Setor aéreo:
melhor

Carnaval
em 25 anos

O transporte aéreo brasileiro
registrou um dos maiores movi-
mentos de sua histéria durante o
Carnaval de 2026. O Ministério
de Portos e Aeroportos (MPor)
aguarda dados da Agéncia Nacio-
nal de Aviagao Civil (Anac) que
podem confirmar que foi o me-
lhor desempenho para o perfodo
em 25 anos.

De acordo com estimativa téc-
nica elaborada pelo Ministério pe-
la Anac, cerca de 2,1 milhdes de
passageiros foram transportados
de avido pelo pais em voos do-
mésticos e internacionais entre
13 e 18 de fevereiro. O periodo
compreende a sexta-feira que an-
tecede o feriado e a Quarta-feira
de Cinzas.

O volume representa um
crescimento estimado entre
10% e 11% em relacao ao Car-
naval de 2025, quando foram
registrados 1.888.609 passa-
geiros no mesmo intervalo. A
consolidagdo final esta prevista
para marco.

O Aeroporto de Guarulhos
(SP) apresentou cerca de 1,1 mi-
lhdo de viajantes entre os dias 13 e
20. O Galeao (R]) registrou apro-
ximadamente 599 mil passageiros
entre 13 e 22. Salvador movimen-
tou cerca de 309 mil passageiros,
entre 11 e 22 de fevereiro; no Ae-
roporto de Fortaleza, foram cerca
de 100 mil passageiros, entre 13
e 18 de fevereiro. No Aeroporto
Santos Dumont (R]), foram apro-
ximadamente 110,9 mil passagei-
ros também entre 13 ¢ 18 de fe-
vereiro.

Segundo o ministro de Portos
e Aeroportos, Silvio Costa Filho:
“Esse crescimento no Carnaval de

2026 mostra que o brasileiro esta
voando mais”.
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Por Bayard Do
Coutto Boiteux

ais um Car-
naval para a

historia do Rio
de Janeiro. Muitos acertos
e necessidade de realinhar
varias agoes. A recuperacao
turistica do produto Rio
Embra-

tur priorizando o produto

¢é uma realidade:

icone de nosso turismo e
tentando acabar com a bri-
ga politica do Estado e Pre-
feitura que acaba prejudi-
cando melhores resultados
ainda, com uma iniciativa
privada calada.

Uma ocupagio hoteleira
de mais de 95% ¢é um fato
a comemorar, com 340 mil
turistas estrangeiros e um
Sambédromo que a cada
ano introduz novidades e se
mostra a frente do seu tem-
po. No quesito organizagao
dos destiles, controle da
pista, tudo funcionou mui-
to bem. O primeiro prob-
lema surgiu nos camarotes,
que estavam, via de regra,

com uma ocupa¢ao maior

do que o possivel. Com in-
gressos carfssimos, os fo-
lides ficaram espremidos,
com dificuldade inclusive
para acessar os banheiros e
circular. Uma fiscalizacdo ¢é
necessaria e vital para uma
capacidade de carga real.

Os turistas acabam nio
se concentrando mais num
unico setor. As agéncias que
operam o receptivo acabam
comprando ingressos em
varios setores, o que dificul-
ta uma atencao especial pa-
ra os que nos visitam. Falta
uma sistematizacao na Pas-
sarela do atendimento, com
credenciamento de quem ali
se encontra para trabalhar e
nao circular, fotografar e
aproveitar a credencial para
dar visibilidade pessoal. Ha
ainda falhas na concessio
de credenciais, pois os or-
ganizadores nao tém como
checar cada solicitacio.

Os blocos estao crescen-
do, tanto os formais como
informais de maneira nun-
ca vista. Os folides aca-
bam invadindo marquises,

urinando nas ruas, pois a

Ihesc4Y

Rio, um Carnaval que vai deixar saudades

infraestrutura colocada a
disposi¢ao se tornou insu-
ficiente. Fora algumas areas
do Centro e da Zona Sul,
que acabam aprisionando
moradores de uma parte da
cidade. A Prefeitura precisa
iniciar o quanto antes um
novo planejamento, levando
os blocos para novas areas,
como o Parque Rita Lee, por

exemplo, na Barra Olimpica.

Recuperagio
turistica € uma
realidade, mas
ainda ha o que

melhorar

Os bailes sobrevivem
sem nenhuma criatividade,
assim como as feijoadas.
Devo confessar que a uni-
ca excecao que vi foi do
Fairmont Copacabana, que
realizou pela segunda vez
um baile de mascaras. Tudo
foi pensado por uma equi-
pe antenada com os novos
conceitos de entretenimen-
to. O check in rapido e gen-

til por QRcode, dentro de

um dos mais seguros apli-
cativos, o buffet inovador
servido em ilhas com pra-
tos criados sob a supervisao
do chef Jerome Dardillac, a
quantidade de bebidas gela-
das, comme il faut, e mais
um show inesquecivel, o de
Ludmilla, cuja voz e alegria
embalaram os presentes.

Sinto, no entanto, que os
fotégrafos presentes se lim-
itaram a fotografar as mes-
mas pessoas e esqueceram
de enviar fotos que demon-
strassem a diversidade, que
se juntou no quarto andar
do hotel. Dos mais sofisti-
cados, com suas mascaras
e fantasias criadas para a
noite, a0s que vestiam calga
jeans e camiseta. Tolerar
tal comportamento, que
pode parecer ferir algum
dress code, é instrumento
de gestio plural de grandes
eventos.

A gestao inovadora foi
também demonstrada na
fejjoada, junto com a As-
sociacao dos Embaixadores
de Turismo do RJ, no bloco
do Tropik. Participar de um

evento com uma fanfarra
dos colaboradores do ho-
tel, receber uma camiseta
com um quadro do artista
francés Philippe Seigle, rad-
icado na Espanha, e duran-
te seis horas ter um servico
e bebidas,

proporcionando uma fei-

de alimentos

joada volante, com entradas
e sobremesas ¢ muitas vi-
bragbes positivas.

O corpo consular tam-
bém, em que grande parte
dos integrantes nutre um
carinho especial pelo Rio,
deve ser melhor aproveit-
ado e convidado para os
Podem

ajudar também na vinda de

grandes eventos.

convidados  estrangeiros,
que aumentam a visibili-
dade internacional, ja dada
por alguns correspondentes
estrangeiros e jornalistas
que vém cobrir o evento.

O tardio inicio dos des-
files do grupo da Liesa, por
causa de acordos de trans-
missao, ¢ outro ponto a ser
realinhado. Sair as 4 horas
da manha, em plena madru-

gada, ocasionou problemas

de seguran¢a, sobretudo
roubos e furtos de celulares.
Embora o trabalho de segu-
ranca do Governo do Esta-
do tenha melhorado, areas
nao turisticas, mas residen-
ciais, ficaram descobertas.
Agora, trés dias de desfile,
ainda mais sem chuva, vi-
eram para ficar.

Em 2026, quando com-
pleto 48 anos dedicados ao
Turismo, como um obset-
vador, critico e muito feliz
com tantos avancos, sem sa-
ber muito bem se em 2027
vou ter vontade de contin-
uar ativo no maior evento
do planeta, conclamo todos
a festejarem e pensar que
o resgate cultural e social
proporcionado, o dinheiro
novo nas economias locais
e uma politica de turismo e
nao partidaria sao os desa-
fios de verdadeiros profis-

sionais de Turismo.

Bayard Do Contto Boitenx:

¢ professor universitario, pesquisador,
antor de inimeros livros e uma das
vozes que acredita e luta pelo Rio

(bayardboitens:.com.br).

Reforma Tiibutaria exige atencao com sucessao e governanca

Por Joao Roberto
Benites

Reforma

Tributaria inaugu-

a um novo ciclo
de exigéncia para o empre-
sariado brasileiro, que pre-
cisara estar ainda mais aten-
to as questoes de gestao,
estrutura  patrimonial e
eficiéncia tributaria. O re-
desenho do sistema fiscal,
aliado

dos mecanismos de fiscal-

a0 fortalecimento

izagdo e controle, impoe
maior rigor na condugdo
dos negbcios e na forma
como o patriménio é or-
ganizado. Nesse ambiente,
planejamento  sucessério
e governanga passam a re-
querer mais aten¢ao ainda
em empresas de todos os
porttes, incluindo, de forma
especial, as de controle fa-
miliar.

O aumento da tribu-

tagdo sobre a pessoa fisica

e a ampliacdo da rastreabi-
lidade dos ativos tém leva-
do empresarios e familias
a revisitar suas estruturas
patrimoniais. A reorgani-
zagao por meio de holdings,
sociedades operacionais e
modelos mais sofisticados
de governanga deixou de
ser um privilégio restrito a
grandes grupos economi-
cos. Tornou-se uma neces-
sidade concreta para quem
busca previsibilidade juridi-
ca, eficiéncia operacional
e protecao do patrimonio
no longo prazo. Minha at-
uacio em conselhos con-
sultivos e de administracao
tem confirmado o que ja
entendia ser urgente: esse
tema ¢ pauta prioritaria nas
reunides de colegiado.

Mais do que mitigar im-
pactos fiscais, esse movi-
mento evidencia riscos es-
truturais que vinham sendo
postergados. A concen-

tragao de ativos na pessoa

fisica expoe o patrimonio
a disputas sucessorias, fra-
giliza a continuidade dos
negbcios e limita a capaci-
dade de adaptagdo a um
ambiente regulatério cada
vez mais complexo. A gov-
ernanca bem desenhada es-
tabelece critérios objetivos
de decisdao, separa papéis,
reduz conflitos e fortalece a
instituicao acima das vonta-
des individuais.

Impacto no
planejamento
sucessotio
de empresas
de todo

tamanho

O planejamento
sucessorio, por sua vez,
exige uma abordagem ain-
da mais cuidadosa. Nao se
trata apenas de transferir
o controle entre geragoes,
mas

de preparar lider-

angas, alinhar expectativas

e assegurar que O coman-
do futuro esteja tecnica-
mente capacitado. Pesqui-
sa do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporati-
va indica que cerca de 40%
das

brasileiras correm o risco

empresas familiares
de encerrar suas atividades
até 2030 pela auséncia de
um plano sucessoério es-
O dado reve-

la que o desafio envolve

truturado.

gestdao, preparo emocional
e alinhamento estratégico,
e ndo apenas a escolha de
herdeiros.

Ao mesmo tempo, estu-
dos mostram que empre-
sas familiares que investem
€em governanga € Sucessao
estruturada apresentam
desempenho superior. Le-
vantamento global da con-
sultoria Deloitte aponta que
empresas familiares, inclu-
indo mais de uma centena
no Brasil, aponta que esses

grupos estio se profission-

alizando, ampliando parce-
rias estratégicas e projetan-
do crescimento robusto no
longo prazo.

O estudo ¢ o primeiro
da série Defining the Fam-
ily Business e entrevistou
1.587 empresas familiares
no mundo, incluindo 101
no Brasil, entre marco e
junho de 2025. O fatura-
mento médio dessas com-
panhias supera US§ 2.8
bilh&es.

A projecao aponta, ain-
da, crescimento robusto no
longo prazo. Globalmente,
as empresas familiares rep-
resentam 22% das com-
panhias com receita anual
superior a US$ 100 milhdes.
A expectativa ¢ de alta de
84% na década até 2030,
atingindo US$ 29 trilhoes,
superando o crescimento
estimado de 59% para nao
familiares. O numero de

empresas familiares deve

crescer 22%.

A Reforma

chega, portanto, para atu-

Tributaria

ar como um catalisador de
uma transformaciao que ja
era necessaria. Ela acelera
decisbes, forca a revisao de
estruturas e expoe a fragil-
idade de modelos excessiv-
amente centrados na figura
do fundador. Empresas que
se organizarem agora es-
tardo mais bem posiciona-
das para preservar patrimo-
nio, garantir continuidade e
sustentar crescimento. As
que resistirem a mudanca
enfrentardo um ambiente
cada vez menos tolerante
a improvisagdo. Planejar
a sucessio ¢ fortalecer a
governanga nao ¢ apenas
prudéncia, ¢ uma decisao
estratégica para liderar no

ciclo que se inicia.

Joao Roberto Benites

¢ conselheiro consultivo da Grant
Thornton Brasil e do Hospital
das Clinicas (SP).
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EUA: saldo negativo em
investimentos e renda primaria

Para manter a tarifa de importa¢ao (ainda que redu-
zida a 10% ou 15%), o presidente dos EUA, Donald
Trump, teve de admitir que seu pafs enfrenta problemas
de pagamentos internacionais que podem comprometer a
capacidade dos Estados Unidos de financiar seus gastos,
como visto na coluna de ontem. Trump também recon-
heceu o progressivo declinio da economia estadunidense,
com queda em investimentos internacionais e renda
primaria.

Em 2024, o saldo da renda primaria se tornou negativo
pela primeira vez desde, a0 menos, 1960. O saldo positivo
ajudou a manter a balanca de pagamentos dos EUA, mes-
mo diante de déficits comerciais grandes e persistentes.

“Em 2024, no entanto, o saldo da renda primaria
tornou-se negativo e, portanto, deixou de servir como
contrapeso ao déficit comercial na conta corrente dos Es-
tados Unidos™,
a taxa de 10% (que deve subir para 15%) por um periodo
de 150 dias dentro da secao 122 Lei de Comércio de 1974
(19 US.C. 2132).

De fato, em 2024, os Estados Unidos mantiveram um

admite Trump no documento que impde

déficit em conta corrente de 4% do Produto Interno
Bruto (PIB, indicador da economia de um pais), quase o
dobro do déficit em conta corrente de aproximadamente
2% que prevaleceu entre 2013 e 2019, e maior do que

o que prevaleceu de 2019 a 2023. O “impressionante”
déficit de 4% representou o maior déficit anual em conta
corrente desde 2008.

Naio ¢ s6. Os investimentos internacionais também vao
ladeira abaixo. “Como meus consultores também me in-
formaram, a posi¢ao liquida de investimento internacional
dos Estados Unidos esta em declinio continuo. De acordo
com o BEA (Bureau of Economic Analysis), no final de
2024, a posicao liquida de investimento internacional dos
Estados Unidos, como percentual do PIB, era negativa em
90%, uma deterioracio acentuada em relacio a média de
-41% na década entre 2010 e 2020.”

“De fato, tanto em termos de ddlares americanos
quanto como percentual do PIB, isso representa uma
das posi¢oes liquidas de investimento internacional mais
negativas de qualquer pais desenvolvido.” Trump diz que
“a posicao liquida de investimento internacional negativa
atipicamente grande dos Estados Unidos mostra que o
déficit da balanga de pagamentos dos Estados Unidos é
grande e grave”.

“Além disso, como meus consultores me informaram, o
saldo da renda secundaria dos Estados Unidos tem apre-
sentado déficit persistente desde a década de 1960.”

Como nao afeta a decretacao de tarifas dentro da secao
122, Trump nao precisou falar do explosivo risco repre-
sentado pela divida publica dos EUA, que passou de US$
39 trilhdes e caminha para quase US$ 64 trilhoes em 10
anos, segundo o Congressional Budget Office, o 6rgao
técnico e apartidario do Congresso.

Comunicacao em expansao

Ap6s registrar um crescimento de 12% em 2025, in-
dice superior a média de aproximadamente 5% do setor,
segundo dados da Abracom, a EPR Comunica¢iao Cot-
porativa aposta em nova estrutura para impulsionar uma
expansao de cerca de 30% em 2026. Para isso, anunciou
a chegada de Marcela Norcia para assumir a posi¢ao de
Diretora de Novos Negocios e Parcerias.

Rapidas

A Caixa langa processo seletivo para cadastro de reserva
de estagio a partir desta sexta-feira *** Marvio Ciribelli
recebe o baixista Rogério Fernandes e vocalista Sheila Sa
para noite de Sambajazz e Bossa Nova, neste domingo, no
Beco das Garrafas (Copacabana).
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Governo Central: superavit
primario de R$ 86,9 bi em janeiro

Reducao real de 2,2% no resultado positivo

om arrecadacao re-

corde, o Governo

Central - Tesouro
Nacional, Previdéncia So-
cial e Banco Central - teve
superavit primario de R$
86,9 bilhdes em janeiro
deste ano, ante ao resulta-
do positivo de R§ 85,1 bi-
Ihes em janeiro de 2025.
O resultado foi divulgado
nesta quarta-feira pelo Te-
souro Nacional. Apesar do
aumento nominal no supe-
ravit, em termos reais - des-
contada a inflacio - houve
reducao real de 2,2% no re-
sultado positivo.

“O resultado conjun-
to do Tesouro Nacional e
do Banco Central foi su-
peravitario em R§ 107,5
bilhGes, enquanto a Pre-
(RGPS)
apresentou um déficit de
R$ 20,6 bilhoes. Compa-
rado a janeiro de 2025,
o resultado primario de-
cotreu da

vidéncia Social

combinacido
de crescimentos reais de
1,2% da receita liquida (R$
3,3 bilhdes) e de 2,9% das
despesas totais (R$ 5,3 bi-
lhoes)”, explicou o Tesou-
ro.

O resultado de janeiro
deste ano veio melhor que
o esperado pelas institui-
¢bes financeiras. Segundo
a pesquisa Prisma Fiscal,
divulgada todos os meses
pelo Ministério da Fazenda
os analistas de mercado es-

ol

peravam resultado positivo
de R$ 84,7 bilhoes no més.
Em 12 meses até janeiro de
2026, o resultado primario
do Governo Central tem
um déficit de R§ 62,7 bi-
lhées, equivalente a 0,47%
do Produto Interno Bruto.

O resultado primario re-
presenta a diferenca entre as
receitas e os gastos, desconsi-
derando o pagamento dos ju-
ros da divida publica. A meta
fiscal estabelecida para 2026
prevé superavit primario de
R$ 34,3 bilhoes, excluindo o
pagamento de precatérios e
despesas autorizadas fora do
arcabouco fiscal.

De acordo com a Agén-
cia Brasil, as regras fiscais,
no entanto, estabelecem um
limite de tolerancia de 0,25
ponto percentual em rela-
¢ao a meta central. Dessa
forma, ela serd considerada
cumprida se o governo ob-
ter resultado primario zero
ou até um superavit de R$
68,6 bilhdes.

Entre os destaques para
o crescimento das receitas
no meés passado estao: R$
3,9 bilhdes (3,3%) na ar-
recadacio com o imposto
de renda, em especial com
rendimentos do trabalho
e rendimentos do capital,
parcialmente compensados
por uma queda no Imposto
de Renda de Pessoa Juridi-
ca; R$ 2,7 bilhdes (49,3%)
com o Imposto sobre Ope-

ragoes Financeiras (IOF),
decorrente da maior arre-
cadagdo com operacoes de
cambio (saida), operagdes
de crédito e titulos e valo-
res mobiliarios; R§ 2,1 bi-
Ihoes (43,7%) com outras
receitas administradas pela
Receita Federal, explicado,
entre outros fatores, pelos
aumentos das arrecadagoes
relacionadas a participagao
da Unido em lotetias e aos
depositos judiciais; e R$ 3,9
bilhoes (6,9%) com receita
previdenciaria, refletindo o
dinamismo do mercado de
trabalho, o crescimento real
dos recolhimentos do Sim-
ples Nacional previdencia-
rio e a reonera¢io da folha.

Porém, houve queda de
R$ 5,1 bilhoes (27,4%) com
explora¢dao de recursos na-
influenciado, prin-
cipalmente, pela queda do
prego internacional do bar-
ril de petréleo e pela apre-
ciacao da taxa de cambio.

turais,

Da mesma forma, houve
reducio de R$ 1,4 bilhio
(15,1%) na
com Imposto de Impor-
tacdao, associado, especial-
mente, a0s decréscimos do

arrecadacao

valor em doélar das impor-
tacoes, na taxa média de
cambio e na aliquota média
efetiva do imposto.

Outro fator que contribuiu
para atenuar o crescimento
da receita primaria liquida foi
o aumento de R$ 2,9 bilhoes

Desempenho do Mercado de Seguros,
Previdéncia Privada e Capitalizacao em 2025

omo  examinado

anteriormente em

cada segmento que
compde o mercado integral
de seguros, depreende-se
que ele é afetado pelo com-
portamento daqueles que
mais contribuem relativa-
mente para o agregado das
receitas. Exemplo maximo
¢ o VGBL, que tinha parti-
cipagao relativa de perto de
43% do total em julho de
2024, para agora situar-se
na ordem de 27%.

Na analise de Marcio Se-
r6a de Aradjo Coriolano,
economista, ex-presidente
da CNseg) e colaborador
eventual da Capitolio Con-
sulting, “sabe-se que qual-
quer movimento do Go-
verno ou da conjuntura da
demanda que aumente ou
diminua a sua penetragao,
tem decisiva influéncia no
comportamento do setor
de seguros como um todo.
Essa assertiva, que também
constou dos nossos ultimos
boletins, é mais importante
ainda em vista do que co-
mentamos sobre a incidén-
cia do IOF sobre aportes
do VGBL.”

Lembra que, pelos da-
dos do fechamento do
ano de 2025, que mostram
recuperacao pelo efeito
do més de dezembro, e a
despeito da perda agre-
gada de arrecadacio do
VGBL, estima-se que o
segmento de Danos e Res-
ponsabilidades, secundado

pelo segmento de Pessoas,
também recuperou sua re-
siliéncia. “A presencga de
maiores riscos da natureza
— bem como de roubos e
danos ao patrimonio — e
as agoes proativas das se-
guradoras devem estar a
explicar a melhora do de-
sempenho que alcancou a
grande maioria dos ramos
de Danos e Responsabili-
dades e os ramos de vida
risco, prestamista e garan-
tias.”

Para Coriolano, sinteti-
camente, a conclusio geral
sobre o desempenho do
mercado integral de segu-
ros, previdéncia privada e
capitalizacdo brasileiro ¢
que a variagao da arreca-
dagdo no regime de 12 me-
ses moveis, que reputamos
ser a melhor medida esta-
tistica tendencial, voltou
a cair para o campo ne-
gativo, agora com menos
4,8% ante menos 3,3% em
novembro.

“Isso como resultado
da taxa negativa contra o
mesmo més de dezembro
de 2024, de menos 5,6%.
A queda das taxas em 12
meses moveis foi consis-
tente ao longo do ano,
chegando a niveis negati-
vos desde setembro. Ape-
nas para compara¢ao, na
base do fechamento de
2024 a variacao havia si-
do positiva da ordem de
12,3%”, ressalta.

“Ja quando seguimos a

opg¢ao analitica agora ado-
tada pela Confederacao
Nacional das Segurado-
ras (CNseg) e, antes, pelo
IRB Re (que niao conside-
ra a Capitalizagdo) e exa-
minamos o desempenho
segregado do chamado
mercado segurador “estri-
to senso’’; vale dizer sem o
VGBL, sem os planos de
previdéncia privada aber-
ta e com Capitalizacao, de
forma a retirar os seus re-
centes efeitos trazidos pe-
la nova tributacao, temos
o seguinte resultado:

I) No més de dezembro,
a arrecadagao desse seg-
mento exclusivo de segu-
ros foi de R$ 23,7 bilhoes
(61% do mercado integral
incluindo o VGBL, os pla-
nos de previdéncia e a Ca-
pitalizagao).

IT) No critério de evolu-
cio em 12 meses movelis,
que, repetimos, ¢ a melhor
medida de tendéncia esta-
tistica, houve pequena me-
lhora, passando dos 7,4%
de novembro para 7,6%
no fechamento do exer-
cicio. Isso, pelo aumento,
comparativo a novembro,
da variagdo mensal, pas-
sando do campo negativo
de 10,2% para o positivo
de 16,2%. Produzindo,
igualmente, aumento com-
parativo da variagio con-
tra igual més de 2024 para
10%.”

Estima que a plena re-
cuperacao da capacidade

(7,8%) dos repasses dos fun-
dos de participagao federati-
va, que refletiram a dinamica
dos tributos que compSem
a base de tais reparticdes de
receitas.

Pelo lado das despesas,
os principais aumentos fo-
ram: R$ 4 bilhoes (5,3%)
em beneficios previdencia-
rios; explicado pelo aumen-
to do nimero de benefici-
arios e pelos reajustes reais
do salario-minimo; e R§ 3,3
bilhées (10,3%) com pes-
soal e encargos sociais, em
funcao da base de compara-
¢ao de janeiro de 2025 nao
refletir os aumentos conce-
didos ao funcionalismo pu-
blico, cujos efeitos se efeti-
varam a partir de maio do
ano passado.

Em sentido oposto,
compensando parcial-
mente Os aumentos an-
teriores, houve reducio

de R$ 1,5 bilhdo (27,1%)
nas despesas com abono
e seguro desemprego em
razao, principalmente, da
auséncia de pagamentos
do seguro-defeso, cujos
repasses Ocorrerao a partir
de fevereiro de 2026.
Também foi registrada
queda de R§ 1,9 bilhao
(6,5%) com despesas obri-
gatorias com controle de
fluxo, decorrente, sobretu-
do, da reducao de despesas
com o Bolsa Familia e dos
gastos na func¢io saude.

de atendimento do merca-
do de seguros dependera,
de maneira importante, do
cenario econdémico nacio-
nal e das agbes regulatorias
da Susep, de forma a dar
cumprimento célere ao seu
planejamento para  2026.
Inclusive o destravamento
do chamado seguro de vida
universal e a flexibilizacao
da oferta de produtos mais
aderentes a atual capacida-
de de pagamento de amplos
extratos da populagao.

“F com base nas particu-
laridades de cada segmento
do mercado que pretende-
mos, aqui, doravante, au-
mentar a granularidade de
cada componente de forma
a que se possa contribuir
mais para mais analises e
projecoes de desempenho
dos seguros. A Confedera-
¢ao Nacional das Segurado-
ras — CNseg, recentemente
ajustou as suas previsdes
para este exercicio de 2025
e para o de 2026 na mes-
ma linha ja antes enunciada
por estes nossos Boletins.
E, como enfatizado, esta-
mos também nos alinhando
para segregar Nos NOSSOS
Boletins parte exclusiva pa-
ra demonstrar o mercado
segurador “‘estrito senso”,
vale dizer, sem os efeitos da
tributagao que derrubou di-
retamente as taxas de evolu-
¢ao do VGBL e, por efeito
secundario, dos planos de
previdéncia privada aber-
ta”, argumenta.
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LINHA SAVANA - A Atlantica Cama e Banho esta lan-
cando a sua Colecao 20206, batizada de Raizes do Amanha.
A celebragio das origens e do legado da tradicional industria
brasileira se une a forca viva da natureza, abracando o novo
e transformando tradi¢ao em inovagao. “Cada pe¢a nasce do
algodao nacional, cultivado com respeito a terra, a agua ¢ as
pessoas que fazem essa historia acontecer. F um Brasil que se
planta, se colhe e se reinventa, com responsabilidade social e
ambiental, valores que estao no DNA da Atlantica”, explica
Susy Ogliari, diretora executiva da marca. Um dos destaques
da nova colecao ¢é a Linha Savana, que combina opostos,
unindo o selvagem ao sereno da natureza. O encontro de
elementos opostos ¢é interpretado em perfeita harmonia na
linha coordenada de cama. Edredom e Cobre Leito estam-
pados exibem de um lado o floral sutil e organico. Em outra
face, grafismos remetem a onga, reinterpretada com leveza.
A colegao conta ainda com fronhas lisas e estampadas, len-
¢ois e sobre—lencol, nos tamanhos solteiro, casal, queen e
king size. O conforto é outro ponto alto da cole¢ao. Em Ma-
lha Premium 30/1 100% Algodao, as pecas empregam Fios
Penteados, que sao mais uniformes, macios e duraveis. Sao
140 g/m? As fronhas tem 4 abas. O sobre len¢ol vem com
dobra feita. Tudo para uma cama posta com maximo con-
forto e aquela sensagao de décor digno de um hotel. A Co-
lecao Savana conta ainda com cobertores e um roupao, com
textura alusiva a onca, no tom caramelo. A linha de banho
conta com toalhas em Fio Penteado 100% Algodao, com
520 g/m2, no formato Banhio (75 cm x 150 cm). As pegas
sao tumbladas (processo que encorpa o tecido, com volume
e maciez ao toque) e pré—Javadas e encolhidas (o que garante
que nao mudem de tamanho, nas lavagens domésticas). O
conceito da colegao esta expresso na barra, com formas que
remetem a onga, € no corpo das toalhas, com o desenho
estilizado de uma flor, simbolo de delicadeza e suavidade.

SBI - A Sociedade Brasileira de Inovacao (SBI) destaca
que no Indice Global de Inovacio de 2025 (IGI), o Brasil
aparece na 52° posicao entre as 139 economias que mais
inovam, e revela ainda que o pais é o segundo lugar nas 21
economias da América Latina e Caribe. Atualmente a ino-
vagao aberta é a colaboragdo e criagdo de estratégias entre
diferentes agentes, como empresas, startups e universida-
des. Ter uma empresa inovadora é um diferencial competi-
tivo dentro de companhias de todos os portes. Para Stefano
Gabriel Levorato, referéncia no setor de inovacao e CIO da
Sociedade Brasileira de Inovagao (SBI), na pratica, os pro-
fissionais que desejam se diferenciar e atrair clientes preci-
sam adotar uma cultura de empreendedorismo e inovagao
nos negocios. F necessério entender o ecossistema que en-
globa a inovagao. Dicas para entender melhor sobre esse
conceito e descobrir como inovar no seu negocio: 1 - Saia
da zona de conforto, 2 - Estude os seus concorrentes, 3 -
Alinhe os objetivos, 4 - Tenha fome de conteido, 5 - Incen-
tive a criatividade da sua equipe e 6 - Invista em capacitagao.

E NOIS NA FITA - Com mais de 12 anos de trajetéria,
250 atividades realizadas, entre cursos, workshops, pales-
tras e eventos de exibiciao, 2.500 alunos atendidos e 130
curtas realizados, o projeto EE NOIS NA FITA promove
no proximo dia 28 (sabado) a partir das 11h no CineSesc,
Sdo Paulo, a Mostra de Encerramento do E Nois na Fita
2025. O evento marca a transicao do ciclo encerrado em
dezembro de 2025 para um novo ciclo de atividades, que
tem infcio ja em marco de 2026. Coordenado pela atriz,
diretora e professora Eliana Fonseca, o projeto oferece
cursos gratuitos de cinema para jovens de baixa renda de
todas as regioes da cidade de Sao Paulo. A Mostra de En-
cerramento presencial exibe oito curtas-metragens de fic-
¢ao desenvolvidos nos cursos ministrados durante o ano.
Ja a Mostra Online, que entra no ar no mesmo dia 28, am-
plia o alcance do evento para todo o Brasil, apresentando,
além dos filmes de ficgao, trés curtas-metragens documen-
tais, totalizando 11 produ¢des disponiveis para o publico.
Local: CineSesc (Rua Augusta, 2075, Cerqueira César, Sao
Paulo/SP). Entrada livre e gratuita para o publico em geral
(ingresso a partir de 10h30). Site: www.enoisnafita.com.br

WILLIAMS - A Williams é uma marca de forte presen-
¢a no segmento musical, que atua com a venda de peles
de bateria, baquetas, pads entre outros acessérios musicais.
Tem como objetivo oferecer ao publico principalmente
custo-beneficio, com material de qualidade e preco acessi-
vel. A empresa, fundada em 2016 por Silvio Toneli, ja tem
revendedores em 23 paises pelo mundo, estando presente
no mercado asiatico, europeu, norte-americano e sul-ame-
ricano. Tem a intenc¢ao de expandir ainda mais esse numero
nos proximos anos. Silvio Toneli, CEO da Williams, conta
como surgiu a motivacio de fundar a empresa. “Fundei
a Williams em junho de 2016, de inicio produzindo peles
para bateria e posteriormente acrescentando novos aces-
sérios como as baquetas e percussiao latina. Hoje, temos
como grande publico no Brasil as igrejas, e no exterior,
musicos de todos os estilos.” Com o passar dos anos e a
comprovacao da durabilidade e qualidade dos produtos,
a Williams foi se consolidando cada vez mais no merca-
do e hoje esta entre as trés marcas de pele de bateria mais
vendidas no mundo. “Possuimos um publico consumidor
bem fidelizado em diversos paises, além de termos parce-
rias com musicos de grande relevancia, como o Alexandre
Aposan e Josivaldo Santos. Temos uma grande meta para
2026, que ¢ entrar no mercado americano, com uma distri-
buidora local, até o fim do ano”, completa Silvio.
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SP tem a menor taxa de vacancia

de escritorios em 14 anos

mercado de escri-

torios de alto pa-

drio em Sio Pau-
lo encerrou o ano de 2025
mantendo um ritmo soélido
de atividade e atingiu recor-
de historico de absorcoes
bruta e liquida, segundo le-
vantamento First Look rea-
lizado pela JLL. A taxa de
vacancia atingiu 14,7% no
quarto trimestre, 0 menor
nivel registrado em 14 anos,
refletindo a continuidade
do bom momento do setot.

O preco médio na capital
édeR$ 117/m?2, 12% a mais
do que no ano anterior. Ao
todo, foram entregues 84
mil m? em novos empreen-
dimentos na cidade. Outro
recorde do periodo foram
as transagoes de grandes la-
jes, acima de 10 mil m?. Fo-
ram feitas 10 loca¢oes den-
tro desse perfil em 2025,
maior volume desde 2016.

“Isso corrobora o mo-
vimento de fortalecimento
do trabalho presencial, que
vive uma terceira onda de
retomada”, aponta Yara
Matsuyama, diretora de Lo-
cagoes da JLL.

Entre os destaques do
trimestre esta a regiao Pi-
nheiros/Vila Madalena, que
registrou maior absor¢ao
liquida do petiodo, impul-
sionada pela movimentagao
do Nubank — 15 mil m? no

Edificio Capote 210. Outra
grande negociagao acon-
teceu na Marginal Central,
que locou aproximadamen-
te 14 mil m* pela Wise.

“O volume de grandes
locages mostra que as em-
presas seguem investindo
em espagos COrporativos
como parte estratégica de
seus negocios, priorizando
eficiéncia, localizacao e ati-
vos de alta performance”,
destaca.

O ano de 2026 promete
ser agitado, com Copa do
Mundo e eleicbes nacio-
nais. Porém, a expectativa
¢ que esses eventos nao in-
terfiram de forma decisiva,
levando a manutencio do
bom nivel de atividade.

“A terceira onda de re-
torno ao trabalho presen-
cial esta forte e deve susten-
tar a demanda por espagos
corporativos de qualidade”,
afirma a executiva da JLL.

Estima-se a entrega de
cerca de mais 250 mil m? de
novo estoque, o que pode
gerar ajustes pontuais na ta-
xa de vacancia, especialmen-
te em regioes especificas.
Ainda assim, a perspectiva
¢ de volume elevado de ne-
gociagoes, absorvendo parte
relevante dessa nova oferta.

“Mesmo com a entrada
de novo estoque, o mer-
cado segue em um bom

momento. A previsao ¢ de
muitas negociagoes ao lon-
go do ano, com eventuais
desaceleragoes pontuais no
periodo mais proximo as
elei¢oes, algo ja esperado
em anos eleitorais”, com-
pleta Matsuyama.

“Trata-se de um mercado
maduro, com dinamica pro-
pria e sustentada por fun-
damentos sélidos, indepen-
dentemente do calendario
politico”, finaliza.

Ja o mercado residencial
da capital paulista passa por
uma transicio silenciosa,
porém estrutural. Tradicio-
nalmente orientado a venda
como modelo predominan-
te de negdcio, o setor come-
¢a a incorporar, de forma
mais estratégica, empreen-
dimentos com vocag¢ao para
renda recorrente — reflexo
de mudangas demograficas,
da mobilidade urbana e da
reconfigura¢cao do compor-
tamento de consumo nas
grandes cidades.

Dados do Censo 2022 do
IBGE mostram que o per-
centual de domicilios alu-
gados no Brasil subiu para
cerca de 21% do total, o
maior patamar da série his-
torica. Nas grandes capitais,
essa participagio ¢ ainda
mais expressiva. O avango
indica a consolidacao da
locagdo como parte perma-

nente do sistema habitacio-
nal brasileiro, e nao apenas
como solucao transitoria.

Em Sio Paulo, onde a
densidade populacional e a
concentragao de polos de
emprego estimulam a mo-
bilidade constante, esse mo-
vimento ganha contornos
ainda mais claros. A capi-
tal redne forte presenca de
jovens profissionais, estu-
dantes e familias menores,
perfis que priorizam locali-
zagao estratégica, acesso ao
transporte publico e flexibi-
lidade de moradia.

O Plano Diretor de Sio
Paulo estimula o adensa-
mento em areas proximas
a corredores de transporte
publico, incentivando ti-
pologias compactas e uso
misto. Essa diretriz urbanis-
tica reforca um modelo de
cidade mais verticalizada e
conectada. Nesse cenairio,
unidades menores tendem
a apresentar maior liquidez,
tanto para moradia quanto
para investimento.

Relatorios de mercado
indicam que a rentabilida-
de bruta média da locacio
residencial em Sio Paulo
gira entre 5% e 6% ao ano,
dependendo da localizagao
e da tipologia, indice que
mantém o imoével compe-
titivo como instrumento de
diversificagao patrimonial.

0gos de tabuleiro, cartas e blocos de construcao
registraram crescimento recorde em 2025

habito de incorpo-

rar jogos e ativida-

des ludicas a roti-
na tem se tornado cada vez
mais comum entre jovens ¢
adultos, que buscam nessas
experiéncias uma forma
de entretenimento, socia-
lizagdo e pausa na rotina.
Dados da Associacao Bra-
sileira dos Fabricantes de
Brinquedos (Abring), com
base em levantamentos
da Comex Stat, apontam
que, em 2025, jogos de ta-
buleiro e cartas cresceram
16%, enquanto os blocos
de construcao avancaram
17%.

Estes indicadores reve-
lam uma maturidade do
mercado brasileiro, onde o
Iudico transita do entrete-
nimento infantil para uma

ferramenta essencial de sau-
de mental e bem-estar na vi-
da adulta.

Esse movimento acom-
panha o avan¢o do publico
adulto no consumo de brin-
quedos, que também siao
conhecidos como kidults.
Eles representam uma com-
binac¢io de nostalgia, bem-
-estar e expressao de estilo
de vida, conquistando cada
vez mais visibilidade nas
redes sociais e se conectan-
do diretamente com a cul-
tura pop e o universo dos
colecionaveis. Estrategica-
mente, as marcas presentes
na Abrin 2026 (principal
evento de brinquedos da
América Latina) deixaram
de tratar o ‘Kidult’ como
um nicho para integra-lo ao
core business, elevando o

tiquete médio dos produtos
através de designs assinados
e licenciamentos iconicos.

Entre os produtos que
serdo lancados durante a
Feira Abrin 20206, principal
evento do setor de brinque-
dos da América Latina, estao
os quebra-cabegas da linha
“Quadroes”, desenvolvidos
em parceria entre a Mimo e
a MSP Estadios. Disponiveis
em versoes de 500 e 1.000
pecas e ilustrados com perso-
nagens da Turma da Monica,
os produtos propoem um
convite ao foco e a desacele-
racao, estimulando momen-
tos longe das telas, seja em
experiéncias individuais ou
coletivas.

“Hoje, vemos um pu-
blico adulto cada vez mais
presente e relevante para o

Vendas no varejo devem subir em
fevereiro e nos proximos dois meses

s ultimos dados

do TAV-IDV (In-

dice Antecedente
de Vendas do Instituto para
Desenvolvimento do Vare-
jo) nominal, que considera
a participacao das atividades
no volume total de vendas do
comércio  varejista medido
pelo IBGE, apresenta previ-
sa0 de crescimento de 2,7%
em fevereiro, 6,8% em marco
e 1,9% em abril, sempre em
relagdo aos mesmos meses
do ano anterior. Em janei-
ro, houve alta de 1,4%. Ja
os dados apresentados pelo
TAV-IDV, ajustados pelo IP-
CA, apontam queda de 0,9%

em fevereiro, alta de 3,4% e
marco e nova queda de 1,5%
em abril. Em janeiro, houve
queda de 3,0% em relagdo ao
mesmo més de 2025.

“O resultado de janei-
ro foi influenciado pela
intencdo de consumo das
familias, medida pela CNC
(Confederacao Nacional do
Comércio de Bens, Servi-
cos e Turismo), que cres-
ceu 0,8% ante dezembro,
consolidando o terceiro
aumento consecutivo. A
melhora foi puxada pelo
aumento NO acesso ao cré-
dito e na avaliacdo sobtre o
momento para a compra de

bens de consumo duraveis,
principalmente entre as fa-
milias de renda mais baixa”,
explica Jorge Gongalves Fi-
lho, presidente do IDV.

O cenario macroecono-
mico brasileiro para 2026
indica um ambiente de ati-
vidade econdémica em titmo
moderado, com crescimento
do PIB estimado em 1,80%.
Esse desempenho reflete,
em grande medida, os efei-
tos defasados da politica
monetaria restritiva ainda
vigente, além de um contex-
to de normalizagao gradual
da demanda doméstica. No
campo inflacionario, projeta-

setor brinquedista. Esses
consumidores buscam nos
jogos e nas experiéncias
lddicas nao apenas entre-
tenimento, mas também
momentos de pausa, socia-
lizagao e conexao afetiva,
muitas vezes guiados pela
nostalgia e pelo desejo de
bem-estar. Esse movimen-
to fortalece o metrcado e
amplia as possibilidades
de inovaciao de forma in-
tergeracional”, afirma Sy-
nésio Costa, presidente da
Abring.

Segundo ele, “em 2025,
o faturamento do setor de
brinquedos cresceu 1,86%
e alcancou R$ 10,3 bilhoes
no varejo brasileiro, e esse
resultado foi impulsionado
pelo publico de todas as
idades.”

-se que o IPCA acumule alta
de 3,95% em 2026. Essa tra-
jetoria reflete, por um lado,
os impactos do aperto mo-
netario implementado desde
anos anteriores e, por outro,
a reducao das pressoes de
custos, incluindo a melhora
das cadeias globais de su-
primentos. Cabe destacar
que o IPCA encerrou 2025
em 4,26%, permanecendo
abaixo do teto da meta esta-
belecida pelo Conselho Mo-
netario Nacional (CMN), o
que contribui para um am-
biente de maior previsibili-

dade inflacionaria ao longo
de 2026.
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as Incertezas do mercado atual
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a0 da APet em 2026 desahia

Mercado de saude animal no Brasil acelera a passos largos

entrada de grandes
seguradoras e solu-
coes  estruturadas
como as da APet marca a
transicio de um setor infor-
mal para um ecossistema de
protecao aos animais. En-
quanto o mercado tradicio-
nal de servicos veterinarios
enfrenta a inflacio da sau-
de que encarece insumos e
procedimentos, o modelo
de plano de satde pet ofere-
ce ao tutor uma blindagem
contra imprevistos.

O ano de 2026 é mar-
cado por desafios macroe-
condémicos, com a pressio
fiscal e os juros. O endivi-
damento publico e as taxas
de juros elevadas tornam o
consumidor mais cautelo-
so. Mesmo com a projecao
de faturamento para 2026
¢ de R$ 80 bilhoes, com
destaque para os servigos
veterindrios e cuidados es-
pecializados, a Associagao
Brasileira da Industria de
Produtos para Animais de
Estimagao Abinpet), o tu-

tor nio deixou de cuidar,
mas passou a exigir transpa-
réncia a credibilidade.

Ao oferecer produtos
que combinam qualidade
assistencial com a solidez
do mercado de seguros, as
solucbes transformam os
desafios macroeconomicos
de 2026 em uma oportuni-
dade de fidelizacao e segu-
ranga para os tutores brasi-
leiros.

A integragao e os cuida-
dos com a saude permite
que familias mantenham
o cuidado com seus ani-
mais sem comprometer o
orcamento doméstico. A
estratégia da APet, focada
em centralidade no clien-
te e eficiéncia operacional,
atende justamente a lacuna
deixada pela inflagao de ser-
vigos veterinarios, que hoje
representa cerca de 10,6%
do faturamento total do se-
tor pet (Abinpet).

O CEO da APet, Luiz
Génova, refor¢a que a hu-
manizacao dos animais sus-

tenta a2 demanda, mesmo
em ciclos econdémicos ad-
versos. O avanco tecnolo-
gico da medicina veterinaria
eleva custos e tiscos finan-
ceiros para tutores sem co-
bertura. Além disso, a baixa
penetragao de planos no
Brasil indica amplo espago
de expansio. “Enquanto
grande parte do mercado
opera com coparticipagao
e rede credenciada, a APet
adota o modelo de livre es-
colha, sem coparticipagao
e com cobertura nacional.
Entendemos que o res-
ponsavel pelo pet deve ter
liberdade para escolher seu
veterinario e clinica de con-
fianca”.

Ao atravessar o ciclo de
incertezas, a estratégia da
APet se apoia em quatro
frentes: o protagonismo

institucional, com trans-
paréncia e antecipacio a
movimentos  regulatorios;
comunicacao clara sobre
prevencgao e previsibilidade

financeira; sustentabilidade

Grupo Al12+ confirma presenca
estratégica no 6° Consegnne

Grupo Al2+, re-

feréncia em ino-

vacao e escala para
o mercado de seguros, con-
firma sua participagao no 6°
Consegnne — Congtesso dos
Corretores de Seguros do
Nordeste. O evento acontece
nos dias 13 e 14 de abril, no
Centro de Convencoes Sal-
vador, na Bahia.

Como um dos desta-
ques da Exposeg, a feira
de negbcios que integra o
congresso, o Grupo A12+

contara com um estande
exclusivo, concebido co-
mo um ponto de encontro
estratégico. No espago, 0s
congressistas poderao co-
nhecer de perto o ecossiste-
ma de gestao e as solugdes
que vém transformando o
desempenho das corretoras
em todo o pafs.

Para o presidente do Gru-
po Al2+, Renner Fidelis, a
participagdo no evento vai
além da exposi¢ao de marca e
reforca o compromisso com

o fortalecimento da catego-
ria na regiao. ‘“Participar do
Consegnne ¢ uma prioridade
para o Grupo A12+. O Nor-
deste possui um potencial de
crescimento  extraordinatio

€ corretores extremamente

econdmica com modelos
atuariais responsaveis; e ali-
nhamento a agenda ESG e
20 bem-estar animal.

Os desafios de 2026 exi-
gem maturidade estratégi-
ca do setor. Para a APet, o
momento ¢é de reforcar seu
posicionamento como em-
presa transparente, susten-
tavel e centrada no cliente,
mantendo disciplina na exe-
Cugao para sustentar cresci-
mento acelerado e respon-
savel.

O mercado de saiude ani-
mal no Brasil acelera a pas-
sos largos. O aumento das
despesas veterinarias, soma-
do 2o envelhecimento dos
pets e a nova mentalidade
dos donos, molda um ce-
nario de alto potencial. Para
Génova, o objetivo ¢ claro:
elevar a penetracio atual
(hoje em 1%) para 5 mi-
lhoes de animais cobertos
até 2029. “Nosso proposito
¢ tornar o cuidado pet de
exceléncia algo acessivel a
todos”, concluiu.

cliente. Vamos a0 evento tro-
car experiéncias e construif,
juntos, um mercado mais
moderno e sustentavel.”

O Grupo Al12+ reforca
seu papel como facilitador
dessa transicio, levando ao

s ferramenta
de fidelizacao e receita
recorrente em 2026

mpresas de diversos
setores  entendem
que seguros e assis-
téncias, quando bem inte-
grados a jornada do cliente,
reduzem a rotatividade e
criam fluxos constantes de
receita. A estratégia exige
operagao precisa e transpa-
rente. Para empresas de va-
rejo, fintechs, marketplaces
e telecomunicacoes, além
de vender, a batalha atual
também envolve fidelizar.

O custo para adquirir um
novo cliente supera, na maio-
ria dos setores, o investimen-
to necessario para manter um
atual. Nos dias de hoje, pro-
dutos como seguros de celu-
lar, assisténcias tesidenciais
ou protegoes para cartao, tra-
dicionalmente vistos como
itens de portfélio, ganham
uma nova funcao na relaciao
com o consumidot: a de laco
duradouro.

O desafio, no entanto,
esta na execugao. “Um pro-
grama de fidelizagao basea-
do em seguros fracassa se a
contratacao for burocratica,
se o cliente nio compre-
ender a cobertura que ad-
quiriu ou se o processo de
renovagao e cobranga apre-
sentar falhas. Uma experi-
éncia negativa em qualquer
uma dessas etapas pode ter
o efeito inverso ao desejado,
que acelera a saida do clien-
te em vez de conquistar sua
permanéncia”, esclarece
Rubens Nogueira, cofun-
dador da SSI Massificados,
plataforma de sistemas e
solucdes integradas.

Gerir milhates ou mi-
Ihées de apdlices, com ci-
clos de pagamento distintos

e a necessidade absoluta de
clareza contratual, é uma
operagao que exige infraes-
trutura e conhecimento es-
pecializado. Muitas empre-
sas identificam o potencial
do seguro como diferencial,
mas recuam diante do tra-
balho e do risco operacional
para implantar a solugao.

E em meio a esses obsti-
culos que atuam plataformas
de integracdo como a SSI
Massificados.
2020, a empresa funciona
como uma ponte tecnologica

Fundada em

que conecta grandes canais
de distribuicio — como va-
rejistas, operadoras e cartei-
ras digitais — a seguradoras
e empresas de assisténcia.
A proposta ¢ entregar uma
operagio completa e “white
label”, que o parceiro pode
oferecer como se fosse sua,
mas sem a necessidade de
construir do zero um depar-
tamento técnico, juridico e de
atendimento.

A plataforma automatiza
o ciclo completo. “Quando
um cliente contrata uma
protecao no aplicativo de
um parceiro, o sistema pro-
cessa a adesio, emite os
documentos com a lingua-
gem adequada, gerencia os
pagamentos recorrentes e
cuida da renovacio”, deta-
lha Rubens. Para a empresa
que vende, a visibilidade ¢
total: relatérios detalhados
mostram a performance de
vendas, o status das apolices
e o fluxo de comissdes. Para
o cliente final, a experién-
cia ¢ integrada e continua,
o que refor¢a seu vinculo
com a marca que ofereceu
a solucao.

data, horario e endereco:

Data: 10/03/2026.

e-mail: audienciapublica

* GOVERNO DO ESTADO
RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL - SETD

CENTRO DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E
COMUNICACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - PRODERJ

AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA 001/2026

O CENTRO DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E COMUNICAGCAO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - PRODERJ inscrito no CNPJ sob
o n° 30.121.578/0001-67, com sede situada na Rua da Conceigao
n® 69 — 24° e 25° andares — Centro, Rio de Janeiro, comunica que
realizara Audiéncia Publica nos termos do artigo 21 da Lei 14.133/2021,
franqueada aos interessados, com o objetivo de tornar publico, colher
sugestdes e contribuicbes ao objeto da futura e eventual Registro
de Precgos para a prestacdo dos servicos de solugao integrada de
conectividade pararede corporativa privada principal e de redundancia,
bem como para acesso a Internet, com suporte a tecnologia SD-WAN
e multiplos meios de acesso, incluindo fibra 6ptica, banda larga, radio,
redes moveis (4G/5G) e satélite geoestacionario de baixa érbita, com
gestdo centralizada, alta disponibilidade, seguranca embarcada para
continuidade e modernizagéo da Rede Conect@.RJ, contemplando
o fornecimento de links de acesso, equipamentos, monitoramento,
configuragdo e suporte técnico, para atendimento da administragao
publica, conforme condig¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas
no Termo de Referéncia e seus anexos e nos requisitos da contratagao
descritos nos Estudos Técnicos Preliminares.

A sessdo publica sera realizada presencialmente na seguinte

Horario: 11h00 (horario de Brasilia).
Enderecgo: Rua da Conceigéo, 69, 14° Andar (Auditério do Detran) -
Bairro - Centro - Rio de Janeiro/RJ - CEP 20051-011

O periodo para envio de contribuicdes sera do dia 26/02/2026
até as 18h00 do dia 09/03/2026 (horario de Brasilia), por meio do
roderj.rj.gov.br.

As informagdes especificas sobre a matéria, Estudo Técnico
Preliminar, bem como as orientagdes acerca dos procedimentos
relacionados a realizagéo e participagdo da Audiéncia, estardo
disponiveis, na integra, no sitio: https://www.proderj.rj.gov.br.

Informacgdes e esclarecimentos adicionais poderéo ser obtidos
pelo endereco de e-mail audienciapublica

roderj.rj.gov.br.

qualificados. Nossa missao  evento sua experiéncia em

em Salvador é mostrar que, unificagdo de processos, o

por meio da colaboragdao das  acesso a mercados e a in-

solucoes que oferecemos, teligéncia de dados, pilares

o corretor pode superar os fundamentais para garantir
desafios regulatérios e focar  a sustentabilidade das cor-
no que ¢ essencial: o relacio-  retoras diante das novas

namento consultivo com o  exigéncias do setor.

EDITAL DE CITACAO
Com o prazo de 20 (vinte dias), o MM Juiz de Direito, Dr.(a) Luciana de
Oliveira Leal Halbritter - Juiz Titular do Cartério da 62 Vara Civel da Co-
marca da Capital, RJ, FAZ SABER aos que o presente edital com o prazo
de vinte dias virem ou dele conhecimento tiverem e interessar possa, que
por este Juizo, que funciona a Av. Erasmo Braga, 115, 2555 Salas 201
203 205 A CEP: 20020-970 - Castelo - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 2588-2246
e-mail: cap06vciv@tjrj.jus.br, tramitam os autos da Classe/Assunto Proce-
dimento Sumario (CADASTRO OU CONVOLAGCAO ATE 17.03.2016) - Di-
reitos e Deveres do Conddmino / Condominio em Edificio, de n° 0466529-
40.2014.8.19.0001, movida por CONDOMINIO DO EDIFICIO CAMAPUA
em face de JOSE AUGUSTO LEITE OLIVEIRA, CPF 047.680.787-53 e
de VERA LUCIA DAMASCENO OLIVEIRA, CPF 060.975.657-55 , objeti-
vando intimagao da parte ré para que tome ciéncia da penhora e avaliagéo
do imével situado a Rua Figueiredo Magalhaes, 1025 - apto 301 - Copaca-
bana. Assim, pelo presente edital INTIMA os réus , que se encontram em
lugar incerto e desconhecido, para tomar ciéncia na forma descrita . Dado
e passado nesta cidade de Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 18 de junho de
2025. Eu, Fernando Annes Vieira e Silva - Técnico de Atividade Judicia-
ria - Matr. 01/20477, digitei. E eu, Daniel Pfaender - Subst. do Resp. pelo

BDI Realty Empreendimento Imobiliario 03 Ltda.
CNPJ/ME 23.805.516/0001-09 - NIRE 33.2.1055594-4
Extrato da Ata de Reunido de Sécios Realizada em 19/02/2026

Em 19/02/2026, as 10h, na sede social. Convocacao e Presenga: Dispensadas,
presenga da totalidade do capital social. Mesa: Sr. Fabio Paes Bailune,
Presidente; e Sr. Victor Luiz Mazutti Levy, Secretario. Deliberagées: (i) Aprovar
o cancelamento de 360.000 quotas representativas do capital social da
Sociedade, com valor nominal de R$1,00 cada uma, por julga-lo excessivo
em relagéo ao objeto social da Sociedade, diminuindo parcialmente, com isso,
o patriménio liquido da Sociedade no importe total de R$360.000,00, sendo
R$324.000,00 pela sécia Furious Sea, LLC e R$36.000,00 pela sécia Morro
Azul Construgdes e Comércio Ltda. (ii) aprovar a redugdo do capital social
da Sociedade que passa de R$10.475.000,00 para R$10.115.000,00,
correspondente a 10.115.000 quotas, no valor de R$1,00 cada quota.
(iii) Aprovar a alteracdo: “Clausula 5%: O capital social subscrito é
R$10.115.000,00, dividido 10.115.000 quotas, no valor de R$1,00,
devidamente integralizado em moeda corrente nacional, assim distribuidas
entre os socios: Sécios / Quotas / Valor (R$): Furious Sea, LLC /9.103.500
R$9.103.500,00; Morro Azul Construgées e Comércio Ltda. / 1.011.500/|
R$1.011.500,00; Total / 10.115.000 / R$10.115.000,00.” (iv) Aprovar a
consolidacéo do Contrato Social. Nada mais. RJ, 19/02/2026.

Expediente - Matr. 01/31327, o subscrevo.

*
A% GOVERNO DO ESTADO
RIO DE JANEIRO
SRR
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL

CENTRO DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E
COMUNICAGAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - PRODERJ

COMISSAO DE PREGAO - AVISO

O CENTRO DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E
COMUNICAGAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - PRODERJ
comunica aos interessados sobre o adiamento SINE DIE por motivos
técnicos do PREGAO ELETRONICO - PE N° 008/2025, Tipo Menor
Preco por Item - (Processo n° SEI-430002/000056/2024), cujo objeto é:
Registro de Pregos para aquisicdo de microcomputadores (desktops)
e computadores portateis (notebooks) com garantia de funcionamento
on-site por um periodo de 60 (sessenta) meses e garantia de 36
(trinta e seis) meses para as baterias dos notebooks, e aquisicao de
Macbooks com garantia de funcionamento on-site padrao de mercado
nos termos do fabricante de 12 (doze) meses, na forma estabelecida
no Edital e seus anexos. A designacdo da nova data de abertura do
certame sera divulgada em momento oportuno.

SINDICATO DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS
DE BELFORD ROXO
Avenida Campinas, 579 — Bairro Vilar Novo — Belford Roxo — RJ
CNPJ 04.211.573/0001-15
EDITAL DE REGISTRO DE CHAPAS
O Presidente da Entidade Sindical e o Presidente da Comissao Eleitoral
do Sindicato dos Servidores Publicos Municipais de Belford Roxo —
RJ, comunicam a abertura de prazo de 3 (trés) dias iniciando no dia
27/02/2026, terminando no dia 03/03/2026, das 09:00 as 15:00 horas,
para impugnacgdes de candidatos conforme artigo 99 do Estatuto Social, a
ser apresentada na sede da Entidade Sindical, sito a Avenida Campinas,
579 — Bairro Vilar Novo — Belford Roxo — RJ a partir da publicagao
desta, respeitando os prazos do artigo 101 do Estatuto Social. Foi
inscrita apenas uma chapa, conforme segue. PRESIDENTE EDILSON
GONCALVES DE AGUIAR, VICE. PRESIDENTE CLAUDIA REGINA
MARIA SANTOS, 1° SECRETARIO GERMANO DE OLIVEIRA LIMA, 2°
SECRETARIO VERA LUCIA DE ARAUJO, 1° TESOUREIRO ELIANE
DE SOUZA CORREA DOS SANTOS, 2° TESOUREIRO LEONARDO
ROCHA, DIR. SOCIAL LUVARDINA GOMES DE OLIVEIRA MATOSO,
DIR. REL. TRABALHISTAS JULIO CESAR DE SOUZA CORREA,
DIR. DIVUL.REL. PUB. ROBERTO RICARDO DA SILVA MOURA,
SUPLENTES DA DIRETORIA EXECUTIVA: CLAUDIA TEREZA DE
GOIS, ILDEBRANDO DA SILVA, SERGIO CERINO VIEIRA, JOSE
DE ARAUJO, EDMILSON SOARES DA SILVA, CARLOS CHAGAS
BARCELAR, PAULO SERGIO MENDES DE OLIVEIRA, JORGE LUIZ
SIMOES DIAS, ISMAEL PEREIRA, MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
TITULAR: MARCIA MARQUES LIMA, FERNANDO JOSE NOGUEIRA
DA COSTA, ROBERTO CARLOS SANTOS MELO, SUPLENTES DO
CONSELHO FISCAL: DOMINGOS BARBOSA DE ARAUJO NETO,
AMARO ROSA GOMES, ANDERSON ANICETO DA SILVA, CONSELHO
DE REPRESENTANTES JUNTO A FEDERACAO TITULARES: EDILSON
GONGALVES DE AGUIAR, GERMANO DE OLIVEIRA LIMA, ROBERTO
RICARDO DA SILVA MOURA, LEONARDO ROCHA, FERNANDO JOSE
NOGUEIRA DA COSTA, ELIANE DE SOUZA CORREA DOS SANTOS,
CLAUDIA REGINA MARIA SANTOS, VERA LUCIA DE ARAUJO,
PAULO SERGIO MENDES DE OLIVEIRA, JULIO CESAR DE SOUZA
CORREA, CONSELHO DE REPRESENTANTES JUNTO A FEDERAQAO
SUPLENTES: CLAUDIA TEREZA DE GOIS,JOSE DE ARAUJO,
LUVARDINA GOMES DE OLIVEIRA MATOSO, ANDERSON ANICETO
DA SILVA, MARCIA MARQUES LIMA, ROBERTO CARLOS SANTOS
MELO, SERGIO CERINO VIEIRA, ISMAEL PEREIRA, AMARO ROSA
GOMES, ILDEBRANDO DA SILVA. Belford Roxo, 25 de fevereiro de 2026
JOSE CARLOS DO SACRAMENTO DE SANTANA
PRESIDENTE DA COMISSAO ELEITORAL
EDILSON GONCALVES DE AGUIAR
PRESIDENTE DO SINDICATO
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Fitch: oferta de acoes da
Guararapes nao impacta rating

Foram estimados R$ 400 milhoes em recursos

potencial oferta de
acoes da
rapes Confecgdes
S.A, varejista de moda, ¢
positiva para o seu perfil
de crédito, mas nao afetara

Guara-

o rating nacional de longo
prazo ‘AA-(bra)’, qualida-
de alta, com perspectiva
estavel, na visao da Fitch
Ratings. “Os recursos da
transacao, inicialmente esti-
mados em R$ 400 milhoes,
serao utilizados para acele-
rar investimentos em aber-
tura de lojas e reformas, nos
centros de distribuicao e no
parque fabril. A empresa
também deve reforcar o ca-
pital de giro e expandir as
operagoes de financiamen-
to a0 consumidot”, destaca
o relatério a agéncia de clas-
sificacdo de risco de crédito.

Com mais de 75 anos,
o Grupo Guararapes se
define como a maior em-

enderecos fisicos espalha-
dos por todo o territério
nacional, uma fibrica em
Natal, a Midway Financeira,
trés centros de distribuicao
(CDs), em Guarulhos, Na-
tal e Manaus, um Contact
Center, a Transportadora
Casa Verde e dois teatros
Riachuelo, na capital poti-
guar e no Rio de Janeiro.

A Riachuelo (RIAA3),
nova denominacao da Gua-
rarapes, registrou lucro li-
quido de R$ 322 milhoes no
quarto trimestre de 2025,
crescimento de 28,8% na
comparag¢ao anual, o maior
para um quarto trimestre
dos ultimos cinco anos.

De acordo com a agén-
cia, o beneficio inicial na
alavancagem financeira
deve ser limitado a médio
prazo, a medida que o cai-
xa seja consumido por in-
vestimentos e por maiores

pelos recursos provenientes
da oferta, em vez de novas
dividas, os riscos operacio-
nais permanecem. Entre
os principais, destacam-se
a maturacao das novas lo-
jas, riscos de execucao, ne-
cessidades de capital de gi-
ro e potencial aumento da
inadimpléncia, dependendo
da estratégia de crescimento
na Midway Financeira.

A Fitch preve que 2026
continuara desafiador pa-
ra os varejistas brasileiros,
apesar da breve recupera-
¢ao observada em 2025.
“A dinamica do consumo
deve permanecer volatil, ja
que a manutengao de juros
elevados por um periodo
prolongado, o alto endivi-
damento das familias e a
inflacao acumulada de cerca
de 30% desde 2021 conti-
nuam limitando a capacida-
de de gastos da populacio”.

companhia
fortes, com margem de EBI-
TDAR na operagio de varejo
em torno de 15%, adequa-
da alavancagem financeira e
fluxos de caixa livre (FCFs)
positivos a partir deste ano.
“A companhia também deve
preservar robusta liquidez no

permanecerao

horizonte do rating”, susten-
ta a agencia.

A Guararapes destaca-se
como uma das maiores va-
rejistas de moda do Brasil,
sendo a unica verticalmente
integrada. Suas
incluem confec¢ao, varejo,
distribuicdo e produtos fi-
nanceiros. Ao final de 2025,
contava com 445 lojas de
quatro bandeiras.

operagoes

A companhia é a tnica no
mercado a reunir as trés ver-
tentes de seu negdcio: varejo,
industria e financeira. “Isso
faz com que o timing entre o
desenvolvimento do produto

IR: empregador deve
entregar informe de
rendimento até sabado

prazo limite para
que os emprega-
dores entreguem
aos seus funcionarios o in-
forme de rendimentos de
2025 termina neste sabado.
No mesmo dia, as institui-
¢oes financeiras e correto-
ras de valores devem forne-
cer as aplicagoes financeiras
de seus clientes referentes
ao ano-calendario de 2025.
Os contribuintes do Im-
posto de Renda da Pessoa
Fisica (IRPF) precisam des-
te documento para preen-
chimento da declaracio do
IRPF 2026 ano-base 2025.
O informe detalha todos os
valores recebidos por uma
pessoa fisica ao longo do
ano passado.
Quem emite o informe é
a fonte pagadora, qualquer
que seja, desde microem-

preendedores  individuais
(MEI) que possuem empre-
gados até o Instituto Nacio-
nal de Seguro Social (INSS).

Segundo a Agéncia Bra-
sil, as informacgoes que de-
vem constar no informe de
rendimento incluem: salario
bruto do ano-base; Impos-
to de Renda Retido na Fon-
te (IRRF);
previdenciarias; beneficios,

contribuicoes

como vale-alimentacio e
vale-refeicao; e outras de-
ducoes.

Desde 1° de janeiro, os
trabalhadores que ganham
até R$ 5 mil por més tém
isencao total do imposto
de renda. Para rendas que
chegam até R§ 7.350, ha
redugao gradual do impos-
to, com descontos maiores
para valores proximos a R$
5 mil.

presa de moda do Brasil,
com uma operagio que

necessidades de capital de
giro. Apesar de os riscos fi-
atualmente engloba: a rede  nanceiros associados a um
varejista Riachuelo, com e-

commerce e mais de 400

plano de crescimento mais
robusto serem atenuados
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Ata da Reunido do Conselho de Administragdo Realizada no Dia 21 de Janeiro de 2026

Aos 21/01/2026, as 11h, realizada remotamente, por intermédio de videoconferéncia. Presenca: presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Presidente: Roberto Orlando Cavalieri Perroni.
Secretario: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagdes: (i) Aprovar a atualizagdo da Politica da Companhia
de Transagdes com Partes Relacionadas, a qual foi devidamente revisada e arquivada na sede da Companhia.
(ii) Autorizar os Diretores da Companhia a executarem todos os atos necessarios para a implementacéo da nova
Politica da Companhia, ora aprovada, ficando desde ja ratificados todos os atos ja praticados. Encerramento: Nada
mais a tratar. Sdo Paulo, 21/01/2026. Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre
Honore Marie Thiollier Neto - Secretario da Mesa. JUCESP n° 48.931/26-3 em 12/02/2026. Marina Centurion Dardani
- Secretaria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada no Dia 18 de Dezembro de 2025

Aos 18/12/2025, &s 14:30 horas, realizada remotamente, por intermédio de videoconferéncia. Presenca: a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Presidente: Roberto Orlando Cavalieri Perroni.
Secretario: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagdes: (i) Aprovar a alteragao da denominagao do Comité
de Sustentabilidade e de Exceléncia Operacional e Riscos da Companhia, que passa a ser denominado ‘Comité de
Sustentabilidade’ (ii) Aprovar a retomada das atividades do Comité de Sustentabilidade da Companhia,
anteriormente suspensas por deliberacdo em sede de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
28/04/2021. (iii) Aprovar a eleicdo dos membros para compor o Comité de Sustentabilidade da Companhia, nos
termos do Regimento Interno ora aprovado, ficando designados os seguintes integrantes: (i) Ubirajara Spessotto
de Camargo Freitas, RG n° X.X56.960-X, CPF/MF sob n° XXX.086.368-XX, atual Diretor Presidente da Companhia;
(ii) Thiago Rocha de Castro, RG n® XX.325.148-X, CPF/MF sob n°® XXX.092.258-XX, atual Diretor das Unidades de
Negocios de Sdo Paulo e Rio de Janeiro; (iii) Dan Suguio, RG n°® XX6.22X, CPF/MF sob n° XXX.101.758-XX, atual
Diretor Juridico da Companhia; (iv) Patricia Fernandes Caseira, RG n® XX.764.487-X, CPF/MF sob n® XXX.710.467-XX,
atual Diretora de Assuntos Corporativos da Companhia; (v) Fabio Almeida de Barros, RG n° XX.094.496-X,
CPF/MF sob n° XXX.401.298-XX, atual Diretor de Construcdo da Companhia; (vi) Alexandre Wolynec,
RG n° XX.993.928-X, CPF/MF sob n°® XXX.015.948-XX, atual Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores da
Companhia; (vii) Jodo Mendes Silveira de Almeida, RG n° X.X25.92X, CPF/MF sob n® XXX.621.686-XX, atual Diretor
Comercial e de Vendas da Companhia; e (viii) Vitéria Damasceno Barbosa, CPF/MF sob n° XXX.019.856-XX,
RG n° XX.359.16X, expedida pela SSP/MG, atual Gerente de Sustentabilidade da Companhia, os quais exercerdo suas
fungdes pelo prazo previsto no referido Regimento, permanecendo em seus cargos até que sejam substituidos ou
reconduzidos, conforme aplicavel. (iv) Aprovar a criagao do Regimento Interno do Comité de Sustentabilidade da
Companhia, o qual se encontra disponivel e arquivado na sede da Companhia. (v) Aprovar a atualizacao dos
seguintes instrumentos normativos da Companhia: a) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (b) Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (c) Politica de Gestdo de Riscos; (d) Politica de Remuneragdo de
Administradores; (e) Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administragdo; e (f) Politica de ESG
(Environment, Social and Governance), todas devidamente revisadas e arquivadas na sede da Companhia. (vi) Aprovar
a contratagdo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., como empresa de auditoria independente,
para a realizacdo dos trabalhos de auditoria da Companhia para os exercicios de 2026 a 2028, com inicio dos
trabathos em janeiro de 2026, nos termos do Artigo 17, X1V, do Estatuto Social da Companhia. (vii) Autorizar os
Diretores da Companhia a executarem todos os atos necessérios para a implementagdo das novas Politicas e do novo
Regimento da Companhia, ora aprovados, bem como para contratacdo acima descrita, inclusive a assinatura dos
respectivos contratos e demais documentos relacionados, ficando desde ja ratificados todos os atos ja praticados.
Encerramento: Nada mais a tratar. Sdo Paulo, 18/12/2025. Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni - Presidente
da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretdrio da Mesa. JUCESP n° 10.648/26-4 em 26/01/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada no Dia 16 de Dezembro de 2025
Aos 16/12/2025, as 12:30 horas, na sede social da Tegra Incorporadora S.A. Presenca: a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Roberto Orlando Cavalieri Perroni.
Secretario: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagdes: (i) aprovar o cancelamento voluntario da
Companhia do segmento basico de listagem da B3, com a consequente saida da Companhia do referido segmento,
sem prejuizo da possibilidade de futura adesdo ao Novo Mercado, observada as regras estabelecidas no Estatuto
Social da Companhia; (ii) aprovar a inaplicabilidade da obrigacao de realizar OPA para a consecugao do Cancelamento
de Listagem, tendo em vista a inexisténcia de quaisquer agoes de emissdo da Companhia em circulacdo, e, portanto,
a auséncia de acionistas ndo controladores a proteger, nos termos da legislagdo e da regulamentacdo aplicaveis; e
(iif) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a execugao das deliberacdes acima,

Rating elevado A agéncia
elevou o rating da Guara-
rapes em janeiro de 2020,

e sua chegada ao consumidor
final seja otimizado, ganhan-
do em eficiéncia e competi-

devido a expectativa de que  tividade”, exemplifica a em-
p q > p

os indicadores de crédito da  presa.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada no Dia 17 de Dezembro de 2025

Aos 17/12/2025, as 10:30 horas, realizada remotamente, por intermédio de videoconferéncia. Presenca: a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri
Perroni. Secretério: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagdes: (a) Aprovar a emissdo, por sua controlada
TGSJ, da CCB, vinculada ao financiamento imobiliario n® 294532, com a prestacdo de aval pela Companhia ao Banco
Itad Unibanco S.A., para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas pela TGSJ, e concessdo de crédito para a
construcdo e desenvolvimento do empreendimento imobiliario denominado “RIO BY PIERO LISSONI”, no imdvel
localizado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, registrado sob a matricula n® 154.604, perante o 9° Cartério do
Registro de Imoveis da Comarca do Rio de Janeiro/RJ. (b) Aprovar a prestacdo de garantia, pela Companhia, para o
fiel cumprimento das obrigacGes a serem assumidas por sua controlada TGRJ-24, no dmbito do Contrato, a ser
celebrado entre, de um lado, a TGRJ-24, na qualidade de promissaria e, do outro, a Junin RJ Empreendimentos
Imobiliarios S.A., na qualidade de promissaria vendedora, no qual a Companhia figurara como avalista e coobrigada.
(b.1) Consignar que o Contrato formalizara a aquisicdo, pela TGRJ-24, do imével localizado no Municipio do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, objeto da matricula n® 186.162-C, perante o 9° Cartério do Registro de Imoveis
da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, bem como que a operagdo se encontra alinhada as diretrizes estratégicas e ao
plano de negécios da Companhia. (c) E, por fim, ratificar os atos praticados, até a presente data, e aprovar a
execugdo das demais providéncias a serem realizadas pelos Diretores da Companhia para formalizacdo e conclusao
das operagdes, mencionadas acima, visto que estdo em consondncia com os interesses sociais, com a estratégia de
mercado e com a agenda de negdcios da Companhia. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo/SP, 17/12/2025. Mesa:
Roberto Orlando Cavalieri Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretério da
Mesa. JUCESP n° 10.997/26-0 em 26,/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPAS:()ES S.A.

CNPJ/MF n° 35.764.708/0001-01 | NIRE 3530054611
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 02 de dezembro de 2025, as 10h, na sede social da Brasil
Tecnologia e Participagdes S.A (“Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Gomes Carvalho, n° 1.510, Conjunto 12, Vila Olimpia, CEP 04547-005. 2. CONVOCACAO E
PRESENCA: dispensada a publicacéo de Editais de Convocagédo e demais antncios, conforme disposto
no artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em decorréncia da presenca
de acionistas detentores de acdes representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA: Presidente: Fabio Bonadiman;
Secretaria: Melisse Chiesa. 4. ORDEM DO DIA: examinar, discutir e deliberar sobre o seguinte: (i)
aumento de capital social da Companhia; (i) aprovagéo da alteragéo do Artigo 5° do estatuto social da
Companhia em razdo do aumento de seu capital social e (i) autorizar a administragdo da Companhia
a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a implementagdo das deliberagbes ora tomadas. 5.
DELIBERAGOES: Apés discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas aprovam, por
unanimidade: 5.1. Aprovar o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$ 1,00 (um real),
mediante a emissdo de 949.885 (novecentas e quarenta e nove mil, oitocentas e oitenta e cinco) novas
Acoes Preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal, pela Companhia, ao preco de emisséo
de R$ 0,000001053 por acdo, neste ato totalmente subscrito e integralizado, pelo acionista BRASIL
MB02 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE
LIMITADA, conforme Boletim de Subscri¢do que constitui Anexo | a esta ata. 5.2. Em decorréncia das
deliberagdes acima, alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com a
seguinte nova redagao: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 761.143.148,00 (setecentos e sessenta e um milhGes, cento e quarenta e trés mil, cento e quarenta
e oito reais) dividido em 155.398.600 (cento e cinquenta e cinco milhdes, trezentos e noventa e oito mil
e seiscentas) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 30.181.529 (trinta milhGes, cento e
oitenta e um mil, quinhentas e vinte e nove) agbes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.
5.3. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos e firmar todos os documentos
necessarios a efetivacdo e implementagcdo das deliberagdes acima. 6. Encerramento: nada mais
havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
a solicitou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura da
presente Ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Presidente:
Fabio Bonadiman; Secretaria: Melisse Chiesa. Acionistas: (i) Galcha Tecnologia e Participagdes S.A.,
e (i) Brasil MB02 Fundo de Investimento em Participages Multiestratégia Responsabilidade Limitada,
neste ato representada por seus representantes legais. Sdo Paulo, 02 de dezembro de 2025. Mesa: Fabio
Bonadiman - Presidente, Melisse Chiesa - Secretaria. Acionistas presentes: GAUCHA TECNOLOGIA
E PARTICIPAGOES S.A. - Nome: Fabio Bonadiman - Cargo: Presidente, Nome: Adalberto Schiehll -
Cargo: Diretor. BRASIL MB02 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA - Nome: Fernanda Jorge Stallone Palmeiro - Cargo: Procuradora,
Nome: Reinaldo Garcia Ad&o - Cargo: Procurador. JUCESP. Certifico o registro sob o n° 052.325/26-0
em 20/02/2026 da empresa BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A, NIRE n° 35300546113,
protocolado sob o n® 0529459267. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/02/2026 por
MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagao: 286273562. Para a leitura completa
desta ata, acesse a versdo integral no endereco eletronico do jornal MONITOR MERCANTIL - https:/

publicidadelegal.monitormercantil.com.br/

incluindo a adogdo de providéncias junto & B3, a CVM e demais orgdos competentes, nos termos da L 1tacao
aplicavel. Encerramento: Nada mais a tratar. Sdo Paulo, 16/12/2025. Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni -
Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretario da Mesa. JUCESP n° 010.159/26-5 em
26/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administragao Realizada no dia 06 de Janeiro de 2026

Aos 06/01/2026, as 15:30 horas, realizada remotamente. Presenca: a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracao. Mesa: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni. Secretario: Alexandre
Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagées: (a) Ratificar a prestacdo de garantia, pela Companhia, para o fiel
cumprimento das obrigacdes assumidas por sua controlada TGRJ-13, no ambito do Contrato, celebrado em 11 de
junho de 2025, de um lado, a TGRJ-13, na qualidade de promissaria compradora e, do outro, a Lepeme Participacoes
e Investimentos Ltda., na qualidade de promissaria vendedora, no qual a Companhia figurara como fiadora.
(a.1) Consignar que o Contrato formalizara a aquisi¢do, pela TGRJ-13, do imével localizado no Municipio do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, objeto da matricula n® 304063, perante o 9° Cartério do Registro de Imdveis da
Comarca do Rio de Janeiro/RJ, bem como que a operacao se encontra alinhada as diretrizes estratégicas e ao plano
de negocios da Companhia. (b) E, por fim, ratificar os atos praticados, até a presente data, e aprovar a execugdo das
demais providéncias a serem realizadas pelos Diretores da Companhia para formalizagdo e conclusdo da operagao,
mencionada acima, visto que esta em consonancia com os interesses sociais, com a estratégia de mercado e com a
agenda de negdcios da Companhia. Encerramento: Nada mais a tratar. Sdo Paulo/SP, 06/01/2026. Mesa: Roberto
Orlando Cavalieri Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretario da Mesa.
JUCESP n® 42.103/26-5 em 03/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada no Dia 16 de Janeiro de 2026

Aos 16/01/2026, as 12:00 horas, na sede social da Tegra Incorporadora S.A. Presenca: a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Roberto Orlando Cavalieri Perroni.
Secretario: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagoes: (i) aprovar a alteracdo da forma de registro das agoes
nominativas da Companhia, bem como a forma de transferéncia dessas acdes, para o regime ndo escritural, mediante
registro no Livro de Registro de A¢des Nominativas e no Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas da Companhia,
conforme aplicavel. Consequentemente, o paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte
redacdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, total subscrito e integ , em moeda corrente nacional,
é de R$ 557.870.865,81 (quinhentos e cinquenta e sete milhdes, oitocentos e setenta mil, oitocentos e sessenta e cinco
reais e oitenta e um centavos), dividido em 334.150.965 (trezentas e trinta e quatro milhées, cento e cinquenta mil e
novecentas e sessenta e cinco) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo 1° - A propriedade de
agdes presumir-se-d pela inscrigdo do nome do acionista no livro de “Registro das Acoes Nominativas” da Companhia.
Qualquer transferéncia de agdes serd feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de Agoes
Nominativas” da Companhia.” (ii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia. Encerramento: Nada mais a tratar. Sao
Paulo, 16/01/2026. Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier
Neto - Secretario da Mesa. JUCESP n° 46.352/26-0 em 10/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada no Dia 19 de Dezembro de 2025

Aos 19/12/2025, as 12:00 horas, na sede social da Tegra Incorporadora S.A.. Presenga: presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri
Perroni. Secretario: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagdes: i) Aprovar a distribuicdo de dividendos aos
acionistas, na proporgao das suas respectivas participacdes no capital social da Companhia, relativos ao saldo
existente na Conta de Reserva de Investimentos e Capital de Giro, formado pelo acumulado de exercicios sociais,
anteriormente aprovados pelos acionistas, no valor de R$ 221.778.123,92. ii) Consignar que os recursos serdo pagos
ou capitalizados, conforme a disponibilidade de caixa da Companhia. Encerramento: Nada mais a tratar. Sdo Paulo/SP,
19/12/2025. Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier
Neto Secretario da Mesa. JUCESP n° 77.461/26-5 em 27/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

( INOVADORA 2A TECNOLOGIA S.A. A

CNPJ/MF n°07.139.809/0001-48 - NIRE n° 35.300.337.492
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os senhores acionistas da INOVADORA 2A TECNOLOGIA S.A. (“Companhia’) a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada virtualmente, nos termos do disposto
no Instrugdo Normativa n®81, de 10 de junho de 2020, expedida pelo Departamento de Registro Empresarial
e Integragéo (“DREI’), as 15:00 horas do dia 03 de margo de 2026, a fim de deliberaram sobre a seguinte
ordem do dia: Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (a) apreciacéo e aprovagéo do “Instrumento
Particular de Protocolo e Justificacdo de Cisao Parcial da Inovadora 2A Tecnologia S.A. com Versdo
do Acervo Cindido para MAC3 Participagbes Ltda.”, a ser celebrado entre as administragdes da
Companhia e da MAC3 Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n°
58.653.472/0001-23 (“MAC3”), estabelecendo os termos da ciséo parcial da Companhia (“Ciséo Parcial”)
com vers&o do acervo cindido para a MAC3 (“Protocolo”); (ii) ratificagdo da nomeagdo do perito indicado
no Protocolo para elaboragao do laudo de avaliagao a valor contabil do acervo cindido da Companhia com
data-base de 30 de junho de 2025 (“Laudo de Avaliacdo”); (iii) aprovagéo do Laudo de Avaliagdo; (iv)
aprovacao da cisdo parcial da Companhia com a consequente incorporagéo do acervo cindido pela MAC3;
(v) aprovagao de grupamento de agdes, na propor¢do de 1 (uma) agéo para cada 100.000 (cem mil) agdes;
(vi) aprovagdo do Art. 5 do Estatuto Social para refletir as mudangas no capita social objeto de deliberagéo;
e (vii) autorizagdo aos administradores para pratica dos atos necessarios a efetivagdo da operagéo. Os
acionistas, seus representantes legais ou procuradores, poderdo participar da AGE virtualmente, através
do acesso gratuito a plataforma de videoconferéncia “Zoom”, sendo que os documentos e informagoes
obrigatdrias estardo a disposicao dos acionistas para consulta na sede da Companhia ou por meio do
e-mail armindo junior@stuo.app. Para participagdo na AGE, por meio da plataforma “Zoom”, os acionistas
devem enviar uma solicitagdo a Companhia pelo e-mail indicado neste Edital, com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas em relagao ao horario marcado para o inicio da AGE, acompanhada de toda
a documentagdo necessaria, conforme mencionada abaixo. Uma vez recebida a solicitagéo e verificada a
documentagéo fornecida, a Companhia enviara ao acionista os dados para a sua participagdo por meio da
plataforma ora referida. Sera necessario que os acionistas apresentem documentos para comprovar sua
identidade e qualidade de acionistas para que sejam admitidos @ AGE. O acionista pessoa juridica devera
estar representado por seu representante legal. Observadas as restri¢des legais, os acionistas poderéo
ser representados na AGE por mandatario, devendo, neste caso, ser apresentados ainda o instrumento de
mandato e o comprovante de identidade do mandatario.
Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2026.

\_ O Conselho de Administragdo )

BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPA?()ES S.A

CNPJ/MF n° 35.764.708/0001-01 | NIRE 3530054611

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DE NOTAS COMERCIAIS DA 4° (QUARTA) EMISSAO

DE NOTAS COMERCIAIS, COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM

SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S.A.
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 30 de janeiro de 2026, as 10 horas, de forma exclusivamente
digital, nos termos da Resolucao da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de
2022 (“Resolugdo CVM 81"), coordenada pela BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S.A.,
sociedade por acoes, com registro de companhia aberta na CVM na categoria “B”, em fase operacional,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, Conjunto
192, Vila Olimpia, CEP 04.547-005, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 35.764.708/0001-01, com seus atos constitutivos devidamente arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.546.113 (“Emitente”), com a
dispensa de videoconferéncia em razdo da presenca do Titular das Notas Comerciais (conforme abaixo
definido) representando 100% (cem por cento) das Notas Comerciais (conforme abaixo definido) em
circulagé@o, com os votos proferidos via e-mail que foram arquivados na sede da Emitente. CONVOCACAO:
Dispensada a convocagéo por edital, tendo em vista que se verificou a presenca do Unico titular de notas
comerciais escriturais, representando 100% (cem por cento) das notas comerciais escriturais em
circulagéo da 42 (quarta) emissdo de notas comerciais escriturais, com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica, da Emitente (“Titular das Notas
Comerciais”, “Notas Comerciais” e “Emissao”, respectivamente), nos termos do “Termo de Emissao da 42
(quarta) Emissédo de Notas Comerciais, com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribuicdo Publica, da Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.”, datado de 15 de dezembro de
2023 (“Termo de Emisséo”). PRESENCA: Presente o Titular das Notas Comerciais, conforme se verificou
das assinaturas da Lista de Presenca dos Titulares contida no Anexo | da presente ata. Presentes ainda
(i) os representantes da TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.030.395/0001-46, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 3.732, 14° andar, Parte A, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP 04538-132, na qualidade de
agente fiduciario da Emisséao (“Agente Fiduciario™); (i) os representantes da Emitente e dos Garantidores
da Oferta (conforme definidos no Termo de Emissdo). MESA: Presidente: Magnum Mello Foletto; e
Secretario: André Luiz Sandoval Valente. ORDEM DO DIA: Deliberagdo, pelo Titular das Notas
Comerciais, sobre: (i) Aprovar, ou ndo, o waiver, devido ao descumprimento do Fluxo Mensal Minimo, no
més de dezembro de 2025, sobre os valores depositados em novembro de 2025, conforme previsto na
clausula 4.1 do Instrumento Particular de Contrato de Cesséo Fiduciaria e Outras Avengas (“Contrato de
Cessédo Fiduciaria®); (ii) Aprovar ou nédo a alteragdo das Clausulas 4.1. e 4.2 do Contrato de Cessao
Fiduciaria, a fim de alterar a metodologia de apuragdo do Fluxo Mensal Minimo, que passara a
corresponder a 15% (quinze por cento) dos recebiveis com vencimento em até 180 (cento e oitenta) dias,
em substituicdo ao critério atualmente vigente, que considera 15% (quinze por cento) do fluxo de
recebiveis creditados na conta vinculada, conforme os termos e condicdes a serem refletidos no
respectivo aditamento contratual, de modo que passara a viger com a seguinte nova redagao: “4.1. Fluxo
Mensal Minimo. Os valores referentes aos Recebiveis serdo creditados na Conta Vinculada, sendo
liberados desde que o percentual de garantia em estoque na carteira de cobranga, relativos aos Direitos
Creditorios Cedidos Fiduciariamente, seja de no minimo 15% (quinze por cento) sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario (conforme definido no Termo de Emissdo) em cada Data de Verificagado (“Fluxo Mensal
Minimo”). Caso os Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente a vencer nos proximos 180 (cento e
oitenta) dias e o saldo disponivel na Conta Vinculada seja inferior ao Percentual Minimo, ficar&o retidos os
valores necessarios ao complemento das garantias conforme acordado neste Contrato. 4.2. O Fluxo
Mensal Minimo devera compreender a soma entre os Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente a
vencer nos préximos 180 (cento e oitenta) dias e o saldo disponivel na Conta Vinculada, ndo sendo
permitida a permanéncia, por mais de 10 (dez) dias, de garantia composta apenas por saldo na Conta
Vinculada.” (iii) incluir a Clausulas 4.2.4 no Contrato de Cessdo Fiduciéria para verificar como sera
realizado o acompanhamento do Percentual Minimo (conforme definido no Contrato de Cesséo Fiduciaria)
pelo Agente Fiduciarios, nos termos da redagéo abaixo: “4.2.4. Para acompanhamento do Percentual
Minimo pelo Agente Fiduciario, a Cedente enviaré, mensalmente, até o 5° (quinto) Dia Util de cada més,
relatério bancario contendo o saldo a receber nos préximos 180 (cento e oitenta) dias.” (iv) a autorizagdo
para Emitente e os Garantidores da Oferta a praticarem, em conjunto com o Agente Fiduciario, todos os
atos necessarios a realizagéo, formalizagdo, implementagéo e aperfeicoamento das deliberacdes ora
tomadas, bem como a celebragéo de todos os aditamentos necessarios, incluindo, mas sem limitagéo, a
celebracdo do aditamento ao Contrato de Cessdo Fiducidria e do Contrato de Depositario.
DELIBERACOES: O Agente Fiduciario questionou a Emitente e o Titular das Notas Comerciais acerca de
qualquer hipétese que poderia ser caracterizada como conflito de interesses em relagdo & matéria da
Ordem do Dia e demais partes da operagdo, bem como entre partes relacionadas, conforme definicdo
prevista na Resolugdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 — Pronunciamento Técnico CPC 05, bem
como artigo 115 § 1° da Lei das Sociedades por Agdes (conforme definido no Termo de Emissao), e outras
hipéteses previstas em lei, conforme aplicavel, sendo informado por todos os presentes que tais hipéteses
inexistem. Analisadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, o Titular das Notas
Comerciais deliberou, sem quaisquer ressalvas, por: (i) Aprovar o waiver, devido ao descumprimento do
Fluxo Mensal Minimo, no més de dezembro de 2025, sobre os valores depositados em novembro de
2025, conforme previsto na clausula 4.1 do Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria e
Outras Avengas (“Contrato de Cess&o Fiduciaria”); (i) alterar as Clausulas 4.1. e 4.2 do Contrato de
Cesséo Fiduciaria, nos termos da ordem do dia (i) acima; (iii) incluir a Clausulas 4.2.4 no Contrato de
Cesséo Fiduciaria, nos termos da ordem do dia (i) acima; e (iv) autorizar a Emitente e os Garantidores da
Oferta a praticarem, em conjunto com o Agente Fiduciario, todos os atos necessarios a realizagéo,
formalizagdo, implementacéo e aperfeicoamento das deliberacdes ora tomadas, bem como a celebragéo
de todos os aditamentos necessarios, incluindo, mas sem limitagdo, a celebracdo do aditamento ao
Contrato de Cessao Fiduciaria. DISPOSICOES FINAIS: O Agente Fiducirio, verificou os poderes dos
representantes do Titular das Notas Comerciais, e tendo constatado quérum suficiente para a instalagéo
e deliberagéo, conforme exigido pelo Termo de Emisséo, e declarou, juntamente com a Emissora, o
Presidente e o Secretario, a presente assembleia devidamente instalada. O Agente Fiduciario informou,
ainda, ao Titular das Notas Comerciais que as deliberagdes da presente Assembleia podem ensejar riscos
nao mensuraveis no presente momento as Notas Comereciais, incluindo, mas néo se limitando, a eventual
aumento do risco de crédito em raz&o da redugdo da garantia. A Emitente declara e manifesta ciéncia de
que todos os termos e condigdes previstos no Termo de Emissdo permanecem inalterados e em vigor, e
que a presente aprovacao pelo Titular das Notas Comerciais é referente tinica e exclusivamente & Ordem
do Dia, néo significando rentincia de qualquer direito, novagéo de qualquer obrigagédo, tampouco afeta o
direito do Titular das Notas Comerciais de exigir o cumprimento de todas e quaisquer obrigacdes previstas
no Termo de Emissao, inclusive, sem prejuizo de quaisquer outros, sob pena de vencimento antecipado
das Notas Comerciais. O Titular das Notas Comerciais, representado por seus representantes legais aqui
presentes, declara-se exclusivamente responsavel pelo processo decisorio referente as deliberacdes
acima, bem como declara para todos os fins e efeitos de direito reconhecer todos os atos aqui deliberados
e os riscos decorrentes de tais deliberagdes, razdo pela qual o Titular das Notas Comerciais assume
integralmente a responsabilidade por tais deliberagdes, mantendo o Agente Fiduciario indene e a salvo de
quaisquer despesas, custos ou danos que este venha eventualmente a incorrer em decorréncia dos atos
praticados nos termos desta assembleia, exceto no que tange as obrigagbes e agdes assumidas pelo
Agente Fiduciario nos termos da Emisséo e da legislagao, e desde que nao sejam prejuizos causados por
culpa ou dolo exclusivo do Agente Fiduciario no &mbito da sua respectiva atuagédo. Ficam ratificados todos
os demais termos e condigdes do Termo de Emisséo néo alterados nos termos desta Assembleia, bem
como todos os demais documentos da Emissao até o integral cumprimento da totalidade das obrigagbes
ali previstas. Termos com iniciais mailsculas utilizados nesta ata que ndo estiverem expressamente aqui
definidos tém o significado que Ihes foi atribuido no Termo de Emissédo. As partes reconhecem que as
declaracdes de vontade das partes mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relagao aos
signatarios quando € utilizado (i) o processo de certificagao disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira— ICP-Brasil ou (i) outro meio de comprovagao da auditoria e integridade do documento
em forma eletrénica, desde que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for
oposto o documento, conforme admitido pelo art. 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria n° 2.200, de
24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo a forma de contratagdo em meio eletrénico,
digital e informatico como valida e plenamente eficaz. Na forma acima prevista, a presente ata, bem como
demais instrumentos que dela decorrerem, caso necessario, podem ser assinados digitalmente por meio
eletrdnico conforme disposto neste paragrafo. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, a
assembleia foi encerrada, conforme disposto acima, e foi lavrada a presente ata que, uma vez lida, achada
conforme e aprovada, foi assinada, pelo Presidente, pelo Secretério, pelo Titular das Notas Comerciais,
pela Emitente, pelos Fiadores e pelo Agente Fiduciario, nos termos do artigo 71 §3° da Resolugdo CVM
81. Sao Paulo, 30 de janeiro de 2026. Magnum Mello Foletto Presidente André Luiz Sandoval Valente
Secretario (Pagina de assinaturas 1/2 da Ata da Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais da
42 (Quarta) Emisséo de Notas Comerciais, com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em
Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Brasil Tecnologia e Participagdes S.A., realizada em 30 de
janeiro de 2026) BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S.A. - Nome: MAGNUM MELLO FOLETTO
- Cargo: Diretor, Nome: ANDRE LUIZ SANDOVAL VALENTE- Cargo: Diretor. BRASIL ADMINISTRACAO
E SERVIGOS DE COBRANCA LTDA. - Nome: MAGNUM MELLO FOLETTO - Cargo: Administrador,
Nome: ANDRE LUIZ SANDOVAL VALENTE - Cargo: Administrador. BTT TELECOMUNICAGOES S.A.
- Nome: MAGNUM MELLO FOLETTO - Cargo: Presidente, Nome: ANDRE LUIZ SANDOVAL VALENTE
- Cargo: Diretor. GUSTAVO POZZEBON STOCK, MAGNUM MELLO FOLLETO, GAUCHA
TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S.A. - Nome: FABIO BONADIMAN - Cargo: Presidente, Nome:
ADALBERTO SCHIEHLL - Cargo: Diretor. TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA. Nome: Dayane Gomes Nunes Ferreira Cargo: Procuradora Nome: Deyse Moreno
Antunes Cargo: Procuradora. JUCESP. Certifico o registro sob o n° 052.307/26-8 em 20/02/2026 da
empresa BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A, NIRE n° 35300546113, protocolado sob o n®
0529478262. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/02/2026 por MARINACENTURION
DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 286273745.
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Bradesco Saude S.A.

CNPJ N° 92.693.118/0001-60

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhoras e Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas da Bradesco Saude S.A. (“Bradesco
Saude” ou “Companhia”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em consonancia com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(“ANS” ou “Agéncia”), as quais abrangem as normas instituidas pela propria Agéncia e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) quando referendados e aprovados pela ANS, que incluem as Notas Explicativas, devidamente
acompanhadas dos Relatérios dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria, bem como do Parecer do Conselho Fiscal.

Desempenho das Operagoes

O resultado consolidado da Bradesco Saude apresentou, no exercicio de 2025, prémios/contraprestagdes de assisténcia a saude
e assisténcia odontolégica no montante de R$ 41,562 bilhdes (R$ 37,641 bilhdes no exercicio de 2024), e a Companhia finalizou o
exercicio com prémios no montante de R$ 39,660 bilhdes (R$ 35,303 bilhdes no exercicio de 2024).

No exercicio de 2025, a carteira consolidada atingiu 3,92 milhdes de clientes, e a Companhia superou 3,23 milhdes de clientes.

Destaca-se o crescimento da carteira de Seguros Para Grupos (SPG), destinado a pequenas e médias empresas, que atingiu
prémios acumulados de R$ 17,438 bilhdes (R$ 15,948 bilhdes no exercicio de 2024), que representa uma evolugio de 9,3% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024.

Em despesas com consultas, exames, cirurgias e internagdes médicas, a Companhia atingiu em 2025 o montante de R$ 40,161
bilhdes no Consolidado, pagando em média aos seus segurados R$ 158,741 milhdes por dia util.

Os indicadores financeiros de provisdes técnicas e de solvéncia da Companhia se destacam dentre as empresas do setor,
mantendo-se como referéncia em solidez e confianca para clientes da rede referenciada.

Empresa Controlada

Em 31 de dezembro, a Companhia mantinha participacdo acionaria na empresa Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A,,
que atua no segmento da Saude Suplementar.

Resultado do Exercicio

O resultado consolidado da Bradesco Saude apresentou, no exercicio de 2025, Lucro Liquido de R$ 3,120 bilhdes (R$ 1,481 bilhao
no exercicio 2024), que representa um crescimento de 110,67 %.

Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribui¢cdo de Dividendos

O lucro liquido, apds as dedugdes legais e distribuicdes previstas no Estatuto Social, tera a destinagdo proposta pela Diretoria
e deliberada pelos acionistas em Assembleia Geral, podendo ser designado 100% a Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a
manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das opera¢des da Companhia, até atingir o limite de 95%
do valor do capital social integralizado.

O Estatuto prevé, ainda, o pagamento aos acionistas da Bradesco Saude do minimo obrigatério de 25% do lucro liquido, a titulo de
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, respeitadas as dedugdes legais e distribuicdes previstas no proprio estatuto.

Investimentos

As aplicagdes financeiras consolidadas em Titulos de Renda Fixa e Variavel, A¢des de Coligadas, e em Outros Investimentos
Permanentes consolidados alcangaram, ao final do exercicio, o montante de R$ 26,144 bilhdes (R$ 24,781 bilhdes no exercicio
de 2024).

Aplicagoes Financeiras

As aplicagbes financeiras estdo classificadas nas categorias: valor justo por meio do resultado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e custo amortizado, conforme normas contabeis em vigor. De acordo com essas normas, a Bradesco
Saude S.A. declara possuir capacidade financeira e intengdo de manter, até o vencimento, os titulos classificados na categoria
custo amortizado.

Evento Societario

Visando uma maior eficiéncia administrativa e operacional, a Bradesco Saude S.A. realizou a ciséo parcial do patriménio liquido,
com versdo da parcela cindida para a sua Controladora direta, Bradesco Gestdo de Saude S.A., mediante a transferéncia do
investimento na Odontoprev S.A., através de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de outubro de 2025.

Provisdes Técnicas

O valor consolidado das Provisdes Técnicas, ao final do exercicio, atingiu 0 montante de R$ 22,130 bilhdes (R$ 20,332 bilhdes no
exercicio de 2024).

Sinistralidade

O Consolidado da Bradesco Salde apresentou reduc¢éo na sinistralidade de 6,4 p.p., passando de 90,7% em 2024 para 84,3% em
2025, enquanto a Controladora apresentou redugéo de 6,5 p.p., fechando 2025 com sinistralidade de 84,1% contra 90,6% em 2024.

Principais A¢oes Estratégicas Realizadas e Reconhecimentos Recebidos no Exercicio

A Bradesco Saude, ao longo do exercicio de 2025, manteve e promoveu diversas agdes com efeitos positivos sobre a sua
performance global, destacando-se:

Gestao de assisténcia e sinistros:

*  Programa TEA (Transtorno do Espectro Autista): criagdo do Nucleo Técnico e de acolhimento ao beneficiario e dependentes
dentro do TEA visando maior assertividade, rede cada vez mais qualificada, maior percepcédo de valor pelo beneficiario e
melhor gestao de casos, incluindo a geragédo de recomendagdes de linhas de cuidado mais adequadas;

*  Gestdo técnica e financeira dos insumos utilizados na assisténcia a saude, relacionados a intervencdes, reabilitagdo,
diagnostico ou terapias, com utilizagdo de OPME (Orteses, Proteses e Materiais Especiais);

*  Aprimoramento da cadeia de valor da Auditoria Médica, que consiste na revisdo do processo de auditoria no ciclo completo
de acompanhamento das internagdes, desde o primeiro até o ultimo dia, acompanhando tecnicamente os beneficiarios e
culminando na auditoria de contas com atuagéo técnica, ética e sustentavel para toda a cadeia de saude. Foram realizadas
auditorias in loco em mais de 480 hospitais em todo o Brasil;

«  Maior controle e gestdo no processo de solicitacdo de reembolso de despesas por meio da implementacdo de novas regras,
utilizacédo da leitura digital de documento fisico, evolugdo de modelos preditivos e construcdo de novas e segmentadas
jornadas; e

*  Adogéo do modelo comercial de relacionamento progressivo, que consiste na evolucdo da metodologia de negociacdo com a
rede referenciada (foco em Large Corporate).

No aumento de receita e maior eficiéncia operacional:
*  Criagdo de uma nova modalidade de produto com a possibilidade de reembolso especifico para itens de despesas selecionadas;

« Disponibilizacédo de jornada aprimorada a partir de uma nova ferramenta de recomendacéo, que entrega a definicdo de zona
de convergéncia, entre a proposta de valor de produtos do portfélio, e a real necessidade do contratante, ofertando itens mais
adequados ao seu perfil;

*  Melhorias no processo de retengdo dos contratos de seguros para beneficiarios do segmento SPG (Seguro para Pequenos
Grupos), com obtengéo de ganho em velocidade na retencéo de clientes;

« Implementacdo da assinatura eletrénica nos documentos regulatérios e legais, pertinentes ao processo de movimentacédo de
beneficiarios;
* Implementacéo de solugdo tecnoldgica para realizagcdo de cotagdes em plataformas de terceiros, que comparam produtos

de diversas operadoras no segmento SPG, proporcionando o incremento de prospecc¢des e vendas pelo canal do corretor e
parcerias de negécios; e

*  Adogao de kits 100% digitais no processo de novas implantagdes.

No clientecentrismo:

. Evolugéo da jornada para gestéo financeira no Portal de Negdcios (Corretor);

*  Segmentagao do Canal de Apoio ao Corretor (CAC): dedicado para tratar assuntos relativos a operacao de plano de saude;
«  Psicologia Viva: disponibilizagéo de psicoterapia on-line para todos os beneficiarios no aplicativo e no Portal do Beneficiario;
. Novo Portal do Contratante: interface mais moderna e inclusdo de novas funcionalidades;

«  Portal de Negdcios (Corretor): evolugéo da jornada para gestao dos contratos e financeiro, e inclusdo de novas funcionalidades
no portal, concentrando suas areas de interesse em uma Unica interface; e

*  Aplicativo Saude: evolugdo em biometria facial, aperfeicoando a jornada e aumentando a fluidez na navegagao.

Inteligéncia de negoécios:

«  Criagao de algoritmos baseados em modelos preditivos para apoiar os processos de gestdo médica do beneficiario, subscrigao
e de assisténcia hospitalar; e

«  Fortalecimento da agenda de automacéo na subscrigao, a partir da incorporagdo de modelos de inteligéncia artificial no apoio
as tomadas de decisdes nos processos e jornadas de subscrigéo, além da automacao de regras de andlise e aceitagéo de
risco, diminuindo esforgo operacional e comercial nas etapas de cotagdo e emisséo de propostas, resultando em maior fluidez
No processo.

Prevencéo e combate a fraude:

« Reforgo da estrutura para prevengao e combate a fraude;

«  Construgdo de modelos para andlise e pagamento de sinistros a rede referenciada;

«  Aprimoramento das ac¢des da primeira linha de defesa ligadas ao combate a fraudes e abusos, com maior integracéo de
elementos-chave da cadeia de valor da Bradesco Saude, como subscrigdo, movimentagdo em contratos ativos, autorizagdo
de procedimentos, sinistros de rede e reembolso, potencializando a capacidade de defender a Companhia contra fraudes e
abusos por meio da integracéo de dados (internos e externos) e implantagao de IA (inteligéncia artificial); e

«  Novos requisitos para solicitagdo de pedido de reembolso: documentagéo, geolocalizagao e personalizagéo da jornada.

Perspectivas e Planos da Administragao para 2026

*  Adequagao de proposta de valor aos diferentes perfis de contratantes no mercado de saude suplementar;

«  Customizar solugdes no processo de gestdo assistencial do beneficiario, que permita maior sustentabilidade das diferentes
carteiras e retencéo do cliente;

«  Segmentar os diferentes publicos da carteira, proporcionando jornadas e servigos diferenciados na perspectiva do beneficiario;

«  Oferecer solugdes de servicos e sistemas que permitam maior fidelidade do corretor com a Bradesco Saude;

* Revisitar modelo de atuagéo que seja cada vez mais proativo e customizado na gestéo da sinistralidade;

«  Agdes continuas para construgdo de indicadores, visando a prevengéo e combate a fraudes e abusos; e

*  Potencializar as decisées da Companhia baseadas na gestao de dados.

Adequacao de Capital

Para as empresas reguladas pela ANS, a Resolugcdo Normativa n° 569/2022, e alteragdes posteriores, estabelece que as

sociedades deverdo apresentar Patriménio Liquido Ajustado (PLA) igual ou superior ao Capital Regulatério (CR). O PLA é

avaliado numa visdo econdémica, e deve ser calculado com base no Patriménio Liquido Contabil ou no Patriménio Social

Contabil, considerando determinados ajustes contabeis. O CR é equivalente ao maior valor entre o Capital Base (CB) e o Capital

Baseado em Riscos (CBR).

Em aderéncia as referidas normas, a Bradesco Satide mantém niveis de capital adequados aos requerimentos regulatérios.

O processo de adequagéo e gerenciamento de capital € acompanhado de forma continua e visa assegurar que a Bradesco Saude
mantenha uma solida base de capital para apoiar o desenvolvimento das atividades e fazer face aos riscos em qualquer situagdo
do mercado, em atendimento aos requerimentos regulatérios e/ou aos aspectos de Governanga Corporativa. A Bradesco Saude
deve manter, permanentemente, capital compativel com os riscos de suas atividades e operagdes, conforme suas caracteristicas e
peculiaridades, representado por niveis adequados de capital. A Bradesco Saude acompanha, de maneira permanente, os limites
requeridos pelo Orgao Regulador, bem como os limites de exposigao a riscos estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Controles Internos

A érea de Controles Internos tem como principal objetivo apoiar todas as areas internas, sejam de suporte ao negocio ou
operacionais, na construgdo e manutencdo de um ambiente corporativo mais seguro e sustentavel em conformidade com as
regulamentacgdes, promovendo constantes melhorias no ambiente de controle, de forma a oferecer seguranga razoavel para que
os objetivos estratégicos sejam alcangados, assim como no nivel de confianga nas demonstracdes financeiras apresentadas.
Suas atividades estdo aderentes as normas locais, seguem as diretivas da politica da Organizacdo Bradesco sobre o tema e
cumprem as exigéncias da seg¢do 404 da Lei americana Sarbanes-Oxley e os principais frameworks internacionais de controles,
tais como o COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e o COBIT (Control Objectives for
Information and Related Technology). Os testes de aderéncia s&o realizados periodicamente, assegurando a eficiéncia dos

controles e o atendimento as regulamentagdes e normativos internos do Grupo Bradesco Seguros. Os resultados sdo reportados a
Alta Administragéo do Grupo Bradesco Seguros, aos Comités de Auditoria e Gestao de Riscos, Controle Atuarial e Conformidade
da Bradseg Participagdes.

Compliance

A Area de Compliance atua na disseminacdo dos assuntos e acompanhamento das agdes junto as areas de negdcio e
regulamentagdes aplicaveis a Bradesco Saude, para assegurar sua aderéncia, realizando o monitoramento do atendimento
tempestivo as demandas dos Orgaos Reguladores que supervisionam suas atividades.

Os principios de conduta, pautados pelas diretrizes apresentadas no Cédigo de Conduta Etica da Organizagéo e em nosso Cédigo
Setorial, orientam a conduta pessoal e profissional de nossos administradores, funcionarios, terceiros e fornecedores de bens e
servigos nas relagdes com os clientes e demais partes relacionadas. Para o tratamento das violagdes ao Cédigo, contamos com
um canal de denuncia que recebe manifestacdes de desvios éticos, integridade, condutas anticompetitivas, assédio de qualquer
natureza, entre outras. O canal conta com garantia de sigilo e anonimato, protegdo ao denunciante de boa-fé. Também faz parte
da atuagao da Area de Compliance, o acompanhamento continuo e agdes periddicas para o aculturamento dos publicos envolvidos
(interno e externo), contribuindo para uma melhor jornada e experiéncia nas relagdes e com nossos produtos e servicos.

A Bradesco Saude possui governanca estabelecida, a qual possibilita que as tomadas de decisdo ocorram nas instancias
pertinentes, resguardando os padrdes de conduta e a responsabilidade corporativa, numa continua busca de exceléncia em seus
processos e uma prestagdo de contas transparente e ética as partes interessadas.

A Companhia contrata e faz a gestdo dos servicos de auditoria interna independente, de forma centralizada pela Organizagéo
Bradesco, conforme divulgado nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas do Banco Bradesco S.A.

Gestéo de Riscos

A Bradesco Saude possui uma Estrutura de Gestdo de Riscos em linha com os modelos adotados no mercado nacional e em
atendimento a legislagdo vigente, atuando de acordo com regulamentos, normas e politicas internas, tendo como principal
objetivo assegurar que os riscos a que a Companhia esta exposta sejam devidamente identificados, analisados, mensurados,
tratados e monitorados.

O processo de gerenciamento de riscos conta com a participacéo de todas as camadas contempladas pela estrutura de governanga
corporativa, que abrange, desde a Alta Administragdo, até as diversas areas de negdcios e produtos na identificacdo e gestéo
dos riscos. A Companhia conta com féruns com atribuicdes especificas, permitindo que os riscos, tais como subscrigdo, crédito,
liquidez, mercado e operacional sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados.

Estdo inseridos, nesse contexto, categorizar os riscos relevantes para compor o perfil de riscos e, monitorar os tipos de riscos
assumidos com base nas avaliagdes de risco-retorno, para alcangar os objetivos estratégicos e buscar eficiéncia na gestdo de
capital, monitorar continuamente a exposi¢éo e tolerancia aos riscos, e assegurar o aculturamento de gestédo de riscos, incluindo a
difuséo das politicas, normas e processos.

Prevencao a Lavagem de Dinheiro/Financiamento do Terrorismo e as Fraudes

A Bradesco Saude mantém o compromisso continuo de prevenir e combater a Lavagem de Dinheiro, o Financiamento ao Terrorismo
e as Fraudes, por meio de processos, sistemas, controles consistentes e equipes qualificadas, recursos estes aplicados no devido
monitoramento das operagdes e relacionamentos, apoiando os esforgos governamentais locais e internacionais contra possiveis
situagdes criminosas. Mantém disponiveis canais de denuncia e caixas de e-mails corporativos aos administradores, funcionarios,
estagiarios, aprendizes e ao publico externo, para receber relatos de indicios e/ou suspeitas de praticas ilicitas ou irregulares,
resguardando total sigilo.

Durante o exercicio de 2025, foram realizadas 529 comunicacdes de operagdes ao Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — COAF.

Privacidade e Seguranca da Informagao

Com o avango, a expansao e a velocidade das transformagdes digitais, que potencializam ameacas cibernéticas, adotamos uma
abordagem estratégica para assegurar a protecdo dos nossos ativos digitais e a resiliéncia das nossas operagdes que garantem a
confianca de clientes, funcionarios, investidores e Parceiros de Negécios. Fundamentados em normas, processos, procedimentos
e controles internos, promovemos a gestao da privacidade, seguranca da informagéo e da ciberseguranga integrada as areas de
negocios, tecnologia, segurancga e riscos, sempre supervisionada por instancias estratégicas da governanca corporativa da empresa.
A principal finalidade é a prevengao de ameacas e vulnerabilidades, mitigagao de riscos e a agdo imediata de recuperag@o em caso
de incidentes. As agdes estdo pautadas em frameworks internacionais e leis e regulamentos nacionais, em especial a Lei Geral
de Protegéo de Dados (LGPD) e diretrizes emanadas pelos Orgdos Reguladores sobre Seguranga da Informagao e Cibernética.

Nesse contexto, a Bradesco Saude aprimora continuamente seu modelo de governanga por meio da adogéo de medidas preventivas
e corretivas, mantendo o compromisso organizacional com os principios de disponibilidade, integridade do processamento,
seguranga, confidencialidade, autenticidade e privacidade. As iniciativas sdo conduzidas sob a orientagdo do Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais ou Data Protection Officer (DPO), garantindo a conformidade em todas as fases do ciclo de
tratamento de dados. O foco esta na melhoria continua da qualidade, na transparéncia das praticas, na protegcdo de dados, no
atendimento aos direitos dos titulares e no fortalecimento da cultura organizacional de seguranca da informag&o.

Entre as praticas adotadas, destacam-se o uso de padrées de seguranca e boas praticas de mercado, a reviséo periédica de
normas internas e processos, a capacitagdo continua de equipes por meio de treinamentos (presenciais e remotos) e campanhas
de conscientizagdo, voltadas, tanto para o ambiente interno, quanto para a melhoria da seguranga nas relagdes com terceiros.
Disponibilizamos também canais especificos e gratuitos para que os titulares exergam seus direitos previstos na LGPD e
implementamos pratica de governanga para o uso consciente de dados em solugdes de inteligéncia artificial, reforgando nosso
compromisso com a conformidade regulatéria.

Tecnologia da Informacao

Os esforgos dos nucleos de Tecnologia da Informagdo da Bradesco Saude, alinhados ao direcionamento estratégico, no exercicio
de 2025, concentraram-se em projetos, de forma a ganhar mais eficiéncia, maximizar a seguranga e melhorar a experiéncia do
usuario e a satisfagao dos clientes, destacando-se:

» Langamento de novo produto “Bradesco Saude Nacional l1I”, com acesso a ampla rede de hospitais, disponivel para contratagdo
SPG (Seguro Para Grupos), com abrangéncia geografica nacional e reembolso especifico para consultas eletivas ou com reembolso
completo, conforme disponibilidade e opgao de contratagdo com coparticipagédo de 30% ou sem coparticipagdo. Este novo produto
representa um posicionamento competitivo alinhado a estratégia da seguradora que visa alavancagem de vendas, captacéo de
novos clientes e manutengao do posicionamento no mercado. Também langamos o “Produto Regional Goias” e o “Produto Efetivo
Plus SP, DF e RS”;

* Na Gestdo Médica, aprimoramos os sistemas de auditoria médica com foco em reduzir o Tempo Médio de Internacéo, langamos
o piloto do novo sistema Senha Web com tecnologia de ponta para melhor atender aos nossos referenciados e langamos nova
jornada de autorizagdo a procedimentos, em adequagdo a Resolugdo Normativa (RN) 623/2024;

» Oferecemos melhor experiéncia aos beneficiarios com disponibilizagdo de consultas de psicologia online via App, habilitamos o
Push Notification (mensagens automaticas) no App Saude e a possibilidade de token offline na area logada do App Saude. Criamos
nova jornada de atualizagdo de e-mails para todos os ramos, assim como evoluimos muito em nossa jornada do reembolso
para os beneficiarios no App, com melhorias na biometria facial, nova opgéo de salvar favoritos, melhorias na carta resultado,
acompanhamento, recibo digital e disponibilizacdo de nova jornada de reembolso no exterior; e

» Acdes de prevengéo e combate a fraudes, com a inclusédo do Receita Saude como recibo digital na jornada do reembolso e a
negativa automatica de solicitagdes de reembolsos com incluséo de notas fiscais canceladas.

Capital Humano

O Capital Humano constitui um dos pilares estratégicos da Bradesco Saude, sendo fundamental para a sustentabilidade e a
perenidade dos negdcios. O modelo de Gestao de Capital Humano adotado é orientado pelos principios de respeito, transparéncia,
equidade de género e desenvolvimento continuo dos colaboradores.

A Companhia investe de forma consistente em praticas de valorizagdo das pessoas, incluindo oportunidades de crescimento
profissional, programas de capacitagdo, reconhecimento, remuneragéo e beneficios, bem como acdes voltadas a promogéo da
diversidade e do equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Alinhada as recentes alteracdes na legislagdo societaria, a Bradesco Saude, reforca seu compromisso com a transparéncia,
a equidade de género e o fortalecimento da representatividade feminina em nossa estrutura organizacional, acompanhando a
evolugdo dos indicadores de diversidade.

Apresentamos a seguir a quantidade e propor¢cao de mulheres em cada nivel hierarquico e a propor¢do da remuneragéo entre
géneros da Companbhia:

Mulheres empregadas por niveis hierarquicos

2025 2024
Total % Total %
Conselho de Administragado e Diretoria 1 20,00% 1 8,33%
Superintendéncia 4 33,33% 3 27,27%
Geréncia 104 62,28% 99 61,88%
Coordenacgéo/Supervisdo 86 68,25% 85 71,43%
Aprendiz 9 50,00% 17 56,67%
Estagiario 18 35.29% 26 52,00%
Demais Categorias 1.235 68,23% 1.213 67,58%

Proporgdo da remuneragao entre géneros

Total de Remuneragéao
Nivel Hierarquico
2025 2024

Conselho de Administragdo e Diretoria 95,29% 95,10%
Superintendéncia 75,51% 86,38%
Geréncia 92,53% 96,50%
Coordenagao/Supervisao 94,14% 96,62%
Aprendiz 110,47% 103,12%
Estagiario 99,38% 97,85%
Demais Categorias 100,60% 101,00%

Prémios e Reconhecimentos

No exercicio de 2025, a Bradesco Saude recebeu relevantes reconhecimentos do mercado a sua atuagédo. Dentre os prémios
conquistados, destacam-se:

* Prémio Segurador Brasil: Referéncia em Seguro Saude - Expansdo/Maior Capacidade de Atendimento;

» Os Mais Amados do Rio de Janeiro: Planos de Saude;

* Prémio Lideres da Saude 2025: Operadora e Seguradora de Saude;

» Prémio Seg News: Categoria Seguradoras e Corretoras - Destaque Nacional em Produtos - Seguro Saude;
+ 28° Top of Mind de RH: 3° lugar na categoria “Plano de Saude” - “Convénio Assisténcia Médica/Seguro Saude”;
» Prémio CONAREC: eleita a melhor empresa na categoria “Planos de Saude”;

* Anuario Valor 1000: 12 colocagéo do ranking entre as 50 maiores operadoras de Planos de Saude;

» Melhores e Maiores — Exame: Maior Operadora de Plano de Saude;

» Prémio Experience Awards 2025: plano de saude mais recomendado pelos consumidores;

» Prémio Empresas que Mais Respeitam o Consumidor em 2025: Seguros-saude e Planos de Saude; e

+ Prémio Melhor de SP — Folha de Sao Paulo: Categoria “Seguro Saude”.

Agradecimentos

Agradecemos a preferéncia e a confianga dos nossos clientes, o papel exercido pela ANS - Agéncia Nacional de Satide Suplementar
e demais Orgaos Reguladores, e o trabalho dedicado dos nossos funcionarios e Parceiros de Negdcios.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2026.
Conselho de Administracao e Diretoria

continua el
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BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2025 2024 2025 2024 PASSIVO Nota 2025 2024 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE ......oiiiiiii et 14.042.295 _12.209.974 _14.473.368 _13.248.171 PASSIVO CIRCULANTE ........ccooviiiiiiniiiiic s 16.178.629 _15.120.894 _16.536.153 _16.278.754
Disponivel . 14.992 95.704 27.254 117.696 Provis6es Técnicas de Operagées de Assisténcia a Saade ...... 13 14.773.331 _13.545.768 _14.960.905 _14.023.441
P Provisdes de Prémios/Contraprestagoes ................c.ccccceeuene 2.665.585 _ 2.471.153 _ 2.665.585 _ 2.625.951
Real | 14.027.303 _12.114.270 _14.446.114 _13.130.475
ealzavel ... ; Provisdo de Prémio/Contraprestacao N&o Ganha - PPCNG ...... 2.565.415  2.376.982  2.565.415  2.531.780
Aplicagoes Financeiras 4 10.681.554 _ 8.807.679 _10.915.180 _ 9.647.928 Provisao para Remisso 100.170 04171 100.170 94171
ﬁp:'“"?ées fafa”“d‘"as de ProvisGes TECniCas ................. Z-Zgz-g‘g 3-;2;-32; g-gﬁ’;-gg; g-i;g-ggj Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS ........... 14798 14625 15280  14.918
plicacoes Livres -bo4. -626. 17 429, Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 2.459.529 _ 2.315.950 _ 2.659.082 _ 2.586.686 Prestadores ..............cccccoviveuiieeiieeieseeeeie e 4.538.705 3.632.413 4.725.797  3.862.609
Contraprestagéo Pecuniaria/Prémio a Receber ....................... 5 2.297.689 2.171.070 2435780 2.359.770 Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados
Participagéo de Beneficiarios em Eventos/Sinisttros (PEONA) ...t 7.554.243 7.427.577 7.554.243 7.502.315
INAENIZAVEIS .....cvvooeeeeeeeeeeeeeee oo 95.457 83.467 95.457 85.430 CD",‘;'.fS Pdrmgsﬁes T_écnzca: SRR 222568 187658 343221 211'223
o d de Pl de Assisté Saud - R B 61.352 57.465 ébitos de Operagdes de Assisténcia a Saude.. . . . .
Opera oras de Planos de Assisténcia a Sadde . Contraprestacaes/Prémios a ReSttuir ............... 16.980 17.498 16.980 17.584
utros Créditos de Operagdes com Planos de ASS|stenC|a a : . . o
Receita Antecipada de Contraprestagdes/Prémios 68.501 59.306 68.501 59.306
SAUGE s 66.383 61.413 66.493 84.021 Comercializagdo sobre Operacdes 114380 04878 114380 113048
Despesas Diferidas 6 562.575 445.281 562.575 472.580 Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a
Créditos Tributarios e Previdenciarios ... 7 251.867 299.184 266.668 328.054 SAUAE ..ot 22.707 15.976 143.360 24.615
Bens e Titulos a Receber . 8 65.222 240.808 35.926 80.071 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 14 269.912 289.689 303.170 378.191
Despesas Antecipadas ..............ccccoooceueeueieeeeeeeeeeeeeeeenn 6.556 5.368 6.683 15.156 Débitos Diversos .................cccocoeeeinnns 15 912.818  1.097.779 928.857  1.662.569
ATIVO NAO CIRCULANTE ........ooommriiimmmnieiieeneessensssseessneenens 18.261.170 _17.750.226 _18.218.695 _18.612.425 | PASSIVO NAO CIRCULANTE.. 8.364.612 _ 7.288.292 _ 8.395.686 __ 7.433.437
Realizavel a longo prazo .. ] 17.551.665 16.467.598 17.573.279 17.101.481 Provisées Técnicas de Operagoes de Asswtenaa aSaude ....... 13 7.158.149 _ 6.305.555 _ 7.169.395 _ 6.308.125
L . R Provisao de Insuficiéncia de Prémios............cccccecvvenene . 725.282 664.084 725.282 664.084
Aplicagoes Financeiras........... . 4 15.229.043 _14.593.305 _15.229.043 _15.127.647 Provisdo para Remiss&o 352613 454.201 352.613 454.201
Aplicagbes Garantidoras de Provisdes Técnicas . 15.229.043 14.593.305 15.229.043 14.731.596 Provisio de Eventos/Sini.s.t.r.cl)"s..z.a..l:i-c.]h.i.cié.r";.)grg outros T ' ' ' ’
APNICECOES LIVIES ... - - - 396.051 PrESIAAONES .......ooveeeeeeoe oo 694.093 454316 705339  456.886
Créditos Tributarios e Previdenciarios ...................cccccceeen. 5 1.088 1.027 1.088 37.379 Proviséo para Eventos/Sinistros Ocorridos e N&o Avisados
Despesas de Comercializagado Diferidas 6 545.500 366.383 545.500 366.383 (PEONA) ..ot 23.258 16.749 23.258 16.749
Ativo Fiscal Diferido ... 7 1.164.877 1.112.508 1.178.471 1.123.255 Out_ra~s Provisbes Técnicas . 5.362.903 4.716.205 5.362.903 4.716.205
Depésitos Judiciais e Fiscais ................ .9 611.157 394375 619177  431.375 P?V'SP?S 1.178.556 __ 948.836 _ 1.191.802 1-02(2?-223
Outros Créditos a Receber a L Prazo .......ccoccommreeinneees - - - 15.442 rovisoes para : - N N :
In‘\j;;?m;:t;s“ aReceber a Longo Frazo 5687 743418 ; 570 Provisdes para Acdes Judiciais .......... 16 1178556  948.836 1.191.802 1.017.556
........................................................................... . . . Tribut E iais a Recolh } 3 ) 28.282
Participagoes Societarias pelo Método de Equivaléncia r'll'ri‘kj)u‘zzsee Cr:‘g:trr?bzsigggglil.s. e - - - 27.948
Patrimonial................oooveiiiiiiiee s 10 75.687 743.118 2 3.905 Parcelamento de Tributos e Contribuicbes _ _ _ 334
Participagbes Societarias - Operadora de Planos de Débitos Diversos.................. s 15 27.907 33.901 34.489 76.907
Assisténcia @ SAUdE ........ccceevviiiiiiiiiie e 75.687 743.118 - 3.905 PATRIMONIO LIQUIDO/PATRIMONIO SOCIAL . 17 7.760.224 _ 7.551.014 _ 7.760.224 _ 8.148.405
OULros INVESHMENTOS .........vieeee i - - - 1.797 Aos acionistas da controladora...................ccccooiiiii 7.760.224 _ 7.551.014 _ 7.760.224 _ 7.551.014
Imobilizado 11 82.345 87.814 88.936 141.395 Capital Social/Patriménio Social 4.000.199 5.118.500 4.000.199 5.118.500
i P ReServas............ccoceeviiiieieieeee 4.499.162 _ 3.525.238 _ 4.499.162 _ 3.525.238
Imobilizado de Uso P 5.078 3.702 5.078 27.266
mobl '.z.a o de ~so I'OPI’IO - Reservas de Capital/Reservas Patrimoniais ... . - (315.943) - (315.943)
Imobilizado - Ndo Hospitalares/Odontol6gicos ..............c.c........ 5.078 3.702 5.078 27.266 = -
e Reservas de Lucros/Sobras/Retengéo de Superavits............. 4.499.162 3.841.181 4.499.162  3.841.181
Dpl{ttfaz'mlj’b"'za‘?zes ST : g‘z‘-gzg g;-ggg gg-gg; gg-g% Ajustes de Avaliagao Patrimonial ... (739.137) (1.057.236)  (739.137) (1.057.236)
ireito de Uso de Arrendamentos . . . . (-) Agdes em Tesouraria ................... - (35. 488) - (35.488)
Intangivel ..................................... . 12 551.473 451.696 556.478 1.363.847 Participagﬁo de Acionistas Minoritarios ) - 597.391
Total do atiVo ...........ociiiiiiiii 32.303.465 29.960.200 32.692.063 31.860.596 Total do passivo e patriménio liquido................c.coceceninniennne 32.303. 465 29.960. 200 32.692.063 31.860.596
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 ) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agdo) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024 2025 2024
Contraprestacdes Efetivas/Prémios Ganhos de Plano de (+) Recebimento de Planos Salde .............ccoceiiiiiiiiiiici e 42,592,903 39.190.187 45.719.750 42.715.806
ASSIStENCIa 8 SAUAE ... 19 30.660.473 35.303.072 41.471.016 37.531.046 | (*) Resgate de Aplicacdes Financeiras. .. 17.102.347 12.586.442 19.951.671 15.956.496
Recei des de Assisténcia 3 ade 39.660.473 35.303.072 41.561. 7.640.710 (+) Recebimento de Juros de Apllcagoes Financeiras .. - - 73.714 109.031
eccj::f:pf;'t'; ;'Z?f%ﬁa;présnfi'ieéft'% :Ssa” ¢ 43 o7 783 32 206 ?58 2 fg . gig 38 g 4g 706 | (+) Outros Recebimentos Operacionais.............. . 336836 171509  484.829  194.095
o o - PR S T U T e (-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude .. (34.797.010) (32.738.221) (36.649.708) (34.652.684)
Vzr'g‘gzgedas Provisbes Técnicas de OperagSes de Assisténcia (612.307) (1303.086) (612.307) (1.303.086) | ) £a92mento de Comissoes (2.060.754) (1.626.700) (2.263.034) (1.869.271)
.................................................................................... . . . . . . - Pa amento de Pessoal 342925 341 955 414590 462043
() Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a 8 Pagamento de Pro-Labore... ( (65.139; ((38.605; ((82.178; ( (53.733;
Saude da Operadora ..........cccceiveeeeereeiieeiiesiee e - - (90.923) (109.664) (-) Pagamento de Servigos Terceiros. (972.530) (828.645) (1.144.455) (985.455)
Eventos Indenizaveis Liquidos/Sinistros Retidos...................... (33.151.483) (31.856.835) (33.678.784) (32.564.519) | (-) Pagamento de Tributos (2.264.452) (973.329) (2.606.983) (1.329.033)
Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados ...........c.cccccveeiniennee. (33.018.309) (30.941.702) (33.549.709) (31.650.762) | (-) Pagamento de Processos Judiciais (C|ve|s/TrabaIhlstas/Trlbutarlas). (216.972)  (159.630)  (234.187)  (183.978)
Variagdo da Provisao de Eventos/Sinistros Ocorridos e N&o (-) Pagamento de Aluguel o (17.703) (15.934) (22.089) (20.613)
AVISAAOS ... (133.174)  (915.133)  (129.075)  (913.757) | (-) Pagamento de Promogéo/Publicidade.. (17.401) ~ (23.196) ~ (37.447)  (45.034)
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE (-) AplicagBes Financeiras................. .. (16.580.788) (13.458.682) (19.254.178) (16.673.314)
ASSISTENCIA A SAUDE 6.508.990 3.446.237 7.792.232  4.966.527 (-) Outros Pagamentos Operacionais..... ..__(438.812) _ (211.649)__ (527.677) __ (124.075)
Outras Receitas OperacwnalsdePIanosdeASS|sténC|aa """" = — — = Caixa Liquido das Atividades Operacionais...............cccccceevieriieniccnennnen. 2.257.600 _ 1.531.592 _ 2.993.438 _ 2.576.195
° ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Sau.de ............. s e 292.214 57.969 306.172 69.883 (+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado — Outros - 332 - 332
Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com (+) Recebimento de Dividendos e juros sobre capital proprio. 442722 359.598 6.675 2.696
Planos de Sauide da Operadora ...............ccccooccoviiiiiiiiiicne, - - 39.418 55.108 (+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento .. - - - -
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar ....... - - 295 438 (-) Pagamento de Aquisigédo de Ativo Imobilizado — Outros. (6.102) (3.206) (11.562) (15.729)
Receitas com Operagdes de Assisténcia Odontoldgica .............. - - 39.123 54.670 (-) Pagamento Relativg ao Ativo Inta.n.givel~ ............................. (155.078)  (107.206) (217.804) (178. 310)
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a (-) Pagamento de Aquisi¢ao de Participagdo em Outras Empresas . - -
Saude . . (9.963) (14.709) (-) Outros Pagamentos das Atividade de Investimento.... - 216 (10. 160)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos 281.542 249. 518 (222.475) __ (201.171)
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a
Saade P 20a  _(1.303.157) __(922.441) (1.443.883)_(1.047.566) | /1\VIDADES DE FINANCIAMENTO
saude oo O .......... s .303. . .443. .047. (+) Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento... } 350.000 ) }
utras Despesas de Operacdes de Planos de Assisténcia & (-) Pagamento de Participagdo nos Resultados............. (33.878)  (26.495)  (48.471)  (54.653)
SAUGE vvveeveerrrseiesaseeeee e eesssssseesssss s (1247.910)  (889.527) (1.350.859) (1.010.601) | (.) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento (2.585.977) (2.116.322) (2.798.160) (2.331.273)
Programas de Promog&o da Saude e Prevengéo de Riscos e (-) Cis&o parcial (nota explicativa 10) - - (14.774) -
Doengas ... (7.109) (3.347) (7.672) (4.037) | Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (2.619.855) _ (1.792.817) _ (2.861.405) _(2.385.926)
(-) Recuperagéo de Outras Despesas Operacionais de VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA. (80.713) (11.707) (90.442) (10.902)
ASSISIENCIA 8 SAUE ..oovveeieieceeieieieie et - - - 3 | CAIXA - Saldo Inicial ............. 95.705 107.411 117.696 128.598
Provis&o para Perdas Sobre Créditos . (48.138) (29.567) (85.352) (32.931) | CAIXA - Saldo Final 14.992 95.704 27.254 117.696
RESULTADO BRUTO ... . 5.498.047 _ 2.581.765 _ 6.683.976 _ 4.029.243 (80.713) _ (11.707) __ (90.442) __ (10.902)

20b (1.784.461) (1.502.134) (1.983.187) (1.761.479) Ativos Livres no Inicio do Periodo.. 4.721.726  5.321.977 5.943.051 6.347.140

. . Ativos Livres no Final do Periodo... 6.699.305 _ 4.721.726 _ 6.945.193 _ 5.943.051
pespesas Administrativas ... 20c  (1.824.248) (1.541.043) (2.186.404) (1.982.684) | ,onto/(D Apli F RECURSOS LIVRES. _ 1.977.579 __ (600.251) _1.002.142 __ (404.089
Resultado Financeiro Liquido 200 2743679 235883 2882960 241388 | Aumentol(Diminuicdo) nas Aplicacdes Financeiras - 977 (600.251) __1.002. (404.089)

Receitas Financeiras ......... . 3.052.485 2555907 3.217.711 2.743.607 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragges contabeis.

Despesas de Comercializacéo .

Despesas Financeiras . (308.506) (197.375) (364.751) (262.222) DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Resultado Patrimonial... 335.093 358.368 2.674 3.598 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
Receitas Patrimoniais .. 339.021 358.378 6.602 3.608 - -
Despesas Patrimoniais (3.928) (10) (3.928) (10) Consolidado _ Consolidado
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES ...... 4.968.410 _ 2.255.488 _ 5.370.019 _ 2.770.063 2025 2024

RECEITAS ... s 42.196.006 38.987.284

Imposto de Renda 20e  (1.218.293)  (506.146) (1.372.152) (692.712)

CONIFDUIGAO SOCIaL sttt 200 (744363) (313291) (796.446) (376.433) |  gumiaemo0ss LIAUAaPIemos Retdos ... 2laan P
Impc.>s‘tos l?lferldos ........................................................................ 20e 153.958 69.488 138.810 58.426 Reversdo (constituigao) da provisdo de perdas sobre créditos.. ) (85.352) (32.838)
ParticipagGes sobre o Lucro . (40.166) (24.203) (59.393) (59.087) | variagio das provis6es tECnicas de PréMIOS..............ccoo..ovvwovveovveeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesee e (612.307) (1.303.086)
RESULTADO LIQUIDO ... 3.119.546 _ 1.481.336 _ 3.280.838 _ 1.700.257 OPEIAGBES A8 SEGUIOS .......veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeee s seeee s eeee e e s ee e e e eeeeeenean (612.307) (1.303.086)
Atribuivel a: Receita operacional... 41.583.699 37.684.198
Acionista controlador ..................ccccociiiiiiiii 3.119.546  1.481.336 Sinistros retidos (33.678.784) _ (32.564.519)
ACIONIStAa MINOTILAIIO. ..ot 161.292 218.921 Eventos/Sinistros conhecidos ou avisados ... (33.549.709)  (31.650.762)

RESULTADO LIQUIDO .......ooocvmiiriiiriiciieiineiesienieeieeseenins 3.280.838 _ 1.700.257 Variagdo da Provisao de Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados . . (129.075) (913.757)
Quantidade de agdes 20.870.945 20.870.945 20.870.945 20.870.945 Insumo_s _adqumdps de terceiros...........cocoooveiiiiiiii e . (3.833.976) (3.332.838)
Resultado liquido por agéo 149,47 70,98 157,20 81,47 Materiais, energia e outros.............. . (1.456.074) (1.213.465)

Servigos de terceiros, comissdes liquidas. (2.377.902) (2.119.373)
As notas explicativas sdo parte |ntegrante das demonstracdes contabeis. Valor adicionado bruto .. 4.070.939 1.786.841

— Depreciagdo e amortizagéo .... (122.434) (105.418)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES Valor adicionado liquido produzido pela entidade .. 3.948.505 1.681.423

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) Valor adicionado recebido em transferéncia...... . 2.844.204 2.496.561

Resultado de Equivaléncia Patrimonial .............coooiiiiiiiiiiecee e 5.555 2.878

Controladora Consolidado Receita FINANCEIra. ... 2.841.530 2.492.963

2025 ___2004 2026 ___2094 | O TR ST ey LTl

iooomn R @@~ a2440EAE 1481 722 292an 922 41 7n0n o7 | VALUR ADICIUNADU A DISIRIDUIN..... . . 4. . .

IRESULTADO LIQUIDO ................................... 3.119.546 _ 1.481.336 _ 3.280.838 _ 1.700.257 DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO: . ..o 6.792.70 2177 984
tens que podem ser subsequentemente reclassificados para o PESSO0@I ...ttt b e h b h bbbt r e 859.02 985.216

resultado Remuneragao direta 830.345 881.881
Resultados né&o realizados de ativos financeiros mensurados ao valor justo Beneficios ..o, 2522 77.986

por meio de outros resultados abrangentes Encargos sociais - FGTS 26.153 25.349

Controladora.............. . 195.902 (829.138) 195.902 (829.138) | Imposto, taxas e contribuigdes. . 2.648.376 1.487.053

Imposto de renda e contribuiGa0 SOCIa .............ccocvververececeeeeeeeeeieeeeeneans (78.361) 331.655 (78.361) 331.655 Federais................... . 2.629.511 1.469.411
Itens que nao serao reclassificados para o resultado Estaduais. : 33 80
Resultados n3o realizados de ativos financeiros mensurados ao valor justo Municipais - - 18.832 17.562

. Remuneragao de capital de terceiros. . 4.476 5.458

por meio de outros resultados abrangentes................c.cccoeiiiiiiiie 51.329 (39.565) 51.329 (39.565) AUGUEIS oo ) 4.476 5458
Imposto de renda e contribui¢do social...... (20.532) 15.826 (20.532) 15.826 Remuneragio de capital proprio.. 3.280.837 1.700.257
Total do resultado abrangente do exercicio .._ 3.267.884 960.114 _ 3.429.176 _ 1.179.035 DividendoS... . vooeoe 1.947.811 1.361.023
Atribuivel @20 controlador..................ccocoiiiieiiiiiece e 3.267.884 960.114  3.267.884 960.114 Lucros retidos no periodo 1.171.734 120.313
Atribuivel 20s MINOKItArios ..............cccoiiiiii s 161.292 218.921 Participacéo dos ndo controladores nos IUCros retidos ... 161.292 218.921

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros Ajustes de Participacao Total do

Capital Mudanga de participagao Outras Reserva Reserva Avaliacdo Acoes em Lucros de acionistas patriménio

social em controlada reservas legal _estatutaria Patrimonial _tesouraria _ acumulados Total minoritarios liquido

Saldo em 1° de janeiro de 2024 .... 5.118.500 (297.661) (18.282) 598.428 _ 4.652.216 (452.799) (83.806) - _ 9.516.596 742.728 _10.259.324

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros . - - - - - (521.222) - - (521.222) - (521.222)

Acgbdes em tesouraria reconhecida em controlada .. - - - - - - (35.488) - (35.488) (31.610) (67.098)

Cancelamento de agdes em tesouraria - controlada - - - - - (83.806) 83.806 - - - -

Outorga/ provisédo de opgdes de venda de agdes reconhecida em controlada - - - - - 591 - - 591 526 1.117

Outros resultados abrangentes ...........ccooouieiiiiiieiie it - - - - - - - - - - -

Resultado venda de agbes .... - - - - - - - 4.224 4.224 - 4.224

Resultado Liquido ...........c......... - - - - - - - 1.481.336  1.481.336 218.921  1.700.257

Dividendos pagos (R$ 98,17 por agdo) . - - - - (950.000) - - (1.098.945) (2.048.945) - (2.048.945)

Dividendos propostos (R$ 40,54 por agzo) .. - - - - (584.000) - - (262.078) (846.078) - (846.078)

Dividendos propostos/pagos a minoritarios .. - - - - - - - - - (333.174) (333.174)

Proposta para destinacédo do lucro liquido ... - - - 74.278 50.259 - - (124.537) - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 .... 5.118.500 (297.661) (18.282) 672.706 _ 3.168.475 (1.057.236) (35.488) - _ 7.551.014 597.391 _ 8.148.405
Aumentos de capital:

Aumento de capital SOCIAI ........ccuuiiiiiiiii e 100.000 - - (100.000) - - - - - - -
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros .... - - - - - 247.231 - - 247.231 - 247.231
Tributos sobre o ajuste a valor justo de instrumentos financeiros . - - - - - (98.893) - - (98.893) - (98.893)
Agdes em tesouraria reconhecida em controlada ................... - - - - - - (6.522) - (6.522) (5.660) (12.182)
Cancelamento de a¢des em tesouraria - controlada - - - - - (37.817) 37.817 - - 32.821 32.821
Outorga/provisdo de opcdes de venda de agdes reconhecida em controlada . - - - - - (2.854) - - (2.854) (2.477) (5.331)
Resultado venda de agdes ............coceeriviiiciciiiiccc - - - - - - - (13.754) (13.754) (11.937) (25.691)
Resultado Liquido ..........ccceveeunee - - - - - - - 3.119.546  3.119.546 161.292  3.280.838
Dividendos pagos (R$ 123,90 por agao) ... - - - - - - - (1.739.900) (1.739.900) - (1.739.900)
Dividendos propostos (R$ 29,13 por agéo) .. - - - - (400.000) - - (207.911)  (607.911) (155. 453) (763. 364)
Proposta para destinagéo do lucro liquido ... - - - 155.289  1.002.692 - - (1.157.981) -

Cisdo Parcial (nota explicativa 10) ........ .._(1.218.301) 297.661 18.282 - - 210.432 4.193 - (687.733) (615. 977) (1.303. 710)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 .................cccooiiiiiiiiiic s 4.000.199 - - 727.995 _ 3.771.167 (739.137) - - _ 7.760.224 - _ 7.760.224

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

continua e
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Bradesco Saude S.A.

CNPJ N° 92.693.118/0001-60

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de reais)

Contexto operacional

A Bradesco Saude (“Bradesco Saude” ou “Companhia”) € uma sociedade andénima de capital fechado, autorizada pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) a operar em todas as modalidades de seguros no ramo de assisténcia a saude, em
todo o territério nacional. O endereco registrado da sede da Companhia é Avenida Rio de Janeiro n° 555, Salas 801, 901,1.001,
1.101, 1.201, 1.301, 1.401 e 1.701, Caju, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20931-675.

A Companhia é controlada direta da Bradesco Gestéo de Saude S.A., e, em ultima instancia pelo Banco Bradesco S.A.

A Bradesco Saude, por intermédio de subsidiarias, atua nos segmentos de seguro satde e odontolégico, coletivos e individuais.
A rede de distribuicdo da Companhia e suas controladas tem cobertura nacional e conta com uma sinergia com a rede de
distribuicdo bancaria do Banco Bradesco, além do atendimento através da internet/redes sociais e centrais telefonicas.

Estas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 24 de
fevereiro de 2026.

Principais politicas contabeis materiais

As politicas contabeis, discriminadas abaixo, foram aplicadas em todos os exercicios apresentados nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas.

Base de preparagao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas em consonancia com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS),
as quais abrangem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados
pela ANS, inclusive as normas instituidas pela prépria ANS. As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sao
apresentadas segundo critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Resolugdo Normativa n® 528/2022 e
alteragbes subsequentes.

A Administracéo considera que a Companhia e suas controladas possuem recursos para garantir a continuidade de seus
negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas foram preparadas com base nesse principio de continuidade.

Bases para avaliagao, apresentagao e moeda funcional

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de
acordo com o principio do custo histérico, com excegdo para ativos financeiros, mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, ativos financeiros classificados na categoria valor justo por meio de outros resultados abrangentes mensurados pelo
valor justo, e para determinadas provisdes técnicas, cuja metodologia considera a utilizagdo de fluxo de caixa descontado. A
moeda funcional da Companhia e suas controladas é o Real.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as normas do CPC, exige que a
Administragado faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo
revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis séo reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As notas explicativas: 4 - Aplicagdes financeiras; 13
- Provisdes técnicas e 16 - Provisdes para agdes judiciais incluem: (i) informagdes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas, que tenham efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas; e (ii) informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio contabil.

Base de consolidagao

As praticas contabeis destacadas nessa nota foram adotadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas. As
demonstracdes contabeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da Bradesco Saude S.A. e das suas controladas
diretas e indiretas.

Destacamos as principais Companhias e fundos de investimento exclusivos, com participagdo direta e indireta, incluidas nas
demonstracdes contabeis consolidadas de 2025 e 2024:

2025 2024

Percentual de Percentual de

participacao participacéo

Controladas Direto _Indireto Direto _Indireto
Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A. ......ccccooeeeinns 100,00 - 100,00 -
Odontoprev S.A. (*) (2)«cveeeeeerereeeeneaeenen - - 52,89 -
Easy Software S.A. (Easy Software) (a) (b). - - - 51,00
Clidec - Clinica Dentaria Especializada Cura D'ars Ltda. (Clidec) (a) (b) ... - - - 100,00
Odontoprev Servigos Ltda. (Odontoprev Servigos) (a) (b) - - - 100,00
Odontored CV Sociedad Andnima de Capital Variable (Odontored) (a) (b)... - - - 100,00
Boutique Dental Ltda. (a) (b) - - - 100,00

Dental Partner Comércio de Produtos e Equipamentos Odontoldgicos Ltda.
(Dental Partner) () (D) ......ccooiiiiiiiiiiiiiii i - - - 100,00

Clidec Participacdes S.A. (Clidec Participagdes) (a) (b) - - - 100,00
Clinicas Radioldgicas Papaiz (Papaiz) (a) (b) - - - 100,00
Lumax Radiologia e Tomografia Odontolégica Ltda. (Limax) (a) (b) ........cccevveuenee. - - - 100,00
Oprev Administradora Sociedad Anénima de Capital Variable (Oprev) (a) (b)........ - - - 100,00

Fundos de investimentos
Bradesco Fundo de Investimento RF Memorial .. - - 96,30 -
Bradesco FI RF Vetor B IV ... . - - 100,00 -
Brad. Fundo de Inv. Renda Fixa Matriz..... . - 100,00 - 100,00
Bradesco Fundo de Inv. Renda Fixa Odontoprev .. - 100,00 - 100,00
(*) Cisao parcial de controlada (vide nota explicativa 10)
(a) Para fins de consolidacéo, foram utilizadas as demonstracdes contabeis com um més de defasagem em relacédo a data-
base das demonstracdes contabeis consolidadas.
(b) Empresas controladas por Odontoprev S.A.
(i) Controladas
S&o classificadas como controladas as empresas sobre as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando esta exposta
a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida, e tem a capacidade de afetar
esses retornos por meio de seu poder na investida. As empresas controladas sdo consolidadas integralmente, desde o
momento em que a Companhia assume o controle sobre as suas atividades, até 0 momento em que esse controle cessa.
(ii) Participacdo de acionistas ndo controladores
A Companhia aplica a politica de tratar as operagdes com participagdes de acionistas ndo controladores como operagdes
com partes externas a Companhia. As baixas com participagdes de acionistas ndo controladores resultam em ganhos e
perdas para a Companhia, e s&o registradas na demonstragao do resultado.
(iij) Saldos e transagées eliminados na consolidagao
Saldos e transagdes entre empresas incluindo quaisquer ganhos ou perdas ndo realizadas, resultantes de operacdes
entre as empresas consolidadas, séo eliminados no processo de consolidagao.
(iv) Coligadas
De acordo com o CPC 18 - Investimentos em Coligadas e Empreendimento em Conjunto (Joint Venture), coligadas sdo
aquelas empresas nas quais o investidor tem influéncia significativa, porém n&o detém o controle. Os investimentos
nessas empresas sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicéo e avaliados subsequentemente pelo método de
equivaléncia patrimonial. O investimento em empresas ndo consolidadas inclui o agio identificado na aquisigao, liquido de
qualquer perda ao valor recuperavel acumulada, quando aplicavel.
Segregacao entre circulante e nao circulante
A Companhia e suas controladas efetuam a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante, a cada data de
elaboragéo das demonstragdes contabeis, com o objetivo de classificar para o ndo circulante aqueles cuja expectativa de realizagao
ultrapassarem o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base. Os titulos e valores mobilidrios a “valor justo por meio
do resultado” estéo apresentados no ativo circulante, independentemente dos prazos de vencimento e os titulos classificados a
“valor justo por meio de outros resultados abrangentes” estao classificados de acordo com a expectativa de realizag&o.
Ativos e/ou passivos de imposto de renda e contribuigao social, diferidos, séo classificados no Ativo ou Passivo Nao Circulante.
Os ativos e passivos sem vencimento definido tiveram seus valores registrados como circulante, exceto os depésitos judiciais e
passivos contingentes que possuem caracteristicas de longo prazo em virtude da dependéncia de tramites judiciais. Os passivos
de provisdes técnicas acompanham suas caracteristicas contratuais, segmentados conforme fluxos futuros projetados.
Classificagdo dos contratos de seguros
A Companhia e suas controladas classificam os contratos emitidos como contratos de seguro quando os contratos
transferem risco significativo de seguro. Como guia geral, define-se risco significativo de seguro como a possibilidade de
pagar beneficios adicionais significativos ao segurado, na ocorréncia de um acontecimento futuro incerto especifico que
possa afeta-lo de forma adversa.
Aplicacoes e Instrumentos Financeiros
A Companhia e suas controladas efetuam a avaliagéo de seus instrumentos financeiros em consonéancia aos Pronunciamentos
Técnicos, CPC’s 48 e 46, mensurando os ativos financeiros com base tanto no modelo de negécios para a gestéo dos ativos
financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
A Companhia e suas controladas classificam os ativos financeiros em trés categorias: (a) mensurados ao custo amortizado,
(b) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e (c) mensurados ao valor justo por meio
do resultado (VJR).
(i) Modelo de negédcio
Configura a maneira pela qual o Grupo administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa. O objetivo da
Administracao, para um determinado modelo de negdcio, é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais;
(i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii) manter os ativos para negociagdo. Quando
os ativos financeiros se enquadram nos modelos de negécios (i) e (ii), deve-se aplicar o teste SPPI (somente pagamento
de principal e juros, do inglés Solely Payment of Principal and Interest). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de
negacios (iii) sdo mensurados ao VJR.
(i) Teste de Pagamento de Principal e Juros - SPPI
O objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros, para determinar se dao origem a
fluxos de caixa em datas especificas, que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante
principal. Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial, e juros se
refere a contraprestagédo pelo valor do dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto
durante periodo especifico e a outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros que nao se
enquadrarem no conceito mencionado acima sdo mensurados a VJR, como por exemplo, os derivativos.
(iii) Disponivel (Caixa e equivalentes de caixa)
Sao representados por depdsitos bancarios sem vencimento, que apresentam risco insignificante de mudanca de valor
justo e sdo utilizados pela Companhia e suas controladas para o gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
(iv) Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado
Todos os ativos financeiros, que ndo atendam aos critérios de mensuragédo ao custo amortizado ou ao VJORA, sao
classificados como mensurados ao VJR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial sdo irrevogavelmente
designados ao VJR, caso isso elimine ou reduza significativamente descasamentos contabeis.
Os ativos financeiros mensurados a VJR sé&o registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas
modificagbdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.
Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango, e os custos de transagao séo
registrados diretamente no resultado do exercicio.
(v) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Séo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo é o de manter os ativos para receber os fluxos
de caixa contratuais.
Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os
custos diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da
taxa efetiva de juros.
Recebiveis
Os recebiveis sdo ativos financeiros, ndo derivativos, com pagamentos determinaveis, que ndo sdo cotados em um
mercado ativo. Os recebiveis da Companhia e de suas controladas compreendem os valores registrados nas rubricas
“Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude” e “Bens e Titulos a receber”, que sdo contabilizados pelo
custo amortizado, decrescido de quaisquer perdas por redugéo ao valor recuperavel.
(vi) Ativos financeiros mensurados a valor justo por outros resultados abrangentes
Séo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os
fluxos de caixa contratuais quanto para venda.
Sé&o reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigdo
ou a sua emissdo e sd@o mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros
resultados abrangentes, com excec¢do das perdas por redugdo ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais
de conversdo, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sdo registradas na
demonstracéo do resultado do exercicio.
(vii) Determinagao do valor justo
A determinagéo do valor justo das aplicacdes financeiras da Companhia e suas controladas é efetuada da seguinte forma:
Quotas em fundos de investimentos
O valor das aplicagdes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicées
financeiras administradoras desses fundos.
Titulos publicos
Os titulos publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de taxas médias do mercado secundario,
divulgadas pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).
Acgdes
Os titulos de renda variavel tiveram seus valores de mercado obtidos a partir da ultima cotagéo publicada pela Brasil

Bolsa e Balcdo (B3). Para os ativos ndo negociados em bolsa, os valores justos sdo determinados usando modelos de
precificagéo, metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a
determinagdo do valor justo requer julgamento ou estimativa significativos da Administragéo.
Titulos privados - Certificados de Depésitos Bancarios, Letras Financeiras e Certificado de Recebiveis Imobilidrios
A metodologia de marcagdo a mercado para Certificados de Depdsitos Bancarios e Letras Financeiras leva em
consideragdo dois fatores: a) A taxa de juros livre de risco, que expressa a projegdo do DI ou SELIC; e b) O spread de
crédito do emissor. A taxa de juros utilizada tem como fonte primaria a curva dos contratos futuros de DI divulgados pela
Brasil Bolsa Balcdo (B3). O spread de crédito € obtido por meio de metodologia especifica descrita no manual interno de
marcagdo a mercado, que considera os seguintes aspectos: i) classificagdo dos emissores em grupos, de acordo com
a definicdo atribuida pelo Departamento de Crédito do Bradesco; ii) distribuicdo em classes de emissores, através da
classificagdo realizada pela média das taxas de emissdo de cada emissor; iii) utilizagdo da ultima cotagéo, negociada
em até 15 dias Uteis da data de negociagdo/marcagdo a mercado e iv) calculo do spread por meio das taxas de emissao
ponderadas por classe e pelo volume negociado.
Operagoes compromissadas
Para a marcacédo a mercado das operagdes compromissadas prefixadas com lastro em titulos publicos e prazo superior a
um dia Util utiliza-se ETTJ, na qual é adotada a taxa SELIC divulgada diariamente até a data da préxima reunido do Copom
e para os prazos posteriores a reunido sdo adotadas as taxas Swap DI vs Pré, divulgadas pela B3.
Debéntures
Sé&o atualizadas pelas informagdes divulgadas nos boletins publicados pela ANBIMA. Para as debéntures que ndo sao
informadas pela ANBIMA ¢é utilizado o fluxo de caixa descontado. As taxas de desconto/indexadores utilizados sédo
informagdes/projegdes divulgadas por boletins ou publicagdes especializadas (ANBIMA/CETIP). O risco de crédito do
emissor é considerado no calculo da precificacdo do ativo.
(viii) Redugéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros
A Companhia e sua controlada avaliam as perdas esperadas em bases prospectivas para instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado e ao VJORA (com excec¢do de investimentos em instrumentos patrimoniais).
Os instrumentos financeiros tém a mensuracédo da perda de crédito esperada. Avaliamos o valor presente da
diferenga entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que o Grupo espera reaver, descontados pela
taxa efetiva de juros. O valor contabil do ativo é reduzido por meio de provisdes e o valor da perda é reconhecido na
demonstragéo do resultado.
As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:
* Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro dos 12 meses apds a data de relatério; e
* Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.
A mensuragéo das perdas esperadas para a vida inteira é aplicada quando um ativo financeiro, na data de relatério, tiver
aumento significativo de risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, e a mensuragdo de perda de crédito de 12
meses é aplicada quando o risco de crédito ndo tiver aumento significativo desde o seu reconhecimento inicial. O Grupo
pode determinar que o risco de crédito de um ativo financeiro ndo aumentou significativamente, quando o ativo tiver baixo
risco de crédito na data do relatério.
Com relagéo aos Titulos Publicos, o Grupo desenvolveu internamente um estudo para avaliagdo do risco de crédito
desses titulos, que demonstra que a perda esperada € igual a zero para os proximos 12 meses, isto é, ndo ha necessidade
de provisdo para perdas de crédito.
A metodologia e as premissas utilizadas para estimar fluxos de caixa futuros sdo revisadas regularmente, para reduzir
quaisquer diferencas entre as estimativas de perda e a perda real.
Apds o reconhecimento da perda de crédito esperada, a receita financeira é reconhecida utilizando a taxa de juros efetiva,
que foi utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros, sobre o valor contabil bruto da provisao, exceto para ativos com
problema de recuperagao de crédito, nos quais a taxa mencionada € aplicada ao valor contabil liquido de provisao.
A totalidade, ou a parte de um ativo financeiro, é baixada contra a respectiva perda de crédito esperada, quando néao
ha expectativa razoavel de recuperagdo. Esses créditos sdo baixados apds a finalizagdo de todos os procedimentos
necessarios de recuperacao para a determinacgao do valor da perda. Recuperagdes subsequentes de valores previamente
baixados sao creditadas na demonstragdo do resultado do exercicio.
(ix) Redugao ao valor recuperavel (impairment) de Contraprestagao Pecuniaria/Prémio a Receber
A Companhia e sua controlada reconhecem uma redugéo ao valor recuperavel sobre prémios/contraprestagéo pecuniaria
a receber com base em estudo, conforme abaixo:
O estudo consiste em observar um prémio com atraso superior a dezesseis dias, em um determinado més, e seu
comportamento apds seis meses, onde se apura o percentual médio de perda efetiva sobre os valores a receber, que
permaneceram neste periodo de tempo em atraso.
Créditos de operagcées com planos de assisténcia a saude
Sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida a conta
de Provisdo de Prémios e Contraprestagdes ndo Ganhas (PPCNG), provenientes de contratos vigentes na data do balanco.
Imobilizado
O ativo imobilizado de uso proprio compreende equipamentos, méveis, maquinas, utensilios e veiculos reconhecidos pelo
custo histérico, reduzido por depreciagéo acumulada e perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel.
Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da
alienagdo, com o valor contabil do imobilizado, reconhecidos liquidos dos custos de transacéo no resultado do exercicio.
Gastos subsequentes séo capitalizados somente quando geram beneficios econdmicos futuros associados e possam ser
avaliados com confiabilidade.
Gastos de reparo ou manutengao séo reconhecidos no resultado do periodo a medida que séo incorridos. Gastos com reformas
e melhorias que prolongam a vida util dos bens s&o incorporados ao custo do ativo imobilizado.
A depreciacdo do ativo imobilizado é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo com as seguintes taxas
anuais para os exercicios correntes e comparativos: 10% para moveis, utensilios, maquinas e equipamentos, e 20% para
equipamentos de informatica, veiculos e benfeitorias em iméveis de terceiros.
(i) Ativos de direito de uso
Para as operagdes de arrendamento mercantil, a Companhia avaliou a existéncia de contratos que transferem ao cliente
o direito de controlar o uso do ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de contraprestagdo. Sendo assim, a
Companhia como arrendataria em contratos de iméveis possui o direito de obter substancialmente todos os beneficios
econdmicos do uso destes ativos, e o direito de direcionar o uso deles.
No inicio de um arrendamento é reconhecido um passivo de arrendamento e um ativo de direito de uso. As
despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e as despesas de depreciacdo do ativo de direito de uso séo
reconhecidas separadamente.
O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo e subsequentemente deduzido da depreciagdo acumulada
e de quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. O direito de uso também sera
corrigido em caso de remensuracéo do passivo de arrendamento. A depreciacao é calculada de maneira linear pelo prazo
dos arrendamentos.
A taxa incremental aplicada pela Companhia leva em consideragdo a taxa de captacéo livre de risco ajustada pelo spread
de crédito.
Intangiveis
(i) Softwares
Softwares adquiridos sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e eventuais perdas acumuladas por
impairment. A taxa de amortizagdo é de 10% a 20% ao ano.
Despesas de desenvolvimento interno de softwares sdo reconhecidas como ativo quando é possivel demonstrar sua
intengdo e capacidade de concluir o desenvolvimento, mensurando seu custo e a utilizagao dos softwares, de modo que
gere beneficios econdmicos futuros. Os custos capitalizados de softwares, desenvolvidos internamente, incluem todos os
custos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento, deduzido da amortizagdo acumulada gerada durante a vida util, e sdo
testados por impairment, caso haja indicativo de perda.
Despesas subsequentes com softwares sdo capitalizadas somente quando aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo especifico a que se referem. Todas as demais despesas séo contabilizadas a medida que s&o incorridas.
Despesas diferidas
Compdem as despesas diferidas os montantes referentes a agenciamentos relativos a comercializagéo de planos de saude,
sendo a apropriagdo ao resultado realizada no periodo de trinta e seis meses.
Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros
Os valores dos ativos nZo financeiros da Companhia e de suas controladas sdo revistos no minimo anualmente, para
determinar se ha alguma indicagdo de perda, que pode ser reconhecida no resultado do exercicio se o valor contabil de um
ativo exceder seu valor recuperavel.
Provisbes técnicas
A proviséo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) é calculada a partir da estimativa final dos sinistros ja ocorridos
e ainda ndo avisados, com base em triangulos de run-off mensais, que consideram o desenvolvimento histérico dos sinistros
avisados nos ultimos 12 meses, para estabelecer uma projecéo futura por periodo de ocorréncia.
A provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados no SUS (PEONA-SUS) é calculada a partir da estimativa do montante de
eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Saude (SUS), que tenham ocorrido e que n&o tenham sido avisados. O
montante calculado é informado, mensalmente, no sitio institucional da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), sendo
adotada, pela Bradesco Saude, a contabilizagdo integral. A constituicdo deste tipo de provisdo é amparada pela Resolugdo
Normativa da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) n°® 574/23.
A Provisdo para Prémios ou Contribuicdes ndo Ganhas (PPCNG) é calculada pro rata dia, com base nos prémios do seguro
saude e odontoldgico, sendo constituida pela parcela correspondente aos periodos de riscos a decorrer dos contratos de
seguros, cuja vigéncia tenha se iniciado.
A provisdo de Eventos/Sinistros a liquidar (PESL) considera os valores esperados a liquidar de todos os avisos de sinistros
recebidos até a data do balanco. A provisdo abrange os sinistros administrativos e judiciais corrigidos monetariamente e com
juros no caso de sinistros judiciais.
A Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) é calculada através de fluxo de caixa trazido a valor presente das
obrigagbes decorrentes das clausulas contratuais de remissdo das contraprestacdes pecuniarias, referentes a cobertura de
assisténcia a saude e pelos prémios por pagamento dos segurados participantes do seguro Bradesco Saude.
A Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestacdes (PIC), para os seguros de saude, tem como objetivo apurar a insuficiéncia
de contraprestacdes/prémios para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer, quando constatada, sendo calculada a partir
da metodologia Prospectiva, definida em Nota Técnica Atuarial. Para o célculo leva-se em consideragdo: (i) a estimativa do
fluxo de caixa futuro, segregado por Ramo, considerando-se: os pagamentos futuros de sinistros a ocorrer; as despesas de
comisséo de corretagem e as administrativas diretas; e o recebimento de prémios futuros, projetados com base no histérico
recente de prémios emitidos liquidos e projecdo de aplicagcdes de reajuste, descontados a valor presente; e (ii) todos os
contratos médico-hospitalares na modalidade de prego pré-estabelecido, segmentados entre individuais, coletivo por adesdo
e demais coletivos, no horizonte de até dois anos, a partir da data-base de calculo, defasada em 1 (um) més. Para o Tipo de
Contratacdo dos planos individuais/familiares, o fluxo de caixa estimado contemplara o periodo de 12 meses a partir do més
de calculo e para os Tipos de Contratacdo Coletivo por Adeséo e Demais Coletivos serdo considerados 24 meses, periodo
necessario para a redugéo do impacto de tendéncias de curto prazo e sazonalidades.
As outras provisdes técnicas (OPT), para a carteira de saude individual, sdo constituidas para as seguintes provisées:
*  Provisdo de Insuficiéncia de Prémios (OPT-PIP): é calculada para fazer face as diferengas resultantes entre o valor
presente esperado dos prémios futuros e o valor presente esperado de indenizagbes e despesas relacionadas futuras; e
*  Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (OPT-PMBaC): é calculada através de fluxo de caixa trazido a valor
presente, levando-se em consideragdo a expectativa de permanéncia dos titulares no plano até sua saida do grupo por
falecimento, e a partir deste momento, os custos relacionados a permanéncia dos dependentes no plano por cinco anos
sem o correspondente pagamento de prémios.
As provisdes de PEONA, OPT-PMBaC, PMBC e OPT-PIP, relacionadas acima, séo calculadas segundo metodologias e
premissas estabelecidas em notas técnicas atuariais, aprovadas junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).
Teste de adequacao de passivo (TAP)
Em atendimento aos requisitos contidos na norma vigente da ANS (Agéncia Nacional de Saude Suplementar), a Companhia e
suas controladas elaboraram o teste de adequagéo de passivos para todos os contratos vigentes na data-base de avaliagéo,
segregados para as carteiras Individual, Coletivo por Adesao e Coletivo Empresarial, para os contratos de seguro saide nos
quais assumem riscos de seguro.
Este teste é elaborado anualmente e considera a soma do saldo contabil das provisdes técnicas de contratos de seguro saude,
comparado ao valor esperado dos fluxos de caixa futuros, que decorram do cumprimento dos contratos comercializados de
planos de saude, com prego preestabelecido.
O teste considerou a projegao dos riscos ocorridos e a ocorrer, a Tabua de Mortalidade BR-EMS 2021 e as estruturas a termo
da taxa de juros (ETTJ) livre de risco prefixada, definidas pela ANBIMA (para descontar as estimativas correntes dos fluxos
de caixa a valor presente), bem como as despesas administrativas, as despesas de comisséo de corretagem e as despesas
de PIS/COFINS.
O valor presente esperado, do fluxo de caixa relativo aos riscos ocorridos, foi comparado as provisdes técnicas de sinistros:
Provisdo de Eventos e Sinistros a Liquidar (PESL), Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) e PEONA SUS.
O valor presente esperado do fluxo de caixa relativo aos riscos a ocorrer das apdlices vigentes, acrescido das despesas
administrativas e outras despesas referentes a produtos em run-off, foi comparado a soma das seguintes provisdes: Provisdo
para Prémios ou Contribuicdes Ndo Ganhas (PPCNG); Provisdo Matematica de Insuficiéncia de Prémios (PIP); Provisao
de Insuficiéncia de Contraprestagdes (PIC), quando aplicavel; Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) e
Remisséo - Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC).
Para os planos de saude, a sinistralidade média projetada foi de:
*  97,67% (vs 102,68% em 31 de dezembro de 2024) para os planos Coletivos por Adeséo;
*  76,06% (vs 81,13% em 31 de dezembro de 2024) para Empresariais Coletivos - ramos SPG e PME (pequenos grupos até
199 vidas); e
*  88,43% (vs 92,42% em 31 de dezembro de 2024) para o ramo Empresarial Técnico (grandes grupos, a partir de
200 vidas).
O resultado do teste de adequacdo ndo apresentou insuficiéncia e, consequentemente, registro de provisdes adicionais aos
passivos ja registrados na data-base.
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Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias
(i) Ativos contingentes
N&o sao reconhecidas e serdo registrados contabilmente quando houver garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmacgdo da
capacidade de sua recuperacgdo por recebimento ou compensagdo com outro exigivel. Os ativos contingentes cuja
expectativa de éxito é provavel séo divulgados, quando aplicavel.
(i) Passivos contingentes
Sao constituidos levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das ag¢des, similaridade com processos
anteriores, complexidade e no posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que
ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes, classificados como de perdas possiveis, ndo séo
reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes e os
passivos contingentes, classificados como remotos, ndo sao divulgados.
(iiij) Obrigagées legais
Decorrem de processos judiciais relacionados a obrigagcdes, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade ou
constitucionalidade; a Companhia leva em consideragédo a opinido de assessores juridicos, a natureza das agoes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provavel, para que assim seus montantes sejam reconhecidos nas demonstragées contabeis.
Beneficios a empregados
(i) Obrigagées de curto prazo
As obrigacgdes de beneficios de curto prazo para empregados sdo mensuradas e langadas como despesa a medida que
0 servigo respectivo é prestado.
(ii) Obrigag6es por aposentadoria
Plano de contribuigdo definida
A Companhia é patrocinadora de um plano de previdéncia complementar para seus funcionarios e administradores,
na modalidade contribuigdo definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do
participante, mediante contribuicdes pagas por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos investidos
em um FIE (Fundo de Investimento Exclusivo). O Plano é administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e o Banco
Bradesco S.A. é o responsavel pela gestéo financeira dos fundos FIEs.
O Plano de Previdéncia Complementar conta com contribuigdes dos funcionarios e administradores da Companhia,
equivalentes a no minimo 4% do salario e, pela empresa, 5% do salario, acrescidas do percentual destinado a
coberturas dos beneficios de risco (morte e invalidez). As obrigagdes atuariais do plano de contribuigdo definida estdo
integralmente cobertas pelo patriménio do FIE correspondente. Além do plano apresentado, esta assegurado aos
participantes que, em 2001, optaram em migrar do plano de beneficio definido, um beneficio proporcional diferido,
correspondente aos seus direitos acumulados naquele plano. Para os participantes ativos, aposentados e pensionistas
do plano de beneficio definido, em extingdo, o valor presente das obriga¢des atuariais do plano esta integralmente
coberto por ativos garantidores.
(iii) Outras obrigagc6es p6s-emprego
Ha custeio do plano de saude para ex-funcionarios e seus dependentes legais por um periodo de 30, 60 ou 90 dias da data
de desligamento a depender do tempo de empresa.
(iv) Outros beneficios de curto prazo
Outros beneficios de curto prazo, tais como seguro saude, assisténcia odontoldgica, seguro de vida e de acidentes
pessoais, e treinamento profissional, séo oferecidos aos funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado a
medida que sao incorridos.
Imposto de renda e contribui¢do social
O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel
excedente a R$240 para o exercicio. A contribuigao social sobre o lucro liquido foi calculada considerando a aliquota de 15%;
nas controladas é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido. O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributéavel do exercicio calculado com base nas
aliquotas vigentes na data de balango e inclui qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacéo aos periodos anteriores. O
imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
de recolhimento (impostos correntes). Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis, ndo utilizadas quando é provavel que sejam apurados lucros
futuros sujeitos a tributagao, contra os quais seréo utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionam a imposto de renda e contribuicdo social
langado pela mesma autoridade tributaria, sobre a entidade sujeita a tributagdo. Ativos de imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sdo revisados a cada data de balanco e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo n&o seja provavel.
Resultado
Os prémios de seguro saude e planos de assisténcia odontolégica séo registrados na conta de prémios/contraprestagao
emitidas (resultado) ou provisdo para prémios/contraprestagées ndo ganhas (PPCNG), conforme periodo de cobertura dos
contratos vigentes na data do balanco.
As receitas relacionadas a taxa de administragdo dos planos de assisténcia a salude sdo reconhecidas mensalmente,
considerando as disposi¢des contratuais.
As despesas com angariagdes, classificadas no grupo patrimonial “Despesas diferidas”, séo diferidas e apropriadas ao
resultado, de forma linear, pelo prazo de 36 meses para planos de assisténcia a saude.
As comissdes sobre prémios emitidos sdo reconhecidas no resultado de acordo com o prazo de vigéncia das parcelas das apdlices.
A participagdo minima dos funcionarios no resultado é apurada com base na convengéo coletiva firmada com o sindicato da
categoria. Complementos adicionais a participagdo minima s&o reconhecidos de acordo com determinadas metas estipuladas
pela Administragéo.
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os ativos dos fundos investidos (incluindo ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes), receitas de dividendos, ganhos na alienagéo de ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado, rendimentos auferidos na apuragéo do valor de custo dos titulos classificados ao custo amortizado e
reclassificagcdes de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem perdas em alienagéo de ativos classificados em valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas por
redugdo ao valor recuperavel (impairment), reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis).
Normas, alteragoes e interpretagées de normas
Normas Aplicaveis em periodos futuros
Novas normas, ou alteragdes de normas e interpretagdes que séo efetivas e ainda ndo aprovadas pela ANS, sdo como segue:
CPC 50 - Contratos de Seguros
O CPC 50 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracéo, apresentagao e divulgacéo de contratos de seguro
dentro do escopo da Norma. O objetivo do CPC 50 é assegurar que uma entidade fornega informagdes relevantes que
representem fielmente esses contratos. Essas informacdes fornecem uma base para os usuarios de demonstracdes contabeis
avaliarem o efeito que os contratos de seguros tém sobre a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da Companbhia e suas controladas. O CPC 50 entrou em vigor em 1° de janeiro de 2023.
O normativo CPC 50 estd em avaliagéo e sera aplicado quando referendado pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS) e, portanto, a Administragdo concluira sua avaliacédo até a data da aplicagao inicial.
Adogao dos pronunciamentos emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS 1 e
2) - Padroes de Divulgagao de Sustentabilidade que trata a CFC 1710/23
As novas NBCs facultam a adogao pelas empresas nos anos calendario de 2024 e 2025, sendo obrigatério a partir do ano de
2026. A Administragao concluirad sua avaliagdo apds a adogdo pela ANS.
CPC 51 - IFRS18 — Apresentacao e Divulgagao das Demonstragdes Contabeis
A principal alteragéo introduzida pelo CPC 51 é a forma como as entidades que reportam irdo estruturar as suas respectivas
demonstragdes de resultados. A norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. A Administragdo concluird sua
avaliagéo até a data da entrada em vigor da norma.
Reforma Tributaria — Leis Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026
A Lei Complementar n° 214/2025, promulgada em janeiro de 2025, instituiu o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuigéo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Comité Gestor do IBS. A norma estabeleceu que, a partir de janeiro de 2026,
os contribuintes passam a cumprir obrigagdes acessorias especificas, ainda que o recolhimento do IBS e da CBS permanega
dispensado durante o ano.
O cronograma de transigcdo determina que, em 2027, serdo extintos o PIS, COFINS, IPl e IOF-Seguros, com inicio da
vigéncia plena da CBS. O IBS tera implementagao gradual entre 2029 e 2032, substituindo progressivamente o ICMS e o ISS,
alcangando vigéncia integral em 2033.
A Lei Complementar n°® 227/2026, publicada em janeiro de 2026, instituiu o Comité Gestor do IBS (CGIBS), regulamentou o
processo administrativo tributario do IBS e estabeleceu normas gerais relativas ao ITCMD.
A Administragcdo da Companhia acompanha continuamente a evolugdo da regulamentagdo da reforma tributaria, avaliando
potenciais impactos operacionais, fiscais e contabeis. Contudo, a analise definitiva dos efeitos depende da edicdo dos
regulamentos infralegais pendentes de publicagdo, que detalhardo as regras de implementagao.
Gerenciamento de riscos
Introducao
A Companhia e suas controladas estédo expostas aos riscos de subscrigdo, crédito, liquidez, mercado e operacional, inerentes
as suas operagdes e que podem afetar, em diferentes proporgdes, seus objetivos estratégicos e financeiros.
A finalidade desta nota explicativa é apresentar informagdes sobre estas exposi¢des, bem como as politicas e os processos
adotados pela Companhia e suas controladas, no gerenciamento de cada um dos riscos acima mencionados.
Estrutura de gerenciamento de riscos
O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades da Companhia e suas controladas, tendo por finalidade adicionar
valor ao negdcio a medida que proporciona suporte as areas de negdcios no planejamento de suas atividades, maximizando a
utilizacéo de recursos préprios e de terceiros, em beneficio dos acionistas e das operacdes da Companhia e suas controladas.
Diversos investimentos relacionados ao processo de gerenciamento de riscos sao constantemente realizados, especialmente,
na capacitagédo do quadro de colaboradores em todos os niveis hierarquicos. Estas iniciativas tém como objetivo proporcionar
o aperfeicoamento na eficiéncia operacional e disseminar o aculturamento dos colaboradores, e sédo, consequentemente,
convertidas na elevacédo da qualidade do gerenciamento dos riscos e na garantia do foco necessario a estas atividades, que
produzem forte valor agregado @ Companhia e suas controladas.
No sentido amplo, o processo de Governanga Corporativa representa o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar o
desempenho da Companhia e suas controladas, e proteger os acionistas, investidores, clientes, colaboradores, fornecedores,
etc., bem como agregar valor e contribuir para sua sustentabilidade, envolvendo, principalmente, aspectos voltados a
transparéncia e prestagéo de contas. Neste contexto, o processo de gerenciamento de riscos € permanentemente exercido e
conta com a participagdo de todas as camadas contempladas pelo escopo de Governanga Corporativa, que abrange desde
a Alta Administragdo até as diversas areas de negodcios e produtos. Esta estrutura encontra-se alinhada com as melhores
praticas de mercado, contando com politicas, Comités com fungdes especificas e estrutura diretiva, estabelecendo regras e
normas, e provendo recursos humanos e tecnolégicos voltados a estas atividades.
O gerenciamento dos riscos inerentes as operacdes da Companhia e suas controladas é abordado de modo integrado e
apoiado em uma estrutura sélida e independente (no que tange a regulamentos, normas e politicas internas). Esta abordagem
proporciona o aperfeigcoamento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que podem
comprometer sua correta identificagdo e mensuragdo. A estrutura do processo de gerenciamento de riscos permite que
os riscos de subscrigdo, crédito, liquidez, mercado e operacional sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados
e mitigados de modo unificado, e para assegurar uniformidade ao processo, ha regularmente uma Comissdo de Gestao
de Riscos que avalia a adequagéo das provisdes técnicas, aderéncia das premissas e possiveis impactos relacionados a
alteragdo de premissas no célculo das provisdes técnicas, além de assuntos relacionados a Gestao de Capital com impacto
na solvéncia ou no nivel de apetite a riscos.
Refletindo o compromisso com o gerenciamento de riscos, um férum de alto nivel, denominado Comité Executivo de Gestao
de Riscos, estuda tais riscos, propde limites de tolerancia e elabora planos de mitigacéo, entre outras atribuicdes, com o intuito
de se obter sinergia entre estas atividades.
Risco de subscrigao
O risco de subscrigao € o risco transferido por qualquer contrato de seguro onde haja a possibilidade futura de que o evento
de sinistro ocorra e onde haja incerteza sobre o valor de indenizagdo resultante do evento de sinistro. O risco advém de
uma situagdo econdmica que contraria as expectativas da Companhia e suas controladas, no momento da elaboragdo de
sua politica de subscrigdo no que se refere as incertezas existentes, tanto na definicdo das premissas atuariais quanto na
constituicdo das provisdes técnicas, bem como para fins de precificacéo e calculos de prémios e contribuigbes. Em sintese, é
o risco de que a frequéncia ou a severidade de sinistros ou beneficios ocorridos sejam maiores do que aqueles estimados pela
Companhia e suas controladas. A experiéncia histérica demonstra que, quanto maior o grupo de contratos de riscos similares,
menor a variabilidade sobre os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas incorrem para fazer face aos eventos de
sinistros. Deste modo, o processo de gerenciamento de riscos busca diversificar as operagdes de seguros, visando primar
pelo balanceamento da carteira e se sustenta no agrupamento de riscos com caracteristicas similares, de forma a reduzir o
impacto de riscos isolados.
Incertezas na estimativa de pagamentos futuros de sinistros
Os sinistros sé@o devidos a medida que ocorridos, e a Companhia e suas controladas devem efetuar a indenizagao de todos
os sinistros cobertos, ocorridos durante a vigéncia do contrato, mesmo que o aviso ocorra apos o fim de vigéncia deste.
Todavia, os sinistros sdo avisados ao longo de um periodo, e parte significativa destes sinistros esta relacionada a Provisédo de
Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA). O custo estimado de sinistros inclui as despesas diretas a serem incorridas na
sua liquidacdo. Deste modo, considerando as incertezas inerentes ao processo de estimativa das provisées de sinistros, pode
acontecer de a liquidagao final mostrar-se diferente da proviséo técnica inicialmente constituida.
Gerenciamento de riscos por segmento de negécios
O monitoramento permanente da carteira de contratos de seguros permite 0 acompanhamento e a adequagao das tarifas
praticadas, bem como a avaliagédo de eventual necessidade de alteracdes. Sao consideradas, também, outras ferramentas
de monitoramento: (i) andlises de sensibilidade; e; (ii) verificagdo de algoritmos e alertas dos sistemas corporativos (de
subscrigdo, emissao e sinistros).

Principais riscos associados aos planos de assisténcia a saude
Os riscos de subscricdo associados aos planos de assisténcia a saude estdo presentes apenas nos contratos técnicos (pré-
pagamento) e incluem, entre outros:
»  Flutuagdes na ocasido, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizagdes de sinistros relativas as expectativas;
»  Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;
»  Precificagéo incorreta ou subscrigdo inadequada de riscos; e
. Provisdes técnicas insuficientes ou supervalorizadas;
Para os planos de assisténcia a saude individual, onde algumas das suas provisdes sdo calculadas com base na expectativa
de fluxo de caixa futuro (diferenga de sinistros esperados futuros e prémios esperados futuros), além dos riscos citados acima,
existe o risco biométrico, que inclui a experiéncia de mortalidade e longevidade, o risco de comportamento do segurado, que
inclui a sua experiéncia de persisténcia e o risco de taxa de juros, que é gerenciado como parte do risco de mercado.
Os riscos dos contratos administrados (pds-pagamento) estédo mais associados ao risco de crédito, pelo risco de o estipulante
néo repassar os valores devidos @ Companhia, todavia, o risco de seguros/sinistralidade dos contratos administrados (pds-
pagamento) fica com o estipulante.
Gerenciamento dos riscos associados aos planos de assisténcia a satude
A Diretoria de Gestdo de Riscos monitora e avalia a exposi¢gdo de risco, sendo responsavel pelo desenvolvimento,
implementacgéo e revisdo das politicas referentes a subscricdo. A implementagao dessas politicas, o tratamento de sinistros e
constituicao de provisdes técnicas de seguros desses riscos séo realizados pela Superintendéncia Técnica. A Superintendéncia
Técnica desenvolveu mecanismos, tais como, analise de eventuais acimulos de riscos com base em relatérios mensais, que
identificam, quantificam e gerenciam exposi¢ées acumuladas para conté-las dentro dos limites definidos nas politicas internas.
O risco de longevidade é monitorado em relagdo aos mais recentes dados e as tendéncias do ambiente que a Companhia e
suas controladas operam. A Administracdo monitora a exposigéo a este risco e as implicacdes de capital para gerenciar os
possiveis impactos, bem como a captagéo de capital que os negécios poderéo exigir. A Administracdo adota, para o calculo
das provisdes técnicas, premissas de melhoria continua na longevidade futura da populagdo, de forma a se antever e assim
estar coberta de possiveis impactos, gerados pela melhora da expectativa de vida da populagédo segurada/assistida.
O risco de persisténcia é gerenciado por meio do monitoramento frequente da experiéncia histérica da Companhia e suas
controladas. A Administracdo também estabeleceu diretrizes sobre o gerenciamento da persisténcia para monitorar e
implementar iniciativas especificas para melhorar, quando for o caso, a retengéo de apdlices que possam prescrever.
O risco de um elevado nivel de despesas € monitorado principalmente pela avaliagdo da rentabilidade das unidades de
negocio e o monitoramento frequente dos niveis de despesa.
Concentragdo de risco
A Companhia e suas controladas atuam em todo territério nacional, de modo que as potenciais exposi¢cdes a concentragdo
de riscos sdo monitoradas por relatérios gerenciais, onde sdo observados os resultados dos contratos vendidos por regido
geografica e segmentos de negdcio. Os quadros abaixo mostram a concentragéo de riscos no dmbito do negdcio por regido e
por segmento, baseada nos valores de prémios emitidos liquidos:

Distribuicdo do Prémio Emitido Liquido - 2025

Individual Empresarial Total

CeNEIO-OBSE ...t 62.597 2.857.748 2.920.345
Nordeste 497.641 4.591.959 5.089.600
23.347 1.254.939 1.278.286

1.629.266 27.132.171 28.761.437

. 83.908 2.092.787 2.176.695

B 1] - LI o TSR 2.296.759 37.929.604 40.226.363
Distribuicdo do Prémio Emitido Liquido - 2024

Individual Empresarial Total

56.895 2.522.126 2.579.021

449.489 4.105.704 4.555.193

21.597 1.103.963 1.125.560

1.477.902 25.995.074 27.472.976

77.019 1.857.038 1.934.057

. . 2.082.902 35.583.905 37.666.807

(*) N&o inclui o montante de R$104.629 mil referente aos prémios emitidos liquidos da Mediservice, pois a Companhia atua

apenas com planos na modalidade administrada (p6s-pagamento).

O prémio da modalidade de pés-pagamento das empresas reguladas pela ANS deixou de ser contabilizado como prémio,

e passou a ser contabilizado como uma conta redutora de sinistros, seguindo as orientagdes da RN n° 528/2022 e

alteracdes posteriores.

Os contratos empresariais representam, em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente 94% da producéo da Companhia e

suas controladas. Os riscos relacionados a esses contratos sdo minimizados por constantes revisdes do equilibrio atuarial, que

& aplicado na renovacédo dos mesmos ou até durante a vigéncia quando aportes sdo necessarios. Embora aproximadamente 6%

da producéo seja representada por contratos individuais, o risco relacionado a ocorréncia de sinistros vis-a-vis a precificagao,

que nesses produtos é balizada pela ANS, esta suportado por constituigdo de provisdo técnica.

Teste de sensibilidade

O objetivo do teste de sensibilidade é mensurar o impacto no resultado e patriménio liquido da Companhia e suas controladas,

caso ocorram alteragdes isoladas, razoavelmente possiveis, em premissas inerentes as suas operagdes, que possam ser

afetadas devido ao processo de subscricdo dos riscos e que sejam consideradas relevantes na data do balanco.

Como fator de risco, elegeu-se a seguinte premissa:

» Sinistralidade — é o principal indicador dos contratos de seguros e equivale a relacéo entre as despesas e as receitas
recebidas pelo contrato. O teste avaliou o impacto de um aumento na sinistralidade.

Resultados do teste de sensibilidade

Para os planos de assisténcia a saude, o quadro abaixo apresenta o resultado caso houvesse aumento na sinistralidade em 1

ponto percentual nos ultimos doze meses da data-base do célculo, movimento possivel e observavel em um més de operagao:

31 de dezembro 2025

Controladora/Consolidado ...............ooiiiiiiiii e (241.358)

Limitagoes das anadlises de sensibilidade

A andlise de sensibilidade demonstra o efeito de uma mudanga em uma premissa importante, enquanto as outras premissas

permanecem inalteradas.

A andlise de sensibilidade ndo leva em consideragéo que os ativos e passivos séo altamente gerenciados e controlados. Além

disso, a posigado financeira da Companhia e suas controladas poderado variar na ocasido em que qualquer movimentagdo no

mercado ocorra. Por exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa gerenciar a exposigéo a flutuagdes no mercado. A

medida que os mercados de investimentos se movimentam através de diversos niveis, as agdes de gerenciamento poderiam

incluir a venda de investimentos e mudanca na alocagdo da carteira, entre outras medidas de protegao.

Outra limitagdo na andlise de sensibilidade inclui o uso de movimentagdes hipotéticas no mercado para demonstrar o risco

potencial, que somente representa a visdo da Administragdo de possiveis mudangas no mercado no futuro préximo, que nao

podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas as taxas de juros se movimentam

de maneira idéntica.

Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrerem perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte,

de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizagédo de contrato decorrente da

deterioragdo na classificagao de risco do tomador, e a outros valores relativos ao descumprimento de obrigagdes financeiras

da contraparte.

Para os planos de assisténcia a saude, este risco pode se materializar de diversas formas, entre outras:

*  Perdas decorrentes de inadimpléncia, por falta de pagamento do prémio ou de suas parcelas por parte dos segurados; e

+  Possibilidade de algum emissor de ativo financeiro ndo efetuar o pagamento previsto no vencimento ou as amortizagdes
previstas para cada titulo.

Gerenciamento do risco de crédito

O gerenciamento do risco de crédito da Companhia e suas controladas € um processo continuo e evolutivo de mapeamentos,

desenvolvimentos, afericdes e diagnosticos, através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau

de disciplina e controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

E um processo realizado de forma corporativa, mediante procedimentos internos estruturados, independentes, embasados

em documentacgéo e relatorios proprios, avaliados pelas estruturas de gestdo de riscos da Companhia e suas controladas,

e baseado em modelos internos, em fase de implementagéo gradual, visando a apuragédo, mensuragéo e calculo do capital.

Para mitigar o risco de crédito, atrelado ao risco do contas a receber, a Companhia e suas controladas adotam como pratica o

cancelamento dos beneficiarios inadimplentes conforme prazo contratual.

No que se refere as aplicagdes financeiras, a Administragéo avalia o risco de crédito como baixo, pelo fato de que a maior parte

da carteira estd concentrada em titulos de renda fixa publicos e operagdes compromissadas com lastro em titulos publicos

federais, como demonstrado nos quadros abaixo:

Total (*) .

Controladora

2025
Exposto exclusi-
vamente a risco Sem

Ativos Financeiros/Rating AAA(Y) AA de mercado __rating Total
Valor justo por meio do resultado 9.859.076 - 40 7.428 _ 9.866.544
Titulo de renda fixa publico . 9.286.766 - - - 9.286.766
Titulo de renda fixa privado.... 572.310 - - 7.428 579.738
Titulo de Renda Variavel...........cccccoiiiiiiiiiieicceces - - 40 - 40
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes _ 4.293.217 _ 67.232 146.572 - _ 4.507.021
Titulo de renda fixa publico .... 4.129.856 - - - 4.129.856
Titulo de renda fixa privado.... 163.361 67.232 - - 230.593
Titulo de renda variavel - 146.572 - 146.572
Custo amortizado 11.537.032 - - - _11.537.032
Titulo de renda fixa publico .... 11.5633.672 - - - 11.533.672
Titulo de Renda Fixa privado.. 3.360 - - - 3.360
TORAl .o 25.689.325 _ 67.232 146.612 7.428 _25.910.597
Controladora
2024

Exposto ex-

clusivamente

arisco de
Ativos Financeiros/Rating AAA(*) AA A BB mercado Total
Valor justo por meio do resultado .................cccoeeeene 6.913.338 _ 8.894 _ 120 _ 40.392 - _6.962.744
Titulo de renda fixa publico .... . 6.750.969 - - - - 6.750.969
Titulo de renda fixa privado.... 162.369 8.894 120 40.392 - 211.775
Valor justo por meio de outros resultados abrangente: 5.117.218 14.764 - 103.285 112.447 _5.347.714
Titulo de renda fixa pUblICO .........cceviiiiiiiiiiceceeee 5.019.986 - - - - 5.019.986
Titulo de renda fixa privado. 97.232 14.764 - 103.285 - 215.281
Titulo de renda variavel... - - - - 112.447 112.447
Custo amortizado 11.090.526 - - - - 11.090.526
Titulo de renda fixa publico .... 11.087.369 - - - - 11.087.369
Titulo de Renda Fixa privado.. 3.157 - - - - 3.157
LI < | SRS 23.121.082 23.658 _ 120 143.677 112.447 23.400.984
Consolidado
2025

Exposto exclusi-
vamente a risco Sem

Ativos Financeiros/Rating AAA(¥) AA de mercado __rating Total
Valor justo por meio do resultado ........ ..._10.092.701 - 40 _ 7.428 _10.100.169
Titulo de renda fixa publico .... 9.508.859 - - - 9.508.859
Titulo de renda fixa privado. 583.842 - - 7.428 591.270
Titulo de renda variavel - - 40 - 40
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes __4.293.217 __ 67.232 146.572 - _4.507.021
Titulo de renda fixa pUblICO .........cccciiiiiiiiiiccc e 4.129.856 - - - 4.129.856
Titulo de renda fixa privado. 163.361 67.232 - - 230.593
Titulo de renda variavel - - 146.572 - 146.572
Custo amortizado 11.537.033 - - - _11.537.033
Titulo de renda fixa publico . 11.533.673 - - - 11.533.673
Titulo de Renda Fixa privado .... 3.360 - - - 3.360
Total .... ._25.922.951 67.232 146.612 _ 7.428 26.144.223

continua e
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Consolidado

2024

Exposto

exclusi-

vamente

ariscode Sem
Ativos Financeiros/Rating AAA(Y) AA A BBB BB B _mercado _rating Total
Valor justo por meio do resultado ... _7.516.760 20.066 5.013 _ 913 106.378 10.411 - _9.936 _7.669.477
Titulo de renda fixa publico ................. 6.996.468 - - - - - - - 6.996.468
Titulo de renda fixa privado................. 520.292 20.066 5.013 913 106.378 10.411 - 9.936 673.009
Valor justo por meio de outros

resultados abrangentes 5.117.218 14.764 - - 103.285 - _112.447 - _5.347.714
Titulo de renda fixa publico . 5.019.986 - - - - - - - 5.019.986
Titulo de renda fixa privado. 97.232 14.764 - - 103.285 - - - 215.281
Titulo de renda variavel... - - - - - - 112.447 - 112.447
Custo amortizado 11.758.384 - - - - - - - 11.758.384
Titulo de renda fixa publico ... 11.755.227 - - - - - - - 11.755.227
Titulo de renda fixa privado . 3.157 - - - - 3.157

Total 209.663 10.411 _ 112.447 9.936 24.775.575
(*) Os titulos publicos classificados nessa coluna referem-se a titulos do tesouro brasileiro (risco soberano).
Trimestralmente sdo realizadas as reunides do Comité Executivo de Gestdo de Riscos do Grupo Bradesco Seguros e,
mensalmente, o Comité de ALM, Liquidez e Investimentos e Reunido Interna de Alocagdo de Ativos pela Area de Gestao
de Investimentos da Bradesco Seguros S.A. para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuigdes necessarias para o
atendimento regulatério/aprimoramento nos processos de gestéo.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade da inexisténcia de recursos financeiros suficientes para a Companhia e suas controladas
honrarem seus compromissos, em razdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes
moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigacdes; em outras palavras, esta relacionado tanto com a incapacidade
da Companhia e suas controladas de liquidarem seus compromissos, como com as dificuldades ocasionadas na transformagao
de um ativo em caixa necessario para quitar uma obrigagéao.

O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo absolutamente cruciais, sobretudo, para que a Companhia e suas
controladas possam liquidar as operagdes em tempo habil e de modo seguro.

Exposigado ao risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado, substancialmente, pela reconciliacdo do fluxo de caixa da Carteira de Titulos e Valores
Mobiliarios (CTVM) com os passivos atuariais. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para estimar os passivos
oriundos de contratos de seguro. A qualidade dos investimentos também garante a capacidade de cobrirmos altas
exigéncias de liquidez.

O quadro a seguir apresenta o risco de liquidez a que a Companhia e suas controladas estdo expostas:

Controladora 2025 Consolidado 2025
Fluxo de Fluxo de Fluxo de Fluxo de
Ativos (i) _ Passivos (ii) Ativos (i) _ Passivos (ii)

A vista ou sem vencimento definido ... 242.055 1.056.294 254.317 1.056.294
Fluxo de 0 a 3 meses 12.611.262 6.406.433 13.047.180 6.795.935
Fluxo de 3 a 12 meses. 580.481 10.378.133 580.481 10.378.191

4.258.151 2.627.030 4.258.151 2.633.612

Fluxo acima de 60 meses 27.428.106 15.420.456 27.428.106 15.420.456

Total 45.120.055 35.888.346 _ 45.568.235 36.284.488

Os ativos financeiros foram distribuidos com base nos fluxos de caixa contratuais. As provisdes técnicas foram distribuidas

com base na expectativa de fluxo de caixa futuro (diferenca de sinistros e prémios esperados futuros), considerando o término

de vigéncia dos contratos de seguros vigentes e a melhor expectativa quanto a data de liquidacéo de sinistros estimados.

Esses fluxos foram estimados até a expectativa de pagamento e/ou recebimento.

(i) O fluxo de ativos considera o disponivel, equivalentes de caixa, aplicacdes, titulos e créditos a receber, créditos das
operagdes com seguros e resseguros. As aplicagdes financeiras sédo substancialmente constituidas de Titulos Publicos
Federais que, apesar de terem vencimentos de longo prazo, aquelas classificadas nas categorias valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado, podem ser convertidas em caixa a qualquer momento,
de acordo com o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas.

(i) O fluxo de passivos considera os passivos de contas a pagar, provisdes técnicas e os débitos das operagdes com seguros
€ resseguros.

Gerenciamento do risco de liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, envolvendo um conjunto de controles, principalmente

no que diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliagdo das posigdes assumidas e instrumentos

financeiros utilizados.

A politica corporativa de gestao de riscos de mercado e liquidez tem por objetivo assegurar a existéncia de normas, critérios e

procedimentos que garantam a Companhia e suas controladas o estabelecimento de reserva minima de liquidez (RML), caixa

liquido e disponivel por empresa em excesso a RML estabelecida, indicador de liquidez de curto prazo (LCP), bem como a

existéncia de uma governanga especifica para consumo do caixa e niveis do LCP, estratégia e planos de agao para situagdes

de crise de liquidez.

Para os planos de assisténcia a satide, o monitoramento ocorre diariamente e trimestralmente, é realizada a reunido do Comité

Executivo de Gestédo de Riscos para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes necessarias para o atendimento

regulatério/aprimoramento nos processos de gestéo.

Risco de mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilacdo de precos e taxas de juros dos

instrumentos financeiros da Companhia, uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar descasamentos de

prazos, moedas e indexadores.

Este risco é identificado, mensurado, mitigado e gerenciado, sendo as diretrizes e limites monitorados diariamente, de

maneira independente.

O controle do risco de mercado é realizado para todas as empresas do Grupo Bradesco Seguros. As atividades expostas

a risco de mercado sdo mapeadas, mensuradas e classificadas quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos

planos de mitigacdo devidamente aprovados pela estrutura de governanca.

Gerenciamento do risco de mercado

O processo, realizado de forma corporativa, € aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e reavaliado no

minimo, anualmente, ou conforme necessidade, pelos comités especificos, bem como pelo préprio Conselho de Administracéo.

Definigao de limites

As propostas de limites de risco de mercado s&o validadas em comités especificos de negdcios, bem como pelos Comités

Executivos de Investimentos e de Gestdo de Riscos da Companhia, observando os limites definidos pelo Conselho de

Administragdo, conforme as caracteristicas das operagdes.

A carteira de investimentos financeiros da Companhia e suas controladas consiste em operagdes estruturais provenientes das

linhas de negdcio. Neste tipo de operacéo, a intengdo ndo é a negociagéo no curto prazo, que visa se beneficiar de oscilacdes

de mercado, mas sim a manuteng&o do investimento pelo periodo necessario ao seu tipo de negécio e demanda, atendendo
suas necessidades especificas.

Os principais riscos monitorados s&o os riscos de taxa de juros e de carteira de agdes.

Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A Companhia e suas controladas realizam periodicamente a andlise dos fluxos de ativos e passivos mantidos em carteira,

ALM (Asset Liability Management). A metodologia da analise compreende a observagéo de suficiéncia ou insuficiéncia do valor

presente do fluxo de ativos em relagdo ao valor presente do fluxo de passivos, assim como a duracéo dos ativos em relagdo

a duragado dos passivos. O objetivo é verificar se a situagdo da carteira de ativos e passivos esta equilibrada para honrar os

compromissos futuros da Companhia e suas controladas com seus segurados.

As premissas atuariais utilizadas na geragdo do fluxo dos passivos estdo em linha com as praticas atuariais internacionais e

com as caracteristicas das carteiras de produtos da Companhia e suas controladas.

Modelos de mensuragao do risco de mercado

As posi¢cdes em agdes sdo mensuradas mediante a metodologia de Stress Testing considerando os percentuais de desagio

por papel divulgados diariamente pela B3 como cenario de estresse para os papéis da carteira, onde sdo feitas andlises

individuais do pior cenario por papel, com foco em perdas extremas diante de cenarios de crise (condigdes de imprevisibilidade

e alto impacto).

A mensuragdo e o controle do risco de taxa de juros sdo feitos a partir da metodologia EVE (Economic Value Equity), que

mede o impacto econdmico sobre as posigdes, de acordo com os cenarios elaborados pela area de Riscos Financeiros do

GBS. Nesses cenarios sdo determinados movimentos positivos e negativos que podem ocorrer nas curvas de taxas de juros,

com impactos sobre os ativos e passivos ao longo da vida das operagdes, ndo representando necessariamente ajuste contabil.

Anadlise de sensibilidade de risco de mercado

Fluxo de 12 a 60 meses ..

Cenario em 31/12/2025
Choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1% de

Fator de Risco variagdo para precos
indice Brasil Bolsa Balc&o (B3) em pontos 161.125
Taxa de cambio R$/USS .............. . R$ 5,50
Taxa Prefixada de 1 ano 13,72%
Cupom de IPCA de 1 ano ... 9,00%
Cupom de IGP-M de 1 ano 8,01%

Os impactos, liquidos de efeitos fiscais, de choques de (+)1 ponto base nas curvas de juros e (-)1% de variagdo nos pregos de
fechamento das posigdes correntes da empresa seriam:
Valores em R$/Mil.

Renda Total sem Total com

Exercicio Taxa de Juros indice de Precos _ varidvel  correlagdo correlagio
Controladora/
Consolidada Impacto PL  Dez/2025 - - (1.038) (1.038) (1.038)
Impacto
Resultado Dez/2025 317 (11.619) - (11.302) (7.993)

Exposigoes sujeitas  Exposicdes su-  Exposicdes
a variagbes de taxas jeitas a variagbes  sujeitas a
Definicdo de juros prefixadas das taxas dos  variagédo do
e cupons de taxas cupons de indices  preco de
de juros de precos acdes

Risco operacional

O risco operacional é a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos,

pessoas e sistemas, ou decorrentes de fraudes ou eventos externos, incluindo-se o risco legal e excluindo-se os riscos

decorrentes de decisdes estratégicas e a imagem da Companhia e suas controladas.

Gerenciamento do risco operacional

A Companhia e suas controladas abordam o gerenciamento do risco operacional num processo de aprimoramento continuo,

visando acompanhar a evolugédo dindmica dos negdcios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a

qualidade deste gerenciamento.

Todo o processo de Governanga Corporativa para gerenciamento do risco operacional € acompanhado trimestralmente pelos

comités executivos da Companhia, possuindo, dentre outras, as seguintes atribui¢des:

*  Avaliagao periodica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de controles e procedimentos para tratar dos riscos
identificados e sua mitigagéo;

«  Desenvolvimento do Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO), para reporte de prejuizos decorrentes de eventos
de riscos operacionais e implantagéo de acdes corretivas;

. Treinamento e disseminacéo da cultura de controles internos;

«  Garantir o cumprimento das politicas de gestao de risco operacional e de continuidade de negécios da Companhia e
suas controladas;

*  Assegurar a efetividade do processo de gerenciamento de risco operacional e de continuidade de negécios da Companhia
e suas controladas;

«  Aprovar e revisar as definigdes e critérios, modelagens matematicas e estatisticas e célculos referentes ao montante da
alocagéo de capital;

«  Avaliar e submeter a validagdo do Comité Executivo de Gestéo de Riscos, com reporte aos comités especificos, a politica,
estrutura, papéis, procedimentos e responsabilidades das dependéncias envolvidas no processo, bem como as revisdes
executadas anualmente; e

e Zelar pelo cumprimento de padrdes éticos.

Dentro deste cenario, a Companhia e suas controladas dispdem de mecanismos de avaliagdo do seu sistema de Controle

Interno, para prover seguranga razoavel quanto ao alcance de seus objetivos, a fim de evitar a possibilidade de perda

ocasionada pela inobservancia, violagdo ou ndo conformidade com as normas e instrugées internas. O ambiente de controles

internos também contribui para a gestao do risco operacional, em que o mapa de riscos ¢é atualizado regularmente, com base
nas autoavaliagdes de riscos e controles.

Procedimentos de controle e monitoramento continuo

. Identificar, junto as dependéncias interna e externa da Companhia e suas controladas, os eventos de perdas decorrentes
do risco operacional, assegurando o correto tratamento mediante as origens/causas, para avaliagdo, monitoramento e
controle do processo, possibilitando a redugéo dos impactos, ao menor custo; e

- Estabelecer reuniées com os gestores e executivos, quanto ao tratamento das perdas junto as areas, visando a melhoria
continua, acdes corretivas e preventivas do Risco Operacional.

Gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital é realizado de forma corporativa e visa assegurar que a Companhia e suas controladas mantenham

uma sélida base de capital, para fazer face aos riscos inerentes as suas atividades, contribuindo para o alcance dos objetivos

estratégicos e metas, de acordo com as caracteristicas de cada empresa. Para tanto, sdo considerados o ambiente de
negocios, a natureza das operagdes, a complexidade e a especificidade de cada produto e servigo no mercado de atuagdo.
O processo de adequacédo e gerenciamento de capital € acompanhado de forma permanente e prospectiva, seja em situagdes
de normalidade de mercado, ou em condigdes extremas, atendendo os limites definidos pelos Orgaos Reguladores e/ou aos
aspectos de Governanga Corporativa.

Aplicagdes financeiras

Resumo da classificagado das aplicacées financeiras

Controladora

2025 % 2024 %

Valor justo por meio do resultado 9.866.544 38,08 _ 6.962.744 29,75
Titulos de renda fixa - Fundos de investimento 9.866.504 38,08 6.962.744 29,75
Titulos de renda variavel - agbées 40 - - -
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes... 4.507.021 17,39 _ 5.347.714 22,85
Titulos de renda fixa - Notas do tesouro nacional ..... ... 4.129.856 15,94  4.789.291 20,47
Titulos de renda fixa - Debéntures ......... 230.593 0,89 215.281 0,92
Titulos de renda variavel - Agoes ..... 146.572 0,57 112.447 0,48
Titulos de renda fixa - Letras do tesouro nacional .. - - 227.547 0,97
Titulos de renda fixa - Letras financeiras do tesouro - judicial . - - 3.148 0,01
Custo amortizado 11.537.032 44,53 _11.090.526 47,40
Titulos de renda fixa - Notas do tesouro nacional 7.865.723 30,36 7.575.944 32,37
Titulos de renda fixa - Fundos de investimento ... .__3.671.309 14,17 _ 3.514.582 15,03
Total das aplicages financeiras 25.910.597 100,00 _23.400.984 100,00
Consolidado

2025 % 2024 %

Valor justo por meio do resultado ...... ._10.100.169 38,63 _ 7.669.477 30,95
Titulos de renda fixa - Fundos de investimento 10.100.129 38,63 7.668.299 30,95

Titulos de renda variavel - AGOES .......cccevvueeriveennen. 40 -

1.178

Titulos de renda fixa - Certificado de depdsito bancario - - -
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes... 4.507.021 17,24 _ 5.347.714 21,59
Titulos de renda fixa - Notas do tesouro nacional ...... 4.129.856 15,80 4.789.291 19,34
Titulos de renda fixa - Letras do tesouro nacional - - 227.547 0,92
Titulos de renda fixa - Debéntures 230.593 0,88 215.281 0,87
Titulos de renda variavel - Agbes 146.572 0,56 112.447 0,45
Titulos de renda fixa - Letras financeiras do tesouro - judicial - - 3.148 0,01
Custo amortizado 11.537.033 44,13 _11.758.384 47,46
Titulos de renda fixa - Notas do tesouro nacional 7.865.723 30,09 8.243.803 33,27
Titulos de renda fixa - Fundos de investimento ... ._3.671.310 14,04 _ 3.514.581 14,19
Total das aplicagées financeiras 26.144.223 100,00 _24.775.575 100,00

Composigao das aplicagoes financeiras por prazo e por titulo
Apresentamos a seguir a composicédo das aplicagdes financeiras por prazo e por titulo, incluindo os titulos que compdem as
carteiras dos fundos de investimentos. Os titulos a “valor justo por meio do resultado” estdo apresentados no ativo circulante,
independentemente dos prazos de vencimento.
Os valores dos titulos que compdem os investimentos, relativos a fundos de investimentos exclusivos da Companhia e
suas controladas, estdo abaixo apresentados, com base no percentual de participagdo da Companhia e suas controladas
naqueles fundos.

Controladora

2025
1 a 30 dias
ousem 31a 181 Valor
vencimento 180 a 360 Acimade contabil/ Valor Ajuste a
definido _ dias _ dias __ 360 dias _valor justo _atualizado _valor justo
Valor justo por meio do resultado......... 548.661 - 39.726 _9.278.157 _ 9.866.544 _ 9.870.456 (3.912)
Letras financeiras do tesouro .................. - - 31.661 9.231.272 9.262.933  9.261.833 1.100
Letras financeiras do tesouro — operacéo
compromissada/outros (*) 541.193 - - - 541.193 541.193 -
Debéntures ........ccoccoveennene - - - 29.055 29.055 32.808 (3.753)
Notas do tesouro nacional ... - - 8.065 15.768 23.833 24.702 (869)
Quotas de fundos de investimento 7.428 - - - 7.428 7.428 -
Certificados de recebiveis imobilidrios ....... - - - 2.062 2.062 2.452 (390)
AGOES....oiitieee e 40 - - - 40 40 -
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes...................... 146.572 - - _4.360.449 _ 4.507.021 _ 5.739.299 _ (1.232.278)
Notas do tesouro nacional - - - 4.129.856 4.129.856 5.361.976 (1.232.120)
- - - 230.593 230.593 241.711 (11.118)
146.572 - - 146.572 135.612 10.960
3.360,00 - - 11.533.672 _11.537.032 _11.537.032 -
- - - 11.533.672 11.533.672 11.533.672 -
Letras financeiras do tesouro - operagao
compromissada/outros (*) 3.360 - - - 3.360 3.360 -
Total das aplicacdes financeiras .. 698.593 - 39.726 25.172.278 _25.910.597 27.146.787 _ (1.236.190)
Controladora
2024
1 a 30 dias
ousem 31a Valor
vencimento 180 181a Acimade contabil/ Valor Ajuste a
definido _dias _360 dias _ 360 dias valor justo _atualizado _valor justo
Valor justo por meio do resultado ....... 182.739 3.002 2.497.101 _4.279.902 _6.962.744 _ 6.970.694 (7.950)
Letras financeiras do tesouro .................. - 2976 2.496.722 4.228.687 6.728.385 6.730.158 (1.773)
Letras financeiras do tesouro — operacéo
compromissada/ outros (*) ... 152.920 - - - 152.920 152.920 -
Debéntures - - 120 26.852 26.972 31.538 (4.566)
Letras financeiras — emissores privados . 22.704 26 259 - 22.989 23.000 (11)
Notas do tesouro nacional ....................... - - - 22.584 22.584 23.616 (1.032)
Quotas de fundos de investimento ......... 7.115 - - - 7.115 7.115 -
Certificados de recebiveis imobiliarios .... - - - 1.779 1.779 2.347 (568)
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes 971.885 3.148 - _4.372.681 _5.347.714 _ 6.827.453 _ (1.479.739)
Notas do tesouro nacional 631.891 - - 4.157.400 4.789.291 6.209.595 (1.420.304)
Letras do tesouro nacional 227.547 - - - 227.547 227.558 (11)
- - 215.281 215.281 234.337 (19.056)
112.447 - - - 112.447 152.816 (40.369)
- 3.148 - - 3.148 3.147 1
Custo amortizado (**) 3.157 - - 11.087.369 11.090.526 11.090.526 -
Notas do tesouro nacional - - - 11.087.369 11.087.369 11.087.369 -
Letras financeiras do tesouro - operaca
compromissada/outros (*) ........cccccceeees 3.157 - - - 3.157 3.157 -
Total das aplicagdes financeiras ......... 1.157.781 6.150 2.497.101 19.739.952 23.400.984 24.888.673 _ (1.487.689)
Consolidado
2025
1 a 30 dias
ousem 31a Valor
vencimento 180 181a Acimade contabil/ Valor Ajuste a
definido _dias _360 dias __ 360 dias valor justo _atualizado _valor justo
Valor justo por meio do resultado ...... 560.193 - 41.354 _9.498.622 10.100.169 _10.104.058 (3.889)
Letras financeiras do tesouro ................. - - 33.289 9.451.737 9.485.026 9.483.905 1.121
Letras financeiras do tesouro - operagéo
compromissada/outros (*) ... 541.193 - - - 541.193 541.193 -
Debéntures - - - 29.055 29.055 32.808 (3.753)
Notas do tesouro nacional ...................... - - 8.065 15.768 23.833 24.702 (869)
Letras do tesouro nacional - operagao
compromissada/outros (*) .........ccccee.e. 11.532 - - - 11.532 11.532 -
Quotas de fundos de investimento ......... 7.428 - - - 7.428 7.428 -
Certificados de recebiveis imobiliarios ... - - - 2.062 2.062 2.452 (390)
AGBES.....eiiicice e 40 - - 40 38 2
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.................... 146.572 - - _4.360.449 _4.507.021 _ 5.739.299 _(1.232.278)
Notas do tesouro nacional - - - 4.129.856 4.129.856 5.361.976 (1.232.120)
- - - 230.593 230.593 241.711 (11.118)
146.572 - - - 146.572 135.612 10.960
3.360 - - 11.533.673 11.537.033 _11.537.033 -
Notas do tesouro nacional - - - 11.533.673 11.533.673 11.533.673 -
Letras financeiras do tesouro - operacéa
compromissada/outros (*) .........ccccee.eee. 3.360 - - - 3.360 3.360 -
Total das aplicacoes financeiras 710.125 - 41.354 25.392.744 26.144.223 27.380.390 (1.236.167
Consolidado
2024
1 a 30 dias
ou sem 31a Valor Ajuste
vencimento 180 181a Acimade contabil/ Valor a valor
definido dias _360 dias _ 360 dias valor justo atualizado justo
Valor justo por meio do resultado ...... 406.525 _22.846 2.580.828 _4.659.278 _7.669.477 _7.674.795 (5.318)
Letras financeiras do tesouro ................. - 2978 2.531.959 4.438.756 6.973.693 6.975.022 (1.329)
Letras financeiras do tesouro - operagéo
compromissada/outros (*) .................. 317.615 - - - 317.615 317.615 -
Letras financeiras — emissores privados 28.720 15.507 44.048 137.985 226.260 224.363 1.897
Debentures ........cccecevveoiiieineieceee - 67 2.975 54.262 57.304 61.612 (4.308)
Letras do tesouro nacional - operagéo
compromissada/outros (*) ... 40.919 - - - 40.919 40.919 -
Notas do tesouro nacional ...... - - - 22.584 22.584 23.616 (1.032)
Quotas de fundos de investimento ......... 16.976 - - 2.780 19.756 19.756 -
Certificados de deposito bancario .......... 1.813  3.820 1.646 - 7.279 7.260 19
Certificados de recebiveis imobiliarios ... - - - 1.779 1.779 2.347 (568)
Notas comerciais 482 85 - 583 1.150 1.149 1
Depdsito em garantia especial .. - 389 200 549 1.138 1.136 2
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes 971.885 _ 3.148 - _4.372.681 _5.347.714 _6.827.453 (1.479.739)
Notas do tesouro nacional ... 631.891 - - 4.157.400 4.789.291 6.209.595 (1.420.304)
227.547 - - - 227.547 227.558 (11)
- - - 215.281 215.281 234.337 (19.056)
112.447 - - - 112.447 152.816 (40.369)
- 3.148 - - 3.148 3.147 1
Custo amortizado (**) 3.157 133.517 - 11.621.710 11.758.384 11.758.384 -
Notas do tesouro nacional - 133.517 - 11.621.710 11.755.227 11.755.227 -
Letras financeiras do tesouro - operacéa
compromissada/outros (*) ........ccccceueae 3.157 - - - 3.157 3.157 -
Total das aplicacdes financeiras ........ 1.381.567 159.511 2.580.828 20.653.669 24.775.575 26.260.632 (1.485.057

(*) Outros inclui contas a pagar/tesouraria.

(**) Para os titulos classificados na categoria “Custo amortizado” equivale ao valor de curva. O valor de mercado esta
apresentado na nota 4d.

Durante o exercicio foram realizadas vendas de acdes classificadas como Valor justo por meio de outros resultados

abrangentes, no montante de R$ 86.861 (R$90.981 em 31 de dezembro de 2024), o que representou a realizagdo da mais

valia no montante de R$ (22.923) (mais valia de R$7.040 mil em 31 de dezembro de 2024).

continua e
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c. Cobertura das provisdes técnicas c. Movimentagao das contraprestagoes pecuniarias/prémios a receber
Os valores dos bens e direitos oferecidos em cobertura das provisdes técnicas séo os seguintes: Controladora _Consolidado
Controladora Consolidado 2.171.070 2.359.770
2025 2024 2025 2024 42.207.929 44.600.507
Total das provisdes técnicas ...............ccccooiviiiiiiiiic 21.931.480 _19.851.323 _22.130.300 _20.331.566 - 43.981
(-) Redutores da necessidade de cobertura.. .. (6.578.620) (5.556.019) (6.777.439) (5.868.213) 990.488 990.488
Tf)tal aser coberto (A) s .. 15.352.860 14.295.304 15.352.861 14.463.353 (_) Recebimentos (43.026.879) (45.436.856)
TI’tU|OS de renda f!xa - qullcos . . 11.995.579 12.592.781 11.995.578 12.768.039 (-) Constituicao de Provisio de perda (44.919) (49.716)
et g Ga M S jmmim | Mo e
Total dado em cobertura (B) .... 19.226.285 18.774.962 19.226.284 18.950.220 (s—)aalzaeon:)g:cza‘la(gziae':?rlg:z;t;vgt:zog ......................................................................................... T ess; 5 gg?g;)
SUFiCIENCIA (B) = (A) .eeeiiiiiieieit e 3.873.425 _ 4.479.658 _ 3.873.423 _ 4.486.867 | =~ T T T UT mTET e = —

d. Hierarquia do valor justo Controladora _Consolidado
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagéo. Os Saldo em 1°de janeiro de 2024 ....................cooiiiiii i 2.059.778 2.313.253
diferentes niveis foram definidos como segue: (+) Prémios emitidos 38.851.484 41.825.326
*  Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos; (+) Taxa de Administragéo/Implantacao - 58.934
« Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (F) TOF o . 912.467 912.467

(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). (-) RECEDIMENEOS ... . (39.625.131)  (42.721.337)
Controladora (-) Constituicéo de provisdo para perda sobre crédito .. . (27.528) (28.873)
2025 2024 Saldo em 31 de dezembro de 2024 ...................oooiiiiiiiie s 2.171.070 2.359.770

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total 6. Despesas de comercializagao diferidas
Valor justo por meio do resultado .................... 9.294.234 572.310 _9.866.544 _6.758.084 204.660 _6.962.744 Controladora Consolidado
Letras financeiras do tesouro - 9.262.933 6.728.385 - 6.728.385 2025 2024 2025 2024
Letras financeiras do tesouro - operagéo Saldo em 1° de JANGIIO ............c.co.cvveeeeeeeeeeeeeeeee e 811.664 704.673 838.963 739.566
compromissada/outros (*) - 541193 541.193 - 152920 152.920 (#) CONSHIUIGAD ... oo eeeeeee e 874985  569.023 1.048.924  840.263
E:tlr):gtfl:r:zz'c'éi};;mérﬁiééé?é's“briva : - 29055 29.085 - gg-ggg gg-ggg (=) REVEISBES ... (578.574)  (462.032)  (736.399)  (740.866)
Notas do tesouro nacional ... © 23833 ) 23.833 22584 i 22 584 () Cis&o Parcial (nota explicativa 10). - - (43.413) -

Saldo em 31 de dezembro 1.108.075 811.664 _ 1.108.075 838.963

Quotas de fundos de investimento . 7.428 - 7.428 7.115 - 7.115 ) ) R T —=
Certificados de recebiveis imobiliarios .. . - 2.062 2.062 - 1.779 1779 | T- Ativos e passivos fiscais diferidos e Créditos tributarios e previdenciarios
AGBES oo 40 B 40 R R R a. Ativos fiscais diferidos e créditos tributarios e previdenciarios liquidos
Valor justo por meio de outros resultados Controladora
ADFANGENLES ..........ooevveeeeeeeeeeeeeee e 4.276.428 _ 230.593 _4.507.021 _5.132.433 _ 215.281 _5.347.714 2025 2024
Notas do tesouro NACIoNal .................cooeerveerrrreees 4.129.856 - 4.129.856  4.789.291 - 4.789.291 Néo Néo
Letras do tesouro nacional . - - - 227 547 - 227.547 Circulante _Circulante Total _Circulante _Circulante Total
Debéntures.................. - 230.593 230.593 - 215.281 215.281 Ativo fiscal diferido (8 b-i) .......ccccevviiriennne - 1.179.035 1.179.035 - 1173425 1.173.425
AGBES.....oiiiie 146.572 - 146.572 112.447 - 112.447 Impostos a compensar.......... . 251.867 1.088 252.955 299.184 1.027 300.211
Letras financeiras do tesouro - judicial - - - 3.148 - 3.148 Obrigagdes fiscais diferidas (8 b-ii) . . - (14.158) (14.158) - (60.917) (60.917)
Custo amortizado (*) 9.437.712 3.360 _9.441.072 _8.807.262 3.157 _8.810.419 TOtAl oo 251.867 _ 1.165.965 _ 1.417.832 299.184 _ 1.113.535 _ 1.412.719
Notas do tesouro nacional .... 9.437.712 - 9.437.712 8.807.262 - 8.807.262 Consolidado
Letras financeiras do tesouro - operagédo 2025 2024
compromissada/outros (*) ........ccceeereeieenenenns - 3.360 3.360 - 3.157 3.157 Nizo Nio
Total das aplicagdes financeiras ...................... 23.008.374 __ 806.263 23.814.637 20.697.779 __ 423.098 21.120.877 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Consolidado Ativo fiscal diferido (8 b-i) .......ccccevviviienne - 1.192.629 1.192.629 - 1.238.372 1.238.372
2025 2024 Impostos a compensar . 266.668 1.088 267.756 328.054 37.379 365.433
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total Obrigagdes fiscais diferidas (8 b-ii) ............. - (14.158) (14.158) - (117.684) (117.684)
Valor justo por meio do resultado ................... 9.516.327 583.842 10.100.169 7.016.033 653.444 7.669.477 Total ..o 266.668 _ 1.179.559 _ 1.446.227 328.054 _ 1.158.067 _ 1.486.121
Letras financeiras do tesouro 9.485.026 - 9485026 6.973.693 - 6.973.693 b. Origens dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢édo social diferidos
Letras Financeiras do Tesouro - operagao (i) Ativos fiscais diferidos
compromissada/outros (*) .........ccceceeeeeeverennne. - 541.193 541.193 - 317.615 317.615 Controladora
Letras financeiras — emissores privados . - - - - 226.260  226.260 L o . . Saldo em o L Saldo em
DEDBNIUMES ... - 29.055 29.055 - 57.304 57.304 grfgd'st:: t;';urt:rc'gss ;:lc’rr:d'g‘:gerencas temporarias: 01/?; ngfg Constlélglg;g Reallza(gBSg) 31/12&2%2
. = VI I IO e B . .
Letras do tesouro nacional - operagao Provisdo Eara contingéncias civeis o 327773 236,611  (104.153)  460.231
compromissada/outros (*) .....c.cceeeeereeiieenieennns - 11.532 11.532 - 40.919 40.919 g RSOSSN
Notas do teSOUr0 NACIONAl «..........oreccerrs e 23.833 . 23833 22584 - 22584 Froviedo para confingencias fiscals - %0893 25858 (280 91
Quotas de fundos de investimento ..................... 7.428 - 7428  19.756 - 19.756 Do para contingéncias trabalhistas... (451)
. P . UFOS e 64.303 9.927 (14.704) 59.526
Certificados de deposito bancario .. - - - - 7.219 7.279 Total dos ativos fiscais diferidos.. 581.774 297.718 _ (193.215)___ 686.277
- 2.062 2.062 - 1.779 1.779 Ajuste a valor justo - titulos diSPONIVeIS PAra VENQa .............cooorvveeeee. 591.651 76.231 _ (175.124) __ 492.758
- - - - 1.150 1.150 Total dos ativos fiscais diferidos.................oooovv..ocoororrrrrrreeresreer. 1.173.425 373.949 _ (368.339)_ 1.179.035
40 ] 40 } 1 3? ! '13§ Controladora
X . Saldo em Saldo em
Valor justo por meio de outros resultados Créditos tributarios sobre diferengas temporarias: 01/01/2024 Constituicio Realizagdo _31/12/2024
abrangentes ... 4.276.428 230.593 _4.507.021 _5.132.433 215.281 _5.347.714 i ox ) Py~ : T o4 oA T YIrT
Notas do tesouro nacional 1.129.856 - 4129856 4789291 - T4.789 291 Provis@o para riscos de Crédito ..........ccceevieiieeiieiiieiiie e 121.694 11.011 (887) 131.818
: e e o o Provisdo para contingéncias civeis ... 291.286 151.501 (115.014) 327.773
- - - 227547 - 221547 Provis&o para contingéncias fiscais .. 25.909 31.403 (419)  56.893
- 230.593 230.593 - 215.281 215.281 Provisdo para contingéncias trabalhistas.. 1.157 752 (922) 987
146.572 - 148572 112447 - 12447 OULTOS oo 69.204 492 (5.393) 64.303
Letras financeiras do tesouro - judicial - - - 3.148 - 3.148 Total dos ativos fiscais diferidos.... 509.250 195.159 _ (122.635) __ 581.774
Custo amortizado (*)....... 9.437.712 3.360 _9.441.072 _9.433.465 3.157 _9.436.622 Ajuste a valor justo - titulos disponiveis para venda ................cco........ 244.170 394.795 (47.314) 591.651
Notas do tesouro nacional .... 9.437.712 - 9.437.712 9.433.465 - 9.433.465 Total dos ativos fiscais diferidos................c.ccooveeveeeiviieeecieeen 753.420 589.954 (169.949)  1.173.425
Letras Financeiras do Tesouro - operagao ;
COMPFOMISSAAOUTOS (*) .o - 3360 3360 - 3157 3457 Cioao Py 2nselidado
Total das aplicagées financeiras ...................... 23.230.467 _ 817.795 24.048.262 21.581.931 _ 871.882 22.453.813 Saldo em (nota explica- Saldo em
(*) Outros inclui contas a pagar/tesouraria. Créditos tributarios sobre diferengas temporarias: _01/01/2025 Constituicdo _Realizagéo tiva 10) _31/12/2025
(**) Refere-se ao valor justo (mercado) na data-base indicada. Provisao para riscos de crédito ... . 145.920 27.432 (1.218) (6.915) 165.219
e. Movimentacao das aplicagdes financeiras Provisdo para contingéncias civeis 330.582 238.238 (104.470) - 464.350
Controladora Provisdo para contingéncias fiscais .. 67.199 27.763 (73.602) (12.236) 9.124
2025 Provisdo para contingéncias trabalhistas.. . 5.289 1.618 (920) (5.039) 948
Valor justo Valor justo por meio Custo OULrOS ... 97.731 13.521 (22.813) (28.209) 60.230
por meio do de outros resultados amortizado Total dos ativos fiscais diferidos............................. 646.721 308.572 (203.023) (52.399) 699.871
resultado abrangentes (*) Total Ajuste a valor justo - titulos disponiveis para venda ... 591.651 76.231 (175.124) - 492.758
Saldo Inicial em 1° de janeiro............c..ccccoeoervernen.. 6.962.744 5.347.714 _11.090.526 _ 23.400.984 Total dos ativos fiscais diferidos........................... 1.238.372 384.803 _ (378.147) (52.399) __1.192.629
(F) APIICACBES ..o 16.137.146 446.015 - 16.583.161 Consolidado
(-) Resgates ...... . (14.533.484) (1.982.833) (603.795) (17.120.112) Saldo em Saldo em
(+) Rendimentos ...... . 1.300.138 448.664  1.050.301 2.799.103 Créditos tributarios sobre diferengas temporarias: 01/01/2024 _ Constituicdo _Realizacdo _31/12/2024
(+/-) Ajuste ao valor justo ..... . - 247.461 - 247.461 Provisao para riscos de crédito ... 134.989 12.423 (1.492) 145.920
Saldo final em 31 de dezembro..................cccocoeis 9.866.544 4.507.021 _11.537.032 _ 25.910.597 Provisdo para contingéncias civeis 294.728 152.592 (116.738) 330.582
Controladora Provisdo para contingéncias fiscais .. 25.909 71.092 (29.802) 67.199
2024 grotviséo para contingéncias trabalhistas.. 11221421 23%; (ﬁgsgg 9?32?
- - - utros ... . . . .
Valor justo  Valor justo por meio Custo Total dos ativos fiscais diferidos... 608.782 265.515 _ (227.576) _ 646.721
por meio do de outros resultados amortizado ) . : g L
resultado abrangentes *) Total Ajuste a valo_rjusto_ - tltylos_dls'ponlvels para venda .. . 244.170 394.795 (47.314) 591.651
Saldo Inicial em 1° de Janeiro...............cccooovvvvvvvveer. 4.706.521 5.725.035 10.601.231  21.032.787 Total dos ativos fiscais diferidos..................cccoeiiiiiiiiin, 852.952 660.310 (274.890) _ 1.238.372
(+) Aplicagoes . 12.652.893 805.849 - 13.458.742 (i) Obrigacées fiscais diferidas
(-) Resgates ...... . (11.118.493) (873.164)  (576.291) (12.567.948) Controladora
(+) Rendimentos 721.823 558.697 1.065.586  2.346.106 Saldo em Saldo em
(+/-) Ajuste 0 ValOT JUSEO .........vvmverierneirciiceeeeeeenne - (868.703) - (868.703) o o 01/01/2025 _ Constituicdo Realizacdo _31/12/2025
Saldo final em 31 de dezembro...............cocccooevernn... 6.962.744 5.347.714 11.090.526 _ 23.400.984 Atualizagdo de depdsito judicial 20.633 3.748 (10.223) 14.158
. Ajuste a valor de mercado — Titulos mensurados a valor justo por
Consolidado meio de outros resultados abrangentes ............cccoceeovrieeiiniineens 40.284 - (40.284) -
2025 Total dos créditos tributarios ...............c.ccccccceveieveiiicceiceen 60.917 3.748 (50.507) 14.158
Valor justo Valor justo por meio Custo Controladora
por meio do de outros resultados amortizado Saldo em Saldo em
resultado abrangentes () Total 01/01/2024 _Constituicdo Realizagdo _31/12/2024
Saldo Inicial em 1° de janeiro. 7.669.477 5.347.714 _11.758.384 _ 24.775.575 Atualizagéo de depdsito JUdICIal .............c.c.evevevevevevirieceeeceeeeans 17.597 3.036 - 20.633
(+) Aplicagdes .......ccceeueenne . 18.946.763 446.015 - 19.392.778 Ajuste a valor de mercado — Titulos mensurados a valor justo por
(<) RESGALES ..o (17.287.276) (1.982.833)  (929.108) (20.199.217) meio de outros resultados abrangentes ............c.c.ccociiiiiiiiiins 40.284 - - 40.284
(+) RENIMENEOS .......oeoveeeceeeece e 1.362.739 448,664 1.096.759  2.908.162 Total dos créditos tributarios ... 57.881 3.036 - 60.917
(+/-) Ajuste ao valor justo . - 247.461 - 247.461 Consolidado
(-) Cis&o Parcial (nota explicativa 10).........cccccceveeriennnne. (591.534) - (389.002) (980.536) Ciséo Parcial
Saldo final em 31 de dezembro................ccocovrurernnnc. 10.100.169 4.507.021 _11.537.033 _ 26.144.223 Saldo em (nota explica- ~ Saldo em
Consolidado Atuslizacso de dendsito tudicial 01/0;622%2 Constitt;i%ig Rea;ilzoagzgg) tiva 10) 31/1?22222
ualizagao de aeposIto JudiClal ..........oceeeiiiiiiiiiiininnns R . . - .
- - - 2024 Ajuste agvalor de nﬁercadjo — Titulos mensurados
Valor justo  Valor justo por meio Custo a valor justo por meio de outros resultados
por meio do de outros resultados amortizado abrangentes 40.284 - (40.284) - R
resultado abrangentes () Total OUtroS.......oonnv.. . 56.767 16.132 - (72.899) -
Saldo Inicial em 1° de janeiro.............cccccceviiiiniins 5.492.063 5.725.035 _11.344.356 _ 22.561.454 Total dos créditos tributarios ..ol 117.684 19.880 (50.507) (72.899) 14.158
(+) Aplicagdes ........cceeeueenne . 15.308.208 805.849 34.994  16.149.051 Consolidado
(-) Resgates ... . (13.949.951) (873.164)  (750.935) (15.574.050) Saldoem Saldo em
(+) Rendimentos ...... . 819.157 558.697  1.129.969 2.507.823 I =
. . 01/01/2024 _ Constituicdo _Realizagdo _31/12/2024
(+/-) Ajuste ao valor justo ..... - (868.703) - (868.703) Atualizacio de depdsito iudicial 17597 3036 - 20.633
Saldo final em 31 de dezembro 7.669.477 5.347.714 11.758.384 24.775.575 an 1Zagao de aeposito Jul ICIa' S . . R
N . . - . ; . Ajuste a valor de mercado — Titulos mensurados a valor justo por
(*) Referem-se ao movimento do fluxo de’ caixa dos FIEs, classificados na categoria “custo amortizado”, decorrente dos meio de outros resultados abrangentes —.............oooooooo.. 40.284 R R 40.284
resgates de cupons efetuados no exercicio. OUITOS oo 54.313 2.454 - 56.767
f. Desempenho e taxas médias contratadas Total dos créditos tributarios ... e 112.194 5.490 - 117.684

A Administragdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como parametro a variagdo das taxas de

rentabilidade dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI). Em 31 de dezembro de 2025, o desempenho global dos | € Previsao de realizagao dos ativos fiscais diferidos sobre diferengas temporarias

ativos financeiros que compdem a carteira de aplicacdes financeiras, sem considerar o ajuste ao valor justo dos investimentos Controladora
classificados na categoria “valor justo por meio de outros resultados abrangentes”, atingiu 76,68% no acumulado do exercicio Diferencas temporarias
na controladora e 88,38% no consolidado (93,85% na controladora e 96,87% no consolidado em 31 de dezembro de 2024), __Imposto de renda Contribuicéo social _____ Total
em relagéo ao referido benchmark, e as taxas médias contratadas das aplicagdes, por indexador, foram, IPCA 5,06% na 114.525 68.738 183.263
controladora e 5,06% no consolidado (5,00% na controladora e 4,90% no consolidado em 31 de dezembro de 2024), PRE 40.267 24177 64.444
(titulos prefixados) 8,32% na controlada e 9,22% consolidado em 31 de dezembro de 2024 e 100% da SELIC na controladora 23.172 13.916 37.088
e no consolidado (titulos pds-fixados) em dezembro de 2025 e dezembro de 2024. 18.063 10.848 28.911
5 Prémios a receber 37.109 22.274 59.383
a. Ramos 43.961 26.395 70.356
Controladora 151.770 91.062 242.832
2025 2024 428.867 257.410 686.277
COIBHIVO ... 2.267.100  2.139.653 Consolidado
Individual . . 30.589 31.417 Diferencas temporarias
B I ) < | 2.297.689 2.171.070 Imgosto de renda Contribuigéo social Total
Consolidado 2026ttt 115.946 69.249 185.195
2025 2024 2027 . 41.059 24.462 65.521
(70 =t USSP ORPRPRRINY 2.405.191 2.301.651 2028 o 23.872 14.168 38.040
g Te 17T [ = OO PRUPS R SSPRRON 30.589 58.119 18.695 11.076 20.771
Total 2.435.780 _ 2.359.770 37.844 22 538 60.382
b. Contraprestagao Pecuniaria/Prémio a Receber 2031 8 2033...ccumvveeieeieseesees e 49.112 28.250 77.362
Controladora Consolidado 2034......... 152.334 91.266 243.600
2025 2024 2025 2024 Total 438.862 261.009 699.871
A vencer: A projegdo de realizagao de crédito tributario € uma estimativa e nao esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
ALE B0 IS .t 2.003.257 1.905.632 2.137.806 2.050.004 8. Bens e titulos a receber
D€ 318 120 dI8S .uviiveeieeiiiieeee sttt 16.417 40.822 17.443 41.358 O saldo da rubrica Bens e titulos a receber no montante de R$65.222 (R$240.808 em 31 de dezembro de 2024) na controladora,
ACIMA dE 121 dI8S ...ttt 813 191 813 191 € composto substancialmente por juros sobre capital proprio e dividendos a receber, que monta de R$32.036 (R$221.715 em
TOtAl @ VENCET -.........cooooieeeeeeoeeeeeeeeeeee oo 2.020.487 _ 1.946.645 _ 2.156.062 _ 2.091.553 31 de dezembro de 2024).

9. Depositos judiciais e fiscais

Vencidos:

A B0 i8S .. 198.996 161.714 200.317 184.402 2025c°ntr°Iag(?2ri
D6 318 120 dI8S oo 80768 67.388  81.670  105.160 CIVEIS € rADAINISIAS ... 362375  219.573
ACIMA A 121 I8 .vvevoeeoeeeeeeeee oo 352.618 _ 305.584 _ 375480 _ 329.799 Sinistros. . 140.366 75.726
Total vencidos: .............. . 632.382 534.686 657.467 619.361 Depositos Fiscais . 102.658 93.648
Provisao para risco sobre Crédito...........c.ccorveirereiiieieieeseee e (355.180) __ (310.261) __ (377.749) __ (351.144) INSS. . 5.758 5.428
TOtAL e 2.297.689 _ 2.171.070 _ 2.435.780 _ 2.359.770 LI 1 PRSPPI 611.157 394.375

continua el
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Financeiro 13

mnescay
r
il radesco Bradesco Saude S.A.
p d CNPJ N° 92.693.118/0001-60
Consolidado Consolidado
2025 2024 2025 2024
CIVEIS € trAaDAINISTAS ...ttt 365.782 223.972 Até 30 31a180 Até 30 31a180
SHNMISTIOS ... 144.956 76.144 dias dias Total dias dias Total
Depésitos Fiscais . 102.658 124.426 Depdsitos de terceiros. .........oooviueeriiiieeiieiieeeeeee 11.962 601 12.563 27.586 588 28.174
INSS. 5.758 5.428 Total.... 11.962 601 12.563 27.586 588 28.174
Outras 23 1.405 (i) Passivo de arrendamento
619.177 431.375 Controladora Consolidado
10. Participagdes societarias Imdveis Veiculos Total Iméveis Veiculos Total
a. Participagdo em controladas Saldo 1° de janeiro 2025 ...................ccc.... 39.014 2.998 42.012 64.450 2.998 67.448
Mediservice Operadora Remensuragdo e novos contratos............... 8.533 694 9.227 17.889 694 18.583
de Planos de Saude S.A. Odontoprev S.A. (a) Controladora Pagamentos ..........ccoeirreenirseeeeeas (15.820) (1.180) (17.000) (23.034) (1.180) (24.214)
Dados 31 de dezembro de 2025 Apropriagédo de encargos financeiros . 3.618 396 4.014 5.543 396 5.939
Capital SOCIAL.....cc.eieieeeieeeee e 64.000 - - Cis&o Parcial (nota explicativa 10).. . - - - (22.846) - (22.846)
Quantidade de a¢bes possuidas: Saldo 31 de dezembro 2025...................... 35.345 2.908 38.253 42.002 2.908 44.910
101.528.762 ) ) Controladora Consolidado
Percentual de participagao..........cccceeveeiieanieeninen. 100,00% - - . - . .
TOtAl A6 BHVOS ..veroereeees oo oo 496.319 ; - o —Iméveis __Veiculos Total __Iméveis _ Veiculos ____Total
Total de passivos liquidos de provisdes judiciais .. 407.386 R R Saldo 1° de Janeiro 2024 ..o, 56.769 373 57.142 87.791 373 88.164
Provis0es judiCiais ...........ccoureeiriiiecniciieceees 13.246 - - Remensurag&o e novos contratos.............. (6.786) 29m (3.875) (5.270) 291 (2.359)
PatfiMONIO IQUIAD +vvvvvvveeevvrroeeesseseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 75.687 _ _ Pagamentos ..........coceoueoiiiiiniiiiee e (15.439) (348) (15.787) (24.963) (348) (25.311)
Total das receitas B 148.650 _ _ Apropriagéo de encargos financeiros.......... 4.470 62 4.532 6.892 62 6.954
Lucro liquido do periodo..........cccccovevieieieeierieneen 52.715 - - Saldo 31 de dezembro 2024...................... 39.014 2.998 42.012 64.450 2.998 67.448
Saldo em 1° de janeiro de 2024 .......................... 519.764 832.922 1.352.686 Aging Passivo de arrendamento
Redugéo de capital (350.000) - (350.000) Controladora Consolidado
AgBes em tesouraria reflexa - (35.488) (35.488) 2025 2025
Dividendos e juros sobre capital proprio ............... (162.408) (419.911) (582.319) Iméveis __ Veiculos Total Iméveis __ Veiculos Total
Resultado de equivaléncia patrimonial... . 65.693 290.885 356.578 At UM @NO0 .. 13.458 843 14.301 13.533 843 14.376
OULTOS ..o - 1.661 1.661 Entre um e cinco anos. 17.693 2.065 19.758 18.137 2.065 20.202
Saldo em 31 de dezembro de 2024 .................... 73.049 670.069 743.118 Acima de CiNCO anos .........cccceevviieeeeiieeeannns 4.194 - 4.194 10.332 - 10.332
Aumento/Reduggo de capital . - (697.957) (697.957) Total..oo 35.345 2.908 38.253 42.002 2.908 44.910
Outorga/recompra de acdes reflexa..........cccooeenes - (40.672) (40.672) Controladora Consolidado
Agbes em tesouraria reflexa...........cccoeviieiiiiiees - 31.295 31.295 2024 2024
Dividendos e juros sobre capital proprio . (50.077) (169.848) (219.925) Imoéveis Veiculos Total Iméveis Veiculos Total
Resultado de equivaléncia patrimonial.................. 52.715 207.113 259.828 ALE UM BNO ..o 11.256 726 11.982 17.549 726 18.275
Saldo em 31 de dezembro de 2025 .................... 75.687 - 75.687 Entre um e cinco anos. 27.758 2272 30.030 45.338 2272 47.610
(a) Em outubro de 2025 ocorreu a cisdo parcial com versao da parcela cindida da Odontoprev S.A., com entrega de Acima de cinco anos - - - 1.563 - 1.563
participagSes no valor de R$697.957 & controladora Bradesco Gestéo de Saude S.A. (conforme nota 17b). TOMAl oo 39.014 2.998 42.012 64.450 2.998 67.448
11. Imobilizado 16. Provisdes ses iudiciai
. para agées judiciais
—— Controladora A Administragdo entende que as provisdes constituidas séo suficientes para fazer face a eventuais perdas decorrentes dos
Saldo em  Aquisigao/ Saldo em respectivos processos. O passivo relacionado & obrigagéo legal em discuss&o judicial ¢ mantido até a definigdo da ag&o.
01/01/2025 (Baixa) Depreciacdo _31/12/2025 (i) Processos trabalhistas
BENS MOVEIS ...ttt a e e 3.702 3.904 (2.528) 5.078 Sao acdes ajuizadas por ex_empregados’ visando obter indenizagdes. Considerando que a base de processos é
Ativo de direito de USO .........ooeiiiiiiiiiiii e 36.460 9.256 (12.747) 32.969 formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e néo julgados, no exercicio findo em 31 de
Outras imobilizagdes .. 47.652 998 (4.352) 44.298 dezembro de 2025, foram aprimorados os parametros de mensuragéo para o registro da provisédo, que é constituida
TOLAL L.ttt 87.814 14.158 (19.627) 82.345 considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou ap6s a reforma trabalhista
Controladora de novembro de 2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamacgdes trabalhistas
— antes e apds a reforma trabalhista, propensado a perda e corregdo monetaria das médias apuradas, além da avaliagdo
Saldoem  Aquisig&o/ o Saldo em individual em casos especificos.
_01/01/2024 ___ (Baixa) Depreciacdo _31/12/2024 (ii) Passivos contingentes
Bens moveis ........ 5.953 (24) (2.227) 3.702 A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que
Ativo de direito de uso. 51.836 (3.565) (11.811) 36.460 figura como “autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a
Outras iMODbIliIZAGOES ......ccvvieeiiiieiee e 48.415 3.117 (3.880) 47.652 expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas andlises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivadas, se
TOtAI .o 106.204 (472) (17.918) 87.814 necessaria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como
Consolidado risco de perda possivel néo s&o reconhecidos contabilmente e totalizam para processos civeis R$443.511 na con‘troladora
Cisao Parcial e R$444.620 no corjsollldado (R$322.070 em 31 de dezembro de 2024 na contr(_)ladora e R$411.299 no consolidado), e
L h para os processos fiscais R$1.032.636 na controladora e R$1.032.636 no consolidado (R$1.045.453 em 31 de dezembro
Saldo em  Aquisigao/ ~_ (notaexplica- Saldo em de 2024 na controladora e R$1.121.739 no consolidado).
_01/01/2025 ____ (Baixa) Depreciacdo tiva 10) _31/12/2025 Os principais processos classificados como perda possivel séo os seguintes e, para todos, foram apresentadas defesas,
BENS MOVEIS ....oveiiicieieicieeececee e 27.266 6.947 (7.305) (21.830) 5.078 que se encontram pendentes de julgamento:
Ativo de direito de USO........ccceeeiiiiiiiiiiiiiicie e 59.072 17.229 (17.906) (18.838) 39.557 a) autuagdo proposta pela Fazenda Nacional na controladora relativa @ multa regulamentar por atraso na entrega de
Outras imobiliZagBes ..........ccoererireiei e 55.057 1.808 (6.548) (6.016) 44.301 arquivo magnético, cujo valor envolvido monta a R$103.164 (R$94.123 em dezembro de 2024), objeto de Execugéo Fiscal
Total ..o 141.395 25.984 (31.759) (46.684) 88.936 ja garantida por seguro garantia e de Mandado de Seguranga visando a sua desconstitui¢do.
Consolidado b) auto de infra_g;éo !avrado pela Prefeitura do Rio de Janeiro para cobranga do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza,
Saldoem  Aquisigaol Saldo em no periodo dle janeiro de 2012 a novembr(_) de 2016, no montante de R$311.126 (R$273.420 em 31 de dezembro de_2024).
4 L c) autos de infragdo lavrados pela Prefeitura de Salvador na controladora para cobranga de Imposto sobre Servigos de
L _01/01/2024 ____ (Baixa) Depreciaco _31/12/2024 Qualquer Natureza, sobre retengdo de pagamentos de servicos de saude e de pagamentos a corretores, nos periodos
BENS MOVEIS ..ot 24.964 10.418 (8.116) 27.266 de maio de 2008 a marco de 2013 e maio de 2008 a dezembro de 2012, nos montantes de R$107.309 e de R$28.580
Ativo de direito de USO .......cueieiiiiiiiciiii e 80.100 (2.085) (18.943) 59.072 (R$99.940 e R$25.941 em dezembro de 2024), respectivamente.
Outras imobilizagdes .. 57.285 3.677 (5.905) 55.057 (i) Processos civeis
TOtAI .o 162.349 12.010 (32.964) 141.395 Referem-se a estimativa global de perdas com a¢des que versam sobre assuntos relacionados ao desenvolvimento normal
12. Intangivel da atividade comercial da Companhia e de suas controladas, que possuem, como objeto, questdes como: devolugéo de
Controladora contribuigdes/prémios, alcance de coberturas e cobranga de beneficios ou indenizagdes.
Saldo em Aquisigao/ Saldo em As ’prqvisées de contingéncias ciyeis séo atualizadlas monetariamente utilizando-se Qa variagép monetéria do IF"CA
01/01/2025 (Baixa) Amortizacdo _31/12/2025 - (Inqlqe de Pregps ao Consumidor A_mplo), medido mensalrpente pelo IBC_%E (InsFltuto Brasneu_'o de Gquraf{a e
Sistema de COMPULAGED .......cueueeieiiiieieeceie et 451.696 152.331 (52.554) 551.473 EStat'St'?a.) acrescidas da talxa Iegal _de juros, que co~rrespond<’a a taxa referencllal do Sistema Especial 96 quU|d'a(;ao e
TOLAL .ot 451.696 152.331 (52.554) 551.473 de CL.JSt.Od'a .(SAELIC)A‘ qedumdo o indice de atualizagdo monetaria, em conformidade com a atual redagao do artigo 406
do Cadigo Civil Brasileiro.
Controladora (iv) Movimentagao das provisées judiciais constituidas
Saldo em Aquisicao/ Saldo em Controladora
01/01/2024 (Baixa) Amortizacdo _31/12/2024 Fiscais Trabalhistas Civeis Total
Sistema de COMPULAGED ........couviiiiieiiieiie et 374.213 107.226 (29.743) 451.696 Saldo em 1° de janeiro de 2025..................c.cocooeerecceiececcceeeeein. 121.188 2.465 825.183 948.836
TOtAl ..o 374.213 107.226 (29.743) 451.696 Constituigao liquida de reversdes e atualizagdes monetarias............... (120.079) 338 566.433 446.692
Consolidado PagameNntos .........ciiiiiiiiieieee e - (1.129) _ (215.843) _ (216.972)
Cisdo Parcial Saldo em 31 de dezembro de 2025 ...............cocooeeirireieniciccene 1.109 1.674 _ 1.175.773 _ 1.178.556
Saldo em Aquisigado/ (nota explica- Controladora
01/01/2025 (Baixa) _Amortizacao tiva 10) _31/12/2025 Fiscais Trabalhistas Civeis Total
Sistema de computag&o. 667.269  213.787 (86.924) (237.654)  556.478 Saldo em 1° de janeiro de 2024 ..............c....coovvverreerireennieeneeeens 44.551 2.889 _ 735.435 __ 782.875
AGIO o . 669.480 - - (669.480) - Constituigéo liquida de reversaes e atualizagbes monetarias............... 76.880 1.882  247.072 325834
OUtros INtANGIVEIS ...ooooeee 27.098 - (752) (26.346) - PAGAMENEOS .......oveooceeeeeeeeeee oo (243) (2.306) __(157.324) __ (159.873)
TOtAl oo 1.363.847 _ 213.787 (87.676) (933.480) ___ 556.478 Saldo em 31 de dezembro de 2024 ..................ccooooooevorveveecrsrrerr. 121.188 2.465 __ 825.183 __ 948.836
Consolidado Consolidado
Saldo em Aquisicao/ Saldo em Outras
. ~ _01/01/2024 ____ (Baixa) Amortizacdo _31/12/2024 Fiscais Trabalhistas Civeis _ provisdes Total
$|§tema de COMPULAGAOD .......c.eeiiiiciiii e 549.548 178.330 (60.609) 667.269 Saldo em 1° de janeiro de 2025 ..............cccoooorrrrrrreevereerrrooen 123.156 7.446 851.631 35.323 1.017.556
AGIO o s 674.073 - (4.593)  669.480 Constituigao liquida de reversdes e atualizacdes monetarias.. (119.982) (1.796) 570.513 0380 458124
Outros intangiveis 24.095 10.255 (7.252) 27.098 Pagamentos _ (1.195) (216.803) (5.382) (223.380)
Total. s R 1.247.716 188.585 (72.454) _ 1.363.847 Cis&o Parcial (nota explicativa 10) .....oooooooooooooooooo (2.065) (2.420)  (16.683) (39.330)  (60.498)
13. ProvisGes técnicas Saldo em 31 de dezembro de 2025.......................cc..cccc...... 1.109 2.035 1.188.658 - 1.191.802
a. Composicao
Controladora Consolidado Consolidado
2025 2024 2025 2024 Outras
Provis&o de eventos/sinistros ocorridos e n&o avisados (PEONA) ....... 7.577.501 7.444.326 7.577.501 7.519.064 o — Fiscais Trabalhistas __Civeis _provisées Total
Provis&o de Sinistros a iGUIdar..........................cwrrrrrrrrrrrrerrreee 5232798 4.086.729 5.431.618 4.319.495 Saldo em 1° de janeiro de 2024.......... e, s 47.417 6.668 _ 761.174 33.653 _ 848.912
Provisdo de prémios ou contribuicdes ndo ganhas (PPCNG). 2.565.415 2.376.982 2.565.415 2.531.780 Constituicao liquida de reversdes e atualizacdes monetarias.. 75.982 3.095 251.392 4.455 334.924
PrOVISHO Para reMISSA0 ........o...ovvveeeveeeereeeseeeeereereereeneeen 452783 548372  452.783 548.372 Pagamentos ..., - (243) (2.317) _(160.935) (2.785) _(166.280)
Proviso de sinistros a liquidar para SUS ...............cooooooeririrersrsrsssssss 14.798 14.625 14.798 14.918 Saldo em 31 de dezembro de 2024 ....................cccccccmmmnnnnen 123.156 7.446 _ 851.631 35.323 1.017.556
OULras ProvisBes tECNICAS ..........cc.vvrvivereeeeeereeeeeesesssessseeeeesseeeeeesnens 6.088.185 _ 5.380.289 _ 6.088.185 _ 5.397.937 | 17. Patriménio liquido
Total 21.931.480 _19.851.323 22.130.300 20.331.566 | & Capital social e dividendos ) ) ) o o
b. Movimentagéo das provisées técnicas O capital somal_, totalmente subscrito e integralizado é representado por 20.870.945 acdes escriturais, ordinarias e nominativas,
. sem valor nominal.
Controladora Consolidado D . o - = . . .
2025 2024 2025 2024 e acqrdq com as @;poswoesl gstatutarlas, a cada acéo corresponde um yoto nas Assembleias Gera|s,lsen(_jo garlantlldlo
L aos acionistas um dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos da legislagao societaria
Saldo em 1° de JANCITO ... 19.851.323 _16.154.583 _20.331.566 _16.664.181 brasileira. A Diretoria esta autorizada, pelo Estatuto Social, a declarar e pagar dividendos intermediarios a conta de Lucros
Sinistros avisados liquidos de glosa (*).. ... 35.299.772 33.381.555 37.106.544 35.238.794 Acumulados ou de Reservas existentes.
Sinistros pagos ... (34.207.822) (32.206.881) (35.984.092) (34.107.692) 2025 2024
Constituigao/reverséo de provisdes (PPCNG, PMBaC, PMBC, PEONA LUCKO lIQUIAO 0O EXEICICIO..........eeveoeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e eeeeeeeeee e ee e s eeeseeeseee s es e esesseees e ee s eseeesenees 3.105.792 1.481.336
© OULTAS) 1.ttt sttt bbbt b et b e b e 933.915  2.465.265 913.558  2.479.482 Constituicao da reserva legal....... (155.289) (74.278)
Atualizag&o MONEtaria € JUroS ...........cceiuiiiiiiniiieii 54.292 56.801 55.159 56.801 Base de calculo dos dividendos ..... 2.950.503 1.407.058
Ciséo Parcial (nota explicativa 10) .. - - __(292.435) - Dividendos pagos e propostos no exercicio 1.947.811  1.361.023
Saldo em 31 de dezembro ..._21.931.480 _19.851.323 _22.130.300 _20.331.566 Porcentagem sobre o lucro liquido ajustado do €XErCiCIO ..................oowww.orreveererrereerersreeeerene 66,02% 96,73%
(*) O valor de sinistros avisados inclui a participagéo dos beneficiarios em sinistros indenizados, no montante de R$618.139 | |, Atos Societarios
_ ha controladora e consolidado (R$533.987 na controladora e no consolidado em dezembro de 2024). Em 31 de outubro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a cisao parcial do patriménio liquido, com versdo
14. Tributos e encargos sociais a recolher . de parcela no montante de R$1.218.301, mediante a transferéncia do investimento em Odontoprev S.A. A referida cis&o parcial
Controladora Consolidado ocorreu conforme laudo de avaliagéo do patriménio liquido contabil, elaborado para a data base de 30 de setembro de 2025.
2025 2024 2025 2024 Este ato societario foi aprovado pela ANS através do OFICIO n° 91/2025/ASSNT-DIOPE/DIRAD-DIOPE/DIOPE.
IMPOSEO A FENAA.......cviiiiiiiiiccie e 70.589 87.243 83.903 103.678 Durante o exercicio de 2025, foi deliberado pelos administradores, através de reunido de diretoria, a destinaggo de dividendos
Imposto sobre operagdes financeiras...............coccccevieciciicciiccc 65.960 63.300 65.960 63.300 extraordinarios, no montante R$2.347.810, sendo R$1.947.810, por conta do resultado do exercicio em curso e R$400.000,
Retencgdes de impostos e contribuigoes. 63.325 64.362 79.433 96.161 mediante utilizagao de parte da conta “Reservas de lucros — Estatutarias”.
CONLTIDUIGED SOCIAN ... 43.127 56.259 45.502 58.060 | c. Reserva legal
COFINS € PIS ...t 15.622 8.890 16.103 15.654 Constituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislacéo societaria brasileira, podendo ser utilizada para compensagao
Outros impostos e contribui¢des a recolher . 11.289 9.635 12.269 41.338 de prejuizos ou para aumento do capital social.
Total ..o 269.912 289.689 303.170 378.191 d. Reserva estatutaria
15. Débitos diversos Constituida por até 100% do lucro liquido remanescente apds constituicdo de reserva legal e outras dedugdes legais, é efetuada
Controladora Consolidado ao final de cada exercicio social, visando @ manuten¢cdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das
Circulante 2025 2024 2025 2024 operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do Capital Social integralizado,
Valores a pagar a partes relacionadas...............coe.eveeueeereeeeeersienenes 681.207 906.593 682.197 907.229 estando sujeita a deliberagéo em Assembleia Geral.
Dividendos a pagar . 607.911 846.078 607.911 846.078 Patriménio liquido ajustado e capital regulatorio
OULras CONtas @ PAGAT (*) ....vevvreeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 73.296 60.515 74.286 61.151 __ 2025
ODbrigagdes COM PESSO@L..........c.cveveveveeereeeeeeeeeeeee oo 108.120 96.326 111.413 172.306 Patrimonio liquido CONADIL ..ottt et aneens 7.760.224
Fornecedores 25.207 23.621 26.873 45.513 (-) Participagdes diretas ou indiretas . (75.687)
Passivo de arrendamento (ii). 14.301 11.982 14.376 17.909 (-) Despesas de comercializagao diferidas...............cociiiiiiiiiii (1.108.075)
Dividendos/juros sobre capital proprio de ndo controladores................. - - - 415.206 (<) DESPESAS ANTECIDAUAS. .......cv.veveeeeeeeeeeeee et ee e ee e s en e en e s s (6.556)
Depdsitos de terceiros (i) - 11.861 10.315 12.563 28.174 (=) AtIVO NEO CIFCUIANTE IMEANGIVE ........e.eeeeeeeee e eeeee e eee e eeeee e e ee e eee e eeee e eeees e eseeee e e ees e eeeeese e e eeseeeee (551.473)
OULTOS AEDIOS ... 72.122 48.942 81.435 76.232 Patrimonio HQUIO QJUSLATO (PLA)..............creoeeeeeesreeseeeeeseeseessssssseesssseeessssessessesssesssssseeseessesssseesssessssssssseses 6.018.433
chtal._. """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 912.818 __1.097.779 928.857 __1.662.569 Capital regulatério (maior valor entre 1 € 1) ............ocooiiiiiiiii s 5.805.924
Néo circulante Capital base (I) 12.328
PASSIVO 4 AMTENAAMENO (i) 23.952 30.030 30.534 49539 capital b d ........... I.I..; .............................................................................................................................. : 305-924
OUEIOS GEDILOS w.vvrr oo 3.955 3.871 3.955 27.368 apital baseado em riscos (Il) —5.805.924
27.907 33.901 34.489 76.907 Risco de subscrigdo 3.310.427
(*) Refere-se substancialmente a rateio das despesas administrativas compartilhadas. Risco de crédito.... - 333.803
(i) Aging de depésitos de terceiros LT oT e L g T=T (7= T o T O 1.960.019
Controladora RISCO OPEIACIONAL ...ttt oo et et e e st ekt oo s bt ekt eeas e e bt e eab e e nbeeenbeenbeeenneenneeenees 1.380.041
2025 2024 Efeito da correlag@o (DeNefiCio)..........ccouiiiiiiiiiiic (1.178.366)
Até 30 31a180 Até 30 31a180 SUFICIBNMCIA ...ttt e h bt a bt a bt bt e bt bt e h e bt b st e st bt s ettt 212.509
dias dias Total dias dias Total (*) O célculo do capital baseado em riscos corresponde a soma dos capitais de risco de crédito, mercado, subscrigdo e
Depositos de terceiros. ......ooovvriviieneneeere e 11.573 288 11.861 9.958 357 10.315 operacional, considerando a aplicagdo do beneficio da correlagdo, seguindo as definicdes da Resolugdo Normativa ANS
TOtAl ... 11.573 288 11.861 9.958 357 10.315 n° 569/2022.

continua e
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18 Transacgodes e saldos com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com o CPC05 (R1), o Grupo também Consolidado
dispde de politica de transagdes com partes relacionadas. Receita Despesa
Controladora 2025 2024 2025 2024
Ativo Passivo ABPF Oncologia S.A (€mpresa igada) (i) ....--------occcooeeerooeeeiieeeooeeeeeeneeeeeeeeneeeeee 1.651 586 - -
- 2025 __2024 2025 2024 Alelo S.A. (€MPFesa gadA) (V).....r.ccorreccoreseoesseeceesseeoeseeees s - - (48604)  (50.792)
Banco Bradesco S.A. (controlador flnal) (|)l.. ............................................................ 559.471 251.690 - - Anatomia Patolégica Hugo Silviano Brandao (empresa ligada) (V)..................... ) 2 (38) (43)
Bradesco Seguros S.A. (empresa ligada) (i) ......coovvreeeriiiiienieeeee e - - 73.296 60.515 .
Mediservice — Operadora de Planos de Satide S.A. (controlada direta) (vii)........ 32036 93.675 ) A Banco Bradescard S.A. (empresa ligada) (V) .....oooeeeeeiiiieeieiieeeieesiee e - - - (3.076)
OdONOPrev S.A. (EMPresa IGagda) (Vii) ......vrrerooeeerrsoeeeeesseesseees e oeeee s - 128.040 R B Banco Bradesco S.A. (controlador final) (i) € (iV) .....cceoverireeiinieierieccsc e - 6.890 (63) (4.735)
Bradesco Gestao de Satde S.A. (controladora direta) (Vi) .............ccoovvveerererecrr - - 6807.911 846.078 Banco Digio S.A. (empresa ligada) (V) ... - - - (19)
Fleury S.A. (empresa ligada) (iii) e (v) 89 - 111.047 99.554 Bradesco Seguros S.A. (empresa ligada) (i) .....cooveeeeiiieeiiiiieee e - - (769.899) (659.568)
Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. (empresa ligada) (iii)............... 975 850 - - Bradescor Corretora de Seguros Ltda. (empresa ligada) (V) .......cccooevvreiinienenne. - - (852) (1.468)
BSP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (empresa ligada) (vi).... 30.227 - 35.345 - Bradseg Promotora de Vendas S.A. (empresa ligada) (V) .......cccooeevrirrnincennn. - - - (26.390)
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados S.A. (empresa ligada) (V)........ - - 875 956 Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A. (empresa ligada) (V).......... - 62476 - -
Novamed Gestéo de Clinicas Lda. (empresa ligada) (v)......c...cowrrvssivssvssiess - - 495 871 BSP Empreendimento Imobiliario Ltda. (empresa ligada) (Vi).................ccc.c.eec-. - - (16.356)  (16.292)
Instituto de Radiol(l)gia de Natal Lida. (empre.sa §gadE) (V) vvvrrvrrssvres . . 347 314 Centro de Patologia Clinica Ltda. (empresa ligada) (V).......cccoerereenenenieencnieene - 6 (558) (636)
Centro c{e. Patologa Clinica Ltda. (.empresa ligada) (V).eeoveereeeeeeieeeee e - - 63 60 Centro Avancado de Oftalmologia S.A. (empresa ligada) (i) ... 9 ) ) )
Laboratorio Pretti Ltda. (empresa ligada) (V)........cceveieieeniiieeieseee e - - 542 412 ~ .
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (empresa ligada) (V)..........ccccoonviiiinnn. - - 357 412 CIP - Centro de Infusdes Pacaembu Lida (empresa ligada) (iii) € (v).. " 78 1 (48.980)  (120.868)
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. (empresa 1igada) (v)...........oooovvvvvvvvvo. _ _ 606 _ Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (empresa ligada) (i) € (V) ...cccccevvrvrennnn. 116 - (3.918) (4.207)
CIP - Centro de Infuses Pacaembu Ltda. (empresa ligada) (V)..........oo.covveeveuernece. _ - - 16.166 Clinica Oftalmoldgica Sao Lucas Ltda. (empresa ligada) (iii).......ccccoeerverreeneennnn. 47 516 - -
Laboratério Bioclinico Ltda. (empresa ligada) (V).........cooveveeveeereeeeeeeeereeeeereeens - - 467 480 Clinica S&o Lucas de Balneario Camburit Ltda. (empresa ligada) (v).........c..cc..... - - (768) (241)
Methodos Laboratdrio, Andlises Clinicas e Hematologia Ltda. (empresa ligada) (v). - - 155 143 Companhia Brasileira de Gestdo de Servigos (empresa ligada) (i) € (V)......cccouene 470 105 (281.206) (253.483)
SAHA Servi(;os Médicos e Hospitalares Ltda. (empresa Iigada) (V) ....................... - - 8.801 3.101 Diagnéstico por |magem Sete Lagoas Ltda. (empresa |igada) (iii) e (V) . .. - 2 (43) (75)
Instituto Hermes Pardini S.A. (empresa ligada) (V) .....cooceeeeiiiieniiiiieeeeeeeeeiene - - 4.137 5.076 Eco- Rad Servicos Médicos Ltda. (empresa igada) (V) .........ov.eveeerverereeseeeeeerenne - - (399) (100)
L'cllborz?té.rio Padréo S.A. (empresa ligada) (v)............ e - - ) 247 488 Europ Assistance Brasil Servigos de Assisténcia S.A. (empresa ligada) (v)........... - - (1.099) (1.027)
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. (empresa ligada) (v) - - 8 11 Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados S.A.
Laboratério de Patolologia Clinica Dr. Paulo C. de Azevedo Ltda. (empresa ligada) (v) - - 332 386 .
Instituto de Analises Clinicas de Santos (empresa igada) (V) ... B ) 912 739 (empresa ligada) ((ii) € (V)....coeieeieeiiiee e 53 (8.573) (8.519)
Moscogliato Servigo de Ultrasom Ltda. (empresa ligada) (V)......ccccovvveriierieennnnens - - 156 104 Fleury S.A. (empresa ligada) (iil) e (v) 15570 (873.729) (782.571)
Anatomia Patolégica Hugo Silviano Brand&o Ltda. (empresa ligada) (v)................ _ _ 4 5 Genesis Analises Genomicas S.A. (empresa ligada) (V)......ccoovereeeiiienieeiieeneeenn, - 33 - -
Clinica Sdo Lucas de Balneario Camburit Ltda. (empresa ligada) (v).................... - - - 3 Gestdo OPME Ltda. - Advice Health (empresa ligada) (V).......ccoveveniniciciinnenn. - - (24.561)  (12.822)
Eco-Rad Servigos Médicos Ltda. (empresa ligada) (V) .....cccoooveeieiiiiinieiiiecieeiee - - - 26 Guilher Comércio, Importagéo, Exportacéo e Dist. de Medicamentos e
Servigos Laboratoriais Liberato Ltda. (empresa ligada) (v)..... - - - 95 Tecnologia para Saude Ltda. (empresa ligada) (V) ...cccooeeoeenrieeneneiieiene e - - (8.133) (8.071)
Servicos Médicos Clinica S&o Lucas Ltda. (empresa ligada) (V) .........cccccoonrinne. - - - 70 Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A. (empresa ligada) (V).......c..co.coeun... - 145 - -
Laboratério de Andlises Clinicas Confiance Ltda. (empresa ligada) (v).................. - - 1.224 - Hemolab Laboratério de Patologia Clinica Ltda (empresa ligada) (v)...........ccooo.... _ _ (182) _
Hemolab Laboratdrio de Patologia Clinica Ltda. (empresa ligada) (v)................. - - 39 - Instituto de Andlises Clinicas de Santos (empresa ligada) (V) ..o ; 43 (8704)  (7.641)
LSL = Laboratcrio de Andlises Clinicas Ltda. (empresa figada) (v) ................. - - 192 - Instituto de Radiologia de Natal Ltda. (empresa igada) (V) ....................coorrroer. - 40 (3.163)  (2.704)
TOTAL ..ttt 622.798 474.255 _ 847.518 1.035.565
Instituto Hermes Pardini S.A. (empresa ligada) (iii) e (v) . 7.525 2.151 (35.226)  (37.597)
_ Controladora Laboratério Bioclinico Ltda. (empresa ligada) (v) ; - (3801)  (3.857)
Receita Despesa Laboratério de Analises Clinicas Confiance Ltda. (empresa ligada) (v).................. - - (5.516) -
2025 2024 2025 2024 . o .
Banco Bradesco S.A. (GONrolador fNal) (IV) ..o _ _ (60) (56) Laboratério de Patologia Clinica - Paulo C. de Azevedo (empresa ligada) (v)....... - 74 (3.395) (3.750)
Bradesco Seguros S.A. (empresa ligada) (ii) ......ccceuereerereeieniiieee e - - (759.737) (654.498) Laborat6rio Padréo S.A. (empresa igada) (v)...........ocoversssovrrssssress e B i (4.088) (3.435)
Fleury S.A (€Mpresa ligada) (iil) € (V).....errreeeeeeeereeeseeessieeeeeeessseeseessseessseeessseseeeees 91 18 (835.609) (752.301) Laboratério Pretti Ltda. (empresa ligada) (v)... - - (3.936)  (4.003)
Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. (empresa ligada) (iii) . 12.097 10.850 - - LSL - Laboratério de Analises Clinicas Ltda (empresa ligada) (V) .........cccccoeeeenene - - (227) -
Clinica Oftalmoldgica S&o Lucas Ltda. (empresa ligada) (iii) ........cccocerevrieereirnenns - 516 - - Livelo S.A. (empresa ligada) (V) ...ooeeeeeieeeeeiiie et - - - 9)
ABPF Oncologia S.A. (empresa ligada) (jii) ........cccoovrveriiiinieiiieeseeceee 1.651 586 - - Methodos Laboratério, Analises Clinicas e Hematologia Ltda.
Guilher Comércio, Importagéo, Exportagéo e Distribuicdo de Medicamentos e (€MPresa lIGada) (V) ....o.eoveeeeeeeeeeeeeeeee e - 20 (849) (864)
Tecnologia para Saude Ltda. (empresa ligada) (V) ......cooereereieniiniiieieicseeene - - (8.133) (8.071) Moscogliato Servico de Ultrasom Ltda. (empresa igada) (v)..........coc.coeeeeeeeerereenen. - - (1.733) (1.537)
Instituto de Radiologia de Natal Ltda. (empresa ligada) (v) .............cccowriivsisiiin - - (3.078)  (2648) Novamed Gestao de Clinicas (empresa ligada) (V)..............eerrereeereovocrrerrrerssssroe . - (4014)  (2.824)
Bradescor Corretora de Seguros Ltda. (empresa ligada) (V) -......corersserssocson . . (852) (797) Odontoprev S.A. (empresa ligada) (V)......ccoerireeriiiiieiineeee e - - (53) -
Alelo S.A. (emMPresa ligada) (V)....ooeeeueeieeaie et - - (47.179)  (43.948) . . )
. - Pardis Pardini Distribuidora Ltda. (empresa ligada) (V).......ccccoeriieiieniieniecieeens - 1 - -
Livelo S.A. (empresa ligada) (V) .....ccceeiireeiiiieie s - - - 9) i . . .
BSP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (empresa ligada) (Vi) .............cccccccccoorr.. - - (15443) (15.355) Prevsatde Comercial de Produtos e de Beneficios de Farmacia Ltda.
Prevsaude Comercial de Produtos e de Beneficios de Farmacia Ltda. (EMPresa ligada) (V) ........ccvvveeesssssssenmivvessssin s : - (144) (1.764)
(empresa ligada) (v)..... B _ _ (139) (1.706) SAHA Servigos Médicos e Hospitalares Ltda. (empresa ligada) (V) ......ccoeeeereenns - - (44.936)  (48.437)
Gestao OPME Ltda. - Advice Health (empresa ligada) (v) - - (24.531)  (12.822) Santecorp Holding Ltda. (empresa ligada) (V).......ccccooieeiiiiiieiiieeeie s - 12 (23.950)  (28.442)
Companhia Brasileira de Gestdo de Servigos S.A. (empresa ligada) (v)............... - - (276.054) (249.170) Salde Newco Ltda. (empresa ligada) (V).......ccccoeviiiiiiiiiiiiiiicccic e - 5 - -
Europ Assistance Brasil Servigos de Assisténcia S.A. (empresa ligada) (v)........... - - (1.099) (1.027) Servigos Laboratoriais Liberato Ltda. (empresa ligada) (v)..... . - - (854) (356)
Odontoprev S.A. (empresa ligada) (Vi) ........cccooeoiiiiiiiiiiicc e, 38.653 43.773 - - Servicos Médicos Clinica Sao Lucas Ltda. (empresa ligada) (V) ........c..cccooevvennne. - - (1.073) (370)
Santecorp Holding Ltda. (empresa ligada) (V). - - (21.947)  (26.231) Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A.(empresa ligada) (iii)................ 12.097 10.850 - (296)
Centro de Patologia Clinica Ltda. (empresa ligada) (V).......cccccervreeieninieeneniieenns - - (538) (614) Tecban - Tecnologia Bancaria S.A. (€Mpresa ligada) (i)..........ooorrooooeerrreoee R 85 R R
Novamed Gestéo de Clinicas Ltda. (empresa ligada) (V)......cccooerveeeneieeirieieenn - - (3.951) (2.756) Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. (empresa igada) () ... 143 a4 ) )
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (empresa ligada) (v) ...... - - (8.419) (8.391) . N = o .
Laboratorio Pretti Ltda. (eMpresa ligada) (V)............oooeeeereereressssssoveerreeeeeesssssee y - (379%)  (3.879) Vita Clinicas Medicina Especializada Lida. (empresa ligada) (v).. 87 831 __ (1.489) -
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (empresa ligada) (v)............................. - - (3800)  (4.121) 41.583 100615 (2.235.112) (2.102.889)
CIP - Centro de Infuses Pacaembu Ltda. (empresa ligada) (v) R R (47.506) (116.951) (|) Referel—se a saldo em conta—c_olrrent(_e e operagﬁe_s compr()’missadas e aplice.lgz')es fingncejras. ‘ )
. L . . . (i) O rateio das despesas administrativas compartilhadas é efetuado a partir de aplicagées de percentuais de alocagao
Methodos Laboratdrio, Andlises Clinicas e Hematologia Ltda. (empresa ligada) (v). : : (796) (810) para cada sociedade filiada, sobre o total de despesas incorridas pela sociedade de comando da Companhia, no
SAHA Servigos Médicos e Hospitalares Ltda. (empresa ligada) (V) ......cccoovverenne - - (43.685) (46.843) desenvolvimento de atividades de: a) administrag3o financeira; b) tecnologia da informagao; ¢) administragao; d) juridico;
Laboratério Bioclinico Ltda. (empresa ligada) (V)......c.oeoerereerrreeiene e - - (3.665) (3.770) e) recursos humanos; f) marketing; g) corporativo, percentuais estes definidos com base em medidores de atividades e
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. (empresa ligada) (iii) € (V) ......ccccc........ - 819 (1.428) - critérios estabelecidos na Convengéo da Companhia.
Instituto Hermes Pardini S.A. (empresa ligada) (iii) € (V) ov....ovvveererrerecreensreere 401 363 (33.894) (36.471) (iif) Refere-se a prémios.

(iv) Despesas com taxa de custddia, tarifas bancarias e servigos de agdes escriturais.

Laboratério Padrao S.A. (empresa ligada) (V).......ccccooeviiiiiiiiiiiiiiiiicecice - - (4.088) (3.435) L ea ) = - .
(v) Refere-se a sinistros, assisténcia 24 horas, call center, alimentacdo, programa de pontos, comissdo, consultoria,
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. (empresa ligada) (V) .......c.ccccevvriennene - - (43) (75) assisténcia médica e TI.
Laboratério de Patolologia Clinica Dr. Paulo C. de Azevedo Ltda. (empresa ligada) (v). - - (3.371) (3.732) (vi) Refere-se a contratos de aluguel.
Instituto de Analises Clinicas de Santos (empresa ligada) (V) ......cccccoevveiieeieeninens - - (8.158) (7.307) (vii) Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio.
Moscogliato Servigo de Ultrasom Ltda. (empresa ligada) (V).......coccoovvveerveerrrnenn. - - (1.275) (1.133) | a. Remuneragéo do pessoal-chave da Administragéo
Anatomia Patologica Hugo Silviano Brandéo Ltda. (empresa ligada) (v). - _ _ (36) (42) Anualmente na As§fzmbleia. Gergl Ordinaria & fixadq o montante globgl anugl da remuneragéo dos iA(;Iministradores, que é
Clinica S&o Lucas de Balnedrio Camburid Lida. (empresa ligada) ().................. } } (768) (241) aprovada em Reunido de Dlr’eto.na, conforme deterrpl.na o Estatuto Som?l. Foi deterlm.mado o valor maximo de R$ 49.1?8 em
2025 (R$ 73.200 em 2024), liquido de encargos sociais para remuneragdo dos Administradores. Em 2025 a remuneragéo dos
Eco-Rad Servicos Médicos Ltda. (empresa ligada) (V) ..o - - (388) (98) Administradores monta R$ 46.048 (R$ 68.600 em 2024).
Servigos Laboratoriais Liberato Ltda. (empresa ligada) (V)......cccoovvreereienieniinenns - - (817) (339) | 19. Principais ramos de atuagio
Servigos Médicos Clinica S&o Lucas Ltda. (empresa ligada) (V) .........ccccooevevennnene - - (1.047) (362) Controladora
Laboratério de Andlises Clinicas Confiance Ltda. (empresa ligada) (V)........c.cc...... - - (5.082) - 2025
Hemolab Labolrétc')rio de'F.’atologi’alCIinica Ltda. (empre‘sa ligada) (V)....ccoovevennnens - - (180) - Ramos Prémios ganhos Sinistralidade % Comercializacio %
LSL - Laboratdrio de Andlises Clinicas Lida. (empresa ligada) (v)...........co.. - - (192) - COIBHVO oo eeeeeeeeeeees e eeeereee e 38.057.156 80,02% 4,67
TOTAL ...ttt 52.893 _ 56.925 (2.170.784) (2.010.009) .
- Individual . 1.603.317 168,24% 0,34
Consolidado Tl 39.660.473
Ativo Passivo
2025 2024 2025 2024 Controladora
Anatomia Patolégica Hugo Silviano Brandao (empresa ligada) (V).......c.cceevveieeene - - 4 5 2024
Banco Bradescard S.A. (empresa ligada) (V) ..........ccovuevevrieieieieeeesieeeseeesienans - 193 - - Ramos Prémios ganhos __Sinistralidade % Comercializacdo %
Banco Bradesco S.A. (controlador final) (i) ........ccoervrereinirieiiseeeeeee e 583.264 549.066 - - COILIVO ..o 34.449.975 82,34 4,34
Banco Digio S.A. (empresa ligada) (V) ............. . - - - 3 Individual ..o 853.097 301,80 0,81
Bradesco Gestéo de Salde S.A. (controladora direta) (vii) - - 607.911  846.078 TORAL ..t 35.303.072
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (empresa ligada) (v)..... - - - 971 .
Consolidado
Bradesco Seguros S.A. (empresa ligada) (ii) - - 74.286 61.146 2025
Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. (empresa ligada) (v) - 5.315 - - . . R .
. . K . Ramos Prémios ganhos Sinistralidade % Comercializagdo %
BSP Empreendimento Imobiliario Ltda. (empresa ligada) (Vi).........ccccceviriciiinnnn. 36.816 - 42.004 - ,
Centro de Patologia Clinica Ltda. (empresa ligada) (v) - - 65 62 CO|.eFIVO """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 39.510.929 78,13 4,91
CIP - Gentro de Infusdes Pacaembu Ltda. (empresa ligada) i) € (v).............. ) 7 ) 16.496 INIVIAUAL . 1.960.087 143,33 2,18
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (empresa ligada) (iil) & (v) ...........o... 4 ) 368 422 TOtAl ... 41.471.016
Clinica Oftalmoldgica Sao Lucas Ltda. (empresa ligada) (iii)..........cccccceevevererernnnne 4 - - - Consolidado
Clinica Sao Lucas de Balneario Camburit Ltda. (empresa ligada) (V).......cccccvennees - - - 3 2024
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. (empresa ligada) (v). . - - 8 11 Ramos Prémios ganhos Sinistralidade % Comercializacdo %
Eco- Rad Servigos Médicos Ltda. (empresa ligada) (v) e - - - 26 COIBEIVO .t 36.232.307 80,67 3,22
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados S.A. (empresa ligada) (iii) e (v) 8 - 898 975 INAIVIAUAL ..o 1.298.739 186,64 4,98
Fleury S.A. (empresa ligada) (iii) € (v).... 898  1.776 115950  103.852 TOMAL ..o 37.531.046
Hemolab Laboratério de Patologia Clinica Ltda. (empresa ligada) (v) - - 39 - 20. Detalhamento das contas de resultado
Instituto de Analises Clinicas de Santos (empresa ligada) (V) ......ccccoveveveveccrennne.. - - 976 814 | @ Outras despesas operacionais com plano de Assisténcia a Saude
Instituto de Radiologia de Natal Ltda. (empresa ligada) (V) .....cccceeueveveeevererererennne. - - 359 320 Controladora Consolidado
Instituto Hermes Pardini (empresa ligada) (jii) € (V) ..c.ooooveieiinieiiiieeceeece 280 227 4.326 5.265 2025 2024 2025 2024
Laboratério Bioclinico Ltda. (empresa ligada) (V). - - 484 491 Reversaol(constituigao) de provis&o para contingéncias civeis.............. (616.797)  (352.104)  (633.264)  (362.377)
Laboratdrio de Analises Clinicas Confiance Ltda. (empresa ligada) (v)................. - - 1300 - DESPESAS COM SEGUIDS .. .vvvrerr s eeees oo eeee s eeee oo (613.738)  (521.770)  (689.838)  (533.595)
Laboratdrio de Patologia Clinica - Paulo C. de Azevedo (empresa ligada) (v)....... ) ) 336 387 Revers&o/(constituicdo) de provisdo para perdas sobre créditos ........... (48.138) (29.567) (85.352) (32.838)
Laboratorio Padréo S.A. (empresa ligada) (v).. - - 247 488
Laboratério Pretti Ltda. (empresa ligada) (v) _ R 556 416 Despesas com confecgéo de carteira e livro de credenciamento............ (17.375) (15.653) (19.422) (22.358)
LSL - Laboratério de Analises Clinicas Ltda. (empresa ligada) (V) ........c.ccc.covee...... - - 170 - Programas de promog&o da satde e prevengao de riscos e doengas ... (7.109) (3.347) (12.975) (96.398)
Methodos Laboratério, Analises Clinicas e Hematologia Ltda. (empresa ligada) (v). - - 164 154 Despesas com ENcargos SOCIais............cccoviiriiiriiecie i - - (3.032) -
Moscogliato Servigo de Ultrasom Ltda. (empresa ligada) (V)........coovvniinniinnnnn. - - 176 192 TOLAL ...ttt (1.303.157)  (922.441) (1.443.883) (1.047.566)
Novamed Gestéo de Clinicas (empresa ligada) (V)........cceoerereeiiieneencieeeseins - - 500 376 b. Despesas de comercializacao
SAHA Servigos Médicos e Hospitalares Ltda. (empresa ligada) (V) .........ccccecveunneee - - 9.084 3.218 Controladora Consolidado
Servigos Laboratoriais Liberato Ltda. (empresa ligada) (V)......cccooevieeeieeiieniiennnn. - - - 104 2025 2024 2025 2024
Servigos Médicos Clinica S&o Lucas Lida. (empresa ligada) (V) ... . N . 8 COMISSGES SOBrE PrEMIOS EMItIAOS. ... .. ... .oeeeeeeeeerereeerereeeeeeeeeeeeeeeeesseee (1.049.606)  (937.428) (1.205.291) (1.113.769)
Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. (empresa ligada) (iii)............... 975 850 - - .
Tecban - Tecnologia Bancaria S.A. (6mpresa ligada) (i)........oooerooreerrores } 890 } ) Despesas de agenciamento .............coocoooiiiiiiiiiieiicie s (616.569)  (492.943)  (649.357)  (575.088)
Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. (empresa ligada) (iii). . 5 _ _ Despesas COmM €NCArgos SOCIAIS .........eevirieeeerieriesieesiesieeee st seesnesieeees (2.857) (2.756) (3.208) (3.615)
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. (empresa ligada) (iii) 3 646 - Outras despesas de comercialiZagao..........ccooverereeieneiieene e seenes (115.429) (69.007) __ (125.331) (69.007)
TORAL ..t 558.332 _ 860.857 1.042.348 TOAL ... (1.784.461) _ (1.502.134) _ (1.983.187) _ (1.761.479)

continua el
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c. Despesas administrativas

Controladora Consolidado

21. Reconciliagao da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigao social

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal Proprio ..........cceceieirerieiiieieieeseeee e (724.628)  (645.983)  (888.319)  (852.645) Resultado antes dos impostos e participacdes .... 4.968.410 _ 2.255.488 _ 5.370.020 _ 2.770.063
(@40 =T = To (o T USRS RRPRPR (415.817) (350.314) (522.313) (485.812) Encargo total do imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas
INSS/FGTS (154.056)  (123.364)  (183.892)  (160.036) VIGENEES ... ne e n et ene e eennenea (1.987.364)  (902.195) (2.212.253) (1.183.868)
Honorarios da Administragéo ... (45.647) (24.122) (54.842) (37.204) Efeito das adicdes e exclusdes no calculo dos tributos:
Alimentag&o ao trabalhador (44.538)  (41.537)  (56.138)  (55.829) Equivaléncia patrimonial tributada nas controladas e coligadas............ 103.931 125.550 105.532 99.343
Planos de previdéncia privada (nota 19a).... (4.619) (47.113) (6.032) (48.797) Participagdes no resultado (16.067) (9.681) (16.464) (9.931)
Despesas com transporte de empregados... (2.789) (2.964) (4.280) (4.894) Dividendos 2.828 2.828 2.828 2.828
Outras (67.162)  (56.569)  (60.822)  (60.073) Contribuigao entidade de classe ... (3.376) (3.889) (3.485) (4.052)
Despesas com localizagéo e funcionamento .............ccccccoeiiiiinnicnnns (356.877)  (287.182)  (394.063)  (329.580) Doagdes, patrocinios e brindes 1.935 (7.308) 1.786 (7.618)
Despesas com servigos de terceiros (326.060)  (274.510)  (394.715)  (357.894) Ajustes efetuados na declaracéo de rendimento - Manual ................... (8.603) 430 (8.603) 285
Despesas com publicidade e propaganda institucional... (56.124) (53.869) (78.329) (77.136) Outros Valores - Manual 98.018 44.316 100.870 92.294
Despesas com donativos e contribuigdes ... (23.820) (21.435) (25.184) (22.849) Total tributos (1.808.698) _ (749.949) (2.029.789) (1.010.719)
Despesas administrativas diversas (10.065) __(3.778) __(74.989) __(83.025) AlGUOLA EFEHIVA. ... 36,40%  33,25%  37,80%  36,49%
Subtotal (1.497.574) _(1.286.757) _(1.855.599) _(1.723.129) | 23 |nformagdes complementares
Despesas com COFINS (257.312)  (197.825)  (257.744) (21.957) | a. Conciliagdo do lucro liquido com as atividades operacionais
DESPESAS COM PIS .....eoeeoeeeeeeeeeeee e eeeeeee s eeeeeee e eee e eeeeeeeeeeseee (41.037)  (37.476)  (41.107) (1.577) .
Impostos federais/estaduais/municipais (27.982) (17.456) (31.534) (37.577) 202500ntrolaggzr: 2025Consollc;2::
Despesas com taxa de satude suplementar ... (343) (1.529) (420) __ (198.444) - L
Subtotal (326.674) (254.286) (330.805) (259.555) i;a:;::c::jI;qnt;:c:edpc::sx:r::::r:rlloe.r.‘.t};a; ou sa,dadeca,xa .................. 3.119.546  1.481.336  3.280.838  1.700.257
] e (1.824.248) _(1.541.043) _(2.186.404) _(1.982.684) (+) Depreciagdes € amMOrtiZAGOES. ..........ovcueireeeeririreeee s 72.181 47.661 122.434 105.418
d. Resultado financeiro liquido . - . . )
Controladora Consolidado (+./-) Pglrda ou g.anho rlwa alienagdo ou baixa de investimentos,
2025 2024 2025 2024 imobilizado e INtangivel .............coiiiiiiii e 3.199 (20) 3.199 (20)
Receitas financeiras (+/-) Resultado negativo (positivo) de equivaléncia patrimonial.............. (259.828) (357.648) (5.555) (2.878)
Roceitos com fitulos do renda fixa 0874989 2373391 2984048 2535108 (+1-) OULrOS (PLRIAJUSIES)......eeooeeeeeeeeeeeeee oo 33.878 26.495 48.781 54.653
itas ¢ S X8 e .874. .373. .984. .535. (+/-) Variagao das aplicagdes (2.509.613) (2.368.197) (2.349.375) (2.215.952)
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais e fiscais.... 16.929 63.877 11.207 71.841 (+1-) Aplicages garantidoras de provises técnicas (451.322) (2.956.741) (413.524) (2.607.308)
Receitas com titulos de renda variavel 11.203 11.914 19.971 14.413 (+) Aplicacdes livres (2.058.291) 588.544 (1.935.851) 391.356
Outras receitas finanCeiras.............ccooov i 149.364 106.725 202.485 122.245 (+/-) Variagdo dos créditos de operagdes com planos de
Subtotal L 3.052.485 _ 2.555.907 _ 3.217.711 2.743.607 iStencia & SAUde oo (143.580) (127.291) (184.139) (64.121)
Despesas financeiras (+/-) Contraprestag&o pecuniaria/prémios a receber.............c..coo..e....... (126.619)  (111.292)  (149.271) (46.517)
Tributagéo sobre operacgdes financeiras .........cccceevveiiieiieiieenieceee, (95.592) (87.859) (95.682) (87.904) (+/-) Participacéo de beneficiarios em eventos/sinistros indenizaveis..... (11.990) (11.358) (26.230) (13.821)
Revers&o/(constituigao) de atualizagdo monetaria de contingéncias (+/-) Outros créditos de operacdes com planos de assisténcia a satde. (4.971) (4.641) (8.638) (3.783)
PASSIVAS. ..ttt e (77.830) (16.551) (86.603) (29.273) (+1-) Variacio das despesas diferidas. .............cowwworrerreeeoremreerrrreeeeseees (296.411) (106.991) (312.525) (99.397)
Despesas com titulos de renda fixa ... (75.886)  (27.285)  (75.886)  (27.289) (+1-) Variacao de créditos tributarios e previdenciarios (5.113)  (411.908)  (77.131)  (404.052)
Outras despesas financeiras (59.198) ___ (65.680)__ (106.580) __ (117.760) (+/-) Variagdo de bens e titulos a receber ... (47.211) 4.251 (42.453) (6.672)
Subtotal (308.506) __ (197.375) __ (364.751) _ (262.222) (+1-) Variagdo de despesas antecipadas (1.188) (490) (4.341) (4.048)
2.743.979 _ 2.358.532 _ 2.852.960 _ 2.481.385 (+/-) Variag&o de depositos judiciais € fISCaIS ...........cooovvrreerrerrrrernnes (216.782)  (124.097)  (223.974)  (126.866)
e. Despesas de imposto de renda e contribuigao social (+/-) Variag&o das provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a
Controladora Consolidado SAUAE ..o 2.080.157 3.696.740 2.091.169  3.667.385
2025 2024 2025 2024 (+/-) Variagdo de débitos de operagbes de assisténcia a satde. 34.910 (67)  156.648 15.346
Impostos diferidos (+/-) Variagao de provisdes JUdICIals ...........ccc.rveverreererrerrsriresreresnanns 229.720 165.961 240.184 168.644
Constituigao/reversao no periodo sobre adigdes temporarias ................ 153.958 69.488 138.810 58.426 (+/-) Variagao de tributos e encargos sociais a recolher (19.777) 108.923 (26.969) 119.260
Impostos correntes (+/-) Variagéo de débitos diversos 35173 18.156 128.308 190.460
Imposto de renda e contribui¢éo social devidos..... (1.962.656) __ (819.437) _(2.168.599) _(1.069.145) (+/-) Variag&o de ajustes de TVM (PL)........cccoeuriririrnerneeneieinieieneienenns 148.339 _ (521.222)  148.339 _ (521.222)
Imposto de renda e contribuigéo social devidos .... (1.808.698) _ (749.949) (2.029.789) (1.010.719) Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades operacionais...... 2.257.600 _ 1.531.592 _ 2.993.438 _ 2.576.195
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Aos Membros do Conselho de Administragdo da Bradesco Saude S.A. Rio de Janeiro — RJ

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Bradesco Saude S.A. (“Companhia”) funciona em conformidade com o Estatuto Social da
Companhia e com o seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Compete ao Comité apoiar o Conselho de Administragdo da Companhia em suas atribuicdes de zelar pela qualidade e integridade
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, pela atuacéo,
independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e da auditoria interna, e pela qualidade e efetividade dos
sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Comité desenvolveu suas atividades com base em plano de
trabalho elaborado nos termos do seu regimento interno, que incluiu 51 reunides ordinarias com a Alta Administragéo e com os
seus principais gestores. Também, efetuamos o acompanhamento e monitoramento dos trabalhos das areas responsaveis pela
elaboracdo das ademonstragdes contabeis individuais e consolidadas, pelo sistema de controles internos, pelas atividades de
gestdo de riscos e pela fungdo de compliance; a avaliagdo do planejamento, do escopo e da efetividade dos trabalhos executados
pela Auditoria Interna; a avaliagdo do escopo, desempenho, efetividade e independéncia dos Auditores Independentes; a avaliagdo
da estrutura, funcionamento e efetividade dos sistemas de controles internos e compliance e de gerenciamento de riscos, bem
como da qualidade e integridade das demonstragdes contabeis.

O Comité atua mediante reunides, citadas acima, nas quais conduz analises a partir de documentos e informagdes que lhe sédo
submetidos, além de outros procedimentos que entenda necessarios. As avaliagdes do Comité baseiam-se nas informagées
recebidas da Administragdo, dos auditores independentes, da Auditoria Global Interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de
riscos e de controles internos e nas suas proprias analises decorrentes de observagao direta.

O Comité manteve reunides regulares com os membros da Diretoria Executiva da empresa, Conselho de Administragcdo e outros
membros da diretoria do Grupo Segurador e, nessas reunides, teve a oportunidade de conhecer os principais fluxos operacionais,
revisdes de compliance e gestéo de riscos.

A responsabilidade pela elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, é
da Administragdo da Companhia. Também é de sua responsabilidade o estabelecimento de procedimentos que assegurem a
qualidade das informagdes e processos utilizados na preparagdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, o
gerenciamento dos riscos das operagdes e a implementagéo e supervisio das atividades de controle interno e compliance.

O Comité avaliou os processos de elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio, e
debateu com a Administracdo e com os auditores contabeis independentes as praticas contdbeis relevantes utilizadas e as
informacdes divulgadas.

A auditoria independente é responsavel por examinar as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e emitir relatério sobre

sua adequagdo em conformidade com as normas brasileiras de auditoria estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), o qual esta sendo emitido sem ressalvas.

A Auditoria Global Interna do Conglomerado Bradesco tem a responsabilidade pela avaliacdo da eficacia dos controles internos
e do gerenciamento de riscos, e dos processos que assegurem a aderéncia as normas e procedimentos estabelecidos pela
Administracdo e as normas legais e regulamentares aplicaveis as atividades da Companhia. Os apontamentos da Auditoria
Interna disponibilizados ao Comité foram substancialmente solucionados, restando alguns apontamentos cuja resolugéo
ocorrera ao longo de 2026.

O Comité estabeleceu com os auditores contabeis independentes canal regular de comunicagao, tendo tomado ciéncia do plano
anual de trabalho e dos trabalhos realizados e seus resultados. O Comité também avaliou a aderéncia dos auditores independentes
as politicas e normas que tratam da manutencdo e do monitoramento da objetividade e independéncia com que essas atividades
devem ser exercidas.

Nesse sentido, em quatro reunides mantidas durante o ano de 2025, o Comité levou os principais assuntos da Companhia ao
conhecimento do Conselho de Administragcdo. O Comité também apresentou a Avaliagcdo dos Controles Internos ao Comité de
Auditoria do Banco Bradesco.

O Comité, ndo tomou ciéncia da ocorréncia de eventos, denuncias, descumprimentos de normas, auséncia de controles, atos
ou omissdes por parte da Administragao ou evidéncia de fraude, bem como erros relevantes nas demonstragées contabeis que,
por sua relevancia, colocassem em risco a continuidade da Companhia ou a fidedignidade de suas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.

Cumpridas as suas atribuigdes, na forma descrita neste relatério, o Comité de Auditoria, consideradas as suas responsabilidades
e limitagdes inerentes ao escopo e alcance de sua atuagdo, entende que o sistema de controles internos, a auditoria interna e
auditoria contabil independente KPMG atendem os requisitos de efetividade requeridos pelo regulamento vigente. O Comité é de
opinido que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Bradesco Saude S.A, correspondentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 estdo em condigdes de serem aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2026

Rogério Pedro Camara - Coordenador
Leonardo de Assis Portugal - Membro
Paulo Pereira Ferreira - Membro
Paulo Sergio Rodrigues - Membro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e ao Conselho da Administragdo da

Bradesco Saude S.A.

Rio de Janeiro — RJ

Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Bradesco Saude S.A. (“Companhia”), e suas controladas,
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Bradesco Saude S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outros Assuntos - Demonstragdo consolidada do valor adicionado

A demonstragdo consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada
sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo ndo é requerida as companhias fechadas, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis consolidadas da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragéo esta conciliada com as demonstragdes contabeis
consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado
foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
€ consistente em relagdo as demonstragdes contabeis consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nédo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governancga pelas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

A Administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel pela avaliagédo da
capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em

conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administragdo.

- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigbes que possam
levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive
as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do grupo. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisdo e revisdo do
trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que

identificamos durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1.400, 1° andar — Chacara Santo Antonio
CEP: 04719-911 - S&o Paulo/SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500 - kpmg.com.br

CRC 2SP-014428/0-6

Luciano Agulho Vecchi
Contador CRC 1SP281259/0-1
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Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros
CNPJ N° 92.682.038/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhoras e Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis Individuais da Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em consonancia com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), incluindo as normas
expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), acompanhadas das respectivas Notas Explicativas, do Relatério
dos Auditores Independentes e do Parecer dos Atuarios Auditores Independentes.

Inovacgdes em Produtos e Servigos

Visando oferecer maior agilidade ao corretor e melhor protegéo para os bens de seus segurados, a Bradesco Auto/RE busca inovar
e aperfeigoar continuamente seus produtos e servigos. No exercicio de 2025, destacam-se as seguintes agdes:

Pagamento por PIX: incluséo da forma de pagamento por PIX para o produto pré-formatado Lar Mais Seguro;

Ampliagdo do limite maximo de contratagdo do produto Empresarial, de R$ 10 milhdes, para R$ 15 milhdes, garantindo ainda
mais seguranga e protegéo para os nossos clientes;

Novo Layout PDF de Cotagdo — Equipamentos e Condominio: alteragdo do /ayout do PDF de cotacéo, tornando as informacdes
mais estruturadas de forma intuitiva e organizada para que o cliente consiga compreender melhor o produto que ira contratar;
Nova Jornada Pré-Formatado — Residencial: novo layout de contratacdo dos produtos pré-formatados residenciais, trazendo
as informagdes de forma intuitiva e completa;

Aceite Digital no Empresarial MElI e PME: inclusdo da opcdo do aceite digital para os produtos pré-formatados MEI
(Microempreendedor Individual) e PME (Pequenas e Médias Empresas) para oferecer uma contratagdo mais segura;

Servigo de Rodas, Pneus e Suspensao: o servigo cobre a substituicdo de rodas, pneus e pegas da suspensdo de veiculos
danificados na mesma colisao;

Franquia Casco Negociavel: uma nova opgao de franquia para seguros de frotas, permitindo percentuais personalizados
de franquia;

Ampliagao da Aceitagdo: para reboques e semi-reboques nos seguros para veiculos de carga;

Nome do Corretor em Destaque na Apdlice do Bradesco Seguro Auto: maior transparéncia e personalizagdo na comunicagao
com o cliente;

Pagamento por Pontos Livelo no Residencial: habilitagdo dos sistemas do produto Residencial Sob Medida para possibilitar a
utilizagéo dos pontos Livelo do segurado para realizar o pagamento do prémio total ou parcial do seguro;

Seguro Residencial Pet: produto Residencial exclusivo para correntistas Prime e Principal com assisténcia para Pets;

Servigo de troca de para-choque é um adicional ao Repare Facil e contempla a troca da pega amassada, quebrada, trincada
ou deformada nas situagdes nas quais ndo seja possivel o reparo com a técnica de Reparo Rapido; e

Novo Endosso Frota: ferramenta moderna, agil, eficiente e novas funcionalidades que garantem melhor experiéncia no dia a
dia dos corretores.

Desempenho das Operagoes de Seguros

A Bradesco Auto/RE apresentou, no exercicio de 2025, faturamento de R$ 10,076 bilhdes (R$ 9,639 bilhdes no exercicio de 2024),
crescimento de 4,53%. No ramo de automoveis, a Companhia manteve a politica de tarifacdo pela caracteristica individual de cada
segurado, sofisticando sua subscrigao através de modelagem estatistica e ferramentas mais adequadas de tarifagdo. Nos Ramos
Elementares, atuou em seguros massificados, onde manteve uma expressiva carteira de seguros residenciais, atingindo cerca de
1,8 milh&o de residéncias seguradas.

A sinistralidade acumulada no periodo foi de 48,4%, o que representa redugéo de 0,9 p.p. em comparagdo com o mesmo periodo do
ano anterior. A melhora do indicador de sinistralidade foi influenciada pelo segmento Ramos Elementares, por ocasido da redugéo de
sinistros nos produtos Habitacional, Residencial, Empresarial e Condominio, assim como pelo aumento do prémio ganho.
Resultado do Exercicio

A Bradesco Auto/RE apresentou, no exercicio de 2025, Lucro Liquido de R$ 912,220 milhdes (R$ 825,348 milhdes no exercicio de
2024), crescimento de 10,53%, representando uma rentabilidade de 40,04% sobre o Patrimonio Liquido Médio.

Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribuicdao de Dividendos

O lucro liquido, apos as deducdes legais e distribuicdes previstas no Estatuto Social, tera a destinacdo proposta pela Diretoria e
deliberada pelos acionistas em Assembleia Geral, podendo ser designado 100% a Reserva de Lucros — Estatutaria, visando a
manutenc¢édo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das opera¢des da Companhia, até atingir o limite de 95%
do valor do capital social integralizado.

O Estatuto prevé, ainda, o pagamento aos acionistas da Bradesco Auto/RE, do minimo obrigatério de 25% do lucro liquido, a titulo
de dividendos, respeitadas as deducdes legais e distribuicbes previstas no proprio estatuto.

A Diretoria esta autorizada, pelo Estatuto Social, a declarar e pagar dividendos intermediarios a conta de Lucros Acumulados ou
de Reservas existentes.

Aplicagdes Financeiras

As aplicagbes financeiras estao classificadas nas categorias: valor justo por meio do resultado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e custo amortizado, atendendo ao modelo de negécios em consonancia com as normas contabeis vigentes,
de modo que o objetivo seja atingido, tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda de ativos financeiros.
De acordo com essas normas, a Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros, declara possuir capacidade financeira e intengéo de
manter até o vencimento, os titulos classificados na categoria custo amortizado.

Evento Societario

Apds obtengdo de aprovagao prévia junto a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), foi realizada a redugdo do capital
social no valor de R$ 150 milhes, sem o cancelamento de agdes, a fim de ajustar o valor do capital proprio da Sociedade que se
mostra excessivo as suas efetivas necessidades.

Responsabilidade Socioambiental

A Bradesco Auto/RE vem alinhando os seus negocios com as melhores praticas de sustentabilidade promovidas pelo Grupo
Bradesco Seguros.

Contamos com iniciativas de descarte ecolégico, como o Programa Auto Reciclagem, um projeto pioneiro de abrangéncia nacional,
que destina pegas sinistradas irrecuperaveis e materiais automotivos para reciclagem. As pecas séo doadas as empresas de
reciclagem, que devem possuir as respectivas certificagdes junto aos Orgaos Reguladores. A Companhia disponibiliza um sistema
on-line que permite as empresas credenciadas, consultar em quais oficinas possuem materiais disponiveis para reciclagem. Desde
o surgimento da iniciativa em 2009, foram destinados a reciclagem mais de 27 mil toneladas de materiais automotivos.

Também se destaca o Projeto Sinistro Sustentavel, relacionados aos seguros Auto e Residencial; focados em recolher bens
indenizados, visam promover a destinagdo ecologicamente correta. O projeto € composto por duas iniciativas complementares,
a Oficina Sustentavel e o Sinistro Sustentavel Residencial. Em junho de 2025, em parceria com a Ecoassist, reconhecemos 23
oficinas com o Selo Oficina Sustentavel por suas praticas sustentaveis implementadas. Desde o langamento do Projeto Sinistro
Sustentavel, em janeiro de 2022, mais de 1.039 toneladas de residuos ja foram destinadas de forma ambientalmente correta.
Outra iniciativa é a Assisténcia Sustentavel Residencial, um servico que possibilita o descarte adequado de bens em desuso,
como mdveis e equipamentos eletrodomésticos, além de proporcionar dicas de economia de agua, energia e reciclagem de lixo
doméstico. O servico é acionado por meio da Central de Atendimento, agendando data e hora para retirada dos materiais, que
sdo desmontados e separados para o aproveitamento ou descarte correto. Com essa assisténcia, o segurado alia o conforto de
ser atendido em casa a garantia de que os materiais descartados serdo devidamente destinados. No exercicio de 2025, nossa
Assisténcia Sustentavel Residencial coletou mais de 74 mil kg de residuos.

Controles Internos

A érea de Controles Internos tem como principal objetivo apoiar todas as areas internas, sejam de suporte ao negdcio ou
operacionais, na construgdo e manutengdo de um ambiente corporativo mais seguro e sustentavel em conformidade com as
regulamentagdes, promovendo constantes melhorias no ambiente de controle de forma a oferecer seguranga razoavel para que os
objetivos estratégicos sejam alcangados, assim como no nivel de confianga nas demonstragdes financeiras apresentadas. Suas
atividades estdo aderentes as normas locais, seguem as diretivas da politica da Organizacdo Bradesco sobre o tema e cumprem
as exigéncias da secdo 404 da Lei americana Sarbanes-Oxley e os principais frameworks internacionais de controles, tais como
o COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e o COBIT (Control Objectives for Information
and Related Technology). Os testes de aderéncia séo realizados periodicamente, assegurando a eficiéncia dos controles e o
atendimento as regulamentagdes e normativos internos do Grupo Bradesco Seguros. Os resultados s&@o reportados a Alta
Administracdo do Grupo Bradesco Seguros, aos Comités de Auditoria e de Gestdo de Riscos, Controle Atuarial e Conformidade
da Bradseg Participagdes.

Compliance

O Grupo Bradesco Seguros, do qual a Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros faz parte, possui estrutura propria para
monitoramento do atendimento tempestivo as demandas dos Orgaos Reguladores que supervisionam suas atividades. Neste
sentido, a Area de Compliance atua na disseminagao dos assuntos e acompanhamento das agdes junto as areas de negécio para
assegurar a aderéncia.

Os principios de conduta, pautados pelas diretrizes apresentadas no Cédigo de Conduta Etica da Organizagdo e em nosso Cédigo
Setorial, orientam a conduta pessoal e profissional de nossos administradores, funcionarios, terceiros e fornecedores de bens e
servigos nas relagdes com os clientes e demais partes relacionadas. Para o tratamento das violagdes ao Cédigo, contamos com
um canal de dendncia que recebe manifestagées de desvios éticos, integridade, condutas anticompetitivas, assédio de qualquer
natureza, entre outras. O canal conta com garantia de sigilo e anonimato, protegdo ao denunciante de boa-fé. Também faz parte
da atuagao da Area de Compliance o acompanhamento continuo e agdes periédicas para o aculturamento dos publicos envolvidos
(interno e externo), contribuindo para uma melhor jornada e experiéncia nas relagcdes e com nossos produtos e servigos.

O Grupo Bradesco Seguros possui governanga estabelecida que possibilita que as tomadas de decisdo ocorram nas instancias
pertinentes, resguardando os padrées de conduta e a responsabilidade corporativa, numa continua busca de exceléncia em seus
processos e uma prestacdo de contas transparente e ética as partes interessadas.

A Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros contrata e faz a gestéo dos servigos de auditoria externa independente, de forma
centralizada pela Organizagao Bradesco, conforme divulgado nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas do Banco Bradesco S.A.
Gestao de Riscos

O Grupo Bradesco Seguros, do qual a Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros faz parte, em linha com os modelos adotados
no mercado nacional e em atendimento a legislagédo vigente, possui uma Unidade de Gestdo de Riscos, atuando de acordo
com regulamentos, normas e politicas internas, tendo como principal objetivo assegurar que os riscos a que esta exposta sejam
devidamente identificados, analisados, mensurados, tratados e monitorados.

O processo de gerenciamento de riscos conta com a participagao de todas as camadas contempladas pela estrutura de governanca
corporativa, que abrange desde a Alta Administragdo até as diversas areas de negécios e produtos, na identificagcdo e gestdo dos
riscos. Conta com féruns com atribuigdes especificas, permitindo que os riscos, tais como subscrigado, crédito, liquidez, mercado e
operacional sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados.

.

Estdo inseridos, nesse contexto, categorizar os riscos relevantes para compor o perfil de riscos, monitorar os tipos de riscos
assumidos com base nas avaliagdes de risco-retorno, para alcangar os objetivos estratégicos e buscar eficiéncia na gestéo de
capital, assegurar o aculturamento de gestdo de riscos, incluindo a difusdo das politicas, normas e processos, bem como o
monitoramento continuo da exposicéo e tolerancia aos riscos.

A Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros observa as definigdes e requisitos apresentados na Resolugdo CNSP 416/2021 e
alteragdes subsequentes assegurando a conformidade com a legislagdo vigente.

Prevencao a Lavagem de Dinheiro/Financiamento do Terrorismo e as Fraudes

O Grupo Bradesco Seguros, do qual a Bradesco Auto/RE faz parte, mantém o compromisso continuo de prevenir e combater a
Lavagem de Dinheiro, o Financiamento ao Terrorismo e as Fraudes, por meio de processos, sistemas, controles consistentes e
equipes qualificadas, atuando no devido monitoramento das operagdes e relacionamentos, apoiando os esforcos governamentais
locais e internacionais contra possiveis situagdes criminosas. Mantém disponiveis canais de denuncia e caixas de e-mails
corporativos aos administradores, funcionarios, estagiarios, aprendizes e ao publico externo para receber relatos de indicios de
praticas ilicitas ou irregulares, resguardando total sigilo.

Durante o exercicio de 2025, foram realizadas 75.275 comunicagdes de operacdes ao Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — COAF.

Privacidade e Seguranca da Informagao

Com o avango, a expansao e a velocidade das transformacdes digitais, que potencializam ameagas cibernéticas, adotamos uma
abordagem estratégica para assegurar a protegdo dos nossos ativos digitais e a resiliéncia das nossas operacdes que garantem a
confianga de clientes, funcionarios, investidores e Parceiros de Negécios. Fundamentados em normas, processos, procedimentos
e controles internos, promovemos a gestédo da privacidade, segurancga da informacdo e da ciberseguranca integrada as areas de
negocios, tecnologia, seguranca e riscos, sempre supervisionada por instancias estratégicas da governanca corporativa da empresa.
A principal finalidade é a prevengao de ameagas e vulnerabilidades, mitigagao de riscos e a agao imediata de recuperagdo em caso
de incidentes. As agbes estdo pautadas em frameworks internacionais e leis e regulamentos nacionais em especial a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD) e diretrizes emanadas pelos Orgdos Reguladores sobre Seguranca da Informagao e Cibernética.
Nesse contexto, a Bradesco Auto/RE aprimora continuamente seu modelo de governanca por meio da adogéo de medidas
preventivas e corretivas, mantendo o compromisso organizacional com os principios de disponibilidade, integridade do
processamento, seguranga, confidencialidade, autenticidade e privacidade. As iniciativas sédo conduzidas sob a orientagdo do
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais ou Data Protection Officer (DPO), garantindo a conformidade em todas as fases
do ciclo de tratamento de dados. O foco esta na melhoria continua da qualidade, na transparéncia das praticas, na protecdo de
dados, no atendimento aos direitos dos titulares e no fortalecimento da cultura organizacional de seguranga da informagao.

Entre as praticas adotadas, destacam-se o uso de padrdes de seguranga e boas praticas de mercado, a revisdo periédica de
normas internas e processos, a capacitagdo continua de equipes por meio de treinamentos (presenciais e remotos) e campanhas
de conscientizagao, voltadas, tanto para o ambiente interno, quanto para a melhoria da seguranca nas relagdes com terceiros.
Disponibilizamos também canais especificos e gratuitos para que os titulares exercam seus direitos previstos na LGPD e
implementamos pratica de governanga para o uso consciente de dados em solugdes de inteligéncia artificial, reforcando nosso
compromisso com a conformidade regulatéria.

Tecnologia da Informacéao

Os esforgos dos nucleos de Tecnologia da Informagdo da Bradesco Auto/RE, alinhados ao direcionamento estratégico,
no exercicio de 2025, concentraram-se em projetos, de forma a ganhar mais eficiéncia, maximizar a seguranga e melhorar a
experiéncia do usuario e a satisfagdo dos clientes, destacando-se:

*  Desenvolvemos novas APls (Interfaces de Programacédo de Aplicagdes) de cotacdo Auto para parceiros comerciais, como
o SICREDI, permitindo o retorno da hierarquia de vendas na origem. Essa iniciativa possibilita que os parceiros realizem a
remuneragdo da cadeia produtiva de forma mais justa e alinhada a produgéo realizada;

Aprimoramos a seguranga e a rastreabilidade das operagbes com a implementagéo da identidade digital para corretores
e assessores, registrando o acesso individualizado por CPF no Portal de Negdcios. Isso permitird alimentar as bases
analiticas e gerenciais da empresa, para melhor afericdo das vendas e maior assertividade nas campanhas de incentivo aos
corretores e assessores;

Criamos um extrato unificado para apolices de frota, consolidando mensalmente todas as movimentagdes de incluséo,
endossos e sinistros. A solugéo, ja em piloto na regido Sul e em Sao Paulo, reduz o uso de papel e oferece um diferencial
competitivo relevante;

Permitimos que corretores e segurados alterem a forma de pagamento da apdlice diretamente no Portal, com mais autonomia
e rapidez. Essa funcionalidade reduz o esfor¢o operacional das equipes e melhora a experiéncia do cliente;

Modernizamos o Programa de Recompensa da Bradesco Auto/RE com um novo visual, melhor navegagdo no Portal e
atualizagdes automaticas dos indicadores e metas, visando gerar maior engajamento e impulsionar novos negécios;
Adotamos a plataforma CarBigData para aumentar a assertividade na precificagdo e na avaliagdo de risco do seguro auto,
utilizando inteligéncia de mercado baseada em dados reais do setor automotivo (emplacamentos, histérico dos veiculos,
precos médios de compra e venda, produgdo e importacdo). Com essa base ampla e estruturada, aprimoramos modelos de
preco e selegao de risco, alinhando decisdes estratégicas de portfélio e competitividade, em linha com praticas de montadoras,
concessionarias, seguradoras e fintechs;

Revisamos a estrutura tarifaria dos produtos Ramos Elementares negociaveis, permitindo a parametrizagédo de multiplas
variaveis. Essa flexibilidade viabiliza a criacdo de regras mais precisas de aceitagdo e precificacdo, alinhadas as
necessidades do mercado;

Otimizamos a jornada do corretor no Portal de Negécios com a criagédo do card de parcelas em atraso para produtos de Ramos
Elementares negociaveis. Essa funcionalidade permite uma gestdo mais eficiente da inadimpléncia e contribui diretamente
para a redugéo de cancelamentos por falta de pagamento;

Oferecemos mais uma opgéo para pagamento do prémio total ou parcial do Seguro Residencial Sob Medida, utilizando os
pontos Livelo do cliente; e

Simplificamos e reduzimos as rubricas de atividades do seguro empresarial, aumentando a assertividade no enquadramento e
diminuindo problemas durante a inspegao.

Capital Humano

O Capital Humano constitui um dos pilares estratégicos da Bradesco Auto/RE, sendo fundamental para a sustentabilidade e a
perenidade dos negoécios. O modelo de Gestao de Capital Humano adotado € orientado pelos principios de respeito, transparéncia,
equidade de género e desenvolvimento continuo dos colaboradores.

A Companhia investe de forma consistente em praticas de valorizagdo das pessoas, incluindo oportunidades de crescimento
profissional, programas de capacitagdo, reconhecimento, remuneragéo e beneficios, bem como agdes voltadas a promogéo da
diversidade e do equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Alinhada as recentes alteragdes na legislagdo societaria, a Bradesco Auto/RE reforga seu compromisso com a transparéncia,
a equidade de género e o fortalecimento da representatividade feminina em nossa estrutura organizacional, acompanhando a
evolugéo dos indicadores de diversidade.

Apresentamos a seguir a quantidade e propor¢cdo de mulheres em cada nivel hierarquico e a propor¢do da remuneragdo entre
géneros da Companhia:

Mulheres empregadas por niveis hierarquicos

2025 2024

Total % Total %
Conselho de Administracéo e Diretoria - - -
Superintendéncia 3 21,43% 3 27,27%
Geréncia 34 32,38% 30 29,13%
Coordenacéo/Superviséo 17 33,33% 17 30,36%
Aprendiz 8 61,54% 12 63,16%
Estagiario 13 38,24% 14 40,00%
Demais Categorias 369 45,61% 360 44.55%

Proporcao da remuneracao entre géneros

Nivel Hierarquico Total de Remuneracao

2025 2024

Conselho de Administracéo e Diretoria - -

Superintendéncia 87,10% 80,61%
Geréncia 84,76% 85,13%
Coordenacao/Supervisdo 101,57% 103,83%
Aprendiz 102,36% 100,00%
Estagiario 99,24% 98,89%
Demais Categorias 88,20% 87,90%

Prémios e Reconhecimentos

No exercicio de 2025, a Bradesco Auto/RE recebeu relevantes reconhecimentos do mercado a sua atuagéo, destacando-se:

» Prémio Segurador Brasil: Melhor Market Share em Seguros Auto e Residencial — Ramos Elementares;

* Prémio Qorus: reconhecimento com duas importantes inovagdes, Sinistro Auto Conectado e Seguro Prote¢ao Digital, reafirmando
o compromisso da Bradesco Auto/RE com a inovagdo continua e a busca por solugdes que beneficiem seus clientes;

» Prémio Seg News 2025: Destaque Nacional em Produtos — Seguro de Automovel & Servigos;

* Troféu Viva a Bahia: Seguradora Destaque da Premiagao; e

* Troféu Pinhdo de Ouro 2025: Empresa Seguradora de Demais Ramos.

Agradecimentos i
Pelos éxitos obtidos, agradecemos a preferéncia e a confianga dos nossos segurados e corretores, o apoio recebido dos Orgados
Reguladores e o trabalho dedicado dos nossos funcionarios e Parceiros de Negdcios.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2026.
Conselho de Administracao e Diretoria

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZE

MBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

ATIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE 8.075.271 _ 7.169.318
Disponivel .... 12.799 20.928
Caixa e bancos 12.799 20.928
Aplicagoes 4 3.064.791 _ 2.333.218
Créditos das operagdes com seguros e resseguros .. 3.533.414 _ 3.422.434
Prémios a receber ..... 5 3.527.876  3.398.266
Operagdes com seguradoras . 418 -
Operagdes com resseguradoras ... 6 5.120 24.168
Outros créditos operacionais 48.057 49.200
Ativos de resseguro e retrocessao 6 50.442 38.501
Titulos e créditos a receber 176.124 184.881
Titulos e créditos a receber 8d 46.126 37.280
Créditos tributarios e previdenciarios 8a 129.732 146.835
Outros créditos ....... 266 766
Outros valores e bens. 216.049 214.178
Bens a venda 7a 137.653 139.041
Outros valores 7bi 78.396 75.137
Despesas antecipadas .. 74.553 71.583
Custo de aquisicao diferidos .... 899.042 834.395
Seguros 17c 899.042 834.395
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.066.917 _ 3.277.729
Realizavel a longo prazo 2.501.815 _ 2.867.694
Aplicagoes 4 2.095.890 _ 2.402.992
Ativos de resseguro e retrocessao 6 30.898 25.678
Titulos e créditos a receber .... 333.351 400.471
Titulos e créditos a receber 8d 46.530 52.042
Créditos tributarios e previdenciarios 8a 234.772 289.199
Depositos judiciais e fiscais 9 42.739 48.633
Outros créditos operacionais .... 9.310 10.597
Outros valores e bens.... 27.245 31.231
Bens a venda 7bi 12.137 12.242
Ativos de direito de uso . 7d 15.108 18.989
Despesas antecipadas 162 -
Custos de aquisicao diferidos 17c 14.269 7.322
Seguros .......ccccceeeeeeene 14.269 7.322
Investimentos . 10 115.524 106.081
Participacdes societarias 113.529 104.086
Outros investimentos 1.995 1.995
Imobilizado 11 22.733 24.378
Bens moveis . 1.862 1.738
Outras imobilizagbes 20.871 22.640
Intangivel................... 12 426.845 279.576
Outros intangiveis. 426.845 279.576
Total do ativo 11.142.188 10.447.047

As notas explicativas sdo parte integrante

PASSIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE ...ttt b etk b et h bbbttt en e ebe s 7.718.756 _ 6.974.444
CONtAS @ PAGAN ..ot s 1.118.875 559.287
ODBIQAGOES @ PAGAT ......ecveiti ettt ettt bbbttt 13 808.637 189.112
Impostos e encargos SOCiaIS @ rECOINET ..........cciiiiiiiiiiiii e 14 256.792 246.584
ENcargos trabalniStas ...........ocoiiiiiiioi s 14.470 13.555
IMPOSLOS € CONMDUIGOES ...t 15 14.284 79.980
OULras CONAS @ PAGAT .....ccuiiuiiuiiiiiiiiie ettt a e st e e e ee e 24.692 30.056
Débitos de operag6es COmM SEQUIoS € reSSEQUIOS .............ccceiurieiiiiiiiciieiieiese e 218.477 214.365
Prémios @ reStitUir .........c.ccuiiiiiiiiiiic i - 5.550
Operagdes COM SEGUIAAOIAS ........iuueueitirieeteiteaieenteateaseeste st assesteaseesesbeateaneesbesseenesbeeneene e 12.282 13.171
Operagdes COM reSSEGUIATOIAS .....c.uiitierieeeieeaiee et e atee et eestee et e e et e seeesseesbeeaeeenieesneenane 6¢c 47.379 42.103
Corretores de SEQUIOS € FESSEYUIOS .......eeuuiaueeiueeateeateeateeaseeateesneeaaseesseeaseesaeaseesneeaseennns 156.378 144.920
2.438 8.621
Depésitos de terceiros 16 8.962 15.267
Provisdes tECNICAS - SEQUIOS ...........cccoiiiiiiiiiiiie e 17 6.364.917 _ 6.178.499
DIBNOS ... bbbt 6.364.917  6.178.499
OULIOS EDITOS ...t 7.525 7.026
Passivo de arrendamento. ... s 18b 7.525 7.026
PASSIVO NAO CIRCULANTE .........oooomiiiiieieceeiee e 1.418.453 _ 1.431.663
Provisdes téCnicas - SEQUIOS ............ccccoiiiiiiiiiiiii s 17 1.357.027 _ 1.246.307
DIBNOS ... 1.357.027  1.246.307
OUErOS EDITOS ..ot 61.426 185.356
ProviSOES JUICIAIS ........cueeueiiieiiii ettt et 18v 50.479 169.244
Passivo de arrendamento. ... s 18b 10.947 16.112
PATRIMONIO LIQUIDO.............ooouiiieieeiiee e 20 2.004.979 _ 2.040.940
CAPITAl SOCIAI ...ttt bbbttt 1.811.369  1.961.369
RESErvas de IUCIOS ..o 319.672 260.453
Ajustes de avaliagao PatriMONIaAl..........c.coiiiiiiiiieee e (126.062) _ (180.882)
Total do passivo e patrimonio lHQUIdO...............ccceiiiiiiiiiii e 11.142.188 _10.447.047

das demonstragdes contabeis individuais.
continua
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 ~ DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por ag&o) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
Nota 2025 2024 2025 2024
PrEMIOS @MILIAOS ............oooromisrereeeeeeeeeessssssssssssssssssssssssss e esssssssssssssssssss s 24a  10.075.839  9.638.789 iesu'tadO antes dos IMPOstos € PartiCiPagses ... 1.360.420 _ 1.300.086
just:

Variagdo das provisdes técnicas de Prémios............cccooiiiriiiiiiiiiiieiese et (207.837) __ (280.427) ]—u;ei)srelz:?ar(?()es e amortizagdes 50.629 37.787

Prémios ganhios. ... e 24 9.868.002 9.358.362 - Reversao das perdas por redugio ao valor recuperavel dos ativos 213 (201)

SHNISIIOS OCOITIAOS. ..ottt 24b  (4.787.674) (4.650.429) - Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (44.559) (38.987)

Custos de aquisigio 24c (1.759.386) (1.596.313) - Perda ou ganholna alienagéo ou baixa de imobilizado e intangivel . 3.332 674

i . - Despesas antecipadas.............cccooiiiiiiiiiiii e, . (3.132) 29

Outras receitas e (despesas) operacionais .. 24d (701.863)  (707.986) - Custos de aquisicao diferidas .... (71.594)  (110.232)

Resultado com resseguro 24e (7.754) 16.230 - Variagdes das provisdes técnicas .... 5.945.844  5.966.396

RECEItA COM FESSEGUIO.......evviviveeeteteteieiete ettt ettt s s es e s s s seses 34.642 60.149 - Provis&o para riscos sobre créditos ... (31.559) 23.040

- Juros e variagcdo monetaria 101.753 31.902

DESPESA COM MBSSEGUID. .- (42.39) - (43.919) | | 610 liqUIdO BjUSLAUO O EXEITICIO ... 7.311.347 _ 7.210.494
Despesas administrativas .................ccccocoiiiiiiiiiii e 24f (1.596.833) (1.408.448) | variagdes nas contas patrimoniais aumento/(redugéo):

Despesas com tributos 249 (216.383)  (237.148) - Aplicagdes - titulos a valor justo por meio do resultado.............ccooviiiiiiiciiiicc e (998.514) 196.374

Resultado financeiro 24h 510.233 485.707 - Créditos qa§ opera96e§ delseguros € resseguros..... (80.411) (245.382)

. . . - Outros créditos operacionais 361 22.407

Receitas FINANCEITAS ..........ccooiii e e e 686.795 566.252 _ Titulos e créditos a receber. 40.402 (150.678)

Despesas FiNANCEINAS ...........ocuiuiuiiiiiiiicicici s (176.562) (80.545) - Outros valores e bens (2.169) (55.839)

RESUIAdO PALFAMONIAL...........oooeoeoeoeeeeeoee e 44.559 38.987 - Contas a pagar 114.113 83.455

. - Débitos das operagdes de seguros e resseguros . 4111 49.007

Resultado operacional............. 1.352.901 _1.298.962 - DEPOSHOS de tOICRINOS .vvvvvvrrrrreressssreessseerssen, . (6.305)  (14.399)

Ganhos e perdas com ativos néo correntes.... 7.519 1.124 - Provisdes técnicas - seguros . (5.743.955) (5.515.860)

Resultado antes dos impostos e participagoes .... 1.360.420 _ 1.300.086 - Outros débitos (139.464) 75.824

IMPOSLO A€ TN ..o 24i (263.826)  (284.837) | Caixaliquido consumido pelas operagdes (6.811.831) _(5.555.001)
I ) . - Imposto de renda sobre o lucro pago (297.469)  (287.678)
CONHDUIGAO SOCIAN ...ttt bttt r e 24i (164.523)  (178.287) - Contribuigio de renda sobre o lucro pago (209.077)  (169.970)
Participacdes Sobre 0 reSUAdO ..........c.ooiiiiiieii e (19.851) (11.614) Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (7.030)  1.197.755
Lucro liquido do exercicio 912.220 825.348 | Atividades de investimento _ _
Quantidade de acdes . 354.242 353.818 - D|V|§ie‘nfios e Jyros sobre camtal proprios _recebldos 35.117 25.141
- - Aquisicao de titulos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - (474.279)
Lucro por aggo - R$ 2.575.13 2.332,69 - Alienagao/vencimentos e juros de titulos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.. 651.653 172.668
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais. - Aquisig&o de titulos @0 CUSO AMOTHZATO ..........uuvuerieiaieeecicis sttt en - (157.192)

- Vencimentos e juros de titulos ao custo amortizado 13.756 169.821
- Aquisigéo de imobilizado..............c.cccceiiiins . (1.710) (1.295)
- Ativo intangivel desenvolvido internamente ..............cccccoeevrenee. .__(191.268) (98.059)

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024 | caixa liquido (consumido)/gerado nas atividades de investimentos 507.548 (363.195)
LUucro liqUIdO dO @XEICICIO..........coiiiiiieii ettt ettt e eeeeneeea 912.220 825.348 Atividades de financiamento
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado - Efeitos da transferéncia de carteira - 6.316
Resultados n&o realizados de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados - Pagamentos de arrendamento (9.468) (9.756)
ADTANGENTES ...t bbbt ettt 91.940 (43.961)

- Dividendos e juros sobre capital proprios pagos..
- Aumento/Redugao de Capital
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

(349.178)  (836.946)
(150.000) -
(508.646) __ (840.386)

EfEItOS A0S IMPOSTOS ...ttt bbbttt bttt bbbt b e (36.776) 17.584
Itens que nao serao reclassificados para o resultado
Resultados n&o realizados de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes (574) 61 (Redugao)/aumento liquido de caixa e equivalente de caixa (8.128) (5.826)
Efeitos dos impostos 230 (24) Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio .... 20.927 26.754
Total do resultado abrangente do exercicio.... 967.040 799.008 | Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio . 12.799 20.928
ALribUivel @0 CONLIOIAAON .............oouiiiii ettt eeeseeenee e s 967.040 799.008 (Redugao)/aumento liquido de caixa e equivalente de caixa................cc.ccooooerine. . (8.128) (5.826)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
Aumento/Reducao Reservas de lucros Ajustes de Lucros
Capital social de capital em aprovacéo Reserva legal Reserva estatutaria avaliacdo patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 ... 1.958.617 - 218.158 107.527 (154.542) - 2.129.760

Aumentos de capital:

AGE de 31/05/2024 - 2.752 - - - - 2.752
Portaria DIORE/SUSEP n° 35, 23/10/2024 2.752 (2.752) - - - - -
Ajustes com titulos e valores mobiliarios ... - - - - (26.340) - (26.340)
Lucro liquido do exercicio .............cccueeue. - - - - - 825.348 825.348
Dividendos pagos (R$ 296,41 por ago) ... - - - (105.000) - - (105.000)
Dividendos pagos antecipadamente (R$ 1.937,44 por agdo) ... - - - - - (686.323) (686.323)
Dividendos propostos (R$ 195,51 por agéo) - - - (1.500) - (67.757) (69.257)
Juros sobre capital proprio pagos (R$ 84,69 por agdo) - - - - - (30.000) (30.000)
Proposta para destinagdo do lucro liquido - - 41.268 - - (41.268) -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 ..................ocoiiiiiiiiiiiiece s 1.961.369 - 259.426 1.027 (180.882) - 2.040.940

Reducéao de capital:

AGE de 31/01/2025 - (150.000) - - - - (150.000)
Portaria CGRAJ/SUSEP n° 2.561 de 09/06/2025 (150.000) 150.000 - - - - -
Ajustes com titulos e valores mobiliarios ... - - - - 54.820 - 54.820
Lucro liquido do exercicio ............cccceeuee - - - - - 912.220 912.220
Dividendos pagos (R$ 754,21 por agdo) ... - - - - - (267.172) (267.172)
Dividendos propostos (R$ 1.524,42 por agao) ....... - - - - - (480.829) (480.829)
Juros sobre capital préprio pagos (R$ 42,34 por agdo) ... - - - - - (15.000) (15.000)
Juros sobre capital préprio proposto (R$ 254,06 por agéo) - - - - - (90.000) (90.000)
Proposta para destinacado do lucro liquido - - 45.611 13.608 - (59.219) -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 .................ccooiiiiiiiiiiii e 1.811.369 - 305.037 14.635 (126.062) - 2.004.979

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional
A Companhia é integrante do Grupo Bradesco Seguros, sociedade andnima de capital fechado, autorizada pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) a operar em todas as modalidades de seguros de danos e pessoas em todo
o territério nacional. O endereco registrado da sede da Companhia é Avenida Rio de Janeiro, n° 555, 19° andar, Caju, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 20931-675.
A Companbhia é controlada direta da Bradesco Seguros S.A. e em Uultima instancia do Banco Bradesco S.A.
As operagdes sao conduzidas no contexto do conjunto das empresas integrantes do Grupo Bradesco Seguros, atuando de
forma integrada no mercado, sendo os custos das estruturas operacional e administrativa comuns absorvidos segundo a
praticabilidade e a razoabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.
Essas demonstragdes contabeis individuais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 24 de fevereiro de 2026.
2. Principais politicas contabeis materiais
As politicas contabeis descritas abaixo foram aplicadas em todos os exercicios apresentados nas demonstragdes
contébeis individuais.
a. Base de preparacao
Em consonancia a Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes subsequentes, as demonstragdes contabeis individuais foram
preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), incluindo os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) quando referendadas pela SUSEP. As demonstracdes contabeis
individuais estdo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagdo estabelecidos pela referida Circular. De
acordo com o item 4 do CPC 36, a preparagdo das demonstragdes contabeis consolidadas desta Companhia ndo é requerida,
uma vez que as demonstragdes contabeis consolidadas do acionista controlador Bradesco Seguros S.A., entidade domiciliada
no Brasil, foram preparadas e publicadas no Jornal Valor Econémico em 27 de fevereiro de 2026.
A Administragé@o considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente,
a Administragdo n&@o tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstragdes contabeis individuais foram preparadas com base nesse
principio de continuidade.
b. Base para avaliagdo, de apresentagdo e moeda funcional
As demonstragdes contabeis individuais estdo apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o
principio do custo histérico, com excecéo para ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
A moeda funcional da Companhia é o Real.
c. Uso de estimativas e julgamentos
A preparagao das demonstragdes contabeis de acordo com as normas do CPC exige que a Administragdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados. As notas explicativas: 2e - Classificagéo dos contratos de seguros; 4 - Aplicagdes; 7b -
Outros valores - Salvados ndo disponiveis para venda — Estimados; 17 - Provisdes técnicas - seguros e 18 - Provisdes judiciais,
incluem: (i) informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis; (ii) informacdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas
que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio contabil.
d. Segregacéao entre circulante e nao circulante
A Companhia efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante e ndo circulante a cada data de
elaboragédo das demonstragdes contabeis, com o objetivo de classificar adequadamente os ativos e passivos de acordo com
a expectativa de realizagdo, mantendo no néo circulante os montantes cuja expectativa de realizagéo ultrapasse o prazo de
12 meses subsequentes a respectiva data-base. Os titulos e valores mobilidrios a “valor justo por meio do resultado” estao
apresentados no ativo circulante, independentemente dos prazos de vencimento (conforme nota explicativa 4b).
Ativos e/ou passivos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos sao classificados no Ativo ou Passivo Nao Circulante,
e os sem vencimento definido tiveram seus valores registrados como Circulante, exceto os depdsitos judiciais e passivos
contingentes que possuem caracteristicas de longo prazo em virtude da dependéncia de tramites judiciais. Os passivos de
provisdes técnicas acompanham suas caracteristicas contratuais segmentados conforme fluxos futuros projetados.
e. Classificacdo dos contratos de seguros
A Companhia classifica os contratos emitidos como contratos de seguro quando os contratos transferem risco significativo
de seguro. Como guia geral, define-se risco significativo de seguro como a possibilidade de pagar beneficios adicionais
significativos ao segurado na ocorréncia de um acontecimento futuro incerto especifico que possa afeta-lo de forma adversa. Os
contratos de resseguro também sao tratados sob a 6tica de contratos de seguros por transferirem risco de seguro significativo.
f. Aplicagées e instrumentos financeiros
A Companhia efetua a avaliagdo de seus instrumentos financeiros em consonancia aos Pronunciamentos Técnicos, CPC’s 48
e 46, mensurando os ativos financeiros com base tanto no modelo de negdcios para a gestédo dos ativos financeiros, quanto
nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
A Companhia classifica os ativos financeiros em trés categorias: (a) mensurados ao custo amortizado, (b) mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e (c) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).
(i) Modelo de negécio
Configura a maneira pela qual a Companhia administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa. O objetivo da
Administragéo, para um determinado modelo de negdécio, é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais;
(i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii) manter os ativos para negociagdo. Quando
os ativos financeiros se enquadram nos modelos de negdcios (i) e (ii), deve-se aplicar o teste SPPI (somente pagamento
de principal e juros, do inglés Solely Payment of Principal and Interest). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de
negacios (iii) sdo mensurados ao Valor justo por meio do resultado - VJR.
(ii) Teste de Pagamento de Principal e Juros - SPPI
O objetivo deste teste & avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros, para determinar se d&do origem a
fluxos de caixa em datas especificas, que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o0 montante
principal. Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial, e juros se
refere a contraprestagado pelo valor do dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto
durante periodo especifico e a outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros que nao se
enquadrarem no conceito mencionado acima sdo mensurados a VJR, como por exemplo, os derivativos.
Disponivel (Caixa e equivalentes de Caixa)
Sé&o representados por depdsitos bancarios sem vencimento que apresentam risco insignificante de mudanca de valor
justo e que séo utilizados pela Companhia para o gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado
Todos os ativos financeiros, que ndo atendam aos critérios de mensuracdo ao custo amortizado ou ao VJORA, sdo
classificados como mensurados ao VJR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial sdo irrevogavelmente
designados ao VJR, caso isso elimine ou reduza significativamente descasamentos contabeis.

Os ativos financeiros mensurados a VJR séo registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas

modificagdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

Os ativos financeiros séo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e os custos de transagdo séo

registrados diretamente no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo é o de manter os ativos para receber os fluxos

de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos

e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros.

Recebiveis

Os recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado

ativo. Os recebiveis da Companhia compreendem os valores registrados nas rubricas “Titulos e créditos a receber” e

“Outros créditos a receber” que sado contabilizados pelo custo amortizado decrescidos de quaisquer perdas por redugao ao

valor recuperavel.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Séo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os

fluxos de caixa contratuais quanto para venda.

Sé&o reconhecidos inicialmente ao valor justo, mais os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua

aquisi¢do ou a sua emissdo e sdo mensurados, subsequentemente, ao valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos

em Outros Resultados Abrangentes, com excecéo das perdas por reducéo ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas

cambiais de conversdo, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sédo

registradas na demonstragéo do resultado do exercicio.

Determinagao do valor justo

A determinag&o do valor justo das aplicagdes financeiras da Companhia é efetuada da seguinte forma:

Quotas em fundos de investimentos

O valor das aplicagdes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicées

financeiras administradoras desses fundos.

Operagées compromissadas

Para a marcacéo a mercado das operagées compromissadas prefixadas com lastro em titulos publicos e prazo superior a

um dia util utiliza-se ETTJ, na qual é adotada a taxa SELIC divulgada diariamente até a data da préxima reunido do Copom

e para os prazos posteriores a reunido sao adotadas as taxas Swap DI vs Pré, divulgadas pela B3.

Titulos Publicos

Os titulos publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de taxas médias do mercado secundario

divulgadas pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Acobes e Fundos Imobilidrios

Os titulos de renda variavel e os fundos de investimentos imobiliarios tiveram seus valores de mercado obtidos a partir da

ultima cotagéo publicada pela Brasil Bolsa e Balc&o (B3).

Titulos privados — Certificado de Recebiveis Imobilidrios e Letras Financeiras

A metodologia de marcagdo a mercado para Certificados de Recebiveis Imobiliarios e Letras Financeiras adotada pela

Companhia leva em consideragao dois fatores: a) A taxa de juros livre de risco, que expressa a projegéo do DI ou SELIC;

e b) O spread de crédito do emissor. A taxa de juros utilizada tem como fonte primaria a curva dos contratos futuros de

DI divulgados pela Brasil Bolsa Balcéo (B3). O spread de crédito é obtido por meio de metodologia especifica descrita no

manual interno de marcagao a mercado, que considera os seguintes aspectos: i) classificagdo dos emissores em grupos,

de acordo com a definigdo atribuida pelo Departamento de Crédito do Bradesco; ii) distribuicdo em classes de emissores,

através da classificagdo realizada pela média das taxas de emissdo de cada emissor; iii) utilizagdo da Ultima cotagao,

negociada em até 15 dias uteis da data de negociagdo/marcagéo a mercado e iv) calculo do spread por meio das taxas de

emissao ponderadas por classe e pelo volume negociado.

Debéntures

Sao atualizadas pelas informagdes divulgadas nos boletins publicados pela ANBIMA. Para as debéntures que ndo sédo

informadas pela ANBIMA é utilizado o fluxo de caixa descontado. As taxas de desconto/indexadores utilizados sé&o

informagdes/projegdes divulgadas por boletins ou publicagdes especializadas (ANBIMA/CETIP). O risco de crédito do

emissor é considerado no calculo da precificacédo do ativo.

Reducgéo ao valor recuperével (impairment) de ativos financeiros

A Companhia avalia, através de estudo, perdas esperadas em bases prospectivas para instrumentos financeiros

mensurados ao custo amortizado e ao VJORA (com excegéo de investimentos em instrumentos patrimoniais).

Os instrumentos financeiros tém a mensuragdo da perda de crédito esperada. Avaliamos o valor presente da

diferenga entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a Companhia espera reaver, descontados pela

taxa efetiva de juros. O valor contabil do ativo é reduzido por meio de provisdes e o valor da perda é reconhecido na

demonstragéo do resultado.

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

* Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro dos 12 meses apds a data de relatério; e

« Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A mensuragdo das perdas esperadas para a vida inteira é aplicada quando um ativo financeiro, na data de relatorio,

tiver aumento significativo de risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial e a mensuragao de perda de crédito

de 12 meses ¢é aplicada quando o risco de crédito ndo tiver aumento significativo desde o seu reconhecimento inicial. A

Companhia pode determinar que o risco de crédito de um ativo financeiro ndo aumentou significativamente, quando o ativo

tiver baixo risco de crédito na data do relatério.

Com relagao aos Titulos Publicos, a Companhia desenvolveu internamente um estudo para avaliagdo do risco de crédito

desses titulos, que demonstra que a perda esperada € igual a zero para os préoximos 12 meses, isto &, ndo ha necessidade

de provisao para perdas de crédito.

A metodologia e as premissas utilizadas para estimar fluxos de caixa futuros séo revisadas regularmente, para reduzir

quaisquer diferencas entre as estimativas de perda e a perda real.

Apés o reconhecimento da perda de crédito esperada, a receita financeira é reconhecida utilizando a taxa de juros efetiva,

que foi utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros, sobre o valor contabil bruto da provisdo, exceto para ativos com

problema de recuperacdo de crédito, nos quais a taxa mencionada € aplicada ao valor contabil liquido de provisao.

A totalidade, ou a parte de um ativo financeiro, é baixada contra a respectiva perda de crédito esperada, quando nao

ha expectativa razoavel de recuperagdo. Esses créditos sdo baixados apds a finalizagdo de todos os procedimentos

necessarios de recuperacéo para a determinacao do valor da perda. Recuperagdes subsequentes de valores previamente

baixados séo creditadas na demonstragédo do resultado do exercicio.

g. Reducgao ao valor recuperavel (impairment) de recebiveis

A Companhia reconhece uma redugdo ao valor recuperavel sobre prémios a receber e cosseguro aceito com base em estudo

continua
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que consiste em observar um prémio com atraso superior a dezesseis dias, em um determinado més, e seu comportamento
apds seis meses em que se apura o percentual médio de perda efetiva sobre os valores a receber que permaneceram este
periodo de tempo em atraso.
Para as operagdes a recuperar com resseguradores, a redugéo ao valor recuperavel é reconhecida através de estudo que avalia
o comportamento das recuperagdes identificando a quantidade de meses que o sinistro esteve pendente e posteriormente
recebido, o resultado do estudo implica no reconhecimento de impairment quando o periodo de inadimpléncia superar 240 dias
a partir do registro da restituicdo de sinistros pagos.
Imobilizado
O ativo imobilizado de uso proprio compreende equipamentos, méveis, maquinas e utensilios e veiculos, reconhecidos pelo
custo historico, reduzido por depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.
Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da
alienagao com o valor contabil do imobilizado e s&o reconhecidos liquidos dos custos de transagéo no resultado do exercicio.
Gastos subsequentes sédo capitalizados somente quando geram beneficios econémicos futuros associados e possam ser
avaliados com confiabilidade.
Gastos de reparo ou manutengdo séo reconhecidos no resultado do exercicio a medida que séo incorridos. Gastos com
reformas e melhorias que prolongam a vida util dos bens sao incorporados ao custo do ativo imobilizado.
A depreciagdo do ativo imobilizado é reconhecida no resultado pelo método linear considerando as seguintes taxas anuais
para o exercicio corrente e comparativo: 10% para moveis, utensilios, maquinas e equipamentos e 20% para equipamentos de
informatica, veiculos e benfeitoria em iméveis de terceiros.
Intangivel
Softwares adquiridos sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e eventuais perdas acumuladas por
impairment. A taxa de amortizagdo é de 10% a 20% ao ano.
Despesas de desenvolvimento interno de software sao reconhecidas como ativo quando é possivel demonstrar sua intencéo e
capacidade de concluir o desenvolvimento, mensurando seu custo e a utilizagdo dos softwares de modo que gere beneficios
econdmicos futuros. Os custos capitalizados de softwares desenvolvidos internamente incluem todos os custos diretamente
atribuiveis ao desenvolvimento, deduzido da amortizagdo acumulada gerada durante a vida util e séo testados por impairment,
caso haja indicativo de perda.
Despesas subsequentes com soffwares sdo capitalizadas somente quando aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo especifico a que se referem. Todos os demais custos sdo contabilizados como despesas a medida que
séo incorridos.
Outros valores e bens
(i) Salvados a venda
Refere-se ao estoque de bens salvados recuperados. Esses ativos sdo avaliados ao valor recuperavel deduzidos dos
custos de vendas dos bens, conforme o CPC 01 — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos. E reconhecida a perda no
seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o seu reconhecimento inicial.
A Companhia avalia anualmente o estoque utilizando como base os salvados na data de entrada (data em que foram
abertos no estoque), até o momento em que foram vendidos ou mantidos em estoque, até completarem dois anos sem
venda, com isso, é calculada a média entre as probabilidades de venda de trés em trés meses, até doze meses, acima de
doze meses até vinte e quatro meses, e assumimos que a partir de dois anos os itens que permanecem no estoque serdo
considerados como perdas.
(ii) Ativo estimado de salvados
O ativo estimado é composto pelo valor esperado a receber referente aos salvados e/ou ressarcimentos resultantes dos
sinistros liquidados e para os quais existe o direito a salvados/ressarcimento, porém ainda nao ha a posse fisica do bem,
ou ainda por nao ter acordado o valor devido em ressarcimento.
(iii) Ativos de direito de uso
Para as operagdes de arrendamento mercantil a Companhia avaliou a existéncia de contratos que transferem ao cliente
o direito de controlar o uso do ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Sendo assim, a
Companhia como arrendataria em contratos de imoveis possui o direito de obter substancialmente todos os beneficios
econdmicos do uso destes ativos e o direito de direcionar o uso deles.
No inicio de um arrendamento é reconhecido um passivo de arrendamento e um ativo de direito de uso. As
despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e as despesas de depreciacdo do ativo de direito de uso sé&o
reconhecidas separadamente.
O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo e subsequentemente deduzido da depreciacdo acumulada
e de quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. O direito de uso também sera
corrigido em caso de remensuracéo do passivo de arrendamento. A depreciacao é calculada de maneira linear pelo prazo
dos arrendamentos.
A taxa incremental aplicada pela Companhia leva em consideragdo a taxa de captagéo livre de risco ajustada pelo spread
de crédito.
Ativos de resseguros
A cessado de resseguros é efetuada no curso normal das atividades da Companhia com o propésito de limitar sua perda
potencial, por meio da diversificagéo de riscos. As provisdes técnicas da Companhia sdo apresentadas brutas de recuperacdes
de resseguro, cujos montantes se encontram registrados no ativo, uma vez que a existéncia do contrato ndo exime as
obrigagdes da Companhia para com os segurados.
Conforme determinado pelo érgdo regulador, as empresas de resseguro sediadas no exterior devem possuir rating
minimo, de acordo com agéncia classificadora de risco, para operar no pais, sendo as demais operagdes efetuadas com
resseguradores locais. Desta forma, a Administragdo entende que os riscos de perdas sdo reduzidos. No caso de serem
identificados indicios de que os valores a recuperar ndo serdo realizados pelos montantes registrados, estes ativos sado
ajustados ao seu valor recuperavel.
Custos de aquisicao diferidos
Custos de aquisigao diferidos compreendem os custos com despesas de comissao relativos a comercializagdo de apolices de
seguros, sendo a apropriagéo ao resultado realizada, pelo periodo de vigéncia das respectivas apdlices.
Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros
Os valores dos ativos nédo financeiros da Companhia, sdo revistos no minimo anualmente para determinar se ha alguma
indicagao de perda, que pode ser reconhecida no resultado do exercicio se o valor contabil de um ativo exceder seu valor.
Provisdes técnicas
A provisao de prémios ndo ganhos (PPNG) é calculada “pro rata” dia, com base nos prémios liquidos de cessdo de cosseguros
e brutos de cessado de resseguro, e é constituida pela parcela correspondente aos periodos de riscos ndo decorridos dos
contratos de seguros. A parcela desta provisdo correspondente a estimativa para os riscos vigentes, mas ndo emitidos, é
constituida na PPNG-RVNE.
A provisdo para sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR) é constituida com base nos sinistros ocorridos e ainda ndo pagos
(IBNP) subtraindo o saldo da provisdo de sinistros a liquidar (PSL) na data-base do célculo. Para apurar o IBNP ¢é calculada
a estimativa final de sinistros ja ocorridos e ainda ndo pagos com base em tridngulos de run-off semestrais, que consideram
o desenvolvimento histérico dos sinistros pagos nos ultimos 10 semestres, para estabelecer uma projegéo futura por periodo
de ocorréncia e considera ainda a estimativa dos sinistros ocorridos e ndo suficientemente avisados (IBNER), refletindo a
expectativa de alteragcdo do montante provisionado ao longo do processo de regulagéo.
A provisdo de sinistros a liquidar (PSL) é constituida com base nas estimativas de pagamentos de indenizagdes, considerando
todos os sinistros administrativos e judiciais existentes na data do balango atualizados e corrigidos monetariamente, liquidos
da parcela correspondente da expectativa de recebimento de salvados e ressarcidos.
A provisdo complementar de cobertura (PCC) deve ser constituida, quando for constatada insuficiéncia nas provisdes técnicas,
conforme valor apurado no Teste de Adequacdo de Passivos (TAP), de acordo com as determinacdes especificadas na
regulamentacéo em vigor.
A provisdo de despesas relacionadas (PDR) é constituida mensalmente para a cobertura das despesas relacionadas as
indenizagdes e esta dimensionada para abranger tanto as despesas atribuidas individualmente a cada sinistro como também
as despesas de sinistros nao discriminadas, ou seja, aquelas agrupadas para toda carteira.
A provisao de valores a regularizar (PVR) abrange os valores referentes as devolugdes de prémios ainda néo transferidos
para os segurados.
(i) Teste de adequacao de passivo (TAP)
A Companhia elaborou o teste de adequagdo de passivos para todos os contratos que atendem a definicdo de um
contrato de seguro segundo o CPC 11 — Contratos de Seguros e que estdo vigentes na data de execugdo do teste.
Este teste é elaborado semestralmente e considera a soma do saldo contabil das provisdes técnicas de contratos de
seguro bruto de resseguro, deduzido da despesa de comercializagao diferida (Custos de Aquisi¢éo Diferidos) e os ativos
intangiveis relacionados, comparado ao valor esperado dos fluxos de caixa que decorram do cumprimento dos contratos
e certificados comercializados.
O teste considerou a projegao dos sinistros ocorridos e a ocorrer, as despesas administrativas, as despesas alocaveis
relacionadas aos sinistros, salvados e ressarcimentos e despesas diretamente relacionadas aos contratos de seguros.
Para o célculo do valor presente dos fluxos projetados, a Companhia utilizou as taxas a termo livres de risco (ETTJ)
definidas pela SUSEP.
O valor presente esperado do fluxo de caixa relativo a sinistros ocorridos, ja refletido pela expectativa de despesas
alocaveis a sinistros e salvados, foi comparado as provisdes técnicas de sinistros ocorridos (PSL e IBNR).
O valor presente esperado do fluxo relativo a sinistro a ocorrer, relativo a apdlices vigentes, acrescido das despesas
administrativas e outras despesas referentes a produtos em run-off foi comparado a soma da PPNG e PPNG-RVNE,
deduzindo o custo de Aquisi¢éo Diferidos e os Ativos Intangiveis.
A sinistralidade média projetada no estudo desta Companhia foi de 41,58%, incluindo neste calculo a estimativa de prémio
futuro da carteira de seguro habitacional, cuja caracteristica € baixa sinistralidade e prazos longos de vigéncia, pois
acompanha o periodo de financiamento do imével.
O resseguro médio projetado no estudo desta Companhia, calculado com base nos sinistros avisados foi zerado, uma vez
que as emissdes de contrato proporcionais estdo cada vez mais escassas.
A Companhia n&o possui saldo na PCC, e o principal fator € que a soma da sinistralidade com demais despesas € menor
que 100%. Sendo assim, o saldo das provisdes e prémios futuros é superior ao fluxo de despesas e sinistros projetado, em
mais de R$2.101.530 para as coberturas de morte e invalidez do seguro Habitacional (R$1.687.964 em 31 de dezembro
de 2024), e R$2.264.522 (R$1.344.981 em 31 de dezembro de 2024) para os demais seguros e coberturas ndo vida.
Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias
(i) Ativos contingentes
Nao sédo reconhecidas e seréo registrados contabilmente quando houver garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagédo da
capacidade de sua recuperacdo por recebimento ou compensagdo com outro exigivel. Os ativos contingentes cuja
expectativa de éxito é provavel sdo divulgados, quando aplicavel.
(ii) Passivos contingentes
Sao constituidas contabilmente sempre que a perda for avaliada como provavel o que ocasionaria uma provavel saida
de recursos para a liquidacdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga, levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das ac¢des, similaridade com processos
anteriores, complexidade e no posicionamento dos tribunais. Os passivos contingentes classificados como de perdas
possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas quando
individualmente relevantes, e os classificados como remotos nédo séo divulgados.
(iii) Obrigagoes legais
Decorrem de processos judiciais relacionados a obrigagbes, cujo objeto de contestagcdo é sua legalidade ou
constitucionalidade, a Companhia leva em consideragdo a opinido de assessores juridicos, a natureza das agdes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provavel para que assim seus montantes sejam reconhecidos nas demonstracdes contabeis.
Beneficios a empregados
(i) Obrigagées de curto prazo
As obrigagdes de beneficios de curto prazo para empregados sdo mensuradas e langadas como despesa a medida que
0 servico respectivo é prestado.
(i) Obrigacdes por aposentadoria
A Companhia é patrocinadora de um plano de previdéncia complementar para seus funcionarios e administradores,
na modalidade contribuicdo definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do
participante mediante contribuicdes pagas por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos investidos
em um FIE (Fundo de Investimento Exclusivo). O Plano é administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e Banco
Bradesco S.A. é a responsavel pela gestéo financeira dos fundos FIEs.
O Plano de Previdéncia Complementar conta com contribuicdes dos funcionarios e administradores da Companhia
equivalentes a, no minimo, 4% do salario e, pela empresa, 5% do salario, acrescidas do percentual destinado a
coberturas dos beneficios de risco (morte e invalidez). As obrigagdes atuariais do plano de contribuigo definida estao
integralmente cobertas pelo patriménio do FIE correspondente. Além do plano apresentado, esta assegurado aos
participantes que, em 2001, optaram em migrar do plano de beneficio definido, um beneficio proporcional diferido,
correspondente aos seus direitos acumulados naquele plano. Para os participantes ativos, aposentados e pensionistas
do plano de beneficio definido, em extingdo, o valor presente das obriga¢des atuariais do plano esta integralmente
coberto por ativos garantidores.
(iii) Outras obriga¢6es p6s-emprego
Ha custeio do plano de saude para ex-funcionarios e seus dependentes legais por um periodo de 30, 60 ou 90 dias da data
de desligamento a depender do tempo de empresa.
(iv) Outros beneficios de curto prazo
Outros beneficios de curto prazo, tais como seguro saude, assisténcia odontolégica, seguro de vida e de acidentes
pessoais e treinamento profissional, séo oferecidos aos funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado a
medida que sao incorridos.
Imposto de renda e contribuicdo social
O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel
excedente a R$ 240 para o exercicio. A contribuigéo social sobre o lucro liquido foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel.
A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre lucro tributdvel do exercicio calculado com base nas
aliquotas vigentes na data de balango e inclui qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O

imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
de recolhimento (impostos correntes). Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que sejam apurados lucros futuros
sujeitos a tributagdo contra os quais serdo utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuicéo social
langado pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade sujeita a tributagdo. Ativos de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sao revisados a cada data de balango e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja provavel.
Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
Os prémios de seguros e cosseguros aceitos, deduzidos dos prémios cedidos em cosseguros, e as comissdes correspondentes
sao registrados quando da emissao das respectivas apdlices/certificados/endossos e faturas, ou pelo inicio de vigéncia do risco
para os casos em que o risco tem inicio antes da emisséo, e apropriados, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia
das apdlices, por meio de constituigdo e reversao da provisdo de prémios ndo ganhos e dos custos de aquisi¢ao diferidos.
As receitas de prémios e os custos de aquisi¢do diferidos, relativos aos riscos vigentes ainda sem emiss&o das respectivas
apolices, sdo reconhecidos ao resultado no inicio da cobertura do risco, em bases estimadas.
Os custos de aquisigao relativos a comissao de seguros séo diferidos e apropriados ao resultado pelo periodo de vigéncia das
respectivas apolices.
As operagbes de cosseguros aceitos e de retrocessdes sdo contabilizadas com base nas informagbes recebidas das
congéneres e do IRB - Brasil Resseguros S.A., respectivamente.
As operagbes de resseguro sdo registradas quando da emissdo da apolice e avisos de sinistros, os quais sao incluidos
em prestagdes de contas que estdo sujeitas a andlise pelos resseguradores. O diferimento dos prémios de contratos ndo
proporcionais sdo realizados em fungdo do periodo de vigéncia dos respectivos contratos.
A participacdo minima dos funcionarios no resultado é apurada com base na convengao coletiva firmada com o sindicato da
categoria. Complementos adicionais a participagdo minima s&o reconhecidos de acordo com metas estipuladas pela Administragdo.
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os ativos dos fundos investidos (incluindo ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes), receitas de dividendos, ganhos na alienagédo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e reclassificacdes de ganhos previamente reconhecidos em
outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem perdas em alienagao de ativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas por
redugdo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis).
Normas, alteragoes e interpretagées de normas
(i) Normas aplicdaveis em periodos futuros
Novas normas, ou alteragdes de normas e interpretacdes que sé@o aplicaveis ao mercado de Seguros, mas néo efetivas,
pois ndo entraram em vigor, ou ndo foram referendadas pela SUSEP, sdo como segue:
Adocéao dos pronunciamentos emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS 1
e 2) - Padroes de Divulgacao de Sustentabilidade que trata a CFC 1710/23
As NBCs facultaram a adogédo pelas empresas nos anos calendario de 2024 e 2025, sendo obrigatério a partir do ano de
2026. A Administragcao concluira sua avaliacdo apo6s a adogao da SUSEP.
CPC 51- IFRS 18 - Apresentagao e Divulgacao das Demonstragées Contabeis
A principal alteracéo introduzida pelo CPC 51 é a forma como as entidades que reportam irdo estruturar as suas respectivas
demonstragdes de resultados. A norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. A Administragdo concluira sua
avaliacéo até a data da entrada em vigor da norma.
Reforma Tributaria — Leis Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026
A Lei Complementar n® 214/2025, promulgada em janeiro de 2025, instituiu o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Comité Gestor do IBS. A norma estabeleceu que, a partir de janeiro de
2026, os contribuintes passam a cumprir obrigagdes acessorias especificas, ainda que o recolhimento do IBS e da CBS
permaneca dispensado durante o ano.
O cronograma de transicdo determina que, em 2027, serdo extintos o PIS, COFINS, IPI e IOF-Seguros, com inicio da
vigéncia plena da CBS. O IBS tera implementacéo gradual entre 2029 e 2032, substituindo progressivamente o ICMS e o
ISS, alcangando vigéncia integral em 2033.
A Lei Complementar n°® 227/2026, publicada em janeiro de 2026, instituiu o Comité Gestor do IBS (CGIBS), regulamentou
o processo administrativo tributario do IBS e estabeleceu normas gerais relativas ao ITCMD.
A Administragdo da Companhia acompanha continuamente a evolugao da regulamentagéo da reforma tributaria, avaliando
potenciais impactos operacionais, fiscais e contabeis. Contudo, a analise definitiva dos efeitos depende da edigdo dos
regulamentos infralegais pendentes de publicacdo, que detalharéo as regras de implementagéo.
CPC 50 — Contratos de Seguros (IFRS17)
O CPC 50 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgacdo de contratos de
seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo do CPC 50 é assegurar que uma entidade fornece informagdes relevantes
que representam fielmente esses contratos. Essas informagdes fornecem uma base para os usuarios de demonstragdes
contabeis avaliarem o efeito que os contratos de seguros tém sobre a posicao financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa da companhia.
O CPC 50 entrou em vigor em 1° de janeiro de 2023 e sera aplicavel quando referendado pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), portanto, a Administragcdo concluira sua avaliacédo até a data da aplicagao inicial.
Gerenciamento de riscos
Introdugao
A Companhia esta exposta aos riscos de subscrigdo, crédito, liquidez, mercado e operacional, inerentes as suas operagdes e
que podem afetar, em diferentes proporcdes, seus objetivos estratégicos e financeiros.
A finalidade desta nota explicativa é apresentar informagdes sobre estas exposicdes, bem como as politicas e os processos
adotados pela Companhia, no gerenciamento de cada um dos riscos acima mencionados.
A Companhia observa as definigcbes e requisitos apresentados na Resolugdo CNSP 416/2021, e alteragbes subsequentes
assegurando a conformidade com a legislagéo vigente.
Estrutura de gerenciamento de riscos
O gerenciamento de riscos € essencial em todas as atividades da Companhia, tendo por finalidade adicionar valor ao negécio
a medida que proporciona suporte as areas de negocios no planejamento de suas atividades, maximizando a utilizagdo
de recursos proprios e de terceiros, em beneficio dos acionistas e das operagdes da Companhia. Diversos investimentos
relacionados ao processo de gerenciamento de riscos sdo constantemente realizados, especialmente, na capacitacdo do
quadro de colaboradores em todos os niveis hierarquicos. Estas iniciativas tém como objetivo proporcionar o aperfeicoamento
na eficiéncia operacional e disseminar o aculturamento dos colaboradores, e séo, consequentemente, convertidas na elevagao
da qualidade do gerenciamento dos riscos e na garantia do foco necessario a estas atividades, que produzem forte valor
agregado a Companhia.
No sentido amplo, o processo de Governanga Corporativa representa o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar
o desempenho da Companhia e proteger os acionistas, investidores, clientes, colaboradores, fornecedores, etc., bem como
agregar valor e contribuir para sua sustentabilidade, envolvendo, principalmente, aspectos voltados a transparéncia e prestagéo
de contas. Neste contexto, o processo de gerenciamento de riscos € permanentemente exercido e conta com a participagdo
de todas as camadas contempladas pelo escopo de Governanga Corporativa que abrange desde a Alta Administragéo até as
diversas areas de negdcios e produtos. Esta estrutura encontra-se alinhada com as melhores praticas de mercado, contando
com politicas, Comités com fungdes especificas e estrutura diretiva, estabelecendo regras e normas, provendo recursos
humanos e tecnoldgicos voltados a estas atividades.
O gerenciamento dos riscos inerentes as operagdes da Companhia é abordado de modo integrado e apoiado em uma
estrutura solida e independente (no que tange a regulamentos, normas e politicas internas). Esta abordagem proporciona o
aperfeigoamento continuo dos modelos de gestéo de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que podem comprometer sua
correta identificagcdo e mensuracéo. A estrutura do processo de gerenciamento de riscos permite que os riscos de subscrigao,
crédito, liquidez, mercado e operacional sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados de modo
unificado, e para assegurar uniformidade ao processo, ha regularmente uma Comissao de Gestédo de Riscos da Companhia
que avalia a adequagéo das provisdes técnicas, aderéncia das premissas e possiveis impactos relacionados a alteracdo de
premissas no calculo das provisdes técnicas, além de assuntos relacionados a Gestao de Capital com impacto na solvéncia
ou no nivel de apetite a riscos.
Refletindo o compromisso com o gerenciamento de riscos, um férum de alto nivel denominado Comité Executivo de Gestéo de
Riscos do Grupo Bradesco Seguros estuda tais riscos, propde limites de tolerancia e elabora planos de mitigagado, entre outras
atribuicdes com o intuito de se obter sinergia entre estas atividades.
Risco de subscricao
O risco de subscri¢éo € o risco transferido por qualquer contrato de seguro onde haja a possibilidade futura de que o evento
de sinistro ocorra e onde haja incerteza sobre o valor de indenizacéo resultante do evento de sinistro. O risco advém de uma
situacdo econdmica que contraria as expectativas da Companhia no momento da elaboragdo de sua politica de subscrigdo
no que se refere as incertezas existentes, tanto na definicdo das premissas atuariais quanto na constituigdo das provisdes
técnicas, bem como para fins de precificacéo e calculos de prémios e contribuicbes. Em sintese, € o risco de que a frequéncia
ou a severidade de sinistros ou beneficios ocorridos sejam maiores do que aqueles estimados pela Companhia. A experiéncia
histérica demonstra que, quanto maior o grupo de contratos de riscos similares, menor a variabilidade sobre os fluxos de caixa
que a Companhia incorre para fazer face aos eventos de sinistros. Deste modo, o processo de gerenciamento de riscos busca
diversificar as operagdes de seguros visando primar pelo balanceamento da carteira e se sustenta no agrupamento de riscos
com caracteristicas similares, de forma a reduzir o impacto de riscos isolados.
Incertezas na estimativa de pagamentos futuros de sinistros
Os sinistros sao devidos a medida que ocorridos, e a Companhia deve efetuar a indenizagéo de todos os sinistros cobertos,
ocorridos durante a vigéncia do contrato, mesmo que o aviso ocorra apos o fim de vigéncia deste. Todavia, os sinistros sdo
avisados ao longo de um periodo, e parte significativa destes sinistros esta relacionada a Provisdo de Sinistros Ocorridos
mas Nao Avisados (IBNR). O custo estimado de sinistros inclui as despesas diretas a serem incorridas na sua liquidagéo.
Deste modo, considerando as incertezas inerentes ao processo de estimativa das provisdes de sinistros, pode acontecer da
liquidacgao final mostrar-se diferente da provisao técnica inicialmente constituida.
Gerenciamento de riscos por segmento de negécios
O monitoramento permanente da carteira de contratos de seguros permite o acompanhamento e a adequagéo das tarifas
praticadas, bem como a avaliagéo de eventual necessidade de alteragdes. Sao consideradas, também, outras ferramentas de
monitoramento: (i) analises de sensibilidade e (i) verificagdo de algoritmos e alertas dos sistemas corporativos (de subscrigéo,
emissao e sinistros).
Principais riscos associados aos seguros de bens
Os riscos associados aos seguros de bens incluem, entre outros:
»  Flutuagdes na ocasido, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizagdes de sinistros relativas as expectativas;
»  Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;
*  Precificacdo incorreta ou subscricdo inadequada de riscos;
»  Politicas de resseguro ou técnicas de transferéncia de riscos inadequadas; e
. Provisdes técnicas insuficientes ou supervalorizadas.
A natureza dos seguros subscritos pela Companhia, em geral, é de curta duracé@o. As estratégias e metas de subscrigdo séo
ajustadas pela Administracéo e divulgadas por meio das politicas internas e manuais de praticas e procedimentos.
A seguir apresentamos um resumo dos principais riscos inerentes as principais linhas de negdcios da Companhia:
*  Seguro de automoveis inclui, entre outros, danos fisicos, perda do veiculo segurado, danos a terceiros e acidentes
pessoais passageiros;
. Seguros empresariais, residenciais e diversos incluem, entre outros, riscos de incéndio (ex.: incéndio, explosdo e
interrupcdo do negdcio), desastres naturais (ex.: terremoto, vendaval e enchente) e responsabilidade civil contra terceiros.
Gerenciamento dos riscos de seguro de bens
A Diretoria de Gestdo de Riscos monitora e avalia a exposigdo de risco sendo responsavel pelo desenvolvimento,
implementagéo e revisdo das politicas referentes a subscrigdo. A implementagédo dessas politicas, o tratamento de sinistros,
resseguros e constituicdo de provisdes técnicas de seguros desses riscos sdo realizados pela Superintendéncia Técnica.
A Superintendéncia Técnica desenvolveu mecanismos, tais como, analise de eventuais acumulos de riscos com base em
relatérios mensais, que identificam, quantificam e gerenciam exposi¢des acumuladas para conté-las dentro dos limites
definidos nas politicas internas.
Concentragao de riscos
A Companhia atua em todo territério nacional, de modo que as potenciais exposigdes a concentragao de riscos sdo monitoradas
por relatérios gerenciais onde sdo observados os resultados dos contratos vendidos por regido geografica e segmentos de
negocio. Os quadros abaixo mostram a concentragdo de riscos no @mbito do negécio por regido e por segmento, baseada nos
valores de prémios emitidos liquidos de resseguro:
Liquido de Resseguro R$ mil — 2025

Regido Geografica Auto Ramos Elementares Total
Sudeste 3.023.235 2.144.080 5.167.315
1.689.361 436.251 2.125.612

Nordeste 1.086.210 228.754 1.314.964
Centro-Oeste 925.255 192.390 1.117.645
204.305 107.493 311.798

Total (*) 6.928.366 3.108.968 _ 10.037.334
Liquido de Resseguro R$ mil — 2024

Regido Geografica Auto Ramos Elementares Total
SUAESTE e 2.936.379 1.908.989 4.845.368
1.704.067 386.291 2.090.358

Nordeste .... 1.103.610 193.225 1.296.835
Centro-Oeste 911.527 176.182 1.087.709
181.942 77.076 259.018

TORAI (*) 1t 6.837.525 2.741.763 9.579.288

(*) Nao inclui os montantes de R$10.683 (R$9.436 em 31 de dezembro de 2024), referente a prémio de riscos vigentes e ndo
emitidos (RVNE).
continua
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Teste de sensibilidade

O objetivo do teste de sensibilidade é mensurar o impacto no resultado e patriménio liquido da Companhia, caso ocorram

alteracdes isoladas, razoavelmente possiveis, em premissas inerentes as suas operagdes que possam ser afetadas devido ao

processo de subscrigao dos riscos e que sejam consideradas relevantes na data do balango.

Como fator de risco elegeu-se a seguinte premissa:

«  Sinistralidade — ¢ o principal indicador dos contratos de seguros e equivale a relagdo entre as despesas e a receita que a
Companhia recebeu pelo contrato. O teste avaliou o impacto de um aumento na sinistralidade.

Resultados do teste de sensibilidade

O quadro abaixo apresenta o resultado caso houvesse aumento em 1 ponto percentual na sinistralidade nos ultimos seis

meses da data-base do calculo:

Bruto de Liquido de
Impacto no resultado e patriménio liquido apés impostos e contribuicoes resseguro R$ mil _resseguro R$ mil
Auto (41.301) (41.301)
Ramos elementares (17.907) (17.653)

O efeito da referida senS|b|I|dade ¢é linear. Considerando a sinistralidade apurada no periodo de outubro de 2024 a setembro

de 2025, observou-se variagdes inferiores e superiores em Auto, respectivamente, de -1 e 1 pontos percentuais, e inferiores

e superiores em RE, respectivamente, de 0 e 5 pontos percentuais. Cabe destacar que tais variagdes sdo monitoradas de

forma continua.

Limitagoes das andlises de sensibilidade

A andlise de sensibilidade demonstra o efeito de uma mudanga em uma premissa importante enquanto as outras premissas

permanecem inalteradas.

A andlise de sensibilidade ndo leva em consideracdo que os ativos e passivos sdo altamente gerenciados e controlados.

Além disso, a posicao financeira da Companhia podera variar na ocasido em que qualquer movimentag&o no mercado ocorra.

Por exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa gerenciar a exposicéo a flutuagdes no mercado. A medida que os

mercados de investimentos se movimentam através de diversos niveis, as agdes de gerenciamento poderiam incluir a venda

de investimentos, mudancga na alocacéo da carteira, entre outras medidas de protecéo.

Outras limitagdes na analise de sensibilidade inclui o uso de movimentagdes hipotéticas no mercado para demonstrar o risco

potencial, que somente representa a visdo da Administracdo de possiveis mudangas no mercado no futuro préximo, que nao

podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas as taxas de juros se movimentam

de maneira idéntica.

Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas de valor de ativos financeiros e ativos de resseguro, como

consequéncia do descumprimento, pela contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados com

a Companhia, bem como a desvalorizacédo de contratos, decorrente da deterioragéo na classificagéo de risco da contraparte.

Este risco pode se materializar de diversas formas, entre outras:

«  Perdas decorrentes de inadimpléncia, por falta de pagamento do prémio ou de suas parcelas por parte dos segurados;

« Possibilidade de algum emissor de ativo financeiro ndo efetuar o pagamento previsto no vencimento ou as amortizagdes
previstas para cada titulo.

Gerenciamento do risco de crédito

A Companhia efetua diversas analises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestao de riscos financeiros.

Os resultados dessas andlises séo utilizados para mitigagao de riscos e o entendimento do impacto sobre os resultados e

o patriménio liquido da Companhia em condigdes normais e em condigdes de stress. Esses testes levam em consideragao

cenarios historicos e cenarios de condigdes de mercado previstas para periodos futuros, sendo seus resultados utilizados

no processo de planejamento e decisdo, bem como na identificagdo de riscos especificos originados nos ativos e passivos

financeiros detidos pela Companhia. O gerenciamento de risco de crédito referente as operagdes com resseguros inclui o

monitoramento de exposigdes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relacdo as classificagcdes de crédito por

companhias avaliadoras de riscos, tais como AM Best, Fitch Ratings, Standard & Poor’s e Moody’s. Os resseguradores sdo

sujeitos a um processo de analise de risco de crédito em uma base continua para garantir que os objetivos de mitigagdo de

risco de crédito sejam atingidos.

Neste sentido, o gerenciamento do risco de crédito da Companhia € um processo continuo e evolutivo de mapeamento,

desenvolvimento, aferigdo e diagndstico, através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de

disciplina e controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos. E

um processo realizado de forma corporativa mediante procedimentos internos estruturados, independentes, e embasados em

documentacao e relatérios proprios, avaliados pelas estruturas de gestao de riscos da Companhia, e baseado em modelos

internos, em fase de implementacg&o gradual, visando a apuragdo, mensuragao e calculo do capital.

Aplicagées financeiras

No que se refere as aplicagdes financeiras, a Administragéo avalia o risco de crédito como baixo pelo fato de que a maior parte

da carteira estd concentrada em titulos de renda fixa publicos e operagdes compromissadas com lastro em titulos publicos

federais, como demonstrado nos quadros abaixo:

2025
Risco exclusivo

AAA(¥) de mercado _Sem rating Total

Titulos a valor justo por meio do resultado..................c..cc...... 3.057.110 - 6.410 _ 3.063.520

Titulo de Renda Fixa Publico .. 2.862.173 - - 2.862.173

Titulo de Renda Fixa Privado.. 194.937 - 6.410 201.347

Titulos a valor justo por meio de outros resultados abrangentes 1.378.006 1.271 - _1.379.277

Titulo de Renda Fixa Publico .. ... 1.378.006 - - 1.378.006

Titulo de Renda Variavel - 1.271 - 1.271

Custo Amortizado 717.884 - - 717.884

Titulo de Renda Fixa Publico 717.884 - - 717.884

Total das Aplicagées Financeiras 5.153.000 1.271 6.410 _ 5.160.681

2024

Risco exclusivo

AAA(*) AA BBB BB de mercado Total

Titulos a valor justo por meio do resultado......... 2.022.367 7.676 104 _ 34.859 - _2.065.006

Titulo de Renda Fixa Publico .... .. 1.954.256 - - - - 1.954.256

Titulo de Renda Fixa Privado.... 68.111 7.676 104  34.859 - 110.750
Titulos a valor justo por meio de outros

resultados abrangentes 1.937.719 - - - 1.845 _1.939.564

Titulo de Renda Fixa Publico . 1.937.719 - - - - 1.937.719

Titulo de Renda Variavel - - - - 1.845 1.845

Custo Amortizado 731.640 - - - - 731.640

Titulo de Renda Fixa Publico .... 731.640 - - - - 731.640

Total das Aplicagdes Financeiras 4.691.726 7.676 104 _ 34.859 1.845 _4.736.210

(*) Os titulos publicos classificados nessa coluna referem-se a titulos do tesouro brasileiro (risco soberano).

Trimestralmente s&o realizadas as reunides do Comité Executivo de Gestéo de Riscos do Grupo Bradesco Seguros, do Comité
Executivo de Investimentos e, mensalmente, a Reuniéo Interna de Alocagao de Ativos pela Area de Gestéo de Investimentos da
Bradesco Seguros S.A. para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes necessarias para o atendimento regulatério/
aprimoramento nos processos de gestéo.

Politica de resseguro

Por mais que as empresas seguradoras sejam conservadoras e seletivas na escolha de seus parceiros, a compra de resseguro
apresenta, naturalmente embutido em sua operagdo, o risco de crédito. Entretanto, no Brasil esse risco € relativamente
amenizado em fungdo das regras legais e regulamentares existentes, uma vez que as seguradoras devem operar com
resseguradores registrados junto a SUSEP que sdo classificados como local, admitido ou eventual. Os resseguradores
classificados como admitido e eventual, com sede no exterior, devem atender a requisitos minimos especificos, previstos na
legislagéo em vigor.

A politica de compra de resseguro e a aprovagao dos resseguradores que integram os seus contratos competem a Diretoria
Executiva, sendo observados os requisitos minimos legais e regulamentares, alguns deles visando minimizar o risco de crédito
intrinseco a operagao, e considerado o patriménio liquido compativel aos montantes cedidos.

Outro aspecto importante nessa gestdo de resseguro é o fato de que a Companhia busca trabalhar dentro de suas capacidades
contratuais, evitando assim a compra frequente de coberturas em contratos facultativos e exposicdes mais elevadas ao risco de crédito.
Praticamente todas as carteiras de ramos elementares, exceto automoéveis, possuem protecdo de resseguro e, em sua maioria,
com a conjugagao de planos proporcionais e nao proporcionais, por risco e/ou por evento.

Atualmente, parte expressiva dos contratos automaticos (proporcionais e ndo proporcionais) é cedida ao IRB Brasil Resseguros
S.A. Alguns resseguradores admitidos participam com menor percentual individual, mas todos possuindo capital e rating superiores
aos minimos estabelecidos pela legislagao brasileira, o que, no entendimento da Administragao, reduz o risco de crédito.

Em 31 de dezembro de 2025, o prémio cedido em resseguro foi 1,56% (1,79% em 31 de dezembro de 2024) do prémio emitido
de ramos elementares (RE), enquanto o prémio emitido liquido de seguro de RE foi de R$3.158.970 (R$2.797.586 em 31 de
dezembro de 2024).

No quadro abaixo é demonstrada a exposic¢éo ao risco de crédito, ao resseguro, contendo créditos e débitos de operacdes com
resseguradores e os ativos de resseguro:

2025 2024
TIPO Ratin g Exposigdo (R$) % _Exposicéo (R$) %
LOCAL 21.161 24,47% 10.172 11,51%
LOCAL.... A 43.401 50,20% 65.785 74,47%
LOCAL ... AA- 21.737 25,15% 10.319 11,68%
ADMITIDA AA+ 21 0,02% 309 0,35%
ADMITIDA A+ 16 0,02% 257 0,29%
ADMITIDA AA- 124 0.14% 1.504 1.70%
Total ......... 86.460 100,00% 88.346 100,00%

Risco de liquidez
O risco de liquidez é a possibilidade da inexisténcia de recursos financeiros suficientes para a Companhia honrar seus
compromissos em razéo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes moedas e prazos
de liquidacdo de seus direitos e obrigagdes, em outras palavras, esta relacionado tanto com a incapacidade da Companhia de
liquidar seus compromissos, como com as dificuldades ocasionadas na transformacédo de um ativo em caixa necessario para
quitar uma obrigagéo.
O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo importantes, sobretudo, para que a Companhia possa liquidar as
operacdes em tempo habil e de modo seguro.
Exposigao ao risco de liquidez
O risco de liquidez é gerenciado, substancialmente, pela reconciliagdo do fluxo de caixa da Carteira de Titulos e Valores
Mobiliarios (CTVM) com os passivos atuariais. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para estimar os passivos oriundos
de contratos de seguro. A qualidade dos investimentos também garante a capacidade de cobrirmos altas exigéncias de liquidez.
O quadro a seguir apresenta o risco de liquidez que a Companhia esta exposta:

Prazo estimado de realizacido

Fluxo de Ativos (i) _ Fluxo de Passivos (ii)
9.590 -
5.324.538 2.660.459

A vista ou sem vencimento definido ............co.eveeeveveeeeeeeeeeeeee e

Fluxo de 0 a 3 meses

Fluxo de 3 a 12 meses . 1.630.346 3.038.261
Fluxo de 12 a 60 meses 1.947.128 2.559.775
Fluxo acima de 60 meses 929.111 1.884.033
Total 9.840.713 10.142.528

(i) Os ativos financeiros foram d|str|bwdos com base nos fluxos de caixa contratuais. O fluxo de ativos considera o disponivel,
equivalente de caixa, aplicagdes, créditos das operagdes com seguros e resseguros, operagdes com resseguradoras,
outros créditos operacionais, titulos e créditos a receber, outros titulos e créditos a receber, adiantamentos a funcionarios
e outros valores e bens. As aplicagdes financeiras sdo substancialmente constituidas de Titulos Publicos Federais que,
apesar de terem vencimentos de longo prazo, podem ser convertidos em caixa a qualquer momento, de acordo com o
fluxo de caixa da Companhia.

(ii) O fluxo de passivos considera os passivos de contas a pagar, provisdes técnicas e os débitos das operagdes com seguros
e resseguro. As provisdes técnicas foram distribuidas com base na expectativa de fluxo de caixa futuro (diferenga de
sinistros e prémios esperados futuros), considerando o término de vigéncia dos contratos de seguros vigentes e a melhor
expectativa quanto a data de liquidagédo de sinistros estimados. Esses fluxos foram estimados até a expectativa de
pagamento e/ou recebimento.

Gerenciamento do risco de liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, envolvendo um conjunto de controles, principalmente
no que diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliagdo das posigdes assumidas e
instrumentos financeiros utilizados.

A politica corporativa de gestdo de riscos de mercado e liquidez tem por objetivo assegurar a existéncia de normas,
critérios e procedimentos que garantam a Companhia o estabelecimento de reserva minima de liquidez (RML), caixa
liquido e disponivel por empresa em excesso a RML estabelecida, indicador de liquidez de curto prazo (LCP), bem como
a existéncia de uma governanca especifica para consumo do caixa e niveis do LCP, estratégia e de planos de agao para
situagdes de crise de liquidez.

O monitoramento ocorre diariamente e trimestralmente é realizada a reunido do Comité Executivo de Gestdo de Riscos
do Grupo Bradesco Seguros para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes necessarias para o atendimento
regulatério/aprimoramento nos processos de gestao.

Risco de mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilacdo de precos e taxas de juros dos

instrumentos financeiros da Companhia, uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar descasamentos de

prazos, moedas e indexadores.

Este risco é identificado, mensurado, mitigado e gerenciado, sendo as diretrizes e limites monitorados diariamente, de

maneira independente.

Total das provisoes técnicas
(-) Ativo de resseguros redutores
(-) Direitos creditorios (liquidos dos prémios vencidos e ndo pagos)....
(-) Carregamento de comercializagao - extensdo de garantia
Total a ser coberto (A)
Titulos de renda fixa - publicos
Quotas de fundos de investimento .
Total dado em cobertura (B)
SUFICIENCIA (B) = () -ttt bbbttt et b bbbt 153.325 1.387
d.

O controle do risco de mercado é realizado para todas as empresas do Grupo Bradesco Seguros.
As atividades expostas a risco de mercado sdo mapeadas, mensuradas e classificadas quanto a probabilidade e magnitude,
com seus respectivos planos de mitigagdo devidamente aprovados pela estrutura de governanca.
Gerenciamento do risco de mercado
O processo, realizado de forma corporativa, é aprovado pelo Conselho de Administragdo do Conglomerado Bradesco e
reavaliado no minimo, anualmente, ou conforme necessidade, pelos comités especificos, bem como pelo préprio Conselho
de Administracéo.
Definigao de limites
As propostas de limites de risco de mercado séo validadas em comités especificos de negdcios, bem como pelos Comités
Executivos de Investimentos e de Gestdo de Riscos do Grupo Bradesco Seguros. Posteriormente, sdo submetidas a
aprovagdo do Comité de Gestdo Integrada de Riscos e Alocagao de Capital, observando os limites definidos pelo Conselho de
Administracdo, conforme as caracteristicas das operagdes.
A carteira de investimentos financeiros da Companhia consiste em operacdes estruturais provenientes das linhas de
negécio. Neste tipo de operagéo, a intengdo ndo é a negociagdo no curto prazo, que visa se beneficiar de oscilagdes de
mercado, mas sim a manutencéo do investimento pelo periodo necessario ao seu tipo de negécio e demanda, atendendo
suas necessidades especificas.
Os principais riscos monitorados sdo os riscos de taxa de juros e de carteira de agdes.
Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)
A Companhia realiza periodicamente a andlise dos fluxos de ativos e passivos mantidos em carteira, ALM (Asset Liability
Management). A metodologia da andlise compreende a observagao de suficiéncia ou insuficiéncia do valor presente do fluxo
de ativos em relagéo ao valor presente do fluxo de passivos, assim como a duracdo dos ativos em relagéo a duragéo dos
passivos. O objetivo é verificar se a situagéo da carteira de ativos e passivos esta equilibrada para honrar os compromissos
futuros da Companhia com seus segurados.
As premissas atuariais utilizadas na geragéo do fluxo dos passivos estdo em linha com as praticas atuariais internacionais e
também com as caracteristicas da carteira de produtos da Companbhia.
Modelos de mensuragao do risco de mercado
As posicdes em acdes sdo mensuradas mediante a metodologia de Stress Testing considerando perda histérica do indice
Ibovespa acumulada em janelas méveis de 21 d.u., com foco em perdas extremas diante de cenarios de crise (condigdes de
imprevisibilidade e alto impacto).
A mensuracéo e o controle do risco de taxa de juros séo feitos a partir da metodologia EVE (Economic Value Equity), que mede
o impacto econdmico sobre as posigdes, de acordo com os cenarios elaborados pela area econdmica do Banco Bradesco.
Nesses cenarios sdo determinados movimentos positivos e negativos que podem ocorrer nas curvas de taxas de juros, com
impactos sobre os ativos e passivos ao longo da vida das operagdes, ndo representando necessariamente ajuste contabil.
Anélise de sensibilidade de risco de mercado

Cenario em 2025

Fator de Risco Choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1% de variagdo para precos
indice Brasil Bolsa Balcdo (B3) em pontos 161.125
Taxa de cambio R$/US$ . R$ 5,50
Taxa Prefixada de 1 ano 13,72%
Cupom de IPCA de 1 ano . 9,00%
Cupom de IGP-M de 1 ano.. 8,01%

Os impactos, liquidos de efeltos flscals de choques de (+)1 ponto base nas curvas de juros e (-)1% de variagédo nos pregos de
fechamento das posigdes correntes da empresa seriam:

Taxa de juros indices de Total sem Total com

Periodo em Reais precos _Renda Variavel _correlagdo _correlacido

Impacto PL ........... Dezembro/2025 (151) (625) (8) (783) (514)
Impacto Resultado  Dezembro/2025 460 245 - 704 (503)

Exposicdes sujeitas Exposicdes sujei- Exposicdes sujei- Exposicoes
a variagOes de taxas tas a variacdo da tas a variacéo da sujeitas a
de juros prefixadas taxa dos cupons taxa dos cupons variagdo do
e cupons de taxas de indices de de indices de preco de

Definigao .............. de juros precos precos acdes

Risco operacional

O risco operacional é a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacédo de processos internos,

pessoas e sistemas, ou decorrentes de fraudes ou eventos externos, incluindo-se o risco legal e excluindo-se os riscos

decorrentes de decisdes estratégicas e a imagem da Companhia.

Gerenciamento do risco operacional

A Companhia aborda o gerenciamento do risco operacional num processo de aprimoramento continuo, visando acompanhar a

evolugao dindmica dos negdcios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade deste gerenciamento.

Todo o processo de Governanga Corporativa para gerenciamento do risco operacional € acompanhado trimestralmente pelos

comités executivos do Grupo Bradesco Seguros e do Banco Bradesco, cada qual com a sua especificidade, possuindo, dentre

outras, as seguintes atribuigdes:

»  Avaliacéo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de controles e procedimentos para tratar dos riscos
identificados e sua mitigagéo;

»  Desenvolvimento do Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO) para reporte de prejuizos decorrentes de eventos

de riscos operacionais e implantagéo de acdes corretivas;

Treinamento e disseminacéo da cultura de controles internos;

Garantir o cumprimento das politicas de gestao de risco operacional e de continuidade de negdcios da Companhia;

Assegurar a efetividade do processo de gerenciamento de risco operacional e de continuidade de negécios da Companhia;

Aprovar e revisar as definigdes e critérios, modelagens matematicas e estatisticas e calculos referentes ao montante da

alocagéao de capital;

»  Avaliar e submeter a validagdo do Comité Executivo de Gestao de Riscos, com reporte aos comités especificos, a politica,
estrutura, papéis, procedimentos e responsabilidades das dependéncias envolvidas no processo, bem como as revisdes
executadas anualmente; e

*  Zelar pelo cumprimento de padroes éticos.

Dentro deste cenario, a Companhia dispde de mecanismos de avaliagéo do seu sistema de Controle Interno para prover

seguranga razoavel quanto ao alcance de seus objetivos a fim de evitar a possibilidade de perda ocasionada pela

inobservancia, violagdo ou nado conformidade com as normas e instrugdes internas. O ambiente de controles internos
também contribui para a gestao do risco operacional, em que o mapa de riscos é atualizado regularmente com base nas
autoavaliagdes de riscos e controles.

Procedimentos de controle e monitoramento continuo

* Identificar, junto as dependéncias interna e externa da Companhia, os eventos de perdas decorrentes do risco operacional
assegurando o correto tratamento mediante as origens/causas, para a avaliagdo, monitoramento e controle do processo,
possibilitando a reducédo dos impactos, ao menor custo; e

»  Estabelecer reunides com os gestores e executivos, quanto ao tratamento das perdas junto as areas, visando a melhoria
continua, agdes corretivas e preventivas do Risco Operacional.

Gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital é realizado de forma corporativa e visa assegurar que o Grupo Bradesco Seguros mantenha

uma solida base de capital para fazer face aos riscos inerentes as suas atividades, contribuindo para o alcance dos objetivos

estratégicos e metas, de acordo com as caracteristicas de cada empresa do Grupo. Para tanto, séo considerados o ambiente
de negocios, a natureza das operagdes, a complexidade e a especificidade de cada produto e servigo no mercado de atuagéo.

O processo de adequacdo e gerenciamento de capital € acompanhado de forma permanente e prospectiva, seja em situagdes

de normalidade de mercado, ou em condigdes extremas, atendendo os limites definidos pelos Orgdos Reguladores e/ou aos

aspectos de Governanga Corporativa.

Aplicagoes

Resumo da classificagdo das aplicagées financeiras

2025 % 2024 %
Valor justo por meio do resultado ................cooceiiiiiiiiiiniiis 3.063.520 59,36 _ 2.065.006 43,60
Titulos de renda fixa - Fundos de investimento ... .. 3.063.520 59,36  2.065.006 43,60
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes .. 1.379.277 26,73 _ 1.939.564 40,95
Titulos de renda fixa - Notas do tesouro nacional ...........ccccceccvvvveeenneenn 1.378.006 26,70 1.937.719 40,91
Titulos de renda variavel - Agdes 1.271 0,03 1.845 0,04
Custo amortizado ................c....... 717.884 13,91 731.640 15,45
Titulos de renda fixa - Notas do tesouro nacional 717.884 13,91 731.640 15,45
Total das aplicacgées financeiras 5.160.681 100,00 _ 4.736.210 100,00

Composigao das aplicagdes financeiras por prazo e por titulo

Apresentamos a seguir a composicéo das aplicagdes financeiras por prazo e por titulo, incluindo os titulos que compdem as
carteiras dos fundos de investimentos. Os titulos a “valor justo por meio do resultado” estdo apresentados no ativo circulante,
independentemente dos prazos de vencimento. Os valores dos titulos que compde os investimentos, relativos a fundos de
investimentos exclusivos do Grupo Bradesco Seguros, estdo abaixo apresentados com base no percentual de participagéo da
Companhia naqueles fundos.

2025
1 a 30 dias ou Valor Ajuste
sem vencimento 181a Acimade contabil/ Valor  avalor

definido _ 360 dias _ 360 dias valor justo Atualizado justo

Valor justo por meio do resultado .... 174.493 10.034 _2.878.993 _3.063.520 _3.067.602 (4.082)

Letras financeiras do tesouro - 3.074 2.838.529 2.841.603 2.841.361 243
Letras financeiras do tesouro - operagéo

compromissada/outros (*) 168.083 - - 168.083 168.083 -
Debéntures - - 25.075 25.075 28.314 (3.239)
Notas do tesouro nacional.... - 6.960 13.610 20.570 21.318 (749)
Quotas de fundos de investimento 6.410 - - 6.410 6.410 -
Certificados de recebiveis imobiliarios . . - - 1.779 1.779 2.116 (337)
Valor justo por meio de outros resultados

abrangentes ... 1.271 - _1.378.006 _1.379.277 _1.589.380 _(210.103)
Notas do tesouro nacional. - - 1.378.006 1.378.006 1.589.353 (211.347)
AGBES.....cviiiiie 1.271 - - 1.271 27 1.244

Custo amortizado ..
Notas do tesouro nacional
Total das aplicagées financeiras ...

- - _ 717.884 717.884 717.884 -
- - _ 717.884 717.884 717.884 -
175.764 10.034 4.974.883 _5.160.681 _5.374.866 _(214.185)

2024
1 a 30 dias Valor
ou sem contabil/ Valor Ajuste
vencimen- 31a 181 a Acimade valor Atualiza- a valor
to definido 180 dias 360 dias _360 dias justo do justo
Titulos a valor justo por meio de resultado 84.466 _ 15.451 _693.489 1.271.600 2.065.006 2.070.254 (5.248)
Letras financeiras do tesouro .............c.cc.c.... - 15315 692.050 1.227.401 1.934.766 1.934.700 66
Letras financeiras do tesouro - operagéo
compromissada/outros (*) 58.694 - - - 58.694 58.694 -
Debéntures - - 104 23.173 23.277 27.218 (3.941)
Letras financeiras - emissores prlvados . 19.632 136 1.335 - 21.103 21.095 8
Notas do tesouro nacional................. - - - 19.490 19.490 20.381 (891)
Quotas de fundos de investimento. 6.140 - - - 6.140 6.140 -
Certificados de recebiveis imobiliarios . - - - 1.536 1.536 2.026 (490)
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes 268.212 - - 1.671.352 1.939.564 2.241.033 _(301.469)
Notas do tesouro nacional 266.367 - - 1.671.352 1.937.719 2.241.006 (303.287)
Agbes.... 1.845 - - - 1.845 27 1.818

Custo amortizado ..

Notas do tesouro nacional ...
Total das aplicagées financeiras
(*) Outros inclui contas a pagar/tesourarla

Cobertura das provisées técnicas

Os valores dos bens e direitos oferecidos em cobertura das provisdes técnicas sdo os seguintes:

- - - _731.640 _ 731.640 _ 731.640 -
- - - _731.640 _ 731.640 _ 731.640 -
352.678 _ 15.451 _693.489 3.674.592 4.736.210 5.042.927 _(306.717)

2025 2024
7.721.944 _ 7.424.806
(32532) (22.198)
(3.038.361) (2.909.229)
(310.981)  (310.951)
4,340,070 _ 4.182.428
2.015.287  2.526.999
2478108  1.656.816
4.493.395 _ 4.183.815

Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os
diferentes niveis foram definidos como se segue:

Nivel 1: Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos;

Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos)
ou indiretamente (derivado de pregos)

continua
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il bradesco sequros Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros
g CNPJ N° 92.682.038/0001-00
2025 2024 (ii) Movimentagcao
Nivel 1 _ Nivel 2 Total _ Nivel 1 _ Nivel 2 Total 2025 2024
Valor justo por meio do resultado ............................... 2.868.583 _ 194.937 3.063.520 1.960.396 _ 104.610 2.065.006 Auto RE Total Auto RE Total
Letras financeiras do tesouro 2.841.604 - 2.841.604 1.934.766 - 1.934.766 Saldo inicial em 1° de janeiro ..............c.ccoccoevvrenen. 136.591 2.450 _ 139.041 _ 133.097 686 _ 133.783
Letras financeiras do tesouro - operagéo (+) Entradas ... 864.244 9.958 874.202 792.471 4657 797.128
compromissada/outros (*) .. . - 168.083 168.083 - 58.694 58.694 (=) BAIXA/VENAA ... (828.993) (8.848) (837.841) (813.104) (3.254) (816.358)
Debéntures.........cccccvvveeenns - 25.075 25.075 - 23.277 23.277 (-) Alteragao de estimativa . . (40.405) 120 (40.285) 24.511 218 24.729
Notas do tesouro nacipnal 20.569 - 20.569 19.490 - 19.490 Subtotal 131.437 3.680 135.117 136.975 2.307 139.282
Quotas de fundos de investimento... 6.410 - 6.410 6.140 - 6140 Reversao/(constituigao) de provisao para perda......... 2.779 (243)___ 2536 (384) 143 (241)
Certificados de recebiveis iMODIANOS .......c.wcrrvvrroer - e T - 1836 1.536 Saldo em 31 de dezembro ............c.......ooooocorrrrecrn. 134.216 ___ 3.437 _ 137.653 _ 136.591 ___ 2.450 _ 139.041
Letras financeiras - emissores privados.............cccccoovveene - - - - 21.103 21.103 ., i
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes. 1.379.277 - 1.379.277 1.939.564 - 1.939.564 (iii) Aging-list
Notas do tesouro nacional ... 1.378.006 - 1.378.006 1.937.719 - 1.937.719 D6 1 530 dias 592‘1’52 582g2‘;
1.271 - 1.271 1.845 - 1.845 | D1 @30 AIAS ..o . .
637.281 - 637.281 589.280 - 589.280 D 31 @60 @S5 ....ooieiiiiiii e 22.538 24.557
Notas do tesouro nacional ... 637.281 - _637.281 _ 589.280 - _589.280 De 61 a 120 dias 28.649 24.231
Total das aplicagées financeiras 4.885.141 _ 194.937 5.080.078 4.489.240 _ 104.610 4.593.850 De 121 a 365 dias . 26.940 32.004
(*) Outros inclui contas a pagar/tesouraria. ACIMA 385 QIS ...ttt ettt et et e et et se et et st st et te s et n e s e et Re et e e ene s et eneeaens 19.619 21.649
(**) Para os titulos classificados na Categoria “Mensurados ao custo amortizado” equiva|e ao valor de Mercado. 5101 o] o] -1 ST OPTPP PPN 156.884 160.808
e. Movimentagao das aplicagdes Redugao ao Valor Recuperavel . (19.231) (21.767)
Valor justo por Valor justo por meio dos Custo Total 137.653 139.041
_meio do resultado _resultados abrangentes amortizado __ Total | p. Outros valores - Salvados nio disponiveis para venda - Estimados
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2025.............. 2.065.006 1.939.564 731.640 _ 4.736.210 (i) Composicdo
(+) Aplicagdes . 3.631.513 - - 3.631.513 2025 2024
(-) Resgates ...... . (2.987.132) (786.205) (63.296) (3.836.633) Circulante Nio circulante _Circulante Nao circulante
(+) Rendimentos 354.133 134.552 49.540 538.225 AULOMOVEL. ... 77.567 8.958 74.512 9.014
(+/-) Ajuste @ao valor justo ..........cccceveiiiiiiiiiinns - 91.366 - 91.366 Ramos elementares . . 829 3.179 625 3.228
Saldo final em 31 de dezembro de 2025........... 3.063.520 1.379.277 717.884 _ 5.160.681 Total e 78.396 12.137 75.137 12.242
Valor justo por Valor justo por meio dos Custo (i) Expectativa de prazo para realizacdo dos ativos de direitos de automoével
meio do resultado _resultados abrangentes amortizado Total O quadro de expectativa de prazo para a realizagdo dos ativos de direitos a salvados de automével, demonstra o estudo
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2024.............. 2.261.380 1.807.301 618.821 _ 4.687.502 de realizagéo que utilizou como base o histérico de venda dos salvados no periodo de 3 anos, e apresenta, em termos de
(+) AplicagOes ...cc.eeevvveeieeiieeieeiieeen . 3.202.860 474.279 157.192  3.834.331 percentuais, para a data do balango em quanto tempo espera-se receber os itens de salvados de automovel.
(-) Resgates ... (3.653.869) (344.329) (220.488) (4.218.686) Prazo estimado para realizagao dos ativos Salvados Automoével %
(+) Rendimentos ... 254.635 171.661 50.667 476.963 NO MES O PAGAMENLO ..ottt 12%
E+;‘2)Ajt“5te ao \./alortjusto --( ) - (169.348) 125 44é qggiig) UM ME&S QPOS O PAGAMENTO ......vvevitieteeeteteiete ettt ss s en s s s ssssesssesesesesesesesasas 51%
+) Outras movimentagdes (*) ................ . - - . . . . o
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 2.065.006 1.939.564 731.640  4.736.210 _I?:)élz mz:z: zggzgg:gzzz:tg:: .................................................................................................... 1;02
) fiepomppswao do aJus”te ao valor de _m?rcadg das :apllcagogs fmapcewas que foram reclasmﬁcasias da categoria Quatro Meses apOS 0 PAGJAMENTO ........c.ciiriiiiriiiteieieteiei ettt ettt 3%
Disponivel para venda” para a categoria “Mantidos até o vencimento” no exercicio de 2022, em razdo das mudancas Cinco meses apés o pagamento 29,
promovidas pela Circular SUSEP n° 678/2022. . POS O PAGAMEINO v ’
f. Desempenho e taxas médias contratadas Seis meses aPC?S 0 pagamento .... 1%
A Administragdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como parametro a variagdo das taxas de Sete meses apds o pagamento 1%
rentabilidade dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI). Em 31 de dezembro de 2025, o desempenho global dos Oito meses apds o pagamento. 1%
ativos financeiros que compdem a carteira de aplicagdes financeiras, sem considerar o ajuste ao valor justo dos investimentos Nove meses apos o pagamento 1%
classificados na categoria “valor justo por meio de outros resultados abrangentes”, atingiu 75,08% (86,11% em dezembro Dez meses ap6s o pagamento. . 1%
de 2024) no acumulado do exercicio, em relagdo ao referidp benchmark, e as taxas médias contratadas das aplicagdes, por Onze meses apds 0 pagamento.............cccc.e..e . 0%
indexador, IPCA 3,96% (3,89% em dezembro de 2024), PRE (titulos prefixados) 8,38% (7,93% em dezembro de 2024) e 100% De doze a dezessete MeSES aPOS O PAGAMENO .............cververerrreersersesssesssessessssessessesssssessssssssesasnes 2%
da SELIC (titulos pos-fixados) em 2025 e 2024. De dezoito a vinte e trés meses apds 0 PAGAMENTO .............c..cevvrueviveceeuereeeeeseseeieeeeeeae e 1%
5. Prémios areceber De vinte e quatro a vinte e nove meses apds o pagamento 1%
a. Ramos de seguro 2025 2024 De trinta meses em diante ap6s o pagamento 0%
AUOMOVEIRCF o111 oo oo ooooooooeooeeeee oo oo 2930085 2887.659 | ¢ Desenvolvimento das efetivas realizagdes dos ativos de salvados de automével
COMPrEENSIVO TESIAENCIAN ... e.vevieieieietieie ettt ettt s et seese st eseese s e e eseeee s eneesenens 311.727 287.668 o quadro de de§envolvimento de salvado§ tem como objetivo demonstrar o comportamento dos salvados de automoveis
RISCOS IVEISOS ...ttt ettt ettt ettt ettt e bbb st et e s e s s s e s enenn 94.665 93.619 recebidos no periodo do balanco, em relagdo ao més em que o sinistro correspondente foi liquidado.
Compreensivo empresarial. . 76.146 62.052 Montante realizado dos ativos Salvados de Automoével
Habitacional ...........cc.cccceeuene . 68.846 62.562 [N o R a Tt e ol o F=Te F=T o =T o o TSRS 96.606
gef‘é‘?tit?riiis PrOGULOS BGTOPECUATIOS .-vvvvv:--orrrriiss s gg;gg 23?2:73 UM ME&S PGS 0 PAGAMENTO ..o 420.023
TEdItO INTEMNO = CONSONTIO ...ttt ettt ettt ettt e ennas . . . .
Equipamentos penhor rural .. 57 446 27177 D()Js meses ap(?s O PAGAMENTO ...ttt 131.838
Compreensivo condominio.... 16.159 14.790 Trés meses apOS O PAGAMENTO ......cc.uiiuiiiiieiie ettt ettt ettt e e et e s e et e e s e et e sie e e ieesaeeeennenane 51.429
Responsabilidade civil geral .. 12.055 9.996 Quatro meses ap6s o pagamento 25.463
RE.. 643 850 Cinco meses apos 0 pagamento.. 17.362
é‘;eAron'au ico arhlv imo .. 2624 251 2526 213 Seis meses apos o pagamento ... 14.338
rémios a receber ... .624. .526. .
$etdtigéo 20 valor recuperavel . ) : ég(;g;g) 3(;32222) gi:;er:eess::::g)ss;);):é;:r;n:;:) .......................................................................................................... ZS(ZJ:
b. F;:asdeven(:lmento """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" : - : * NOVE MESES aPOS O PAGAMENTO ... .eiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt et e e e bee et e e sbeeeneeesbeeanseesneas 6.676
2025 2024 Dez meses apis 0 PAGAMENTO............cuiiiiiiiieciie e 4.951
A vencer: ONze MEeSES aPOS O PAGAMENTO......c.uirieiiiitieiieti ettt bttt ettt et b e e b nenns 4.306
Até 30 dias L 920.864 902.998 De doze a dezessete Meses apds 0 PAGAMENTO ............c.cvoveveveeeeeeeeeeeeececceseeaeesesssaeaeseaeaeseaeeeaenas 13.732
De 31 a 120 dias .. 1491142 1.433.685 De dezoito a vinte e trés meses apos 0 PAGAMENO .............coveevereererererreereieeeeseeereseseresessereennenns 6.060
Total 8 VenGer o 45060 "B34dgs | DO VIO © UAITO A e © NOVE MESeS 3005 0 PAGAENIO 5340
Vencidos: De trinta meses a trinta e cinco meses apos 0 PAGAMENTO........cc.uiriiiiriiiiiieiie e 3.100
AAEE B0 GBS ..ot 50.413 50.344 De trinta e seis meses a quarenta e uUm meses apos 0 PAGAMENLO ..o 1.398
De 31 a 120 dias .. 8.534 12.219 De quarenta e dois meses a quarenta e sete meses apds o pagamento 1.164
?git':Iavdei:izdLii'as 1;32?[1 13?;21 De quarenta e oito meses em diante apos 0 PAGAMENTO............cocvrviieiirieeeereseseieieieiese e 7.401
' * * d. Ativo de direito de uso
Subtotal ...................... .. _3.624.254 _ 3.526.219
Retgdo a0 vaorrecuporéve - - R () 011012025 _(baixas) Depreciacdo 31122025
121 - [OOSR .527. .398. 01i01/2020 Depreciacao _31/12/2029
c. Prazo médio de parcelamento do prémio TMOVEIS .ottt 17.536 1.024 (6.121) 12.439
Quantidade de parcelas 2025 2024 VBICUIOS ...ttt eaeenee 1.453 1.915 (699) 2.669
1a6 7.5% 8,4% TOtAl ..o 18.989 2.939 (6.820) 15.108
AULOMOVEL......ooisiis 713 12 2‘2‘?2//" 2123’ Saldoem  Entradas/ Saldo em
a , 170 ;070 . P
Ramos elementares................coouvveiiiiiii e 7a12 55,9% 55,5% 01/0:13/12(5)22 ﬂzg';ﬁ; Depre(z%%) 31/1?/72252
d. Movimentagao dos prémios a receber 2025 2024 ' 11 1'484 ’ (42) 1'453
Saldo em 1° janeiro 3.215.757 _ 3.025.921 31.556 (5.451) (7.116) 18.989
(+) Prémios emitidos .. 10.959.275 10.336.177 8. Titulos e Créditos a Receber e Ativos e Passivos Fiscais
(F)IOF e . 685.111 658.977 | a. Créditos tributarios e previdenciarios liquidos
(+) Adicional de fraCIONAMENTO .............ccoeveviuiieiesiieeeieeeee et eteee et eee et ae e sesenesess 39.623 39.938 2025 2024
(-) Prémios cancelados (790.109)  (634.628) Nao Nao
(+/-) Recebimentos/Baixas.... .. (10.787.130) (10.184.962) Circulante _Circulante Total _Circulante _Circulante Total
Constituigdo/(reversao) de provisdo para perda . 31.575 (25.666) Impostos @ compensar ...........cccccceeeenennen. 129.732 - 129.732 146.835 - 146.835
Saldo em 31 de dezembro (*) 3.354.102 _ 3.215.757 Créditos tributérios diferidos (b-i) . . - 236.090 236.090 - 290.393 290.393
(*) Saldo final ndo considera prémios de riscos vigentes ndo emitidos, cosseguro aceito e adicional de fracionamento a Obrigagdes fiscais diferidas (b-ii) . . - (1.318) (1.318) - (1.194) (1.194)
apropriar no montante de R$173.774 (R$182.509 em 31 de dezembro de 2024). Total 129.732 234.772 364.504 146.835 289.199 436.034
6. Operagdes com resseguradores b. Origens dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
a. Composigéao (i) Créditos tributdrios diferidos
o 2025 2024 Saldo em Saldo em
gsés:r(;z;;&;g\cl)aslsrrrzc;tpeer;rv(er;ota (5103 USRS USSR (??gg) 242;3?) Créditos tributérios sobre diferengas temporarias: 01/01/2025 Constituicio Realizacio 31/12/2025
Operggées com ressggurada;';s _ h 5120 24.168 Provisdo para riscos de Crédito .............ccccoveuevrvcueiereiecieneeeeeeeesaenaes 85.101 787 (13.535) 72.353
Sinistros a liquidar 33.169 22.386 Provis&o para contingéncias fiSCais ............c.cccoceiiiiiiicii 59.478 26.139 (83.133) 2.484
Provis&o de sinistros ocorridos, mas ndo avisados (IBNR)............cccoceueueeeuereeeeeeeeeeeeieeneenenennas - 127 Provis&o para contingéncias Civeis ............ccccoccirieiiiicieiciciec 7.753 13.022 (3.973) 16.802
Provisdo de prémios ndo ganhos - resseguro cedido .. . 48.808 41.980 Provisdo para contingéncias trabalhistas..............ccccoeiniiieiiiiiiccne 475 1.308 (866) 917
Provisao despesas relaCionadas .............eiiiiiiiiiiiiiii s 3 121 Provisdo para desvalorizaggo de titulos e investimentos 204 - - 204
Prt:;viséo para risco de crédito.s e SR (640) (435) OULTOS oo 16.704 46.794 (4.300) 59.198
¢:)'t‘:|’s de resseguros - provisdes técnicas - 22'223 gg';zg Total doS Créditos trBULANIOS .........cccooeroocersscerseeees oo 169.805 88.050 _ (105.807)  152.048
5 Movm.l;r.l.t.;;é; ................................................................................................................................... . . Ajuste a valor justo - titulos ao valor justo por meio de outros
2025 2024 resultados abrangentes ... 120.588 19.031 (55.577) 84.042
SAIAO @M 1% JANGIFO ...t 88.347 43.927 Total dos créditos tributarios..............ccoooiii 290.393 107.081 _ (161.384)  236.090
Constituic8o liquida de FEVEISOES ..........cccciiiiiiii i e e 33.885 64.339 Cisao (Nota
Sinist_ros [ecuperado§ : . (35.020) (22.821) Saldo em explicativa Saldo em
Atualizag8o MONELANIA € JUIOS ........iiuiiiiiieiie ettt ettt 213 3.068 Créditos tributarios sobre diferencas temporarias: _01/01/2024 _Constituicio _Realizagio 27) 31/12/2024
Sl om 31 de desemibre T g gnaay | VSO pAAISCO8 06 OECHO AN 1030 (3066) - a0
Composicio por ressequrador Provisdo para contingéncias fiscais ...........cc.cccccveeenne 26.666 32.839 (27) - 59.478
c posigdo p 9 2025 Provis&o para contingéncias Giveis —...................... 5590 8.883 (7.142) 422 7.753
Sinistros a Prémio Recuperagio Provis&o para contingéncias trabalhistas...................... 345 965 (835) - 475
Prémio a recuperar Cedido de sinistros Proviséo para desvalorizagao de titulos e investimentos 294 - - - 294
Resseguradores Categoria liquidar (Nota 6a) _ (Nota 24e) (Nota 24e) OULIOS ..ttt 17.217 1.084 (1.597) - 16.704
IRB Brasil Resseguros S.A./Munich Re do Brasil/ Total dos créditos tributarios . 127.949 54.101 (12.667) 422 169.805
Mapfre Re do Brasil/Swiss Re Brasil..............c.......... Lf).cal 47.035 6.172 (50.074) 27.162 Ajuste a valor justo - titulos ao valor justo por meio de
'?:::;?s - Admitida I gig 5 2‘213 @ fgg) 27 1;i OULr0S resultados abrangentes ............ ..o 103.028 321137 __ (303.577) - 120.588
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" - : - - Total dos créditos tributarios.................ccccccoeoveeee. 230977 375.238 _ (316.244) 422 290.393
Sini P 202.4 (i) Obrigagoées fiscais diferidas
inistros a Prémio Recuperacao
Prémioa recuperar Cedido  de sinistros Saldo em Saldo em
Resseguradores Categoria liquidar (Nota 6a) _ (Nota 24e) (Nota 24e) _01/01/2025 Constituicdo _31/12/2025
IRB Brasil Resseguros S.A./Munich Re do Brasil/ Atualizagéo de depésito judicial ................................................................................ 1.194 124 1.318
Mapfre Re do Brasil/Swiss Re Brasil...........cc.ccccuce. Local 40.624 24.482 (49.090) 53.474 Total dos créditos tributarios ................cocoiiiiiiiiii e 1.194 124 1.318
OULIOS ettt e e Admitida 1.479 57 (975) 1.097 Saldo em Saldo em
Total oo 42.103 24.539 (50.065) 54.571 01/01/2024 Constituicio _31/12/2024
d. Demonstracdo da carteira e do percentual ressegurado Atualizagao de depdsito JUdICial ............ccoiiiiiiiiiiiei s 1.096 98 1.194
Ramo 2025 Total dos créditos tributarios ................ccccoiiiiiiiiii e 1.096 98 1.194
Prémio resse- Recuperagao c. Previsao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Prémio guro cedido Sinistros  de Sinistros % Diferencas temporarias
Emitido (nota 24e) _ % cessdo _ressegurados (Nota 24e) _Recuperacao Imposto de renda _Contribuicédo social Total
Property........cccceeeveecesevennns 1.383.409 21.135 1,53 256.240 12.304 4,80 54.800 32.880 87.680
Equipamentos................c........ 499.279 10.528 2,11 254.959 8.664 3,40 12.639 7.585 20.224
. 786.280 17.452 2,22 144.919 6.190 4,27 8.087 4.852 12.939
OULIOS ... 297.335 74 0,02 172.111 16 0,01 6.420 3.852 10.272
Total oo 2.966.303 49.189 828.229 27.174 1-2‘1‘2 ;‘g% 1;23
Ramo — _ 2024 1.419 851 2.270
. Prémio resse- - Recuperagao . Total... 95.029 57.019 __ 152.048
:I:ﬁtr?(;g gu(:‘o‘);::gfecz % cessdo resseSgI:::tt;g: de(ﬁ;rtl;s;zoes) Recugeragé/ou A projegéo ’de 'realizagéo de crédito tributario € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de
PrOPEMY ....oovevveeeeeeeeeereeree. 1.218.135 22528 1,85 294.678 22.220 754 | ﬁf;?jscgfgfé’;'tis A Receber
ggﬁ;pamentos gggg;g 13?2; ;% fggggg 222;2 12?; Os valores referem substancialmente as carteiras de Ressarcimento estimados e a receber em 2025 no montante de
Outros . 273707 (297) 0,11) 196.069 (103) (0,05) R$ 92.657 e em 2024 no montante de R$ 89.319.
Total .ooooooioiiee 2.633.452 50.065 868.430 54.571 9. Depésitos judiciais e fiscais 2025 2024
7. Outros valores e bens
RS T1S1 oX SRS 12.087 13.707
a 2)ensci’\,l$;(i7géfalvados Civeis e trabalhistas 11.406 13.526
2025 2024 Depdsito em garantia .. 7.705 8.004
ANUEO e 151.747 156.901 PIS ... - 3.674 3.480
Ramos elementares 5.137 3.907 INSS........ - 1.000 1.000
Subtotal .................... 156.884 160.808 IRPJ e CSLL .. . 688 648
Redugéo ao valor recuperavel .. . (19.231) (21.767) OULTOS ettt e ettt e e e e e et e e e essa e e e eabeeeeeasseeeease e e e ssaeeeeabaeeeesseeeenneee e nnneeeanaaeeaaaraeen 6.179 8.268
TOTAL ...ttt 137.653 139.041 1< | RERSO RSP SRTR SRRSO 42.739 48.633
continua
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Desenvolvimento de sinistros

mnescay
il bradesco Seg uros Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros
CNPJ N° 92.682.038/0001-00
10. Participagdes Societarias 14. Impostos e encargos sociais a recolher
EABS Servicos de Europ Assistance 2025 2024
__ Assisténciae Brasil Servigos Impostos sobre operagdes financeiras .. 233.077 226.514
Dados 31 de d bro 2025 Participacées S.A. (a) __de Assisténcia S.A. (a Impostos sobre servico a recolher ..... 9.247 8.862
C:pi‘t’:l soci; ezemm ____________________________________________________________ i 106.280 CONMDUIGBES PrEVIABNCIAMAS ....eeoeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e eeeeeeeeeeeeeee e eeeseeeeeeeeeeeeeeseeees 4.927 4332
Quantidade de cotas possuidas PIS/COFINS/CSLL fEICRINOS .....ueiuiiiieiieiiitetet ettt bbbttt 4.503 3.009
COtaS ..vvveeieeeiiieicecece i - 4.426.780 Impostos de renda retido na fonte a recolher .. 4.032 3.029
Percentual de participagao. - 50,00 Outros impostos € €NCargos @ MECOINET ........c.eiiuiiiiiiiii et 1.006 838
Total de AtiVOS........cccveveeiricnnnne. - 495.383 TOLAD ...ttt ettt 256.792 246.584
Total de passivos liquidos de provisdes judiciais - 229.046 15. Impostos e contribuigdes
Total de provisdes judiciais ..........c.cccevrvrceennne - 39.280 2025 2024
Patriménio liquido ........... - 227.027 CONADUIGED SOCIAL.......e.vveveeeereeeeeeeeeeeeseeeeees s eseee e es e ese e s es e ee s aee e s s s er s eenesneees - 42.348
Ioiargdlzr‘?gg'tas - 122;?21 Imposto de Renda - 22.935
u iqui - .
Saldo em 1° de janeiro de 2024. 90.240 - SI%HNS """""" 1?38; 12322
Dividendos .......cccovvreeenirnieeerne (25.141) - * -
Resultado de equivaléncia patrimonial 38.987 - Tota! . i 14.284 79.980
Saldo em 31 de dezembro de 2024 .. 104.086 - | 16. Depésitos de terceiros
Transagdes com partes relacionadas.. (70.829) - 2025
Dividendos ........cccoivieeieiiiee s (29.094) (6.023) Até 30 dias _31 a 180 dias 181 a 365 dias Total
Resultado ge equivaléncia patrimonial 28.153 16.407 Cobranga antecipada de Prémios ............ccceeeverereiriereirieiereeeenas 4.129 1.175 - 5.304
INCOrPOrAGEO. . ... (32.316) 103.145 Prémios € eMOIUMENTOS .........ccurwerrermrerresmeresensseessarsssenesenssnees 1.726 1.065 17 2.808
Saldo em 31 de dezembro de 2025 .................coceveveiiiiiiiiee e - 113.529 Outros depésitos 800 50 _ 850
(a) Em agosto de 2025, foi realizada a incorporagéo da EABS Servigos de Assisténcia e Participagdes S.A. pela Europ TOUAL oo 6.655 2.290 17 8.962
Assistance Brasil Servigos de Assisténcia S.A., as partes sdo pertencentes do mesmo grupo econémico, a incorporagao 2024
trara beneficios de ordem administrativa, e econdmica. Até 30 dias 31 2 180 dias 181 a 365 dias Total
11. Imobilizado ) - v ——an
Saldoem Aquisigol Saldo em I(:‘:okbra'mg:a antecl:lpadatde Pre&MIOS ... ‘1‘252;3 Zgg - ?ggg
01/01/2025 (Baixa) Depreciagio _31/12/2025 Oﬁ?;fii:p%r;?oimen OS5 ottt 1282 - 1888
BENS MOVEIS ....cuieiiiciiiieiee ettt 1.738 1.113 (989) 1.862 : ~ - :
OULFAS TMODIIZAGEES +vrrrrsreeeorssereeseesssseeoesseeseeeeeseesereeesesseeeees e 22.640 597 (2.366)____ 20.871 Total ..o s 13.987 1.310 - 15.267
TORAD .. 24.378 1.710 (3.355) 22.733 17. Z’°V'S°e_5 ~tecn|cas - seguros e custos de aquisigao diferido
Saldo em Aquisigao/ Saldo em a omposigdo 2025 2024
i Q i §~ o~ 'Y . ~
Bens moveis —01101122323' _(Ba_;;g; De rec;|131gg)—31l1 2112%2 Provisdo de prémios N80 ganhos (PPNG) ..ot e 5.159.311  4.951.474
Outras imobilizagdes 24.279 700 (2.339) 22.640 Prov!sc~>es de §|p|stros a Ilqyldar (PSL)~ : 1.852.777  1.782.190
Total ... 27.232 621 (3.475) 24.378 Provis&o de sinistros ocorridos, mas nao avisados (IBNR).. 594.388 600.591
12. Intangivel Provisdo para despesas relacionadas (PDR) . 106.272 90.551
Saldo em  Aquisigao/ Saldo em OULras ProviSBES (PVR)..........cuuiuiiiiiiiiciieiei s 9.196 -
01/01/2025 (Baixa) Amortizacdo _31/12/2025 Total das provisées 7.721.944 _ 7.424.806
Sistema de COMPULAGED .......covueiiiiiiiiiii e 279.576 187.723 (40.454) 426.845 b. Movimentagao das provisdes técnicas de seguros
Total 279.576 187.723 (40.454) 426.845 2025 2024
Saldoem Aquisigdo/ Saldo em Saldo inicial em 1% de JANEIro ............ccccoiiiiiiiiiii 7.424.806 _ 6.923.892
01/01/2024 (Baixa) Amortizacdo _31/12/2024 (0701015111 (Vo7 Lo RSP SRSPR PSRRI 16.043.252 15.628.400
Sistema de COMPULAGED ........cccuiiiiiieiiiieie e 208.512 98.260 (27.196) 279.576 Reversao . (10.080.033) (9.635.631)
TOAL . 208.512 98.260 (27.196) 279.576 Sinistros pagos ... (5.743.955) (5.515.860)
13. Obrigagdes a pagar Constituicao de atualizagdo MONEtAria € JUroS ...........cccooveveiiiiiiiiiicc 77.874 18.689
2025 2024 Incorporagao - 5.316
Partes relaciONAUAS. ..........c.uiuiiiiiiiieiieii ettt 682.051 119.680 Saldo final em 31 de dezembro.... 7.721.944  7.424.806
Dividendos a pagar.. 557.329 69.257 | ¢. Movimentagio dos custos de aquisicéo diferidos
Outros valores a pagar (*) 124.722 50.423 2025 2024
Forqeped(ires ....................... 58.268 10.806 Ramos Ramos
Participagao nos lucros a pagar ........... 19.810 16.979 Auto elementares Total Auto elementares Total
Honorarlog, remuneragoes e gratificacGes a pagar. 30.283 17.692 Saldo em 1° de janeiro .............ccccccce.e. 577.639 264.078 841.717 524.348 207.137 731.485
Outras obrigagoes ..........ccoevrivirciciiicccne 18.225 23.955 Constituigao 1.134.923 556.757 1.691.680  1.080.640 483.429  1.564.069
Total 808.637 189.112 Reversao ... (1.113.263) (506.823) _ (1.620.086) _ (1.027.349) (426.488) _ (1.453.837)
(*) Refere-se substancialmente a rateio das despesas administrativas compartilhadas. Saldo em 31 de dezembro ................... 599.299 314.012 913.311 577.639 264.078 841.717

O quadro de desenvolvimento de sinistros tem como obijetivo ilustrar o risco de seguro inerente, comparando os sinistros pagos com as suas respectivas provisdes, partindo do ano em que o sinistro foi avisado. A parte superior do quadro demonstra a variagcdo
da provisdo no decorrer dos anos. A provisdo varia a medida que as informagdes mais precisas a respeito dos sinistros sdo obtidas. A parte inferior do quadro demonstra a reconciliagdo dos montantes com os saldos contabeis.

Sinistros brutos de resseguro

Ano de aviso do sinistro

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Montante estimado para os sinistros
NO @NO O AVISO ... 4.156.707 3.820.838 3.480.574 3.239.686 3.175.390 3.012.402 3.941.011 4.852.376 5.053.091 5.496.131 5.670.407
Um ano ap6s o aviso .. 4.023.227 3.640.475 3.496.129 3.234.132 3.237.811 3.088.793 3.986.127 4.931.467 5.113.745 5.610.035 -
Dois anos apds o aviso .. 3.984.162 3.645.581 3.514.313 3.246.450 3.268.885 3.103.289 4.010.630 4.934.146 5.145.745 - -
TrES @NOS APOS 0 AVISO ....euvviiiiiieie ittt ettt 4.010.621 3.657.938 3.520.473 3.267.397 3.276.128 3.119.052 4.009.625 4.936.745 - - -
QUALIO @N0S APOS O AVISO ..veiiueiiiiiieiieeitteeiie et estte e esteeebeesseeesbeesseeesbeesseeesbeesseeesseesnees 4.026.477 3.666.239 3.527.980 3.273.613 3.286.736 3.122.287 4.014.060 - - - -
CiNCO @NOS APOS 0 BVISO ....vuviiiiiiieiietiete ettt ettt et 4.035.138 3.681.947 3.536.672 3.277.208 3.283.280 3.125.727 - - - - -
SEIS ANOS APOS O AVISO ...ttt 4.043.642 3.684.926 3.537.513 3.274.060 3.285.417 - - - - - -
Sete @N0S APOS O AVISO ..eeiviiiiiiiiiiiiiieeiieeiee ettt e ettt e be e te e et e e steeebe e st e e steesbeeenaeeanees 4.053.976 3.689.356 3.538.819 3.281.940 - - - - - - -
Oit0 @NOS @APOS 0 AVISO ...cueiniiiiiiiiiieee ettt 4.056.249 3.696.617 3.541.455 - - - - - - - -
NOVE @NOS @POS O @VISO ....eiutieiiiiiie ittt ettt ettt ettt et e b 4.058.610 3.690.389 - - - - - - - - -
DEZ @N0S @POS O AVISO ..eeiiiiiiiieiiiiie ettt 4.089.034 - - - - - - - - - -
Estimativa dos sinistros na data-base 2025 ..................cccocoeiiiiiiniiiiie 4.089.034 3.690.389 3.541.455 3.281.940 3.285.417 3.125.727 4.014.060 4.936.745 5.145.745 5.610.035 5.670.407 _ 46.390.954
Pagamentos de sinistros efetuados ..............ccocoiiiiiiiiiiiii e (4.044.851) _ (3.676.463) _ (3.528.214) _ (3.267.174) _ (3.263.211) _ (3.107.340) _ (3.974.295) _ (4.866.889) _ (5.063.526) _ (5.430.845) _ (4.513.890) (44.736.698)
Proviséo de sinistros a liquidar ... 44.183 13.926 13.241 14.766 22.206 18.387 39.765 69.856 82.219 179.190 1.156.517 1.654.256

N&o foram considerados no desenvolvimento de sinistros retrocessdo no montante de R$5.090 (R$9.283 em 31 de dezembro de 2024), estimativa de salvados e ressarcidos (R$128.962) ((R$129.234) em 31 de dezembro de 2024) e IBNER no valor de R$322.392

(R$351.335 em 31 de dezembro de 2024).
Sinistros liquidos de resseguro

Ano de aviso do sinistro

valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apos a reforma trabalhista, propensao
a perda e corregao monetaria das médias apuradas, além da avaliagdo individual em casos especificos.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

Montante estimado para os sinistros

NO @NO O AVISO ... s 3.801.086 3.660.594 3.442.853 3.212.196 3.156.915 2.276.064 3.931.593 4.851.181 5.051.631 5.481.828 5.659.814

UM QN0 @POS O @VISO ....viviiiitiieiiete sttt ettt b ettt na s 3.689.978 3.541.572 3.458.405 3.207.766 2.727.957 2.351.651 3.977.612 4.930.885 5.112.877 5.586.182 -

DOIS @N0S @POS O @VISO ...ttt 3.665.485 3.544.905 3.476.225 3.216.916 2.758.731 2.366.036 4.002.044 4.933.455 5.145.558 - -

TrES @N0S APOS 0 BVISO ...viuiieiiiiieiiitiitee ettt ettt sttt ettt ettt be e 3.684.459 3.557.243 3.481.977 3.237.349 2.765.897 2.381.706 4.001.003 4.936.034 - - -

QUALIO @NOS APOS 0 AVISO ....viuiiiiiiitiieiieit ettt ettt 3.696.541 3.565.619 3.489.655 3.243.161 2.776.331 2.385.114 4.005.450 - - - -

CiNCO @NOS APOS 0 AVISO ....cuiiiiiiiiiiiiiieit et 3.696.424 3.580.547 3.498.385 3.246.731 2.772.793 2.388.312 - - - - -

SEIS ANOS APOS 0 AVISO ....vievviiiieiieiiitete ettt ettt ettt 3.704.863 3.584.263 3.499.239 3.243.519 2.775.011 - - - - - -

Sete aN0S APOS 0 AVISO ...eeeueiiiiiieiiiteeiee ettt b ettt ne s 3.714.475 3.588.662 3.500.542 3.251.787 - - - - - - -

Oito anos apos o aviso ... 3.716.677 3.590.177 3.503.166 - - - - - - - -

Nove anos apods o aviso . 3.719.112 3.589.690 - - - - - - - - -

Dez anos ap6s o aviso 3.749.504 - - - - - - - - - -

Estimativa dos sinistros na data-base 2025 ....................ccocociiiiiiiiii 3.749.504 3.589.690 3.503.166 3.251.787 2.775.011 2.388.312 4.005.450 4.936.034 5.145.558 5.586.182 5.659.814 _ 44.590.508

Pagamentos de sinistros efetuados ..............ccocoeiiiiiiiiiiii e, (3.705.564) _ (3.575.780) _ (3.489.926) _ (3.237.165) _ (2.752.882) _ (2.369.992) _ (3.965.730) _ (4.866.284) _ (5.063.439) _ (5.430.773) _ (4.511.886) _(42.969.421)

Provisédo de sinistros a liquidar ................cccocoiiiiiiiiiiice e 43.940 13.910 13.240 14.622 22.129 18.320 39.720 69.750 82.119 155.409 1.147.928 1.621.087

Aging de sinistros judiciais (v) Movimentacgao das provisées judiciais constituidas

2025 __Fiscais (*) Trabalhistas Civeis Outras Total
Até 1 ano De 1 a 3 anos Acima de 3 anos Total Saldo em 1° janeiro de 2025 ...............ccocceveeiiiiiiienenns 148.631 1.185 19.389 39 169.244
SiNistro Bruto de RESSEQUIO ..............rvvverrreeeesererieenrnoons 172.397 222.673 220877  615.947 Constituicoes/liquida de reversdes.. (142.499) 3.270 32.554 7 (106.668)
Sinistro Liquido de RESSEGUIO .......oocovvrreererrcrrreicreren 172.391 198.844 220178  591.413 Pagamentos ... - (2.164) ___ (9.933) - (12.097)
Saldo em 31 de dezembro de 20 6.132 2.291 42.010 46 50.479
2024 (*) Refere-se a adesédo ao Programa de Transigao Integral (PTl) de acordo com o edital n® 25/2024 da Procuradoria Geral da

_Até1ano _ De1a3anos Acimade3anos __ Total Fazenda Nacional (PGFN), da Receita Federal do Brasil (RFB) e provisdes fiscais.

Sinistro Bruto de ReSSeguro ..........ccccoovveeieiiieiieeieeceeieene 145.883 168.482 215.140 529.505 Fiscais Trabalhistas Civeis Outras Total

Sinistro Liquido de Resseguro 133.847 167.950 207.943 509.740 Saldo_ er_n_1°ja’ne_iro de 2024 s 66.155 860 13.981 1.002 81.998

Demonstrativo do desempenho das provisdes relacionadas a sinistros Constituicdes/liquida de reversdes.. . 66.261 2.326 21.173 (963) 88.797

PSL Judicial Pagamentos ........... e e - (2.088) (17.854) - (19.942)
W Atualizagdo MONetaria..........cccovveeeiiiniiiiieec e 16.215 87 1.034 - 17.336
JR . . Incorporagao (nota 27).................. - - 1.055 - 1.055

Montante das ggoes Judlcms_paggs no perlodo correntg e que se encontravam provisionadas IR 160.773 Saldo em 31 de dezembro de 2024 ... ... 148.631 1185 19.389 39 169.244

Montante provisionado de agées judiciais pagas no periodo corrente e que se encontravam provisionadas.. 128.333 .

Processos encerrados sem pagamento no periodo corrente, para os quais haviam provisdo constituida .......... 37.260 b. Passivo de arrendamento . .

pag P P q P Iméveis Veiculos Total
Mentante de agbes judicias pagas no periodo GOITeNte & NE0 ProVISIONALES.........ccwwssmvveress v 47.414 Saldo em 1° JANeIre de 2025 .............c.oooocceooooeooeeeeeoeee oo 21.678 1.460 23.138
- Outros Débitos Remensurag&o e novos contratos 809 1.916 2.725

Provisées judiciais o o o , Pagamentos................. (8.566) (902) (9.468)

A Admlplstragao entende que as provisoes con§t|tU|d_as sdo suflmente; para tazgr fage a eventya|s pferdas c_ie_cqrrentes d~os Apropriagdo de encargos financeiros. 1.742 335 2.077

respectivos processos. O passivo relacionado & obrigagéo legal em discusséo judicial ¢ mantido até a definicéo da agéo, Saldo em 31 de dezembro de 2025 ...............cooveieeeeeeeeeeeeeeeeee et 15.663 2.809 18.472

representado por decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou a sua prescri¢ao. T . -

(i) Obrigagées legais - fiscais e previdenciarias S —Imoéveis __ Veiculos ___ Total
A Companhia vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes, em Saldo em 1 Jjaneiro A 2024 ... 36.603 12 36.615
especial aos descritos abaixo, os quais encontram-se provisionados. Remensurag&o e novos contratos (7.808) 1.485 (6.323)
A principal discuss&o é: Paganjent~os S s I (9.703) (53) (9.756)
IRPJ e CSLL — Plano Verao (AC 1994 e 1995)’ incorporada da Atlantica Cia. de Seguros R$688 (R$648 em 31 de Aproprla(;ao de encargos fINANCEITOS ... 2.586 16 2.602
dezembro 2024). Saldo em 31 de dezembro de 2024 ................c.coooeiiiiiiieic e 21.678 1.460 23.138

(i) Processos trabalhistas Aging Passivo de arrendamento
Referem-se a agdes judiciais ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes. Considerando que a base de ___Iméveis __ Veiculos _Saldo em 31/12/2025
processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e nao julgados, no exercicio findo em ALE UM @GN0 .. e et e e e e e 6.769 756 7.525
31 de dezembro de 2025, foram aprimorados os parametros de mensuragdo para o registro da provis&o, que é constituida Entre um e cinco anos. 8.485 2.053 10.538
considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apds a reforma trabalhista de Acima de cinco anos ... 409 - 409
novembro de 2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamacdes trabalhistas antes e TOMAl ..o s 15.663 2.809 18.472
apos a reforma t’rgbalhista, propenséo a perda e corregdo monetdria das médias apuradas, além da avaliagao individual Iméveis Veiculos Saldo em 31/12/2024

__em casos especificos. ALE UM BINO0 ..o 6.720 307 7.027

(iii) Passivos contingentes o , ENre UM € CINCO BNOS.....-ooooseee oo 14.958 1.153 16.111
A Companhia mantgm um sistema de acqmpanhamento para tc?dols.os processos administrativos e judiciais em que flggra Acima de cinco anos ... _ _ _
ggr?n(;;il;tsosrg” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa TOAl oo 21.678 1.460 23.138
Periodicamente s&o realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificagdo 19. Patrllmonlo_llqwdf: .

: a. Capital social e dividendos
dos riscos desses processos. ) ital il total t bscrito e int lizado. & tad 354,242 ac5 iturai dinari inati
Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente capi f social, (I) almente subscrito e integralizado, e representado por ) acoes escriurais, ordinarias € nominativas,
e totalizaram R$17.988 (R$36.033 em 31 de dezembro de 2024), para os processos civeis e R$103.652 (R$88.906 em 31 sem valor nominal. - . - - ) : )
de dezembro de 2024), para os processos fiscais. O principal processo com essa classificagdo é o seguinte: De acordq com as d|slpI05|§oes e§t§tutarlas, aocada acao qorrgsponde um voto nas Asslzemble|as Gerais, sendo galrant|c~io
Despacho decisorio da autoridade fiscal no valor atual de R$59.926 (R$56.174 em 31 de dezembro de 2024), cujo teor aos ac’u_)nlstas_ um dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos da legislagao
nao homologou as retificagdes das Declaragdes de Débitos e Créditos Tributarios Federais realizadas pela empresa, que societaria brasileira.
tinham por objetivo ajustar a apuragdo de PIS e COFINS referentes as competéncias de 02, 06 a 11/2015 e 01 a 04/2016. - L. 2025 2024

(iv) Processos civeis Lucro_ Il_qtildo do exercicio.. 912.220 825.348
Referem-se & estimativa global de perdas com agdes que versam sobre assuntos relacionados ao desenvolvimento Constituigéo da reserva legal ... (45.611) (39.768)
normal da atividade comercial da Companhia e suas controladas, que possuem como objeto, questdes como: devolugao Base de célculo dos dividendos..... e 866.609 785.580
de contribuigdes/prémios, alcance de coberturas e cobranga de beneficios ou indenizagées. Dividendos propostos e pagos no exercicio....... : - 748.001 755.580

As provisBes de contingéncias civeis so atualizadas monetariamente utilizando-se da variagdo monetaria do IPCA (indice de Juros sobre _ce.1p|tal proprio pagos liquidos dos impostos retidos............cccoveeiiiiiiciiiece e 105.000 25.500

Precos ao Consumidor Amp|0), medido mensalmente pe|0 IBGE (Instituto Brasileiro de Geograﬂa e Estatl'stica) acrescidas da Total dos dividendos............. RRRRRE R LR 853.001 781.080

taxa legal de juros, que corresponde a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagéo e de Custodia (SEL|C), deduzido o Porcentagem sobre o lucro liquido ajustado do exercicio ..................c..cccccoiiiiiiiiiiiiin, 98,43% 99,43%

indice de atualizagdo monetaria, em conformidade com a atual redagéo do artigo 406 do Cédigo Civil Brasileiro. Atos societarios

Processos judiciais movidos por terceiros, visando obter indenizagdes. Considerando que a base de processos é formada, Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizadas em 31 de janeiro de 2025, foi deliberada a redugéo de capital no montante de

basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e nao julgados, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, R$150.000, sem o cancelamento de agdes.

foram aprimorados os parametros de mensuragéo para o registro da provisdo, que é constituida considerando os seguintes Este ato societario foi aprovado pela Portaria CGRAJ/SUSEP n° 2561, de 09 de junho de 2025.

fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apds a reforma trabalhista de novembro de 2017), com base no Durante o exercicio de 2025, foi deliberado pelos administradores, através de reunido de diretoria, a destinagao de dividendos

extraordinarios, no montante R$748.001 e a destinagéo de Juros sobre capital préprio no montante de R$105.000, por conta
do resultado do exercicio em curso.
continua
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Quinta-feira, 26 de fevereiro de 2026 ® Monitor Mercantil
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il bradesco Seg uros Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros
CNPJ N° 92.682.038/0001-00
b. Reserva legal 2024
Constituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislagdo societaria brasileira, podendo ser utilizada para a Prémio Prémios
compensagéo de prejuizos au para aumento do capital social. Ramos emitido liquido ganhos _ Sinistralidade % Comercializacio %
c. Reserva estatutaria o ] o B o Automével/RCF 6.841.203  6.795.094 57,66 16,30
Constituida por até 100% do lucro liquido remanescente apds constituigéo de reserva legal e outras dedugdes legais, é efetuada ) ) .
ao final de cada exercicio social, visando a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das Compreensivo residencial ... 978.250 885.483 2041 33,57
operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do Capital Social integralizado, Habitacional. ... 686.533 686.533 22,72 0,03
estando sujeita & deliberagdo em Assembleia Geral. Riscos diversos .... 338.556 310.921 24,70 18,88
20. Gestédo de Capital 279.411 262.823 51,16 23,47
O principal objetivo da Companhia em relagdo a gestéo de capital € manter niveis de capital suficientes para atender os COMPreensivo EMPresarial .............oo..oowwomwecomeeensees 195.072 161.001 51,16 32,60
requerimenltos regulatérios de:(erminadlosl pelo Conselho Naciopal de Segur(?s 'Privados (CNSP) e Superintendéncia de Responsabilidade civil geral 31.581 25.881 12,86 27,21
Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar o retorno sobre capital para os acionistas. .
a. Patriménio liquido ajustado e adequacao de capital Demais 288.183 230.626
A Resolugéo CNSP n° 44_8/22Y estabelece que as sociedades deverdo apresentar patrimﬁnio quwdo ajustado (PLA) igual ou Total ... 9.638.789 9.358.362
superior ao capital minimo requerido (CMR). O PLA é avaliado numa visdo econdmica, e deve ser calculado com base no | 24. Detalhamento das contas de resultado
patriménio liquido contabil ou no patriménio social contabil, considerando os ajustes contabeis e ajustes associados a variagdo | a. Prémios emitidos liquidos
dos valores econémicos. O CMR ¢é equivalente ao maior valor entre o capital base (CB) e o capital de risco (CR). O CR é 2025 2024
apurado com base na soma dos capitais de risco de crédito, mercado, subscrigdo e operacional, considerando a aplicagéo do Prémios direOS ........ooiiiii e 10.068.068  9.631.636
beneficio da correlagéo, conforme demonstrado abaixo: Prémios de cosseguros aceitos 7.771 6.109
2025 Prémios cedidos cosseguros - 1.044
Patrimonio QUIAO COMEADII ................oveeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeee e e eeee e e e es e ee e ee e e s eeseeee s eee e eeseeeeseeee e seeeene 2.004.979 <] | PSPPSR 10.075.839 _ 9.638.789
Ajustes Contabeis: .................. (615.094) | b. Sinistros ocorridos
(-) Participagdes Societarias (113.529) o ) 2025 2024
(-) Despesas antecipadas (74.715) Sinistros diretos ... (5.764.115) (5.688.856)
() INEANGIVED e s ee e (426.845) Salvados e ressarcimentos 971.393  1.071.179
. L . Variacdo da proviséo de sinistros ocorridos, mas néo avisados 5.315 (30.168)
(-) Custo de aquisicéo diferidos ndo diretamente relacionadas a PPNG ... (5) . . -
Sinistros de cosseguros aceitos e retrocessdes (267) (2.582)
Ajustes associados a variagdo dos valores econdmicos: ................ 793.331 RECUPEragGa0 A SIMISIIOS ....c..iiiiiiiiiiiii ettt ettt e et et e e e e b e eneeenneas - (2)
(+) Diferenca Entre valor de mercado e valor dos ativos financeiros Mantidos até o vencimento...............ceo....... (48.362) TORAL ..ottt (4.787.674) _ (4.650.429)
(+) Superavit de fluxos prémios/contribuigdes néo registrados apurado no TAP 68.476 c. Custos de aquisigio
(+) Superavit entre provisdes e fluxo realista registrado . 773.217 2025 2024
Patriménio liquido Ajustado (PLA) __2.008.579 COMiSSBES SOLIe PrémMioS EMILIAOS. .........c..vuereiereieireieeiseseese ettt (1.718.693) (1.587.776)
Patriménio liquido Ajustado (PLA) - Nivel 1 com IMitador..............ccoiiiiii 1.106.751 Comiss6es Sobre Prémios CANCEIAAOS. ..............c.cvuveviueieeecee e 10.598 4.626
Patriménio liquido Ajustado (PLA) - Nivel 2 com limitador 667.056 Comissdes sobre prémios restituidos .. 16.415 18.808
Patriménio liquido Ajustado (PLA) - Nivel 3 com limitador 234.772 Despesa com inspegéo de riscos (8.946) (10.149)
Patrimonio 1iquido AJUStAAO (PLA) = NIVEI 1 ..ottt 1.106.751 Variagéo das despesas de comercializag@o diferidas 71.594 110.232
Patriménio liquido Ajustado (PLA) - Nivel 2 841.693 Outras despesas de comercializago... (130.354) __ (132.054)
Patriménio |iqu|d0 Ajustado (PLA) -Nivel 3 .o, 234.772 Total ..o, (1759386) ‘1596313)
Capital minimo requerido (CMR) - (Maior valor entre I e Il). 1.803.656 | d- Outras receitas e (despesas) operacionais
GAPILAI DASE (I) ..o oeeeeeee oo oo ee oo eee oo eeee oo eeee oo oo 15.000 2025 2024
Capital de risco (ll)" 1.803.656 Despclesa‘s~de seguros..... s (681.950) (655.682)
Capital adicional de risco de subscrigdo ... 1.619.522 Cont.rllzwgoes s'obre comls'sges (5.252) (5.358)
Capital adicional de rSCO A CrEAILO...........ccuiiuieieiii ettt ettt e e st sbe e esbeeseesesbeeseennesreas 65.767 PI'OVISG? para n,sc,os_ de cred|t(? B S 31.474 (20.238)
Capital adicional de risco de mercado.... 265.363 Reversao/constituigdo de provisdo para processos judiciais civeis (18.795) (3.320)
Outras receitas e (despesas) operacionais. (27.340) (23.388)
Capital adicional de risco operacional. . 63.624 Total (701.863) (707.986)
Efeito da correlagéo (beneficio) (210.620) e. Resultado com resseguro
Suficiéncia de CapItal MINIMO ..........eiii ittt b bt et b e ae et ebeeae e et e e seeeesbeeneennennean 204.923 2025 2024
(WIS ca_|CUI° do Cap'tal_ de risco corresprorjde a soma d°~5 cap|ta|§ de risco de _Cr?d'to‘ mercado, fubscrlgao i operacional, Prémios resseguros cedidos (NOTA BC) ..........cceiiiirieiiiiiiieiitiiee ettt (49.189) (50.064)
considerando a aplicagdo do beneficio da correlagdo, seguindo as definicbes da Resolugdo CNSP n° 432/2021 e L . L X
alteragBes posteriores. Variacdo das provisdes técnicas - Resseguro cedido 6.828 6.146
21. Beneficios a empregados Recuperagéo de indenizagéo de resseguro (nota 6c). 27174 54.571
Planos de Previdéncia Complementar - Contribuigao definida Variag&o da provis&o IBNR - resseguro (50) (117)
A contribuigdo para os planos durante o exercicio montou a R$2.874 (R$25.574 em 2024), além desse beneficio a Companhia Provisao despesas relacionadas resseguro - IBNR (67) 1.678
oferece aos seus funcionarios e administradores também seguro saude, assisténcia odontolégica, seguro de vida e de Outras receitas e despesas operacionais - resseguro 7.550 4.016
acidentes pessoais e treinamento profissional. (7.754) 16.230
22. Transa96e~s e saldos com par?es relaciqnadas o ) o f.  Despesas administrativas
As transacdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) séo efetuadas de acordo com o CPCO05, o Grupo também dispde
de politica de transagdes com partes relacionadas. 2025 2024
Ativo Passivo Despesas COM SEIVIGOS A€ tEICEINOS ......c..uiiuiiiiiiiiieeitt ettt ettt et e b e neeenaeas (950.738) (842.519)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Despesas COM PESSO@I PIOPIIO .......eveiueeuerieeieeterteesee st it ettt st e ase ettt ese e bt be e b et aie e b s beeneennenns (443.594)  (386.021)
Banco Bradesco S.A. (CONrolador fiNal) (i) ...........oooeocccccccerrerrrsssesrcccreernn 178294  76.563 - - Ordenados (243.997)  (213.254)
Bradesco Seguros S.A. (controladora direta) (i) € (Vii)...cc.oveoererieeieiiieens - - 589.294 95.612 INSS/FQTS o (86.616) (65.866)
Europ Assistance Brasil Servicos de Assisténcia S.A. (empresa ligada) (v) R 134 6.074 23.903 Honorarios da eiadAmlnllstra.(;éo ............................................................................................................ (36.628) (12.884)
Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. (empresa ligada) (v) .... B R 16 14 Planos de previdéncia privada (NOtA 271) .......cooiiiiiiiiiiiiei et (2.874) (25.574)
} } 48 46 Assisténcia médica.... (47.282) (44.180)
} ) 120 120 Outras (26.197) (24.263)
12,234 ) 15.417 B Despesas com localizagao, funcionamento € OULIAS ...........cccciviieiiiieieie e (166.963)  (139.191)
190.528 76.697 610.969 119.695 Despesas com publicidade e propaganda institucional (22.319) (26.995)
Receitas Despesas Despesas com donativos e contribuicdes (10.594) (11.215)
31112/2025 31/12/2024 3111212025 31/12/2024 Despesas administrativas iVEISAS ........cc.oiuiiiiiiiiiie e (2.326) (2.424)
Banco Bradesco S.A. (controlador final) (iv) e (vi) 3 33 (76) (709) DeSPEsas COM PUDICAGOES...........cuuiuiiiiieiiiteieit ettt ettt bttt (299) (83)
g N ) TOtAL ... e (1.596.833) _ (1.408.448)
Bradesco Seguros S.A. (controladora direta) (ii) e (vi - - (429.400) (312.824) .
g. Despesas com tributos
Europ Assistance Brasil Servigos de Assisténcia S.A. (empresa ligada) (v 1.146 2.146  (790.638) (702.882) 2025 2024
Novamed Gestéo de Clinicas Ltda. (empresa ligada) (V)......cccoovrveieenerennns - - (566) (593) Despesas com COFINS (175.487)  (194.900)
BSP Affinity Ltda. (empresa ligada) (iii) - - (1.440)  (1.440) Despesas com PIS ............ (28.517)  (31.671)
Alelo S.A. (empresa ligada) (v).. - - (22.582)  (21.652) Impostos/federais/estaduais/municipais (*) (6.392) (4.590)
BSP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (empresa ligada) (vi).................. - - (6.936) (7.227) Despesas com taxa de fiscalizacdo . (5.987) (5.987)
Bradescor Corretora de Seguros Ltda. (empresa ligada) (V) .......ccccceeerenns - - (294) (245) Total (216.383)  (237.148)
Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. (empresa ligada) (v) .... - - (1) (1 (*) Contempla os valores relativos a ades&o ao Programa de Transicéo Integral (PTI).
Livelo S.A. (empresa ligada) (V) ...c.c.veeeeeeeeurieeieiieieeeeeeeeeee s - - (4.107) (1.625) | h. Resultado financeiro
Fleury S.A (empresa igada) (V) ...o..oovoveveeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeese e 1 2 - - 2025 2024
Companhia Brasileira de Gestéo de Servigos (empresa ligada) (V)............. - - (4.462) (2.666) Receitas financeiras
Hemolab Laboratério de Patologia Clinica Ltda (empresa ligada) (v).......... 3 ~ _ _ Receitas com titulos de renNda fiXa ........ccoooeeeeeeiie et 583.927 500.144
Naip Instituicio de Pagamento S.A. (empresa ligada) (V)............orrrrrrrveeeen. _ _ (860) _ Receitas com operagdes de SEQUIOS € MESSEQUIOS  ........cueruiruereertirieeiesteseeresteeeesae e eee e seeeeennes 40.799 44.096
TOAI ..oooee oo eseeee oo 1.153 2.181 (1.261.362) (1.051.864) Receitas com atualizagéio monetéria e depdsitos judiciais . 1.834 2.557
(i) Refere-se saldo em conta corrente e operagbes compromissadas. Receitas com titulos de renda variavel 97 141
(i) O rateio das despesas administrativas compartilhadas ¢ efetuado a partir de aplicagdes de percentuais de alocagéo para Outras receitas fiNANCEINAS .............coiiiiiii s 60.138 19.314
cada sociedade filiada, sobre o total de despesas incorridas pela sociedade de comando do Grupo Bradesco Seguros, no SUBEOTAN ...t 686.795 566.252
desenvolvimento de atividades de: a) administragéo financeira; b) tecnologia da informacéo; c) administracéo; d) juridico; Despesas financeiras
izit'z?g;s:sst:s;:cr;gs’sfggggﬁe\ltgigogéngfprztgg dp:Sr(C:jnst:Zfrs:[es definidos com base em medidores de atividades e Atualizagéo mon'etéria de operégﬁes de's’eguros € TESSEYUIOS ...eonuiiiniieeiiieiee et e siee et stee et e s (77.999) (19.009)
(iii) Refere-se a consultoria comercial no desenvolvimento de produtos. Despesas com titulo de renda fixa e variavel ... (45.702) (23.181)
(iv) Despesas com taxa de custddia, tarifas bancarias e servigos de agdes escriturais. Tributagao sobre operagdes financeiras (25.802) (21.436)
(v) Refere-se a sinistros, prémio, assisténcia 24 horas, call center, alimentagdo, comisséo, assisténcia médica, programa de Atualizagdo monetaria de conting@nCias PasSIVAS ..........ccccoiiiiiiiiiiiiie i (23.416) (10.100)
pontos, Tl e prestagéo de servigos. Outras despesas financeiras (3.643) (6.819)
(vi) Refere-se a contratos de aluguel. Subtotal (176.562) (80.545)
(vii) Dividendos/Juros sobre capital proprio. Total ... 510.233 485.707
Remuneracgao do pessoal-chave da Administracdao ) ) o )
Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria s&o fixados: i.  Despesas de imposto de renda e contribuigdo social
« O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que é aprovada em Reunido de Diretoria, conforme 2025 2024
determina o Estatuto Social; e Impostos diferidos
* A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Constituigao (realizagao) no periodo sobre adigdes teMPOFANas ............cc.cocccooveveeevrveeereeereeean. (17.880) 41.336
Previdéncia destinadg aos Funciqna{lrios’e.Administradores do Grupo Bradesco Sneguros. N ] Impostos correntes
Anualme[te na A§semplela Geral o'd'”a”".‘ éfixado o montar}te global da remuneraggo dos Administradores, que & aprovada Imposto de renda e contribuiGa0 SOCIal AEVIAOS ..........cerieuieiiiiiieiiieiee e (410.469) _ (504.460)
em Reunido de Diretoria, conforme determina o Estatuto Social.
Foi determinado o valor maximo de R$37.174 em 2025 (R$35.000 em 2024)Y liquido de encargos sociais, para remuneragdo Imposto de renda e contribuigdo social devidos .................ccceiiiiiiiiiici (428.349) (463.124)
dos Administradores. No exercicio a remuneragédo dos Administradores monta R$37.174 (R$35.000 em 2024). 25. Reconciliagao da aliquota efetiva de impostos de renda e contribuigcao social
A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo baseada em agdes
para seu pessoal-chave da Administragao. 2025 2024
23. Principais ramos de atuagio Resultado antes dos impostos e participagoes ..................c.cccooiiiiiiiiiic i 1.360.420 1.300.086
2025 Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes.............c.cccccvvrnennn. (544.168)  (520.034)
Prémio Prémios Efeito das adi¢oes e exclusdes no calculo dos tributos:
Ramos emitido liquido ganhos _ Sinistralidade % Comercializagio % JUroS SOBre Capital PrOPIIO .......oicuiiiiiiie ettt ettt 42.000 12.000
AUtoMOVEI/RCF ......oooviiiieieeeceeeeeee e 6.916.869 6.883.434 58,33 17,43 Equivaléncia patrimonial tributada nas controladas e coligadas............cccocuroveveiiieciinicenceeeee 17.822 15.595
Compreensivo residencial .............ccccccveviinieeens 1.093.688  1.000.448 18,03 33,03 Participagdes N0 reSUAAO ..o e s (7.941) (4.646)
Habitacional 786.280 786.280 19,23 0,05 DIVIAENAOS ...ttt ettt 22 18
Riscos diversos 388.091 381.755 19,28 16,62 Contribuicdo entidade de classe (473) (420)
316.008 292.652 62,67 24,56 Doagbes, patrocinios e brindes (151) (5.791)
Compreensivo empresarial ..., 248.797 226.191 28,26 32,50 Ajustes efetuados na declaragio de rendimento ..............ccoiiuriiuriniiicnieeee e (5.034) (154)
Responsabilidade civil geral 23.739 19.253 0,06 25,71 OULTOS VBIOTES ... 69.574 40.308
Demais 302.367 277.989 43,30 5,32 Imposto de renda e contribuigao SOCIAl dO PEMIOAO. ............veieeeeeeeeee oo (428.349) _ (463.124)
10.075.839 _ 9.868.002 AlQUOLA EFETIVA...........oo.ivieeieeeeeeeeoeeeee oo e 31,49% 35,62%
DIRETORIA CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Ney Ferraz Dias Diretor-Presidente Luiz Carlos Trabuco Cappi Presidente
Antonio Alexandre Arias Diretor Samuel Monteiro dos Santos Junior Vice-Presidente . . .
Saint’Clair Pereira Lima
Leonardo Pereira de Freitas Diretor lvan Luiz Gontijo Junior Membro Atuario MIBA n° 943
Saint’Clair Pereira Lima Diretor Octavio de Lazari Junior Membro
Vinicius Marinho da Cruz Diretor Alexandre da Silva Gliher Membro ég:g:;?gggléfo“ngggg
Valdirene Soares Secato Diretora Mauricio Machado de Minas Membro
Alexandre Nogueira da Silva Diretor Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa Membro
continua e




Monitor Mercantil ®  Quinta-feira, 26 de fevereiro de 2026

Financeiro 23

Mez2ad

+” bradesco seguros

Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros
CNPJ N° 92.682.038/0001-00

| RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 |

limos. Srs.
Membros do Conselho de Administragdo da Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Bradseg Participacdes S/A, instituido em 20 de outubro de 2020, funciona em conformidade
com o estatuto social da Seguradora e do seu Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administragéo.

De acordo com o estabelecido no estatuto social e no seu Regimento Interno, compete ao Comité de Auditoria assessorar o Conselho
de Administragdo em suas atribuigdes de zelar pela qualidade e integridade das demonstragdes financeiras, pelo cumprimento das
exigéncias legais e regulamentares e, em suas funcdes de auditoria e fiscalizagdo na Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros e
em atendimento a Resolugdo SUSEP 432 - Artigos 126 a 134, a manifestar-se sobre (1) atividades exercidas no periodo no ambito
de suas atribuicdes; (Il) avaliagdo da efetividade dos controles internos da supervisionada, com evidenciagdo das deficiéncias
detectadas; (Ill) descricdo das recomendagdes apresentadas a Presidéncia ou ao Diretor-Presidente, especificando aquelas
ndo acatadas, com as respectivas justificativas; (IV) avaliagdo da efetividade da auditoria contabil independente e da auditoria
contabil interna, inclusive quanto a verificacdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a supervisionada,
além de seus regulamentos e cédigos internos, com evidenciagdo das deficiéncias detectadas; e (V) avaliagdo da qualidade das
demonstragdes financeiras relativas aos respectivos periodos, com énfase na aplicagdo das praticas contabeis adotadas no Brasil
e no cumprimento de normas editadas pelo CNSP e pela SUSEP, com evidenciagéo das deficiéncias detectadas.

Atividades do Comité

O Comité atua por meio de reunides e conduz analises a partir de documentos e informacdes que lhe sdo submetidos, como nas
avaliagdes das informacdes recebidas da Administracéo, dos Auditores Independentes, da Auditoria Interna, dos responsaveis pelo
gerenciamento de Riscos e de Controles Internos e, nas suas proprias analises decorrentes de observacéo direta para a empresa
em questao.

No decorrer do ano de 2025, o Comité desenvolveu suas atividades com base em um plano de trabalho elaborado nos termos
do seu Regimento, que incluiu 50 reunides, com: Conselho de Administragdo, Alta Administragdo, principais gestores, Auditoria
Interna e Auditoria Externa para: (i) acompanhamento e monitoramento dos trabalhos efetuados pelo sistema de controles internos,
pelas atividades de gestao de riscos e pela fungéo de aderéncia e conformidade dos processos; (ii) avaliagado do planejamento, do
escopo e da efetividade dos trabalhos executados pela Auditoria Interna e Auditoria Externa; (iii) avaliagdo das areas responsaveis
pela elaboracédo das demonstragdes financeiras na sua qualidade e integridade. Outras quatro reunides ocorreram com o Comité
de Auditoria do Conglomerado Bradesco.

O Comité manteve reunides regulares com os membros da Diretoria Executiva da empresa tendo tido a oportunidade de recomendar
aprimoramentos no processo de avaliacdo do Grupo de Trabalho para Combate e Prevencéo a Fraudes e foi sugerida a criagdo
de indicadores e processos visando manter o Conselho de Administragdo informado das ag¢des realizadas, mitigando assim o risco
de fraude e abusos na utilizagdo do sistema de sinistros. Outros membros da diretoria do Grupo Segurador foram envolvidos,
principalmente Tecnologia, nesse processo, tendo tido o Comité a oportunidade de conhecer os principais fluxos operacionais,
revisdes de compliance e procedimentos de gestdo de riscos.

Nesse sentido, em quatro reunides, no ano, com o Conselho de Administracdo o COAUD apresentou a Avaliacdo dos Controles
Internos, tendo sido efetuadas recomendagdes, as quais foram acolhidas pelas diretorias das empresas.

Nessas reunides, além de registrarmos nossas consideragdes relativas a area de Controle Internos, conforme regras estabelecidas,
fizemos recomendagdes no dmbito operacional para as empresas do Grupo, destacando: (a) a Auditoria Externa que continuassem
a desafiar os modelos e premissas para constituicdo das provisdes técnicas; (b) a area de Gestéo de Riscos, o acompanhamento
das questdes de Risco Cibernético, com a mensuragdo do nivel desse risco, com a estruturacdo de uma area especifica para

tratamento deste item e criacdo de indicadores de riscos para esse assunto e, a finalizagéo para utilizagéo do rating do Cliente do
Banco para melhorar a régua de andlise na questéo do PLDF.

Recomendamos, ainda, o acompanhamento, por parte da Auditoria Externa KPMG dos quesitos contabeis, onde foram apresentados
os planos de agdes e regularizagdes, objetos de destaques no decorrer do ano de 2025, procedimentos esses que estéo aderentes
as praticas da Auditoria.

Adicionalmente, com relagéo aos trabalhos realizados pela Auditoria Global Interna do Conglomerado, nos quesitos contabeis,
o Comité teve acesso aos relatérios elaborados, ndo tendo havido nenhuma recomendagéo adicional aos planos de agéo
apresentados na finalizagdo desses trabalhos, estando todos eles dentro dos prazos ajustados durante os trabalhos. Os
apontamentos efetuados, disponibilizados ao COAUD, findaram o ano de 2025, com as agdes compromissadas implementadas
para corre¢do dos apontamentos e sua finalizagdo no decorrer de 2026.

A responsabilidade pela elaboragdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
é da Administracdo das empresas. Também é de sua responsabilidade o estabelecimento de procedimentos que assegurem a
qualidade das informagdes e processos utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras, o gerenciamento dos riscos das
operagdes e a implementacéo e supervisdo das atividades de controle interno e gestdo da conformidade.

O Comité avaliou os processos de elaboragdo das demonstragdes Financeiras/Contabeis e debateu com a Administracdo e com
os Auditores Independentes as praticas contabeis relevantes utilizadas e as informagdes divulgadas nos respectivos documentos,
ndo tendo registrado apontamentos.

O Comité estabeleceu canal regular de comunicagdo com os auditores independentes, tendo tomado ciéncia do plano anual de
trabalho e dos trabalhos realizados e seus resultados. O Comité também avaliou a aderéncia dos auditores independentes as
politicas e normas que tratam da manutengéo e do monitoramento da objetividade e independéncia com que essas atividades devem
ser exercidas, por examinar as demonstragdes Financeiras/Contabeis e emitir relatério sobre sua adequagéo em conformidade com
as normas brasileiras de auditoria estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). O Comité de Auditoria teve acesso
a esse relatorio, ndo tendo havido nenhuma recomendagéo por parte dos auditores independentes, nem ressalvas.

O Comité ndo tomou ciéncia de nenhuma ocorréncia de evento, denuncia, descumprimento de normas, auséncia de
controles, ato ou omiss&o por parte da Administracédo ou evidéncia de fraude, bem como erros relevantes nas demonstragdes
Financeiras/Contabeis, que, por sua relevancia, colocassem em risco a continuidade da Seguradora ou a fidedignidade de suas
demonstracdes financeiras.

Cumpridas as suas atribuigdes, na forma descrita neste relatério, o Comité de Auditoria, consideradas as suas responsabilidades
e as limitagdes inerentes ao escopo e alcance de sua atuagdo, entende que o sistema de controles internos, a auditoria interna e
a auditoria contabil independente KPMG atendem os requisitos de efetividade requeridos pelo regulamento vigente. O Comité é de
opinido que as demonstragdes financeiras correspondentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2025 estdo em conformidade e
recomenda ao Conselho de Administragdo a sua aprovagéao.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026

Mauricio Machado de Minas - Coordenador
Paulo Ricardo Satyro Bianchini - Membro
José Mauro Depes Lorga - Membro
Ivanyra Maura de Medeiros Correia - Membro
Cristina Maria Cantanhede Amarante Biasotto Mano - Membro

| RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS |

Ao

Conselho de Administracéo e Diretores da

Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros

Rio de Janeiro - RJ

Opinidao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais da Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros (“Companhia”), que

compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado

abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos

relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros em 31 de dezembro de 2025, o

desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,

em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria

das demonstragdes contabeis individuais”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de

Contabilidade, aplicaveis a auditorias das demonstragdes contdbeis de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também

cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria € aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais como um

todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esse assunto.

Avaliagdao da mensuracao das provisoes técnicas de seguros

Conforme apresentado nas notas explicativas n® 2(n) e 17 as demonstragdes contabeis individuais, a Companhia registrou

provisdes técnicas relacionadas aos contratos de seguros no montante de R$ 7.721.944 mil.

Na mensuragdo das provisdes técnicas de sinistros ocorridos e nédo avisados (IBNR) e da provisdo de sinistros ocorridos e ndo

suficientemente avisados (IBNER), a Companhia utiliza técnicas e métodos atuariais que requerem julgamento na determinagao de

metodologias e definicdo de premissas relacionadas a expectativa de sinistros.

Identificamos a relevancia das premissas e dos julgamentos envolvidos na mensuragédo das provisdes técnicas e os impactos que

eventuais variagdes nos julgamentos e nas premissas utilizadas na mensuragdo dessas provisdes teriam sobre as demonstragdes

contabeis individuais da Companhia, como um principal assunto de auditoria. As premissas utilizadas na mensuracdo das
provisdes técnicas sdo subjetivas, de maneira que, pequenas variacdes em determinadas premissas podem resultar em mudangas
significativas na mensuracéo desses passivos.

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Abaixo, informamos os principais procedimentos realizados para tratar desse assunto significativo para nossa auditoria:

*« Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos relacionados a mensuragdo das provisdes
técnicas. Isto incluiu controles relativos ao desenvolvimento e aprovagao das metodologias atuariais e premissas relacionadas
a expectativa de sinistros; e a revisao e aprovagéo dos calculos para mensuragao das provisdes técnicas.

*  Envolvemos nossos profissionais com conhecimentos especificos atuariais que nos auxiliaram nos seguintes aspectos:

i.  naavaliagado das metodologias utilizadas na mensuracéo das provisdes técnicas mencionadas acima mediante a comparacéo
com requerimentos regulatérios e com base em técnicas atuariais geralmente aceitas;

ii. nos testes sobre a razoabilidade das premissas relacionadas a expectativa de sinistros utilizada na mensuragéo dessas
provisdes técnicas, ao utilizar as informagdes histéricas da Companhia e comparar com as praticas regulatérias e da
industria aplicaveis;

iii. na realizagdo de testes da exatiddo matematica das provisdes técnicas mencionadas acima, com base nas informagdes
histéricas da Companhia, metodologias e premissas;

iv. nodesenvolvimento de estimativa independente da IBNR e IBNER, utilizando técnicas atuariais geralmente aceitas e premissas
independentes; e

v. na avaliacdo das projecdes de sinistros realizadas pela Companhia, por meio de comparacao das estimativas histéricas com
0s pagamentos subsequentes realizados.

* Testamos com base em amostragem, a precisdo das bases de dados utilizadas nos calculos das premissas atuariais, ao
confrontar os dados que séo relevantes para os calculos com as documentagdes comprobatorias das respectivas transagées.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragdo das

provisdes técnicas de seguros, no contexto das demonstragdes contabeis individuais tomadas em conjunto referente ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e o relatério dos auditores

A Administragéo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da

Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis

individuais ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a

comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstragoes contabeis individuais

A Administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais de acordo

com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros

Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes

contabeis individuais livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a

Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o

uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes contabeis individuais, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar

a Companhia ou cessar suas operagdes, ou néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo
das demonstracdes contabeis individuais.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées contabeis individuais
Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais, tomadas em conjunto, estéo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de materialidade é aplicado no
planejamento e na execugdo de nossa auditoria, na avaliacdo dos efeitos das distorgdes identificadas ao longo da auditoria,
das distorgdes nao corrigidas, se houver, sobre as demonstragdes contabeis individuais como um todo e na formagéo da
nossa opinido.

- A determinagdo da materialidade é afetada pela nossa percepcdo sobre as necessidades de informagbes financeiras
pelos usuarios das demonstragdes contabeis individuais. Nesse contexto, € razoavel que assumamos que 0s usuarios
das demonstracdes contabeis individuais: (i) possuem conhecimento razoavel sobre os negdcios, as atividades comercias
e econdmicas da Companhia e a disposi¢do para analisar as informagdes das demonstragdes contabeis individuais com
diligéncia razoavel; (ii) entendem que as demonstragdes contabeis individuais sdo elaboradas, apresentadas e auditadas
considerando niveis de materialidade; (iii) reconhecem as incertezas inerentes @ mensuracédo de valores com base no uso
de estimativas, julgamento e consideragdo de eventos futuros; e (iv) tomam decisdes econdmicas razoaveis com base nas
informagdes das demonstragdes contabeis individuais.

- Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distorgdes que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos
fornecem a base para determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensdo de procedimentos de avaliagdo de risco; (b) a
identificagao e avaliagéo dos riscos de distorgdo relevante; e (c) a natureza, a época e a extenséo de procedimentos adicionais
de auditoria.

- A determinagdo da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional. Aplicamos
frequentemente uma porcentagem a um referencial selecionado como ponto de partida para determinarmos a materialidade
para as demonstragdes contabeis individuais como um todo. A materialidade para execucéo da auditoria significa o valor ou
os valores fixado(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado relevante para as demonstragdes contabeis individuais como um
todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distor¢des néo corrigidas e nado detectadas em
conjunto excedam a materialidade para as demonstragdes contabeis individuais como um todo.

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas néao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administragdo.

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragcdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis individuais ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis individuais, inclusive as divulgagdes e
se as demonstracdes contabeis individuais representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que

identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram

considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis individuais do exercicio corrente, e que,

dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a

menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,

determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
Sé&o Paulo, 24 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1.400, 1° andar — Chacara Santo Antonio
CEP: 04719-911 - Sao Paulo/SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500 - kpmg.com.br

CRC 2SP-014428/0-6

Luciano Agulho Vecchi
Contador CRC 1SP281259/0-1
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PARECER DOS AUDITORES ATUARIAIS INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas
Bradesco Auto/Re Companhia de Seguros
Escopo da Auditoria

Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos
do capital minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatoria, incluindo
os ajustes associados a variagdo econdmica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retencdo da Bradesco Auto/Re
Companhia de Seguros (Sociedade) em 31 de dezembro de 2025 (doravante denominados, em conjunto, “itens auditados”),
elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP. A auditoria atuarial da carteira de
seguros DPVAT nao faz parte da extensdo do trabalho do atuario independente da Sociedade, como previsto no Pronunciamento
aplicavel a auditoria atuarial independente.

Responsabilidade da Administragao

A Administragdo da Sociedade é responsavel pela elaboragao dos itens auditados definidos no primeiro paragrafo acima, de acordo
com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP, e pelas bases de dados e respectivos controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir a
sua elaboracéo livre de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Atuarios Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados definidos no primeiro paragrafo acima, com base
em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e
com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP. Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que os itens apresentados no paragrafo de escopo da
auditoria estejam livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria atuarial envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos referidos
itens definidos no primeiro paragrafo acima. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuario, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o atuario
considera os controles internos relevantes para o calculo e elaboragdo dos itens objeto do escopo da auditoria, para planejar
procedimentos de auditoria atuarial que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opiniéo sobre a

efetividade desses controles internos da Sociedade.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial.
Opiniao

Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras e os demonstrativos
do capital minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo
os ajustes associados a variagcao econdémica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retengdo, como definidos no primeiro
paragrafo acima, da Bradesco Auto/Re Companhia de Seguros em 31 de dezembro de 2025, foram elaborados, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas da
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.

Outros Assuntos

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagdo de riscos de distor¢éo relevante nos itens
integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as
bases de dados fornecidas pela Sociedade e utilizadas em nossa auditoria atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras.
Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos sdo capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os
referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distor¢cdo relevante. Adicionalmente, também
a partir de selecionados procedimentos, em base de testes aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia
desses dados, que serviram de base para apuragéo dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles
encaminhados & SUSEP por meio dos respectivos Quadros Estatisticos concernentes ao escopo da auditoria atuarial, para o
exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2026.

PricewaterhouseCoopers Servigos Profissionais Ltda.

Rua do Russel, 804, sala 702, 7° andar, Edificio Manchete, Gloria, CEP 22210-907,
Rio de Janeiro — RJ - CNPJ - 02.646.397/0004-61

CIBA 105

Dinarte Ferreira Bonetti
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GUERRA E PAZ
NO SECULO 21

A crise geopolitica global e a
reconfigura¢ao das disputas de poder.

Por Pedro Augusto Pinho, pagina 2

MESTRE CICA E
TANIA MARIA

Dois personagens que sdo a cara de um
Brasil bonito, simples e sem afetacao.
Por Philipe Deschamps, pagina 4

EDICAO NACIONAL @ R$ 3,00

TRUMP ADMITE: EUA
ESTAO QUEBRADOS

Lei de 1974 permite tarifas se pafs
estiver em grave crise de pagamentos.
Por Marcos de Oliveira, pagina 3

CPI questiona
Meta sobre
lucros com

crime e golpes

A Comissao Parlamentar de
Inquérito (CPI) do Crime Orga-
nizado do Senado questionou,
nesta terca-feira, a empresa Meta
— dona do Whatsapp, Facebook
e Instagram — sobre os ganhos
econémicos que a multinacional
dos Estados Unidos teria com a
pratica de crimes nas plataformas
digitais.

O relator da CPI, senador Ales-
sandro Vieira (MDB-SE), ressal-
tou que os lucros com anuncios
de golpes e fraudes praticados na
internet geram bilhdes de ddlares
em receitas, dinheiro que incenti-
varia a manuten¢ao desses conte-
udos nas plataformas.

O senador havia pedido a oi-
tiva do diretor-geral da Meta no
Brasil, Conrado Leister, para ter
mais informacdes sobre noticias

Investimento estrangeiro
cresce e déficit externo cai

Contas externas do Brasil apresentam melhora

As contas externas do Brasil
tiveram saldo negativo de US$
8,360 bilhoes em janeiro, infor-
mou nesta terca-feira o Banco
Central. No mesmo meés de 2025,
o déficit havia sido de US$ 9,809
bilhGes. As transacdes correntes
sao as compras e vendas de mer-
cadorias e servicos e transferén-
cias de renda com outros paises.

De acordo com o chefe do De-
partamento de Estatisticas do BC,
Fernando Rocha, o déficit extet-
no esta financiado por capitais de
longo prazo, principalmente pe-
los investimentos diretos no pafs
(IDP), que somou US$ 8,168 bi-
lhées em janeiro deste ano, ante
US$ 6,708 bilhdes em igual més
de 2025.
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ma US$ 79,1 bilhoes, ou 3,42%
do PIB, o que representa uma
participacdo relevante dado que
compensa o déficit em conta-
-corrente que vem apresentando
elevacio nos ultimos anos”. No
periodo encerrado em janeiro de
2025, o valor equivalia a 3,37%
do PIB.

A expectativa da economista ¢é
de que o investimento direto se
mantenha relevante e crescente
esse ano e nos proximos “diante
das oportunidades que o Brasil
apresenta em varios setores es-
tratégicos para os investidores
estrangeiros de longo prazo, em
especial em infraestrutura geral,
mercado consumidor robusto e
terras-raras.
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do Rocha, esse aumento se deve 2
redugdo de importacoes, “bastan-
te generalizada” em todos os seto-
res, o que reflete a desaceleracao
da atividade economica no pais.

Houve reducio de US$ 581 mi-
lhées no déficit da venda de ser-
vicos. Em contrapartida, foi regis-
trado aumento de US$ 1,3 bilhao
no déficit em renda primaria, que
contabiliza o pagamento de juros
e lucros, além de dividendos de
empresas.

Nos 12 meses encerrados em
janeiro, o déficit em transacoes
correntes somou US$ 67,551 bi-
Ihoes, o que corresponde a 2,92%
do Produto Interno Bruto. Em
relagio ao periodo equivalente
terminado em janeiro de 2025,

| USRS I U [ O PR

Cinturao e Rota
ja mobilizou
USS$ 1 triem
Investimentos

Ao longo de mais de uma dé-
cada de cooperagao da Iniciativa
Cinturao e Rota (BRI, na sigla em
inglés), quase US$ 1 trilhdo em in-
vestimentos foram mobilizados,
pelo menos 500 mil empregos fo-
ram criados nos paises parceiros,
e a iniciativa se tornou um “cami-
nho para a reducio da pobreza” e
para “a felicidade”.

E o que mostra o relatério in-
titulado “Defendendo a Justica
Internacional e Abordando Con-
juntamente a Turbuléncia Mun-
dial — Focando na Solucao da Chi-
na para a Governanga Global”,
divulgado pelo Instituto Xinhua,
um think tank afiliado a agéncia
de noticias chinesa Xinhua.

“A China promove vigorosa-
mente a cooperag¢ao para o desen-

volvimenta anroveitando nlata-
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PARANAIBA
TRANSMISSORA
peE ENERGIA S.A.
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Prezados acionistas, AAdministracao da Paranaiba Transmissora de Energia
S.A. (PTE) submete a apreciagéo de V.Sas. o Relatério da Administracéo e
as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério
do Auditor Independente e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes
ao exercicio social findo em 31/12/2025. As Demonstragdes Financeiras
foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas previstas na legislagédo societaria brasileira, bem
como o0s pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), devidamente aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM). Mensagem da Administragédo: O ano de 2025 reforgou,
mais uma vez, o posicionamento estratégico da Paranaiba Transmissora de
Energia S.A. (PTE) como uma das principais empresas de transmissdo de
energia elétrica do Pais, evidenciando seu foco nos pilares de crescimento
sustentavel, geragao de valor, disciplina financeira e eficiéncia operacional.
Esse desempenho ratifica o compromisso da Companhia em transmitir
energia com confiabilidade, transparéncia e seguranca, atendendo toda a
sociedade, com respeito ao meio ambiente e a todos os seus stakeholders.
Sob a perspectiva operacional, a Serra da Mesa Transmissora de Energia S.A.
(SMTE), controlada integral da acionista State Grid Brazil Holding (SGBH),
executou com excelente desempenho, ao longo do exercicio de 2025, as
atividades de operagao e manutengdo em conformidade com os parametros
técnicos e contratuais estabelecidos pela PTE e por seus acionistas,
conforme evidenciado pela disponibilidade média dos ativos de transmissao,
que atingiu aproximadamente 99,89% no periodo. No aspecto ambiental, a
PTE continuou a cumprir todas as condicionantes da Licenca de Operagéo,
incluindo a execugédo do Programa de Regularizagdo de Reserva Legal e o
Programa de Comunicagéo social, em conjunto com a equipe de Operagédo &
Manutencado. De forma conceitual, os programas ambientais em andamento
podem ser divididos da seguinte forma: « Programas de Gestdo Ambiental da
Operagao (Visam o cumprimento das condicionantes previstas na LO, como
por exemplo o plano de agéo em situagbes de emergéncia, 0 monitoramento
de interferéncias eletromagnéticas, o monitoramento e a recuperagédo
de areas degradadas, etc...); ¢ Programas de Apoio ao Empreendi-
mento (Programas sociais, como comunicacdo social e Reserva Legal);
* Programas de Apoio e Compensagdo Ambiental (Programas sugeridos
por outros 6rgaos, como por exemplo o Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional - IPHAN e o Instituto Chico Mendes de Conservacédo da
Biodiversidade - ICMBio). Adicionalmente, a Companhia patrocinou projetos
culturais e sociais por meio de leis de incentivo, totalizando R$ 860 mil,
distribuidos entre as seguintes iniciativas: i. Orquestra Maré do Amanhé,
inserida nas seis comunidades do Complexo da Maré, no Rio de Janeiro.
O projeto promove a educagdo musical como ferramenta de transformacéo
social, com musicos que ministram aulas em todas as creches e Espacos
de Desenvolvimento Infantil (pré-escolas), beneficiando aproximadamente
3.700 criangas. A orquestra principal € composta por 40 jovens, que recebem
bolsas de estudo e remuneragéo, contribuindo para sua formagéao profissional
e inclusdo social; ii. Festival Internacional de Piano, cuja proposta é
ampliar oportunidades para a descoberta e projegéo de jovens talentos do
piano, no Brasil e no exterior. O festival estimula a insergao desses musicos
no mercado de trabalho, impulsiona a economia criativa com a geracéo de
dezenas de empregos diretos e indiretos e promove a valorizagdo da memoria
da musica brasileira, por meio de homenagens a pianistas consagrados e a
importantes compositores nacionais; iii. Pelo Direito a Vida, iniciativa voltada
a garantia do direito a vida e a saude de criangas e adolescentes atendidos
pelo Hospital Pequeno Principe, maior hospital pediatrico do Brasil e
referéncia nacional em atendimentos de média e alta complexidade, além de
atuar como hospital de ensino desde a década de 1970; iv. Projeto Bragos
Abertos, uma corrida realizada no Rio de Janeiro, que vai além de um evento
esportivo, configurando-se como uma agéao de forte impacto social. O projeto
promove a incluséo, o bem-estar e a qualidade de vida por meio do esporte,
mobilizando milhares de atletas e participantes de diferentes faixas etarias.
Aiiniciativa estimula habitos saudaveis, o convivio comunitario e o engajamento
social, além de contribuir para a ocupagéo positiva dos espagos urbanos e o
fortalecimento de valores como solidariedade, respeito e cidadania; v. Instituto
Visdo para ldosos, organizagdo dedicada a promogéo do envelhecimento
ativo, da dignidade e da inclusdo social da populagdo idosa. O Instituto
desenvolve agdes voltadas a melhoria da qualidade de vida, ao acesso a
informagao, a valorizagdo do protagonismo dos idosos e ao fortalecimento
de redes de apoio, contribuindo para a redugdo da vulnerabilidade social
e para a construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva para todas
as geracdes. No ambito financeiro, a Fitch Ratings reafirmou, pelo sexto
exercicio consecutivo, o Rating Nacional de Longo Prazo da segunda emissao
de debéntures simples da PTE em ‘AAA(bra)’, evidenciando a consisténcia e
a solidez do desempenho operacional e financeiro do projeto. A Companhia
mantera uma atuagao pautada pela responsabilidade financeira, com énfase
na preservagao da margem EBITDA regulatéria em patamar superior a 87% e
na rigorosa disciplina na alocagéo de capital, assegurando niveis elevados de
rentabilidade, sem comprometer a estabilidade e a confiabilidade operacional.
Nesse contexto, a estratégia corporativa contempla a maximizacdo da
distribuicdo de dividendos, bem como a continua avaliagdo de alternativas
destinadas a otimizagao da estrutura de capital e @ maximizagéo do valor para
o acionista. Neste sentindo, um fato relevante no periodo foi a aprovacdo no
Sistema de Gerenciamento dos Planos de Melhorias e Reforgos (SGPMR) do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), para execugao de reforgos de
pequeno porte, com possibilidade de pleito de Receita Anual Permitida (RAP)
adicional na préxima revisao tarifaria. Estima-se um investimento da ordem
de R$ 4 milhdes, o qual contemplara: i. a substituicdo dos Registradores
de Disturbios (RDP) atualmente instalados nas linhas de transmisséo por
equipamentos dotados da funcionalidade de Ondas Viajantes, permitindo a
localizagédo precisa de faltas; e ii. a substituicdo dos sistemas de protegao
de barramento existentes, do tipo centralizado (principal e alternado), por
sistemas de protegao de barramento do tipo distribuido, com capacidade para
atendimento de, no minimo, 12 vaos, incluindo os ajustes necessarios nos
dois vaos sob concessao da PTE no setor de 500 kV. Ja no que se refere aos
dividendos, a Companhia manteve, ao longo do exercicio de 2025, sua politica
de remuneragdo aos acionistas, com a distribuigdo de R$ 65 milhdes em
dividendos regularmente aprovados pelos 6rgéos societarios competentes.
Essa politica encontra-se estritamente alinhada ao objetivo de maximizagao
do valor econémico aos acionistas, assegurando, de forma concomitante, a
manutencao dos padrdes de exceléncia operacional, a adequada remuneragao
do capital de terceiros e a observancia integral do plano de investimentos da

empresa.
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As proximas paginas deste relatério abordardo, de forma um pouco mais
detalhada, temas relevantes como desempenho operacional e financeiro ao
longo do exercicio de 2025. Sumario Executivo: O Consorcio Paranaiba,
formado pelos acionistas controladores State Grid Brazil Holding (SGBH),
Furnas Centrais Elétricas S.A. (FURNAS) e Copel Geracdo e Transmissao
S.A. (COPEL), foi o vencedor do Lote G do Leildao de Transmissdo n°
007/2012, que corresponde a Linha de Transmissdo 500kV Barreiras Il -
Rio das Eguas Luziania - Pirapora 2, concebido para ser a solugéo estrutural
de minimo custo global para permltlr o0 aumento de intercambio energético
entre as Regides Norte/Nordeste e Sudeste/Centro-Oeste, dando origem
a Paranaiba Transmissora de Energia S.A (PTE). Em julho de 2024, a
Companhia realizou a averbacdo em nome das Centrais Elétricas Brasileiras
(ELETROBRAS) de 24,5% das acbes emitidas e anteriormente detidas
por FURNAS. E importante ressaltar que, conforme o artigo 227 da lei n°®
6.404/76, com a incorporacdao a ELETROBRAS sucedeu FURNAS em todos
os seus direitos e obrigacdes. Portanto, desde a data da incorporacao, a
ELETROBRAS passou a responder diretamente pelas obrigagbes e usufruir
dos bens e direitos que antes pertenciam a FURNAS. No exercicio de 2025
a ELETROBRAS passou a adotar a denominacdo AXIA ENERGIA (AXIA),
consolidando o processo de transformacédo corporativa iniciado em 2023.
A alteragéo da identidade institucional reflete o amadurecimento estratégico
da Companhia, conferindo-lhe maior agilidade organizacional, capacidade
de inovagéo e preparo para responder, de forma eficiente e sustentavel, as
continuas transformagdes do setor energético.
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A PTE firmou o contrato de concessdo n° 007/2013 com a ANEEL em
02/05/2013. O prazo para implantagdo do empreendimento era de 3 (trés)
anos, com entrada em operagao comercial prevista para 02/05/2016 e fim da
concessao previsto para 2043. O Projeto constitui a construgédo de 953 km de
linha de transmissao em 500 kV nos estados da Bahia, Goias e Minas Gerais,
sendo composto pelas seguintes instalagdes:

PARANAIBA TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 17.553.029/0001-01

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO FINDO EM 31/12/2025

* Trecho G1 - Linha de Transmissao Barreiras Il (BA) - Rio das Eguas (BA),
em 500 KV, circuito simples, com extenséo de 239 km; ¢ Trecho G2 - Linha de
Transmissao Rio das Eguas (BA) - Luziania (GO), em 500 kV, circuito simples,
com extensdo de 368 km;  Trecho G3 - Linha de Transmiss&o Luziania (GO)
- Pirapora 2 (MG), em 500 kV, circuito simples, com extensédo de 346 km;
* Equipamentos de compensacéo reativa e respectivas conexdes, entradas
de linha, interligacbes de barras, barramentos, instalagbes vinculadas e
demais instalagbes necessarias as fun¢des de medicao, superviséo, protecao,
comando, controle, telecomunicagdo, administracao e apoio. Em setembro
de 2016, a ANEEL publicou a Resolugéo Autorizativa n°® 6.030 (REFORCO
1), solicitando a implantagéo de reforgos na subestagdo Barreiras Il, com
investimentos previstos na ordem de R$ 7 milhGes, prazo de implantagao de 6
(seis) meses e RAP adicional de R$ 864 mil, equivalente a uma RAP atualizada
de R$ 1,9 milhdo. Este reforgo apresentou o seguinte escopo: ¢ Adequagéo
do médulo geral da Subestagao Barreiras Il para possibilitar a conexado da
Sao Pedro Transmissora as instalagbes da Paranaiba. Em fevereiro de
2018, a ANEEL publicou a Resolugao Autorizativa n® 6.846 (REFORCO 2),
solicitando implantagdo de novos reforcos na subestacdo Barreiras I, com
investimentos previstos na ordem de R$ 25,7 milhdes, prazo de implantagéo
de 16 (dezesseis) meses e RAP adicional de R$ 3,2 milhdes, equivalente a
uma RAP atualizada de R$ 4,4 milhges. Este reforgo apresentou o seguinte
escopo: * Complementagdo do médulo geral da Subestagéo Barreiras || com
um modulo de infraestrutura para possibilitar a instalagao de um banco de
reatores de barra 3x50MVAr. Em dezembro de 2018, a ANEEL publicou a
Resolugdo Autorizativa n°® 7.498 (REFORCO 3), solicitando implantagédo de
novos reforcos na subestacdo Barreiras Il, com investimentos previstos na
ordem de R$ 5 milhdes, prazo de implantagao de 16 (dezesseis) meses e RAP
adicional de R$ 618 mil, equivalente a uma RAP atualizada de R$ 700 mil.
Este refor¢o apresentou o seguinte escopo: ¢ Instalagdo de uma fase reserva
1x50 MVAr para o banco de reatores de barra 500 kV previsto no REFORCO
2. Em maio de 2022, a ANEEL publicou o Despacho n° 1.239 (SEP Légica
3 FNESE), sohmtando implantacéo de reforgo de pequeno porte na subestagcéo
de Rio das Eguas, com investimentos previstos na ordem de R$ 1,8 milhdo,
prazo de implantagdo de 30 (trinta) meses e RAP a ser definida na proxima
Reviséo Tarifaria Periodica a ser realizada em 2028. Este reforco apresentou
0 seguinte escopo: ¢ Interligagéo de comunicagdo com o agente TAESA na SE
Rio das Eguas, por intermédio de novo painel de controle com |IED’s para envio
de informacdes de fluxo de poténcia da LT Rio das Eguas - Luziania (FLSMRE)
para compor o fluxo FNESE em atendimento a novo SEP. Em outubro de
2022, a ANEEL publicou o Despacho n°® 2.940 (SEP N/NE/SE), solicitando
|mplantagao de reforgos de pequeno porte nas subestacdes de Luziania e
Rio das Eguas, com investimentos previstos na ordem de R$ 6,7 milhdes, prazo
de implantagdo de 18 (dezoito) meses e RAP a ser definida na préxima Revis&o
Tarifaria Periodica a ser realizada em 2028. Estes reforgos apresentaram os
seguintes escopos: ¢ Implementagao do novo Sistema Especial de Protegao
SEP N-NE-SE, na SE Luziania, contemplando a interligagdo com o agente
SMTE, através de novo painel de telecomunicagées com SDH’s com tecnologia
MPLS-TP e novos painéis para os sistemas de supervisdo e monitoramento.
* Implementagdo do novo Sistema Especial de Protegdo SEP N-NE-SE, na
SE Rio das Eguas, contemplando a interligagédo com o agente TAESA, através
de novo painel de telecomunicagdes com SDH’s com tecnologia MPLS-TP e
novos painéis para os sistemas de supervisdo e monitoramento. O projeto
PTE possui RAP atualizada de R$ 205 milhdes de reais considerados os trés
reforgos autorizados descritos acima e que se encontram plenamente em
operagdo comercial. Desempenho da Companhia: Apresenta-se a seguir os
principais indicadores de desempenho da Companhia referentes ao exercicio
de 2025. « DESEMPENHO OPERACIONAL: Para a adequada compreensao
dos indicadores de desempenho operacional da Companhia, dois conceitos
s&o essenciais: a disponibilidade dos ativos, mensurada em termos de tempo,
e a Parcela Variavel por Indisponibilidade de Equipamentos. A disponibilidade
em servigos corresponde, essencialmente, ao percentual de tempo em que
os ativos permaneceram a disposicado do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), em relagao ao tempo maximo possivel de operagao. A Parcela
Variavel, por sua vez, representa a redugao da Receita Anual Permitida (RAP)
decorrente da indisponibilidade de determinado equipamento por um periodo
especifico. Essa indisponibilidade pode ser classificada como Programada
com Antecedéncia, Programada sem Antecedéncia ou “ndo Programada”,
sendo que cada modalidade implica na aplicagéo de fatores multiplicadores
distintos sobre a perda de RAP, correspondentes, respectivamente, a 10 (dez),
50 (cinquenta) ou 150 (cento e cinquenta) vezes o valor da RAP no periodo
de indisponibilidade. Tal sistematica explica situagbes em que, mesmo com
niveis de disponibilidade préoximos a 99% em determinado periodo, a Parcela
Variavel apurada pode representar montante significativamente superior ao
percentual residual de indisponibilidade. Abaixo, apresenta-se o percentual
de parcela variavel em relagéo a RAP total auferida até o exercicio de 2025.
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A Parcela Variavel (PV) atingiu 3,23% da RAP Permitida auferida em 2025,
principalmente devido as seguintes ocorréncias: (i) vazamento de 6leo na
bucha do reator de linha B2RE7-04 localizado na SE Barreiras 2, gerando
parcela variavel de aproximadamente R$ 4 milhdes; e (ii) disparo inadequado
do circuito de protecao intrinseca do reator da linha SE Rio das Eguas / SE
Luziania causado por vibragéo constante, resultando em danos ao cabo do
circuito préximo ao parafuso do cubiculo individual da fase vermelha, gerando
parcela variavel de aproximadamente R$ 2,4 milhdes. A Companhia adotou
uma série de iniciativas para evitar que situagdes similares acontegam no
futuro. Em relagao a primeira ocorréncia, foi contratado um estudo preventivo
sobre as condigdes de operacdo de todas as buchas dos reatores de linha,
0 que permitira priorizar e otimizar o cronograma de manutencéo e custos
envolvidos. Adicionalmente, a Companhia contratou também estudos a serem
enviados ao ONS demonstrando que a operagéo das linhas de transmissao
sem os reatores de linha de um dos lados, em determinadas condi¢des né&o
ofereceria risco aos ativos da PTE nem ao sistema interligado nacional,
0 que poderia reduzir drasticamente as PV’s neste caso. Em relacdo a
segunda ocorréncia, os cabos dos reatores em todas as subesta¢des foram
revestidos e afastados dos pontos de vibragéo. No grafico abaixo, percebe-se
0 compromisso assumido com elevados padroes de projetos de engenharia,
manutencgado e capacidade operativa das instalagdes, refletidas no indice de
disponibilidade de 99,89%.

Historico de disponibilidade da linha de transmisséao:
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Para o exercicio de 2024, a Companhia divulgou no Relatério de Administracéo
o indice de disponibilidade de 99,39%, calculado gerencialmente. O ONS
publica todo ano, em abril, periodo apds a divulgacdo das Demonstracdes
Financeiras da PTE, seu Relatério Anual de Desempenho (RAD). No RAD
0305 de 2024, o indice de disponibilidade da PTE foi de 100%, motivo pelo
qual a Companhia atualizou o indice neste relatério.

Desempenho Econémico -

Financeiro

L [ Ano  |Variacdo
Dados econémicos-financeiros (R$ mil) mm-.,

Receita Operacional Bruta Societario 254.068 261.070 -2,68%
Receita de Construgéo 0 9.955 -100,00%
Remuneragéo dos Ativos de Concessao 213.146  208.816  2,07%
Receita de Operagéo e Manutengéo 40.922 42299 -3,25%

» Receita Operacional Liquida Societéario 227.703  234.441 -2,87%

Indisponibilidade de Equipamento -6.451 -1.285 402,13%

Custo de Construgao -1.809 -7.829 -76,90%

Custos e Despesas Operacionais -21.120 -21.505 -1,/79%

Provisdes, Doacgdes, Contribuigdes e
Subvencgdes -6.282 -5.760  9,06%

Depreciagao e Amortizagao 12 -25 -148,82%

Revisao Tarifaria 0 -1.160 -100,00%

Receitas e Despesas Nao Operacionais 1.893 321 489,85%

EBITDA Societario 200.385  198.508  0,95%

Margem EBITDA Societario 88,00% 84,67% 3,93%

Resultado Financeiro -33.925 -38.906 -12,80%

Lucro Liquido Societario 119.232 114.033  4,56%

Retorno sobre o Patriménio Liquido 10,37% 10,40% -0,26%

Receita Operacional Liquida Regulatério 195.521 189.324 3,27%

EBITDA Regulatério (Ajustado)* 175.640  169.230  3,79%

Margem EBITDA Regulatorio (Ajustado)* 89,83% 89,39%  0,50%

Informa oes Patrimoniais R$ ﬁmmﬂ] %

Ativo total 2.018.586 1.992.228  1,32%

Divida Bruta 367.042  428.368 -14,32%

Divida Liquida 292.111 342,917 -14,82%

Patrimonio Liquido 1.149.425 1.096.427  4,83%
Indicadores Financeiros de Divida [ 2025 |  2024]  (%)]

Endividamento (Divida Liquida /

 EBITDA Regulatério) 1,66 2,03 -17,92%

Indice de Cobertura do Servigo da Divida 1,5 1,5 -2,65%

*EBITDA Regulatério - A Companhia realizou os seguintes ajustes:
(i) desconsiderou os desembolsos com o incentivo a cultura no valor
de R$ 0,9 milhdo, pois essas despesas sao feitas por meio de leis
que permitem que as empresas invistam parte do imposto devido em
projetos culturais; (ii) ndo considerou a provisao para litigios no valor de
R$ 0,6 milhdes e por fim (iii) ndo considerou a provisdo para devedores
duvidosos no valor de R$ 5,4 milhdes, pois sdo apenas ajustes contabeis.
** Draft do Indice de Cobertura do Servico da Divida, o indice esta
sob analise da auditoria e sera publicado somente apés a divulgagao
das demonstragoes financeiras de 2025 e do relatério de administragao
da Companhia.

E possivel constatar que o EBITDA regulatério ajustado totalizou R$ 175,6
milhdes contra R$ 169,2 milhées de 2024, o que representa um aumento de
3,79% ou R$ 6,4 milhGes e pode ser explicado basicamente pela (i) variacao
de R$ 5,2 milhdes na linha de indisponibilidade e (ii) reajuste anual pela

inflagdo do periodo tanto da RAP quanto dos contratos com fornecedores.
O lucro liquido societario do exercicio totalizou R$ 119,2 milhdes contra
R$ 114,0 milhdes de 2024, um aumento de 4,56% ou R$ 5,2 milhdes e pode
ser explicado basicamente pela (i) variacdo da margem de construgcdo em
aproximadamente R$ 3,9 milhdes devido ao reconhecimento da receita
de construgdo relacionada a reforgos de pequeno porte em 2024 e nos
gastos incorridos, também, em 2024 no custo de constru¢do associados a
implantacao dos refor¢cos de Sistema Especial de Protecao (SEP); (ii) em
2025, apesar da atualizagdo da Receita Anual Permitida (RAP) pelo IPCA,
houve a aplicagdo de Parcela Variavel de Indisponibilidade (PVI) no valor
de R$ 5,2 milhdes; (iii) aumento de R$ 1,2 milhdes, decorrente da Revisdo
Tarifaria dos Reforgos 1, 2 e 3, registrada em 2024, ndo havendo Revisdo
Tarifaria reconhecida no exercicio de 2025; (iv) ampliacdo do beneficio fiscal
concedido pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene),
resultando em incremento liquido aproximado de R$ 8,9 milhdes nos tributos
correntes em 2025. Investimentos: A Companhia apresenta neste item a
evolucao dos investimentos desde o inicio do projeto:
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A PTE encerrou o exercicio de 2025 com um investimento total de
R$ 7 milhdes aplicados principalmente na liquidagdo de obrigagdes ainda
relacionadas a implantagcdo do Lote G, na aquisicdo de sobressalentes,
investimentos em projetos de P&D e em investimentos solicitados pelo
ONS. Para 2026, a Companhia estima um volume de investimentos de
aproximadamente R$ 17 milhGes, composto basicamente por: a) R$ 3 milhdes
referentes a compensagéo ambiental prevista na Licenca de Instalagéo e
para cumprimento de outras obrigagdes ambientais relacionadas a fase
de implantagdo; b) R$ 4 milhdes em novos reforcos e melhorias; ¢ R$ 4,3
milhdes em compra de sobressalentes; d) R$ 0,4 milhdes em investimentos
solicitados pelo ONS visando aumento da estabilidade e confiabilidade do
Sistema Interligado Nacional (SIN); e) R$ 2 milhdes para investimento em
novos programas de pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico; f) R$ 0,03
milhdo para aquisicdo de computadores; g) R$ 1 milhdo para construgao do
galpdo na SE Rio das Eguas; e h) R$ 2,2 milhdes para reforgo de fundagdes
da Linha de Transmisséo e também para substituicao de esferas sinalizadoras
por obsolescéncia. Endividamento: Em dezembro de 2025, a divida bruta
da PTE totalizou R$ 367 milhdes, sendo constituida basicamente pelo
financiamento de longo prazo concedido pelo BNDES e pela segunda emisséo
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e em série Unica, frente
a R$ 428 milhdes em 2024. O perfil de endividamento da Paranaiba contava
com 21,14% da divida contabilizado no curto prazo e 78,86% no longo prazo.
Abaixo, a Companhia apresenta a evolugéo do endividamento, bem como sua
segregacgao entre curto e longo prazo e o cronograma de vencimento da divida
para 0s proximos cinco anos:

Evolugdo da Divida
= Curto Prazo Longo Prazo
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O quadro acima “Cronograma de VenC|mento da Divida” considera juros
a serem apropriados futuramente, adotando projecdes utilizadas pela
Companhia e divulgadas pelo Boletim Focus.

Perspectivas 2026: Para o exercicio de 2026, a Companhia pretende manter
o elevado rigor adotado nos procedimentos de operacdo e manutengao dos
ativos de transmissdo, com o objetivo de assegurar niveis de disponibilidade
proximos a 100% e, consequentemente, a inexisténcia de incidéncia de
Parcela Variavel. Adicionalmente, o compromisso com a sustentabilidade
ambiental permanecera como prioridade, por meio do estrito cumprimento
dos programas ambientais pactuados junto ao IBAMA e da observancia
integral das condicionantes estabelecidas na Licenca de Operagéo. Sob a
perspectiva financeira, o exercicio de 2026 teve inicio de forma favoravel,
tendo em vista que a Fitch Ratings reafirmou, pelo sétimo ano consecutivo,
o Rating Nacional de Longo Prazo da segunda emissdo de debéntures
simples da PTE em ‘AAA(bra)’, evidenciando a solidez e a consisténcia do
desempenho operacional e financeiro do projeto. A Companhia mantera sua
atuagdo pautada pela responsabilidade técnica e financeira, com énfase
na preservagdo da margem EBITDA regulatéria em patamar superior a
87% e na rigorosa disciplina na alocagdo de investimentos, de modo a
assegurar elevados niveis de rentabilidade, sem prejuizo da estabilidade
e da confiabilidade operacional. Nesse contexto, a estratégia corporativa
contempla a maximizagéo da distribuicao de dividendos, bem como a continua
avaliagdo de alternativas voltadas a otimizacdo da estrutura de capital e a
maximizagado do valor ao acionista. A Paranaiba Transmissora de Energia
S.A. registra seus agradecimentos aos acionistas pelo continuo suporte e
confianga depositados na Companhia; aos colaboradores, pela dedicacao,
comprometimento e capacidade técnica empregados no desenvolvimento e
na operacgéo do projeto; & ANEEL e as demais entidades governamentais,
pela estabilidade regulatoria, seguranca juridica e transparéncia de suas
acoes; aos stakeholders, pelo relacionamento pautado pelo profissionalismo
e pela cooperacdo; e a sociedade em geral, principal beneficiaria de um
empreendimento de elevada relevancia para o setor elétrico brasileiro.

A administragao. - Rio de Janeiro, 04/02/2026.
Changwei Chen - Diretor Presidente
Elton Keishi Hiruma - Diretor Financeiro
Wei Li - Diretor de Administragéo e Meio Ambiente
Jodo Batista Guimaraes Ferreira da Silva - Diretor Técnico

Balango Patrimonial - 31/12/2025 e 3/12/2024
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 6 30.979 41.558
Contas a receber de concessionarias e
permissionarias 7 20.693 22.596
Imposto de renda e contribuigéo social
a recuperar 443 -
Caixa Restrito 9 9.120 9.859
Ativo de contrato 8 184.817 177.683
Outros ativos 9.859 7.299
Total dos ativos circulantes 255.911 258.995
Ativos néo circulantes
Caixa Restrito 9 34.847 34.034
Ativo de contrato 8 1.721.866 1.693.537
Imobilizado 4.812 4.660
Intangivel 1.150 1.002
Total dos ativos nao circulantes 1.762.675 1.733.233
Total dos Ativos 2.018.586 _1.992.228
Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivos circulantes
Fornecedores 6.101 5.874
Empréstimos e financiamentos 10 55.849 51.077
Debéntures 11 21.754 22.535
Dividendos a pagar 18.b 28.318 27.083
Outras contas a pagar 12 13.018 13.156
Imposto de renda e contribuigéo
social a pagar 14 477 1.695
Outros impostos a pagar 1.697 1.943
Qutros passivos 4.695 5.354
Total dos passivos circulantes 131.909 128.717
Passivos néo circulantes
Empréstimos e financiamentos 10 252.958 299.048
Debéntures 1" 36.481 55.709
Imposto de renda e contribuigéo
social diferidos 15 269.647 237.659
Tributos indiretos diferidos 16 176.369 173.088
Proviséo para contingéncia 13 409 370
Qutros passivos 1.388 1.210
Total dos passivos nao circulantes 737.252 767.084
Patriménio liquido
Capital social 18.a 543.261 543.261
Reserva legal 50.539 44 577
Reserva de incentivos fiscais 44.048 35.196
Reserva de lucros retidos 489.895 459.476
Dividendos adicionais propostos 21.682 13.917
Total do patriménio liquido 1.149.425 1.096.427
Total dos passivos e do patriménio liquido 2.018.586 _1.992.228

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracao do Resultado - Exercicio Findos em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 19 227.703 234.441
Custo de construcao 20 (1.809) (7.829)
Custo de operagao e manutengdo - O&M 21 (15.398) (14.845)
Lucro bruto 210.496 211.767
Receitas (despesas) operacionais 22

Pessoal (3.611) (3.439)
Materiais (1) (1)
Servicos de terceiros (1.483) (2.490)
Aluguéis (517) (594)
Seguros (52) (46)
Doagbes, contribuicdes e subvencgdes (861) (554)
Proviséo para perdas estimadas para crédito

de liquidagéo duvidosa (5.382) (4.836)
Proviséo para contingéncias (39) (370)
Tributos (58) (90)
Depreciagao e amortizagao 12 (25)
Outras receitas/(despesas) operacionais 1.893 (839)
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras e dos impostos e contribuicées 200.397 198.483
Receitas financeiras 23 10.530 8.226
Despesas financeiras 23 (44.455) (47.132)
Receitas (despesas) financeira liquida (33.925) (38.906)
Resultado antes dos impostos e contribui¢cdes 166.472 159.577
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes 17 (26.458) (18.162)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 17 (20.782) (27.382)
Imposto de renda e contribuigéo social (47.240) (45.544)
Lucro liquido do exercicio 119.232 114.033

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 119.232 114.033
Resultado abrangente do exercicio 119.232 114.033
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstrag6es Financeiras em 31/12/2025
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A Paranaiba Transmissora de Energia S.A.
(Companhia ou PTE), sociedade privada de capital fechado, foi constituida em
21/12/2012 e esta estabelecida na Av. Presidente Vargas, n° 955 - 12° andar,
Centro, Rio de Janeiro. ACompanhia é uma Sociedade de Propésito Especifico
- SPE e tem por objeto social a exploragédo de concessao de Servigos Publicos
de Transmissao de Energia, prestados mediante implantagéo, operagéo e
manutengao de instalagdes de transmisséo e demais servigos complementares
necessarios a transmissao de energia elétrica. Essa atividade é regulamentada
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), vinculada ao Ministério
de Minas e Energia (MME). a) Da concessao: A Companhia foi constituida a
partir do Consorcio Paranaiba, vencedor do Lote G do Leilao de Transmisséo
n° 07/2012, realizado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) em
19/12/2012. O Lote G é composto pelas seguintes instalagées nos Estados da
Bahia, Minas Gerais e Goias: * Linha de Transmiss&o Barreiras Il - Rio das
Eguas, em 500 kV, circuito simples, com extensdo aproximada de 239 km,
com origem na Subestagdo Barreiras Il e término na Subestagdo Rio das
Eguas (Trecho G1). « Linha de Transmiss&o Rio das Eguas - Luziania, em 500
kV, circuito simples, com extensdo aproximada de 368 km, com origem na
Subestacdo Rio das Eguas e término na Subestacdo Luziania (Trecho G2).
« Linha de transmissé&o Luziania - Pirapora 2, em 500 kV, circuito simples, com
extensdo aproximada de 346 km, com origem na Subestagdo Luziania e
término na Subestagdo Pirapora 2 (Trecho G3). « Com equipamentos de
compensacao reativa e respectivas conexdes, entradas de linhas, interligacao
de barramentos, barramentos, instalagdes vinculadas e demais instalagoes
necessarias as fungdes de medigao, supervisao, protegdo, comando, controle,
telecomunicagao, administragdo e apoio. Em 02/05/2013, a Companhia
assinou o Contrato de Concessao n° 007/2013, de acordo com as normas e
regulamentos expedidos pelo Poder Concedente e pela ANEEL. O prazo de
implantacéo do empreendimento foi fixado em 36 meses a partir da assinatura
do Contrato de Concessé&o. A Receita Anual Permitida (“RAP”) foi determinada
em R$100.264 (cem milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, quinhentos e
cinquenta reais e dois centavos), valor histérico, e sera corrigida anualmente,
com base na variagéo do IPCA, no més de julho de cada ano, nos termos do
contrato de concessao. Em 04/07/2023, a ANEEL, de acordo com a Resolugao
Homologatdria n° 3.216/2023, estabeleceu a RAP em R$181.490 relativa ao
Contrato de Concesséao e Reforgos autorizados em operagdo comercial para
o periodo de 01/07/2023 a 30/06/2024, correspondendo basicamente ao
reajuste tarifario anual pelo IPCA. Entretanto, a ANEEL, para emissdo da
Resolugdo n° 3.216/2023, ndo considerou a Resolugdo Periddica
Homologatéria n° 3.205/2023, de 13/06/2023, que reconheceu o resultado da
revisdo tarifaria periodica prevista para ocorrer a cada cinco anos conforme
clausula 72 do contrato de concesséo. Dessa forma, a Companhia requereu,
através da Reclamagdo n° 039.2023, que o resultado aprovado pela ultima
Resolugdo seja retificado com o objetivo de considerar a Revisao Tarifaria
Periddica no célculo. A revisdo de RAP dos reforgos relacionados ao banco de
reatores da Subestagdo Barreiras |l foi postergada para 2024, com efeitos
retroativos a 2023, homologada pela Resolugéo n° 3.342, de 09/07/2024.
Em 15/07/2025, a ANEEL, por meio da Resolugdo Homologatéria n°
3.481/2024, estabeleceu a RAP em R$ 204.996, referente ao Contrato de
Concessao e aos Reforgos autorizados em operagao comercial, para o ciclo
de 01/07/2025 a 30/06/2026. b) Implantacéo do empreendimento: ACompanhia
concluiu com éxito, no més de maio de 2016, a implantacéo e energizagcéo da
linha de transmissao Luziania - Pirapora 2. No més de julho de 2016, foi
concluida a implantagéo e energizagéo da linha de transmissao Rio das Eguas
- Luziania. O trecho Barreiras Il - Rio das Eguas teve sua implantacao e
energizagao concluida em janeiro de 2017, representando a conclusao da
implantacéo da totalidade do projeto. c) Licenciamento ambiental: Conforme
mencionado anteriormente, em 30/01/2017, o Ministério do Meio Ambiente,
por meio do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis, emitiu a Licenca de Operagdo n° 1.367/2017 em favor da
Companhia, autorizando a operagédo comercial do trecho Luziania-Pirapora 2
(G3). No dia 04/04/2017, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais (“IBAMA”) retificou a Licenga de Operagéo n° 1.367/2017,
estendendo-a a todos os trechos da Linha de Transmissdo 500kV, passando
pelas subestagdes de Barreiras |l - Rio das Eguas - Luziania - Pirapora 2, com
extens&o aproximada de 953 Km, compreendida entre os estados da Bahia,
Goias e Minas Gerais. Desde entdo, a Companhia encontra-se em operagao
comercial plena e apta ao recebimento integral da RAP. Em outubro de 2024,
a Companhia recebeu a renovagéo da Licenga de Operagdo n° 1.367/2017,
referente a Linha de Transmissdo 500 kV Barreiras Il - Rio das Eguas -
Luziania - Pirapora 2, e essa nova licenga tem validade de 10 anos. d) Revisédo
Tarifaria: Conforme Contrato de Concesséo n° 007/2013 ANEEL, firmado em
02/05/2013, a agéncia procedera revisdo da RAP em intervalos periédicos de
5 (cinco) anos, contados do primeiro més de julho subsequente a data de
assinatura do contrato, além da corregdo pelo IPCA realizada anualmente.
Na definicdo da receita maxima permitida no momento do leildo, a ANEEL
estipulou a remuneracdo do capital préprio e de terceiros em fungéo de
premissas de mercado vigentes na época. Nas revisdes previstas para o 5°,
10° e 15° ano do periodo da concesséo, a RAP sera corrigida para mais ou
para menos considerando justamente a variagdo neste custo real de capital de
terceiros e considerando ainda eventuais ganhos de eficiéncia operacional
relacionados a operagdo e manutengdo dos empreendimentos. Em 2023, a
Nota Técnica n° 25/2023 - SGT/ANEEL consolidou o calculo realizado pela
agéncia e as contribuicdes dos agentes com revisdo tarifaria prevista em
2023. Esta nota técnica instruiu a decisao colegiada de diretoria da ANEEL
que fixou a RAP revisada. De forma resumida, o custo real de capital de
terceiros previsto no contrato de concessao firmado pela PTE era de 3,78%.
Em 2018, durante a 12 Revisdo Tarifaria Periddica, foi reconhecido um custo
real de capital de terceiros de 2,63%, o que representou uma reducéo de RAP
de 3,99%. Apds a atualizagdo dos indicadores macroeconémicos, mais
precisamente TJLP e IPCA, observa-se um custo real de capital de terceiros
revisado de 2,98% nesse segundo ciclo. Com isto, o WACC real do contrato
passou de 5,09% na primeira revisao tarifaria para 5,31%, gerando um
aumento da RAP de 7,74% a partir de julho de 2023. Em termos de valor, a
revisdo provocou um aumento de R$12.996 na RAP do ciclo 2023/2024 ou
ainda R$1.083 na receita mensal e o ajuste a valor presente no ativo de
contrato em 2023 de aproximadamente R$69 milhdes. Em relagdo aos
reforgos autorizados e que entraram em operagdo comercial entre 2018 e
2023, em fungdo da impossibilidade de atualizagdo a contento do banco de
precgos de referéncia, a ANEEL decidiu prorrogar a revisao tarifaria para 2024
com efeitos retroativos a 2023, aplicando de forma proviséria o reajuste pelo
IPCA em 2023. Em 2024, em virtude da prorrogacao da revisao tarifaria pela
ANEEL através da resolugdo homologatéria 3216/2023, a Companhia
reconheceu como outras despesas operacionais o efeito da revisao tarifaria
sobre o ativo contratual dos reforgos que entraram em operagao entre o inicio
de 2018 até o inicio de 2023, conforme previsto na Instrugdo 04/2020 emitida
pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM. O resultado da revisao tarifaria
para os reforcos da PTE foi o ajuste negativo a valor presente do ativo do
contrato em aproximadamente R$(1.160). e) Reforco | - Resolucéo Autorizativa
ANEEL n° 6.030, de setembro de 2016. Em 12/09/2016, a ANEEL publicou
autorizagdo para implantacédo de refor¢cos em instalagdes de transmissao de
responsabilidade da Paranaiba na subestacdo de Barreiras Il, de forma a
possibilitar a operagdo parcial por meio das acessantes Paranaiba e
S&o Pedro Transmissora. O investimento previsto pela ANEEL ¢ de R$7.065,
com prazo de conclusdo de 6 (seis) meses e incremento na RAP de
aproximadamente R$864 a ser recebida até o final do contrato de concess&o
principal. A Companhia destaca que a implantagcdo destes reforgos foi
concluida em janeiro de 2017 e teve inclusdo na RAP do ciclo 2017/2018 a
partir de 15/07/2017 pelo valor anual de R$895. f) Reforco Il - Resolugéo
Autorizativa ANEEL n° 6.846, de janeiro de 2018: Em 07/02/2018, a ANEEL
publicou autorizagdo para implantagcdo de reforcos em instalagbes de
transmissao de responsabilidade da Paranaiba na subestagao de Barreiras II.
O investimento previsto pela ANEEL é de aproximadamente R$25.770, com
prazo de conclusdo de 16 (dezesseis) meses e incremento na RAP de
aproximadamente R$3.111 a ser recebida até o final do contrato de concess&o
principal. Este empreendimento compde a complementagdo do médulo geral
da SE Barreiras Il, com médulo de infraestrutura para instalagéo de um banco
de reatores de barra 500 kV, com incremento de RAP de R$279 e vigéncia da
RAP por 31 anos; instalagdo de um banco de reatores de barra 500 kV, 3x50
Mvar e conexao do reator de barra RTB8 500 kV, com incremento de RAP de
R$1.854 e vigéncia de RAP por 36 anos e a conex&o do reator de barra RTB8
500 kV, com incremento de RAP de R$978 e vigéncia por 28 anos.
A implantacdo desse reforgo foi concluida em 19 de abril de 2019, 49 dias
antes do prazo estipulado pela ANEEL. g) Reforco Il - Resolugéo Autorizativa
ANEEL n° 7.498, de dezembro de 2018: Em 19/12/2018, a ANEEL publicou
autorizacgdo para implantacédo de reforgcos em instalagdes de transmissao de
responsabilidade da Paranaiba na subestagéo de Barreiras ll, para instalagdo
de uma fase reserva 1x50 Mvar para o banco de reatores de barra 500 kV
mencionado na Nota 1.9. O investimento previsto pela ANEEL é de
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Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Capital Reservas de lucros Dividendos Lucros

social _Legal incentivos fiscais Lucros retidos _Adicionais propostos _acumulados Total
Saldos em 31/12/2023 543.261 _38.876 27.220 400.119 6.895 - 1.016.371
Lucro liquido do exercicio - - - - - 114.033  114.033
Constituicéo de reserva legal - 5701 - - - (5.701) -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - 7.976 - - (7.976) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (27.083) (27.083)
Dividendos adicionais propostos 2023 - - - - (6.894) - (6.894)
Dividendos adicionais propostos 2024 - - - - 13.916 (13.916) -
Constituicdo de reserva lucros retidos - - - 59.357 - (59.357) -
Saldos em 31/12/2024 543.261 44.577 35.196 459.476 13.917 - 1.096.427
Lucro liquido do periodo - - - - - 119.232 119.232
Constituicéo de reserva legal - 5962 - - - (5.962) -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - 8.852 - - (8.852) -
Dividendos adicionais distribuidos - - - (24.000) (13.917) - (37.917)
Dividendos adicionais propostos 2025 - - - - 21.682 (21.682) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (28.317) (28.317)
Constituicdo de reserva lucros retidos - - - 54.419 - (54.419) -
Saldos em 31/12/2025 543.261 50.539 44.048 489.895 21.682 - 1.149.425

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstragao do Valor Adicionado

Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Receita 31/12/2025 31/12/2024
Receita 252.291 261.487
Provisdes para perda (4.766) (8.487)

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de Construgao - (7.829)
Servigos (12.712) (14.899)
Depreciagao 12 (25)

Valor adicionado bruto 234.825 230.247

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receita financeira 11.044 8.627

Valor adicionado total a distribuir _245.869 _ 238.874

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 5.408 5.049
Outros beneficios 699 627
FGTS 152 143

6.259 5.819
Tributos
Federais 74.164 72.611
Estadual 70 130
__ 74234  72.741
Remuneracao do capital de terceiros
Aluguéis 534 671
Juros 44.455 44.974
Outros 1.155 636
46.144 46.281
Remuneragao da capital préprios
Lucro liquido do exercicio 119.232 114.033
Total 245.869 238.874

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
I

aproximadamente R$5.192, com prazo de conclus&o de 16 (dezesseis) meses
e incremento na RAP de aproximadamente R$618 a ser recebida até o final do
contrato de concesséo principal. A energizagdo desse reator ocorreu em
12/12/2019, o que representa uma antecipagdo de 4 (quatro) meses em
relacdo ao prazo previsto pela ANEEL. h) Reforco SEP FNESE - Despacho
ANEEL n° 1.239, de maio de 2022: Em 06/05/2022, a ANEEL publicou
autorizacdo para implantacéo de reforgos em instalagdes de transmisséo de
responsabilidade da TAESA na subestacédo de Rio das Eguas, para instalagéo
de um novo painel de controle com IED’s para envio de informagdes de fluxo
de poténcia da LT Rio das Eguas - Luziania (FLSMRE) para compor o fluxo
FNESE em atendimento a novo SEP. O investimento realizado pela companhia
foi de aproximadamente R$1.802, com prazo de conclusdo de 30 (trinta)
meses. Este reforgo de pequeno porte ja foi concluido e disponibilizado ao
ONS para operagao em 09/10/2023. Conforme Moddulo 3 das Regras dos
Servicos de Transmissao de Energia Elétrica, as informacdes relacionadas a
este reforco devem ser enviadas para a Aneel na préxima Revisao Tarifaria
Periddica, em 2028, para aprovagao de RAP adicional. i) Reforco SEP N-NE-
SE - Despacho ANEEL n° 2.940, de outubro de 2022: Em 11/10/2022, a
ANEEL publicou autorizagédo para implantagéo de reforgos em instalagdes de
transmissdo onde foi subdividido em dois projetos, um deles é de
responsabilidade da TAESA na subestacao de Rio das Eguas, para instalagéo
de um novo painel de telecomunicagdes com SDH’s com tecnologia MPLS-TP
€ novos painéis para os sistemas de supervisdo e monitoramento e o segundo
projeto € de responsabilidade da SMTE na subestagéo de Luziania, para
instalagcdo de um novo painel de telecomunicagdes com SDH’s com tecnologia
MPLS-TP e novos painéis para os sistemas de supervisdo e monitoramento.
O investimento realizado pela Companhia totalizou aproximadamente R$2.139
na SE Luziania, referente a interligacdo com o agente SMTE, e
aproximadamente R$3.526, na SE Rio das Eguas, contemplando a interligagéo
com o agente TAESA, ambas com prazo de concluséo de 18 (dezoito) meses.
As revisoes das projecdes de investimento efetuadas no primeiro trimestre de
2025 resultaram em menor margem de construcdo para esses
empreendimentos. Tais reforcos de pequeno porte foram concluidos e
disponibilizado ao ONS em 15/12/2024. Nos termos do Médulo 3 das Regras
dos Servigos de Transmissdo de Energia Elétrica, as informacdes relativas a
esses reforgcos deverdo ser encaminhadas a ANEEL na proxima Reviséo
Tarifaria Periddica de 2028, para analise e aprovagao de RAP adicional.

2. Base de preparagdao e mensuragado: As demonstragbes financeiras da
Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposigdes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes e normas e procedimentos contabeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A Companhia
adotou os pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes, emitidas pelo CPC,
que estavam em vigor em 31/12/2025. As demonstragées financeiras foram
preparadas utilizando o custo historico como base de valor, com excegéo
dos instrumentos financeiros ndo derivativos. As demonstragdes financeiras
foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas
estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagcéo
das demonstragbes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinacéo
do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a avaliagéo dos
ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente,
recuperabilidade dos impostos diferidos, analise do risco de crédito para
determinagao da provisdo para devedores duvidosos, assim como a analise
dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias. A liquidagdo das transagbes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos
anualmente. As demonstragdes financeiras da Companhia foram autorizadas
pela administragdo em 11/02/2026.

3. Moeda funcional: As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
reais, que € a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo.

4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagéo destas demonstragbes
financeiras, a administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagéo das politicas contabeis e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a) Ativo de
contrato e remuneracéo do ativo de contrato: No inicio da concessao, a taxa
de remuneragao do ativo de contrato é estimada pela Companhia por meio
de componentes internos e externos de mercado, por meio de avaliagdes
financeiras. A taxa de remuneracdo do ativo de contrato é estimada por
concessao e utilizada para remunerar o ativo de contrato do referido Contrato
de Concesséo. O saldo do ativo de contrato reflete o valor do fluxo de caixa
futuro descontado pela TRAF - Taxa de Remuneragéo do Ativo de contrato
referente ao Contrato de Concessdo. Sao consideradas no fluxo de caixa
futuro as estimativas da Companhia na determinagdo da parcela mensal da
TRAF que deve remunerar a infraestrutura e a indenizagéo que se espera
receber do Poder Concedente no fim da concess&o. O valor indenizavel é
considerado pela Companhia como o valor residual contabil no término da
concessao. A Companhia utiliza os seus resultados histéricos como base
para determinacdo de suas estimativas, levando em consideragao o tipo
de concessdo, a regido de operacdo e as especificidades de cada leilao.
b) Determinacéo da taxa efetiva de juros do ativo de contrato: A taxa aplicada
ao ativo de contrato é uma taxa de desconto que melhor representa a
estimativa da Companhia para a remuneragao financeira dos investimentos da
infraestrutura de transmissao, por considerar os riscos e prémios especificos
do negocio. A taxa para precificar o componente financeiro do ativo de
contrato é estabelecida na data do inicio de cada contrato de concesséo.
Quando o Poder Concedente revisa ou atualiza a receita que a Companhia
tem direito a receber, a quantia escriturada do ativo de contrato é ajustada
para refletir os fluxos revisados, sendo o ajuste reconhecido como receita
ou despesa no resultado. c) Receita de operacdo e manutencédo: Quando a
concessionaria presta servigos de operagao e manutengéo, é reconhecida a
receita pelo valor justo, tendo como um dos parametros os valores estimados
pelo Poder Concedente e os respectivos custos, conforme contraprestacéo
dos servigos. d) Receita de construcdo: Quando a concessionaria presta
servicos de implementagdo da infraestrutura, é reconhecida a receita de
infraestrutura pelo valor justo e os respectivos custos relativos aos servigos de
implementagao da infraestrutura prestados levando em consideragéo que os
projetos embutem margem suficiente para cobrir os custos de implementagéo
da infraestrutura e encargos. e) Avaliacdo de instrumentos financeiros:
A Companhia faz uso de técnicas de avaliagdo que incluem informagdes que
ndo se baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo
de determinados tipos de instrumentos financeiros. f) Impostos. contribuicées
e tributos: Existem incertezas relacionadas a interpretagéo de regulamentos
tributarios complexos e ao valor e a época de resultados tributaveis futuros.
Em virtude da natureza de longo prazo e da complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registradas. Questionamentos por
autoridades fiscais podem surgir em uma variedade de assuntos, dependendo
das condigdes vigentes nas jurisdicdes onde a Companhia atua. A Companhia
constitui provisbes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdigdbes em que atua. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos
fatores, tais como experiéncia de auditorias fiscais anteriores. O Imposto de
Renda e a Contribuigdo Social diferidos, bem como os tributos diferidos, séo
registrados com base nas diferencas temporarias entre as bases contabeis
e as bases fiscais considerando a legislacao tributaria vigente e os aspectos
mencionados na Nota Explicativa n° 14. g) Provisbes para contingéncias:

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes dos impostos de renda e da

contribuigédo social 166.472 159.577
Ajuste para:

Remuneragao do ativo de contrato (213.146)  (208.816)
Margem de construgéo 1.809 (2.126)
Reviséo tarifaria - 1.160
PIS/COFINS Diferidos 3.281 4.480
Depreciacao (12) 25
Provisao para contingéncia 39 370
Despesas com multas e juros (138) 3.281
Amortizagédo de custo de transagao 883 892
Juros sobre empréstimos e financiamentos 34.742 32.930
Juros sobre debéntures 7.779 10.375
Proviséo para perdas com crédito de liquidagao duvidosa  5.382 4.836
Aumento/reducao nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber (3.479) (5.371)
Imposto a recuperar (443) (6.548)
Outros ativos (2.560) (1.956)
Ativo de contrato 175.874 159.218
Fornecedores 227 737
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (16.089) (7.239)
Outras contas a pagar - (13.697)
Outros passivos (1.083) 3.793
Disponibilidade proveniente das atividades

operacionais 159.538 135.921
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros  (26.665) (29.984)
Pagamento de debéntures - juros (5.089) (6.374)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais __ 127.784 99.563
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Caixa Restrito (74) (528)
Redugéo do imobilizado e Intangivel (312) 1.590
Caixa liquido gerado pelas atividades de

investimentos (386) 1.062
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de debéntures - principal (23.557) (22.415)
Pagamento de empréstimos e financiamentos -

principal (49.420) (44.850)
Dividendos pagos (65.000) (41.019)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos (137.977 (108.284
(Reducédo) aumento no caixa e equivalente de caixa__ (10.579) (7.659)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 41.558 49.217
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 30.979 41.558

(Redugéo) aumento no caixa e equivalente de caixa __ (10.579) (7.659)
As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

A Companhia reconhece provisdo para causas provaveis de cunho civeis,
tributarias, trabalhistas e ambientais. A avaliagéo da probabilidade de perda
inclui evidéncias disponiveis, hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis,
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagéo dos assessores juridicos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas periodicamente para que seja refletida na demonstracao financeira
o valor de melhor estimativa para pagamento futuro.

5. Principais politicas contabeis: ACompanhia aplicou as principais politicas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nestas demonstragdes financeiras. 5.1. Apuracdao do
resultado: O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia de exercicio. 5.2. Caixa e equivalentes de
caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros
propositos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de
caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de
caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor. Portanto,
um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente
quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da aquisicdo. 5.3. Concessionarios e permissionarios:
Destinam-se a contabilizagédo dos valores a receber referentes ao servico
de transmissdo de energia, registrados pelo regime de competéncia.
O faturamento dos valores a receber foi efetuado conforme determinagéo do
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, por meio dos avisos de crédito
(AVCs) mensais. 5.4. Ativo de contrato: Conforme previsto no contrato de
concessao, o concessionario atua como prestador de servigo. O concessionario
implementa, amplia, reforca ou melhora a infraestrutura (servicos de
implementagéao de infraestrutura) usada para prestar um servigo publico além
de operar e manter essa infraestrutura durante o prazo de concesséao.
O contrato de concessao nao transfere ao concessionario o direito de controle
do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessao de
posse desses bens para realizagdo dos servigos publicos, sendo os bens
revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato.
O concessionario tem direito de operar a infraestrutura para a prestagdo dos
servigos publicos em nome do Poder Concedente, nas condi¢des previstas no
contrato de concessdo. Ativo de contrato: Com a entrada em vigor em
01/01/2018 do CPC 47, o direito a contraprestagdo por bens e servigos
condicionado ao cumprimento de obrigagbes de desempenho e ndo somente
a passagem do tempo enquadram as transmissoras nessa norma. Com isso,
as contraprestagdes passam a ser classificadas como um “ativo de contrato”.
O ativo de contrato se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a
obrigagao de construir e implementar a infraestrutura de transmisséo, sendo a
receita reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém, o recebimento do
fluxo de caixa esta condicionado a satisfagdo da obrigagéo de desempenho de
operacdo e manutengdo. Mensalmente, a medida que a Companhia opera e
mantém a infraestrutura, a parcela do ativo de contrato equivalente a
contraprestagdo daquele pela satisfagdo da obrigacdo de desempenho de
construir torna-se um ativo financeiro, pois nada além da passagem do tempo
sera requerida para que o referido montante seja recebido. Os beneficios
desse ativo sdo os fluxos de caixa futuros. O valor do ativo de contrato das
concessionarias de transmissdo de energia é formado por meio do valor
presente dos seus fluxos de caixa futuros. O fluxo de caixa futuro é estimado
no inicio da concessao, ou na sua prorrogacao, e as premissas de sua
mensuragao sao revisadas na Revisao Tarifaria Periddica (RTP). Os fluxos de
caixa sao definidos a partir da Receita Anual Permitida (RAP), que é a
contraprestagcédo que as concessionarias recebem pela prestacdo do servigo
publico de transmissdo aos usuarios. Esses recebimentos amortizam os
investimentos nessa infraestrutura de transmisséo e eventuais investimentos
ndo amortizaveis (bens reversiveis) geram o direito de indenizacdo do Poder
Concedente ao final do contrato de concessdo. A implementagédo da
infraestrutura, atividade executada durante a fase de obra, tem o direito a
contraprestagdo vinculado a performance de finalizagdo da obra e das
obrigagdes de desempenho de operar e manter, e ndo somente a passagem
do tempo, sendo o reconhecimento da receita e dos custos das obras
relacionadas a formagao desse ativo através dos gastos incorridos. Assim, a
contrapartida pelos servicos de implementacéo da infraestrutura efetuados
nos ativos de concessao a partir de 1° de janeiro de 2018 passaram a ser
registrados na rubrica “Implementacgdo da Infraestrutura”, como um ativo de
contrato, por terem direito a contraprestagéo ainda condicionados a satisfagéo
de outra obrigagdo de desempenho. As receitas com implementagéo
da infraestrutura e receita de remuneragdo dos ativos de concessdo
estao sujeitas ao diferimento do Programa de Integracéo Social (PIS) e da
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
registrados na conta “Impostos diferidos” no passivo n&o circulante.
5.5. Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando
for provavel que seus beneficios econdmicos futuros sejam gerados em favor
da Companhia e seu custo ou valor possa ser mensurado com seguranca. Um
passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigagéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo
ou liquidagédo ocorrer nos proximos 12 meses. 5.6. Distribuicdo de
dividendos: A politica de reconhecimento contabil de dividendos esta em
consonancia com as normas previstas no CPC 25 e ICPC 08, as quais
determinam que os dividendos propostos a serem pagos e que estejam
fundamentados em obrigacdes estatutarias devem ser registrados no passivo
circulante. O Estatuto Social da Companhia prevé que, no minimo, 25% do
lucro liquido anual seja distribuido a titulo de dividendos. Adicionalmente, de
acordo com o Estatuto Social, compete a Assembleia de Acionistas deliberar
sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio e de dividendos
intermediarios. Desse modo, no encerramento do exercicio social e apos as
devidas destinagbes legais, a Companhia registra a provisdo equivalente ao
dividendo minimo obrigatério ainda n&o distribuido no curso do exercicio, ao
passo que registra os dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatério
como “Proposta de distribuicdo de dividendo adicional” no patriménio liquido.
5.7. Provisao para reducao ao provavel valor de recuperagao de ativos
financeiros: Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balango para
identificacdo de eventual indicacdo de redugéo no seu valor de recuperagéo
dos ativos (impairment). Os ativos sdo considerados irrecuperaveis quando
existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o seu
reconhecimento inicial e que tenham impactado o seu fluxo estimado de caixa
futuro. 5.8. Receita e custo de construcao: Servigcos de implementacdo da
infraestrutura, ampliacéo, reforco e melhorias das instalagdes de transmissao
de energia elétrica. As receitas de infraestrutura sdo reconhecidas conforme
os gastos incorridos e calculadas acrescendo-se as aliquotas de PIS e
COFINS ao valor do investimento, uma vez que os projetos embutem margem
suficiente para cobrir os custos de implementagéo da infraestrutura e encargos,
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considerando que boa parte de suas instalagdes é implementada através de
contratos terceirizados com partes nao relacionadas. As variagdes positivas
ou negativas em relagdo a margem estimada sédo alocadas no resultado
quando incorridas. Toda a margem de construgao € recebida durante a obra e
variacdes positivas ou negativas sdo alocadas imediatamente ao resultado, no
momento que incorridas. Para estimativa referente a Receita de Construgéo,
a Companhia utilizou um modelo que apura o custo de financiar o cliente (no
caso, Poder Concedente). A taxa definida para o valor presente liquido da
margem de construgéo (e de operagéo) € definida no momento inicial do
projeto e ndo sofre alteragdes posteriores, sendo apurada de acordo com o
risco de crédito do cliente e prazo de financiamento. 5.9. Receita de
remuneragao do ativo de contrato: Juros reconhecidos pelo método linear
com base na taxa que melhor representa a remuneracéo dos investimentos da
infraestrutura de transmissao, por considerar os riscos e prémios especificos
do negdcio. Ataxa busca precificar o componente financeiro do ativo contratual,
determinada na data de inicio de cada contrato de concessdo. A taxa de
retorno incide sobre o montante a receber do fluxo futuro de recebimento de
caixa. 5.10. Receita de operagdao e manutengao: Servicos de operagéo e
manutencdo das instalagbes de transmissdo de energia elétrica, que tem
inicio apds o término da fase de construgdo e que visa a ndo interrupgao da
disponibilidade dessas instalagbes. 5.11. Receitas financeiras e despesas
financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
aplicagdes financeiras, que é reconhecida no resultado, por meio do método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros e
variagbes monetarias sobre dividas. 5.12. Tributagdo e encargos
regulatérios: Conforme facultado pela legislagdo tributaria, a Companhia
optou pela tributagéo pelo lucro real anual com estimativas mensais. Sendo
assim, o imposto de renda e da contribuigdo social, para a estimativa mensal,
€ calculada por meio da aplicacao do percentual sobre o lucro liquido ajustado.
O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescida do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no
periodo de 12 meses e compensados os prejuizos fiscais existentes,
reconhecidos pelo regime de competéncia. A contribuigéo social sobre o lucro
é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado, também
considerando a compensacao de bases negativas, reconhecidos pelo regime
de competéncia. As antecipagdes ou valores passiveis de compensagéo sédo
demonstradas no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsao
de sua realizagdo. Além do imposto de renda e da contribuigcdo social, a receita
de prestagéo de servigo de transmissao esta sujeita aos seguintes impostos,
taxas e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas: ¢ Contribuicao para
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Programa de Integragédo
Social - PIS a aliquota de 9,25%. + Taxa de Fiscalizacdo de Servigos de
Energia Elétrica - TFSEE mensal fixada pelos despachos emitidos pela
ANEEL. * As concessionarias e permissionarias de servigos publicos de
transmissdo de energia elétrica estdo obrigadas a destinar anualmente o
percentual de 1% de sua receita operacional liquida, apurada de acordo
com o dispositivo no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE),
em pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico, conforme Lei
n° 9.991/00 e Resolugdo Normativa ANEEL n°® 504/12. Esses encargos séo
apresentados como dedugdes da receita de uso do sistema de transmissao na
demonstracdo do resultado. Imposto diferido € gerado por diferencas
temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para
todas as diferengas tributarias temporarias. 5.13. Ajuste a valor presente de
ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de
curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as
demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados pelo seu
valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime
de competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros sédo realocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa
contratuais. 5.14. Demonstragoes dos fluxos de caixa: A demonstracao dos
fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e estd apresentada de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC. 5.15. Demonstragdoes do valor
adicionado: As demonstragdes do valor adicionado foram preparadas e estao
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). 5.16. Custo dos empréstimos: Os custos dos empréstimos
compreendem juros e outros custos incorridos relativos ao empréstimo.
Os custos dos empréstimos sao contabilizados no resultado do exercicio.
5.17. Instrumentos financeiros: A Companhia aplicou os requerimentos do
CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a partir de 01/01/2018, relativos a
classificagcao e mensuracgéao dos ativos e passivos financeiros e a mensuragao
e o reconhecimento de perdas por redugédo ao valor recuperavel. a) Ativos
financeiros: Classificagdo e mensuragdo - com a adogdo do CPC 48, os
instrumentos financeiros passaram a ser classificados em trés categorias:
mensurados ao custo amortizado; ao Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes (“VJORA”) e ao Valor Justo por meio do Resultado
(“VJR”). A norma também elimina as categorias existentes no CPC 38 de
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial
depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais e do modelo de
negoécio para a gestdo destes ativos financeiros. A partir de 01/01/2018, a
Companhia passou a apresentar os instrumentos financeiros da seguinte
forma: ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado - os ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para negociagdo, ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros
a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e
juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado.
As variagdes liquidas do valor justo sdo reconhecidas no resultado. ¢« Custo
amortizado - um ativo financeiro é classificado e mensurado pelo custo
amortizado, quando tem finalidade de recebimento de fluxos de caixa
contratuais e gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é
executada em nivel de instrumento. Os ativos mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizam método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda
por reducédo de valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da
aplicacao de taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando
o reconhecimento de juros seria imaterial. (i) Redugao ao valor recuperavel de
ativos financeiros (impairment) - o CPC 48 substituiu o modelo de “perdas
incorridas” do CPC 38 por um modelo prospectivo de “perdas de crédito
esperadas”. O novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, com excecdo de investimentos em
instrumentos patrimoniais. A Companhia néo identificou perdas (“impairment”)
a serem reconhecidas nos exercicios apresentados. (i) Baixa de ativos
financeiros - a baixa (desreconhecimento) de um ativo financeiro ocorre
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
sao transferidos a um terceiro os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual,
substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro séo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida
pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como
um ativo ou passivo separado. b) Passivos financeiros: Os passivos financeiros
sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado quando séo
mantidos para negociagéo ou designados ao valor justo por meio do resultado.
Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados
pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
5.18. Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se
esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestacdo. A Companhia aplica uma unica abordagem de
reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativo de baixo valor.
A Companhia reconhece o passivo de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativo de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia, reconhece os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e
perdas por redugcédo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragao dos passivos de arrendamentos. O custo dos ativos de direito
de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.
Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.
Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida
para a Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar
0 exercicio de uma opgao de compra, a depreciacéo € calculada utilizando a
vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos
a reducgéao ao valor recuperavel. Passivos de arrendamento: Na data de inicio
do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, a Companhia usa sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo, uma
mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento ou uma alteracdo na avaliagédo de uma opgéo de compra do
ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor:
A Companhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham opgao de compra). Também aplica a concessao
de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo
e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 5.19. Provisédo para
perda esperada de crédito de liquidagao duvidosa: A Companhia adota a
politica de reconhecimento de perda esperada para créditos de liquidagao
duvidosa com base na analise do prazo de vencimento dos titulos € no
historico de inadimpléncia dos clientes. Sdo constituidas perdas esperadas no
montante equivalente a 100% dos saldos vencidos ha mais de 360 dias e 50%
dos saldos vencidos entre 180 e 360 dias. Adicionalmente, para clientes que
apresentam histérico recorrente de atrasos e ja possuem titulos provisionados,
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a Companbhia aplica o percentual correspondente ao maior atraso identificado
a todos os demais saldos vencidos do mesmo cliente, de forma a refletir
adequadamente o risco de crédito associado. 5.20. Normas emitidas, mas
ainda nao vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas,
mas néo ainda em vigor até a data de emiss&@o das demonstrac¢des financeiras
da companhia, estédo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. IFRS 18: Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragoes
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o
IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes
Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao dentro da
demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em
uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos
de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.
A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas
pela administragéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos
para a agregacao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas
“fungdes” identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary
financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de
escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operagées pelo método indireto,
de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a
remogéao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragbes consequentes em varios outros padroes.
O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas entrardo em vigor para periodos
de relatérios iniciados em ou apos 01/01/2027, com a aplicagao antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogéo antecipada néo
seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Companhia
esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alterages terao nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas
as demonstracgdes financeiras. Alteragées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdao de Demonstragoes
Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que
contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB,
com alteragbes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes Contabeis e
no CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.
As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam
sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis, determinando que a
conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragcdo com base no
propésito da transagdo. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve
estimar a taxa de cambio que reflita as condigées de mercado. Em situagdes
com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagao dos
fluxos de caixa. O pronunciamento também destaca a importancia das
divulgacdes sobre moedas ndo conversiveis, para que 0s usuarios das
demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteragdes
vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
apos 01/01/2026. Nao se espera que as alteragbes tenham um impacto
material nas demonstragdes financeiras da companhia.

6. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e Bancos - conta movimento 429 804
Aplicacdes financeiras 30.550 40.754
Total 30.979 41.558

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sédo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante risco
de mudanga de valor. Em 31/12/2025, as aplicagbes financeiras referentes a
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) foram remuneradas a taxa média de
102,67% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) enquanto em 31/12/2024
as aplicagbes financeiras foram remuneradas a taxa média de 102,98% do CDI.
7. Contas a receber de concessionarias e permissionarias:

31/12/2025 31/12/2024

Vencidos acima 360 dias 8.418 3.882
Vencidos de 181 até 360 dias 1.041 1.907
Vencidos até 180 dias 1.926 2.748
A vencer 19.526 18.895
Perdas de crédito esperadas (10.218) (4.836)
Total 20.693 22.596

Os faturamentos mensais sao efetuados pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS, com trés vencimentos, nos dias 15 e 25 do més subsequente
e 05 do més posterior a este. Em 31/12/2024, a companhia passou a constituir
a provisdo para perda esperada de crédito de liquidagdo duvidosa. A perda
de crédito esperada é suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo
desses ativos. Segue abaixo movimentagao: 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial - em 1° de janeiro 4.836 -
Constituigdo de proviséo para perdas de crédito esperadas 5.382 4.836
Saldo final - em 31/12/2025 e 31/12/2024 10.218 4.836

8. Ativo de contrato: O Contrato de Concessdo de Servigos Publicos de
Transmisséao de Energia Elétrica, celebrados entre a Unido (Poder Concedente
- Outorgante) e a Companhia (Operadora) regulamentam a exploragéo dos
servigos publicos de transmissao de energia elétrica pela Companhia, onde:
+ O contrato estabelece quais os servicos que o operador deve prestar.
» O contrato estabelece padrdes de desempenho para prestagao de servigo
publico, com relagdo a manutencgado e disponibilidade da rede. * Ao final da
concessao os ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao Poder
Concedente mediante pagamento de uma indenizagéo. * O prego é regulado
através de mecanismo de tarifa estabelecido nos contratos pela Remuneragao
Anual Permitida (RAP), parcela garantida pelo Poder Concedente para
remunerar o operador. A infraestrutura construida da atividade de transmissé@o
é recuperada através de dois fluxos de caixa, a saber: (a) parte através de
valores a receber garantidos pelo Poder Concedente relativa a remuneragao
anual permitida (RAP) durante o prazo da concessédo. Os valores da RAP
garantida séo determinados pelo Operador Nacional do Setor Elétrico (ONS),
conforme contrato, e recebidos dos participantes do setor elétrico por ela
designados pelo uso da rede de transmissé&o disponibilizada; e (b) parte como
indenizacgdo dos bens reversiveis no final do prazo da concessao, a ser recebida
diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.
Essa indenizagdo sera efetuada com base nas parcelas dos investimentos
vinculados a bens reversiveis, com recebimento previsto para um periodo
de 30 anos cujos critérios de pagamento ainda serdo definidos pelo Poder
Concedente. A movimentagao dos saldos referentes aos ativos de contratos da
Companhia em 31/12/2025 e 31/12/2024 esta assim representada:

Ativo de contrato 31/12/2025 31/12/2024

Circulante 184.817 177.683
Nao circulante 1.721.866 1.693.537
Total 1.906.683 1.871.220
Saldo em 31/12/2024 1.871.220
Receita de O&M ' 24.382
Receita de remuneragao 2 213.146
Receita de Construgao -
Recebimentos * (202.065)
Saldo em 31/12/2025 1.906.683
Circulante _184.817
Nao circulante ~1.721.866
Saldo em 31/12/2023 ~1.822.783
Receita de O&M ' 23.353
Receita de remuneragéo 2 208.816
Receita de Construgao 9.955
Recebimentos * (193.687)
Saldo em 31/12/2024 1.871.220
Circulante 177.683
Nao circulante 1.693.537

' A variagdo é a atualizagdo da receita de O&M (Operacédo e Manutengao)
levando em conta a inflagdo aplicada no modelo de adogédo. 2 A variagdo
ocorre porque a média do saldo de ativo contratual dos doze meses de 2025
foi superior ao valor observado em 2024. Como a remuneragao € calculada
mensalmente com base nesse saldo, um aumento na média do saldo
contratual resulta em uma remuneragéo maior. Dessa forma, a variagéo reflete
o crescimento do saldo ao longo do tempo, impactando diretamente na receita
de remuneracgéo. *Os saldos referem-se aos valores recebidos pelos servigos
de construcdo e operacgao da linha de transmisséo, conforme estabelecido
no RAP (Receita Anual permitida) aprovada. Esses valores sdo atualizados
periodicamente a cada ciclo pelo regulador, garantindo que os recebimentos
estejam alinhados com as condigbes e regras vigentes.
9. Caixa restrito: O saldo representa o valor acumulado nas contas reservas
do BNDES e das Debéntures, constituidas em garantia ao contrato de
financiamento firmado com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) e a escritura da segunda emissdo de debéntures da
Companhia (vide notas 10 e 11). O mecanismo de preenchimento destas
contas reserva segue estritamente as condi¢cdes previstas nos contratos
de financiamento e a totalidade do saldo esta aplicada em fundo de
investimento e/ou aplicagcdes financeiras exclusivamente lastreado em
titulos publicos federais, de baixo risco, com liquidez diaria, administrados
pelo banco arrecadador, nos termos do contrato de cessdo fiduciaria de
direitos, administracdo de contas e outras avengas. Periodicamente, a
Companhia solicita a equalizacdo do saldo, liberando em contas de livre
movimentagdo excedentes em fungdo dos rendimentos auferidos. A Conta
de Complementagéo de ICSD registra o montante equivalente a diferenca
monetdria entre o indice apurado pela Companhia e o valor equivalente ao
ICSD minimo de 1,2 na data-base. A conta de pagamento das debéntures é
preenchida mensalmente com o valor correspondente a um sexto da parcela
semestral vincenda projetada. A proxima parcela tera seu vencimento em
15/03/2026, data em que os recursos dessa conta serdo resgatados para
o0 pagamento da parcela, dando inicio a um novo ciclo de preenchimento.
Em 31/12/2025, a Companhia estava em conformidade com as suas clausulas
restritivas. A mensuracdo do célculo é realizada anualmente, na data base
do exercicio, mantendo-se assim totalmente adimplente junto a Planner e ao
BNDES e o saldo do caixa restrito esta composto da seguinte forma:
31/12/2025
Nao
Circulante circulante
Depésitos Judiciais - Civeis -

Total 31/12/2024
16 -
19.243

Conta reserva do BNDES - 19.830 19.830

Conta reserva das debéntures - 15.001 15.001 14.791

Conta de pagamento das debéntures9.120 - 9120 9.859
9.120 34.847 43.967 43.893

10. Empréstimos e financiamentos: Em 21/12/2015, foi assinado o Contrato
de Financiamento com o BNDES, no valor total de R$606.241. Os recursos
destinados a este investimento serdo postos a disposi¢cdo da SPE, sob a forma
de trés subcréditos: « Subcrédito “A” - no valor de R$543.725 (quinhentos e
quarenta e trés milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, seiscentos e setenta
reais), destinado a implantacdo de projeto. A taxa de juros é de 2,42%
a.a. acima da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) divulgada pelo Banco

Central do Brasil. A amortizagao devera ser feita em 168 prestagdes mensais
e sucessivas, vencendo a primeira em 15/11/2016 e ultima em 15/10/2030.
Subcrédito “B” - no valor de R$59.500 (cinquenta e nove milhdes, quinhentos
mil e trinta reais), destinado a aquisicdo de maquinas e equipamentos. A taxa
de juros é de 2,02% a.a. acima da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP)
divulgada pelo Banco Central do Brasil. A amortizagdo devera ser feita em
168 prestagdes mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 15/11/2016 e
ultima em 15/10/2030. « Subcrédito “C” - no valor de R$3.016 (trés milhdes,
dezesseis mil, cento e vinte reais), destinado a investimentos socioambientais.
Ataxa de juros é a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) divulgada pelo Banco
Central do Brasil. A amortizagédo devera ser feita em 165 prestagdes mensais
e sucessivas, vencendo a primeira em 15/12/2018 e a ultima em 15/10/2030.
Como garantia do financiamento, a Companhia assinou o contrato de Cesséo
Fiduciaria de Direitos Creditérios, cedendo os direitos relacionados ao contrato
de Concessao. Até 10/07/2020, a Companhia registrou as liberacdes de
recursos por parte do BNDES no valor total de R$605.473, sendo R$544.327
correspondente ao Subcrédito “A”, R$59.746 correspondente ao Subcrédito
“B” e R$2.900 correspondente ao Subcrédito “C". Em 31/12/2025 o saldo
atualizado da divida é de R$308.807, liquidos dos custos de transagdo que
somam o valor de R$124. Mutagédo dos empréstimos: Os valores discriminados
nos quadros abaixo consideram principal e juros reconhecidos até 31/12/2025:

Juros Amorti- Amorti- Custo de

31/12/ Apro- zagdo zacdode transacao 31/12/
BNDES 2024 priados de Juros Principal aamortizar _ 2025
Subcrédito A 314.314  31.321 (24.073) (44.289) - 277.273
BNDES
Subcrédito B 34.021 3.269 (2.485) (4.841) - 29.964
BNDES
SubcréditoC~ 1.939 152 (107) (290) - 1.694
Custo de
transagao (149) - - - 25 (124)
Total 350.125 _34.742 _(26.665) _ (49.420) 25 308.807

Juros Amorti- Amorti- Custo de

31/12/ Apro- zagdo zacdode transagcao 31/12/
BNDES 2023 priados de Juros Principal aamortizar _ 2024
Subcrédito A 351.844 29.708 (27.065) (40.173) - 314.314
BNDES
Subcrédito B 38.142 3.085 (2.798) (4.408) - 34.021
BNDES
SubcréditoC~ 2.192 137 (121) (269) - 1.939
Custo de
transagao (167) - - - 18 (149)
Total 392.011 _ 32.930 _(29.984) _(44.850) 18 350.125

Segregacéo entre circulante e nao circulante:

Circulante Nao Circulante  Total - 31/12/2025
Subcrédito “A” 50.098 227.175 277.273
Subcrédito “B” 5.456 24.508 29.964
Subcrédito “C” 320 1.374 1.694
(-) Custo de transacgéo (25) (99) (124)
Total 55.849 252.958 308.807
Cronograma de vencimentos: 2029 até final

2026 2027 2028 o do contrato Total

BNDES - Subcrédito A 49.415 55.211 61.691 110.956 277.273
BNDES - SubcréditoB  5.382 5.991 6.669 11.922  29.964
BNDES - Subcrédito C 317 346 378 653 1.694
Total 55.114 61.548 68.738 123.531 308.931

Adicionalmente, o contrato de financiamento estabelece covenants financeiros
e obrigacdes a serem observados pela Companhia. As principais obrigacdes
foram integralmente cumpridas, e, encontram-se transcritas abaixo: (a) Nao
constituir, sem autorizagdo prévia do BNDES, penhor ou gravame sobre
os direitos do Contrato de Cessdo fiduciaria. (b) Vincular, em favor de
outro credor os direitos creditorios a serem dados em garantia ao BNDES.
(c) Sem prévia autorizagdo do BNDES, néo realizar distribuicéo de dividendos
e/ou pagamentos de juros sobre capital préprio cujo valor, isoladamente ou
em conjunto, supere 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado.
(d) Nao firmar contrato de mutuo com seus acionistas, diretos ou indiretos,
e/ou com pessoas fisicas ou juridicas componentes do Grupo Econémico a
que pertenca a Beneficiaria e/ou seus acionistas, inclusive AFAC, ressalvados
os AFACs durante o periodo de implantagao do Projeto, bem como n&o efetuar
reducéo de seu capital social até a liquidagéao final das obriga¢des do contrato,
sem prévia e expressa anuéncia do BNDES. (e) Apurar, anualmente e durante
todo o periodo de amortizagédo deste Contrato, Indice de Cobertura do Servigo
da Divida de 1,2, a ser apresentado anualmente com base em relatdrio
proprio e nas demonstragfes financeiras anuais da Beneficiaria, que sera
medido a partir do inicio da amortizagdo. (f) Manter, durante todo o periodo
de amortizagcdo do contrato, Indice de Capital Proprio, definido pela relagéo
Patriménio Liquido sobre Ativo Total, igual ou superior a 20%, expurgando,
para esse calculo os efeitos decorrentes da aplicacdo da Interpretagédo
Técnica ICPC 01. (g) Manter, durante o periodo de amortizagédo do contrato,
recursos na “Conta reserva”, com valores equivalentes a trés vezes o valor
da prestacdo mensal vincenda do servigo da divida incluindo principal, juros
e demais despesas pagas. (h) Apurar anualmente o indice de Cobertura do
Servigo da Divida (ICSD), calculado conforme metodologia constante no
contrato. Em 06/05/2019, o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico
(BNDES) exonerou a fianga bancaria prestada por instituigao financeira, que
se responsabilizou, na qualidade de devedor solidario e principal pagador,
pelo fiel e exato cumprimento de parcela de 24,5% (vinte e quatro inteiros
e cinco décimos por cento) das obrigacdes garantidas de Furnas Centrais
Elétricas S.A. e também exonerou as fiangas corporativas prestadas pela
State Grid Brazil Holding S.A. e pela COPEL - Companhia Paranaense
de Energia, devido ao cumprimento do Completion Fisico e Financeiro
previsto no Paragrafo Quarto de sua Clausula Décima Sexta do Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 15.2.0494.1. O contrato de
cessao estabelece que em caso de ICSD inferior a 1,2, a Companhia devera
elevar o valor dos recursos aplicados na Conta Reserva do BNDES, de
3 (trés) para 6 (seis) prestagdes mensais. Em 31/12/2024, todas as clausulas
restritivas estabelecidas no contrato de financiamento foram cumpridas pela
Companhia. A mensuracéo do célculo é requerida anualmente, na data base
do exercicio. Mantendo-se assim totalmente adimplente junto a Planner e
ao BNDES. Em 31/12/2025, ndo houve incidéncia de nenhum evento que
requeresse comunicagao ao BNDES.

11. Debéntures: Em 15/01/2017, a Companhia realizou a 22 emissédo de
debéntures simples, nominativa e escritural, ndo conversiveis em acdes, em
série Unica, com as seguintes caracteristicas: * Data da emissao: 15/01/2017.
+ Vencimento: 15/03/2028. « Valor total da emissdo: R$120.000 (cento e
vinte milhdes de reais). * Amortizagdo: as debéntures serdo amortizadas
(juros + principal) em 22 parcelas semestrais e consecutivas, sempre no dia
15 dos meses de margo e setembro, sendo o primeiro pagamento devido
em 15/09/2017 e o ultimo na data do vencimento. « Forma de Subscricdo e
Integralizacgdo: a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigao, via
CETIP. » Remuneragao: 100% da variagdo acumulada do Indice Nacional de
Prego ao Consumidor Amplo (IPCA), acrescido de juros remuneratérios de
6,9045% ao ano. * Ano-base: 252 dias uteis. ¢ Clausula de repactuagao: néo
havera repactuagao programada das debéntures. « Amortizacédo extraordinaria:
as debéntures ndo estéo sujeitas a amortizacdo extraordinaria pela Emissora.
» Resgate antecipado facultativo: as debéntures néo estéo sujeitas ao resgate
antecipado facultativo pela Emissora, seja ele total ou parcial. + Garantias:
fianga corporativa da State Grid Brazil Holding S.A. e da Copel Geracéo e
Transmissao S.A., de forma n&o solidaria e no limite da participacéo acionaria
de cada acionista na Companhia, fianga bancaria no limite de 24,5% da
emissdo, penhor de acgdes e cessdo fiduciaria de direitos emergentes da
concessao. Mutacdo das debéntures: Os valores discriminados nas tabelas
abaixo consideram principal e juros reconhecidos até 31/12/2025:

Juros Amorti- Amorti- Custo de
31112/  Apro- zagcdo zacaode transacao 31/12/
2024 priados de Juros Principal aamortizar 2025
Debéntures 81.056 7.779  (5.089) (23.557) - 60.189
(-) Custo de
transagdo _ (2.812) - - - 858 (1.954)
_178.244  7.779 _ (5.089) _(23.557) 858 _ 58.235
Juros Amorti- Amorti- Custo de
31/12/ Apro- zagdo zacdode transacao 31/12/
2023 priados de Juros Principal aamortizar 2024
Debéntures 99.470 10.375 (6.374) (22.415) - 81.056
(-) Custo de
transagéo _ (3.688) - - - 876 _(2.812)
Total 95.782 _10.375 _ (6.374) _(22.415) 876 _78.244

As debéntures estdo segregadas conforme abaixo:

Circulante Nao Circulante  Total - 31/12/2025
Subcrédito “A” 50.098 227175 277.273
Debéntures 22.571 37.618 60.189
(-) Custo de transagéo (817) (1.137) (1.954)
Total 21.754 36.481 58.235

Em 31/12/2025, o cronograma de vencimento das debéntures esta detalhado

a seguir: 2028 até final
2026 2027 o do contrato Total
Debéntures 22.571 20.690 16.928 60.189

Adicionalmente, o contrato de financiamento estabelece covenants
financeiros e obrigacdes a serem observados pela Companhia. As principais
obrigagcdes foram integralmente cumpridas, e, encontram-se transcritas
abaixo: (a) Ter suas demonstragdes financeiras auditadas por auditor
independente registrado na CVM. (b) Redugéo do capital social da emissora,
independentemente da distribuicdo de recursos as suas acionistas diretas e
indiretas, ou cancelamento de adiantamento para futuro aumento de capital
realizados por acionistas da emissora, sem prévia autorizagdo do debenturista.
(c) Nao constituir, sem autorizagéo prévia do BNDES, penhor ou gravame
sobre os direitos do Contrato de Cesséo fiduciaria. (d) Vincular, em favor de
outro credor, os direitos creditérios a serem dados em garantia ao BNDES.
(e) Sem prévia autorizagdo do BNDES, néo realizar distribuicdo de dividendos
e/ou pagamentos de juros sobre capital préprio cujo valor, isoladamente ou
em conjunto, supere 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado.
(f) Nao firmar contrato de mutuo com terceiros ou com seus acionistas, diretos
ou indiretos, e/ou com pessoas fisicas ou juridicas componentes do Grupo
Econdémico a que pertenga a Beneficiaria e/ou seus acionistas, sem prévia
aprovacao dos Debenturistas ressalvadas as hipdteses cumulativas, em que:
(i) sejam subordinadas as Debéntures e ao contrato de financiamento; (ii) de
curto prazo, isto €, com vencimento em até um ano de sua contratagao e limitada
ao valor maximo de R$10.000 desde que n&o resulte em descumprimento do
ICSD; (iii) tenham seus recursos exclusivamente destinados para pagamento
de fornecedores para término das obras e conclusdo do projeto. (g) Manter,
durante todo o periodo de amortizagao do contrato, Indice de Capital Préprio,
definido pela relagdo Patriménio Liquido sobre Ativo Total, igual ou superior
a 20%, expurgando para este calculo os efeitos decorrentes da aplicagéo da
Interpretacdo Técnica ICPC 01. (h) Manter, durante o periodo de amortizagao
do contrato, recursos na “Conta reserva”, com valores equivalentes a trés
vezes o valor da prestagédo mensal vincenda do servigo da divida incluindo
principal, juros e demais despesas pagas. (i) Apurar, anualmente, o indice
de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD), calculado conforme metodologia
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constante no contrato. Em 22/05/2019, a Planner Trustee DTVM exonerou a
fianga bancaria prestada por instituicdo financeira, que se responsabilizou,
na qualidade de devedor solidario e principal pagador, pelo fiel e exato
cumprimento de parcela de 24,5% (vinte e quatro inteiros e cinco décimos
por cento) das obrigagdes garantidas de Furnas Centrais Elétricas S.A. e, em
24/05/2019, a Planner também exonerou as fiangas corporativas prestadas
pela State Grid Brazil Holding S.A. e pela COPEL - Companhia Paranaense de
Energia, devido ao cumprimento do Completion Fisico e Financeiro previsto
na clausula 4.22 da Escritura de Emissdo. O contrato de cesséo estabelece
que em caso de ICSD inferior a 1,2, a Companhia devera preencher a Conta
de Complementagéo de ICSD de forma a manter o montante equivalente a
diferengca monetaria entre o indice apurado e o valor equivalente a um ICSD
minimo de 1,2. Em 31/12/2025 todas as clausulas restritivas estabelecidas no
contrato de financiamento foram cumpridas pela Companhia. A mensuragao
do célculo é requerida anualmente, na data base do exercicio, mantendo -se
adimplente com as demais obrigacdes previstas na Escritura da Segunda
Emissao de Debéntures Simples da Companhia.

12. Outras Contas a pagar: A Companhia foi parte em procedimento arbitral
movido por terceiros questionando custos adicionais durante a fase de
implantagcédo do empreendimento. A sentenca arbitral foi proferida no quarto
trimestre de 2023, resultando em condenacao liquida em favor de terceiros
no montante aproximado de R$24 milhdes, incluindo atualizagdo monetaria
e juros legais. A mesma sentenga arbitral determinou que a outra parte
apresentasse determinados documentos previstos contratualmente, os quais,
até o momento, permanecem pendentes de apresentacdo. Em razdo deste
atraso, a Companhia efetuou, no inicio de 2024, apenas o pagamento do valor
considerado como incontroverso, correspondente a aproximadamente R$14
milhdes. Adicionalmente, vem reconhecendo multas e demais obrigacdes
relacionadas a parcela ainda em aberto, que totaliza o valor estimado em
R$13 milhdes no exercicio findo em 31/12/2025. A companhia permanece
discutindo judicialmente o direito de retengdo definitiva dos valores
mencionados, amparada em deciséo arbitral, como forma de reparacao pelos
danos causados pela contraparte. 31/12/2025 31/12/2024
Civel 13.018 13.156
13. Provisdo para contingéncias: A Companhia, no curso normal de suas
operagdes, esta envolvida em processos legais de natureza civel, tributaria e
ambiental. A Companhia constitui provisdes para processos legais a valores
considerados pelos seus assessores juridicos e sua Administragdo como sendo
suficientes para cobrir perdas provaveis e possiveis. Essas provisdes séo
apresentadas de acordo com a natureza das correspondentes causas abaixo:
Probabilidade de perda provavel: 31/12/2025 31/12/2024
Civeis' 409 370
A Companhia possui processos administrativos em fase recursal perante o
Ibama, contra aimposicao de multa ambiental. Considerando que ha legislacao
que permite beneficio de 60% de desconto da multa em caso de pagamento
direto, a Companhia provisiona os 40% restantes que seriam devidos como
probabilidade de perda provavel. Probabilidade de perda possivel - os
processos considerados pela Administragdo e por seus assessores legais
externos, ndo provisionados nas demonstragdes financeiras:

31/12/2025 31/12/2024
Tributario? - 50
Civeis' 590 380
Total 590 430

A Companhia possui processos administrativos em fase recursal perante
o lbama, contra a imposicdo de multa ambiental. Considerando que ha
legislagdo que permite beneficio de 60% de desconto da multa em caso de
pagamento direto, a Companhia considera este valor como probabilidade
de perda possivel. 2A Companhia possui processo tributario relacionado a
pedido de nédo incidéncia de tributo com base em legislagdo especifica, sendo
divulgada apenas a parcela efetivamente ndo recolhida e objeto de discusséo.
O mandado de seguranca foi julgado improcedente, com transito em julgado
em 26/092025, sem interposicao de recursos, encontrando-se o processo
definitivamente arquivado.

14. Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar e a pagar:

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo apurados respectivamente
com base no Lucro Real/Prejuizo Fiscal e Base Negativa. A despesa de
imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar
ou a receber é reconhecido no balango patrimonial, como ativo ou passivo
fiscal, pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos, como reflexo das incertezas relacionadas a sua apuragao, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos vigentes na data
do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente
se certos critérios forem atendidos.

Impostos a pagar: IRPJ - 25% CSLL -9% Total
Saldo em 31/12/2024 935 760 1.695
Adigoes 2025 26.581 9.888 36.469
Compensagdes 2025 (10.225) (2.996) (13.221)
IRPJ/CSLL pagos (8.439) (7.175) (15.614)
Beneficio fiscal - Sudene (8.852) - (8.852)
Saldo em 31/12/2025 - 477 477

» Beneficio fiscal - SUDENE: A Companhia usufrui de beneficio fiscal concedido
pela SUDENE (Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste), que
representam uma redugéo de 75% do imposto de renda devido na exploragao
das concessoes de transmissao.

Laudos Localidades Prazos de
Datas das autorizacbes Constitutivos incentivadas vigéncias
23/12/2020 0168/2020 Bahia 2020 a 2029
28/12/2021 0261/2021 Minas Gerais 2021 a 2030

Os referidos beneficios possuem algumas obrigacdes, dentre as quais
destacamos: (a) proibicdo de distribuicdo aos acionistas do valor do imposto
que deixar de ser pago em virtude deste beneficio; (b) constituicdo de reserva
de incentivos fiscais com valor resultante deste beneficio, ao qual somente
podera ser utilizada para absor¢cdo de prejuizo ou aumento de capital; e
(c) aplicagédo do beneficio obtido em atividades diretamente relacionadas a
produgdo na regido incentivada. Ao longo dos ultimos anos, o beneficio fiscal
total na Companhia em 31/12/2025 era de aproximadamente 36,16% sobre
o lucro da exploragao das areas incentivadas. A Companhia nado incorreu em
qualquer hipétese de inadimplemento das obrigacdes legais vinculadas as
condic¢des estabelecidas para a fruicdo de seus beneficios fiscais. « Beneficio
fiscal - LEI DO BEM: A Companhia apurou beneficios fiscais relacionados
ao exercicio de 2025, referentes a projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico, nos termos da Lei n° 11.196/2005 (Lei do Bem), devidamente
registrados no MCTI. A aplicagdo do beneficio resultou em saldo negativo de
IRPJ/CSLL, o qual esta registrado como tributos compensaveis no ativo circulante.
A compensacéao desses valores ocorrera ao longo do exercicio de 2026.

15. Impostos e contribuicées sociais diferidos: Os encargos de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas. A administragéo
avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas
apuragbes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagbes e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigdo social apurados
respectivamente com base no Prejuizo Fiscal e na Base Negativa da CSLL
foram apurados considerando a avaliagéo feita pela administragdo com base
nos fluxos de caixas futuros e testes de recuperabilidade dos investimentos
que indicaram que a Empresa tera rentabilidade para compensar os prejuizos
acumulados. Os passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as
diferencas temporarias entre os valores contabeis de passivos para fins de
demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas
dos passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Passivos fiscais diferidos
sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que
foram decretadas até a data do balango. A mensuragao dos passivos fiscais
diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a
qual a Companhia espera liquidar seus passivos. A demonstragao dos tributos
e contribuigdes correntes e diferidos é a seguinte:

a. Ativo diferido:

Descricao IRPJ - 25% CSLL - 9% Total
Saldo em 31/12/2024 9.652 3.534 13.186
Adicoes 1.966 708 2.674
Compensagodes (9.014) (3.245) (12.259)
Saldo em 31/12/2025 2.604 997 3.601
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b. Passivo diferido:

Descricao IRPJ - 25% CSLL -9% Total
Saldo em 31/12/2024 184.445 66.400 250.845
Adicoes 48.364 17.412 65.776
Amortizagao (31.892) (11.481) (43.373)
Saldo em 31/12/2025 200.917 72.331 273.248
Liquido em 31/12/2025 _198.313 71334 _ 269.647
Liquido em 31/12/2024 174.793 62.866 237.659
c. Resultado diferido:

Descricao Base de calculo 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de IRPJ diferido -

Receita diferida (CPC47) (63.652) (13.925) (18.012)
Passivo de IRPJ diferido -

Provisdo de Contingéncias 39 (10) (913)
Passivo de IRPJ diferido -

Provisdo de PECLD (5.382) (1.345) (1.209)
Passivo de CSLL diferida -

Receita diferida (CPC 47) (63.652) (5.013) (6.484)
Passivo de CSLL diferida -

Provisdo de Contingéncias 39 (4) (329)
Passivo de CSLL diferida -

Provisdo de PECLD (5.382) (485) (435)
Total - (20.782) (27.382)

16. Tributos indiretos diferidos: O PIS e COFINS diferidos referem-se aos
registros contabeis da movimentagdo do CPC 47 - Ativos de Contrato que
serao realizados na proporgéo das operagdes considerando a receita e custos
de operacao realizados e depreciagéo do ativo imobilizado da concesséao.
A COFINS diferida foi apurada sobre a receita de construgdo e sobre a
remuneragao do ativo de contrato, pela aliquota de 7,6%, enquanto o PIS esta
constituido a aliquota de 1,65%, conforme tabela a seguir:

A movimentacdo dos saldos € demonstrada a seguir:

3112/ Consti- Amorti- Transfe- 31/12/
2024 tuicdo zagao réncia 2025
PIS e COFINS diferidos 173.088 19.717 (16.436) (176.369) -
QOutros tributos diferidos - - - 176.369 176.369
Total 173.088 _ 19.717 (16.436) - 176.369
3112/ Consti- Amorti- Transfe- 31/12/
2023 tuicdo zagao réncia 2024
PIS e COFINS diferidos 168.607 _ 20.129 (15.648) - 173.088
Total 168.607 _ 20.129 (15.648) - 173.088

Em decorréncia das alteragdes definidas pela reforma tributaria, conforme
estabelecido na Emenda Constitucional n® 132/2023 a Lei Complementar
n°® 214/2025, que determina que a partir de 01/01/2027, o PIS e a COFINS
serdo extintos e substituidos pela Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS),
a Companhia classifica o saldo diferido de longo prazo como outros tributos
diferidos mantendo o tratamento atual deste saldo, até que a legislacdo defina
a aliquota efetiva do CBS (ainda ndo determinada) para que a Companhia
reflita os devidos ajustes, ressaltando que tal alteragao traz impactos no gross
up da receita regulatéria.

17. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda corrente (26.546) (19.096)
Beneficio fiscal - SUDENE 8.852 7.976
Incentivo Lei do Bem 791 -
Contribui¢éo social corrente (9.839) (7.042)
Incentivo Lei do Bem 284 -

(26.458) (18.162)
Imposto de renda diferido passivo (15.281) (20.134)
Contribuigao social diferido passivo 5.501 7.248)

(20.782 (27.382)
Liquido 47.240 (45.544)

18. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31/12/2025, o capital social
subscrito e integralizado da Companhia era de R$543.261, dividido em
543.261.000 agdes ordinarias nominativas integralmente subscritas, sem valor
nominal, pela State Grid Brazil Holding S.A., Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
(Axia Energia) - antiga “Furnas Centrais Elétricas S.A.” - e Copel Geragao e
Transmissao S.A., na proporgao de 51%, 24,5% e 24,5%, respectivamente.
A composigéo do capital social subscrito da Companhia, em reais, € como

se segue: Acoes %
State Grid Brazil Holding S.A. 277.063.110 51,0
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Axia Energia) 133.098.945 245
Copel Geragao e Transmissao S.A. 133.098.945 245

543.261.000 100,0

b) Dividendos: Aos acionistas € garantido estatutariamente um dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido apds a constituicdo da reserva
legal, calculado em conformidade com a legislagcdo brasileira e com o
Estatuto Social da Companhia. Em 31/12/2024, a Companhia destinou o
valor de R$41.000, onde R$27.083 para distribuigdo de dividendos minimos
obrigatorios equivalente a 25% do lucro liquido ajustado apds a destinagéo de
5% para reserva legal, e R$13.917 para distribuicdo de dividendo adicional
proposto pela administragdo da companhia. Em 25/06/2025, a Companhia
pagou o valor de R$27.083 referentes a distribuicdo de dividendos minimos
obrigatorios e o valor de R$13.917 referentes aos dividendos adicionais do
lucro liquido ajustado de 2024, totalizando em R$41.000. Em 19/12/2025, a
Companhia efetuou o pagamento de dividendos complementares no montante
de R$24.000, referentes a distribuicao parcial da reserva de lucros retidos até
o exercicio de 2024.

19. Receita operacional liquida: Segue abaixo a conciliagdo da receita bruta

21. Custo de operagao e manutengao:
Pessoal

Materiais

Servigos de terceiros

Arrendamentos e aluguéis

Seguros

Reversao de Provisao

Outros

Total

22. Receitas (despesas) operacionais: 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal (3.611) (3.439)
Materiais (1) (1)
Servigos de terceiros (1.483) (2.490)
Aluguéis (517) (594)
Seguros (52) (46)
Doacdes, Contribuigdes e Subvengdes (861) (554)
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (5.382) (4.836)
Proviséo para contingéncia (39) (370)
Tributos (58) (90)
Depreciagdo e amortizagao 12 (25)
Outras Receitas/(Despesas) operacionais 1.893 (839
Total (10.099) (13.284)
23. Receitas (despesas) financeiras: 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 10.911 8.518
Variagdes monetarias ativas 127 97
Outras receitas financeiras 6 12
Tributos sobre receitas financeiras
Pis sobre receitas financeiras (72) (56)
Cofins sobre receitas financeiras (442) (345)
10.530 8.226
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e debéntures (43.403) (44.199)
Outras despesas financeiras (1.052 _ (2.933)
44.455 47.132
Total 33.925 38.906

24.Instrumentos financeiros: 24.1. Classificagao dos instrumentos financeiros
por categoria: Em 31/12/2025 e 31/12/2024, a classificagdo dos ativos financeiros
por categoria € a seguinte: 31/12/2025 31/12/2024

A valor
Custo justo por
amor- meio do
Ativos financeiros tizado resultado _ Total Total
Caixa e equivalentes de caixa - 30.979 30.979 41.558
Contas a receber de
concessionarios e permissionarios 20.693 - 20.693 22.596
Despesas pagas antecipadamente - 247 247 288
Servigos de P&D - 1.897 1.897 1.344
Caixa e equivalentes de caixa
com uso restrito - 43.966 43.966 43.893
20.693 _ 77.089 97.782 _ 109.679

O valor justo dos recebiveis nado difere de forma relevante dos saldos
contabeis, pois tém correcdo monetaria consistente com taxas de mercado
e/ou estdo ajustados pela provisdo para redugdo ao valor recuperavel.
Os principais passivos financeiros da Companhia, em 31/12/2025 e 31/12/2024,
s@o mensurados ao custo amortizado, conforme demonstrado a seguir:

Passivos financeiros 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores e retengdes contratuais 6.101 5.874
Empréstimos e financiamentos 308.807 350.125
Debéntures 58.235 78.243
Impostos e contribuigbes sociais 2174 10.187
Encargos setoriais 2.197 1.638
Salarios e encargos 530 522

378.044 446.589

24.2. Gestao de risco: As operagdes financeiras da Companhia sao
realizadas por intermédio da area financeira de acordo com a estratégia
conservadora, visando a segurancga, rentabilidade e liquidez previamente
aprovada pela diretoria e acionistas. Os principais fatores de risco mercado
que poderiam afetar o negécio da Companhia sdo: a) Risco de mercado:
A utilizagdo de instrumentos financeiros pela Companhia tem como objetivo
proteger seus ativos e passivos, minimizando a exposic¢ao a riscos de mercado,
principalmente no que diz respeito as oscilagbes de taxas de juros, indices de
precos e moedas. A Companhia ndo tem pactuado contratos de derivativos
para fazer hedge contra esses riscos, porém, estes sdo monitorados pela
administracdo, que periodicamente avalia a exposicdo da Companhia e
propde estratégia operacional, sistema de controle, limites de posic¢ao e limites
de créditos com os demais parceiros do mercado. A Companhia também nao
pratica aplicagbes de carater especulativo ou quaisquer outros ativos de
riscos. b) Riscos ambientais: As atividades do setor de energia podem causar
significativos impactos negativos e danos ao meio ambiente. A legislagéo
impbde aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental
o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a
terceiros afetados, independentemente da existéncia de culpa. Os custos de
recuperacdo do meio ambiente e indenizacdes ambientais podem obrigar a
Companhia retardar ou redirecionar investimentos em outras areas, mas a
Companhia procura assegurar o equilibrio entre a conservagdo ambiental e
o desenvolvimento de suas atividades, estabelecendo diretrizes e praticas
a serem observadas nas operagdes, a fim de reduzir o impacto ao meio
ambiente, mantendo o foco no desenvolvimento sustentavel de seu negdcio.

%gggiiga dZng:]gt% gggs(;) 2024: 31/ 12/2025_ 31/ 12?3%2 24.3. Avaliagao dos instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros
213146 208818 Sonslanes do balanes patimonil apresertamso pelo valor coriratual e
eceita de Uperacao e vlanutencao - - foram utilizadas as informagdes disponiveis e metodologias de avaliagéo
Receita operacional bruta 254.068 261.070 . : %
Deducgodes da receita operacional gprogrlelx)das paradcada snuag?oA C hia ad litica d
Encargos regulatdrios (2.725) (2619) Coherurs do- sequros. para 65 bone. SUGios 3 riseos por montantes
Pis (corrente e diferido) (4.217) (4.283)  Considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
_Cr)ofinls (corrente e dif@ridol) liquid (212%47262 (21:,?4742471) natureza de sua atividade. Na data de fechamento deste relatério, a cobertura
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(a) Valor refere-se a receita de construgcdo dos reforgos especiais de prote¢ao (SEPS). Vigéncia maximo de
20. Custo de construgao: 31/12/2025 31/12/2024 Tipo de sequro Inicio Fim indenizacio Apélice
Maquinas e equipamentos (1.317) (5.701) Riscos Operacionais 12/07/2025 12/07/2026 R$ 40.000 96000004042
Servigos de terceiros (256) (1.107)  Responsabilidade Civil 12/07/2025 12/07/2026 R$ 15.000 1510007181
Tributos (225) (974) 26. Transagées com partes relacionadas: a) Remuneracdo de Adminis-
Outros (1) (47) tradores: Até 31/12/2025 o total destinado a remuneragéo dos Conselheiros e
(1.809) (7.829) Administradores foi de R$1.822 (R$1.801 em 31/12/2024).
b) Operagdes comerciais:
Partes relacionadas Natureza contabil Natureza da operacao 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Centrais Elétricas Brasileira S.A. (Axia Energia) Contas a receber Receita Anual Permitida 896 896
Copel Distribuigao S.A. Contas a receber Receita Anual Permitida 703 703
Copel Geragao e Transmissao S.A. Contas a receber Receita Anual Permitida 40 143
1.639 1.742
Passivo
Serra Paracatu Transmissora de Energia S.A. Fornecedores Taxa de conservacao e CCl (10) (9)
Serra da Mesa Transmissora de Energia S.A. Fornecedores Taxa de conservagéo, CCl e O&M (32) (789)
(42) (798)
Dividendos a pagar
State Grid Brasil Holding Dividendos Dividendos (14.442) -
Copel Geragao e Transmisséo S.A. Dividendos Dividendos (6.938) -
Centrais Elétricas Brasileira S.A. (Axia Energia) Dividendos Dividendos (6.938) -
28.318 -
Resultado (Despesas)
State Grid Brasil Holding Custos administrativos Aluguel (495) (572)
Serra da Mesa Transmissora de Energia S.A. Taxa de conservacéo e CCl (126) (120)
Serra da Mesa Transmissora de Energia S.A. O&M O&M (8.610) (11.200)
Serra Paracatu Transmissora de Energia S.A. O&M Taxa de conservacao e CCl (121) (115)
(9.352) (12.007)
Resultado (Receitas)
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Axia Energia) Receita operacional Receita Anual Permitida 2.594 10.706
Copel Distribuigdo S.A. Contas a receber Receita Anual Permitida 2.325 8.943
Copel Geracao e Transmissao S.A. Receita operacional Receita Anual Permitida 439 1.827
5.358 21.476
(3.994) 9.469

Changwei Chen
Diretor Presidente

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
Aos Acionistas e Diretores da

Paranaiba Transmissora de Energia S.A. - Rio de Janeiro - RJ

Opinido: Examinamos as demonstragbes financeiras da Paranaiba
Transmissora de Energia S.A. (Companhia), que compreendem o balanco
patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragbes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira da Paranaiba Transmissora de Energia S.A. em
31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”.
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, € cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formagédo de nossa opinido
sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descrigéo
de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. No6s cumprimos as
responsabilidades descritas na sec¢éao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracgdes financeiras”, incluindo aquelas em relagéo a
esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
conducgéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo
de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras.

- - —
Elton Keishi Hiruma - Diretor Financeiro
Wei Li - Diretor de Administragdo e Meio Ambiente
Relatorio do auditor independente sobre as demonstracgoes financeiras
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para
tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Mensuragéo do ativo de
contrato: Conforme divulgado na Nota 3.4 as demonstracdes financeiras, a
Companhia avalia que, mesmo apds a conclusdo da fase de construgédo da
infraestrutura de transmissdo, segue existindo um ativo de contrato pela
contrapartida da receita de constru¢do, uma vez que é necessario a satisfagdo
da obrigagéo de operar e manter para que a Companhia passe a ter um direito
incondicional de receber caixa. Em 31/12/2025, o saldo do ativo de contrato da
Companhia é de R$1.906.683 mil. O reconhecimento do ativo de contrato e da
receita da Companhia de acordo com o CPC 47 - Receita de contrato com
cliente requer o exercicio de julgamento significativo sobre o momento em que
o cliente obtém o controle do ativo. Adicionalmente, a mensuragéo do
progresso da Companhia em relacdo ao cumprimento da obrigagdo de
performance satisfeita ao longo do tempo requer também o uso de estimativas
e julgamentos significativos pela diretoria para estimar os esforgos ou insumos
necessarios para o cumprimento da obrigacdo de performance, tais como
materiais e mao de obra, margens de lucros esperada, ou inexisténcia de
margens de lucro esperada, em cada obrigagédo de performance identificada e
as projecdes das receitas esperadas. Finalmente, por se tratar de um contrato
de longo prazo, a identificacdo da taxa de desconto que representa o
componente financeiro embutido no fluxo de recebimento futuro também
requer o uso de julgamento por parte da diretoria. Devido a relevancia dos
valores e do julgamento significativo envolvido, consideramos a mensuragéo
da receita de contrato com clientes como um assunto significativo para a
nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) o entendimento do
desenho dos controles internos chave relacionados aos gastos realizados
para execugao do contrato; ii) analise da existéncia ou ndo de margem nos
contratos; iii) andlise do contrato de concessdo e seus aditivos para
identificagcéo das obrigagdes de performance previstas contratualmente, além
de aspectos relacionados aos componentes variaveis aplicaveis ao prego do
contrato; iv) a revisdo dos fluxos de caixa projetados, das premissas relevantes
utilizadas nas projegdes de custos e na definicdo da taxa de desconto utilizada
no modelo com o auxilio de profissionais especializados em avaliagdo de
empresas; e v) a avaliacdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas
demonstragdes financeiras. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos que a mensuragao do ativo de
contrato e da receita de construcao e as respectivas divulgacdes séo aceitaveis

Joao Batista Guimaraes Ferreira da Silva - Diretor Técnico
Wanda Vieira Soares - Contadora - CRC-RJ 110639-O

no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros
assuntos: Demonstragoes do valor adicionado: A Demonstragéo do Valor
Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31/12/2025, elaborada sob
a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como
informagédo suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracéo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo
do Valor Adicionado. Em nossa opinidao, essa demonstragdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente
em relacdo as demonstragbes financeiras tomadas em conjunto.
Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes
financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a diretoria € responsavel
pela avaliacéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrag¢ées financeiras: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de segurangca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
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usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo.
O risco de nao detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequacéo

PARANAIBA TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 17.553.029/0001-01

do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles

internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos
aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagédo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo
para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 11/02/2026.
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC 2SP-015199/F
Pia Leocadia de Avellar Peralta
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Melhores condicoes para negocios e investimentos em turismo

No SE, apenas Vitdria esta entre as 5 capitais brasileiras preferidas

lorianépolis, Vitoria, Bra-

silia, Natal e Belém foram

as cidades citadas na se-
gunda edig¢do do Indice de Favo-
rabilidade para o Turismo (IFT-
-GKS), uma ferramenta de analise
territorial desenvolvida pelo Gru-
po GKS para mensurar e compa-
rar o potencial turistico das capi-
tais brasileiras. A razdo ¢ que elas
apresentam a melhor combinag¢ao
de condicbes sociais, econdmicas,
turisticas e de sustentabilidade pa-
ra o desenvolvimento de negdcios
no setor de turismo.

O indice avalia dimensoes co-
mo infraestrutura, seguranca,
acesso, servicos, atrativos cultu-
rais e ambiente de negdcios. “O
objetivo ¢ fornecer um diagnds-
tico que auxilie gestores publicos
e investidores privados na tomada
de decisoes estratégicas”, destaca
o Grupo-GKS

Entre os destaques regionais,
Florianoépolis lidera no Sul, Vito-
ria no Sudeste, Brasilia no Cen-
tro-Oeste, Natal no Nordeste e

ANS concede

Agéncia  Nacional de

Saude Suplementar

(ANS) publicou no Dia-
rio Oficial da Unido a concessao
de prazo para portabilidade espe-
cial de caréncias para os clientes
das operadoras Atitude Saude
Assistencia Médica Ltda (regis-
tro ANS 42.215-1), Mais Saude
S/A (41.951-6), Planodente Ltda.
(41.651-7), Universal Plano Odon-
tologico Ltda. (41.334), Associa-
cao Beneficente dos Professores
Publicos Ativos e Inativos do Rio
de Janeiro — (38.254-0), Servico
de Assisténcia Médica da Ilha do
Governador Ltda. (34.016-2) e
Sociedade Benecap de Assisténcia
a Saude (41.589-8). A partir dessa
data, os usuarios dos planos tém
até 60 dias —24/4/2026 — para in-
gressar em um novo plano a sua
escolha.

De acordo com a ANS, os
clientes poderao contratar qual-
quer plano disponivel no merca-
do sem cumprir novos periodos
de caréncias ou cobertura parcial

temporaria. Caso ainda estejam

Belém na Regiao Norte. Floriano-
polis puxa o ranking com 73 pon-
tos de 100 possiveis. Em seguida,
aparecem Vitéria e Curitiba, que
registraram avangos €exXpressivos
em relacdo a edicdao anterior. Sao
Paulo e Brasilia completam o top
5, com desempenhos consistentes
e pontuagoes acima de 69 pontos.

Para Mariana Aldrigui, pesquisa-
dora da Universidade de Sao Pau-
lo (USP) e integrante do conselho
técnico do IFT-GKS, “o Brasil
precisa rapidamente atualizar seu
conceito de ‘interesse turistico’,
oferecendo informagdes impor-
tantes para potenciais investidores
que estejam comprometidos com
a melhoria dos destinos em todos
0s seus aspectos, € Nao somente
na identificagdo de uma paisagem
paradisfaca. F. fundamental que os
gestores publicos consigam advo-
gar por melhoria na qualidade de
vida da populagao local”.

O IFT-GKS considerou onze
variaveis que foram agrupadas

em quatro dimensdes: social,

portabilidade

em caréncia no plano atual, o pe-
rfodo remanescente podera ser
cumprido na nova operadora. Na
portabilidade especial de caréncias
os beneficiarios podem escolher
qualquer plano em comercializa-
¢ao, independente do seu prego,
em qualquer outra operadora.

Para auxiliar nessa decisao a
agencia disponibiliza em seu por-
tal o Guia ANS de Planos de Sau-
de, que aponta ao consumidor os
planos disponiveis para contrata-
¢ao e exercicio da portabilidade
de caréncias. A ANS nao partici-
pa diretamente da contratagao de
planos de satude. Para fazer uso do
beneficio, os interessados devem
se dirigir diretamente a operadora
escolhida portando o comprovan-
te de pagamento de trés mensa-
lidades na operadora de origem
referentes ao periodo dos ultimos
seis meses.

A portabilidade deve ser rea-
lizada pelos mesmos canais que
a operadora disponibiliza para a
contratacao de planos de saude.
Exemplo: se a operadora do plano

econOmica, de sustentabilidade
e de infraestrutura de turismo.
A dimensao social considerou
elementos de violéncia, acesso
a saude, acesso a esgoto ¢ nivel
educacional da populagao. Ja a
dimensao economica verificou a
relacdo de beneficiarios do Bolsa
Familia com estoque de empre-
gos, renda média e densidade de
acesso a banda larga. Para cada
uma das variaveis, foi criado um
ranking com pontuacao de 1 a
10 pontos possiveis, sendo que
a capital com o melhor indice
recebe 10 pontos e as demais
sao ranqueadas relativamente ao
lider do ranking. Florian6polis
lidera o ranking nacional nesta
edicao do indice, com 73 pontos
de 100 possiveis. Em seguida,
aparecem Vitéria e Curitiba, que
registraram avancos expressivos
em relacio a edicio anterior.
Sao Paulo e Brasilia completam
o top 5, com desempenhos con-
sistentes e pontuagdes acima de

69 pontos.

de destino ou a administradora de
beneficios responsavel pelo plano
de destino oferecer a contratacio
eletronica de planos de saude, a
realizacao da portabilidade de ca-
réncias também devera ser dispo-
nibilizada por via eletronica.

As regras gerais para o exerci-
cio da portabilidade de caréncias
estao atualmente dispostos na Re-
solucio Normativa n® 438/2018
e no portal da ANS estio dispo-
nfveis na cartilha que explica a
portabilidade de forma didatica e
acessivel. Clique a acesse.

Planos coletivos

As pessoas juridicas contratan-
tes de planos coletivos empresa-
riais e coletivos por adesio de-
verao escolher outras operadoras
para prestarem a assisténcia a sad-
de a sua carteira de beneficiarios.
Caso optem pela portabilidade es-
pecial, os beneficiarios de planos
coletivos poderao exercer, indivi-
dualmente, seu direito a troca de
operadora e mudar para um novo

Novas dimensoes

Ao longo de 2025, os especia-
listas envolvidos na elaboraciao
do IFT-GKS atualizaram dados e
incluiram aspectos ligados a sus-
tentabilidade com objetivo de am-
pliar a compreensao dos

efeitos do turismo nos destinos,
especialmente em relagdao a quali-
dade de vida dos residentes. Na
categoria sustentabilidade foram
incluidos dados sobre a vulnerabi-
lidade climatica de cada capital e o
volume relativo de parques e pra-
¢as em areas urbanas. Por ultimo,
a dimensiao Turismo analisou a
disponibilidade de leitos em meios
de hospedagem e tarifa média pa-
ra chegar ao destino. Para fins de
calculo do ranking, a dimensao
turismo recebeu peso 75% maior
que as demais dimensdes.

O economista  Guilherme
Dietze, presidente do Conselho
de Turismo Fecomercio de Siao
Paulo e integrante do conselho
técnico do IFT-GKS destaca

contrato de plano de saude indivi-
dual ou coletivo para o qual sejam
elegiveis.

No caso de contrato firmado
por Empresario Individual, o con-
tratante ¢ uma Pessoa Fisica. Nes-
te caso, o empresario individual
pode exercer a sua portabilidade
de caréncia individual no mesmo
ato da contratacao do novo plano
empresarial, bem como na con-
tratagdo de plano individual ou
familiar.

A portabilidade de caréncias ¢é
um direito individual concedido
aos beneficiarios de planos de sau-
de, independentemente do tipo de
contratagao do plano (individual,
coletivo empresarial ou coletivo
por adesao). A portabilidade de
caréncias nao pode ser exercida
por pessoas juridicas (PJ), pois
nao ha previsao normativa para a
portabilidade de contratos.

Quando o plano de destino for
de contratacao coletiva, o contra-
to celebrado entre a operadora e
a pessoa juridica (PJ) devera estar
vigente, para que os beneficiarios

que “o IFT-GKS apresenta um
tratamento estatistico rigoroso,
com variaveis criteriosamente
selecionadas, a fim de oferecer
uma analise abrangente e precisa
das condicbes de investimento
no setor de turismo. Além disso,
contempla temas correlatos, co-
mo seguranga e sustentabilida-
de. O indice pode servir como
um importante instrumento de
orientagdo para gestores publi-
cos, permitindo a identificacao
agil de problemas e a implemen-
tacao de medidas corretivas de
forma eficiente”.

Cassio Garkalns, CEO da GKS,
afirma que empresarios e gover-
nantes podem encontrar, em pro-
jetos de turismo, uma 6tima op¢ao
de investimento, e nossa intencio
¢ poder subsidiar tais decisOes
com dados bem fundamentados
e confiaveis. Ele informa que o
ranking sera atualizado semestral-
mente com objetivo de manter o
mercado atento as oportunidades

no turismo.

para clientes de sete operadoras

interessados possam, individual-
mente, aderir a0 contrato utilizan-
do-se do beneficio da Portabili-
dade de Caréncias. - Nestes casos
o beneficiario devera comprovar
sua elegibilidade para ingressar no
plano atestando seu vinculo com
a pessoa juridica contratante e,
também, o seu direito a Portabili-
dade de Caréncias de acordo com
os critérios atinentes a sua moti-
vacao.

A ANS alerta que ¢é proibido
qualquer tipo de cobranga adicio-
nal para a realizacdo da portabili-
dade de caréncias. Além disso, o
preco dos planos deve ser o mes-
mo para o beneficiario que reali-
zou portabilidade e para o benefi-
ciario que contratou o plano sem
portabilidade. ““- Se uma operado-
ra impedir qualquer beneficiario
que atenda todos os requisitos de
exercer seu direito a portabilida-
de de caréncias, essa atitude sera
considerada como obstrucao da
portabilidade e devera ser relatada
a ANS para apuragao de possivel
irregularidade”.

Vale atualiza suas projegoes sobre fluxo de caixa para o periodo 2026-2030

Vale refez suas estimati-

vas referentes a sensibi-

idade de fluxo de caixa
livre e ao cronograma de investi-
mentos de capital de projetos de
cobre. O cronograma de investi-
mentos de projetos de cobre para
0s proximos anos que envolve a
regiao de Carajas foi reformulado
com as seguintes proje¢oes: US$
0,3 bilhao em 2026; US$ 0,4 bi-
lhoes em 2027; US§ 0,8 bilhoes
em 2028; US$ 0,9 bilhdo em 2029
e US$ 1,1 bilhao em 2030, totali-
zando US$ 3,5 bilhoes no periodo
de 2026-2030. A sensibilidade de

fluxo de caixa é uma técnica de
analise financeira que mede como
mudangas em variaveis especificas
(como volume de vendas, custos
ou taxas de juros) e impacta a en-
trada e saida de dinheiro de uma
empresa. A regiao de Carajas, no
sudeste do Para, ¢ um dos prin-
cipais polos minerais do mundo,
composto por 7 municipios, in-
cluindo Maraba e Parauapebas.
Essa regido ¢ um local de extracao
de ferro, manganés e cobre pela
Vale.

“Essas estimativas consideram
os investimentos planejados para

o desenvolvimento dos projetos
de crescimento de cobre na regiao
de Carajas e incluem o projeto de
Bacaba que se encontra em im-
plementacao”, informou em fato
relevante Marcelo Feriozzi Bacci,
vice-presidente executivo de fi-
nancas e relacbes com investido-
res da Vale.

A sensibilidade do fluxo de
caixa livte da Vale Base Metals
(subsidiaria da mineradora, vol-
tada para a produgdo de mine-
rais nao ferrosos, incluindo as
operagoes de niquel e cobre).
totaliza aproximadamente US$

1.1 bilhao em 2026, em termos
reais, baseado na curva futura
de pregos, com os pregos de co-
bre variando entre US$ 12.738
e 12.870 por tonelada de margo
a dezembro e os precos de ni-
quel variando entre US$ 17.133
e 17.691 por tonelada no mesmo
periodo. Ja a sensibilidade do flu-
x0 de caixa livre para o acionista
(FCFE) da companha totaliza
US§ 4,6-5,7 bilhdes em 2026,
em termos reais, representan-
do um FCFE yield de 7.0-8.5%,
com base nas seguintes premis-
sas: consenso de EBITDA pro-

forma de 2026 de analistas sell
side de US$ 17,5 bilhoes; (b) Ca-
pex de US$ 5,4-5.7 bilhoes; (c)
US$ 2,1-2,5 bilhSes em despesas
financeiras liquidas e impostos;
(d)US$ 0,7 bilhdes em despesas
incorridas relacionadas a Bru-
madinho e descaracterizacao
de barragens; (e) US$ 0,9-1,1
bilhao de Coligadas e JVs; e (f)
US$ 2,7-2,9 bilhdes para outros
desembolsos, como pagamen-
tos de juros sobre debéntures
participativas, contratos de con-
cessao ferroviaria, transacoes de
streaming e outros.
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