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Israel invade Libano e Ira elege
novo lider em meio a ataques

~ Prédio em que aiatolds costumam escolher lider foi destruido

ATTA KENARE / AFP

Bombardeio em Teera, cidade atingida pelo quarto dia seguido; um dos alves ontem na capital iraniana foi o prédio da presidéncia

o quarto dia sobbom-
bardeiode Israeledos
EUA, a Assembleia de
Especialistas,umcon-
selho de 88 aiatolas, dedicou-se a
escolherumnovo lider supremo.
MojtabaKhamenei,de 56 anos, fi-
Ihodoaiatold Ali Khamenei, mor-
tonosabado, eraconsiderado“fa-
vorito absoluto”. Em condi¢oes
normais, os aiatolas se reuniriam

Mojtaba
Khamenei

Clérigo de 56 anos
tem fortes lagos com a
Guarda Revolucionaria

emum prédio em Qom, ao sulde
Teerd, mas o local foi destruido
por Israel. Segundo os iranianos,

ninguém estavano local eavota-
cdo foi virtual. Na Casa Branca,
Donald Trump reclamou da au-
séncia de interlocutores no regi-
me porque todas as autoridades
com as quais ele aceitaria nego-
ciar foram mortas. Também on-
tem, Israel invadiu o sul do Liba-
no. O objetivo ¢ criar “zona-tam-
pao” para evitar ataques do Hez-
bollah, milicia aliada do Ir4.
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E&N Reflexo da guerra__ Bl

Petroleo
supera os

USS$ 80; dolar
vaiaR$5,26 ¢
Bolsa cai 3,28%

Recrudescimento da guerra
provocou queda global das
Bolsas. No Brasil, o Iboves-
pa teve pior sessdo em 3 me-
ses. Délar fechou com maior
cotacdo desde 26 de janeiro.

E&N Pé no freio __ B4

PIB desacelera e
fecha 2025 em
2,3%, menor desde
2020, na pandemia

Emcendrioaindadejuroeleva-
do, governo prevé alta de 2,3%
também neste ano, mas mer-
cado vé elevagdo s de 1,8%.
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Alcolumbre impoe
derrota ao governo

e mantém quebra
de sigilos de Lulinha

Presidente do Senado negou
pedido de anulacdo de que-
bra de sigilos do filho mais
velho do presidente Lula.
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Camara do DF
aprova aporte no
BRB para cobrir
rombo do Master

Deputados distritais deram
avalaplanodogovernodo DF
de dar iméveis como garantia
aempréstimo de até R$ 6,6 bi.

JHSF

SURPREENDENTE

BRAGANCA PAULISTA

A NOVA FAZENDA

DA JHSF

VEJA NA PAG. AS.



ines249

A2

ROSEANN KENNEDY

COM EDUARDO BARRETTO E LETICIA FERNANDES
COLUNADOESTADAO@ESTADAO.COM
ESTADAOQ.COM.BR/POLITICA/COLUNA-DO-ESTADAOQ

Coluna do
Estadao

(Governo orienta brasileiros

SINAIS
a deixarem o Libano e nao PARTICULARES
por Baptistio

cogita fechar embaixada

embaixadadoBrasilnoLibanoemitiualertapedin-
do que brasileiros residentes ou turistas “deixemo
pais, por seus proprios meios, até que a situagao se
normalize”. O comunicado também faz um apelo
paraquebrasileiros que decidamficar evitem osul do pais,
regido atacada por Israel, e reas de fronteira, considera-
das de “alto risco”. O pais tem a maior comunidade brasi-
leira no Oriente Médio, mais de 20 mil pessoas. Por ora, 0
Itamaraty ndo cogita fechar as embaixadas na regido co-
mo fizeram os Estados Unidos, por questdes de seguran-
¢a. Mas monitora com atencdo os conflitos, reforcando
queoespacoaéreolocal estafechadoe queéprecisoaguar-
darparaveroquefazer.Nosabado,ogovernojahaviareco-
mendado quebrasileiros ndoviajassemao Oriente Médio.

@ VINCULOS. O Brasil também ¢
o pais com o maior nimero de
libaneses e seus descendentes
no mundo. S3o cerca de 8 mi-
lhdes de pessoas em solo brasi-
leiro, mais do que a populacéo
existente no préprio Libano.

® CLAMOR. Presidente da asso-
ciacdo cultural Brasil-Libano,
Lody Brais disse que acomuni-
dade estd “revoltada” e criti-
cou o grupo terrorista Hezbol-
lah. “E uma consequéncia
tragica, o Libano nao tem con-
di¢ces de aguentar mais guer-
ras, 0 n0SsO povo quer paz.”

O ESPERA. O Planaltomantéma
expectativa de o presidente
Lula visitar Donald Trump
em breve. Mas, como mos-
trou a Coluna, a data, antes
prevista para meados de mar-
co, estd indefinida. O Brasil
ndo recebeu a confirmacéo da
Casa Branca e, diante da esca-
lada do conflito no Ir, ha ou-
tras prioridades na agenda do
presidente dos EUA.

@ SEM... Ap6s superestimaro Cen-
tro Administrativo e citar R 600
milhdes como valor do imével
oferecido para tentar salvar o
Bancode Brasilia (BRB), o gover-
nador do Distrito Federal, Iba-
neis Rocha (MDB), admitiu on-
tem a parlamentares que o imo-
vel vale na verdade R$ 491 mi-
Ihdes, como revelou a Coluna.
Ibaneis, contudo, ndo fez qual-
quer mea culpa sobre a reducdo
de R$ 109 milhdes na avaliacgo.

©...DESCULPAS. O documentoen-
caminhado por Ibaneis a Cama-
raLegislativacom ovalorreduzi-
do foi assinado pelo diretor de
Comercializa¢do da Companhia
Imobilidria de Brasilia (Terra-
cap), Julio César de Azevedo.

® A FORCA. A presidente da CPI
do Metanol, Zoe Martinez (PL-
SP), vai pediraconducgo coerci-
tivade José Rodrigues, dono do
bar Torres, onde uma pessoa
foi contaminada por metanol e
acabou morrendo. Ele faltou as
duas reunides da comissao.

@ APOIO. O MinistériodasMulhe-
res e a Associacdo Brasileira de
Mobilidade e Tecnologia (Amo-
bitec) fizeram uma parceria para
facilitar dentincias de violéncias
contraamulher. Només de mar-
¢o, quem solicitar um carro por
aplicativo ou um servico de deli-
very verd informaco na tela do
celular sobre o servico ligue 180.

@ ALCANCE. A iniciativa, que serd
anunciada hoje em Brasilia, deve
chegar a 2,2 milhes de motoris-
tas e entregadores, além de usué-
rios. Apenas em janeiro deste ano,
dados do 180 apontam 90.758
atendimentos e 15.575 dentncias
de violéncia contra mulheres.
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Welber Barral

Ex-secretario de Comércio Exterior

“Um prolongamento (do conflito
no Ird) afetard exportagdes de
commodities do Brasil, importa-
cdo de petrdleo e fertilizantes e,
até,inflacdoglobal ealtadoddlar.”

Luiz Incio
Lula da Silva,

presidente da Republica

Pedro Lupion
Presidente da FPA

FoianfitridodareunidodaCoaliza-
¢ao de Frentes Produtivas para
discutirajornadadetrabalho.Pre-
sidentes daCNI e daFiesp, entre
outras entidades, participaram.

ESTADAO ¥,

9:41

ESTADAO150

" tbovespa EEEEED Dolar

-
ol T -

o0 Q ¥

APP Estadao

Toda informacao que vocé precisa em tempo real

SAUDE

Baixe agora e fique sempre
7 _n . Teste simples pode dar pistas
por dentro das nOtICIas mais sobre sua expectativa de vida,
importantes ¥ ‘ 4 3 - revela estudo; veja como fazer

08/02/2022 | 05h00
~.




ines249

QUARTA-FEIRA, 4 DE MARGO DE 2026

0 ESTADO DE S.PAULO

Publicado desde 1875

AMERICO DE CAMPOS (1875-1884)
FRANCISCO RANGEL PESTANA (1875-1890)
JULIO MESQUITA (1885-1927)

JULIO DE MESQUITA FILHO (1915-1969)
FRANCISCO MESQUITA (1915-1969)

LUIZ CARLOS MESQUITA(1952-1970)

JOSE VIEIRA DE CARVALHO MESQUITA (1947-1988)
JULIO DE MESQUITA NETO (1948-1996)

LUIZ VIEIRA DE CARVALHO MESQUITA (1947-1997)
RUY MESQUITA (1947-2013)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
PRESIDENTE

FRANCISCO MESQUITA NETO
MEMBROS

MANOEL LEMOS DA SILVA

MARCELO PEREIRA MALTA DE ARAUJO
MARCO ANTONIO BOLOGNA

ROBERTO CRISSIUMA MESQUITA
TITO ENRIQUE DA SILVANETO

DIRETOR PRESIDENTE
ERICK BRETAS

DIRETOR DE JORNALISMO
EURIPEDES ALCANTARA
DIRETOR DE OPINIAO
MARCOS GUTERMAN

A3

DIRETORA JURIDICA

MARIANA UEMURA SAMPAIO
DIRETORA DE ESTRATEGIAS DIGITAIS
CARINA GUEDES DE CARVALHO
DIRETOR DE MERCADO ANUNCIANTE
ESSIO FLORIDI JR.

DIRETOR FINANCEIRO

OMARDOS SANTOS

NOTAS E INFORMAGOES

(Garantismo

a la carte

!
R T

AT T e

O decano do Supremo impos limites a uma CPI que ousou querer

mwestigar Toffoli. Ou seja, a Corte que abusa do poder mum inquérito

sem fim é a mesma que acusa o Legislativo de abuso de poder

decano do Supremo Tri-

bunal Federal, ministro

Gilmar Mendes, anulou a

quebra de sigilo de uma

empresa ligada a familia

de seu colega Dias Toffoli, determinada

pela CPI do Crime Organizado, sob o

argumento de que a comissdo teria agi-

do com desvio de finalidade, extrapola-

¢dio do objeto e abuso de poder. E uma

acusacdo grave. O problema é que area-

c¢do de Gilmar Mendes incorre, de ma-

neira inequivoca, nos mesmos vicios
que ele imputa ao Legislativo.

E legftimo sustentar que comissdes

parlamentares nfo sdo instancias ilimi-
tadas de investigacdo. O controle judi-
cial existe para coibir abusos parlamen-
tares e proteger direitos fundamentais.
Pode-se até argumentar, numa leitura
garantista levada ao extremo, que a CPI
do Crime Organizado teriaampliado de
formadiscutivel seu escopo-umaleitu-
raqueignoraa competéncia constitucio-
nal das CPIs de definir o alcance de seu
objeto aluz de indicios novos, como, no
caso, o delavagem de dinheiro. O Supre-
mo, de todo modo, tem competéncia pa-
raexaminar esse ponto. Mas a forma es-
colhida parafazé-locomprometeu qual-

quer pretensdo de neutralidade.

A defesa ndo apresentou acdo nova,
sujeita a distribuicgo aleatdria. Peticio-
nou em um mandado de seguranca de
outro requerente, a proposito de outra
CPI, e que foi arquivado hd trés anos. O
processo foi desarquivado apenas para
que Gilmar Mendes tomasse a decisgo,
sendo em seguida novamente arquiva-
do. O pedido transformou-se num ha-
beas corpus autdbnomo e retornou ao
mesmo gabinete por prevencgo.

Se a CPIincorreu em desvio de finali-
dade, o que dizer da ressurreicio de um
processo para assegurar relatoria espe-
cifica? Se a CPI extrapolou seu objeto, o
que dizer da ampliacdo do habeas corpus,
remédio voltado a prote¢do daliberda-
dedelocomociode cidaddos, parablin-
dar o sigilo empresarial da familia de
Toffoli? E no minimo curioso que o mi-
nistrorelator acuse a CPIde extrapolar
o objeto da investiga¢do um dia depois
de referendar mais uma vez os inquéri-
tos intermindveis e metamorficos con-
duzidos por seu colega Alexandre de
Moraes.

Garantismoalacarte,mas quejando
surpreende ninguém. Nos ultimos
anos, a Corte vem abusando de medi-
das expansivas a pretexto de proteger a
ordem democrdtica. Mas quando a in-
vestigacdoatingeaprépria Corte, aelas-
ticidade vira “desvio”; a amplitude vira
“abuso”; a urgéncia vira “arbitrarieda-
de”. O Supremo tem razdo ao afirmar
que CPIs ndo podem agir sem limites.
No caso concreto, é bastante discutivel
quea CPItenhaultrapassadoosseus.O
que éindiscutivel é que osmesmos limi-
tes que a Corte estabelece como in-
transponiveis aos outros Poderes tor-

nam-se maledveis para ela.

A separagdo de Poderes ndo impede
o controle judicial de abusos parlamen-
tares. Masimpede que um Poder redefi-
naoalcancedooutro. Aobloquearante-
cipadamente a coleta de informacdes e
concentrar em um unico gabinete qual-
quer futura tentativa de investigacdo de
ministros envolvidos em relacdes sus-
peitas com o Banco Master, o Tribunal
estd delimitando o terreno da fiscaliza-
¢do. Sempre que se vé como vitima, o
Supremo assume as fungdes de investi-
gador, acusador e juiz. Analogamente,
ve-seagoraque,quando éinvestigado, o
préprio Supremo decide se, como e até
onde o ser4. E aldgica de um Poder que
ndo admite limites nem fiscalizacgo.

Pode-se discutir se a quebra de sigilo
extrapolou os limites da CPI. O que ndo
¢édiscutivel é queaformaescolhidapara
anuld-la tensiona principios elementa-
res do Estado de Direito: a distribuigdo
impessoal, ojuiznatural,aproporciona-
lidade e a transparéncia. Defender ga-
rantias é dever do Supremo. Fazé-lo por
meio de expedientes que as relativizam
corrdi a prépria autoridade da Corte.

O Supremo néo ¢ infalivel - nenhu-
ma instituicdio é. Mas quanto maior o
poder concentrado, maiordeve seradis-
ciplina institucional. Um tribunal que
controla a forma, o tempo, o julgador e
o alcance da investigacdo que o atinge
acumula uma prerrogativa perigosa: a
de definir os préprios limites. Um Po-
der que define unilateralmente seus li-
mites j4 ndo estd apenas interpretando
a Constitui¢do, mas sim administran-
do-a-e,aoquetudoindica, nem sequer
em defesa da instituicfio, mas sim dos
interesses pessoais dos ministros. @

Reforma da Previdéncia
nio pode esperar

O rombo previdencidario avancou mais de 629 em apenas dez

anos e chegou a R$ 442 bilhdes em 2025, apesar do alivio da
reforma de 2019, tornando inadidvel uma nova mudanca

o intervalo de dez anos, o

rombo da Previdéncia cres-

ceumais de 62%, jd descon-

tada a inflacdio, acumulan-

do R$ 442,008 bilhdes em
2025. Como proporgao do Produto Inter-
no Bruto (PIB), passou de 2,64% em 2015
para 3,42% em 2025, apesar do freio da
reforma histérica de 2019, que impediu
avango ainda mais agressivo. Os cdlcu-
los, feitos pelo Tesouro Nacional, a pedi-
do dojornal Valor, apontam a incorpora-
¢do de mais de R§ 170 bilhdes ao déficit
previdenciario no periodo e evidenciam
0 que ja ¢ voz corrente: é preciso uma
nova reforma.

Aurgéncia é admitida inclusive no go-
verno de Luiz Indcio Lula da Silva - tdo
avesso a reformas e t8o afeito a dilatacdo
de beneficios que representem dividen-
dospoliticos. O proprio secretdrio do Te-

souro, Rogério Ceron, tem defendido, de
forma enfatica e recorrente, a revisio
continua da Previdéncia Social do Pafs.
Em uma de suas entrevistas mais recen-
tes, Ceron citou as duas linhas essenciais
para contencdo de gastos: o sistema de
aposentadorias e o do Beneficio de Pres-
tacdio Continuada (BPC), o saldrio mini-
mo mensal pago a pessoas com deficién-
cia e idosos de baixa renda, que cresce ao
ritmo de dois digitos.

Premissas ébvias, como o envelheci-
mento acelerado da populacéo e a redu-
cdo da taxa de natalidade, estdo na base
doargumento do secretdrio em sua defe-
sadaadocdode ajustes constantes na Pre-
vidéncia, “que tem que acompanhar oau-
mento da expectativa de vida”. No ano
passado, um levantamento da Fecomer-
cioSP estimou que o déficit previdencia-
rio caminha para chegar a R§ 810 bilhdes

até 2040, caso uma nova reforma néo ve-
nha a reduzir o desequilibrio financeiro
do sistema. S&o apenas 14 anos.

Estudo do economista Rogério Naga-
mini, especialista em Previdéncia, traz re-
sultado semelhante. Segundo ele, manti-
do o ritmo de crescimento das despesas
de 2025, 0 gasto pode dobrar a cada 17
anos, nivel infinitamente superior as pre-
visdes da evolucdo do PIB. E sendo essa a
despesa que mais interfere no desempe-
nhofiscal, arruinam-se definitivamente o
arcaboucofiscal e seulimite dealtareal de
2,5% do PIB para as despesas primarias.

A pesquisa de Nagamine, publicada
pela Fundacdo Instituto de Pesquisas
Econdmicas (Fipe), mostra que, de 2014
a 2024, 0 estoque de beneficios do INSS
aumentou 2,4% ao ano, enquanto o nu-
mero médio mensal de contribuintes su-
biuapenas 1,3%. Trata-se de umarelacdo
insustentavel e de solugdo complexa, es-
pecialmente pelas implicacdes politicas,
mas que néo pode ser ignorada. De acor-
do com dados do governo, os gastos da
Previdéncia Social ultrapassaram em
2025, pela primeira vez, a casa do R$ 1
trilhdo, com mais de 118 milhdes de brasi-
leiros assistidos.

As projecdes tratam de todos os regi-
mes previdencidrios: o gerido pelo INSS
paratrabalhadores privados (Regime Ge-
ral de Previdéncia Social), o dos servido-
res ptiblicos (Regimes Préprios de Previ-
déncia Social) e os militares, que nfo en-
traram na reforma, mas tiveram propos-

tas posteriores para aumentar a aliquota
de contribuicgo e criar uma idade mini-
ma paraa reserva. Ndo foi suficiente, po-
rém, para fazer com que as Forcas Arma-
dasdeixassem de apresentar o maior défi-
cit per capita de todo o sistema, ou seja, a
maior diferenca entre o que cada militar
pagou na ativa e o quanto recebe como
reservista.

A reforma de 2019 estabeleceu prazo
progressivo nasidades minimas paraapo-
sentadoria numa escala que continua
avancando. Neste ano, sobe para 59 anos
e 6 meses para as mulheres e 64 anos e 6
meses para os homens. Mas arelagdo en-
tre contribuintes do sistema previdencid-
rio e beneficidrios muda com mais rapi-
dezeoPaistem cadavezmenos trabalha-
dores ativos contribuindo para financiar
aposentadorias e pensdes dos inativos.

Se depender do governo Lula, contu-
do, ¢ improvavel que algo seja feito para
reverter o quadro de maneira concreta.
Paraaatual gestdo,asaposentadorias séo
um sustentaculo da microeconomia, co-
mo chegou a declarar no ano passado o
ministro da Previdéncia, Wolney Quei-
roz, e por esse motivo, disse ele, “o brasi-
leiro deve terum sentimento de pertenci-
mento em defesa da Previdéncia Social,
como tem hoje pelo SUS”. E por causa
dessa mentalidade, que festeja o fato de
que a microeconomia do Pais depende
das aposentadorias, e nfo da renda do
trabalho, que é tdo dificil reformar a Previ-
déncia. Mas a realidade se impde. ®
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ESPACO ABERTO

(Guernica
em 1eera

ireito Internacio-

nal oudireito avi-

da? H4 momen-

tos histdricos

emque odesapa-
recimento de um homem pas-
saaserumacontecimento mo-
ral, campo de reencontro e es-
truturagdo. Amorte de Ali Kha-
menei,lider supremo da Repu-
blica Islamica do Ird, pertence
a essa categoria. Ndo porque
devemos celebra-la, mas por-
que ela desnuda uma fissura
de valores no nosso tempo.
Seudesaparecimento significa-
ria, para milhdes de iranianos,
a possibilidade sonhada de
romper com uma teocracia
que hd mais de quatro décadas
governapelomedo, pela censu-
ra e pelo cadafalso.

Para essa populacéo, sobre-
tudomulheres, dissidentes, es-
tudantes, exilados e familias di-
laceradas por execugoes publi-
cas,ofim de umregime reacio-
nério anunciaria finalmente a
reconexdo do pais com sua pré-
pria histdria milenar - com a
Pérsia que foi berco de poesia,
ciéncia e arte, muito antes de
se tornar laboratorio politico
do islamismo moderno.

Neste cendrio, a posi¢do di-
plomadtica brasileirango éirre-
levante. O governo de Luiz Iné-

cio Lula da Silva parece reagir
com desconforto a essa possi-
bilidade. N&o necessariamen-
te por simpatia explicita aos
aiatolds - se bem que jd teste-
munhamos vérios desses ges-
tos —, mas por fidelidade abs-
trata a um conjunto de princi-
pios que, paradoxalmente, pas-
sam a valer mais do que mi-
Ihdes de seres humanos sub-
metidos a tirania.

O fenomeno ndo ¢ novo.
Em sua peca Os Justos, Albert
Camusjdadvertiacontraaten-
tacdo de sacrificar homens
reais no compromisso com o
“absoluto”. René Girard mos-
trou como sociedades elegem
bodes expiatdrios para preser-
var narrativas e equilibrios.

Nateocraciairaniana,inter-
namente, o compromisso ¢
com Ald. E, em certos jogos
diplomaticos globais, a sofri-
da populagdo do Ird torna-se
bode expiatdrio: o importan-
te ¢ salvar a coeréncia ideold-
gica. Aqui, o “absoluto” se cha-
ma “Direito Internacional”,
“equilibrio geopolitico”, “es-
tabilidade regional”. Concei-
tosnobres. Mas que soam obs-
cenos quando invocados para
exigir paciéncia histérica aos
que sdo enforcados em pragas
publicas.

Hd uma diferenca ética
fundamental entre
analisar as motivacoes
de quem golpeia o
tirano e desprezar a
alegria - ou o alivio -
daqueles que deixam
de viver sob ele

Sim, hd algo deteatral nesse
descompasso. Lembra, de fa-
to, o teatro do absurdo: perso-
nagens discursam sobre princi-
pios, enquanto ignoram o in-
ceéndionaplateia. Sim, trata-se
deuma patologiaantiga: prefe-
rirapurezadaideiaaimprevisi-
bilidade da liberdade genuina.
Amesmaldgicaquelevouinte-
lectuais do século 20 arelativi-

zarem 0S exXpurgos soviéticos
emnome do “processo histéri-
co”. Amesma tentacio denun-
ciada por George Orwellao ob-
servar como certas mentes
eram capazes de justificar qual-
quer brutalidade, desde que ali-
nhada ao enredo correto.

O Ird contemporaneo néo ¢
apenasum paisretrégrado que
massacra a sua populagio,
uma ditadura nuclear prestes
afinalizar abomba, uma naggo
paria que arma grupos terroris-
tas, promove a jihad, o islamo-
fascismo, desestabiliza paises,
ajuda a Russia a destruir a
Ucrénia e o Ocidente. E, ade-
mais, a primeira experiéncia
bem-sucedida de um projetois-
lamista moderno. Seu modelo
inspirou milicias, redes trans-
nacionais e formas hibridas de
guerra cultural e religiosa que
ultrapassam fronteiras. E um
laboratérioideoldgico cujas re-
verberacOes chegam a universi-
dades europeias e americanas,
onde jovens militantes defen-
dem, com fervor académico,
aquilo que jamais suportariam
viver.

Pais riquissimo em petro-
leo, o Ird empobreceu social-
mente, enquanto a elite cleri-
cal consolidava impérios eco-
nomicos opacos - inclusive in-
vestimentos imobilidrios atri-
buidos a familiares dolider su-
premono exterior. Aausterida-
de vale para o povo; a prosperi-
dade, para os guardides da fé.

O drama iraniano leva a fa-
zer uma pergunta incomoda
ao Brasil, a Venezuela, China,
Russia, Espanha, Turquia, No-
ruega, Bélgica e Africa do Sul -
paises que, em diferentes
graus, condenaram explicita-
mente os ataques ao Ird: suas

posicdes diplomadticas defen-
dem direitos humanos como
principios abstratos ou vidas
concretas? Quando exigem
“processos” e “legalidades”
emrelacdo a povos esmagados
por teocracias, protegemajus-
tica ou a prépria coeréncia
ideoldgica?

Nio se trata, aqui, de absol-
ver lideres estrangeiros que,
por interesses proprios, ve-
nham a enfraquecer o regime
iraniano. A politicainternacio-
nal raramente opera por al-
truismo. Mas hd uma diferen-
caéticafundamental entre ana-
lisar as motiva¢des de quem
golpeia o tirano e desprezar a
alegria - ou o alivio — daqueles
que deixam de viver sob ele.

H4 quem tema o vazio que
sucede a queda de um regime.
Comrazdo. Transi¢des sdoins-
taveis. Mas exigir estabilidade
perpétua sob a tirania € trans-
formar o medo em cumplice
do opressor.

A histéria da arte oferece
uma metafora luminosa. Em
Guernica, de Pablo Picasso,
ndo hd tratados juridicos. H4
corpos dilacerados. A pintura
nio discute legitimidades for-
mais; ela impde a realidade da
violéncia. H4 momentos em
que o grito precede o conceito.

A pergunta decisiva ndo ¢
geopolitica. E moral: quando a
ideia entra em conflito com a
vida, o que escolhemos salvar?
Os iranianos que enfrentaram
balas nas ruas ja deram sua res-
posta. Resta saber quem conti-
nuardpreferindoaharmoniade
seus proprios discursos a desor-
dem necessdria da liberdade. ®

JORNALISTA, ESCRITORA, CRITICA DE ARTE,
FOI CURADORA-GERAL DA 182 E DA 192 BIENAIS
DE SAO PAULO

FORUM DOS LEITORES

0 Estado reserva-se o direito de selecionar e resumir as cartas.
Correspondéncia sem identificacao (nome, RG, enderego e telefone) serd desconsiderada @ E-mail: forum@estadao.com

Lulinha sob investigacao

Até entdo, a versdo era de que
Lulinha, filho do presidente Lu-
la da Silva, nfo tinha nenhum
elo com o lobista Anténio Car-
los Camilo Antunes, o “Careca
do INSS”. Mas, depois que teve
seus sigilos quebrados pela Co-
missdo Parlamentar Mistade In-
quérito (CPMI) do INSS, Luli-
nha j4 admite a pessoas proxi-
mas que teve voos e hotel pagos
pelo lobista em viagem a Portu-
gal (Estadiio, 2/3). E bom lem-
brar que o Careca, que esta pre-
so, ¢ suspeito de corromper
agentes publicos para aplicar
fraudes biliondrias em aposen-
tadorias e pensdes do INSS. E
que um funciondrio do lobista
afirmou em depoimento & Poli-
cia Federal que Lulinha era so-
cio do Careca e receberia dele
pagamentos mensais de R§ 300
mil. Dependendo do resultado
dessas investigacdes, a poucos
meses da eleicfio presidencial,
com Lulinha nas péginas poli-

ciais da imprensa, este caso po-

derespingar forte na campanha

do presidente, que sonhacoma
reeleicgo.

Paulo Panossian

Sdo Carlos

‘Ronaldinho dos negécios’
Lulinha, filho do presidente Lu-
la, ¢ uma sumidade nos negdé-
cios. Naspalavras doseupai, Fa-
bio Luis LuladaSilvaé o “Ronal-
dinho dos negdcios”. Suspeito
de envolvimento no roubo con-
tra aposentados e pensionistas
do INSS, conforme investiga-
¢Oes da Policia Federal, Lulinha
admite a pessoas préximas ter
viajadoa Portugal comdespesas
pagas pelo “Careca do INSS”,
que estava interessado em co-
nheceruma fabricade produgio
de cannabis medicinal em Avei-
ro,regido conhecidacomoa“Ve-
neza portuguesa”, para even-
tualmente fechar um negdcio
nessa area. Pelo visto, dinheiro
ndo é problema para o filho do
presidente.

José A. Muller

Avaré

Dicotomia
Angustiante! A menos de oito
meses das elei¢cGes presiden-
ciais,asop¢des maisbemcoloca-
das nas pesquisas sdo Lula e Fla-
vio Bolsonaro. N&o ¢é possivel
que o Brasil ndo tenhaum nome
para nos livrar dessa dicotomia.
Ainda ha tempo para definir um
nome decente e unir forcas para
nos livrar de mais quatro anos s6
piorando.

Jane Araujo

Brasilia

Programa de governo
O candidato ainquilino do Pal4-
cio do Planalto Fldvio Bolsona-
10, 20 que parece, ja apresentou
aos seus seguidores um progra-
ma de governo. Com propostas,
metas e a¢Oes planejadas, tem
como objetivos resgatar seu ir-
mdo Eduardo Bolsonaro, que
ainda estd nos EUA tramando
contra o Brasil; resgatar seu pai,
Jair Bolsonaro, concedendo a
eleanistiaampla, geral eirrestri-

ta; e melar a condenacio pela
tentativa de golpe de Estado.
Comessaexpectativaderecupe-
rarfamiliares dasunhasdaJusti-
¢a, Flavio Bolsonaro ¢ mais do
mesmo, com um pseudo plano
governamental, quejatemdesti-
no certo: a lama.

Jiilio R. A. Brisola

Sdo Paulo

Clamor pela moderacao
Oeditorial O clamorpelamodera-
cdo (Estaddo, 3/3, A3) d4 fortes
esperancas a todos que clamam
pelo fim da nefasta polarizacdo.
E aconta é simples: somando os
“independentes”coma “esquer-
da ndo-lulista” e a “direita néo-
bolsonarista”, d4 um total de
65% da populaco. E um ntime-
romuito expressivo. Sé faltaum
grupomaisaocentrotomaraini-
ciativa de ocupar esse espaco e
buscar essa quantidade enorme
de votos. Como diz o editorial,
ainda hd tempo “curto, mas
real” disso acontecer. Estamos
esperando ansiosos.
Francisco Eduardo Britto
Sdo Paulo

Rock, ‘coisa de velho’
Corrobora para a tese paleoliti-
ca do jornalista Sérgio Martins,
em Orock é ‘coisa develho’. E ago-
ra? (Estadao, 3/3, C8), a conhe-
cida frase uma vez roqueiro, sem-
preroqueiro — alids, nunca se viu
outra espécie tdo sectdria. A
questdo € que esse estilo ja che-
gouhd um bom tempo aos seus
limites (estilistico, velocidade)
nas suas vertentes, o que leva
tanto a protelacdo da aposenta-
doria destes magnificos ho-
mens de preto - alguns com
mais de 60 anos em atividade -,
como a dificuldade do surgi-
mento de algo original e que,
portanto, engaje. A extinta era
dasradios e dasmidiasfisicasti-
nhaum poder aglutinador, hoje
transmutado em dispersdo pe-
losmeiosdigitais,o quedesfavo-
rece — valendo de um jargdo da
politica — a massificacdo de no-
vos quadros.
André Luiz Ferreira dos Anjos
Sdo Paulo
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ESPACO ABERTO

Ordem manifestamente ilegal

inguém € obriga-
do a cumprir or-
dem manifesta-
mente ilegal. A
ideia esta presen-
te na Antigona, de Sofocles,
em que a protagonistadesobe-
dece ao rei para seguir leis di-
vinas e morais, e chega aos
tempos modernos apds a 2.2
Guerra Mundial. O Julgamen-
to de Nuremberg confrontou
as defesas de oficiais nazistas
baseadas em obediéncia hie-
rarquica. O tribunal estabele-
ceu que ordens superiores
nfo poderiam eximir nin-
guém de responsabilidade
por crimes contraahumanida-
de, se uma escolha moral fos-
se possivel. A decisdo marcaa
passagem do positivismo pa-
ra o poés-positivismo, em que
a construcdo da regra a partir
do direito posto e do direito
pressuposto deve estar em
consonancia com a moralida-
de e com valores humanos.
O Direito brasileiro trata da
obediéncia hierdrquica no
Codigo Penal (art. 22), estabe-
lecendo que, se a ordem n&o
for manifestamenteilegal, ape-
nas ¢ punivel o autor da or-
dem. O Estatuto dos Servido-
res Publicos também dispoe
sobre o dever de cumprimento
de ordem superior, salvo quan-
do manifestamente ilegal (art.
116,1V). Em sentido contrdrio,
tem-se o “dever de desobe-

diéncia”, que excluia cumplici-
dade do subordinado que se ne-
ga a executar ordem sabida-
mente ilegal. O fiel da balanga
estano advérbio e no adjetivo.
A dificuldade estd em definir
quando se estd diante de hipd-
tese concreta que autorizaalei-
turado contexto em queacon-
duta é modificada a partir da
intensidade.

Ofilésofo do Direito H. L. A.
Hart concebeu a teoria do posi-
tivismoinclusivo, ou soft positi-
vism, como um passo adiante
do positivismo cléssico, supe-
rando a concepcio de que o Di-
reito é um aglomerado de re-
gras baseadas em ameagas.
Hart define o Direito como um
conjunto de regras primdrias,
que estabelecem os direitos e
os deveres, e de regras secun-
ddrias, de onde advém os pode-
res de alterago, de julgamen-
toedereconhecimento. O cer-
nedo positivismo inclusivo es-
t4 na regra de reconhecimen-
to. Hart superaa concepgdo de
que a validade da norma estd
apenasnaidentifica¢do dafon-
te e acrescenta que o reconhe-
cimento pode incorporar ele-
mentos de moralidade ou prin-
cipios de justica que estejam
em consonancia com a pratica
social. O soft positivism de
Hart, entdo, orienta a constru-
cdo da regra juridica conside-
rando a dimensdo moral.

A Constituicdo da Republica

O fiel da balanca esta
no advérbio e no
adjetivo. A percepcio
social é de que a
legalidade e a
moralidade ndo vém
sendo respeitadas por
membros dos Poderes

prevé que a moralidade é um
dos principios que regem a ad-
ministracdo publica (art.37). A
ordem ndo provém da forca
nem do comando do soberano.
O sistema de justica estd orga-
nizadonaunifo de normas pri-
mdrias e secunddrias previstas
no Direito constitucional e in-
fraconstitucional. As regras de
reconhecimento sfo, pois, o
pontofundamental de orienta-
cdo da validade das condutas
dos agentes do Estado.

Segundo Hart, a compreen-
sdo do sistema de justica parte
de duas perspectivas: o ponto
de vista interno e o ponto de
vista externo. O primeiro cor-
responde aaceitacdo do obser-
vador dos padrdes sociais e o
segundo estd caracterizado na
percepcdo desse mesmo obser-
vador em rela¢do ao modo co-
mo as demais pessoas agem
diante das regras. A sociedade
identifica e constrdi o direito
valido tanto a partir da leitura
abstrata dos deveres como da
conformacgo dele com osvalo-
res sociais. A manifesta ilegali-
dade advém da violagdo si-
multanea da norma juridica e
dos padrdes de moralidade em
intensidade tdo evidente que
dispensa a expertise juridica
para identificacgo.

A realidade contemporanea
tem desafiado os limites da le-
galidade e da moralidade.
Quando procedimentos inves-
tigatérios permanecem aber-
tos por anos sem definicdo de
objeto, quando hd dividas so-
bre competéncia, quando deci-
sOes sdo proferidas por autori-
dadesem potencial conflitode
interesse, quando prisdes cau-
telares se prolongam indefini-
damente, as zonas cinzentas
entre legalidade e ilegalidade
se estreitam. Principios consti-
tucionais como o devido pro-
cesso legal e o juiz natural, as-
sim como normas infraconsti-

tucionais sobre inquéritos, sus-
peicio, sigilos e prisdes caute-
lares, sdo desafiados. Aimpren-
sa e a sociedade civil vém aler-
tando sobre condutas voliti-
vas e apassividade dasinstitui-
¢des do Estado. A critica, con-
tudo, ndo tem sido suficiente
para gerar constrangimento e
promover o retorno ao normal
funcionamento do sistema de
justica.

Diante da auséncia do senso
de responsabilidade e da auto-
contengdo, surge a percepgao
social de que a legalidade e a
moralidade ndo vém sendo res-
peitadas por membros dos Po-
deres. Cresce o sentimento de
que o advérbio que intensifica
o adjetivo estd presente nas
condutas e pode provocar o de-
ver de desobediéncia. E um
alerta. Ordens manifestamen-
te ilegais responsabilizam au-
tores e executores, o que pode
representar fator decisivo de
mudanca. A inflexdo ocorre
quando o ponto de vista inter-
no dos agentes da burocracia
encontra o ponto de vista ex-
terno da sociedade e se rompe
a cumplicidade que compro-
mete todo o sistema dejustica.
A preservacdo da ordem social
exige que a afirmacdo do Direi-
to esteja, necessariamente, ao
lado da moralidade. ®

ADVOGADO, E DOUTORANDO EM DIREITO E
EMPREENDIMENTO E MESTRE EM DIREITO DOS
NEGOCIOS, AMBOS PELA FGV-DIREITO-SP

TEMA DO DIA

PRODUTOS DIGITAIS

KAMRAN JEBREIL/AP

Internacional

Ira fecha estreito de Ormuz e ameaca
incendiar qualquer navio que tentar passar

Um comandante da GuardaRevoluciona-
ria do Ird advertiu que Teer3 teria como alvo o
transporte e atacaria a infraestrutura de petré-
leono Oriente Médio,segundoaagénciade noti-
cias Iran International, baseada em Londres. ®

interagoes

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

e“Ointeresse dos EUA e de Israel é somen-
te econdmico e geopolitico.

GENI COPINI

@ “Cada um luta com as armas que tem. S6

interesse econdmico”
TATIANA AMENO

@ “Os americanos precisam acabar com es- =
sa insanidade antes que seja tarde”

ALEXANDRA SOUSA

® “As consequéncias vdo ultrapassar as
fronteiras e as populacdes ndo controlam
estratégias que moldam os seus destinos.”

JEFFERSON AROUCHE

{[E] | NAS REDES SOCIAIS
)

Siga 0 @Estadao nas redes sociais

% | https://bit.ly/LDBEstadao

Veja outros destaques e participe das discussdes no
Link da Bio do Instagram do Estad3o.

Brasil

PCERJ/DIVULGAGAO

Policia prende2 suspeitos
de estupro coletivo no Rio. ®
https://tinyurl.com/k36a6z5y

~_ Filipe Luis é demitido
apos vencer por goleada. ®
https://tinyurl.com/3pybmhju

Ministros do STJ tém 29
parentes em agoes na Corte.®
https://tinyurl.com/mtu95xth
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Global

INnvest
Day

Uma imersao inédita com
conteudos e convidados do
mercado financeiro

17 de marco, as 8h30

After-hours: 17h50 — 20h30
Shopping JIK Iguatemi - SP

Uma parceria com ESTADAO 7#

CONFIRA A PROGRAMAGCAO* |

( KEYNOTE SPEAKERS>

(=,

.

v 4
Nouriel Henrique
Roubini Meirelles

Ministro da Fazenda
do Brasil (2016/17)

Economista, CEO da
Roubini Macro Associates

8h30 CREDENCIAMENTO & WELCOME COFFEE

9h30 ABERTURA OFICIAL
Boas-vindas, Manifesto Nomad

9h50 AULA MAGNA
Papel das reformas estruturais na consolidagao
do crescimento sustentével no Brasil

i
&

HENRIQUE
MEIRELLES

Ministro da Fazenda
do Brasil (2016/17) e
presidente do Banco
Central (2003/11)

NOMAD INSIGHTS COM OLE LIFE

NATHALIA
RODRIGUES

Diretora executiva,
conselheira-geral, CCO
e diretora de Gestao
de Riscos na Nomad

10h30

MICHAEL
CARRICARTE

Founder & Chief
Executive Officer at Olé
Insurance Group

14h PAINEL 2
O futuro do mercado de capitais
no Brasil e no mundo

g 8

MEDIAGAO

HUGO

CACA CAIO CARLOS
TAKAHASHI FASANELLA OMINE PASSARELLI
Senior advisor Diretor e head Conselheiro Jornalista

da Monte Capital  de Investimentos estratégico

Management da Nomad de empresas
e BlackRock e family offices
do Brasil

14h50 COFFEE BREAK - DINAMICA DE CONEXOES

15h50 PAINEL 3
Onde estao as oportunidades

de investimentos em 2026

MEDIAGAO

=

A
ANDREW PAULA RENATA
REIDER Z0GBI PEDINI
Gestor do Estrategista-chefe Editora executiva
fundo WHG na Nomad do Broadcast
Global Long e colunista
Biased da Radio Eldorado

16h40 AULA MAGNA

Quais sdo os principais riscos no mundo
nos préximos anos?

£-9
“""-. j'

NOURIEL

ROUBINI

Economista,

CEO da Roubini Macro

Associates
10h50 PAINEL 1
Open Finance, Pix e IA 17h20 NOMAD INSIGHTS COM GLOBAL X ETFS
como um futuro financeiro no Brasil
MEDIAGAO
‘;
: FLAVIO
A s VEGAS
ANACARLA  DANILO JOAOMANOEL  LUIZ S o iy
ABRAO IGLIORI DE MELLO GUILHERME
Diretora Professor de Ex-diretor do GERBELLI
-presidente Economia da Banco Central, Reporter 17h40 ENCERRAMENTO
da Associagéo USP e economista  sécio e chefe de Economia .
Open Finance -chefe de Anélise do Estadéo 17h50 AFTER—HOPRS' 17h50 - 20h30
Brasil da Nomad do Opportunity Gastronomia por BEL COELHO
11h40 INTERVALO PARA ALMOGO Indicagéo Paladar
PRODUGAO REALIZAGAO E APOIO 5?;5{122:: ':csontecem!
i p ELOORAGGF Inscreva-se ja
J¥Nasdaqg *Olé = GILOBAL % 1073 paladar :

by Mirae Asset

(*) Programagao sujeita a alteragao

Vagas limitadas!
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Congresso

Alcolumbre impoe derrota ao governo
e mantém quebra de sigilos de Lulinha

~ Apds governistas pedirem anulacdo da votacdo da CPI do INSS que aprovou medida
contra o filho de Lula, presidente do Senado afirma que regimento ndo foi descumprido

VINICIUS VALFRE

GUSTAVO CORTES

NAOMI MATSUI

BRASILIA

O presidente do Senado, Davi
Alcolumbre (Unido Brasil-
AP), negou o pedido feito por
parlamentares governistas e
manteve, ontem, a quebra dos
sigilos bancdrio e fiscal do em-
presario Fabio Luis Lulada Sil-
va, o Lulinha, filho mais velho
do presidente Luiz Indcio Lu-
la da Silva. A medida tinha si-
do aprovada na dltima quinta-
feira, durante sessdo da CPI
Mista do INSS.

“Ndoé casodeflagrante des-
respeitoaoregimento ea Cons-
tituicdo. Ndo hd, aqui, situagio
que justifique a excepcional
atuacdo desta presidéncia pa-
ra anular deliberacdo da Co-
missdo Parlamentar Mista de
Inquérito”, disse o presidente
do Senado na sessdo plendria.
A decisdo de Alcolumbre, que
teve como base um parecer da
AdvocaciadaCasa,imp&euma
derrota ao governo Lula.

Na semana passada, a defe-
sa de Lulinha afirmou que ele
“ndo teve nenhuma participa-
cdo nas fraudes do INSS e néo
cometeunenhum crime”. “Pe-
ticionamosao Supremo Tribu-
nal Federal (STF) informando
que forneceremos voluntaria-
mente ao tribunal os documen-
tos pertinentes”, afirmou, em
nota. Além da CPI do INSS, o
ministro do STF André Men-
donca também quebrou os sigi-
los do empresario, em janeiro.

No Congresso, a medida
contra Lulinha foi aprovadana
quinta-feira, sob protestos de
parlamentares da base do go-
verno Lula. Apos a sesséo da
CPI, eles apresentaram pedi-
do de anulagéo da votacgo. Os
governistasrecorreramaAlco-
lumbre sob aalegacdo de que o
presidente da CPI, senador
Carlos Viana (Podemos-MG),
ignorouamanifestagio de par-
te dos congressistas que votou
contra o requerimento.

“Asupostaviola¢do dasnor-
mas regimentais e constitucio-
nais pelo presidente da CPMI
do INSS ndo se mostra eviden-
te e inequivoca, razdo pela
qual ndo se faz necessdria uma
intervencdo do presidente da
Mesa do Congresso Nacio-
nal”, declarou o presidente do
Senado, ontem.

.
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CARLOS MOURA/AGENCIA SENADO

0 presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Uniao Brasil-AP); decisao sobre filho de Lula se baseou em parecer da Advocacia da Casa

DIVERGENCIAS. Durante a ses-
sdo da semana passada, o go-
verno articulou para que os 87
requerimentos fossem vota-
dos em bloco com o objetivo
de rejeita-los conjuntamente.
A oposicdo, por suavez, defen-
dia a votacdo individual de ca-
da item. Ao final, em votagio
simbdlica, o presidente da CPI
proclamou a aprovagdo inte-
gral da pauta, consagrando a
vitéria dos oposicionistas.

Na ocasido, Viana contou se-
te votos contrdrios ao requeri-
mento sobre a quebra de sigi-
los de Lulinha. Os governistas,
por sua vez, disseram que ima-
gens mostram que 14 integran-
tes da comissdo levantaram as
maos. Alcolumbre, contudo,
afirmou que 31 parlamentares
estavam presentes nasessdoe,
portanto, o nimero de gover-
nistas néo seria o bastante pa-
raformar maioria contra os re-
querimentos.

“As decisdes tomadas por
CPIs devem ser respeitadas
por todos, sempre que te-
nham sido adotadas de forma
regular e com respeito a regra
dacolegialidade. Diante da re-

levancia constitucional dos
trabalhos das CPIs, apenas
em situacGes excepcionais, fla-
grantes de desrespeito as nor-
mas condicionais, legais oure-
gimentais, é que esta presidén-
cia deve intervir”, disse o pre-
sidente do Senado. Além de
Lulinha, Augusto Lima, ex-s¢-
cio do Banco Master, de Da-
niel Vorcaro, foi alvo no mes-
mo dia de requerimento da
CPI do INSS.

“Minha decisdo foi técnica. Se a base
do governo queria agir (...) para
derrubar todas as votacgaes, deveria
ter observado o que o regimento diz”
Carlos Viana, presidente da CPI do INSS

‘“TECNICA’. Ontem, segundoin-
formagdes da Agéncia Senado,
o presidente da CPI do INSS
declarou respeito ao direito
dos governistas ao recurso,
mas ressaltou sua convicc¢do
de ter cumprido o regimento
da Casa. “A minha decisdo foi
estritamente técnica. O painel
¢ que determina a presenca
dos parlamentares. Se a base
dogoverno queria, desde o ini-
cio, agir buscando votos em
bloco para derrubar todas as
votagdes, deveria ter observa-
dooqueoregimentodiz”, afir-
mou Viana. “Eu, como presi-
dente (da CPI), vou colocar
emvotacdo todo e qualquer re-
querimento, seja do nome de

quem quer que seja.”

Na tltima sexta-feira, Viana
jatinha defendido alegalidade
da votacdo dos requerimen-
tos. “Todos os requerimentos
aprovados foram formaliza-
dos e encaminhados”, afirmou
ele. “A CPMI cumpre rigorosa-
mente suas decisOes e seguird
executando cadamedida apro-
vadapelo colegiado, com trans-
paréncia, responsabilidade e
estrita observancia legal.” Na
ocasido, o presidente da CPI
disse ainda j4 ter avisado o
Conselho de Controle de Ativi-
dades Financeiras (Coaf) so-
bre as medidas contra Lulinha.

INVESTIGACAO. A CPIdo INSS
aprovou a quebra de sigilos de
Lulinha no periodo entre 2022
ejaneiro de 2026. Antes da vo-
tagdo na comissdo parlamen-
tar, no entanto, o ministro do
Supremo André Mendonca ja
havia autorizado a quebra dos
sigilos bancdrio, fiscal e tele-
matico do filho de Lula.
Mendonga é o relator na Cor-
te dasinvestigacdes que envol-
vem o INSS e autorizou as me-
didasapedidoda Policia Fede-
ral, em janeiro. A PF apontou
citacOes a Lulinha nas apura-
cOes sobre suspeitas de des-
vios em descontos de aposen-
tados e pensionistas do orgdo.
Asmencdes se deram em did-
logos de WhatsApp, anotagdes
e o depoimento de testemu-
nha, e hd indicios de que o em-

presario tenhaatuado como sé-
cio oculto do lobista Anténio
Carlos Camilo Antunes, o “Ca-
reca do INSS”, preso sob sus-
peita de ser o principal opera-
dor do esquema fraudulento.

DESPESAS PAGAS. Como mos-
trou o Estaddo nesta semana,
Lulinha disse a pessoas proxi-
mas que teve viagem a Portu-
gal e hospedagem pagas pelo
Careca. O filho de Lularelatou
ter viajado com o lobista para
visitar uma fébrica de produ-
cdode cannabis para finsmedi-
cinais, mas negou ter fechado
negdcio. O nome de um foi co-
nectado ao do outro quando
um ex-funciondrio do Careca
do INSS afirmou a PF que os
dois eram sécios e que o lobis-
ta pagava R$ 300 mil mensais
ao filho do presidente.

Supremo

Ministro André Mendonca
também quebrou os
sigilos bancario, fiscal e
telematico de Lulinha

“Fabio ndo tem relacdo com
o esquema do INSS, sé soube
do envolvimento de Antonio
Camilo Antunes ap6s a exposi-
cdodaimprensa, ndo foiseu so-
cio,ndo prestouservigosaelee
ndo recebeuvalores”, declarou
o advogado de Lulinha, Gui-
lherme Suguimori Santos. @
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alta apenas um meés para
o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad (PT),
deixar a equipe do presi-
dente Lula. Embora ainda néo
admita a candidatura ao gover-
no de Sdo Paulo, o que Haddad
procura,agora,éumaespéciede
“novo Alckmin”: alguém com
perfilde centro, ebomrelaciona-
mento com o empresariado, pa-
ra fazer dobradinha com ele e
ocupar avaga de vice na disputa
pelo Paldcio dos Bandeirantes.
A ideia é montar uma chapa
que nfo seja puro-sangue nem
“pdo com pao”, como costuma
dizer o préprio Lula. Masum ar-
ranjo que ultrapasse as frontei-
ras da esquerda ndo ¢é tdo facil

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

assim: depende de encontrar no-
vos aliados em um cendrio no
qual a candidatura do governa-
dor Tarcisiode Freitas (Republi-
canos) aparece como favorita.

Haddad resistiu o quanto p6-
de a entrar no pdreo, mas Lula
disse a ele que néo era possivel
arriscar para fazer “experién-
cias” em Sdo Paulo. Pesquisas ja
mostram o avanco do senador
Flavio Bolsonaro (PL),desafian-
te do presidente, que precisa de
palanques fortes em Sdo Pauloe
Minas Gerais, os dois maiores
colégios eleitorais do Pais.

Em recente reunifio do Gru-
po de Trabalho Eleitoral do PT,
dirigentes do partido informa-
ram que o senador Rodrigo Pa-

@ SAB. Carlos Andreazza ® DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

checo (PSD) serd candidato ao
governo de Minas. Mas Lula te-
rd de entrar em campo porque o
MDB de Minas e o Unifio Brasil,
partidos cogitados para abrigar

Ministro busca perfil
de centro para fazer
dobradinha com ele
na disputa pelo
Bandeirantes

o senador, que estd de saida do
PSD, planejam aderir & campa-
nha de Flavio.

Geraldo Alckmin, por sua
vez, continuara comovicede Lu-
la na chapa da reeleicdo, a ndo

Vera RoSa « o v oastadascon x: aversmoss
Haddad quer um ‘novo Alckmin’ para vice

ser que haja uma reviravolta de
dltima hora. O presidente j4 o
escalouparaajudar Haddad aan-
gariar votos no interior paulista.
Detalhe: foi justamente Haddad
quem aproximou Lula de Alck-
min em 2022. O vice assumiu ali
o papel de nova versdo da Carta
ao Povo Brasileiro.

Apesar dos acenos de petis-
tas na direcio do MDB, nenhu-
ma conversa sobre apoio da si-
gla, em troca da vice de Lula, foi
adiante. A portas fechadas, o ex-
ministro José Dirceu afirmou
quetirar Alckmin dachapapode-
ria custar a reeleicdio de Lula.

A ministra do Planejamento,
Simone Tebet, serd candidataao
Senado e negocia a migracdo pa-

ra o PSB, uma vez que o MDB,
seu partido, se aliou a Tarcisio.

Nessejogo,asegundavagaao
Senado por Sdo Paulo também
virou motivo de impasse: a mi-
nistra do Meio Ambiente, Mari-
na Silva, deixard a Rede e esta
disposta a voltar para o PT.

A ala ambientalista do parti-
do, no entanto, tem ressalvas a
Marina. O argumento é que o PT
ndo conseguiu emplacar quase
ninguém no ministério e os pou-
cos foram por indicagio da pri-
meira-dama Janja. Na pratica,
porém, o PT nfo vai apitar nessa
decisdo: como sempre, quem da-
rd a palavra final serd Lula. @

REPORTER ESPECIAL

Campanha

Nikolas e pastor da Lagoinha
usaram jato de Vorcaro em 2022

Aeronave passou por
cidades do Nordeste,
do Distrito Federal e
do Triangulo Mineiro
durante caravana
pro-Bolsonaro

O deputado Nikolas Ferreira
(PL-MG) e o pastor Guilher-
me Batista, daIgreja Lagoinha,
utilizaram um jatinho perten-
cente ao empresario Daniel
Vorcaro, dono do Banco Mas-
ter, durante a campanha a ree-
leicdo do entdo presidente Jair
Bolsonaro (PL), em 2022.

O parlamentar do PL e o
pastor viajaram na aeronave
na caravana Juventude pelo
Brasil, ao longo de dez dias no
més de outubro daquele ano,
no segundo turno do pleito. A
informac@o foi revelada pelo
jornal O Globo.

Nikolas e Guilherme Batista
utilizaram a aeronave Em-
braer 505 Phenom 300 paravia-
jar por todas as capitais da Re-
gido Nordeste, durante a cara-
vana pro-Bolsonaro. Além dis-
so, foram a Brasilia, ao Vale do
Jequitinhonha e ao Tridngulo
Mineiro, entre os dias 20 e 28
de outubro de 2022.

A informacgo foi obtida por
meio do cruzamento dos regis-
tros do histérico de navegacéo
da aeronave com as datas em
que Nikolas e Guilherme Batis-
ta realizaram eventos de cam-
panha nessas localidades.

Além disso, uma foto publi-
cada no Instagram pela in-

fluenciadora cristd Jey Reis
mostra o deputado do PL ao
lado do pastor da Lagoinha em
frente a aeronave.

“Missdo cumprida!!!”, diz
Jey Reis na postagem na rede
social. “Em cinco dias roda-
mos todas as capitais do Nor-
deste com lota¢io méxima em
todos oslugares! A oportunida-
de deviverisso com esse mega-
time, pregar e mostrar amor
pelo nosso pais foi inesqueci-
vellll Amamos Jesus e ama-
mos o Brasil!!”, escreveu a in-
fluenciadora, que publicouain-
da uma outra foto na porta do
jatinho de Vorcaro.

ADMINISTRADORA. A defesade
Vorcaro disse ao Estaddo que
a aeronave citada nfo perten-
ceaobanqueiro. A reportagem
de O Globo, no entanto, mos-
trou que o jatinho, no papel,

“Minha presenca no voo
se deu exclusivamente
em razdo do convite
para a agenda de
campanha, sem
qualquer vinculo
pessoal, comercial ou
institucional com o dono
da aeronave, que,
posteriormente, se
soube tratar-se de
Daniel Vocaro”

Nikolas Ferreira

Deputado (PL-MG)

@JEYREILS VIA INSTAGRAM

era da empresa de aviacfo Pri-
me You, que, em 2022, admi-
nistrava, além do avido, outros
bens do dono do Banco Mas-
ter. Nikolas confirmou ao Es-
taddo que utilizou a aeronave
durante a caravana, no segun-
do turno das elei¢oes de 2022,
mas disse que ndo tinha conhe-
cimento sobre quem era o pro-
prietario do jato.

“Minha presenga no voo se
deu exclusivamente em razio
do convite para a agenda de
campanha, sem qualquer vin-
culo pessoal, comercial ouins-
titucional com o dono daaero-
nave, que, posteriormente, se
soube tratar-se de Daniel Voca-
ro”, afirmou o deputado.

O parlamentar do PL disse
ainda que foi convidado para
participar da caravana Juven-
tude pelo Brasil, que se tratava
de um evento politico e que o
avido foi oferecido a equipe.

A assessoria do pastor e in-
fluenciador Guilherme Batis-
ta, ligado a Igreja Lagoinha,
uma das maiores igrejas evan-
gélicas do Pais, com forte pre-
senca politica, informouao Es-
taddo que o religioso estd em
um retiro e ndo se manifestou
sobre o caso.

LAGOINHA. Além de Guilher-
me Batista, a Igreja Lagoinha
tem como pastor o empresario
Fabiano Zettel, cunhado de
Vorcaro, que foi preso pela Po-
liciaFederal em janeiro, duran-
te a segunda fase da Operacdo
Compliance Zero.

Casado com Natalia Vorca-
ro, irmd do dono do Master,
Zettel foi o maior doador das
campanhas de Bolsonaro e do
governador de Sdo Paulo, Tar-
cisio de Freitas (Republica-
nos), na disputa de 2022. Fo-
ram cerca de R$ 5 milhdes em
doacdes eleitorais, sendo R$ 3
milhGes para a campanha do
ex-presidente da Republica e
R$ 2 milhdes para a do atual
governador. @
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TCE-RS pagou
penduricalho de
R$ 14,3 milhoes
apos proibicao
de Flavio Dino

Duas semanas apds a
decisdo do ministro do
Supremo, Corte fiscal
acelerou o pagamento
de licenca-prémio

aos servidores

FELIPE DE PAULA

FAUSTO MACEDO
Aoarrepio dadecisdo do minis-
trodo Supremo Tribunal Fede-
ral (STF) Flavio Dino, que sus-
pendeu liminarmente o paga-
mento de penduricalhos no
servico publico em todo o
Pais, o Tribunal de Contas do
Rio Grande do Sul (TCE-RS)
desembolsou,em 18 de feverei-
ro - duas semanas apds a or-
dem do ministro —, R$ 14,3 mi-
lhdes em licenca-prémio aos
seus servidores.

EmnotaaoEstaddo, otribu-
nal informou que o valor pago
¢ “um direito funcional reco-
nhecido pelo Poder Judicidrio
cuja implementacdo pela via
administrativa, a um sé tem-
po, evita a judicializacdo em
massa do tema, com economia
de esfor¢os e gastos com o tra-
tamento dessas demandas,
bem como desonera o Poder
Executivo de custear tais paga-
mentos por precatdrios decor-
rentes de condenacdes judi-
ciais.”

O TCE disse ainda que ndo
se trata de penduricalho. Se-
gundo o tribunal, o valor de R$

14,3 milhdes se refere a um
“ajuste na base de célculo das
indenizacdes de licencas-pre-
mio a servidores, autorizado
por decisio administrativa,
com fundamento em jurispru-
déncia pacificado Superior Tri-
bunal de Justica, aplicada pela
administra¢do publica em
ambito nacional”.

O pagamento, ndo detalha-
do pela Corte no Portal da
Transparéncia do drgdo, foi
efetuado 13 dias apds a liminar
de Dino, que ordenou em 5 de
fevereiroarevisdo dos supersa-
larios e beneficios que elevam
os contracheques a patamares
do funcionalismo a até cinco
vezes maior que o teto - hoje
fixado em R§ 46,4 mil.

Em 2025, a Corte gaticha pa-
gouR$ 100 mil emlicenga-pre-
mio aos integrantes do tribu-
nal, ou 143 vezes a menos do
que o pagamento efetuado em
fevereiro ultimo. Ao todo, 794
servidores foram contempla-
dos, a maioria ainda na ativa,
além de parte jd aposentada.
Os sete conselheiros do tribu-
nal ndo integram esse grupo,
segundo a assessoria da Corte.

MONTANTE. O montante pago
refere-se a indenizagdes de li-
cenga-prémioacumuladasdes-
de2017.Segundo o TCE, arevi-
sdo administrativa gerou o
crédito aos servidores que “dei-
xaram de usufruir do beneficio
por necessidade de servi¢o”.
No despacho que ameaca,

-

.")/

Sede do TCE do Rio Grande do Sul: pagamentos a servidores foram na contraméo de liminar do STF

“0O pagamento (...) diz
respeito a ajuste na
base de cdlculo das
indenizacoes. Trata-se
de um direito funcional
reconhecido pelo Poder
Judicidrio que evita a
Judicializagdio em
massa do tema, bem
como desonera o Poder
Executivo de custear
tais pagamentos por
precatorios decorrentes
de condenacoes
Judiciais”

Tribunal de Contas do

Rio Grande do Sul (TCE-RS)
Em nota

nas palavras do ministro, o
“império dos penduricalhos”,
Dino fez duras criticas aos con-
tracheques miliondrios do ser-
vico publico que se espalham
pelo Pais. Ele classificou esse
quadro como “violac8io massi-
va” da Constituicgo.

A decisdo de Dino foi toma-
dano ambito de acdo apresen-

tada por uma associagdo de
procuradores municipais da
Praia Grande, no litoral de S&o
Paulo. Dino entendeu, no en-
tanto, que o tema ja foi tantas
vezes discutido e “hd tantos
exemplos de pagamentos irre-
gulares” que decidiu ampliar o
alcance da medida para os de-
mais Poderes, além do Judicia-
rio, incluindo o Executivo e o
Legislativo no pente-fino.

Somadaaumaliminar do mi-
nistro Gilmar Mendes, que
também criticou pagamentos
que extrapolam o teto consti-
tucional, a decisdo de Dino se-
ra analisada pelo plenario do
STF em 25 de marco.

ORCAMENTO. Em resposta ao
Estaddo, o TCE-RS afirmou
também que “os recursos ne-
cessarios foram devidamente
alocados no orcamento” do tri-
bunal, ainda no exercicio de
2025, “e 0 pagamento progra-
mado paraocorrernoiniciodo
exercicio de 2026, no limite de
atéum teto remuneratorio por
beneficiario.”

Conforme a Corte, houve
“estritaconsonancia comas re-
centes decisGes do STF e as

pertinentes orientacdes do
CNJ e do CNMP”.

Os penduricalhos se torna-
ram fenOdmeno constante e cus-
taram R§ 7,3 bilhdes ao Judicia-
rio easunidades do Ministério
Publico, juntos, em 2023 e
2024. De acordo com levanta-
mentos realizados pela Trans-
paréncia Brasil, somente em
2024, 0 Judicidrio pagou R$ 3
bilhGes em retroativos, e o Mi-
nistério Publico, R$ 1,6 bilhdo.

A ONG analisa os contrache-
ques de juizes e membros do
MP com o objetivo de escruti-
nar os custos das verbas de ca-
rater indenizatério. Os dados
reunidos pela Transparéncia
Brasil mostram que os valores
retroativos tém sido usados,
juntamente com os pendurica-
lhos convencionais, para enri-
quecer magistrados, procura-
dores e promotores.

No levantamento sobre o
MP, a ONG exp0e que quase 2
mil membros receberam valo-
res retroativos acima de R$
500 mil entre 2023 e 2024, ou-
tros 653 ganharam maisde R$ 1
milhdo e 67 foram contempla-
dos com beneficios acumula-
dos acima de R$ 2 milhdes. @

‘Investem contra a magistratura’, diz presidente do TRF-3

O novo presidente do Tribu-
nal Regional Federal da 3.2 Re-
gido (TRF-3), Luis Antonio Jo-
honsom di Salvo, que tomou
posse anteontem, lancou dian-
te de magistrados, juristas, ad-
vogados e politicos uma vigo-
rosa defesa da magistratura e
de seus proventos, em meio a
artilharia da opinifio publica e
as pressdes do Supremo Tribu-
nal Federal (STF), que abriu
uma ofensiva para conter o pa-
gamento de “penduricalhos”
no Judicidrio.

“Depois da voz do cora-
cdo, arazdo deve ser pronun-
ciada nestes dias assombro-

SOs que vivemos neste tem-
po em que forgas escancara-
das e outras conveniente-
mente disfarcadas investem
contra a magistratura como
se ela fosse somente um ni-
nho de rapinantes que drena
o erdrio em proveito proé-
prio”, declarou ele.

Para Johonsom di Salvo,
“no Brasil de hoje, temos mui-
tos que veem na figura do
juiz um malfeitor cobicoso
do dinheiro ptiblico”. “E mi-
nha tarefa e de qualquer
membro da magistratura re-
pudiar esse estado de coisas,
rejeitar essa indignidade”,

“Depois da voz do
coragdo, arazdo deve ser
pronunciada nestes dias
assombrosos que

vivemos neste tempo em
que forcas escancaradas e
outras convenientemente
disfarcadas investem
contra a magistratura
como se ela fosse

somente um ninho de
rapinantes que drena

o erdrio em proveito
proprio”

Luis Antonio Johonsom di Salvo
Presidente do TRF-3

disse o desembargador.
Johonsom di Salvo, natural
de Rio Claro, no interior de
Sdo Paulo, é bacharel em Direi-
to pela PUC-Campinas. Foi
promotor do Ministério Publi-
co de Sdo Paulo, aprovado em
1.° lugar no concurso de 1980.
Ingressou na Justica Federal
em 1992, com atuacdo nas va-
ras de Ribeirdo Preto e Piraci-
caba. Em 2002, foi promovido
a desembargador do Tribunal
Regional Federal da 3.2 Regido.
Anteontem, ele assumiu o to-
po do TRF-3 - maior Corte fe-
deral nos Estados - para um
mandato de dois anos.

Ele destacou a existénciade
um pareddode processos soba
guarda dos tribunais em todo
o Pais. Na avaliacdo do novo
presidente, “uma justa politi-
ca remuneratdria estd longe
de ser uma exigéncia de enri-
quecimento sem causa, feita
por pessoas egoistas.”

APLAUSOS. Aplaudido ao fim
de sua manifestacdo, o desem-
bargador disse que “o Judicia-
rio insiste numa remuneragio
condigna, mas nfo o faz como
um esmoler, um mendigante”.
“Quem assim pensa erra, de
boa ou de ma-fé.” ®@rm.err.
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Partidos

Ala de Boulos no PSOL resiste a federacao com PT

Corrente liderada
pelo ministro da
Secretaria-Geral
tem sofrido baixas
diante de pressoes
por uma alian¢a

DANIELLE BRANT

LEVY TELES

BRASILIA

A vertente do PSOL liderada
pelo ministro da Secretaria-
Geral daPresidéncia, Guilher-
me Boulos, tem sofrido baixas
em meio a pressdes internas
para que o partido aceite for-
mar uma federagdo com o PT.
A situacdo evidencia a resis-
téncia entre parte dos inte-

grantes da legenda a ideia de
se unir ao PT, quase 22 anos
depois da dissidéncia dentro
do partido do presidente Luiz
Inécio Lula da Silva que origi-
nou o proprio PSOL.

A reunido que vai definir se
0 PSOL aceita oundo se juntar
a PT, PV e PCdoB na Federa-
cdo Brasil da Esperanca esta
marcada para sabado. A Revo-
lugdo Soliddria, corrente de
Boulos, defende a alianca em
nome de uma “unidade politi-
ca para 2026 e para o futuro”.

Procurado, o ministro nio
quis se manifestar sobre as bai-
Xas em sua corrente e sobre as
criticas dos dissidentes.

Em uma rede social, a ver-
tente prega que um eventual
quarto mandato de Lula deixe

“mais marcas estruturais”.
“Precisamos enfrentar e alte-
rar o Congresso inimigo do po-
vo, hoje hegemonizado pelo
Centrio e extrema direita. So-
mar forcas amplia a bancada
de esquerda e impede que vo-
tos populares sejam perdidos
pelo quociente eleitoral”, diz.

REACAO. A defesa da corrente
do ministro de uma federa-
¢do com o PT provocou rea-
cdo deintegrantes do proprio
grupo. Dois deles, a vereado-
rade Florianoépolis Ingrid Sa-
teré Mawé e o economista Jo-
sé Luis Fevereiro, que fez par-
te da dire¢do nacional do
PSOL, decidiram se desligar
da Revolugéo Solidéria.

Em carta, os dois disseram

que aderrota de Boulos nadis-
puta a Prefeitura de Sdo Paulo
em 2024 teve origem em pres-
sdes por uma federagido com o
PT.“Boulos e o ntcleo dirigen-
te da Revolucgo Soliddria mu-
daram de estratégia. Busca-

“A federacdo do PSOL
com o PT ndo ajuda
neste momento. O
debate é legitimo. Mas,
neste momento, ela néo
cabe. A federacdo tem
papéis complementares”
Taliria

Petrone
Deputada
federal
(PSOL-RJ)

ram um atalho”, escreveu Fe-
vereiro. “Ndo se trata mais de
acumular for¢a a esquerda pa-
ra disputar a hegemonia do
préximo periodo politico, mas
delocalizar Guilherme Boulos
omais proximo possivel de Lu-
la para tentar furar a fila da
‘béng¢do’ em 2030.”

Aposicio contrariaafedera-
cdo foi manifestada por outras
correntes do PSOL, como o
Movimento Esquerda Socialis-
ta e a Primavera Socialista. “A
federagdo do PSOL com o PT
ndo ajuda neste momento. O
debate ¢ legitimo. Mas, neste
momento, elando cabe. A fede-
ragdodo PT e do PSOL tem pa-
péis complementares”, afirma
emvideo nasredes a deputada
Taliria Petrone (PSOL-RJ). ®
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Diretérios do MDB se unem contra alianca com Lula

Diretérios do MDB em 17 Esta-
dos organizaram manifesto
contra a alianca nacional do
partido com o presidente Luiz

Inicio Lula da Silva. A iniciati-
va ocorre em meio a negocia-
cdes debastidores entre o petis-
ta e dirigentes do MDB sobre a

possibilidade de indicacdo de
um nome da legenda para a va-
gadevice-presidente na chapa.

Mesmo tendo nomes proxi-

mos ao governo federal, como
o senador Renan Calheiros
(MDB-AL) e aministra do Pla-
nejamento, Simone Tebet, o
MDB retne grupos internos
com posicoes diferentes. Lide-
res regionais, principalmente
de Estados governados pelo

centro ou pela direita, defen-
dem distancia de Lula. “A am-
pla maioria dos diretdrios do
MDB ¢ frontalmente contrdria
auma alianca com o PT”, disse
o vice-governador de Goids e
presidente estadual do MDB,
Daniel Vilela. @ maria magnagosco
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ibano e Ira escolhe

novo lider em meio a ataques a cupula

~ Segundo ‘New York Times’, sucessor do aiatold Khamenei, que morreu no sibado,
deve ser seu filho Mojtaba, um clérigo com fortes lacos com a Guarda Revoluciondria

Israel invadiu ontem com tro-
pas terrestres o sul do Libano.
O objetivo ¢ criar uma “zona-
tampdo” para evitar ataques
contra seu territdrio feitos pe-
lo Hezbollah, milicia xiita liba-
nesa, aliada do Ird. Em meio
aos bombardeios, os princi-
pais clérigos responsdveis pela
escolha do préximo lider su-
premo do Ird se reuniram para
deliberar e o filho doaiatold Ali
Khamenei, Mojtaba Khame-
nei, de 56 anos, emergiu como
o favorito absoluto. O aiatold
foi morto no sébado.
Segundo o New York Times,
que citou trés autoridades ira-
nianas familiarizadas com as
deliberacdes, os clérigos plane-
javam anunciar hoje que Mojta-
ba seria o sucessor, mas alguns
expressaram reservas, temen-
doqueisso pudesse expd-lo co-

IRANIAN PRESS CENTER/AFP
. - 3

Covas coletivas de criancas sendo cavadas em Minab, no Ira

mo alvo dos EUA e Israel. A
escolhaéfeitapela Assembleia
de Especialistas, um conselho
de 88 aiatolds. Em condices
normais, eles se reuniriam em
um prédio em Qom, ao sul de

Teera. Olocal foidestruido on-
tem por um ataque israelense.
A agéncia Fars disse que nin-
guém estava no local e eles se
reuniram virtualmente.

Ao mesmo tempo, cacas is-

Multidao segue funeral
de criancas no Ira; ONU
fala em crime de guerra

Na cidade de Minab, no Ir4,
uma multiddo acompanhou
ontem o funeral coletivo de
mais de 170 criancas e profes-
soras mortas em um ataque
auma escola feminina de en-
sino fundamental, no saba-
do. O governo iraniano acu-
sou Israel, que negou a auto-
ria do bombardeio.

Parentes, amigos e vizi-
nhos ergueram fotos das me-
ninas, algumas com 7 anos,

raelenses, com ajuda dos EUA,
bombardearam alvos em Tee-
rd, visando eliminar o restante
da lideranca civil iraniana.
Bombas cairam ontem sobre a
sede da presidéncia e sobre o

ao redor dos pequenos cai-
x0es cobertos com a bandei-
ra do Ird, recitando oracgdes
em homenagem as vitimas.

Ontem, o0 alto comissario
das Nagdes Unidas para os
Direitos Humanos, Volker
Tiirk, pediu uma investiga-
¢do “rapida, imparcial e com-
pleta” sobre as mortes. De
acordo com o representante
da ONU, o ataque representa
uma violacdo do direito inter-
nacional humanitario e pode
configurar crime de guerra.

“O 6nus cabe as forcas que
realizaram o ataque”, decla-
rou Tiirk. @ apearp

prédio do Conselho Supremo
de Seguranca Nacional. O to-
tal de mortos chegou a 787.
Na Casa Branca, durante en-
contro com o chanceler ale-
mao, Friedrich Merz, Donald
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- Ataque de
Israel destroi
prédio em
Beirute

Trump reclamou da auséncia
de interlocutores para nego-
ciar um acordo com o Ir. Se-
gundo ele, todas as autoridades
com as quais ele aceitava traba-
lhar foram mortas. A repdrte-
res, o presidente afirmou pela
primeiravez que o maior temor
¢ que o préximo aiatold seja
“pior” que seus antecessores.
O temor ndo era infundado.
Mojtaba é o segundo filhode
Khamenei e tem forte ligacdo
com a Guarda Revolucionaria,
que estaria pressionado a As-
sembleia de Especialistas para
elegé-lo. Segundo relatos, seu
nome n#o constava na lista do
pai, ja que a sucessdo familiar
ndo é bem vista entre os xiitas.

VERSAO. Ontem, Trump con-
tou uma nova versao sobre o
inicio daguerra e contradisse o

Altorisco

Imagens de satélite
mostram danos na central
nuclear de Natanz, atingida
duas vezes no domingo

secretario de Estado Marco Ru-
bio, que afirmou que os EUA
atacaram o Ird de forma pre-
ventiva. O presidente america-
no afirmou que néo foi bem as-
sim. Segundo ele, o Ird estava
prestes a atacar Israel e paises
do Golfo Pérsico, e ele tomou a
decisdo de atacar primeiro -

sem qualquer influéncia do
governo israelense.

A justificativa para o ini-
cio da guerra ja mudou vé-
rias vezes desde sdbado. No
primeiro dia, Trump disse
que atacou porque o Ird es-
tava prestes a obter misseis
capazes de atingir os EUA,
embora os servi¢os de inteli-
géncia americanos admi-
tam que aameaca ¢ exagera-
da. No domingo, a razdo da
guerra era “mudar o regi-
me” em Teerd, o que espe-
cialistas dizem que sé pode
ser alcancado com envio de
tropas terrestres.

Em seguida, Pete Hegse-
th, secretario de Defesa, afir-
mou que a justificativa da
guerra era impedir o Ira de
obter armas nucleares. Foi
quando Rubio, na segunda-
feira, apresentou aos con-
gressistas uma quartanarra-
tiva: que os EUA sabiam
que Israel atacaria o Ird, o
que provocaria uma reac¢do
iraniana contra forcas ame-
ricanas e possiveis baixas.

O primeiro-ministro de
Israel, Binyamin Netanya-
hu, também rejeitou a ver-
sdo de Rubio, de que Israel
teria arrastado os EUA para
a guerra. “Isso ¢ ridiculo”,
disse o premié, em entrevis-
ta a Fox News. “Trump ¢é o
lider mais poderoso do
mundo. Ele faz o que acha
certo para os EUA”

Com a intensificacdo dos
combates, a preocupagio
dos militares americanos
continua sendo com o esto-
que de interceptadores usa-
dos contra os disparos do
Ird. Os EUA travam uma cor-
rida contraotempo parades-
truir lancadores, foguetes e
misseis iranianos antes que
acabe o estoque de Patriots
e dos sistemas de defesa de
alta altitude (THAAD).

Ontem, no entanto, con-
trariando seus generalis,
Trump garantiu que os EUA
possuem municdes “ilimita-
das” paratravar guerras “pa-
rasempre”. Ao mesmo tem-
po, ele acusou Joe Biden de
ndo ter reabastecido o arse-
nalamericano e de enviar ar-
mas para a Ucrania.

COMBATES. Enquanto o go-
verno americano busca um
verniz de legalidade para a
guerra, os combates se-
guem violentos em varias
frentes. No Libano, os bom-
bardeios a Beirute e a inva-
sfoterrestre de Israel deixa-
ram mais de 50 mortos e
quase 60 mil deslocados.

O exército do Libano re-
cuou para posi¢des seguras,
sinalizando que ndo apoiard
0 Hezbollah. O isolamento
da milicia xiita dentro da so-
ciedade libanesa, cada vez
mais insatisfeita, é uma das
consequéncias inesperadas
dosataquesde Israel. ®nyrear

INTERNACIONAL ™

Israel aproveita para
remodelar a regiao

ANALISE

DAVID M. HALBFINGER
RONEN BERGMAN
THE NEW YORK TIMES
Or anos, a0 mesmo
tempo que denuncia-
va o programanuclear
iraniano, Israel parecia impedi-
do de confrontar o Ird. Seu te-
mor era que o Hezbollah, alia-
do politico e braco militar de
Teerdno Libano, acionasse seu
arsenal contra Haifa e Tel-Aviv.

Agora, Israel e EUA contro-
lam o espago aéreo do Ird e es-
tdo destruindo sua infraestru-
tura e seus misseis balisticos.
E, quando o Hezbollah entrou
na luta, ainda que simbolica-
mente-comumaunicaefraca
saraivadade foguetes e drones
-, Israel conseguiu o pretexto
que precisava. O governo
anunciou uma contraofensi-
va, mais significativa e planeja-
da hd um bom tempo, atingin-
dolideres do Hezbollah em to-
do o Libano.

Encorajado por sua parceria
com os EUA, Israel esta usan-
do a nova guerra como uma
oportunidade para perseguir
sua propria agenda geopoliti-
ca. “Vamos encerrar esta cam-
panha ndo apenas com o Ird
atingido, mas também com o
Hezbollah sofrendo um golpe
devastador”, disse o general
Eyal Zamir, chefe do Estado-
Maior, aos comandantes na
fronteiranorte de Israel. Elein-
dicou que a luta contra o Hez-
bollah sera longa.

Israel iniciou esse conflito
de forma oportunista, refletin-
do uma mudanca no pensa-
mento estratégico do paisapds
oataque do Hamas em 7 de ou-
tubro de 2023 e as falhas de in-
teligéncia que o viabilizaram.

Israel deixoude confiar naca-
pacidade de seuservicode inte-
ligéncia deinterpretarasinten-
¢des de seus adversarios. Por-
tanto, quando inimigos deter-
minadosadestruir Israel come-
cam a acumular meios para al-
cangar esse objetivo, o pais ago-
ra considera imperativo des-
truir essas capacidades quando
tiver oportunidade. “E por isso
queadiscussio sobre o Irdreal-
mente estar prestes adesenvol-
ver armas nucleares ja ndo im-
porta”, disse a analista Shira
Efron, do instituto Rand.

Deacordo com trés autorida-
desde defesaisraelenses, o pre-
mié Binyamin Netanyahu orde-
nouaos seus comandantes mi-
litares, no fim do ano passado,
a planejar um ataque isolado
ao Ird, entre abril e junho.

Os comandantes nio se en-
tusiasmaram porque ndo acre-
ditaram que Israel, agindo sozi-
nho, fosse capaz de alcangar
mais do que havia obtido na
guerra de 12 dias contra o Ird,
emjunho. E também se preocu-
param com sua capacidade de
se defender contra o que espe-
ravam ser umarespostairania-
na contra centros populacio-
nais israelenses com misseis
balisticos, disse uma fonte.

Quando ficou claro que os
americanos seriam parceiros
deIsraelnoataque contraoIra
eosEUA comegarama concen-
trar forcas na regido, disseram
duas autoridades, os generais
israelenses mudaram de ideia.
E aproveitaram uma oportuni-
dade histérica para atacar.

Ocupacio

Analistas ja esperavam
uma operacao terrestre de
Israel no Libano, nao
apenas ataques aéreos

Os americanos terem assu-
mido grande parte do énus pos-
sibilitou a Israel acionar sua
maior frota aérea de todos os
tempos no sabado, afirmaram
duas autoridades. Isso permi-
tiu a realizac@io de um ataque
devastador contra os lancado-
res de misseis iranianos.

ESTUPIDEZ. Em contraste, a
campanha de Israel contra o
Hezbollah, segundo analistas,
indica que o pais tinha planeja-
do esse ataque meses atras e
aguardava um pretexto para
executd-lo. “Israel estava a es-
pera da oportunidade”, disse
Orna Mizrahi, ex-vice-conse-
lheira especializada em Liba-
no do Instituto de Estudos de
Seguranca Nacional, de Tel-
Aviv. Mizrahi classificou o ata-
que realizado pelo Hezbollah
na segunda-feira como uma
“aventura estupida”.
Desdeaguerracontrao Hez-
bollah, em outubro e novem-
bro de 2024, Israel acusa o gru-
podeviolar o cessar-fogo e ata-
ca o que classifica como alvos
terroristas quase diariamente.
“Por isso planejaram outra
campanha”, disse Mizrahi. “A
cada duas casas havia infraes-
trutura militar. Havia muito o
que fazer, e Israel ndo conse-
guia concluir.” O Hezbollah,
por sua vez, afirma que os ata-
ques israelenses foram viola-
cdes do cessar-fogo e descre-
veu sua ofensiva de segunda-
feiracomoumarespostaas pro-
vocagoes. Dezenas de milhares
de libaneses foram retirados
desuas casas desde oinicio dos

combates e 52 pessoas foram
mortas na segunda-feira, se-
gundo o governo libanés.

Por meses, Israel ameacou
langar uma nova ofensiva se o
governo do Libano ndo acele-
rasse o desarmamento do Hez-
bollah, conforme exigido no
cessar-fogo de 2024. Apesar de
enfraquecido, o grupo resistiu
ao desarmamento - a menos
que Israel interrompesse seus
ataques e se retirasse de varias
pequenas dreas que mantinha
em territdrio libanes.

Em janeiro, o exército liba-
nésafirmou que assumiu o con-
trole operacional ao sul do Rio
Litani, com excec&@o dos postos
avancadosisraelenses. “Masis-
so ndo significa que eles elimi-
naram toda a presenca militar
do Hezbollah”, disse Mizrahi.
“Eles nem fingiram sair. E isso
ndo ¢ suficiente para Israel.”

Analistas ja esperavam uma
operacdo terrestre de Israel no
Libano, ressaltando o aciona-
mento de reservistas israelen-
ses na fronteira. Um porta-voz
militar de Israel anunciou que
soldados realmente tinham to-
mado novas dreas do sul do Li-
bano, mas insistiu que a acdo €
uma “medida tatica”, ndo de
uma manobra mais ampla nem
uma invasdo.

DESARMAMENTO. O general
aposentado Shimon Shapira,
que estuda o Hezbollah, disse
que o objetivo da nova ofensi-
va tem de ser o desmantela-
mento de suas capacidades mi-
litares. “O objetivo ¢ transfor-
mar o Hezbollah em um parti-
do politico”, disse. “Podem to-
mar os misseis, as armas, as
munigdes, isso vocés podem fa-
zer. E, no caminho, matem os
comandantes.”

Na segunda-feira, Netanya-
hu, emvisitaaolocal de um ata-
queletal com misseis do Ird, ga-
rantiu “esta chegando o dia”
em que o povo iraniano podera
se libertar do “jugo da tirania”.
E, quando esse dia chegar, dis-
se, “Israel e EUA estardo 13”.

Os lideres de Israel, otimistas
em relacdo as perspectivas des-
ta guerra em duas frentes e ao
que o conflito pode significar pa-
raaregido,ndodeveriasurpreen-
der. Exceto pela guerra em Ga-
za, Israel teve um periodo de for-
te predominio militar nos anos
recentes, enfraquecendo alia-
dos do Ird e ofuscando seus fra-
cassos com repetidas operagdes
da inteligéncia e ataques aéreos
devastadores. Mas a autocon-
fianga arrogante de Israel tam-
bém engendra a possibilidade
de excessos.

Efron afirmou que Israel pre-
cisalembrar de estabeleceracor-
dos politicos, ndo apenas fazer
guerra. “Ninguém gosta do Irg,
masissondo significaque o com-
portamento agressivo de Israel
seja aceitdvel.” @

HALBFINGER E CHEFE DA SUCURSAL
EM JERUSALEM. BERGMAN E REPORTER
EM TEL-AVIV
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Ira intensifica ataques
retaliatorios e mira alvos
estratégicos naregiao

Embaixadas,

bases militares e
infraestrutura de
energia foram
atingidas em paises
do Golfo Pérsico

Os EUA fecharam ontem suas
embaixadas no Libano, na Ara-
bia Saudita e no Kuwait e orde-
naram a retirada de pessoal
néo essencial de outros cinco
paises apds drones iranianos
atingirem representacoes di-
plomadticas americanas no Gol-
fo Pérsico. No Catar, uma base
americana foi atingida por um
drone, sem deixar vitimas.

Desde segunda-feira, o Ird
tem aumentado ataques com
drones contra alvos diplomati-
cos, militares e comerciais de
americanos e aliados em todaa
regifio para retaliar os bombar-
deios de Israel e EUA que leva-
ram a morte do lider supremo
xiita, Ali Khamenei, no sdbado.
Com isso, funciondrios do go-
verno americano e suas fami-
lias deixariio os Emirados Ara-
bes, Catar, Kuwait, Bahrein, Ira-
que e Jordania.

O contra-ataque iraniano
também atingiu industrias pro-
dutoras de gés e combustivel,
além de prejudicar o transpor-
te de petrdleo pelo Estreito de
Ormuz, por onde passam 20%
da produgio mundial.

Donald Trump disse ontem
que, se necessdario, a marinha
dos EUA escoltara os petrolei-
ros através do estreito, apds as
adverténcias da Guarda Revolu-
ciondria iraniana de que ataca-
ria qualquer embarcacdo que

tentasse navegar por ali.

O Ird voltou a lancar ontem
centenas de misseis e drones
contrapaises do Golfo que abri-
gam bases aéreas dos EUA, in-
cluindo Emirados Arabes, Ca-
tar e Bahrein. A Jordania tam-
bém relatou ataques. A maioria
foiinterceptada. A ofensiva, no
entanto, ampliou a preocupa-
¢do em Washington e nos mer-
cados com os prejuizos provo-
cados pelo conflito.

EMBAIXADAS. A Embaixada
dos EUA em Beirute anunciou
ontem que permanecerd fecha-
da até novo aviso, em resposta
aos ataques israelenses contra
o Libano - Israel lancou a ofen-
siva em retaliaco aos foguetes
do Hezbollah. Na segunda-fei-
ra, a embaixada na capital liba-
nesa havia pedido para que os
cidaddos americanos deixas-
sem o pais imediatamente.

Ameacas

Donald Trump disse que,
se necessario, marinha dos
EUA escoltara petroleiros
no Estreito de Ormuz

J4 a Embaixada dos EUA em
Riad, capital da Ardbia Saudita,
fechou as portas apds um ata-
que que provocou um incéndio
e causou danos ao prédio. A
ofensiva parece ter sido realiza-
dapor dois drones, informou o
Ministério da Defesa saudita,
sem especificar sua origem.

Algumas horas depois, o go-
verno saudita afirmou que oito
drones foram interceptados e
destruidos perto das cidades
de Riad e Al-Kharj, a sudeste da
capital. A Embaixada do Cana-

Estratégia de Teera é
sobreviver a Trump

ANALISE

STEVEN ERLANGER
THE NEW YORK TIMES
prioridade doIr& é so-
breviver. Para isso,
seus lideres tentam
aumentar o custo da guerra pa-
ra Donald Trump - em termos
de baixas americanas, de ener-
gia e inflagdo - para convence-
lo adeclarar vitdria e voltar pa-

ra casa. Diante do poderio béli-
co esmagador dos EUA e de Is-
rael, diplomatas e analistas afir-
mam que o Ird estd trabalhan-
do para expandir o campo de
batalha para toda a regiio.

Os objetivos s@o danificar a
infraestrutura de petréleo e
gés de paises vizinhos, fechar o
Estreito de Ormuz e restringir
o trafego aéreo - tudo para de-
sestabilizar o Golfo Pérsico e
aumentar os precos globais da
energia e ainflacdo. O Ird tam-
bém tenta esgotar o numero

d4 em Riad também anunciou
que fecharia as portas. Um ata-
que similar ocorreu no Kuwait,
onde a embaixada americana
também foi fechada.

ENERGIA. Nos Emirados Ara-
bes, o objetivo dos ataquesira-
nianos foram ativos econdmi-
cos. Um deles atingiu a Zona
Industrial de Petréleo de Fujai-
rah. N&o houve relatos de feri-
dos.O local é um centro ener-
gético estratégico para os Emi-
rados Arabes. Localizada no
Golfo de Om4, fora do Estrei-
tode Ormuz, abriga infraestru-
tura essencial de armazena-
mento e exportacdo, incluin-
do instalacGes que permitem
que as exportacdes de petro-
leo bruto contornem o blo-
queio iraniano.

A Amazon, empresa de com-
putacdio em nuvem, informou
que duas de suas instalacdes
nos Emirados Arabes foram
atingidas por drones e perma-
neciam “significativamente da-
nificadas” ontem de manha.

Um dos ataques ocorreu no
domingo e provocouum incén-
diono centro de dados, confor-
me relatado anteriormente pe-
la Amazon Web Services. Um
drone também caiu perto e cau-
sou estragos auma de suas ins-
talacOes no Bahrein.

Em resposta as a¢oes irania-
nas, os Emirados Arabes decla-
raram possuir um “estoque es-
tratégico suficiente” de arma-
mentos e sistemas de defesa pa-
rainterceptar misseis e drones
iranianos “por longos perio-
dos”, disse um porta-voz do Mi-
nistério da Defesa ajornalistas.

Opais sofreumaisde 8oo ata-
ques com drones e quase 200
com misseis nos ultimos dias,

de interceptadores de misseis
que seus inimigos possuem.
“A guerra se tornou um teste
devontade eresisténcia”, disse
Vali Nasr, da Escolade Estudos
Internacionais Avancados da
Universidade Johns Hopkins,
em Washington. “O Ird enfren-
ta forcas militares qualitativa-
mente superiores, entdoaestra-
tégia € testd-las expandindo o
campo de batalha, complican-
doaguerraeaumentando o pe-
rigo paraaeconomiamundial.”
Nao € complicado. Ali Vaez,
diretor do centrode estudos In-
ternational Crisis Group, disse:
“Osiranianos querem espalhar
omdximo possivel de sofrimen-
to,independentemente do cus-
to para si mesmos e das rela-
¢des com seus vizinhos, na es-

Colunas de
fumaca se
erguem sobre
Dubai apés
ataque do Ira

que deixaram 3 mortos e 68 feri-
dos. O porta-voz Abdul Nasser
AlHumaidi disse que a maioria
desses ataques foi intercepta-
da, mas 57 drones e 1 missil ba-
listico atingiram o territdrio
dos Emirados Arabes.

BASES. No Catar,ummissilira-
niano atingiu ontem a base
americana de Al-Udeid, segun-
do o Ministério da Defesa lo-
cal. O governo do Catar afir-
mou que o Ird lancou dois mis-
seis contra seu territério, um
deles foi interceptado e o ou-
tro atingiu a base “sem causar
vitimas”.

peranga de criar oposicgo sufi-
ciente a guerra para obrigar
Trump a recuar. A sobrevivén-
cia é uma vitdéria, mesmo que
seja uma vitdria de Pirro.”

Escalada

Para diplomatas e
analistas, o Ira trabalha
para ampliar o campo de
batalha para toda a regiao

O plano € o chamado “resis-
ténciaassimétrica”, que consis-
te de aceitar danos iniciais para
preservar acapacidade de inten-
sificar o conflito quandoas defe-
sasaéreasisraelenses e america-
nas estiverem sobrecarregadas.
A légica é que Trump, enfren-

QUARTA-FEIRA, 4 DE MARCO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

Os maiores prejuizos para o
pais, no entanto, afetam os se-
tores de aviacio e gdsnatural. A
Qatar Airways informou que
SEus voos permanecem suspen-
sos porque o espago aéreo do
pais ainda esta fechado.

O conflito afetou gravemen-
te as operacoes aéreas em uma
regifio que abrigaalguns dosae-
roportos mais movimentados
do mundo, incluindo o Aero-
porto Internacional de Dubai.
O cancelamento de pelo me-
nos 11 mil voos de ou para o
Oriente Médio afetoumaisde 1
milhdo de passageiros, segun-
do a empresa de dados de avia-

tando elei¢des de meio de man-
dato e um trumpismo cético,
optard por encerrar aguerraan-
tes que as baixas americanasea
inflacdo aumentem.

PRESSAO. Bases e embaixadas
americanas ja foram atacadas,
seis soldados dos EUA morre-
ram e trés avides foram abati-
dos. O Hezbollah entrou na
guerra, e os paises do Golfo es-
tdo apreensivos e ficando sem
interceptadores usados contra
os drones iranianos. Instala-
cOes de energiade Ardbia Saudi-
ta e Catar foram atingidas. Os
precos do petroleo e do gas dis-
pararam, e a navegacdo parou
no Estreito de Ormuz, por on-
de passa um quinto do petré-
leo consumido no mundo.
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¢do Cirium.

A agéncia de noticias nacio-
nal de Oma afirmou que um
drone caiu perto do porto de

Ameacas

Alto comandante da
Guarda Revolucionaria
advertiu que bombardeios
continuarao na regiao

Salalah, um dos maiores cen-
tros maritimos e logisticos do
pais. N&do houve relatos de viti-
mas ou perdas materiais. Ou-
tros dois drones foram abati-

Ali Larijani, secretdrio do
Conselho de Seguranc¢a Nacio-
nal, afirmou que o Ir8, “ao con-
trario dos EUA, se preparou pa-
ra uma guerra longa”, incluin-
do planos para escalada gra-
dual e expansdo do campo de
batalha. O analista militar
Franz-Stefan Gady classificou
o conflito como “uma corrida
contra o tempo”. Israel, EUA e
seus aliados estdo tentando
destruir misseis e lancadores
para que as armas iranianas
mais avancadas ndo possam
serlancadas quandohouver es-
cassez de interceptadores.

AestratégiadoIraéclara,as-
sim como os riscos, que ja es-
tdo ficando evidentes. Trump
prometeu continuar a guerra
por pelo menos mais um meés e

dos no sudoeste de. Oma3, que
atuou como mediador nas ne-

gociacdes entre Ird e EUA para
evitar uma guerra. O governo
local condenou os ataques e
afirmou que tomara “todas as
medidas necessdrias paraman-
ter a seguranga do pais”.

AMEACAS. O general Ebrahim
Jabari, um alto comandante da
Guarda Revolucionaria, adver-
tiu ontem que os bombardeios
continuardo contra “todos os
centros econdmicos” do
Oriente Médio como represé-
lias e acrescentou que o prego
do petrdleo, que subiu ontem

ndo descartou o envio de tro-
pas terrestres. O secretdrio de
Estado americano, Marco Ru-
bio, disse que os golpes mais
duros “ainda estdo porvir”, e o
Pentdgono afirmou que envia-
r4 mais soldados e cagas.

Também hd indicios, segun-
doanalistas, de que os EUA es-
tejam incentivando minorias
iranianas, como curdos e ba-
luchis, a se rebelar contra o go-
verno, bombardeando posi-
cOes dapolicia e do exércitona
esperancade criar umarevolta
popular.

Embora o Ird tenha atacado
paises do Golfo, incluindo ho-
téis e aeroportos, Teerd até
agorando conseguiu criar uma
cisdo entre eles e Washington.
As nacdes do Conselho de Coo-

EUA divulgam
nomes de soldados
mortos em ataque

O Pentagono divulgou
os nomes de quatro dos
seis soldados america-
Nnos mortos em um ata-
que com drone na pri-
meira ofensiva contra
instalagdes militares dos
EUA em meio a guerra
do contra o Ira.

Quatro soldados da
reserva do exército fo-
ram mortos por um dro-
ne iraniano detonado
em Port Shuaiba, no
Kuwait, no domingo, a
109 quilémetros do terri-
tdrio iraniano, do outro
lado do Golfo Pérsico.

O Pentagono nao
identificou os outros
dois militares que morre-
ram no ataque.

Os soldados mortos
sdo o capitdo Cody
Khork, de 35 anos, de
Winter Haven, Florida; o
sargento de 1.2 Classe
Noah Tietjens, de 42
anos, de Bellevue, Ne-
braska; a sargento de 1.2
Classe Nicole Amor, de
39 anos, de White Bear
Lake, Minnesota; e o sar-
gento Declan Coady, de
20 anos, de West Des
Moines, Iowa. @ nvt

para US$ 85 antes de cair,
poderia chegar a US$ 200.
Mais tarde, o Ird anunciou o
lancamento de uma nova
série de drones e misseis
contra Israel.

Emuma operagio cinema-
tografica, Israel realizou on-
tem uma operacdo secreta
de retirada de parte de sua
equipe da Embaixada nos
Emirados Arabes, ap6s dois
atentados terroristasirania-
nos terem sido frustrados
nos ultimos dias. @ nyTearp

GUERRA FAZ VALOR DO BARRIL DO
PETROLEO ULTRAPASSAR USS$ 80. PAG. B

peracdo do Golfo (CCG), inclu-
indo a Arabia Saudita, emitiram
uma declara¢do destacando
“suaposiciounida contraosata-
ques, enfatizando que aseguran-
ca dos Estados-membros do
CCG ¢ indivisivel” e reservan-
do-se o direito de responder em
legitima defesa.

Defesas antiaéreas

Os ataques do Ira visam
também esgotar os
interceptadores de
misseis de seus inimigos

No passado, paises do Golfo
atuaram como mediadores,
pedindo que os EUA buscas-
sem negociacdes em vez de

INTERNACIONAL

Al

Trump chama Espanha
de ‘terrivel’ e ameaca
cortar relacao comercial

Donald Trump ameagou on-
tem cortar relacGes comerciais
comaEspanha, apds o governo
espanhol ndo autorizar que os
EUA utilizem suas bases para
atacar o Ird. Os ataques ao go-
verno espanhol ocorreram du-
rante encontro com o chance-
ler da Alemanha, Friedrich
Merz, na Casa Branca.

“Alguns paises europeus tém
sido uteis e ajudado. Outros,
n#o. A Alemanha tem sidoincri-
vel. Mas a Espanha, terrivel.
Eu falei para o Scott (Bessent,
secretdrio do Tesouro dos EUA)
paraencerrar todos osacordos
com a Espanha”, disse Trump.
“Vamos cortar todas as rela-
¢des comerciais com a Espa-
nha. Ndo queremos ter nada
com a Espanha. Eles ndo tém
nada que precisemos.”

Aolado do presidente ame-
ricano, Bessent assentiu, afir-
mando que Trump poderiaim-
por tarifas e fazer o que quiser.
Naprdatica, no entanto, a situa-
cdoémaiscomplicada. A politi-
ca comercial espanhola € geri-
da pela Unido Europeia. Além
disso,aEspanhatem déficit co-
mercial com os EUA e estd
mais protegida do que outros
paises europeus de represalias
americanas.

O premié espanhol, o socia-
lista Pedro Sanchez, tem sido
uma pedra no sapato de
Trump. Ele criticouaguerraem
Gaza, a captura de Nicolds Ma-
duroedisse que ndovaiaumen-
tar seus gastos militares. “Era
exatamente isso que Sdnchez
queria”, disse Ramén Férriz, co-
lunista do jornal EI Confiden-
cial. “Ele vem buscando um
confronto com Trump desde
janeiro. Ele sabe que oamerica-
no ¢ impopular na Espanha.”

guerra. “Mas, sob ataque do
Ir3, essas nagOes agora estdo
mais propensas a permitir que
os americanos tenham maior
acesso a0 seu espago aéreo e
territorio, o que ajuda os EUA
em operagOes mais eficien-
tes”, disse Hasan Alhasan, es-
pecialistado Instituto Interna-
cional de Estudos Estratégi-
cos, de Londres.

ACORDO. Trumpfalafrequente-
mente sobre seu desejo de fa-
zer um acordo com o Ird e re-
centemente mencionou o
exemplo da Venezuela, onde
se contentou em capturar Ni-
colds Maduro, mas deixou seu
governo intacto. E possivel
que o Ird também substitua o
lider supremo, o aiatold Ali

Ogovernoespanholrespon-
deu em tom desafiador, afir-
mando que nenhuma mudan-
capodeocorrer unilateralmen-
te. “Se desejam rever a situa-
¢do, os EUA devem respeitar a
autonomiadas empresas priva-
das, o direito internacional e
os acordos com a UE”, disse
Madri, em comunicado.

CHURCHILL. Além da Espanha,
Trump criticou o Reino Unido,
que também ndo cedeu bases
para a ofensiva — apenas para
operacdesdedefesa. Oamerica-
no disse que a relacio especial
com os britanicos j4 “ndo ¢ a
mesma” e que estd insatisfeito
com o premié, Keir Starmer.

Distancia
A falta de respaldo dos
europeus a Trump reflete a

preocupacao do continente
com a Ucrénia

“Elendo ¢ o Winston Churchill.
Ele estd nos deixando pousar
em algumas bases, e nds somos
gratos. Masngo estamos pedin-
do tropas”, reclamou Trump.

Emdiscursono Parlamento
britanico, na segunda-feira,
Starmer prometeundo partici-
par daguerra, dizendo que seu
governo ndo repetird os mes-
mos erros do Iraque, em 2004
- em referéncia ao apoio auto-
matico a invasdo americana.

A falta de respaldo mostra
que a Europa esta preocupada
comoutraguerra,naUcrania, e
quermanter distanciado confli-
to no Oriente Médio. O Ird
ameagou os europeus, caso eles
entrem na guerra. Por enquan-
to,Reino Unido e Franca envia-
ramforcas, mas para proteger o
Chipre, membro daUE, de dro-
nes do Hezbollah. @ arpenvr

Khamenei, por outro menos
ideoldgico e que esteja dispos-
to anegociar um acordo sobre
seuprograma nuclear para pre-
servar o sistema.

“Eles (os americanos) ja al-
cangaram varios de seus objeti-
vos”, disse Matthew Kroenig,
ex-funciondrio do Departa-
mento de Defesa dos EUA e vi-
ce-presidente do Atlantic
Council. “Khamenei e grande
parte da lideranca do Ird estdo
IMOrtos, e 0s programas nuclea-
res e de misseis, assim como
outras capacidades militares,
estdo gravemente degradados.
Os americanos poderiam vol-
tar para casa a qualquer mo-
mento e declarar vitdria.” @

E JORNALISTA
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parte mais desconcer-
tante dodiscursodo Es-
tado da Unido de Do-
nald Trump foi suafixa-
cdo em tarifas que jd foram de-
claradas inconstitucionais pe-
la Suprema Corte, mas ndo
conseguiram impulsionar a
economia americana.

N#o ¢ precisoum doutorado
em economia para entender
por que ele estd tdo obcecado
por elas, mas, antes de entrar-
mMos nesse assunto, vejamos o
que suas tarifas de importacdo
conseguiram até agora.

Quando anunciou as tarifas,
Trump prometeu que elas re-
duziriam o déficit comercial
dos EUA, trariam de volta fbri-

Andrés Oppenheimer

cas da China e do México e de-
sencadeariam um boom indus-
trial nos EUA.

Nada disso aconteceu. Em
vez disso, o renascimento in-
dustrial ndo se materializou: o
numero de empregos em fabri-
cas americanas caiu em 103
mil no ano passado, segundo o
Departamento de Estatisticas
do Trabalho.

A razdo € simples: ainda €
muito mais barato paraas mul-
tinacionais produzir bens na
Asia, no México ou no Canad4
do que nos EUA, e ¢ improva-
vel que isso mude em breve.
Quanto ao déficit comercial,
ele permaneceu praticamente
inalterado no ano passado, de

SEG. Oliver Stuenkel (quinzenalmente) @ QUA. Andrés Oppenheimer @ DOM. Lourival Sant'Anna

acordo com o Departamento
de Andlise EconOmica.

O que torna a insisténcia de
Trump em impor tarifas ainda
maisintrigante é aimpopulari-
dade delas. Uma nova pesqui-

A maioria dos
americanos acredita
que tarifas estdo
sendo simplesmente
repassadas a eles

sa da CNN mostra que 62%
dos americanos desaprovam
as tarifas, enquanto apenas
37% as apoiam. Uma pesquisa
da Fox News encontrou uma

oposic¢do ainda maior: 63% dos
americanosas desaprovam, en-
quanto37%asapoiam. Amaio-
ria dos americanos acredita
que essas tarifas sdo simples-
mente repassadas pelosimpor-
tadores aos consumidores,
que acabam pagando mais por
brinquedos, televisores, café e
outros produtos importados.

Ent8o, por que Trump estd
insistindo tanto, se elas estdo
prejudicando sua popularida-
de e ndo gerando ganhos eco-
némicos?

A resposta é poder. Trump
quer estar no centro do cendrio
mundial, exercendoumtipode
poder que nenhum presidente
americano recente usou: o de

) Trump usa tarifas como arma

transformar o comércio em
uma ferramenta para punir ini-
migos e recompensar aliados.
Trump deixou claro que as
tarifas ndo sdo apenas uma tati-
ca tempordria, mas um pilar
central de sua agenda. De uma
forma ou de outra, Trump ndo
deve ser subestimado quando
promete manter tarifas alfan-
degarias elevadas, apesar de
suaimpopularidade. Em sua vi-
sdo, elasndo sdo apenasimpos-
tos - sdo uma arma politica pa-
ra exercer poder, mesmo que
causem mais danos do que be-
neficios a economia. @

E COLUNISTA DO ‘MIAMI HERALD',
APRESENTADOR DO PROGRAMA 'OPPENHEIMER
APRESENTA' NA CNN EM ESPANHOL

Apds notas

Comissao convoca Vieira para explicar posicao do Brasil

FELIPE FRAZAO

BRASILIA

O tom das manifesta¢des do
governo brasileiro em notas
oficiais sobre a guerra no
Oriente Médio tornou-se moti-
vo de questionamento politi-
co no Congresso. O chanceler
Mauro Vieira foi convocado a
se explicar perante os deputa-
dos na Comissdo de RelacOes
Exteriores e Defesa Nacional,

na Camara, dominada pela
oposic¢do. Agora, uma data se-
rdagendada. O ministro é obri-
gado a comparecer.

Ontem, o governo Luiz Ind-
cio Lula da Silva manifestou
preocupacdo com o alastra-
mento do conflito para o Liba-
no,com enfrentamentos entre
Israel e o Hezbollah, milicia xii-
ta aliada de Teer3.

Em comunicado divulgado
pelo Itamaraty, o governo bra-
sileiro disse que “acompanha,

comgrande preocupacio, a ex-
tensdo do atual conflito no
Oriente Médio para o Libano,
com o langamento de projé-
teis pelo Hezbollah contra Is-
rael e os ataques israelenses
contra o territdrio libanés, in-
cluindo a regido de Beirute”.
Esta é a terceira nota do go-
verno Lulaarespeito do confli-
to na regifio. O Brasil conde-
nou o ataque dos EUA e de Is-
rael contra o Ird, que resultou
namorte dolider supremoira-
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niano, aiatold Ali Khamenei. E
destacou que ocorreu durante
um processo de negociagdo di-
plomadtica.

Em seguida, o governo mani-
festou profunda preocupacio
com a “escalada das hostilida-
des na regido do Golfo”, uma
referénciaaos disparos de mis-
seis e drones, por retaliacdo,
por parte do Ird a instalacdes
dos EUA nos paises drabes. O
Pais apelou a “interrupcéo de
acOes militares ofensivas”.

A guerra também passou a
ser uma varidvel na definico
dos planos da visita de Lula a
Washington. Lulatinha expec-
tativa de realizar a viagem na
segunda quinzena deste meés,
para discutir principalmente a
relacdo bilateral com o presi-
dente americano, Donald
Trump, mas agora integrantes
do governo ja entendem que a
duracdo do conflito pode atra-
palhar o planejamento da visi-
ta. @

Espanha

Francesa Gisele Pelicot é condecorada
por primeiro-ministro da Espanha

A francesa Giscle Pelicot, que se tornou uma figura

global na luta contra a violéncia de género, foi condecorada
ontem pelo primeiro-ministro espanhol, Pedro Sanchez,
queelogiousuadeterminacdo e expressouseuprofundores-
peito porela. ®

Nocoes sobre Direito
Ambiental sao decisivas
para o setor imobiliario

o mercado de imédveis, o Direito Ambiental . .
Lei restritiva

Médicos sao condenados na Polonia por
atrasar aborto que terminou em morte

deixou de ser um "detalhe juridico" para se
tornar o eixo central da viabilidade de qual-

quer negocio.
Com a crescente valorizagdo da agenda ESG (Am-
biental, Social e Governanca) e o rigor das leis brasi-

_ Trésmédicos poloneses, acusados de retardar a reali-
zacdo de um aborto em uma mulher que acabou morrendo
de choque séptico, foram condenados ontem a priséo. O ca-
sodesencadeouprotestos contraasleisantiabortonopais.®

Dominio sobre premissas elementares de tdo
complexa matéria evita riscos e penalidades

leiras, ignorar essa drea pode resultar em prejuizos
financeiros astron6micos e penalizagdo criminal.
A responsabilidade por danos ambientais é ob-
jetiva (independe de culpa). A aquisicdo e a inter-
mediacao de um terreno contaminado ou com des-

em funcdo das restricoes ambientais e de entendi-
mentos do Ministério Publico e do Judiciario sobre

matamento irregular, por exemplo, impde ao novo
proprietédrio o dever de recuperar a drea, mesmo
que nao tenha causado o dano.

O faseado processo de Licenciamento Ambien-
tal é complexo, assim como a aplicacao do Cédigo
Florestal (Lei 12.651/12) em &reas urbanas. Além

o tema, sendo a busca da seguranga juridica um
permanente desafio.

(EDITAL DE CONVOCAGAO - O Presidente do SEACOTURH - Sindicato dos Empregados em)
Empresas de Asseio e Conservacdo, Empregados em Edificios e Condominios (Residenciais
e Comerciais) e Empregados em Turismo e Hospitalidade de Osasco e Regido, inscrito no CNPJ
sob o n® 65.690.455/0001-21 no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, CONVOCA todos os
trabalhadores, associados quites com suas obrigagdes estatutarias, para participarem da Assembleia
Geral Extraordindria a ser realizada no dia 09 de margo de 2026 as 9h00min, em 12 convocagao, na
sede do Sindicato & Rua Erasmo Braga, n® 205, Presidente Altino, Osasco-SP, para deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: a) aprovagdo, ou nao, da proposta de Alteragao estatutaria da Entidade
Sindical. b) Manutengédo da Assembleia Geral, permitindo-se a continuidade da participagéo ativa
dos associados de forma direta individual ou coletiva nos locais de trabalho, em carater itinerante, até
o cumprimento do quérum legal estatutario, conforme estabelece o §1° do art. 35, sendo a presenca
minima de 1/3 dos associados quites do quadro social do sindicato. A votag&o sera conforme Estatuto
Social. Na falta de quérum a mesma serd realizada em 22 convocagao, as 10h00min com qualquer
numero de presentes no mesmo dia e local acima citado. Osasco, 04 de margo de 2026. Natalino

| Francisco dos Santos - Presidente.

Para fornecer as nogdes bdasicas a pessoas que
possuam, ou nao, formacao juridica, a Universidade
Corporativa do Secovi-SP oferece, de 07/04 a 05/05, o
curso “Direito Ambiental”. A ini-
ciativa é destinada a empresarios,
profissionais e colaboradores de

disso, os bancos brasileiros seguem diretrizes que
impedem a concessao de crédito para projetos que
empresas do setor imobiliario.
Inscricoes abertas. Programagao

nao comprovem conformidade com as regras.
Intimeras empresas encontram dificuldades em

realizar o licenciamento ambiental de suas obras completa do curso no QR Code.

J
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Dois sao presos por estupro coletivo;
filho de subsecretario esta foragido

~_José Carlos Costa Simonin, que ocupava o posto na Secretaria de Direitos Humanos,
foi demitido; menina de 17 anos foi atraida a apartamento por um colega adolescente

Quatro jovens - incluindo um
universitdrio, um jogador de
futebol e o filho de um subse-
cretdrio de Direitos Humanos
do governo do Rio - se torna-
ram réus pelo estupro coletivo
de uma garota de 17 anos em
Copacabana, zona sul carioca.
Dois deles estdo presos e dois
estdoforagidos. Um adolescen-
te, que teria tido uma relacéo
anterior com a vitima, teve a
apreensdo solicitada a Justica,
que j4 aceitou a dentincia con-
tra os adultos.

Em razdo do caso, o subse-
cretdrio José Carlos Costa Si-
monin foi demitido ontem. Ele
ocupava o posto na Subsecreta-
ria de Governanca, Complian-
ce e Gestdo Administrativa, da
Secretaria Estadual de Desen-
volvimento Social e Direitos
Humanos do governo de Cldu-
dio Castro (PL). Ele ¢ pai de
Vitor Hugo Oliveira Simonin,
de18anos, que até ontem esta-
va foragido. A reportagem ten-
tou, sem sucesso, entrar em
contato comele e comadefesa
do filho. Em nota, a secretaria
diz que a demiss#o ocorreu no
ambito administrativo, para
resguardar a integridade insti-
tucional e assegurar a condu-
cdo responsavel dos fatos.

Ontem, a Policia Civil anun-
ciou que dois suspeitos se en-
tregaram: Mattheus Verissimo
ZoelMartins e Jodo Gabriel Xa-
vier Bertho, ambos de 19 anos.
Bruno Felipe dos Santos Ale-
gretti, de 18, teve a priséo de-
cretadae,assim como Vitor Si-
monin, até ontem estava fora-
gido. Também no se apresen-
tou a policia o garoto de 17
anos que, conforme as investi-
gacdes, levou a adolescente
até o apartamento. Ele e Simo-
nin estudam no Colégio Pedro
II, que informou ao jornal O
Globo ter iniciado o processo
de desligamento dos alunos.

DIVULGACAO/DISQUE DENUNCIA

Ajude a Policia do Rio. Disque Deniincia pede informagdes sobre quatro homens envolvidos em um estupro coletivo contra menor de 17 ano

Dos quatro adultos acusados, dois estao presos; o adolescente teve a apreensao solicitada a Justica

Novas dentincias sao
feitas, incluindo relato
semelhante de 2023

A Policia Civil recebeu on-
tem novas dentincias contra
os suspeitos. Os casos acon-
teceram em 2023 € em outu-
bro do ano passado e estdo
sob investigacdo. Conforme
as apuracdes, a vitima que
sofreu a violéncia em outu-
bro de 2023 tinha 14 anos na
época e, na ocasido, também
foi alvo de um estupro coleti-
VO em um apartamento no
bairro Maracana.

Em nota divulgada no Insta-
gram, a secretdria Rosangela
Gomes diz ter tomado conheci-
mento “das graves dentncias
envolvendo o filho do subse-
cretdrio Simonin”. “Recebo es-
sas informacgdes com profun-
daindignaco e tristeza.” A se-
cretéria diz que a gestdo é pau-
tada pela defesa dos direitos
das mulheres e pelo combate a

As circunstancias semelhan-
tes ao caso recente surpreen-
deram os investigadores. “Um
relato exatamente igual ao da
vitima atual”, disse o delegado
Angelo Lages, da 12.2 DP (Co-
pacabana), que estd a frente
das investigacdes. A vitima
ainda relatou que, além da vio-
Iéncia sexual, foi alvo de agres-
sOes e violéncia psicoldgica.

“Ou seja, ela ja teve relacio-
namento anterior com o ado-
lescente e ele se aproveitou
dessa confianca para atrai-la
até um apartamento. E, quan-
do ela chegou nesse aparta-
mento, estavam la o Mattheus

violéncia e “jamais compactua-
ria com qualquer ato que firaa
dignidade feminina”. Segundo
ela, a Secretaria da Mulher ja
estaprestando todo o apoioju-
ridicoe psicolégicoavitimaea
familia. O governo do Rio tam-
bém emitiu nota repudiando
“veementemente o ato de ex-
trema violéncia”.

O Estaddo nfo conseguiu

- que se entregou hoje - e
mais uma pessoa que ela co-
nhece pelo nome de
‘Gabriel’.” A policia apura se
o suspeito ‘Gabriel’ seria na
verdade Jodo Bertho, que
também se entregou.

Jaaterceira dentincia,
também feita por uma jovem
menor de idade, informa que
0 caso aconteceu em outu-
bro do ano passado. Segundo
avitima, ela foi violentada
sexualmente por Vitor Hugo
Oliveira Simonin, que esta
foragido, durante uma festa
organizada entre os estudan-
tes da escola. @ caopossaT

contato com a defesa de Mat-
theus Martins, que se apresen-
touapoliciaontem. Emnota,a
defesa de Jodo Gabriel Bertho,
que também se entregou, ne-
gou “com veemeéncia” a ocor-
réncia de estupro e embosca-
da. Afirmou que ele ndo tem
nenhum histdrico de violéncia
e, até o momento, ndo teve
oportunidade de ser ouvido pa-

ra se defender. A reportagem
ndo conseguiu contato com a
defesa de Felipe Alegretti.
Também ontem, a 6.2 Cama-
ra Criminal do Rio negou ha-
beas corpus pararevogar a pri-
sdodetrés dos suspeitos. O Tri-
bunal de Justica do Rio (TJ-
RJ) diz em nota que processos
sobre estupros de menores tra-
mitam em segredo de Justica.

0 CRIME. O estupro coletivo da
jovemaconteceunanoite de 31
dejaneiro. Segundo ainvestiga-
¢do, o menor convidou a viti-
ma, colega de escola, para ir a
um apartamento em Copaca-
bana. O rapaz queria que ela
levasse uma amiga, mas a ado-
lescente foi sozinha.
Conforme depoimento da
vitima, no elevador, o jovem

Judiciario e defesa

Defesa de jovem que se
entregou nega o estupro;
Justica aceitou a deniincia
contra os quatro adultos

avisou que mais amigos esta-
riam no local, mas ela recusou
qualquer relacéio com eles. No
apartamento, a menina foi le-
vada para o quarto pelo rapaz
e, quando mantinham relacéo
sexual, os outros quatro entra-
ram. Ela pediu que nfo fosse
tocada, mas eles tiraram a rou-
pa e todos a violentaram.
Segundo a avd da vitima, ela
“se sentia culpada”. A mulher,
semrevelar onome, deuentre-
vista na segunda-feira ao Jor-
nal Nacional, da TV Globo.
“Ela dizia que queria desistir
da vida, por vergonha, porque
achava que por onde passasse
todo o mundo ia a apontar co-
mo estuprada e como culpada.
Ela estd conseguindo se cons-
cientizar que ndo tem culpa, de
que nio estd sozinha e de que
elaimporta. Equeo‘nio’delaé
muito precioso e importa.” @

Unirio barra aluno por 120 dias; clube suspende atleta

A Universidade Federal do Es-
tado do Rio de Janeiro (Uni-
rio) suspendeu por 120 dias o
aluno Bruno Felipe dos Santos
Alegretti, suspeito de partici-
par do estupro coletivo de
uma adolescente de 17 anos

emum apartamento em Copa-
cabana, na zona sul do Rio. A
reportagem nfo conseguiu
contato com a defesa dele.

A Unirio destaca que a deci-
sdo da suspensdo por quatro
meses foi determinada direta-

mente pelo reitor José da Cos-
ta Filho, apds apuragio “com
prudéncia e assertividade” so-
bre a veracidade das informa-
cdes. Também ficavedado o di-
reitodoaluno defrequentar sa-
las de aula, laboratérios de en-

sino ou de pesquisa, ambien-
tes de apoio académico como
bibliotecas, restaurante uni-
versitdrio e outras dreas de con-
vivéncia. Bruno ¢ estudante de
Ciéncias Ambientais.

“Repudiamos toda e qual-
quer forma devioléncia contra
as mulheres”, diz a nota oficial
da instituicdo.

JOGADOR. O Serrano FC tam-
bém anunciou o afastamento
de Jodo Gabriel Xavier Bertho,
suspeito do estupro coletivo
em Copacabana. O clube sus-
pendeu o contrato do atleta.
Ele é considerado foragido. A
defesa de Jodo Gabriel negou
que tenha ocorrido um estu-
pro. ®umr.
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Thais Cremasco SAO PAULO RECLAMA HA 150 ANOS
Pequena Cracolandia na Sistema Cantareira

‘O algoritmo encoraja
homens a serem violentos’

~ Para especialista, hd nas redes uma ampliacdo
da misoginia, do d6dio contra as mulheres

ENTREVISTA

Coordenadora do
Niicleo de Violéncia
Contra a Mulher da
seccional paulista da
Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB-SP)

m entrevista ao Esta-

ddo,aadvogadae pro-

fessorade pds-gradua-
cdo em Direito da Mulher
Thais Cremasco liga o avanco
dos casos de feminicidio e vio-
léncia contra meninas a falta
de regulacdo das redes. “O al-
goritmo ¢ machista e encoraja
homens a serem violentos.”

Asenhoraachaqueorecru-
descimento das leis pode
ser o caminho para reduzir
os crimes?

Noés temos leis robustas. Se-
gundo a Organizacio das Na-
¢des Unidas (ONU), o Brasil
tem a terceira maior legislacio
sobre violéncia contra a mu-
lher do mundo. Para mim, estd
muito claro que néo existe au-
séncia de legislacdo, mas uma
cultura que protege homens
que praticam violéncia contra
a mulher, sejam eles feminici-
das, violadores ou pedofilos.

RICARDO LIMA/ESTADAO

Como deter o aumento da
violéncia contra meninas?
Temos uma sociedade que sé
pune depois de o crime aconte-
cer. Temos de ter estratégias
de prevencdo. Dar atengdo as
criangas orfas do feminicidio é
importante? Claro que é. Mas
o objetivo deveria ser que ne-
nhumamulher sejamorta. Pre-
cisamos de um sistema que
ndo mate mulheres. O erro
ndo ¢ a falta de leis ou puni-
¢des. O problema ¢é termos
uma cultura que protege e be-
neficia homens que violentam
e matam mulheres.

Ha também aumento real
do niimero de ocorréncias.
Por qué? Qual o papel das
redes sociais?

Vivemos numa cultura que per-
petua a violéncia contra a mu-
lher. E as redes sociais agluti-

nam as pessoas que pregam
o discurso de 6dio. Ha tam-
bém um movimento de
backlash, ou contra-ataque,
que ocorre todas as vezes
que uma estrutura social
oprimida tenta se salvar.
No caso das mulheres, ha
uma amplia¢do da misogi-
nia, desse ddio contraas mu-
lheres, porque elas nio acei-
tam mais a violéncia como
outrora. Eu tinha dito que
temos muitas leis e é verda-
de. Mas essa ¢ uma lei que
falta: criminalizar a misogi-
nia e o discurso de 6dio con-
tra as mulheres na internet.
Porque isso faz com que os
homens se sintam encoraja-
dos a cometer novas violén-
cias.

A misoginia e o discurso
de 6dio nas redes é cada
vez maior...

A gente fala muito em vio-
lénciaalgoritmica. Comoto-
doosistemalucracomavio-
Iéncia contra a mulher, as
plataformas entregam mui-
to mais videos que criticam
mulheres ou que romanti-
zam mulheres servis e obe-
dientes. O algoritmo ¢ ma-
chista, na maior parte das
vezes feito porhomens, e re-
produzvioléncias. Ha ainda
as plataformas sem filtro. @
ROBERTA JANSEN

Avenida Roberto Marinho

Reclamacdo de Eduardo
Massa: “Uma nova Cra-
colandia esta tomando con-
ta de toda a Avenida Rober-
to Marinho, na regido do
Campo Belo e Brooklin, zo-
na sul de Sdo Paulo.”

Resposta: “A Secretaria da
Seguranca Publica do Esta-
doestdatentaapresencade
pequenos grupos transitd-
rios, que s@o monitorados
de forma permanente pelas
forcasde segurancaeacom-
panhados por equipes de
saude e desenvolvimento
social, com abordagensindi-
vidualizadas e humaniza-
dasvoltadasareinsercio so-
cial e ao tratamento desse
publico. Nas dreas mencio-
nadas, o policiamento os-
tensivo e preventivo tem si-
do constantemente reorien-
tado e reforcado, com base
em andlises de inteligéncia,
easinvestigacdes da Policia
Civil intensificadas para
dar continuidade a desarti-
culagdode organizacoes cri-
minosas envolvidas com o
trafico. Como resultado
dos esforgos naregido, hou-
ve apreensdo de 1,1 tonela-
dade drogas em 2025 - indi-
cando um aumento de
143,13% em relacdo ao mes-
mo periodo do ano ante-
rior. No total, 4.289 infrato-
resforam presos ouapreen-
didos - 452 detencdes a
mais do que em 2024 — na
2.2 Delegacia Seccional, que
abrange a drea.” @

A opulencia das aguas da Can-
tareira, tdo apregoada no rela-
torio lido aos representantes
daprovincia,além de duvidosa
pelaausenciade medicdes per-
feitas, parece contrariada pe-
las disposi¢bes do contracto.
Aos mesquinhos e immundos
mananciaes, que néo nos tra-
zem o elemento de saude e de
vida que deviamos esperar, a
presidencia oppde as aguas
ndomedidas convenientemen-
te, e trazidas 4 longa distancia,
ndo das cercanias d’esta cida-
de, mas da afamada serra, que
vae immortalisar o nome de s.
exc. O contracto em seu art. 2°
comprehende tanques ou re-
servatorios de accumulacdo e
clarifica¢do, com a capacidade
de cerca de 50,000,000 litros,
além de dous reservatorios co-
bertos, que devem conter
6,000,000 de litros, colloca-
dos em altura propria. ®

RETRACTOS EX’I‘M-GR.ANDE

jcano, 8f.
bre hou\grnp Lo AmeriCARE 33 “-
Bt?dclul: ou\kpk disposigao | do_illustr o) pu

wrar H‘HBW
Blico ? g m Pumredundo- o espegial-
dasss C

wu\ﬂ. gar Iﬂ Wl‘ 9 \‘Ql"@‘ 8, B 30 Gldﬂ um
atine sl o
s08 retratos 3t ns desta ci

\go & vist
dude; est89, 1, Y130 OUVIDOR N. | H et

1 ——

CORREGOES

de p\\sml\ll E

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edigio impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As corregdes abran-
gem erros como: de informac&o, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

blog Seus Direitos pode ajudar.
Envie suas reclamacdes, com os
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

LOTERIA

Para ver os resultados, aponte a cama-
ra do seu celular para o QR Code ou

%| acesse: https://loterias. esta-

=i dao.com.br/mega-sena.

Para pub

FALECIMENTOS

io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139 @ Atendimento de 22 a 62 das 8h as 20h horas. Sdbado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 99181-2018 @ S¢ serao publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail

com, com nome do remetente, endereco, RG e telefone.

Reinaldo Ludovico - Dia 2, aos 54
anos. Era casado com Izilda Valseiro
Ludovico. Deixa os filhos Maria Eduar-
da, Caio Augusto, parentes e amigos.
0 enterro foi realizado no Cemitério
Municipal de Bebedouro.

IN MEMORIAM

Nazira Simao Alexandre - Hoje, as
18h30, na Igreja de Sao Gabriel, na Av.
Sao Gabriel, 108, Jardim Paulista.
Elias Alexandre -Amanhd, as 18h30,
nalgrejade Sao Gabriel, na Av.Sao Ga-
briel, 108, Jardim Paulista.

Como acionar o servigo funerario

na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, a prestacao
dos servigos cemiteriais e funerarios é
feitaporconcessiondrias autorizadas,
de acordo com a Agéncia Reguladora
de Servicos Publicos do Municipio de
Sdo Paulo (SP-Regula).

Site das concessionarias

Consolare:
https://consolare.com.br
Cortel SP:
https://www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:

https://grupomaya.com.br/
Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

- NA WEB

-E 0 municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como

. | contratar o servigo funerario neste link

https://www.prefeitura.sp.gov.br

=
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Rua da Consolacao

Explosao que abriu
cratera foi causada
por gases, diz Enel

Origem de gases
inflamdveis ainda nédo
é conhecida; transito
na via foi liberado e
Prefeitura acionou
Cetesb para investigar

A Enel Distribuicdo Sdo Paulo
afirma que a explosdo que
abriu, na noite de domingo,
uma crateranaalturadontime-
ro 2.104da Ruada Consolagdo,
naregido central de Sdo Paulo,
foi causada pelo actimulo de

gases inflamdveis dentro de
umagaleria subterranea. A ori-
gem desses gases ainda ndo foi
identificada.

O transito na via foiliberado
na manhi de ontem, por volta
das 6h20, depois de um blo-
queio iniciado na noite de do-
mingo. A cratera que se abriu
no asfalto fica no sentido da
Avenida Paulista e deixou par-
te da rua interditada, obrigan-
domotoristasadesviaremaro-
ta e afetando a circulacdo de
mais de 20 linhas de 6nibus

municipais.

Na segunda-feira, o prefeito
Ricardo Nunes (MDB) respon-
sabilizou a Enel, concessiona-
ria de distribuicdo de energia
nacapital e naregidio metropo-
litana de S&o Paulo, pelo ocor-
rido. “Apds as medi¢des reali-
zadas no local, que indicaram
n#o haver riscos, o buraco foi
fechado e devidamente tampa-
do”, disse a Enel.

Aempresareforca que segue
investigando o caso e o local
continuard sendo monitora-
do. “A rede elétrica sub-
terranea nio foi danificada na
explosdo. Nolocal, hd sé cabos
de energia, sem equipamentos
como transformadores.”

COMGAS. Na ocasifio, a Com-
gas disse ter feito duas inspe-
c¢des no endereco, mas apon-
tou ndo ter identificado vaza-
mento de gds natural encana-
do.“Essaconclusio é respalda-

FABIO VIEIRA/ESTADAO
T R i

Cratera criada por explosao interditou parte da Rua da Consolacao

da pela auséncia de etano e de
outros componentes caracte-
risticos do gds natural”, infor-
mou a empresa.

A Prefeituraacionoua Com-
panhia Ambiental do Estado
de S&o Paulo (Cetesb) ontem
para entender o que causou a
explosdo. Uma equipe dacom-
panhiaesteve nolocal pararea-
lizar uma inspec¢do técnica,
com apoio das equipes de

emergéncias quimicas e de ava-
liacdo de impacto ambiental,
por volta das 13 horas.

Quando a explosdo ocorreu,
testemunhas relataram ter
sentido, antes, um odor forte
de borracha queimada. Elas
também afirmaram ter visto
fumaca preta saindo do asfal-
to. A Enel, a Comgas e a CET
também foram acionadas. ®Leo-
NARDO SIQUEIRA

AS LEILOEIRAS

SODRE SANTORO

Leilao de Joias | 1. marco|19H

CONSULTE O EDITAL COMPLETO NOSITE *IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS,

GERADAS/EDITADAS POR 1A

ANEL HSTERN
EM OURO 18K

FOSQUEADO COM DIAMANTES

Cartier, Rolex, Gucci, Tiffany & Co. e muito mais

RELOGIO ROLEX
LADY OYSTER

COM PULSEIRA EM OURO E ACO

PULSEIRA ITALIANA
EM OURO 18K

OURO BRANCO E AMARELO 21 CM

118 oportunidades entre anéis, brincos, colares,
pulseiras, reldgios e outras joias incriveis.

[ POSSIBILIDADE DE PARCELAR EM ATE 12X NO CARTAQ comjuros

VISITACAO COM AGENDAMENTO PREVIO ATRAVES DO WHATSAPP (11) 95890-0282

@ AV. BRASIL, 478 - |D AMERICA/SP

MARIANA LAURO SODRE SANTORO BATOCHIO, LEILOEIRA QFICIAL JUCESP N® 641

@ WWW.ASLEILOEIRAS.COM.BR

El Nifio tem probabilidade de voltar entre maio e julho

A Organizagio Meteoroldgica
Mundial (OMM), agéncia da
Organizacdo das Nacdes Uni-
das (ONU), alertou ontem
que cresce a possibilidade de
ocorrer um episodio de El
Nifio em 2026, com uma proba-

bilidade de cercade 40%de co-
mecar entre maio e julho.

De acordo com o ultimo bo-
letim trimestral da OMM, ore-
cente episddio de La Nifia, de
baixa intensidade, deve dar lu-
gar primeiro a condi¢des neu-

tras e, nasequéncia, aumnovo
episddio de El Nifio. Ambos os
fenémenos alteram os pa-
drdes de temperatura e as chu-
vas, mas de formas diferentes.
O El Nifio tende a aumentar as
temperaturas globais.

Para o Brasil, o E1 Nifio traria
como consequéncias o aumen-
to das chuvas no Sul e seca no
Norte e Nordeste. J4 a regido
central do Pais, onde se con-
centram os principais reserva-
térios das usinas hidrelétricas,
deve ter irregularidade de pre-
cipitacdes e ondas de calor.

No boletim de ontem, a se-

cretdria-geral da OMM, Celes-
te Saulo, destacou que acomu-
nidade cientifica “continuard
acompanhando de pertoaevo-
lu¢do” do cendrio. O ultimo
episddio do El Nifio, ocorrido
em 2023/24, “foi um dos cinco
mais intensos jd registrados e
contribuiu pararecordes mun-
diais de temperatura.” @ arp
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Biomarcadores de Alzheimer aparecem
no sangue até 20 anos antes dos sintomas

Especialistas explicam de
que forma a andlise
dessas alteragoes pode
ajudar e as limitagoes
desse tipo de exame na
detecgdio da doenca

Uma revisdo publicada na re-
vista Nature Medicine com as
evidéncias mais recentes so-
bre o Alzheimer aponta que
biomarcadores sanguineos po-
dem sinalizar o processo pato-
légico muito antes de sua ma-
nifestacio. Trata-se da possibi-
lidade de identificar altera-
¢Oes bioldgicas associadas ao
Alzheimer até duas décadasan-
tes dos primeiros sintomas.

O levantamento, que consi-
derou grupos de alto risco ge-
nético, aponta para altera-
¢Oes em biomarcadores como
o p-tau217. “Numa perspecti-
va terapéutica, esses biomar-
cadores sanguineos podem
melhorar a triagem e o enca-
minhamento para confirma-
cdo (por meio do PET amiloide
ou liquor)”, diz o neurologista
Eli Faria Evaristo, do Hospi-
tal Sirio-Libaneés.

DIAGNOSTICO ANTECIPADO?
Especialistas alertam que ade-
tec¢do mais cedo nido signifi-
ca, automaticamente, anteci-
par odiagndstico clinico. Para
Helio Magarinos Torres Fi-
lho, patologista clinico e dire-
tor do Richet Medicina & Diag-
ndstico, que atuou na etapa
de andlises laboratoriais da
pesquisa, o ganho estd em
“abrirumajanela paraidentifi-
car o processo patoldgico
mais cedo,acompanhar a pro-
gressdo e, em contextos clini-
cosbem definidos,apoiarain-
vestigacdo diagnostica”.

Segundo Evaristo,ndohdre-
comendagdo para utilizar bio-
marcadores como triagem em
individuos assintomadticos.
“Antecipar um diagnostico de
doenca de Alzheimer em uma
pessoa cognitivamente intac-
ta pode gerar ansiedade, estig-
ma, discriminacgo e dilemas
de privacidade”, pondera.

O neurologista ressalta que
ensaios clinicos estdo em anda-

mento paraavaliar se interven-
¢des muito precoces podem
prevenir a demeéncia e alerta
que n#o ha, até agora, evidén-
cia robusta desse beneficio.

QUEM PODE SE BENEFICIAR?
Hoje, os especialistas dizem
que o maior ganho seria para
individuos que j4 apresentam
queixa cognitiva - como falhas
de memoria persistentes ou si-
nais de comprometimento
cognitivo leve - e precisam de
maior precisdo diagndstica.
“Nesse momento, os biomar-
cadores fazem mais sentido
quando hd uma suspeita clini-
ca”, explica Evaristo.

Segundo o neurologista, o
exame pode funcionar como
uma triagem. Se for negativo,
pode ajudar aafastar o Alzhei-
mer; se for positivo, pode de-
mandar confirmac&o por mé-
todos como PET cerebral ou
andlise do liquor.

Alerta

Um dos principais riscos é
interpretar a presenca de
biomarcadores positivos
como uma certeza

Para pessoas assintomati-
cas, eles reforcam que a reco-
mendaco ¢ manter a cautela,
pois ndo hd evidéncia de que
tratd-las com base em biomar-
cadores positivos previna o de-
senvolvimento da deméncia.

BIOMARCADORES X REMEDIOS.
Oexame precisaser interpre-
tado com a histéria do pa-
ciente, a avaliacdo cognitiva
e a presenga ou ndo de sinto-
mas. Os medicamentos hoje
aprovados sdo indicados ape-
nas para fases iniciais sinto-
madticas, como comprometi-
mento cognitivo leve ou de-
méncia leve por Alzheimer.

POSITIVONAOE SENTENCA. Pa-
ra os especialistas, um dos
principais riscos ¢ interpretar
a presenca de biomarcadores
positivos como uma certeza
de que adoencase desenvolve-
rd em algum momento davida.
Segundo o patologista clinico,
eles indicam maior probabili-
dade de doenca compativel

|

PIXEL-SHOT/ADOBE STOCK

Saiba mais

Atividade fisica evita
deméncia, diz estudo

@ Exercicios

A pratica pode fazer bem ao
cérebro nas diferentes fases
davida. Contudo, um estudo
sugere que o habito tende a
ser especialmente decisivo
em dois momentos: na meia-
idade e na velhice.

@ Qual foi o universo do
estudo

Publicada na revista cientifica
‘JAMA Network Open’, a pes-
quisa analisou dados de apro-
ximadamente 4,3 mil partici-
pantes, todos eles acompanha-
dos por décadas. Como
resultado, os cientistas apon-
taram que ha menor risco de
deméncia em pessoas mais
ativas na faixa dos 45 anos

aos 88 anos.

com Alzheimer, “masndo equi-
vale a dizer que aquela pessoa
vai evoluir para deméncia”.

O geriatra Leonardo Oliva,
presidente da Sociedade Brasi-

@ Prevencao

Para a geriatra Claudia Sue-
moto, professora na Faculda-
de de Medicina da USP e dire-
tora do banco de cérebros da
USP, a meia-idade ¢, possivel-
mente, “o principal momento
para se proteger da demén-
cia”. Mas o mais surpreenden-
te do estudo, em sua visdo, é
mostrar a relevancia do exerci-
cio até a terceiraidade.

® Alzheimer

O estudo destaca que aredu-
¢do do risco de deméncia dos
45 aos 88 anos também foi
observada especificamente
emrelacio a doenca de Alzhei-
mer. De acordo com dados do
Ministério da Saide, atual-
mente, 1,2 milhdo de pessoas
vivem com a condicfo no Bra-
sil. Em relacéio as deméncias
de um modo geral, a estimati-
va é de que o niimero de casos
passe dos 5 milhGes em 2039,
segundo dados do Relatério
Nacional sobre a Deméncia.

leira de Geriatria e Gerontolo-
gia (SBGG), ressalta que exis-
tem pessoas que envelhecem,
tém biomarcadores positivos
e nunca desenvolvem demén-

cia. Paraele,umadas possibili-
dades é, no futuro, acompa-
nhar mais de perto fatores de
risco conhecidos. “Hoje ¢ mui-
to bem estabelecido que exis-
tem fatores de risco preveni-
veis para a doenca de Alzhei-
mer, incluindo o bom controle
da pressédo, da diabete, do co-
lesterol, a corregdo de déficit

“Esses biomarcadores
sanguineos podem
melhorar a triagem

e 0 encaminhamento
para confirmagdo”

“Antecipar diagnéstico
em pessoa
cognitivamente intacta
pode gerar ansiedade,
estigma e dilemas de
privacidade”

Eli Faria Evaristo
Neurologista

auditivo e visual”, diz.

Ele recomenda evitar o ta-
bagismo e bebidas alcodlicas.
“Séo fatores que a gente lista
como potencialmente preve-
niveis da doenca de Alzhei-
mer, que podem chegar a
uma capacidade de prevenir
mais do que a metade dos ca-
sos de deméncia.”

ACESSOEPADRONIZAGAO. Tor-
res Filho diz que, no Brasil, al-
guns laboratdrios ja realizam
dosagem de p-tau, embora par-
te das andlises ainda seja feita
no exterior. Para ele, o que fal-
taéaampliaciio seguradoaces-
so por meio de padronizacdo
técnica, validacdo em popula-
cdesbrasileiras e definicéo cla-
ra de critérios de indicacéo.
“Sem diretrizes sobre quem
testar, quando testar € como
interpretar, cresce o risco de
uso inadequado, inclusive em
pessoas assintomadticas”, diz.

Superados esses entraves,
elediz que oBrasilentranaeta-
pa de incorporacdo e cobertu-
ra. “Para chegar de forma am-
pla, € necessdrio um caminho
claro para registro formal na
Anvisa,além das discussdes so-
bre incorporacdo e financia-
mento nos diferentes siste-
mas de satde.” ®

Roubo de celulares

‘Casa-cofre’ é encontrada na zona sul de SP

A Policia Militar descobriu ontem uma “casa-cofre”
que armazenava mais de 90 celulares com indicios de furto
ou roubo em Paraisépolis, na zona sul de Sdo Paulo. Segun-
do a Secretaria da Seguranca Publica, os policiais estavam
em patrulhamento na regifio quando viram uma residéncia
com a porta entreaberta e itens cobertos por aluminio. ®

SECRETARIA DA SEGURANCA PUELICA

Salvador

Clinica é interditada apos casos de perda de visao

_ ASecretaria Municipal de Saude (SMS) de Salvador
interditou a clinica oftalmoldgica Clivan, ap6s pacientes sub-
metidos a cirurgias de catarata no dia 26 apresentarem per-
da de visfio. Em alguns casos, houve necessidade de eviscera-
¢do (cirurgia para remocao do conteudo interno do globo
ocular) e enucleacdo (remocio do globo ocular). @
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Futebol brasileiro

Flamengo demite técnico campeao de
novo; desta vez, apos golear por 8a ()

~ Irregularidade no inicio da temporada pesa, e Filipe Luis é demitido mesmo apos
time ir a final do Carioca; portugués Leonardo Jardim, ex-Cruzeiro, serd o novo treinador

Pouco mais de duas horas
apds golear o Madureira por 8
a o no Maracani e garantir va-
ganafinal do Campeonato Ca-
rioca contra o Fluminense, o
Flamengo anunciou a demis-
sdo do técnico Filipe Luis. A
decisdo, tomada pelo presiden-
te Luiz Eduardo Bap, foi comu-
nicada pelo diretor de futebol
José Boto. O novo treinador
do clube serd o portugués Leo-
nardo Jardim, ex-Cruzeiro —
ele ainda ndo havia sido anun-
ciado oficialmente até o fim da
noite de ontem.

O antncio surpreendeu néo
apenas pela vitoria eldstica,
mas também pelo contraste
com o clima no estédio. Filipe
Luis concedeu entrevista nor-
malmente apds o jogo, por vol-
ta da meia-noite, reconhecen-
doerros eassumindo responsa-
bilidade pelas derrotas recen-
tes. A 1h, o clube publicou nota
oficial confirmando sua saida.

A demissdo carrega elemen-
tos que vio além dos resulta-
dosimediatos. O inicio irregu-
lar no Campeonato Brasileiro
- uma vitéria, um empate e
uma derrota —, somado as per-
das da Supercopa Rei e da Re-
copa Sul-Americana, pesou
em uma relacdo ja desgastada.
A pressdo aumentou com ru-
mores de interesse do Chel-
sea, ainda que o treinador te-
nha negado negociacoes.

Efetivado em 2024, Filipe
Luis tinha um dos menores sa-

larios da Série A. Em 2025, ini-
ciounegociacOes para valoriza-
cdo, pedindo vencimentos que
o colocariam como o treina-
dor mais bem pago do Brasil,
acimainclusive de Abel Ferrei-
ra no Palmeiras. Apds meses
de impasse, o vinculo foi reno-
vado no fim daquela tempora-
da, com o Flamengo cedendo
as exigéncias e estendendo o
contrato até o fim de 2027.
Apesar da renovacdo, o des-
gaste era evidente. Filipe con-
quistou titulos de peso — Copa
do Brasil (2024), Supercopa
(2025), Carioca (2025), Brasi-

Resultado nao define
Filipe Luis é o 11° técnico
em seis anos, mantendo

umarotina de trocas

mesmo apos titulos

leirdo (2025) e Libertadores
(2025) - e levou o time a final
da CopaIntercontinental con-
tra o PSG. No entanto, 2026
comegou com tropegos: revés
para o Sdo Paulo na estreia do
Brasileirdo, sete derrotas em
15 jogos e desempenho fisico
abaixo do esperado.
Naentrevistaaposagoleada
sobre o Madureira, Filipe mos-
trou serenidade. “Eu erro, ndo
tenho problemanenhum deas-
sumir. Falo perfeitamente que
sou o responsavel. Se amanhé
eu ndo estiver aqui, o meu
amor e o meu carinho pelo Fla-
mengo sempre vdo existir”,
disse. Foi sua tltima fala como

SILVIA IZQUIERDO/AP-26/2/2026

Pelo Flamengo, Filipe Luis conquistou, entre outros, a Copa do Brasil, o Brasileirdo e a Libertadores

técnico rubro-negro.

Horas depois, Rodrigo Caio
também pediu desligamento
da comissdo técnica perma-
nente, ampliando o impacto
da decisdo.

JUSTIFICATIVA. Em dudiovaza-
do, o presidente Luiz Eduardo
Bap negou que a procura do
Chelsea tenha sido determi-
nante. “Todo mundo tem direi-
to de conversar, de avaliar o
que ¢ melhor para si. A minha
visdo é a seguinte: quando vo-
cé pega um trem errado na vi-
da, sabe o que tem que fazer?
Descer na primeira estacdo
possivel e retornar”, afirmou.

Bap reforcou que sua priori-
dade éainstitui¢do: “Meucom-
promisso inarredavel é com o
Flamengo. Eu ndo acredito
que o que estava sendo feito
levaria o clube aonde deseja-
mos. Foi exatamente por isso
que atuei.”

Asaidade Filipe Luisreforca
umamarcarecente do Flamen-
go: o clube chega ao 11.° técni-
co em seis anos, mantendo
uma rotina de trocas mesmo
em meio a conquistas. Em
2022, Dorival Jinior foi demiti-
doapdstitulos da Copado Bra-
sile daLibertadores, substitui-
dopor Vitor Pereira. Antes, Ro-
gério Ceni foi mandado embo-

ra ap6s o Brasileirdo de 2020.

NOVO TECNICO. O portugués
Leonardo Jardim, de 51 anos,
assume o cargo. Ele iniciou a
carreiranos anos 1990, passou
por clubes de menor expres-
sdo em Portugal, comandou
Olympiacos e Sporting, e ga-
nhoudestaque no Monaco, on-
de conquistou a Ligue 1 (Cam-
peonato Francés) em 2016/17
com Kylian Mbappé. Foi multi-
campedo pelo Al-Hilal, da Ara-
bia Saudita, e, antes de chegar
ao Cruzeiro em 20235, traba-
lhou nos Emirados Arabes.
Com o time mineiro, terminou
o Brasileirfio em 3.° lugar. @

Nao é normal demitir técnico assim

ANALISE

muito provavel que,

na histéria do futebol

interplanetdrio, ne-
nhuma equipe que se classifi-
que paraafinal deum campeo-
nato depois de vencer por 8a o
o semifinalista (11 a 0 no agre-
gado) tenhamenos de duasho-
ras depois demitido o treina-
dor. Mesmo que esse clube,
sob outra administracdo, te-
nhademitido um técnico cam-

pedobrasileiro pelo Twitter (a-
tual X), as 2h46 de um fim de
semana, Como aconteceu com
Rogério Ceni, em 2021.

Filipe Luis demitido do Fla-
mengo que, hd pouco mais de
dois meses, s6 perdeu nos pé-
naltis para o multicampedo
PSG, na final do Mundial (In-
tercontinental) de clubes.
Técnico que semanas antes
haviaganhado otetrada Liber-
tadores. E mais um titulo do
Campeonato Brasileiro. Na
mesma temporada em que ti-
nha vencido o Chelsea cam-
pedo do mundo (no mesmo
torneio que seria vencido pe-

lo clube inglés), tinha encara-
do o Bayernde Munique e per-
dido em pé, tenha ganhado
ainda o Campeonato Carioca
na temporada de 2025.

E antes, foi campedo da Co-
pa do Brasil em 2024, pegando
um trabalho ruim de um gran-
de treinador como Tite. Técni-
Co que comegava a carreira,
que ja tinha dois titulos pelo
sub-20 e sub-17, em menos de
um ano. Personagem que ha-
via sido craque-bandeira de
um dos melhores Flamengos
de todos os tempos, o de 2019,
otime que melhorjogouno sé-
culo, no Brasil e em toda a

América do Sul.

N#o ¢ normal vocé demitir
um treinadorassim. Mas quan-
do o clube ¢ dirigido por Bap,
por esse sub-Bap que ¢ o Boto,
acaba sendo normal.

Ainda mais para o Flamen-
go que em 2022 fez a mesma
coisa com Dorival Junior, trei-
nador campedo da Copa do
Brasil, também da Libertado-
res, e substituido por Vitor Pe-
reira, ndo por Pep Guardiola.
Treinador portugués que ha-
via sido vencido quando diri-
gia o Corinthians contra o pro-
prio Flamengo.

Nio é normal um time com
tanto dinheiro, tanto investi-
mento, tanta torcida e tanta
qualidade e quantidade den-
tro e também fora de campo se

perca tanto em tantas trocas
de treinador, que sdo trocados
como se troca de camisa. Pa-
gandorescisdes miliondrias co-
mo o clube desde 2013.
Camisa trocada que é sem-
pre a mesma, belissima, e cada
vez mais rica e,a0 mesmo tem-
po, tdo pobre de ideias e ideais.
Flamengo do Bap insacidvel.
Como eracom Landim. Umclu-
be de cargos descartdveis. Um
Brunello de Montalcino descar-
tavel. Maravilhoso enquanto
se toma, com Otimos efeitos,
mas tratado como descartavel,
jogado fora antes de se consu-
mir, num balde marrom, sem
qualquer reciclagem. ®

COLUNISTA DO ESTADAO E COMENTARISTA DO
SBT, TNT, JOVEM PAN, X SPORTS E N SPORTS
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Campeonato Paulista

Em Barueri, Palmeiras
tenta abrir vantagem
frente ao Novorizontino

No jogo de ida da
final, Abel Ferreira
pede respeito ao rival
do interior: ‘é uma
equipe bem treinada e
competitiva

o 20h: RECORD, TNT,

HBO MAX E CAZETV
Palmeiras e Novorizontino co-
megam a decidir o Campeona-
toPaulistahoje as2oh (de Bra-
silia), na Arena Crefisa, em Ba-
rueri. E a sétima final consecu-
tiva dos palmeirenses e a pri-
meira do time de Novo Hori-
zontenanovaerado clube, ini-
ciada em 2010.

Paraojogodeidadadecisgo,
o Palmeiras nfo terd desfal-
ques. O time que vai a campo
deve ser o mesmo que bateu o
Sgo Paulo na semifinal e tem
sido considerado o “ideal” de
Abel Ferreira. O cenario é dife-
rente do encontro entre as
duas equipes na primeira fase,
que teve time alternativo do
Palmeiras. O resultado foi
uma goleada por 4 a o para o
Novorizontino, o que creden-
ciaa equipe interiorana a ter o
segundo jogo da final em casa.

CESAR GRECO/PALMEIRAS

g oo -
\‘

ting 73
p

0 atacante Flaco Lopez, uma das armas do Palmeiras na decisao

Isso ndo sera problema, se-
gundo disse o atacante Flaco
Lépez. “A gente joga todas as
partidas da mesma maneira,
paraganhar. Sdo dois jogos pa-
ra o Palmeiras ser merecedor
desse titulo e levar mais um
troféu para nossa casa.”

Abel Ferreira evitou qual-
quer discurso de “ja ganhou”.
“D4 muito trabalho para che-

gar a final, mas néo vivo atras
de resultados. Procuro dar o
meu melhor para tirar o maxi-
mo de rendimento dos meus
jogadores. Ndo consigo dizer
se vamos ganhar sempre. Foco
no que controlo. Ja perdi e ja
ganhei muito. £ manter o equi-
librio e a confiancano que acre-
dito e nos processos.”
Abelainda elogiouoadversa-

rio, comandado por Enderson
Moreira. “E uma equipe que
ndo perdeu em casa, bem trei-
nada e competitiva. N&o che-
gou a final por acaso. Estamos
mais do que avisados. Serd
uma grande final. No futebol,
ndo temos certeza de nada.”

RENASCIMENTO. Essa € a pri-
meira final do Novorizontino
em sua “nova era”. Vice-cam-
pedo em 1990, quando perdeu
para o Bragantino, o time en-
cerrou as atividades em 1999 e
foi refundado em 2010.
Oficialmente, o clube é ou-
tro e, desde 2023, é uma SAF.
No campo simbdlico, porém, o

Ingressos

Os cerca de 30 mil bilhetes
colocados a venda parao
jogo de hoje na Arena
Barueri estao esgotados

Novorizontino carrega o lega-
dodaquelaequipe. Com o titu-
lo ou ndo, esta ja é a melhor
campanha do Novorizontino
no Paulistdo na sua nova era.

O acesso aelite paulista veio
em 2015, seguido por uma cam-
panhamedianaem2016.J4en-
tre 2017 e 2019, a equipe che-
gou as quartas de final. Em
2022,umbaque. O time foilan-
terna no Paulistdo, sem uma
vitéria sequer, e acabou rebai-
xado. O time quase caiu tam-
bém em sua estreia no Cam-
peonato Brasileiro da Série B,
mas terminou por dois pontos
acima do Z-4.

As temporadas seguintes
mostraram que o rebaixamen-
tono Estadual se tratou de um
tropeco em uma caminhada.
Foiapenas um “bate-volta” na
Série A2. O retorno foi com a

PALMEIRAS

NOVORIZONTINO

PALMEIRAS : Carlos Miguel;
Khellven, Gémez, Murilo e Piquerez;
Marlon Freitas, Andreas, Mauricio

e Allan; Flaco Ldpez e Vitor

Roque. Técnico: Abel Ferreira.
NOVORIZONTINO: Jordi; Alvarifio,
Dantas, Patrick e Mayk; Luis
Oyama, Léo Naldi e Juninho;
Matheus Bianqui, Vinicius Paiva

e Robson. Técnico: Enderson
Moreira.

Arbitro: Matheus Delgado
Candancan.

Horario: 20h (de Brasilia).

Local: Arena Crefisa, em Barueri (SP).

melhor campanha até este
ano. O Novorizontino chegou
a semifinal, derrubando pelo
caminho o S3o Paulo, nos pé-
naltis, no MorumBis.

A campanhade 2026 ¢ muito
celebrada e serve de combusti-
vel para a disputa da Série B,
apds trés anos em que o Novo-
rizontino fica “no quase”. “Es-
tamos fazendo um campeona-
tomuito digno, eissondo é por
acaso. Muitas vezes falam so-
bre a vantagem de decidir em
casa, mas isso foi conquistado
com a melhor campanha. Aqui
também tem trabalho, estudo,
dedicaco, leitura de jogo e or-
ganizac¢do para competir con-
traesses gigantes”, disse o téc-
nico Enderson Moreira.

Para adecisfo, o técnico ndo
tera uma das principais refe-
réncias técnicas da equipe. O
meia Romulo pertence ao Pal-
meiras. Seria necessdrio pagar
R$ 1milhdo porjogo paraque o
Novorizontino pudesse esca-
1a-lo. Houve tentativa de nego-
ciacdo, mas a diretoria alviver-
de ndo abriu méo da multa. @

‘Oscar do esporte’

Joao Fonseca, Rayssa
Leal e Yago Dora sao
indicados ao Laureus

Quatro atletas brasileiros fo-
ram indicados ao Prémio Lau-
reus, o “Oscar do esporte”. A
listade concorrentes da premia-
¢do, que é dividida em oito cate-
gorias, foi divulgada ontem.
AskatistaRayssaLeal e o sur-
fista Yago Dora concorrem na
categoria Melhor Atleta de
Acdo, junto com o ultramarato-
nista espanhol Kilian Jornet, a
snowboarder americana Chloe
Kim, a surfista australiana
Molly Picklum e o ciclista in-
glés Tom Pidcock. Enquanto o
tenista Jodo Fonseca disputa o
prémio de Revelacdo do Ano,
em que concorre com o atacan-
te francés do PSG Désiré Doué,
o jogador de basquete cana-
dense do Oklahoma City Thun-
der Shai Gilgeous-Alexander,

olancgador de dardos britanico
Luke Littler, o piloto de For-
mula 1 britanico Lando Norris
e o nadador chinés Yu Zidi.

J4 Gabriel Aratjo, o Gabriel-
zinho, da natagdo paralimpica,
disputa na categoria de Espor-
tistas com Deficiéncia. Ele con-
corre com a nadadora italiana
Simone Barlaam, a corredora
suica Catherine Debrunner, a
jogadora de héquei no gelo
americana Kelsey DiClaudio,
onadador tcheco David Krato-
chvil e a saltadora equatoriana
Kiara Rodriguez.

Acerimonia de premiacio es-
td marcada para o dia 20 de
abril, no Palacio Cibeles,em Ma-
dri, na Espanha. Os vencedores
serdo escolhidos pelos mem-
bros da Laureus Academy.

DESEMPENHO. Consolidada
no cendrio mundial do ska-
te, a medalhista olimpica
Rayssa Leal recebeu sua
quarta indicacdo. Concor-
rente na mesma categoria e
indicado pela primeiravez, o
surfista Yago Dora conquis-
touotituloda WSL em 2025.

Figurinha carimbada

A skatista Rayssa Leal,
consolidada no circuito
mundial, recebeu sua 4?2
indicacao ao prémio

Jodo Fonseca entra na
disputado prémio derevela-
cdo apds completar sua pri-
meira (e bastante elogiada)
temporadanocircuitointer-
nacional de ténis. J4 Gabriel
Aratjo, outro estreante no
Prémio Laureus, brilhou no
Mundial do ano passado,
conquistando a medalha de
ouro nas provas de 100m
costas S2, 200m livre S2 e
5om costas S2. Ele também
soma seis medalhas paralim-
picas em sua carreira. ®

Copa do Rei

Barcelona ensaia virada,
mas Atlético vai a final

O Barcelona até chegou perto,
mas ndo conseguiu reverter a
goleada de 4 a o sofrida contra
oAtlético de Madrid no primei-
ro jogo da semifinal da Copa
do Rei. O time cataldo fez3ao
ontem, no Camp Nou, e, por
pouco, ndo igualou o agregado
- resultado que levaria a pror-
rogacéo.

A partida foi toda dos barce-
lonistas, que pressionaram do
inicio ao fim. Marc Bernal, de
18 anos, foi autor de dois gols
(oprimeiroe oterceiro). Raphi-
nha, de pénalti, fez o segundo.
O Atlético de Madrid atacou
€m poucos momentos e segu-
rouorival parando sofrer mais.

Com a missao de tirar qua-
trogols de diferenca, o Barcelo-
na pressionou desde o apito
inicial. A intensidade cobrou
seu preco com uma lesdo de
Koundé antes dos 15 minutos.

O time de Hansi Flick man-
teve a ofensividade, mas, sem
gerar grandes chances, conta-
va com finaliza¢des de longa
distancia de Raphinha, Ferran
Torrese Lamine Yamal. O Atlé-
tico apostava no contra-ata-
que, e Griezmann chegou a exi-
gir boa defesa de Joan Garcia.
Mas olance foi excecdo a gran-
de pressdo barcelonista, que,
ao fim, ndo foi suficiente paraa
remontada. O placar terminou
em3ao,eoAtléticode Madrid
vai a final da Copa do Rei.

O time de Diego Simeone
enfrentard o vencedor de Real
Sociedad e Athletic Bilbao. A
partida de ida terminou1a o
paraaReal Sociedad. Ojogode
volta ocorre amanha.

AdecisdodaCopadoReies-
td marcada para o dia 18 de
abril, no Estadio de La Cartuja,
em Sevilha.
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Selecao brasileira

‘Pior dia da minha vida’, diz Rodrygo, fora da Copa

Atacante é jogador de
confianga do italiano,
com quem foi decisivo
em dois titulos da
Champions League
pelo Real Madrid

O atacante Rodrygo, do Real
Madrid, rompeu o ligamento
cruzado anterior do joelho di-
reito e estd fora da Copa do
Mundo. O departamento
médico do clube merengue,
por meio de nota, confirmou a
lesdo apos os exames realiza-
dos na manhi de ontem.

O jogador se machucou du-
rante a partida contra o Getafe
nasegunda-feira. O atacante de
25 anos deve perder todo o res-

tante de temporada pelo Real
Madrid ea CopadoMundo pela
selecdo brasileira. Rodrygo ha-
via acabado de se recuperar de
umatendinite que o deixouafas-
tado por cerca de um més.
Jogador de confianca de An-
celotti, com quem teve atua-
cdes decisivas nos titulos de
2022.¢2024da Champions Lea-
gue pelo Real, ele eranome cer-
tonalista. “Um dos piores dias
daminhavida,o quanto eusem-
pre temiessalesdo... talvez a vi-
da tenha sido um pouco cruel
comigoultimamente...”,lamen-
touRodrygono Instagram. “Es-
tou fora do restante da tempo-
rada com meu clube e fora da
Copado Mundo com meu pafs,
um sonho que todos sabem o

A CONTUSAO DE RODRYGO

Confira olocal em que o craque brasileiro se
contundiu no jogo entre Real Madrid e Getafe

ANTERIOR

|' JOELHO
" MENISCO DIREITO

INFOGRAFICO: ESTADAQ

quanto significa paramim. E s6
me resta ser forte.”

Sua auséncia abre mais uma
vaga na briga entre aqueles
que ainda tém de convencer
Ancelotti. Nomes como En-
drick, Jodo Pedro e Igor Jesus,
além de Neymar e até mesmo
Lucas Paquetd, embora de ca-
racteristicas diferentes, po-
dem aproveitar a lacuna.

Em nota, a CBF também la-
mentou a lesdo. “O departa-
mento médico da selecdo man-
teve contato nas tltimas horas
comos médicos daequipe espa-
nhola e se colocou a disposicéo
para ajudar no que for preciso.
A CBF deseja ao atleta pronta
recuperacdo e que retorne o
quanto antes aos gramados”. ®

LEILAO DE IMOVEIS

OPORTUNIDADES DE IMOVEIS URBANOS/SP

20/03/26

ABERTURA DE LANCES AS 10H

E ENCERRAMENTO AS 16H

@ CENTRO - JARDINOPOLIS/SP

RUA AMERICO SALES, N° 810

LANCE INICIAL R$ 490.000
AREA DE TERRENO: 579,8M?

AREA CONSTRUIDA: 282M?

¢ CAMPO BELO - SAO PAULO/SP

LEILAO ONLINE

POSSIBILIDADE DE

PARCELAMENTO

RUA JOAO ALVARES SOARES, N° 535

LANCE INICIAL R$ 2.424.717,42
AREA DE TERRENO: 500M?
AREA CONSTRUIDA: 120M?

f sobresanTORO

[@ SODRESANTORO

} LEILAOSODRESANTORO
L (11) 2464-6464

0 (11) 977771244

WWW.SODRESANTORO.COM.BR

Aponte a cimera do seu celular para o cédige ao lade
e acesse este leildo, Consulte edital completo no site.

SAO PAULO
S TS tha TEoCR

EM ATE 60X

/A SODRE SANTORO
s/

LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE

Carolina Lauro Sodré Santoro, Leiloeira Oficial JUCESP n® 758

0 MELHORDA TV
TENIS Al Nassr x Al Wasl ® Copa do Rei @ Campeonato Argentino BASQUETE
® ATP 1000 de Indian Wells  15h15/ESPN 4 Real Sociedad x Athletic Bilbao ~ Torneio Apertura e NBA
Primeira Rodada ® Premier League 17h /ESPN 3 Lanus x Boca Juniors O. C. Thunder x N.Y. Knicks
16h / ESPN 2 Aston Villa x Chelsea @ Campeonato Paulista 21h /ESPN 3 21h /ESPN 4
16h30 / ESPN Palmeiras x Novorizontino ® Copa do Brasil Atlanta Hawks x
FUTEBOL Newcastle x Manchester United  20h /Record, TNT, HBO Max  Atlético-MG x Tirol Milwaukee Bucks
® Champions League da Asia  17h15/ESPN 4 e CazéTV 21h30/SporTV 23h30/ESPN 4
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Trem rdpido
SP-Campinas tem
layout revelado

Previsdo ¢ de que percurso de
101 km seja feito em 64 minutos; inicio
da operacdo € planejado para 2031

Com predominio das cores
azul, vermelha e laranja, o
Trem Intercidades (TIC) Ei-
xo Norte teve seu layout ex-
terno definido pela TIC
Trens, concessiondaria res-
ponsavel pelo projeto. Com
inicio de operagdo previsto
para 2031, O Servi¢o expresso
sobre trilhos entre Sdo Paulo
e Campinas vai transportar
passageiros a uma velocida-
de de até 140 km/h, fazendo o

percurso de 101 km em 64 mi-
nutos.

Segundo a concessiondria, o
layout adota um conceito cen-
trado na estética tecnoldgica,
alinhado a paleta de cores da
marca da empresa. “Os ele-
mentos graficos reforcam atri-
butos como dinamismo e ino-
vacdo. A proposta adota abor-
dagem minimalista, com li-
nhasretas e cortes precisos, re-
for¢ando a percepcdo de velo-
cidade, fluidez e futurismo”,
diz a TIC Trens.

O layout difere do padrdo

TIC-TRENS/DIVULGACAQ.

0 desenho adota um conceito centrado na estética tecnoldgica

utilizado pela TIC Trens nas
composicdes que operam na
Linha 7-Rubi de trens metro-
politanos, sob sua concessio.
Enquanto nos trens metropoli-
tanos as cores sdo dispostas
em blocos, no Intercidades
elas seguem em faixas parale-
las que cobrem longitudinal-
mente acomposicdo, reforcan-
do a sensacdo de velocidade.

OBRASEMMAIO. O Trem Inter-
cidades S&o Paulo-Campinas,
que serd expresso, tera capaci-
dade para 860 passageiros por

viagem. O preco da passagem
esta previsto em R$ 64.

Jao Trem Intermetropolita-
no (Jundiai - Campinas) fard
em 33 minutos o percurso de
44 km com velocidade de até
8okm/h, com paradas em Lou-
veira, Vinhedo e Valinhos, cida-
des que ficam ao longo do per-
curso. O trem vai levar até
2.048 passageiros por viagem,
com preco da passagem previs-
toem R$ 14. As obras de imple-
mentacdo do Intercidades de-
vem comegar em maio.

Os projetos executivos das

intervengdes iniciais, que in-
cluemremocdo deinterferén-
ciasedrenagem, alémdo pre-
paro da estrutura para os tri-
lhos, ja foram elaborados e
obtiveramas primeiraslicen-
cas ambientais. Atualmente
sdo concluidos os processos
de desapropriacido da faixa
que vai receber a linha entre
Jundiai e Campinas.

Entre Jundiaf e Sdo Paulo,
otrem expresso vaicomparti-
lhar a estrutura da Linha 7-
Rubi, onde j4 circulam os
trens metropolitanos. O pla-
no preve segregar o transpor-
te de cargas, hoje feito pelos
mesmos trilhos, com a cons-
trucdo de uma nova linha.

Entre as obras sob respon-
sabilidade da concessiondria
TIC Trens estd a moderniza-
cdo e a ampliacdo da Estagio
Agua Branca, que se tornaré
um dos principais hubs de
mobilidade do Estado. Ali, se-
rdo interligadas as Linhas 7-
Rubi, 8-Diamante e 9-Esme-
ralda, de trens metropolita-
nos;aLinha 6-Laranja, de me-
tro;alémdo TIC Eixo Nortee
do futuro TIC Eixo Oeste,
que ligard a capitalaregidode
Sorocaba. O contrato de con-
cessdo tem duracdo de 30
anos e preve investimento to-
tal de R$ 16,85 bilhdes. ®

PROMOCAO

O Més do Consumidor Estadao+ vai muito além de
descontos incriveis no clube! Vocé pode ganhar um
dos prémios que sao verdadeiros sonhos de consumo.
Tudo isso com exclusividade para assinantes.

e 1° lugar: 1 iPhone 17 PRO 256 GB*
e 2°|lugar: 1 Smart TV 55"*
e 3° a0 15° lugar: 1 vale-presente de R$1 mil

Inscreva-se no site

do

e participe!

clube.estadao.com.br

Participacao valida de 23/02/2026 a 31/03/2026 para maiores de 18 anos, com CPF valido, residentes no Brasil, assinantes adimplentes do Estaddo (impresso ou digital) pertencentes
ao Clube Estadiao+ ou que adquirirem uma assinatura no periodo da promocéo. (*) O iPhone 17 Pro 256 GB e a Smart TV 55" configuram mera sugestdo de uso do prémio que serdo
entregues por meio de cartdo-presente virtual. Limite: 1 PREMIO POR CPF. Consulte condi¢ées de participacdo, premiacio, formas de aquisicdo de assinaturas do Estaddo e Certificado
de Autorizacdo SPA/MF no regulamento em clube.estadao.com.br. Imagens ilustrativas.
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Guerra poe barril do petroleo acima de
US$ 80; no Brasil, dolar vai a R$ 5,26

~Receio de investidores de um conflito prolongado no Oriente Médio também afeta
negocios nas Bolsas de Valores; no Brasil, Ibovespa registra uma retragdo de 3,28%

Com o recrudescimento da
guerra no Oriente Médio, o
mercado registrou ontem no-
vo dia de tensfo, com o barril
do petrdleo Brent, referéncia
mundial, sendo vendido acima
dos US$ 8o. A Guarda Revolu-
ciondriado Ird manteve aamea-
ca de incendiar qualquer em-
barcacdo que tentar cruzar o
Estreito de Ormuz, por onde
passam cerca de 20% do forne-
cimento global de petrdleo.

Também houve efeito sobre
Bolsas e no mercado de cambio.
Na Europa, as quedas variaram
de3,04% (Londres) a4,41% (Ma-
dri). Em Nova York, apesar da
recuperagio de pre¢osnasegun-
da metade do dia, Dow Jones
caiu 0,83%; S&P 500, 0,94%; e
Nasdag, 1,02%.

Efeito

Bolsas nos EUA e
Europa fecharam em
queda. No Brasil, o
Ibovespa caiu 3,28%

No Brasil, o Ibovespa, princi-
pal referéncia do mercado de
acdes, fechou em baixa de
3,28%, na pior sessdo desde 5 de
dezembro (quando caiu 4,31%
depois doanuncio da pré-candi-
datura do senador Flavio Bolso-
naro a Presidéncia). Apenas
duas das 85acdes que compdem
a carteira Ibovespa tiveram ga-
nho: Raizen (6,15%) e Braskem
(3,24%). Ja o ddlar avangou
1,92%, vendido no fim do dia a
R$ 5,26. E 0 maior patamar de
fechamento desde 26 de janeiro.

“Com o petréleo em alta,
crescem as preocupagdes com
a inflacdo global, o que leva os
investidores a rever expectati-
vas de cortes de juros e adotar
uma postura mais defensiva”,
disse Jucelia Lisboa, sdcia e eco-
nomistada Siegen Consultoria.

Negociadona Intercontinen-
tal Exchange de Londres (I-
CE), o petroleo Brent para
maio fechou com alta de 4,7%,
cotado a US$ 81,40 por barril.
Ja o WTI para abril bateu em
US$ 74,56, 0 que representou
valorizacgo de 4,7%. Pela ma-
nhd, com o anuncio de que
companhias especializadas em
seguros maritimos véo deixar
de cobrir sinistros em dguasira-
nianasa partir desta quinta-fei-

ra, o barril do Brent chegou a
ter alta de quase 9%, para cerca
de US$ 85, renovando o recor-
de de julho de 2024.

O anuncio do cancelamento
de coberturas partiu de compa-
nhias como as norueguesas
Skuld e Gard, aamericana Ame-
rican Club e as britanicas Lon-
don P&I Club e NorthStandard.
Além do cancelamento de co-
berturas deriscos de guerra por
parte das seguradoras, o custo
do transporte de mercadorias
também registrou alta. O fndi-
ce de Frete de Contéineres su-
biu8% na segunda-feira, confor-
me o site Trading Economics.

Em relatorio, o Société Généra-
le citou oriscode os pregos oscila-
rem entre US$ 9o e US$ 100 por
barril. Em reacfio, o presidente
dos Estados Unidos, Donald
Trump, escreveu na sua rede so-
cial, a Truth Social, que iria orde-
nar a corporagdo de financiamen-
to de desenvolvimento do pais
(DFC,nasiglaeminglés) oforneci-
mento,aum pregorazodvel,de se-
guro contra riscos politicos e ga-
rantias para a seguranca financei-
ra de todo o comércio maritimo.
Ogovernoamericanotambém es-
taria avaliando usar embarcacGes
da Marinha do pais para escoltar
navios-tanques por Ormuz.

DOLAR. A sessdo no mercado
de cambio foi marcada por um
movimento cldssico deliquida-
cdo de ativos de risco, diante
das crescentes incertezas so-
bre amagnitude ea duragdoda
guerra. Termoémetro do com-
portamento do ddlar frente a
uma cesta de seis moedas for-
tes, o Indice DXY rondou os
99,000 pontos no fim da tarde
de ontem, apds maxima de
96,683 pontos.

Com o resultado de ontem, o
délaravistaacumulaaltade2,56%
emrelacidoaorealnosdois primei-
rospregdes demarco.Jdadesvalo-
rizacdio acumulada em 2026, que
superava 6% nofim de fevereiro, é
agora de 4,08%. O economista
Marcelo Fonseca, do Grupo CV-
PAR,avaliaquehouveuma “inten-
sificaciodabuscapor protecioho-
je (ontem)” com a perda de forca
daleitura de que EUA e Israel, da-
da sua supremacia militar, pode-
riamlevar o Irirapidamenteame-
sa de negociacdes. @ MATHEUS ANDRA-
DE, PATRICIA LARA, LUIS LEAL, ANTONIO PE-
REZ/SAO PAULO e ALINE BRONZATI/NOVA YORK

PRESSAOD

Ataques ao Ird voltaram a impactar a Bolsa e o preco do petréleo

L, VARIAGAO VARIAGAQ
Petlroleo Brent 4T%  14.94% Ibovespa 328%  13.43%
EM DOLARES/BARRIL* NO DIA NO ANO EM PONTOS NO DIA NO ANO
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HOTEL

& T

O CASAMENTO DOS
SEUS SONHOS!

Diga “sim” no Hotel Resort e Golfe Clube dos 500. Com um cendrio
deslumbrante e uma equipe dedicada, seu grande dia serd uma
celebracdo inesquecivel.

FACA SUA RESERVA! ® 123132-3555

Localizado a apenas duas horas de Sdo Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500
combina arte, bom gosto e hospedagem de exceléncia, oferecendo um
ambiente unico com 600.000m? de drea verde.

Rod. Presidente Dutra, Km 60
Guaratingueta . SP
hotelclubedos500
reservas@h500.com.br

HOTLL RESORT E GOLUFE

CLUBLE DOS

500

Conhega o hotel [2
escaneando hs
0 QR Code! €]
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José Roberto Mendonca de Barros

‘Politicados EUA é

casuistica e ataque ao
Ira foi oportunista’

~ Para economista, ataque ao Ird pode afetar precos
da energia, fertilizantes e o bolso dos americanos

ENTREVISTA

Ex-secretdrio de
Politica Economica do
Ministério da Fazenda,
economista é socio da
consultoria MB
Associados

politica externa dos
Estados Unidos € ca-
suistica e o ataque ao
Ird foi meramente oportunista,
diz o economista José Roberto
Mendonca de Barros, sécio da
MB Associados. Isso porque ha-
verd uma série de efeitos noci-
vos para os proprios america-
nos, além de aumentar o preco
daenergia e os recursos despen-
didos com oexterior - preocupa-
cdo abominada pelos eleitores
doMAGA (Make America Great
Again), o slogan com o qual Do-
nald Trump venceu as eleicdes.
Oimpacto dos contra-ataques
iranianos s¢ serd sentido caso a
guerra, efetivamente, dure mais
do que algumas semanas. Po-
rém, jd comecou a afetar os mer-
cados de petrdleo e gés, além do
setor aéreo. E pode vir a impac-
tarasdreas de fertilizantes e segu-
ros. “O fato de o Ird ter atacado
os vizinhos foi surpreendente,
mas foi obviamente intencional,
para aumentar esse tipo de da-
no”, diz Mendonga de Barros.

O ataque ao Ira foi mais gra-
ve do que outras decisdes
surpreendentes de Trump?

Foiumadecis&o oportunista. Pe-
las declara¢Ses do ministro das
Relacdes Exteriores de Oma, as
conversas entre os dois paises vi-
nham avancando, com conces-
soes do Ird, quando o servico de
seguranca dos Estados Unidos
detectou uma reunido de ctupula
e decidiu pelo ataque na hora.
Foisimplesmente oportunismo.
Também foi exatamente o opos-
toemrelacdoaosdiscursos ante-
riores de Trump, que fez campa-
nha dizendo que era o homem
que ia acabar com as guerras.
Mas, inequivocamente, iniciou
mais uma. E algo surpreendente
emmuitosaspectos, mas a politi-

caexternaamericanatemsidoas-
sim: com decisdes pontuais, sem
ter uma estratégia deliberada.

O que pode acontecer do
ponto de vista economico?

Além de ser uma decis@o opor-
tunista, os americanos espera-
vam que isso detonaria umare-
belifdo popular, levando a uma
mudanca de regime, mas sem
colocarinvasores no terreno, ja
queoIrd é um pais grande, com
9o milhdes de habitantes. Ouvi
de varias pessoas que nio tem
na histéria um exemplo de mu-
danca de regime sé com ataque
aéreo. Entdo, nossa hipdtese é
de que ndo haverd uma mudan-
ca de regime e, portanto, essa
situacgio de conflito deve durar
mais tempo do que simples-
mente aquele outro evento, de
um ataque sé. Ndo tenho a me-
nor ideia da duragdo, mas, se
for mais do que trés ou quatro
semanas, jd serd suficiente para
produzir resultados economi-
cos efetivos. Nessa hipotese,
achamos que existem alguns
efeitos realmente relevantes.

Quais sdo eles?

E interessante observar que o
Estreito de Ormuz, na prdtica,
foi fechado sem que existisse
uma a¢do anunciada de fecha-
mento. E quase um perigo de
gol passar por 4. Todos os gran-
des transportadores decidi-
ram usar o Cabo da Boa Espe-
rancga, e isso nfo vai mudar. As-
sim, é razodvel a gente imagi-
nar primeiroum efeito de algu-
ma expressdo no preco do pe-
troleo. O cendrio de petréleo,
exceto por razdes de seguran-
ca e muito ligadas ao Oriente
Médio, é de abundancia de ofer-
ta. A Agéncia Internacional de
Energia mostra que o aumento
de oferta em 2025 foi de quase
3 milhdes de batrris, e a proje-
¢do para 2026 ¢ de 2,5 milhdes.
O aumento de demanda em
2025 foi de algo como 700 mil
barris, e a projecdo para este
ano é de 800 e poucos mil bar-
ris. Logo, ¢ de um aumento de
estoques e pressdo para baixo
de precos. Nao fossem as ques-
tdes de seguranca, o preco esta-
ria bem abaixo dos US$ 7o, in-
do buscar os US$ 60.

Quais outros efeitos?

TABA BENEDICTO/ESTADAO-23/10/2025

WA

“E algo surpreendente
em muitos aspectos,
mas a politica externa
americana tem sido
assim: com decisoes
pontuais, sem ter uma
estratégia deliberada”

“Minha sensacdo é de
que (a politica do
governo Donald Trump)
é uma politica feita um
pouco ao acaso, muito
casuistica e, nesse caso,
teve uma coisa de
oportunismo”

H34 uma pressdo no preco do gis
natural porque o Iré fez uma coi-
sa para mim surpreendente, que
foi atacar os vizinhos. N&o era al-
go esperado. Obviamente que foi
intencional, para aumentar o ti-
po de dano. O Catar ¢ o maior
produtor de gas natural do mun-
do e, ao ataca-lo, o Ird fechou a
producdo. Com os ataques em
Dubai, houve uma ruptura no
transporte aéreo. Doha é um hub
de enorme importancia, nfo é sé
turismo, ¢ também negdcios,
tem de tudo. Pode ter um efeito
importante sobre negdcios e tu-
rismo que, normalmente, nio
acontece, mas 14 é, de fato, muito
grande. Se a guerra prevalecer
por mais de um mes, os precos
dos seguros internacionais, evi-
dentemente, vio subir. No mini-
mo, porque vao andar mais para
levar a mesma carga e o risco é
maior. O ultimo grupo de produ-
tos a considerar ¢ o de fertilizan-
tes e matérias-primas de fertili-
zantes. Pelo Estreito de Ormuz
passamentre 20%e 50%defertili-
zantes nitrogenados, fosfatados
e enxofre. E um efeito grande.

Issonio é uma dor de cabe-
¢a ao governo americano?

Sem duvida. Suponha que au-
mente o preco do petrdleo e isso
V4 para a bomba, com impacto
paratodos os consumidores ame-
ricanos, que vdo saber imediata-
mente que a causa € a guerra. A
capacidade de compra do consu-
midor americano ja virou o prin-
cipal item da eleicio de novem-
bro. A capacidade de compra afe-
ta 80% da populacdo americana
e afeta trés aspectos. O primeiro
eomaisimportanteéacestabasi-
ca,naqual se podeincluir agasoli-
na. No ano passado, com as tari-
fas a outros paises impostas por
Trump, aumentou o ovo, acarne,
ocaféetudomais. Foium proble-
mavisivel paraa populacdointei-
ra, como a gasolina também é. A
segunda questdo da capacidade
de compra € que as casas subi-
ram muito de preco,bem comoo
custo da hipoteca. O casal jovem
ndo pode comprar casa, e o do
meio do caminho ndo pode tro-
car por uma maior, porque nfo
consegue substituir uma hipote-
ca com juro barato por uma com
juro muito alto. O mercado imo-
bilidrio estd travado. A tltima
questdo nessa categoria ¢ a que
faz parte da estrutura financeira
de todas as familias americanas:
um uso relativamente intensivo
do cartdo de crédito. O cartdo de
crédito nos EUA tem uma taxa
de juros tipica de 229, quase tdo
cara quanto a brasileira.

Masoimpactonainflaciode-
pende da duragio da guerra?
Depende 100% e ¢ a hipdtese
mais dificil de prever. A sensacio
queagente temaquiédeque,do
jeitoque comegou, como Irdsen-
do um produtor de drones, ele
tem um poder grande de amea-
car os vizinhos. Mais do que Is-
rael e Estados Unidos por via aé-
rea. Por essa perspectiva, acho
que durard pelo menos um mes,
nfo é um negocio para trés dias.

Até porque, mesmo tendo elimi-
nado o lider (com a morte de Ali
Khamenei), a estrutura religiosa
e militar iraniana é muito hori-
zontal, ndodepende de uma pes-
soa. O quesignificaque aestrutu-
rade poder e deforca deve conti-
nuar. Eles sdo brutais na repres-
sdo. Ndo me parece que tenha
condicdo de haver um levante
popular ou qualquer coisa pareci-
da. Se for assim, d4 para durar.
Agora, o Ir vai sair mais fraco.

Por qué?

Ele depende muito de importa-
¢Oes. O grossodaexportagdobra-
sileirade milho, por exemplo, vai
paraoIri. Erazodvel agente ima-
ginar que o Ird depende daimpor-
tacdo de alimentos e, portanto,
d4 para aguentar um certo tem-
po, mas isso tem limita¢des até
montar, se ¢ que tem jeito de
montar, umaestrutura alternati-
va de abastecimento.

Osr.disse que apolitica ex-
terna dos EUA esta sendo
feita de maneirameio opor-
tunista. E possivel fazer um
paraleloentreoataqueaolIra
e as tarifas globais?

Minha impressdo € que sim. O
Trump queria ganhar o prémio
Nobel da Paz porque teria aca-
bado com oito guerras. Agora,
comecou uma guerra para va-
ler,nolugar mais quente doglo-
bo. Isso ndo faz parte de ne-
nhum plano. Emrelacgio as tari-
fas, ele fez desta forma amalu-
cada, inclusive passandoaima-
gem de que fazer um acordo
com os EUA ndo tem grande
valor. Europa, Japéo e Coreia,
que negociaram e pagaram ca-
ro, se deram pior do que outros
paises. E algo que niio tem uma
estratégia evidente, e € muito
ruim do ponto de vista econo-
mico porque aumenta a incer-
teza. SO ndo aparenta estar
pior nos EUA porque a inteli-
géncia artificial tem levado in-
vestimentos de fato, real, gigan-
tesco, que pdem a economia pa-
racima. Caso contrario, estaria
aparecendo toda essa incerte-
za. Minha sensacdo ¢ de que ¢
uma politica feita um pouco ao
acaso, muito casuistica e, nes-
se caso (ataque ao Ird), teve
uma coisa de oportunismo.

E o eleitoramericano parece
ndo se importar muito...

E até mais complicado porque
parte importante dos eleitores
americanos ¢ isolacionista. Ndo
quer nada disso, ndo quer saber
de se meter em conflito externo
e est4 horrorizado. E isso que ¢
mais surpreendente e mostraco-
mo éimprovisado. Porque, se de-
pender do MAGA, a politica ex-
terna teria pouca expressdo. E,
apesar disso, estd sendo feito o
oposto. Por isso que € politica-
mente tdo espinhoso se, de fato,
comecar a aumentar o preco da
gasolina. Temum casuismomes-
mo,comtudoacontecendoe cor-
rendo um risco gigantesco. Por-
queahistériamostraqueasinter-
vengdes americanas no Oriente
Médio terminaram muito mal.@
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umentou a probabilida-

de de o presidente Lula

colocar um piso na de-

saceleracdo da econo-
mianeste ano depois queasre-
centes pesquisas de intencéo
de voto mostraram uma corri-
da para a eleic¢do presidencial
bem mais apertada do que se
observou logo apds o lanca-
mentodacandidaturado sena-
dor Flévio Bolsonaro. Com o
recuo do indice de aprovagio
do governo, a expectativa de
analistas € de que o petista po-
derdlancar médo de novas medi-
das, com impacto fiscal rele-
vante, para turbinar o consu-
mo das familias, que tem peso
de 64% no calculo do PIB.

Aposaaltade3,4%doPIBem
2024 ter desacelerado para 2,3%
em 2025, a mediana das proje-
¢des na pesquisa Focus, do Ban-
co Central, prevé uma expansao
de apenas 1,82% da economia
neste ano. Mas a maioria dos
analistas - quandoindagados so-
bre o viés para essas projecoes

butida nas estimativas de PIB
estadareducdo dosjuros, atual-
mente em 15%. A aposta, con-
forme a pesquisa Focus, é de a
taxa Selic encerrar o ano ao re-

O temor de analistas é
de um maior impulso

do desempenho do PIB, se para fiscal por meio da

cima ou para baixo - diz que o
risco é de o crescimento em
2026 ficar mais préximo de 2%
do que desacelerar para 1,5%.
Ja esta na conta das proje-
¢cdesdeanalistas paraodesem-
penho da economia em 2026
medidas comoaiseng¢do do Im-
posto de Renda para quem ga-
nha até R$ § mil. Também em-

execucdo do Orgamento
e de medidas populistas

dor de 12%, com o Copom ini-
ciando o ciclo de corte dejuros
aoritmo de 0,50 ponto porcen-
tual por reunido.

Ouseja, dopontode vistada
politicamonetdria, o Copom te-

Fa’hio Alves E-mail: fabio.alves@estadao.com; X:@colunafabioalve
Um piso para o PIB

ria de acelerar esse passo para
0,75 ponto, a fim de estimular a
expansdo do crédito, turbinan-
do a demanda e, por tabela, a
economia como um todo. Por
ora, todavia, essa ndo ¢ a sinali-
zagdo do Banco Central.
Ebom lembrar que o consu-
mo das familias registrou alta
de 5,1% em 2024. Em 2025, 0
aumento foi de apenas 1,3%. O
quevem sustentando aativida-
de econdmica ¢ um mercado
de trabalho ainda apertado,
com crescimento real da ren-
da. O temor de analistas é de
um maior impulso fiscal neste
ano, ndo somente por aumen-
to da execugdo do Orcamento
federal, como se viu na segun-

da metade de 2025, mas tam-
bém por medidas populistas.

Noinicio de fevereiro, o Mi-
nistério da Fazenda atualizou
aprojeciio do PIBde 2026 para
um crescimento de 2,3%. Res-
ta saber de onde o governo vai
tirar da cartolaumimpulso pa-
rasustentar umnivel de expan-
sdodaeconomiaigual aoregis-
trado em 2025 — medidas que,
com base no consenso mais
baixo das estimativas do mer-
cado, os analistas nio inclui-
ramnos célculos do PIB. O pro-
blema é que a fatura por gastos
extras terd de ser paga em al-
gum momento. @
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Politica monetaria Conflito no Oriente Médio

Haddad diz que é cedo parafalar em reversao de ciclo

O ministroda Fazenda, Fernan-
do Haddad, disse ontem que ¢
muito cedo para falar em uma
reversdo do ciclo de cortes da

taxa basica de juros (Selic) em
razdodoconflitono Ird. “Agen-
tendo sabe como é que esse con-
flito vai acontecer, como € que

as coisas vdo suceder; mas ¢é
muito cedo para falar de uma
reversdo do que estd mais ou
menos contratado af, que é um

ciclo de cortes”, disse ele, em
entrevista ao programa Alo, Al0
Brasil, do jornalista José Luiz
Datena, na Radio Nacional.

O Comité de Politica Moneta-
ria (Copom) do Banco Central
anunciano préximo dia 18 anova
taxabdsicadejuros. A possibilida-

de de corte da Selic ¢ um consen-
so no mercado, mesmo com a
eclosdodaguerrano Oriente Mé-
dio. O que mudoufoiapercepcio
de alguns economistas de que,
em vez 0,5 ponto porcentual, o
BC possa optar por um corte de
0,25 PONtO. @ MATEUS MAIA/BRASILIA
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PIB desacelera e fecha 2025 em
2,3%, menor atividade desde 2020

Resultado é atribuido a
peso da taxa de juros;
para 2026, governo
prevé variacdo também
de 2,3%, mas mercado
vé elevagdo de 1,8%

A economia brasileira desace-
lerouno ano passado em meio
aum cendrio de juros altos pa-
ra controlar a inflacdo. Em
2025, 0 Produto Interno Bruto
(PIB) cresceu 2,3%, ante 3,4%
em 2024, segundo dados divul-
gados ontem pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE). O resultado fi-
cou dentro do esperado pelos
analistas consultados pelo Pro-
jecdes Broadcast. As estimati-
vas variavam de alta de 2,1% a
2,6%. Em valores correntes, o
PIB alcangou R$ 12,7 trilhdes.

O crescimento econdémico
brasileiro registrado no ano
passado foi o menor desde
2020, quando a economia re-
cuou 3,3% por causados impac-
tos provocados pela pandemia
de covid-19.

“O desempenho de 2025 foi
como se esperava desde o ini-
cio do ano, com um PIB um
pouco mais fraco, depois de
uma sequéncia de varios anos
comum PIB crescendo em tor-
node3%”,diz Sergio Vale, eco-
nomista-chefe da consultoria
MB Associados. “Em 2025, co-
mecamos a fazer o ajuste da
taxa de juros para conter a in-
flagdo, e a economia passou a
desacelerar. Apesar de tudo, o
Pafs conseguiuum crescimen-
to até razoavel.”

ASecretariade Politica Eco-
nomica do Ministério da Fa-
zenda (SPE) informou que a
politica monetdria, com juros
altos, “exerceu impacto rele-
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vante” na atividade em 2025.
Para 2026, o governo espera
uma alta de 2,3%. “Projeta-se
maior crescimento da indus-
tria, repercutindo expansdo
ainda robusta da produgdo ex-
trativaerecuperagidodaindus-
tria de transformacdo”, infor-
mou a SPE, em nota.

O mercado, porém, ¢ menos
otimista e prevé uma alta neste
ano de 1,8%, ainda menor do
queoregistrado em 2025, segun-
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Economia brasileira desacelera e cresce menos em 2025
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Industria
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do a mediana de levantamento
do Projecoes Broadcast feito on-
tem com 19 institui¢oes.

AGRO. Como em anos anterio-
res, o Pais colheu um primeiro
semestre melhor — sobretudo
pelobom desempenho daagro-
pecudria- e desacelerouname-
tade final do ano, justamente
por causa do elevado patamar
da taxa bésica de juros (Selic),
atualmente em 15% ao ano.

2015

2025

Servigos
EM PORCENTAGEM

2025
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No quarto trimestre, a eco-
nomia brasileira avangou 0,1%
emrelacio aos trés meses ante-
riores. O IBGE revisou o dado
doterceirotrimestre dealtade
0,1% para estabilidade.

“A politica monetdria estd
fazendo efeito. Vimosisso pe-
lo canal do crédito, e o ultimo
trimestre de 2025 mostra is-
so”, afirma Silvia Matos, pes-
quisadora da 4rea de Econo-
mia Aplicada do Instituto Bra-

sileiro de Economia da Fun-

dagdo Getulio Vargas
(FGV/Ibre) e coordenadora
do Boletim Macro.

Noano passado, naanalise
pelo lado da oferta, a agrope-
cudriaavangou 11,7%,aindus-
tria cresceu 1,4% e o setor de
servicos subiu 1,8%.

O bom resultado da agro-
pecuaria é explicado pela sa-
frarecorde de griaos que o Bra-
sil colheu. O setor de servi-
cos se beneficiou de um mer-
cado de trabalho bastante
aquecidono Pais, enquanto o
resultado da industria foi
mais respaldado pelo setor
extrativista-aparte de trans-
formagdo sofreu com os ju-
ros elevados.

“Pelo lado da oferta, o
agro ¢ o grande destaque”,
afirma Alessandra Ribeiro, di-
retora de macroeconomia e
andlise setorial da Tendén-
cias Consultoria. “E, naindts-
tria, o que ajudou foi a parte
extrativa, que veio melhor.”

Setor de destaque

Como em anos anteriores,
desempenho do agro no
primeiro semestre ajudou a
manter indicador positivo

Do lado da demanda, hou-
ve crescimento no consumo
dasfamilias (1,3%), naforma-
¢do bruta de capital fixo - a
taxa de investimentos naeco-
nomia - (2,9%) € no consu-
mo do governo (2,1%). “Ha
uma contribuicdo relevante
da importac¢do de platafor-
mas (de petréleo) nos investi-
mentos. E tem toda uma par-
te de infraestrutura tam-
bém”, afirma Silvia.

Ainda pelo lado da deman-
da, mesmo com o tarifago pro-
movido pelo presidente dos Es-
tados Unidos, Donald Trump,
no comércio global, as exporta-
¢Oes cresceram 6,29 e as impor-
tacdes subiram 4,5%. “Em 20235,
o desempenho do agro foi ex-
traordindrio, e o impacto do ta-
rifaco foi mais moderado, por-
que, paraalguns mercados, con-
seguimos redirecionar os pro-
dutos”, afirma Alessandra. @

Investimento baixo e ruim
impde limite ao indicador

ANALISE

araescapar daarmadi-
lha dos 2% e crescer
Ccomo outros emer-
gentes, o Brasil precisainvestir
muito mais do que investiu,
desde 2000, em modernizacdo
eampliaciio da capacidade pro-
dutiva. Em 18 anos, nesse perio-
do, o valor aplicado em maqui-

nas, equipamentos e constru-
¢des foi inferior a 18% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB). Em
paises com nivel comparavel
de desenvolvimento, essa taxa
tem frequentemente superado
20%. A desvantagem brasileira
tende a aumentar quando se
considera a qualificacdo da
mao de obra de nivel médio.
No Brasil, no ano passado, o
investimento em meios fisi-
cos de producdo equivaleu a
16,8% do PIB. Em 2024, havia
correspondidoa16,9%, segun-

do o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IB-
GE). No quarto trimestre de
2025, 0 PIB foi 0,1% maior que
no terceiro, mas o investimen-
to material, destinado a cha-
mada formagdo bruta de capi-
tal fixo, diminuiu 3,5%.

Os meios aplicados em edu-
cagdo, isto ¢, na formacdo do
chamado “capital humano”,
tém aumentado, mas especia-
listas cobram maior atengdo
ao planejamento educacional
e a qualidade do ensino. Enti-
dadesligadasao setor produti-
vo, como Sesi, Sesc, Senai, Se-
nac e Sebrae, tém contribuido
de forma importante para a
preparacgo dos trabalhadores.

Com produgio 11,7% maior
que a do ano anterior, a agrope-

cudria se manteve como o setor
mais dindmico daeconomiabra-
sileira, enquanto o conjunto do
setor industrial avancou 1,4%.
Nas industrias extrativas, o au-
mento de producgo de 8,6% foi
puxado principalmente pelos
segmentosde 6leoegas. A cons-
trugdo cresceu 0,5% e a indus-
tria de transformacio recuou
0,2%, mantendo a fragilidade
exibida na maior parte da ulti-
ma década. Os servigos avanga-
ram,com o crescimentode 1,8%
liderado pelas atividades de in-
formag¢do e comunicacdo
(6,5%). O governo sustenta, ofi-
cialmente, uma politica de mo-
dernizacdo industrial, mas seus
efeitos ainda sdo pouco visiveis.

Nzo hé como esperar maior
dinamismo na industria - e, de

fato, no conjunto da economia
- com uma taxa de investimen-
to produtivo muito inferior a
observada em grande parte dos
emergentes.

Ndo basta destinar dinheiro
a aplica¢des qualificadas como
investimentos. O risco de des-
perdicio, por meio de aplica-
cOes ineficientes — para citar a
hipétese menos grave —, é espe-
cialmente preocupante no ca-
so de recursos publicos envia-
dos as bases de politicos fede-
rais. Isso também ajudaa enten-
der a mediocridade do cresci-
mento econdmico brasileiro. A
chamada armadilha dos 2% de
crescimento ¢ um produto es-
sencialmente made in Brazil. @

JORNALISTA
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que as exportacdes da indis- Fiesp, atividades ligadas a

° ° Para Fiesp, juros e . ~ .
- - tria de transformagao a0 mer- recursos naturals, como a
tarifaco explicam . . S
- ” - cado americano recuaram agropecuarla ca 1ndustrla
recuo da industria

extrativa, tiveram forte de-
sempenho e sustentaram o
crescimento no ano.
Segundo a Fiesp, em ter-
mos reais, a taxa de juros avan-
coude 7,2%, em janeiro, para
10,6% em dezembro, causan-
do desaceleracio justamente
nos dois segmentos que ha-
viam liderado o crescimento
em 2024: bens de capital e
bens duraveis. ® eouaroo LAGUNA

8,7% no segundo semestre de
2025, em relacdo a0 mesmo
periodo do ano anterior.

Na segunda metade do ano
passado, diz a entidade, a econo-
mia brasileira “andou de lado”,
refletindo os juros elevados,
que provocaram perda de fole-
go em setores mais sensiveis ao
crédito, como a industria de
transformagc@o e a construgao.

Por outro lado, compara a

A Federacdo das Industrias
do Estado de Sao Paulo
(Fiesp) afirmou ontem que o
setor produtivo foi prejudica-
do no ano passado pelos ju-
ros altos no Brasil e pelas ta-
rifas dos Estados Unidos. Ao
comentar os resultados do
Produto Interno Bruto
(PIB), a entidade ressaltou

o grupo das
dez maiores
economias

do mundo

Valorizacdo do rublo
e perdas do real ante
o délar favoreceram
a Rissia, que tomou
a 10.% posi¢do do
Pais em ranking

DANIELA AMORIM

JULIANA GARCON

RIO

O Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro teve 0 39.° melhor de-
sempenho no quarto trimestre
de 2025 ante o terceiro trimes-
tre, considerando um ranking
com dados de crescimento das
economias de 50 paises elabora-
do pela agéncia de classificagio
de risco Austin Rating. Com o
resultado, o Brasil encerrou o
ano passado como a 11.2 maior
economiadomundo, posto que
deve manter em 2026, confor-
me projecdes do Fundo Mone-
tario Internacional (FMI). As-
sim, o Pais deixou de fazer parte
do grupo das dez maiores eco-
nomias do mundo. Em 2024, o
Pais ocupava o 10.° lugar.

Cenario

Para economista, queda no
ranking deve-se mais a
dinamica do rublo do que
ao PIB menor do Brasil

O economista Rodolpho Sar-
tori, da Austin Rating, ressalta
que os calculos de crescimento
comparando paises tém como
base a taxa de cambio média do
periodo, o que gera eventuais
surpresas. “Pormais que naleitu-
ra ponta a ponta (primeiro dia de
2025 para ultimo dia de 2025) o
real tenha se valorizado, naleitu-
ramédiado anohouve desvalori-
zagdo. Em contrapartida, a moe-
darussa se valorizou bastante na
médiade 2025, eissoajudouaala-

vancar o pais (que tomou 010.°
Iugar do Brasil) no ranking. A
troca de posicoes diz mais so-
bre a Russia e as oscilagdes da
suamoedadoquesobre o Bra-
sil”, explicou.

Sartorilembraque o cresci-
mentode 2,3%do PIBbrasilei-
ro em 2025 € positivo, e que a
desaceleragdo ja era espera-
da. Ele lembra que a perdade
ritmo da atividade foi menor
do que se projetava no come-
co do ano, e que o Pais vinha
de trés anos com crescimen-
to robusto. “Assim, a queda
no ranking é explicada pela
dindmica da moeda russa, e
ndo por um crescimento pe-
queno no Brasil”, observou.

De acordo com o econo-
mista, contudo, os dados di-
vulgados ontem pelo IBGE
evidenciam desaceleracio
nas atividades na industria e
em servigos. “O agro teve pa-
pel relevante na ampliacdo
do crescimento gracas a su-
persafra (que ndo ocorrerd em
2026). Esperamos, portanto,
um crescimento de 1,7% este
ano e uma composi¢ao mais
equilibrada entre os setores,
dado que industria e servicos
devem recuperar dinamis-
mo no comeco do ano”, ob-
servou o economista.

A Austin estima que, em
valores correntes, o PIB do
Brasil totalizou US$ 2,268
trilhdes (cerca de R 12 tri-
lhdes) no ano passado. Em
2025, considerando os PIBs
em délares, os EUA deti-
nham 26,1% do PIB mun-
dial; a China, 16,6%; a Ale-
manbha, 4,3%; o Japdo, 3,6%;
a India, 3,5%; o Reino Uni-
do, 3,4%; a Franga, 2,9%; a
Italia, 2,2%; a Rassia, 2,29; 0
Canada, 1,9%; e o Brasil,
também 1,9%. “O Brasil
caiu uma posic¢do. A Russia
ultrapassou o Canadd e o
Brasil”, frisou Sartori. @
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Deputados aprovam aporte do
DF para cobrir rombo no BRB

Governador Ibaneis
Rocha oferece nove
imoveis para serem
vendidos ou usados em
garantia a empréstimo
de até RS 6,6 bi

DANIEL WETERMAN
BRASILIA
A Camara Legislativa do Distri-
to Federal aprovou ontem auto-
rizagdo para o governo do DF
fazer um aporte no Banco de
Brasilia (BRB) a fim de cobrir o
rombo deixado na instituico
pelas operacdes com o Banco
Master. Nos dois turnos de vo-
tagdo, o placar foi de 14 a 10.
O projeto, encaminhado pe-
lo governador Ibaneis Rocha
(MDB) nasemana passada, au-
toriza o DF a capitalizar o BRB
e oferece nove iméveis publi-
cos para serem vendidos,
transferidos para o banco, es-
truturados em um fundo imo-
bilidrio ou dados como garan-

tia em um empréstimo limita-
do a R$ 6,6 bilhdes.

Deputados haviam apresen-
tado resisténcia ao plano de
Ibaneis por temerem desgaste
politico em ano eleitoral, ain-
da mais depois de terem apro-
vado, no ano passado, a oferta
de compra do Master pelo
BRB, posteriormente barrada
pelo Banco Central.

O governo escalourepresen-
tantes do Executivo e do ban-
co estatal para convencer os
parlamentares em uma inten-
sa negociagdo desde o inicio
da semana.

O presidente do BRB, Nel-
son Antdnio de Souza, se reu-
niu com os deputados distri-
tais na véspera da votagdo, em
uma reunido que durou quase
12 horas. Souza afirmou que,
se o projeto ndo fosse aprova-
do, o banco deixaria de existir
e uma série de programas so-
ciais, transporte publico, dis-
tribuicdo de remédios e em-
préstimos a servidores — pro-
gramas operados pelo BRB -

seriam paralisados.

Apesar da aprovacio do pro-
jeto, o uso dos imdveis ndo é
automadtico e terd de ser subme-
tido a avaliacdo, precificagio e
comprovacdo de interesse pu-
blico, segundo técnicos do go-
verno e do Legislativo. O apro-
veitamento dos terrenos en-
frenta entraves juridicos e foi
questionado por consultores

Esforco

Desde o inicio da semana, o
governo escalou
representantes para
convencer parlamentares

legislativos da Camara do DF.

O projeto pode provocar efei-
tos colaterais negativos no ban-
€0, 20 incorporar ativos de ris-
conobalango, feriraLeide Res-
ponsabilidade Fiscal (LRF) e
comprometer o orgamento do
governo do Distrito Federal,
avaliam dois pareceres de con-
sultorias da Camara, aos quais

o Estaddo teve acesso.

Parlamentares de oposigio
preparam a apresentacdo de
umaacdonaJusticaparaderru-
baralei aprovada ontem. A pe-
ticdio deve ser apresentada por
politicos ou por entidades liga-
dasaservidores do Distrito Fe-
deral.

Entre os questionamentos
estd a permissdo para oferecer
imoveis sem prévia audiéncia
publica, comprovacio de inte-
resse publico, lei especifica pa-
ra cada imével e avaliagiio pré-
via dos bens.

“Nos estamos alertando,
nds estamos avisando. Qual-
quer entidade que entrar na
Justicavai derrubar essa porca-
ria dessa lei”, disse o lider do
PT, Chico Vigilante (PT), que
apresentou um voto em sepa-
rado apontado ilegalidades do
projeto.

EMPENHO. Ibaneis entrou em
campo para aprovar o aporte
enquanto se prepara para dei-
Xar 0 governo e Concorrer ao
Senado nas elei¢des de outu-
bro. Aliados ainda duvidam se
ele sera realmente candidato,
em funcdo do desgaste com o
caso Master — seu governo se
empenhou e defendeu publica-
mente a compra do banco de
Daniel Vorcaro pelo BRB. @

BC libera compulsorio
para que bancos
possam recompor o FGC

O Banco Central atendeu a
um pedido dos bancos e libe-
rou o recolhimento de de-
positos compulsérios (recur-
sos que ficam depositados
no préprio BC) para que as
institui¢cdes facam aportes
no Fundo Garantidor de
Créditos (FGC). A resolucio
publicada ontem é uma con-
sequéncia da crise do Banco
Master, que levou o FGC a
ressarcir depositantes da
instituicio em cerca de R$
56 bilhoes e agora precisa ter
as suas reservas refeitas.
Pela decisdo do BC, os de-
positos a vista (sem remune-
racio) e os depositos a pra-
zo (remunerados) poderdo
ser deduzidos dos recolhi-
mentos compulsdrios feitos
pelos bancos.
O BC calcula que a dedu-
cdo ird resultar na libera-
cdo de R$ 30 bilhdes em
2026, e tem como objetivo
reforcar o capital dos ban-
cos. Do contrario, eles te-
riam piora nos seus indices
de liquidez. @ aLvaro GRIBEL, MA-
RIANNA GUALTER, CiCERO COTRIM/BRASILIA

FORUM

ESTADAQ =¥
[

A miss@o do
|mposto

seletivo

Desestimular praticas nocivas,
proteger interesse publico e promover
simplificacao e justica fiscal

e Complexo Brasil 21, Brasilia
11 de Marco - 2026

Parceria

Conheca a
programacao e
inscreva-se

Patrocinio

Realizagao

ESTADAO ¥,

Producao

ESTADAO
BLUE STUDIO

@ 8h30 - 12h15 E?ET;JSI(E;EU ELDORADOFM | 107.3 ra Fato

Relevante
% marea na munde

ESTADAQ
BLUE STUDIO

influency



ines249

0 ESTADO DE S. PAULO QuARTA-FEIRA, 4 DE MARGO DE 2026

ECONOMIA& NEGOCIOS

B

ESTADAQ
BLUE STUDIO

Aregulamentacdo do Imposto Se-
letivo recolocou no centro do debate
tributario um ponto sensivel: sua na-
tureza extrafiscal. Diferentemente de
tributos concebidos prioritariamente
paraarrecadar, o novo imposto nasce
com a missdo declarada de desesti-
mular o consumo de bens e servigos
associados a danos a satide e a0 meio
ambiente. A discussdo mobiliza es-
pecialistas diante de possiveis riscos
constitucionais e de futuras disputas
no Supremo Tribunal Federal (STF).

Relator da reforma tributaria, o
senador Eduardo Braga (MDB-AM)
afirma que a Constituicio é clara
quanto ao carater do Imposto Sele-
tivo, sem espaco para distorcdes na
regulamentacio. “E s6 cumprir a lei,
obedecer ao que esta estabelecido na
emenda constitucional. O imposto
seletivo é extrafiscal, sim. Foi dessa
forma que os senadores votaram.”
Para ele,a norma complementar nio
pode descumprir o mandato consti-
tucional nem tratar o tributo com
foco arrecadatério. Nesse sentido, a
reedicdo do atual IPI (Imposto sobre
Produtos Industrializados) desvirtu-
aria o objetivo do Imposto Seletivo.

Ha uma tensio clara entre a con-
cep¢io constitucional do Imposto
Seletivo como tributo de natureza
extrafiscal e o desenho sinalizado na
regulamentacio, afirma o advogado
tributarista Luiz Gustavo Bichara.

A Missao do Imposto Seletivo

Imposto Seletivo @ uma questao extrafiscal

Debate sobre a regulamentacao confirma preocupacoes sobre coeréncia, arrecadacao e possiveis disputas judiciais

Discussao mobiliza especialistas diante de possiveis riscos constitucionais
e de futuras disputas no Supremo Tribunal Federal (STF)

“Quando se introduz uma meta de
arrecadacio explicita e se vincula o
desempenho do imposto & neutrali-
dade fiscal da reforma, ele deixa de
ser um instrumento de inducio de
comportamentos e passa a integrar,
de forma relevante, a engrenagem de
financiamento do Estado.”

Essa mudanca de eixo, diz Bichara,
pode comprometer o critério técnico
que deveria orientar a fixacao das ali-
quotas. “A Constituicdo estabelece que
o imposto deve incidir sobre bens e
servicos prejudiciais a saide e ao meio
ambiente, observando proporcionali-
dade. Se aaliquota passa a ser calibra-

da para fechar a conta da Unido, e ndo
para refletir o grau de nocividade do
produto, ha desvio de finalidade que
fragiliza a coeréncia do modelo.”

Para o tributarista, o risco nao é
apenas teorico. “A utiliza¢do do Im-
posto Seletivo como instrumento
arrecadatorio pode gerar distorcoes
concorrenciais relevantes, afetar ca-
deias produtivas inteiras e estimular
contencioso judicial”, pontua.

Para o advogado Eduardo Perez
Salusse, ex-juiz do Tribunal de Impos-
tos e Taxas de Sio Paulo, o desenho
constitucional do tributo é claro. “O
Imposto Seletivo tem um objetivo bem

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio e apresentado por Fato Relevante.
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definido na EC 132, qual seja, onerar
bens e servigos que facam mal a sau-
de e a0 meio ambiente. A finalidade é
desincentivar o consumo desses bens,
protegendo bens juridicos mais im-
portantes como a satide da populacio
e a sustentabilidade.”

Salusse aponta incoeréncias que
enfraquecem o modelo. “Muito se fala
da oneracéo dos acucarados quando
o actcar puro é desonerado. Tributa-
-se o veiculo, embora seja a queima do
combustivel que polui, e cobra-se mais
das bebidas destiladas do que da cer-
veja, apesar de ambas terem a mesma
quantidade de dlcool por dose.” Essas
distorcdes podem gerar questiona-
mentos com base em principios como
isonomia, proporcionalidade, livre
concorréncia e efeito confiscatério.

Experiéncias internacionais tra-
zem parametros para o debate. Paises
da OCDE estruturaram tributos seleti-
vos — as chamadas “sin taxes” — com
base em evidéncias cientificas e crité-
rios objetivos, como teor de acticar ou
de alcool puro, buscando minimizar
distorcdes econdmicas e questiona-
mentos judiciais. A transparéncia
metodoldgica e a vinculacdo clara ao
objetivo sanitario foram decisivas pa-
raaconstitucionalidade das medidas.

No dia 11, em Brasilia, o evento ‘A
missdo do imposto seletivo” reunira
especialistas e autoridades para de-
bater o novo tributo.

Lina Santin,

advogada e coordenadora do NEF/FGV

O Imposto Seletivo nao pode
pecar contra a Constituicao

reforma tributaria brasileira
Aintroduziu o IBS e a CBS, nos
moldes de um IVA-dual, sob
a promessa de neutralidade, e criou
o Imposto Seletivo, incidente sobre
bens e servigos prejudiciais a salde
ou ao meio ambiente. Apesar de le-
gitima sua finalidade extrafiscal em
nome da protecdo de valores cons-
titucionalmente garantidos, como a
salde e o0 meio ambiente, reacende-
-se 0 debate acerca dos limites da in-
tervengdo estatal na economia.
Embora o Imposto Seletivo ndo
se sujeite ao principio da neutralida-
de aplicado ao IBS e a CBS, ha outros
comandos constitucionais que regem
o sistema tributdrio e a ordem econé-
mica nacional que devem ser obser-
vados, especialmente principios da
isonomia e da livre concorréncia. Tra-
ta-se de principios interconectados,
uma vez que a livre concorréncia se
funda primordialmente na isonomia
e s pode existir se esta for aplicada
entre os agentes econémicos con-

correntes no mercado.

A isonomia exclui qualquer distin-
cdo ou privilégio de classe, a fim de
que todos sejam submetidos a idén-
ticos regimes fiscais. Por sua vez,
o Estado possui o dever de prezar
pela livre concorréncia, ndo agindo
de forma que influencie no equilibrio
concorrencial entre os agentes de um
mesmo setor da economia.

Assim, a tributacdo seletiva precisa
dialogar com a Iégica concorrencial e
0 pressuposto da igualdade, devendo
ser estruturada de modo a ndo favore-
cer determinados agentes, tampouco
criar barreiras a entrada, concentrar
mercado ou incentivar a ilegalidade.
Também € preciso que sua finalidade

extrafiscal ndo se perca diante das
necessidades arrecadatdrias, em es-
pecial frente a tarefa de substituir a
atual arrecadacdo do IPI.

A tributacdo excessiva de de-
terminados produtos, sem coor-
denacdo eficaz de fiscalizagdo e
controle de fronteiras, é elemento
central na determinacdo da perda
de competitividade do mercado
legal, constituindo-se grande esti-
mulo aos diversos arranjos caracte-
risticos da ilegalidade: sonegacdo,
falsificagcdo e contrabando.

Nesse cendrio, o resultado pode
ser paradoxal: apesar da elevacao
da carga, ocorre reducdo da arre-
cadacao, penalizando as empresas

A tributacao excessiva de determinados produtos,

sem coordenacao eficaz de fiscalizacao e controle de
fronteiras, e elemento central na determinacao da perda
de competitividade do mercado legal

Contetido patrocinado

que atuam na legalidade e fortale-
cendo as estruturas ilicitas, além de
comprometer a prépria finalidade
de protecdo a salde publica e ao
meio ambiente, que justificam a
criagao do tributo.

Relembre-se que o Imposto
Seletivo € um tributo extrafiscal,
concebido para regular comporta-
mentos e ndo pode se transformar
em instrumento de recomposicdo
de receita. Se isso ocorrer, a sele-
tividade podera deixar de obede-
cer a critérios técnicos e passar a
responder a necessidade de caixa.
Além disso, como a sua incidéncia
jd esta concentrada em poucos
setores, 0 aumento da carga pode
tornar esse tributo confiscatorio.

Tributos extrafiscais sdo um ins-
trumento legitimo de politica pu-
blica, mas ndo configuram licenca
para violar a Constituicdo. Entre
induzir comportamentos e preser-
var garantias fundamentais, o limite
€ claro: a intervencdo estatal deve
ser técnica, proporcional, isondmi-
ca e compativel com a livre concor-
réncia. Se o Seletivo ndo observar
esses limites, o pecado ndo serd do
consumo e sim do Estado.
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Setor aéreo se recupera com solucdo
de mercado, sem necessidade do
‘Estado-hospital’ petista

Azul foi aultima das trés maiores compa-
nhiasaéreas nacionais arecorrerao Chap-
ter 11 - equivalente, nos EUA, arecupera-
cdo judicial no Brasil - para reequilibrar
sua estrutura financeira. Foi também a

que atravessou mais rapidamente o processo, conclui-
do em menos de um ano. A Gol, que passou por pro-
cesso semelhante, levou quase um ano e meio para
sair dele, no ano passado, e a Latam, a primeira a
recorrer ao mecanismo da Lei de Faléncias dos EUA,
mais de dois anos, entre 2020 € 2022.

O retorno das trés empresas a uma condi¢do mais
estavel no mercado de transporte aéreo comprova
que o socorro governamental com uso de dinheiro
publico pode ser o caminho mais fcil, mas ndo o mais
eficiente, e tampouco o mais justo, para reorganizar o
mercado. Os trés casos mostram que as companhias
privadas tém condicGes de buscar suas proprias alter-
nativas para vencer crises.

A despeito disso, o crédito especial de R§ 4 bilhdes
para acudir aéreas em dificuldades financeiras deve
ser liberado pelo BNDES neste ano. O montante foi
fixado em projeto de lei enviado em outubro de 2024
pelo governo de Luiz Indcio Lula da Silvaao Congres-
so, com recursos do Fundo Nacional de Aviagdo Civil
(Fnac), que ndo serdo contabilizados no Or¢amento,
pratica irritantemente comum no lulopetismo.

O contrato que permite a liberaciio dos recursos
foi assinado em dezembro do ano passado, e o atraso
foi o principal motivo destacado pela Azul para recor-
rer ao processo judicial nos EUA. Entraves burocrati-
cos a parte, passa da hora de o governo repensar a
amplitude e imprescindibilidade do socorroa setores
emapuros. Note-se que nem liberou o montante apro-

vado e o governo Lula ja fala em financiar mais R$ 1,5
bilhdo com juros mais baixos. Um dos objetivos do
governo ¢ ampliar a participacdo de avides da Em-
braer no mercado domeéstico.

A interferéncia do governo na solucdo de crises
setoriais € uma questdo complexa que tende a se legiti-
mar quando adotada como recurso limite para manu-
tencdo da estabilidade econdmica ou para impedir o
desemprego em massa. Mas o “Estado-hospital”, que
ganhou destaque nas gestdes petistas, traz mais pre-
juizos do que beneficios, em especial se a ineficiéncia
estiver na base da crise.

Em 20235, antes mesmo do fechamento das esta-
tisticas do ano, o préprio governo divulgou que o nu-
mero de passageiros do transporte aéreo iria chegar
ao recorde de 130 milhdes de pessoas, ultrapassando
pela primeira vez os numeros pré-pandemia. Nas ro-
tas internacionais, o dado acumulado até novembro
foi de 25,8 milh&es de passageiros, superando o resul-
tado de 2024, até entdo o melhor da série histérica.

O setor aéreo se recompde via mercado. Nos EUA,
buscou renegociar contratos de arrendamento das
aeronaves e atrair novos sécios. O uso macico de di-
nheiro publico para pintar um quadro de retomada ¢
estratégia ultrapassada e ineficiente e, quando esca-
moteada do Orcamento, traz desvantagem ainda
maior. Afinal, o resgate de empresas financiado com
dinheiro publico, além de no atingir o objetivo, ajuda
a arrebentar as combalidas contas publicas. ®

Justica Medida mais abrangente

Pedido de recuperacao do Fictor sobe a 43 empresas

Além disso, prorrogou por
mais 20 dias a antecipacfio dos
efeitos darecuperacio, que pro-
tegem as empresas contra exe-

A Justica de Sdo Paulo esten-
deu na segunda-feira o proces-
so de recuperacgo judicial para
43 empresas do Grupo Fictor.

tes de ele ser liquidado pelo
Banco Central. A expectativa
de advogados ligados ao caso é
que, com a decisdo, o caminho
se abra para que uma decisdo
definitiva seja tomada sobre o
pedido de recuperacgo judicial.

Em fevereiro, foifeito o pedi-

cugdes, bloqueios e cobrangas.

Ogrupo ganhouevidénciano
ano passado apds tentar com-
prar o Banco Master um dia an-

doderecuperacgojudicial pela
Fictor Holding e Fictor Invest,
com dividas de cerca de R$ 4
bilhdes. Na semana passada, a
Fictor recuou e solicitou a in-
clusiiode 28 empresas narecu-
peracdo. Depois, credores pedi-
ram a inclusdo de mais 13. ®
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EIXO SP Concessionaria de Rodovias S.

CNPJ/ME N° 36.146.575/0001-64 - NIRE 35.300.548.213

Demonstracoes
Financeiras

2023

A.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

ECONOMIA& NEGGCIS

www.eixosp.com.br

(Em milhares de reais - R$ mil, exceto lucro por acao)

E com grande satisfagdo que a Administragdo da EIXO SP Concessiondria de
Rodovias S.A. (“Companhia”) submete a apreciagdo de V. Sas. o Relatério da
Administragao sobre os negdcios sociais da Companhia e principais fatos
administrativos ocorridos no exercicio de 2025.

As informagdes sdo apresentadas com base em numeros extraidos das informagées
financeiras revisadas pelos auditores independentes, com excecdo das informagoes
operacionais, de mercado e investimentos.

CONTEXTO OPERACIONAL RELACIONADOS AO CONTRATO DE CONCESSAO
E CORONAVIRUS

Compensacao financeira

Em 5 de maio de 2023 a Companhia recebeu do Poder Concedente a titulo de
compensagcao financeira antecipada a importancia de R$248.034 para recuperagéo
do pavimento das rodovias SP225 e SP310 (sistema remanescente). O valor foi
integralmente aplicado nas referidas obras de recuperacdo e nao ha impactos no
resultado decorrente desta operagao.

Reequilibrio Cautelar
A Companhia recebeu, de forma cautelar, no dia 03 de junho de 2024 a importancia
de R$ 164.533 referente a 80% do reequilibrio contratual referente as perdas de

receita de pedagio pelos fatores da pandemia COVID e esta aguardando os calculos
definitivos do desequilibrio para correta alocagao da importancia recebida.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Resultado Operacional

2025

Pracas
Novas

2024 A

Pracas Pracas Pracas Pracas
Antigas Novas Antigas Novas

Desempenho Operacional
(Mil), exceto Tarifa Média Pracas
Antigas

VEPs! 71.113 | 58.258 | 68.760 | 56.777 3% 3%
Veiculos Leves 23.517 | 28.513 | 22.779 | 27.836 3% 2%
Veiculos Pesados 47.596 | 29.745 | 45.981 | 28.941 4% 3%
Trafego? 34.626 | 36.977 | 33.565 | 36.156 3% 2%
Veiculos Leves 23.725 | 29.056 | 23.005 | 28.353 3% 2%
Veiculos Pesados 10.610 | 7.380| 10.302 | 7.323 3% 1%
Veiculos Isentos 201 541 258 480 13% 13%
Tarifa Média (R$) 9,35 7,98 8,90 7,61 5% 5%

VEPs
Total

Variacao no Transporte

de Veiculos Dessazonalizado * Leves |Pesados

Acumulado no Ano (Jan-Dez/25
sobre Jan-Dez/24): Brasil

1 Considera apenas o fluxo das rodovias sob concessao privada e o efeito de dias
Uteis, ano bissexto e identificacao de outliers.

2 Informagdes obtidas a partir dos dados estatisticos da ABCR, disponivel em
http://www.abcr.org.br

Dados da Associacéo Brasileira de Concessionarias de Rodovias - ABCR e da

Tendéncias Consultoria (Indice ABCR Brasil), para as rodovias sob o regime de

concessao privada, mostram um aumento de 2,6% no fluxo total de veiculos até 31 de

dezembro de 2025, comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

Pracas Antigas
Veiculos Equivalentes
Pagantes - VEPS
(mil)

Pracas Novas
Veiculos Equivalentes
Pagantes - VEPS

(mil)
56.777

71113 +3,4%

\ 68.760

58258 569,

2025 2024 2025 2024

No exercicio de 2025, as pragas de peddgio da EIXO registraram 129,4 milhdes de
Veiculos Equivalentes Pagantes (VEPs), um aumento de 3,1% na comparag@o com o
mesmo periodo de 2024.

A performance de veiculos pesados no exercicio de 2025, representa cerca de 59,8%
do trafego total' (59,7% do trafego em 2024) e apresentaram um aumento de 3,2% no
periodo comparativo. Em veiculos leves houve um aumento de 2,8% no mesmo

periodo comparado a 2024.
Veiculos Leves e Veiculos Pesados - Pracas Antigas

33,1% 33,1%

2025 2024

66,9% 66,9%

Veiculos Leves M Veiculos Pesados
Veiculos Leves e Veiculos Pesados - Pragcas Novas

48,9% 49,0%

2025 2024

51,1% 51,0%

Veiculos Leves M Veiculos Pesados

Os quadros acima referidos ndo foram objeto de reviséo pelos auditores independentes.
DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Operacional

Receita Operacional (R$ Mil)

Composicao dos Custos e Despesas Administraveis

Composicao dos custos
e despesas no periodo
de 01/01/2025 a 31/12/2025

Composicao dos custos
e despesas no periodo
de 01/01/2024 a 31/12/2024

6%

3% ' 16%
22% .

2025

7%

3% ‘. 17%

2024

21%

18% 17%

35% 35%

M Despesas Administrativas
M Servicos de Terceiros
Pessoal

Os Custos e Despesas Administraveis estdo abaixo do budget da EIXO.
EBITDA e Margem EBITDA

Conservagao e Manutencao
W seguros
M Outros Custos Operacionais

EBITDA E Margem EBITDA (R$ Mil) 2025 2024 A
Lucro Liquido (2.417) 41.460 | -105,8%
Resultado Financeiro Liquido 184.747 | 214.327 -13,8%
IRPJ & CSLL (255) 20.287 | -101,3%

Depreciacdo & Amortizagdo 208.769 | 183.553 13,7%

EBITDA RCVM 156/22 390.844 | 459.627 -15,0%

Margem EBITDA 23,07% 33,31% | -10,2 p.p.
Receita de Construgao (663.714) | (422.487) 57,1%
Custo de Construcao 663.714 | 422.487 57,1%
Provisdo de Manutencéo 245.827 | 120.573 108,9%
Proviséo para Contingéncias 12.754 13.359 -4,5%

EBITDA Ajustado’ 649.424 | 593.559 9,4%

Margem EBITDA Ajustado! 63,0% 62,0% 1,0 p.p.

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 649 milhdes no exercicio de 2025, um aumento de
9,4% em relag&o ao mesmo periodo de 2024, a Margem EBITDA Ajustada aumentou
1,0 ponto percentual (“p.p."). O EBITDA ajustado é calculado por meio do EBITDA
acrescido das demais despesas nao-caixa (i) provisdo de manutengdo, que sdo as
provisbes para atendimento as obrigagdes contratuais de manter a infraestrutura
concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a
infraestrutura na condigao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao
final do contrato de concessao, conforme CPC 25 e IAS 12 e (ii) receita e custo de
construgao e (iii) provis@o para contingéncias.

Variagao do EBITDA Ajustado
(R$ Mil)

72.954

593.559 649.424

L E—
(5:372) (7.146)

(4572)

2024 Receita Custos e Onus de Outras
Liquida  Despesas Fiscalizagio Receitas

Ajustada Administrativas e Varidvel ~Operacionais

2025

Resultado Financeiro
Resultado Financeiro (R$ Mil) 2025 2024 A
Resultado Financeiro (184.747) | (214.327) -13,8%
Receitas Financeiras 90.495 57.281 58,0%
Provisao para manutengao - AVP 28.786 310 | 9185,8%
Receita de aplicacdes financeiras 60.587 56.081 8,0%
Outros 1.122 890 26,0%
Despesas Financeiras (275.242) | (271.608) 1,3%
Juros e variagao monetaria sobre
Empréstimos/Debéntures (229.281) | (211.058) 8,6%
Provisdo para manutengéao - AVP (14.755) | (15.874) -7,1%
Amortizacao de custos com
emissao de Empréstimos/Debéntures (1.181) (1.181) 0,1%
Despesas bancarias (19.732) | (31.106) -36,6%
Outros (10.294) | (12.389) -16,9%
Inflagao e Juros 2025 2024 A
IPCA Ultimos 12 Meses 4,26% 4,83% -0,6 p.p.
CDI Final do Periodo 14,33% 12,15% 2,2 p.p.
TJLP Média Ultimos 12 meses 8,66% 6,89% 1,8 p.p.

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-
nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?=&t=series-historicas
http://estatisticas.cetip.com.br
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/custos-
financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp

Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio (R$ Mil) 2025 2024 A
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (2.417) 41.460 -106%
Variacao do Resultado do Periodo

(RS Mil)

41.460

20542

I
(2417)
29.580

(68.783)

(25.216)

2024 EBITDA Depreciagio & Resultado

Amortizagao  Financeiro

IRPJ &
csLL

2025

Disponibilidades e Endividamento

Disponibilidades e Endividamento (R$ Mil) !

2025 2024

Receita Bruta 1792339 | 1471.388| 22%| | DividaBruta 2731986} 22412481 2200
o,
Receita com Pedagio 1124114 |  1.044.239 go | | CurtoPrazo 68.631 |  47.258 45%
Bl aeoras 4511 4.662 3% Empréstimos e Financiamentos 51.326 34.515 49%
Receita de Construcao (IFRS) 663.714 422.487 57% Debéntures 17.305 | 12743 36%
Receita Bruta Ajustada 1.128.625 | 1.048.901 8% | | LongoPrazo 2.666.355 | 2.194.223 22%
Dedugdes da Receita Bruta (98.513) (91.744) 7% Empréstimos e Financiamentos 1.477.579 | 1.075.869 37%
Receita Liquida Ajustada’ 1.030.112 957.157 8% Debéntures 1.188.776 | 1.118.354 6%
. - = » . = Disponibilidades 489.643 | 459.147 7%
1 Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita de Construcao.
: mp ¢ ' ue Caixa e Equivalente de Caixa 423034 | 413015 2%
Custos e Despesas Aplicacdes Financeiras Vinculadas 66.609 |  46.132 44%
Custos e Despesas (R$ Mil) 2025 2024 A Divida Liquida Ajustada 2.245.343 | 1.782.334 26%
Pessoal (99.430) (96.688) 8% | 1 A divida é definida por empréstimos/financiamentos e debéntures (excluindo o
Conservagao e Manutengao (61.750) (59.725) 3% custo de captagao).
Servigos de Terceiros (52.429) (47.803) 10% | O financiamento obtido junto a0 BNDES (linhas FINEM e Debéntures) estao indexados
Seguros (7.418) (7.177) 39% | Pelo IPCA e as {\plicagc’)eg Fingnceiras Vinculadas sd@o destinadas exclusivamente
Outros Custos Operacionais (17.467) (20.597) 159 | Paraa amortizagdo deste financiamento.
Despesas Administrativas (45.665) (46.798) -2% | Principais Investimentos
Custos e Dgspgsas~Adminils'tréveis (284.159) (278.788) 2% Investimentos (R$ Mil) 2025
Onus dg Flscallzagaol e V:ilrlavel (96.636) (89.490) 8% | | Investimento Total 3.990.483 | 3.395.659 18%
Depr_ec_:lagao e Amqrtlzﬂagalm (208.769) (183.553) 14% Imobilizado 82.520 79.145 4%
Provisdo para Contingéncias (12.754) (13.359) -5% Intangivel 3.907.963 | 3.316.514 18%
Cg;;ﬂg;fﬂﬁg’;ﬂi tados! Ty (D % Direito de Concessao (Investimento) 3.881.048 | 3.301.926 18%
. . o P 0,
Custo de Construcio (IFRS) (663.714) | (422.487)|  57% Biraioldallse ZEEiE |Gl B
Provisao de Manutengao (IFRS) (245.827) (120.573) 104% | Osinvestimentos realizados em 2025 estéo representados principalmente pela duplicagdo
Custos e Despesas Operacionais (1.511.859) | (1.108.250) 36% | 9@ SP 284 e SP 304, terceiras faixas, acostamentos, edificacdo de SAUs, implantacdo de

1 Desconsidera os impactos do IFRS em relagao a Receita e ao Custo de Construcao
e a Provisdo para Manutengao.

' Trafego em Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs.

dispositivos de contencao vidria, equipamentos de tecnologia, entre outros.

Acompanhamento Contrato de Financiamento - BNDES

Em 22 de dezembro de 2020, foi obtido junto ao BNDES um crédito no valor de
R$3.000.000 composto pelas linhas de Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT e FAT
- Depésitos Especiais, nao conversiveis em agdes, cuja taxa de juros € composta de:

* Subcréditos “A”, “B”, “C” e “D": IPCA + 1,83% a.a. + spread BNDES de 3,38% a.a.

¢ Subcrédito “E™: IPCA + 1,83% a.a. + spread BNDES de 4,84% a.a.

O total dos créditos deverdo ser utilizados pela Companhia nos prazos determinados

a seguir, sem prejuizo do BNDES estender os referidos prazos:

* Subcréditos “A” e “B™: até 22 de junho de 2023, cujo montante do crédito é de
R$1.300.000.

A Companhia obteve liberagdes que consumiram totalmente os subcréditos “A” e “B”,

no montante total de R$1.300.000, sendo que R$ 950.000 ocorridas nos dias 13 de

julho de 2021, 29 de novembro de 2021 e 30 de maio de 2023 pela Fundo de Amparo

ao Trabalhador - FAT e FAT - Depositos Especiais, ndo conversiveis em acgoes e R$

350.000 via debéntures, ocorrida em 13 de julho de 2021.

* Subcrédito “C”: até 22 de junho de 2027, cujo montante do crédito é de
R$1.100.000.

A Companhia obteve liberagéo referente ao subcrédito “C”, no montante de R$400.000

ocorrida no dia 06 de agosto de 2025 pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT e

FAT - Depésitos Especiais.

¢ Subcréditos “D” e “E™ até 22 de junho de 2029, cujo montante do crédito é de
R$600.000.

O contrato de financiamento prevé que para a conclusao fisico-financeira parcial do

projeto financiado (completion do subcrédito) a EIXO SP deve, dentre outras

obrigagoes ter apurado (i) EBITDA Ajustado em 31/12/2022 de no minimo R$435.000

e (i) soma dos EBITDAS Ajustados desde o inicio de sua operagdo até a data de

apuragdo somado aos valores de capital social integralizado de no minimo

R$1.770.000, ambos valores na data-base de 31 de dezembro de 2020.

A Companhia atendeu as obrigagdes pactuadas com o BNDES para obtengao da

conclusio fisico- financeira parcial do projeto financiado (completion dos subcréditos

AeB)

A Companhia demonstra abaixo a evolugdo dos indicadores do contrato de

financiamento, cuja préxima mensuracéao se dara até dezembro de 2026:

Data Apuracao 31/12/2025 31/12/2024

EBITDA E Margem EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
[GELUD] 12 Meses Acumulado Q§12 Meses Acumulado

Lucro Liquido (2.417) 207.514 41.460 209.931
Resultado Financeiro Liquido 184.747 887.383 || 214.327 702.636
IRPJ & CSLL (255) 108.294 20.287 108.549
Depreciacdo & Amortizagao 208.769 834.971 183.553 626.202
EBITDA ICVM 527 390.844 | 2.038.162 | | 459.627 1.647.318
Receita de Construgao (IFRS) ||(663.714) | (3.093.922) | |(422.487) | (2.430.208)
Custo de Construgao (IFRS) 663.714 | 3.093.922 | | 422.487 2.430.208
Apropriacdo Despesas

Antecipadas (2.341) (6.688) (290) (4.347)
Demais Custos e Despesas

sem Efeito Caixa ' (8.941) 14.895 || (7.608) 23.836
Provisdo de Manutencéo (IFRS)| | 245.827 632.359 || 120.573 386.532
Provisdo para Contingéncias 12.754 39.515 13.359 26.761
EBITDA Ajustado? 638.143 | 2.718.243 585.661 2.080.100
Ebitda ajustado (na data-base

de 31/12/2020) 485.742 | 2.270.078 || 468.117 1.784.336
Capital Social Integralizado

(na data-base de 31/12/2020)| | 162.417 | 1.131.621 - 969.204

[ Total |[ 648.159 | 3.401.699 | [ 468.117 | 2.753.540 |

1 Desconsidera os impactos da Folha de Pagamentos (provisdo de férias, 13°
salario, PLR, encargos) e provisdo de fornecedores.

2 Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e ao Custo de
Construgéo, a Provisao para Manutengéo, aos efeitos das despesas antecipadas e
dos demais custos e despesas sem efeito caixa.

SOBRE A COMPANHIA
A eixo

A EIXO SP Concessiondria de Rodovias S.A., localizada na Rua Passeio das
Castanheiras, 480 - Parque Faber - Sdo Carlos/SP, empresa controlada pela
Infraestrutura Brasil Holding IX S.A. - IBH IX, é uma sociedade de proposito
especifico, cujo objeto social Unico e exclusivo da exploragdo da concessao de
servigo publico, de ampliagao, operagdo, manutencao e realizagdo dos investimentos
necessarios para a exploragdo do sistema constituido pelos segmentos rodoviarios e
acessos que compdem o Lote 30 denominado Lote Piracicaba-Panorama, nos
termos do Edital de Concorréncia Internacional n® 01/2019, concedido pelo Governo
do Estado de Sao Paulo, por intermédio da ARTESP, Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo e de acordo com
as decisdes tomadas em fungdo das orientagdes recebidas do acionista controlador.
A cobrancga do pedagio iniciou-se em 4 de junho de 2020 no trecho que compreende
a extensao de 263,42 quildmetros da SP-310 e da SP-225, entre as cidades de Sao
Carlos e Rio Claro, e de ltirapina a Bauru, que ja estavam sob concessdo ha 20 anos.
As pracas de peddgio novas estdo localizadas no trecho de 958 quildmetros de
rodovias que estavam sob a gestao do DER - Departamento de Estradas de Rodagem
- formados por trechos das vias SP-284; SP-293; SP-294; SP-331; SP-425; SP-261;
SP-304; SP-308; SP-197 e SP-191, ligando municipios das regides de Bauru, Marilia
e Presidente Prudente.
O Lote da concessdao compreende a extensao de 1.221,42 quildmetros de malha
formada por 12 rodovias paulistas que passam por 62 municipios, desde Rio Claro, na
regido central do Estado de S&o Paulo, até Panorama, no extremo oeste, na divisa
com o Estado do Mato Grosso do Sul.
O contrato de concessao firmado com o governo paulista prevé investimento de
R$14,1 bilhdes ao longo dos 30 anos (base junho/2020). Serao alocados R$8 bilhces
para obras de ampliagado e melhoramentos, R$4,6 bilhdes na restauragéo de rodovias,
R$500 milhdes de investimentos socioambientais, e mais R$1,1 bilhdes em
equipamentos e sistemas para melhorar a seguranca do trecho e implementar um
atendimento de alta qualidade aos usudrios, que prevé monitoramento por cameras
inteligentes em 100% malha vidria, e disponibilizagdo de rede de dados sem fio (WI-
Fl) que vai permitir aos usudrios a conexdo em todo o trecho concedido, com
informacdes em tempo real.
Os planos em curso visam atender ao contido no contrato de concess@o e seus
anexos, de acordo com o plano de investimentos e EVTE publicados no processo
licitatério de Concorréncia Internacional 01/2019.
O Servigo de Atendimento ao Usuario (SAU) ja funciona 24 horas por dia nas 31 bases
de atendimentos ao longo de todo o trecho, dando suporte de emergéncia aos
usudrios com veiculos operacionais.
Relacionamento com os Auditores Independentes
Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Ernst & Young
Auditores Independentes foi contratada para a prestagao dos seguintes servigos em
2025: (i) auditoria das demonstragdes financeiras anuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS);
e (i) revisdo das informagdes financeiras trimestrais de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410
- Revisdo de Informacdes Intermedidrias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). A Companhia nao contratou os auditores
independentes para outros trabalhos que nao os servicos de auditoria das
demonstracdes financeiras e servicos de auditoria para abertura de capital.
A contratacao de auditores independentes esta fundamentada nos principios que
resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve
auditar seu préprio trabalho; (b) nao exercer fungbes gerenciais; e (c) ndo prestar
quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes.
Além disso, a Administragdo obtém dos auditores independentes declaragao de que
0s servigos especiais prestados nao afetam a sua independéncia profissional.
As informacdes no relatério de desempenho operacional que nao estdo claramente
identificadas como cépia das informagbes constantes das informagdes financeiras
anuais, ndo foram objeto de auditoria ou revisao pelos auditores independentes.
Consideracoes Finais
A empresa e seus administradores tém como objetivo principal oferecer servigos de
alto nivel, com exceléncia na gestéo e operagédo do trecho concedido, atendendo os
anseios do usuario, dos acionistas, do poder publico e dos diversos entes da
sociedade interessados por sua operacao.
Declaracao da Diretoria (Instrugao CVM 80)
Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI, Artigo 27, da Instrugdo CVM n° 80/22,
pelo presente instrumento, os diretores da EIXO SP Concessionéria de Rodovias S.A.
(Companhia) abaixo designados declaram que:
a) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes sobre as Demonstragcdes Financeiras da Companhia
referentes periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Robinson Alexandre de Avila Gilson de Oliveira Carvalho

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro

continua...
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7 i2n L
DEMONSTRACAO DE
BALANCO PATRIMONIAL RESULTADO
Nota Nota Nota
ATIVO explicativa 31/12/2025 31/12/2024  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 31/12/2025 31/12/2024 explicativa  31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE CIRCULANTE RECEITA LIQUIDA 23 1693826 1.379.644
Caixa e equivalentes de caixa 3 423.034 413.015 Fornecedores 12 104.450 89.292 s o
Aplicagdes financeiras vinculadas 4 17.176 20.210 Empréstimos e financiamentos 13 50.517 33705 CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS 24 (1.448.890) (1.045.877)
Contas a receber 5 76.352 64.186  Debéntures 14 16.933 12.372 LUCRO BRUTO 244.936 333.767
Estoques 6 5.452 5.261  Credor pela concessao 15 269.942 248.479 Despesa administrativas 24 (62.969) (62.373)
Adiantamento a Fornecedores 2.491 2.961 Salarios a pagar, provisao Outras receitas operacionais, liquidas 108 4.680
Despesas Antecipadas 6.688 4.347 trabalhista e encargos so_ci_ais 16 23.585 21.297 LUCRO OPERACIONAL ANTES
Impostos_a recuperar 5.298 4.997 Impostos, taxas e c_ontrlbum;oes 17 30.334 13.593 DO RESULTADO FINANCEIRO 182.076 276.074
Outros ativos 523 226 Adiantamento de clientes 2.560 2.418 . ) . T an Ao o001
Partes relacionadas 18 1.311 1.006 Seguros e garantias 3.243 603 Receltas ferancelrlas 25 90.495 57.281
538325  516.209 Passivo de arrendamento 19 7.716 5.856 Despesas financeiras 25 _(275.242) _ (271.608)
NAO CIRCULANTE Partes relacionadas 18 1.993 1.037 Resultado Financeiro (184.747) _ (214.327)
Realizével a longo prazo Provis&o para manuteng&o 20 185.871 117.766  LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO
Aplicacdes financeiras vinculadas 4 49.433 25.922 Outras contas a pagar 182 365 ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
Impostos diferidos 7 95.950 62.014 - 697.326 546.783 E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (2.672) 61.747
Depésitos judiciais 8 23.767 24.706 NAO CIRCULANTE 7 (33.681) (16.938)
169.150 112.642 Empréstimos e financiamentos 13  1.462.653 1.060.134 Imposto de renda e
Imobilizado 9 82.520 79.145 Debéntures 14 416.220 413.863 i o1 difar
Intangivel 10 3881048 3.301.926 Debéntures - Partes Relacionadas 14 768845 700408  Comiribuicao social diferidos 7 25936 (3.549)
Ativo de Direito de uso 11 26915 14.588  Passivo de arrendamento 19 20.966 9.366 -ucro (prejuizo) do exercicio —_(2417) __ 41.460
3.990.483 3.395.659 Provisdo para riscos processuais 21 33.978 30.462  Lucro por ag&o - basico 26 (0,002) 0,043
Provisdo para manutengao 20 120.599 83.706 | ycro por agao - diluido 26 (0,002) 0,040
Dividendos 22.b 1.994 1.994 ot = . P .
2805055 2.099.933 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do passivo 3.5622.581 _2.846.716
PATRIMONIO LIQUIDO A
Capital Social 22 1.177.584 969.857 DEMONSTRACAO DE
Reserva Legal 22.¢c 210 10.497 RESULTADO ABRANGENTE
Reserva de lucros / (Prejuizos acumulados) 22.d (2.417) 197.440
Total do patriménio liquido ) 1.175.377 _1.177.794 31/12/2025 31/12/2024
TOTAL DO ATIVO 4.697.958 _4.024.510 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.697.958 4.024.510 LUCRO (pREJuizo) DO EXERCICIO (2.417) 41.460
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 2.417 41.460
~ ~ A . As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social Lucros Reservas D E M O N STRAQ AO D O
rejuizos; Lucros/
Subscrito A integralizar aéﬁmhlados) Legal (Prejuizo) Total VAI-OR Ach |ONADO
SALDO EM 31/12/2023 1.400.000 (430.143) - 8.424 158.447 1.136.728
Integralizag&o de Capital - - - - - - Nota
Lucro do exercicio - - 41.460 - - 41.460 explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Destinagao do resultado do exercicio - - (41.066) 2.073 38.993 ©  RECEITAS
gz’l'_dggdg&%ar}?g/‘ggg‘fm 0,001 por agéo) 1.200.000 (430.143) (394? 10497 197.440 1_177(?79;2 Com arrecadaf;éo de peddgio e acessorias 23 1.128.625 1.048.901
Integralizagao de Capital - 207.727 - (10.287) (197.440) . Com construgio 23 663714 422487
Prejuizo do exercicio - - (2.417) - - (2.417)  Outras receitas _ 108 4.680
Destinacao do resultado do exercicio - - 2.417 - (2.417) - 1.792.447 1.476.068
Dividendos obrigatério (R$ 0,001 por agéo) - - - - - - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
SALDO EM 31/12/2025 1.400.000 (222.416) - 210 (2.417) 1.176.377  Custo e Despesa operacionais 24 (985.745) (617.391)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras. Servigos terceiros, seguros e outros 24 (98.509)  (95.475)
Poder concedente 24 _ (96.636) _ (89.490)
- Valor adicionado (consumido) bruto 611.557 673.712
DEMONSTRACAOQO DO FLUXO DE CAIXA RETENGOES
Depreciag6es e amortizagoes 24 _(208.770) _(183.553)
Nota Nota VALOR ADICIONADO LiQUIDO
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 explicativa 31/12/2025 31/12/2024 PRODUZIDO PELA COMPANHIA 402.787 490.159
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Amortizagéo de juros debéntures 14 (24592) (21.179) VALOR ADICIONADO RECEBIDO
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (2.417) 41.460 Juros pagos sobre contrato de arrendamento 19 (3.413) 1.577 EM TRANSFERENCIA
/I:\)J:::;:agées e amortizagdes 24  208.769  183.553 Caixa liquido gerado pelas atividades 197:209) (203485 Receitas financeiras % 90498 °7.281
Baixa do imobilizado e intangivel 647 (3.380) operacionais 447.833 390.578 gfé.?;};ﬁggg%ﬁg\?;[%?;agllg}zilgglR — 493282 _ 547.440
Juros incorridos sobre arrendamento 25 3.413 1.577  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES )
Impostos diferidos 7 (33.936) 3.349  DE INVESTIMENTO Pessoal:
Proviséo para riscos 21 6.308  19.127 Aquisigdes de imobilizado 9e30 (15.074) (13.724) Proventos 73.067  73.862
Provis&o para manutengao 20 231796 136.138 Aquisicoes de intangivel 10e30 (756.072) (519.603) Beneficios 20.492 18.861
Juros e apropriagao de custo sobre Aplicacées financeiras vinculadas 4 _ (20.477) (2.789) Encargos sociais e trabalhistas 23.352 23.472
empréstimos e financiamentos 13 120.890 108.040 Caixa liquido aplicado nas atividades QOutros encargos 2.740 4.117
Juros e apropriacao de custo sobre debéntures 14 109.572 104.199 de investimento (791.623) _ (536.116) 24 119.651 120.312
645.042 594.063 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES Remunerag@o de capitais a terceiros:
Variagao nos ativos e passivos operacionais: DE FINANCIAMENTO Juros sobre empréstimo/debénture 25 229281 211.057
Contas a receber 5 (12.166) (2.203) Captagao empréstimos e flnanmelimen.los 13 400.000 - Despesas financeiras o5 45.961 60.551
Estoques 6 (191) 474  Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 13 (31.007) © Aluguéis 24 2548 2.029
Impostos a recuperar (301) 1.364 Recursos provenientes de alienagao de imobilizado 2.986 4.033 T 577790 273637
Adiantamento a fornecedores 470 (732) Captagao de debéntures 14 - - . — s
Despesas antecipadas (2.341) (290)  Amortizagdo de debéntures 14 (9.625) . Governo: o )
Outros ativos 642 (3.049)  Pagamento (principal) dos contratos de Imposto de renda e contribuig¢éo social correntes 7 33.681 16.938
Fornecedores 1.084 3.900  arrendamento mercantil 19 _ (8.546) _ (7.696) Imposto de renda e contribuicao social diferidos 7 (33.936) 3.349
Salarios a pagar, provisdes trabalhistas e encargos sociais 2.288 (996) Integralizagao de capital - - Imposto Sobre Servigo de
Credor pela concessao 21.463 57.676 Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) Qualquer Natureza (ISSQN) 23 56.879 53.192
Impostos, taxas e contribuigdes 23.406 1.110 atividades de financiamento 353.808 (3.663) Programa de Integrag&o Social (PIS) 23 7.414 6.865
Contas com partes relacionadas 651 (1.582) REDUGAO (AUMENTO) DO SALDO DE CAIXA Contribuigao para Financiamento da
Outras contas a pagar 2.598 482 E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.019 (149.201) Seguridade Social (COFINS) 23 34.220 31.687
Consumo de provis@o para manutencao 20 (126.798) (161.663) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 413.015  562.216 98.258 112.031
Baixas de processos judiciais 21 (2.792) (3.547)  Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 423.034 _ 413.015  Atribuido aos acionistas:
IRPJ e CSLL pagos no periodo (6.665)  (15.379) REDUGCAO (AUMENTO) DO SALDO L P .
Amortizagao de juros empréstimos e DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.019 _ (149.201) \L,Zf_rgé{p{:eg’ﬁzg’&m;'g" do periodo —4(% ﬁ
financiamentos 13 (70.552)  (56.294) —_——

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A. (“Companhia”), constituida em 27 de
janeiro de 2020, tem por objeto Unico e exclusivo a exploracao da concesséo de
servigo publico, de operagao, manutengao e realizagao dos investimentos necessarios
para a exploragao do sistema constituido pelos segmentos rodoviarios e acessos que
compdem o Lote 30 denominado Lote Piracicaba-Panorama, nos termos do Edital de
Concorréncia Internacional n° 01/2019, sendo a sede da Companhia localizada na
Rua Passeio das Castanheiras, 480 - Parque Faber - Sdo Carlos - SP. A Companhia
tem como Unica acionista e controladora a Infraestrutura Brasil Holding IX S.A., que
por sua vez tem como controladores em conjunto o fundo Pétria Infraestrutura IV -
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia e o NY Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (‘GIC Group”). O Contrato de
Concesséo possui prazo de 30 anos, com inicio em junho de 2020, para a exploracdo
da concessao de servigo publico, de ampliagéo, operag&o, manutencéo e realizagao
dos investimentos necessdrios para a exploracdo do sistema constituido pelos
segmentos rodovidrios e acessos que compdem o Lote 30 denominado Lote
Piracicaba-Panorama. O Contrato de Concessdo envolve o desenvolvimento de
infraestrutura em transporte, especificamente por meio da prestacdo de servigos
publicos de operagdo, manutencéo e realizagdo de investimentos necessarios a
exploracao do sistema rodoviario que integra o trecho. Pela exploragdo do sistema
rodoviario, a Companhia assumiu o compromisso de pagar: * A outorga fixa no valor
de R$1.136.335, a qual foi paga em 1 parcela, sendo reconhecida como Direito de
exploracao, classificada no ativo intangivel. * O contrato prevé pagamento de 6nus de
fiscalizagao (1,5% sobre a receita bruta) desde o inicio da cobranca do pedéagio, e
outorga variavel (7% sobre a receita bruta), esta ultima iniciada a partir do 13° més
contado da assinatura do termo de transferéncia inicial. A receita bruta é composta
pela receita tarifaria bruta, adicionada a receita acesséria bruta. * Compromissos
futuros: o contrato de concessdo da Companhia prevé investimento de
aproximadamente R$10,6 bilndes para o periodo remanescente da concessao,
devendo ser alocados para obras de ampliagédo e manutengdo do trecho concedido.
A data de inicio da operagdo ocorreu em 4 de junho de 2020, formalizada pela
assinatura do termo de transferéncia, com prazo de 30 anos a contar desta data.
Adicionalmente, o projeto abrange investimentos obrigatérios relacionados a
duplicag@o de 535 quildmetros de faixas rodovidrias entres os Municipios de Marilia
e Panorama, Parapua e Martinépolis, Martindpolis e Assis, e entre Piracicaba e Jahu.
Além disso, havera construgao de vias marginais, construgao de faixas adicionais,
dispositivos de acesso retorno, ciclovias, areas de descanso para caminhoneiros e os
investimentos em 31 bases do Servico de Atendimento aos Usudrios - SAU. Ao
término do periodo da concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens
reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do sistema rodovidrio. Os
gastos para aquisicao de bens reversiveis, decorrentes das obriga¢des assumidas no
contrato de concesséo, sdo classificados inicialmente como ativo intangivel, pois
refere-se ao direito da Companhia de cobrar dos usuérios pelos servigos prestados.
As pragas de pedagio novas estao localizadas no trecho de 958 quilometros de
rodovias que estavam sob a gestdo do DER - Departamento de Estradas de Rodagem
- formados por trechos das vias SP-284; SP-293; SP-294; SP-331; SP-425; SP-261;

SP-304; SP-308; SP-197 e SP-191, ligando municipios das regides de Bauru, Marilia
e Presidente Prudente. O Lote da concessdo compreende a extensdo de 1.221,42
quildmetros de malha formada por 12 rodovias paulistas que passam por 62
municipios, desde Rio Claro, na regido central do Estado de S&o Paulo, até
Panorama, no extremo oeste, na divisa com o Estado do Mato Grosso do Sul. O
contrato de concessao estabelece que as tarifas de cada praga de pedagio serdo
definidas tendo como referéncia uma tarifa quilométrica para cada trecho de pista
simples ou dupla, cada uma com o seu valor ja determinado e corrigido anualmente
pelo IPCA. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou capital circulante
liquido negativo no montante de R$ 159.001. Esse resultado decorre, principalmente,
dos efeitos relacionados ao Reequilibrio Cautelar COVID, descrito na Nota Explicativa
15, no valor de R$ 164.533. O referido montante ainda nao foi reconhecido
contabilmente, em razdo da natureza cautelar da decisdo proferida no curso do
processo administrativo em tramitagdo na Artesp. A Companhia estima que a
conclusao definitiva devera ocorrer até o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2026.

2. RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagao societéria brasileira e pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela CVM.
As préticas contdbeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstragoes
financeiras estdo descritas a seguir: 2.1. Declaracdo de conformidade: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB” e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. A Administragao declara que todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao
das atividades da Companhia. 2.2. Bases de apresentagdo: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado de
outra forma. O custo histérico geralmente € com base no valor justo das
contraprestagbes pagas em troca de bens e servigos. As demonstragoes financeiras
foram elaboradas no curso normal dos negécios. A Administragdo efetua uma
avaliagdo da capacidade de a Companhia dar continuidade as suas atividades
durante a elaboracdo das demonstragdes financeiras. Valor justo é o preco que seria
recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuracao,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando
outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Administragao leva em consideragédo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso
de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragdo na
precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuracao. O valor justo para fins de

mensuragéo e/ou divulgagao nestas demonstragoes financeiras é determinado nessa
base. Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Essas demonstragdes financeiras
sdo apresentadas em real - R$, que é a moeda funcional da Companhia. 2.3. Caixa e
equivalentes de caixa: A Companhia e suas controladas classificam nessa categoria
os saldos de caixa, de contas bancérias de livre movimentagao e os investimentos de
curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e cuja
realizagdo possa ocorrer em um prazo inferior a 90 dias. 2.4. Contas a receber: As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
prestacéo de servigos no decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber s&o classificadas
no ativo circulante, caso contrario, sdo apresentadas no ativo néo circulante. As
contas a receber de clientes sao inicialmente registradas a valor justo, e
posteriormente ao custo amortizado, deduzidos de provisdo para perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis
eventos de inadimplemento. A provisdo para perda de créditos esperados é
constituida para cobrir eventuais perdas na realizacdo desses créditos. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve ajuste a valor presente nas
transagoes dos servigos prestados, por ndo serem relevantes no contexto geral das
demonstragdes financeiras. 2.5. Estoque: Os estoques sdo avaliados ao custo ou
valor liquido realizavel, dos dois o menor. As provisdes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas necessarias pela
Companhia. 2.6. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos: A
despesa com imposto de renda e contribuicao social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos. Os impostos diferidos serdo constituidos para diferengas
temporarias e prejuizos fiscais e base negativa da contribuicéo social, se aplicavel.
2.6.1. Impostos correntes: O imposto corrente se baseia no lucro real do exercicio,
tendo a sua apuragéo trimestral. O lucro real difere do lucro apresentado no resultado
porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros periodos,
além de excluir itens ndo tributdveis ou nao dedutiveis de forma permanente. Os
passivos fiscais correntes da Companhia sdo calculados com base em aliquotas
fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no final do periodo do
relatério. Uma provisdo é reconhecida para questoes para as quais a apuragao de
impostos é incerta, mas ha probabilidade de desembolso futuro de recursos para
uma autoridade fiscal. 2.6.2. Impostos diferidos: O imposto diferido é o imposto devido
ou a recuperar sobre as diferencas entre o valor contédbil de ativos e passivos nas
demonstragdes financeiras e as correspondentes bases de calculo usadas na
apuragao do lucro real. Os passivos fiscais diferidos sdo geralmente reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os ativos fiscais diferidos sdo
reconhecidos quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel em
montante suficiente para que tais diferencas tempordrias dedutiveis possam ser
utilizadas. Esses ativos e passivos ndo sao reconhecidos se a diferenca temporéria
resultar do reconhecimento inicial de &gio ou do reconhecimento inicial (exceto
combinacao de negdcios) de outros ativos e passivos em uma transagdo que nao
afete o lucro tributavel nem o lucro contabil. Impostos diferidos sdo calculados com
base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja

continua...
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liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais promulgadas
ou substancialmente promulgadas no fim de cada exercicio. 2.7. Ativos financeiros:
Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos
ativos financeiros. A classificagéo é feita com base tanto no modelo de negdcios da
Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacao dos ativos financeiros: Os
instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado: i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de
negécios cujo objetivo € manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa
contratuais. ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. A Companhia nao apresenta
instrumentos de divida que sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. 2.8. Imobilizado: O imobilizado é mensurado
pelo seu custo histérico menos depreciagdo acumulada e qualquer perda nao
recuperavel acumulada de perda por valor recuperavel (“impairment”), se aplicavel. O
custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. Os custos
subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado
com seguranca. Todos os outros reparos e manutengbes sdo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciacéo é calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a
vida util estimada, conforme divulgado. A vida til estimada, os valores residuais e o
método de depreciagao sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. 2.9. “Impairment” (perda
por valor recuperavel): A Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis sempre que ha algum indicio de que tais ativos sofreram perda por
impossibilidade de recuperagdo de seu valor. Em caso afirmativo, estima-se o valor
recuperavel do ativo e a perda é registrada no resultado. Nao foram identificadas e
registradas perdas relacionadas a ndo recuperagdo de ativos tangiveis e intangiveis
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A vida Util estimada e o método de
amortizacao séo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. 2.10. Aplicagao de julgamentos e
praticas contabeis criticas na elaboragdo das Demonstracdes Financeiras. Praticas
contabeis criticas sdo aquelas que: (a) sao importantes para demonstrar a condicdo
financeira e os resultados; e (b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administragdo, frequentemente como resultado da
necessidade de fazer estimativas que tenham impacto sobre questdes que s&o
inerentemente incertas. A medida que aumenta o nimero de varidveis e premissas
que afetam a possivel solugéo futura dessas incertezas, esses julgamentos se tornam
ainda mais subjetivos e complexos. Contabilizacdo de contratos de concesséo: Na
contabilizagao do Contrato de Concessdo, a Companhia efetua andlises que envolvem
o julgamento da Administragao, substancialmente no que diz respeito a interpretacéo
do Contrato de Concesséo, determinacéo e classificagdo dos gastos de melhoria e
construgdo como ativo intangivel e avaliagao dos beneficios econémicos futuros, para
fins de determinagcdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado
no Contrato de Concessao. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos s&o capitalizados. Receita de contratos com clientes: (a) Receita de
Pedagio e Receitas Acessodrias: E aplicado um modelo de cinco etapas para
contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que
uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida que a Companhia
espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um
cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificagdo de contratos com
clientes; (2) identificacdo das obrigagdes de desempenho do contrato; (3)
determinagdo do prego de transagdo; (4) alocagdo do preco da transagdo para
obrigagoes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio
sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usudrios das rodovias. As receitas
acessorias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos. (b) Receitas de
Construcgéo: A receita de construgdo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como
os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servigo de construcéo
prestado. De acordo com a Interpretacdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis
- ICPC 01, sempre que uma concessiondria de servicos publicos executa obras,
mesmo que previstas contratualmente, ela realiza servicos de construgado, sendo que
estes podem possuir dois tipos de remuneragdo, ou por recebimento dos valores do
Poder Concedente. (ativo financeiro), ou pela remuneragéo da tarifa de pedagio (ativo
intangivel). Para essa ultima modalidade, a receita de construgdo deve ser reconhecida
pelo seu valor justo, e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao
servigo de construcé@o prestado. Na contabilizacdo das margens de construcéo, a
Administracdo da Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade
primaria pela prestacao de servicos de construgcdo, mesmo nos casos em que haja
terceirizacao dos servigos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra
e empresa que efetua os servigos de construgdo. A Administracdo da Companhia
entende que as contratagcdes dos servigos de construgdo sao realizadas a valor de
mercado, e portanto, ndo reconhece margem de lucro nas atividades de construgéo.
Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis: A Administracdo da Companhia
avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econdmicas do Contrato de Concessao. A contabilizagao de adi¢des
subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrera quando da prestagdo de servigo
relacionado e que represente potencial de geragao de receita adicional. Para esses
casos, por exemplo, a obrigagado da construgao ndo é reconhecida na assinatura do
contrato, mas o serd no momento da construg&o, em contrapartida ao ativo intangivel.
Custo de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a aquisigéo,
construgdo ou producéo de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um
periodo substancial para ficarem prontos para uso, sao incluidos no custo de tais
ativos até a data em que estejam prontos para o uso pretendido. Os ganhos
decorrentes da aplicagdo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos
especificos e ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com
empréstimos qualificados para capitalizagéo. Todos os outros custos com empréstimos
sao reconhecidos em uma conta redutora e amortizadas pelo tempo dos contratos.
2.11. Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracao de infraestrutura -
ICPC 01 (R1): A infraestrutura, dentro do alcance da interpretagdo técnica ICPC 01-
Contratos de Concessao, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario
porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a
prestagé@o de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o
encerramento do respectivo contrato. A Companhia tem acesso para construir e/ou
operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos em nome do poder
concedente, nas condi¢cdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de
concessao dentro do alcance desta Interpretagao, a Companhia atua como prestadora
de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construcao ou
melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa
infraestrutura (servicos de operagdo) durante determinado prazo. O direito de
exploracao de infraestrutura € oriundo dos gastos realizados na construgao de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios das rodovias pela utilizagéo da
infraestrutura. A amortizagéo do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida
no resultado do exercicio de acordo com o prazo de concessao da rodovia. De acordo
com o pronunciamento técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, “O valor amortizével de ativo
intangivel com vida Util definida deve ser apropriado de forma sistemética ao longo da
sua vida Util estimada” e ainda. “O método de amortizagao utilizado reflete o padrao de
consumo pela entidade dos beneficios econémicos futuros”. 2.12. Fornecedores e
outras contas a pagar: Sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificados como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passivo nao circulante. Elas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensurado pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, séo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.13. Ajuste a valor
presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao
atualizados e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor
presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagéo da relevancia, o ajuste a
valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e
a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
2.14. Credor pela concesséo: Representa os valores de 6nus de fiscalizagdo (1,5%) e
onus variavel (7%), - ambos tendo como base de calculo a receita bruta de pedagio
mais receita acessoéria- a pagar ao Poder Concedente decorrentes das obrigacdes
constantes no contrato de concess&o. Os valores encontram-se contabilizados pelo
valor presente, considerando os indices contratuais. 2.15. Provisdes: Quando
aplicavel, as provisdes séo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagdo
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, é provavel que tera
de liquidar a obrigag@o e quando é possivel mensurar de forma confidvel o valor da
obrigagao. Uma obrigagao construtiva, ou ndo formalizada, é aquela que decorre das
acoes da Companhia que, por meio de um padrao estabelecido de préticas passadas,
de politicas publicadas ou de uma declaragdo atual suficientemente especifica,
indique a outras partes que a Companhia aceitara certas responsabilidades e, em
consequéncia, cria uma expectativa valida nessas outras partes de que cumprird com
essas responsabilidades. 2.16. Provisdo para manutencao: Provisao para manutengao:
decorrente dos gastos estimados para cumprir com as obrigagdes contratuais da
concessao relacionadas a utilizagdo e manutencéo das rodovias para manté-las nos
niveis preestabelecidos de utilizagdo, conforme determinado pelo poder concedente.
2.17. Passivos financeiros e patriménio liquido: Todos os passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do
resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestagao contingente de um
comprador em uma combinag&o de negdcios, (ii) mantido para negociagao, ou (iii)
designado ao valor justo por meio do resultado. Instrumentos financeiros hibridos: O
valor de opgdo de conversao de Debéntures em patriménio liquido deve ser incluido
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no componente do passivo. A soma dos montantes atribuidos aos componentes do
passivo e patriménio liquido no reconhecimento inicial € sempre igual ao valor justo
que seria atribuido ao instrumento como um todo. Nenhum ganho ou perda deve
decorrer do reconhecimento inicial dos componentes do instrumento separadamente.
O emissor de titulo conversivel em agdes ordinarias deve determinar primeiro o valor
contabil do componente do passivo, mensurando o valor justo de passivo similar que
nao tenha um componente de patriménio liquido associado. O valor contdbil do
instrumento patrimonial representado pela opcéo de conversao do instrumento em
acoes ordindrias deve ser, entdo, determinado pela dedugéo do valor justo do passivo
financeiro do valor justo do instrumento financeiro composto como um todo. 2.18.
Lucro basico e diluido por agao: O resultado por agéo béasico é calculado por meio do
resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a
média ponderada das agdes ordinarias em circulag@o no respectivo exercicio. 2.19.
Reconhecimento de receita: Essas receitas sdo mensuradas pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de
deducdes. A receita é reconhecida no exercicio de competéncia, ou seja, quando da
utilizag@o pelos usudrios dos bens publicos objeto da concessao. A receita é calculada
de acordo com os valores estipulados pelo Poder Concedente, sendo o valor da Tarifa
de Peddgio cobrado do usudrio das rodovias de cada uma das pragas de pedagio,
conforme estabelecido no Contrato de Concessdo e as Receitas Acessorias de
acordo com o servico acessorio que foi contratado. 2.20. Receitas e despesas
financeiras: Substancialmente representadas por juros e variagbes monetérias
decorrentes de aplicagbes financeiras, depdsitos judiciais, empréstimos e
financiamentos, debéntures e passivo com credores pela concessdo e efeitos dos
ajustes a valor presente. 2.21. Demonstracao do valor adicionado - DVA: Essa
demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislacdo societéria brasileira para empresas de capital
aberto, como parte de suas demonstracdes financeiras, pois ndo é uma demonstragcao
prevista nem obrigatéria conforme as normas internacionais “IFRS Accounting
Standards”. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacado das demonstragoes financeiras. 2.22.
Informacao por segmento: Segmentos operacionais séo definidos como componentes
de um negécio para os quais demonstragoes financeiras separadas estao disponiveis,
nao limitadas as receitas, e séo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de
decisbes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento
individual e na avaliag&o do desempenho do segmento. A Companhia organiza-se em
um Unico segmento operacional, de concessao de rodovias. 2.23. Normas contabeis
novas e alteradas: 2.23.1. Normas contéabeis novas e alteradas em vigor no exercicio
corrente: No exercicio corrente, a Companhia aplicou uma série de alteragdes as
normas internacionais “IFRS Accounting Standards” emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB” e pronunciamentos técnicos CPC aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade que sdo obrigatoriamente validas para um
periodo contabil que se inicie em ou apds 1° de janeiro de 2025. A sua adogédo nao
teve qualquer impacto material nas divulgacdes ou nos valores apresentados nessas
demonstragdes financeiras.

Aplicavel a

Norma Alterada periodos anuais
ou com inicio
nova norma Assunto em ou apds:
IAS 21/CPC 02: As alteragdes estabelecem critérios para 01/01/2025
Os Efeitos das avaliar a conversibilidade de uma moeda e
Mudangas nas determinar a taxa de cambio quando esta
Taxas de Cambio  n&o for conversivel. Considera-se
intitulada Falta de  conversivel a moeda obtida dentro de um
Conversibilidade prazo razodavel por meio de mercado ou

cambio com direitos exequiveis; caso

contrario, é tratada como nao conversivel.

Nesses casos, a entidade deve estimar a

taxa de cambio a vista com base em

valores de mercado, sem um método

especifico obrigatério. Além disso, exige-se

a divulgacao do impacto da nao

conversibilidade na posi¢éo financeira e

nos fluxos de caixa. A IAS 21 recebeu um

novo apéndice e exemplos ilustrativos, e a

IFRS 1 foi ajustada para alinhamento com

a norma revisada.
Orientagé@o Técnica A Orientagdo Técnica OCPC 10 estabelece 01/01/2025

OCPC 10 - Crédito  diretrizes contdbeis para o tratamento de

de Carbono créditos de carbono (tCO e), permissdes
(tCO,e), de emisséo (allowances) e créditos de
Permissdes de descarbonizagéo (CBIO) no mercado
Emissao brasileiro. Seu objetivo é padronizar o
(“Allowance”) e reconhecimento, a mensuragao e a
Crédito de divulgacao dessas transagoes, garantindo
Descarbonizagdo  maior transparéncia e comparabilidade
(CBIO) das informagbes financeiras.

O OCPC 10 abrange tanto a originagéo e

aquisicao desses instrumentos para

cumprimento de metas de

descarbonizagéo (aposentadoria) quanto a

sua utilizagao para negociagao no

mercado. Além disso, define requisitos

para a contabilizagdo de passivos

associados, sejam eles decorrentes de

obrigagoes legais ou de compromissos

nao formalizados, conforme estabelecido

no CPC 25 - Provisdes, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes.
2.23.2. Normas contdbeis novas e/ou revisadas emitidas e ainda néo efetivas:
Os pronunciamentos contabeis abaixo listados foram publicados e/ou revisados e
entrardo em vigor em exercicios futuros, conforme as respectivas datas de vigéncia
indicadas abaixo. A companhia avaliou os potenciais impactos e ndo espera efeitos
relevantes sobre as divulgagdes ou os valores divulgados nestas demonstragdes
financeiras.
Norma Descricao da alteracao Vigéncia
IFRS 9/ CPC 48 e Por meio da reviséo pés-implementagédo do IFRS 9, 01/01/2026
IFRS 7/CPC 40 o IASB identificou a necessidade de esclarecer
(R1) - Classificag@orequisitos relacionados a avaliagao dos fluxos de
e Mensuracao de caixa contratuais de ativos financeiros,
Instrumentos especialmente os critérios de “pagamentos
Financeiros exclusivamente de principal e juros” (SPPI). O
objetivo principal é garantir uma aplicagdo mais
consistente, especialmente para ativos financeiros
vinculados a metas ESG (ambientais, soc
ais e de governanca).
Em maio de 2024, o IASB emitiu novos requisitos
no IFRS 9 e IFRS 7, voltados para uniformizar as
praticas contabeis de classificagdo e mensuragao
de instrumentos financeiros. Essas alteragdes visam
reduzir assimetrias na aplicagao das normas e
aumentar a transparéncia para investidores e
demais usudrios das demonstracdes financeiras.
As mudangcas incluem diretrizes mais claras para a
mensuracao e classificagao desses ativos,
alinhando as praticas contébeis as necessidades de
relatorios financeiros modernos ao mercado
crescente de ativos sustentaveis.
As O IFRS 18 - Apresentagao e Divulgacéo nas
Demonstragdes Financeiras foi emitido pelo IASB
em abril de 2024, substituindo o IAS 1 (equivalente
ao CPC 26 R1 no Brasil). Ele introduz novos
requisitos para a demonstragao do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados.
A norma exige que receitas e despesas sejam
classificadas em cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, tributos sobre o lucro e
operacgdes descontinuadas, sendo que as trés
primeiras categorias sdo novas. Além disso, o IFRS
18 demanda a divulgacédo de medidas de
desempenho baseadas nas fungdes identificadas
das demonstragdes financeiras principais e exige
maior detalhamento nas notas explicativas. As
mudancas incluem alteragdes no IAS 7 (CPC 03
R2), como a remogao da possibilidade de classificar
certos fluxos de caixa como operacionais e a nova
metodologia de alocagéo de fluxos relacionados a
lucros ou prejuizos.
A Companhia nédo espera que a adogao das normas listadas acima tenha um impacto
relevante sobre as demonstragdes financeiras em exercicios futuros, mas podem
exigir divulgacoes adicionais, a partir de 2026, e mudangas na classificagao de itens
na demonstragdo do resultado, em decorréncia do CPC 3 em 2027.

IFRS 18 /CPC 3
(R2).

- Apresentagdo e
Divulgagéo das
Demonstragdes
Financeiras
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3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
31/12/2025 31/12/2024

Caixa 5.205 4.721
Bancos 5.471 2.028
Aplicacdes financeiras (i) 412.358 406.266
Total (ii) 423.034 413.015

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa, as aplicagdes financeiras
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valor. O objetivo principal da administragao de
capital da Companhia é assegurar que seja mantida uma classificagdo de crédito
adequada, a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor do acionista. A Companhia
administra a estrutura do capital considerando as mudancas nas condigdes
econdmicas. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava estrutura de
capital destinada a viabilizar os compromissos assumidos com as obrigagbes de
investimentos em intangivel assumidas no contrato da concessdo. (i) Aplicacdes
financeiras realizadas em CDB com liquidez indexadas ao Certificado de Depdsito
Interbancério - CDI foi de 100,4% em 31 de dezembro de 2025 e a taxa média de
100,5% em 31 de dezembro de 2024. (ii) Na data da finalizagdo destas informagdes
financeiras a Administragdo da Companhia tem a intengéo de utilizagdo dos saldos
mantidos em caixa e equivalentes de caixa com compromissos de curto prazo, bem
como, investimentos em intangivel previstos para os préximos 12 meses.

4. APLICAGOES FINANCEIRAS VINCULADAS
31/12/2025 31/12/2024

Aplicagdes vinculadas - Empréstimos BNDES 45.286 31.877
Aplicagdes vinculadas - Debéntures 14.255
Total 46.132
Circulante 20.210
N&o circulante _ 25.922

46.132

Conforme contrato de financiamento obtido junto ao BNDES, a Companhia devera
manter 2 contas para pagamentos do financiamento e 2 contas para pagamento das
debéntures, controladas diretamente pelo Banco Santander, e o saldo aplicado sera
de uso exclusivo para pagamento das operagbes de financiamento mencionadas
abaixo: BNDES: (a) Pagamento BNDES: conta especifica para constituicao de 1
parcela paga mensalmente, a partir de 15 de janeiro de 2025. (b) Reserva BNDES:
conta especifica para constituicio de 3 parcelas adicionais que poderao ser utilizadas
quando a conta pagamento BNDES nao possuir saldo suficiente para pagamento.
Debéntures: (a) Pagamento Debéntures: conta especifica para constituicao de 1
parcela paga semestralmente, a partir de 16 de junho de 2025. (b) Reserva
Debéntures: conta especifica para constituicdo de 1 parcela adicional que podera ser
utilizada quando a conta pagamento Debéntures ndo possuir saldo suficiente para
pagamento. A Administracdo da Companhia nao possui indicios quanto a possibilidade
de néo constituir saldo suficiente em conta para pagamento, mantendo, portanto, as
contas de reserva como n&o circulante. Aplicagdes financeiras vinculadas (CDBs)
estdo sendo mantidas em instituicdo financeira de primeira linha com liquidez diaria
indexadas ao Certificado de Depdsito Interbancério - CDI se manteve a taxa média de
95% em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.

5. CONTAS A RECEBER
Estéo representadas por:
31/12/2025 31/12/2024

Pedd&gio eletronico a receber (*) 76.293 63.783
Receitas acessérias a receber 59 403
Total 76.352 64.186

(*) Representados por servicos prestados aos usudrios relativos as tarifas de pedagio,
que serdo recebidas das operadoras de servico de arrecadacao - “OSA” e por cartdes
de crédito e débito.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui R$ 59 em titulos a receber em
aberto em processo final de negociacdo referente a Receitas Acessoérias. A
Administracdo da Companhia n&o identificou a necessidade de reconhecimento de
provisdo para perdas com recebiveis em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024.

6. ESTOQUES
Os estoques estao representados por:
31/12/2025 31/12/2024

Uniformes e EPIs 1.832 2.107
Manutengéo civil e hidraulica 2.077 1.668
Outros 1.543 1.486
Total 5.452 5.261

Em 31 de dezembro de 2025, os estoques nao tinham sido dados em garantia das
operagdes da Companhia. Na data da finalizagao destas informagoes financeiras a
Administragdo da Companhia tem a intencéo de utilizagdo dos saldos mantidos em
estoque em até 12 meses.

7.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos sdo calculados sobre as correspondentes diferencas temporarias
entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacao desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e
de 9% para a contribuicao social.

31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda diferido 70.551 45.599
Contribui¢éo social diferida 25.399 16.415
Total 95.950 62.014
2025 - 44.025
2026 70.740 17.800
Ap6s 2027 25.210 189
Total 95.950 62.014

b) O imposto de renda e a contribuicao social diferidas ativas tem as seguintes
origens:

31/12/2025 31/12/2024
Provis&o para riscos civeis, trabalhistas,

tributarios e previdenciarios 33.083 34.535
Provisado de fornecedores 1.963 17.318
Provisdo para manutengao 306.470 201.472
Capitalizagdo de juros (66.276) (73.483)
Provisdo PLR 7.258 (3.212)
Base Negativa - (644)
Outras 291 6.408
Base de célculo total 282.207 182.394
Taxa combinada de impostos 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos 95.950 62.014

c) Reconciliagao do imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos do
periodo: A conciliagao do imposto de renda e da contribui¢do social registrada no
resultado é demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto

de renda e da contribuicao social (2.672) 61.747
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social nominal 908 (20.994)
Ajuste para aliquota efetiva:

Efeito tributério das adi¢des e exclusdes permanentes:
Capitalizagdo e amortizagado de juros (1.048) (1.048)
Outras diferengas permanentes 395 1.755
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 255 (20.287)
Impostos de renda e contribui¢do social corrente (33.681) (16.938)
Impostos de renda e contribuigdo social diferido 33.936 (3.349)
255 20.287)
Aliquota efetiva de impostos de renda -
e contribuigéo social % 9,54% 32,86%

8. DEPOSITOS JUDICIAIS
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui Depésitos Judiciais de naturezas
civeis, trabalhistas e agdes de desapropriacéo, classificados como perdas provaveis,
conforme tabela abaixo:

31/12/2025  31/12/2024

Acoes civeis 468 74
Acdes Trabalhistas 974 363
Acoes de desapropriacao (a) 22.325 24.269
Total 23.767 24.706

(a) As acoes judiciais sd@o provenientes das desapropriagdes necessdrias para a
realizacdo de seus investimentos em obras de ampliacdo (duplicacdes e faixas
adicionais), e de melhorias (Postos de Servigo de Atendimento aos Usuarios - SAU e
Areas de Descanso para Caminhoneiros, Postos Gerais de Fiscalizagao - PGF,
Parada de Cargas Especiais e Produtos Perigosos) nas rodovias: SP 249, SP 191, SP
225, SP 284, SP 304 e SPI 194 da SP 308.

continua...
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Méveis e Maquinas e Equipamentos  Equig 1itos de Equiy 1itos

utensilios _equipamentos _de informatica _telefonia comercial _ para veiculos Caminhdes Edificios Outros Total
Custo do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.386 41.044 6.463 100 631 63.590 7.952 1732 123.898
Adicoes 456 9.333 1.811 179 87 782 484 1.870 15.002
Baixas - (109) - - (16) (357) - (5) (487)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.842 50.268 8.274 279 702 64.015 8.436 _ 3.597 138.413
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (524) (8.009) (4.052) (6) (142) (30.835) (216)  (969) (44.753)
Adigoes (359) (5.406) (637) (41) (72) (4.129) (350)  (445) (11.439)
Baixas - 63 - - 2 231 - 3 299
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (883) (13.352) (4.689) (47) (212) (34.733) (566) (1.411) (55.893)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.959 36.916 3.585 232 490 29.282 7.870 2.186 82.520
Taxas de depreciagdo - a.a. 10 20 20 20 25 10 25 10
Custo do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.907 35.985 5.345 336 468 65.168 2669 1.113 112.991
Adicoes 504 5.119 1.118 18 163 1.367 5.283 620 14.192
Baixas (25) (60) - (254) - (2.945) - (1) _(3.285)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.386 41.044 6.463 100 631 63.590 7.952 _ 1.732 123.898
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (264) (4.753) (3.121) (229) (88) (27.036) (15)  (290) (35.796)
Adicoes (285) (3.314) (931) (32) (54) (6.314) (201)  (680) (11.811)
Baixas 25 58 - 255 - 2.515 - 1 2.854
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (524) (8.009) (4.052) (6) (142) (30.835) (216) _ (969) (44.753)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.862 33.035 2.411 94 489 32.755 7.736 763 79.145
Taxas de depreciagéo - a.a. 10 20 20 20 25 10 25 10

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha bens do ativo imobilizado vinculados como garantia dos financiamentos, debéntures ou de processos de qualquer natureza. De acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, os itens de ativo imobilizado que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores a seus valores
recuperaveis, sdo revisados detalhadamente anualmente para determinar a necessidade de provisao para reducao do saldo contabil a seu valor de realizagdo. A Companhia
concluiu que nao ha nenhum indicativo adicional que levasse a necessidade de constituicdo de provisao para “impairment” dos ativos imobilizados em relagdo a anélise de
“impairment” realizada em 31 de dezembro de 2025. A Administracdo da Companhia efetua andlise periddica do prazo de vida util-econdémica remanescente dos bens do ativo
imobilizado e nao foram identificadas diferencas significativas na vida util-econdmica dos bens que integram o ativo imobilizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

10. INTANGIVEL

Intangivel
em rodovias -

Intangivel em rodovias -

obras, servicos e Contrato de

obras e servigos - capitalizacao de custos de Concessao-

em andamento (i) empréstimos (c) (i) Outorga (i e ii) Software Total
Custo do intangivel
Saldo em 31 de dezembro de 2024 424.409 2.281.677 1.136.335 7.343 3.849.764
Adicbes (b) 619.201 159.290 - 3.652 782.143
Baixas (d) (2.308) (10.853) - - (13.161)
Transferéncias (467.022) 467.022 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 574.280 2.897.136 1.136.335 10.995 4.618.746
Amortizacao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (373.623) (173.604) (611) (547.838)
Adicoes - (151.919) (37.877) (405) (190.201)
Baixas - 341 - - 341
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (525.201) (211.481) (1.016) (737.698)
Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2025 574.280 2.371.935 924.854 9.979 3.881.048
Taxas médias anuais de amortizagdo - % (a) - 6,78 3,33 6,64

Intangivel Intangivel em rodovias -
em rodovias - obras, servicos e Contrato de

obras e servicos - capitalizagdo de custos de Concesséao-

em andamento (i) empréstimos (c) (i) Outorga (i e ii) Software Total
Custo do intangivel
Saldo em 31 de dezembro de 2023 402.103 1.787.075 1.136.335 5.334 3.330.847
Adicbes (b) 387.425 129.724 - 2.009 519.158
Baixas (d) - (241) - - (241)
Transferéncias (365.119) 365.119 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 424.409 2.281.677 1.136.335 7.343 3.849.764
Amortizacao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (246.587) (135.727) (375) (382.689)
Adicoes - (127.055) (37.877) (236) (165.168)
Baixas - 19 - - 19
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (373.623) (173.604) (611) (547.838)
Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 424.409 1.908.054 962.731 6.732 3.301.926
Taxas médias anuais de amortizagdo - % (a) - 6,78 3,33 6,64

(a) O intangivel, o contrato de concessao e os softwares/direito de uso sdo amortizados ao resultado de forma linear, pelo prazo da vida Util ou prazo remanescente da
concessao, dos dois 0 menor, (calculada a partir da entrada em operacgao por um periodo que nao excede o prazo remanescente da concess&o) esse método € o que melhor
reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. (b) As principais adi¢cdes do periodo estao representadas pela duplicacao da SP 284 e SP
304, terceiras faixas, acostamentos, edificagdo de SAUs, implantacéo de dispositivos de conteng&o vidria equipamentos de tecnologia, entre outros. (c) Em 2025 ndo houve
capitalizacao de custos de empréstimos. (d) Foram baixados (R$114), referentes a equipamentos de conservagao rotineira, considerados inserviveis, (R$ 34) postes sucateados,
(R$ 3.687) referente a venda de caminhdes para a Via Araucaria e (R$ 9.326) referente a dagao de veiculos e equipamentos em pagamento para ativo intangivel construido. Em
2024, as baixas foram realizadas em funcao da venda de um caminhao (R$236) vide nota explicativa n° 18. Adicionalmente foram baixados (R$5), referentes a equipamentos de
conservagao rotineira, considerados inserviveis. (i) Os itens referentes ao contrato de concessao compreendem basicamente a infraestrutura rodovidria e o direito de outorga.
(if) Vide nota explicativa n° 1. De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais “IFRS Accounting Standards”, os itens de ativo intangivel que
apresentam sinais de que seus custos registrados s@o superiores a seus valores recuperaveis sao revisados detalhadamente anualmente para determinar a necessidade de
provis&o para reducao do saldo contabil a seu valor de realizagao. A Companhia concluiu que ndo ha no nenhum indicativo adicional que levasse a necessidade de constituicao
de provisao para “impairment” dos ativos intangiveis em relagao a analise de “impairment” realizada em 31 de dezembro de 2025.

11.DIREITO DE USO Adicoes e
Saldo em atualizagoes Saldo em
31/12/2024 Contratuais Baixas Amortizacdo 31/12/2025

Equipamentos

operacionais 911 37 - (99) 849
Instalagdes e
edificacdes 2.082 3.471 - (1.253) 4.300
Veiculos (a) 11.595 18.674 _ (176) (8.327) 21.766
Total 14.588 22.182 _ (176) (9.679) 26.915
Adicoes e
Saldo em atualizagoes Saldo em

31/12/2023 _Contratuais Baixas Amortizacao 31/12/2024
Equipamentos

operacionais 1.243 158 - (490) 911
Instalagdes e

edificagdes 2511 1.397 - (1.826) 2.082
Veiculos (a) 6.460 14.200 (2.462) (6.603) 11.595
Total 10.214 15.755 (2.462) (8.919) 14.588

Saldos relacionados as operagoes de arrendamento da Companhia, cujos pagamentos
sao mensais. Em geral, estes contratos possuem prazos que variam entre 3 e 19 anos.
A Companhia avalia no inicio de cada arrendamento se é razoavelmente certo que as
opcdes de extensado serdo exercidas, e reavalia tal conclusdo em caso da ocorréncia de
evento significativo ou uma mudanca nas circunstancias dentro de seu controle. Para

cada contrato de arrendamento mercantil a Companhia reconhece um Ativo de direito
de uso e passivo de arrendamento composto pelo valor presente das parcelas e custos
associados ao contrato de arrendamento mercantil, descontados a taxa incremental de
11,42% a.a., pois os contratos de arrendamento s&o corrigidos pela inflacao. A taxa real
é equivalente as de emissao de dividas no mercado com prazos e vencimentos
equivalentes. O valor do ativo de direito de uso é depreciado ao longo da vida util
estimada do contrato em vigéncia e cessado quando do ajuste por perda ao valor
recuperavel, ou mesmo quando ocorre o cancelamento dos termos contratuais de
acordo com as condi¢cdes comerciais e estratégia de negécios da Companhia. Pelo
enquadramento tributario da Companhia nao ha direito a recuperagao de créditos com
PIS (Programa de Integracao Social) e COFINS (Contribui¢ao para o Financiamento da
Seguridade Social). (a) As adigbes referem-se a substituicdo parcial da frota de
veiculos operacionais e administrativos, da qual a Companhia realizou a contemplagéo
de novos contratos de arrendamentos.
12. FORNECEDORES
31/12/2025 31/12/2024
86.237

Fornecedores - Obras (intangivel) 62.765

Fornecedores - Imobilizado 465 537
Fornecedores - Servigos 17.748 25.990
Total 104.450 89.292

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

O saldo de empréstimos e financiamentos estd composto pelo saldo devedor do
BNDES, reduzido dos custos de captagdo a amortizar, conforme movimentagao
detalhada a seguir:

Acréscimos Saldo em Juros e atualizacdo Amortizacdo Amortizacao Saldo em
Descricdo Indexador _de juros a.a. % 31/12/2024 Captacao monetdria/amortizacao de custo Principal Juros 31/12/2025
BNDES (a) IPCA 521% 1.093.839 400.000 120.890 (31.007) (70.552) 1.513.170
Total 1.093.839 400.000 120.890 (31.007) (70.552) 1.513.170
Acréscimos Saldo em Juros e atualizacdo Amortizacdo Amortizacao Saldo em
Descricao Indexador _de juros a.a. % 31/12/2023 Captacao monetaria/amortizacao de custo Principal Juros  31/12/2024
BNDES (a) IPCA 521% 1.042.094 - 108.039 - (56.294) 1.093.839
Total 1.042.094 - 108.039 - (56.294) 1.093.839
amortizagao se dara em 221 prestacdes, iniciando em 15/01/2027 e terminando em
31/12/2025 31/12/2024 15/05/2045. No periodo de caréncia o pagamento dos juros serd realizado
. trimestralmente. Nao ha cldusulas restritivas (“covenants”) financeiros sobre o
Circulante 50.517 33.705  financiamento. As principais cldusulas de vencimento antecipado estéo relacionadas a
Nao circulante 1.462.653 1.060.134 nao existéncia de: (i) Instauragdo de processo de caducidade, anulacao, relicitagdo ou

a) Financiamento BNDES: Em 22 de dezembro de 2020, foi obtido junto ao BNDES um
crédito no valor de R$3.000.000 composto pelas linhas de Fundo de Amparo ao
Trabalhador - FAT e FAT - Depdsitos Especiais, ndo conversiveis em agdes, cuja taxa de
juros é composta de: * Subcréditos “A”, “B”, “C” e “D”: IPCA + 1,83% a.a. + spread
BNDES de 3,38% a.a. * Subcrédito “E”: IPCA + 1,83% a.a. + spread BNDES de 4,84%
a.a. O total dos créditos deverdo ser utilizados pela Companhia nos prazos
determinados a seguir, sem prejuizo do BNDES estender os referidos prazos: ®
Subcréditos “A” e “B™: até 22 de junho de 2023, cujo montante do crédito é de
R$1.300.000. A Companhia obteve liberagdes que consumiram totalmente os
subcréditos “A” e “B”, no montante total de R$1.300.000, sendo que R$ 950.000
ocorridas nos dias 13 de julho de 2021, 29 de novembro de 2021 e 30 de maio de 2023
pela Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT e FAT - Depdsitos Especiais, nao
conversiveis em agdes e R$ 350.000 via debéntures, ocorrida em 13 de julho de 2021.
* Subcrédito “C”: até 22 de junho de 2027, cujo montante do crédito é de R$1.100.000.
A Companhia obteve liberagéo referente ao subcrédito “C”, no montante de R$400.000
ocorrida no dia 06 de agosto de 2025 pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT e FAT
- Depdsitos Especiais. Subcréditos “D” e “E”: até 22 de junho de 2029, cujo montante do
crédito € de R$600.000. O prazo de caréncia para inicio da amortizagédo do valor
principal é de: * Subcréditos “A”, “B” e “C”: caréncia até 15/01/2025. Apds a caréncia a
amortizacdo se dara em 245 prestacdes, iniciando em 15/01/2025 e terminando em
15/05/2045. * Subcrédito “D” e “E”: caréncia até 15/01/2027. Apdés a caréncia a

14. DEBENTURES

rescisdao do contrato de concessdo. (ii) Celebragao de aditivo aos contratos da
concessao, que possa prejudicar o cumprimento das obrigagdes, sem anuéncia prévia
do BNDES. (iii) Descumprimento das seguintes obrigacdes contratuais: 1. Contratacao
e manutencé@o dos seguros exigidos no plano de seguros previsto no contrato de
concessao, 2. Contratagdo e manutencao integral da garantia de execugéo contratual,
3. Pagamento de outorgas e taxas da ARTESP. (iv) Extingao, liquidacao, dissolugéo,
requerimento de autofaléncia e o pedido de recuperagéo judicial ou extrajudicial a
qualquer credor ou classe de credores. (v) Pedido de recuperagao judicial, extrajudicial,
autofaléncia, bem como a decretagao de faléncia. (vi) Ocorréncia de declaracao de
vencimento antecipado das debéntures autorizadas ou qualquer outra divida tomada.
(vii) Inadimplemento das dividas celebradas com o BNDES. (viii) Nao substituicdo das
fiancas bancarias. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se adimplente
com os compromissos firmados. O contrato de financiamento prevé que para a
conclusao fisico-financeira parcial do projeto financiado (“completion” dos subcréditos
A e B) a EIXO SP deve, dentre outras obrigacoes ter apurado (i) EBITDA Ajustado em
31/12/2022 de no minimo R$435.000 e (ii) soma dos EBITDAS Ajustados desde o inicio
de sua operacdo até a data de apuracao somado aos valores de capital social
integralizado de no minimo R$1.770.000, ambos valores na data-base de 31 de
dezembro de 2020. A Companhia atendeu as obrigagdes pactuadas com o BNDES
para obtencao da conclusao fisico-financeira parcial do projeto financiado (“completion”
dos subcréditos A e B).

A posicéo das debéntures (com partes relacionadas e BNDES) em 31 de dezembro de 2025 é:

Acréscimos  Saldo em Juros e atualizacdo Amortizagdo Amortizagcdo  Saldo em
Descricao Indexador de juros a.a. % 31/12/2024 Captacdo monetdria/amortizacao de custo Principal Juros 31/12/2025
Partes relacionadas (ii) - 9,77% 700.408 - 68.437 - - 768.845
BNDES (i) (ii) IPCA 5,05% 426.235 - 41.135 (9.625) (24.592) 433.153
Total 1.126.643 - 109.572 (9.625) (24.592) _1.201.998

Acréscimos  Saldo em Juros e atualizacdo Amortizacdo Amortizacdo  Saldo em
Descricao Indexador de juros a.a. % 31/12/2023 Captacdo monetdaria/amortizacao de custo Principal Juros 31/12/2024
Partes relacionadas (i) - 9,77% 637.825 - 62.583 - - 700.408
BNDES (i) (ii) IPCA 5,05% 405.797 - 41.617 - (21.179) 426.235
Total 1.043.622 - 104.200 - (21.179) 1.126.643
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31/12/2025 31/12/2024
Circulante 16.933 12.372
Néo circulante 1.185.065 1.114.271

(i) As debéntures com o BNDES encontravam-se em periodo de caréncia até 31 de
dezembro de 2024, a amortizag@o do principal teve seu inicio no dia 16 de junho de
2025, juntamente com a amortizagdo das parcelas de juros. (ii) As debéntures nao
possuem “covenants” financeiros.

a) Debéntures com Partes Relacionadas: Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 22 de dezembro de 2020, foi aprovada a realizagdo da 1* emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie subordinada, em série
Unica, no valor total de R$145.500 (145,5 debéntures com valor unitario de R$1) e de
debéntures conversiveis em acdes, da espécie subordinada, em série Unica, no valor
total de R$339.500 (339,5 debéntures com valor unitario de R$1), em conformidade
com a Instrugdo CVM n° 476. A conversao em agdes pode ser realizada de forma
obrigatéria no caso de vencimento antecipado ou facultativa a critério do Debenturista
a partir do 2° aniversario de integralizagdo das Debéntures. A quantidade de agdes a
ser entregue ao debenturista no caso de conversdo sera varidvel e calculada pelo
valor atualizado da debénture dividido pelo valor justo da agdo da Companhia,
multiplicado pelo nimero de debentures convertidas. As debéntures foram emitidas
em janeiro e maio de 2021 e terdo prazo de vencimento de 26 anos, com vencimento
em 15 de janeiro de 2047 e com juros remuneratérios, prefixados correspondentes a
9,77% a.a. (na base 252 dias) e os juros serdo pagos no vencimento das debéntures.
A Companhia ja recebeu o montante de R$490.702 (R$285.000 em janeiro e
R$205.702 em maio de 2021), através de transferéncia bancaria. As debéntures
emitidas ndo possuem clausula de repactuacéo. As debéntures emitidas possuem,
como hipéteses de vencimento antecipado, a ocorréncia de declaracao do vencimento
antecipado de qualquer outra divida e/ou financiamento de longo prazo tomados pela
Emissora junto a instituicbes financeiras, publicas ou privadas e/ou emissédo de
valores mobilidrios no mercado de capitais brasileiro ou internacional. b) Debéntures
BNDES: Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de maio de 2021, foi
aprovada a realizagdo da 2* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série
Unica, no valor total de R$350.000 (350 debéntures com valor unitario de R$1), em
conformidade com a Instrugdo CVM n° 476. As debéntures foram emitidas em julho de
2021 e terdo prazo de vencimento de 174 meses, com vencimento em 15 de dezembro
de 2035, atualizados por IPCA acrescidos de juros remuneratérios de 5,05% a.a. (na
base 252 dias) e os juros seréo pagos semestralmente, iniciando em 15 de dezembro
de 2021. A amortizagdo do principal dar-se-4 em 22 parcelas semestrais e
consecutivas, sendo a primeira em 16 de junho de 2025 e Ultima em 15 de dezembro
de 2035. A Companhia j& recebeu o montante de R$350.000, através de transferéncia
bancéaria. As debéntures emitidas ndo possuem clausula de repactuacéo. As
debéntures emitidas possuem, como hipdteses de vencimento antecipado, a
ocorréncia de ndo pagamento do saldo do valor nominal atualizado, dos juros
remuneratérios e/ou quaisquer outras obrigagdes pecunidrias devidas aos
debenturistas, entre outras. Nao ha clausulas restritivas (“covenants”) financeiros
sobre as debéntures.

15. CREDOR PELA CONCESSAO
Corresponde ao pagamento de 6nus de fiscalizagao de 1,50% e outorga variavel | e Il
(4,00% e 3,00% respectivamente) totalizando 7,00%, constante do contrato de
concessao, que somam um total de 8,50% das receitas de pedagio e receitas
acessorias da Companhia auferidas mensalmente. A antecipagdo da compensacéao
para o desconto de usuério frequente - “ACDUF” corresponde a devolugédo de 62,5%
da outorga variavel | do contrato de concesséo (75% da outorga variavel | até 03 de
junho de 2025).

31/12/2025 31/12/2024

Onus de fiscalizagao 2.407 1.750
Outorga variavel 14.146 11.078
Antecipacao da compensagao para o

desconto de usuario frequente (i) 84.683 65.990
Coeficiente Servigo Prestado - CSP 4173 -
Reequilibrio cautelar COVID (iii) 164.533 164.533
Readequagéo do Pavimento do Sistema Remanescente (ii) - 5.128
Total 269.942 248.479

(i) O contrato de concessao prevé desconto aos usudarios frequentes, sendo que tais
descontos sdo compensados com parte da outorga varidvel a titulo de reequilibrio
antecipado do Desconto do Usuério Frequente - “ACDUF”. Considerando a apuragéo
mensal é realizada com base em estimativa e ndo nos valores reais, assim que
concluido o processo administrativo junto @ ARTESP providenciaremos a devolucdo
do montante reequilibrado a maior. (i) Em 5 de maio de 2023 a Companhia recebeu
do poder concedente a titulo de compensacao financeira antecipada a importancia de
R$248.034 para recuperagédo do pavimento das rodovias SP225 e SP310 (sistema
remanescente) e o saldo foi realizado mediante desembolso de caixa, ndo houve
impactos no resultado decorrente desta operacdo. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia j& havia consumido todo o montante recebido. (iii) A companhia recebeu,
de forma cautelar, no dia 3 de junho de 2024, a importancia de R$164.533 referente a
80% do reequilibrio contratual referente as perdas de receita de pedagio pelos fatores
da pandemia COVID e esta aguardando os calculos definitivos do desequilibrio para
correta alocagao da importancia recebida.

16. SALARIOS A PAGAR, PROVISAO TRABALHISTA E ENCARGOS SOCIAIS

31/12/2025 31/12/2024
Saléarios e honorarios 890 747
Empréstimo bancéario descontado 340 -
Encargos sociais e previdenciarios 3.247 3.159
Provisdo de férias 11.016 10.403
Provis&o para participagao nos lucros
ou resultados e gratificagdes 8.092 6.988
Total 23.585 21.297
17. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES
31/12/2025 31/12/2024
Programa Integragdo Social - PIS e Contribuicao para
o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 3.914 3.441
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 17.228 1.570
Imposto Sobre Servigos - ISS 4.943 5.244
Impostos federais terceiros 675 748
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS terceiros 1.522 1.155
Imposto Sobre Servigos - ISS terceiros 2.052 1.435
Total 30.334 13.593

18. PARTES RELACIONADAS

As operagoes entre quaisquer das partes relacionadas, sejam elas administradores e
empregados, acionistas, controladas ou coligadas, sdo efetuadas com taxas e
condicdes pactuadas entre as partes, aprovadas pelos érgaos da administracdo
competentes e divulgadas nas demonstragbes contabeis. Quando necessario, o
procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de operagdes com partes
relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por Agdes, que
determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias
gerais ou nas reunides da administragdo, abstenha-se de votar nas deliberagdes
relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagao do
capital social; (ii) a aprovagao de suas contas como administrador; (iii) a quaisquer
matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite
com o da Companhia. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
apresenta saldo em aberto com partes relacionadas, conforme abaixo:

31/12/2025

Ativo  Passivo
Partes relacionadas (*)  Transacéo (**) circulante circulante
Entrevias Concessionaria Compartilhamento de despesas/

de Rodovias S.A. Locagéo de fibra 55 -
Concessiondria Auto Compartilhamento de despesas/

Raposo Tavares S.A. Locagao de torres 186 34
Pétria Infraestrutura IV Reembolso de despesas 71 -
Patria Infraestrutura

V Master Reembolso de despesas 22 -
Infraestrutura

Brasil Holding 34 S.A. Reembolso de despesas 862 -
IBH | Servigos e

Participagbes S.A. Prestagéo de servigos (a) 47 1.466
Infraestrutura BR V
Rodovias NP Holding | S.A Reembolso de despesas 9 -
Via Araucéria

Concessionaria de

Rodovias S.A. Reembolso de despesas 59 493
Saldo em 31/12/2025 1.311 1.993

continua...



ines249

0 ESTADO DE S. PAULO QuARTA-FEIRA, 4 DE MARGO DE 2026

1 X [5]

EIXO SP Concessionaria de Rodovias S.A.

CNPJ/ME N° 36.146.575/0001-64 - NIRE 35.300.548.213

31/12/2024
Ativo  Passivo
circulante circulante

Partes relacionadas (*) Transacao (**

Entrevias Concessionaria  Compartilhamento de despesas/

de Rodovias S.A. Locagéo de fibra 48 1
Concessiondria Auto Compartilhamento de despesas/

Raposo Tavares S.A. Locagéo de torres 757 -
Patria Infraestrutura IV Reembolso de despesas 71 -
Patria Infraestrutura

V Master Reembolso de despesas 18 -
IBH | Servicos e
Participagdes S.A. Prestagao de servigos (a) 47 820
Via Araucaria

Concessionaria de

Rodovias S.A. Reembolso de despesas 65 216
Saldo em 31/12/2024 1.006 1.037

___Resultado
Partes relacionadas (*) 31/12/2025 31/12/2024
Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. 256 124
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. 1.189 234
Infraestrutura Brasil Holding VII S.A. 1 -
Infraestrutura BR V Rodovias NP Holding | S.A. 9 -

Patria Infraestrutura V Master 4 18
IBH | Servicos e Participagdes S.A. (a) (13.176) (12.330)
Infraestrutura Brasil Holding 28 S.A. 252 -
Infraestrutura Brasil Holding 34 S.A. 1.146 -
Via Araucaria Concessionaria de Rodovias S.A. 3.111 2.928

(7.208) (9.026)

(a) Prestacao de servigos para atividades contabeis e fiscais, financeiras, “supply
chain”, administracao de pessoal, seguros, entre outras. (*) Parte relacionada composto
pelas investidas do Patria Investimentos, sem qualquer ligacao societaria com a
Companhia, exceto pelo Fundo Pétria investidor, IBH | Servigos e Participagoes S.A e
GIC Group. (**) Compartilhamento de despesas referentes ao rateio dos gastos
incorridos comuns as partes relacionadas, incluindo gastos com a estrutura
administrativa do grupo, que estao sendo compartilhadas entre as empresas através
de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo de
determinado recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade de
colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e
afericdo do uso efetivo de determinado recurso compartilhado. Remuneracdo dos
Administradores: Em 14 de abril de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado
o limite de remuneracao global dos Administradores da Companhia para o exercicio de
2025 em até R$10.500, incluidos nesse valor os beneficios e encargos para o exercicio
social. Os Administradores séo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade por
planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia, incluindo qualquer
administrador (executivo ou outro). Em 2025, foram pagos R$8.107 (R$9.299 em 31 de
dezembro de 2024) a titulo de beneficios de curto prazo, tais como salérios, encargos
e outros. Debéntures: As debéntures mencionadas na nota explicativa n® 14, alinea a),
foram captadas com partes relacionadas: (i) Patria Infraestrutura IV - Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia - 70% do montante total captado; e (ii)
Warrington Investment Pte. Ltd. (“GIC Group”) - 30% do montante total captado.
Destacamos o resultado de juros em relacdo as debéntures emitidas com partes
relacionadas, vide nota explicativa n° 14 com efeito no resultado no montante de R$
68.437 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 62.583 para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024). Passivo de arrendamento: No passivo de
arrendamento foram adicionados os contratos da EVM Evolution Mobility S.A., que tém
por objeto locagao de veiculos elétricos, com média de 7 anos de durag&o. A contratada
é parte relacionada e movimentou o montante de R$ 4.046 em 2025.

19. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

a) Politica contabil: A norma determina que todos os arrendamentos mercantis e seus
correspondentes direitos contratuais e obrigagdes deverdo ser reconhecidos no
Balanco patrimonial, com isen¢ao de reconhecimento para arrendamentos com prazo
contratual inferior a 12 meses, com prazo indeterminado ou contratos de baixo valor.
Para os arrendamentos com isencao de reconhecimento, a Companhia registrou a
despesa no resultado ao longo do prazo do arrendamento conforme incorrido. Para
cada contrato de arrendamento mercantil a Companhia reconhece um Ativo de direito
de uso e passivo de arrendamento composto pelo valor presente das parcelas e
custos associados ao contrato de arrendamento mercantil, descontados a taxa média
de 11,42% a.a. A taxa é equivalente as de emissao de dividas no mercado com prazos
e vencimentos equivalentes. O valor do ativo de direito de uso é amortizado ao longo
da vida util estimada do bem ou prazo de vigéncia do contrato, dos 2 o menor, e
cessado quando do ajuste por perda ao valor recuperavel, se aplicavel, ou mesmo
quando ocorre o cancelamento dos termos contratuais de acordo com as condi¢bes
comerciais e estratégia de negécios da Companhia. Pelo enquadramento tributario da
Companhia nao ha direito a recuperacgdo de créditos com Programa de Integracéo
Social - PIS e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

b) Composicéo dos saldos e movimentagdo: Passivo de arrendamento

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 15.222 9.625
Adicoes e atualizagdes contratuais (a) 22.182 15.755
Baixas de contrato (176) (2.462)
Juros provisionados 3.413 1.577
Pagamento de juros (3.413) (1.577)
Pagamento de principal (8.546) (7.696)
Total 28.682 15.222
Circulante 7.716 5.856
Néo circulante 20.966 9.366

A realizagao da parcela néo circulante do arrendamento dar-se-a da seguinte forma:

2027 9.622 3.133
2028 6.556 2.133
2029 em diante 10.271 7.283
Total 26.449 12.549
Ajuste a valor presente (5.483) (3.183)
Passivo de arrendamento 20.966 9.366

(a) As adicoes referem-se a substituicdo parcial da frota de veiculos operacionais e
administrativos, da qual a Companhia realizou a contemplagéo de novos contratos de
arrendamentos.

Adocdao Dez. Dez. Dez. Dez. Dez. Dez.2027
Inicial 2022 2023 2024 2025 _ 2026 em diante
IPCA 4,05% 3,80%
Ativo de arrendamento (i)
Balango patrimonial 19.588 6.882 10.214 14.588 26.915 18.621 -
Fluxo com projegéo 19.588 6.882 10.214 14.588 26.915 19.376 -
Passivo de
arrendamento (ii)

Balango patrimonial 19.588 6.507 9.625 15.222 28.682 21.080 -
Fluxo com projegéo 19.588 6.507 9.625 15.222 28.682 21.934 -
Despesas financeiras (ii)
Balango patrimonial 638 464 1.577 960 3.224 5.483
Fluxo com projegao 638 464 1.577 960 3.354 5.691
Despesas de
_amortizac&o (i)
Balango patrimonial 7.148 6.984 8.919 2750 8.294 18.621
Fluxo com projegéo 7.148 6.984 8.919 2750 8.630 19.329

(i) Apresentamos a evolugao do ativo de arrendamento no qual podemos notar o
impacto da realizagé@o esperada para ele através das despesas de amortizagao. (ii)
Temos a evolucédo do passivo de arrendamento, que sofre impactos das despesas
financeiras e sua realizagdo ocorrera através do recebimento das devidas faturas.

20. PROVISAO PARA MANUTENGAO

Os valores registrados como provisao referem-se a manutengéo do sistema rodovidrio,
a ser realizada durante o periodo da concessao, ajustados a valor presente com a taxa
de 9,35% ao ano, correspondente a taxa de retorno do contrato de concessdo. Os
valores s&o provisionados por trecho e os ciclos de intervengdes ocorrem, em média,
a cada oito anos. A Companhia revisa periodicamente as premissas utilizadas na
mensuragao da provisdo de manutencédo de seus ativos, conforme requerido pelas
praticas contdbeis aplicaveis. Em periodos anteriores, em funcdo da elevada
volatilidade observada nos pregos dos insumos pétreos relevantes para a execugcao
dos servicos de manutencdo, a Administracdo avaliou que ndo havia base
suficientemente confidvel para a revisdo das estimativas entao vigentes. Tao logo os
precos desses insumos apresentaram niveis considerados mais estaveis, somada a
estratégia da companhia de investir na aquisicdo de um Sistema de Gerenciamento
de Pavimento robusto e alinhado as melhores praticas de mercado, foi realizado a
revisdo da provisdo. O efeito dessa revisdo foi reconhecido prospectivamente no
resultado do periodo com impacto de R$ 154.806.

Saldo em Saldo em

Mapa movimentacao 31/12/2024 Adicao Consumo 31/12/2025
Provisao para manutengao (a) 200.356 245.827 (126.798) 319.385
AVP 1.116 (14.031) - (12.915)
201.472 231.796 (126.798) 306.470

Saldo em Saldo em

Mapa movimentacao 31/12/2023 Adicdo Consumo 31/12/2024
Provisao para manutengéo (a) 241.445 120.574 (161.663) 200.356
AVP (14.448) 15.564 - 1.116
226.997 136.138 (161.663) 201.472

31/12/2025 31/12/2024

Circulante 185.871 117.766
N&o circulante 120.599 83.706

(a) A atualizagao pela inflagcéo é realizada sobre o montante histérico da obra, sendo
reconhecida de forma gradual.

Demonstracoes
Financeiras

2023

21. PROVISAO PARA RISCOS
a) Provavel: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processos de natureza
civel classificados como perda provavel pela Administragdo e pelos assessores
juridicos internos e externos e, portanto, constituiu a provisédo necessaria conforme
tabela abaixo.

31/12/2025 31/12/2024

Proviséo para riscos trabalhistas 3.701 2.458
Provisao para riscos civeis (ii) 30.277 28.004
Total 33.978 30.462
Mapa movimentacéo

Saldo inicial 30.462 14.882
Adigdes (i) 38.007 12.045
Baixas (32.368) (4.225)
Atualizagdo monetaria (2.123) 7.760
Saldo final 33.978 30.462

No exercicio de 2025, foram pagos R$ 2.792 (R$ 3.547 em 31 de dezembro de 2024)
a titulo de indenizagdes processuais. (i) As adigdes ocorridas no exercicio de 2025
possuem natureza civel (R$35.274) tendo como principais motivos, objetos e animais
na pista, enquanto as adicdes de natureza trabalhista (R$2.733), em sua maioria,
provenientes de reclamacao trabalhista dos prestadores de servicos, nos quais a
Companhia encontra-se em posicao de corresponsavel. (i) Importante destacar que a
Companhia possui cobertura de seguros para tais contingéncias, e o processo de
regulacao estd em andamento. O montante do reembolso estimado, referente a essas
contingéncias, é de R$9.967. Caso haja uma eventual condenagao, a Companhia
podera ser reembolsada, conforme o andamento e a resolugdo do processo de
regulacao dos seguros. O valor do reembolso dependera da andlise e aprovacao das
seguradoras, sendo este um fator relevante a ser considerado na gestdo do risco. A
Companhia continuard acompanhando de perto a evolugdo dos processos e as
etapas da regulacdo dos seguros, garantindo que todas as a¢des necessarias sejam
tomadas para o adequado cumprimento de suas obrigagdes, caso sejam necessarias.
b) Possivel: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processos de natureza
civel no montante de R$14.628 (R$24.532 em 31 de dezembro de 2024) e trabalhistas
no montante de R$31.389 (R$21.336 em 31 de dezembro de 2024) classificadas
como perda possivel pela Administracdo e pelos assessores juridicos internos e
externos, para os quais ndo foram constituidas provisoes.

22. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito é de
R$1.400.000, sendo integralizado R$1.177.584 (R$969.857 em 31 de dezembro de
2024), representado por 1.177.584.000 agoes, sendo todas ordindrias nominativas e
sem valor nominal. Em 3 de janeiro de 2025 foi aprovada a integralizag&do de capital de
R$207.727 e rerratificada em 30 de marco de 2025 mediante R$ 197.440 do saldo da
reserva de lucros e R$ 10.287 do saldo da reserva legal, ambos acumulados até 31
de dezembro de 2024. O capital social integralizado é representado conforme segue:
Acionista Acbes %

Infraestrutura Brasil Holding IX S.A. 1.177.584.000 100

b) Dividendos minimos obrigatério aos acionistas: De acordo com o Estatuto Social da
Companhia e com a Lei das Sociedades por A¢des, é conferido aos titulares de agdes
o direito ao recebimento de dividendos ou outras distribui¢des realizadas relativamente
as agdes de emissdo da Companhia, na proporgdo de suas participagdes no capital
social. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo
obrigatério anual de 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, que podera ser
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao
de reserva legal; (i) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias
e reversdo das mesmas reservas formadas em periodos anteriores, nos termos do
Artigo 202, inciso | da Lei das Sociedades por Agdes. Em 31 de dezembro de 2025
pelo fato de néo ter lucro no exercicio, ndo houve destinacédo de dividendo minimo
obrigatério. c) Reserva Legal: A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro
liquido do exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) até o limite de 20% do capital social.
Eventuais excessos verificados terdo sua destinacéo deliberada pelos acionistas
controladores. Em 31 de dezembro 2025 n&o foi constituida reserva legal. Em 31 de
dezembro de 2024 a constituicdo da reserva legal foi de R$2.073. d) Reserva de
retencéo de lucros: A reserva de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei
n° 6.404/76, com objetivo a formacao de reserva para investimentos e capital de giro,
que terd por fim custear investimentos previstos no contrato de concesséo e financiar
o capital de giro da Companhia. Eventuais excessos verificados terdo sua destinagdo
deliberada pelos acionistas controladores. Em 31 de dezembro de 2025 nao foi
constituida reserva de retencdo de lucros. Em 31 de dezembro de 2024, a constituicdo
realizada foi de R$38.993.

23. RECEITAS
Estao representadas por:

31/12/2025 31/12/2024
Receita com arrecadagéo de pedéagio (a) 1.124.114  1.044.239
Receitas com construcao 663.714 422.487
Receita acessoria (b) 4.511 4.662
Receita bruta 1.792.339  1.471.388
Deducdes da receita (98.513) (91.744)
Receita liquida 1.693.826 _1.379.644

(a) A partir de 4 de junho de 2025 houve reajuste das tarifas de pedagio de acordo
com a inflagdo acumulada (IPCA) em 5,53%. (b) As receitas acessoérias referem-se a
outras receitas das concessiondrias de rodovias, como arrendamento de drea para
fibra 6ptica, uso de faixa de dominio, implantacédo e concessdo de acessos entre
outros.

31/12/2025 31/12/2024
Base de célculo de impostos

Receitas com servicos 1.128.625  1.048.901
Coeficiente de Servigos Prestados - CSP 11.995 -
Base de célculo _1.140.620 1.048.901
Deducbes
Contribuigao para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS (3%) (34.220) (31.687)
Programa de Integragdo Social - PIS (0,65%) (7.414) (6.865)
Imposto Sobre Servigos - ISS (4% e 5%) _ (56.879) _ (53.192)
(98.513) (91.744)
24. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
31/12/2025 31/12/2024
Custo dos servigos prestados:
Custo de obra (663.714) (422.487)
Provisdo para manutengdo (245.827) (120.573)
Pessoal (99.430) (96.688)
Conservagao e manutengao (61.750) (59.725)
Servicos de terceiros (a) (52.429) (47.803)
Seguros (7.418) (7.177)
Depreciagbes e amortizagdes (204.219) (181.337)
Poder concedente (b) (96.636) (89.490)
Locagdes de imdveis e maquinas (2.447) (1.893)
Outras despesas operacionais (15.020) (18.704)
Total (1.448.890) (1.045.877)
Despesas administrativas:
Provisdo para riscos e despesas processuais (12.754) (13.359)
Pessoal (20.221) (23.624)
Conservagao e manutengdo (1.698) (1.247)
Servicos de terceiros (20.219) (18.509)
Depreciagdes e amortizagdes (4.550) (2.216)
Locagdes de imdveis e maquinas (101) (136)
Outras despesas operacionais (3.426) 3.282)
Total (62.969) (62.373)

(a) Os servigos de terceiros sao basicamente compostos por servigos de ambulancias,
resgates e remogdes, servicos de assessoria e consultoria, servicos de limpeza e
vigilancia e outros. (b) Corresponde ao pagamento de 6nus de fiscalizagao e outorga
variavel que somam um total de 8,50% das receitas de pedagio e receitas acessoérias
da Companhia, evidenciados na nota explicativa n® 15.

25. RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras:

Provisdo para manutengéao - AVP 28.786 310
Receita de aplicagdes financeiras 60.587 56.081
Outros 1.122 890
Total 90.495 57.281
Despesas financeiras:
Juros e variagdo monetaria sobre
Empréstimos/Debéntures (229.281) (211.058)
Provis@o para manutengao - AVP (14.755) (15.874)
Amortizacao de custos com emissao
de Empréstimos/Debéntures (1.181) (1.181)
Juros de arrendamento (3.413) (1.577)
Despesas bancarias (19.732) (31.106)
Atualizagéo processos judiciais 2.123 (7.760)
Outras despesas financeiras (9.003) (3.052)
Total (275.242) _ (271.608)
Resultado financeiro liquido (184.747) (214.327)
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Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41 (norma internacional IAS 33) -
Resultado por Agdo, a Companhia apresenta a seguir as demonstragdes sobre o
resultado por agdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O célculo
basico do resultado por agéo é feito através da divisao do resultado do periodo,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordindrias disponiveis durante o periodo. O quadro abaixo
apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos resultados basico
e diluido por agao:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro basico/diluido por acdo

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (2.417) 41.460
Quantidade média ponderada de acdes ordindrias

(em milhares) 1.177.584 969.857
Lucro basico (0,002) 0,043
Potencial incremento nas agdes ordinarias em virtude da

conversao de Debéntures com partes relacionadas 65.437 69.173
Lucro diluido (0,002) 0,040

O efeito do potencial incremento nas agdes ordinarias em virtude da conversao de
Debéntures com partes relacionas emitidas em 2021, vide nota explicativa n® 14.

27. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia, administra seu capital, para assegurar que ela possa continuar com
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as
partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do
saldo das dividas e do patriménio. Risco de mercado: a) Exposicao a riscos cambiais:
A Companhia ndo apresentava saldo de ativo ou passivo denominado em moeda
estrangeira. b) Exposi¢ao a riscos de taxas de juros: O risco de taxa de juros da
Companhia decorre de empréstimos e financiamentos circulantes em que séo
remunerados por taxas de juros varidveis, que podem ser indexados a variagao de
indices de inflagdo, esse risco é administrado pela Companhia por meio da
manutengdo de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pés-fixadas. De acordo
com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em
instituicdes de primeira linha, nao tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham caréter especulativo. Consideragbes gerais: * Aplicagoes
financeiras que representam investimentos, sujeitas a variacdo do Certificado de
Depésito Interbancério - CDI.  Debéntures: classificados como custo amortizado,
portanto, nao mensurados ao valor justo e contabilizados pelos valores contratuais de
cada operagéo. * BNDES FINEM: classificados como custo amortizado, portanto, ndo
mensurados ao valor justo e contabilizados pelos valores contratuais de cada
operagdo. * As operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo
reconhecidas nas demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de
2025, conforme quadro a seguir: Indice de endividamento: Os indices de endividamento
sd0 o0s seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Divida (i) 2.734.986  2.241.481
Caixa e equivalentes de caixa (423.034) (413.015)
Aplicacdes financeiras vinculadas (66.609) (46.132)
Divida liquida 2.245.343 1.782.334
Patriménio liquido (ii) 1.175.377 _1.177.794

Indice de endividamento liquido 1,91 1,51
(i) A divida é definida por empréstimos e financiamentos e debéntures (excluindo o
custo de captacdo de R$15.735 para empréstimos e financiamentos e de R$4.083
para debéntures em 31 de dezembro de 2025 e de R$16.545 para empréstimos e
financiamentos e de R$4.454 para debéntures em 31 de dezembro de 2024,
respectivamente, circulantes e nao circulantes, conforme detalhado nas notas
explicativas n° 13 e n°® 14. (ii) O patrimdnio liquido inclui todo o capital e as reservas da
Companhia. As operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo
reconhecidas nas demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, conforme quadro a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Ativos:
Equivalentes de caixa (i) Custo amortizado ~ 423.034  413.015
Aplicacdes financeiras vinculadas (i) Custo amortizado 66.609 46.132
Contas a receber Custo amortizado 76.352 64.186
Contas a receber - partes relacionadas Custo amortizado 1.311 1.006

Passivos:
Fornecedores (ii) Custo amortizado 104.450 89.292
Empréstimos e financiamentos (jii e iv) Custo amortizado 1.528.905 1.110.384
Debéntures (v) Custo amortizado ~ 437.189 430.640
Debéntures - partes relacionadas (vi)  Custo amortizado ~ 768.892  700.457
Arrendamento Mercantil Custo amortizado 28.682 15.222
Credor pela concessao Custo amortizado ~ 269.942  248.479
Partes relacionadas Custo amortizado 1.993 1.037

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excegdo daqueles
descritos acima) é determinado de acordo com modelos de precificagdo geralmente
aceitos: (i) Os saldos de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas séo
iguais ao valor justo na data do balanco patrimonial. (ii) Os saldos de fornecedores
possuem prazo de vencimento substancialmente em até 30 dias, portanto, se
aproxima do valor justo esperado pela Companhia. (ii) Os valores justos dos
empréstimos e financiamentos aproximam-se aos valores do custo amortizado
registrados nas demonstracdes financeiras em virtude de serem indexados por taxas
flutuantes (CDI), as quais acompanham as taxas de mercado. Considerando os
vencimentos dos demais instrumentos financeiros, a Companhia estima que seus
valores justos se aproximam aos valores contdbeis. Os valores apresentados ndo
consideram o saldo de custo de captacéo para cada uma das operagdes. (iv) O saldo
referente ao custo de captagdo é de R$15.735 em 31 de dezembro de 2025 e de
R$16.545 em 31 de dezembro de 2024. (v) O saldo referente ao custo de captagéo é
de R$4.036 em 31 de dezembro de 2025 e de R$4.405 em 31 de dezembro de 2024.
(vi) O saldo referente ao custo de captacéo é de R$47 em 31 de dezembro de 2025 e
de R$49 em 31 de dezembro de 2024. c) Risco de crédito: Refere-se ao risco de uma
contraparte nao cumprir suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer
em perdas financeiras. A Companhia adotou a politica de apenas negociar com
contrapartes que tenham capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando
apropriado, somente como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de
inadimpléncia. O risco de crédito decorrente de caixa e equivalentes de caixa e contas
a receber, corresponde aos saldos contdbeis liquidos apresentados nas notas
explicativas n° 3 e n° 5, respectivamente. Para bancos e instituicdes financeiras, a
Companhia tem como politica a diversificagdo das suas aplicagbes financeiras em
instituicbes de primeira linha, que apresentam “ratings” AAA, baseado nas avaliagcdes
das principais agéncias de “rating”. d) Risco de liquidez: O risco de liquidez é
gerenciado pela Companhia por meio de um modelo de gestao de risco e liquidez para
o gerenciamento das necessidades de captacao e gestao de liquidez no curto, médio
e longo prazos. A tabela abaixo demonstra o valor total dos fluxos de obrigagdes
monetizéveis da Companhia, por faixa de vencimento, correspondente ao periodo
remanescente contratual.

Taxa de
Juros Fluxo
(média de
ponde- caixa
rada) contra- 2029
efetiva Valor tual em
Modalidade % a.a. Contabil total 2026 2027 _ 2028 _ diante
12 Emissao de
debéntures -
conversiveis em
acgoes 9,77% 538.199 3.798.865 - - - 3.798.865
12 Emisséo de
debéntures - ndao
conversiveis em
agdes 9,77% 230.693 1.628.333 - - - 1.628.333
2% Emisséo de
debéntures - ndo
conversiveis em  IPCA +
acgoes 5,05% 437.189 725.115 35483 36.553 38.438 614.641
Financiamento IPCA +
BNDES 5,21% 1.528.905 2.994.082 124.840 127.901 131.023 2.610.318

2.734.986 9.146.395 160.323 164.454 169.461 8.652.157
e) Andlise de sensibilidade: Risco de variacdo nas taxas de juros: A andlise de
sensibilidade foi determinada com base na exposicdo as taxas de juros dos
instrumentos financeiros nao derivativos até o final do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025. Para os passivos com taxas pés-fixadas, a andlise é preparada
assumindo que o valor do passivo em aberto no final do periodo do relatério esteve em
aberto durante todo o periodo. A andlise de sensibilidade foi desenvolvida
considerando a exposi¢ao a variagdo do IPCA e CDI, principais indicadores do
financiamento BNDES - FINEM contratado pela Companhia e de rentabilidade dos
recursos aplicados, respectivamente: A Companhia estd apresentando o cendrio
provavel, mantida a taxa vigente no encerramento do exercicio, considerando como
referéncia o cendrio econdmico corrente, como cenario para os préoximos 12 meses. A
taxa considerada foi a seguinte:

Cendério provavel

Referéncia para ativos e passivos financeiros 31.12.2025 31.12.2024
CDlI ativo (% a.a.) (a) 14,33% 12,15%
CDI passivo (% a.a.) (a) 14,33% 12,15%
IPCA ativo (% a.a.) (b) 4,32% 4,83%
IPCA passivo (% a.a.) (b) 4,32% 4,83%

(a) Refere-se a expectativa de mercado para taxa CDI para o ano de 2025. Fonte de
informacéao - “site” da Debit: https://www.debit.com.br/tabelas/cdi, acessado em 29 de
janeiro de 2026. (b) Refere-se a expectativa de mercado para taxa IPCA para o ano de
2025. Fonte de informag&o - “site” do BACEN: www.bcb.gov.br - FOCUS - Relatério de
Mercado de 26 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢éo a variagao de
cada um deles, é apresentada nas tabelas abaixo:
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Exposicdo em Cenario provavel

Instrumentos 31.12.2024 Risco % Valor
Ativos financeiros:

Equivalentes de caixa 413.015 CDI 12,15% 50.181

Aplicagdes financeiras vinculadas 46.132 CDI 12,15% __5.605
Total 459.147 55.786
Passivos financeiros:

Debéntures BNDES 430.640 IPCA  4,83% 20.800

BNDES FINEM 1.110.384 IPCA  4,83% _ 53.632
Total 1.541.024 74.432
Impacto no resultado e no

patriménio liquido (1.081.877) (18.646)

Exposicdo em Cenario provavel

Instrumentos 31.12.2025 Risco % Valor
Ativos financeiros:

Equivalentes de caixa 423.034 CDI 14,33% 60.621

Aplicacdes financeiras vinculadas 66.609 CDI 14,33% 9.545
Total 489.643 70.166
Passivos financeiros:

Debéntures BNDES 437.189 IPCA  4,32% 18.887

BNDES FINEM 1.5628.905 IPCA  4,32% _ 66.049
Total 1.966.094 84.936
Impacto no resultado e no

patriménio liquido (1.476.451) (14.770)

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e
pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administracdo do Grupo revisa
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas dos calculos. No entanto, a
liquidag&o das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagado das andlises.

28. SEGUROS

A Companhia tem cobertura de seguros em virtude dos riscos existentes em suas

operagdes. Os contratos de concess@o obrigam as concessiondrias a contratar e
manter coberturas amplas de seguros, visando a manutengdo e garantia das

Demonstracoes
Financeiras

2025

operagdes normais. Em 31 de dezembro de 2025, a especificacdo por modalidade de
risco de vigéncia dos seguros da Companhia estd demonstrada a seguir:

Modalidade Cobertura - R$ Vigéncia
Responsabilidade civil 40.000 Até julho de 2026
Riscos nomeados e operacionais 219.000 Até julho de 2026
Equipamentos 251.890 Até julho de 2026
Seguro patrimonial 41.474 Até agosto de 2029
Veiculos - frota 77.614 Até julho de 2026
D&O 53.000 Até agosto de 2026
Risco de engenharia 1.208.514 Até dezembro de 2027
Seguro garantia 2.131.602 Até junho de 2026
Garantia judicial 14.572 Até agosto de 2029
Fianca Locaticia 1.033 Até abril de 2030

29. OBRIGAGOES ASSUMIDAS

No exercicio de 2026, a Companhia devera investir aproximadamente R$1,3 bilhdes
de reais, a fim de cumprir as obrigagdes contratuais da concessao. Os investimentos
previstos para 2026 estao representados principalmente pela duplicagdo da SP 284,
294 e 304, contorno de Sao Pedro, recuperagdo de pavimento, terceiras faixas,
acostamentos, edificacdo de SAUs, implantagdo de dispositivos de seguranca viaria,
equipamentos e tecnologia, entre outros. O contrato assinado com o governo paulista
prevé investimentos de R$14,1 bilhdes - ao longo dos 30 anos (base junho/2020) - em
infraestrutura e tecnologia, sendo que até o momento, a Companhia realizou um
investimento total de R$ 3,5 bilhdes. Assumimos contratualmente o compromisso de
neutralizar as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), calculadas em carbono
equivalente (CO2e), proveniente das atividades de operagdo da concessionaria, no
sistema rodoviario. A Companhia contrata anualmente empresa especializada,
denominada Organismo de Verificagao, para realizar o inventdrio e quantificar as
emissdes de GEE, de acordo com as Especificacdes de Verificagdo do Programa
Brasileiro GHG Protocol, norma ABNT NBR ISO 14064-3:2007 e Contrato de
Concessao. O relatério emitido pelo Organismo de Verificagao referente ao periodo de
2020 a 2024 totaliza 12,5 mil toneladas de CO2e. Em fung&do deste levantamento a
Companhia efetuou a compra de créditos no valor de R$ 165. Em 2025 a Companhia
provisionou R$ 24, para a compra de créditos, considerando 1,5 mil toneladas de
CO2e. A Companhia realiza anualmente o inventdrio com a finalidade quantificar as
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emissdes relativas as atividades de operacdo a serem neutralizadas e as
compensagOes deverdo ser executadas quinquenalmente (junho de 2030),
consolidando as demandas indicadas nos inventdrios anuais para promover as
medidas compensatdrias.

30. TRANSAGOES NAO CAIXA
As seguintes transagdes ndo impactaram o caixa da Companhia:
Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Reconhecimento do Direito de uso,

pronunciamento técnico CPC 06 (R2) 11 22.182 15.755
Receita de construgao 23 663.714  422.487
Custo de construgao 24 (663.714) (422.487)
Fornecedores aquisi¢ao de intangivel (a) 10/12 (23.472) 2.790
Dagéo em pagamento (c) 9.326 -
Depreciagdo usinas de asfalto (b) (2.599) (2.345)
Aquisicao de imobilizado (a) 9 72 (468)

(a) Valores pagos/creditados no periodo referente aquisi¢cao de periodos anteriores e
que conciliam com aquisi¢ao de imobilizado e intangivel do periodo. (b) Depreciacao
de maquinas e equipamentos das usinas de asfalto que produziram CBUQ - Concreto
Betuminoso Usinado a Quente para aplicagao no intangivel. (c) Dagéo de veiculos e
equipamentos em pagamento para ativo intangivel construido, conforme Nota
Explicativa n°10, item d.

31. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Em 27 de fevereiro de 2026, a Administracéo autorizou a emiss@o das presentes
demonstragbes financeiras, estando aprovadas para divulgagao.

A DIRETORIA

CONTADOR: paniel Rodrigo Lavorini- Controller - CRC 1SP241985/0-5

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Eixo SP Concessiondria de Rodovias S.A.
(“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes € 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na
formagdo de nossa opinidao sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a
descri¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre
os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”, incluindo aquelas em relacao a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢oes
significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos,
incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Capitalizac&o de gastos no ativo intangivel das concessoes

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.10 e 10 as demonstragdes financeiras, em 31
de dezembro de 2025, a Companhia possuia contratos de concessoes rodovidrias que
representam o direito de exploragao da infraestrutura, pautado pela interpretagéo técnica
ICPC 01 (RI) - Contratos de Concessao, o qual prevé a obrigagao de construir e/ou operar a
infraestrutura (ativo intangivel da concessao) para a prestagéo dos servigos publicos em
nome do poder concedente, nas condi¢oes previstas em contrato.

Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, uma vez que as
capitalizagbes no ativo intangivel da concessao envolvem a utilizagao de julgamentos e da
manuteng&o de controles por parte das administragdes das concessdes de rodovias, a fim
de concluir se os critérios de capitalizagao foram ou néo atendidos. Tais julgamentos sao
relacionados a interpretacéo da Companhia na definicao de gastos capitalizaveis.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria, para confirmar o adequado registro e controle desses
ativos, incluiram, dentre outros: (i) a avaliagdo da adequagao das politicas de capitalizagdo
de ativo intangivel de concessdes; (i) o entendimento do desenho do processo para
capitalizagao de gastos; (jii) a realizacao de testes documentais sobre as adigoes ao ativo
intangivel de concessdes, e confronto com os contratos de prestagdes de servigos, notas
fiscais relacionadas, e/ou outras documentagdes aplicaveis; (iv) envolvimento de
especialista do time de auditoria para a avaliagdo da natureza dos gastos capitalizados
como ativo intangivel de concessbes, considerando os critérios e requerimentos
estabelecidos nas normas aplicaveis e das premissas relevantes; e (v) avaliacao da
consisténcia das informagdes divulgadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de
capitalizagdo de gastos no ativo intangivel de concessoes, que esta consistente com a
avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios para determinacao da capitalizagdo
desses gastos adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes nas notas
explicativas 2.10 e 10, s@o aceitdveis, no contexto das demonstracoes financeiras tomadas
em conjunto.
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Provis&o para manutencéo

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.16 e 20 as demonstracdes financeiras, em 31
de dezembro de 2025, a Companhia reconhece saldos significativos de provisdo para
manuteng&o relacionadas a gastos estimados para cumprir com as obrigagdes contratuais
da concessao relacionadas a utilizagdo e manutengéo das rodovias para manté-las nos
niveis preestabelecidos de utilizagdo, conforme determinado pelo poder concedente.
Consideramos que essa é uma area de foco de auditoria, uma vez que a avaliagao efetuada
pela administragdo envolve julgamentos significativos e subjetivos para determinar o valor
das provisdes, com base nas premissas relacionadas ao estado de conservacao das
rodovias e seus custos para manutencéo futuros. Quaisquer mudancas nas estimativas e
premissas significativas podem trazer impactos relevantes no valor da provisdo para
manuteng&o.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento dos
processos relacionados & determinag&o da provisao para manutencao; (i) a avaliagao da
razoabilidade das principais premissas e das metodologias usadas pela Companhia; (iii) a
avaliagdo da competéncia, habilidade e objetividade dos especialistas da diretoria na
determinagao das premissas relevantes;

(iv) a utilizagao de especialistas internos da diretoria e de especialistas do time de auditoria
para avaliagdo das premissas relevantes; (vi) avaliamos a adequacéo das divulgagées
apresentadas pela Companhia sobre o assunto nas referidas notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao para
manutengao relacionadas a gastos estimados para cumprir com as obrigagdes contratuais
da concessao relacionadas a utilizagdo e manutengéo das rodovias para manté-las nos
niveis preestabelecidos de utilizagdo, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria,
consideramos que os critérios para determinacao da provisao para manutengdo adotados
pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 2.16 e 20, sé@o
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragéo do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada
como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta
conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetido esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
TécnicoCPC 09-Demonstragadodo Valor Adicionado. Emnossaopinido, essademonstragéao
do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagéo
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 , apresentadas para fins de comparacdo, foram auditadas por outro auditor
independente que emitiu relatdrio datado em 27 de fevereiro de 2025, sem modificagéo.
Outras informacdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio do
auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclus&do de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg@o relevante no Relatério da
administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras
A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracoes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstrages financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagcao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
dendodeteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

* Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relag&o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo
em nossa opiniéo, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,

do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,

inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracao de que cumprimos

com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais

relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicével, as agdes tomadas para eliminar as ameagas
ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,

determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das

demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve
ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo

podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o

interesse publico.

Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2026

EY oo

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.

Wagner dos Santos Junior
Contador CRC 1SP-216386/0

ASSISTA E INSCREVA-SE PARA RECEBER
ALERTAS DE NOVOS EPISODIOS.

Forme sua opiniao sobre os temas mais atuais
a partir de analises de dois especialistas.

° @estadao

Basta apontar a cGmera do seu
celular para o QR code acima.
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Sindicato dos Servidores Piblicos Municipais de Serrana
CNPJ: 68.322.437/0001-85
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Eleitoral
0 Presidente do Sindicato dos Servidores Pdblicos Municipais de Serrana, Inscrito sob o CNPJ: 68.322.437/0001-85,
no uso de suas atribuicdes estatutdrias, vem através deste edital, convocar Assembleia Geral Eleitoral para
preenchimento dos cargos da diretoria executiva, conselho de representantes e conselho fiscal bem como seus
respectivos suplentes para o mandato de cinco anos com inicio em 23/06/2026 a 22/06/2031. As elei¢Ges sindicais
serdo realizadas nos dias 30 e 31 de Margo de 2026, das 07:00 as 17:00 horas, com uma urna fixa na Rua Amazonas
n° 341, Jardim Bela Vista, Serrana/SP, e umnas itinerantes quantas se fizerem necessarias, que percorrerao todos os
locais de trabalho dos associados aptos a votar. O prazo de inscricao de chapa sera de 03 dias que ocorrerd, nos dias
04, 05 e 06 de Marco de 2026, onde havera pessoa habilitada, para dar pleno esclarecimento, conhecimento e rotina
de todo o processo eleitoral bem como a entrega do regulamento eleitoral estabelecido pela comissao eleitoral e
receber a inscricdo de chapas, que fornecera recibo da documentacéo da inscricdo de chapa. As condigdes para
inscrigdo de chapa sdo que o candidato associado tenha no minimo filiagdo ininterrupta no periodo compreendido
pelos 04 anos que antecederem o pleito, contados até a data da inscricdo da chapa e que preencha todos os
requisitos elencados no regulamento geral eleitoral, e apresente chapa completa com todos os cargos preenchidos,
na secretaria eleitoral do sindicato, que atenderd das 07:00 as 14:00 horas, no enderego sito & Rua Amazonas
n° 341, Jardim Bela Vista, Serrana - SP. Apds a fixagao das chapas inscritas no mural da entidade, fica aberto o prazo

de trés dias para propositura de impugnagao contra candidatos ou chapas.
Serrana/SP, 03 de Margo de 2026
Elvis José Ribeiro - Presidente do Sindicato

e
& SINABIO c% R: Tenente Godofredo Cerqueira Leite, n® 26 - sala 05— Conj. Habitacional Marechal Mascarenhas
de Moraes - Séo Paulo - Telefone: ( 11 ) 94633-4470 - Email - meusinabio@gmail.com

EDITAL DE CONVOCACAO PARA REALIZACAO E PARTICIPACAO
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Pelo presente edital, o Presidente do Sindicato Nacional dos Terapeutas em Biomagnetismo — SINABIO, com
CNPJ 22.577.352/0001-47, localizado a Rua Tenente Godofredo Cerqueira Leite, n° 26 sala 05 — C.H.M.
Mascarenhas de Moraes — SP, no uso das atribuigdes e, conforme estabelecido nos artigos 12, 16, 17 e 44, de
seu Estatuto Social, Sr. Antonio Elizeu de Sousa, portador do CPF n® 228.945.783-34, convoca os(as) filiados(as)
para realizagdo e participacdo da Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia 13 de MARCO de
2026, iniciando-se em primeira convocagdo as 19h00 e em segunda convocagédo, as 19h30 do mesmo dia,
na modalidade online, pela plataforma Google Meet, sendo especialmente convocada para dissolucédo do
SINABIO, com deliberacoes sobre a destinacdo do patriménio remanescente, na forma do Estatuto, bem
como autorizacédo para adogao das providéncias administrativas, cartorarias, fiscais e legais necessarias
a dissolucao, inclusive baixa do CNPJ e registros competentes.
Da Assembleia poderdo participar, deliberar e votar todos os(as) filiados(as) em pleno gozo de seus direitos
sociais, nos termos do art. 7°, alinea “b”, do referido Estatuto, através do link que sera enviado pelo whatsapp
ou por e-mail em até cinco dias antes da realizagdo da assembleia. Fica ressaltado que para a dissoluc@o do
SINABIO exige-se o voto favoravel de 2/3 (dois tercos) dos associados presentes, devidamente quites com suas
obrigagdes estatutarias.

Sao Paulo, 4 de margo de 2026.

ANTONIO ELIZEU DE SOUSA

[CONOMIA NEGOCIOS ~ BIS

Sindicato Nacional de Terapeutas em Biomagnetismo A

CompanhiaEsa
CNPJ 52.117.397/0001-08 NIRE 35300093291

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: 29 de dezembro de 2025, as 11h00, realizada na sede social da COMPANHIA
ESA, localizada na Avenida Paulista, 1938, 17° andar, em S&o Paulo (SP). MESA: Rodolfo Villela Marino,
Presidente; e Ricardo Egydio Setubal, Secretario. QUORUM: acionistas representando a totalidade
do capital social, tendo sido dispensada a convocagdo consoante artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76.
DELIBERAGOES TOMADAS: os acionistas deliberaram, por unanimidade: 1. Aumento do capital social
por capitalizacdo de reservas e bonificacao em agées: elevar o capital social subscrito e integralizado
da Companhia, de R$ 159.132.492,60 para R$ 210.000.000,00, mediante capitalizacao de R$ 50.867.507,40
consignados no balango de 31.12.2024 na Reserva Legal (R$ 7.862.451,24) e na Reserva Especial, subconta
de lucros apurados nos exercicios sociais de 2022 (R$ 23.355.384,11) e 2023 (R$ 19.649.672,05). 1.1. Em
razdo dessa capitalizacdo de reservas, serao emitidas 47.416.053 novas acdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, que serédo atribuidas gratuitamente aos acionistas, a titulo de bonificagdo, na proporc¢éo de
2 (duas) agdes novas para cada 100 (cem) agdes que possuirem nesta data. 1.2. As novas agoes participarao
de quaisquer proventos que vierem a ser distribuidos pela Companhia a partir desta data, em igualdade
de condigbes com as atuais agoes. 1.3. O custo atribuido a cada agao bonificada é de R$ 1,072790842, para
os fins do disposto no § 1° do artigo 58 da Instrugao Normativa da Receita Federal do Brasil n° 1.585/15.
1.4. Em decorréncia da capitalizacédo de reservas com bonificacdo em agdes, o “caput” do Artigo 3° do
Estatuto Social passa a ter a seguinte redagao: “Art. 3° - O capital subscrito e integralizado da Companhia
é de R$ 210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de reais), representado por 2.418.219.408 (dois bilhdes,
quatrocentos e dezoito milhdes, duzentas e dezenove mil, quatrocentas e oito) acdes ordindrias, todas
escriturais, sem valor nominal” 2. Consolidagdo do Estatuto Social: alterada a redacédo do “caput” do
Artigo 3° e inalterados os demais dispositivos, o Estatuto Social da Companhia, devidamente consolidado,
passa a viger na forma do Anexo. CONSELHO FISCAL: nao houve manifestacdo do Conselho Fiscal, por
nao se encontrar em funcionamento. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida,
aprovada e assinada eletronicamente pelos acionistas por meio da plataforma DocuSign, que declararam
e reconheceram que este documento: (a) é valido e eficaz entre os acionistas; e (b) tem valor probante, pois
estd apto a conservar a integridade de seu contetido e é idoneo para comprovar a autoria das assinaturas,
desde ja renunciando a qualquer direito de alegar o contrério. Sdo Paulo (SP), 29 de dezembro de 2025.
(aa) Rodolfo Villela Marino - Presidente da Assembleia; Ricardo Egydio Setubal - Secretario da Assembleia;
Acionistas: Bloco Villela: Alfredo Egydio Arruda Villela Filho; Ana Lucia de Mattos Barretto Villela; Ricardo
Villela Marino; Rodolfo Villela Marino; e Rudric ITH Participagdes Ltda. (aa) Ricardo Villela Marino e
Rodolfo Villela Marino - Diretores Gerentes; e Bloco Setubal: O.E.S. Participagées S.A., na qualidade de
usufrutudria do direito de voto das agdes detidas pelo Bloco Setubal (aa) Alfredo Egydio Setubal e Ricardo
Egydio Setubal - Diretores Vice-Presidentes. Certificamos ser a presente cépia fiel da original lavrada
em livro préprio. Sdo Paulo (SP), 29 de dezembro de 2025. (aa) Rodolfo Villela Marino - Presidente da
Assembleia; Ricardo Egydio Setubal - Secretério da Assembleia. JUCESP sob n° 56.485/26-8, em 25.02.2026.
(a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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A CAEA DO MERCADO IO RIT

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS
RESIDENCIAIS E COMERCIAIS DE SAO PAULO - SECOVI-SP —-CNPJ n° 60.746.898/0001-73
Edital de Convocagao
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Pelo presente edital, na forma dos arts. 17, §1° e 2° e 18, | do Estatuto, ficam convocados todos os integrantes da
categoria econdmica representada pelo SECOVI-SP, CNPJ n° 60.746.898/0001-73, associados ou n&o, em pleno gozo
de seus direitos sindicais, para participarem da Assembleia Geral Extraordinria, a ser realizada no dia 09 de margo de
2026, com inicio as 11h30 (onze horas e trinta minutos) em primeira convocagéo, na sede social, situada na Rua Dr.
Bacelar, n° 1043, Vila Clementino, CEP 04026-002, S&o Paulo / SP, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
a) Outorga de plenos poderes a Diretoria do SECOVI-SP para entabular e finalizar negociages coletivas durante o
periodo de 1° de fevereiro de 2026 a 31 de janeiro de 2027 com as correspondentes entidades sindicais representativas
das categorias profissionais simétricas, nas respectivas datas-base ou, havendo necessidade, fora delas, e, quando
provocado, com as entidades sindicais representativas de categorias profissionais assimétricas, bem como firmar
convengdes efou acordos coletivos de trabalho e/ou termos aditivos;
b) Discuss&o e deliberagao sobre a outorga ou ndo do comum acordo para a instauragéo de dissidio coletivo
c) Deliberar sobre contribuicdo assistencial/negocial para custeio da negociagéo coletiva de trabalho e fixar seus
valores e vencimentos;
d) Outros assuntos de interesse da categoria.
Nao havendo, na hora acima indicada, nimero legal de participantes para a instalagdo dos trabalhos em primeira
convocagdo, a Assembleia sera realizada em segunda convocagéo, as 11h40 (onze horas e quarenta minutos), com
qualquer nimero de presentes.
Séo Paulo, 02 de margo de 2026.
JORGE CURY NETO
Presidente
SECOVI-SP

ﬁgﬁ pauLo COMUNICACAO EXTERNA

AVISO DE SESSAO PUBLICA
Termo de Contrato n° 24/2024 - Processo de Contratacédo de Servigos de Publicidade e Comunicacdo
CMSP-PAD-2024/00520.02, Ordem de Servico n° 001/2026 CMSP-MEM-2026/00242 Decis&o da
Mesa n° 26/2026 CMSP-CAP-2026/02457.
Atendendo ao que dispdem o § 2°, Art.14 da lei n° 12.232/2010, vimos pelo presente informar
local e data de abertura dos envelopes referentes aos orcamentos do servigo abaixo discriminado:
PRODUCAO DE CONTEUDO AUDIOVISUAL para veiculagéo sendo:
- 01 Filmes de 30" veiculagdo/divulgacao: TV aberta/fechada e internet — em formatos diversos
- 01 Spot 30” veiculagdo/divulgagdo: Radio e Internet
- 01 Foto para contetdos veiculacdo/divulgacdo: OOH, DOOH e Internet
Local: Camara Municipal de Sao Paulo Viaduto Jacarei, 100 - 13° andar Sala 1.313
Data: 06/03/2026
Horério: 11:00

PREFEITURA DE
SAO PAULO

COMUNICADO DE ABERTURA DE CREDENCIAMENTO
CREDENCIAMENTO N° 01/2026/COVISA/SMS - Processo SEI n°: 6018.2025/0033116-6
CREDENCIAMENTO de pessoas juridicas para acolhimento, alojamento, reabilitagdo comportamental,
ializaca de caes, iderados agr r i pela Divisdo de Vigilancia de

SAUDE

r gdo e
Zoonoses da Coordenadoria de Vigilancia em Saude (DVZ/COVISA), conforme competéncia estabelecida no
Decreto Municipal n° 59.685/2020.

A Secretaria Municipal da Satde da Prefeitura de S@o Paulo coloca & disposigéo dos interessados o edital da referida
CHAMADA PUBLICA, que poderé ser consultado em SEI n® 151908579, Portal Nacional de Contratacoes Publicas -
PNCP - https://www.gov.br/pncp/pt-br. A SMS recebera propostas de pessoas juridicas para acolhimento, alojamento,
reabilitagdo comportamental, ressocializagéo e destinagéo de cées, considerados agressores, removidos pela Divisdo
de Vigilancia de Zoonoses da Coordenadoria de Vigilancia em Salde (DVZ/COVISA), conforme competéncia
estabelecida no Decreto Municipal n® 59.685/2020, nos termos do referido Edital.

Os interessados deverdo entregar propostas formais, em envelope lacrado, a COVISA, localizada a Rua Santa Eulélia
n° 86 Santana, S&o Paulo-SP, a partir de 05/03/2026 das 10:00 as 16:00 horas, em dias Uteis, pessoalmente, aos
cuidados da Comissdo Especial de Credenciamento, identificado com os termos Edital de Chamamento
Publico n° 01/2026/COVISA/SMS - Credenciamento de Pessoas Juridicas para Acolhi Aloj

,
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EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2026

A Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto do ONS, informa que a
Assembleia Geral Ordinaria de 2026 sera realizada em ambiente virtual, conforme orientagdes
detalhadas disponibilizadas na plataforma SINtegre, com acesso pelo site https://sintegre.ons.org.br
e encaminhadas aos associados através de e-mail. Havera auditoria externa independente para atestar
a conformidade.

Dessa forma, sdo convocados os membros associados e os membros participantes do ONS para
se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria no dia 19 de margo de 2026, as 10h00, em primeira
convocagdo, ou as 11h00 em segunda convocagéo, para deliberar sobre as seguintes ordens do dia:
1. Eleigao do Diretor de Assuntos Corporativos e do Diretor de Operagao para 0 mandato de 17/05/2026
a 16/05/2030;

2. Eleigdo dos membros titulares e suplentes do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal para
0 mandato de 01/05/2026 a 30/04/2028;

3. Aprovagdo da Revisdo do Estatuto do ONS;

4. Aprovacdo do Relatério da Administragdo (Relatério Anual ONS 2025) e das Demonstragbes
Financeiras 2025, com os pareceres dos Auditores Independentes e Conselho Fiscal;

5. Aprovagao do Relatério “Asseguragéo dos Dados de Entrada do PMO, CNOS, CMO e Ferramenta
de Validagao Espelho - Relatério Anual 2025”;

6. Aprovagdo da remuneragdo dos membros da Diretoria, Conselho de Administragdo e Conselho
Fiscal para o periodo de 05/2026 a 04/2027; e

7. Referendo das substituicées de Conselheiros apds AGO 2025 - mandato 2024/2026.

Ressaltamos que os membros associados e participantes deverao fazer-se representar na forma dos
respectivos estatutos ou contratos sociais ou mediante procuragdo com poderes especificos para
participar da Assembleia e deliberar sobre as matérias da pauta. Esses documentos deverdo ser
encaminhados através da plataforma SINtegre, impreterivelmente com antecedéncia minima de 24
horas do inicio previsto para a realizagdo da Assembleia em primeira convocagao.

Rio de Janeiro, 03 de margo de 2026.
Solange Maria Pinto Ribeiro
Presidente do Conselho de Administragdo do ONS

Reabilitagao Compor I, R ializagao e Destinacdo de Caes, iderados Agressores,

pela Divisao de Vigilancia de Zoonoses (DVZ/COVISA)”, e na linha abaixo, escrever a razao social, enderego e o

CNPJ do Requerente.
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PORTO SAUDE PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 46.573.272/0001-81 - NIRE 35.300.596.943
Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 26 de Fevereiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 26 de fevereiro de 2026, as 14h, realizada de forma exclusivamente
digital, sendo, por essa razdo, considerada realizada na sede social da Porto Salude Participacoes
S.A., (“Companhia”), localizada na Avenida Rio Branco, 1475, 8° andar, (Edificio Guaianases),
Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, nos termos do item |, da Segéo VIII, do Anexo V, da Instrugéo
Normativa DREI n° 81/2020 (Manual de Registro de Sociedade Anénima) (“IN DREI 81”). 2. Mesa:
Presidente: Sr. Paulo Sérgio Kakinoff; Secretario: Sr. Sami Foguel. 3. Convocacédo e Presenca:
A reunido foi convocada na forma do artigo 20, § 1°, do Estatuto Social, tendo comparecido a
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo (“Conselho™). 4. Ordem do Dia: A presente
reunido tem como objetivo examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a distribuicdo
de dividendos; e (i) a rerratificagao da ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em
29 de dezembro de 2025. 5. Deliberagoes: Os membros do Conselho de Administragao, por
unanimidade e sem ressalvas, aprovaram as seguintes matérias: (i) distribuicdo de dividendos da
Companhia, no valor total de R$ 51.500.000,00 (cinquenta e um milhdes e quinhentos mil reais), a
conta da reserva estatutaria, com base nas demonstragdes financeiras referentes ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Os referidos dividendos sdo atribuidos aos acionistas na
proporgdo de suas respectivas participagcdes societdrias, com crédito contabil e pagamento
realizados nesta data; e (ii) rerratificagdo da ata da Reunido do Conselho de Administragéo realizada
em 29 de dezembro de 2025, devidamente registrada pela Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
sob o n° 15.321/26-5, em sessao de 29 de janeiro de 2026, para fazer constar que a declaragdo de
juros sobre o capital proprio se refere aos exercicios de 2023, 2024 e 2025. Dessa forma o item 5.1
da ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de dezembro de 2025 passa a ter
a seguinte redagéo: “5.1. Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovard as
contas do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, a proposta de declaragdo
de juros sobre o capital proprio, relativos aos exercicios sociais de 2023, 2024 e 2025, a serem
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio social de 2025, no valor de
R$ 299.707.163,50 (duzentos e noventa e nove milhbes, setecentos e sete mil, cento e sessenta e
trés reais e cinquenta centavos), bruto, do qual sera retido o imposto de renda na fonte a aliquota de
15% (quinze por cento), resultando em R$ 254.751.088,98 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes,
setecentos e cinquenta e um mil, oitenta e oito reais e noventa e oito centavos), liquidos de impostos.
O crédito contabil sera realizado em 29 de dezembro de 2025 e os pagamentos serdo efetivados aos
acionistas, na proporgao de suas participagdes, da seguinte forma: (i) R$ 75.040.000,00 (setenta e
cinco milhdes e quarenta mil reais) serdo pagos em moeda corrente nacional em 29 de dezembro
de 2025; e (i) R$ 179.711.088,98 (cento e setenta e nove milhdes, setecentos e onze mil, oitenta e
oito reais e noventa e oito centavos) serdo utilizados para integralizagdo no capital social da
Companhia mediante conversao de crédito na mesma data.” 6. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura
desta ata em forma de sumério, no livro préprio, a qual, apds ter sido reaberta a sessao, foi lida,
achada conforme e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026. Mesa e Membros
do Conselho de Administracdo: Paulo Sérgio Kakinoff - Presidente da Mesa e Membro do Conselho
de Administragdo; Bruno Campos Garfinkel - Membro do Conselho de Administracao; Sami
Foguel - Secretério designado e Membro do Conselho de Administragdo; Celso Damadi - Membro
do Conselho de Administragdo; Roberto de Souza Santos - Membro do Conselho de Administragéo;
Bruno Lemos Ferrari - Membro do Conselho de Administragdo. JUCESP n° 122.551/26-6 em
02/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

HOZHONI VIAGENS E TURISMO LTDA

CNPJ/MF n° 23.341.564/0001-93 — NIRE n° 35229476995
EDITAL DE CONVOCAGAO DE REUNIAO DE SOCIOS

Ficam convocados os sécios da HOZHONI VIAGENS E TURISMO LTDA (“Sociedade”) para se
reunirem em 12/03/2026, as 10h00min, em primeira convocagdo, com a presenga de socios
que representem, no minimo, 3/4 (trés quartos) do capital social, e, ndo havendo quérum, em
18/03/2026, as 10h00min, em segunda convocagdo, ocasido em que a reunido serd instalada
com os socios presentes, em Reunido de Sécios, a ser realizada exclusivamente por meio digital,
nos termos do art. 1.080-A do Cédigo Civil e da Instrugdo Normativa n® 79/2020 do DREI, por meio
da plataforma “Meet” do Google.

O acesso se dara por meio do link: https://meet.google.com/zeu-nsrz-uyt. O link de acesso a reunido
serd encaminhado por meio eletrénico, aos enderecos eletrdnicos (e-mails) comerciais de cada
sécio, em até 24 (vinte e quatro) horas antes da realizagédo do ato, considerando-se, para todos os
fins legais, realizada na sede social da Sociedade, localizada em Rua Fradique Coutinho, 212,
Conjunto 12, Pinheiros, Sdo Paulo — SP, CEP: 05416-000.

Os Sdcios que ndo puderem comparecer na data e no horario marcados poderdo se fazer
representar por procuradores devidamente constituidos através de outorga de mandato, com
especificagéo precisa dos poderes e dos atos autorizados.

Os socios deverao ingressar na sala virtual com 15 minutos de antecedéncia, mediante identificagao
por documento oficial com foto. Os votos poderdo ser proferidos verbalmente durante a reuniéo ou
por meio do chat da plataforma, sendo registrados em ata. A reunido também sera gravada para
fins de registro.

ORDEM DO DIA

(i) Deliberagdo acerca de eventual falta grave, consistente na distribuicdo de lucros realizada
pela Sécia-administradora Amanda Marino Cassiano, em desacordo com o previamente aprovado
pela maioria dos sécios, em desconformidade com o contrato social e com a legislagéo aplicavel,
momento em que sera oportunizada a apresentacéo de defesa.

(i) Deliberagédo sobre a autorizagdo para eventual ajuizamento de agao judicial de dissolugdo
parcial pela Sociedade, consistente em pedido de exclus&o judicial da sé6cia Amanda Marino
Cassiano, caso reconhecida eventual falta grave, nos termos do art. 1.030 do Cédigo Civil, bem
como a autorizagdo para a pratica de todos os atos necessarios a defesa dos interesses da
Sociedade;
(iii) Deliberagdo sobre a eventual destituicdo da Sra. Amanda Marino Cassiano do cargo de
administradora da Sociedade, nos termos do art. 1.063, § 1°, do Cédigo Civil, uma vez reconhecida
a falta grave, em razéo da distribuicdo em desacordo com deliberagéo dos sécios que compdem a
maioria do capital social, fatos a serem apreciados e votados na presente reuniéo;
(iv) Deliberagdo sobre a autorizagdo e ratificagdo de todos os atos necessarios a
implementagao das decisées, inclusive a eventual contratagdo de assessores juridicos, auditores
e demais profissionais que se fizerem necessarios, autorizando a nomeagdo de procurador
isoladamente pelo Sécio-administrador Luis Fernando Yamanishi.
Os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas encontram-se a disposigao dos sécios,
a partir desta data, na sede da Sociedade.

Séo Paulo-SP, 03 de margo de 2026.
Luis Fernando Yamanishi
Sécio-administrador
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Desatios do financiamento no transporte interestadual

ARTIGO

Acir Gurgacz

Diretor Executivo da Associagéo
Nacional das Empresas de
Transporte Rodovidrio de
Passageiro (Anatrip)

debate sobre as gratui-

dadesnotransporte in-

terestadual de passa-

geiros € antigo, mas
nunca foi tdo atual e necessa-
rio. A Constituicdofederal as-
segurabeneficios a grupos so-
ciais especificos, como ido-
sos e pessoas com deficién-
cia, garantindo o direito de
deslocamento entre Estados
sem Onus direto para esses ci-
daddos. O problema estd em
quem, de fato, arca com essa

conta.

A Resolugdo ANTT n.°
6.033/2023, em seu artigo 56,
estabelece que as empresas
transportadoras devemreser-
var, no minimo, 10% das via-
gens mensais de cadalinha pa-
ra atendimento das gratuida-
des previstas em lei. Quando
a linha oferecer mais de uma
categoria de servico, como
convencional, executivo, se-
mileito, leito ou cama, esse be-
neficio deve ser garantido em
todas as modalidades. Além
disso, cabe a ANTT discipli-
nar e fiscalizar aaplicacdo des-
se direito.

Hoje, na auséncia de uma
fonte de custeio propria,ares-
ponsabilidade recai sobre as
proprias empresas transpor-
tadoras, que repassam esses
custos para a tarifa paga pe-

los demais passageiros. Isso
gera uma distor¢do: o passa-
geiro que compraa sua passa-
gem, muitas vezes com orca-
mento apertado, acaba subsi-
diando gratuidades determi-

Criacdo de fonte de
custeio para
gratuidades é medida
de justica economica e
eficiéncia social

nadas por lei. Trata-se de
uma socializacdo de custos
restrita a um grupo de cida-
ddos, sem equidade e sem
transparéncia.

A auséncia de fonte de cus-
teio afeta diretamente o pas-
sageiro pagante, que se vé
obrigado a desembolsar mais
por sua viagem, e também
compromete a qualidade do
servico prestado, ja que mar-
gens comprimidas desestimu-
lam investimentos em frota e
infraestrutura. O resultado é
um circulo vicioso: tarifas al-
tas, queda na demanda e en-
fraquecimento da malha de
transporte.

N#o se trata de negar a im-
portancia das gratuidades,
que cumprem um papel so-
cial inegavel. O ponto central
¢ a necessidade de distribuir

deformajustaofinanciamen-
to dessas politicas publicas.
Se a sociedade, por meio do
Estado, decide conceder esse
beneficio, ¢ fundamental que
opréprio Estadoassumaares-
ponsabilidade de financia-lo,
em vez de repassar de forma
indireta e desigual ao usudrio
comum.

Portanto, a criacdo de uma
fonte de custeio especifica pa-
raas gratuidades no transpor-
te interestadual de passagei-
ros ndo € apenas uma medida
de justica econdmica, mas
também de eficiéncia social.

Sem essa correcdo, o risco é
claro: servicos cada vez mais
caros, passageiros desestimu-
lados e um sistema de trans-
porte interestadual que per-
de sua funcéo essencial de in-
tegracdo nacional. @

Trabalho Reducao da jornada

Frente critica debate “as pressas’ da escala 6x1

Coalizagdo de
parlamentares e
entidades empresariais
defende debate; para
as bancadas, proposta
tem viés eleitoral

Frentes Parlamentares do se-
tor produtivo querem evitar
que a proposta de reducio da
jornada de trabalho, batizada
de fim da escala 6x1,em tramita-

cdona Camara dos Deputados,
seja tratada “as pressas” antes
das eleicGes. A Coalizdo das
Frentes defende que o debate
seja pela otica da moderniza-
cdodajornadadetrabalhoecri-
tica prazos apresentados para
tramitagdo do projeto na Casa.

A ofensiva teve inicio on-
tem em reunifo com parlamen-
tares e mais de 50 entidades
empresariais, incluindo confe-
deragbes de agricultura, indus-

tria, comércio e transportes.
Aos parlamentares, o setor
produtivo defendeu a reducdo
da jornada com periodo de
transi¢do, que diz respeito as
horastrabalhadas por semana,
e ndo apenas a reducdo dos
dias trabalhados.

Para as bancadas, ha viés
eleitoreiro na proposta apoia-
da pelo governo e o tema exige
debate em “profundidade”.
“Ndo somos contra o fim da

7R

Jornalista Responsavel: Silvia Ca
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Um presente para a cidade

de Sao Paulo

Transferéncia da sede administrativa do
governo estadual é movimento decisivo para a

revitalizacao da area central

leilao da PPP (Parceria Publico-Privada)
do Novo Centro Administrativo do Go-
verno de Sao Paulo, realizado na B3 em
26/1, consagrou o consércio MEZ-RZK como

urbana do centro

vencedor, garantindo um investimento de R$ 6

bilhdes na regiao dos Campos Eliseos. O projeto
nao é apenas uma mudanca de enderecos go-
vernamentais, mas um motor de transformacao

urbana sem precedentes.

A construcgao de sete edificios e dez torres, que
abrigardo 22 mil servidores, trard o fluxo neces-
sario para oxigenar a economia local. Como
destacou o governador Tarcisio de Freitas, o
foco é a construcdo de um legado, devolvendo a
dignidade ao primeiro bairro planejado da capi-
tal. Estima-se a geragdo de 38 mil empregos du-
rante a fase de obras e 2,8 mil vagas formais no
comércio e servigos locais, além da producao de
moradias que serdo demandadas inclusive pelos

préprios servidores.

SECOVISP

A CASA DO MERCADO IMOBILIARIO

A decisdo traz mais eficiéncia a gestdo publica, reduz

despesas administrativas e impulsiona a requalifica¢do

A iniciativa governamental ataca a degrada-
¢do com uma estratégia multifatorial: une se-
guranca, habitacao, preservagdo do patrimoénio

histérico — com o restauro de 17 iméveis tom-

gera empregos, e reafirma que a
parceria publico-privada é o ca-
minho mais sdlido para o desen-
volvimento urbano sustentével.

bados — e sustentabilidade, com a meta da cer-
tificagdo LEED Gold, contemplando solucdes de
eficiéncia energética, térmica e ambiental.

O projeto amplia em 40% as 4reas verdes do Par-
que PrincesaIsabel e cria 25 mil m? para comércio
e servicos. Essa ocupacao quali-
ficada atrai novos investimentos,

LEIA MAIS

6x1nem contraareducgo. Que-
remos apenasumdebate corre-
to sem mote eleitoral”, disse o
presidente daFrente Parlamen-
tar Mista do Empreendedoris-
mo (FPE), deputado federal
Joaquim Passarinho (PL-PA).

A Frente Parlamentar da
Agropecudria (FPA) defende
que o tema seja pautado pela
modernizacdo da jornada de
trabalho. Presidente da frente,
deputado federal Pedro Lu-
pion (Republicanos-PR) afir-
ma que ha incapacidade do
mercado de se adaptar rapida-
mente a umareducdo dajorna-
da, a0 mesmo tempo que ha
preocupagio com escassez de
mado de obra qualificada. “As
realidades regionais sdo distin-
tas. N#o é questiio de querer tra-
balhar menos ou mais, é ques-
tdo de modernizagdo da jorna-
da e da capacidade do trabalho
de se desenvolver e ter mais ga-
nhos e qualidade de vida.”

As bancadas argumentam
quea solugdondo pode ser tni-
caatodos setores. “Sem produ-
tividade e competitividade, es-
sa discussdo fica vazia e ndo se
sustenta”, observou o presiden-
te da Frente Parlamentar pelo
Brasil Competitivo, deputado
federal Julio Lopes (PP-RJ).

“Né@o queremos transferir
onus dadecisdo para parlamen-
tares e cobrararesponsabilida-
de do Congresso. Entendemos
a delicadeza de ser ano eleito-
ral, mas queremos construir
caminhosjuntos para que adis-
cussdo seja transparente e efe-
tiva e ndo a luz de ano eleito-
ral”, afirmou o presidente da
Confederacdo Nacional da In-
dastria (CNI), Ricardo Alban.

Ontem, o presidente Luiz
Indcio Lula da Silva defendeu

uma mudanca na jornada de
trabalho para garantir mais
“comodidade” e “prazer” aos
trabalhadores. “O que nos esta-
mos tentando é construir um
conjunto de propostas que in-
teressaaempresdarios eatraba-
lhadores, que interessa ao
Pais, para dar mais comodida-
de nesse mundo nervoso, para
que as pessoas tenham mais
tempo de estudar, de ficar com
a familia, de descansar”, disse
o presidente em participacdo
na sessdo solene de abertura
da 2.2 Conferéncia Nacional
do Trabalho (CNT), em S&o
Paulo. “Os empresdrios sem-
pre tém um jeito de escapar.
Quem ndo consegue escapar €
a pessoa que recebe o holerite
no final do més”, afirmou.

Alternativa

Setor defendeu reducao
de jornada com periodo
de transicao, com respeito
a horas trabalhadas

MANIFESTO. Ummanifestoassi-
nado por 93 entidades do setor
produtivo, intitulado Manifes-
to pela Modernizagio da Jorna-
dade Trabalhono Brasil divulga-
do ontem defende que a preser-
vacdodo empregoformal,amiti-
gacio de incentivos a informali-
dade e a diferenciagdo por setor
sejam premissas da discussao.
O documento ¢ avalizado por
entidades como Confederacio
Nacional da Industria (CNI),
Confederacdo da Agricultura e
Pecudriado Brasil (CNA) e Con-
federacdo Nacional do Trans-
porte (CNT). @ isapora puarTe, vic-
TOR OHANA, GABRIEL HIRABAHASI/BRASILIA,
GEOVANI BUCCI e EDUARDO LAGUNA/SAO PAULO
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Mercado automotivo Apesar do carnaval

Vendas de automaoveis
sobem 8,7% em fevereiro;
elétrico lidera pela 1* vez

~ Para especialistas, é esperada uma alta gradual més a
més, pelo menos até abril; BYD Dolphin Mini liderou no varejo

As concessionarias venderam
176.472veiculos no més passa-
do, volume que representa al-
tade 8,7% emrelacdoajaneiro,
mesmo com O menor numero
de dias uteis por causa do car-
naval. Fevereiro teve 19 dias
uteis, ante 21 em janeiro. De
acordo com o consultor Milad
Kalume Neto, da K.Lume, aal-
ta de fevereiro sobre janeiro é
considerada normal.
Atendéncia, segundo o con-
sultor, éde que o mercado apre-
sente recuperacdo de vendas
més a més até abril, ou maio.
Sobre fevereiro do ano passa-
do, as vendas de automoveis
de passeio tiveram um aumen-

to de 4,3%, e de comerciais le-
ves uma retracdo de 8,6%.

Do total de emplacamentos
registrados no més passado,
140.592. unidades sdo carros de
passeio (79,7%) e 35.880 unida-
des, comerciais leves (20,3%).

Deacordo coma Bright Con-
sulting, noacumulado de 2026,
omercado soma 338 mil unida-
des vendidas, alta de 1,19 ante
o mesmo periodo de 2025, re-
presentando um “crescimento
semsinal de aceleracdo estrutu-
ral”, e sem evidéncia de expan-
sdo por forte demanda.

ELETRICO EM 12 LUGAR. Em fe-
vereiro, o Brasil teve pela pri-

meira vez um carro elétrico na
primeira colocacdo em vendas
no varejo. No balanco do mes
passado, o Dolphin Mini, da
BYD, foi o modelo mais vendi-
do nas concessionarias, exclu-
indo da conta as vendas dire-
tas, que considera negécios fei-
tos com frotistas — como loca-
doras de automéveis — e Pes-

Lider no showroom

4,] Ml unidades do
Dolphin Mini foram

emplacadas em fevereiro

soas com Deficiéncia (PCD),
entre outras categorias.

Foram emplacadas 4,1 mil
unidades do modelo da marca
chinesam fevereiro, conforme
informagdo da BYD.

O Dolphin Mini superoumo-
delos movidos a gasolina ou
etanol, que normalmente enca-
becam o ranking no varejo, co-
mo os utilitdrios-esportivos
Tera, da Volkswagen, e Creta,
da Hyundai, além da picape
Strada, da Fiat.

Se incluidas as vendas dire-
tas — que se caracterizam por
negdcios feitos com descon-
tos -, Strada, Polo (Volkswa-
gen), Mobi (Fiat), Argo (Fiat)
e Onix (Chevrolet) aparecem
entre os cinco modelos mais
vendidos no més passado,
com o Dolphin Minina 11.° co-
locagdo.

No ranking das marcas, en-
globando todos os canais de
venda e modelos, a BYD ficou
em quinto lugar no més passa-
do (com 6,5% de participacdo),
atrds apenas de Fiat (22,5%),
Volkswagen (16,5%), Chevro-
let (9,6%) e Hyundai (6,9%), se-
gundo a Bright. A metada BYD
¢ liderar o mercado até 2030.

Aliderancga do Dolphin Mini
nas vendas em showroom esté
sendo comemorada pela BYD,
sobretudo por ocorrer num

momento em que o modelo
completa dois anos desde o
seu lancamento oficial no Bra-
sil, em fevereiro de 2024. Du-
rante esse periodo, foram ven-
didas mais de 62 mil unidades
do modelo, cujos precos par-
tem de R$ 119.990.

CHINESAS. Projecdes da con-
sultoria K.Lume apontam para
uma participacdo proxima a
20% das marcas chinesas no
mercado de carros de passeio
neste ano. Essa fatia ja foi de
16,3% em fevereiro, bem acima
dos 9,8% do mesmo periodo
do ano passado.

A partir de julho, o Imposto
de Importacgo de carros hibri-
doseelétricos terd suas aliquo-
tas aumentadas - atualmente
variam de 25% a 30%, a depen-
der da tecnologia - para 35%, o
que pode incentivar uma corri-
da as lojas.

Asvendas de automoveis ele-
trificados - que inclui modelos
100% elétricos, hibridos e
hibridos plug-in - cresceram
68,0% em um ano. Foram
26.726 eletrificados em feverei-
ro. Em rela¢do a janeiro
(26.185), os numeros ficaram
praticamente estaveis. O seg-
mento hoje representa 15,2%
do total de automdveis. ® com
EDUARDO LAGUNA

BI-ASSIHEAD"S JORNAL DO CARRO IMOVEIS OPORTUNIDADES & LEILGES CARREIRAS & EMPREGOS

Para anunciar:
(11) 3855-2001

TERRENO

SOROCABA

Vende-se.Terreno 160.000m? Zo-
na Industrial-R$150,00/m2 Bairro
Aparecidinhaz 11-98548-5000

OPORTUNIDADES

LEILOES

LEILAO DE IMOVEIS
CAIXA ECONOMICA

(CEF - EDL 0081/0325) 527
iméveis COM OTIMOS PRECOS
ofertados de varios locais do Bra-
sil. O leildo sera online no site:
www.realizaleiloes.com.br; DATA
10/03/26, 10h; INFORMAGOES:
WhatsApp (79) 99140-8990 e no
site acima; L.Ofic. José Ivan de
Souza Rabelo - JUCESE M. 96/
1530-2.

LEILOES

LEILAO DE IMOVEIS
CAIXA ECONOMICA

(CEF - EDL 0082/0325). 515
iméveis COM OTIMOS PREGOS
ofertados de varios locais do Bra-
sil. O leildo serd online no site:
www.argleiloes.com.br; DATA 13/
03/26, 10h; INFORMACOES:
WhatsApp (79) 99156-4444 e no
site acima; L.Ofic. Cristiane A.R.
Géis -08/001291-4.

COMUNICADOS

PUBLICAQAO AO SEMASA

“SMART-SERVICE INDUSTRIA E
COMERCIO DE FERRAMENTAS LTDA
torna publico que requereu ao
SEMASA a Renovagéo de sua LI-
CENGCA AMBIENTAL PREVIA, INS-
TALAQAO E OPERAQAO LPIO N°
42.8020052022 para fabricacdo
de maquinas- ferramenta, pecas e
acessorios na Avenida Dom Pedro
1, 2362, Vila Junqueira, conforme
Processo Ambiental n® 163109/
2026. E declara aberto o prazo de
30 dias para manifestacao escri-
ta, enderecada ao SEMASA”

PUBLICACAO A0 SEMASA
“CONSTRUTORA e INCORPORA-
DORA LIRA BATISTELA LTDA, torna
pliblico que requereu a0 SEMASA
a AUTORIZAGAO AMBIENTAL PARA
SUPRESSAO DE VEGETAGCAO -
AASV na Rua Aguapei, 247, bairro
Santa Maria, conforme Processo
Ambiental n® 163590/2026. E
declara aberto o prazo de 30 dias
para manifestacao escrita, ende-
recada ao SEMASA”

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

ESTADAQ it

VEM PENSAR COM A GENTE

LIGUE (11) 3855 2001

EMPRESAS
E PARTES SOCIAIS

ABANDONO EMPREGO
Conforme artigo 482 Letra | da CLT
convocamos o funciondrio Sr Sa-
muel de Jesus Pedrique, PIS
20152930056 a retornar ao tra-
balho no prazo de 48hs. O ndo
comparecimento caracterizara
abandono de emprego. Big Ipane-
ma Lanches e Sucos Ltda, CNPJ:
10.318.960/0001-58

IcQc
2024-26

Servigo ao leitor de empréstimos
e investimentos

v Antes de solicitar um empréstimo,
venﬁcar a idoneidade de quem esta
, solicitando d

RELAX /
ACOMPANHANTES
DOMINADORA ATIVA
com acessorios (11)97510-2441

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

ES

pessoais da formecedor
vDocumentar a transacdo através de
com firma hecid

V0 contrato deve conter a taxa de juros
e a forma de devolucao do empréstimo

vFomeca seus dados apenas

pessoalmente

vFacaa

v Evite documentos encaminhados via
fax, eles podem ser frios

vNao adiante nenhum valor

apenas

@eseuancem

LEILOES ON-LINE E PRESENCIAIS - CADASTRE-SE!
Participagdo via internet c/transmissao de audio e video em tempo real - Local dos Leiles: R. Uruana, 139 - Sao Paulo / SP
Visitagao e Relagao c/fotos: www.deseulance.com Informagdes: (11) 5575 9555

EMPILHADEIRA HYSTER 2,5T - 02 CAMINHOES (FORD 2628E/ VOLVO FM500) - ESCAVADEIRA LIEBHERR 946C - TRANSFORMADOR 2.000KVA
- 26T MAGNESIO METALICO - 20T NALCO 85704 - MOTORES ELETRICOS - MAQS. SOLDA - REDUTORES - 7.000L ADITIVO - DIVERSOS.

o s

DATA: 10/03/2026
32 Feira - 11:00h

Qicba

DATA: 12/03/2026
52 Feira - 11:00h

PODCAST

Estada
Analisa

com Carlos Andreazza

Analisa'.

Estaddo Analisa
com Carlos Andreazza

DE SEGUNDA A SEXTA

7h DA MANHA

Uma das principais vozes da analise politica brasileira esta no podcast ‘Estadao

Com um texto irreverente e criticas contundentes, Andreazza tem um encontro
marcado com voce nas manhas para um papo intimista, em gue analisa temas
do momento a partir do discurso de figuras centrais da politica e da economia.

0 Estad3o Analisa vai ao ar de segunda a sexta-feira, as 7h.

Assista AD VIVO pelo canal do Estad&o no Youtube.

=0,

Ou ouga depois nas principais plataformas

Caminhao Ford 2628E, Ano 11 - Caminhao
Volvo FM500 - Empilhadeira Hyster H60XM,
2,6T - Escavadeira Hidr. Liebherr R 946C
- Transformador WEG 2.000KVA - Correia
Transportadora, Ano 22 - Espectrofotémetro
Philips - Tambores - Luminarias - Diversos.

PERSIO BOSCHETTI JUNIOR — LEILOEIRO OFICIAL — JUCESP 678

Aprox. 26.439,5 KG Magnésio Metélico - Aprox.
20.000 KG Nalco 85704 Scafa - 04 Silos de Aco,
475M3 - 02 Viradores de Vagdes - 7.000 L Aditivo p/
Oleo Combustivel Teccom Clean - 40.000 L Solugao
Amoniacal - 02 Porticos Fixos - 300 Un Residuo de
Bombona Contaminada - Diversos.

de dudio e video do Estadao.
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[CONOMIAS NEGOCIOS ~ B19

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ. 56.577.059/0006-06

COMPRA REGULAMENTO FFM 3337/2026
CONCORRENCIA - PROCESSO DE COMPRA FFM RC N° 8826/2025
ADJUDICAGAO
0 Diretor Presidente da Fundagao Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa AGRA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - CNPJ n°
43.272.889/0001-79, para fornecimento de AGRA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, com base no Regulamento de Compras da FFM.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARCO IRIS-SP
AVISO DE LICITAGAO - CONCORRENCIA ELETRONICA

A Prefeitura Municipal de Arco-lris/SP, torna pablico a CONCORRENCIA ELETRONICA ne 01/2026 - Processo
licitatorio ne 05/2026. Objeto: contratacdo de empresa para construcéo de 20 unidades habitacionais com for-
necimento de todos os materiais, bem como toda méao de obra, no municipio de Arco-itis - SP. Tipo de licitagao:
Menor preco global. A Sessao de recebimento dos envelopes, anlise e julgamento sera no dia 20/03/2026 as
13h30. A minuta de edital em inteiro teor esta a disposicao dos interessados no site: www.arcoiris.sp.gov.br, ou
pelo telefone (14) 3477-1128. Arco-Iris/SP, 03/03/2026. Aldo M Fer des - Prefeito Municipal.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ N° 56.577.059/0006-06
ADJUDICAGAO
COMPRA REGULAMENTO FFM/ICESP 3370/2026 — RC 8900/2026
0 Diretor Presidente da Fundacao Faculdade de Medicina, ADJUDICA as empresas H Strattner E Cia Ltda (CNPJ 33.250.713/0002-43)
¢ Laboratdrios B Braun As ( CNPJ 31.673.254/0010-95) ao fornecimento de “MATERIAL MEDICO- INSTRUMENTAIS”, com base no
Regulamento de Compras da FFM.

Prefeitura Municipal de Assis - Pago Municipal Prof2. “Judith de Oliveira Garcez”

COMUNICADO DE LICITAGAO ABERTA
Ref.: Processo 013/26 - Pregdo Eletronico 90011/26 - Registro de precos para Aquisicdo de Materiais
Esportivos. Encerramento: 09:00 horas do dia 17/03/2026. Integra do Edital no Departamento de
Licitagdes, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas paginas http://www.assis.sp.gov.br; http:/
www.compras.gov.br. Informagdes: (18) 3322-2574. Assis (SP), 02 de marco de 2026.

Telma Gongalves Carneiro Spera de Andrade - Prefeita Municipal

Fundagao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
COMUNICA: Abertura de Selegao de Fornecedores

EDITAL 015/2026. MODALIDADE: ATO CONVOCATORIO — COM LANCES. USO DE PLATAFORMA
ELETRONICA. TIPO: MENOR PREGCO. OBJETO DE SELEGAO: Aquisigdo de dois transformadores
trifasicos 13.800v completos com projeto, fabricagéo, ensaios em fabrica, transporte, fornecimento de
procedimentos para armazenamento de longo prazo, supervisdo de montagem e comissionamento em
campo. DATAS E HORARIOS DOS EVENTOS (Horério oficial de Brasilia) Data e Hora - Evento de
Simulagao (Etapa de Lances): 06/04/2026 as 10h. Data e Hora — Evento Envelope (Recebimento
das Propostas): 07/04/2025 as 10h. Data e Hora - Evento de Negociagdo (Etapa de Lances):
07/04/2026 as 15h. LOCAL: Por intermédio do sistema eletronico de contratagdes denominado SAP -
Ariba Spend Management. O Edital esta disponivel no site: http://www.fundacaobutantan.org.br

Crefito-3

AVISO DE LICITA(;AO - Pregao Eletronico n® 005/2026 - (90005/2026)

Processo SEI n? 03.0311.000022/2026-74 - Objeto: “Contratacédo de solugdo de infraestrutura de
servidores (Windows e Linux) em ambiente de nuvem ou datacenter, incluindo licenciamento, segu-
ranca cibernética, certificados SSL e servicos de migracao de dados para uso do CREFITO-3, con-
forme Termo de Referéncia e anexos do Edital”. Sessao Publica: 18/03/2026, as 10h30min. Local:
sitio: www. gov.br/compras. Edital & disposicdo dos interessados no mencionado endereco ou no sitio:
www.crefito3.org.br, opcao "licitacdes".

L Rubens Fernando Mafra. Pregoeiro - CREFITO-3. )

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUPEVA
AVISOS DE ADIAMENTO
PREGAO ELETRONICO N2 008/2026. Objeto: Aquisicio de postes galvanizados. Sessdo Publica:
17/03/2026 as 09h00 em https:/novobbmnet.com.br. Propostas: até 08h30 de 17/03/2026.

PREGAO ELETRONICO N2 010/2026. Objeto: Prestacdo de servigos graficos. Sessdo Publica:
19/03/2026 as 09h00 em https:/novobbmnet.com.br. Propostas: até 08h30 de 19/03/2026.
Editais em: PNCP, www.itupeva.sp.gov.br ou licitacoes@itupeva.sp.gov.br.

Carlos Eduardo Marques Negrao — Chefe de Gabinete

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE OSASCO
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAGOES
AVISO DE REABERTURA DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 90.004/2026 .
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 01.252/2025 - PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE OSASCO - OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA O FORNECIMENTO DE
UTENSILIOS DOMESTICOS, conforme Especificagdes e Condigdes constantes do
Edital e seus Anexos que estara a disposicéo dos interessados nos sitios: https://www.
gov.br/compras/pt-br e https://transparencia.osasco.sp.gov.br/?cod=245 - Envio das
Propostas de Precgos pelo site https://www.gov.br/compras/pt-br, com DATA DO INICIO
DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 04/03/2026 e DATA E HORA
DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 19/03/2026 as 10h.
Osasco, 03 de marco de 2026.
Meire Regina Hernandes
Secretaria Executiva de Compras e Licitagoes

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagao,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estdo disponiveis no site (www.ffm.br).
CONCORRENCIA
FFM 0264/2026-00 - “KIT COMPLETO DE EXTRACAO E CONECTORES PARA BOMBA
EXTRATORA”

CONCORRENCIA / IMPORTAGAO
FFM 0120/2026-00: “APARELHO DE CALORIMETRIA INDIRETA”
ADJUDICACAO - COMPRAS REGULAMENTO FFM
FFM 1907/2025-00 (RC 01.495) GR SERVICOS E ALIMENTACAO LTDA., 02.905.110/0001-28
FFM 1200/2025-00 (RC 43.750) BIONEXO S.A., 04.069.709/0001-02
FFM 0848/2025-02 (RC 44.945) BECTON DICKINSON INDUSTRIAS CIRURGICAS LTDA,
21.551.379/0008-74

Fundagao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
COMUNICA: Data de abertura de Selegcao de Fornecedores

PROCESSO: WS2006402897. Ato Convocatério — Edital 012/2026. OBJETO: Contratagdao
de solugao completa de backup e recuperagio de dados em ambiente de colaboragdo em
nuvem, contemplando o servico Google Workspace, incluindo e-mails, arquivos, grupos
e outros servigos correlatos, em modelo SaaS (Software as a Service), com fornecimento
de licenciamento, suporte técnico e servigos associados, a ser realizado por intermédio
do Sistema Ariba, cuja abertura estd marcada para o dia 19/03/2026 a partir das 10h00min.
Os interessados em participar do certame deveréo acessar a partir de 04/02/2026, através do site
https:/fundacaobutantan.org.br/licitacoes/ato-convocatorio.

Itau BBA Trading S.A.
CNPJ 52.815.131/0001-20 NIRE 35300095553

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRORDINARIA DE 23 DE DEZEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 23.12.2025, as 9h, na sede social, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar,
Itaim Bibi, em Sao Paulo (SP). MESA: Renato da Silva Carvalho - Presidente; e Pedro Barros Barreto Fernandes
- Secretario. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAGAO: Dispensada a publicagao,
conforme art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76 (“LSA”"). ORDEM DO DIA: (i) Aumento do capital social da
Companhia; e (ii) Alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social. DELIBERAGOES TOMADAS: 1. Aprovado
o aumento do capital social no valor de R$ 500.000.000,01 (quinhentos milhdes de reais e um centavo),
passando de R$ 5.693.000.000,03 (cinco bilhdes, seiscentos e noventa e trés milhdes de reais e trés centavos)
para R$ 6.193.000.000,04 (seis bilhdes, cento e noventa e trés milhdes de reais e quatro centavos), mediante
a emissao de 10.665.593.255 (dez bilhdes, seiscentos e sessenta e cinco milhdes, quinhentas e noventa e
trés mil, duzentas e cinquenta e cinco) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas pelos acionistas Itat Unibanco S.A. e Itat BBA Assessoria Financeira S.A., nesta
data, em moeda corrente nacional e na proporcdo de suas participagdes no capital social da Companbhia,
pelo prego de emissao de R$ 0,0468797176166963, por acao, preco este fixado com base no critério previsto
no artigo 170, § 1°, inciso Il da LSA, na forma do boletim de subscri¢ao. 2. Como consequéncia da deliberagéo
anterior, alterado o caput do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
seguinte redagao: “Art.3°- O capital social totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional,
é de RS 6.193.000.000,04 (seis bilhdes, cento e noventa e trés milhGes de reais e quatro centavos), representado
por 144.955.803.129 (cento e quarenta e quatro bilhées, novecentos e cinquenta e cinco milhées, oitocentas e trés
mil, cento e vinte e nove) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 3. Consolidado o Estatuto Social
que, consignando a alteragao anteriormente deliberada, passaréa a ser redigido na forma rubricada pelos
presentes. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi
assinada. Sao Paulo (SP), 23 de dezembro de 2025. (aa) Renato da Silva Carvalho - Presidente; e Pedro Barros
Barreto Fernandes - Secretario. Acionistas: Itati BBA Assessoria Financeira S.A. (aa) Renato da Silva Carvalho
- Diretor; e Itat Unibanco S.A. (aa) Pedro Barros Barreto Fernandes - Diretor. Certificamos ser a presente copia
fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo (SP), 23 de dezembro de 2025. (aa) Renato da Silva Carvalho
- Presidente; e Pedro Barros Barreto Fernandes - Secretério. JUCESP sob n° 53.389/26-8, em 27.02.2026.
(a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

NOTIFICACAO EXTRA JUDICIAL

Promissario Comprador: Argemiro Fernandes da Silva. Vendedores: Fernando Belasco Filho e Alzira
da Silva Belasco; Valter Fernandes da Silva e Maria Catarina Motta da Silva; Argemiro Fernandes da
Silva e Maria do Carmo Marques da Silva; Dirceu Fernandes da Silva e Elizete Ciribelli da Silva; Salvador
Bueno Baessa e Ignez Fernandes Bueno; Rosamary da Silva; Hilda Colombo Silva; Elizabete Fernandes
da Silva; Laurentino Dias Maia e Maria José Fernandes Maia. Referéncia: Imével na Rua Ivete Gabriel
Atique (atual Rua Bom Sucesso), n° 18, esquina com Rua Saldanha Marinho, n° 1972, S&o José do Rio
Preto/SP - Transcricdo n° 65.429, 1° Cartério de Registro de Iméveis. Nos termos do Contrato Particular
de Compromisso de Compra e Venda firmado em 05/10/1988, ficam os vendedores acima citados,
bem como seus herdeiros e/ou sucessores, NOTIFICADOS E INTIMADOS a comparecerem até o
dia 31 de marco de 2026, a Imobiliaria Athenas (Rua Luis Antonio da Silveira, n° 1201, Bairro Boa
Vista, Sao José do Rio Preto/SP), aos cuidados de Sandra e/ou Paulo, para tomar ciéncia e/ou outorgar
a escritura definitiva de compra e venda. O ndo atendimento implicara no prosseguimento do pedido
de adjudicacdo compulséria extrajudicial, conforme artigo 440-L do Provimento n° 150/2023 do CNJ.
Sao José do Rio Preto/SP, 23 de fevereiro de 2026. Roberto Tebar / Elia Garcia Tebar

CEAGESP - COMPANHIA DE
ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS
DE SAO PAULO
CNPJ n° 62.463.005/0001-08 - NIRE n° 3530002780-9

& cences?

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os Senhores Acionistas da CEAGESP — Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo, convocados na forma do art. 124 da Lei n°
6.404/76, a reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 13 de margo
de 2.026, as 9 horas, na sede social da Companhia, a Avenida Doutor Gastédo
Vidigal, 1.946, 3° andar, Vila Leopoldina, na cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Eleigcdo
de membro para o Conselho Fiscal. Comunicamos que esta Assembleia Geral
ocorrera de forma PRESENCIAL. Sao Paulo, 02 de margo de 2.026. Moisés

Savian - Presidente do Conselho de Administragao

PORTO SERVICO S.A.

CNPJ n° 51.430.503/0001-38 - NIRE 35.300.630.637
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 28 de Janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 28 de janeiro de 2026, as 09h, realizada de forma exclusivamente digital,
sendo, por essa razdo, considerada realizada na sede social da Porto Servigo S.A. (“Companhia”),
localizada no municipio de Barueri, estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, 500, Edificio West
Tower, Torre |, conjuntos 501 a 506, 5° andar/partes Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP
06454-000, nos termos do item | , da Segao VIII, do Anexo V, da Instru¢cdo Normativa DREI
n° 81/2020 (Manual de Registro de Sociedade Anénima) (“IN_DREI 81”). 2. Reunido Digital: A
reunido foi realizada de forma hibrida, nos termos da se¢éo VIII, do Anexo V, da IN DREI 81. 3. Mesa:
Presidente: Sr. Paulo Sérgio Kakinoff; Secretario: Sr. Lene Araudjo de Lima. 4. Convocacéo e
Presenca: Convocagao realizada em 23 de janeiro de 2026, nos termos do 1°, artigo 20, do Estatuto
Social da Companhia. Presentes todos os conselheiros, os Srs. Paulo Sérgio Kakinoff, Bruno
Campos Garfinkel, Celso Damadi, Lene Araujo de Lima, Matteus Marchioni e Patricia Maria Muratori
Calfat, esta ultima por videoconferéncia. 5. Ordem do Dia: (i) apreciacdo dos resultados da
Companbhia, relativos ao 4° trimestre do exercicio social de 2025; (ii) apreciagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas anuais relativas ao exercicio social de 2025; (iii) apreciagdo do relatério da
administracao, das contas da diretoria e da proposta de destinagdo dos resultados relativos ao
exercicio social de 2025; (iv) apreciagdo da proposta de reducgéo do capital social da Companhia;
(v) apreciacé@o da proposta de alteragao da Diretoria da Companhia; e (vi) atualizagcdo sobre os
negdécios da Companhia e sua subsidiaria. 6. Deliberagdes: Os membros do Conselho de
Administragao, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: (i) Aprovaram o Relatério da
Administragdo e suas respectivas contas, bem como as Demonstra¢des Financeiras individuais e
consolidadas, relativas ao quarto trimestre de 2025, acompanhadas do Relatério de Revisao
Especial emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes, na qualidade de auditores
independentes da Companhia, autorizando os diretores a realizarem o preenchimento e a divulgagao
do formulério de informagdes trimestrais (“ITR”), em conformidade com a regulamentagéo aplicavel;
(ii) Aprovaram as Demonstragdes Financeiras individuais consolidadas, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério de Revisdo Especial emitido
pela Ernst & Young Auditores Independentes, na qualidade de auditores independentes da
Companhia, autorizando os diretores a realizarem o preenchimento e a divulgagéo do formulrio de
informagdes trimestrais (“ITR”), em conformidade com a regulamentagao aplicavel; (iii) Aprovaram o
Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e a proposta de destinagéo do resultado relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a qual sera submetida a deliberagéo da
assembleia geral da Companhia; (iv) Aprovaram a proposta de reducdo do capital social da
Companhia, no valor de R$ 310.843.915,69 (trezentos e dez milhdes, oitocentos e quarenta e trés
mil, novecentos e quinze reais e sessenta e nove centavos), a qual sera submetida a deliberagéo da
Assembleia Geral da Companhia; (v) Aprovaram, nos termos do art. 22 do Estatuto Social da
Companhia: (a) alteragdo da nomenclatura do cargo de Diretor Executivo Juridico e Riscos para
Diretora Executiva Juridica, cargo atualmente ocupado pela Sra. Adriana Pereira Carvalho Simdes;
(b) a criagao dos cargos de Diretor Executivo de Riscos e Governanga e Diretor Comercial da
Companhia, a serem ocupados, respectivamente, pelo Sr. Emilio Bentancourt, brasileiro, casado,
securitério, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.684.091-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
o n° 319.348.518-76, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, e
pelo Sr. Tomas Trabulsi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 28.229.070-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n° 173.920.918-40, ambos com endereco
comercial na Alameda Barao de Piracicaba, n® 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar,
Campos Eliseos, com mandato unificado de 2 (dois) anos ou até a primeira Reunido do Conselho de
Administracdo a ser realizada ap6s a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar as
contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que ocorrer primeiro. Os
diretores ora eleitos tomam posse em seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de
posse lavrado em livro préprio, tendo declarado, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos por
lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou condenados a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo
147 da Lei das Sociedades Anénimas e na Resolugdo CVM n° 80/2022, bem como que estardo
sujeitos a clausula compromissdria prevista no Estatuto Social da Companhia e (c) a consolidagcao
da composi¢do da Diretoria da Companhia, que passa a ter a seguinte composicdo: Diretor
Presidente: Lene Araljo de Lima, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade
RG n°20.537.948-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 118.454.608-80; Diretor Vice-Presidente
- Financeiro, Controladoria e Investimentos: Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador
da Cédula de Identidade RG n° 20.533.075-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 074.935.318-03;
Diretor Executivo: Marcelo Sebastido da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 20.113.610-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 112.681.578-05; Diretora Executiva Juridica: Adriana Pereira Carvalho Simdes, brasileira,
casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.872.526-6 SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n° 174.320.898-76; Diretor Executivo de Relagées com Investidores: Domingos
de Toledo Piza Falavina, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 25.965.032-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 214.175.878-57; Diretor
Executivo de Riscos e Governanca: Emilio Bentancourt, brasileiro, casado, securitario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 19.684.091-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 319.348.518-76;
Diretor Comercial: Tomas Trabulsi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n° 28.229.070-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob n°® 173.920.918-40; e Diretor de
Controladoria: Rafael Veneziani Kozma, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 25.397.726-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 200.476.918-16;
todos com domicilio profissional na Alameda Bardo de Piracicaba, n° 740, Torre B, 10° andar,
Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, com mandato unificado de 2 (dois) anos, ou até a primeira Reuniao
do Conselho de Administrag@o que sera realizada apés a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara
sobre as contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que ocorrer
primeiro; e (vi) Aprovaram e se deram por satisfeitos com as informagoes relativas a atualizagcao
sobre os negdcios da Companhia e sua subsididria. Por fim, os membros do Conselho de
Administragao autorizaram a lavratura desta ata em forma sumario, nos termos do §1°, do art. 130,
da Lei das Sociedades Andnimas. 7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata em forma de sumadrio,
no livro préprio, a qual, apés ter sido reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme e assinada pelos
presentes. Barueri, 28 de janeiro de 2026. Paulo Sérgio Kakinoff - Presidente da Mesa e do
Conselho de Administragdo; Lene Aratjo de Lima - Secretério e Conselheiro; Bruno Campos
Garfinkel - Conselheiro; Celso Damadi - Conselheiro; Matteus Marchioni - Conselheiro; Patricia
Maria Muratori Calfat - Conselheira. JUCESP n° 122.550/26-2 em 02/03/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretéria Geral.
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Cosan e Shell tém
divergéncias na
solucao para Raizen

Impasse pode fazer a socia brasileira
voltar atrds na ideia de capitalizacio

Cosan e a Shell tém divergéncias quanto a reestruturaco
da Raizen, empresa na qual sdo socias. As diferentes formas
de enxergar a solucdo para os problemas da companhia
podem levar o grupo de Rubens Ometto, que tem o BTG
Pactual como sécio desde o ano passado, avoltar atrds nacapitaliza-
cdodacompanhiade renovaveis,apuroua Coluna. A Cosan defende
umasolucfio que, em suavisdo, seria definitiva e prevé areestrutura-
cdo de um passivo fiscal e a cisdo dos negdcios de etanol e distribui-
¢do.Jaa Shell, acrescentaa mesma fonte, defende uma reestrutura-
¢do mais simples, na qual ndo h4 discussdo sobre o negdcio de
distribuicdo, que ficaria eventualmente para o futuro. Navisdo des-
tafonte, a proposta da Shell deixaria a Raizen sujeita a necessidade
deuma segunda reestruturacéiono futuro. A Shell confirmou que se
comprometeu a aportar R§ 3,5 bilhdes na Raizen, como adiantou a
Broadcast, e espera que a Cosan contribua de forma proporcional. A
petroleira indicou também ser contra uma cisao do negdcio.

Cosan estaria disposta a aportar R$ 1 bi

Na pratica, a Cosan ja ndo deve chegar nem perto do
prometido pela Shell. A holding colocaria R$ 1 bilhdo,
com recursos do BTG, e Ometto complementaria com
R$ 500 milhdes. Outra fonte afirma que as conversas
tém ocorrido diariamente e que ndo ha indisposicio
da Shell em negociar, mas ha limites nos dois lados.

@ DIVISAO. No entanto, para a
Cosan a divisdo dos negdcios
seria impreterivel para que o
grupo participasse do aporte,
alémdarenegociagio do passi-
vo fiscal. O plano da Cosan se-
ria de que o aporte envolvesse
cerca de R$ 8 bilhdes, seguido
por uma oferta subsequente
de agdes, ou follow on, no jar-
gdodomercado, de outros cer-
cade R$ 5bilhdes. Essa estrutu-
ra também daria ao BTG Pac-

® CREDORES. A questdo sobre a
cisdo dos negocios tem inco-
modado ndo somente a Shell,
mas também os bancos credo-
res, que tém apertado os sé-
cios da Raizen em torno do
montante de uma prometida
capitalizacgo. Os credores ex-
ternos, que tém R§ 27 bilhdes
em titulos emitidos pela Rai-
zenno exterior, estao especial-
mente preocupados coma pos-
sibilidade de o BTG Pactual ter

R$ 3,5
bilhoes

éovalorquea
Shell prometeu

injetar na Rai-
zen; Cosan poria

mais RS 1bi, e
Rubens Ometto,
RS 500 milhdes

bilhao
é o montante
que a Motiva,
antiga CCR,
pretende inves-
tir em projetos

de inovacao até
2035
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@ INOVAGAO. A Motiva, antiga
CCR, conta com sua area de
inovac@o para alcancar a me-
tade reduzir as despesas ope-
racionais de dois a trés pon-
tos porcentuais em relacdo a
receita liquida. A companhia
quer que o indicador fique
menor que 30% em 2030 €
abaixo de 28% em 2035.

@ BILHAD. A empresa anunciou
investimento superior a R$ 1
bilh&o em projetos de inova-
cdoaté 2035. Uma das primei-
ras iniciativas ¢ o lancamento
doprograma de inovacdoaber-
ta, que vai selecionar cinco
startups. As solucdes busca-
dass3onasfrentes de seguran-
cavidria, energia elétrica, pavi-
mentacdo, pintura de rodo-
vias e orcamento inteligente.

> Alternativas @ Presidente da Shell disse que manter a Raizen integrada ou separa-la em
duas dreas sao duas propostas que estao na mesa, mas a petroleira prefere a primeira

tosde R$ 67 bilhdes da compa-
nhia nos préximos anos. O
programa tera duracfio de cin-
co meses. Segundo a diretora
de estratégia e inovacdo da
empresa, Francine Saueia, o
foco ¢é buscar tecnologias co-
mo deteccdo de falhasnos pa-
vimentos, onde existem pro-
dutos ja consolidados. Nas
pinturas de rodovias, por ou-
tro lado, a executiva avalia
que devem surgir ideias que
serdo mais “sob medida”.

@ REFORCO. A adoc@o intensa
de inteligéncia artificial pode
fazer os bancoslucrarem US$
370 bilhdes a mais por ano,
ajudados pelareduciode cus-
tos e ganhos de produtivida-
de, mostra estudo do Boston
Consulting Group (BCG),
que avaliou o impacto da no-
vatecnologianovarejo bancé-

SOBE

Em dia de
aversao a
risco, s6 duas
acoes sobem
no Ibovespa

Em dia de aver-
S80 a risco
frente a guer-
ra no Oriente
Médio, s6 duas
acoes do lbo-
vespa subiram
ontem. Raizen
avancou 6,15%,
segunda alta
seguida, e
Braskem teve
alta de 3,24%,
recuperando-
se do tombo
da véspera. 0
principal indi-
ce daB3re-
cuou 3,28%.

DESCE

Paode
Agticar tomba
na B3 apds
rebaixamento
pelaFitch

A acdo do Gru-
po Pao de Acu-
car (GPA) mer-
gulhou17,78%
ontem, para RS
2,59, maior que-
da do Ibovespa,
impactada so-
bretudo pelo
rebaixamento
de sua nota de
crédito pela
Fitch, de A para

tual participacdo relevante no  “exclusividade” na compra rio mundial, incluindo o Bra- CCC, com ob-
negoéciode distribuicdo. “Epre-  das operacdes de distribuicgo, ® AREAS. A primeira edi¢dodo  sil. A conclusdo do estudo ¢ servagdo nega-
cisoinjetar capital no sistema, umavezque o banco éacionis- programaédedicadaaosdesa-  que olucro global dos bancos tiva. O papel
para reestruturar os negécios ta da Cosan. Procuradas pela fios de engenharia da Motiva  saltaria dos US$ 9oo bilhdes fechou o dia no
deetanol edistribuicdio”,acres-  Coluna, Shell e Cosan néo co- Rodovias, drea central a exe- de 2024 para US$ 1,3 trilhdo menor valor
centa a fonte. mentaram. cucdiodoplanodeinvestimen- em 2030. em um ano.
. H 0, a 0, 0
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FATORES VALIDOS PARA CONTRATOS CUJO ULTIMO REAJUSTE
OCORREU HA UM ANO. MULTIPLIQUE 0 VALOR PELO FATOR

CDB (22/31) 1475 04 014 101
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Judiciario Disputa no agro

Justica vé fraude em recuperacao bilionaria

José Pupin, o ‘Rei do
Algoddo’, diz ter sido
vitima de consultoria
citada pela PF em
inquérito sobre venda de
sentencas; empresa nega

AGUIRRE TALENTO

BRASILIA

A Justica estadual de Mato
Grosso reconheceu, em uma
decisdo de primeira
instancia, a existéncia de sus-
peitas de fraudes em um pro-
cesso biliondrio de recupera-
cdojudicial do empresdrio do
setor de agropecudria José Pu-
pin, que ja foi conhecido co-
mo “Rei do Algoddo”.

As suspeitas surgiram apos
investiga¢do da Policia Fede-
ral (PF) sobre um esquema de
vendade sentencas noJudicia-
rio e atingem uma consultoria
responsavel por gerir arecupe-
ra¢do judicial, a Fource.

Comorevelouo Estaddaoem
outubro, o préprio empresario
José Pupin peticionou a Justi-
ca admitindo ter contratado a

J.F.DIORIO/ESTADAO-15/7/2004

Pupin, em lavoura de algodao, em MT; assembleia de credores anulada

Fource paraadministrararecu-
peragdo judicial, mas disse ter
constatadoaexisténciadeirre-
gularidades quelesaram os cre-
dores e seu patrimonio. Arecu-
peracdo judicial do Grupo Pu-
pin foi apresentada a 1.2 Vara
de Campo Verde, em Mato
Grosso, em 2017. A época, en-
volvia um conjunto de dividas
de R$ 1,3 bilhdo.

A investigacdo da PF sobre
venda de sentencas jd levantou
suspeitas de que a Fource co-
meteu fraudes em processos
de recuperacio de empresas e
corrompeu juizes paraque o Ju-
dicidrio validasse os seus atos.

Na decisgo proferida no més
passado, a Justica anulou a ulti-
maassembleiageral de credores
e determinou o envio de cdpia

dos autos a Policia para investi-
gacdo de suspeita de delitos co-
metidos pela Fource na recupe-
racgio judicial do grupo Pupin.

“Encaminhe-se a autorida-
de policial cépia dos autos (...)
afim de que se apure eventual
pratica dos crimes de sonega-
cdodeinformacdes e de favore-
cimento a credores”, escreveu
0 juiz André Barbosa Guanaes
Simdes, da 1.2 Vara Civel de
Campo Verde (MT).

Comadecisdo,aJusti¢areco-
nheceu que o grupo Fource
atuou nas duas pontas do pro-
cessoderecuperacdo. Deumla-
do, foi contratado paraadminis-
trararecuperacdojudicial eim-
plantar um plano de pagamen-
tos dos credores. Do outro, tor-
nou-seum das principais credo-
res do grupo Pupin, compran-
do créditos com deségio.

“A atuacdo das cessiona-
riasna administracéo do gru-
po Pupin ja durante a elabora-
cdodoaditivoao planodere-
cuperacdo judicial lhes confe-
riuposicdo consideravelmen-
te mais confortavel do que
aquela dos demais credo-
res”, escreveu o juiz.

Por isso, o juiz anulou a as-
sembleia de credores na qual
foiaprovadoumaditivo ao pla-
no de recuperacdo judicial,
sob suspeita de que esse plano
favoreceu indevidamente os
créditos detidos pela Fource.

Grupo Pupin

Pedido de recuperacao
judicial foi feito em 2017 e
envolvia um conjunto de
dividas de RS 1,3 bilhao

Comisso, o assunto tera de ser
novamente discutido.

RESPOSTA. Procurada,aconsul-
toria negou irregularidades e
disse que atuou de forma legal
noprocesso. “Cabe sempre des-
tacar que oladointeressado es-
ta totalmente equivocado e
tem buscado inverter os fatos.
Trata-se de um grupo que, por
vérios anos, descumpriu obriga-
¢des e deixou de pagar seus cre-
dores, motivo pelo qual ndo
tem legitimidade para questio-
nar a atuacgo da Fource”, disse
a empresa, €m nota. ®

Encontra-se aberto no COMPLEXO PENAL

PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE OSASCO

TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR

SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAGOES
AVISO DE ABERTURA DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO N° 90.012/2026 -
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 728/2025 - SECRETARIA DE COMUNICAGAO - OBJETO:
REGISTRO DE PREGOS PARA A CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE SEGURANGA
DESARMADA, BOMBEIRO CIVIL, CARREGADOR DE MATERIAIS E APOIO, conforme
Especificagdes e Condigcdes constantes do Edital e seus Anexos que estara a disposi¢ao
dos interessados nos sitios: https://www.gov.br/compras/pt-br e https://transparencia.osasco.
sp.gov.br/?cod=245 - Envio das Propostas de Pregos pelo site https://www.gov.br/compras/pt-
br, com DATADO INICIO DO PRAZO PARAENVIO DAPROPOSTA ELETRONICA: 06/03/2026
e DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 23/03/2026 as 10h00min.

Osasco, 03 de margo de 2026.

Meire Regina Hernandes
Secretaria Executiva de Compras e Licitagoes

DE BAURU, PREGAO ELETRONICO niimero
90001/2026, Processo 006.00080728/2026-
95 0 qual ocorrer na data 17/03/2026 e ho-
rério 09:00 hs destinada a AQUISIGAO DE
GENEROS ALIMENTICIOS deste Complexo
Penal de Bauru, do tipo MENOR PRECO, no
site eletronico: www.compras.net.gov.br. O
Edital estara disponivel em sua integra para
leitura e impressdo no correio eletronico:
www.gov.br/pncp, maiores informagbes pelo
fone 014 3109 2176

DO ESTADO DE SAO PAULO

Pregao Eletronico TUMSP n° 90004/2026
Processo n° 26.1.000000341-3
Contratante (UASG) n° 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justica Militar do Estado de
Sédo Paulo, o Pregdo Eletronico acima referenciado para a contratacdo de servico de
licenciamento por subscrigdo Microsoft. A sesséo publica seré realizada, por meio eletrénico,
no Portal de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.br), com inicio previsto para o
dia 19/03/2026, as 12h30. O edital, na integra, esta disponibilizado nos enderegos eletronicos:
www.compras.gov.br e www.tjmsp.jus.br.

ey

CAMARA MUNICIPAL DE ARUJA

TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR i :
DO ESTADO DE SAO PAULO e ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE REPUBLICACAO DE LICITACAO

Por conveniéncia e oportunidade de ajuste, fica declarado FRACASSADO o
Pregéo Eletronico n® 12/25 — Registro de precos para contratagéo de empresa
especializada na prestagao de servigos de locagéo de tendas e painéis de LED
e remarcada nova disputa para o dia 19/03/26 as 09h. Edital através do site
oficial da Camara https:/www.camaraaruja.sp.gov.br ou www.novobbmnet.
com.br. Maiores informagdes pelo e-mail pregao@camaraaruja.sp.gov.br.
C.M.A./SP, 03/03/26. Wagner José da Silva - Pregoeiro. Publique-se.

Pregéao Eletronico TUMSP n° 90002/2026
Processo n° 26.1.000000289-1
Contratante (UASG) n° 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justica Militar do Estado de Sao
Paulo, o Pregéo Eletronico acima referenciado para a contratagdo de servigo de fornecimento de
garantia e suporte para servidor de backup. A sessao publica sera realizada, por meio eletronico,
no Portal de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.br), com inicio previsto para o
dia 24/03/2026, as 12h30. O edital, na integra, esta disponibilizado nos enderegos eletronicos:
www.compras.gov.br e www.tjimsp.jus.br.
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asemana passada, acon-
teceu mais um panico
sobreinteligéncia artifi-
cial no mercado finan-
ceiro. Ao contrario do que ocor-
reu apenas algumas semanas
antes, quando o temor era de
que todaarevolucdo daIA seria
uma bolha prestes a estourar, o
sentimento se inverteu comple-
tamente. Dessavez,a preocupa-
cdo foi a oposta, a de que a IA
teria um impacto tdo devasta-
dor que destruiriaboa parte das
empresas cotadas em Bolsa.
Essaoscilagdoreflete o esta-
do do debate publico sobre o
tema. Com a diferenca de ape-
nasalguns dias, as mesmas pes-
soas que consideram a IA uma

farsa superestimada por inves-
tidoresingénuos passam a afir-
mar, com igual convic¢io, que
a tecnologia nos levard ao co-
lapso civilizatério em apenas
alguns meses. O péndulo nun-
caparanomeio,eamoderacio
parece estar fora de cogitacio.
Oproblemaéquearealidade,
como sempre, nunca ¢ tao dra-
matica. Estd ficando cada vez
mais claro que a IA serd a maior
revolucdo tecnolodgica das nos-
sas vidas, e que, a0 mesmo tem-
PO, seus impactos no curto pra-
zoserdo consideravelmente me-
nos devastadores do que os pro-
fetas do apocalipse ou do colap-
so economico declaram.
Penseno setor de saide. AIA

Alexandre Chiavegatto Filho
Onde estiao os moderados sobre IA?

serd profundamente revolucio-
ndria paraamedicina. Diagnosti-
cos que hoje exigem horas de
andlise especializada serdo fei-
tos com muito mais precisdo e

Desvalorizar ou
superestimar o
impacto imediato
da IA distorce

a realidade

0s prognosticos se tornardo
mais acurados. A produtividade
eaperformance dos médicos au-
mentardo de maneirasignificati-
va, e, com elas, os seus saldrios.
Mas o diaadia de um profis-

sional de satide continuard mui-
to parecido. O sistema de sau-
de, com toda a sua burocracia,
seus protocolos, suas relacdes
humanas insubstituiveis, conti-
nuara operando de uma forma
muito familiar. Um observador
que olhasse de longe em 2030
ndoveria uma profissdoirreco-
nhecivel. Veria profissionais
mais bem equipados fazendo
essencialmente o mesmo traba-
lho, s6 que com maior eficdcia.

As outras revolugdes tecno-
l6gicasreais,comoaeletricida-
de ou a internet, ndo elimina-
ram categorias inteiras de tra-
balho humano de um trimestre
para o outro. Elas reorganiza-
ram o trabalho, criaram novas

Instagram: @alexandre_pcf

funcdes, tornaram algumas ha-
bilidades obsoletas, enquanto
valorizavam outras, mas o fize-
ram ao longo de décadas, ndo
em ciclos de noticias semanais.

O que necessitamos hoje é
de uma maior disposi¢do para
ocupar o territério desconfortd-
vel de uma incerteza calibrada.
Esse equilibrio é dificil de man-
ter em um ambiente de infor-
magcgo mididtica projetado pa-
ra recompensar 0os extremos,
mas € o tnico ponto de partida
parapensar sobre a transforma-
cdo que estd se aproximando. @

PROFESSOR LIVRE DOCENTE DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NA FACULDADE DE SAUDE
PUBLICA DA USP

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonca @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

Mercado imobiliario Diferencial

(Quadras de ténis viram
simbolo de luxo em
prédios de alto padrao

Incorporadoras
buscam terrenos
maiores para incluir
item, aumentando o
valor e a atratividade
dos empreendimentos

Desejadas por clientes endi-
nheirados e negociadas a peso
de ouro por corretores imobi-
lidrios, as quadras de ténis ga-
nharam status de luxo em em-
preendimentos de alto padrdo.
Emmeioaumaacirradadispu-
tapor terrenos em grandes cen-
tros urbanos, as incorporado-
ras passaram a buscar areas
maiores, mudar projetos e in-
vestir alto para incorporar o
item de lazer.

Dados da consultoria Brain
Inteligéncia Estratégica indi-
cam que o numero de novos
langamentos com quadras de
ténis em S&o Paulo subiu de 7,
€m 2020, para 25, em 2025 - ou
quase quatro vezes mais. O
item estd presente em 27% dos
empreendimentos deluxo e su-
perluxo lancados na capital
paulista desde 2020.

O avango caminha na esteira
do aumento de praticantes do
esporte globalmente. Segundo
o relatério da International
Tennis Federation de 2024,
mais de 106 milhdes de pes-
soas praticam o esporte regu-
larmente, um avanco de 22%
em relagdo ao relatdrio ante-

rior, publicado em 2021. Na
América do Sul, sdo 8,8 mi-
lhdes de jogadores.

Oaumento na popularidade,
porém, contrasta com os desa-
fios financeiros e de espaco pa-
ra a pratica: as quadras sdo um
ativo disputado. “Nao éfacilde
praticar. Mesmo quem ¢ sécio
de um clube tem dificuldade
para conseguir um hordrio”,
diz Victor Saad, diretor comer-
cial da incorporadora Trisul.

“F essa escassez que faz com
que esse item de lazer agregue
tanto valor aos condominios”,
acredita Saad.

Desde 2024, a Trisul langou
quatro projetos com quadras
deténis, em bairros como Moe-
ma, Pinheiros e Vila Mariana.
“Decidimos que todos os nos-
sos condominios de alto pa-
drfo contariam com esse dife-
rencial e passamos a comprar
apenas terrenos acima de 2,6
mil metros quadrados.”

Antes disso, o tamanho
minimo dos terrenos procura-
dos pela companhia era de 1,6
mil m?, ressalta o executivo.
“Tentamos adicionar a qua-
dra sem abrir méo de outros
itensdelazer”, diz. “Se o com-
prador pratica o esporte e tem
dinheiro, ele ndo vai seinteres-
sar por um prédio que nfo te-
nha uma quadra.”

GRANDES TERRENOS. Entregue
emjaneiro deste anono Brook-
lin, na zona sul da cidade de
Sdo Paulo, o Arkadio EZ by Ott
Brooklin ¢ fruto desse ambien-

te. Com apartamentos de 105
m?a180m?, 0 projeto apresen-
ta como um dos diferenciais
uma quadra de ténis de saibro
com tamanho oficial. O item
ocupa uma drea de 648 metros
quadrados emum terreno com
4.942 m? de area total.

Entregue no inicio do ano, o
Arkadio teve apartamentos ne-
gociados de R$ 1,7 milh&o a R$
3 milhdes.

De acordo com Tellio Totaro
Jr., superintendente executivo
deincorporacdiodaEztec,incor-
poradora responsével pelo pro-
jeto, a inovagdo atende aos an-
seios dos préprios clientes. “Ou-
vimos potenciais compradores
que topavam até migrar para

“Ndo posso afirmar

que o preco do metro
quadrado aumenta,
mas vocé amplia a
quantidade de pessoas
interessadas

e a liquidez”

Tellio Totaro Jr.
Superintendente executivo de
incorporacio da Eztec

BRENO DAMASCENA/ESTADAO
1

Arkadio tem quadra de saibro e apartamentos de até R$ 3 milhdes

um bairro vizinho caso tivesse
quadra de ténis”, diz. “N&o pos-
soafirmar que o preco do metro
quadrado aumenta, mas vocé
amplia a quantidade de pessoas
interessadas e a liquidez.”

Desde 2021, a Eztec langou
pelo menos sete projetos com
quadras de ténis - alguns de-
les, em parceria com a Linden-
berg. “A grande dificuldade
mesmo € o terreno. Precisa-
mos de uma drea de pelo me-
nos 4 mil metros para criar
uma quadra.”

A Lindenberg, por sua vez,
apresentou no fim de 2025 um
edificio que tentalidar com essa
dificuldade espacial. O Linden-
berg Moema incorporou uma
quadra de ténis de tamanho ofi-
cial em uma estrutura na cober-
tura das outras dreas comuns.
Os apartamentos custam de R$
14 milhdes a R 16 milhdes.

Também em Moema, a Mitre
Realty langou dois projetos com
quadra de ténis nos ultimos dois
anos. O diferencial da quadrade
ténis, segundo Rodrigo Cagali,
vice-presudente de Operacoes
da empresa, passa pelo equili-
brio entre viabilidade financeira
e estratégia de produto.

BOLHAS. A medida que o publi-

co se interessa mais pelas qua-
dras de ténis, a tendéncia é de
que o item se torne mais co-
mum nos condominios. Segun-
do Paula Santoro, professora
de Planejamento UrbanodaFa-
culdade de Arquitetura e Urba-
nismo da Universidade de Sdo
Paulo, esse tipo de diferencial
traz exclusividade aos morado-
res, mas tem prazo de validade.
“A quadra de ténis, assim co-
mo a sala de gindstica, o pet
play e a churrasqueira, sdo dife-
renciais que fizeram o metro
quadrado ser vendido mais ca-
ro.Porém, quando todomundo
comeca a colocar os mesmos
itens,comoaacademia, eles dei-
xam de ser um diferencial”, diz.
Essetipode empreendimen-
to também ndo colaboracoma
cidade, diz a urbanista. Ela diz
acreditar que a formacdo de
“condominios-clube” cria bo-
lhas, alheias ao restante da co-
munidade. “Quem estano con-
dominio nfo sai para fazer
compras, nfo sai parairao clu-
be ou usar a academia de gi-
nastica fora do condominio”,
diz. “A quadra de ténis ¢ o ico-
ne de um processo em que 0s
condominios se tornam um pe-
daco exclusivo a parte da cida-
de”, afirma a especialista. ®
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Musica

Um Elvis maduro

Rei do Rock é exposto
em sua complexidade

UNIVERSAL PI CTURES

m Paul inseguro

RICHARD DREW/AP - 21/5/1976

McCartney enfrentou
recomeco dificil

Filmes abordam o Rei do Rock a partir de imagens inéditas
e a busca do ex-Beatle por um sentido apds o fim da banda
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JASON BAILEY

THE NEW YORK TIMES

Baz Luhrmann ouviu falar das
imagens pela primeira vez en-
quanto pesquisava para o que
viria a ser sua cinebiografia de
Elvis Presley, Elvis, de 2022.
Disseram a ele que havia rolos
de filme néo utilizados e inédi-
tos, filmados pela MGM para o
documentdrio de 1970 Elvis:
That’s the Way It Is e sua se-
quéncia de 1972, Elvis on Tour.

O interesse de Luhrmann
foi despertado e ele iniciou
uma jornada de vérios anos de
resgate e restauragdo, que re-
sultou no novo documentdrio
EPiC: Elvis Presley in Concert,
em cartaz nos cinemas.

Tudo comecou, por incrivel
que pareca, em uma mina de sal
subterraneano Kansas. “As pes-
soas acham que ¢ apenas forca
de expressdo”, diz Luhrmann.
“Mas ndo é.” Tais instalacdes
sdo os locais onde estudios co-
mo a Warner Bros., que agora
possui as filmagens, guardam
seus materiais de arquivo. “Cus-
ta US$ 100 mil apenas para en-
viaralguém 14 embaixo para pro-
curar”, explica ele, que pagou a
conta do proéprio bolso e man-
dou pesquisadores ao cofre.

“Eles nfio encontraram ape-
nas um ou dois rolos. Acharam
69 caixas de filmagens.” Grande
parte eradefilme de35mm, gra-
vado durante vdrias apresenta-
coes em Vegas para That’s the
Way It Is. O restante erade filma-
gens em 16 mm feitas nos basti-
dores de ambos os filmes e no
palco pade Elvis on Tour.

“Mas estava tudo rotulado
errado”, lembra Luhrmann.
“Parte foi roubada, a poeira es-
tava corroendo tudo, uma ba-
gungcatotal.” Ehavia outro pro-
blema, disse Jonathan Red-
mond, editor e produtor execu-
tivo de EPiC e colaborador de
longa data de Luhrmann.

“Eram apenas 59 horas de
imagens. Nao havia som, por-
que filme e som sdo gravados e
arquivados separadamente”,
conta ele. “Entdio estdvamos
olhando para todo esse mate-
rial incrivel, mas nio sabiamos
o que ele estava cantando.”

Mesmo assim, os cineastas fi-
caram cativados pelo que viram.
“Temos de fazer algo especial
com iss0”, Redmond disse a
Luhrmann. “Nao podemos sim-
plesmente devolver isso para as
minas de sal.” Luhrmann con-
cordou. E, enquanto ele e Red-
mond filmavam e editavam EI-
vis, a Warner supervisionava a
digitalizacdo das filmagens bru-
tas em 4K, e um editor-assisten-
te, Jim Greco, se encarregou de
sincronizé-las com toda grava-
c¢do de som disponivel.

Enquanto isso, Angie Mar-
chese, vice-presidente de ar-
quivos e exposicdes do museu
Graceland, forneceu aos ci-
neastas varios rolos de filmes
caseiros em 8 mm e Super-8,
muitos deles também inédi-

:
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Tesouros de Elvis
em mina de sal

~ Baz Luhrmann lembra a longa jornada de resgate e restauragdo
para realizar ‘EPiC’, que ndo faz uso de IA nem de efeitos especiais

tos. “Mas a grande descoberta
foi quando encontramos uma
entrevista”, diz Luhrmann.
Certa manhd, apds uma noite
de cantoria gospel, Presley con-
sentiu em dar uma entrevista
apenas em 4udio para os ci-
neastas de Elvis on Tour, na
qual ele estava desarmado e
sincero sobre suavida e carrei-
ra até aquele momento.

A CHAVE. “Tendo lido todos os
livros e feito tanta pesquisa so-
bre Elvis, conheciamos sua his-
tdria, entdo ele nfo estava ne-
cessariamente nos contando
algo que jd nfo soubéssemos”,
lembra Redmond. “Mas ouvi-
lo contar em sua prépria voz

foi muito mais poderoso e isso
foi a chave que abriu o proje-
to.” Especificamente, ajudou
Luhrmann a responder a per-
gunta que ele vinha se fazendo
desde que comecaram a con-
templar a obra: “O que vamos
criar?”. Eles ndo queriam ape-
nas fazer outro filme de show,
oureformar um dos filmes an-
teriores com novas cenas (0
que ja havia sido feito em 2001
com That’s the Way It Is). Nem
queriam fazer mais um docu-
mentdrio biografico, como
This Is Elvis, de 1981.

“S3o0 bons documentarios”,
diz Luhrmann. “Mas sdo sem-
pre pessoas falando sobre Elvis
- ndo ele mesmo.” Em vez dis-

0,0 cineastae Redmond ideali-
zaram uma mistura de filme de
show, documentdrio biografi-
co e algo um pouco mais... sur-
real. “Vamos criar algo como
um cendrio onirico em que El-
vis vem até vocé em seu sonho,
canta e conta a sua histéria co-
mo nunca antes. Essa foi a
ideia”, lembra Luhrmann.

A natureza abrangente dessa
abordagem significou rastrear
ainda mais filmagens, entrevis-
tas efilmes de shows —em quali-
dade alta o suficiente para o lan-
camento em Imax para o qual
estavam trabalhando. “Basica-
mente, queriamos o suporte ori-
ginal emfilme paratodo o mate-
rial de arquivo”, explica Red-

mond. “Entdo, incluindo até
mesmo o material dos anos
1950, conseguimos voltar aos va-
riosfornecedores, localizar ofil-
me original e digitaliza-lo.”
Essa dedicacgdo aos elemen-
tos originais de filme e som as
vezes significava ir além das
fontes tradicionais. “Conecta-
mos alguns dudios que estdo
por ai, que sdo piratas”, afirma
Luhrmann, rindo. “Tivemos
de encontrar pessoas em esta-
cionamentos e compra-los,
que Deus os abengoe. E o co-
meércio de material ilegal do El-
vis. Existem os traficantes de
drogas colombianos e os caras
que negociam gravagoes pira-
tas e, cara, acho que eu pre-

A COLUNA DE ALICE FERRAZ E PUBLICADA AS TERCAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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“Nas minas,
pesquisadores ndo
acharam sé um ou dois
rolos. Encontraram 69
caixas de filmagens
sobre Elvis. Grande
parte era de filmes de
35§ mm, gravados
durante apresentacoes
em Vegas de ‘“That’s
the Way It Is’.

Estava tudo rotulado
errado. Parte foi
roubada e a poeira
estava corroendo tudo,
uma bagunca total”
Baz Luhrmann

Diretor

® feriria trabalhar com os tra-
ficantes colombianos.”

O diretor ndo se incomodou
com as eventuais partes de ins-
trumentacio que faltavam, as
quais ele mandou recompor e
regravar —uma escolha estética
que combinava com o conceito
geral. “Isso € o oposto de Get
Back”, disse ele, referindo-se a
docussérie de arquivo dos Bea-
tles, de Peter Jackson, “no senti-
do de que o que torna Get Back
tdo bom € o estilo observador”.
“O que eu queria dizer era: néo,
este ¢ um show imaginado, no
qual todas essas coisas aconte-
cem ao mesmo tempo”.

No entanto, os cineastas
contrataram entusiasticamen-
te Jackson e sua WingNut
Films para o trabalho de res-
tauracdo de imagem, como

UNIVERSAL PICTURES

Filme poe em questao guem
foi Elvis Presley de verdade

eles haviam feito em projetos
como Get Back e o documentd-
rio sobre a Primeira Guerra
Mundial, They Shall Not Grow
Old, de 2018. “Ele ¢ o padrdo
ourodarestauragio cinemato-
grafica”, diz Redmond. “En-
tdo, logo no inicio, decidimos
que, por melhor que fosse nos-
sa filmagem, irfamos dar o
maior brilho possivel a ela.”
Fiquem tranquilos, porém,
que foi apenas isso que fize-
ram. “Quero sublinhar: ndo ha
um unico frame de IA nisso”,
diz Luhrmann, com firmeza.
“E néo hd efeitos visuais. Gos-
to de dizer que o unico efeito
visual aqui € o efeito visual que
o Elvis causa em seu publico.”

LUZ. Com a exploragdo de dois
filmes e vérios anos sobre Elvis
Presley finalmente concluida,
Luhrmann e Redmond espe-
ram ter adicionado algo impor-
tante as conversas culturais em
torno do Rei do Rock. Para eles,
tudo se resumia a pergunta:
quem foi Elvis Presley, de verda-
de? “Tinhamos essa frase: nas
frestasé que sevéaluz”,diz Red-
mond, “o que se aplica forte-
mente a um personagem como
Elvis, que estava tdo acostuma-
do com as cameras e com o fato
de estar sendo filmado”.
“Elvisdiz no filme que é dificil
corresponder a uma imagem”,
observa Luhrmann. “Ele disse
que um ser humano € uma coisa
eumaimageméoutra.” Eassim,
para o diretor, entender Elvis
Presley significava lidar com - e
ter empatia por - tanto o ser hu-
mano quanto aimagem. “Foi is-
so que me propus a fazer.” @

CULTURA& COMPORTAMENTO  ©

Paul McCartney aos 27 anos,
sem saber o que tazer da vida

JAKE COYLE

ASSOCIATED PRESS

Se The Beatles: Get Back, de Pe-
ter Jackson, foi o documento
supremo dos momentos finais
da unido e da dissolugdo dos
Beatles, Man on the Run, de
Morgan Neville, ¢ uma espécie
de sequéncia. O filme comeca
nofinal de 1969, apenas alguns
meses apds o famoso show no
telhado da Savile Row. Os Bea-
tles acabaram. Paul McCart-
ney parece ter desaparecido.
Hd4até rumores de que ele mor-
reu. Em uma fazenda remota
na Escécia, um McCartney
confuso e perturbado se per-
guntasevoltardaescrever “ou-
tra nota musical algum dia”.

Mas o ponto mais surpreen-
dente ao revisitar esse periodo
tumultuado e digno de tabloi-
des da vida de McCartney ¢
um fato simples: quando os
Beatles se separaram, McCart-
ney tinha apenas 27 anos. Di-
zer que ele jahavia vivido uma
vidainteira até ali seria um eu-
femismo. Pela enorme produ-
cdoepelo colossalimpacto cul-
tural, seria facil acreditar que
ele ja estava na meia-idade.

Man on the Run, disponivel
no Prime Video, é ahistéria de
tudo o que veio depois. Mc-
Cartney, que atua como produ-
tor, nunca aparece dando uma
entrevista atual de frente para
a camera, mas suas reflexdes
em audio marcam o filme -
uma cronica de autorregenera-
¢do. Para McCartney, que foi
mantido “juvenil” pelos Bea-
tles, o fim da banda significou
um amadurecimento subito.
“Eu tive que olhar para dentro
de mim e encontrar algo que
nio fosse os Beatles”, diz.

A forma como vocé se sente
em relacdo a carreira p6s-Bea-
tles de McCartney pode in-
fluenciar sua percepgio sobre
o documentdrio. Para Neville
- diretor de Won’t You Be My

Neighbor, Piece by Piece e A Um
Passo do Estrelato — este é um
periodo que nfo oferece uma
narrativa linear, mas algo mais
parecido com os altos e baixos
da vida real, com arrependi-
mentos e triunfos.

REMORSO. O comegco ndo foi
bom. McCartney, culpado pelo
término dos Beatles, estava car-
regado de remorso. Seus pri-
meiros discos foram uma de-
cepgao. Cantar com Linda Mc-
Cartney, sua mulher, nfo agra-
douao publico. Um especial de
TV de 1973, que incluiu umain-
terpretagio de Mary Had a Lit-
tle Lamb, foi, para dizer o mini-
mo, um erro de julgamento.
Uma caracteristica curiosa do
temperamento quase sempre
solar de McCartney ¢ uma au-
toaversdo persistente. “Se eu
ouco alguém criticando Paul
McCartney, eu tendo a acredi-
tarnele”, diz ele, referindo-se a
separacdo dos Beatles.

Get Back ofereceuumajanela
reveladora sobre a dinamica
do grupo que enterrou muitas
das antigas visdes sobre Mc-
Cartney. Comparacdes sdo difi-
ceis, mas a obra de Peter Jack-

“Eu tive que olhar
para dentro de mim e
encontrar algo que
ndo fosse os Beatles.
Eu me perguntava se
escreveria outra nota
musical, algum dia. Se
eu ouco alguém
criticando Paul
McCartney, eu tendo a
acreditar neles”

Paul McCartney

Sobre o que sentiu

apos o final dos Beatles

son, extraida de filmagens
de Michael Lindsay-Hogg,
também era incrivelmente
intima. Capturou ndo ape-
nas as relacdes individuais
dabanda, masoprocessode
composi¢do em tempo real.
Man onthe Run carece des-
sa sensacdo de proximida-
de. Ao manter o filme foca-
do em arquivos - o docu-
mentdrio ¢ repleto de fotos
de familia e filmes caseiros
- e sem entrevistas atuais,
Neville nos permite conhe-
cer os anos pos-Beatles de
McCartney como ele os vi-
veu. No entanto, isso vem
comosacrificio de uma pro-
ximidade maior com oartis-
ta e com a criacdo de suas
musicas solo, o que poderia
ter aprofundado o filme.
Overdadeiroarcode Man
on the Run constroi o cami-
nho para a criagdo da pri-
meirabanda pds-Beatles do
musico: o Wings. De certa
forma, € um ponto central
improvavel. Na formacdo
rotativa da banda, Denny
Laine era o Gnico membro
permanente além de Paul e
Linda. Por outro lado, o 4l-
bum Band on the Run é o me-
lhor que McCartney produ-
ziuapos os Beatles e o apice
claro de anos de luta. Se vo-
cé precisava de um motivo,
este € o seu sinal para ouvir
Jet no volume maximo.
Como ninguém se sur-
preenderia ao descobrir, ¢
dificil seguir em frente de-
pois de ter sido um Beatle -
especialmente para alguém
como McCartney, que acre-
ditava tdo sinceramente na
banda. Assim como seu te-
ma central, Man on the Run
inevitavelmente empalide-
ce ao lado dos filmes do au-
ge da banda. No entanto, é
uma pega complementar
significativa sobre o fim de
uma era e o inicio de uma
longa e sinuosa estrada. @

LINDA MCCARTNEY/MPL ARCHIVE LLP

‘Man on the Run’, de Morgan Neville; reflexdes em audio do baixista do Fab 4 marcam documentario



ines249

u CULTURA: COMPORTAMENTO

Hordscopo
Quiroga

oscar@quiroga.net

Competicao e solidariedade
Lua Cheia é Vazia das
11h52 até 15h57 HBr

convencimento de que
o ser humano progride
competindo com os
semelhantes e diferen-
tes para garantir “um lugar
ao Sol” é resultado de um re-
corte conceitual da realidade,
que ignora o valor da constru-
¢do dos relacionamentos co-
munitarios, que sdo a essén-
cia do bem-viver.
A competicgo é boa e diver-
tida nas Olimpiadas e em qual-

quer tipo de torneio esportivo,
tanto quanto ¢ péssima e degra-
dante nas guerras, e pior ainda,
mas de maneira solapada, nos
relacionamentos intimos.

Pessoas que se casam e deci-
dem construir uma familia, a
qual continua sendo a célula
bésica da sociedade, se ficarem
competindo entre si, em vez
de serem solidarias e colabora-
tivas, podem eventualmente
progredir materialmente, mas
nunca conhecerdo a serenida-
de que o coragdo experimenta
ao saber que hd alguém em
quem confiar. @

ARIES 21-3220-4

As determinagdes essen-

ciais de tudo que anda

acontecendo fogem ao
seu entendimento, porém, isso
ndo hd de durar muito mais tem-
po. Logo mais vocé percebera
com clareza as verdadeiras cau-
sas de tudo que acontece.

GEMEO§ 21-5220-6

E propicio ir ao encon-
@ @ tro do destino antes
desse vir de encontro
ao vocé. Enquanto vocé tomar
as iniciativas, mesmo que sejam
erradas, vocé alivia o peso das
situacdes que precisam ser expe-
rimentadas. Em frente.

LEAO 22-7a22-8

Héhoras em que é pre-
@ ferivel fazer avangos
pequenos, mas repre-
sentativos de sua forca, do que
pretender colocar tudo no eixo
com uma sé tacada. Faca ape-

nas o que estiver ao seu alcance,
sem exagerar. E por ai.

LIBRA 23-9a22-10

Essas complicacGes que
@ jéd deram muita dor de
cabeca a voce podem
ser enfrentadas agora com pers-
pectivas de solugdo, talvez ndo
de forma completa, mas, com

certeza, de uma maneira que vai
aliviar bastante tudo.

SAGITARIO 22-11a 2112

Paravocé se livrar defini-
‘—@ tivamente dessas ques-
tdes que ddo tanto enfa-
do, porque chatas e densas, este ¢
um momento propicio para se
dedicar a elas, mas precisa ser

feito com atencio e carinho. S6
assim se solucionam.

AQUARIO 21-1a13-2

Fazendo tudo dentro
((& da mais estrita ordem,

com método e pacién-
cia, vocé obtera resultados que,
de outra maneira, resistiriam a
acontecer. Continue fazendo o
que estiver ao seu alcance, com
paciéncia e carinho.

TOURO 21-4 a 20-5

Estar no comando serd
% sempre melhor para vo-

cé, s6 que nem sempre
isso é posstvel, hd horas, como
agora, em que o melhor a fazer é
aceitar as determinacdes que ou-

tras pessoas colocam sobre a me-
sa, seguindo por essa linha.

CANCER 2162217

Chegauma hora que

nfo dd mais para ficar

jogando para a plateia
continuar gostando de vocé.
Nessa hora, vocé precisa puxar
asardinha para seulado e ndo
se importar com as criticas, mas
seguir em frente. E assim.

VIRGEM 23-8a22-9

Depender de outras pes-
% soas e de certos aconteci-

mentos para que tudo
dé certo ndo é amelhor das pers-
pectivas, porém, sendo essa a rea-
lidade, melhor serd a aceitar o

quanto antes, porque resistir se-
ria contraproducente.

ESCORPIAO 23-10a 21-11

Tenha em mente que
f% voce terd de se articu-

lar com outras pes-
soas para atingir seus propdsi-
tos, e isso significa dividir ter-
ritdrio e autoridade, algo que

sua alma resistia bastante.
Ndo importa, € o jeito.

CAPRICORNIO 2212220

As coisas se acertam,

mas ndo por si sds, co-

Mo que por um passe
de mdgica. H4 magia envolvida
no acerto das coisas, sim, mas
essa € operada através de suas
maos, que obedecem ao seu
intelecto e coracgo. S assim.

PEIXES 20-2a20-3
? Apesar das adversida-
@ des que parecem ter
conspirado para se apre-
sentarem todas a0 mesmo tem-
PO, Vocé encontrara, mesmo as-
sim, vérias oportunidades de dar
avolta por cima, dependendo
apenas do seu atrevimento.
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Paramount promete
30 filmes por ano apés

acordo com

Apds fusdo, o novo
grupo deve garantir
45 dias de um longa
nas salas de cinema
antes de chegar

as plataformas

A Paramount pretende man-
ter e ampliar os lancamen-
tos da Warner Bros. nos ci-
nemas caso a fusdo entre as
empresas seja concluida. A
afirmacdo foi feita pelo
CEO David Ellison. De acor-
do com arevista Variety, ele
reiterou o compromisso do

a Warner

novo grupo de priorizar exibi-
¢des nas salas de cinema e ga-
rantir uma janela exclusiva de
45 dias antes da chegada dos
filmes as plataformas digitais.

Segundo Ellison, a estraté-
gia prevé a estreia de 15 fil-
mes por ano por estudio, tota-
lizando pelo menos 30 lanca-
mentos nos cinemas. “Nds
realmente acreditamos que
os filmes devem ser vistos
nos cinemas”, disse ele.

A Paramount ja projeta am-
pliar sua produgio: apds lancar
oito filmes em 2025, o estudio
prevé ao menos 15 estreias em

2026. A Warner Bros., por sua
vez, lancou 11 filmes no ultimo
ano. Ellison citou o desempe-
nho da Warner em 2025, desta-
cando titulos como Superman e
Minecraft, que ajudaram o estu-
dio a alcancar US$ 4 bilhdes em
bilheteria global. Ao defender o
modelo tradicional de distri-
buigdo, o executivo comparou
aindaresultados de lancamen-
tos no cinema e no streaming.
E lembrou o desempenho de
Top Gun: Maverick, que arreca-
dou US$ 1,5 bilhdo.

Ellison disse também que a
companhianio pretende pro-
duzir filmes pensados exclusi-
vamente para o streaming.
“Dissemos isso desde o pri-
meirodia”, declarou. O execu-
tivo confirmou ainda que o
NOVOo grupo manterda uma ja-
nela cinematografica de 45
dias, periodo em que os fil-
mes permanecem exclusiva-
mente em cartaz antes de che-
garem ao streaming. @
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CULTURA & COMPORTAMENTO

Ca

proposta eleitoreira

para diminuir a jorna-

da de trabalho - o0 6X1

que, paramuitos, deve-
ria ser 1X6 — estampa o ideal
aristocratico do ndo fazer na-
da. O projeto dos trabalhado-
res ¢ ndo trabalhar!

Esse ideal ¢ mais um algo-
ritmo danossaaversdoao tra-
balho no qual o corpo ¢ exigi-
do. Nossa preferéncia ¢ ficar
sem fazer nada, ganhando
muito nos empregos publicos
que a dominac8o burocrdtica
contaminada por amizades
proporciona e que estd no
centro desses escandalos de
auséncia vergonhosa de im-
parcialidade que movimen-

tam milhdes e domesticam
juizes draconianos.

Quanto mais distante do
chdo e mais perto da caneta,
melhor. Preciso lembrar as
“canetadas” que sdo como fu-
zilamentos? Até hoje falamos
em “arranjar emprego” e ndo
trabalho, pois o emprego rela-
tiviza o trabalho e hé cente-
nas de empregos cujo traba-
lho ¢, justamente, nada fazer.
Eis um trago social dificil de
mudar porque uma estrutura
de dominagdo ndo muda co-
mo se troca de roupa.

Hoje, a crise estd intrusiva
de privilégios pessoais numa
sociedade que exige igualda-
de e impessoalidade para

Roberto DaMatta
Sobre o0 ‘nao fazer nada’

avancar. Sobre esses assun-
tos,lembro o engenheiro ame-
ricano Thomas Ewbank que,
nolivro A Vida no Brasil, publi-
cado em 1856 e traduzido 117
anos depois no Brasil, diz re-
produzindo essas noticias e
cronicas dos jornais de hoje:

“A tendéncia inevitavel da
escraviddo por toda parte é
tornar o trabalho desonroso.
No Brasil, predominaa escra-
viddonegra e os brasileiros re-
cuam com algo semelhante
ao horror diante dos servicos
manuais. Com 0 mesmo es-
pirito de classes privilegiadas
de outras terras, dizem que
ndo nasceram para trabalhar,
mas para dirigir. Interrogan-

do-seum jovemde familiares-
peitdvel e em m4 situagdo fi-
nanceira sobre por que ndo
aprende uma profissdo e néo
ganha sua vida de maneira in-
dependente, hd dez probabili-
dades contra uma de ele per-
guntar se o interlocutor estd
querendo insultd-lo! ‘Traba-
lhar! Trabalhar!” - gritou um
deles. ‘Para isso temos os ne-
gros!”” Sim, centenas de fami-
lias tém um ou dois escravos,
vivendo do que eles ganham.

Ser empregado pelo gover-
no é honroso, mas descer abai-
xo de empregos do governo,
mesmo para ser negociante, ¢
degradante. (...)

Como vivem? Vivem do po-

der publico, sempre que po-
dem. (...) Todas as reparti-
cdes transbordam de pes-
soas. Geracoes de diploma-
tas em embrifio procuram ser
iniciados nos varios graus de
“attaché”.

Enxamesde candidatos soli-
citam comissdes no Exército,
motivo por que se falaque den-
tro de pouco tempo o numero
de oficiais serd maior do que o
de soldados. A Igreja vem logo
em seguida entre os lugares
procurados como meio de ele-
var-se nobremente acima das
classes inferiores. ®

E ANTROPOLOGO, ESCRITOR E AUTOR
DE ‘CARNAVAIS, MALANDROS E HEROIS'

TER. Alice Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUI. Alice Ferraz, Patricia Ferraz @ SEX. Carol Prado, Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli e Luciana Garbin (quinzenal)

@ DOM. Alice Ferraz, Leandro Karnal, Ignécio de Loyola

Brand3o (quinzenal)
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~ Substancia para tratar lesOes
medulares gera debates e perguntas

Polilaminina,
a molécula

da esperanca
e das duvidas

polilamininavirou te-
madediscussOesaca-
loradas nas udltimas
semanas. Nesses debates, sdo
frequentes afirmagdes sobre
supostos resultados damolécu-
la,embora, como explicouo Es-
taddo, ainda n#o seja possivel
saber se elarealmente ajuda pa-
cientes com lesdo medular.
Paraajudaraesclarecer osfa-
tos, respondemos a algumas
questdes-chave sobre a
substancia. Essas respostas
sdo baseadas em pareceres de
especialistas, informacdes da
Agéncia Nacional de Vi-
gilancia Sanitdria (Anvisa) ena
entrevistarealizada em setem-
bro com Tatiana Sampaio, pes-
quisadorado Instituto de Cién-
cias Biomédicas da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) eliderdoestudocoma
polilaminina.

O queéapolilaminina?
1 o Alaminina é uma proteina
natural presente em pratica-
mente todo o nosso corpo. Ela
fica fora de algumas células e
atuacomo uma espécie de “cola
bioldgica”, ajudando a manter
ostecidos organizados e firmes.
No sistema nervoso, a lami-
ninaajudanadivisdo e sobrevi-
vénciadas células, orienta a mi-
gracdo dos neur6nios, promo-
ve ocrescimento dos axoniose
contribui para a mielinizacéo,
processo que permite a trans-
missdo rdpida de sinais nervo-
sos, segundo Tatiana.
Em seus estudos, a pesquisa-
dora encontrou uma fonte de
laminina, a placenta, fezaextra-

¢do e aplicou em ratos com le-
sdomedular paraverificar se ha-
veriaregeneracdo e melhorada
funcdo motora, mas isso ndo
ocorreu. Elaentdo testouacidi-
ficaraproteinanatural, um pro-
cesso chamado de polimeriza-
¢do, e obteve a polilaminina.
Aplicando a nova molécula
nos mesmos ratos, os cientis-
tas observaram melhoras signi-
ficativas na funcido motora -
com variacGes em relagdo a
magnitude da lesdo.

A polilaminina ja foi
2 o testada em humanos?
Sim, mas apenas em um teste
piloto com poucos voluntd-
rios. Entre 2016 e 2021, Tatia-
na e sua equipe, apds aprova-
cdodo comiteé de ética, recruta-
ram 10 pacientes paraum teste
piloto, de cardter experimen-
tal. Os voluntdrios, todos com
lesdo medular aguda, recebe-
ram em hospitais do Rio de Ja-
neiro e de Minas Gerais uma
inje¢do de polilaminina na me-
dulaaté seis dias apdsum trau-
ma causador da lesdo.

Dois voluntérios foram reti-
rados do estudo por serem de-
pendentes quimicos —um crité-
rio de exclusdo. Dois morre-
ram antes de receber alta hos-
pitalar e outro participante
morreu alguns meses depois;
segundo a pesquisadora, ava-
liadores externos indicaram
que os 6bitos ndo foram rela-
cionados a molécula.

Dos outros cinco volunta-
rios, um voltou a andar e qua-
tro tiveram alguma melhora
nosniveis de comprometimen-

A Anvisa autorizou a 12
fase do estudo clinico
com a polilaminina

NADJA KOUCHI/TV CULTURA

!
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¢ i
Pesquisa da UFRJ
Entre 2016 € 2021,

Tatiana e sua equipe,
apos aprovagdo do
comite de ética,
recrutaram 10 pacientes
para um teste piloto

to motor ou sensitivo, mas sem
grandes ganhos funcionais.

E para lesOes
3' cronicas? A molécula
jafoitestada?
Somente emum estudo peque-
no com cdes, publicadono ano
passado na revista Frontiers in
Veterinary Science. Na pesqui-
sa, seis animais paraplégicos
receberama polilaminina e ses-
sOes de fisioterapia.

Os pesquisadores relataram
que a intervencdo ndo provo-
coudanos elevouaumadiscre-
tamelhora, mas, pelo fatode a
amostra ser pequena e o estu-
donio ter grupo-controle, ndo
¢ possivel inferir se a melhora
foi causada pela substancia, pe-
las outras intervencdes ou pe-
los dois combinados.

O teste piloto é
o suficiente para
comprovar seguranca
e eficacia?

N3o. Amostras muito peque-
nas, como a do estudo piloto
da polilaminina, sofrem gran-
de influéncia do acaso. Um ou
dois casos com evolugdo mui-
to boa - ou muito ruim - po-
dem distorcer os resultados e
impedir que se saiba se o desfe-
chofoi causado pelo tratamen-
to em teste ou por outros fato-
res,como a prépriahistériana-
tural da doenca.

Testes assim podem servir de
base para novos estudos, mas
ndo substituema pesquisa clini-
ca, composta por quatro fases:

o Fase 1: A substancia ¢ testa-
da em um pequeno grupo de
participantes com o objetivo
de avaliar a seguranca.

o Fase 2: Ostestes sdo realiza-
dos com um nimero maior de
participantes, visando a andli-
se da seguranca, eficdcia e do-
sagem ideal.

@ Fase 3: A substancia é testa-
da em grandes grupos de vo-
luntdrios, geralmente dividi-
dosentre os querecebema me-
dicacdo em testes e um que re-
cebe placebo ou o tratamento
padrdo. Os resultados permi-
tem avaliar se o desfecho do
primeiro grupo foi melhor do
que o grupo comparativo e, se
for, confirmar a eficacia.

@ Fase 4: Ap0s a aprovacdo do
tratamento e sua disponibiliza-
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¢do no mercado, hd um proces-
so de monitoramento continuo
daseguranca, comavaliacdo dos
reportesde eventuais efeitos ad-
versos (farmacovigilancia).

Os testes clinicos

5 ¢ da polilaminina

ja comecaram?

N3o. A Anvisa autorizou, no
dia5dejaneiro deste ano,apri-
meira fase do estudo clinico
com a polilaminina e a previ-
sdo ¢ de que essa etapa tenha
inicio em margo.

De acordo com a agéncia, a
pesquisa vai analisar a aplica-
¢do da molécula em cinco pa-
cientes, com idades entre 18 e
72 anos, que apresentem le-
sdes medulares agudas comple-
tas entre as vértebras T2 e T10,
ocorridas ha menos de 72 ho-
ras e com indicacgo cirtrgica.

Essa fase serd patrocinada
pela farmacéutica Cristalia,
que, em 2021, firmou um acor-
do de parceria e licenciamento
da polilaminina com a Inova
UFRJ, agéncia de fomento a
pesquisa da universidade.

Em nota, o laboratério afir-
ma que possui uma parceria
com o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Uni-
versidade de Sdo Paulo (USP)
e com a Santa Casa de Miseri-
cérdia de Sfo Paulo, que ja
dispdem de cirurgides treina-
dos para a aplicacdo da
substancia. Ja para a etapa de
reabilitacdo, os pacientes te-
rdo o apoio da AACD.

Se o testes nao
e comecaram,por
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© que hé relatos de pacien-
tes nas redes sociais?
ApodsadecisdodaAnvisade auto-
rizar o inicio dos testes clinicos,
pessoas com lesgo medular co-
megaram a entrar na Justica pa-
rapediraaplicacfio damolécula.

Esses casos configuram o cha-
mado “uso compassivo”, em
que ¢ conferida uma autoriza-
cdo deacesso a tratamentos em
desenvolvimento, ainda semre-
gistronaAnvisa. Essamodalida-
de, segundoaagéncia, édestina-
daapessoas “com doengas debi-
litantes graves e/ou que amea-
cem avida e sem alternativa te-
rapéutica satisfatdria com pro-
dutos registrados no Pais”.

Deacordo coma Cristalia,ao
menos 57 pacientesjafizeram o
pedido parauso compassivo da
polilaminina. Desses, 28 j4 tive-
ramasolicitacdoaprovadaere-
ceberam o medicamento.

Tais aplicagbes, porém,
preocupam os especialistas.
“O uso compassivo costuma
ser pedido quando a
substancia ja passou pelo me-
nos pela fase 1 para garantir
que ao menos o procedimento
¢ seguro. Sem essa fase, hd ris-
cos de piorar uma lesfo medu-
lar”, destacou Roger Schmidt
Brock, neurocirurgido do Hos-
pital Alemdo Oswaldo Cruz,
ao Estaddo.

Os resultados de
7' pacientes em uso
compassivo sao
suficientes para provar
que a molécula funciona?
Nao. Os pacientes em uso com-
passivondo seguem um protoco-

CRYSTAL LIGHT/ADOBE STOCK
™ |

“Do ponto de vista
cientifico, ndo da para a
gente afirmar que, pelo
fato de um paciente do
estudo ter voltado a
andar, a molécula
funciona e todos os
outros vio melhorar. E
uma extrapolacdio que
ndo pode ser feita”

“0 uso compassivo
costuma ser pedido
quando a substancia ja
passou pelo menos pela
fase 1 para garantir que
ao menos o
procedimento é seguro”
Roger Schmidt Brock
Neurocirurgido do Hospital
Alemao Oswaldo Cruz

“0 grupo-controle e o
grupo da intervencdo
devem ser parecidos
para evitar fatores que
podem confundir a
andlise. Ndo se podem
comparar grupos com
faixa etdaria muito
diferente nem casos
mais graves com 0s
menos graves”

Eberval Gadelha Figueiredo
Professor da FMUSP

lo tnico de triagem, trata-
mento e monitoramento, e
osresultados podem estar re-
lacionados aoutrosaspectos.

Por exemplo: nem todos
os pacientes que chegam
sem os movimentos ao hos-
pital apds um trauma sofre-
ram lesdio completadamedu-
la. Em alguns casos, os doen-
tes estdo em choque medu-
lar. Nessa condi¢do, hd uma
perda tempordria dos movi-
mentos por conta do trauma
e suas repercussoes, mas o
paciente costuma recuperar
alguns movimentos apds a
fase mais aguda.

Além disso, estudos indi-
cam que pode haver melho-
raespontaneadalesdo medu-
lar em 10% a 30% dos casos.

De acordo com a Anvisa,
“somente os ensaios clini-
cos controlados (todas as fa-
ses) sdo adequados para de-
monstrar a seguranca e efi-
cdcia do produto”.

O que falta para
e sabermos se a

polilaminina funciona?
Arealizacdodasfases1,2€3
dos ensaios clinicos e a
analise dos resultados des-
sas etapas por outros cien-
tistas, na chamada revisdo
por pares. Até o momento,
nem os resultados do estu-
do piloto foram publicados
em uma revista cientifica
com esse sistema.

Isso importa porque a
submissdo dos resultados
deuma pesquisa paraum pe-
ribédico da area funciona co-
mo umaavalia¢do técnicain-
dependente de outros cien-
tistas. E nessa etapa que sio
checados os métodos do es-
tudo, os critérios de inclu-
sdo dos participantes, como
foram coletados os dados,
se ha fatores que podem
“contaminar” os resultados
e se a conclusdo trazida pe-
los autores ¢ amparada pe-
los achados apresentados.

Sem revisdo por pares, a
comunidade cientifica e o
publico ficam dependentes
da narrativa dos proéprios
autores da pesquisa, que, ob-
viamente, acreditam em
seu trabalho e desejam que
ele seja reconhecido.

Ha previsdo de
9 ® testes clinicos
para pacientes com
lesdo cronica?
Ainda ndo. Somente a fase 1
dos estudos clinicos parapa-
cientes com lesdo aguda foi
autorizada pela Anvisa.

1 E ouso
0 e compassivo? Po-

de ser pedido por pes-

soas com lesdo cronica?
Também ndo. Pelo fatode o
estudo piloto ter mostrado
beneficio quando amolécu-
la é aplicada nos primeiros
diasapdsotrauma,aAnvisa
sO estd autorizando casos
com até 9o dias da lesdo. @

AFUNDO

Biologa cogita nao
usar grupo-controle
nas pesquisas

FABIANA CAMBRICOLI

ISABELA MOYA

A bidloga Tatiana Sampaio,
pesquisadora da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (U-
FRJ) elider dos estudos da po-
lilaminina paralesdes medula-
res, causou polémica ao dizer,
no programa Roda Viva, que
poderd realizar as fases mais
avangadas do estudo clinico
da molécula sem um grupo-
controle, pratica incomum e
ndo recomendada pela comu-
nidade cientifica. A molécula
sofoitestada em estudo piloto
académico e nio passou ainda
pelafase1dos ensaios clinicos.

0 QUE E. O grupo-controle é
um conjunto de participantes
de um estudo clinico que, em
vez de receber o tratamento
em teste, recebe placebo ou o
tratamento padrdo existente
paraaqueladoenga. O objetivo
¢ comparar os resultados. “O
grupo-controle e ogrupodain-
tervencdo devem ser o mais pa-
recidos possiveis para evitar fa-
tores que podem confundir a
analise. Vocé ndo pode compa-
rar grupos com faixa etdria
muito diferentes nem casos
mais graves com 0s menos gra-
ves”, explica Eberval Gadelha
Figueiredo, professor de neu-
rocirurgiada Faculdade de Me-
dicina da Universidade de S&o
Paulo (FMUSP).

Objetivo

Resultados indicam

se houve melhores
desfechos no grupo que
recebeu o farmaco
durante o teste

Os pesquisadores analisam
os resultados para entender se
houve melhores desfechos no
grupo que recebeu o farmaco
em testes. Se sim, ¢ possivel
inferir que o produto ¢ eficaz.

No casodalesiomedular, es-
tudos indicam que pode haver
melhora espontanea em 10%a
30% dos casos. “E por isso que,
do ponto de vista cientifico,
ndo d4 para a gente afirmar
que, pelo fato de um paciente
do estudo ter voltado a andar,
amolécula funciona e todos os
outrosvio melhorar. Euma ex-
trapolacdo que ndo pode ser
feita”, explica Roger Schmidt
Brock, neurocirurgido do Hos-
pital Alemdo Oswaldo Cruz.

Questionada sobre anecessi-
dade de um estudo com gru-
po-controle, Tatiana disse que
o desenho do estudo “vai de-

pender darealidade” e indicou
que, se muitos pacientes que
receberema substancia experi-
mental apresentarem melho-
ra, poderia propor uma pesqui-
sasem o grupo-controle, inclu-
sive por uma dificuldade em
conseguir voluntarios.

Ela disse “nfo ter conheci-
mento” de estudo de medica-
mentofeito sem grupo-contro-
le, mas argumentou que fard
“oqueachar eticamente corre-
to”. Sugeriuainda que os parti-
cipantes do estudo podem néo
aceitar a composicdo de um
grupo-controle. “Vai ser a re-
volta da polilaminina”, disse.

Asfalas foram criticadas. “Is-
sovai contra o método cientifi-
co.Aopinido da pessoaagente
respeita, a gente pesquisa, mas
¢ apenas a opinido dela. Ela
ndo pode esperar que as pes-
soas acreditem nisso de forma
passiva. Otimo que ela acredi-
te, mas submeta aos ditames
cientificos”, disse Figueiredo.

COMO SAO 0S ESTUDOS? Antes
de testar um medicamento em
sereshumanos, é necessarioin-
vestigar a acdo e a seguranca
damolécula. Paraisso, sdorea-
lizados ensaios em células e
em animais. Depois, durante o
desenvolvimento do medica-
mento, sdo feitas investiga-
¢des da qualidade do produto.

Por fim, comecam os en-
saios clinicos, que investigam
o funcionamento e a seguran-
ca do medicamento nos seres
humanos. O ensaio clinico cos-
tuma passar por pelo menos
trés fases:

o Fase 1: com duracdo de me-
ses e um menor nimero de vo-
luntdrios, o objetivo é avaliara
seguranca da droga;

o Fase 2: durando até 2 anos,
além de continuar avaliando
seguranca, observa a eficicia
do remédio e a dose eficaz;

o Fase 3: comduragdode1a4
anos e grandes e variados gru-
pos de participantes, tem co-
mo foco demonstrar a eficacia
comparativa do tratamento e
orisco/beneficio; tem a inten-
cioderegistrar onovo medica-
mento. Geralmente, é nesta fa-
se que o grupo-controle é con-
siderado essencial.

Ap0s a aprovacdo da droga,
continua-se a observé-la no
processo de farmacovi-
gilancia, que avalia a experién-
cia do publico e possiveis no-
vas indicacGes, além de even-
tos adversos quando usado em
larga escala. ®
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Cinema Em cartaz

Medo e confusao sao temas e também
problemas de um terror irregular

DIAMOND FILMS

Tatiana Maslany e Rossif Sutherland no filme, que tem roteiro de Nick Lepard: performance da atriz é fisica e emocionalmente convincente

Apesar dos bons
sustos, ‘Para Sempre
Medo’, de Oz Perkins,
fica a deriva pela
falta de um roteiro
mais bem desenvolvido

Oz Perkins ¢ um diretor que
ndo para. O cineasta, filho de
Anthony Perkins, comecou
com uma carreira timida, mas
ganhou impulso com seus
dois ultimos trabalhos: Lon-
glegs, de 2024, em que Nicolas
Cage vive um maniaco assusta-

dor; e O Macaco, de 2025, ines-
perado terror-sdtira. Agora,
eleabragaoinesperadoeabru-
xaria com Para Sempre Medo,
em cartaz nos cinemas.

Um casal (Tatiana Mas-
lany e Rossif Sutherland)
vai passar alguns dias
em uma cabana no
meio da floresta. Para
ela, tudo parece uma
maravilha. O namorado
¢ perfeito demais, o lugar ¢
lindissimo. Seria um sonho?

Apartir dai, Perkins e orotei-
rista Nick Lepard tentam cons-
truir tensdo baseada em sensa-
¢des. E o barulho que a cabana
faz; o bolo esquisito da vizinha

Divirta-se

misteriosa; uma visita inespera-
da; a sugestdo de um segredo; a
sombra que passa. O isolamen-
to causa confusdo e uma onda
de paranoia. E o medo impera.
Hé bons sustos - e uma ou
duas imagens ficam na
cabega. Tatiana Mas-
lany, sempre lembrada
pelo trabalho em She-
Hulk, carrega o filme
com uma performance
fisica e emocionalmente
convincente de uma mulher
consumida pelo medo - o ele-
mento mais solido de tudo que
estd na tela. Mas hd um limite
para o quanto ela ¢é suficiente
para segurar o filme sozinho.

Lepard é o mesmo roteirista
de Animais Perigosos, thriller
de predadores que é mais es-
quisito do que bom. Em Para
Sempre Medo, o padrio serepe-
te: a premissa tem potencial e
os personagens tém forma,
mas ndo densidade. O casal da
histériareage, sofre, grita—e o
espectador nunca se aproxi-
ma realmente deles para que
tudo isso importe. Ndo hd es-
paco para navegar na psique
dos personagens, nem para o
desenvolvimento do papel de
Sutherland, que é apenas tram-
polim para os sustos e para a
reviravolta final. Nem mesmo
um diretor com a elegancia vi-

Nas salas

0s novos de Bradley Cooper
e Daniel Day-Lewis

SEARCHLIGHT PICTURES

@ Isso Ainda Esta de Pé?

Filme de Bradley Cooper
conta a histéria de um casal
que opta pelo divércio.
Enquanto descobrem como
¢é avida de solteiro, os

dois tentam manter a
educacio dosfilhose a
individualidade intacta.

UNIVERSAL PICTURES

® Anémona

Apos sete anos, Daniel
Day-Lewis volta as telas
como Ray Stoker, um
ex-militar que vive recluso,
até que recebe a visita do
irmao, o que desperta
traumas do passado.

sual de Perkins poderia salvar
um roteiro sem rumo.

E inevitdvel a comparacio
com O Macaco, absurdo, violen-
to e propositalmente caricato.
Ou com Longlegs, que convence
aoabracar afantasiadesde oini-
cio. Para Sempre Medo quer ser
mais sério, fechado, quieto. O
territorio do folk horror contem-
plativo permite isso, mas aqui fi-
camos no meio do caminho. Oz
Perkins continua sendo um dos
diretores de horror maisinteres-
santes em atividade — mas, em
Para Sempre Medo, parece traba-
lhar com uma mé#o amarrada
nas costas por contade umrotei-
ro que nfo sabe para onde ir. ®

Musica

O soul chicano confortavel e
sem tempero de Bruno Mars

‘The Romantic’,
primeiro disco solo
do artista em dez
anos, tem charme e
elegdncia, mas
aposta no conhecido

Bruno Marsacaba delancar The
Romantic, primeiro trabalho so-
lo em dez anos. E aquela receita
cléssica: reempacotar sons nos-
talgicos com charme elegancia,

@BRUNOMARS VIA YOUTUBE

Album traz referéncia a Gretchen na faixa ‘Something Serious’

mas nada novo. E com uma tri-
lha que estd bombando no pop
mundial: a da latinidade.

Ele temascendéncia porto-ri-
quenha e The Romantic ¢ in-
fluenciado pelo estilo musical
conhecido como soul chicano,
um tipo de soul e de R&B. A
referéncia brilha no comeco do
album com Risk It All, um maria-
chi dramatico, uma das melho-
res musicas da carreira dele. A
letra é cheia de clichés, meio
brega? E. Mas a profundidade
lirica nunca foi o seu forte.

Depois vem Cha Cha Cha,
com um arranjo de metais
bem chique, e vocé se sente
num bar latino na Los Angeles
dos anos 1970. O problema ¢
que, a partir dai, falta tempero

e, acima de tudo, risco.

L4 para o fim do disco, vem
uma “referéncia” a Gretchen:
aoescutaraintroducgode Some-
thing Serious,vocé pode terasen-
sacdo de estar ouvindo uma
musicadela. Se ele conhece Con-
ga, Conga, Conga,ndo dd parasa-
ber. Mas, assim como esse classi-
coda Gretchen,amusicado Bru-
no ¢ umaconga, ritmo dangante
que nasceu em Cuba.

The Romantic, portanto, ndo
¢ o melhor trabalho do Bruno
Mars. Mas, como muito do que
elefaz, é cheiode carismae agra-
dével de ouvir. Aquele pop con-
fortavel, seguro, para quando
vocé estanadividado que escu-
tar para enfrentar o transito na
volta para casa. @ caroL PRADO
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Cinema

O Fusca que foi do anonimato
a fama em ‘O Agente Secreto’

~ Sedd amarelo 1972 que aparece logo nas cenas iniciais do filme
foi comprado por R$ 8 mil e agora é celebridade nas ruas do Recife

VINICIUS MONTOIA

ENVIADO ESPECIAL AO RECIFE

O ano era 1977 e um professor
universitdrio fugia da repres-
sdo da ditadura militar do Bra-
sil. Partindo de S3o Paulo ao
volante de um Volkswagen
Fuscade1972, Marcelo (perso-
nagem de Wagner Moura) che-
ga a um posto de combustivel
para abastecer o sedd amarelo
com destino a Recife.

Assim comeca O Agente Secre-
to, filme de Kleber Mendonca
Filho, que desde a estreia, no
fim de 20235, vem colecionan-
do prémios. O longa concorre
aquatro prémios no Oscar: Me-
Ihor Filme, Melhor Filme Inter-
nacional, Melhor Ator (Wag-
ner Moura) e Melhor Elenco.

Bem mais que um figurante,
o Fuscaamarelo,chamado cari-
nhosamente de “Piu Piu” pelo
proprietdrio, saiudo anonima-
to para o estrelato no cinema.

Conterraneo de Kleber Men-
donga, o recifense Antoliano
Azevedo, mais conhecido co-
mo Totd, fala do carro como se
fosse um membro da familia, e
diz que a paixdo pelo Fuscanas-
ceu na garagem de casa. “Meu
pai tinha um Fusquinha bran-
co.Eumerecordode que,quan-
dotodosiam dormir, euabriao
Fusca para ficar escutando
musica. Af a paixdo surgiu.”

“Quando euolho parao Fus-
ca,eujamelembrodomeupai,
das andancas com ele no car-
ro. S6 me traz lembrancas
boas”, afirma Toté.

Ele diz que teve outros car-
ros antigos, entre os quais Bra-
silia e Chevette, mas garante
que nenhum ocupava o mes-
mo lugar. “O meu foco princi-
pal era um Fusca.”

Hoje empresario, Totd que-
ria um carro branco, como o

RICARDO TAKEUCHI

As faixas brancas dos pneus foram removidas, para deixar o Fusca parecido com um carro de 5 anos

do pai. Mas o destino tinha ou-
tracor reservada. Em 2020, ele
encontrou na internet o carro
em Camaragibe, na regido me-
tropolitana do Recife, e o negd-
cio foi fechado rapidamente.
“Foi paixdo a primeira vista.
Na época, paguei R$ 8 mil.”

Hoje, ele ndo sabe estimar o
valor do carro. Nem parece in-
teressadonisso. “Ndo sei quan-
to estd valendo, mas acredito
que esteja bem valorizado por
causa do filme.”

GASTOS. Segundo Totd, embo-
ra ndo estivesse em mau esta-
do, o sedi estava longe do pa-
dréioque onovodonoqueria. E
af comecou o trabalho: motor
feito, cambio revisado, parte
elétrica nova, suspensdo refei-
ta e bancos reestofados. “Para
chegar ao estdgio em que esta
hoje, eugastei de R§ 35milaR$

40mil,em cercade cinco anos.
No fim, valeu a pena.”

Ele ainda colocou bagageiro,
adesivos, fardis de milha e fai-
xa branca nos pneus.

0 TELEFONE TOCOU. Um dia, o
presidente do Clube do Fusca
de Pernambuco, Julio Valenca,
ligou para Totd, perguntando
se ele ndo alugaria o carro para
um filme. “Como ele é muito
brincalhdo, eu ndo comprei
muito a ideia”, disse.

Mas do outro lado da linha
estava também Jodo Lucas,
produtor de carros do filme O
Agente Secreto. Eonome de Kle-
ber Mendonca Filho entrou na
conversa. “O Kleber quer um
carro amarelo e que seja origi-
nal igual ao seu. Topa fazer o
filme?”

Conviteaceito, o carroteve de
se parecer com um modelo de

cincoanos deuso (ofilme se pas-
sa em 1977 e o modelo € 1972).
Para isso, Totd removeu adesi-
vo, bagageiro, faréis de milha e
as faixas brancas dos pneus. O
interior, recém-reformado em
bege, também ndo ficou.

“Uma exigéncia do Kleber
foi trocar o couro dos bancos
paraacor preta.Jodo veio todo
cheio de dedos falar comigo.
Eu disse: ndo tem problema.
Depois a gente volta. Mas,
quando fez, eu gostei tanto
que terminou ficando.”

Aobsessio era coerénciahis-
torica. E aqui vai um bastidor
do filme: “Kleber quis que o
carro realmente fosse original
da época. Roda, calotinha...
Quando bateu o olho, disse: ‘O
carro ¢ esse”.

Ao programa Jornal do Car-
ro,na Rddio Eldorado, o diretor
disse que quis um Fuscaamare-

lo porque foi o primeiro carro
que conseguiu comprar com o
préprio saldrio. E tinha de ser
o de 1972.

Mas faltava uma aprovacio.
A do ator principal. O encon-
tro foi no bairro das Gragas,
em Recife. Wagner Moura que-
ria dirigir o Fusca antes de ba-
ter o martelo. “Quando ele
olhou o carro, disse: ‘Rapaz, pe-
lo que eu estou vendo aqui, o
carroéesse. Agoradeixaeuan-
dar’”, afirmou Toté. “Quando
voltou, disse: ‘Por mim, o car-
ro estd aprovado. O carro € es-
se af para o filme e vamos tra-
balhar’.”

A ideia inicial era filmar o
Fusca sobre uma plataforma.
N&o deu certo. A solucdo foi
simples: o ator dirigiria. Tot6
acompanhou tudo.

Originalidade

0 dono do carro diz que
Kleber Mendonca pediu
para trocar o estofamento
bege pelo preto, da época

“Todas as cenas que vocé vé
o Wagner dirigindo, ele real-
mente estd dirigindo o carro.
Foram 15didrias. Eumarcavaa
posicdo do carro no chdo para
depois ele gravar. Foi uma ex-
periéncia unica.”

SUSTO NO CANAVIAL. Nem tu-
do, porém, foi glamour. Em
uma cena em um canavial, o
limpador de para-brisa travou
por causa de um resquicio de
fitaadesiva coladano para-bri-
sa. Essa resisténcia fez o mo-
tor elétrico queimar.

“Saiu fumaca e todo mundo
saiu correndo. Eupensei: ‘Meu
Deus do céu, o carro esta pe-
gando fogo’. Mas foi sé um fio.
Coisa boba.”

Com arepercussdo do filme,
veio a fama. Ao parar na rua, a
cena se repete: as pessoas se
aproximam sacando o celular,
perguntando se realmente € o
carro do filme. “Eu comecei a
dizer: Piu Piu vai ficar mais fa-
moso do que 0 Wagner. E uma
tietagem s6.”

Toté também diz que o pro-
prio ator ficou interessado no
carro. “Ele me perguntou:
‘Vocé vende o carro para
mim?.” A resposta veio firme:
“Nédoestdavenda”, garantiu.®

OREPORTER VIAJOU A CONVITE DA VOLKSWAGEN

Justica

VW é condenada em 2% instancia por trabalho escravo

O Tribunal Regional do Traba-
lho da 8.2 Regido (TRT-8) con-
denou na semana passada a
Volkswagen do Brasil por ex-
ploracdo de trabalho escravo e

trafico de pessoas na antiga fa-
zenda Companhia Vale do Rio
Cristalino, no Para.

De acordo com a agencia Re-
porter Brasil, aquartaturmado

TRT-8votou de maneiraunani-
me contrao pedido daVolkswa-
gen, que pretendia anular a de-
cisdo na primeira instancia. A
montadorahavia sido condena-

dapelaVarado Trabalho de Re-
denc@o (PA) a pagar indeniza-
¢do de R$ 165 milhdes.

Ao JC, a Volkswagen disse
que “seguird em busca de segu-
ranga juridica nas esferas supe-
rioresdoJudicidrio”. Aempresa
também “reafirma seu compro-
misso com o respeito a Consti-

tuicdo, as leis e aos principios
internacionais de direitos huma-
nos”. O processo detalha como,
nos anos 1970 € 1980, funciona-
rios eram forcados a comprar
alimentos, roupas e ferramen-
tas da prépria fazenda por pre-
cos inflacionados, entre outras
irregularidades. @ marcus ceLesTiNG
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Economia circular

A montadora que também é ‘desmontadora’

A Stellantis mantém
em Osasco (SP) uma
unidade que desmonta
automdveis em fim de
vida util, para revenda
de pecas e reciclagem

A Stellantis - holding que no
Brasil controla as marcas Fiat,
Jeep, Ram, Peugeot, Citroén e
Leapmotor - desmontou cer-
cade 600 veiculos e reaprovei-
toumais de 9 mil pecasnos pri-
meiros seis meses de operagio
do seu Centro de Desmonta-
gem Veicular Circular AutoPe-
cas,em Osasco, na Grande Séo
Paulo. O balanco foi divulgado
nasexta-feira. Aunidade, inau-
gurada em agosto de 2025, ¢
dedicada ao reaproveitamen-
to de componentes de veicu-
los em fim de vida util e a reci-
clagem de materiais, dentro da
estratégia de economia circu-
lar da fabricante.

Desse total de pecas recupe-
radas em condi¢des de uso,
mais de 4 mil ja foram comer-
cializadas, tanto em canais fisi-
cos quanto digitais. Segundo a
empresa, aproximadamente
80% das vendas ocorreram
por meio do canal oficial da
Circular AutoPecasemumalo-
janoMercado Livre. O catdlo-
go de opgdes inclui todo tipo
de componentes, entre os
quais itens de mecanica, lata-
ria, modulos eletronicos, ilu-
minagdo, som e video, rodas,
pneus e acessorios.

Quando o programa foi ofi-
cialmente lancado, a ideia ini-
cial eraque odesmanche dado-
na da Fiat conseguisse des-
montar 8 mil veiculos por ano
emtrés turnos. Porém, até ago-
ra, com esse ritmo, seria possi-
vel desmontar apenas 1,2 mil
automdveis anualmente.

Além da revenda de compo-
nentes, o centrodestinou corre-

DIOGO DE OLIVEIRA/ESTADAO

Em 6 meses de operacao, unidade desmontou 600 veiculos

tamente mais de 360 toneladas
de materiais para reaproveita-
mento ou reciclagem em pou-
comaisde 180 dias de operacio
(mais informagoes nesta pdgina).

Segundo Paulo Solti, vice-
presidente sénior de Pecas e

“O centrode
desmontagem representa
um avango importante
danossa estratégia
industrial e ambiental”

“Estamos transformando
veiculos em fim de vida
em novas oportunidades
de valor, por meio da
recuperacdo de pecas,
dareciclagem
responsdvel de materiais
eda criagdo de uma
nova frente de negécios”
Paulo Solti

Vice-presidente sénior

de Pecas e Servicos para

a América do Sul da
Stellantis

Servigos paraa América do Sul
da Stellantis, o centro ampliaa
estratégiaindustrial da compa-
nhia na regido ao transformar
veiculos fora de uso em nova
frente de negdcios, combinan-
dorecuperagidode pecasereci-
clagem de materiais.

“O Centro de Desmonta-
gem Veicular Circular AutoPe-
cas representa um avanco im-
portante da nossa estratégia
industrial e ambiental na re-
gifo. Estamos transformando
veiculos em fim de vida util
emnovas oportunidades deva-
lor, por meio da recuperagéo
de pecas, da reciclagem res-
ponsavel de materiais e da cria-
cdo de uma nova frente de ne-
gocios”, afirma.

DE VOLTA A VIDA. A fabricante
afirmaseraprimeirada Améri-
cado Sulaestruturar uma plan-
ta dedicada ao desmonte in-
dustrial de veiculos com foco
em economiacircular. Aopera-
cdo transforma automoveis
em fim de vida util em pecas
reutilizaveis e matéria-prima
reciclavel, reduzindo residuos
e criando uma nova cadeia de
valor dentro do préprio setor
automotivo.

Indagado pela reportagem
sobre estarem longe da meta,
Solti disse que o centro passa
porum processo de consolida-
¢do que envolve a criacdo de
um ecossistema proéprio para
originacdo legal de veiculos
em fim de vida util, capacita-
¢do técnica e homologacdo de
parceiros ambientais.

“Como todo projeto pionei-
ro, a operacdo passa por uma
fase inicial de estruturacdo e
ajustes. Estamos construindo
um ecossistema completo”,
afirmou.

Atualmente, a unidade ope-
ra em um Unico turno, com
equipe especializada dedicada
exclusivamente ao processo
de desmontagem. O trabalho
segue protocolos técnicos que
incluem teste do veiculo, des-
contaminacfo de fluidos, des-
montagem sistematizada, tria-
gem das pecas e destinacfo
adequada dos materiais restan-
tes. Segundo Solti, trata-se de
uma atividade “altamente téc-
nica, que exige qualificagio es-
pecifica e controle rigoroso de
qualidade e conformidade re-
gulatdria”.

EXPANSAO GRADUAL. A expan-
sdo da operacdo, segundo ele,
serd gradual e acompanhada
doaumento da oferta de veicu-
los aptos ao desmonte legal. A
ampliacdo pode incluir novos
turnos e reforco de equipe a
medidaque o mercado amadu-
reca e a cultura de economia
circular avance no Brasil.

PRECOS. Outro ponto aborda-
do foi a politica de precos das
pecas reutilizadas. Solti afir-
mou que ndo existe um por-
centual fixo de desconto. “A
precificacio é definida comba-
se em critérios técnicos, como
estado da peca, demanda de
mercado e disponibilidade”,
explicou.

Embora possa representar
economia relevante frente as

Balanco do semestre

Em seis meses, a unidade
registra:

600

veiculos desmontados

Mais de 9 mil

pecas reaproveitadas em
condicdes de uso

Mais de 4 mil

pecas comercializadas

360

toneladas de materiais
destinados a reciclagem
ou reaproveitamento

334

toneladas de aco e aluminio

26

toneladas de plastico

1,3

tonelada de cobre

[ ]
2,5 mil
litros de dleo automotivo
coletados e destinados
corretamente

pegas novas, o valor varia con-
forme o componente e pode
chegar a 50% do valor de uma
peca nova original.

O executivo reforca que o
objetivo do projeto ndo ¢
competir apenas por preco.
“Nosso objetivo é oferecer
uma alternativa segura, ras-
tredvel e sustentavel. Todas
as pecas passam por triagem
técnica rigorosa e seguem os
critérios de rastreabilidade e
seguranca exigidos pelo De-
tran”, disse.

A estratégia, segundo ele,
combina geracdo de receita
com reaproveitamento de ma-
teriais e reducdo de residuos
dentro dacadeiaautomotiva. @

Indistria

GWM confirma 22 fabrica no Brasil
com capacidade para 200 mil veiculos

A GWM e o governo do Espiri-
to Santo confirmaram na sema-
napassada que a segunda fabri-
ca da marca chinesa no Brasil
sera em Aracruz, cidade a cer-
ca de 9o km da capital Vitéria.
O local ¢ considerado estra-
tégico por fazer parte do Park-
log ES, espaco com portos e ae-
rédromos. A primeira unidade
operadesde agosto do ano pas-
sado,em Iracemdpolis, nointe-
rior de Sdo Paulo.

A nova fabrica da GWM no
Brasil serd construida na re-
gido de Barra do Riacho, em
areattil de cerca de 1,7 milhdo
demetros quadrados. Amonta-
dora utilizara parte do investi-
mento de R§ 10 bilhdes no Pais
até 2032 paralevantar a unida-
de, com capacidade de produ-
¢do anual de 200 mil carros.

Segundo o governo do Es-
pirito Santo, quando a fabrica
estiver em plena capacidade

poderd gerar até 10 mil empre-
gos diretos eindiretos. Na fase
de implantacgo, a administra-
cdo avalia que 1.500 a 3.500
postos de trabalho serdo cria-
dos, principalmente na cons-
trugdo civil.

PRODUCAO COMPLETA. A nova
fabrica da GWM no Espirito
Santo terd processo produtivo
completo. De acordo com a
empresa, a unidade contard

com estamparia, soldagem,
pintura e montagem final. Ri-
cardo Bastos, diretor da mon-
tadora, destacou que a escolha
pelo Espirito Santo reflete as
“condi¢des de competitivida-
de” desejadas pela fabricante.
O projeto “¢ classificado co-
mo estratégico, de alto impac-
to social e econdémico, alinhado
ao plano de desenvolvimento”
do governo do Espirito Santo.
A administracdo salienta que
08 proximos passos paraa cons-
trucdio da fabrica envolvem le-
vantamentos topograficos e
sondagens, licenciamento am-
biental e inicio da terraplena-
gem e preparagdo do terreno.
Atualmente,a GWM produz
no Brasil os modelos da fami-

lia Haval (H6 e H9) e a picape
Poer P30.

Além de Bastos, entre os exe-
cutivos presentes nasolenida-
de que marcou a confirmacgo
da fabrica estava Way Chien,

Reforco

Nova unidade sera em
Aracruz (ES); planta em
Iracemapolis (SP) opera
desde o ano passado

CFO da GWM. O prefeito de
Aracruz, Luiz Carlos Couti-
nho, também esteve presente,
bem como o governador do Es-
tado, Renato Casagrande, e o
vice, Ricardo Ferrago. ®
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Riscos da estacao

Chuva de granizo destroi carro em
minutos; veja como se proteger

Especialistas explicam
como evitar prejuizos,
quais danos sdo mais
comuns e em qual
situacdo o seguro
cobre os estragos

Tempestades com granizo
tém se tornado cada vez mais
frequentes em diversas re-
gides do Pais e podem causar
prejuizos elevados aos moto-
ristas. Em poucos minutos, pe-
dras de gelo s@o capazes de da-
nificar lataria, quebrar fardis,
vidros e até gerar perda total
em carros mais sofisticados.
Segundo Alexandre Dias,
mecanico e diretor da Guia
Norte Auto Center, a principal

Além da lataria

Itens como farais,
lanternas e teto solar
também podem ser
danificados

orientacdoao enfrentar umasi-
tuacdo dessas ¢ interromper o
deslocamento assim que achu-
va de granizo comecar e bus-
car abrigo adequado.

“O ideal ¢ ir para um local
fechado e seguro, um estacio-
namento coberto ouumagara-
gem. Sempre estruturas de

concreto, com laje. Estruturas
metélicas ndo sdo recomenda-
das, porque ja houve casos em
que elas cafram sobre o carro
durante a chuva”, afirma Dias.

O especialista alerta que pa-
rar em locais improvisados, ou
sob drvores, pode aumentar o
prejuizo e até colocar ocupan-
tes em risco.

QUANTIDADE. Ao contrario do
que muitos imaginam, o grani-
zO raramente causa um unico
dano visivel. O problema esta
na quantidade. “N&do é um
amassado grande. S&o muitos
amassadinhos espalhados pe-
la lataria, e isso encarece mui-
to o reparo”, explica Dias.

Namaioria dos casos, o con-
serto ¢ feito com “martelinho
de ouro”, técnica que preserva
apintura, mas que pode custar
caro dependendo da extensdo
dos danos. Segundo o especia-
lista, jahouve casos de reparos
que ultrapassaram R§ 10 mil
apenas nesse tipo de servico.

Nos carros mais modernos,
itens como fardis de LED (que
podem custar até R§ 30 mil, de-
pendendo do modelo) e tetos
solares e panoramicos (que po-
dem variar de R$ 15 milaR$ 30
mil) tendem a elevar a conta.
Dependendo da extensdo dos
estragos, cap0 e tampa do por-
ta-malas podem precisar de
substituico.

“Fardis costumam quebrar
mais que lanternas, por fica-

ALEX SILVA/ESTADAO

0 que fazer

Providéncia para se
proteger de acidentes

® Procure abrigo

Ao perceber incidéncia de
chuva com granizo, pare o
carro e procure abrigo imedia-
tamente

@ Estrutura sélida

Dé preferéncia a locais fecha-
dos com estrutura de concre-
to. Evite ficar sob coberturas

rem mais inclinados. Lataria
sempre sofre bastante. O cus-
to nunca é baixo”, alerta.

SEGURO. Os danos causados
por granizo podem gerar duvi-

metalicas, como postos de
combustiveis, ou estruturas
improvisadas

® Nao corra

Evite continuar rodando para
“tentar escapar” da tempesta-
de: o prejuizo pode aumentar,
porque o choque das pedras
de granizo contra o para-brisa
ea estrutura do veiculo pode
aumentar os prejuizos com o
carro em movimento. Se néio
houver abrigo, mantenha o
carro parado e os ocupantes
protegidos, evitando sair

doveiculo

das sobre cobertura do seguro.
De acordo com Fabio Morita,
diretor executivo de automo-
vel, massificados e vida da Al-
lianz Seguros, esse tipo de
evento costuma estar incluido

nos contratos mais comuns.

Segundo Morita, a queda de
granizo faz parte da chamada
cobertura compreensiva, pre-
sente a partir dos pacotes basi-
cos da seguradora.

“Essa cobertura protege o vei-
culo contra colisdes, roubo e da-
nos causados por eventos dana-
tureza, como granizo, alagamen-
tose quedas deraio”, explica. De
acordo com ele, o pacote ngo
precisa ser contratado a parte.
Mas essa politica varia confor-
me a seguradora.

Em geral, nas grandes empre-
sas, a protecdo contra granizo ja
estd incluida na cobertura com-
preensiva. No entanto, Morita
ressalta que apdlices mais sim-
ples, voltadas apenas pararoubo
efurto ou pararesponsabilidade
civil contra terceiros (RCF-V),
nio cobrem esse tipo de dano.

De acordo com o executivo,
o atendimento depende do ti-
pode dano. Amassadosnalata-
ria, pintura, capd ou teto en-
tram na cobertura compreensi-
va, respeitando ovalor da fran-
quia. Danos a para-brisa, vi-
dros, faréis, lanternas, retrovi-
sores e teto solar podem ser
atendidos pela cobertura adi-
cional para essas pecas. Quan-
do contratada, geralmente
tem custo menor ao segurado.

Vale ressaltar que, sem a co-
bertura adicional, esses itens
continuam protegidos pela co-
bertura compreensiva, mas
com aplicacdo da franquia.

Morita destaca ainda que
muitas seguradoras possuem
parcerias com empresas espe-
cializadas em reparos de vi-
dros e componentes, com aten-
dimento em todo o Brasil. “Is-
so garante mais agilidade no
conserto e padronizac¢do na
qualidade do servigo prestado
ao segurado”, afirma. @

==

NISSAN/DIVULGAQAD
- -

Versa muda (de novo) e
estreia no Brasil neste ano

O Nissan Versa 2027 esta cara nova. O seda compac-
to foi revelado ja na linha de producio no México
com visual repaginado e estreia no Brasil ainda este
ano. A grande novidade ¢, novamente, a parte diantei-
ra com o novo conjunto optico, agora dividido em
duas secdes. Em cima, os DRLs afilados ddo um tom
agressivo ao seda, que ainda traz um fina grade. Sera
a segunda mexida estética desta geracdo. O Versa
atual é vendido no Brasil desde outubro de 2020.

® VENDAS MINUSCULAS. Primei-
ro produto da submarca AUDI
(assim mesmo, em maiuscu-
las) na China, o SUV elétrico
E5A estd com ritmo lento de
vendas e é oferecido com des-
contomenos de umano apds o
lancamento. De acordo com o
site Car News China, o carro
custa a partir de 205.900
yuans (pouco mais de R§ 150
mil, com desconto de 30 mil
yuans (cerca de R 22.500).

@ TIGGO 5X 2027. O Caoa Chery
Tiggo 5X 2027 (foto) foi lanca-
donasemanapassadae, segun-
do a fabricante, foram vendi-
dasmaisde 12 milunidadesen-
tre os dias 24 e 28 de fevereiro,
com 0S pre¢os promocionais
de R$ 119.990 (Sport) e R
134.990 (Pro).
A Caoa fala
em fatura- 4
mento de
maisdeR$ |
1,5 bilhdo

comaope-
ragdo.
Atualmen-
te, o mode-

>

loesta com filade esperade 9o
dias. Os novos pregos sdo, res-
pectivamente, R$ 124.990 e R$
141.990. Nadianteira,o SUV ga-
nhou faréis full LED mais afila-
dos e DRLsverticais. Além dis-
so, passaater grade com o mes-
mo padrdo de acabamento do
Tiggo 8. Na traseira, as lanter-
nas passam a ser interligadas
porumabarrade LED. Nointe-
rior, a principal mudanca estd
no quadro de instrumentos e
na central multimidia, com
10,25” cada. Integradas, for-
mam tela de 20,5”. Os bancos
sdo novos e tém ajuste elétri-
co. Painel e console foram re-
desenhados. O painel tem esti-
lo mais horizontal, com novas
saidas de

ventilacdo. O modelo vem ain-
dacomnovovolante e carrega-
dor por indugdo, entre outras
melhorias.

@ GAC GS3 CONFIRMADO. O GAC
GS3 foi confirmado oficial-
mente para o Brasil. O SUV de
entrada da montadora de ori-
gem chinesa ird enfrentar ri-
vais como VW T-Cross e Hyun-
dai Creta, com pregos na faixa
entre R$ 130 mil e R$ 160 mil.

© RENEGADE 48 VOLTS. A Stellan-
tis confirmou o lan¢amento
do primeiro modelo hibrido le-
ve flex com sistema de 48 volts
no Brasil. Conforme apura-

. cOesdoJC,aestreiadeve-

raser noJeep Renega-
de - que também
passardpor reesti-
lizacdo. O siste-
ma de 48 v que
equipard o Rene-
gade 2027 vird
aliado ao motor
(8| 1.3 T270 de até

| 176 cv de potén-
cia e 27,5 kgfm
de torque.
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Avaliacao

Chevrolet Captiva EV aposta em DNA chinés
e bom custo-beneficio para fazer sucesso

SUV elétrico montado
no Ceard carrega
vicios e virtudes de
carros do pais
asidtico, mas chega
com preco atrativo

O nome Captiva é o mesmo do
modelo de 2008 vendido pela
Chevroletno Brasil. No entan-
to, por tras do emblema em for-
ma de gravata, ha um automo-
vel elétrico, que utiliza a base
do chinés Wuling Starlight S.

Como CaptivaEV,a Chevro-
let repete a estratégia adotada
com o Spark, outro modelo de-
rivado de projeto chinés. Am-
bos sdo montados em regime
de SKD (com conjuntos impor-
tados semidesmontados) na
unidade de Horizonte (CE) -
antiga fabrica da Troller.

O SUV elétrico ndo nega as
aparéncias e tampouco disfar-
ca as evidéncias de que ¢ um
rebadge - pratica de venda de
um produto com marca ou no-
me diferente. Na dianteira,
temvisual praticamente idénti-
co ao do Wuling Starlight S, a
excecdo da faixa preta entre os
fardis de LED afilados e da par-
te inferior mais avantajada.

Natraseira, o visual é genéri-
co. As lanternas de LED agra-
dam, mas ndo apresentam na-
da de novo. Mesmo assim, o
logo escurecido da Chevrolet
ao centrodenota certo frescor.

Asrodas de 18 polegadas po-
deriam ser um pouco maiores,
sendo desproporcionaisante a
carroceria de 4,74 metros de
comprimento, 1,89 m de largu-
ra e 1,67 m de altura. O SUV
tem proporcdes equivalentes
as de Jeep Commander, Leap-
motor C10 e BYD Song Pro.

O Captiva EV sai por R$
199.990, patamar similar ao de
BYD Yuan Plus, GAC Aion Ve
Geely EXs.

ESPACO. Com 2,80 m de entre-
eixos,0 SUV garante bom espa-
co. Quem viaja atras dispde de
banco que pode reclinar em
até 30 graus. O que ¢ bom, ja
que a posicdo original ndo ¢
das mais agradaveis. Ocupan-
tes témainda adisposicio por-
tas USB do tipo C e saida de ar
condicionado.

Nafrente, motoristae passa-
geiro também viajam com cer-
to conforto. O banco do condu-
tor tem ajuste elétrico e hd re-
gulagem de altura e profundi-
dade da coluna de direcdo. O
volante de base plana poderia
Ser menor.

O interior ¢ basicamente o
mesmo do Wuling Starlight S.
Tanto que os detalhes em bron-

Apesar da ‘gravata’ da Chevrolet na dianteira, utilitario é baseado no chinés Wuling Starlight S

No interior, o destaque é a enorme tela central de 15,6"; por fora,
as rodas de 18” parecem pequenas para as proporcoes do veiculo

Ficha técnica

® Chevrolet Captiva EV

Preco R$199.990
Motor Elétrico
Poténcia total (cv) 204

Torque maximo (kgfm) 316
Comprimento (m) 474
Largura (m) 1,89
Altura (m) 1,67
Entre-eixos (m) 2,80
0a100 km/h (s) 99

FONTE: CHEVROLET

ze e as linhas horizontais do
painel sdo elementos tipicos
de carro chinés.

O mesmo se aplica ao painel
de instrumentos de 8,8”. Os
poucos botdes fisicos e agigan-

‘ Preco

/ PorR$199.990,
" 8UV chega com
poder competitivo diante de
chineses desta categoria.

~ =" Desempenho

' # Temperamento é

.. calmo, com acelera-
¢do suave e linear; maxima

limitada a 150 km/1

tesca central multimidia com
tela de 15,6” também deixam o
rebadge escancarado.

O acabamento é um ponto
positivo. Embora tenhamos
pléstico rigido na forragio das

portas traseiras, todos os ele-
mentos da frente sdo agrada-
veis ao toque e tudo ¢ bem en-
caixado.

Oproblemaaqui,além dafal-
tadeidentidade propria, éaau-
séncia de elementos quase que
obrigatérios em carros chine-
ses de estirpe. Ha teto pa-
noramico, mas o pareamento
do Android Auto e do Apple
CarPlayéfeitopormeiodefioe
ndo hé carregador por indugio.

Em termos de seguranca, o
Captiva EV entrega lista que o
consumidor espera encontrar
em um SUV elétrico contem-
poraneo. Sdo seis airbags, con-
trole de cruzeiro adaptativo
(ACC), frenagem autonoma
de emergéncia, alerta de coli-
sdo frontal e assistente de per-
manéncia e manutencido em
faixa, além do assistente de
cruzeiro em curva, que ajusta
automaticamente a velocida-
de para preservar estabilidade
em trechos sinuosos.

O modelo também tem farol
alto adaptativo, camera 360° e
sistemade estacionamento au-
tonomo. Faz falta o alerta de
ponto cego, e o acabamento,
mesmo adequado, estd aquém
de outros modelos chineses.

Nofim,alistade equipamen-
tosdo Captiva EVrevela exata-
mente o que o SUV pretende
ser. Ndo é um carro que busca
lideranca tecnoldgica ou prota-
gonismo em seguranga ativa.
um carro que deseja entregar o
essencial com competéncia, re-
forcarapercepcdo de moderni-
dade e evitar excessos que ele-
vem custo ou complexidade.

AO VOLANTE. O Captiva EV
ndo arranca. Ele sai. E existe
umagrande diferenca entre es-
ses dois verbos. Com 204 cv e
31,6 kgfm de torque entregue
instantaneamente pelo motor
sincrono dianteiro, o Captiva
EVpoderiaser agressivo. Pode-

riasimular aquele empurrdo ar-
tificial que alguns elétricos
usam para convencer o moto-
ristade que estd vivendo o futu-
ro. Mas ndo faz isso.

O acelerador ¢ calibrado
comuma progressividade qua-
se analdgica, como se alguém
tivesse inserido um filtro emo-
cional entre seu pé e o inver-
sor. Assim, o resultado é um
carro que n#o surpreende.

O Captiva EV ndo quer con-
quistar entusiastas. Quer re-
conquistar céticos. Quer que
pessoas olhem para um carro
elétrico da GM no Brasil e o
comprem em detrimento de
um outro carro chines.

Com 1.800 kg e uma bateria
de 429 kgmontadanoassoalho,
o Captiva EV nio ¢ leve, como
nenhum elétrico dessa catego-
ria, alids. A diferenca é que aqui
o peso ndo ¢é disfarcado com fi-
rulas esportivas ou promessas
falsas de dinamismo.

A suspensdo independente
nas quatro rodas absorve im-
perfeicdes com competéncia
silenciosa. A carroceria perma-
nece estavel em curvas, mas
nunca incentiva ousadia.

Avancos e retrocessos
SUV tem controle de
cruzeiro adaptativo, mas
nao dispoe de conexao
sem fio para celular

A direcdo elétrica progressi-
vasegue a mesma filosofia. Le-
ve em baixas velocidades, faci-
lita manobras em ciclo urba-
no. Estdvel na estrada, ndo ge-
ra nervosismo. No entanto,
nunca é comunicativa o sufi-
ciente para criar envolvimen-
to emocional.

Mas isso no é falha. E posi-
cionamento. O Captiva EV
n&o quer ser um carro que vo-
cé dirige por prazer. Quer ser
um carro que voce dirige sem
estresse na cidade. Seu didme-
tro de giro torna o uso urbano
mais facil do que seu tamanho
de quase 4,75 metros sugere.

Tanto é que o0 0 a 100 km/h
em 9,9 segundos revela exata-
mente onde o Captiva EV quer
estar. Eumveiculo que nfio an-
seia por impressionar. Ndo a
toa, as retomadas sdo suaves e
lineares. O torque estdld quan-
do necessario, mas nunca
transforma o carro em algo
que ele ndo pretende ser.

Naestrada, por suavez, reve-
lasuaverdadeiraidentidade. A
velocidade maxima limitada a
150 km/h ¢ menos um impedi-
mento técnico e mais uma de-
claracdo filosdfica.

A bateria de 60 kWh rende
autonomia de 304 km no pa-
drdo Inmetro. ®
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tll Retomada. Ferrovia é a melhor opcao
para o Pais, diz secretario de Transportes

Evento P3C -
PPPs e
Concessoes
reuniu governo,
investidores e
iniciativa
privada do setor
de infraestrutura

; ! o o B\ )
e T e s = = b /!}271 "‘"{J‘ -y 4"’/

-
)

ey 2 \\jzf.'-?"r o
1= g
Fcsaails g ic % S
ui »‘.Z'/SJ‘”' i

~. POy
o0 N‘/'\ AT

ESTRUTURANDO
DECISOES QUE
CONSTROEM
O BRASIL

Uma fabrica de projetos

Longe de atingir seu potencial maximo, infraestrutura
brasileira tem opcoes de investimentos em todos os setores
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Agenda de investimentos

Brasil amplia
CONCESSOES €
PPPs e reforca
importancia do
capital privado

Especialistas
destacam governancga,
bons contratos e
previsibilidade como
chaves para atrair
novos investimentos

Na tltima década, o Brasil vi-
veu uma transformacio con-
tundente nas concessoes, com
exemplos relevantes em seto-
res como rodovias e energia
elétrica. O debate que se
impde agora é como atrair ain-
da mais investimentos para
aceleraramodernizagio dain-
fraestrutura nacional.

Estimativas da Associagdo
Brasileira de Infraestrutura e
Industrias de Base (Abdib)
apontam para investimentos
recordes em 2025, da ordem
de R$ 288 bilhdes — um cresci-
mento de cerca de 3% em rela-
¢do ao ano anterior, quando o
setor jad havia crescido 15%.
Desse total, R$ 222 bilhdes vie-
ram da iniciativa privada.

Um dos setores que contri-
buiu para o avanco foi o de ro-
dovias. Entre 2014 € 2024, fo-
ram realizados mais de 30
leildes de concessdes e relicita-
¢Oes de rodovias federais, mo-
vimento que ampliou para cer-
cade 27 mil quilometros (km)
aextensdo de estradas concedi-
das, considerando trechos fe-
derais e estaduais.

Embora isso represente al-
go entre 15% e 18% da malha
rodovidria pavimentada, essas
vias concentram uma parcela
significativa do trafego de car-
gas e passageiros. Impulsiona-
dopor programas federais e es-
taduais, o modelo ganhou tra-
cdo a partir de meados dos
anos 2010, quando moderni-
zar malhas saturadas e reduzir
gargalos logisticos se tornou
central paraa competitividade
da economia.

Para este ano, a expectativa
do governo federal é de fazer
13 leildes, num total de R$ 149
bilhdes de investimentos. As
ferrovias também devem ser
retomadas com oito projetos
de R$ 140 bilhdes.

No setor de saneamento,
area que durante anos foi o pa-
tinho feio da infraestrutura,
2026 deve ter grandes projetos
de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) no Brasil. Levantamen-
to da Associacgio Brasileira das
Empresas de Saneamento (Ab-
con), com base em dados do
Radar PPP e do Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Eco-
nomico e Social (BNDES),
mostra a expectativa de seis
grandes projetos com leildes
previstos para este ano.

Juntos, representam R§ 27,5
bilhdes em investimentos esti-
mados e potencial de atendi-
mento de quase 11 milhdes de
pessoas em diferentes regides.
Desses, quatro sdo PPPs, com
investimento de R$ 20,3 bi-

Investimentos

R$ 288 bi é o total de

investimento estimado pe-
la Abdib no setor de in-
fraestrutura em 2025; des-
se total, R$ 222 bilhoes vie-
ram do setor privado

13 leildes estdo previstos
pelo governo federal no
setor rodoviario neste ano;
valor de investimento so-
ma R$ 149 bilhdes

R$ 140 bi é o valor de

investimento previsto pelo
novo plano nacional de fer-
rovias que tera inicio neste
ano; expectativa do gover-
no ¢ ja fazer um leildo até o
fim do primeiro semestre

deste ano

v

Entre 2014 e 2024, foram realizados mais de 30 leiloes de concessao e relicitacao de rodovias federais

Ihdes em 477 municipios.

APETITEDE INVESTIDORES. Es-
pecialistas afirmam que hé for-
te apetite dos investidores pe-
los projetos nacionais, sobretu-
do por causa da maturidade
que o Pais conquistou nos ulti-
mos anos nos modelos de con-
cessdo com contratos bem de-
finidos.

“Ndo se trata apenas de ro-
dovias, mas de contratos de
concessdo bem estruturados.
Eles trouxeram previsibilida-
de, e o setor privado passou a
reconhecer essa evolucdo”,
afirmou Thiago Bronzi, sécio
de infraestrutura da Patria In-
vestimentos. Segundo ele, es-
se novo ambiente facilita a
transformacdo do capital priva-
do em parceiro do investimen-
to em infraestrutura.

André Figueira, diretor de
private equity eminfraestrutu-
ra da Kinea Investimentos, do
Grupo Itau, avalia que o forte
volume de projetos recentes
dogovernofederal pode ter ge-
rado desafios de m&o de obra
na estruturacdo de novos em-
preendimentos. Ainda assim,
ressaltou o executivo, a chega-
da de capital novo tem como

DANIEL TEIXEIRA/ESTADAO-15/4/2024
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um de seus pilares a governan-
ca.
“Projeto bom sempre vai ter
interessados”, afirmou Figuei-
ra, participante do painel “Co-
mo ampliar o acesso a capital
para projetos estruturantes no
Brasil”, durante o evento P3C
- PPPs e Concessoes, realiza-
donosdias 23 e24defevereiro,
em Sdo Paulo. O evento, reali-
zado pela plataforma Necta e
correalizado com o Estadao, o
escritério Portugal Ribeiro &
Jorddo Advogados e a B3, reu-
niugoverno, investidores e ini-
ciativa privada do setor de in-
fraestrutura.

MOMENTO. “O momento é posi-
tivo”, disse Daniel Epstein, s6-
cio do BTG Pactual - Capital
Privado. Para ele, como investi-
dores estrangeiros comparam
constantemente as condicOes
entre paises antes de decidir
onde alocar recursos, ter uma
ampla carteira de projetos ¢
um diferencial competitivo.
“O Brasil tem hoje um port-
félio relevante para ser licita-
do, especialmente em sanea-
mento, transmissdo de ener-
gia e ferrovias (além de rodo-
vias). Isso é positivo”, disse.®

Nao falta capital para bons projetos
e modelo sdlido, dizem especialistas

Ofatode o Pais ter feito alicdio
de casa nos ultimos anos, com
avancos em governanca e na
qualidade da carteira de proje-
tos de concessdes e Parcerias
Publico-Privadas (PPPs), ndo
elimina, contudo, obstaculos
importantes.

“O cendrio macroeconomi-
cobrasileiro é positivo, mas es-
peramos uma queda maior dos
juros (hoje em 15% ano ano), o
que ajudanacaptacdodeinves-
timentos, sobretudo estrangei-
ros. La fora, muitos falam bem

da nossa carteira de rodovias,
hoje a maior do mundo”, afir-
mou Tulio Machado, socio da
XP Asset Management, que
participou do evento P3C -
PPPs e Concessoes, realizado
nos dias 23 e 24 de fevereiro,
em S3o Paulo, pela plataforma
Nectae correalizado com o Es-
tadfo, o escritdrio Portugal Ri-
beiro & Jorddo Advogados e a
bolsa de valores B3.

A consolidacio do mercado
no longo prazo-coma possibi-
lidade de que, daqui a dez

anos, parte dos investidores
migre para outros riscos em
busca de maiores retornos -
ndo ¢ vistacomo um problema
pelos especialistas reunidos
no evento em Sdo Paulo.

O movimento observado na
ultima década, acompanhado
por ajustes regulatérios e fi-
nanceiros, com papel relevan-
te da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres
(ANTT) e do Banco Nacional
de Desenvolvimento Economi-
co e Social (BNDES) na estru-

turacdo dos projetos, deve
manter o folego.

Somente nos contratos fede-
rais assinados ou renovados
desde 2015, os investimentos
contratados superam R$ 300
bilhdes, distribuidos ao longo
de prazos que variam de 20 a
30 anos.

Mais recentemente, 0S con-
tratos passaram a incorporar
as licGes da primeira geracdo
de concessdes, com maior ri-
gor na alocagdo de riscos, no
desenho de mecanismos de
reequilibrio economico-finan-
ceiro e na definicdo de metas
de desempenho. Com isso, o
modelo se consolidou como
um dos principais instrumen-
tos paraaexpansdo e moderni-
zag¢do da infraestrutura rodo-

vidria no Pais. Modelos consi-
deradosinadequados,levaram
a uma série de devolucgdes de
concessdo na area de rodovias
e aeroportos nos ultimos anos.

Visao externa

Investidores estrangeiros
tém falado bem da carteira
de rodovias, hoje a maior
do mundo

“Com bons projetos na base
dos contratos, ndo vejo proble-
mas mais a frente. Podemos
ter tranquilidade em relagdo a
isso. Para bons projetos, ndo
vai faltar capital”, resumiu Lu-
cas Barbosa Rodrigues, socio e
gestor da Perfin Infra. ®/E.G.
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O Brasil vive uma inflexdo
na forma como estrutura seus
projetos de infraestrutura. O
que antes era marcado por con-
cessdes pontuais, planejamen-
to fragmentado por modais
e forte dependéncia de obras
publicas passou a incorporar
modelagens mais sofisticadas,
integracao logistica e novas
estratégias de financiamento.
Esse movimento, consolidado
a partir de 2023, inaugura um
ciclo que combina maior par-
ticipacdo privada, inovacao
contratual e centralidade da
agenda ambiental.

Desde entao, a Infra S.A. de-
senvolveu estudos que resulta-
ram em 26 leildes no setor de
transportes, somando cerca de
R$ 150 bilhoes em investimen-
tos contratados em rodovias e
portos. Para 2026, a carteira de
projetos da empresa conta com
mais de 20 empreendimentos,
entre ferrovias, rodovias, hi-
drovias e terminais portuarios.
A escala é relevante, mas o di-
ferencial esta na forma como
esses empreendimentos vém
sendo estruturados.

Para o diretor-presidente da
Infra S.A., Jorge Bastos, esse no-
vo ciclo representa uma trans-
formacao estrutural no plane-
jamento da infraestrutura bra-
sileira. “Estamos consolidando
uma visao sistémica, que integra
modais, antecipa desafios regula-
torios e ambientais e cria condi-
¢Oes para ampliar a participagio
privada com seguranca e previsi-
bilidade. A infraestrutura precisa
ser pensada como vetor de com-
petitividade e desenvolvimento
sustentavel, e é isso que orienta
aatuagio da Infra S.A.”, afirma.

“A agenda é extremamente
desafiadora. Hoje, temos inova-
coes tecnoldgicas e mudancas
as quais precisamos nos adap-
tar, considerando o presente e o
cenério futuro da infraestrutu-
ra”, explicou Lilian Campos, su-
perintendente de Inteligéncia
de Mercado da Infra S.A., du-
rante palestra no P3C - maior
evento sobre concessoes e PPPs
do Brasil, realizado em feverei-
ro, em Sao Paulo.

Como principal estrutura-
dora de projetos do governo
federal na area de transportes,
aInfra S.A. atua na modelagem
econdmica, nos estudos de de-
manda e na simulacgéo de ce-
narios que sustentam os novos
contratos. “Trabalhamos de ma-
neira meticulosa, prestando as-

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio e apresentado por Infra.

'Infraestrutura precisa ser pensada como vetor de competitividade e
desenvolvimento sustentavel', diz diretor-presidente da Infra S.A., Jorge Bastos

sessoramento aos Ministérios
dos Transportes e de Portos e
Aeroportos, considerando todos
os elementos para integragio e
interoperabilidade”, disse Lilian.

Visao de rede

Um dos elementos centrais
desse ciclo ¢ a mudanca na logi-
ca de planejamento. Historica-
mente, os modais eram tratados
de forma isolada. A nova abor-
dagem parte de conectividade
e complementaridade entre os
modos. “Posicionar a ferrovia
para o escoamento, as rodovias
com o papel de distribuicio de
médias e curtas distancias e o
aquavidrio transportando gran-
des volumes de carga, criando
corredores verdes e multimo-
dais”, explicou Lilian.

Avisdo de rede altera tanto
a eficiéncia operacional quan-
to a equacdo ambiental. Du-
rante o P3C, representantes
do Ministério dos Transportes
destacaram que, na compara-
¢do com o modal rodoviario,
o transporte ferroviario, em
longas distancias, pode reduzir
significativamente os custos lo-
gisticos e emissdes de gases de
efeito estufa. Para Lilian, esse
alinhamento é estrutural. “A
sustentabilidade ambiental tem
que ser considerada em todos

Conteudo patrocinado

os aspectos”, afirmou.

Um exemplo é o Arco Norte.
Aregido se consolida como rota
estratégica para o escoamento
da produgio do Centro-Oeste,
impulsionando investimen-
tos em portos, ferrovias e aces-
sos rodoviarios. “Sdo empre-
endimentos complexos, que
exigem modelos econ6micos
bem estruturados, fornecendo
sustentabilidade ambiental e
financeira”, disse Lilian. “E a
nossa saida que mais atrai car-
gas, favorecendo o crescimento
de uma nova fronteira agricola.
De 2010 a 2025, o crescimento
anual médio é de 4,5%.”

Ela ressalta que o cresci-
mento da movimentacdo por-
tudria e ferroviaria na regido é
acompanhado por dados his-
toricos monitorados pela area
de Inteligéncia de Mercado da
Infra S.A., por meio do Obser-
vatério Nacional de Transporte
e Logistica (ONTL), do qual é
coordenadora. Além da infraes-
trutura fisica, entram em cena
desafios como financiabilidade,
governanca e gestao de contro-
vérsias socioambientais.

Inovacio contratual

O novo ciclo também se di-
ferencia pelo modelo das con-
cessoes. Em discussio recente,

Integracao e sustentabilidade: como a Infra S.A.
desenha a nova agenda de Infraestrutura do Brasil

Empresa é responsavel por estruturar projetos que levaram a 26 leiloes e mais de RS 150 bilhoes em
investimentos contratados; visao de rede e preocupacao com meio ambiente sao diferenciais da gestao

integrantes do ministério res-
saltaram a ado¢do de proje-
tos ferroviarios no modo “gre-
enfield”, concedidos antes da
constru¢ao, com maior parti-
cipacdo privada desde o inicio.
Outra diretriz mencionada foi
a assuncio, pelo governo fede-
ral, do licenciamento ambiental
prévio em projetos estratégicos.

Para Lilian, essa evolucéo ins-
titucional tem reflexo direto na
atratividade. “Temos visto uma
maturidade maior, de seguranca
juridica regulatéria, de controle
interno e externo e de expertise
das equipes técnicas”, afirmou.
Segundo ela, o sucesso dos leiloes
recentes e a renovacao de grupos
participantes indicam um am-
biente mais consistente. “Temos
carteira recorde de investimen-
tos no Brasil.”

Ao integrar modais, sofis-
ticar contratos e incorporar
sustentabilidade desde a mo-
delagem, a Infra S.A. consolida
seu papel na estruturacgio dessa
nova etapa da infraestrutura
brasileira. O desafio, agora, ndo
¢é apenas ampliar a carteira de
projetos, mas garantir que a
pauta seja pensada como sis-
tema, com previsibilidade re-
gulatoria, eficiéncia logistica e
alinhamento as exigéncias am-
bientais do século 21.

INFRA s~

V'S BUI WOISY/BIIAY 0 4ol




ines249

- ESPECIAL

QUARTA-FEIRA, 4 DE MARCO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

Guilherme Peixoto

‘Concessoes e PPPs nao
sao mais ideologicas’,
afirma diretor da B3

Executivo diz que Brasil ainda estd longe de
atingir potencial mdximo em infraestrutura

ENTREVISTA

E executivo da B3
desde 2011; formou-se
em Direito pela
Faculdade de Direito
de Sdo Bernardo do
Campo

s numeros de leildes

realizados no ambito

da B3 apresentam
uma crescente constante. Dos
27, €m 2020, passou por 38 em
2023 até chegar aos 75 no ano
passado. De acordo com Gui-
lherme Peixoto, superinten-
dente de Relacionamento com
Clientes e Governanga em Lici-
tagOes da B3, 2026 serd ainda
melhor.
Para o executivo, o Brasil ain-
daestd longe de atingir seu po-
tencial maximo em infraestru-
tura. Segundo ele, o amadureci-
mento institucional, a maior
segurancajuridicae umaagen-
da cada vez mais técnica - e
menos ideoldgica - tém am-
pliado a confianca e o apetite
de investidores nacionais e es-
trangeiros pelos projetos brasi-
leiros.
Naavaliacdo dele, a consolida-
c¢do de boas préticas de gover-
nanca e a atuagdo da Bolsa na
conducdo dos certames aju-
dam a dar previsibilidade ao
processo, elevam a competi-
c¢do e melhoram a precificagio
dos ativos, criando um ciclo
virtuoso de expansdo dos in-
vestimentos. Veja a seguir en-
trevista concedida ao Estaddo.

O Pais ja atingiu seu poten-
cial maximo em conces-
soes e PPPs?

O Brasil ainda esta longe do
seu potencial maximo. Somos
um Pais com enorme caréncia
de infraestrutura e uma janela
de oportunidades que pode du-
rar décadas. Paises europeus,
por exemplo, ja tém cerca de
95% da infraestrutura pronta.
Ainda assim, estamos em uma
trajetdria claramente ascen-
dente. Ano apds ano, batemos
recordes. Em 2024, realizamos
64 leildes. Em 2025, foram 75.
Para 2026, j4 temos 39 leildes

agendados e a expectativa é fe-
char o ano com novo recorde.

Questoes como ESG e sus-
tentabilidade sdo parte es-
trutural dos projetos mais
recentes?

O poder publico tem sido pro-
tagonista nessa agenda. A
maioria esmagadora dos proje-
tos janasce com critérios ESG
incorporados desde a concep-
¢do. Projetos rodovidrios in-
cluem compensacdes de carbo-
no; saneamento é ESG por defi-
ni¢do, com impacto direto na
saude publica; portos também
incorporam critérios ambien-
tais. Além disso, temos proje-
tos de concessdo florestal, que
colocam o Brasil no caminho
de se consolidar comouma po-
téncia verde, levando renda e
desenvolvimento paraaflores-
ta a0 mesmo tempo em que se
preserva o meio ambiente.

Aagenda das privatizacdes
estd devidamente amadu-
recida?

O Brasil de 2026 ¢ um pais ma-
duro para promover conces-
sOes e Parcerias Publico-Priva-
das (PPPs). A agenda de in-
fraestrutura ¢ hoje incontesta-
vel. Ela atravessa governos,
ideologias e ciclos politicos. E
esse é um dos maiores avancos
institucionais que o Pais cons-
truiu nas ultimas décadas.

O ambiente hoje, em ter-
mos gerais, ¢ maistécnicoe
menos ideoldgico?

Os numeros mostram isso
com clareza. A agenda de in-
fraestrutura no Brasil hoje ndo
¢ ideoldgica. Ela é pragmadtica.
Concessodes e PPPs se torna-
ram uma das bases do cresci-
mento econdmico do Pais,
atraindo bilhdes em investi-
mentos. Ha dez anos, era di-
ficil imaginar que as PPPs se-
riam um dos principais moto-
resdaeconomiabrasileira. Ho-
jeisso éumarealidade consoli-
dada.

Qual é, afinal, o papel da B3
nos processos de conces-
sdes e parcerias publico-
privadas no Brasil?

A atuacdo da B3 no apoio aos
processos licitatdrios do gover-
no paragrandes projetos dein-
fraestruturanasce aindanadé-
cada de 1990, com o ciclo de

“Hd dez anos, era dificil
imaginar que as PPPs
seriam um dos princi-
pais motores da econo-
mia brasileira. Hoje isso
é uma realidade consoli-
dada”

“0 Brasil de 2026 é um
pais maduro para pro-
mover concessoes e
PPPs. A agenda de in-
fraestrutura é incontes-
tavel, atravessa gover-
nos, ideologias e ciclos
politicos”

privatizacdes. Naquele mo-
mento, as vendas de empresas
estatais eram, em sua maioria,
realizadas em Bolsa, o que cria-
va uma conexdo direta entre o
papel da Bolsa de Valores e es-
ses processos. Foi assim em
operacdes como CSN, Usimi-
nas, bancos estaduais e o siste-
ma Telebras. A partir do inicio
dos anos 2000, com o apagdo
energético e o avanco das con-
cessOes no setor elétrico, o go-
verno entendeu que esses no-
vos processos também precisa-
vam ocorrer em um ambiente
reconhecido internacional-
mente por boas préticas de go-
vernanga, transparéncia e neu-
tralidade. A partir dai, a Bolsa
passou a apoiar concessdes de
energia e, mais tarde, rodo-
vias, portos e aeroportos. Em
especial apds os projetos liga-
dosaCopadoMundoeaOlim-
piada,aatuacdo da B3 se expan-
diu para praticamente toda a
agenda federal de concessdes
de infraestrutura.

Como essa atuacio evo-
luiu ao longo do tempo, es-
pecialmente com a expan-
sdo das PPPs no Pais?

Essa trajetoria acompanha a
prépria ampliacdo da agenda
de infraestrutura no Brasil.
Em2017,comacriaciodo Pro-
grama de Parcerias de Investi-
mentos (PPI), o Pais passou a
terum centro de governo dedi-
cado a olhar estrategicamente
para concessoes e PPPs. Esse
fortalecimento institucional
ampliou também a nossa atua-
¢do junto aos Estados. No ini-
cio da década de 2010, traba-
lhavamos basicamente com
dois Estados: Bahia e Séo Pau-
lo. Hoje, mantemos relaciona-
mento constante com mais de
20 Estados que j4 tém carteira
estruturada de projetos. De
forma objetiva, sé nfo atua
com a B3 quem ainda ndo tem
projetos prontos parairamer-
cado.

Onde exatamente vocés en-
tram no ciclo de uma
PPP?

A B3 atua no momento crucial
em que o projeto sai do papel e
vai a mercado. O poder publi-
co estrutura o projeto com
apoio de consultores técnicos,
financeiros, juridicos e am-
bientais. Quando esse projeto
estdmaduro e aprovado, é pre-
ciso conduzir o leildo com go-
vernanga, rigidez e melhores
préticas. E nesse ponto que a
B3 entra como assessora do
processolicitatdrio, conduzin-
do o leildo - que é o momento
em que o setor publico e o pri-
vado se encontram.

O que isso significa em ter-
mos de governanca e segu-
ranca juridica?

Significa blindar o processo
contra interferéncias politi-
cas, pressoeslocais ou questio-
namentosindevidos. A B3 revi-
sa o edital, faz a custédia dos
documentos, garante que ne-
nhuma proposta seja acessada
antes do momento correto,

conduzaabertura publica, ana-
lisa a documentacdo e emite
pareceres independentes.
Também fazemos a gestdo das
garantias apresentadas pelos li-
citantes, o que protege o pro-
cesso contraaventureiros e as-
segura que as regras sejam
cumpridas. A B3 acompanha o
processo desde o lancamento
do edital até a assinatura do
contrato. Depois disso, a ges-
tdo passaaser do poder conce-
dente. Além de conduzir tecni-
camente os leildes, a B3 exerce
um papel mais amplo no ecos-
sistema de PPPs ao fomentara
disseminacdio de melhores
préticas. A instituicdo atua co-
mo um espaco de aprendizado
coletivo, promovendo debates
sobre desafios recorrentes, di-
ficuldades operacionais e li-
c¢des acumuladas ao longo dos
anos. A premissa ¢ que a evolu-
cdodesseambiente ndo ocorre
de formaunilateral: ela depen-
de de didlogo, troca de expe-
riéncias e amadurecimento
conjunto entre setor publico,
investidores e demais agentes
envolvidos nas Parcerias Publi-
co-Privadas no Brasil.

Isso ajuda a afastar riscos
como inseguranca juridica
e desconfianca do merca-
do?

O mercado reconhece rapida-
mente quando as melhores
praticas estdo sendo adotadas
- e também quando nao estio.
Projetos conduzidos em um
ambiente de governanga ro-
busto, com acompanhamento
da B3, tendem a ser “premia-
dos” pelo mercado, seja por
maior competi¢do, seja por me-
lhor precificacdo. Quando es-
sas praticas ndo sdo observa-
das, o mercado reage com des-
confianga: participa menos ou
precifica pior. Ha players rele-
vantes que afirmam aberta-
mente que sO participam de
projetos conduzidos com
apoioda B3, porque sabem que
ali existe previsibilidade e neu-
tralidade.

Entdo a B3 funciona como
uma espécie de selo de cre-
dibilidade?

A B3 é vista como esse agente
neutro que garante que o proje-
to serd conduzido dentro das
melhores praticas. Atuamos
em proldo projeto, criandoum
ambiente em que todos os par-
ticipantes — poder publico, in-
vestidores e operadores — se
sintam seguros quanto a lisura
e a qualidade do processo.

Eventos como o P3C aju-
dam a fortalecer esse ecos-
sistema?

O P3C ¢ um espaco de didlogo
onde participam representan-
tes de todos os governos, seto-
res e dreas técnicas. Eali que se
discutem aprendizados, desa-
fios e caminhos futuros. Esse
debate ¢ fundamental para o
amadurecimento continuo
das PPPs no Brasil - e a B3 en-
tende que fomentar esse am-
biente também faz parte do
seu papel institucional.e
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Mudancas

Tecnologia e clima
exigem mais
flexibilidade em
contratos portuarios

Especialistas
defendem revisdo das
regras para dar
previsibilidade,
reduzir riscos e
acelerar investimentos

Contratos de concessdo na
area portudria tém prazo mini-
mo de duas décadas. Em um
cendrio marcado pela répida
evolucdo tecnoldgica e pelos
impactos crescentes das mu-
dangas climaticas, especialis-
tas defendem que esses acor-
dos precisam incorporar
maior flexibilidade. Foi o que
sustentaram, na semana passa-
da, os participantes do evento
P3C - PPPs e Concessoes.

“A todo momento, o ddlar

sobe ou cai, a tecnologia mu-
da, ainflaco se acelera ou de-
sacelera, e por isso os contra-
tos de concessdo precisam ter
mais flexibilidade para abran-
ger esses novos temas”, defen-
deu Patricia Pévoa Gravina, di-
retorade programada Secreta-
ria Adjunta de Infraestrutura
Econdmica do Programa de
Parcerias de Investimentos da
Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

Anecessidade dessamudan-
ca ¢ urgente, uma vez que oS
investidores precisam ter
mais previsibilidade para apli-
car no setor. “Existe uma de-
manda, e os investidores sa-
bem disso. H4 o capex (investi-
mento no ativo), que também é
previsivel. Mas o que pega séo
osriscos e, no caso dos portos,
eles sdo muitos: o clima, o for-
necimento de energia, acober-

PORTO DE SANTOS -12/9/2021

Setor defende mais flexibilidade aos contratos portuarios

tura ou a falta dela no que tan-
ge os seguros. Por isso os con-
tratos precisam prever essas
ou ter uma maleabilidade para
que essas varidveis sejam
abrangidas”, defendeu Nilton
Mattos, sdcio do escritdrio de
advocacia Mattos Filho, espe-
cialistaem assuntos relaciona-
dos ao setor maritimo, de dleo
e gas e de portos.

A maioria dos paises ja tem
contratos mais flexiveis, as-
sim como fundos de risco para
cobrir, por exemplo, danos cli-
maticos, disse Eduardo Costa,
chefe do Departamento de

Concessdes Portudrias do Ban-
co Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social
(BNDES). Essas praticas pode-
riam ser adotadas no Brasil.
Uma maneira de fazer com
que essas novidades sejam im-
plementadas pelo setor no
Pais, segundo Patricia, é a con-
sulta publica do programa “Na-
vegue Simples”, lancado pelo
Ministério de Portos e Aero-
portosnoano passado. O obje-
tivo é desburocratizar o setor,
sendo desenvolvido em cola-
boracdo com terminais portud-
rios, empresas de navegacdo e

outros érgdos reguladores.

SUCATA. Uma das propostas
enviadas — além da flexibiliza-
¢do dos contratos - ¢ o fim da
reversibilidade de bens. Trata-
se datransferéncia obrigatdria
de ativos vinculados a ativida-
de portudria para a Unido ao
término de contratos de arren-
damento ou concessdo. Nateo-
ria, esses bens seriam essen-
ciais para a continuidade do
servigo publico, apds o fim de

Novas demandas

A velocidade de mudancas,
como a questao climatica e
a tecnologia, traz novos
riscos as concessoes

uma concessao.

Na prética, porém, ela é um
empecilho ao investimento.
“Muitas vezes, deixa-se de in-
vestir na manuteng¢io ou na
modernizacdo do equipamen-
to porque sabe-se que ele vai
voltar para a Unido. E quando
volta, muitas vezes ja esta ul-
trapassado e sucateado”, diz
Patricia. “Muitas vezes sai
mais caro tirar o equipamento
do porto do que comprar ou-
tro novo”, completou Mattos.
Eliminar a reversibilidade se-
riaumapasso em direciio amo-
dernizacdo.e
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‘Sempre buscamos a melhoria continua, com base
em tecnologia e nos aprendizados da operacao’

Paula Violante, COO da Igua Saneamento, fala sobre como a empresa
equilibra uso de capital, governanca e ganhos de eficiéncia

Aprovado em 2020, o novo Mar-
co Legal do Saneamento estabeleceu
um objetivo ambicioso para o Brasil:
até 2033, 99% da populacio deve ter
acesso a agua potavel, e 90%, a coleta
e tratamento de esgoto. Para isso, é
preciso ndo s6 ampliar investimen-
tos, mas melhorar a capacidade de
execucao e a eficiéncia operacional.
Para Paula Violante, diretora exe-
cutiva de Operagdes da Igua Sanea-
mento, essa é uma meta permanente.
“Buscamos a melhoria continua dos
processos, com base em tecnologia e
nos aprendizados da operac¢io”, diz.

A Igud projeta investir R$ 7 bi-
lhdes nos préximos anos, apoiada
pelos acionistas CPP Investments,
AIMCo e BNDESPar, investidores
de longo prazo. A seguir, Paula fala
sobre os principais resultados da
empresa em regides como Rio de
Janeiro, Cuiaba e Sergipe.

Como o Marco Legal do Sanea-
mento mudou o cenario no Brasil?

Paula Violante, COO da Igua Saneamento

Ele trouxe um arcabouco legal
relevante para as empresas opera-
rem adequadamente. Nesse con-
texto, a Igud vem aprimorando a
eficiéncia de processos, obras e ges-
tdo, para performar os contratos
dentro das metas e fazer o cliente
perceber um servico bem prestado.

J€d/0Ie3|NAIQ

Conteudo patrocinado

Cuiaba foi a primeira capital
da Igua. Que resultados colhe-
ram 1a?

Quando assumimos, havia uma
caréncia quanto aos servicos de sa-
neamento. Fizemos novas estacoes
de tratamento, captagdes, regulari-
zamos o abastecimento e consegui-
mos reduzir perdas. Hoje temos a
universalizag¢do do abastecimento
de 4gua e avancamos em coleta e
tratamento de esgoto — um case do
qual temos orgulho.

Sergipe e Rio de Janeiro tam-
bém sao dois Estados em que a
empresa tem feito obras relevan-
tes. O que pode destacar sobre tais
operacoes?

No Rio, atendemos bairros re-
levantes da zona sudoeste, como
Barra da Tijuca e Recreio, além dos
municipios de Paty do Alferes e Mi-
guel Pereira. Na capital, moderni-
zamos todas as elevatérias do sis-
tema de distribuicdo de 4gua e de

esgoto, reconstruimos a ETE Barra,
estamos revitalizando o Complexo
Lagunar e conseguindo levar agua
e coleta e tratamento de esgoto as
comunidades, contribuindo para
que tenham uma vida mais digna.
Em Sergipe, chegamos com desa-
fios imensos para levar saneamen-
to a 74 municipios. Investimos R$
100 milhdes no Plano Verio, com
foco no abastecimento de 4gua, e ja
trabalhamos fortemente nos proje-
tos de expansio de todo o sistema
de 4gua e esgoto.

Como ¢ trabalhar com sane-
amento em regides tio diversas?

Um desafio é o planejamento
urbano: muitas vezes o saneamen-
tovem depois da chegada da popu-
lacdo ao local. E é preciso pensar
de forma regionalizada: o que deu
certo em um lugar nao funciona
necessariamente em outro. As so-
lucdes de engenharia precisam se
adequar a cada situacao.

Como trazer o equilibrio entre
servico de qualidade e retorno fi-
nanceiro?

Trabalhar com eficiéncia - em
processos, praticas do dia a dia, utili-
zagdo de materiais, e na execucio das
obras de infraestrutura. Ao mesmo
tempo, incorporar tecnologias que
aprimorem a operacao dos sistemas.
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Pedro Bruno Barros, secretario de Minas Gerais, e Gabriel Ribeiro Fajardo, diretor de Concessdes e Parcerias, discutem PPPs durante P3C

Além do tradicional

Minas Gerais leva trés leiloes 2 B3
e amplia agenda de PPPs

Leiloes envolvem 9§
escolas estaduais e
dois projetos
estratégicos na
regido da represa de
Furnas

Com o objetivo de ampliar a
infraestrutura estadual em di-
ferentes frentes, o governo de
Minas Gerais levard a B3, em
margo, trés grandes leildes. Os
projetos ajudam a dimensio-
nar a estratégia do governador
Romeu Zemano uso de conces-
sOes e Parcerias Publico-Priva-
das (PPPs) como instrumento
de politica ptblica — ndo ape-
nas na infraestrutura tradicio-
nal, mas também em dareas so-
ciais e no desenvolvimento re-
gional. A iniciativa ocorre em
um ano eleitoral, no qual o go-
vernador também mira as elei-
¢Oes do fim do ano.

O cenadrio para PPPs e con-
cessGes publicas pautou o
evento P3C, realizado pela pla-
taforma Necta e correalizado
com o Estadio, o escritorio
Portugal Ribeiro & Jorddo Ad-
vogados e a B3, que reuniu go-
verno, investidores e represen-
tantes da iniciativa privada do
setor de infraestrutura na se-
mana, em Sdo Paulo.

O primeiro e mais estrutu-
rante dos trés certames, marca-
doparaodia2o,envolveaarea
de Educacgo. Trata-se da con-
cessdo administrativa para a
modernizacdo, a manutengio
e a operacdo de servi¢os ndo
pedagdgicos de 95unidades da
rede estadual.

O modelo, ja testado em ou-
tros Estados, prevé que ainicia-
tiva privada assuma, por meio
deum contratode 25anos, res-
ponsabilidades como obras de
requalificacdo, conservacdo
predial, limpeza, vigilancia,
gestdo de utilidades, conectivi-
dade e apoio operacional.

O ensino propriamente dito
permanece sob comando do
Estado, que continua respon-
savel pelo projeto pedagogico,
pelos professores e pela ges-
tdo educacional.

CONFORTOESEGURANCA. Aex-
pectativa do governo é que o
parceiro privado realize inves-
timentos relevantes logo nos
primeiros anos para recuperar
prédios, padronizar estrutu-
ras e elevar o nivel de conforto
e segurancga das escolas. As
contrapartidas serdo pagas ao
longo do contrato, conforme o
cumprimento de metas de de-
sempenho.

O projeto da PPP, organiza-
do em conjunto com o Banco
Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social (BNDES),
deve contar com aporte de R$
1,03 bilhdo para obras e R$ 3,5
bilhdes para operacdo.

“E um dos exemplos das
PPPs transversais que esta-
mos trabalhando. Existem ou-
tros projetos,como o das Cida-
des Parceiras, em que a deci-
sdodapoliticapublicaédo pre-
feito, mas ajudamos a estrutu-
rar avangos em setores COmo
saude, mobilidade, educacioe
saneamento”, disse Gabriel Fa-
jardo, diretor de Concessdes e
Parcerias da Companhiade De-
senvolvimento de Minas Ge-
rais (Codemge).

Os outros dois leildes pro-
gramados parao dia3o témco-
mo eixo comum a regifo do la-
go formado pela Represa de
Furnas, drea estratégica para o
Sul e 0 Sudoeste de Minas, tan-
to do ponto de vista economi-
co quanto logistico e turistico.

Oprimeiro deles,cominves-
timento estimado em R 19,6
milh3es, refere-se a concessio
das travessias aquavidrias no
reservatério, atualmente reali-
zadas por balsas - algumas em
operacdo hd cerca de 60 anos -
que conectam municipios se-
parados pelo espelho d’dgua.

O projeto prevé a moderni-
zagdo completa do servigo - os
barcos sdo da Axia Energia
(ex-Eletrobras), mas a opera-
cdo ¢ das prefeituras —, com

Leiloes a vista

@ Educaciao

Concessio administrativa
para modernizacio, manu-
tencio e operacdo de servi-
cos de 95 unidades da rede
estadual

@ Balsas

Concessao das travessias
aquaviarias no reservatdrio
de Furnas, atualmente reali-
zadas por balsas que conec-
tam municipios separados
pelo espelho d’agua

@ Ponte

Construgio da ponte entre
os municipios de Delfinépo-
lis e Cassia, na rodovia
LMG-856

substituicdo e ampliacdo da
frota, melhoria dos terminais,
padronizagdo operacional e
elevacdo dosniveis de seguran-
ca e confiabilidade.

MOBILIDADE. Para dezenas de
cidades, essas travessias nio
representam apenas um servi-
co turistico, mas parte essen-
cial da mobilidade cotidiana,
ao reduzir distancias, custos
de transporte e tempo de des-
locamento.

O contrato buscadar previsi-
bilidade ao operador privado
para realizar investimentos
significativos e,a0 mesmo tem-
po, garantir ao poder publico
um servico regulado, com pa-
drdes minimos de qualidade.

PEDAGIO FREE FLOW. O tercei-
ro leildo também estd ancora-
do no entorno de Furnas, mas
comfocomaisamplonodesen-
volvimento regional e na in-
fraestrutura associada a re-
gido. A construgio da ponte en-
tre os municipios de Delfino-
polis e Cdssia, na rodovia
LMG-856, sera feita com um
investimento na casa dos R$
146 milhdes.

A expectativa ¢ que a nova
travessia, em vez do uso das
balsas, serd usada por 800 vei-
culos por dia. O projeto prevé
um peddgio free flow para o
concessiondrio operar.

O governo mineiro estrutu-
rouo projeto paraatrair opera-
dores capazes de assumir ati-
vos e servi¢os ligados a explora-
cdo ordenada da regido, inte-
grando mobilidade, apoio ao
turismo e manutencdo de es-
truturas publicas estratégicas.

A logica ¢ semelhante a das
demais concessdes: transferir
ainiciativa privadaa execugio,
a operacdo e a manutencdo,
mantendo o Estado comoregu-
lador e fiscalizador, com me-
tas claras e mecanismos de
controle contratual.

Educagdo, mobilidade e de-
senvolvimentoregional apare-
cem,assim,ladoaladonames-
maagenda, sinalizando que Mi-
nas Gerais pretende consoli-
daras Parcerias Publico-Priva-
das (PPPs) como um eixo per-
manente de sua estratégia de
gestdo.

“E uma visdo de longo pra-
70, dentro de um contexto em
que a demanda ¢ infinita e o
orcamento € finito. Estamos
muito otimistas com arealiza-
cdo dos leildes”, afirmou Pe-
dro Bruno de Souza, secreta-
rio de Infraestrutura, Mobili-
dade e Parcerias do Governo
de Minas Gerais, durante pai-
nel no P3C.

No inicio de fevereiro, o go-
verno mineiro assinou um con-
trato de PPP inédito no Brasil
para o sistema socioeducativo
de Minas Gerais.

O consoércio Solucdes em
Gestdo Socioeducativa (SGS),
vencedor do leildo, realizado
em setembro de 2025, serares-
ponsavel pela construcgo das
unidades, manutencdo da in-
fraestrutura e execugiode ser-
vicos de atendimento aos ado-
lescentes.®

PPP inédita vence prémio P3C de
Melhor Estruturacao de Projeto

APPPdosistemasocioeducati-
vo de Minas Gerais venceu 52
edicdo do Prémio P3C na cate-
goria Melhor Estruturagdo de
Projetos. O contrato tem dura-

¢do de 30 anos e preve investi-
mentos de mais de R$ 100 mi-
Ihdes para modernizar a in-
fraestruturae os servicos desti-
nadosaadolescentes que cum-

prem medidas socioeducati-
vas no Estado.

Estruturado pelas secreta-
rias de Estado de Infraestrutu-
ra, Mobilidade e Parcerias
(Seinfra-MG) e de Justiga e Se-
guranca Publica (Sejusp-MG),
a iniciativa se volta a constru-
cdo, a operacdo e a manuten-
cdo das unidades, sem retirar

do Estado as fung¢des de orien-
tagdo, fiscalizacdo e gestdo da
politica socioeducativa.

“K o primeiro projeto deste
tipo na América Latina e um
dos poucos que existem no
mundo. E uma politica eficien-
te e apta, mas com economia
parao Estado”, diz Giselle Cy-
rillo, subsecretaria de atendi-

mento socioeducativo da Se-
cretaria do Estado de Justica e
Seguranca Publica de MG.
“Os impactos serdo positi-
vos, como o tempo de efetiva-
¢do dos equipamentos. Antes,
oprocesso levava oitoanos pa-
ra ser efetivado, considerando
aconstrucio doprédioeacon-
tratacdo dos servidores.”®
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Baixa popularidade

Governos querem tornar Onibus mais atrativo

Sistema de transporte
publico passou a ser
substituido nos
ultimos anos por
carro e transporte por
aplicativo

Na hora de sair para algum lu-
gar longe de casa, vocé prefere
irde carro, transporte por apli-
cativo ou de Onibus? Certa-
mente a maioria responderia
com a primeira ou a segunda
alternativa.

Mas, se vocé for do Rio de
Janeiro, talvez a resposta te-
nhasido diferente. “A qualida-
deimporta. Quando ela existe,
o passageiro responde e res-
ponde rdpido”, disse Guilher-
me Albuquerque, diretor de
concessdes da Companhia Ca-
rioca de Parcerias e Investi-
mentos (Ccpar), um dos parti-
cipantes do painel “O novo ci-
clo das concessdes de trans-
porte publico urbano: marco
legal e modelos de remunera-
¢80”, que fechou o P3C - PPPs
e Concessdes 2026.

No Brasil, o nimero de pes-
soas que usavam o sistema de
transporte publico caiu 44,1%
entre outubro de 2013 e 0 mes-
mo més de 2023, quando o to-
tal foi de 223 milhdes de passa-
geiros.

Veiculoslotados, sujos, atra-
sados e o tempo gastono traje-
to sdo as razdes que mais afas-
tam os passageiros que tém
preferido ndo sair ou usar o
proprio carro ou moto ou
transporte por aplicativo, se-
gundo a Pesquisa CN'T de Mo-
bilidade Urbana, de 2024.

No final do ano passado, a
administraco municipal di-
vulgou que onumero de passa-
geiros cresceu 133% no BRT
(Bus Rapid Transit) no Rio de
Janeiro. O sistema usa onibus
articulados circulando em cor-
redores exclusivos, principal-
mente na Zona Oeste e partes
da Zona Norte. A Mobi-Rio,
que operao BRT, diz ter alcan-
cado 98% de pontualidade.

As mudancas feitas na cida-
de carioca, segundo Albuquer-
que, podem fazer parte do no-
vo marco legal do transporte
urbano que vem sendo discuti-
do no Congresso. Uma delas

foi mudar a remuneracéo das
companhias que era feita por
passageiro para km rodado.

“Antes, com 0 pagamento
feito por usudrio, chegamos a
ter apenas 24% das linhas ope-
rando regularmente”, afirmou
ele, que ndo disse quanto ¢ es-
se porcentual atualmente.

A remuneracgo das empre-
sas € um dos maiores gargalos
dosistema. Apenasaarrecada-
¢do com as tarifas ndo susten-
ta o sistema, que na maior par-

Movimento em queda

44(%) foi a queda no nu-

mero de pessoas que usa-
vam o transporte publico

entre 2013 € 2023

te das cidades é subsidiado pe-
las prefeituras. Com a queda
no numero de passageiros, es-
sareceita despencaaindamais
e, consequentemente, cai tam-
bém a qualidade do servico.

Porisso,aadministracgo ca-
rioca deixou de fazer contra-
tos com grandes empresas.
“Companhias menores, com
capital menor, sdo mais efi-
cientes”, diz Albuquerque.

Critérios como a climatiza-
cdo dos veiculos, o numero de
acidentes,avariastambémaca-
bamimpactando negativamen-
te no pagamento dos subsi-
dios, incentivando as viagdes a
trabalhar em um patamar me-
lhor de qualidade. Nos 6nibus,
também foram instaladas
cameras de fadiga (que moni-
toram o motorista) e botdo de
panico, para situacdes como
assaltos.

MARCO LEGAL. A experiéncia
cariocapoderia ser uma baliza-
dora do novo regulamento
que pretende gerir o setor em
todo Brasil. Mas ndo éisso que
estd acontecendo, segundo
Caio Figueroa, advogado do
Cordeiro, Lima e Advogados.

“Do jeito que estd agora o tex-
to do marco legal, pouca coisa
vai mudar”, afirmou ele.

Tarifar empresas de trans-
porte por aplicativo também
nfo esta mais sobre a mesa, o
que poderia ajudar a subsidiar
osistema, segundo ele. “As pu-
ni¢des para as prefeituras que
descumpriremalei (principal-
mente as que determinam re-
cursos para mobilidade urba-
na) também sdo poucas. Até o
uso da Cide n#o vai surtir efei-
tos”, afirmou o especialista.

Uma das mudancas que o
marco legal pode implemen-
tar é ousodosrecursos da Con-
tribui¢do de Intervengdo no
Dominio Econdémico (Cide)
parasubsidiar o transporte pu-
blico. A contribuicdo, criada
em 2001, seria usada para fi-
nanciar a operagio de énibus e
transporte coletivo.

Hoje, as cidades podem usar
até100%do recurso, por exem-
plo, para pavimentacdo. A pro-
posta é que 60% va para tari-
fas. “Isso no muda nada por-
que a receita ndo vai crescer,
continuard a mesma se os pas-
sageiros ndo voltarem”, afir-
mou Figueroa. @
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Com modelo tecnico, Codemge
destrava nova era de parcerias
e concessoes em MG

Somando mais de 40 iniciativas estruturadas e R$ 25 bi
em investimentos, empresa executa projetos em transportes
e infraestrutura e amplia atuacao na area social
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AQUI O TREM PROSPERA.
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Concessoes rodoviarias e proje-
tos de mobilidade historicamente
concentraram a agenda de parce-
rias no Brasil. Em Minas Gerais, es-
se eixo ganhou escala nos ultimos
anos — e, a partir dele, o Estado
passou a aplicar a mesma logica
de planejamento e governanca a
infraestrutura social.

Com mais de 40 projetos estru-
turados e cerca de R$ 25 bilhoes em
investimentos, a Companhia de
Desenvolvimento de Minas Gerais
(Codemge) atua em todo o ciclo das
concessoes e PPPs: da modelagem
econOmico-financeira ao apoio a
licitagcdo e a gestdo contratual. A
consolidagdo dessa carteira, espe-
cialmente em transportes, abriu
espaco para avangar em areas co-
mo saude e educacio.

“O transporte foi a porta de en-
trada das concessdes no Pais. Em

Minas, seguimos avancando nesse
eixo, mas hoje temos maturidade
institucional para estruturar proje-
tos também na area social”, afirma
Gabriel Ribeiro Fajardo, diretor
de Concessoes e Parcerias da com-
panhia. “Nao se trata de substituir
uma agenda, mas de ampliar um
modelo que ja demonstrou capaci-
dade de execucéo.”

Projetos

Desde 2019, o Estado ampliou
sua carteira de concessdes rodovia-
rias e mantém novos leildes previs-
tos. A expansio do metro da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte e
projetos como a ponte entre Delfi-
nopolis e Cassia, com leildo previs-
to para marco, ilustram a priorida-
de dada a mobilidade.

Na frente social, o Complexo de
Satde HoPE prevé investimentos es-

Conteudo patrocinado

Gabriel Ribeiro Fajardo, diretor de Concessoes e Parcerias
da Codemge, durante painel no P3C, em Sao Paulo

timados em R$ 2,4 bilhoes e mais de
500 leitos 100% SUS. Também pre-
vista para marco, a PPP da Educagio
deve modernizar a infraestrutura de
95 escolas estaduais, com impacto
direto para cerca de 70 mil alunos.
“A atividade-fim permanece sob res-
ponsabilidade do Estado. O parceiro
privado assume a gestio da infraes-
trutura e dos servicos de apoio, com
metas e incentivos contratuais”, ex-
plica Fajardo. “O objetivo é garantir

qualidade e previsibilidade.”

A companhia também apoia
municipios na estruturacdo de
projetos por meio do programa
Cidade Parceira, ampliando a capa-
cidade técnica em um Estado com
853 cidades. “Quando combinamos
planejamento de longo prazo, mo-
delagem técnica e governanca, con-
seguimos acelerar investimentos e
ampliar o impacto para a popula-
¢a0”, ressalta Fajardo.
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Christianne Dias

‘No Brasil, saneamento
exige solucio sob
medida para cada regiao’

Executiva diz que ritmo de melhoria ¢é diferente
em cada regido por causa das peculiaridades

ENTREVISTA

E diretora-presidente
da Abcon desde 2024;
foi diretora-presidente
da Agéncia Nacional
de Aguas e
Saneamento bdsico

m julho de 2020, ain-

danoinicio da pande-

mia, o Brasil passou a
contar COm umnovo marcore-
gulatério para o saneamento
bésico. Mais de cinco anos
apos a regulamentagio, o se-
tor registra avango na atragio
de investimentos privados e
na adogdo de contratos com
metas e prazos definidos, mas
ainda enfrenta obstaculos que
podem comprometer a meta
de universalizacgo até 2033.

O novo marco promoveu
uma guinada institucional no
modelo de concessdes e PPPs,
ao vincular contratualmente a
universalizacdo a obrigacdo de
investir. Isso aumentou a pre-
visibilidade para o poder publi-
coeasegurancajuridicaparao
investidor, diz a diretora-presi-
dente da Associacgio Brasileira
das Empresas de Saneamento
(Abcon), Christianne Dias, ex-
diretora da Agéncia Nacional
de Aguas (ANA)

Embora os resultados fisi-
cos demorem a aparecer — da-
do o carater complexo e delon-
ga durac@o das obras —, o setor
ja opera sob bases mais séli-
das, especialmente no esgota-
mento sanitario, que concen-
tra o maior déficit do Pais. Se-
gundo a Abcon, o atendimento
deesgotoestaems56%eotrata-
mento, 52,2%. A situagdo do
atendimento de agua é me-
lhor, de 84%.

Apesar damudanca estrutu-
ral, o setor ainda tem intime-
ros desafios a superar. Um de-
les é a diversidade de praticas
entre agéncias infranacionais
que dificulta reajustes tarifa-
rios e reequilibrios econémi-
co-financeiros, essenciais pa-
ra manter os investimentos,
diz Christianne. Além disso, a
incidéncia plena do novo IVA
tende a pressionar tarifas e ge-

rar pedidos de revisdo contra-
tual. Apesar disso, o setor se-
gue atrativo a investidores na-
cionais e estrangeiros, com
apoio relevante do Banco Na-
cional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)
e das debéntures incentivadas
no financiamento dos proje-
tos.

Ela destaca ainda que a
transformacgo do setor nos ul-
timos anos tem ocorrido em
ritmo distinto nas diferentes
regides do Pais. O Sudeste
avanc¢ou mais rapidamente,
mas Norte e Nordeste tam-
bém passaram a estruturar pro-
jetos, muitos comapoio do BN-
DES, resultando em leilGes re-
levantes e novas PPPs previs-
tas para os proximos anos, diz
Christianne.

Ainda assim, hd municipios
que ndo aderiram ao novo mo-
delonem estruturaram contra-
tos capazes de atrair investi-
mentos. Sem contratos e capi-
tal, o saneamento ndo avanca
— alei abriu o caminho, mas a
adesdo depende de decisdeslo-
cais, completa a executiva.

Leia seguir entrevista conce-
dida ao Estaddo:

Séo mais de cinco anos des-
de a aprovacio do marco re-
gulatério do saneamento.
Qualéolegadodissohoje?

O principal objetivo do marco
foi alcangado: atrair a iniciati-
va privada para suprir o enor-
me volume de investimentos
necessario a universalizacio
dos servicos. Em pouco mais
de cinco anos, a participagio
privada cresceu de forma signi-
ficativa, trazendo consigo con-
tratos com metas claras, pra-
zos definidos e compromissos
robustos de investimento. An-
tes do marco, predominavam
modelos contratuais sem hori-
zonte temporal, sem metas de
universalizacdo e sem previ-
sdo concreta de aportes. Hoje,
todos os contratos ja nascem
com essas exigencias, o que re-
presenta uma mudanca estru-
tural no setor.

E qual o impactoreal dessa
mudanca para o modelo de
concessoes e PPPs?

O marco criou os instrumen-
tos que permitiram umaverda-
deira guinada institucional. A
universalizagio passou a estar

“Embora os resultados
fisicos demorem a apa-
recer - porque obras de
saneamento sdo comple-
xas, invasivas e longas,

o setor opera em um am-
biente completamente
diferente, com bases soli-
das para avangos econo-
micos e sociais consisten-
tes, especialmente no es-
gotamento sanitdrio
que ainda concentra o
maior déficit do Pais”

vinculada, de forma contra-
tual,aobrigacdio de investir. Is-
so deu previsibilidade ao po-
der publico e seguranga ao in-
vestidor. Embora os resulta-
dos fisicos demorem a apare-
cer — porque obras de sanea-
mento sdo complexas, invasi-
vas e longas -, o setor ja opera
em um ambiente completa-
mente diferente, com bases
solidas paraavancos econdmi-
COS e sociais consistentes, es-
pecialmente no esgotamento
sanitdrio, que ainda concentra
o maior déficit do Pais.

Essa transformacdo ocor-
reu de forma homogénea
em todo o Brasil?

O Brasil € um pafs continental
eprofundamente desigual, tan-
to do ponto de vista economi-
co quanto geografico. Os desa-
fios variam muito entre re-
gides. O Sudeste saiu na fren-
te, mas Norte e Nordeste nido
ficaram a margem. Projetos es-
truturados com apoio do BN-
DES comegcaram a sair do pa-
pel, resultando em leildes rele-
vantes em Estados como Sergi-
pe, Pard e Pernambuco. Para
2026, j4 estdo previstas PPPs
no Ceard, por exemplo. O mar-
co funcionou para todo o Pafs,
mas em ritmos diferentes.

Quais municipios ficaram
mais para tras?

Estudos mostram que hd muni-
cipios que ainda ndo aderiram
ao novo modelo nem estrutu-
raram contratos capazes de
atrair investimentos. Sdo loca-
lidades que nfo fizeram ne-
nhum movimento institucio-
nal apds o marco. Sem contra-
tualizacgo e sem capital, o sa-
neamento simplesmente nio
avanca. A lei abriu o caminho,
mas aadesdo depende de deci-
soes locais.

Os desafios de infraestrutu-
ra variam muito entre re-
gioes?

Osdesafios do saneamento va-
riam significativamente con-
forme a regido e estdo direta-
mente ligados a expertise e ao
perfilderiscodas empresasin-
teressadas, o que explica por
que determinados leildes
atraem alguns grupos e afas-
tam outros. Em Sdo Paulo, o
principal obstaculo éaalta con-
centracdo de poluicdo, que tor-
na mais complexa e custosa a
operacgode tratamento; no Pa-
ra, o entrave ¢ cultural, ja que
parte da populacdo ainda néo
paga pelos servicos de dgua e
esgoto, exigindo um processo
gradual de adaptacgio. No Nor-
te, a abundancia de 4gua gera
baixa adesdo as redes formais,
enquanto no Rio de Janeiro os
desafios incluem o acesso a
areas de favela e questdes de
seguranca. Em um pais de di-
mensoes continentais como o
Brasil, portanto, os gargalos
do saneamento sdo diversos e
exigem solucdes sob medida
para cada realidade local.

Apesar dos avancos, quais
sdohoje os principais desa-

fios paraa consolidacdo do
saneamento?

O principal desafio do sanea-
mento no Brasil hoje estd na
regulacdo, diretamente impac-
tada pelo fato de o servico ser
de titularidade municipal, o
que faz com que a regulacio
ocorra majoritariamente no
ambitolocal, por meio de agén-
cias infranacionais. Embora
exista uma atuagfo nacional
da Agéncia Nacional de Aguas
voltada a uniformizacdo de
normas, ela ndo regula direta-
mente na ponta, o que resulta
em grande diversidade de
préticas e falta de padroniza-
cdoentreasagénciasregulado-
ras. Muitas dessas estruturas
ainda enfrentam dificuldades
bésicas,como conceder reajus-
tes tarifdrios ou analisar com
agilidade pedidos de reequili-
brio econdémico-financeiro,
fundamentais para a continui-
dade dos investimentos. Nes-
se contexto, o amadurecimen-
to institucional da regulacio
aparece como condicdo cen-
tral para dar estabilidade aos
contratos e sustentar a expan-
sdo do setor.

Por que existem criticas do
setor a reforma
tributaria?

A incidéncia plena do novo
IVA sobre o setor deve gerar
impactos relevantes, especial-
mente porque o saneamento é
regulado e os custos acabam
sendo repassados a tarifa. Isso
provocard milhares de pedi-
dos de reequilibrio economi-
co-financeiro, que precisam
seranalisados com rapidez pa-
raque os investimentos nio se-
jaminterrompidos. Em um se-
tor ainda nfo universalizado,
esse aumento da carga tributé-
ria é particularmente sensivel.

Operfil das concessoes mu-
dou ao longo dos ultimos
anos?

O inicio do marco foi marcado
por concessdes plenas, espe-
cialmente focadas em esgota-
mento sanitdrio. Agora, obser-
va-se uma forte expansdo das
PPPs. Para 2026, estdo previs-
tas a0 menos quatro grandes
PPPs — Cear4, Goias, Paraiba
e Rio Grande do Norte —, que
devem contratar cerca de R$
20 bilhdes em investimentos e
alcancar 477 municipios. Es-
ses modelos exigem relacdes
mais sofisticadas entre poder
publico e parceiro privado, o
que demanda amadurecimen-
to institucional.

O Brasil segue atrativo
para investidores?

Osetor tematraido tanto capi-
tal nacional quanto estrangei-
ro. Fundos de investimento,
grupos do setor elétrico e em-
presasinternacionais ja conso-
lidadas participam ativamente
dosleildes. Além disso, o finan-
ciamento do BNDES continua
sendo essencial, assim como a
emissdo de debéntures incenti-
vadas, que se consolidaram co-
mo uma importante fonte de
recursos para o saneamento.e
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Ajustes

Reforma tributaria testa equilibrio de concessoes

Especialistas afirmam
que ajustes
antecipados e um bom
planejamento podem
reduzir a carga
tributdria

A reforma tributdria entrou
em vigor no Brasil em janeiro
e, embora ainda esteja em fase
de testes, j4 impde atencdo re-
dobrada aos agentes envolvi-
dos em contratos de conces-
sdo e Parcerias Publico-Priva-
das (PPPs). Especialistas reu-
nidosno P3C - PPPse Conces-
sOes, em Sdo Paulo, alertaram
que a falta de planejamento
prévio pode provocar impac-
tos relevantes sobre o fluxo de
caixa dos projetos.

O consenso ¢ de que ignorar
onovo desenho tributario am-
plia osriscos financeiros e ope-
racionais ao longo do periodo
de transic8o, exigindo ajustes
antecipados para preservar o
equilibrio econdémico-finan-
ceiro dos contratos.

“Os setores que consegui-

rem fazerum bom planejamen-
tovdo conseguir diminuir bru-
talmente a carga tributdria. H4
tempo para todos se organiza-
rem, mas quem ndo fizer pode
ter impactos negativos, por-
que as mudancas causadas pe-
la reforma serdo diferentes a
depender dos setores”, afir-
mou George Santoro, secreta-
rio executivo do Ministério
dos Transportes.

Pactuadaentre o governo fe-
deral, o Congresso e diversos
setores da economia, a refor-
ma promove uma ampla reor-
ganizacdo dos tributos sobre o
consumo. O principal eixo é a
substituicdo de impostos co-
mo ICMS, ISS, IPI, PIS e Co-
fins por dois tributos do tipo
Imposto sobre Valor Agrega-
do (IVA), um federal (CBS) e
outro de Estados e municipios
(IBS), com cobranca no desti-
no do consumo.

A proposta também busca
tornar o sistema mais neutroe
eficiente, reduzindo a cumula-
tividade eachamada guerrafis-
cal entre Estados. Para isso,
prevé crédito amplo ao longo
da cadeia produtiva, regimes
diferenciados para setores es-

pecificos e um longo periodo
de transi¢do, no qual o modelo
antigo e o novo convivem.

A expectativa é de maior pre-
visibilidade juridica e melhora
do ambiente de negdcios, ain-
da que os efeitos praticos de-
pendam da regulamentacio e
da implementac@o efetiva das
novas regras.

Pedro Capelucci

JUSTICA. Mesmo que o fim da
guerrafiscal néo sejaumasolu-
cdo automdtica, os impactos
diretos da reforma sobre os
contratos de concessdo exi-
gem discussdo antecipada. Pe-
dro Capelucci, secretario de
Reconstrucio Gatcha do go-
verno do Rio Grande do Sul,
defendeu que a definicdo pré-
via de diretrizes pode evitar li-
tigios.

“Temos mecanismos para
definirumnorte. Diretrizes ge-
rais serdo importantes para

evitar, por exemplo, que cada
gestor de contrato entre de for-
ma individual na Justica”, afir-
mou o secretario.

Ele citou a experiéncia re-
cente de repactuacéo de con-
tratos ap6s as enchentes his-
toéricas no Estado, quando foi
necessarioaguardar a materia-
lizac8io do desequilibrio econo-

“Diretrizes gerais sdo importantes
para evitar que cada gestor entre
individualmente na Justica”

Secretario de Reconstrucio do RGS

mico-financeiro para quantifi-
cé-lo.

Sem essaantecipacéo, disse-
ram os especialistas, o impac-
to sobre o fluxo de caixa e a
reacdo dos setores mais onera-
dos tendem a ser inevitaveis.
Para Rafael Fortunato, procu-
rador-geral da Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres
(ANTT), cabe asagéncias regu-
ladoraslideraraconstrucdode
mecanismos que possam ser
aplicados de forma transver-
sal,ainda que com adaptacdes.

“A adaptac@o de cada con-
trato vai passar pelo reequili-
brio econdmico-financeiro.
Estamos falando de créditos
sobre operacdes financeiras
e variacdes de precos relati-
vos na execugdo do servigo,
tudo precisard ser neutraliza-
do”, avaliou Felipe Sande,
pesquisador e professor da
Fundacio Instituto de Pes-
quisa Econdmicas. Santoro
afirmou que os efeitos ndo se-
rdo uniformes: “Alguns seto-
res, como a industria, ten-
dem a ter ganhos”.

Apesar dos objetivos de sim-
plificacdo e eficiéncia, os im-
pactos da reforma tributdria
sobre os contratos de conces-
sdoainda sdo marcados por in-
certezas, sobretudo no que diz
respeito aoritmo da transicéo,
aapropriacdo de créditos e aos
mecanismos de reequilibrio
econdmico-financeiro.

A forma como os pontos se-
rdoregulamentados e interpre-
tados determinard seamudan-
ca funcionard como vetor de
estabilidade ou comonovafon-
te de tensdo contratual.

A reforma tributdria apenas
estard100% vigente em 2033.@
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Ao longo dos ultimos anos, di-
versos projetos de infraestrutura
no Brasil foram interrompidos por
impasses regulatérios e contratuais.
Fatores como a Operacdo Lava Jato,
a pandemia, a incerteza macroeco-
nomica e a frequente judicializacio
de contratos levaram a obras para-
lisadas, capital represado e insegu-
ranca juridica. Uma mudanca de
postura do Tribunal de Contas da
Uniio (TCU), porém, comecou a al-
terar esse cenario com a adogio de
mecanismos de solucio consensual
e, posteriormente, com a criacio da
Secretaria de Controle Externo de
Solucdo Consensual e Prevencido de
Conflitos (SecexConsenso).

Criada em 2023, a secretaria
atua na construcdo de novos pac-
tos entre poder publico e conces-
siondrias, privilegiando solugdes
consensuais sem abrir mao do con-
trole e da fiscalizacdo. Os entendi-
mentos construidos no &mbito da
SecexConsenso sdo submetidos
ao plenario do TCU, o que confe-
re seguranca juridica adicional as
repactuacoes e consolida um am-
biente institucional mais previsi-
vel para contratos de longo prazo.

Antes mesmo da formalizagcdo
da secretaria, o TCU ja havia con-
duzido experiéncias de repactuacio
contratual que serviram de base
para o novo modelo. Um dos casos

Area de mediacao do TCU ajuda
a destravar investimentos
em Infraestrutura

Criada em 2023, SecexConsenso consolida modelo de solucao
consensual no Tribunal; pioneiro, caso da BR-163 tornou-se
referéncia para a institucionalizacao do mecanismo

/1
|

)

Joao Victor Kohl, diretor financeiro
da Nova Rota do Oeste, participou
de um painel no P3C, em Sao Paulo
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Conteudo patrocinado

mais emblematicos foi o da conces-
sdo da BR-163, em Mato Grosso, cor-
redor estratégico para o escoamen-
to da producio agricola brasileira.
A solucéo construida no Ambito do
Tribunal permitiu reorganizar o
contrato e restabelecer as condicoes
paraaretomada dos investimentos.

“Ja investimos R$ 3,7 bilhoes
desde a troca do controle da Nova
Rota em um corredor vital para o
escoamento da producdo de Mato
Grosso”, destaca Jodo Victor Kohl,
diretor financeiro da Nova Rota
do Oeste, responsavel pela con-
cessao — a empresa é controlada
pela MT Par, do governo do Esta-
do de Mato Grosso. Em dois anos,
mais de 230 quilémetros de pista
duplicada foram entregues no
Estado, ampliando a capacidade
logistica do corredor e reduzin-
do significativamente o indice de

acidentes e mortes nos trechos ja
modernizados.

Exemplo

A experiéncia da BR-163 passou
a ser citada como referéncia para
outros contratos de concessdes ro-
doviarias e contribuiu para a insti-
tucionalizacdo de um mecanismo
permanente de solucido consensual
no TCU. O caso demonstrou que é
possivel preservar o interesse ptblico,
assegurar o equilibrio econémico-fi-
nanceiro dos contratos e, a0 mesmo
tempo, permitir o avanco de obras
consideradas estratégicas. “A atuacio
da SecexConsenso ja contribuiu para
destravar bilhoes em investimentos”,
diz Kohl. “Ficamos felizes de ter con-
tribuido no caso que abriu caminho
para esse desenvolvimento, ajudan-
do a consolidar uma cAmara capaz
de distensionar contratos de longo
prazo de maneira racional.”

Na visdo do presidente do BN-
DES, Aloizio Mercadante, a nova
postura do TCU tem sido decisiva
para a criagdo de oportunidades
no Pais. “Parte do avango dos pro-
jetos foi porque o Tribunal mudou
de atitude”, afirmou recentemente
em evento no Rio de Janeiro. “Sem
isso, ndo chegariamos a acordos
sobre as licitagdes vencidas. Tudo
isso foi fundamental para o ciclo
de investimentos.”
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Governo planeja licitar mais um trecho da Ferrovia Norte-Sul neste ano; sdao 530 quilometros de estrada de ferro que exigirao investimentos da ordem de R$ 10 bilhdes

Sob trilhos

Brasil vive novo
ciclo ferroviario
com projetos de
cargaede
passageiros

Carteira de projetos
inclui oito leildes de
ferrovias, sobretudo
para carga; Sdo Paulo
aposta em trem de
passageiro

O setor de trilhos no Brasil
atravessa um dos periodos
mais dindmicos das iltimas dé-
cadas, com uma carteira con-
sistente de projetos, novos mo-
delos de concessdes e PPPs e
maior protagonismo do finan-
ciamento publico estruturan-
te. O Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e So-
cial (BNDES) tem papel cen-
tral nesse movimento, segun-
do especialistas reunidos no
P3C-PPPse Concessdes, reali-
zado em S#o Paulo.

A carteira de projetos con-
templa tanto ferrovias de car-
gaquantoaretomadadeinicia-
tivasvoltadasao transporte de
passageiros, especialmente no
Sudeste, sinalizando umainfle-
xd0 relevante na politica de
transportes do Pais.

“A visdo, no geral, é otimis-
ta. Existem desafios regulato-
rios e de recursos, mas, com
todos caminhando na mesma
dire¢do, o momento ¢ muito
positivo”, afirmou Davi Barre-
to, diretor-presidente da Asso-
ciacdo Nacional dos Transpor-
tadores Ferrovidrios (ANTF).

No plano federal, o Ministé-
rio dos Transportes consoli-

dou uma carteira de projetos
ferrovidrios a serem concedi-
dosnos proximos anos (ver ma-
pa). Sdo obras que englobam
grandes corredores logisticos
voltados ao escoamento do
agronegocio e da mineracdo,
além de trechos estratégicos
para a integracdo regional.

A diretriz central é combi-
nar novas concessoes, renova-
cdes antecipadas com contra-
partidas e modelos hibridos,
capazes de destravar investi-
mentos em trechos de retorno
mais longo ou de maior risco.

Nesse contexto, ganha forca
o uso de mecanismos como o
viability gap funding,em que re-
cursos publicos complemen-
tam a equacdio econdmico-fi-
nanceira para tornar projetos
atrativos ao capital privado.

“Nossaestratégianio envol-
ve a concessdo patrocinada.
Pretendemos implementar a
infraestrutura necessaria para
depois o setor privado seguir
sozinho”, disse Leonardo Ce-
zar Ribeiro, secretario de
Transporte Ferrovidrio do Mi-
nistério dos Transportes.

Pelo cronograma oficial, de-
vem ser realizados oito leildes
até dezembro. Os dois primei-
ros sdo os do Corredor Minas-
Rio e do Anel Ferrovidrio Su-
deste—um movimento que, se-
gundo especialistas reunidos
no painel “Onovo ciclode con-
cessdes e autorizagdes ferro-
vidrias no Brasil”, ndo ocorre
desde os anos 1990.

PASSAGEIROS X CARGA. No ca-
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so especifico do Estado de Sdo
Paulo, o governo busca liderar
a retomada do transporte fer-
rovidrio de passageiros com o
programa do Trem Intercida-
des, que prevé ligacOes entre a

“Vamos implementar a
infraestrutura necessd-
ria para depois o setor
privado seguir sozinho”
Leonardo Cezar Ribeiro
Secretario Nacional de Trans-
portes Ferrovidrios do Minis-
tério dos Transportes

capital e polos regionais como
Campinas, Sorocaba e, no mé-
dio prazo, o Vale do Paraiba.
O modelo adotado combina
concessdes patrocinadas e
PPPs, nas quais o poder publi-

Governo planeja leiloar oito projetos ferroviarios até 2027, num total de
R$ 140 bilhdes de investimentos
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co compartilha investimentos
e riscos operacionais, sobretu-
do nos primeiros anos.

Alogica ¢é distinta da carga:
aqui, o foco esta na qualidade
do servico, no tempo de via-
gem e naintegracdo metropoli-
tana, com receitas tarifarias
complementadas por aportes
publicos. Os desenhos contra-
tuais também evoluiram.

H4 maior énfase em metas
de desempenho, cldusulas de
reequilibrio mais claras e exi-
géncias ambientais e sociais
desde a fase de projeto. Ao
mesmo tempo, o governo bus-
ca simplificar licencas e redu-
zir incertezas regulatdrias, re-
conhecendo que ohistoricode
atrasos e judicializacoes afas-
tou investidores no passado.
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combinacgo entre carteira or-
ganizada, financiamento estru-
turado e novos modelos con-
tratuais aponta para um ciclo
de expansdo mais consistente,
diz Fernanda Esbizaro, direto-
ra da Artesp.

Um dos entraves em debate
no setor é antigo e trata da con-
vivéncia entre trens de carga e
de passageiros na mesma ma-
lha, desafio técnico e regulato-
rio que exige coordenacdo fina
de operacdo e investimentos.
Outra questdo central é a viabi-
lidade econémica dos projetos
de transporte de passageiros.
Os custos sdo elevados e, mui-
tas vezes, a receita tarifaria
ndo ¢ suficiente para remune-
rar os aportes, especialmente
num pais marcado por forte
cultura automobilistica, con-
solidada em décadas.e



ines249

QUARTA-FEIRA, 4 DE MARGO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

ESPECIAL  ©

Corredor multimodal

Revés na Ferrograo desafia plano logistico
de expansao de exportacao pelo Arco Norte

Projeto estava
incluido no plano de
concessdo de
ferrovias, mas TCU
suspendeu processo
até novas audiéncias

LILIAN CUNHA
Na lista de projetos mais em-
blematicos do Brasil, a exem-
plo de outros empreendimen-
tos ferrovidrios construidos
nos ultimos anos, a EF-170,
mais conhecida como Ferro-
grdo, sofreu um novo revés na
semana passada. O Tribunal
de Contas da Unido (TCU) sus-
pendeu temporariamente o an-
damento do projeto, incluido
no novo plano de concessdes
ferrovidrias do governo fede-
ral, que soma investimentos
de R$ 140 bilhdes.
Emrelatorio técnico, assina-
do por auditor federal de con-
trole externo, o TCU viu a ne-
cessidade de realizar audién-
cias publicas, submetendo as
modifica¢des do projetoaode-

“Nos ultimos dois anos,
oferecemos participa-
cdo importante social,
atualizamos o projeto e
fizemos andlise de cus-
to- beneficio. Agora pre-
cisamos entender os mo-
tivos da suspensdo pelo
TCU”

“Ndo fazer a ferrovia é
a pior alternativa am-
biental e para povos in-
digenas”

Leonardo Cezar Ribeiro
Secretario do Ministério dos
Transportes

bate publico. A ausénciade no-
va rodada de participacdo so-
cial projeta “riscos juridicos,
regulatdrios e institucionais re-
levantes”, diz o Tribunal.

A concessdo consiste na
construcdo e na prestagdo do
servico publico de transporte
ferrovidrio de cargas associa-
do a exploracdo da infraestru-
turaferrovidriano trecho com-
preendido entre os munici-
pios de Itaituba (PA) e Sinop
(MT).

“Nosultimos dois anos, ofe-
recemos uma participagdo im-
portante social, atualizamos o
projeto e fizemos analise de
custo-beneficio. Os técnicos
do Tribunal de Contas tém in-
dependéncia. Agora, precisa-
mos entender os motivos dare-
comendagdo de suspensdo.
Mas a gente tem de respeitar
as institui¢des, a independén-
ciadosauditoresdo TCU”, dis-
se Leonardo Cezar Ribeiro, se-

cretarionacional de Transpor-
te Ferrovidrio do Ministério
dos Transportes, durante o
evento P3C - PPPs e Conces-
sOes 2026.

Ele avalia que a decisdo do
TCU pode atrasar o projeto,
com leildo previsto para setem-
bro. A obra pode custar de R$
28bilhdesaR$ 36 bilhdes e pro-
mete reduzir custos de frete
em mais de 30%. A estrada de
ferro terd quase 1 mil km de
extensdo, sendo complemen-
tado por dois ramais: Santaren-
zinho, com cerca de 32 km de
extensio; e Itapacurd, com cer-
cade 11 km.

Para Ribeiro, no fazer a fer-
rovia ¢ a pior alternativa para
os povos indigenas e demais
comunidades afetadas, além
daquestdoambiental. A produ-
cdo do Centro-Oeste precisa
ser escoada e, segundo ele, fa-
zer isso por meio de rodovias,
criao que o especialista chama
de efeito “espinha de peixe”.

“A rodovia tem um impacto
maior porque, ao longo dela,
vdo se criando ramificacdes,
postos de combustiveis e ou-
tras estruturas que afetam ain-
da mais a floresta. A ferrovia é
apenas linha férrea, e o impac-
to é o menor possivel”, afir-
mou. Segundo o secretario, ne-
nhum outro projeto teve tanta
audiéncia publicaquantoaFer-
rograo.

CARTEIRA. Além desse proje-
to, a carteira de empreendi-
mentos ferrovidrios anuncia-
da pelo Ministério dos Trans-
portesincluem o Corredor Mi-
nas-Rio, Anel Ferrovidrio do
Sudeste, Malha Oeste, Corre-
dor Leste-Oeste, trés corredo-
res da Malha Sul ea Extensdo
Norte da Ferrovia Norte-Sul.

Desde a desestatizacdo das
malhasnosanos 1990, 0 mode-
lo ferroviario permitiu ganhos
de eficiéncia, mas tentativas
posteriores de ampliar a ma-
lha, como no Programa de In-
vestimentos em Logistica
(PIL), no governo de Dilma
Rousseff, esbarraram em incer-
tezas regulatdrias, problemas
ambientais e na falta de dinhei-
ro (afinal, sdo projetos caros e
de longo prazo).

Nos anos seguintes, as ges-
tdes de Michel Temer e Jair
Bolsonaro priorizaram a pror-
rogacdo antecipada de contra-
tos existentes, garantindo no-
VOs aportes, mas com poucos
projetos greenfield (novos). A
atual proposta tenta retomar
uma agenda mais ampla de ex-
pansdo da malha, em um am-
biente marcado por desafios
ambientais e de financiamen-
to.

ARCO VERDE. A construgdo da

DANIEL TEIXEIRA/ESTADAO
w. "

Lilian Campos (Infra S.A.), Leonardo Ribeiro e Clévis Eduardo (Transportes) debateram futuro de ferrovias

LEILOES A VISTA

Projetos que o governo pretende conceder a iniciativa privada até 2027

PROJETO LOCALIZAGAO INVESTIMENTO EXTENSAO EM KM

CORREDOR LESTE-OESTE BAMT RS 41,85 BILHOES D 1647
MALHA OESTE Ms/SP R$ 357 BILHOES L EE
MALHA SUL PR/SC RS 4,7 BILHOES R 1502

FERROGRAO

PA/MT R$ 33 BILHOES

I o33

CORREDOR MINAS-RIO

MG/RJ NAO INFORMADO

I 738

EXTENSAO NORTE - FERROVIA NORTE-SUL

MA/PA R$ 10 BILHOES

I 530

ANEL FERROVIARIO DO SUDESTE

RJ/ES R$6,6 BILHOES

B 24595

FONTE: MINISTERIO DOS TRANSPORTES / INFOGRAFICO: ESTADAO

PROJETO FERROVIARIO

Ferrovia de 933 km vai ajudar no escoamento da produgio
agricola, mas h4 criticas sobre impacto ambiental

RR

Santarém
Miritituba@ PA
/

OCEANO
ATLANTICO

MA

AM \\

RO

Ferrogrdo estd inserida num
projeto maior que € o Arco Nor-
te — corredor que inclui os por-
tos de Santarém e Barcarena
(PA), Itacoatiara (AM) e Sdo
Luis (MA) - e que tem ganha-
doimportanciano Pais. Segun-
do o Boletim Logistico da Com-
panhia Nacional de Abasteci-

TO

PARQUE NACIONAL
DO JAMANXIM

BR-163

Ferrograo

RIO—
JAMANXIM

INFOGRAFICO: ESTADAQ

mento (Conab), os portos do
Norte responderam por 37,2%
das exportagdes brasileiras de
soja e por 41,3% das de milho
entre janeiro e outubro de
2025.

Trata-se de um sonho anti-
go dos produtores do Centro-
Oeste, que veem no corredor

uma forma de reduzir custos e
aumentar ainda mais a compe-
titividade do agronegécio bra-
sileiro.

MULTIMODALIDADE. O corre-
dor funciona da seguinte for-
ma: a safra sai do Centro-Oes-
te por caminhdo pela BR-163
até Miritituba, onde é feito o
transbordo da carga para bar-
cagas. Os comboios seguem
durante quatro dias pelo rio
até Belém, onde os gréos sdo
colocados em grandes navios
rumo ao mercado internacio-
nal.

Nesse trajeto, os produto-
res conseguem economizar
com o valor do frete compara-
do a rota pelo Porto de Santos
-responsavel por boa parte da
soja exportada pelo Brasil - e
Paranagud (PR). A Ferrogrio
reduziria a quantidade de
grioshoje transportada em ca-
minhdes pela BR-163.

Lilian Campos, superinten-
dente deinteligéncia de merca-
do da Infra S.A., afirma que o
objetivo do governo ¢ integrar
cada vez mais os portos e as
estacdes de transbordo dos Es-
tados do Norte e, assim, au-
mentar a exportacdo pelo cor-
redor.

“O movimento de cargas foi
mais intenso nos tltimos anos
nos portos do Norte por conta
da producdo de grdos”, expli-
cou Lilian Campos. “E, onde
tem portos, ¢ preciso ter ferro-
vias”, disse a superintendente
da Infra S.A.e
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IA ajuda a controlar riscos e
atrair investimentos para setor

PORTICO DE
MONITORAMENTO |

WERTHER SANTANA/ESTADAQ-14/10/2025

A

Pedagio Free Flow na Rodovia Raposo Tavares, em Sao Paulo: tecnologia vem sendo implementada em varias outras estradas do Brasil

Trabalho de
mensuragdo e
previsdo de
catdstrofes climdticas
ajuda a atrair
recursos para projetos

LILIAN CUNHA

Em que situacdiovocé acha que
podem acontecer mais aciden-
tes rodovidrios: durante tem-
po bom ou com chuva e tem-
pestade? Se apostou no tempo
ruim, errou. “Por incrivel que
pareca, quando cai muita dgua,
osmotoristas tomam mais cui-
dado e muitos nem fazemavia-
gem sob tempo ruim”, expli-
couAndré Isper, diretor-presi-
dente da Agéncia Reguladora
de Servicos Publicos Delega-
dos de Transporte do Estado
de Sdo Paulo (Artesp).

Os eleitos

Aagénciachegouaessacon-
clusdo apds andlise, por meio
deinteligénciaartificial, de da-
dos de acidentes nas estradas
do Estado de S&o Paulo.

Esse trabalho de mensura-
¢do e compilagdo de dados foi
apontado comoa principal fer-
ramenta que agéncias regula-
doras e concessionarias de ro-
dovias tém atualmente para
atrair investimentos para o se-
tor, segundo Isper e os partici-
pantes do painel “Como atrair
mais investidores aos projetos
existentes”, durante o P3C -
PPPs e Concessdes 2026.

“Modelos criados por IA po-
dem ajudar a prever acidentes,
dizer onde eles ocorrem e
quando. Em conjunto com da-
dos meteoroldgicos, também
conseguem evitar a queda de
barreiras e a interdi¢do de ro-
dovias. Tudo isso aumenta a
rentabilidade das concessiona-

rias e minimiza o risco para os
investidores que planejam apli-
car em projetos ja existentes”,
disse Isper.

Esse controle e monitora-
mento de riscos é fundamen-
tal para os investidores, diz
Guilherme Theo Sampaio, di-
retor-geral da Agéncia Nacio-

Desafio

Um dos entraves do Free
Flow é resolver a questao
do pagamento dos usuarios
da rodovia

nal de Transportes Terrestres
(ANTT), que também partici-
pou do painel. “A tecnologia é
fundamental para fazer esse
monitoramento de riscos e
prevenir que eles acontecam.”

SISTEMAFREE FLOW. Outratec-

nologiaapontada pelos partici-
pantes do painel que ajuda
atrair investimentos ¢ a da co-
branga eletronica de pedagio,
na qual o usudrio passa por
pérticos sem precisar parar pa-
ra cobranca das tarifas. Além
de ser mais moderno, o siste-
matambém tem vantagens am-
bientais. Ao evitar que carros
fiquem parados nas pracas de
pedagio, o free flow ajudar na
reducdo das emissdes de efei-
to estufa.

ARRECADACAO. “Com o free
flow, por exemplo, veiculos
que antes ndo passavam pelos
pedégios, como aqueles cami-
nhdes enormes, agora pagama
tarifa. Eles se utilizavam da ro-
dovia, causavam deterioracio
e ndo pagavam a tarifa”, afir-
mou Pedro Bruno Barros de
Souza, secretario de infraestru-
tura, mobilidade e parcerias

do governo de Minas Gerais.

Essa maior arrecadagio aju-
da a dar mais previsibilidade
de renda aos investidores, se-
gundo Gustavo Palhares, so-
cio-fundador e presidente da
Houer, empresade desenvolvi-
mento de projetos de engenha-
ria na 4rea de infraestrutura.
“Oproblema ¢ que ndo esté cla-
ro ainda para o usudrio como
pagar a tarifa”, disse ele.

O secretdrio adjunto de in-
fraestrutura econdmica do
Programa de Parcerias de In-
vestimentos da Casa Civil da
Presidéncia da Republica,
Adailton Cardoso Dias, con-
corda. “Os governos tém uma
falha antiga de comunicacio e
¢ isso que estd acontecendo
com o free flow”, disse ele.

Embora consolidado em ou-
tros paises, nos dois anos de
operagdo no Brasil em rodo-
viasfederais,as multas porina-
dimpléncia ja ultrapassaram
R$ 2 milhdes. O free flow ja
opera em trechos de Sdo Pau-
lo, Rio de Janeiro, Minas Ge-
rais e Rio Grande do Sul, e se-
gue em fase de expans?o.

ACAO JUDICIAL. Por isso, o Mi-
nistério Publico Federal
(MPF) move acdo para proibir
multas por falta de pagamento
em sistema de cobranca ele-
tronica na Via Dutra, parte da
BR-116, nas dreas da capital
paulista e dos municipios de
Guarulhos e Aruja.

A concessiondria da via é a
empresa Motiva, desde 2022, e
foiumadas primeirasdo Paisa
adotar o sistema Free Flow. Is-
so ocorreu por ocasido da reli-
citacdo darodovia, cuja conces-
sdo havia vencido.

A acdo civil ptblica tem co-
mo foco as cobrangas no siste-
ma eletrénico sem cancelas,
conhecido como Free Flow,
que para o MPF “constitui um
servico alternativo oferecido
aos motoristas para evitarem
congestionamentos emvias la-
terais”, ndo sendo, portanto,
um pedagio.

Todas essas pendéncias pre-
cisam ser resolvidas, jd4 que
além de causar prejuizos, tam-
bém afastam o investidor, dis-
se Dias. ®

Premiacao reconhece projetos de concessao e PPPs

A 52 edicdo do Prémio P3C re-
conheceu projetos de conces-
sdo e Parcerias Publico-Priva-
das (PPPs) que tiveram gran-
deimpactono Brasil. A premia-
cdo faz parte da programacdo
do P3C 2026, evento que reu-
niugoverno, investidores e ini-
ciativa privada, nos dias 23 € 24
de fevereiro, em Sio Paulo.

A premiagdo condecorou
projetos, institui¢des e profis-
sionais que se destacaram na
estruturacdo, financiamento,
regulacdo e operagdo de ativos

de infraestrutura. De 167 ins-
critos, seis projetos foram pre-
miados, além de duas pessoas
premiadas pela carreirano seg-
mento.
Confiraosvencedores e fina-
listas do Prémio P3C:
Melhor Estruturacdo de
Projetos: PPP do sistema so-
cioeducativo de Minas Gerais
Melhor Gestdo Pblica:
Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres (ANTT)
Melhor Gestdo Privada:
Programa Legado, que destaca

Em destaque

167foi o numero de

projetos inscritos no
prémio P3C; desse total,
seis projetos e duas
pessoas foram premiados

a trajetdria da Concessiondria
Nova Rota do Oeste no Mato
Grosso

Melhor Estruturacdo de
Projetos Municipais: Com-
plexo Administrativo de Ma-
ceiod

Melhor Gestdo Publica
Municipal: projeto contrato
de concessdo administrativa
de iluminagdo publica e siste-
ma semaférico do municipio
de Sdo Paulo

Melhor Gestdo Privada
Municipal: gestdo privada

dos Centros Educacionais Uni-
ficados de Sdo Paulo, realizada
pela Integra S/A em parceria
com a Prefeitura

Mulheres na Infraestrutu-
ra: Mara Clécia Dantas Souza,
diretora de programa do Pro-
grama de Parcerias de Investi-
mentos (PPI) da Casa Civil

Carreiras de Impacto: Jor-
ge Bastos, diretor-presidente
da Infra S.A., e Guilherme
Theo Sampaio, diretor-geral
da Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT).
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Demonstracao do Resultado

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 5 13.176.952 8.059.951 - -
Custo com energia elétrica 6 (8.481.851) (5.634.213) - -
Custo com operacao 6 (2.544.365) _ (996.735) - -
Lucro bruto 2.150.736 _1.429.003 - -
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 6 (648.963) (454.065) (167.807) (135.873)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 6 609.004 152.343 210 47
(39.959) (301.722) (167.597) (135.826)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacdes societdrias
e do resultado financeiro 2.110.777 _1.127.281 (167.597) (135.826)
Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial 12(b) 205.347 164.384 82.153 462.480
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 7 1.107.724  714.887 103.472 139.792
Despesas financeiras 7 (3.541.662) (1.476.179) (792.999) (264.991)
(2.433.938) _ (761.292) (689.527) (125.199)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicédo social (117.814) 530.373 (774.971) _201.455
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes 17(a) (830.940) (172.128) - -
Diferidos 17(a) _(109.121) _ (86.376) _110.939 _ 49.483
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (557.875) 271.869 (664.032) 250.938
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores (664.032) 250.938 (664.032) 250.938
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas nao controladores 106.157 20.931 - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (557.875) 271.869 (664.032) _250.938
Quantidade de agdes - milhares 1.050.378 _1.050.378 1.050.378 1.050.378
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil agdes, em reais 24 _(0,63572 0,26519 (0,63572) _ 0,26519
Lucro (prejuizo) diluido por lote de mil agdes, em reais 24 _ (0,63262) 0,23845 (0,63262) _ 0,23845

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante
das demonstragoes financeiras consolidadas e individuais

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicao social (117.814) 530.373  (774.971) 201.455
Ajustes de itens que nao representam alteracao de caixa
e equivalentes de caixa
Depreciagao e amortizagéo 6 1.550.238 637.363 14.448 10.663
Amortizacao de mais-valia 6 372.725 75.827 - -
Ganho com venda de imobilizado e ativos disponiveis para venda 6 (9.964) (25.624) - -
Baixa de imobilizado, intangivel e arrendamentos 6 77.463 5.489 - -
Remensuracao de arrendamentos - (15.169) - -
Equivaléncia patrimonial 12(b) (205.347)  (164.384) (82.153)  (462.480)
Juros, variagées monetarias e cambiais 2.805.025 565.925 742.418 244.828
Apropriagéo de custos de captagao 7 197.381 21.196 34.430 3.054
Instrumentos financeiros derivativos 7 48.659 37 - -
Valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures 7 15.877 - - -
Baixa de atualizagdo monetéria de depésitos judiciais 7 5.507 6.503 - -
Baixa de atualizagdo monetéria de reversao de litigios 7 (3.801) (37.888) - -
Contratos futuros de energia 6 (127.887) (13.070) - -
Rendimentos sobre fundo de reserva (124.600) (28.914) - -
Indenizagdo de bens reversiveis 6 (142.895) - - -
Constituicao (reversao) de provisdes
Provisdo (reversao) para litigios 6 (48.803) (159.614) - -
Provis@o de ressarcimento 5 431.521 128.426 - -
Reverséo de provisado de impairment de ativo imobilizado e intangivel 6 (325.665) (3.222) = -
Proviséo de obrigagbes socioambientais 6 (3.837) 5.776 - -
Provisao de Incentivo de longo prazo 251 (9.637) 451 (6.949)
Atualizacoes de saldos
Provisao para litigios 7 44.607 67.149 27 2
Beneficios pds-emprego 7 90.871 142.553 - -
Custo do servico de beneficios pds-emprego 22 507 (171) - -
Depésitos judiciais 7 (6.875) (13.780) (63) (51)
Acordos judiciais 7 (1.564) (2.216) - -
Ajuste a valor presente
Obrigacdes socioambientais e de desmobilizagéo de ativos 7 39.167 21.038 - -
UBP - Uso do bem publico 7 139 1.512 - -
Alienagao de participacao de investidas (1.451) (17.891) (445) (2.196)
Arrendamentos 15.979 5.340 2.037 1.959
4.575.414 1.722.927 _ (63.821) (9.715)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Instrumentos financeiros derivativos 127.185 328.018 - -
Contas a receber de clientes (290.491)  (228.666) (2.700) -
Tributos a recuperar 2.722 (17.982) (26.476) 31.783
Caucoes e depdsitos judiciais 5.517 117.150 - (1)
Partes relacionadas 3.982 52.975 9.225 20.718
Demais créditos e outros ativos (61.222) (65.157) 5 252
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores 106.393 174.516 8.880 912

Auren Energia S.A.

CNPJ: 28.594.234/0001-23

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Queremos agradecer aos nossos clientes,
fornecedores e prestadores de servicos pelo apoio, cooperacao e a confianca em nds depositada e, em especial, aos nossos colaboradores pelo empenho apresentado. Sdo Paulo, 03 de marco de 2026.

D trac F iras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Balanco Patrimonial
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8 3.826.127  7.200.549 292.443  2.041.410 Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 1.938.340 2.698.720 83.287 164.076
Aplicacdes financeiras 9 556.295 2.629 11.247 - Fornecedores 16 1.461.984 1.305.510 22.453 10.986
Fundo de liquidez - Conta reserva 10 110.694 17.875 - - Arrendamentos 11.265 10.902 4.770 4.304
Instrumentos financeiros derivativos 25.3 139 199.900 - — Instrumentos financeiros derivativos 25.3 190.187 64.335 - -
Contas a receber de clientes 1 1.712.414  1.488.360 2.700 - Contratos futuros de energia 18 1.293.731 1.425.595 - -
Tributos a recuperar 289.189 261.258 53.678 27.196 Obrigagdes estimadas e folha de pagamento 118.193 116.781 50.910 48.894
Dividendos a receber 23 152.515 8.865 333.266 313.351 Tributos a recolher 163.314 150.061 3.149 4.610
Partes relacionadas 23 2.012 - 86.330 108.938 Encargos setoriais 54.414 39.623 - -
Contratos futuros de energia 18 1514557 1.682.708 - - Partes relacionadas 23 240 279 383 13.634
Caucoes e depdsitos judiciais 3.544 4.307 - - Dividendos a pagar 23 44.091 164.253 447 60.033
Ressarcimento 20 - 3.203 - - UBP - Uso do bem publico - 11.714 - -
Recebiveis de alienagdo de participagao societaria 89.571 27.289 - - Obrigagdes socioambientais e de desmobilizagéo de ativos 40.479 57.200 - -
Outros ativos 203.050 236.344 2.344 2.021 Provisdo de ressarcimento 20 900.907 961.966 - -
8.460.107 11.133.287 782.008 _2.492.916 Provis&o para litigios 21 119.346 81.968 236 -
Néo circulante Outros passivos 64.688 59.469 284 2.391
Realizavel a longo prazo 6.401.179 _7.148.376 165.919 308.928

Fundo de liquidez - Conta reserva 10 963.912 892.406 - - Nao circulante
Partes relacionadas 23 60.654 114.028 109.164 118.050 Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 22.582.913 24.346.016 2.907.940 8.263.593
Caucoes e depdsitos judiciais 74.804 76.626 473 410 Arrendamentos 152.805 159.661 14.009 18.648
Tributos a recuperar 106.169 136.736 - 6 Instrumentos financeiros derivativos 25.3 3.675 45.669 - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 17(b) 1.942.725 2.172.103 - - Contratos futuros de energia 18  1.373.197  2.296.975 - -
Contratos futuros de energia 18 1.470.594 2.230.198 - - Tributos a recolher 23.954 29.245 - -
Ativo indenizaveis pela Uniao 1.2.2(d) 498.815 - - - Partes relacionadas 23 154.949 146.784 98.642 93.434
Instrumentos financeiros derivativos 25.3 179.035 14.851 - - Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 17(b) 1.279.815  1.408.699 1.451.654 1.562.593
Ressarcimento 20 - 6.038 - - Obrigagdes socioambientais e de desmobilizagéo de ativos 19 433.668 430.834 - -
Ativo sujeito a indenizag@o 2.790 21.799 - - Provis@o de ressarcimento 20 688.480 459.803 - -
Recebiveis de alienagdo de participagao societéria 37.340 - - - Provis&o para litigios 21 703.417 793.807 3 209
Outros ativos 27.428 5.524 6.263 6.591 Beneficios pés-emprego 22 946.394 868.771 - -
5.364.266 _5.670.309 115.900 125.057 Obrigagdes de alienacgéo de participagdo societaria 142.835 27.058 - -
Investimentos 12 2.131.020 2.261.677 16.050.220 20.624.734 Outros passivos 63.860 109.065 17.886 17.553
Imobilizado 13 25.430.247 26.183.375 18.882 27.403 Obrigagdes a pagar com investidas 12 784 119 - -
Intangivel 14 7.201.637  7.356.304 179.052 174.582 28.550.746 31.122.506 _4.490.134 _9.956.030
Direito de uso sobre contratos de arrendamento 140.111 149.284 18.753 21.962 Total do passivo 34.951.925 38.270.882 _4.654.053 10.264.958

40.267.281 41.620.949 16.382.807 20.973.738 Patriménio liquido 24

Capital social 6.187.772  6.187.772  6.187.772  6.187.772
(=) Agdes em tesouraria (59.160) (53.617) (59.160) (53.617)
Reserva de capital 5.991.134 5.979.917 5.991.134  5.979.917
Reservas de lucros 259.912 923.944 259.912 923.944
Ajustes de avaliagao patrimonial 129.104 163.680 129.104 163.680
12.508.762 13.201.696 12.508.762 13.201.696
Participag&o dos acionistas nao controladores 1.266.701 _1.281.658 - =
Total do patriménio liquido 13.775.463 14.483.354 12.508.762 13.201.696
Total do ativo 48.727.388 52.754.236 17.164.815 23.466.654 Total do passivo e patriménio liquido 48.727.388 52.754.236 17.164.815 23.466.654

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais

Demonstracao do Resultado Abrangente

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (557.875) 271.869 (664.032) 250.938
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Instrumentos financeiros derivativos, liquido dos efeitos tributarios 53.017 (5.570) 52.852 (5.570)
Perda na participacao de investida - (1.501) - (1.501)
Outros resultados abrangentes (1.251) 837 (15) 790
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio que
nao serao posteriormente reclassificados para o resultado
Remensuragéo de beneficios de aposentadoria, liquido dos efeitos
tributarios (Nota 22 (e)) (87.413) 579.282 _(87.413) 579.282
(593.522) 844.917 (698.608) 823.939
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas controladores (698.608) 823.939 (698.608) 823.939
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas ndo controladores 105.086 20.978 - -
Total do resultado abrangente do exercicio (593.522) 844.917 (698.608) 823.939

As notas explicativas da Administragcdo sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Instrumentos financeiros derivativos (617) (281.455) - -
Obrigacdes estimadas e folha de pagamento 347 16.549 2.016 (17.177)
Tributos a recolher (72.354) (22.830) (1.461) 1.676
Encargos setoriais 14.791 (2.197) - -
Partes relacionadas (6.559) - (19.078) -
Pagamento de ressarcimento (224.586)  (104.375) - -
Pagamento de obrigagdes socioambientais (22.070) (23.350) - -
Pagamento de UBP - Uso do bem publico (11.854) (38.667) - -
Pagamento de litigios, obrigacdes e acordos judiciais (77.555) (76.150) - -
Pagamento de beneficios pds-emprego 22 (146.199)  (134.324) - -
Demais obrigagoes e outros passivos 54.136 7.641 1.171 (80)
Caixa proveniente das (aplicado nas) operagoes 3.976.980 1.424.623 (92.239) 28.368
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 15(c) (2.138.868) (682.969) (813.290) (152.108)
Juros pagos sobre instrumentos derivativos (190.805) (19.383) - -
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (252.512) _ (141.120) - -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais 1.394.795 581.151 _ (905.529) _ (123.740)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate (aplicacao) de aplicagdes financeiras (553.666) 571.858 (11.247) -
Resgate (aplicagcdo) de conta reserva (39.725) (15.466) - -
13(a)
Aquisicao de imobilizado e intangivel (ii) (970.265)  (248.264) (4.601) (18.173)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 9.964 35.173 - -
Pagamento pela aquisi¢ao - Auren Participagdes, liquido
do caixa incluido — (4.490.012) — (6.358.682)
Aumento de capital - Combinagéo de Negécios - (516.374) - -
Pagamento pela aquisicao - Way2, liquido do caixa incluido (80.260) - - -
Pagamento pela aquisicao - Esfera Energia, liquido do caixa incluido (436) (61.866) - -
Aumento (reducao) de capital em investidas (4.673) (9.257) 2.530.422 (1.159.000)
Recebimento de operacao de alienagdo de investidas 63.516 - 34.981 -
Recebimento de dividendos 232.120 230.930 _ 2.078.346 _ 1.643.111
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de investimento (1.343.425) (4.503.278) _ 4.627.901 (5.892.744)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagéo de recursos 15(c) 5.432.764 10.009.688 — 8.300.000
Liquidag@o de empréstimos, financiamentos e debéntures 15(c) (8.597.828) (2.137.464) (5.400.000) (300.000)
Custo da captagéo de recursos 15(c) (111.634)  (122.954) . (61.775)
Liquidag@o de arrendamentos (27.102) (12.571) (6.210) (4.479
Liquidag&o de instrumentos derivativos 125.386 84.776 - -
Incorporacao ARN - Combinagao de Negdécios - 516.374 - -
Pagamento de dividendos (241.835)  (399.950) (59.586)  (399.950)
Custo de recompra - agdes em tesouraria 24.6 (5.543) (53.617) (5.543) (53.617)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de financiamentos (3.425.792) _ 7.884.282 (5.471.339) _7.480.179
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa (3.374.422) _ 3.962.155 (1.748.967) _1.463.695
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.200.549 _ 3.238.394 _ 2.041.410 577.715
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.826.127 _ 7.200.549 292.443 _ 2.041.410

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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0 ESTADO DE S. PAULO QuARTA-FEIRA, 4 DE MARGO DE 2026

ECONOMIA& NEGOCIOS = 3

—k continuacao

Demonstracao das Mutacées do Patrimonio Liquido
Reserva de lucros

Auren Energia S.A.

CNPJ: 28.594.234/0001-23

1 Consideracoes gerais

1.1 Contexto operacional: A Auren Energia S.A., “Companhia” ou “Auren”, com sede na cidade de Sao Paulo - SP, é uma holding
que tem por objetivo ser uma plataforma de investimentos relacionados & gestéo, operacao, aquisi¢do, desenvolvimento e cons-
trucao de ativos de geragao, transmiss@o e comercializagdo de energia no Brasil. Suas controladas atuam nos segmentos de
geracéo de energia edlica, solar e hidrelétrica, e na comercializacao da energia. A Auren € uma companhia aberta, e integra o
segmento de listagem de mais alto nivel de padrées de governanga, o Novo Mercado, da B3, e possui como acionistas controla-
dores a Votorantim S.A. (“Votorantim”) e o Canada Pension Plan Investment Board (“CPP Investments”), incluindo, em relagao ao
CPP Investments, a participagdo detida por Muskoka Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia Responsabilidade
Limitada. As atividades de suas controladas operacionais, sao regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL"). As controladas operacionais da Companhia possuem as caracteristicas listadas abaixo:

Inicio da Término da

Capacidade concessao concessao
(Mw) Localizacdo ou outorga ou outorga
Geracéo hidrelétrica
CESP - Companhia Energética de Sao Paulo S.A., Rosana - SP e
por meio da UHE Porto Primavera 1.540,0 Bataipora - MS 23/01/1999 15/04/2056
lturama - MG, Indiapora - SP
Auren Operagdes S.A., por meio da UHE Agua Vermelha 1.396,2 Ouroeste - SP 20/12/1999 09/08/2032
Auren Operagoes S.A., por meio da UHE Nova

Avanhandava 347,4 Buritama - SP 20/12/1999 28/05/2032
Auren Operagoes S.A., por meio da UHE Promissao 264,0 Ubarana - SP  20/12/1999 23/09/2032
Auren Operagoes S.A., por meio da UHE Bariri 143,1 Boracéia - SP  20/12/1999 24/07/2032
Auren Operagoes S.A., por meio da UHE Barra Bonita 140,8 Barra Bonita - SP 20/12/1999 31/05/2032
Auren Operagdes S.A., por meio da UHE Ibitinga 131,5 Ibitinga - SP 20/12/1999 11/08/2032
Auren Operagdes S.A., por meio da UHE Euclides Sé&o José do

da Cunha 108,8 Rio Pardo - SP 20/12/1999 27/06/2032
Auren Operagdes S.A., por meio da UHE Caconde 80,4 Caconde - SP 20/12/1999 21/05/2032

Séao José do
Auren Operagdes S.A., por meio da UHE Limoeiro 32,0 Rio Pardo - SP 20/12/1999 19/07/2032
Auren Operagdes S.A., por meio da PCH Mogi-Guagu 7,2 Mogi Guagu - SP 20/12/1999 02/07/2032
S&o Joao da
Auren Operagdes S.A., por meio da PCH S&o José 4,0 Boa Vista - SP 19/12/2002 17/06/2036
Sao Joao da
Auren Operagdes S.A., por meio da PCH Sao Joaquim 3,0 Boa Vista - SP  19/12/2002 08/06/2036
Total Geracao Hidrelétrica 4.198,4
Geracao Edlica
Simdes e
Curral Novo do Piaui -
Complexo Eodlico Ventos do Araripe IlI (“Araripe 11I”) 357,9 Pl/Araripina - PE  18/08/2014 08/05/2050
Curral Novo
Complexo Edlico Ventos do Piaui | (“Piaui ) 205,8 do Piaui - Pl 10/03/2016 10/03/2051
Beténia do Piaui, Paulistana e
Complexo Edlico Ventos do Piaui Il (“Piaui I1”) 211,5 Curral Novo do Piaui - Pl 06/10/2022 10/11/2055
Curral Novo do Piaui -
Complexo Edlico Ventos do Piaui Ill (“Piaui I1I”) 207,0  Pl/Ouricuri e Araripina - PE  13/05/2022 10/11/2055
Pindai, Guanambi,
Complexo Edlico Alto Sertdo Il (“Alto Sertao I1I”) 386,1 Caetité - BA 21/03/2011 15/04/2047
Complexo Edlico Ventus (“Ventus”): 187,0 Macau e Galinhos - RN 13/12/2010 12/12/2045
Complexo Edlico Salinas e Mandacaru Trairi e Amontada -

(“Salinas e Mandacaru”) 158,5 CE/Areia Branca - RN 01/07/2010 11/07/2047
Complexo Edlico Vento de Araripe (“Araripe”) 210,0 Simdes - Pl 27/02/2014 18/02/2049
Complexo Edlico Caetés (“Caetés”) 181,9 Caetés e Paranatama - PE  27/02/2014 18/02/2049
Complexo Edlico Cassino (“Cassino”) 64,0 Rio Grande - RS 03/11/2011 03/02/2046
Complexo Edlico Tucano (“Tucano”) 322,4 Tucano e Biritina - BA  29/05/2020 28/05/2055

Pedro Avelino,

Fernando Pedroza, Lajes,
Complexo Edlico Cajuina (“Cajuina”) 685.,8 Cerro Cora, Angicos - RN 15/06/2020 25/11/2055
Total Geracao Edlica 3.177,9
Geracao Solar
Complexo Solar Sol de Jaiba (“Jaiba”) 500,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Complexo Solar Sol do Piaui (“Piaui”) 48,1 Curral Novo do Piaui - Pl  18/05/2021 07/03/2051
Complexo Solar Guaimbé (“Guaimbé”) 150,0 Guaimbé - SP 15/06/2015 15/06/2050
Complexo Solar Boa Hora (“Boa Hora”) 69,1 Ouroeste - SP 10/06/2016 09/06/2051
Complexo Solar Agua Vermelha (“Agua Vermelha”) 109,2 Ouroeste - SP 14/06/2018 13/06/2053

Total Geragao Solar
Capacidade total de geracao

876,4

8.252,7

Capital Reserva de Lucros (prejuizos) (-) Agoes em Ajuste de avalicdao Participacao dos acionistas Patrimonio
social capital Legal Investimentos acumulados tesouraria atrimonial Total nao controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2024 5.940.137 _ 5.705.533 197.085 935.519 - - (409.321) 12.368.953 — 12.368.953
Lucro liquido do exercicio - - - - 250.938 - - 250.938 20.931 271.869
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - 573.001 573.001 47 573.048
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 250.938 - 573.001 823.939 20.978 844.917
Reserva de lucro oriunda da combinagao de negécios - - - - - - - - 1.110.193 1.110.193
Ajuste a valor justo (PPA Auren Participacdes) - ndo controladores - - - - - - - - 210.989 210.989
Emiss&o de novas agdes 247.635 - - - - - - 247.635 - 247.635
Agio na emissdo de novas agoes - 268.739 - - - - - 268.739 - 268.739
Aumento de capital em acionistas néo controladores - - - - - - - - 37.560 37.560
Plano de outorga de agdes restritas - 5.645 - - - - - 5.645 - 5.645
Custo de recompra de agdes - - - - - (53.617) - (53.617) - (53.617)
Dividendos de exercicios anteriores - - - (400.000) - - - (400.000) - (400.000)
Distribuicao de dividendos intercalares - ndo controladores - - - - - - - - (98.913) (98.913)
Constituicao de reserva legal - - 12547 - (12.547) - - - - -
Reversao de dividendos de anos anteriores - nao controladores - - - - - - - - 851 851
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - (59.598) - - (59.598) - (59.598)
Retencao de lucros - - - 178.793 (178.793) - - - - -
247.635 274.384 _12.547 (221.207) (250.938) (53.617) - 8.804 1.260.680 _ 1.269.484
Em 31 de dezembro de 2024 6.187.772 5.979.917 209.632 714.312 - (53.617) 163.680 13.201.696 1.281.658 14.483.354
Em 1° de janeiro de 2025 6.187.772 5.979.917 209.632 714.312 - (53.617) 163.680 1.281.658 14.483.354
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - (664.032) - - (664.032) 106.157 557.875)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - (34.576) (34.576) (1.071) (35.647)
- - - - (664.032 - (34.576) _ (698.608) 105.086 (593.522)
Plano de outorga de agdes restritas (Nota 24.2) - 11.217 - - - - - 11.217 - 11.217
Custo de recompra de agdes - - - - - (5.543) - (5.543) - (5.543)
Distribuicao de dividendos intercalares - ndo controladores - - - - - - - - (112.525) (112.525)
Distribuicao de dividendos intermediarios - nao controladores - - - - - - - - (13.518) (13.518)
Aumento de capital em acionistas nao controladores - - - - - - - - 6.000 6.000
Absorcao de prejuizo - - - (664.032) 664.032 - - - - -
Contribuicoes aos acionistas - 11.217 - (664.032) - (5.543) - 5.674 (120.043) (114.369)
Em 31 de dezembro de 2025 6.187.772 5.991.134 209.632 50.280 - (59.160) 129.104 12.508.762 _  1.266.701 13.775.463
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
Demonstracao do Valor Adicionado
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
(Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado
Nota 2.6.1) Nota 2.6.1) Nota 2.6.1) Nota 2.6.1)
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Receitas FGTS 18.727 21.467 5.346 6.221
Venda de energia, servicos e outros 5 15.543.318 9.323.420 - - 430.621 249.596 45.905 19.486
Provisado de ressarcimento 5 (431.521) (128.426) - — Remuneracao de capital de terceiros
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (696) (613) - - Juros e atualizagao monetaria 3.203.262 1.467.917 755.517 258.281
Outras receitas operacionais 6 284.035 152.957 210 47 Outras despesas financeiras 378.438 54.320 37.702 7.598
Receitas relativas a construcao de ativos proprios 1.040.013 428.588 13.541 27.590 Aluguéis e arrendamentos 72.278 39.850 - (754)
16.435.149  9.775.926 13.751 27.637 3.653.978 _1.562.087 _793.219 _265.125
Insumos adquiridos de terceiros Intrasetoriais - Encargos regulamentares 5
Energia comprada, encargos de uso e custos com operacao (10.928.329) (6.847.923) - - Compensacao financeira pela utilizagao de recursos hidricos
Servicos de terceiros, materiais e outros (256.244) (213.149) (103.777) (114.645) - CFURH 137.791 63.564 - -
Reversao (provisdo) de impairment 325.665 - - - Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 31.222 14.355 - -
(10.858.908) (7.061.072) (103.777) (114.645)  Taxa de fiscalizagéo dos servigos de energia elétrica - TFSEE 40.282 14.529 - -
Valor adicionado bruto 5.576.241 2.714.854 (90.026) _(87.008) Reserva Global de Reversao - RGR 83 - - -
Retencoes 209.378 92.448 - -
Depreciacao e amortizagdo 6  (1.550.238) (637.363)  (14.448 (10.663)  Tributos e contribuicoes sociais
Amortizagdo da mais-valia 6 (372.746) (75.827) - —  Federais 906.904 508.741 (106.453)  (41.821)
(1.922.984) (713.190) _(14.448) _(10.663) INSS 48.041 31.752 17.006 19.538
Valor adicionado liquido gerado 3.653.257 _2.001.664 (104.474) (97.671) Estaduais 315.054 212.421 - 2
Transferéncias Municipais 5.256 1.427 329 356
Resultado de equivaléncia patrimonial 12(b) 205.347 164.384 82.153  462.480 1.275.255 754.341 (89.118) _(21.925)
Receitas financeiras 1.152.753 764.293 108.295 148.815 Remuneracao de capitais proprios
1.358.100 928.677 _190.448 _611.295 Distribuicao de dividendos - ndo controladores 112.525 59.598 - 59.598
Valor adicionado a distribuir 5.011.357 _2.930.341 85.974 _513.624 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (664.032) 191.340 (664.032) 191.340
Distribuicao do valor adicionado Lucro (prejuizo) atribuivel aos ndo controladores,
Pessoal deduzidos os dividendos (6.368) 20.931 = =
Remuneragao direta 345.658 196.443 33.280 5.979 (557.875) 271.869 (664.032) _250.938
Beneficios 66.236 31.686 7.279 7.286 Valor adicionado distribuido 5.011.357 _2.930.341 85.974 _513.624

As notas explicativas da Administragcdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
Notas Explicativas

(i) Em 2022, o Ministério de Minas e Energia - MME publicou a Portaria 647/2022, a qual definiu a controlada CESP como opera-
dora temporéria da Usina Hidrelétrica de Paraibuna (“‘UHE Paraibuna”), no regime de cotas de garantia fisica, a partir de 04 de
junho de 2022 até a assunc¢ao de novo concessiondrio vencedor de licitag@o a ser realizada pela Unido, o que nédo ocorreu até a
data destas demonstracoes financeiras. 1.2 Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025: 1.2.1 Principais eventos societarios: (a) Movimentagao de capital em controladas: No exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025, foram realizados aumentos e reducdes de capital social das controladas, conforme tabela a seguir.

Data Valor
Controladas
Via transferéncia bancaria
Auren Participacdes S.A. 07/01/2025 800.000
Ventos de Sao Vicente Participagdes Energias Renovaveis S.A. 21/02/2025 (76.535)
Auren Participages S.A. 22/04/2025 (1.053.543)
CESP - Companhia Energética de Sao Paulo 24/07/2025 (2.600.000)
Auren Participacdes S.A. 19/08/2025 400.000
Ventos de Santo Estevao Holding S.A. 17/12/2025 198.000
Ventos de Sao Ciriaco Energias Renovaveis S.A. 17/12/2025 (18.460)
Ventos de Sao Joao Paulo Il Energias Renovaveis S.A. 17/12/2025 (93.000)
Ventos de Santo Alfredo Energias Renovaveis S.A. 17/12/2025 (26.210)
Ventos de Sao Caio Energias Renovaveis S.A. 17/12/2025 (13.000)
Ventos de Sao Crispim | Energias Renovaveis S.A. 22/12/2025 (19.674)
Ventos de Santo Apolinario Energias Renovaveis S.A. 22/12/2025 (13.500)
Ventos de Santo Alderico Energias Renovaveis S.A. 22/12/2025 (14.500)
(2.530.422)
(b) Movimentacao de dividendos de investidas:
Provisionados Adicionais Intercalares Saldo
Investidas em 2024 deliberados deliberados Recebidos Obrigatdrios em 2025
CBA Energia Participagbes S.A. - 34.260 79.151 (94.875) - 18.536
Pollarix S.A. 8.094 69.808 149.170  (93.728) — 133.344
Pinheiro Machado Participagbes S.A. - 5.422 17.825  (23.247) - -
Auren Comercializadora de Energia Ltda. 39.622 - - (39.622) 73.506 73.506
Ventos de Sao Vicente Participagoes
Energias Renovaveis S.A. 7.281 83.465 - (90.746) 14.326 14.326
MRTV Energia S.A. 982 - - - - 982
Ventos de Santo Estevao Holding S.A. 1.371 - - (1.371) 12.818 12.818
CESP - Companhia Energética de Sao Paulo 256.001 732.298 — (988.300) 79.755 79.754
Auren Participagdes S.A. - 746.457 — (746.457) - -
Saldo Final 313.351 _ 1.671.710 246.146 (2.078.346) 180.405 333.266

1.2.2 Principais eventos operacionais: (a) Emissao de debéntures: No dia 15 de abril de 2025, a controlada Auren Participa-
¢oes realizou a 2* Emissao Publica de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, em série Unica,
com garantia adicional fidejussoria, no montante de R$2.000.000 e prazo de 10 anos, com remuneragéo de IPCA + 7,4515% a.a.
No mesmo momento, a controlada Auren Participagdes contratou operagédo de derivativo de swap de taxa de juros, com o objetivo
de protegao em face das oscilagdes da inflacdo e garantir maior previsibilidade financeira. A operagao converte o custo da Emis-
sdo de IPCA + 7,4515% a.a. para CDI - 0,50% a.a., resultando em um custo all-in final préximo ao CDI sem spread (nota explica-
tiva 15). Em 14 e 21 de julho de 2025, a controlada Auren Participagdes realizou a 3* emissdo de Debéntures Simples, ndo con-
versiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, com garantia adicional fidejusséria, no montante de R$ 1.150.000
e prazo de 12 anos, com remuneragéo de IPCA + 6,9164% a.a. No mesmo momento, a controlada Auren Participacdes contratou
um instrumento derivativo na forma de swap, que converte o custo da Emissao de IPCA + 6,9164% a.a para CDI - 0,90% a.a.,
resultando em um custo all-in final abaixo do CDI sem spread. (nota explicativa 15). Em 14 de julho de 2025, a controlada CESP
- Companhia Energética de Sao Paulo realizou a 14* emissao de Debéntures Simples, nao conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, em série Unica, com garantia fidejusséria, no montante de R$ 2.100.000 e prazo de 7 anos, com remuneragéo de
CDI + 0,62% a.a. (b) Resgate antecipado de debéntures (“acquisition finance”): Em 23 de abril de 2025, a Companhia reali-
zou a amortizagao extraordindria do montante correspondente a R$ 3.200.000, equivalente a 59% da 4* Emissao de Debéntures
da Companbhia, relativa ao acquisition finance, empréstimo ponte emitido para a realizacao da operacao de combinagao de negé-
cios com a AES Brasil (atual Auren Participagdes), de R$ 5.400.000. Posteriormente, em 20 de agosto de 2025, a Companhia
realizou o resgate antecipado facultativo total da referida 4* Emissdo de Debéntures da Companhia, ou o acquisition finance,
mediante o pagamento do saldo residual correspondente a R$ 2.200.000, equivalente aos 41% residuais apds a amortizagao
extraordinaria acima mencionada, de maneira que, pelos pagamentos realizados, a Companhia efetuou o pagamento antecipado
de 100% do montante da referida 4* Emissao de Debéntures da Companhia, permitindo, portanto, reduzir o custo médio e alongar
o prazo médio de seu endividamento, além de otimizar o cronograma de amortizagdes para os proximos anos. (c) Aquisicao da
participacao remanescente da Way2 Tecnologia: Em 14 de julho de 2025, a controlada Auren Comercializadora de Energia
Ltda. (“Auren Comercializadora”) concluiu um acordo societario para a aquisicao da parcela remanescente de 50% do capital
social da Way2 Servicos de Tecnologia S.A. (“Way2”), passando a deter 100% de participagdo acionaria na referida empresa. A
Way?2 ¢é referéncia nacional em solugdes de telemedicao, gestdo de dados e inteligéncia aplicada ao setor elétrico, atendendo
agentes de geragao, distribuigao, comercializagdo a grandes consumidores. O preco de aquisi¢ao da parcela remanescente tota-
lizou o montante de R$ 94.922, o qual foi pago em sua totalidade na data de transferéncia das agdes a Auren Comercializadora.
O detalhamento da Combinacao de Negdcios, encontra-se abaixo: (i) Contraprestacao transferida: Como a combinacao de
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negdcios foi realizada em etapas (“step acquisition”), conforme previsto no CPC 15/IFRS 3, o adquirente deve, na data de obten-
¢do do controle, mensurar o valor de sua participagao preexistente na adquirida ao valor justo, reconhecendo na demonstragao
do resultado qualquer ganho ou perda decorrente dessa remensuragédo. Com base no estudo de PPA - Purchase Price Allocation,
foram identificadas mais-valias no montante de R$ 56.273. Considerando, para fins de mensuragéo, que o valor justo da partici-
pacéo anterior seja equivalente ao prego pago pelos 50% adicionais, no montante de R$ 94.922, o valor remanescente de
R$ 114.189 foi alocado como &4gio da operagéo, conforme demonstrado abaixo:

Total da contraprestacao 94.922
Patriménio liquido da empresa adquirida (19.382)
Reavaliagéo da participagdo anterior detida 94.922
Valor a ser alocado 170.462
Mais-valia alocada 56.273
Agio da operagao 114.189

A Auren Comercializadora apurou o efeito do valor justo dos ativos e passivos adquiridos, bem como a avaliagao do valor justo de
sua participagao preexistente na Way2, adquirida em 2021, e reconheceu na demonstragao do resultado o ganho de R$ 52.209
(R$ 34.458 liquido de impostos diferidos).

A contraprestacao transferida, liquida do caixa combinado encontra-se apresentada abaixo:

Valores para aquisicao pagos em caixa ou equivalentes de caixa (94.922)
Caixa e equivalentes de caixa adquirido da controlada 11.822
Caixa e equivalentes de caixa pagos pela obtencao do controle da controlada, liquido do caixa ativo (83.100)

(ii) Ativos e passivos assumidos na data de aquisicao: Na data de aquisicdo, a Administracao apurou o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, o qual foi alocado como mais-valia dos ativos adquiridos, conforme demonstrado abaixo.
A avaliagéo indicou que os demais saldos contdbeis estavam muito préximos dos seus respectivos valores justos e, portanto,
nenhum ajuste foi realizado.

Valor contabil Ajustes Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 11.822 - 11.822
Contas a receber de clientes 3.981 - 3.981
Ativos relacionados a contratos com clientes 10.812 - 10.812
Despesas pagas antecipadamente 173 - 173
Tributos a recuperar 145 - 145
Tributo diferido 1.332 - 1.332
Outros ativos 202 - 202
Direito de uso 763 - 763
Imobilizado 699 - 699
Intangivel - Software 1.210 - 1.210
Intangivel -Agio - 114189 114.189
Intangivel - Carteira de clientes - 56.273 56.273
Fornecedores (297) - (297)
Arrendamentos (785) - (785)
Obrigagoes tributarias (1.942) - (1.942)
Obrigagoes sociais e trabalhistas (2.687) - (2.687)
Passivo de contrato (323) - (323)
Dividendos a pagar (5.680) - (5.680)
Outros passivos (43) - (43)
Total de ativos liquidos identificaveis 19.382 170.462 189.844

(iii) Metodologia utilizada para apurar o valor justo: Carteiras de clientes: o valor justo do intangivel proveniente de relacio-
namento com clientes foi apurado, conforme laudo de especialista contratado, considerando o método do “MPEEM (Multi Period
Earning Excess Method)”, metodologia utilizada para avaliar o valor de ativos intangiveis com base em seu fluxo de caixa futuro.
Ela avalia a capacidade da carteira de clientes de gerar renda adicional para a companhia nos préximos anos.

Alocacéo e vida Util da mais-valia alocada:

Intangivel Valor _Vida-util
Carteira de clientes 56.273 13,5 anos

(d) Indenizacao de bens reversiveis: Em 14 de outubro de 2025, durante o 2° Circuito Deliberativo Publico Ordinario da Direto-
ria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, foi deliberado, em favor da CESP, o processo n° 48500.906736/2022-09.
A decisao estabeleceu o direito da controlada CESP em receber a indenizagéo no valor total de R$ 498.815, correspondente a
Base de Remuneracao Regulatéria (BRR) Liquida dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou
nao depreciados, realizados pela CESP nas usinas hidrelétricas Jupid, Ilha Solteira, Paraibuna e Jaguari, considerando as res-
pectivas datas base dos términos das concessdes, conforme indicado na tabela abaixo:

Usina Base de remuneracao liquida Data-base
UHE Jupia 230.802 31/07/2015
UHE Jaguari 24.080 31/05/2020
UHE Paraibuna 30.586 30/06/2022
UHE llha Solteira 213.347 31/07/2015
Total 498.815

A deciséo foi formalizada pelo Despacho n°® 3.076/2025, publicado em 21 de outubro de 2025 no Diario Oficial da Uni&o, e, apés
essa etapa, o processo foi encaminhado ao Ministério de Minas e Energia, responsavel pela definicdo do meio de pagamento, do
indice de corregdo monetaria e do cronograma de pagamento, os quais, tdo logo sejam de conhecimento da Companhia, serao
objeto de comunicagdo ao mercado nos termos previstos na regulamentacéo pertinente. Antes da deliberagao, as usinas apre-
sentavam situagdes contabeis distintas: (i) As UHEs de Jupia e llha Solteira possuiam saldo residual contébil zero, em razao de
perdas por desvalorizagéo reconhecidas em exercicios anteriores; (ii) A UHE de Jaguari mantinha R$ 19.010 registrados na ru-
brica “Ativo sujeito a indenizagdo”; e (i) A UHE de Paraibuna, ainda sob regime de concessao, registrava seu saldo residual no
Ativo Imobilizado, no valor de R$ 11.245. Com a formalizagao da decis&o regulatéria, foram efetuados os seguintes ajustes con-
tabeis: a) Reversdo de perdas por desvalorizagédo (impairment) anteriormente reconhecidas nas UHEs de Jupié e llha Solteira, no
montante de R$ 325.665 (R$ 214.939 liquidos de impostos diferidos), restabelecendo parte do valor contébil dos ativos; b) Re-
classificag@o de R$ 19.010 de “Ativo suijeito a indenizagdo” para “Ativos indenizaveis pela Uniao”, relacionados a UHE de Jaguari;
c) Reclassificacdo de R$ 11.245 do Ativo Imobilizado para “Ativos indenizaveis pela Uniao”, referentes & UHE Paraibuna; d) Re-
conhecimento do complemento de indenizagao no valor de R$ 142.895, conforme composicéo apresentada abaixo:

Usina Valor residual contabil Complemento de indenizacdo Valor Nota Técnica
UHE Jupia 144.444 86.358 230.802
UHE Jaguari 19.010 5.070 24.080
UHE Paraibuna 11.245 19.341 30.586
UHE llha Solteira 181.221 32.126 213.347

355.920 142.895 498.815

Apds os ajustes, o saldo final registrado em “Ativos indenizaveis pela Uniao” passou a totalizar R$ 498.815, refletindo integralmen-
te o valor reconhecido pela ANEEL. O impacto no resultado do exercicio foi um efeito positivo de R$ 468.560, registrado em
“Outros Resultados Operacionais”, composto pela reversao de perdas por desvalorizagdo, no montante de R$ 325.665 e pelo
reconhecimento do complemento de indenizagao, no valor de R$ 142.895. (e) Efeitos da promulgagéo da Lei n° 15.269/2025
sobre as operacoes de geracao de energia: Em 24 de novembro de 2025 foi sancionada a Lei n° 15.269/2025 (convertida da
Medida Proviséria n® 1.304/2025), que moderniza o marco regulatério do setor elétrico brasileiro, trazendo alteragdes relevantes
relacionadas a modicidade tarifaria, seguranca energética, regulamentacdo do armazenamento de energia e abertura total do
mercado. A seguir, destacam se os pontos mais relevantes da Lei, com potencial impacto sobre as operag¢des das controladas da
Companhia na condicéo de geradora: ® Ajustes relacionados ao curtailment (cortes de geragdo) de geracao edlica e solar: Possi-
bilidade de reconhecimento integral dos cortes elétricos (indisponibilidade externa e confiabilidade) ocorridos antes da publicacao
da Lei, mediante a assinatura de um Termo de Compromisso junto ao Governo Federal, bem como, compensagao parcial pelos
cortes ocorridos ap6ds a publicagao da Lei, considerando compensacao integral dos cortes por restricoes elétricas de indisponibi-
lidade externa e a compensagao com algumas restricdes para confiabilidade e sobreoferta desde que a gerag@o nao possa ser
alocada na carga, condicionada a definicéo de critérios e regulamentacéo do tema ao longo de 2026. O Ministério de Minas e
Energia iniciou a discussao do tema por meio da Consulta Publica N° 210, que devera estabelecer o Termo de Compromisso
aplicavel a compensagao dos cortes mencionados. * Regras de autoprodugdo e equiparacao: A Lei impde critérios mais rigidos
para equiparagao de consumidores a autoprodutores, exigindo demanda agregada minima de 30.000 kW (3.000 kW por unidade)
e participagao societaria relevante do consumidor na geradora (minimo de 30% em estruturas com ag¢des preferenciais com maior
peso econdmico). A alteragao néo fere os direitos adquiridos e projetos em andamento sao preservados, respeitadas as condi-
¢oes de transicdo impostas na prépria Lei como prazo para finalizagao de estruturas societérias. ¢ Possibilidade de renovacao de
concessodes hidrelétricas: A Lei autoriza a prorrogacgao das concessdes e a licitagdo de usinas hidrelétricas com capacidade ins-
talada superior a 50 MW e outorgadas antes de 11 de dezembro de 2003, por periodos de até 30 anos, a critério do Poder Con-
cedente. A prorrogacdo pode ser antecipada em até 5 anos, com vigéncia imediata. Até a data de elaboracao destas demonstra-
¢oes financeiras, a Administragdo concluiu que ndo tem elementos suficientes para reconhecer qualquer ativo relacionado ao
assunto, pois, entre outros, grande parte das disposicdes dependem de regulamentacdo complementar do érgdo regulador, in-
cluindo os temas relacionados aos cortes de geragéo. A Companhia e suas controladas continuardo monitorando atentamente o
desdobramento regulatério e divulgarao informagdes adicionais quando houver impacto relevante sobre seus resultados, fluxos
de caixa ou posicao financeira.

2. Apresentacao das demonstracées financeiras consolidadas e individuais e resumo das praticas contabeis

2.1 Declaracao de Conformidade: (a) Demonstracoes financeiras consolidadas e individuais: As demonstracoes financeiras
consolidadas e individuais, equivalentes as demonstragées financeiras padronizadas contidas no Formulario de Demonstragoes
Financeiras Padronizadas (“DFP”), foram preparadas tomando-se por base as praticas contabeis adotadas no Brasil, que inclui os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”), aprovados pela Comissao de valores Mobilia-
rios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e conforme as normas internacionais de Relatério Financeiro
(Internacional Financial Reporting Standards (“IFRS”)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (atual-
mente denominadas “normas contébeis IFRS”) incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee “IFRIC”,
ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as informacdes re-
levantes préprias das demonstragées financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administra-
¢ao na sua gestao. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS somente no que se refere a capitalizagdo do hedge
accounting na Controladora, em relagdo aos ativos construidos em suas controladas indiretas. A apresentagdo da Demonstracao
do Valor Adicionado (DVA), consolidada e individual, é requerida pela legislagcado societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamen-
to Técnico CPC 09 (R1) - “Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragéo.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto
das demonstracdes contdbeis. Em razao da conclusdo da combinagéo de negdcios com a Auren Participagdes (anteriormente,
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empresas da AES Brasil) em 31 de outubro de 2024, os efeitos dessa transacdo passaram a ser refletidos nas demonstracoes
financeiras consolidadas a partir de novembro de 2024. Assim, as demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio
de 2025 incluem os efeitos da consolidagdo da Auren Participagdes, enquanto as informagdes correspondentes ao exercicio
comparativo, 2024, nao contemplam tais efeitos. Por esse motivo, os saldos e resultados apresentados entre os periodos néo sao
diretamente comparaveis. (b) Aprovacao das demonstragoes financeiras: O Conselho de Administragdo da Companhia apro-
vou a emissao destas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais em 03 de margo de 2026, autorizando sua divulga-
G&o. 2.2 Base de apresentacao: A preparacdo das demonstragoes financeiras considerou a base contébil de continuidade ope-
racional, o custo histdrico como base de valor, e no caso de certos ativos e passivos financeiros, ajustes para refletir a mensuracao
ao valor justo. As demonstragdes financeiras requerem o uso de certas estimativas contébeis criticas e, também, o exercicio de
julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacao de suas praticas contabeis. As dreas que reque-
rem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3. 2.3 Moeda funcional, conversao de saldos e
transacoes estrangeira: (a) Moeda funcional e de apresentacdo: A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e de
suas controladas € o Real (R$). (b) Transacoes e saldos em moeda estrangeira: As operagdes em moedas estrangeiras sao
convertidas em reais. Para itens remensurados séo utilizadas as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da ava-
liagdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do
fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragao do re-
sultado como “Variagbes cambiais, liquidas”. 2.4 Consolidagcdo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais de-
tém o controle, isto &, quando esta exposta ou tem direito a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capaci-
dade de dirigir suas atividades relevantes. (a) Controladas: As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que
o controle é transferido para a Companhia. Transagdes, saldos e resultados de transagdes entre controladas da Companhia sao
eliminados. Quando da aquisi¢do de controladas, as politicas contabeis das mesmas sdo alteradas quando necessario, para as-
segurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. (b) Coligadas: Os investimentos em coligadas sdo contabili-
zados pelo método de equivaléncia patrimonial e s&o, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo, e incluem o agio e a
mais-valia de ativos identificados na aquisi¢ao. Os ganhos e as perdas de dilui¢@o, ocorridos em participagdes em coligadas, sédo
reconhecidos na demonstracéo do resultado. (c) Operacao em conjunto e Consorcios (joint operation): Operacao em conjun-
to (joint operation) € um negécio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o controle conjunto do negécio tém
direitos sobre os ativos e tém obrigagdes pelos passivos relacionados ao negdécio. Essas partes sdo denominadas de operadores
em conjunto. As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstracdes financeiras para representar os direitos e as
obrigagdes contratuais das controladas da Companhia. Dessa forma, ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus
interesses em operacdo em conjunto s@o contabilizados individualmente nas demonstragées financeiras, na proporcéo corres-
pondente a participagdo da Companhia. As controladas da Companhia integrantes dos complexos edlicos de Ventos do Piaui I, Il
e Il possuem participagdo e operam em conjunto os Consoércio Ventos do Piaui, Consércio Ventos do Piaui Il e Consoércio Ventos
do Piaui lll (“Consércios”), respectivamente. Da mesma forma, as controladas MS Participagoes e Santos Energia Participagoes,
por meio de suas investidas, também operam em conjunto os consoércios Faisa/Embuaca, Mar e Terra/Bela Vista e Faisa/Trairi,
seguindo o mesmo modelo de operagéo compartilhada. Estes Consércios tém por objeto a construgao, manutencéo, operagao e
o uso de determinados ativos comuns, especialmente a subestagado coletora, a subestagao seccionadora/elevadora, e a linha de
transmissao, entre outros, que deverao servir a todas as Consorciadas. Adicionalmente, as controladas da Companhia Jaiba L1,
Jaiba SE2 e Jaiba NE3 constituiram trés consdrcios com o objetivo de viabilizar a autoprodugdo de energia elétrica por meio de
arrendamento, destinada ao consumo préprio da energia gerada pelos seus integrantes. (d) Empreendimentos controlados em
conjunto (Joint Ventures): Empreendimentos onde a Companhia tem o controle em conjunto com outros investidores s&o clas-
sificados como joint ventures. Em uma joint venture, a Companhia tem direito aos ativos liquidos da joint venture, e nao aos seus
ativos e passivos especificos. As participacdes em joint ventures sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
apos serem reconhecidas inicialmente ao custo no balanco patrimonial. A controlada indireta Tucano Holding | S.A.(“Tucano Hol-
ding I”) detém 50% de participagao indireta na Tucano Holding IIl com a Unipar Carbocloro S.A., empreendimento controlado em
conjunto (“Joint venture”) com a Unipar Carbocloro S.A. (“Unipar Carbocloro”). A controlada Auren Comercializadora detém 50%
de participacdo na Gud Comercializadora de Energia S.A. (“Gud Energia”) com a Telefonica Brasil S.A. (“Vivo”). Conforme os
acordos contratuais, é requerido consenso entre todas as partes do acordo para as atividades relevantes. 2.5 Novas normas,
alteracoes e interpretacées de normas emitidas pelo CPC e IASB: (a) Novas normas emitidas e emendas as normas
contabeis e tributarias adotadas pela Companhia e suas controladas: A Companhia analisou as emendas as normas, inter-
pretacoes e alteragdes que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, e néo identificou impactos relevantes na prepa-
ragdo das demonstragdes financeiras do periodo corrente e futuros. (b) Novas normas, regulamentagoes emitidas e emendas
as normas contabeis e tributarias ainda nado vigentes: Novas normas, alteragdes as normas contabeis e novas legislagdes
foram publicadas, porém, ainda nao sdo mandatérias para o periodo findo em 2025 e ndo foram adotadas antecipadamente pela
Companhia. A Companhia esta em processo de avaliacdo dos requerimentos e dos potenciais impactos decorrentes da adogao
das novas normas e alteragdes listadas a seguir, cuja vigéncia se dara nos préximos periodos anuais:
Vigente para
periodos anuais

iniciados em ou apés

Pronunciamentos novos ou
alterados

Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 -
Contratos referenciados a eletri-
cidade dependente da natureza
Divulgagdes de sustentabilidade
emitidas pelo International
Sustainability Standard Board
(“ISSB”) - IFRS 1 e IFRS 2
IFRS 18: Apresentacéo e
Divulgagdo nas Demonstragdes
Financeiras

Natureza da alteracao

Permite que empresas apliquem a excegao do “own use” para certos
PPAs (energia renovavel). Além disso, flexibiliza “hedge accounting’
para certos PPAs que ndo atendam a excegao de “own use’.

1° de janeiro de 2026

Estabelece requisitos gerais para que as empresas divulguem
informacdes financeiras sobre riscos e oportunidades
significativos relacionados a sustentabilidade.

Introduz novos requisitos para apresentacao dentro da
demonstragédo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados.

Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos
de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
Responsabilidade Publica: reconhecimento, mensuragao e apresentacao em outros padroes
Divulgacdes contabeis IFRS. 1° de janeiro de 2027
Reforma Tributaria Brasileira: A Emenda Constitucional n° 132/2023 e a Lei Complementar n° 214/2025 instituiram a Reforma
Tributaria sobre o consumo, com a criagdo do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e da Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS), que substituirdo gradualmente tributos como ICMS, ISS, PIS e COFINS.

A partir de 1° de janeiro de 2026, inicia-se o periodo de transi¢éo para o novo modelo tributario, sendo este exercicio considerado
como ano de transigao (ano teste), conforme previsto nas regulamentagoes vigentes. Importante destacar que, durante esse periodo,
nao havera efeitos imediatos sobre as bases de apuragao de tributos nem sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, uma
vez que sera utilizado exclusivamente para fins de simulagao e adaptacao aos novos modelos de escrituracao e apuragdo. A Com-
panhia tem acompanhado de forma continua os desdobramentos da regulamentagao com o objetivo de avaliar os potenciais impac-
tos da Reforma Tributéria sobre sua estrutura societéria, operagdes e eventuais mudangas que possam afetar a atividade empresa-
rial a partir de sua implementacao. 2.6 Reapresentacao de cifras comparativas: 2.6.1 Demonstracao do Valor Adicionado em
31 de dezembro de 2024: Em atendimento a Resolugdo CVM 199/2024 no preenchimento da Demonstracao do Valor Adicionado
“DVA”, a Companhia procedeu a reapresentagao da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. As reclassificagcdes geraram ajustes positivos e negativos. Estas corregoes, representadas por reclassificagoes,
n&o geraram impacto relevante em qualquer indice no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Dessa
forma, alguns itens foram reclassificados ou tiveram os critérios de reconhecimento adotados para a apresentagé@o da DVA alterados
e as principais reclassificagdes estdo descritas abaixo: (a) A Companhia alterou a sua politica contébil de apresentacdo de “Ativos
construidos para uso préprio” com o intuito de aprimorar suas divulgagdes, e esta apresentando essa rubrica nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, que agora inclui os ativos que tém por caracteristicas a construgao de parques edlicos e so-
lares, ap6s a entrada em operacao, séo classificados na classe de “Maquinas, equipamentos e instalagdes” no imobilizado; (b) Re-
classificagdo nas linhas do grupo de “Insumos adquiridos de terceiros”, referem-se a: (i) Linha de “Energia comprada, encargos de
uso e custos com operagao” sendo R$ 388.527 de alocagéo dos custos advindos das Receitas de Construgao de ativos proprios; e
R$ 222.811 melhor alocagéo de valores antes apresentados nas linhas de Servigos de terceiros, operagéo e manutengao” e “Mate-
riais”; (i) Linha de “Servicos de terceiros, materiais e outros” onde R$ 183.240 sairam da linha de “Servicos de terceiros, operacgéo e
manutencao” e “Materiais” e passaram a ser alocados na linha “Energia comprada, encargos de uso e custos com operagéo”; (c)
Adigao do montante de tributos incluidos nas compras sobre os “custos dos produtos e mercadorias vendidos, materiais, servigos,
energia, entre outros”, apresentados na demonstrag@o do resultado do exercicio para a linha de “Energia comprada, encargos de
uso e custos com operagao™ na DVA no montante de R$ 603.700. (d) A linha “Contratos futuros de energia”, anteriormente apresen-
tada no grupo “Retencdes”, foi reclassificada para “Outras receitas operacionais” no grupo “Receitas” no montante de R$ 13.070; (e)
Reclassificagéo do grupo “Outras”, que totalizava R$ 71.484, onde todas as linhas foram alocadas em “Outras receitas operacionais”
no grupo de “Receitas”, agregando nessa linha valores positivos e negativos; (f) Reclassificacdo da despesa com INSS do Grupo de
Pessoal referente a “Encargos Sociais” para o Grupo de Tributos e Contribui¢cdes Sociais. A despesa com Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (“F.G.T.S”), anteriormente demonstrada na linha de “Encargos Sociais” foi aberta em linha especifica dentro do
Grupo de Pessoal, no montante de R$ 31.752 e R$ 21.467 respectivamente. Tais ajustes foram realizados retroativamente conforme
preveem os pronunciamentos técnicos “IAS 1/CPC 26 - Apresentacdo das demonstragdes contabeis” e “IAS 8/CPC 23 - Politicas
contabeis, mudangas de estimativas e retificag@o de erro”. Esta reapresentagao ndo impactou as demais notas explicativas da Com-
panhia, tampouco nos resultados consolidados e individuais do exercicio ou qualquer indice relevante no contexto das demonstra-
¢oes financeiras consolidadas e individuais como um todo, e estdo sendo reapresentadas para fins de comparabilidade conforme
demonstrados abaixo:

1° de janeiro de 2026

1° de janeiro de 2027

IFRS 19: Subsidiarias sem

Consolidado Controladora
Conforme Conforme
anteriormente Reclassi- anteriormente Reclassi-
Referéncia _ apresentado _ ficacdes 2024 _apresentado ficacoes 2024
Receitas
Venda de energia, servigos e outros 9.246.515 76.905 9.323.420 - - -
Provisdo de ressarcimento (128.426) - (128.426) - - -
Perda estimada com créditos de
liquidag&o duvidosa - (613) (613) - - -
Outras receitas operacionais (d)/(e) 76.905 76.052,00 152.957,00 - 47 47
Receitas relativas a construcao
de ativos préprios (a) — _428.588 428.588 — _ 27.590 _ 27.590
9.194.994  580.932 9.775.926 - 27.637 27.637

Insumos adquiridos de terceiros
Energia comprada, encargos de uso
e custos com operagao
Servicos de terceiros, materiais

@/b)c)  (5.634.213) (1.213.710) (6.847.923) - - -

e outros (b) (349.705) 136.556 (213.149) (64.994) (49.651) (114.645)
Materiais (b) (9.414) 9.414 - (1.539) 1.539 -
Outras despesas (9.051) 9.051 - (2.357) 2.357 -

(6.002.383) (1.058.689) (7.061.072) (68.890) _(45.755) (114.645)
Valor adicionado bruto 3.192.611 _ (477.757) _2.714.854 (68.890) _(18.118) _(87.008)

continua—x._J
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—k continuagao

Consolidado Controladora
Conforme Conforme
anteriormente Reclassi- anteriormente Reclassi-
Referéncia __apresentado __ ficacoes 2024 _apresentado ficacoes 2024
Retencgoes
Depreciacao e amortizagao (637.363) — (637.363) (10.663) — (10.663)
Amortizagao da mais-valia (75.827) - (75.827) - . -
Contratos futuros de energia (d) 13.070 (13.070) - - - -
(700.120) _ (13.070) _ (713.190) (10.663) — _(10.663)
Valor adicionado liquido gerado 2.492.491 _ (490.827) _2.001.664 (79.553) _(18.118) _(97.671)
Transferéncias
Resultado de Equivaléncia patrimonial 164.384 - 164.384 462.480 — 462.480
Receitas financeiras 714.887 49.406 _ 764.293 139.792 9.023 _148.815
879.271 49.406 _ 928.677 602.272 9.023 _611.295
Outras (e)
Reversao (proviséo) de litigios 159.614 (159.614) - (207) 207 -
Recuperagao de tributos (9.564) 9.564 - - -
Pagamento de litigios (10.138) 10.138 - - - -
Seguros (29.531) 29.531 - - . -
Outras despesas operacionais,
liquidas (38.897) 38.897 - (17.808) _ 17.808 -
71.484 _ (71.484) - (18.015) _ 18.015 -
Valor adicionado a distribuir 3.443.246 _ (512.905) _2.930.341 504.704 8.920 513.624
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta ) 249.662  (53.219) 196.443 31.738 (25.759) 5.979
Beneficios 31.639 47 31.686 7.286 - 7.286
FGTS ) - 21.467 21.467 - 6.221 6.221
281.301 (31.705) 249.596 39.024 _(19.538) _ 19.486
Remuneracao de capital de terceiros
Juros e atualizagdo monetaria 1.369.091 98.826 1.467.917 246.787  11.494 258.281
Outras despesas financeiras 107.088 (52.768) 54.320 18.204 (10.606) 7.598
Aluguéis e arrendamentos (a) 20.350 19.500 39.850 (766) 12 (754)
1.496.529 65.558 _1.562.087 264.225 900 _265.125
Intrasetoriais - Encargos
regulamentares
Compensacao financeira pela
utilizagéo de recursos hidricos -

CFURH 63.564 - 63.564 - - -
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 14.355 - 14.355 - - -
Taxa de fiscalizagdo dos servigos

de energia elétrica - TFSEE 14.529 - 14.529 - - -
92.448 = 92.448 = =
Tributos e contribui¢cdes sociais
Federais (b)/(c) 1.088.151 (579.410)  508.741 (49.483) 7.662 (41.821)
INSS f - 31.752 31.752 — 19.538 19.538
Estaduais 212.495 (74) 212.421 - 2 2
Municipais 453 974 1.427 - 356 356
1.301.099 _ (546.758) 754.341 (49.483) _ 27.558 (21.925)
Remuneracao de capitais proprios
Distribuicao de dividendos -
nao controladores 59.598 - 59.598 59.598 - 59.598
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 191.340 - 191.340 191.340 — 191.340
Lucro (prejuizo) atribuivel aos nao
controladores, deduzidos os
dividendos 20.931 - 20.931 - - -
271.869 - _ 271.869 250.938 — _250.938
Valor adicionado distribuido 3.443.246 _ (512.905) _2.930.341 504.704 8.920 _513.624

3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas
e julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospec-
tivamente. As estimativas contdbeis raramente ser@o iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas:

Nota explicativa Conta contabil
11 (a) Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa

12 Investimentos
13 Imobilizado
14 Intangivel
17 (b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
18 Contratos futuros de energia
19 Obrigagdes socioambientais e de desmobilizagéo de ativos
20 Provisao de ressarcimento

21 Provisdo para litigios

22 Beneficios pds-emprego
25.3 Instrumentos financeiros derivativos
4. Receita

Politica contabil: A receita é apresentada liquida dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagoes das vendas
entre controladas, no consolidado, e é reconhecida contabilmente pelo seu valor justo. A Companhia e suas controladas seguem
a estrutura conceitual do IFRS 15/CPC 47 “Receita de contrato com cliente”, baseada no modelo de cinco passos: (i) identificacao
dos contratos com os clientes; (ii) identificagdo das obrigacdes de desempenhos previstas nos contratos; (jii) determinagao do
preco da transagao; (iv) alocagao do preco da transagao a obrigagao de desempenho previstas nos contratos e (v) reconhecimen-
to da receita quando a obrigagao de desempenho é atendida. O modelo de cinco etapas estabelece que uma entidade deve re-
conhecer receita quando a transferéncia de bens ou servigos prometidos a clientes reflita a contraprestagdo que a entidade espe-
ra ter direito em troca desses bens ou servicos. A medi¢do contabil do volume de energia a ser faturado decorre do
processamento da medicgao fisica, ajustada ao rateio das perdas informadas pela CCEE. O reconhecimento contabil da receita é
resultante dos valores a serem faturados aos clientes de acordo com a metodologia e precos estabelecidos em cada contrato,
ajustadas as quantidades de energia efetivamente geradas, quando aplicavel. Esses ajustes decorrem do mecanismo da CCEE
que verifica a exposicao liquida das controladas da Companhia (vendas, geragao, compras e consumo), denominado balanco
energético. Venda de energia: Os contratos de venda de energia das controladas da Companhia s&o realizados nos ambientes
livre e regulado de comercializagéo brasileiros, sendo registrados integralmente na Camera de Comercializagao de Energia Elé-
trica (“CCEE”), agente responsavel pela contabilizag&o e liquidagédo de todo o Sistema Interligado Nacional (“SIN”). Contratos
wholesale: representados por venda de energia, no ambiente de contratagéo livre, decorrente da garantia fisica das Controladas
da Companhia. Operacdes de trading: representados por venda de energia, no ambiente de contratacéo livre, decorrente da
compra de energia a mercado. Contratos regulados: representados por contratos de venda de energia firmados nos leiloes do
ambiente regulado. Energia de curto prazo - CCEE: decorre da contabilizacao do mercado de curto prazo, ou seja, as diferencas
entre recurso e requisito de energia, valoradas ao Preco de Liquidagédo das Diferengas (“PLD”).
Consolidado
2025 2024

Nota _ MWh (*) RS$ Mil __ MWh (*) RS Mil

Receita bruta
Venda de energia

Contratos wholesale 24.559.128 4.664.091 10.002.970 1.803.147
Operagbes de trading 28.275.859 5.878.411 26.268.392 4.287.614
Partes relacionadas 23 8.104.384 1.665.786 5.291.253 1.538.343
Contratos regulados 9.493.333 2.653.890 5.021.802 1.431.925
Provisao de ressarcimento 20 (431.521) (128.426)
Energia de curto prazo - CCEE e MRE 545.997 185.486
14.976.654 9.118.089
Outras receitas
Suprimento em regime de cotas - UHE Paraibuna 39.508 37.194
Venda de crédito de carbono 28.443 24.972
Servicos - Partes relacionadas 23 5.366 2.370
Outras receitas 61.826 12.369
135.143 76.905
15.111.797 _9.194.994
Deducdes sobre a receita bruta
PIS e COFINS sobre receitas operacionais (1.408.995) (829.647)
ICMS sobre receitas operacionais (314.660) (212.495)
Compensagcéo Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos
- CFURH (137.791) (63.564)
Taxa de Fiscalizagdo dos Servigos de Energia Elétrica - TFSEE (40.282) (14.529)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (31.222) (14.355
Quota para a reserva global de reversao - RGR (83) -
Imposto sobre servigos - ISS (1.812) 453
(1.934.845) (1.135.043)
Receita liquida 13.176.952 8.059.951

(*) Megawatt-hora, nao auditado pelos auditores independentes. O acréscimo do saldo da receita liquida no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 decorre, principalmente, da consolidagdo das operacdes da Auren Participagdes (anteriormente, AES
Brasil), cuja aquisi¢do foi concluida pela Companhia em 31 de outubro de 2024. A combinag&o dos portifélios elevou significativa-
mente a capacidade instalada e o volume de energia comercializada, refletindo-se no aumento expressivo da receita liquida da
Companhia.

Auren Energia S.A.

CNPJ: 28.594.234/0001-23
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Notas Explicativas

5. Custos e despesas operacionais, liquidas

Consolidado
2025 2024
Outras
Despesas receitas
Custo com gerais (despesas)
energia Custo com e adminis- operacionais,
Nota elétrica _operacao _ trativas liquidas Total Total
Energia comprada 6.1 (7.770.122) - - — (7.770.122) (5.242.178)
Encargos de uso da rede elétrica (711.729) - - - (711.729)  (392.035)
Depreciagdo e amortizagcdo — (1.515.094) (35.144) — (1.550.238) (637.363)
Amortizagdo de mais-valia — (367.557) (5.189) - (372.746) (75.827)
Pessoal — (131.020) (346.916) - (477.936) (281.301)
Pessoal - (131.020) (346.916) —  (477.936) (281.301)
Materiais - (26.209) (3.620) - (29.829) (9.414)
Materiais - (26.209) (3.620) - (29.829) (9.414)
Servicos — (367.178) (198.256) —  (565.434) (349.704)
Servicos de terceiros —  (129.794) (191.484) - (321.278) (206.064)
Servigos de manutencao e conservagao (32.479) (6.772) - (39.251) (20.020)
Servicos de operacao e manutencao -
Parques edlicos —  (204.905) - —  (204.905) (123.620)
Outros - (137.307) (59.838) - (197.145)  (97.191)
Aluguéis e arrendamentos - (40.179) (5.470) - (45.649)  (20.350)
Seguros - (60.440) (11.227) - (71.667)  (29.531)
Impostos, taxas e contribuicdes - (17.490) (8.825) - (26.315)  (13.672)
Outras despesas liquidas - (19.198 (34.316 - (53.514)  (33.638)
Demais (despesas) receitas - - - 609.004 609.004  152.343
Contratos futuros de energia 18(b) - - - 127.887 127.887 13.070
Reversao para litigios 21(a) - - - 48.803 48.803 159.614
Baixa de imobilizado, intangivel
e arrendamentos - - - (77.463) (77.463) (5.489)
Ganho na venda de imobilizado
e ativos disponiveis para venda - - - 9.964 9.964 25.624
Reverséo de tributos - - - - - (9.564)
Reversao (provisdo) para
obrigagdes socioambientais - - - 3.837 3.837 (1.051)
Reversao de impairment de ativo
imobilizado - CESP 1.2.2(d) - - - 325.665 325.665 -
Indenizagéo de Investimentos
Prudentes - CESP 1.2.2(d) - - - 142.895 142.895 -
Demais (despesas) receitas liquidas - - - 27.416 27.416 _ (29.861)
(8.481.851) (2.544.365) _(648.963) 609.004 (11.066.175) (6.932.670)

Controladora

2025 2024

Despesas gerais e Outras receitas (despesas)
administrativas operacionais, liquidas Total Total
Depreciagdo e amortizagao (14.448) —  (14.448) (10.663)
Pessoal (62.911) - (62.911)  (39.024)
Pessoal (62.911) - (62.911)  (39.024)
Materiais (1.643) - (1.643) (1.539)
Materiais (1.643) - (1.643) (1.539)
Servicos (62.559) - (62.559) (64.994)
Servicos de terceiros (59.971) - (59.971)  (63.669)
Servicos de manutengédo e conservagao (2.588) - (2.588) (1.325)
Outros (26.246) - (26.246) (19.653)
Impostos, taxas e contribuicdes (1.210) - (1.210) (2.357)
Outras despesas liquidas (25.036) —  (25.036) (17.296)
Demais (despesas) receitas - 210 210 47
Demais (despesas) receitas liquidas - 210 210 47
(167.807) 210 (167.597) (135.826)

O acréscimo do saldo dos custos e despesas operacionais liquidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 decorre,
principalmente, da consolidagdo das operagdes da Auren Participagdes, cuja aquisi¢ao foi concluida pela Companhia em 31 de
outubro de 2024 e dos valores referentes a indenizagdo de bens reversiveis em favor de CESP, em 14 de outubro de 2025, con-
forme deliberagdo da ANEEL.

5.1 Energia comprada:

Consolidado

Nota 2025 2024

Operagbdes de trading (7.064.516) (4.903.851)
Partes relacionadas - trading 23 (243.425) (196.798)
Servicos de operagéo - trading (21.693) (18.849)
Prémio repactuacao do risco hidrolégico (33.498) (32.022)
Energia de curto prazo - CCEE (397.490) (66.781)
Outros custos (9.500) (23.877)
(7.770.122) (5.242.178)

6. Resultado financeiro liquido

Consolidado Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimento sobre equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras

e conta reserva 846.205 574.487 92.750 123.451

Ajuste a valor presente e atualizagdo monetéria da operagéo de alienacao
de investidas 16.136 34.476 11.480 12.802
Ajuste a valor presente sobre opgao de compra de agdes alienadas (i) 139.055 32.749 112 -
Juros sobre operagdes de partes relacionadas 23 - - 800 7.238
Atualizacdo monetaria sobre depdsitos judiciais 6.875 13.780 63 51
Reversao de atualizagdo monetéria sobre provisao para litigios 21(a) 3.801 37.888 - 2
Baixa de atualizag&o e ajuste a valor presente sobre arrendamento - 15.169 . -
Instrumento financeiro derivativos (iii) 69.589 - - -
Outras receitas financeiras 54.538 30.090 3.090 4.383
(—) PIS e COFINS sobre resultado financeiro - demais itens (28.475) (23.790) _ (4.823) _ (8.135)
1.107.724 _ 714.887 _103.472 _139.792

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (ii) 15(c) (2.188.805) (787.408) (724.284) (233.660)

)

Juros de swap e impostos sobre divida em moeda estrangeira (91.590) (44.936) - -
Atualizacdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 15(c) (589.100) (306.509) (17.914) (11.168)
Juros sobre passivos de arrendamentos (17.752) (7.130)  (2.037) (1.959)
Apropriacao de custos de captacoes 15(c) (197.381) (21.196) (34.430) (3.054)
Atualizagc@o monetéria sobre provisao para litigios 21(a) (48.408) (67.149) (27) -
Atualizagéo do saldo de beneficios pés-emprego 22(c) (90.871) (142.553) - -
Ajuste a valor presente e atualizagdo monetéria da operagédo de

alienagao de investidas (14.685) (12.464) (11.035) (10.606)
Ajuste a valor presente sobre opgao de compra de agdes alienadas (19.417) (4.121) - -
Atualizacdo monetdria sobre provisao de ressarcimento 20(c) (40.342) (18.320) -
Instrumento financeiro - Hedge financeiro importagao (19) (1) - -
Baixa de atualizagdo monetéria de depésitos judiciais (5.507) (6.503) - -
Ajuste a valor presente sobre obrigacdes socioambientais e de

desmobilizagao de ativos 19 (39.167) (21.038) - -
Atualizacdo monetaria sobre acordos judiciais (1.564) (2.216) - -
Ajuste a valor presente sobre UBP (139) (1.512 - -
Valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (iii) 15(c) (15.877) - - -
Instrumentos financeiros derivativos (iii) 25.3 (118.248) - - -
Outras despesas financeiras (62.790) (33.123) _ (3.272) _ (4.544)

)

(3.541.662) (1.476.179) (792.999) (264.991)

(2.433.938) _ (761.292) (689.527) (125.199)
(i) O montante de R$ 139.055 de ajuste a valor presente sobre o saldo a pagar de instrumentos financeiros, referente aos contra-
tos de autoprodugao, realizados com as controladoras Jaiba V, Tucano Holding |, Auren Energia e Sao Jodo Paulo I, com as
empresas Brainfarma, BRF, Equinix, Ibema, Minasligas, Ferbasa, Braskem, Citrosuco, Votorantim Cimentos e a CBA.
(ii) O montante total de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, relativo ao periodo findo em 31 de dezembro de
2025, liquido de juros capitalizados ao imobilizado foi de R$ 2.188.805 (R$ 787.408 em 31 de dezembro de 2024). O montante de
R$ 23.484 foi capitalizado ao imobilizado em andamento.
(iii) A Companhia designou como hedge accounting de valor justo as operacdes de empréstimos para as quais foram contratados
instrumentos financeiros derivativos, com o objetivo de proteger-se contra riscos de valor justo relacionados as variagoes de taxa
de juros. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida uma variagéo liquida negativa de R$ 52.509 nos instru-
mentos financeiros derivativos, acrescida pelo efeito negativo do valor justo do passivo financeiro correspondente a debéntures
da 2% e 32 emissao, no montante de R$ 15.877. Adicionalmente, a Companhia reconheceu variagao positiva de R$ 3.850 referen-
te aos instrumentos financeiros derivativos decorrentes das operagdes de protecao cambial firmadas pela controlada direta Auren
Operagdes.
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7. Investimentos
a) Composicao :

Consolidado
Resultado de
equivaléncia
Informacées em 31 de dezembro de 2025 patrimonial Saldo
Patri- Lucro liquido Percentual de Percentual de
monio (prejuizo) participacao participacao
liquido _do exercicio total (%) __ votante (%) 2025 2024 2025 2024
Investimentos avaliados por
equivaléncia patrimonial
Coligadas
Pollarix S.A. (i) 333.752 261.609 66,67 — 207.792 117.212 237.242 248.427
CBA Energia
Participagdes S.A. (i) 325.425 158.274 66,67 — 108.814 107.860 222.696 227.297
Pinheiro Machado
Participacdes S.A. (i) 48.734 41.502 50,00 — 24901 23454 26.145 24.489
WAY2 Servigos de
Tecnologia S.A. (v) 21.686 5.146 100,00 100,00 4.188  4.899 - 9.601
Flora Energia Renovavel
Inteligente S.A. 1.695 (1.882) 15,00 15,00 (282)  (552) 254 543
Joint Ventures
Tucano Holding Il S.A. (iii) (iv) 179.890 1.337 50,00 50,00 (2.058) (283) 166.584 106.817
Gud Comercializadora
de Energia S.A. (iv) 24.116 (13.025) 50,00 50,00 (6.514) - 12.058 -
Mais-valia
Pollarix S.A. (ii) (70.254) (52.788) 748.181 818.435
CBA Energia
Participagdes S.A. (ii) (42.748) (21.029) 475.059 517.807
Pinheiro Machado
Participagdes S.A. (ii) (11.640) (11.640) 76.638  88.282
WAY2 Servicos de
Tecnologia S.A. (596) (1.192) - 10.725
Investimento - JV Unipar | (i) (5.675) - 157.905 164.589
Agio
WAY2 Servigos de
Tecnologia S.A. (v) - - - 22.892
Aquarela Inovagao
Tecnoldgica do Brasil S.A. - - - 13.515
Flora Energia Renovavel
Inteligente S.A. - - 8.258 8.258
Obrigacoes a pagar com
investidas
Aquarela Inovagéo Tecnoldgica
do Brasil S.A. (581) _(1.557) (784) (119)

205.347 164.384 2.130.236 2.261.558

(i) A participacao refere-se a 100% das acgdes preferenciais detidas pela Companhia, motivo pelo qual esses investimentos nao
sdo consolidados. Os resultados de investimento registrado na Companhia nédo conciliam com o percentual correspondente a
participagao societaria em 31 de dezembro de 2025, devido ao calculo de equivaléncia patrimonial considerar a desproporciona-
lidade dos dividendos: (a) CBA Energia, que determina o pagamento de dividendos 10% superior para as agoes preferenciais; (b)
Pollarix que determina o pagamento de dividendos 93% superior para as agoes preferenciais e decorrente do aporte de investi-
mento; e (c) Pinheiro Machado que determina o pagamento de dividendos 50% superior para as agoes preferenciais. A Compa-
nhia possui apenas ac¢des preferenciais dessas coligadas, portanto, ndo ha percentual de participag@o votante. (ii) Refere-se ao
ajuste a valor justo dos ativos referentes a parcela de investimento detida pela Auren referente ao direito de concessao de inves-
timentos hidrelétricos, com relagdo a mais-valia das investidas CBA Energia, Pollarix e Pinheiro Machado, e esta sendo amortiza-
do pelos prazos de concessao de cada usina detida pelas empresas. O saldo relativo a Joint Venture Unipar |, refere-se a mais-
valia apurada na combinag&o de negécios com a Auren Participagdes sobre os ativos detidos pela Tucano Holdings IlI, controlada
indireta da Auren Participagdes. (iii) O saldo de investimento referente a investida Tucano Holding Il n&o reflete o percentual de
participacao, pois em sua composi¢ao ha amortizagéo de juros capitalizados no montante de R$ (5.145) e equivaléncia patrimo-
nial do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 ha amortizagao de juros capitalizados no montante de R$ (2.727). (iv) A parti-
cipacdo no investimento GUD Energia é detida pela controlada Auren Comercializadora e a participagdo no investimento Tucano
Holdings I, pela controlada Auren Participacdes. (v) A controlada Auren Comercializadora concluiu, em 14 de julho de 2025, um
acordo societdrio para aquisi¢do da parcela remanescente de 50% do capital social da Way2, passando a deter, portanto, 100%
de participacao aciondria na referida empresa apds a conclusao da transacgao e pagamento aos antigos acionistas. O efeito liqui-
do no caixa da transacao foi de R$ 83.100, sendo R$ 94.922 pagos aos antigos acionistas em 14 de julho e R$ 11.822 de caixa
adquirido.

Controladora

Resultado de
equivaléncia
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Controladora

Resultado de

equivaléncia
Informacdes em 31 de dezembro de 2025 patrimonial Saldo
Patri- Lucro liquido Percentual de Percentual de
monio (prejuizo) participacao participacao
liquido _do exercicio total (%) __votante (%) 2025 2024 2025 2024
Ventos de S&o Ciriaco
Energias Renovaveis
A 20.177 (6.259) 50,00 50,00 (2.706) (4.336) 1.281 22.448
Ventos de Santo
Alderico Energias
Renovaveis S.A. 18.652 (6.420) 50,00 50,00 (2.794) (3.902) 2.491 19.786
Ventos de Sao Caio
Energias Renovaveis
S.A. 21.660 (6.021) 50,00 50,00 (2.788) (3.664) 4.553 20.341
Ventos de Santo Isidoro
Energias Renovaveis
S.A. (iv) 20.718 (2.190) 51,00 100,00 (2.190) (3.296) 20.718 22.908
Ventos do Piaui lll
Ventos de Santa
Alexandrina Energias
Renovaveis S.A. 27.137 (6.898) 50,00 50,00 (3.449) (5.336) 13.569 17.017
Ventos de Santo Antero
Energias Renovaveis
S.A. 32.050 (10.058) 50,00 50,00 (5.029) (6.402) 16.025 21.054
Ventos de Santo
Alfredo Energias
Renovaveis S.A. 29.058 (1.747) 50,00 50,00 (842) (1.961) 1.456 28.507
Ventos de Santo
Apolinario Energias
Renovaveis S.A. 15.977 (4.726) 50,00 50,00 (2.034) (3.647) 1.567 17.102
Ventos de Sao Joao
Paulo Il Energias
Renovaveis S.A. 36.290 (861) 100,00 100,00 (861) 16.661 36.290  130.152
Coligadas
Pollarix S.A. (ii) 333.752 261.609 66,67 - 207.792 117.212  237.243  248.427
CBA Energia
Participagdes S.A. (i) 325.425 158.274 66,67 — 108.814 107.860 222.697  227.297
Pinheiro Machado
Participagdes S.A. (i)  48.734 41.502 50,00 — 24901 23.454 26.145 24.489
Mais-valia
Auren Participagdes
S.A. (iii) (303.214) (37.043) 3.393.994 3.697.209
Pollarix S.A. (70.254) (52.788)  748.181 818.435
CBA Energia
Participagdes S.A. (42.748) (21.029) 475.059  517.807
Pinheiro Machado
Participagdes S.A. (11.640) (11.640) 76.638 88.282
Ventos de Santo
Estevao Holding S.A. (5.368) (5.760) 70.396 75.761
CESP - Companhia
Energética de
Séo Paulo (v) 12.004 (26.772) (822.743) (834.750)
Agio
Auren Comercializadora
de Energia Ltda. — __420.969 _ 420.969

__82.153 153 462.480 16.050.220 20.624.734

(i) O resultado de equivaléncia patrimonial na Auren Comercializadora nao reflete o percentual de participagao, pois ha ajuste de
consolidagdo dos resultados nao realizados referente a marcagao a mercado dos contratos futuros de compra e venda de energia
no montante de R$ 92.275, liquido dos impostos diferidos de R$ (26.287), totalizando R$ (77.315) no exercicio de findo em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 79.942 em 31 de dezembro de 2024). (i) Os resultados de investimento registrado na Companhia nao
conciliam com o percentual correspondente a participagédo societaria em 31 de dezembro de 2025, devido ao célculo de equiva-
Iéncia patrimonial considerar a desproporcionalidade dos dividendos, conforme previsto no Estatuto Social das Controladas: (a)
CBA Energia, que determina o pagamento de dividendos 10% superior para as agdes preferenciais, sendo o percentual econd-
mico de participacdo de 68,80%; (b) Pollarix que determina o pagamento de dividendos 93% superior para as a¢oes preferenciais
e decorrente do aporte de investimento, sendo a o percentual econémico de participagéo de 71,40%; e (c) Pinheiro Machado que
determina o pagamento de dividendos 50% superior para as agoes preferenciais, sendo a o percentual econémico de participagao
de 60%. A Companhia possui apenas agdes preferenciais dessas coligadas, portanto, nao ha percentual de participagao votante.
(iii) Refere-se ao ajuste a valor justo dos ativos detidos pela Auren provenientes da combinagao de negdcios ocorrida em 2024,
com relagdo a mais-valia da investida Auren Participacdes, e estd sendo amortizado pelos prazos de concessao de cada investi-
da da controlada. (iv) Houve a alienagao de participacao dessas investidas, porém cldusulas contratuais garantem & Companhia
o controle sobre a totalidade do retorno desses investimentos, razao pela qual estao sendo consolidados em 100%.

Informacdes em 31 de dezembro de 2025 patrimonial Saldo ) Movimentagéo:
r:::lo Luc::rt?l:'z(::; P::t:e.n!ual de Percentual de Consolidado Controladora
liquido _do exercicio total (%) votante (%) 2025 2024 2025 2024 L . — Nota 2025 2024 2025 2024
Investimentos avaliados Saldo no inicio do exercicio 2.261.677 2.057.307 20.624.734 12.515.519
por equivaléncia patrimonial Equivaléncia patrimonial 205.347 164.384 82.153 462.480
Controladas Ajuste de avaliagado patrimonial de remensuracao de beneficios
CESP - Companhia pés-emprego 22(e) - - (87.413) 579.282
Energética de Instrumentos financeiros derivativos, liquido dos efeitos tributarios - - 52.852 (5.570)
Sao Paulo 4.779.443 335.809 100,00 100,00 335.809 215.540 4.779.443 7.939.080 Outros resultados abrangentes 5.593 - 6.577 837
Auren Participagbes S.A.4.216.982 (428.761) 100,00 100,00 (428.761) (34.538) 4.209.494 5.192.522  pegrda (ganho) em participacio de investida — (1501 _ (1.501)
Auren Comercializadora Aquisigao de investimentos - Auren Participagdes - - - 6.875.056
de Ener'glarLtdaA (|)~ 982.572 437.326 100,00 100,00 201.749 211.245 787.259 650.879 Diferido sobre a mais-valia - Auren Participagoes _ _ _ 947.496
Sol do Piaui Geragéo Mais-valia investimento - JV Unipar | - 164.589 - -
de Energia Ltda. 33.412 (15.943) 100,00 100,00 (15.943) (11.820) 33.412 49.355 N N . - . :
MRTV Energia S.A. (iv)  26.924 (904) 72,50 100,00 (906) (1.982) 26.924 27.827 Empresa incorporada incluida na consolidagao - Tucano Holding IlI - 93.380 - -
Ventos do Araripe Ill Impairment de &gio - Aquarela Inovagao Tecnoldgica do Brasil S.A (13.515) - - -
Ventos de Santo Empresa incorporada incluida na consolidagao 122 (c) (42.712) - - -
Estevao Holding S.A.  713.082 53.969 100,00 100,00 53.969 5.775 713.082 473.931 Aumento de capital em investidas 1.2.1(a) 10.673 9.257 1.398.000 1.239.000
Ventos do Piaui | Reducéo de capital em investidas 1.2.1(a) - —(3.928.422)  (80.000)
Ventos de S&o Vicente Juros sobre capital proprio - (17.187) - (17.187)
Participagoes Energias Dividendos minimos obrigatdrios propostos das investidas 1.2.1 (b) (635)  (8.094) (180.405) (312.369)
Renovaveis S.A. 404.896 60.319 100,00 100,00 60.319 30.658  404.896  518.899  pgjineracao de dividendos adicionais 1.2.1 (b) (131.829) (121.205) (1.671.710) (1.493.966)
V\e;ntos do Piauill Deliberagao de dividendos intercalares 1.2.1 (b) (246. 146) (93.092) (246.146) (93.092)
entos qe Santo Ans_elmo Reverséo de dividendos 13.720 - 1.060
Energias Renovaveis o ) = ' :
SA. (iv) 76.477 (10.258) 51,00 100,00 (10.258) (13.379)  76.477  86.734  Reclassificacio saldo hedge importagao - - - 7.689
Ventos de S&o Crispim | Transferéncias de juros capitalizados (i) 81.783
Energias Renovaveis Obrigacdes a pagar com investidas 784 119 - -
S.A. 22175 (6.252) 50,00 50,00 (2.798) (4.428) 1.577 24.050 Saldo no final do exercicio 2.131.020 2.261.677 16.050.220 20.624.734
Ventos de Santo (i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve a transferéncia de juros capitalizados da rubrica de “Imobilizado” para
Angelo Energias “Investimentos”, considerando que as informagdes financeiras da investida Tucano Holding Il ndo consolidam nessas demonstra-
Renovaveis S.A. (iv) 69.595 (8.621) 51,00 100,00 (8.621) (12.202) 69.595 78.216  ¢bes financeiras.
2024
Ativo  Ativo nao Passivo Passivo ndo Patrimonio Receita Custos e despesas Imposto de rendae Resultado Lucro liquido
circulante circulante circulante _ circulante liquido __liquida operacionais _contribuicao social financeiro  (prejuizo) do exercicio
Controladas
Auren Participagdes S.A. (i) 3.175.882 16.831.530 (4.040.407) (9.697.236) (5.192.493) 695.284 (566.925) (3.849) (138.117) (34.537)
CESP - Companhia Energética de Sao Paulo 1.260.802 12.121.330 (588.245) (4.854.807) (7.939.080) 1.175.265 809.033 (567.530)  (338.867) 1.077.901
Auren Comercializadora de Energia Ltda. 2.988.942 3.137.110 (2.376.872) (2.949.173) (800.007) 6.046.792 (5.861.522) (61.799) 35.012 158.483
Sol do Piaui Geragdo de Energia Ltda. 31.215 237.601 (22.227) (197.234) (49.355) 20.212 (14.601) (2.064) (15.367) (11.820)
MRTV Energia S.A. 321 28.488 (982) - (27.827) - (2.012) - 30 (1.982)
Ventos do Araripe lll
Ventos de Santo Estevao Holding S.A. 35.787 639.991 (21.229) (180.618) (473.931) - 26.660 - (20.885) 5.775
Ventos do Piaui |
Ventos de Sao Vicente Participagdes Energias Renovaveis S.A. 13.686 531.922 (7.284) (19.425) (518.899) - 37.848 204 (7.394) 30.658
Ventos do Piaui Il
Ventos de Santo Anselmo Energias Renovaveis S.A. 21.779 64.984 (29) - (86.734) - (14.782) (661) 2.064 (13.379)
Ventos de S&o Crispim | Energias Renovaveis S.A. 26.241 238.602 (15.191) (201.552) (48.100) 37.326 (26.578) (2.065) (17.539) (8.856)
Ventos de Santo Angelo Energias Renovaveis S.A. 18.480 59.806 (70) - (78.216) - (13.385) (548) 1.731 (12.202)
Ventos de Séo Ciriaco Energias Renovaveis S.A. 21.659 239.872 (15.123) (201.513) (44.895) 38.439 (27.171) (1.931)  (18.011) (8.674)
Ventos de Santo Alderico Energias Renovaveis S.A. 18.487 197.135 (11.695) (164.356) (39.571) 28.819 (20.512) (1.536)  (14.576) (7.805)
Ventos de S&o Caio Energias Renovaveis S.A. 16.692 184.286 (11.602) (148.694) (40.682) 25.921 (18.710) (1.395)  (13.144) (7.328)
Ventos de Santo Isidoro Energias Renovaveis S.A. 5.816 17.101 9) - (22.908) - (3.695) (145) 544 (3.296)
Ventos do Piaui lll
Ventos de Santa Alexandrina Energias Renovaveis S.A. 18.472 212.710 (15.431) (181.717) (34.034) 32.944 (25.726) (1.711)  (16.180) (10.673)
Ventos de Santo Antero Energias Renovaveis S.A. 18.155 237.852 (15.161) (198.738) (42.108) 33.831 (27.013) (1.752)  (17.869) (12.803)
Ventos de Santo Apolinario Energias Renovaveis S.A. 16.354 173.880 (11.305) (144.726) (34.203) 26.088 (19.141) (1.360)  (12.882) (7.295)
Ventos de S&o Jodo Paulo Il Energias Renovaveis S.A. 42.027 113.407 (69) (25.213)  (130.152) - 607 (8.735) 24.789 16.661
Coligadas
Pollarix S.A. 133.734 333.412 (50.584) (68.729)  (347.833)  149.778 (4.955) - 2.746 147.569
CBA Energia Participacoes S.A. 32.288 308.776 (8.949) - (332.115)  117.245 39.060 (2.654) 3.254 156.905
Pinheiro Machado Participagdes S.A. 3.523 42.461 9) - (45.975) - 38.953 (41) 178 39.090
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8. Imobilizado

Politica contabil: E demonstrado pelo custo histérico de aquisigao ou de construgéo, deduzido da depreciagio acumulada. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados & aquisigao ou construgéo de ativos qualificaveis. As controla-
das CESP e Auren Operag6es adotaram o valor justo para determinar o custo atribuido do ativo imobilizado na data de transi¢do das demonstracoes financeiras para IFRS (1° de janeiro de 2009). O CPC 37/IFRS 1 denomina custo atribuido como o montante
utilizado como substituto para o custo (ou o custo depreciado ou amortizado) em determinada data. Assim, alguns itens do ativo imobilizado, que estavam com valor contabil inferior e/ou superior ao seu valor justo, tiveram seus custos contébeis substituidos
pelos valores atribuidos para que a posi¢do patrimonial e financeira fosse expressa com maior fidedignidade. A contrapartida deste agio foi registrada na conta “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”’, no Patriménio liquido das controladas CESP e Auren Operagoes.
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando € provavel que irdo gerar beneficios econémicos futuros associados ao item e quando seu custo pode ser men-
surado com seguranca. O valor contébil de itens ou pegas substituidas é baixado. Reparos e manuten¢des sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que s&o incorridos. O custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os
beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padréo de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questdo. As reformas sdo depreciadas ao longo da vida util econémica restante do ativo relacionado. Para os ativos de geracao, a depreciagéo é calcu-
lada pelo método linear com base nas taxas anuais estabelecidas pela ANEEL, as quais s&o praticadas e aceitas pelo mercado como representativas da vida util econémica dos bens vinculados a infraestrutura da concessdo ou autorizagdo. Desta forma os
ativos sdo depreciados com base nas vidas Uteis definidas pela ANEEL e no caso das usinas hidrelétricas, limitadas ao prazo da concesséo das usinas. Os valores residuais e a vida util econémica dos ativos séo revisados no final de cada exercicio social e o
efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ganhos e perdas por alienagdes sao determinados pela comparacao do valor da venda com o valor contébil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, i-
quidas” na demonstragéao do resultado. Os bens e as instalagdes utilizados na geragéo, transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia, e que sao vinculados a concesséo, ndo podem ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria
sem a prévia e expressa autorizagéo do Orgao Regulador. Sdo previstos o oferecimento em garantia dos direitos emergentes da outorga os bens constituidos pela geradora edlica ou solar sem autorizagao da ANEEL, desde que a eventual execugéo da garantia
nao comprometa a continuidade da geracao de energia elétrica. Ja a transferéncia de outorga ou do controle societdrio deve ser precedida de anuéncia prévia.

a) Composicado e movimentagao:

Consolidado
2025 2024
Edificios, Maquinas, Reservatdérios,
Terras e construcoes equipamentos barragens Desmobilizacao Méveise  Obras em
terrenos _e benfeitorias (iv) _e instalacées e adutoras de ativos Veiculos utensilios andamento Total Total
Saldo no inicio do exercicio (iii)

Custo 701.261 3.738.174 19.773.519 8.630.099 328.195 20.779 16.383 1.263.041 34.471.451 20.432.188
Depreciagdo acumulada (43.945) (1.602.890) (3.104.532) (4.263.304) (128.682) (7.986) (3.388) - (9.154.727) (8.628.823)
Ajuste a valor justo de imobilizado na alocacao de prego de compra 858.924 194.636 981.818 (982.722) - - - - 1.052.656 188.821
Amortizagao de ajuste a valor justo acumulado (168.678) (1.215) (189.734) 173.622 - - - - (186.005) (148.768)
Saldo liquido no inicio do exercicio 1.347.562 2.328.705 17.461.071 3.557.695 199.513 12.793 12.995 1.263.041 26.183.375 11.843.418
Adicoes (i) - - - - - - - 1.015.698 1.015.698 426.397
Adicao de valor justo de imobilizado na alocagdo do prego de compra - Auren Participagdes - - - - - - - - - 863.835
Substituicdo de itens em garantia - - 1.011 - - - - - 1.011 465
Remensuragdo de desmobilizagdo de ativos - - - - (26.894) - - - (26.894) 16.679
Baixa - (1.606) (20.096) - - (395) (27.351) (49.448) (15.367)
Depreciagédo (7.803) (114.540) (951.958) (249.678) (25.467) (3.142) (1.777) - (1.354.365) (525.904)
Amortizacao de ajuste a valor justo (27.553) (6.476) (60.278) 42.103 - - - - (52.204) (37.237)
Empresa incorporada incluida na consolidagdo (Nota 1.2.2 (c)) (i) - - 685 - - - 14 - 699 13.644.466
Transferéncia de ativos sujeitos a indenizacao (Nota 1.2.2 (d)) (189) (5.493) (5.563) - - - - (11.245) -
Transferéncia para contas a receber - - - - - - - (6.082) (6.082) -
Transferéncias (i) (5.426) (831.801) 1.506.992 104.366 (6) 3.838 5.514 (1.053.775) (270.298) (33.377)
Saldo no final do exercicio 1.306.780 1.374.093 17.931.934 3.448.923 147.146 13.489 16.351 1.191.531 25.430.247 26.183.375
Custo 702.728 3.757.308 25.008.161 11.241.564 307.060 34.893 29.976 1.191.531 42.273.221 34.471.451
Depreciagdo acumulada (58.641) (2.607.253) (7.935.568) (7.025.644) (159.914)  (21.404) (13.625) - (17.822.049) (9.154.727)
Ajuste a valor justo de imobilizado na alocagao de prego de compra 858.924 234.599 1.119.218 (982.722) - - - - 1.230.019 1.052.656
Amortizacdo de ajuste a valor justo acumulado (196.231) (10.561) (259.877) 215.725 - - - - (250.944) (186.005)
Saldo liquido no final do exercicio 1.306.780 1.374.093 17.931.934 3.448.923 147.146 13.489 16.351 1.191.531 25.430.247 26.183.375

Taxas médias anuais de depreciagao - % 3,3% 3,3% 5,0% 2,0% 3,0% 15,0% 6,3%

(i) Os montantes de transferéncias referem-se as unitizagdes apés o encerramento do periodo de construgdo, com base em laudo final emitido por consultoria especializada contratada. Tais reclassificagdes s@o necessdrias para aprimorar a apresentagao dos
custos do imobilizado. O montante final de R$ (270.298) corresponde: (i) a transferéncia da classe “Obras em andamento”, do imobilizado, para o ativo intangivel, no montante de (R$ 23.887); (i) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve a transfe-
réncia de juros capitalizados da rubrica de imobilizado para investimentos, no montante de R$ (81.783), considerando que as informagdes financeiras da investida Tucano Holding Il ndo consolidam nessas demonstracdes financeiras; (ii) e reclassificagao de
mais-valia entre Imobilizado e Intangivel, decorrente da concluséo do laudo de Purchase Price Allocation referente a combinagdo de negécios com a Auren Participagdes (antiga AES Brasil), no montante de R$ 164.628. (nota 14). (ii) No exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 houve desembolso caixa no valor de R$ 970.265, o montante de R$ 69.678 refere-se ao liquido entre: (i) saldo que nao resultaram em saida de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) saldo que nao resultou em saida de
caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e (iii) adiantamentos ocorridos em 2025. (iii) Os saldos de custo de servidao estao classificados na nota de intangivel. (iv) Os saldos de transferéncia de edificios, construcdes e benfeitorias se referem a re-
classificagdo para maquinas, equipamentos e instalagoes.

b) Obras em andamento:

registrado no Ativo Intangivel. Em conformidade com o CPC 01 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, o &gio deve ser testa-

Consolidado do, ao menos anualmente, para verificagéo de perda no valor recuperavel (impairment). O agio é alocado as Unidades Geradoras

2025 2024 de Caixa (“UGCs”) ou grupos de UGCs que se beneficiam da combinagdo de negécios da qual se originou. Os testes sao realiza-

Projetos dos com base no método de fluxo de caixa descontado, considerando premissas consistentes com o orgamento aprovado pela
Construgédo dos parques edlicos e solares (i) 677.345 575.455 Administrag&o, incluindo projecdes de geragao de caixa, taxas de desconto (WACC) compativeis com o risco das UGCs e taxas
Modernizagao (ii) 347.555 539.906 de crescimento de longo prazo. A Companhia realiza os testes de recuperabilidade no quarto trimestre de cada exercicio, alinha-
Estoque (iii) 134.102 105.836 dos ao ciclo de aprovagéo do planejamento estratégico, que consolida as premissas utilizadas nos célculos. Os valores registra-
Pipelines e outros 32.529 41.844 dos como 4gio no momento da combinacdo de negécio, foram alocados nos itens Autorizagdo ANEEL e Purchase Price Alloca-
1.191.531 1.263.041 tion. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram identificados alguns indicios de impairment, levando a realizagcao

(i) Refere-se, principalmente, a construgéo do parque edlico Cajuina 3. (i) Os principais projetos de modernizagao sao relaciona-
dos aos parques edlicos de Caetés, Salinas, Mandacaru, Araripes, Ventus e Alto Sertdo Il e as Usinas hidrelétricas Barra Bonita
e Promissdo. (iii) O estoque é composto por materiais de reposicdo (pecas sobressalentes). Os estoques séo registrados ao
custo de aquisicao, reduzido de provisdo para ajuste ao valor de realizagao, quando aplicavel, e sdo avaliados com base no
“custo médio ponderado”.

9. Intangivel

Politica contabil: Direitos de exploracao de recursos naturais: Os custos com a aquisicdo dos direitos adquiridos relativos
a exploragao de recurso edlico e solar s@o capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das vidas uteis.
Apos o inicio da operacao dos parques edlicos e solares, esses gastos sdo amortizados e tratados como custo de producao.
Softwares: As licencas adquiridas e os custos de desenvolvimento diretamente atribuiveis aos softwares sao registrados no ativo
intangivel. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util estimada de cinco anos. Os custos associados & manutencao de
softwares sao reconhecidos como despesa, quando incorridos. Repactuacéao risco hidrolégico: Refere-se a extensao do prazo
de concessdo da UHE Porto Primavera, ap6s a homologacéo do prazo de extensdo de outorga das usinas hidrelétricas partici-
pantes do MRE, pela ANEEL, em 14 de setembro de 2021, conforme célculos da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica
(“CCEE”), referente as novas condigdes para a repactuacao do risco hidroldgico de geracéo de energia elétrica estabelecidas pela
Lei n° 14.052, publicada em 09 de setembro de 2020, que alterou a Lei n° 13.203, de 08 de dezembro de 2015. Agio: O agio
(goodwill) corresponde a diferenga positiva entre o valor pago na aquisicdo de um negdcio e o valor justo liquido dos ativos e
passivos da entidade adquirida. Nas demonstragdes financeiras consolidadas, o 4gio decorrente de aquisi¢es de controladas é

de testes formais de recuperabilidade. Com base nas premissas aprovadas pela Administragao e nos resultados apurados, con-
cluiu-se que os valores recuperaveis superam os valores contédbeis registrados, ndo sendo necessaria a constituicao de provisao
para perda por impairment. A Administragao continuara monitorando periodicamente seus ativos, de forma a identificar eventuais
mudangas que possam impactar o valor recuperavel dos agios alocados as UGCs. Uso do Bem Publico (“UBP”): Corresponde
aos valores estabelecidos nos contratos de concessao relacionados aos direitos de exploragao do potencial de geracao de ener-
gia hidrica (concessao onerosa), cujo contrato é assinado na modalidade de Uso do Bem Publico (“UBP”). O registro contabil é
feito no momento da assinatura do contrato de concessao, independentemente do cronograma de desembolsos estabelecido no
contrato. O registro inicial desse passivo (obrigacéo) e do ativo intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores das
obrigagoes futuras trazidos a valor presente. A amortizagao do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescen-
te da concessao. O passivo financeiro é atualizado pelo ajuste a valor presente em decorréncia da passagem do tempo e reduzi-
do pelos pagamentos efetuados. Direito de outorga: O Decreto n° 9.271, de 25 de janeiro de 2018, regulamentou a outorga de
contrato de concessao no Setor Elétrico associada a privatizagdo de titular de concessé@o de servigo publico de geragcdo de
energia elétrica e, em seu artigo 3°, estabeleceu que a minuta de contrato de concessao deve ser aprovada pela ANEEL e integrar
o Edital do Leildo de privatizagao da pessoa juridica (UHE Porto Primavera). A amortizag&o do intangivel é calculada pelo método
linear, pelo prazo remanescente da concessao. Power Purchase Agreement (PPA): Sao contratos de fornecimento de energia
elétrica de longo prazo, celebrado entre um agente gerador e um consumidor ou comercializador, que estabelece de forma vincu-
lante as condigdes de compra e venda da energia. O instrumento define parametros como quantidade contratada, perfil de entre-
ga, preco (fixo ou indexado), prazo de vigéncia e responsabilidades das partes. O PPA é utilizado como mecanismo de viabiliza-
cao de projetos de geracéao, garantindo previsibilidade de receita ao gerador e estabilidade de custos ao comprador.

a) Composicao e movimentagao:

valor justo de R$ 114.189 foi alocado na classe de agio da operagao.
10. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Consolidado
2025 2024
Direitos de outorga,
exploracao de Power Repactuagdo Softwares, marcas Direitos e
autorizacado e de Autorizacao Purchase risco e patentes e Direitos ) projetos em Custo de Intangivel em
recursos naturais ANEEL Agreement hidrolégico carteira de clientes de outorga Agio UBP desenvolvimento serviddo andamento Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 3.891.598 17.633 621.046 1.482.975 150.173  1.398.703 508.845 253.211 37.208 22.111 16.181  8.399.684  2.879.269
Amortizagdo acumulada (61.493) (3.873) (145.726) (451.014) (46.737) (244.615) — (88.232) (1.690) (1.043.380) _ (414.887)
Saldo liquido no inicio do exercicio 3.830.105 13.760 475.320 1.031.961 103.436 _1.154.088 508.845 164.979 37.208 20.421 16.181 _7.356.304 _2.464.382
Adigdes (Nota 1.2.2 (c)(i)) (i) - - - 5.553 - — 114191 - - - 24313 144057 3.092.238
Adicao de valor justo de imobilizado na alocagao
do prego de compra - Auren Participagoes - - - - - - - - - - - 22.940
Adicao de carteira de clientes - PPA Way2 - - - - 56.526 - - - - - - 56.526 -
Amortizacdes (44.376) - - (105.975) (23.891) - (7.006) - (850) - (182.098) (103.766)
Amortizagdes de ajuste a valor justo (294.029) (766) (27.412) 6.875 (5.189) - - - - - (320.521) (38.590)
Reversao de provisao de impairment - - - - - - - - - - - - 3.222
Baixas - - - - (25.949) - - - (16.137) - (270) (42.356) (7.538)
Remensuragédo - - - - - - - - - - - 142
Empresa incluida na consolidagao - - - - 1.210 - - - - - - 1.210  1.889.897
Transferéncias 164.628 - - - 26.530 - - - - 2.733 (5.376) 188.515 33.377
Saldo no final do exercicio 3.656.328 12.994 447.908 938.414 132.673 _1.154.088 623.036 157.973 21.071 22.304 34.848 _7.201.637 _7.356.304
Custo 4.068.961 17.633 621.046 1.495.403 244019 1.398.703 623.036 253.211 21.071 28.025 34.848 8.805.956  8.463.844
Amortizagdo acumulada (412.633) (4.639) (173.138) (556.989) (111.346) (244.615) — (95.238) - (5.721) — (1.604.319) (1.107.540)
Saldo liquido no final do exercicio 3.656.328 12.994 447.908 938.414 132.673 _1.154.088 623.036 157.973 21.071 22.304 34.848 _7.201.637 _7.356.304
Taxas médias anuais de amortizagao - % 3,0% 0,5% 4,5% 2,9% 20,0% 3,0% 3,0% 3,6%

(i) Em 14 de julho de 2025, a controlada Auren Comercializadora de Energia Ltda (“Auren Comercializadora”) concluiu um acordo societario para a aquisicdo da parcela remanescente de 50% do capital social da Way2 Servigcos de Tecnologia S.A. (“Way2”),
passando a deter 100% de participacéo acionaria na referida empresa. Com base no estudo de PPA - Purchase Price Allocation, foram identificadas mais-valias da classe de carteira de clientes no montante de R$ 56.256. E o valor remanescente do ajuste do

Politica contabil:

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos de transag&o incorridos, e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacao) e o valor total a pagar é reconhecido na demonstragao do resultado durante o exercicio em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando-se da taxa de juros efetiva. Determinados empréstimos podem ser mensurados ao
valor justo por meio do resultado quando designados como objeto de hedge de valor justo, conforme a estratégia de gerenciamento de riscos da Companhia. Nesses casos, a designagéo é suportada por documentagao formal da relagdo de hedge, e as variagoes
no valor justo atribuiveis ao risco coberto sao reconhecidas no resultado, de forma alinhada ao tratamento contabil aplicavel para instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar o risco de valor justo associado a taxa de juros.

a) Composicao:

Consolidado
2025

Circulante Nao circulante
Encargos Custo de Custo de Valor
Modalidade anuais médios Principal captacédo Encargos Total Principal captacédo Encargos Total Total justo (v)

Moeda Nacional

BNDES - Complexo do Araripe Il TJLP+2,74% 73.374 (5.869) 2.801 70.306 678.206 (27.358) - 650.848 721.154 626.009
BNDES - Complexo do Piaui | TJLP+2,16% 57.137 (1.348) 1.674 57.463 428.527 (10.107) - 418.420 475.883 347.711
BNDES - Sol do Piaui IPCA+3,65% 10.066 (96) 299 10.269 180.346 (1.719) - 178.627 188.896 146.332
BNDES - Complexo do Piaui Il e llI IPCA+4,56% 91.853 (1.711) 3.418 93.560 1.676.317 (31.217) - 1.645.100 1.738.660 1.437.035
Debéntures - 2* emissao - Auren Energia IPCA+6,30% - (1.130) 5.547 4.417 429.083 (8.384) - 420.699 425.116 429.592
Debéntures - 3* emissao - Auren Energia CDI+0,55% - (2.640) 81.510 78.870 2.500.000 (12.759) - 2.487.241 2.566.111 2.616.451
Debéntures - 12* emissdo - CESP IPCA+4,30% - (5.014) 33.498 28.484 2.071.898 (18.386) - 2.053.512 2.081.996 1.897.650
Debéntures - 13* emissao - CESP IPCA+6,17% - (3.559) 14.970 11.411 1.182.110 (25.993) - 1.156.117 1.167.528 1.084.528
Debéntures - 14* emissao - CESP CDI+0,62% - (836) 120.603 119.767 2.100.000 (4.739) - 2.095.261 2.215.028 2.211.815
BNB - CESP (i) IPCA+5,76% 14.804 (263) 4.053 18.594 787.184 (5.272) 80.601 862.513 881.107 857.832
Debéntures - 2% Emissao - Auren Participagoes (iii) IPCA+7,45% com swap para o CDI - 0,50% 922 - 31.070 31.992 2.052.717 - - 2.052.717 2.084.709 2.084.709
Debéntures - 3* Emissao - Auren Participagdes (iv) IPCA+6,92% com swap para o CDI - 0,90% 135 - 30.875 31.010 1.161.954 - - 1.161.954 1.192.964 1.192.964
Debéntures - 1* Emissao - Tucano Holding Il IPCA+6,06% 18.182 (748) 10.852 28.286 367.056 (11.030) - 356.026 384.312 354.282
Debéntures - 1* Emissao - Cajuina AB1 IPCA+7,07% 15.333 (2.889) 3.347 15.791 1.105.218 (50.562) - 1.054.656 1.070.447 1.048.250

continua-—._J
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Auren Energia S.A.

CNPJ: 28.594.234/0001-23

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

—* continuacio Notas Explicativas
Consolidado
2025

Circulante Nao circulante
Encargos Custo de Custo de Valor
Modalidade anuais médios Principal captacao Encargos Total Principal captacédo Encargos Total Total justo (v)
Moeda Nacional
Debéntures - 12 Emissao - Complexo Edlico Araripe IPCA+9,24% 24.398 (968) 262 23.692 43.540 (1.453) - 42.087 65.779 66.517
Debéntures - 12 Emissao - Complexo Eélico Caetés IPCA+8,86% 29.687 (591) 234 29.330 33.232 (591) - 32.641 61.971 62.143
Debéntures - 12 Emiss&o Potengi (1% Série) IPCA+7,37% 10.650 (1.041) 990 10.599 307.813 (15.621) - 292.192 302.791 301.971
Debéntures - 12 Emiss&o Potengi (2* Série) IPCA+7,04% 15.844 (622) 593 15.815 183.503 (9.955) - 173.548 189.363 184.951
Debéntures - 1* Emissao (1° série) - Santa Tereza 07 IPCA+6,93% 28.357 (1.182) 12.805 39.980 607.010 (14.483) - 592.527 632.507 614.181
Debéntures - 1* Emiss&o (2° série) - Santa Tereza 07 IPCA+7,08% 7.129 (443) 6.696 13.382 318.225 (7.644) - 310.581 323.963 317.817
Debéntures - 2* Emissao - Veleiros (12 série) IPCA+7,33% 1.090 (126) 548 1.512 83.561 (2.645) - 80.916 82.428 82.758
Debéntures - 22 Emissao - Veleiros (22 série) IPCA+6,93% 45 (169) 453 329 73.748 (2.521) - 71.227 71.556 69.297
Debéntures - 8% Emissao - Auren Operagoes IPCA+6,02% 28.967 (1.114) 1.156 29.009 136.450 (3.805) - 132.645 161.654 154.498
Debéntures - 92 Emissao (1% Série) - Auren Operagdes CDI+1,00% 690.000 (1.006) 62.506 751.500 690.000 (252) - 689.748 1.441.248 1.450.483
Debéntures - 9° Emissao (2% Série) - Auren Operagdes IPCA+4,71% - (4.225) 12.626 8.401 914.788 (9.507) - 905.281 913.682 854.691
Debéntures - 9* Emissao (3% Série) - Auren Operagoes IPCA+4,71% - (1.283) 9.553 8.270 255.292 (2.887) - 252.405 260.675 244.046
Debéntures - 112 Emissao - Auren Operagdes IPCA+6,49% - (1.473) 12.207 10.734 645.560 (16.574) - 628.986 639.720 605.906
BNDES - Auren Operagdes TJLP+2,58% 27.989 (160) 392 28.221 79.302 (453) - 78.849 107.070 99.851
BNDES - Complexos Edlicos Salinas e Mandacaru TJILP+2,23% 22.029 (1.429) 363 20.963 81.146 (5.120) - 76.026 96.989 88.124
BNDES - Complexo Edlico Cassino TJLP+2,18% 16.901 (817) 330 16.414 77.463 (3.743) - 73.720 90.134 80.618
BNDES - Complexo Edlico Araripe TJLP+2,02% 49.774 (3.218) 1.257 47.813 341.102 (17.164) - 323.938 371.751 342.687
BNDES - Complexo Edlico Caetés TJLP+2,02% 47.932 (2.828) 1.210 46.314 328.468 (15.081) - 313.387 359.701 312.080
BNDES - S&o Ricardo 01 (Subcrédito A) 8,20% (pré) 943 - 218 1.161 61.382 - - 61.382 62.543 62.543
BNDES - Séo Ricardo 02 (Subcrédito A) 8,20% (pré) 1.185 - 258 1.443 77121 - - 77121 78.564 78.564
BNDES - S&o Ricardo 01 (Subcrédito B) IPCA+9,55% 199 (26) 63 236 15.434 (585) - 14.849 15.085 15.085
BNDES - S&o Ricardo 02 (Subcrédito B) IPCA+9,55% 250 (33) 78 295 19.391 (735) - 18.656 18.951 18.951
BNB - Complexo Edlico Tucano (Anglo) IPCA+2,66% 16.958 271) 2.270 18.957 311.625 (5.045) 27.959 334.539 353.496 259.365
BNB - S&o Ricardo 03 IPCA+4,53% 828 (36) 496 1.288 122.098 (751) 2.272 123.619 124.907 112.597
BNB - Sao Ricardo 04 IPCA+4,53% 972 (33) 391 1.330 94.364 (699) 1.756 95.421 96.751 87.374
BNB - Complexos Edlicos Salinas e Mandacaru 2,50% (pré) 14.759 (1.835) 397 13.321 90.446 (7.884) 1.035 83.597 96.918 68.878
FDNE - Santa Tereza 01 IPCA+2,93% 6.555 (125) 452 6.882 111.457 (2.123) - 109.334 116.216 98.600
Moeda Estrangeira (ii)

Scotiabank 4131 (2021) Auren Operagoes USD+1,7786% com swap para o CDI+1,48% 190.065 - 864 190.929 - - - - 190.929 189.472
1.515.312 (51.157) 474.185  1.938.340 22.824.137  (354.847) 113.623  22.582.913  24.521.253 23.259.208

(i) Nos contratos de financiamentos celebrados junto ao BNB ha a previsao de um bénus de adimpléncia de 0,85% a.a., que sera aplicado quando as parcelas das dividas forem liquidadas até as datas de seus respectivos vencimentos. (ii) Para o empréstimo
em moeda estrangeira, o saldo contébil atualizado considera o principal, juros e custos da transagao. (iii) Em abril de 2025, a controlada direta Auren Participagdes contratou um instrumento derivativo do tipo swap de taxa de juros com o objetivo de trocar a
variagao atrelada a inflagdo acrescida de um spread (IPCA + 7,4515%) por uma variagdo baseada na taxa de mercado com desconto (CDI - 0,50%). Adicionalmente, a controlada direta Auren Participagdes designou como hedge accounting de valor justo as
operagdes de empréstimos para os quais contratou instrumentos financeiros derivativos com o propdsito de se proteger do risco de valor justo associado com a taxa de juros. (iv) Em agosto de 2025, a controlada direta Auren Participacdes contratou um instru-
mento derivativo do tipo swap de taxa de juros com o objetivo de trocar a variagdo atrelada a inflacao acrescida de um spread (IPCA + 6,9164%) por uma variagcdo baseada na taxa de mercado com desconto (CDI - 0,90%). Adicionalmente, a controlada direta
Auren Participacdes designou como hedge accounting de valor justo as operacdes de empréstimos para os quais contratou instrumentos financeiros derivativos, com o propésito de se proteger do risco de valor justo associado com a taxa de juros.

(v) A hierarquia do valor justo é nivel 2.

Consolidado
2024

Circulante Nao circulante
Modalidade Encargos anuais médios Principal Custo de captacdo Encargos Total Principal Custo de captacdo Encargos Total Total Valor justo

Moeda Nacional
BNDES - Complexo do Araripe TJLP+2,75% 66.997 (5.869) 2.801 63.929 732.924 (33.227) - 699.697 763.626 610.728
BNDES - Complexo do Piaui | TILP+2,16% 55.737 (1.348) 1.706 56.095 473.762 (11.455) - 462.307 518.402 409.655
BNDES - Sol do Piaui IPCA+3,65% 9.288 (96) 250 9.442 175.709 (1.815) - 173.894 183.336 249.058
BNDES - Complexo do Piaui Il e IlI IPCA+4,56% 87.833 (1.711) 3.151 89.273  1.690.803 (32.928) - 1.657.875 1.747.148 931.881
Debéntures - 12 emissao - Santo Estevao Holding - Auren Energia IPCA+6,99% 13.946 (457) 6.349 19.838 183.629 (3.010) - 180.619 200.457 193.239
Debéntures - 2* emissao - Auren Energia IPCA+6,30% - (1.130) 5.215 4.085 411.168 (9.515) - 401.653 405.738 369.191
Debéntures - 3* emiss&o - Auren Energia CDI+0,55% - (2.640) 60.506 57.866  2.500.000 (15.399) — 2484601 2542467 2597.556
Debéntures - 4* emissao - Auren Energia CDI+1,10% - (7.998) 110.123 102.125  5.400.000 (22.662) — 5.377.338 5479.463  5.656.986
Debéntures - 12 emisséo - CESP IPCA+4,30% - (5.014) 31.763 26.749  1.985.395 (23.400) - 1.961.995 1.988.744 1.716.536
Debéntures - 13* emisséo - CESP IPCA+6,17% - (3.624) 14.073 10.449  1.132.757 (29.475) - 1.103.282  1.113.731 990.891
BNB - CESP (i) IPCA+5,76% 11.602 (263) 2.595 13.934 801.992 (5.534; 67.005 863.463 877.397  1.069.894
Debéntures - 1* Emissao - Tieté Edlica IPCA+7,76% 22.874 (595) 68 22.347 - - - - 22.347 23.014
Debéntures - 1* Emisséo - Tucano THII IPCA+6,06% 14.886 (969) 10.725 24.642 369.121 (11.406) - 357.715 382.357 333.108
Debéntures - 1* Emissao - Cajuina AB1 IPCA+7,07% 17.860 (2.118) 2.964 18.706  1.073.672 (56.495) - 1.017.177  1.035.883 925.747
Debéntures - 1* Emissao - Araripe IPCA+9,24% 19.852 (968) 298 19.182 65.096 (2.421) - 62.675 81.857 85.664
Debéntures - 1* Emissao - Caetés IPCA+8,86% 26.074 (591) 291 25.774 60.287 (1.181) - 59.106 84.880 83.821
Debéntures - 1* Emissao - Potengi IPCA+7,21% 8.748 (1.041) 887 8.594 305.140 (16.662) - 288.478 297.072 283.681
Debéntures - 1* Emissao (2° série) - Potengi IPCA+7,04% 17.447 (622) 564 17.389 191.007 (10.577) - 180.430 197.819 8.089
Debéntures - 12 Emissao - Santa Tereza 7 IPCA+6,98% 36.705 (1.625) 18.905 53.985 920.529 (23.752) - 896.777 950.762 839.529
Debéntures - 2% Emissao - Veleiros IPCA+7,15% 1.638 (295) 968 2.311 151.707 (5.462) - 146.245 148.556 128.799
Debéntures - 8% Emissao - Auren Operagdes IPCA+6,02% 25.564 (1.434) 1.243 25.373 158.496 (4.023) - 154.473 179.846 169.515
Debéntures - 92 Emissao - Auren Operacdes IPCA+4,71% - (7.116) 20.926 13.810  1.121.128 (18.309) - 1102819 1.116.629 1.013.586
Debéntures - 92 Emissao - Auren Operagdes CDI+1,00% - (1.327) 46.620 45.293  1.380.000 (949) - 1.379.051 1.424.344  1.426.605
Debéntures - 10* Emissao - Auren Operagdes CDI+1,50% - (916) 4.641 3.725 750.000 (2.196) - 747.804 751.529 756.594
Debéntures - 112 Emissao - Auren Operagdes IPCA+6,49% - (1.473) 28.444 26.971 618.552 (18.049) - 600.503 627.474 564.519
BNDES - Complexo Ventus TJLP+2,58% 27.294 (160) 452 27.586 104.627 (613) - 104.014 131.600 131.600
BNDES - Complexo MS IPCA+1,74% 21.482 (1.429) 403 20.456 100.613 (6.549) - 94.064 114.520 114.520
BNDES - Cassino TJILP+2,18% 16.481 (817) 355 16.019 92.022 (4.560) - 87.462 103.481 103.481
BNDES - Araripe TJLP+2,02% 44.940 (3.218) 1.370 43.092 381.173 (20.384) - 360.789 403.881 403.881
BNDES - Caetés TJLP+2,02% 43.277 (4.483) 1.319 40.113 367.056 (16.253) - 350.803 390.916 390.916
BNB - Tucano Il IPCA+2,66% 16.797 (419) 2.634 19.012 328.582 (6.202) 29.481 351.861 370.873 370.873
BNB - Veleiros IPCA+4,53% 9.744 (69) 892 10.567 214.352 (1.519) - 212.833 223.400 223.400
BNB - Complexo MS Pré-fixado (2,55%) 13.965 (1.834) 402 12.533 104.676 (9.719) 1.197 96.154 108.687 108.687
FDNE - Santa Tereza 01 IPCA+2,93% 7.999 (123) 1.062 8.938 116.383 (2.220) - 114.163 123.101 123.101
Outros - Auren Operagdes IPCA 27.227 - - 27.227 - - - - 27.227 27.227
Moeda Estrangeira (ii)

Scotiabank 4131 - Auren Participagdes e Auren Operagdes USD com swap para CDI + 1,53% 1.690.516 (36) 20.810 1.711.290 213.896 — = 213.896 _1.925.186 1.742.549
2.356.773 (63.828) 405.775 2.698.720 24.676.254 (427.921) 97.683 24.346.016 27.044.736 25.178.121
Controladora
2025

Circulante Nao circulante
Modalidade Encargos anuais médios Custo de captacdo _Encargos Total Principal Custo de captacao Total Total Valor justo
Debéntures - 2% emissao IPCA+6,30% (1.130) 5.547 4.417 429.083 (8.384) 420.699 425.116 429.592
Debéntures - 3* emissao CDI+0,55% (2.640) 81.510 78.870 2.500.000 (12.759) 2.487.241 2.566.111 2.616.451
(3.770) 87.057 83.287 2.929.083 (21.143) 2.907.940 2.991.227 3.046.043
Controladora
2024

Circulante Néo circulante
Modalidade Encargos anuais médios Custo de captacao Encargos Total Principal Custo de captacao Total Total Valor justo
Debéntures - 2% emissao IPCA+6,30% (1.130) 5.215 4.085 411.168 (9.514) 401.654 405.739 369.191
Debéntures - 3* emissao CDI+0,55% (2.640) 60.506  57.866 2.500.000 (15.399) 2.484.601 2.542.467 2.597.556
Debéntures - 4* emissao CDI+1,10% (7.998) 110.123  102.125 5.400.000 (22.662) 5.377.338 5.479.463 5.656.986

11.768 175.844 164.076 8.311.168 (47.575) 8.263.593 8.427.669 8.623.733

BNB - Banco do Nordeste, BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, CDI - Certificado de Depésito Interbancario, FDNE - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, IPCA - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, TJLP - Taxa
de Juros de Longo Prazo, fixada pelo Conselho Monetario Nacional.

b) Perfil de vencimento - consolidado: c) Movimentacgao:

Consolidado Controladora

11.906.154 Nota 2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 27.044.736  6.351.834  8.427.669 393.670

Captagdes 5.432.764 10.009.688 — 8.300.000

Provisao de juros 7 2.212.289 810.107 724.504 233.660

8.769.271 Variagéo cambial (122.564) 153.416 - -

1.938.340 2.653.097 2306201 Atualizagéo monetaria 7 589.100 306.509 17.914 11.168
1713568 1.785.870 2218.023 Apropriagio de custos de captagdes 7 197.381 21.196 34.430 3.054

Adicao dos custos de captacao (111.634) (122.954) - (61.775)

1292578 1247.735 1284954 2123343 1755190 1.862.477 Ajuste a valor justo (i) 7 15.877 - - -
3.136.883 Juros pagos (2.138.868) (682.969) (813.290) (152.108)

Liquidagoes (8.597.828) (2.137.464) (5.400.000) (300.000)
Empresa adquirida incluida na consolidagao — 12.335.373 - -

2026 2027 R 2?28 2028 2030‘ 2031 2032+ Saldo no final do exercicio 24.521.253 27.044.736 _2.991.227 8.427.669
W Agéncia de Fomento Debéntures (i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu uma variagéo negativa de R$ 15.877 no resultado,

O perfil de vencimento da divida apresenta o saldo a ser pago, sendo considerada a amortizagdo do principal e a projecao decorrente da reavaliagdo do valor justo do passivo financeiro referente a 22 e 3 # Emissao de Debéntures pela controlada direta
de juros. Auren Participagdes.

continua-—._J
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d) Principais captacoes:
Liberacdo  Aser
Modalidade Data da captacdo Montante Custo __ Vencimento 2025 2024 liberado
BNB  Setembro/2022 300.000 IPCA +5,27% a.a. Setembro/2046 — 120.000 -
BNB Junho/2023  200.000 IPCA +5,73% a.a. Julho/2047 - 31792 -
Complexo Sol de BNB  Dezembro/2023 330.000 IPCA+5,78% a.a.  Janeiro/2047 — 284709 45291
Jaiba BNB Junho/2024  30.000 IPCA +11,00% a.a.  Outubro/2034 - 30.000 -
13°
Debéntures Margo/2024 1.100.000 IPCA +6,17% a.a. Abril/2034 — 1.100.000 -
14°
CESP Debéntures Agosto/2025 2.100.000  CDI +0,62% a.a.  Agosto/2032 2.100.000 - -
2
Debéntures Abril/2024  400.000 IPCA +6,30% a.a. Abril/2034 — 400.000 -
3
Debéntures  Setembro/2024 2.500.000 CDI +0,55% a.a.  Outubro/2031 — 2.500.000 -
20
Auren Debéntures Outubro/2024 5.400.000 CDI+1,10% a.a. Outubro/2028 — 5.400.000 -
Sol do Piauf BNDES Outubro/2023  189.982  TLP + 3,65% a.a. Novembro/2044 6.764 88108 1.110
Santa Tereza 01 Empréstimos Fevereiro/2024  67.770 IPCA +2,93% a.a. Dezembro/2043 - 55079 12691
2
Debéntures Abrill2025 2.000.000 IPCA +7,45% a.a. Abril/2035 2.000.000 - -
Auren 3°
Participagdes S.A. Debéntures Agosto/2025 1.150.000 IPCA +6,92% a.a. Julho/2037 1.150.000 - -
BNDES  Novembro/2025  70.883 8,20% (pré) a.a. Julho/2049  62.400 - 8483
(Subcrédito A)  Novembro/2025  88.604 IPCA +9,55% Julho/2049  78.400 - 10.204
Complexo Edlico BNDES  Novembro/2025 22452 8,20% (pré) a.a. Julho/2049  19.600 - 2852
Cajuina (Subcrédito B)  Novembro/2025  17.961 IPCA +9,55% Julho/2049  15.600 - 2361
e) Garantias:
Modalidade Ativo ou Projeto  Garantia
Garantia prestada pela Votorantim S.A. e Ventos de Sao Vicente Participagbes Ener-
gias Renovéaveis S.A;;
BNDES - Ventos do Piaui |  Contas reservas;
Penhor dos ativos e agoes;
Cessaéo fiduciaria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagoes.
Garantia prestada pela Auren Energia S.A. e Ventos de Santo Estevao Holding S.A.;
BNDES - Ventos do Contas reservas;
Araripe Il Penhor dos ativos e agoes;
Cessaéo fiduciaria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagoes.
~Ventos do Garantia prestad‘a pela Auren Energia S.A.;
BNDES Piaui Il e Il Contas reservas;
- Sol do Piaui Penhor dos ativos e agdes;
Cessaéo fiduciaria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagdes.
Garantia prestada pela Auren Participagdes S.A. e SPEs;
Conta reserva;
BNDES - Ventos de Alienagao fiducidria de agoes;
Sao Tito Alienacgao fiducidria de equipamentos;
Cessaéo fiduciaria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagoes.
Fianca bancaria
Garantia prestada pela Auren Participagoes S.A. e SPEs;
Conta reserva;
BNDES - Ventos de Alienacgao fiducidria de agoes;
Sao Tomé Alienagao fiducidria de equipamentos;
Cessao fiducidria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagdes;
Fianca bancéria.
- Mar e Terra Garantia prestada pela MS Participagdes Societérias S.A.;
BNDES - Embuaca Conta reserva;
- Icarai Penhor de ativos e agdes;
- Bela Vista Cessaéo fiduciaria de direitos creditérios;
- Sao Jorge
BNDES - Sao Cristéovao Garantia prestada pela Santos Energia Participagdes e pela Auren Operagdes S.A.;
- Santo Antonio de  Conta reserva;
Padua Cessaéo fiduciaria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagoes.
Garantia prestada pela REB Empreendimentos e Administradora de Bens S.A. e Au-
ren Participagdes S.A;
BNDES - EOL Brisa Conta reserva;
Penhor de ativos e agdes;
Cessaéo fiduciaria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagoes.
Garantia prestada pela REB Empreendimentos e Administradora de Bens S.A. e Au-
ren Participagoes S.A;
BNDES - EOL Vento Conta reserva;
Penhor de ativos e agdes;
Cessaéo fiduciaria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagoes.
Garantia prestada pela REB Empreendimentos e Administradora de Bens S.A. e Au-
ren Participagoes S.A;
BNDES - EOL Wind Conta reserva;
Penhor de ativos e agdes;
Cessaéo fiduciaria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagoes.
- Ventos de Garantia prestada pela Auren Energia S.A.;
BNDES Sao Ricardo 01 Contas reservas;
- Ventos de Penhor dos ativos e agbes;
Sao Ricardo 02 Cessao fiducidria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagdes.
Garantia prestada pela Auren Energia S.A. e Ventos de Santo Estevao Holding S.A.;
Repasse - Ventos do Contas reservas;
Araripe Il Penhor dos ativos e agoes;
Cessao fiducidria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagdes.
Garantia prestada pela Auren Energia S.A;
- Ventos do Garantia prestada pelas SPEs do Complexo Edlico de Araripe llI;
Debéntures Ararioe 11l Contas reservas;
P Penhor dos ativos e agoes;
Cessao fiducidria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagdes.
Debéntures :'(I;u;}::?:al-i\oBlTng I Fidejussoria Auren Participacdes
- Potengi
Debéntures - Potengi - 2* emiss@o Fidejussoria Auren Participagoes e BRF
Debénture
- Veleiros -
Debénture 2* Alienacao fiducidria de agoes;
emissdo 1° série
Debéntures - Veleiros -
Debénture 2* Alienacao fiduciéria de equipamentos;
emissao 2% série
Cessaéo fiduciaria de direitos.
- Ventos de Santa
Tereza 07 - 1* . [ .
emissdo. 1% Série Al!enagao f!duc!ar!a de agoes;
Debéntures Vi ’d s Alienacao fiducidria de equipamentos;
s ventos de Santa  Gegeag de direitos.
Tereza 07 -
1% emissao, 2° Série
Fianca bancaria
-S\é{irllt'ﬁz de Conta reserva;
Debéntures Alienacao fiducidria de agoes;
-s\alir]}gfnge Alienagao fiducidria de equipamentos;
Cessaéo fiduciaria de direitos creditérios.
- Tieté Edlica -
T a
Debéntures ]T;rgségﬁé; _Sene Conta reserva;
12 emissao, 2* Série
& o Conta reserva;
Debéntures 3 o %rg';;?t%r os Alienagao fiduciaria de agdes;
Cessaéo fiduciaria de direitos.
- Brasventos Eolo  Conta reserva;
BNDES Ml?ﬁr::;zgtos Alienacao fiducidria de agoes;
- Rio dos Ventos 3 Cessao fiduciaria de direitos creditorios.
- Sol de Jaiba
- Tucano F1
- Tucano F2
- Tucano F3 Fi b P
BNB -~ Tucano F4 Fianga banciria;
- Ventos de Sao onta reserva,
Ricardo 03
- Ventos de Séao
Ricardo 04
- Mar e Terra Garantia prestada pela MS Participagdes Societdrias S.A.;
BNB - Embuaca Conta reserva;
- lcarai Penhor de ativos e agoes;
- Bela Vista Cesséo fiduciaria de direitos creditérios e direitos emergentes das autorizagdes;
Garantia prestada pela Auren Participacoes e BRF;
Conta reserva;
BB (FDNE) }Z,%T:%?e Santa Alienacao fiducidria de agoes;
Alienacao fiducidria de equipamentos;
Cesséo fiduciaria de direitos creditorios.
Auren
Debéntures Participagdes - Fidejussoria - Auren Energia S.A.
2% e 3% emissao

Auren Energia S.A.

CNPJ: 28.594.234/0001-23

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

Notas Explicativas

f) Condicgoes restritivas: Alguns contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia possuem clausulas
restritivas financeiras e néo financeiras. As cldusulas restritivas financeiras podem incluir indice de alavancagem, medida
pela relagéo Divida Liquida sobre Ebitda Ajustado, e/ou indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD). No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, as condigdes contratuais foram integralmente cumpridas.

11. Imposto de renda e contribuicédo social correntes e diferidos

Politica contabil: A Companhia e suas controladas estao sujeitas ao imposto de renda e a contribuigao social. As despesas de
imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem o imposto e contribuicéo correntes e diferidos. O imposto sobre
a renda e a contribuicao social s@o reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacio-
nados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto e a contribuicdo social também s&o re-
conhecidos no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Os encargos de imposto de renda e contribui¢do social correntes e
diferidos sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango.
A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas nas apuragdes de impostos sobre a renda e contribuicdo social
com relag&o as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigao social
corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando
os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do balango. O imposto de renda e a contribui¢ao social
diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra
o qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos s@o apresentados pelo
liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuracgao dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em dife-
rentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e nao pelo liquido. A provis@o para imposto de renda e contribuicdo
social é calculada individualmente por entidade com base em aliquotas e regras fiscais em vigor. A Companhia também reconhe-
ce provisdes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado
dessa avaliacao é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais
atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo € determinado. Algumas controladas indiretas dos complexos edlicos e
solares, optaram pelo recolhimento do imposto de renda e contribui¢do social com base no lucro presumido e auferem seu lucro
tributével com base na aliquota de presungédo de 8% (IRPJ) e 12% (CSLL) sobre as receitas de venda de energia. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas néo identificaram efeitos contabeis com probabilidade pro-
vavel de o tratamento fiscal ndo ser aceito, no &mbito do IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax Treatments (ICPC 22). (a) Re-
conciliagao da despesa de IRPJ e da CSLL: Os valores de imposto de renda e de contribui¢cao social demonstrados no resul-
tado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresentam a seguinte reconciliagdo com base na aliquota nominal:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢ao social (117.814)  530.373 (774.971) 201.455
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 40.057 (180.327)  263.490 (68.495)
Ajustes para apuragao do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 69.818 55.891 27.932 157.243
Prejuizo fiscal e base negativa sem constitui¢ao de diferido (573.513) (142.163) (291.051) (89.124)
Exclusdes (adicdes) temporarias sem constituicao de diferido 1.139 13.887 11.501 13.166
Efeitos de empresas tributadas pelo lucro presumido 27.253  (20.998) - -
Incentivo fiscal 1.523 3.220 - -
Juros sobre capital préprio - (5.844) - (5.844)
Mais-valia (35.593) 110.687 -
Outras exclusoes (adi¢ées) permanentes, liquidas 29.255 17.830 _(11.620) 42.537
IRPJ e CSLL apurados (440.061) (258.504) _110.939 _49.483
Correntes (330.940) (172.128) - -
Diferidos (109.121) _(86.376) _110.939 _49.483
IRPJ e CSLL no resultado (440.061) (258.504) _110.939 _49.483

(b) Composicao dos saldos de impostos diferidos: Os saldos registrados até 31 de dezembro de 2025 de créditos diferidos
sobre prejuizos fiscais de imposto de renda, base negativa de contribui¢do social e diferengas temporarias das controladas CESP
e Auren Operagdes estao suportados por projecdes financeiras preparadas pela Administragdo da Companhia, para os periodos
das respectivas concessdes, as quais sao revisadas anualmente, e demonstram, de forma consistente, a realizacdo dos
respectivos saldos. As projecoes adotam como premissas basicas de faturamento a quantidade fisica de energia (MWh) e precos
contratados com distribuidoras através de leildes de energia, contratos de fornecimento de energia a consumidores livres, a
manutengéo do nivel de despesas operacionais e consideram a reducao de despesas financeiras, que comprovam a obtencao de
lucros tributaveis futuros. A estimativa utilizada para as andlises tem como base o Planejamento estratégico que demonstra que
as controladas terdo lucros tributaveis superiores ao montante total de créditos fiscais, sendo possivel recuperar os créditos
diferidos constituidos em sua totalidade até 2039 na CESP e até 2032 na Auren Operagdes.

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Imposto de renda e contribui¢ao social
Prejuizos fiscais e base negativa 1.357.162 1.320.988 - -
Créditos tributarios sobre diferencas temporéarias
Provis&o ativo regulatério 167.618 275.685 - -
Provis&o para litigios 256.327 300.931 - -
Arrendamentos 3.567 5.992 — -
Obrigagdes socioambientais 31.780 30.202 - -
Créditos fiscais de agios incorporados 38.382 48.476 - -
Ressarcimento de energia - 18.916 - -
Outras provisdes 121.501 111.654 - -
Débitos tributdrios sobre diferengas temporarias
Reconhecimento e realizagdo de mais-valia (796.654) (877.568) (1.128.169) (1.238.856)
Ganho por compra vantajosa da CESP (i) (312.805) (312.805) (312.805) (312.805)
Repactuacao de risco hidrolégico (412.554) (446.697) - -
Atualizagao de saldo de depésitos judiciais (15.873) (14.300) (21) -
Ajuste a valor presente sobre alienagéo de investidas (71.689) (27.793) (10.659) (10.932)
Ajuste a valor presente de passivos ambientais (4.959) (9.643) - -
Contratos futuros de energia (129.665) (64.714) - -
Arrendamentos (2.535) (5.115) - -
Ativo imobilizado - taxa de depreciacao (13.642) (17.786) - -
Juros capitalizados (65.662) (66.036) - -
Outros débitos (1.122) (20.872) - -
Efeito em outros resultados abrangentes
Beneficios pds-emprego (i) 314.369 289.240 - -
Custo atribuido de imobilizado 196.910 192.632 - -
Hedge accounting 2.454 32.017 - -
Liquido 662.910 763.404 (1.451.654) (1.562.593)
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 1.942.725  2.172.103 — -
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (1.279.815) (1.408.699) (1.451.654) (1.562.593)

(i) Os saldos de impostos diferidos, na avaliagdo da Administracdo, se realizarao no curso normal dos negécios, e dentro do
exercicio de vigéncia das concessoes detidas pelas controladas da Companhia, quando aplicavel.
(c) Movimentagao do imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 763.404 1.991.601 (1.562.593) (664.580)
Efeitos de IRPJ e CSLL diferidos no resultado (109.121)  (86.376) 110.939 49.483
Imposto diferido na alteragéo de caixa para competéncia - lucro presumido (3.487) . - -
Incorporagao Esfera-mais-valia - (7.800) - -
Incorporagao Auren Participagdes - mais-valia - (1.019.232) —  (947.496)
Empresa adquirida incluida na consolidagao 1.2.2(c) 1.332 180.766 - -
Hedge accounting (29.563)  (23.545) - -
Outros (1.484) - - -
Entidade de previdéncia a empregados 41.829 _ (272.010) -

Saldo no final do exercicio 662.910 _ 763.404 (1.451.654) (1.562.593)
(d) Realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos: Um julgamento significativo da Administragao é requerido
para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel de realizagao e nivel de
lucros tributaveis futuros esperados, juntamente com estratégias de planejamento tributario. Com base no estudo técnico de
gerac&o de lucros tributarios futuros esperados, segue abaixo estimativa de realizagéo do tributo diferido ativo registrado sobre o
prejuizo fiscal e base negativa em 31 de dezembro de 2025, com efeito em resultado:

Consolidado
2028a 2031a A partir de 2034
2026 2027 2030 2033 até 2039 Total
Realizacao de diferido com efeito em resultado
Prejuizo fiscal e base negativa 31.067 131.316 376.355 428.996 389.427 1.357.161
31.067 131.316 376.355 428.996 389.427 1.357.161

(e) Composicao dos prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias sem diferido constituido:
Os correspondentes impostos diferidos ativos ndo foram reconhecidos, tendo em vista que os impostos diferidos ativos sao
constituidos no limite da expectativa de realizagdo dos lucros tributarios futuros. Para os prejuizos e bases negativas de
contribuicao social detidos por empresas holdings, cujos resultados sao majoritariamente gerados por despesas financeiras
dedutiveis, a Companhia n&o constitui impostos diferidos ativos.
Consolidado

Diferencas Total Imposto diferido

Temporarias nao contabilizado

Prejuizo fiscal e Base negativa
de Contribuicao Social

IRPJ CSLL  IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Controladora 313.586 113.892 (113) 427.365
Demais Holdings 788.490 280.706 105.150 1.174.346
Total 1.102.076 394.598 105.037 1.601.711

12. Contratos futuros de energia

Politica contabil: A controlada Auren Comercializadora realizou operacdes de comercializagao, os contratos de compra e venda
de energia futura (trading) s&o classificados dentro do alcance do CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, portanto s&o clas-
sificados como instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo na data em que o respectivo contrato é celebrado e séo,
subsequentemente, marcados a mercado ao seu valor justo, com contrapartida em outras receitas e despesas operacionais.
O valor justo desses instrumentos financeiros é estimado, em parte, nas cotagdes de precos futuros de energia publicadas em
mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam, e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliagéo,
que consideram: (i) pregos estabelecidos nas operacdes de compra e venda; (ii) margem de risco no fornecimento; e (iii) prego de
mercado projetado no exercicio de disponibilidade. Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos dife-
re do preco da transagdo, um ganho ou perda de valor justo é reconhecido em Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.
continua-—._J
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(a) Composicao:

Consolidado
2025 2024
Ativo Passivo Total Ativo Passivo Total
Circulante 1.514.557 (1.293.731) 220.826 1.682.708 (1.425.595) 257.113
Na&o circulante 1.470.594 (1.373.197) _97.397 2.230.198 (2.296.975) (66.777)
2.985.151 (2.666.928) 318.223 3.912.906 (3.722.570) 190.336

(b) Movimentacao:
Consolidado
Nota 2025 _ 2024
Saldo liquido no inicio do exercicio 190.336  181.347
Marcacéo a mercado dos contratos de energia 621.300 321.991
Realizagao (493.413) (308.921)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 6 127.887 13.070

Empresas adquiridas incluidas na consolidagcao - (4.081

Saldo liquido no final do exercicio 318.223 _ 190.336

13. Provisao de Ressarcimento

Politica contabil: A conta de provisao de ressarcimento a CCEE reflete os efeitos sobre a geragdo de energia edlica e solar fora
dos limites de tolerancia estabelecidos (energia efetivamente gerada e a energia contratada). Tais variagdes fora dos limites impli-
cam no registro por estimativa de ativos ou passivos contratuais e séo reconhecidos no resultado como ajuste positivo ou negati-
vo da receita, na rubrica “Receita bruta de venda de energia”. A Administracao da Companhia e suas controladas entendem que

a andlise do atendimento a estes limites é uma estimativa significativa. Parques edlicos: (a) Ressarcimento a receber e provi-
sao de ressarcimento:
Consolidado
2025 2024
Ressarcimento Ressarcimento
Nota anual quadrienal Total Total
Saldo no inicio do exercicio 897.396 515.132 1.412.528 430.285
Provisdo/(reversao) 5 363.032 68.489  431.521 128.426
Amortizacéo (i) (233.550) (61.454) (295.004) (104.375)
Atualizacao monetaria 7 14.678 25.664 40.342 18.320
Outros - - - 1.155
Empresas adquiridas incluidas na consolidacao = — = 938.717
Saldo no final do exercicio 1.041.556 547.831 1.589.387 1.412.528
Ativo
Circulante - - - 3.203
N&o circulante = - - 6.038
- - - 9.241
Passivo
Circulante 689.814 211.093 900.907 961.966
Nao circulante 351.742 336.738 688.480 459.803
1.041.556 547.831 1.589.387 1.421.769
Saldo 1.041.556 547.831 1.589.387 1.412.528

(i) A ANEEL, publicou em 23 de margo de 2021 a Resolugado Normativa n® 927 de 2021, posteriormente consolidada, sem altera-
¢oes, pela REN 1030/2022, regulamentando a metodologia de calculo da energia nao fornecida decorrente de constrained-off de
usinas edlicas. A regulamentagdo também definiu as condi¢cdes necessdrias para a cobranca dos ressarcimentos referentes ao
periodo “provisério” do constrained-off edlico, abrangendo eventos de restricdo de geragao anteriores a outubro de 2021. Em 23
de dezembro de 2022, a CCEE divulgou o comunicado n° 970/22, apresentando o cronograma de reapuragdes dos ressarcimen-
tos referentes ao periodo “provisério”, limitado aos eventos de janeiro de 2018 a setembro de 2021. As reapuracdes ocorreram de
junho de 2023 a junho de 2024. Em 12 de setembro de 2023, a ANEEL publicou a Resolugdo Normativa n® 1.073/2023, que adi-
cionou a REN 1.030/2022 diretrizes andlogas as aplicadas as usinas edlicas, porém destinadas a apuragdo e pagamento do
constrained-off para as usinas solares. Essa norma também estabeleceu um periodo transitdrio relativo aos eventos ocorridos
antes de abril de 2024 para as usinas de fonte solar. Entretanto, os pagamentos foram suspensos em julho de 2024 devido a
auséncia de regras de comercializagéo especificas para o periodo “definitivo” do constrained-off edlico, relativo aos eventos de
restricdo de geracao ocorridos a partir de outubro de 2021. Em 24 de dezembro de 2024, a ANEEL publicou a Resolugao Norma-
tiva 1.109/2024, derivada da Consulta Publica n° 22/2022, estabelecendo as regras de comercializagdo aplicaveis ao periodo
“definitivo”. Em 19 de maio de 2025, a CCEE publicou o Comunicado CO 372/25, estabelecendo o cronograma de operacionali-
zagao das recontabilizagdes e ressarcimentos dos CERs e CCEARs associados ao constrained-off de usinas edlicas, a luz da
metodologia definitiva. Em 25 de Novembro de 2025, foi publicada a Lei 15.269/2025, originada da Medida Proviséria n°
1.804/2025, instituindo um “acordo” para os ressarcimentos por constrained-off exigidos por usinas edlicas e solares no periodo
entre 1° de setembro de 2023 e 25 de novembro de 2025. Conforme previsto na lei, esse acordo sera formalizado por meio de um
Termo de Compromisso firmado entre o Poder Concedente e os agentes de geracao afetados, sendo que os ressarcimentos se-
rao custeados por montantes financeiros devidos por geradores com desvios negativos de geracdo nos Contratos de Energia de
Reserva (CER) e nos Contratos de Comercializag@o de Energia no Ambiente Regulado (CCEARs). A minuta do Termo passou por
Consulta Publica aberta pelo MME ainda em 2025. O cronograma publicado no CO 372/25 foi posteriormente revisado pelo CO
937/2025, em 15 de dezembro de 2025. No entanto, em 30 de dezembro de 2025, diante da iminente abertura da Consulta Publi-
ca do MME relativa ao Termo de Compromisso, a CCEE publicou o CO 971/25 suspendendo esses ressarcimentos até a publica-
¢ao de nova regulamentacao. A Consulta Publica MME n°® 210/2025, voltada a discuss&o do referido Termo de Compromisso, foi
aberta em 31 de dezembro de 2025, com prazo para contribuicdes até 16 de janeiro de 2026. Até 0 momento, ndo houve desfecho
por parte do MME, de modo que os ressarcimentos previstos no CO 971/25 permanecem suspensos, aguardando a definicao
regulatéria. No contexto desta Consulta Publica e da complexidade da matéria, mesmo diante do comunicado de suspenséo da
CCEE, o MME encaminhou carta & ANEEL solicitando avaliagdo sobre a suspenséo supracitada. Diante disso, foi instaurado
processo cautelar, aprovado e formalizado por meio do despacho n° 148/2026, publicado pela ANEEL em 26 de janeiro de 2026.
Apesar de a suspensao ter sido estabelecida por periodo limitado, ha percep¢édo de que esse prazo podera ser prorrogado até a
definicdo das condigdes decorrentes da Consulta Publica do MME, de modo que os recursos possam ser direcionados a cober-
tura dos custos de compensagao dos geradores.

14. Provisao para litigios

Politica contabil: As controladas possuem processos administrativos e judiciais em diferentes esferas, tribunais e instancias, de
natureza trabalhista, tributaria, civel e ambiental, e baseada na opinido de seus assessores legais e em analises realizadas inter-
namente, constituiu provisdes para aquelas demandas cuja probabilidade de perda é estimada como provavel. As provisdes para
as perdas classificadas como provaveis, séo reconhecidas contabilmente, desde que: (i) haja uma obrigacdo presente (legal ou
nao formalizada), decorrente de eventos passados; (i) seja provavel que havera saida de recursos para liquidar a obrigacéo; e (iii)
o valor da obrigagdo possa ser estimado com seguranca. Os processos cuja probabilidade de perda é classificada como possivel
e nao sao provisionados, tém os respectivos montantes divulgados em nota explicativa. As estimativas de risco atribuidas a pro-

Notas Explicativas

Data do Contrato

31/03/2021

Total Hedge de Fluxo de Caixa

Data do Contrato

Abril de 2024 a julho 2025

Total Valor Justo por meio de resultado

Indexador Ativo
Délar

Tipo
Hedge de Fluxo de Caixa

Indexador Passivo
CDI

Indexador Ativo
Délar

Tipo
Hedge de Fluxo de Caixa

Indexador Passivo
Délar

Auren Energia S.A.

CNPJ: 28.594.234/0001-23

cessos judiciais sdo baseadas na avaliagdo e fundamentada na opinido, de seus consultores juridicos internos e externos. As
provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, refletindo as
avaliagdes atuais do mercado, do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. Variacdes na estimativa dos
valores provisionados sao reconhecidas no resultado do exercicio.

(a) Composicao e movimentacgao:

Consolidado

2025 2024

Nota _ Civeis Trabalhistas Ambientais Tributarias __Total Total

Saldo no inicio do exercicio 714.732 75.016 61.231 24.796 875.775 984.380
Atualizagdo monetaria 7 26.780 7.799 7.852 2.176 44.607 29.261
Provisdo/reversao 6 (91.507) (16.642) 53.160 6.186 (48.803) (159.614)
(-) Pagamentos (39.460) (4.853) (100) (4.403) (48.816) (66.012)
Empresa adquirida incluida na consolidacao - - - - — _ 87.760
Saldo no final do exercicio 610.545 61.320 122.143 28.755 822.763 _875.775
Circulante 19.709 39.118 57.824 2.695 119.346  81.968
Na&o circulante 590.836 22.202 64.319 26.060 703.417 _793.807
610.545 61.320 122.143 28.755 822.763 _875.775

O contencioso passivo é objeto de reavaliagdes constantes, pois sua mensuracao € atrelada ao andamento das respectivas agoes
judiciais e acordos com as contrapartes. Desse modo, a Companhia e suas controladas buscam refletir em suas demonstragdes
financeiras, com o minimo de defasagem possivel, o status atual das perdas consideradas como provaveis.

(b) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis:

Consolidado

2025 2024

Tributarias 1.841.807 1.788.195
Civeis 1.087.365 894.379
Ambientais 285.426 292.431
Trabalhistas 48.158 35.341
3.262.756 3.010.346

A Companhia classifica os pedidos das agdes individualmente, o que quer dizer que 0 mesmo processo podera receber classifi-
cagao de provisdo para determinado pedido do litigio e classificagdo de perda possivel para outro pedido do mesmo processo.
Neste cenario, considerando os pedidos cujo risco foi classificado como perda possivel, destacam-se aqueles relativos aos pro-
cessos de natureza tributéria e civel, que, em conjunto, representam 89% (oitenta e nove por cento) do risco. Tributérias: dos 217
processos administrativos e judiciais cuja natureza é tributaria, a soma dos pedidos classificados com risco possivel é de
R$1.841.807. Neste universo de casos, 81% do risco possivel esta concentrado em discussdes administrativas e judiciais que
envolvem (i) amortizagao fiscal de &gio decorrente de aquisi¢des e incorporagdes realizadas pela Companhia; (i) compensacao
de prejuizos fiscais supostamente efetuada em desconformidade com os limites legais; e (iii) adogdo do regime cumulativo para
a apuracéo das contribuicdes de PIS/COFINS em contrato bilateral celebrado com previsao de reajuste de pregos pelo IGPM.
Civel: existem 476 agdes indenizatérias, de obrigacao de pagar e/ou fazer, além daquelas classificadas com natureza imobiliaria
e regulatdria, o risco possivel total é de R$1.087.365. Neste universo de casos, aqueles de natureza regulatéria representam 42%
do risco, concentrando, em 49 processos, R$ 459.832. Independentemente do progndstico, a Companhia e suas controladas
continuam atentas a oportunidades de acordos e negociagdes que se mostrem atrativas e vidveis, buscando a redugéo do passi-
vo contencioso, e sempre de acordo com critérios técnicos e disciplina financeira. A Administracdo da Companhia e de suas
controladas, embasada em pareceres de seus assessores legais, entende nao haver riscos significativos futuros que nao estejam
cobertos por provisdes suficientes em suas demonstragdes financeiras ou que possam resultar em impacto significativo no seu
fluxo de caixa.

15. Instrumento financeiro e gestao de risco

15.1 Instrumentos financeiros derivativos: » Hedge de Fluxo de Caixa: A controlada Auren Operagdes contratou operagdes
de derivativos de swap de cambio e NDFs (non-deliverable forward) com o objetivo de se proteger da exposi¢do & moeda estran-
geira. Os itens protegidos e os instrumentos de hedge possuem uma relagdo econémica, uma vez que os termos e condigcoes
criticos do item coberto, como montantes do nocional, vencimentos, moedas e taxas de juros, sdo os mesmos do instrumento de
cobertura. A parcela altamente eficaz do hedge de fluxo de caixa, os ganhos e as perdas decorrentes das variagcdes do valor
justo do instrumento sdo reconhecidos no patriménio liquido, na rubrica “Outros resultados abrangentes”. A parcela nao efetiva é
registrada na demonstragao do resultado financeiro, juntamente com os juros e variagdes cambiais da operagado. Os valores
acumulados no patriménio liquido s&do reclassificados no periodo em que o item protegido afetar o resultado: os ganhos ou perdas
relacionadas a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros, que protegem os empréstimos com taxa varidveis, séo reconhecidas
na demonstragdo dos resultados como despesas financeira a0 mesmo tempo que as despesas de juros sobre os empréstimos
protegidos. Para testar a efetividade do hedge, as controladas da Companhia utilizam o método da andlise de regressao e corre-
lacdo, comparando as mudangas no valor justo dos instrumentos de hedge com as mudancas no valor justo dos itens atribuiveis
aos riscos protegidos. O calculo da efetividade do hedge ndo desassocia a parcela do risco de crédito da contraparte (bancos),
uma vez que os contratos dos instrumentos de hedge sdo celebrados com instituigdes que possuem alta solvéncia e liquidez e
baixo risco de crédito. Em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia concluiram pela efetividade das suas opera-
¢oes de hedge firmados em todos os seus contratos. Quando um instrumento de hedge de fluxo de caixa vence, é vendido ou
extinto; ou quando ndo mais atende aos critérios da contabilidade de hedge, todo o ganho ou perda acumulado diferido e os
custos de hedge diferidos existentes no patrimonio, sdo imediatamente reclassificados para o resultado. Todos os instrumentos
financeiros derivativos mantidos pela Companhia correspondem a: (i) operagdes por meio de cross currency swaps para proteger
a totalidade da exposicdo cambial dos empréstimos captados no exterior, que resultam de posi¢des passivas vinculadas a varia-
¢éo do CDI e (ii) operagdes por meio de NDF para protegdo ao risco cambial referente a exposicado gerada por PPA firmado em
moeda estrangeira. Ambos os itens se qualificam como hedge accounting e estao classificados como hedge de fluxo de caixa,
sendo que sao contabilizados como ativos financeiros quando o valor for positivo, e como passivos financeiros quando o valor
justo for negativo.  Hedge de Valor Justo: A controlada direta Auren Participacdes contratou operacdes de swap de taxa de juros
com o objetivo de mitigar a exposicéo ao risco de mercado decorrente da divida indexada ao indice de Pregos ao Consumidor
Amplo (“IPCA”). Tais instrumentos tém por finalidade converter a obrigacao originalmente exposta a variagao inflacionaria para
uma taxa referenciada ao Certificado de Deposito Bancario (“CDI”), alinhando o perfil do passivo as condi¢des de mercado e re-
duzindo a volatilidade do resultado associada a oscilagées do IPCA. Dentro dessa estratégia, a operacgao se qualifica como um
hedge de valor justo, pois o risco protegido corresponde a exposi¢éo a alteragées no valor justo de um passivo reconhecido,
atribuivel ao componente especifico de risco, cujo efeito é registrado diretamente no resultado. Os itens protegidos e os instru-
mentos de hedge apresentam relagdo econdémica, uma vez que seus termos e condicdes criticos, incluindo montantes do nocio-
nal, vencimentos e indexadores, sao compativeis e refletem a estratégia de gerenciamento de risco da Companhia. As variagoes
no valor justo do instrumento de hedge sao reconhecidas diretamente no resultado. Simultaneamente, a variagéo no valor justo
do item protegido, atribuivel ao risco coberto, também é reconhecida no resultado, sendo registrado como ajuste de valor justo no
passivo protegido. A diferenca entre essas variagdes representa a ineficiéncia do hedge, também reconhecida no resultado. Para
testar a efetividade do hedge, a Companhia aplica métodos quantitativos, como o método da referéncia (“benchmark rate me-
thod"), avaliando a existéncia de relagdo econémica e se o risco de crédito ndo domina as mudangas de valor dos instrumentos.
As operacdes sdo celebradas com institui¢des financeiras de alta solvéncia e liquidez e baixo risco de crédito. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia concluiu que todas as relagdes de hedge de valor justo permaneceram efetivas. Quando o hedge de valor
justo é descontinuado, o ajuste de valor justo acumulado no item protegido é amortizado ao resultado pelo prazo remanescente
da obrigagéo protegida, aplicando o método da taxa de juros efetiva. A posicao dos instrumentos derivativos em aberto em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado e controladora

Instrumento Protecéao Passivo Valor Notional (USD/mil) Efeito acumulado do MTM no Patriménio Liquido

SWAP (i) 19.104 138.169 8.608

19.104 8.608

Instrumento Protecao Passivo Valor Notional (USD/mil) Efeito do MTM no Patrimdnio Liquido
NDF (iv) 6.094 41.633 (5.955)

6.094 (5.955)

Consolidado e controladora

da estrangeira no valor notional de U$47.084. Os NDFs possuem vencimento entre fevereiro de 2025 e 2029.

Diretoria
Fabio Zanfelice
Diretor Presidente

Data do Contrato Tipo _ Indexador Ativo _Indexador Passivo _Instrumento Protecédo Ativo _ Passivo __Valor Notional (R$/mil) Efeito do MTM no Resultado do Exercicio
14/04/2025 Hedge de Valor Justo IPCA CDI SWAP (i) 132.506 104.912 2.000.000 27.593
08/08/2025 Hedge de Valor Justo IPCA CDI SWAP (ii)) _46.529 63.752 1.150.000 (17.223)
Total Hedge de Valor Justo 179.035 168.664 10.370
Circulante 139  190.187
Nao circulante 179.035 3.675
179.174 _193.862 13.023
Consolidado e controladora
2024
Data do Contrato Tipo Indexador Ativo Indexador Passivo Instrumento Protecao Ativo _Passivo _Valor Nocional (US$/mil) Efeito do MTM no Patrimédnio Liquido
29/12/2020 Hedge de Fluxo de Caixa Délar CDI SWAP (i) 51.946 135 116.122 (8.664)
31/03/2021 Hedge de Fluxo de Caixa Délar CDI SWAP (i) 47.246 19.810 138.169 (10.761)
Outubro a dezembro - 2021 Hedge de Fluxo de Caixa CDI CDI NDF 4 6 - )
25/11/2022 Hedge de Fluxo de Caixa Délar CDI SWAP (i) - - 38.685 (1.081)
17/01/2023 Hedge de Fluxo de Caixa Délar CDI SWAP (iiiy  79.287 8.086 75.000 (718)
17/01/2023 Hedge de Fluxo de Caixa Délar CDI SWAP (iii)  36.268 4.079 36.315 (368)
Abril a setembro- 2024 Hedge de Fluxo de Caixa Délar Délar NDF (iv) - 77.888 71.744 30.057
Total 214.751 _110.004 8.463
Circulante 199.900 64.335
Na&o circulante 14.851 45.669
214.751 _110.004 (66.778)

(i) A Auren Operagdes contratou operagées de derivativo de swap de cdmbio, no valor nocional de US$138.169 mil, em 31 de margo de 2021, com valores de referéncia de R$800.000, com o objetivo de se proteger da exposi¢ao em ddlar devido & emissao dos
empréstimos em moeda estrangeira, captadas nesta mesma data. O instrumento trocou o risco de juros fixo de 1.78% + variacdo cambial por CDI + 1.48% a.a., com 75% do vencimento em marco de 2025 e 25% em margo de 2026. (ii) Em 14 de abril de 2025,
a Auren Participagdes contratou uma operagao de derivativo na forma de swap de taxa de juros, no montante de R$2.000.000, com o objetivo de se proteger da exposicao inflacionaria associada a divida indexada pelo IPCA captada nesta mesma data. A ope-
ragdo converte o custo da Emissdo de IPCA + 7,4515% a.a. para CDI - 0,50% a.a., resultando em um custo all-in final préximo ao CDI sem spread, com vencimento final em 16 de abril de 2035, sendo as amortizagdes iguais e anuais a partir de abril de 2023.
(i) Em 08 de agosto de 2025, a Auren Participagdes contratou uma operagdo de derivativo na forma de swap de taxa de juros,
captada nesta mesma data. A operacao converte o custo da Emissao de IPCA + 6,9164% a.a. para CDI - 0,90% a.a., resultando em um custo all-in final préximo ao CDI sem spread, com vencimento final em 15 de julho de 2037, sendo as amortizagdes iguais
e anuais a partir de julho de 2035. (iv) Entre abril de 2024 e julho de 2025, a Auren Operagdes contratou NDFs (non-deliverable forward) com o objetivo de proteger a totalidade dos recebimentos futuros decorrentes da receita gerada por PPA firmado em moe-

Mateus Gomes Ferreira
Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores

DECLARACAO DE AUDITORIA

As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estdo disponiveis eletronicamente nos enderecos
https://ri.aurenenergia.com.br/ e https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 03 de margo de 2026, sem modificagdes.

no montante de R$1.150.000, com o objetivo de se proteger da exposicéo inflaciondria associada a divida indexada pelo IPCA

Contadora
Renata Lopes de Oliveira Moser
CRC: PR-080469/0-0




ines249

0 ESTADO DE S. PAULO quARTA-FEIRA, 4 DE MARCO DE 2026 EE“N“M'A&NEB“C'"S

T

ESTADAQ

QUER RESULTADOS?
PUBLIQUE SEUS BALANCOS
E ATOS SOCIETARIOS

NO ESTADAO.

+ VISIBILIDADE
+ CREDIBILIDADE

i e = RESULTADOS QUE
. QESTADODE SRS FAZEM A DIFERENCA

:  wcEIIAND
R P Fim deseWane =
L e pnin |\ O

k)
35

3
. e —

' e i P> .

A e AT =

.‘\'\g-\.'.'i1"‘-“"‘1’""'kL A L

B s 1P e s

HISTORIA E TRADICAO

QUE SUSTENTAM UM
JORNALISMO TRANSPARENTE,
INDEPENDENTE E CONFIAVEL.

O veiculo mais admirado por leitores qualificados e reconhecido
pelo mercado publicitario em todo o Brasil

w® Q A

=0=

LIDER EM A FORCA DO +27,5 MM LIDERES E
CONTEUDO ESTADAO DE USUARIOS FORMADORES DE
DE ECONOMIA +46,4 MM UNICOS OPINIAO LEEM O
& NEGOCIOS De impactos / més ESTADAO DIARIAMENTE

PUBLICAGAO SIMULTANEA NA
PLATAFORMA DE RELACOES
Rl  cominvesTIDORES

- ACESSE E
.l _ CONHECA:

CONSULTE NOSSA EQUIPE COMERCIAL: (11) 3856-2442

ESTADAO®# ESTADAORI ELioaateiilior3 @255 broadcast

Fontes: Google Analytics dez/25 - Midias Sociais - Seguidores e Inscritos Estadao WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram, YouTube,
Threads e X (Twitter) em 15/12/25 - Jornal: versoes impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (BDO - set/25)

1l




ines249

12 EE“N“M'A&NEB“B'"S QUARTA-FEIRA, 4 DE MARCO DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO

RI

QUER RESULTADOS?
PUBLIQUE SEUS BALANCOS E ATOS
SOCIETARIOS NO ESTADAO.

O veiculo mais admirado por leitores qualificados e reconhecido
pelo mercado publicitario em todo o territério nacional.

' LIDEREM i « ¥ :

i CONTEUDO | A * +27,5 MM
. DE ECONOMIA | t $  DEUSUARIOS
| &NEGOCIOS : UNICOS

LIDERES E
4 = FORMADORES
A FORCA i - DE OPINIAO
DO ESTADAO ' LEEM O
+56 MM ESTADAO
de impactos / més DIARIAMENTE

] . CONSULTE
- = = . NOSSA EQUIPE

PUBLICACAO SIMULTANEANA | COMERCIAL:
PLATAFORMA DE RELACOES - (11) 3856-2442
COM INVESTIDORES ’

ESTADAQ # Skl ASENSS  broadcast

Fontes: Google Analytics dez/25 - Midias Sociais - Seguidores e Inscritos Estaddao WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram,
YouTube, Threads e X (Twitter) em 15/12/25 - Jornal: versées impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (BDO - set/25)




