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Quadrilha na
Policia Civil de
SP praticava
extorsao, diz MP

Nove pessoas foram presas em
acao da Policia Federal e do Mi-
nistério Publico de Sdo Paulo
para desbaratar um esquema
de extorsio e corrup¢ao na Po-
licia Civil paulista. Entre os pre-
sos estao um contador e um
doleiro visados na Operacgao
Lava Jato. A Secretaria da Se-
guranca Publica afirmou que
a corpora¢iao nao compactua
com desvios e tomara as me-
didas cabiveis se comprovadas
irregularidades. CotidianoA42

EUA ensaiam apoio
a curdos no Ira para
incitar guerra civil

0 governo de Donald Trump
avalia se aliar amilicias curdas
iranianas baseadas no norte
do Iraque para provocar uma
guerra civilno Ird. Um plano da
CIA paraarmar os milicianos e
incentiva-los a cruzar a fron-
teira veio a tona, mas o lider
do curdistdo iraquiano teme
por seu territorio. Mundo A38

Trump demite
Kristi Noem apos
crise com migrantes

O presidente Donald Trump
demitiu ontem Kristi Noem,
secretaria de Seguranca In-
terna dos EUA e responsavel
pelo servico de imigracdo do
pais, 0 ICE, que matou dois ci-
dadios americanos em meio
a campanha contra imigran-
tes. O sucessor serd o senador
Markwayne Mullin. MundoA41
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Desabamento em prédio onde funcionava asilo em Belo Horizonte mata ao menos 8

Um edificio de quatro andares, onde havia uma casa de idosos, uma academia, uma clinica de bronzeamento e uma residéncia cedeu
parcialmente na madrugada de ontem deixando 8 mortos, entre eles o dono do imével; outros 4 seguiam sob os escombros Cotidiano A46

Filho de Lula movimentou
R$19,5 milhdes em 4 anos

Defesa diz que todo recurso € declarado; CPMI recebeu dados apds quebra de sigilo

Dados bancérios enviados a CP-
MI (Comissao Parlamentar Mista
de Inquérito) do INSS mostram
que o empresario Fabio Luis Lula
da Silva, filho do presidente Lu-
la (PT), movimentou R$ 19,5 mi-
Ihoes em suas contas de janeiro
de 2022 a janeiro deste ano.

A defesa do empresario, cha-
mado de Lulinha, disse que to-
dos os movimentos e bens sido
declarados a Receita Federal e re-
sultam de atuagio legitima, mas
que nio teve acesso aos dados pa-
raavaliar averacidade. A quebra
de sigilo foi pedida pela CPMI.

Vorcaro enviou mensagens a Moraes
no dia em que foi preso, diz jornal

0O dono do Banco Master, Dani-
el Vorcaro, enviou mensagem
de WhatsApp ao ministro Ale-
xandre de Moraes, do Supremo
Tribunal Federal, no diaem que
foi preso, afirma reportagem do
jornal O Globo. “Conseguiu ter
noticia oubloquear?”, diz o tex-
to de 17 de novembro de 2025.

Banqueiro preparou
explicacio de laco
com ministro s

Hélio Schwartsman

O celular de Vorcaro fard
a Reptublica ruir ou
haverd um acorddo? A3

Marcos Augusto Goncalves
Cada vez mais suspeitos de
sempre do centrdo surgem
no escandalo do Master A12

O ministro teria entdo respon-
dido com trés mensagens de vi-
sualizacdo tnica. A assessoria
de Moraes nega que ele tenha
recebido os textos citados pelo
jornal: “Trata-se de ilacaio men-
tirosa no sentido, novamente,
de atacar o Supremo Tribunal
Federal”, afirma. EconomiaAl4

Dono do Master quis
se livrar de imovel
de R$ 60 milhoes ais
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Riscos economicos da guer-
ra Arespeito deimpactos po-
tenciais dos ataques de Esta-
dos Unidos e Israel ao Ira.

PEC da Seguranca fica me-
lhor sem tratar de maiorida-
de Sobre propostade emenda
aCartaaprovada pela Camara.

a

Flavio Dino
suspende
quebra de
sigilo de
Lulinha 4s
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portugués esta entre
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lidos no mundo B14
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Ao todo, foram R$ 9,774 mi-
Ihoes em entradas e R$ 9,758 mi-
lhdes em saidas em quatro contas
bancarias no Banco do Brasil e na
Caixa EconOmica Federal, sendo
os maiores montantes referentes
a rendimentos de duas empre-
sas de que ele é dono. PoliticaA6
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NO CIDADE JARDIM,
A REGIAO ONDE
TUDO ACONTECE,
NASCE O
EMPREENDIMENTO
MAIS ICONICO
DA JHSF.
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Riscos economicos da guerra

Ataques de EUA e Israel ao Ira provocam de imediato alta expressiva dos precos de petroleo e gas; se
forem persistentes, novos patamares dificultarao queda de juros que se antevia no mundo e no Brasil

impacto econdmico mais
imediato da guerra no
Oriente Médio —desen-
cadeada pelos ataques de Esta-
dos Unidos e Israel ao Ira— se
dda nos precos de petroleo e gas.
As exportagdes a partir do Golfo
Pérsico sao essenciais para a ati-
vidade global, afetando a produ-
c¢do industrial e o custo de vida
em todos os continentes.
Adiferenca das tensoes do ano
passado, quando o regime irani-
ano preservava certamargem de
manobra, o ataque atual traz ris-
co existencial a Teera —que re-
age com a premissa de sobrevi-
véncia e busca alastrar o conflito,
atacando paises vizinhos expor-
tadores de energia e ameacando
fechar o Estreito de Ormuz.
Por ali passam quase 20% do
petrdleo consumido no mundo

e parcela significativa do gas na-
tural liquefeito (GNL), especial-
mente do Qatar. O trafego mari-
timo ja caiu cerca de 9o%, e segu-
radoras cancelaram coberturas
de risco de guerra.

Aproducidono Oriente Médioja
sofre com fechamento de refina-
rias e a decretacao de forca mai-
or pelo Qatar para suspender par-
te daproducio e dos embarques.
Assim, o petrdleo do tipo Brent
saltou de patamares proximos a
US$ 70 para acima de US$ 8o por
barril em poucos dias.

Até o final de fevereiro, a econo-
mia mundial tinha perspectivas
favoraveis, com expansiao mais
robusta nos Estados Unidos, re-
cuperacao na Europa e desempe-
nho sélido em emergentes. A in-
flacio cedia e os bancos centrais
em geral indicavam cortes de ju-

ros, enquanto os investimentos
em inteligéncia artificial prome-
tem ganhos de produtividade.

Aalta dos precos de petrdleo e
gasnatural é capaz de alterar esse
quadro. Segundo estimativas, ca-
da US$ 10 adicionais no barril po-
dem adicionar até o,3 ponto per-
centual a inflagio global.

E fato que, diante de um cho-
que de oferta, os bancos centrais
nio sobem juros automatica-
mente enquanto as expectativas
deinflagdo permanecerem anco-
radas. Entretanto o cendrio para
a politica monetdria ficou mais
dificil: a combinac¢do de precos
elevados com incerteza geopoli-
tica tende a forcar ao menos um
adiamento nos cortes das taxas.

O risco de recessio global ain-
danéo estdno centro das preocu-
pacdes, mas tudo dependera da

Petrobras se
beneficia com o
encarecimento
global da
energia, mas
pode ser
obrigada a
repassa-lo
para os precos
domésticos,
reacendendo
pressoes
inflacionarias

duracéo do conflito e do impacto
nas cotacoes. Altas adicionais, le-
vando o Brent a US$ 100 ou mais,
freariam consumo e investimen-
to, especialmente em economias
sensiveis a energia.

No Brasil, o quadro é ambiguo.
O pais é exportador liquido de pe-
tréleo e, em tese, beneficia-se do
aumento de precos. Ha desafios
domésticos inescapaveis, porém:
se 0 novo patamar for persisten-
te, a Petrobras tera de repassé-lo
ao mercado interno, reacenden-
do pressodes inflacionérias.

Nesse cenario, o Banco Cen-
tral encontrara maior dificulda-
de para cortar a Selic na intensi-
dade esperada. O governo tam-
bém podera ser tentado a mais
medidas de estimulo, com im-
pacto nainflagio e nas ja depau-
peradas contas publicas.

PEC da Seguranca fica melhor sem tratar de maioridade

Proposta aprovada pela Camara tem foco em ajustes institucionais, como a cooperacao federativa, a serem
testados na pratica; maior puni¢ao a menores, com escassa base em dados, deve ser debatida a parte

aprovacao pela Camara
Ados Deputados da pro-
posta de emenda consti-
tucional para a seguranca publi-
ca apresentada pelo governo, na
quarta-feira (4), teve como van-
tagem mais evidente a exclusao
de um dispositivo no texto: a pre-
visdo de um plebiscito arespeito
dareducdo damaioridade penal.
Trata-se de umavelhabandeira
da oposicdo de direita, que parte
do pressuposto de que punic¢oes
mais duras parainfratores meno-
res deidade ajudardo areduzir a
criminalidade. A proposta tem
muito mais apelo popular do que
sustentacido em dados; mais im-
portante, guardava escassa rela-
¢do com o principal da PEC.

O projeto governista, que bus-
carebater criticasainacao de Lu-
izInécio Lula daSilva (PT) no se-
tor, pretende incluir na Constitui-
¢d0 o Sistema Unico de Seguranca
Publica (Susp) —um modelo de
cooperacao entre Unido, estados
e municipios comparavel ao do
SUS, na area de saude.

O Susp foi criado por lei em
2018, mas até hoje ndo propor-
cionou resultados palpaveis. Os
defensores da PEC argumentam
que ainclusao no texto constitu-
cional facilitard aimplementacédo
do sistema, algo a ser demonstra-
do pela experiéncia pratica.

Outrainovacao é a previsio de
um regime juridico mais rigoro-
SO para organizacoes criminosas
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de alta periculosidade, a ser defi-
nido em lei, incluindo a possibi-
lidade de restricdo de benefici-
o0s penais, medidas patrimoniais
ampliadas e mecanismos de pro-
tecdo a denunciantes e vitimas.
Amplia-se também a capacida-
de de atuacio da Policia Federal
no combate a organizacdes crimi-
nosas e milicias, especialmente
em casos com repercussao inte-
restadual ou internacional.
Buscou-se ainda reforcar as
verbas para a seguranca, que fi-
caria com 30% dos recursos ar-
recadados das apostas esporti-
vas online, entre outras fontes.
Aqui se repete um cacoete da
administragio publica brasilei-
ra: cada setor reivindica para si

Claudio de Oliveira
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Destinac¢ao ao
setor de parte
dos recursos
arrecadados
das bets repete
cacoete da
administracao
publica: cada
setor busca
para si verbas
carimbadas,
resultando em
um Orcamento
engessado

alguma parcela carimbada dare-
ceita, e oresultado final é um Or-
camento engessado no qual nao
se conseguem rever prioridades
nem corrigir desequilibrios.
Néo ha duvida de que a PEC
aborda um tema que figura, com
razbes de sobra, entre as princi-
pais preocupagdes da sociedade
brasileira. E duvidoso, porém,
que seja capaz de superar as di-
vergéncias politicas entre o go-
verno federal e os principais es-
tados em torno da gestdo das po-
licias e do combate a violéncia.
Em todo caso, é melhor que o
texto tenha foco em aperfeicoa-
mentos institucionais. Questoes
ruidosas como a maioridade pe-
nal devem ser debatidas a parte.
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A Reptuiblica vai ruir?

Hélio Schwartsman

Como previsto, o celular de Da-
niel Vorcaro vai produzindo viti-
mas, incluindo o préprio ex-ban-
queiro, agora recolhido a prisao
preventiva. Pelo teor de colunas
de bastidores que leio, o apare-
lhinho traz munig¢io para causar
uma razia tanto nas fileiras da di-
reita como nas da esquerda e do
centro. E as revelacdes contidas
no telefone podem ser magnifi-
cadas por uma eventual delacao
premiada de Vorcaro, que vai fi-
cando sem opcdes.

Ja vivemos esse clima antes. O
leitor hé de se lembrar do auge da
Operacio Lava Jato e daslistas de
Janot. A sensacdo que se tinha ali
é a de que poucos politicos esca-
pariam. Alguns até cairam, pro-
visdria ou definitivamente, mas
a Republica segue viva e povoa-

BRASILIA

da mais oumenos pelas mesmas
figuras. Quem passou mais perto
de um diagnédstico em 2017 foi o
entdo senador Romero Jucd, com
seu vaticinio de que seria preci-
so “estancar a sangria, [...] com
o Supremo e com tudo”. Curio-
samente, ele mesmo, Jucg, caiu,
mas a sangria foi estancada. Até
multas das empresas que confes-
saram ilicitos foram anuladas.
Como naquela ocasiao, assisti-
mos agoraaum embate entre for-
cas que querem a continuidade
dasinvestigacoes e as que pressi-
onam por um acordao. Existem,
porém, diferencas importantes.
A primeira é que, desta vez, ha
ministros do STF envolvidos em
suspeitas e isso acrescenta mui-
tasincertezas emrelacdo ao des-
fecho. O Judicidrio é, de longe, o

Milicia na alta esfera

Dora Kramer

Agora que o trabalho da Policia
Federal parou de ser atrapalha-
do por Dias Toffoli e 0 novo rela-
tor no Supremo Tribunal Federal,
ministro André Mendonca, expli-
citoua omissdo da Procuradoria-
-Geral da Republica, o caso Mas-
ter traz novas revelacoes que vao
além das atividades fraudulentas
de um banco liquidado.

O termo “milicia” ultrapassou
as fronteiras dos territdrios do-
minados pela criminalidade nos
morros e periferias para entrar
no contexto das investigacdes so-
bre Daniel Vorcaro. Ai estariaum
eloimportante entre ilicitudes no
ambiente financeiro e crimes vi-
olentos tipicos de mafias. Sinal
eloquente da infiltracdo da ban-
didagem no tecido social.

O comportamento do ex-ban-

RIO DE JANEIRO

queiro descrito na decisido de
Mendongca é o de um “capo” ca-
paz de tudo na direcdo dos seus
negocios, cujo objetivo é o enri-
quecimento ilicito.

Para isso, valeu o roubo em
forma de fraude, a corrupgio de
agentes publicos, a intimidacao
de funciondrios, o plano de “que-
brar os dentes” do jornalista Lau-
roJardim na simulacdo de um as-
salto e 0 que mais exista paraser
descoberto nesse esquema ma-
cabro que supera as piores pre-
visoes.

O capanga cujo codinome era
Sicério nao deixa a menor duvi-
da: preferiu se matar a enfren-
tar a contingéncia de entregar o
chefe. Mas ainda hé outros im-
plicados que cedo ou tarde fala-
rao, ajudando a desvendar a teia

folha.com/editoriais
editoriais@grupofolha.com.br

mais corporativista dos Pode-
res, 0 que em principio joga a fa-
vor do acordao, mas nao sei se é
tdo simples. A exemplo de poli-
ticos do centrao, os magistrados
até carregam o caixao até a bei-
ra da cova, mas ndo entram nela
junto com o morto. Se surgirem
mais fatos contra Toffoli, Moraes
ou algum outro, cortar na carne
do STF talvez se torne inevitavel.
Para adicionar mais camadas
de complexidade, o escandalo
Master corre em paralelo ao do
INSS, igualmente ecuménico, e
estamos num ano eleitoral.
Meu saudavel ceticismo faz
com que eu ponha minhas fi-
chas no cenario do acordio, mas
essa é uma aposta que tor¢o pa-
ra perder.
helio@uol.com.br

de delinquéncias.

Falta agora chegar ao andar
das altas autoridades, razio pe-
la qual esse inquérito permane-
ce sob a jurisdicdo do Supremo
Tribunal Federal. Ndo houvesse
gente com foro por prerrogativa
de funcao, ja teria sido remetido
a primeira instancia.

Portanto, o envolvimento de
exceléncias é mais que uma supo-
sicdo decorrente das propagadas
relacdes de Daniel Vorcaro com
poderosos dos trés Poderes, sem
0s quais ndo poderia ter ido tao
longe & sombra da impunidade.

Escalado esse degrau, hd mui-
to ainda a nos estarrecer, pois
nesse patamar nio estao so po-
liticos. Ao que se percebe, ali de-
ram e dao expediente outros pei-
xes grandes da Republica.

Alavagem dos colarinhos brancos

Ruy Castro

Se vocé é homem, adulto e obri-
gado a se vestir formalmente,
com certeza ja dispensou alguns
minutos a observar os formatos
dos colarinhos. Existe o classico
colarinho francés, com pontas
meédias e mais fechadas; o italia-
no, mais curto e com pontas aber-
tas; o americano, de pontas lon-
gas, abotoadas a camisa; o tipo
padre, com a gola pequena e em
pé, exigindo quilos de goma; e o
asinha ou tico-tico, com as pon-
tinhas dobradas para fora. Todos
sdo colarinhos brancos. N4o sig-
nifica que seus usudrios sejam
criminosos. SO alguns.

Mas, embora se fale muito nos
“crimes de colarinho branco”, é
raro ver pessoas com colarinhos
dessa cor associados aos ditos
crimes. Os criminosos mais pre-

sentes na midia usam camiseta,
sem colarinho. Sdo os mais po-
bres da categoria, ladrdes de car-
teira ou de celular. Como sua acéo
costuma ser muito rapida, tanto
no transito quanto numa rua es-
cura, ndo precisam se preocupar
com a apresentacdo. Sabem que
suas vitimas nio terdo tempo pa-
ra analisar seus colarinhos, don-
de uma camiseta comum, mesmo
regata, sem mangas, sera social-
mente aceitavel.

Os bandidos mais graduados,
que portam armas pesadas, pre-
ferem o colarinho mole e casu-
al das camisas polo, estas quase
sempre amarelas ou de riscas.
Tém a vantagem de expor seus
biceps sarados, produto de ho-
ras de malhacao em academi-
as ou nas instalagoes militares a

que até havia pouco pertenciam.
Nao significa que os criminosos
de colarinho branco nao tenham
esses biceps sarados —é que cos-
tumam escondé-los debaixo do
paletd, embora isso ndo impeca
que sejam detectados pela lar
gura dos ombros. Recomenda-se
atencdo na presenca de um deles.

E chegamos aos elegantes cri-
minosos nos casos hoje emvoga:
dos escandalos do Banco Master,
das fraudes no INSS, dos desvios
de emendas parlamentares, do
vazamento de dadosno STF, dos
mandantes do 8 de Janeiro. Esses,
sim, sdo todos de colarinho bran-
co.Vide Daniel Vorcaro, o Careca
do INSS e outros.

Néo se pode confiar na alvura
de seus colarinhos. Sdo lavados
junto com o dinheiro.

opiniao

A rotina do medo que
toda mulher conhece

Encontrar o namorado nao € seguro, ir
a uma festa nao é seguro, ficar em casa
tampouco; feliz Dia da Mulher pra quem?

Priscilla Bacalhau

Doutora em economia (FGV), é pesquisadora de politicas publicas,
avaliagao e desigualdades em educagdo. Escreve as sextas

ma adolescente de 16 anos vai encontrar seu
namorado, de 20 anos, em uma comunidade
no Rio de Janeiro. Era para ser um encontro
consensual, mas o rapaz tinha outros planos. A jo-
vem foi dopada e violentada por diversos homens,
que nao tiveram vergonha de gravar a menina de-
sacordada e divulgar o video nas redes sociais.
Anoticia poderia ser recente, mas esse caso 0cor-
reu em maio de 2016. Talvez vocé se lembre da fra-
se mais marcante do depoimento dajovem: “Quan-
do acordei, tinha 33 caras em cima de mim”. E per-
turbador imaginar que algo assim possa acontecer.
Esse estupro coletivo ocupou os noticiarios a épo-
ca e causou imensa comog¢ao, com repercussao na-
cional e internacional. A ideia de cultura do estupro
foibastante discutida. O entendimento do estupro
como um instrumento de poder e controle social,
néo apenas um crime sexual individual, vem des-
de tedricas feministas norte-americanas da déca-
da de 1970, mas ecoa em nossa sociedade até hoje.
A sociedade permite que a violéncia sexual se-
ja normalizada e justificada. Normas sociais con-
tribuem para a tolerancia da violéncia. Isso ocorre
por meio de praticas culturais, como o mito de que
as vitimas provocam o crime, o descrédito das de-
nuncias e a aceitacdo de comportamentos masculi-
nos agressivos. Pesquisa do Ipea de 2014 jd mostra-
va que trés quintos da populacao acreditavam que
“se as mulheres soubessem se comportar, haveria
menos estupros”. Por que
entdo até freiras estio sujei-
tasa esse tipo de violéncia?

Isso ocorre por E é por conta dessa estru-
meio de praticas tura social que o caso citado
culturais, como acima esta longe de ser um
o mito de que as evento isolado. Nos tltimos
vitimas provocam dias, outra dentincia ganhou
o crime, descrédito % manchetes, com caracte-
das dentincias risticas semelhantes. Uma

NN adolescente de 16 anos vai
e aceitacao de encontrar onamorado, de17
comportamentos —ocaso ocorreuem Copaca-
masculinos bana. A jovem foisurpreendi-
agressivos dapor outros quatro rapazes,

todos maiores de idade, que
j& estao presos e sao investi-
gados pelo crime de estupro.

Se uma década atras situacoes como essa leva-
vam milhares as ruas para protestar, hoje milhdes
de pessoas comentam indignadas nas redes soci-
ais. O fortalecimento do debate publico sobre vio-
léncia sexual, divulgacao de imagens das vitimas na
internet, responsabiliza¢do criminal e politicas de
protecdo é benéfico para a conscientizacdo, mas a
indignagdo ainda nédo estd refletida nos nameros.

As notificagcoes de estupro coletivo cresceram
a cada ano na década passada, segundo dados do
Ministério da Saide. Em 2019, foram ao menos 14
pessoas por dia que buscaram um hospital e rela-
taram terem sido vitimas de estupro por duas ou
mais pessoas. Repito: 14 por dia. A vergonha, o me-
do dejulgamento e o trauma tornam dificil estimar
o tamanho da subnotificacao.

O tempo passa sem que problemas bésicos de
protecdo contra a violéncia de género sejam resol-
vidos. A solucdo envolve politicas articuladas, edu-
cacao de género em todas as escolas, legislacio, in-
clusive de redes sociais, e, principalmente, mudan-
¢as nas normas sociais.

Encontrar seu namorado nio é seguro, ir a uma
festa ndo é seguro, ficar em casa tampouco. Essas
adolescentes tiveram que aprender isso cedo. Ser
mulher é nio estar segura nunca, é andar constante-
mente vigilante e desconfiar até da prépria sombra.

Feliz Dia Internacional da Mulher para quem?
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Mais um povo deixado para tras

Com mais de 120 conflitos no planeta, Ira incluso, tragédias humanitarias

parecem se misturar com o fluxo trivial dos acontecimentos cotidianos

Cilene Victor

Professora titular dos Programas de P6s-Graduagao em Comunicagao e Ciéncias da Religiao da Universidade Metodista de Sao Paulo
e professora do FGV LAW; cofundadora da Global South Perspectives Network

uerras nao sao subitas;
G sdo construidas. Crescem

naretorica politica, ama-
durecem na desinformacéo e ga-
nham for¢a quando institui¢oes
multilaterais criadas para preve-
ni-las se enfraquecem. Conflitos
se consolidam quando a opiniao
publica passa a aceitar a escala-
da da violéncia como inevitavel
e a definicdo de que algumas vi-
das valem menos do que outras
deixa de ser velada. Gaza materi-
alizou essalégica. A tragédia em
Minab, no sul do Ir3, é a confir-
magao mais recente.

Em 2016, no quinto ano da
guerra na Siria, a ONU realizou
em Istambul a primeira Cupula
Mundial Humanitaria. A Agen-
da para a Humanidade, propos-
ta pelo secretario-geral da orga-
nizacio a época, Ban Ki-moon,
estabeleceu cinco responsabili-
dades centrais: prevenir e encer-
rar conflitos; respeitar as regras
da guerra; nao deixar ninguém
para tras; trabalhar de maneira
diferente para reduzir necessi-
dades humanitarias; e investir na
protecao da humanidade.

A ideia era marcar um ponto

de inflexao sobre como o mun-
do responde a guerras e crises
humanitarias. Prestes a comple-
tar uma década, esse compromis-
so parece ter sido abandonado.

A escalada militar contra o Ira
anuncia a chegada de uma nova
crise humanitaria. O Alto Comis-
sario da ONU para os Direitos Hu-
manos, Volker Tirk, pediu uma
investigacdo independente so-
bre o bombardeio a uma esco-
la feminina em Minab, no sul do
pais, que matou mais de 170 cri-
ancas e funciondrios.

Ao comentar ataques israelen-
ses contra centros religiosos e po-
liticos na cidade de Qom, o presi-
dente Donald Trump afirmou que
todas as pessoas que Washington
imaginava para uma eventual li-
deranca no Ira ja estariam mor-
tas. Quando o premié Binyamin
Netanyahu afirma que Israel pre-
tende matar o novo lider supre-
mo iraniano, perde ainda mais
forca o argumento de que a guer-
raseria paraimpedir o avanco do
programa nuclear do pais persa.

Ahistériarecente reine justifi-
cativas semelhantes. Em marco
de 2003, EUA e Reino Unido inva-

diram o Iraque sob o argumento
de que o pais possuia armas de
destruicdo em massa. Elas jamais
foram encontradas. Grande par-
te da midia e da opiniao publica
refor¢cou essa narrativa. O resul-
tado foi um pais devastado e po-
liticamente instavel.

Em 2019, estive no Oriente Mé-
dio com uma colega jornalista,
como enviadas do Jornal da Cul-
tura. Chegamos primeiro ao Ir4,
em meio a ameacas publicas de
ataque feitas por Trump em seu
primeiro mandato. Em um tui-
te, ele advertiu que um confron-
to poderia significar “o fim oficial
do Ird” e chegou a anunciar uma
ofensiva —cancelada minutos
antes de ser executada. Em Tee-
rd e Qom, porém, a vida cotidia-
na contrastava com as manche-
tes de guerra. Familias faziam
piqueniques nos parques e pe-
regrinos continuavam chegan-
do aos santudrios.

Depois do Ird seguimos para
Iraque e Libano, onde o ciclo de
vida do sofrimento humano tra-
duzia claramente alégica de dei-
xar alguns povos para tras. No
Iraque, em Bagd4, Najaf e Karba-

E hora de uma mulher no TCU

Foram apenas 2 entre as 103 pessoas que ocuparam uma cadeira em corte
centenaria; colegialidade exige pluralidade e ambientes decisdrios diversos

Bruno Dantas e Cristina Machado da Costa e Silva
Ministro e ex-presidente do Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Procuradora-geral do Ministério Publico junto ao TCU

riado em 1890 e instala-
‘ do em 1893, o Tribunal

de Contas da Unido con-
solidou-se, ao longo de mais de
um século, como institui¢io cen-
tral do controle externo brasi-
leiro. Cabe-lhe fiscalizar, em no-
me da sociedade, a correta apli-
cacdo dos recursos publicos e a
governanca estatal. Essa traje-
toria institucional convive, en-
tretanto, com um dado que im-
poe reflexdo: a presenca femi-
nina em seu colegiado sempre
foi a excecao.

Desde sua instalacéo, 103 pes-
soas ocuparam cadeiras na corte
—apenas 2 mulheres. Helvia Cas-
telo Branco e Ana Arraes. Com a
aposentadoria desta tltima, em
2022, 0 Tribunal voltou a ser in-
tegralmente composto por ho-
mens. Das nove cadeiras exis-

tentes, nenhuma é ocupada por
mulher. O registro historico re-
velauma assimetria persistente.

O Brasil transformou-se pro-
fundamente nas ultimas déca-
das. O Censo da Educacédo Su-
perior do Inep demonstra que
as mulheres representam a mai-
oria dos matriculados e conclu-
intes no ensino superior —cer-
ca de 57% das matriculas e 60%
das conclus6es. Em cursos como
direito e ciéncias contabeis, su-
peram 55% dos formandos. Am-
pliou-se também sua presenca
na administragdo publica e na
vida institucional.

Ainda assim, nos espacos deci-
sorios de cupula, a participagao
feminina permanece aquém da
proporcionalidade que os pro-
prios dados educacionais auto-
rizariam. O descompasso nao é

episddico; é estrutural.

A composicdo do TCU insere-
-se nesse quadro. A Constitui-
cdo atribui ao Congresso Naci-
onal a indicacdo de parte de su-
as cadeiras, cabendo a Camara
dos Deputados o provimento da
vaga atualmente aberta. Trata-
-se de decisao politica no senti-
do mais elevado do termo: defi-
nicio que expressa prioridades
institucionais.

Nao h4 escassez de qualifica-
¢do feminina. O pais dispoe de ju-
ristas, economistas, engenheiras
e especialistas em financas publi-
cas com notorio saber e reputa-
cdoilibada, plenamente aptas ao
exercicio do cargo. A auséncia fe-
minina no colegiado nao decorre
de insuficiéncia de mérito, mas
da persisténcia de padroes his-
toéricos de selecao que ja ndo di-

folha.com/tendencias
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Guerras
prolongadas e
deslocamentos
forcados nao
impedem o
mundo de seguir
0 seu curso, sem
olhar para tras.
Os iranianos
devem decidir

o futuro do

seu pais sem
interferéncias
externas. Paises
vizinhos sdo
exemplos do
preco dessa
ingeréncia

F nesse contexto
que se justifica
um pacto
suprapartidario
para que apenas
mulheres sejam
lancadas como
candidatas
nesta eleicao.
Nao se trata de
privilégio, mas
de coeréncia
institucional

Ia, oito anos ap6s a retirada das
tropas americanas, os sinais de
destruicido apareciam em cada
detalhe, da infraestrutura as his-
torias das pessoas, marcadas pelo
caos politico, economico e social
e pelaascensao do Daesh, conhe-
cido no Ocidente como Estado
Islamico. No Libano, a realidade
nos campos de refugiados pales-
tinos e sirios imprimia sua pro-
priamensagem. Guerras prolon-
gadas e deslocamentos for¢ados
nio impedem o mundo de seguir
o0 seu curso, sem olhar para tras.

Osiranianos devem decidir o fu-
turo do seu pais sem interferén-
cias externas. Os paises vizinhos
aoIrd sao exemplos do preco des-
saingeréncia. Atribui-se ao ex-se-
cretario-geral da ONU Kofi Annan
uma méxima muito usadano con-
texto de desastres: o sofrimento
de uma populac¢io, ap6s uma tra-
gédia, comeca, de fato, quando a
ultima emissora se retira de ce-
na. Um dia, o mundo parou dian-
te das imagens de Cabul tomada
pelo Taliba. Hoje, nio se discute o
destino dos afegaos nem das cri-
ancas expostas a pratica do “ba-
cha bazi”, conhecida como “dan-
cados meninos”. Quantos lideres
internacionais condenaram e pe-
diram investigacao do assassina-
to das criancas em Minab?

Zygmunt Bauman foi certeiro
ao dizer que o destino dos cho-
ques é cair no véu da normali-
dade. Com mais de 120 conflitos
armados no mundo, segundo o
Comité Internacional da Cruz
Vermelha, as tragédias humani-
tarias parecem se misturar com
o fluxo trivial dos acontecimen-
tos cotidianos.

alogam com a realidade educa-
cional e profissional brasileira.

E nesse contexto que se justifi-
caum pacto suprapartidario pa-
ra que apenas mulheres sejam
langadas como candidatas nes-
ta eleicdo. Nao se trata de privi-
légio, mas de coeréncia institu-
cional. Mérito e diversidade ndo
sdo categorias antagOnicas; re-
forcam-se mutuamente.

Colegialidade pressupoe plu-
ralidade. Ambientes decisérios
diversos tendem a produzir de-
liberagcdes mais robustas e sensi-
veis a complexidade das politicas
publicas. Em um érgao que exa-
mina contratos de infraestrutu-
ra, sustentabilidade fiscal e poli-
ticas de grande impacto social, a
diversidade qualificada fortalece
alegitimidade e a autoridade téc-
nica das decisoes.

Um tribunal centendrio nao
pode permanecer dissociado das
transformacoes dasociedade em
CUjO nome exerce suas compe-
téncias. A proxima escolha indi-
cara se ainércia do passado con-
tinuard a definir sua composicao
ou se se afirmara uma inflexao
institucional compativel com a
realidade do pafs. A CAmara ca-
be decidir se exceléncia técnica,
pluralidade e responsabilidade
republicana caminhario, enfim,
na mesma direcéo.
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Caso Master

“Em mensagens, Vorcaro trata Ci-
ro Nogueira como ‘grande amigo’
e celebra emenda que beneficia-
va Master” (Economia, 5/3). Es-
t4 clara a dimensao gigantesca
do envolvimento de homens pu-
blicos com o facinora master. Al-
gumas cabecas vao rolar para sa-
tisfazer a sede de Justica do povo.
Espero que Ciro Nogueira sejaum
dos primeiros, por todo mal que
esse ser ja causou a sociedade.
Roberto Solino (Natal, RN)

*

Est4 cada vez mais 6bvio: o rom-
bo Master, o assalto aos pensio-
nistas do INSS, as grandes redes
de conluio para se garantir um
mar de corrupcéo facilitado e
isento de punicao estao intima-
mente ligados as tramas da ex-
trema direita com seus impéri-
os na forma de partidos, merca-
do e igrejas evangélicas.

Jose Olinda Braga (Fortaleza, CE)

%

Que venham a publico os nomes
dos demais envolvidos. Ciro No-
gueira esta com a corda no pes-
coco. Esta noite foilonga para os
corruptos.

Regina Tavares (Sao Paulo, SP)

*

Vorcaro, o banqueiro que com-
prou a Republica corrupta bra-
sileira.
Eduardo Freitas (Sao Paulo, SP)

%

Nao d4 paraocultar e seguir com
a insistente pretensao de trazer
ministros do Supremo para o
centro dessa fraude master, em
uma tentativa de atingir o gover-
no federal.

Anete Araujo Guedes

(Belo Horizonte, MG)

Ato na USP

“Ato do vereador Lucas Pavanato
na USP termina com agressoes e
estudante hospitalizado” (Cotidi-
ano, 4/3). Lamentavel, a violéncia
de ambos é reprovavel. Confor-
me noticiado pela reportagem,
os alunos da FDUSP decidiram
ignorar a manifestacao do vere-
ador, conduta mais civilizada. E
triste constatar o nivel a que che-
gou a polarizacdo.

Giovani Coutinho (Bariri, SP)

%

Pavanato foia USP para provocar
os estudantes. Por que ndo esta-
vana Camara de Vereadores tra-
balhando e subscrevendo proje-
tos deleidointeresse da popula-
cio paulistana?

José Augusto Seixas (Sao Paulo, SP)
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folha.com/paineldoleitor
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0 banqueiro Daniel Vorcaro, do Banco Master, em video do grupo Lide,
durante evento em Sao Paulo em 2024 Reproducio TV Lide no YouTube

Polilaminina

“Os dilemas da polilaminina e
da cura” (Marcelo Rubens Pai-
va, 4/3). O texto de Marcelo é de
uma genuinidade desconcertan-
te. Por também ser cadeirante, é
inteligente e equilibrado ao tratar
do tema, nos oferece, até aqui,
o melhor texto sobre o assunto.
Reinaldo Braga (Salvador, BA)

%*

A doutora Tatiana Sampaio fo-
ge do esteredtipo e ndo conse-
gue conter o entusiasmo diante
de algo que promete ser a maior
descoberta damedicina no sécu-
lo 21. E nio estd errada. Ciéncia
exige paixao, mas nem por isso
deve-se prescindir de uma sau-
davel cautela. Cumpridos todos
o ritos exigidos, espero que se
confirmem todas as expectativas
que hoje anunciam. Até 14, s6 nos
resta esperar e torcer.

Dirce Maria de Jesus Barbosa

(Sao Paulo, SP)

%

Também sou cadeirante e o que
me chama atenco é essa busca
incessante por curas e milagres.
0 foco nunca é ampliar a acessi-
bilidade, melhorar as condi¢oes
e praticas da vida de quem tem
deficiéncia, mas, sim, nos “con-
sertar”. Tratamentos sdo mui-
to bem-vindos, torco para que a
polilaminina funcione bem, mas
queria ver essas pessoas se mobi-
lizarem com 0 mesmo empenho
pelainclusio.

André Camargos

(Belo Horizonte, MG)

%

Importante ter cautela com o que
vem como promessa de cura para
doencas graves, ainda mais se tra-
tando de novos medicamentos.

Fernanda Pereira (Sao Paulo, SP)

CPIdo INSS

“Lulinha movimentou quase
R$ 20 milhdes em quatro anos”
(Politica, 5/3). A quebra de sigilo
foi baseada na hip6tese de que o
Lulinha tivesse recebido dinhei-
ro do CarecadoINSS em trocade
favores. Se nao recebeu, e se nao
hé nenhuma prova de facilitacao,
deve-se promover imediatamen-
tea declaracdo de idoneidade do
cidadao. Quaisquer outras espe-
cificagoes deverdo fazer parte de
outro processo.

Marcelo Magalhaes

(Rio de Janeiro, RJ)

%*

Vinte milh6es? Ha pouco tempo
essa rapaz limpava jaula de ani-
mais com saldrio modestissimo.
O pai eleito, despertou o “Ronal-
do fendmeno” que dormia entre
suas habilidades.

Alcides Alcantara (Belém, PA)

Centro comunitario

“Prefeitura de SP fecha centro
fundado por padre Julio que ali-
menta 450 moradores de rua na
Mooca” (Mdnica Bergamo, 5/3).
Essa administracado quer elimi-
nar os “invisiveis” mata-los de fo-
me e deixd-los a mingua.

Jose Ivo Santos Filho

(Rio de Janeiro, RJ)

ERRAMOS

erramos@grupofolha.com.br

ILUSTRADA (5.MAR., PAG.B6) O tex-
to “Marcelo Rubens Paiva vol-
ta a Folha para falar de temas
que causam revolta” afirmou in-
corretamente que o escritor te-
ve uma coluna na Folha a partir
dos anos 2000. Ele também es-
creveu no caderno Folhateen na
década de 1990.

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERGIA LIMPA

EDIGAO DIGITAL ILIMITADA  R$ 34,90 (plano mensal)

EDIgiO DIGITAL PREMIUM

R$ 49,90 (plano mensal)

EDIGAO IMPRESSA VENDA AVULSA ASSINATURA MENSAL*
seg.asab. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$9,90 R$219,90
MG, PRe RJ R$ 7,90 R$9,90 R$224,90
DFeSC R$ 8,90 R$ 11 R$ 285,90
ES, GO, MT, MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 358,90
AL, BA, PE,SEe TO R$ 14,90 R$ 1550 R$387,90
Outros estados R$ 15,90 R$16,50 R$ 480,90

* Com entrega domiciliar diaria. Carga tributaria 3,65%

REDAGAO SAO PAULO
Al. Bardo de Limeira, 425 | Campos
Eliseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

OMBUDSMAN
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h as 18h)

ATENDIMENTO AO ASSINANTE
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

agenda
Sao Paulo Hoje
Hoje Rio 220 32°
190 290 Bras!l[a > 19°  26°
Ribeirao ) 210 29°
$
Amanha
Rio 200 29°
Oh sh b Bh2Ah o pasilia @ 190 250
Amanha 200 29° Ribeirao ) 21° 28°

Fonte: www.climatempo.com.br

LOTERIA

Mega-Sena | CONCURSO 2.980

Osnuameros sorteados pela Caixa Economica Fede-
ral nesta quinta-feira (5) foram:

3 14 27 33 43 45

CONCERTO GRATUITO

oqQue O maestroJoao Carlos Martins fara dois con-
certos gratuitos e abertos ao publico em quatro es-
colas municipais da zona leste de Sdo Paulo.

PROGRAMAGAO Asapresentacoes comegam neste sa-
bado (7). Veja a agenda completa:

7.MAR

=10H Emef Prof. Fernando de Azevedo (rua Tapera,
415, Vila Nova Curucd);

- 144 Emef Aguas de Margo (rua Aguas de Margo,
sem numero), Conj. Res. José Bonifacio).

21.MAR
=104 Emef Profa. Maria Aparecida Vilasboas (Rua
dos Lirios, 2, Parque das Flores);

- 14H Emef Brigadeiro Correia de Mello (Rua Gale-
andra, sem numero, Jardim Fernandes).

SOBRE A INICIATIVA A acdo faz parte de parceria da
Prefeitura de Sdo Paulo com a Fundacdo Bachiana
Filarmonica, idealizada pelo maestro. As unidades
escolares também passarao a oferecer, aos séba-
dos, oficinas de musicalizacdo com duragao de 1th3o.

ACERVO FOLHA

Leia mais em acervo.folha.com.br

HA100 ANOS | 6.MAR.1926

I - : = B PADLD —= Sabbads, § do Moy du 1020 |"".'..Tm":?.""""|.'_—'.':‘.‘.'_!llll
F2LEOS o ROMIOS | Ndo hesiteis ““L'i&q_[%“a'
STk P

Moradores da ladeira do Carmo
cobram que a via seja alargada

Moradores da histérica ladeira do Carmo, em Sio
Paulo, enviaram aos vereadores um abaixo-assina-
do, com cerca de 500 nomes, cobrando que o pro-
jeto de alargamento dessa via seja aprovado. Além
dos residentes, trabalhadores e proprietarios tam-
bém subscreveram o documento. A peticio diz que
aladeira (onde hoje é um trecho da avenida Rangel
Pestana), por ser o escoadouro de veiculos e pedes-
tres do centro a bairros como Bras, Mooca e Belen-
zinho, passou a ndo comportar o intenso movimen-
to. O texto também afirma que houve sucessivos e
impressionantes desastres no local.
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Nervosinho

As conversas vazadas do celular de Daniel Vor-
caro mostram alto grau de irritacdo dele com
o BC, por supostamente estar atrasando pleitos e
fazendo pedidos intermindveis. Em um desabafo
sem data com “Paulo”, provavel referéncia ao ex-di-
retor do 6rgdo Paulo Sérgio Souza, Vorcaro afirma
que estd sendo “rechacado e humilhado”. Em outro
trecho, diz que o Deorf, o Departamento de Organi-
zacao do Sistema Financeiro do BC, “foi contamina-
do”. Souza foi um dos alvos da PF nesta quarta (4).

REQUINTE O banqueiro adotavaum estilo de vidalu-
xuo0so desde 2021, mas em 2024, em um Unico més,
desembolsou R$ 9,3 milhdes em viagens internacio-
nais. A mais cara foi a Italia, que custou R$ 6 milhoes.
Entre os gastos, locacido de embarcacéo e voos pri-
vados, cachés de banda, motorista a disposi¢ao, pro-
dugoes com decoracao e performances em eventos.

PERNA CURTA Em uma conversa revelada pela PF, Vor-
caro admite que mentiu sobre ter presenteado sua en-
taonamorada, Martha Graeff, com um barco em Mi-
ami. Procurado pela Folhaem
26 de dezembro de 2024, o ban-
queiro relata que falou “que era
mentira” e desconversou. O ca-
sal, entdo, passa a enumerar as
pessoas que tinham conheci-
mento do barco. “Nao tem co-
mo esconder essas coisas por
muito tempo”, diz Graeff.

DEVAGAR,
DEVAGARINHO

Ap6s um més do ini-
cio dos trabalhos

no ano, a Camara
Municipal de SP
finalmente insta-
lou suas sete comis-
sdes permanentes
nesta quinta (5).
Isso abre caminho
para que projetos de
lei mais relevantes
sejam apreciados.
Até agora, 40 foram
aprovados no ano,

a maioria, a criagao
de datas comemo-
rativas.

TA puxapo Membro da CPMI
do INSS, o senador Rogério
Marinho (PL-RN) diz que as no-
vas revelacdes do caso Master
mostram que € preciso criar
uma nova comissao para in-
vestigar o escandalo. “Sao da-
dos que ndo podem ficar des-
contextualizados, tém de ser
analisados e reforcam aneces-
sidade de uma CPI especifica’,
diz. Segundo ele, a atual comis-
sdo investiga o papel do Mas-
ter nos empréstimos consig-
nados, mas as suspeitas sobre
o banco sdo mais complexas.

cABO ELEITORAL O coach Pablo

Margal, que se filia nesta sexta (6) ao Unido Brasil, diz
que vai trabalhar para que seu novo partido apoie
apré-candidatura presidencial de Flavio Bolsonaro
(PL). “Vou lutar para o meu apoio pessoal ser tam-
bém o do partido”, diz ao Painel. O ato de filiacao de-
ve reunir politicos de diversas legendas de direita e
centro numa casa de show na zona sul de Sdo Paulo.

CATEDRATICO Marcal pretende se candidatar a deputa-
do ou senador, mas paraisso tera de anular sua ine-
legibilidade, ap6s ser condenado pela Justica Elei-
toral por pagar por cortes de videos na campanha
de 2024. “Estudei direito, ndo tem fundamento ne-
nhum isso ai. A gente vai reverter”, afirma.

umpo O Tribunal de Justica de SP autorizou a gestao
Ricardo Nunes (MDB) a inaugurar o parque Prima-
vera, nazona leste, que estava fechado desde 2012 a
pedido do Ministério Publico. O drgao argumentava
que o terreno, equivalente a 17 campos de futebol,
havia sido um aterro sanitario na década de 1980 e
que havia risco de contaminacio do solo. A prefei-
tura sustenta que atendeu a todas as exigéncias da
Cetesb, 0 6rgioresponsavel pelalicenca ambiental.

visITAAFOLHA O pastor Stanley Edilson Arco, presi-
dente da divisao sul-americana da Igreja Adventis-
tado Sétimo Dia, esteve no jornal nesta quinta-feira
(5). Acompanhavam-no o pastor Jorge Miguel Ram-
pogna, diretor de comunicacéo, liberdade religiosa
e assuntos publicos, e Felipe Diemer de Lemos, di-
retor da assessoria de comunicacao.

Com Carlos Petrocilo e Gabriela Echenique
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Filho de Lula movimentou
R$19,5 mi em 4 anos de acordo
com informacao enviada a CPI

oUuTRO LADO Defesa do empresario Fabio Luis Lula da Silva, conhecido
como Lulinha, critica vazamento e diz que recursos e bens sao legais

Caio Spechoto, Lucas Marchesini
e Raphael Di Cunto

BRASILIA O empresério Fabio Lu-
is Lula da Silva, conhecido como
Lulinha, movimentou R$ 19,5 mi-
lhoes em quatro anos, de acordo
comseus dados enviados a CPMI
(Comissao Parlamentar Mista de
Inquérito) do INSS (Instituto Na-
cional do Seguro Social).

Asinformacoes foram divulga-
das pelo portal Metrépoles e con-
firmadas pela Folha.

Ao todo, foram R$ 9,774 mi-
Ihoes em entradas e R$ 9,758 mi-
lhdes em saidas em quatro contas
bancaérias de Lulinha no Banco do
Brasil e na Caixa Econdmica Fe-
deral de 3 de janeiro de 2022 até
30 de janeiro deste ano.

A defesa de Lulinha afirmou
que “ovazamento [da quebrado
seusigilo] configura crime grave,
que estd sendo imediatamente
comunicado a todas as autorida-
des competentes”. “Nao poupare-
mos esforcos para apurar e punir
0s responsaveis’, afirmou.

Os advogados de Lulinha disse-
ram ainda que é impossivel ava-
liar a existéncia, veracidade ou
detalhamento das informagoes
porque nio tiveram acesso aos
documentos recebidos pela CPI.

Entre osvaloresrecebidos lista-
dos no documento, estdo R$ 721
mil de seu pai, o presidente Lula
(PT). Desse total, R$ 384 mil foram
pagos em 22 de julho de 2022. Ou-
tras duas transferéncias acontece-
ram em 27 de dezembro de 2023.

Sobre essas transferéncias, a
defesa de Lulinha afirmou que
sdo “adiantamento de legitima
heranca aos filhos do presidente,
devolucéo de custos arcados por
Fabio Luis da época emergenci-
alem que Lula esteve ilegalmente
preso, oude empréstimo a L.LL.S.
Palestras, da qual Fabio Luis pos-
sui cotas recebidas por heranca”.

A maior fatia do dinheiro que
entrou nas contas de Lulinha
vem dos rendimentos de duas
empresas que ele possui, a LLF
Tech Participacdes e a G4 Entre-
tenimento e Tecnologia. Foram
R$ 2,3 milhdes com a primeira e
R$ 772 mil com a segunda.

0O fluxo néo era constante, com
meses sem nenhuma transferén-
cia e outros com até R$ 350 mil.
Aolongo de 2022, 0s pagamentos
das empresas de Lulinha para su-
as contas bancérias pessoais so-
maram uma média de R$ 43 mil
mensais. Em 2023, jacom Lulano
poder, os repasses foram de, em
média, R$ 64,3 mil por més. Em
2024, chegaram a uma média de
R$ 100,8 mil mensais, e em 2025
cairam para R$ 54,5 mil ao més.

Os advogados do filho do presi-
dente afirmam que, “ao publici-
zar os dados sigilosos, aimprensa
citaapenas fontes de renda legais

elegitimas: a LLF Tech Participa-
¢oOes e a G4 Entretenimento e Tec-
nologia, empresas legitimas com
atuacéo legal e declarada; e ren-
dimentos de aplicagoes”.

A G4 Entretenimento foi uma
das donas da Gamecorp, firma
que teve sociedade com a em-
presa de telefonia Oi. O negdcio
com a telefonica gerou criticas
da oposicio na época do primei-
ro governo de Lula e também foi
investigadana Lava Jato. A Game-
corp era responsavel pelo canal
de televisao Play TV.

0 dono do sitio em Atibaia fre-
quentado por Lula, Jonas Suassu-
na Filho, recebeu R$ 704 mil em
parcelas mensais de R$ 10 mil. A
propriedade rural foi pivo de um
dos processos que resultaram em
condenacdes do atual presiden-
te na Operac¢ao Lava Jato —pos-
teriormente anuladas pelo STF
(Supremo Tribunal Federal). Es-
ses pagamentos, segundo a defe-
sa, seriam do aluguel da casa em
Sao Paulo onde Lulinha morava.

Ha também movimentacdes
entre as quatro contas bancdrias
do filho do presidente e saques de
investimentos, 0 que aumenta o
valor movimentado. Excluidas as
transferéncias entre contas dele,
o volume recebido de empresas
ou de outras pessoas somaR$ 5,2
milhdes em quatro anos.

“Todos os movimentos e bens
sdo registrados e declarados ao
fisco, resultados de atuacao legi-
tima, oumesmo de recebimento
daheranca de suamée, Dona Ma-
risa”, afirmou a defesa de Lulinha.

A PF tem apurado citacdes fei-
tas a Lulinha na Operacao Sem
Desconto, que investiga desvios
de aposentadorias do INSS. Uma
daslinhas da apuracio é ade que
o filho do presidente tenha sido
socio oculto do lobista Antonio
Carlos Camilo Antunes, conhe-
cido como Careca do INSS.

A pedido dapolicia, o ministro
André Mendonca, do STF, que-
brou os sigilos bancério, fiscal e
telemético de Lulinha antes de a
CPMI aprovar a mesma quebra,
na semana passada.

Coordenador do governo na
CPM]I, o deputado Paulo Pimen-
ta (PT-RS) disse que o vazamen-
to ilegal do sigilo bancario de
Lulinha “desmontou a narrativa
construida por parlamentares
da oposi¢iao” sobre o pagamen-
to de uma “mesada” ao filho do
presidente pelo Careca do INSS.

Na quarta (4), uma decisio do
ministro do STF (Supremo Tribu-
nal Federal) Flavio Dino de sus-
pender a quebra do sigilo banca-
rio e fiscal de uma amiga de Luli-
nhalevou a defesa do filho de Lula
atentar a extensdo do mesmo be-
neficio, o que foi concedido. A ct-
pula da CPI do INSS reagiu e dis-
se haver “afronta ao Parlamento”.

Os elos de Lulinha com
o escandalo do INSS

Fabio Luis Lula da Silva

PF apura citagoes feitas a Lulinha
nas investigacoes da Sem
Desconto, com a possibilidade de o
empresario ter sido sécio oculto do
Careca do INSS. Ele nao é
formalmente investigado. Seu
advogado nega irregularidades

Antonio Carlos Camilo Antunes
Conhecido como Careca do INSS, é
o lobista apontado pela PF como
um dos operadores centrais do
esquema de fraudes nos descontos
de aposentadorias. Foi preso em
setembro de 2025.

Em mensagem apreendida pela PF,
Antunes pede a um operador que
transfira R$ 300 mil a uma
empresa em nome de Roberta
Luchsinger, empresaria proxima de
Lulinha. Ao ser questionado sobre
o destinatario do dinheiro, Antunes
responde que seria “o filho do
rapaz”. A corporagao investiga se a
expressao se referia a Fabio Luis

A defesa de Antonio Carlos Camilo
Antunes afirma que ele é inocente

Roberta Moreira Luchsinger
Amiga de Lulinha, figura como elo
entre o empresario e o Careca do
INSS nas investigagoes. A PF
descreve sua atuagao como
“essencial para a ocultagao de
patriménio, movimentagao de
valores e gestao de contas
bancarias e estruturas
empresariais utilizadas como
instrumentos da lavagem de
capitais”

Luchsinger é herdeira de um
ex-acionista do antigo banco Credit
Suisse e foi casada com o
ex-delegado da PF Protdgenes
Queiroz. Em 2017, anunciou que
faria uma doagao milionaria a Lula,
entdo investigado pela Operagao
Lava Jato

A defesa de Roberta afirma que as
transferéncias recebidas nao tém
relacao com o INSS
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IMAGEM ILUSTRATIVA PRODUZIDA COM IA.

RESERVA

CIDADE JARDIM

O ENDERECO DA CIDADE

JHSF

SURPREENDENTE

NO CIDADE JARDIM, A REGIAO ONDE TUDO ACONTECE,
NASCE O EMPREENDIMENTO MAIS ICONICO DA JHSFE

SAIBA MAIS
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Dino suspende
quebra de sigilo de
Lulinha e outros
alvos da CPI do INSS

Ana Pompeu

BRASILIA O ministro do STF
Flavio Dino suspendeu nesta
quinta-feira (5) a quebra dos
sigilos bancério e fiscal de to-
dos os listados pela CPI mista
do INSS, incluindo de Fabio
Luis Lula da Silva, o Lulinha,
filho do presidente Lula. Ame-
dida estende a decisao expedi-
da favoravel a empreséria Ro-
berta Moreira Luchsinger, as-
sinada na quarta (4).

De acordo com o0 ministro, se
a CPI entender ser o caso, po-
de deliberar novamente sobre
o tema. O relator afirma que a
medidanao afeta as investiga-
coes conduzidas pela PE.

A decisdo de Dino ocorreu
no momento em que ja cir-
culavam publicamente dados
bancérios de Lulinha. A defe-
saapresentouuma peticao ao
ministro sobre possiveis va-
zamentos das informacoes. O
mesmo foi feito a PF e a CPL

A comissdo aprovou 87 re-
querimentos em 26 de feverei-
ro. As defesas questionarama
votacdo, feita em bloco. Dino
disse que “nao é cabivel o afas-
tamento de direitos constitu-
cionais no atacado”.

Nesta quinta, Dino afirmou
que diferenciar as situagdes de
citados pela CPI para as que-
bras geraria inseguranca juri-
dica e “interminéveis debates
tanto na seara administrativa
(noBanco Central e na Receita
Federal), quanto najudiciéria”.

“Como equivocadamente
houve avotacao ‘em globo’em
um Gnico momento na sessao
do dia 26 de fevereiro de 2026,
é impossivel —inclusive em fa-
ce do principio logico da nao
contradi¢do— que o referido
ato sejanulo para alguns e va-
lido para outros”, disse.

STF

Centrao vé Mendonca como peca-chave
na eleicao com relatoria do caso Master

Ministro indicado por Jair Bolsonaro ao STF tem sob sua responsabilidade inquéritos
que podem atingir autoridades nos proximos meses, inclusive apuragao sobre Lulinha

Luisa Martins e Raphael Di Cunto

BRASILIA As investigacOes sobre
o Banco Master devem invadir o
periodo de campanha eleitoral e
levar o ministro André Mendon-
c¢a, do STF (Supremo Tribunal Fe-
deral), a proferir decisdes que po-
dem embaralhar o xadrez politi-
co asvésperas das eleicdes gerais.

Auxiliares do magistrado ja ad-
mitem que esse € um cendrio ine-
vitavel, diante do potencial envol-
vimento de autoridades com foro
nas fraudes financeiras.

No Congresso, a nova prisao
do banqueiro Daniel Vorcaro e
o avanco do inquérito do INSS
(Instituto Nacional da Segurida-
de Social) sobre um dos filhos
do presidente Lula (PT) reforca-
ram, entre politicos do centrao,
apercepcdo de que o magistrado
—relator dos dois casos— terd
papel decisivo no pleito.

Mensagens interceptadas pela
Policia Federal no celular de Vor-
caro mostram que o empresario
tinha rela¢coes com diversas pes-
soas do mundo politico.

Ele fez referéncia ao presidente
do PP, senador Ciro Nogueira (PI),
como um “grande amigo de vida’,
narrou um jantar na residéncia
oficial do presidente da Camara
dos Deputados, Hugo Motta (Re-
publicanos-PB), e diz que um en-
contro com Lula “foi 6timo”.

Governo e oposi¢ao apostam
numa disputa apertada entre
Lula e o senador Flavio Bolsona-
ro (PL-R]), que ja aparecem em-
patados no segundo turno em al-
gumas pesquisas de intencdo de
voto. Nesse cendrio, qualquer fa-
to pode influenciar o resultado.

Um deputado da ctipulado cen-
trdo resume dizendo que, en-

CPl recorre a Fachin apds suspensao de
quebra de sigilo de empresa de Toffoli

BRASILIA A CPI (Comissao Parla-
mentar de Inquérito) do Crime
Organizado acionou o presidente
do STF (Supremo Tribunal Fede-
ral), ministro Edson Fachin, pa-
rareverter a decisio do ministro
Gilmar Mendes que suspendeu a
quebra de sigilo da empresa Ma-
ridt, da qual Dias Toffoli é sécio.

A comissdo pede que o proces-
so sejaredistribuido —no enten-
dimento da CPI, Gilmar Mendes
sequestrou a relatoria do caso.

Em nota, o presidente da CPI,
senador Fabiano Contarato (PT-
-ES), diz que os pedidos a Fachin
buscam preservar “as prerrogati-
vas constitucionais de investiga-
cdo do Poder Legislativo”. Ele ar-
gumenta ainda que a quebra de
sigilo foi aprovada de forma re-
gular pela comissao.

A comissao havia aprovado a
quebra dos sigilos bancario, fis-
cal e teleméatico da Maridt na se-

mana passada, sob ajustificativa
de investigar a compra de umre-
sort da empresa por um fundo li-
gado ao ex-banqueiro Daniel Vor-
caro, do Banco Master.

Os advogados da Maridt en-
traram no STF com um pedido
de habeas corpus para que deci-
sao proferida em 2021 por Gilmar
Mendes, suspendendo quebras
de sigilo da produtora Brasil Pa-
ralelo pela CPI da Covid, fossem
estendidas a sociedade de Toffoli.
Dois dias depois, 0 ministro sus-
pendeu a agdo da CPL

“Nao considero razoavel que,
em um mandado de seguranca
arquivado ha quase trés anos,
seja concedido, de oficio, habe-
as corpus para pessoa juridica,
um instrumento juridico desti-
nado a protecao da liberdade de
pessoas fisicas”, disse Contara-
to em nota.

Carolina Linhares

Vorcaro reclama
de Bolsonaro e o
chama de idiota

Daniel Vorcaro, dono
do Banco Master, cha-
mou Jair Bolsonaro
(PL) deidiota e recla-
mou de um post em
que o ex-presidente
fala de fraude do
banco, segundo men-
sagens do seu celular
obtidas pela Folha.

Na ocasiao, Bolso-
naro publicou repor-
tagemdo jornal O
Globo informando
que gerentes da Caixa
haviam perdido o
emprego apos bar-
rarem operagao de
compra de titulos do
Master.

“Impediram de acon-
tecer e foram DEMI-
TIDOS. Nao é mais
questao de todo dia,
mas sim a cada hora.
Por isso o sistema
esta agindo com tanto
afinco em suas agoes”,
escreveu Bolsonaro.

“Idiota", reclamou
Vorcaro. “Depois todos
os amigos [de Bol-
sonaro], o proprio
ciro [Nogueira] ligou.
Mas nao tinha como
tirar. Cara é um beo-
cio. Alguém falou que
era coisa PT ele pos-
tou”, diz.

Descrito por Vorcaro
como “grande amigo”,
Ciro Nogueira (PI), é
aliado de Bolsonaro.

quanto alguns ministros possuem
metralhadoras e fuzis, Mendon-
¢a tem duas bombas atomicas.

Mendonca tem afirmado a in-
terlocutores que, no cenério ide-
al, decisoes de grande impacto
—ordens de prisdo preventiva,
por exemplo— devem ser evita-
das durante o periodo eleitoral.

Contudo, como os crimes apu-
rados no ambito dos casos Master
e INSS sdo considerados de extre-
ma gravidade, o ministro tem di-
to que estaria disposto a enfren-
ta-los, ainda que suas determina-
¢Oes possam vir a ser exploradas
politicamente.

Ao assumir arelatoria da inves-
tigacdo sobre o Master em subs-
tituicdo ao ministro Dias Toffo-
li, em 12 de fevereiro, Mendonca
constatou que 111 celulares apre-
endidos pela Policia Federal na
operac¢ido Compliance Zero esta-
vam praticamente intocados. Is-
so reforcou no magistrado a lei-
tura de que ainda ha muito ma-
terial pendente de andlise.

Parte dos parlamentares do
centrdo demonstra receio de que
as eleicoes sejam conduzidas por
operacdes policiais e interferén-
cia do Judicidrio —e que as cu-
pulas de Unido Brasil e PP seri-
am afetadas. Outra parte acredita
que Vorcaro nio tardard a amea-
¢ar com uma dela¢do premiada,
que teria como alvo o proprio STF.

Parlamentares do centrao di-
zem que eventuais denuncias
contra o Supremo, no curto pra-
z0, prejudicariam o PT eleitoral-
mente, devido a narrativa bolso-
narista de que os ministros mais
afetados sao aliados de Lula e
também pelo impacto que a per-
cepcio geral de corrupcio no pa-
is pode ter sobre o governo.

0Os ministros Alexandre de Moraes e Dias Toffoli em sessdo do STF  pedro Ladeira/Folhapress

Um petista admite que esse dis-
curso nao é positivo para Lula,
por colocar sob suspei¢io o Su-
premo e, por consequéncia, re-
forcar a teoria da direita de que
o0 julgamento de Bolsonaro pela
tentativa de um golpe de Estado
teve motivacao politica. O ex-pre-
sidente foi condenado a 27 anos
e trés meses de prisio.

O ministro foiindicado por Bol-
sonaro e mantém relacao proxi-
ma com liderangas conservado-
ras e religiosas da direita, que o
ajudaram a chegar ao cargo mes-
mo com a oposicao aberta de Da-
vi Alcolumbre (Unido Brasil-AP),
que travou sua sabatina por me-
sesna Comissao de Constituicao
e Justica do Senado.

Petistas se flam no perfilmode-
rado de Mendonga para dizer que
nao haverd perseguicdo e que é a
propria imagem do STF que es-
ta em jogo. Alguns afirmam, no
entanto, que 0 ministro nao es-
td imune a influéncias politicas,
como quando pediuvistadaacao
contra o deputado Silas Camara
(Republicanos-AM), lider da ban-
cada evangélica que era acusado
de ficar com parte do salarios dos
assessores, abrindo margem pa-
ra 0 processo prescrever.

Ha preocupagao entre os petis-
tas, por exemplo, sobre a quebra
dos sigilos bancdrio, fiscal e tele-
maético de Fabio Luis Lula da Sil-
va, o Lulinha, para apurar se ele
recebeu dinheiro de um dos pivos
do escandalo do INSS, o lobista
Antonio Carlos Camilo Antunes,
conhecido como Careca do INSS.

Um dirigente petista minimiza
os danos das operagdes sobre Lu-
la e afirma que o presidente tem
aseu favor o discurso de que dei-
xou a PF investigar livremente.
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PGR pede arquivamento de inquérito
sobre joias arabes dadas a Bolsonaro

Manifestacao cita auséncia de normas sobre presentes recebidos por presidentes;
cabera a ministro Alexandre de Moraes, relator do caso no STF, avaliar pedido

Marcos Hermanson

BRASILIA O procurador-geral da
Republica, Paulo Gonet, pediu
a0 STF (Supremo Tribunal Fede-
ral) o arquivamento da investiga-
¢do sobre as joias arabes recebi-
das pelo ex-presidente Jair Bol-
sonaro (PL).

A manifestacdo de Gonet cita
auséncia de normas sobre o tema
e decisdes conflitantes por parte
de 6rgaos de controle externo —
aolongo dos ultimos anos, 0 TCU
(Tribunal de Contas da Unido) pu-
blicou uma série de acérdaos so-
bre o assunto.

“Nao existe normacao, por via
delei em sentido formal, sobre a
destinacdo e a dominialidade de
presentes recebidos pelo presi-
dente da Republica de autorida-
des estrangeiras’, diz o documen-
to submetido pela PGRao relator
do casono STF, o ministro Alexan-
dre de Moraes.

“Nao ha norma de lei que defi-
na, com a clareza e abrangéncia
imposta pelas exigéncias da segu-
ranca juridica, o regime juridico
aplicavel a essesbens,” completa.
Caberd a Moraes decidir se aceita
ou nao o pedido de arquivamen-
to do caso.

Como mostrou a Folha, as in-
vestigacOes sobre as joias pre-
senteadas pela Arabia Saudita
a Bolsonaro tramitavam em rit-
mo lento em todas as frentes de
apuracdo —criminal, administra-
tiva e fiscal.

O casoremonta a 2021, quando
um conjunto composto por seis
itens —reldgio, caneta, anel, par
de abotoaduras e rosario, todos
da marca suica Chopard— en-
trou no Brasil sem ser declarado
nem detectado pelas autoridades

- 4

Joias enviadas em 2021 pela Arabia Saudita a Michelle Bolsonaro Dpanilo Verpa - 14.mar.23/Folhapress

R$ 6,8

(] ~
milhoes
€ o valor estimado
pela PF do conjunto
de joias presenteado

ao ex-presidente
Jair Bolsonaro

brasileiras.

Na mesma ocasifo, um asses-
sor do entdo ministro Bento Al-
buquerque (Minas e Energia) foi
flagrado no Aeroporto Internaci-
onal de Guarulhos com outro kit
de joias, que acabou apreendido
pela Receita Federal.

O estojo que passou desperce-
bido foi entregue a Bolsonaro,
que por sua vez tentou vender
as joias no exterior. Os bens fo-

ram avaliados pela PF em mais
de R$ 6,8 milhoes.

0 episddio gerou um procedi-
mento no TCU (Tribunal de Con-
tas da Unido), uma apuragio adu-
aneira e uma investigacio penal,
na qual o ex-presidente foi indici-
ado perante o STF (Supremo Tri-
bunal Federal). Desde que Bolso-
naro foiindiciado pela Policia Fe-
deral, emjulho de 2024, ndo havia
novidades no caso.

PF cumpre mandados de prisao em operacao que
apura acesso ilegal a dados de Alexandre de Moraes

José Marques

BRASILIA A Policia Federal pren-
deu quatro pessoas nesta quin-
ta-feira (5) em uma operacgio que
apurasuspeitas de acesso de for-
ma indevida a dados do ministro
Alexandre de Moraes, do STF (Su-
premo Tribunal Federal). Um ou-
tro alvo de ordem de prisao nio
foilocalizado até o inicio danoite.

A operacio, chamada Datale-
aks, tem como alvos responsaveis
por uma plataforma que contém
base de dados néo oficial, com in-
formacdes pessoais de integran-
tes do Supremo, e é abastecida
por meio de acessos indevidos a
sistemas governamentais.

A determinacdo para as pri-
soes foi feita pelo proprio Mora-
es, que ¢é relator das apuragoes
sobre vazamentos de informa-
coes de ministros e de seus fami-

[O objetivo da
operacao foi]
desarticular

uma organizacao
criminosa
especializada

na obtencio, na
adulteracio,

na comercializacdo
enadisseminacido
ilicita de dados
pessoais e
sensiveis prove-
nientes de bases
governamentais

e privadas

Policia Federal

em nota sobre a
operagao Dataleaks

liares. Ela se soma a outras inves-
tigagoes que ja foram criticadas
por terem 0 ministro como juiz
e, 20 mesmo tempo, Como uma
das possiveis vitimas.

De acordo com a PF, o objeti-
vo da operacéo foi “desarticu-
lar uma organizac¢do criminosa
especializada na obtencao, na
adulteracio, na comercializacio
e na disseminacio ilicita de da-
dos pessoais e sensiveis prove-
nientes de bases governamen-
tais e privadas”.

Além das cinco prisoes, foram
cumpridos quatro mandados de
busca e apreensio. A a¢do ocor-
reunos estados de Sdo Paulo, To-
cantins e Alagoas.

Sao investigadas suspeitas da
pratica dos crimes de organiza-
cdo criminosa, invasao de dispo-
sitivo informatico, furto qualifi-
cado mediante fraude, corrup¢io

de dados e lavagem de dinheiro.

Nasemana passada, a PF cum-
priu no Rio de Janeiro mandado
debusca e apreensao e instalacdo
de tornozeleira eletronica con-
tra outro suspeito de participar
do vazamento de dados de inte-
grantes do STE.

Na semana anterior, Moraes
havia determinado que a policia
tomasse as mesmas medidas con-
tra um vigilante que trabalhava
na Receita Federal no Rio. Seuno-
me e seus atos sob investigacao
ndo foram divulgados.

Antes disso, no ultimo dia 17,
a PF deflagrou uma operacao
contra quatro pessoas que teri-
am acessado dados de ministros.

Uma nota do STF na ocasiio
afirmou que houve “bloco de
acessos cuja andlise, pelas 4reas
responsaveis, nao identificou jus-
tificativa funcional”.

politica

Como a Folhamostrou em feve-
reiro, a Receita Federal pediu que
asjoias apreendidas no &mbito da
investigacdo fossem transferidas
paraasuaresponsabilidade, para
que desse inicio ao procedimen-
to fiscal de perdimento dos bens.

A decisdo cabera ao ministro
Alexandre de Moraes. O perdi-
mento dos bens pode resultar na
transferéncia de propriedade pa-
ra a Unido, de forma definitiva.

Asjoias presenteadas estdo de-
positadas em uma agéncia da Cai-
xa Econdmica Federal em Brasi-
lia. A Receita diz que nao precisa
daposse fisica, apenas da atribui-
cdo da custoddia, para “possibilitar
aadocao das medidas aduaneiras
e tributérias cabiveis”.

Bolsonaro sempre negou ter
cometido qualquer irregularida-
de. Nesta quinta-feira (5), Carlos
Bolsonaro, filho do ex-presidente,
comentou o pedido do procura-
dor-geral: “Mais uma perseguicao
orquestrada para desgastar poli-
ticamente @jairbolsonaro. Tudo
sempre esteve dentro dalei, mas
isso ndo importa. O objetivo é,
todos os dias, tentar enterrar Ja-
ir Bolsonaro vivo.’

A defesa de Jair Bolsonaro afir-
mou a época que ele tinha am-
paro legal para dispor dos itens
como bem entendesse. Susten-
tou essa linha de argumentacao
combase em umalei e um decre-
to presidencial que definiramre-
gras sobre 0 assunto.

APolicia Federal havia aponta-
do que um dos kits de joias foi le-
vado do Brasil em dezembro de
2022, por meio do avido da Pre-
sidéncia da Republica, e coloca-
do a venda em leildo nos Esta-
dos Unidos.

Ap6s frustrada a tentativa de
comercializacio, as joias néo fo-
ram arrematadas, fato que per-
mitiu que o0 grupo recuperasse
os bens e devolvesse-os ao Estado
brasileiro, apds decisdo do TCU.

Um dos investigados foi o ge-
neral da reserva Mauro Lourena
Cid, pai do tenente-coronel Mau-
ro Cid, delator do caso da trama
golpista. De acordo coma policia,
o general ajudou o o filho na ne-
gociacdo de venda de presentes.

SUPERSALARIOS
Ministro manda
tribunais explicarem
penduricalhos
equiparados ao MP

BRASILIA O ministro Alexandre
de Moraes, do STF (Supremo
Tribunal Federal), mandou os
Tribunais Regionais Federais e
do Trabalho e os Tribunais de
Justica do pais informarem os
penduricalhos pagos ajuizes e
servidores por equiparacdo ao
Ministério Publico ou a outra
carreira nos ultimos dez anos.

0 despacho foi assinado na
segunda-feira (2) e o magistra-
do deu cinco dias uteis para
que os tribunais se manifestem.

Hano Brasil 27 Tribunais de
Justica, 24 Tribunais Regionais
do Trabalho e seis Tribunais
Regionais Federais. Todos de-
verdo prestar esclarecimen-
tos. Além das verbas ja pagas,
os tribunais também deverao
informar sobre os valores cal-
culados desses penduricalhos.
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Rogério Marinho (PL-RN), coordenador da pré-campanha de Flavio Bolsonaro, discursa no Senado  carlos Moura - 3.mar.26 /Agéncia Senado

Coordenador da campanha de
Flavio prevé novas reformas
da Previdéncia e trabalhista

Rogério Marinho diz que plano de governo do pré-candidato sera
lancado em 30 de margo, mas sem mencionar possiveis ministros

Idiana Tomazelli e
Carolina Linhares

BRASILIA Coordenador da pré-
-campanha presidencial de Fl4-
vio Bolsonaro (PL-R]), o senador
Rogério Marinho (PL-RN) diz que
tem conversado com o ex-presi-
dente do Banco Central Roberto
Campos Neto e que, em caso de
vitéria nas eleicdes, o novo go-
verno pretende fazer novas refor-
mas da Previdéncia e trabalhista.

O plano de governo do pré-can-
didato sera lancado no préximo
dia 30 de marco, com diretrizes
paraeconomia (sobretudo a drea

fiscal), educacdo, seguranca hidri-
caeterrasindigenas, entre outros
temas. Segundo Marinho, ainda
nao haverd indicacao de nomes
para eventuais ministérios.

Flavio tem conversado com in-
terlocutores da drea econdmica
e afirmou a aliados que anunci-
ard em breve o nome de seu mi-
nistro da Economia, mas Mari-
nho disse que ndo ha um nome
escolhido por enquanto.

Em entrevista a Folha, o coor-
denador da campanha elogiou
Campos Neto, tido no mercado
e entre apoiadores de Flavio co-
mo um dos cotados para chefiar

a equipe econdmica em eventu-
al novo governo, mas ressaltou
que ainda nio ha qualquer defi-
nicao sobre a participacao ounio
do economista, hoje executivo
do Nubank e colunista da Folha.

Campos Neto disse a interlo-
cutores que ndo pretende voltar
para cargos publicos.

Outros nomes témsido ventila-
dos para compor a eventual equi-
pe econdmica de Flavio, como o
ex-secretario do Tesouro Nacio-
nal Mansueto Almeida, hoje eco-
nomista-chefe do BTG Pactual.

“Eu particularmente gosto mui-
to dele. Mas, neste momento, 0

Na prisao, Bolsonaro diz ter medo de ataque a
Flavio e reclama de isolamento do cendrio politico

BRASILIA Preso desde janeiro no
19° Batalhdo da Policia Militar
do DE a Papudinha, Jair Bolso-
naro (PL) divide suas visitas en-
tre encontros politicos e pesso-
ais, quando aproveita para fazer
desabafos e tenta organizar a es-
tratégia eleitoral deste ano.

Detido em regime fechado des-
de novembro, 0 ex-presidente diz
a aliados ter pesadelos constan-
tes e que come pouco para evi-
tar solucos. Relata ainda medo
de que o filho Flavio Bolsonaro
(PL-RJ) seja alvo de um atenta-
do, como ocorreu com ele nas
eleicoes de 2018.

Nesta quinta (5), a Primeira
Turma do STF (Supremo Tribu-
nal Federal) decidiu por unani-
midade manter o ex-mandatério
preso naunidade, rejeitando pe-
dido de prisao domiciliar.

O relator, Alexandre de Mora-
es, ja havia negado a solicitacao

de detencio domiciliar, apontan-
do que o batalhao tem estrutura
suficiente para suprir as necessi-
dades médicas do ex-presidente.

Bolsonaro, durante as visitas,
se queixa também de néo ter
acesso pleno as movimentagoes
politicas que ocorrem fora da pri-
sdo. O ex-presidente pode assis-
tir a TV aberta, mas apenas por
algumas horas ao dia.

Os relatos foram colhidos pela
Folha com ao menos seis pesso-
as que o visitaram na Papudinha
nas ualtimas semanas.

O ex-secretario de Assuntos
Fundidrios Nabhan Garcia encon-
trou Bolsonaro no sdbado de Car-
naval. Nabhan diz que o ex-pre-
sidente pediu que levasse a Fla-
vio um recado: que o filho tome
cuidado durante a corrida elei-
toral deste ano. O aliado afirma
que Bolsonaro se emocionou ao
falar do assunto.

Na manifestacdo bolsonarista
de domingo (1°), em Sao Paulo,
Flavio utilizou um colete a pro-
va de balas por baixo da camisa.

O mesmo temor foi tema de
uma conversa com o bispo Rob-
son Rodovalho, lider da igreja
Sara Nossa Terra, que presta as-
sisténcia religiosa a Bolsonaro
com autorizac¢io do STF (Supre-
mo Tribunal Federal). “Acho que
Bolsonaro é um homem trauma-
tizado. Ele teme por varias coisas
e se sente injusticado, impoten-
te para se defender e defender
os seus”, afirmou o bispo a Folha.

Flavio foiindicado pelo ex-pre-
sidente em dezembro para con-
correr ao Planalto. Bolsonaro
tem dito estar esperancoso com
a eleicdo do filho, mas pede aos
aliados que digam ao primogéni-
to que é hora de ele parar com as
viagens internacionais para per-
correr o Brasil.

Marinho vé
necessidade de
nova regra fiscal

0O coordenador da
pré-campanha pre-
sidencial de Flavio
Bolsonaro (PL:RJ), 0
senador Rogério
Marinho (PL-RN)
afirmou que, se o
filho do ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL)
for eleito, o novo
governo deve propor
uma nova regra fiscal.
Ele também citou
o que classificou de
problemas de vincu-
lagao e indexagao do
Or¢amento, ou seja, 0
quanto das despesas
ja ficam carimbadas
para determinados
fins, sem possibilidade
de manejo pelo gestor,
e seguem regras auto-
maticas de corregao.

Acho que Bolso-
naro é um homem
traumatizado. Ele
teme por varias
coisas e se sente
injusticado,
impotente para

se defender e
defender os seus

Robson Rodovalho
lider da igreja Sara
Nossa Terra, que presta
assisténcia religiosa

a Bolsonaro com
autorizacao do STF

Flavio ndo tem na cabeca quem vai
ser o ministro. Ele vai conversar
commuita gente”, disse Marinho.

Flavio também tem conversa-
do com ex-integrantes do gover-
no de seu pai. Um deles é Adolfo
Sachsida, que foi auxiliar do ex-
-ministro Paulo Guedes (Econo-
mia) e ministro de Minas e Ener-
gia. Outros nomes citados nos
bastidores sdo o do ex-presiden-
te do BNDES Gustavo Monteza-
no e o da ex-presidente da Caixa
Daniella Marques.

Segundo Marinho, o PL con-
tratou uma consultoria, a GO As-
sociados, para dar suporte a or-
ganizacao do plano de governo,
um trabalho que teve inicio ha
seis meses. “Mais de 9o pessoas
ja foram entrevistadas, elenquei
inicialmente 30, e fomos ao lon-
go do tempo conversando com
muita gente. Tem praticamente
omaterial que a gente precisava.
Agora, é o processo de validacao,
de compilacdo”, afirmou.

O senador nao citou nomes,
mas disse que os especialistas en-
trevistados dominam areas diver-
sas e assinaram um termo de con-
fidencialidade. Para se apropriar
das propostas, Flavio tem umare-
unido com conselheiros e estudi-
osos arespeito de um tema espe-
cifico a cada semana.

Marinho evitou detalhar pon-
tos do plano de governo, mas adi-
antou que a campanha vai abor-
dar a necessidade de fazer uma
nova reforma da Previdéncia e
revisitar a reforma trabalhista.

“Omodelo estd estourando. S6
posso dizer que a gente vai ter
que revisitar a Previdéncia. A tra-
balhista tem que ser revisitada,
porque a reforma de 2017 foi mi-
tigada por varias decisdes judici-
ais. Ao mesmo tempo, ela preci-
saser atualizada pelas inovagoes
tecnoldgicas, pelas novas formas
de trabalho”, afirmou.

Na érea trabalhista, Marinho
disse que o plano deve contem-
plar propostas para modernizar
alegislacdo. A pré-campanha ain-
da nao tem posic¢ao fechada so-
bre a jornada 6x1, em discussao
no Congresso, que vem ganhan-
do tracio em ano eleitoral.

Nas conversas com pessoas
proximas, o ex-presidente afir-
ma ainda ter medo da propria
morte. Afirmou ter pensado que
morreriana ultima cirurgia, feita
em dezembro. “Eu trabalhei com
ele a esperanca, a fé no futuro. O
corpo dele pode estar 14 [na Pa-
pudinha], mas a mente tem que
sair”, diz Rodovalho, que afirma
ter conduzido oracoes e cantado
paratranquilizar o ex-presidente.

Segundo a pericia médica feita
pela PE, Bolsonaro costuma assis-
tir a programas esportivosna TV.
De manh3, ele tomabanho, faz a
barbaelélivros. A tarde, descan-
sa 20 minutos depois do almo¢o
e faz caminhadas.

De acordo com Nabhan, o ex-
-presidente sente que hé pesso-
as que vao prestar solidariedade
ever como ele estd, enquanto ou-
tras que o visitam pelo seu papel
eleitoral. Bolsonaro tem sido pro-
curado por pré-candidatos que
buscam sua béncao para se lan-
carem em seus redutos eleitorais.
Laura Scofield, Augusto Tendrio, Carolina
Linhares e Marcos Hermanson
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Morto ha 25 anos, Covas encarnou
social-democracia no apice do PSDB

Perfil do ex-governador de Sao Paulo teria baixo rendimento eleitoral hoje, dizem
pesquisadores; filho do tucano diz acreditar que seu pai, em 2026, votaria em Lula

Gustavo Zeitel

shopauLo Tucano de hirsuta plu-
magem, Mario Covas, morto ha
25 anos, encarnou os principios
formadores do PSDB, delineados
no “Manifesto ao Povo Brasilei-
ro”, publicado em 25 de junho de
1988. Era uma plataforma social-
-democrata, como sugere asigla,
que continha em si o espirito do
processo de redemocratizacio
do pais, combinando justica so-
cialao apoio ainiciativa privada.

O partido que ele ajudou a fun-
dar hoje perdeu protagonismo, e
o perfil ideolégico do engenhei-
ro que ocupou os cargos de depu-
tado federal, senador, prefeito e
governador de Sao Paulo parece
nao ter se perpetuado, segundo
pesquisadores e antigos aliados.

A avaliacao deles é de que o
PSDB nio conseguiu, na ultima
década, reafirmar a sua identi-
dade e absorveu um pensamen-
to antipolitica, sem renovar asli-
derancas. Em paralelo, a diminu-
icdo do numero de integrantes
fez o partido perder relevancia,
um contraste com a era Covas,
durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002).

“Covas dizia: ‘Oshomens e mu-
lIheres publicos podem ser um
pouco mais a direita, mais a es-
querda, mais alto, mais baixo,
mais magro. Mas o que diferen-
ciaoshomens e mulheres navida
publica é quem tem apreco pela
democracia e quemnéo tem”, diz
o vice-presidente Geraldo Alck-
min (hoje no PSB), que assumiu
pela primeira vez o cargo de go-
vernador de Sdo Paulo em 2001,
ap6s amorte de Covas, vitima de
um cancer na bexiga.

Filho de Covas, Mario Covas Ne-
to, que é formado em direito, ex-
-vereador pelo Podemos e can-
didato ao Senado em 2018, ava-
lia que, se estivesse vivo, seu pai
votaria, neste ano, no presidente
Lula (PT), no caso de um hipotéti-
cosegundo turno entre o petistae

o senador Flavio Bolsonaro (PL).

“Nao tem nem o que pensar.
Nao s6 por uma questio ideolo-
gica, mas de experiéncia. O que
Flavio se compromete para o fu-
turo? S6 anistiar o pai dele”, diz.

O ex-presidente Jair Bolsona-
ro (PL) estd preso na Papudinha,
em Brasilia, onde cumpre pena
por tentativa de golpe de Esta-
do. Em 1989, Covas apoiou Lu-
la no segundo turno contra Fer-
nando Collor de Mello, que saiu
vitorioso da eleicao.

Para Covas Neto, o PSDB per-
deu os seus principios ao chegar
ao Planalto, quando teve de aco-
modar diferentes linhas politi-
cas. Ele préprio saiu do partido,
em 2018, brigado com Joao Do-
ria, eleito governador de Sao Pau-
lo com aajuda do bolsonarismo.

Nesse interim, acompanhou a
ascensio a Prefeitura de Sdo Pau-
lo de seu sobrinho Bruno Covas,
que morreu em 2021, também vi-
tima de cancer. Na eleicio muni-

RN

cipal passada, a familia dividiu-se:
Covas Neto apoiou o candidato do
PSDB, José Luiz Datena, enquanto
Tomés Covas, 21, seusobrinho-ne-
to, preferiuatuar nacampanhade
reeleicdo de Ricardo Nunes (MDB).

Tomads é cotado agora para
ser candidato a deputado fede-
ral. Procurado, ele ndo respon-
deu aos contatos dareportagem.

Na campanha das DiretasJ4, em
1984, Covas dividiu palanque com
Lula no comicio da Sé e, quatro
anos depois, ainda como senador
do PMDB, foi uma dasliderancas
na Assembleia Constituinte. Nos
dois mandatos como governador,
de 1995 a 2001, destacou-se pela
sanitizacdo das contas publicas.

Também atuou nareestrutura-
¢do da Osesp (Orquestra Sinfoni-
ca do Estado de Sao Paulo), en-
campando o projeto da Sala Sdo
Paulo. Ao mesmo tempo, entrou
em conflito com os professores
emmeio asreivindicacoes da clas-
se por reajuste salarial. Covas che-

do PSDB  Luciano Andrade - 24.jun1988/Folhapress

Ninguém leva

mais em conta o
que o PSDB diz. As
criacdes humanas
acabam, abancada
minguou. Alckmin
€ um sobrevivente,
sobreviveu

muito bem

Aloysio Nunes
ex-senador e deputado
pelo PSDB, que foi
aliado de Covas

Prefeito de Macapa renuncia apds ser afastado
pelo Supremo por suspeita de fraude em licitacoes

Josué Seixas

ReciFe O prefeito de Macapa, Dr.
Furlan (PSD), renunciou ao man-
dato nesta quinta (5). Em oficio
encaminhado a Camara Munici-
pal, ele afirmou que deixa o cargo
paradisputar o Governo do Ama-
pé, conforme a exigéncia de afas-
tamento até seis meses antes do
pleito para candidatos que ocu-
pam cargos no Executivo.

Nesta quarta (4), ele foi afasta-
do do cargo por 60 dias, em uma
investigacdo sobre suspeitas de
um esquema de fraude a licita-
¢do no ambito de contrato fir-

mado pela Secretaria Municipal
de Satude da capital do Amapa.

O presidente da Camara Mu-
nicipal de Macap4, Pedro da Lua
(Uniao Brasil), assumiu a prefei-
tura durante o afastamento do
prefeito e do vice.

O vice-prefeito, Mario Neto (Po-
demos), a secretdria municipal de
Satude, Erica Aranha de Sousa Ay-
moré, e o presidente da Comissao
Especial de Licitacdo, Walmiglis-
son Ribeiro da Silva, também fo-
ram alvos acio da PF por ordem
do ministro Flavio Dino, do STF
(Supremo Tribunal Federal). As
defesas do vice-prefeito e dos ser-

vidores nao foram localizadas.
No documento, Furlan diz que
a decisao foi motivada por “an-
seio publico” identificado em pes-
quisas de intencdo de voto que,
segundo ele, apontariam sua can-
didatura ao governo estadual.
“Minha decisao esta pautada
num anseio publico, que vem
sendo materializado em intime-
ras pesquisas de intencdo de vo-
to, que anseiam minha candida-
tura ao cargo de governador do
estado do Amap4d”, escreveu.
Furlan é considerado rival po-
litico do senador Davi Alcolum-
bre (Unido Brasil) no Amapa. O

0 prefeito afastado de
Macapa Dr. Furlan em
video nas redes sociais

Reprodugéo Dr. Furlan no
Instagram
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gou a ser agredido por manifes-
tantes acampados na sede da Se-
cretaria da Educacdo. Namesma
area, sofreu criticas ao implemen-
tar o ensino de progressio conti-
nuada, eliminando a repeténcia.

Covasviveuo auge do PSDB.Em
1998, asigla elegeu 99 deputados,
16 senadores e quatro governado-
res. Jad em 2022, foram 13 deputa-
dos, trés senadores e trés gover-
nadores —de 1 para c4, os go-
vernadores trocaram de partido.

“Ninguém leva mais em conta o
que 0 PSDB diz. As criacdes huma-
nas acabam, abancada minguou.
Alckmin é um sobrevivente, so-
breviveu muito bem”, diz Aloysio
Nunes, ex-senador e deputado pe-
lo PSDB, que foi aliado de Covas.

Para o cientista politico Hen-
rique Curi, da FespSP (Funda-
cdo Escola de Sociologia e Poli-
tica de Sdo Paulo), autor de tese
de doutorado sobre a histéria do
PSDB, uma série de motivos ex-
plica a derrocada tucana.

Curi afirma que o partido ndo
deu continuidade ao ideario da
social-democracia europeia, tal
como propalado pelos covistas, e
acaboureduzido a tarefa de fazer
oposic¢ao ao petismo. Com a as-
censao do bolsonarismo, abriu-se
a um pensamento antissistema.

“Doria gostava de dizer que ndo
era politico. Acontece que os tu-
canos histéricos eram politicos e
estavam dispostos a serem bons
politicos. Como um partido se
abre a esse pensamento?’, diz o
pesquisador, acrescentando um
episédio central para o esvazia-
mento da sigla: a postura no se-
gundo turno das elei¢oes de 2014.

Na época, o PSDB entrou com
um pedido no TSE (Tribunal Su-
perior Eleitoral) para verificar
a lisura da eleicao presidenci-
al. O candidato tucano daquele
pleito, Aécio Neves, havia perdi-
do para Dilma Rousseff (PT) por
uma margem apertada —51,6%
a 48,4%. Procurado, Aécio, hoje
deputado federal e presidente do
PSDB, nao concedeu entrevista.

Professor de ciéncia politica da
Uerj, Fernando Guarnieri, que foi
assessor de Covas, afirma que o
partido se desvirtuou. “As pessoas
cansaram da politica, e o partido
criado na luta pela redemocrati-
Zagao passou a questionar as ur-
nas”, afirma Guarnieri. “O PSDB
perdeu sua inserc¢ao social, de
uma classe média que tinha liga-
¢Oes com 0s movimentos sociais”

prefeito deixou o MDB na terca-
-feira (3) para ingressar no PSD.

Na operacao, houve busca em
enderecos ligados ao prefeito, aos
servidores e sécios da empresa
Santa Rita Engenharia.

As investigacoes apontam, se-
gundo a PF, suspeitas da existén-
cia de um esquema criminoso
que envolveria agentes publicos e
empresarios que direcionaram li-
citacOes, desviaram recursos pu-
blicos e lavaram dinheiro.

Sao investigados recursos pro-
venientes de emendas parlamen-
tares transferidos ao municipio
de 2020 a 2024. Segundo relaté-
rio da CGU, Macapé recebeu cer-
cade R$ 128,9 milhoes, parte dis-
so para a construcdo do Hospital
Geral Municipal de Macapa.

Nas redes sociais, Furlan suge-
riu perseguicdo politica.
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Direita e mercado
estdo mal na foto

Cada vez mais os suspeitos de sempre do
centrao aparecem no escandalo Master

Marcos Augusto Goncalves

Editor da Ilustrissima, formado em administracdo de empresas
com mestrado em comunicagao pela UFRJ. Foi editor de Opinido

C om a destituicao do abafador geral Dias Toffol,
as investigacoes e revelacdes sobre o escanda-
lo do Banco Master, agora nas mdos do relator An-
dré Mendonca, vao oferecendo uma melhor visdo
do iceberg que se tentava manter oculto.

A coisa, para dizer o minimo, é muito feia e envol-
ve praticas milicianas e mafiosas, com ameacas fisi-
cas ajornalistas, como Lauro Jardim, e outras barba-
ridades. Pelo que se revela, a turma do Master niao
deve ser comparada ao crime organizado —ela é o
crime organizado.

Entre os primeiros, destacam-se os suspeitos de
sempre da direita, a turma boa centrio, representa-
da por nomes como Ciro Nogueira, do indefectivel
PP, chamado por Daniel Vorcaro, o capo da méfia,
de “grande amigo”. Caso também do governador do
Rio, Claudio Castro, do PL bolsonarista, personagem
do mais baixo gabarito. H4 muitos outros na chu-
va, como o presidente do Senado, Davi Alcolumbre,
do Unido Brasil, e uma matilha tentando se abrigar.

Soubemos também que funcionarios do Banco Cen-
tral estavam levando propina do chefao —talvez um
sinal de que possa haver mais fio a puxar na institui-
¢do que se tornou autdbnoma no periodo Bolsonaro.

Do mesmo modo, ha suspeitas em torno de figu-
roes do Supremo Tribunal Federal, um deles pelo me-
nos, o ministro Alexandre de Moraes, amplamente
apoiado pelas esquerdas, por bons e maus motivos.

Feitas as contas, contudo,
é sobretudo a direita que vai
neste momento entrando pe-
lo cano com agentes financei-

1 1 Feitas as contas,

r r m s

os e aqueles que propalama 10 ¢

visdo fantasiosa do mercado sobretudo a

como ente virtuoso que se au- direi )

torregula e dispensa controles. ~ d1reita quevai

Jasao mais do que evidentes neste momento

as condicoes propicias ofere- entrando

cidas pelo mercado financeiro  pelo cano

aatividadesilicitas querodam  com agentes

dinheirama suja, orquestram  financeiros e

falca;rua~s, e fglzgm lavalgjem aqueles que

parafacgoes criminosas. Uma 0 oa1am a visio

espécie de matrioska de fun- .
fantasiosa do

dos, por exemplo, com donos e d

sécios secretos, serviuaospro- 1Mercado como
ente virtuoso

positos criminosos do esque-
ma de Daniel Vorcaro.

Certamente nio estamos di-
ante apenas daqueles fundosli-
gados a Reag, descobertosja por ocasido da Operacao
Carbono Oculto, que colocou a Faria Lima no baile si-
nistro do PCC. Que profundezas semluz do sol continu-
amsendo navegadas pelos escafandristas das financas?

Lembremos, ainda, que o affair Master foi precedi-
do pelo assustador escandalo contabil das America-
nas, negdcio de gente nao raro incensada pelo mer-
cadismo de plantio, como o Trio Lemann.

Nao esquecamos também que a grande trapaga de
Vorcaro foiarquitetada, como escreveumeu colega Vi-
nicius Torres Freire, para terminar com “a desova de um
cadéaver no colo do que, no fim das contas, é 0 governo,
o publico em geral”. Umvelho modus operandi, diga-se.

Em que pese manifestacdo de protesto do MBL em
torno do escandalo, aesquerdavai cada vez mais se sen-
tindo a vontade, em contexto de campanha eleitoral,
para colar o episddio na direita. “Ah, mas é para ocul-
tar o Lulinha e outros problemas’, pode-se argumentar.

Sim, a esquerda ndo é nenhuma santa e até que se
restabelecam as bases do acorddo em crise, se isso
ocorrer, a disputa vai se acirrar. Ainda estamos em
brumas e nio se pode descartar um envolvimen-
to mais consistente de alguém ligado ao petismo.

E dificil, porém, nao considerar que a fotografia
até aqui é desfavoravel a mercadistas e direitistas.

poM. Elio Gaspari, Celso Rocha de Barros

SEG. Mafalda Anjos / Lara Mesquita TER.Joel Pinheiro da Fonseca
QUA. Elio Gaspari Qui. Conrado H. Mendes

SEX. Marcos Augusto Goncalves  sAB. Demétrio Magnoli

Secretaria de Esportes do
governo Tarcisio privilegia
reduto eleitoral em convénios

OUTRO LADO Secretaria afirma que regiao no interior de Sao Paulo
demanda mais investimentos e nega elo com candidatura a deputada

Ana Luiza Albuquerque
e Bruno Ribeiro

shoPauLo Asecretériade Espor-
tes do Governo de Sao Paulo, co-
ronel Helena Reis (Republica-
nos), tem privilegiado seu redu-
to eleitoral, a regido de Sao José
do Rio Preto, no interior paulis-
ta, nos convénios firmados entre
apastae as prefeituras. Helena é
pré-candidataa deputada estadu-
al nas eleicdes de outubro.

A Folha consultou todos os Di-
arios Oficiais de Sao Paulo desde
o inicio do governo Tarcisio de
Freitas (Republicanos), no dia 1°
de janeiro de 2023, até o dltimo
dia 28 de fevereiro.

Entre as 16 regides administra-
tivas do estado, a de Rio Preto foi
a que mais assinou convénios
com a secretaria nesse periodo.
Foram quase R$ 28 milhoes fir-
mados nesse tipo de acordo en-
tre apasta e as prefeituras daregi-
ao0. 0 montante representa cerca
de 21% do valor total dos convé-
nios, de R$ 133 milhoes.

Em nota, a pasta afirmou que
“todos os repasses sio realizados
com fundamento em critérios
legais, técnicos e transparentes,
sem qualquer vinculacdo de natu-
reza eleitoral”. A secretaria tam-
bém disse que aregiao é a maior
do estado e, portanto, “demanda
maior volume de articulacio e in-
vestimentos’, e que o fomento é
conduzido “de forma descentra-
lizada e técnica”

“Eimportante considerar, ain-
da, fatores como a adesao volun-
taria dos municipios as politicas
publicas ofertadas, suas respec-
tivas capacidades técnicas e ope-
racionais para sediar programas,
projetos e acoes esportivas, além
da vocacéo regional e local para
determinadas modalidades.”

Os convénios sio acordos que
possibilitam a execucdo de algum
projeto, programa ou obra. Nos
casos analisados, o governo co-
briu a maior parte do valor, e a
prefeitura entrou com uma con-
trapartida menor.

Os convénios firmados com a
regido de Sio José do Rio Preto
superaram até mesmo os assina-
dos com as prefeituras da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo, que
tem cerca de 15 vezes mais habi-
tantes, segundo dados da Desen-
volve SP, agéncia de fomento do
governo paulista.

Somente a Prefeitura de SdoJo-
sé do Rio Preto assinou R$ 11 mi-
lhoes em convénios com a pasta
de Esportes —mais do que o ce-
lebrado entre a secretaria e 12 re-
gides administrativas. A cidade
de coronel Helena recebeu mais
recursos do que o conjunto dos
municipios daregiao de Ribeirdo
Preto, por exemplo, que tem trés
vezes mais habitantes.

Convénios da Secretaria Estadual de Esportes
Valor/habitante em cada regido administrativa, em R$ (de 1°.jan.2023 a 28.fev.2026)

Sao José do Rio Preto
Aragatuba

Barretos

Marilia

Registro

Itapeva

Bauru

18,53
11,13
10,62
7,50
6,96
6,44
6,09

Sorocaba 4,72

Ribeirao Preto 4,57
Presidente Prudente 3,96

Central 3,60
Franca 2,61
Sdo José dos Campos 2,08
Campinas 2,01
Santos 1,56
Sao Paulo 1,14

R$ 133 mi

foi o valor total
dos convénios

Fontes: Diarios Oficiais de Sao Paulo e Desenvolve SP (2018)

Entre os convénios firmados
com Rio Preto estd um de R$ 5
milhdes, assinado em 2024, pa-
raarealizacao dosJogos Abertos
do Interior “Horacio Baby Bari-
oni”, evento que a cidade sediou
por dois anos consecutivos. No-
ta publicada no site do Governo
de Sao Paulo em setembro passa-
doinformava que, até aquele mo-
mento, sete equipamentos espor-
tivos ja haviam sido inaugurados
no municipio desde 2023, sendo
quatro Arenas Lazer.

Asecretaria foi candidata a de-
putada estadual em 2022 pelo
Republicanos, mas obteve pou-
co mais de 53 mil votos e nao se
elegeu, ficando como primeira
suplente.

Advogados eleitorais consul-
tados pela reportagem afirmam
que alguns elementos precisam
estar presentes para que 0 caso
possa configurar abuso de po-
der politico.

Aadvogada Ana Fuliaro, douto-
ra pela USP e especialista em di-
reito eleitoral, também diz que é
preciso comprovar que haumne-
X0 entre esses atos e a candida-
tura, o que pode ser dificultado,
segundo ela, pela distancia tem-
poral entre a assinatura dos con-
vénios e o periodo da campanha.

“De quando ela assumiu até ela
ser candidata, é um periodo mui-
tolongo para conseguir demons-
trar em provas o abuso de poder”

R$ 28 milhoes

€ o valor dos convénios firmados
pela Secretaria de Esportes com
cidades da regiao de Sao José do
Rio Preto no governo Tarcisio

R$ 11 milhoes

é o valor total dos convénios firma-
dos pela pasta apenas com o muni-
cipio de Sao José do Rio Preto ao
longo do governo Tarcisio

Por outro lado, Fuliaro afirma
que a gestao direcionada dos re-
cursos da pasta poderia abrir es-
paco para caracterizagio de im-
probidade administrativa ou pa-
raarejeicao das contas por parte
do TCE (Tribunal de Contas do
Estado). Para que houvesse al-
guma punicio mais concreta, po-
rém, seria necessaria a compro-
vacao de que as condutas resul-
taram em desvio de recursos ou
enriquecimento.

Helena vai mudar de partido
paraadisputa eleitoral deste ano,
trocando o Republicanos pelo
PSD, de Gilberto Kassab.

A secretaria foi a deputada es-
tadual mais votada em sua regi-
40 em 2022, e havia a expectativa
no Republicanos de que ela dis-
putasse a Prefeitura de Sao José
do Rio Preto em 2024. A secreta-
ria, porém, decidiu ndo concor-
rer apds uma conversa com Tar-
cisio, na qual o governador nio
garantiu seu retorno a pasta em
caso de derrota, segundo um in-
tegrante do partido.

Isso porque Tarcisio sempre te-
ve predilecao por manter na As-
sembleia Legislativa o deputado
Danilo Campetti (Republicanos),
que também é de Rio Preto. Ele
teve cerca de mil votos a menos
que Helena na dltima disputa e
ficou como segundo suplente.

Caso a coronel ficasse sem car-
go evoltasse ao Legislativo, o ali-
ado do governador acabaria sem
espaco. Segundo integrantes no
Palécio, o governador nao se mo-
vimentou para tirar Helena da se-
cretaria, ainda que ja tenha exter-
nado em algumas ocasides insa-
tisfacdo com o seu desempenho.

Helenanao concorreu em 2024,
e 0 Republicanos ficou sem candi-
datura competitiva em Rio Preto.
Desde entdo, a relacdo entre ela
e alegenda se deteriorou.

Aidadasecretéria para o PSD,
que serd oficializada em um even-
to nesta sexta-feira (6).



economia

Mensagens revelam transito
de Vorcaro entre Congresso,
governo, STF e empresarios

Quebra de sigilo obtida por CPI mostra relatos de encontros
do ex-banqueiro com ministros do Supremo e congressistas

BRASILIA E SAO PAULO Mensagens
obtidas pela CPI (Comissdo Par-
lamentar de Inquérito) mista do
INSS (Instituto Nacional do Segu-
ro Social) a partir da quebra de si-
gilo telefonico do ex-banqueiro
Daniel Vorcaro revelam que o do-
no do Banco Master mantinha in-
terlocuc¢io com autoridades dos
trés Poderes e com grandes em-
presérios, segundo didlogos tro-
cados com sua entio namorada,
ainfluenciadora Martha Graeff.

O material, enviado pela Poli-
cia Federal ao Congresso e obti-
do pela Folha, traz relatos de en-
contros com ministros do STF
(Supremo Tribunal Federal), li-
deres do Senado e da Camara,
integrantes do governo federal
e integrantes do setor produtivo.

O ministro do Supremo André
Mendoncaliberou em 20 de feve-
reiro o acesso do colegiado aos
arquivos decorrentes de quebra
desigilo. As conversas abrangem
o periodo entre outubro de 2024
e agosto de 2025, trés meses an-
tes daliquidacdo do Master pelo
Banco Central e da primeira pri-
sdo de Vorcaro.

As mensagens também men-
cionam politicos influentes do
Congresso. Vorcaro se refere ao
presidente do PP e senador Ci-
ro Nogueira (PI) como “um dos
meus grandes amigos de vida” e
comemorou, em agosto de 2024,
a apresentacao de uma propos-
tado parlamentar paraampliar a
coberturado FGC (Fundo Garan-
tidor de Créditos) de R$ 250 mil
para R$ 1 milhdo por CPE.

Ainiciativa ficou conhecida co-
mo “emenda Master” por favo-
recer o banco e foi engavetada
apos resisténcia do setor banca-
rio. Os CDBs do Master ofereci-
am taxas que chegaram a 140%
do CDI (Certificado de Depdsito
Interbancério) e usavam em sua
campanha de marketing a cober-
tura pelo FGC para sugerir que es-
tava livre de riscos.

Procurado, o senador afirmou
que mantém didlogo com “cente-
nas de pessoas” e nunca ter man-
tido qualquer conduta inadequa-
darelacionada ao caso.

0 ex-banqueiro também rela-
tou encontros com o presidente
da Camara, Hugo Motta (Repu-
blicanos-PB). Em mensagem de
fevereiro de 2025, disse que par-
ticipava de um jantar com Motta
e seis empresarios na residéncia
oficial da Camara, pouco depois
da eleicao do parlamentar para
o comando da Casa.

Em outro didlogo, afirmou que
Motta e Nogueira haviam chega-
do auma reunido para falar com
alguém chamado “Alexandre”. A
reportagem nio obteve retorno
da equipe de Motta.

Vorcaro também afirma que se
encontraria com o ministro do

Material
menciona visita
acasa deJoesley

No material ha tam-
bém mencao a pelo
menos uma visita
acasa de Joesley
Batista, bilionario bra-
sileiro e um dos donos
do conglomerado

da carne JBS. Joes-

ley e seu irmao Wes-
ley também estao na
agenda de Vorcaro.

As conversas reve-
lam ainda contatos
com figuras como o
ex-governador de
Sao Paulo Jodo Doria,
que em maio de 2025
o alertou sobre rumo-
res negativos envol-
vendoobancoe
sugeriu que reagisse
publicamente.

Doria afirmou a
reportagem quea
mensagem foi apenas
um gesto cordial, envi-
ado antes de qualquer
investigacao formal
contra o empresario.

Vorcaro foi preso
pela Policia Federal
na quarta-feira (4) em
nova fase da Opera-
¢ao Compliance Zero,
que apura suspeitas
de fraude financeira e
tentativa de obstrucao
de investigacoes.

Segundo seus advo-
gados, "o cumpri-
mento do mandado
de prisao preventiva
ocorreu sem que a
defesa tivesse acesso
prévio aos elementos
que fundamentaram a
medida”

STF Alexandre de Moraes em abril
de 2025. Em conversa com a na-
morada, o entdo banqueiro escre-
veu que estava “indo encontrar
Alexandre [de] Moraes aqui per-
to de casa’, ao que ela perguntou
se o ministro estava “em Campos”.

Posteriormente, Graeff voltou
a mencionar um encontro en-
tre os dois e perguntou se Mora-
es havia gostado da casa. Vorca-
roresponde que sim. Procurado
pela assessoria do STE, o minis-
tro ndo se manifestou.

Outras conversas mostram a
proximidade de Vorcaro com
autoridades do Executivo. Em
dezembro de 2024, ele relatou a
namorada que teve uma reuni-
a0 “6tima” com o presidente Lu-
izIndacio Lula da Silva (PT) no Pa-
lacio do Planalto.

Segundo orelato, o petista cha-
mou para a conversa o entio di-
retor do Banco Central Gabriel
Galipolo, hoje presidente da au-
tarquia, além de trés ministros
do governo. Na ocasido, Vorcaro
teria reclamado da concentra-
cdo do mercado bancério no pais.

O material também traz refe-
réncias a encontros politicos liga-
dosaonegdcio frustrado de ven-
da do Banco Master. O banqueiro
disse a namorada ter se reunido
com o governador do Distrito Fe-
deral, Ibaneis Rocha (MDB), em
agosto de 2025 para definir uma
“estratégia de guerra” quando o
Banco Central avaliava a compra
dainstituicao pelo BRB, banco es-
tatal do DE.

0 governador afirma que nun-
ca discutiu a aquisicdo com Vor-
caro e que os encontros entre eles
foram rapidos.

A agenda telefonica de Vorca-
ro continha os contatos do presi-
dente do Senado, Davi Alcolum-
bre, e diversos senadores, Hugo
Motta, os ministros Alexandre de
Moraes, Kassio Nunes Marques e
Dias Toffoli, ministros do gover-
no Lula, além de politicos rele-
vantes sem mandato, como o ex-
-governador Jodo Doria e o diri-
gente petista José Dirceu.

No campo empresarial, as men-
sagens mencionam disputas com
o banqueiro André Esteves, do
BTG Pactual. Vorcaro disse que se
reuniu com ele a pedido do Banco
Central para ouvir uma proposta
envolvendo o Master.

Segundo o relato, Esteves te-
ria afirmado que o ex-banqueiro
deveria “agradecer a Deus” pela
oferta e abandonar negociacdes
com o BRB. Em nota, o BTG dis-
se nunca ter tido interesse em
comprar o banco, limitando-se
a adquirir ativos especificos em
momentos de falta de liquidez.
Augusto Tendrio, Carolina Linhares, Isa-
doraAlbernaz, Mateus Vargas, Raphael Di
Cunto e Pedro S. Teixeira
Leia mais da pag. A14 a A17

‘ FOLHA105

SEXTA-FEIRA, 6 DE MARCO DE 2026 A13

Trocas de mensagens de Vorcaro com
anamorada, a influenciadora Martha Graeff

SOBRE CIRO NOGUEIRA,
PRESIDENTE DO PP
E SENADOR (PI)

= Maio de 2024:

Vorcaro: “Quero te apresentar.
Um dos meus grandes amigos de
vida".

= Agosto de 2024:

Vorcaro: “Ciro soltou um
projeto de lei agora que é uma
bomba atdmica no mercado
financeiro!”. "Ajuda os bancos
médios e diminui poder

dos grandes! Esta todo mundo
louco’, diz ele ap6s senador
apresentar emenda, depois
engavetada, para aumentar

a garantia do FGC (Fundo
Garantidor de Créditos) de

R$ 250 mil para R$ 1 milhao

Reuters

SOBRE ENCONTRO COM
ALEXANDRE DE MORAES,
MINISTRO DO STF

=19 de abril de 2025:

Vorcaro: “Indo encontrar
Alexandre [de] Moraes aqui perto
de casa”.

Martha: “Como assim amor. Ele
esta em Campos???? Ou foi pra te
ver?”,

Vorcaro: “Ele ta passando feriado”.
* 29 de abril de 2025

Martha: "Quem era o primeiro
cara [?]"

Vorcaro: "Alexandre [de] Moraes".

Martha: "Morri. Ele gostou da
casa amor!?? Ta muito mais
astral”.

Vorcaro: “Sin [sic]. Falou que é
[sic] bem melhor. E ele adorava
apto [apartamento]"”.

AFP

SOBRE JANTAR COM HUGO
MOTTA (REPUBLICANOS-PB),
PRESIDENTE DA CAMARA,
NA RESIDENCIA OFICIAL

= Fevereiro de 2025:

Vorcaro:"T6 num jantar na
residéncia oficial com Hugo
[Motta, eleito presidente da
Camara no inicio daquele més]
e seis empresarios”.

= Margo de 2025:

Martha: “Me manda mensagem
quando acabar ai. Vocé esta
com gente ai? Ou esta me
ignorando de propdsito?”.

Vorcaro: “Estou sim, acabou
chegando Hugo e Ciro aqui
pra falarem com Alexandre.
Nao deve demorar. Mas se
vc for dormir eu saio e

te chamo (sic)..

SOBRE JANTAR NA RESIDENCIA
OFICIAL DO SENADO

= Agosto de 2025:

Vorcaro: “Foi bom”. “Terga
teremos outra”, diz ele, sem citar
nominalmente o presidente da
Casa, Davi Alcolumbre (Unido-AP)."

SOBRE ENCONTRO COM
ANDRE ESTEVES, SOCIO
DO BTG PACTUAL

= Abril de 2025:

Vorcaro, ap6s encontro para
tratar de suposta proposta
sobre o Banco Master: “André
disse que era o maior banqueiro
do mundo. E ele era Deus que
apareceu na nossa vida. Que
tinhamos que agradecer

a Deus a proposta dele. E

esquecer o BRB".
Folhapress

SOBRE ENCONTRO COM
IBANEIS ROCHA (MDB),
GOVERNADOR DO DF

= Agosto de 2025:

Vorcaro, quando o BRB, banco
estatal do DF, negociavaa
compra do Master: “[Combinar]
Uma estratégia de guerra”

Vorcaro: “A partir de segunda
iremos para o ataque”.

Folhapress

MENSAGENS A JOAO
DORIA, EMPRESARIO
E EX-GOVERNADOR
DE SAO PAULO

= Maio de 2025:

Doria: “Tenho escutado
coisas que vao precisar de
reacao sua. Sempre com
equilibrio e ponderagao.
Mas jamais com siléncio.
Vamos agendar um café?”.

Vorcaro: “Com relagao a que?”

Doria: "A vocé. Ao Mauricio.
Ao banco”.



A14 SEXTA-FEIRA, 6 DE MARCO DE 2026

FOLHA105

economia

PAINEL S.A.

Alex Sabino (interino)
painelsa@grupofolha.com.br

Ambipar em lista da CVM

Ampibar foi incluida pela CVM (Comissao de

Valores Mobilidrios) em uma lista com 19 em-
presas abertas inadimplentes. Em recuperacéo ju-
dicial, ela ndo apresenta suas demonstragoes finan-
ceiras desde o segundo trimestre do ano passado. A
mera inclusio na lista ampliou o ruido no mercado
financeiro, que vé a Comissao ainda muito leniente
com a companhia do empresario Tércio Borlenghi.
No ano passado, a CVM abriu uma série de proces-
sos administrativos contra a Ambipar por atrasos
nadivulgacao de informacoes e fatos relevantes. To-
dos os casos ainda estao em andlise.

risco O objetivo da CVM com alista é alertar inves-
tidores e o publico em geral de que essas empresas
estdo ha pelo menos trés meses com algum tipo de
pendéncia em suas obrigacoes periddicas. No limi-
te, se 0 atraso for superior a um ano, o registro de
companhia aberta pode ser suspenso. A divida anun-
ciada da Ambipar é de R$ 10 bilhoes. A companhia
nio quis comentar.

pispArou Avenda direta de diesel B feita pela Petro-
bras a grandes consumidores cresceu 550% em janei-
ro de 2026 comparada ao ultimo trimestre de 2025.
Dados da ANP apontam que o volume negociado pe-
la estatal nessa modalidade foi de 7.276 metros cu-
bicos no primeiro més deste ano. Entre outubro e
dezembro, foram 1.104 metros ciibicos.

CONTRARIEDADE A atuac¢do da Petrobras provoca des-
contentamento em pessoas ligadas a distribuidoras
ouvidas pela coluna. Isso porque, ao fazer a venda
direta, ela fica isenta dos custos associados ao Re-
novaBio. O programa obriga as empresas a compra-
rem créditos de descaborniza-
cdo. Emresposta, a estatal afir
ma cumprir “rigorosamente a
legislacdo brasileira vigente”

6.399
metros
yd )
cubicos
de Diesel B foram
vendidos pela
Petrobras em
Minas Gerais em
janeiro de 2026,
apds acordo
fechado com
a Vale. Entre
outubro e dezembro
do ano passado,

haviam sido 535
metros cubicos

MAIS UM ROUND A Buser ven-
ceu a Viagio Aguia Branca em
processo movido no Espirito
Santo. Com isso, a empresa
de fretamentos acumula de-
cisoes favoraveis no ES, SP, RJ
e SC. A Aguia Branca tenta-
va o encerramento das ope-
racoes da Buser e o pagamen-
to de indenizacao por supos-
ta concorréncia desleal. Cabe
recurso.

CIRCUITO FECHADO A Aguia
Branca diz que a Buser e suas
parceiras, a pretexto de exe-
cutarem fretamento, praticam
transporte regular de passa-
geiros, operando de forma
clandestina, sem autorizacao. Também violariam
o sistema chamado de circuito fechado, quando a
mesma companhia transporta o passageiro na ida
eavolta. ABuser afirma que o circuito fechado nio
encontra respaldo em nenhuma norma ou legisla-
¢do especifica.

AqQul, NAor A Interpol nega que o dono do Banco
Master, Daniel Vorcaro, ou pessoas ligadas a ele te-
nham acessado de forma ilegal o sistema da policia
internacional. Em resposta a coluna, a organizac¢ao
disse que ndo existiu nenhum uso nio autorizado
(nem mesmo tentativa de uso) ou hackeamento do
seu banco de dados.

pISSEAPF Nadecisdo que permitiua prisio preven-
tiva de Vorcaro nesta quarta-feira (4), o ministro An-
dré Mendonca, do STF, fez referéncia a trechos do
relatério da PE. O documento diz que Vorcaro teve
acesso ainformacdes sigilosas da Interpol e do FBI.
0 6rgao de inteligéncia norte-americano e a Embai-
xada dos EUA no Brasil ndo responderam ao e-mail
da coluna enviado também nesta quarta.

com Diego Felix e Luana Franzao

Investigacio aponta quatro niuicleos no grupo
@ Preso nesta quarta (4)

Nucleo de corrupgao
institucional

Voltado a cooptagao
de servidores publicos
do Banco Central

Responsavel pela
estruturagao das
fraudes contra o
sistema financeiro

Responsavel pelo
monitoramento ilegal
de adversarios,

Com a utilizagao
de empresas

nacional interpostas jornalistas e autoridades
() &)
<3 A 2
Daniel Fabiano AnaClaudia  Paulo Sérgio Belline Leonardo A. Marilson Luiz Phillipi
Vorcaro Zettel Queiroz N. de Souza Santana Furtado Roseno da Machado
Dono do Cunhado de de Paiva Ex-diretor de Ex-chefe do Palhares Silva de Moraes
Master Vorcaro Sécia de Zettel fiscalizagao Desup, Sécio da Policial federal Mouréao
do Banco do Banco Varajo aposentado “Sicario”
Central Central Consultoria
Daniel Vorcaro Paulo Sérgio Leonardo Augusto

Furtado Palhares

Apontado pela PF como o
responsavel por formalizar o contrato
usado para justificar pagamentos

a Belline Santana

Neves de Souza

Ex-diretor de fiscalizacao

do Banco Central, teria atuado
informalmente em favor

de Daniel Vorcaro

Dono do Master, teria

ordenado ac¢des de intimidacao
e monitoramento de
ex-empregados e jornalistas que
acompanhavam denuncias sobre
o banco

Marilson Roseno da Silva

Policial federal aposentado,

é apontado como integrante

da estrutura de coerg¢ao do grupo.
Teria usado sua experiéncia e seus
contatos para acessar dados sensiveis

Belline

Santana

Ex-chefe do Departamento

de Supervisao Bancaria

do Banco Central (Desup), teria
mantido interlocugao frequente
com Vorcaro e prestava
consultoria estratégica sobre
processos administrativos

e temas regulatdrios

Fabiano Campos Zettel
Cunhado de Vorcaro e ex-pastor
daigreja Lagoinha, teria
participado da administragao

de pagamentos que sustentavam
a estrutura de vigilancia

Luiz Phillipi Machado

de Moraes Mourio (Sicario)
Identificado nas mensagens como Felipe
Mourao, foi identificado pela PF como
responsavel por coordenar a vigilancia.
Cometeu suicidio apds ser preso

Ana Claudia Queiroz de Paiva
Teria atuado na
operacionalizagao de
movimentagdes financeiras
do grupo

Vorcaro enviou mensagem
para Alexandre de Moraes no
dia em que foi preso, diz jornal

OUTROLADO Ministro do Supremo afirma que ‘'nao recebeu essas
mensagens referidas’ na reportagem e fala em ‘ilagao mentirosa’

BRASILIA O dono do Banco Mas-
ter, Daniel Vorcaro, enviou uma
mensagem de WhatsApp ao mi-
nistro do STF (Supremo Tribunal
Federal) Alexandre de Moraes em
17 de novembro de 2025, dia em
que foi preso. A informacéo foi
publicada pelo jornal O Globo.

“Alguma novidade? Conseguiu
ter noticia ou bloquear?’, diz a
mensagem, enviada as 17h26, se-
gundo a reportagem.

Vorcaro foi preso pela Policia
Federal na noite daquela segun-
da-feira, no aeroporto de Gua-
rulhos, em Sao Paulo, quando se
preparava para embarcar num
VOO para o exterior.

Naépoca, os advogados do ex-
-banqueiro negaram a fuga e dis-
seram que ele estava viajando a
Dubai para fechar a compra do
Master, mas investigadores ou-
vidos pela Folha afirmam que o
jato particular tinha como des-
tino Malta, para tentar fugir do
Brasil e evitar a prisdo.

Amensagem enviada a Moraes
foi obtida pela PF ao periciar o te-
lefone do ex-banqueiro. De acor-

do com areportagem, o ministro
respondeu com trés mensagens
de visualizac¢io unica.

Na quebra de sigilo de Vorca-
ro enviada a CPI (Comissao Par-
lamentar de Inquérito) mista do
INSS, ha a mesma frase escrita
em um bloco de notas, printado
pelo ex-banqueiro. A data do ar-
quivo é 17 de novembro.

Os investigadores também
identificaram telefonemas en-
tre eles e outro didlogo, em 1° de
outubro de 2025 —que a PF nio
conseguiu obter porque as men-
sagens foram apagadas ou envia-
das com visualizac¢do tnica.

Procurada pela reportagem, a
assessoria de Moraes diz que ele
“nio recebeu essas mensagens
referidas na matéria”.

“Trata-se de ilacdo mentirosa

no sentido, novamente, de ata-
car o Supremo Tribunal Fede-
ral”, completa.

No dia seguinte a prisio, o Ban-
co Central decretou aliquidacao
do Master e colocou o Master
Multiplo, parte do conglomera-
do, sobregime de administracao
especial tempordaria por 120 dias.

Para evitar aliquidacio, Vorca-
ro tentou vender o banco para o
BRB (Banco de Brasilia). No dia
em que Vorcaro foi preso, o gru-
po Fictor anunciou que pretendia
comprar o Master, com injecao
de capital inicial de R$ 3 bilhoes.

Segundo a reportagem, quan-
do Vorcaro enviou a mensagem
aMoraes, 0 ex-banqueiro ja sabia
que o Master estava sendo investi-
gado por tentar vender carteiras
de crédito fraudulentas ao BRB.

SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PROPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO -
Trabalhadores da Empresa DELQUIMICA COMERCIAL LTDA, publicado no jornal Folha de Sao
Paulo 105, edicao de Terca-feira, 03 de marco de 2026, folha A27, ONDE SE LE “no dia 06 de maio
de 2026”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de margo de 2026”. ONDE SE LE “03 de maio de 2026",
retificar e LEIA-SE “03 de marco de 2026”. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

SINCOVERG - Errata - No Edital de convocagao dos
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Prisao de Vorcaro aborrece
PGR e gera descompasso
entre Gonet e Mendonca

Ministro autorizou acao contra ex-banqueiro mesmo sem aval do MP;
mensagens obtidas nao eram atuais, dizem interlocutores do PGR

Luisa Martins

BRASILIA Determinada pelo mi-
nistro André Mendonca, do STF
(Supremo Tribunal Federal), a or-
dem de prisao preventiva de Dani-
el Vorcaro, dono do Banco Master,
aborreceu a ciipula da PGR (Pro-
curadoria-Geral da Republica).

Mendonca discordou do pro-
curador-geral, Paulo Gonet, que
pediumais tempo para analisar o
pedido de prisao do ex-banquei-
ro, nesta quarta-feira (5).

0 descompasso, que ficou pu-
blico na decisdo de Mendonca,
pode acabar gerando ruidos ao
longo da instrugio do processo,
segundo relatos feitos a Folha por
quem acompanha a investigacao.

Isso porque a PGR € o 6rgao
que detém a atribuicdo exclusi-
va de denunciar os envolvidos
nas fraudes, e, se o procurador-
-geral entender que ha falhas ou
lacunas nas apuracoes, esse des-
fecho pode ser adiado.

Interlocutores de Gonet afir-

S~

mam que o prazo dado pelo re-
lator para que a PGR se manifes-
tasse sobre os pedidos da PF (Po-
licia Federal) foi exiguo diante do
volume de material.

Além disso, interlocutores afir-
mam que, pelo que foi possivel
examinar, as mensagens em que
Vorcaro fala em um assalto con-
tra o jornalista Lauro Jardim, do
jornal O Globo, eram de 2025, 0
que afastaria a indicagio de pe-
rigo iminente.

Gonet afirmou que precisava
de mais tempo para analisar os
relatdrios, disse que antes dis-
so ndo poderia ser favoravel aos
pedidos cautelares da PF e pediu
que Mendongca aguardasse a sua
manifestacdo, “a ser enviada no
mais breve tempo possivel”.

O ministro, entretanto, negou o
pedido, entendeu que as medidas
eram urgentes e determinou as
prisoes e os mandados de busca
e apreensio. Disse, ainda, lamen-
tar o posicionamento da PGR.

“Lamenta-se porque as evidén-

cias dosilicitos e aurgéncia para
aadogio das medidasrequeridas
estdo fartamente reveladas na
representacio da PF e no curso
desta decisdo”, disse Mendonca.

De acordo com auxiliares de
Gonet, uma das trés peticoes che-
gou ao gabinete do procurador
-geral no sébado, com prazo de 72
horas para manifestacdo. As ou-
tras duas chegaram apenasna se-
gunda-feira, cada uma com pra-
zo de 24 horas. Cada relatério ti-
nha mais de 700 paginas.

O PGR disse a Mendonca que
os prazos eram de “impossivel
atendimento”, mas o ministro
citou “concreta possibilidade de
se prevenir possiveis condutas
ilicitas contra a integridade fisi-
ca e moral de cidaddos comuns”.

O relator também mencionou
“indicativos de ter havido aces-
so indevido dos sistemas sigilo-
sos da Policia Federal, do proprio
Ministério Publico Federal e até
mesmo de organismos interna-
cionais como a Interpol”.

BE

0 procurador-geral da Repuiblica, Paulo Gonet, no julgamento de Bolsonaro (PL) em Brasilia Evaristosa-11.set.25/AFP

Ministro do Supremo determina transferéncia de
ex-banqueiro para penitenciaria federal em Brasilia

BRASILIA O ministro André Men-
donga, do STF (Supremo Tribu-
nal Federal), determinou nesta
quinta-feira (5) a transferéncia
do ex-banqueiro Daniel Vorcaro,
dono do Master, para a Peniten-
cidria Federal em Brasilia.

Adecisao foi dadaem resposta
a pedido da Policia Federal, que
afirmou haver necessidade “pre-
mente de tutela daintegridade fi-
sica do custodiado”.

Vorcaro foi preso na quarta-fei-
ra (4) por suposta tentativa de
atrapalhar as investigacoes. Is-

so ocorreria a partir de uma mi-
licia comandada por ele a fim de
coagir e ameacar seus desafetos.
Ele estd em presidio estadual
em Sao Paulo. Segundo a PE, no
entanto, as peculiaridades do ca-
so pedem cautela redobrada.
“Oreferido investigado detém
significativa capacidade de arti-
culacio e influéncia sobre diver-
sos atores situados em diferen-
tes esferas do poder publico e do
setor privado, circunstancia que,
inclusive, constituiu um dos fun-
damentos que justificaram a ado-

¢do de medidas cautelares no pre-
sente caso”, afirmou a PF.

Daniel Vorcaro, e o cunhado
Fabiano Zettel, também alvo da
operacao, foram transferidos na
manha desta quinta para a Peni-
tencidria 2 de Potim, a 195 quilo-
metros da capital paulista.

APF afirmou que o CDP2 (Cen-
tro de Detencdo Provisdria) de
Guarulhos, onde eles estavam pre-
sos, ndo tinha estrutura adequa-
da para custodia-los. Ana Pompeu

Colaboraram Ana Paula Branco
e Rogério Pagnan, de Sao Paulo

economia

O ‘novo PIB’ que
surgirda em 2027

Instituto precisa atentar para a
atualizacao de estatisticas brasileiras

Braulio Borges

Doutorando em economia da FGV EESP, é economista-sénior
da LCA Consultores e pesquisador-associado do FGV Ibre

IBGE revelou nesta semana o desempenho do
PIB em 2025. O crescimento foi de 2,3% —vari-
acdo que, pela primeira vez em muitos anos, nio re-
presentou uma surpresa favoravel muito expressiva
emrelacdo as projecoes elaboradas pelos analistas.

Ademais, a evolucdo do PIB em termos trimes-
trais e dessazonalizados aponta para uma econo-
mia que vem “andando de lado” h4 alguns trimes-
tres, a0 menos em termos agregados. Isso ajudou a
amenizar um quadro de algum superaquecimento
que vinha sendo observado entre meados de 2023
e meados do ano passado.

Mas o que eu queria explorar mais neste texto es-
ta relacionado ao proprio IBGE, que é quem elabo-
ra essas estimativas ha mais de trés décadas. Como
é sabido, tem havido muito conflito entre seu atual
presidente, Marcio Pochmann, e funcionarios do ins-
tituto. No movimento mais recente, parte relevan-
te da equipe de Contas Nacionais, responsavel por
calcular o PIB, pediu afastamento por ndo concor-
dar com diversas atitudes e posturas do presidente.

Isso suscitou diversas suspeitas quanto a uma even-
tual pressao para manipular as estatisticas produzi-
das pelo IBGE, tornando-as mais favoraveis ao gover-
no atual. Contudo, em contraste com o que vem cir-
culando em diversas redes (anti)sociais, 0s nimeros
seguem coerentes com indicadores semelhantes cal-
culados por outras institui¢oes. Por exemplo, a in-
flacdo do IPCA/IBGE em 2025, de 4,3%, foi até mais
alta do que apurada pelo indice equivalente calcula-
do pela FGV, o IPC-DI, que su-
biu 4%. Namesmalinha, o IBC-
-Br, uma espécie de PIB mensal
estimado pelo BC, subiu 2,5%

Em contraste
com o observado €™ 2925

. Eundo conheco todos os de-
no .c1Slo de . talhes dessas rixas internas no
revisao anterior  1pGE mas, usando o argumen-
dametodologia (o de fazer desse limao umali-
de calculo do monada, acho que anova equi-
PIB, até agora pe que assumira o Departa-
aequipe de mento de Contas Nacionais
Contas Nacionais poderia aproveitar para cor-
néo publicou rigir algo que vem sendo criti-
nadasobreessa ~ Cadopormime por vrios ou-
revisio nem tros usudrios de estatisticas.

. Explico: 0 IBGE anunciouno
realizou nenhum .\, 5a55ad0 que ird atualizar a
seminario

metodologia de calculo do PIB,
divulgando os novos resulta-
dos provavelmente em 2027,
revisando as séries histdricas
pelo menos desde 2010. Isso costuma acontecer de
tempos em tempos (a tltima vez foi em 2015) e é ne-
cessdrio, para incorporar novas recomendacoes da
ONU, bem como novas informacdes mais estrutu-
rais (como aquelas oriundas do Censo 2022). Uma
carta do FGV Ibre publicada em meados do ano pas-
sado detalhou tudo isso.

Contudo, em contraste com o observado no ciclo
de revisao anterior da metodologia de célculo do
PIB, até agora a equipe de Contas Nacionais nao pu-
blicou nada sobre essa revisio, nenhuma nota me-
todoldgica, nem realizou nenhum semindrio para
apresentar e coletar impressdes junto aos usuarios.
Convém lembrar que, antes de publicar os novos nd-
meros em meados de 2015, 0 IBGE vinha promoven-
do semindrios e divulgando relatérios desde 2013.

No mais, a nova equipe de Contas Nacionais pode-
ria acatar ao menos algumas das sugestdes de diver-
sos economistas apresentadas na cartado FGV Ibre.

Destaco arecomendacio de que o “novo PIB” utili-
ze asinformacdes da POF (Pesquisa de Or¢amentos
Familiares) coletada pelo IBGE entre 2024 e 2025, a0
asdaPOF2017/18 (anterior a pandemia e a varias mu-
dancas drésticas de habitos de consumo que ocorre-
ram nos Ultimos anos, sobretudo ap6s a pandemia).

Néo faz sentido que o “novo PIB” ji nasca “ve-
lho” defasado.



A16

SEXTA-FEIRA, 6 DE MARCO DE 2026

FOLHA105

economia

Dia da prisao de Vorcaro teve correria
para vender imovel de R$ 60 milhoes

Negocia¢ao envolveu representante, que pedia urgéncia, incorporadora e
ex-AGU Bruno Bianco; ex-banqueiro nao quis se pronunciar sobre o0 assunto

Joana Cunha e
Felipe Machado Maia

sAoPAuLO Mensagens encontra-
das pela Policia Federal na caixa
de emails de Daniel Vorcaro retra-
tam correria para tentar vender
uma cobertura em construcio
em Sao Paulo, por R$ 60 milhdes,
no dia da sua primeira prisao, em
17 de novembro do ano passado.
Parte das conversas é conco-
mitantemente a movimentos
importantes de Vorcaro no dia,
como uma reunido com repre-
sentantes do Banco Central e o
anuncio da compra do Master
pela financeira Fictor, apontado
por investigadores como corti-
na de fumaca para uma suposta
tentativa de fuga do empresario.
O imével fica no empreendi-
mento Vizcaya Itaim, na avenida
Horéacio Lafer. Tem arquitetura de
Jodo Armentano e, para a cober-
tura triplex, 12 vagas de garagem.
A Lucio Engenharia e a Bolsa
de Iméveis fazem incorporagéo,
construcdo e administracdo do
complexo. Como o prédio nao es-
tava concluido, era necessaria a
intermediacio dessas empresas.
Atroca de mensagens comecou
na sexta anterior (14). Na tarde
daquele dia, Regiane Bernardes,
da Victorino Iméveis, encarrega-
da por Vorcaro de conduzir a ne-
gociacio, pede a Bolsa de Iméveis
que organize a venda. Pede con-
firmacao da quitagdo do imével
e guia para pagamento do Impos-
to de Transmissdo de Bens Imo-
veis e envia o CNPJ do comprador.
Confirma também o valor da
transacao: “Informo que o valor
da cessao é de R$ 60 milhdes”.
“O prazo é curto para concluir

ainda hoje, mas seguimos confi-
antes de que, com o alinhamen-
to entre todos, serd possivel avan-
car da melhor forma”diz.

A mensagem é respondida na-
quela tarde por Bruno Bianco,
que foi advogado-geral da Uni-
a0 no governo de Jair Bolsonaro
e atua pelo lado do comprador,
que nao tem o nome revelado.

“Estamos bem avancados na
negociacdo, mas impedidos de
seguir pela auséncia do termo
de quitacao. Peco a gentileza de
nos encaminharem o quanto an-
tes”, diz.

Segundo os emails, o imovel
pertence a Viking, uma das prin-
cipais empresas de Vorcaro, do-
na de trés aeronaves que ele cos-
tumava usar, incluindo o jato em
que pretendia viajar ao exterior
naquele 17 de novembro.

Vorcaro vendeu 55% do contro-
le da Viking a um fundo de inves-
timentos administrado pela Re-
ag em17 de setembro, dois meses
antes de ter obancoliquidado. Na
ocasiao, renunciou ao cargo de
administrador e passou o posto
aum ex-despachante de Nova Li-
ma (MG) distanciando-se do pré-
prio patrimonio.

Mas as mensagens revelam sua
ligagdo a Viking ainda em novem-
bro, quando é copiadonatroca de
emails, e arepresentante diz que
foi designada por ele.

Na segunda (17), ela cobra a
Bolsa de Imdveis. “Como houve
mudang¢ana administracio da Vi-
king e precisamos avancar imedi-
atamente, peco com urgéncia o
link digital para que o novo admi-
nistrador realize a assinatura do
compromisso de venda e compra
quitado ainda esta manh&”, pe-

Vizcaya Itaim, em SP, onde empresa de Vorcaro tem

imovel Reprodugao Vizcaya Itaim

de arepresentante antes das 8h.

A advogada da incorporadora
pede paciéncia. “Nesse empreen-
dimento temos a Lucio Engenha-
ria como parceira e precisamos
da aprovacéo deles em todos os
documentos”, afirma.

Regiane insiste: “Estamos aguar-
dando o envio e sabemos que o
tempo estd bem curto e a opera-
cdodeve ser concluida ainda hoje”.

RS 60
milhoes

seria o valor da cessao
doimovel de luxo

que Vorcaro tentou
negociar as vésperas
de sua prisao

Diretora de firma que doou imdveis a ‘sugar baby’
organizava pagamentos para A Turma’, diz PF

sho pauLo Ana Claudia Queiroz
de Paiva, apontada pela Policia
Federal como responsavel pelos
pagamentos aos membros do
grupo “A Turma’, de Daniel Vor-
caro, tem outras ligacoes com a
familia do ex-banqueiro e é dire-
tora da empresa que doou apar-
tamento parauma mulher que se
autodeclara “sugar baby”.

De acordo com os dados das
investigacdes divulgados nes-
ta quarta-feira (4), o ndcleo era
uma milicia privada com o obje-
tivo de coagir e ameacar desafe-
tos do dono do Banco Master, en-
tre eles concorrentes empresari-
ais, ex-empregados e jornalistas.

Segundo o relatério, Ana Clau-
dia participava darealizacdo e ges-
tdo de transferéncias destinadasa
custear atividades desempenha-
das pelos integrantes do grupo,
integrando a estrutura respon-
savel por viabilizar pagamentos.

Adecisao do Supremo Tribunal
Federal afirma que ela nio atua-
vaapenas como alguém que cum-
pria ordens ou realizava transfe-
réncias pontuais, mas que integra-
va formalmente a estrutura usada
para fazer o dinheiro circular.

Reportagem publicada pela Fo-
lha em dezembro de 2025 mos-
trou que Ana Claudia era direto-
ra da Super Empreendimentos
em dezembro de 2024, quando a
empresa doou um apartamento
de R$ 4,4 milhoes para Karolina
Trainotti, que teve 0 nome cita-
do emuma operacéo policial con-
tratréafico internacional de drogas
em 2022. A defesa de Trainotti ne-
gouasacusacoes e afirmou que ela
atuava como “sugar baby”, tendo
seus gastos pessoais custeados
durante o relacionamento amo-
roso que mantinha com um dos
réus naquele caso de 2022.

Amesma reportagem apontou

que o ex-banqueiro evitava admi-
tir que possuia conexdes com a
Super Empreendimentos e Par-
ticipagOes SA, mas havia claras Ii-
gacoes por meio de Ana Claudia.

Levantamento realizado pela
Folha no cadastro nacional de
pessoasjuridicas e juntas comer-
ciais mostrava que o telefone de
pelo menos trés empresas de Vor-
caro era o mesmo de Ana Claudia.

0 namero de telefone que ela
forneceu a Receita no registro de
sua microempresa, ACQ Consul-
toria e Gesto, era o mesmo das
firmas Viking, Vinc e Star Music,
de Daniel Vorcaro.

Segundo as investigacdes, a
Super seria usada para permi-
tir ou dar suporte as movimen-
tacdes financeiras da “A Turma’,
como o pagamento para o Luiz
Philipi Mourao, conhecido como
Sicario —apelido dado para ma-
tadores de aluguel em espanhol.

Justica optou
por tornozeleira
eletronica

Ana Claudia nao foi
alvo de pedido de pri-
sao preventiva nesta
quarta-feira (4), dife-
rentemente de Daniel
Vorcaro e Fabiano Zet-
tel. A Justica optou
pelo uso de tornoze-
leira eletronica. Ela
esta proibida de sair
da cidade sem autori-
zacao judicial e de se
comunicar ou se apro-
ximar a menos de 50
metros dos demais
investigados.

A reportagem ten-
tou contato com Ana
Claudia por email, mas
nao teve resposta.

Bianco responde que “gostaria
de reiterar a urgéncia do termo
de quitacio” e complementa: “Ts-
so é premissa para anegociacao”

Procurado, ele diz que, advo-
gado de um interessado no imo-
vel, s6 tinha acesso a informagoes
dadas pelas partes ou publicas.
E que néo tinha conhecimento
prévio sobre eventual medida do
BC, “prisdo oubloqueio de bens”.

Ja a Bolsa de Imoveis diz que
nao pode falar de transa¢des das
quais participa sem autoriza¢ao
dos envolvidos ou ordem judicial.

Nahora do almoco, Regiane pe-
de novamente celeridade no en-
vio do documento.

As16h3s, Vorcaro confirma que
ela tem acesso completo e auto-
nomia para agir em seu nome.
Um minuto antes, a Justica Fe-
deral havia expedido o manda-
do de prisdo dele, segundo infor-
macodes de um pedido de habeas
corpusimpetrado por sua defesa.

Mais cedo, Vorcaro havia se re-
unido com diretores do BC e, se-
gundo seus advogados, informa-
do da viagem que faria aos Emi-
rados Arabes. O objetivo seria a
assinatura do contrato de venda
do Banco Master a Fictor e inves-
tidores internacionais. A noticia
sobre a transacdo foi divulgada
paraaimprensa por volta das 17h.

Enquanto isso, a representan-
te do ex-banqueiro continuava
tentando acelerar o processo de
venda da cobertura. “Estamos o
dia todo no aguardo dos docu-
mentos”, disse Regiane. Quan-
do finalmente a comprovacao
de quitacio é enviada, ela pede
com urgéncia o link para assina-
tura digital do compromisso de
compra e venda, que nao chega
a ser mandado.

Arepresentante foi procurada
pela Folha por email, WhatsApp
e ligacoes entre 14h30 e 19h des-
ta quinta-feira (5), porém néao
respondeu.

Segundo pessoas proximas a
negociacdo, a venda néo foi con-
cluida. Vorcaro foi preso na noite
daquele dia, e o Master, liquida-
do na manha seguinte pelo Ban-
co Central.

Além disso, Ana Claudia e Fa-
biano Zettel —cunhado do ban-
queiro— sao socios na empresa
Storm. Ela é diretora ainda das
empresas Adonay e Ren, que tam-
bém tém Zettel na direcio.

A Adonay esta registrada no
mesmo endereco, em um com-
plexo comercial na avenida Ra-
ja Gabaglia, em Belo Horizonte,
onde funcionam empresas liga-
dasa Vorcaro, incluindo a Viking
—companhia de participacdes
com capital de R$ 100 milhdes
que ganhou notoriedade ao apa-
recer como proprietéria do jato
que o banqueiro utilizaria no dia
em que foi preso, em novembro.

ASuper também eradonada ca-
sade R$ 36 milhdes em Brasilia on-
de Vorcaro recebeu o senador Ciro
Nogueira (PP) e o deputado Hugo
Motta (Republicanos). Aempresa
integralista de mais de 30 compa-
nhias suspeitas de tomar emprés-
timos fraudulentos do Master pa-
ra alimentar rede de fundos que,
segundo investigadores, desvia-
vam dinheiro para laranjas para
retroalimentar o préprio banco.
Ana Paula Branco, Joana Cunha e Iran Alves
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Sede do Banco Master, na Vila Olimpla, em SP  Rafaela Aratijo - 29.dez.25/Folhapress

Bancos vao antecipar
pagamento de R$ 32,5 bi
ao FGC a partir deste més

Fundo visa recompor caixa apos gastos com Master; adiantamento
de 60 meses sera feito em trés parcelas, e recursos sairao do BC

Julia Moura

sho pauLo O conselho de admi-
nistracdo do FGC (Fundo Garan-
tidor de Créditos) deliberou nes-
ta quinta-feira (5) que a antecipa-
¢do de contribuicdes ordinarias
dosbancos ao fundo comecard a
ser feita em 25 de margo.

Serdo 60 meses de adiantamen-
to, totalizando R$ 32,5 bilhoes
destinados a recompor o caixa
apo6s os desembolsos com aliqui-
dacao do Banco Master. Sdo duas
modalidades de pagamento: par-
celatnica, neste més, ou trés par-
celas, com as ultimas duas em 25
de abril e em 25 de maio.

O valor saird do depésito com-
pulsério das instituicdes no Ban-
co Central, de modo a minimizar
oimpacto no sistema financeiro.
Compulsorio é a fatia dos dep6-
sitos que cada banco deve deixar
guardada no BC para assegurar
sua liquidez e estabilidade.

Paraainstitui¢do que escolher
parcelar, ha ainda uma contribu-
icdo extraordindria de 0,005% ao
més sobre os depositos elegiveis
tendo como com base os valores
de abril de 2026 a ser recolhida
até 0 1° dia util de junho.

“A medida tem por finalidade
assegurar a solidez patrimoni-
al do FGC e garantir a plena ca-
pacidade de cumprimento de
suas obrigagoes, em estrita ob-
servancia a legislacdo vigente e
as disposicoes estatutarias’, dis-
se o fundo.

colunistas da semana

Até esta quinta, o FGCja pagou
R$ 38,4 bilhoes em garantias a
credores do conglomerado Mas-
ter (Banco Master, Master de In-
vestimento e Letsbank), o que re-
presenta 94% do montante a ser
pago. Em termos de nimeros de
beneficidrios da garantiano caso
Master, como os investidores dos

O que é garantido pelo FGC

= Depdsitos a vista ou sacaveis
mediante aviso prévio

= Poupanca

= Depdsitos a prazo, com ou
sem emissao de certificado,
como CDB e RDB

= Depésitos mantidos em
contas ndo movimentaveis por
cheques destinadas ao registro
e controle do fluxo de recursos
referentes a prestacao de servicos
de pagamento de salarios,
vencimentos, aposentadorias,
pensobes e similares;

* LC (letra de cambio)

* LH (letra hipotecaria)

* LCI (letra de crédito imobilidrio)

* LCA (letra de crédito do
agronegocio)

= LCD (letra de crédito do
desenvolvimento)

= Operagoes compromissadas
que tém como objeto titulos
emitidos, ap6s 8 de marco de
2012, por empresa ligada

CDBs do banco, cercade 675 mil
credoresjareceberam os valores,
a 87% do ntimero total.

Emrela¢do ao Will Bank, 0 FGC
estima que serdo pagos R$ 6,3 bi-
lhoes em garantias. O pagamen-
to foi iniciado em fevereiro para
quem tem até R$ 1.000 a receber.
A estes clientes, ja foram pagos
R$ 115 milhoes, 65% do montan-
te das antecipacoes a ser pago.

Em termos de nimeros de be-
neficidrios, aproximadamente
935 mil credores ja receberam os
valores, correspondente a 15% do
total de 6 milhoes de pessoas que
atendem aos requisitos para re-
ceber a antecipacdo da garantia.

JaoBanco Pleno, também liqui-
dado, tem umabase estimada de
160 mil credores com depdsitos
elegiveis ao pagamento da garan-
tia, que somam R$ 4,9 bilhoes.

0 FGC é uma associacao civil,
sem fins lucrativos, com perso-
nalidade juridica de direito priva-
do. E o 6rgdo que protege o bra-
sileiro contra a faléncia de todas
as instituicdes financeiras auto-
rizadas pelo Banco Central a fun-
cionar no Brasil.

O fundo foi criado em 1995,
ap6s autorizacdo do CMN (Con-
selho Monetério Nacional), em
meio a crise bancéria que le-
vou diversos bancos a faléncia.
O seu objetivo final, além de ga-
rantir depdsitos e investimentos
até R$ 250 mil por CPF ou CNPJ,
é dar estabilidade ao sistema
financeiro do pais.
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Gasolina, cortinas e
a guerra de Trump

Prestigio do presidente é baixo, mas mal
Se moveu neste ano, mesmo com guerra

Vinicius Torres Freire

Jornalista, foi secretério de Redacdo da Folha. E mestre
em administragao publica pela Universidade Harvard (EUA)

preco médio dos combustiveis nos EUA au-

menta desde que comegou a guerra contra o
Iri. L4 ndo tem Petrobras para amaciar a variagio
de precos. Nesta quinta (5), a gasolina comum cus-
tava 12,5% mais do que na média de fevereiro. Por
falar nisso, o litro custava R$ 4,54. Na média brasi-
leira, R$ 6,3 —arenda média americana é o quadru-
plo da brasileira. Passemos.

Combustiveis mais baratos ajudavam a conter ain-
flacdo nos EUA. Mas o nivel de precos desde a infla-
cdo da pandemia ainda machuca a metade mais po-
bre do pais, que ndo vem tendo alta real de salario
nem se beneficia do aumento de riqueza com a al-
ta das agoes. Mesmo sem guerra, precos seriam um
problema para Donald Trump e o Partido Republica-
no nas eleicdes do final do ano. Em entrevista nesta
quinta, Trump disse que ndo se preocupa com isso:
“..[os precos] vao cair muito rapidamente quando is-
so [guerra] terminar e, se subiram, subiram..””. E dai?

Nao se sabe 0 que 0os EUA trumpianos querem com
a guerra contra o Ir4, se é que eles sabem. Sem ob-
jetivo definido, ndo ha medida de sucesso e, pois,
baliza para dar fim ao conflito. Nem mesmo é pos-
sivel medir se tal ou qual quantidade de perdas, co-
mo mortes, destruicao ou perda de prestigio poli-
tico e internacional, vale a continuidade da guerra.

AforaXiJinping ou pais com bomba atomica, qua-

se apenas altas de precos e tu-
multos nos mercados financei-
ros tém feito Trump recuar de

0 morticinio ameagas e rr}edjdas l_un?ticas.
no Iré por ora Qasohna, agdes evariagoes pe-
N . rigosas das taxas de juros nem
“a‘? afeta am}d? de longe servem como avalia-
mais 0 prestiglo ¢34 de sucesso na guerra. Mas
dessebucaneiro  serjam a medida de Trump,
demente, que é outra vez?
capaz de falar de 0 S&P 500, um indice mui-
cortinas do salio toimportante do mercado de
de baile da Casa acoes nos @UA, caiu apenas
Brancaenquanto 10 800 P B
gzzapizg(;ezra' ra.Enada, dadaa volatilidade
. . do S&P 500. O preco do barril
prestigiopodem 4, petrdleo Brent jdaumentou
conter Trump mais de 16% desde entio, bem

pior, embora, em um dia qual-

quer, o preco do Brent pode va-

riar mais oumenos 5%, em mé-
dia, a0 do més anterior (é assim desde 2023). Dado
o tamanho do enrosco e do risco de desastre ainda
maior, nio sio variacoes descabeladas.

Quase nao passa navio pelo famoso estreito de
Hormuz, por onde sai o equivalente a 20% do con-
sumo diario de petréleo no mundo. Emedo de bom-
ba. Arabia Saudita e Emirados Arabes Unidos em
parte contornam o estreito recorrendo a oleodu-
tos; petroleiras americanas podem produzir mais,
assim como as de paises de fora da zona do confli-
to. A curtissimo prazo, semanas, ndo compensam
15% da perda com Hormuz. Quanto mais tempo de
asfixia, maior o risco para precos, mas o fim do ata-
que daria alivio quase imediato (claro, os efeitos da
guerra vao muito além disso, em particular para os
mortos). Trump disse que a guerra duraria mais qua-
tro semanas, sabe-se 14 com base em qual cenario.

Na média das pesquisas calculada pelo Silver Bul-
letin, a popularidade de Trump se move pouco des-
de meados de janeiro. A desaprovacdo é de 54,9%; a
aprovacao, de 42,5% saldo negativo de 12,4 pontos
(erapositivo de 11,6 no inicio do mandato). A insatis-
facdo é parecida com a desaprovacdo desta guerrade
Trump: no pior dos casos, das pesquisas, é de 59%.

Portanto, o morticinio no Ira por ora nio afeta ain-
da mais o prestigio desse bucaneiro perverso e de-
mente, que é capaz de falar de escolha de cortinas
douradas para o saldo de baile que esta construin-
do na Casa Branca no meio de um discurso sobre a
guerra. Precos e prestigio por ora parecem 0s mo-
tivos a vista que podem conter Trump.
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Guerranolraja
impacta preco dos
combustiveis no
mercado brasileiro

Postos relatam reajustes sob o argumento
de que cotagOes internacionais dispararam;
Petrobras ainda nao alterou cotagoes

GUERRA NO IRA

Nicola Pamplona

RIO DE JANEIRO Embora a Petro-
bras ainda nio tenha anuncia-
do reajustes, os precos dos com-
bustiveis no pais ja comecam a
ser impactados pela guerra no
Ira. Distribuidoras e a maior re-
finaria privada brasileira come-
caram a repassar a alta de cus-
tos aos clientes.

As distribuidoras dizem que a
escalada das cotacoes interna-
cionais do produto encareceu
as importacoes e vém elevando
o0s precos de venda aos postos.
Com mercado concentrado no
Nordeste, a refinaria de Matari-
pe promoveu dois reajustes no di-
esel e um na gasolina apo6s o ini-
cio do conflito.

A Folha apurou que postos de
ao menos quatro estados brasi-
leiros —Rio de Janeiro Sao Pau-
lo, Minas Gerais e Parand— estao
pagando mais caros pelos com-
bustiveis e, como consequén-
cia, subirdo o preco ao consumi-
dor final.

Sindicatos de revendedores
evitam falar em valores, mas um
dono de postos na capital paulis-
ta disse que tem recebido diesel
R$ 0,26 por litro mais caro desde
o inicio da semana.

O Paranapetro, que representa
os postos do Parand, por exem-
plo, fala em “alta expressiva”.

“As atacadistas argumentam
que também adquirem o deri-
vado de importadoras’, disse em
nota o sindicato de postos do Rio
de Janeiro. “Estas, segundo as
companhias, jd estio aumentan-
do os precos em razao da guer-
ra em curso no Oriente Médio”,
completa.

Em um comunicado recebi-
do por um revendedor mineiro,
a Ipiranga diz que, “devido a es-
calada dos eventos externos que
acarretaram em alta nos precos
do petrdleo e derivados, infor-
mamos que haverd reajuste no
diesel e na gasolina a partir de 4
de mar¢o”.

Em nota enviada a Folha a Ipi-
ranga diz que os custos do setor
de combustiveis sio influencia-
dos por diversos fatores.

waaitptienisill
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Painel de precos em posto de combustivel em Bochum, na Alemanha  ina Fassbender - 4.mar.26 /AFP

Dolar sobe 1,33%
evaiaR$5,28;
Bolsa tomba 2%

0 ddlar disparou
1,33% no pregao desta
quinta-feira (5), a

R$ 5,287, com investi-
dores voltando a bus-
carasegurangaem
meio a guerra no Ira.

0 indice DXY, que
compara o délarauma
cesta de seis moedas
fortes, subiu 0,3%.

As Bolsas ao redor
do mundo tiveram
pregoes de fortes per-
das. No Brasil, o Ibo-
vespa tombou 2,64%,
a180.463 pontos, com
quase todas as empre-
sas da carteira tedrica
no negativo.

A excegao foram
companhias ligadas
ao mercado de petro-
leo, que subiu 4%
nesta sessao, cotado a
US$ 84 por barril.

“No caso do diesel, por exem-
plo, uma dessas influéncias é que
cerca de 30% do volume consumi-
dono pais é importado’, afirmou.
“Diante desse contexto, aempre-
saacompanha continuamente as
condicdes de mercado e pode re-
alizar ajustes comerciais”.

“As distribuidoras costumam
repassar as altas com grande agi-
lidade para os postos. Ja no caso
das baixas, demoram ou nao re-
passam na integra’, questionou
o Paranapetro. Raizen e Vibra,
as outras duas grandes empre-
sas do setor, ndo quiseram co-
mentar o assunto.

A Abicom (Associac¢io Brasilei-
rados Importadores de Combus-
tiveis) alertou nesta quinta-feira
que as defasagens dos precos dos
combustiveis em relacdo ao mer-
cadointernacional atingiram ni-
veis recordes e defendeu repasses
ao consumidor interno.

Na abertura do mercado, o
preco do diesel nas refinarias
brasileiras estava R$ 1,51 por li-
tro mais barato do que a parida-
de de importacdo medida pela
entidade. No caso da gasolina,

adiferenca era de R$ 0,42 por li-
tro em média no mercado e de
R$ 0,47 por litro nas refinarias
da Petrobras.

“Oacompanhamento dos pre-
¢os dos combustiveis no mer-
cado nacional aos precos do
mercado internacional é reco-
mendavel para mitigar riscos
de desabastecimento e desali-
nhamento dos fluxos logisticos
existentes na cadeia de supri-
mentos”, afirmou.

A Petrobras afirma que segue
avaliando o cendrio e que s6 pro-
move reajustes quando os precos
do petrdleo se estabilizam em
novos patamares. Nesta quinta-
-feira, o valor do petrdleo subiu
4%, com o barril Brent fechando
o diaaUS$ 84.

De acordo com dados da ANP
(Agéncia Nacional do Petrodleo,
Gas e Biocombustiveis), o die-
sel importado correspondeu a
27,35% das vendas do combusti-
vel no pais em 2025.

A Petrobras foi responséavel por
47,7% das importagoes, enquan-
to empresas privadas compra-
ram o restante.

Petrobras lucra R$ 110 bilhdes em 2025 e anuncia mais dividendos

Lucro da Petrobras em cada governo

RIO DEJANEIRO A Petrobras regis-
trou lucro de R$ 110,1 bilhdes em
2025, alta de 201% em relacdo ao
ano anterior, que havia sido for-
temente impactado por efeitos
contabeis da desvalorizagao do
real. Acompanhia anunciou ain-
damaisR$ 8,1bilhoes em dividen-
dos a seus acionistas.

Com os novos dividendos, pre-
vistos para maio e junho, a es-
tatal vai distribuir um total de
R$ 41,2 bilhdes aos investido-
res pelo resultado de 2025. O go-
verno federal tem direito a 37%
desse total, considerando a par-
cela do BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmi-
co e Social).

No quarto trimestre de 2025, a
empresa teve lucro de R$ 15,5 bi-
Ihoes, contra prejuizo de R$ 17 bi-
Ih6es no mesmo periodo do ano
anterior, quando contabilizou os
efeitos cambiais em seu balanco. .

“Mesmo em um cenério de
forte queda do Brent, geramos
R$ 200 bilhoes de caixa operacio-
nalno ano”, disse o diretor Finan-
ceiro da companhia, Fernando
Melgarejo. “Continuamos a apre-
sentar um fluxo de caixa robus-
to, apoiado por projetos de qua-
lidade que ampliam a producao,

com alto retorno e rapida gera-
cdo de caixa”.

Em 2025, a estatal bateu recor-
de de producéo e de exporta-
cdes, com 3 milhoes de barris de
petréleo e gas produzidos e 765
mil barris de petréleo exporta-
dos por dia. O grande volume de
vendas compensou a queda de
14,5% no preco do petroleo en-
tre um ano e outro.

A receita da companhia su-
biu 1,4%, para R$ 497,5 bilhoes.
O Ebitda, indicador que mede a
geracdo de caixa, subiu 10%, pa-
ra R$ 237,1 bilhoes.

Desconsiderando os efeitos ex-
traordinarios dos dois anos, o lu-
cro de 2025 teria sido de R$ 100,9
bilhoes, queda de 2% comrelacio
aos R$ 103 bilhdes do ano anteri-
or, informou a companhia em do-
cumento entregue as CVM (Co-

RS 8,1 bilhoes

€ o valor adicional de dividendos
que sera pago aos acionistas
anunciado nesta quinta-feira,
previstos para maio e junho; assim,
a estatal vai distribuir ao todo

R$ 42 bilhdes aos investidores

pelo resultado do ano passado
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missdo de Valores Mobiliarios)
nesta quinta-feira (5).

0 ano de 2026 comegou tam-
bém com precos em baixa, mas
o cendrio mudou na semana pas-
sada com os ataques de Estados
Unidos e Israel ao Ira e a reacao
persa, que inclui bombardeios a
outros paises daregido, também
produtores de petréleo.

Nesta quinta-feira (5), o preco
do Brent, principal referéncia in-
ternacional de precos da commo-
dity, subiu 4% e fechou o pregio
a US$ 84 por barril.

A Petrobras diz que ainda ana-
lisa o cendrio antes de decidir por
reajustes nos precos dos com-
bustiveis, mas afirma que, até o
momento, nao ha risco para o
abastecimento interno, ja que a
companbhia nao utiliza rotas ho-
je afetadas pelo conflito.

A estatal afirmou que os valo-
res de dividendos estdo alinhados
comsua politica de remuneracéao
de acionistas, que prevé a distri-
buicdo de 45% do fluxo de cai-
xa livre quando o endividamen-
to estiver abaixo da meta. “Esta
distribuicao é compativel com a
sustentabilidade financeira da
companhia”, afirmou.

NP
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Navio com contéineres no porto de Oakland, na Califérnia (EUA) carlos Barria - 23.fev.26/Reuters

Grupo de 24 estados dos EUA entrana
Justica contra novas tarifas de Trump

Ac¢ao € a primeira a contestar as novas sobretaxas globais de 10% impostas pelo
republicano depois de a Suprema Corte considerar ilegal o tarifaco do ano passado

NOVA YORK, WASHINGTON E BOSTON
| REUTERs Um grupo de 24 esta-
dos norte-americanos entrou
com uma acéo judicial contra o
governo do presidente Donald
Trump nesta quinta-feira (5) na
primeira contestacio judicial as
tarifas globais de 10% anuncia-
das pelo republicano.

A agdo alega que o presiden-
te ndo pode contornar uma de-
cisdo recente da Suprema Cor-
te dos Estados Unidos que inva-
lidou a maioria de suas tarifas
anteriores sobre produtos im-
portados, anunciadas no ano
passado no chamado “Dia da Li-
bertacdo”, utilizando um novo
mecanismo juridico.

Os estados liderados por de-
mocratas, incluindo Nova York,
Califérnia e Oregon, argumen-
tam que as novas tarifas, que
Trump anunciou imediata-
mente apos a decisdo da mais
alta corte em 20 de fevereiro,
também sao ilegais.

As tarifas foram impostas por
150 dias sob a Lei de Comércio de
1974, que se destina a lidar com
emergéncias monetarias de cur-
to prazo, nado com déficits comer-
ciaisrotineiros que surgem quan-
do uma nagio rica como os Esta-
dos Unidos importa mais do que
exporta, de acordo com a acao
dos estados que sera protocola-
da no Tribunal de Comércio In-
ternacional dos Estados Unidos,
sediado em Nova York.

“Ofoco agora deveria ser reem-

bolsar as pessoas, nio insistir em
tarifasilegais”, afirma Dan Rayfi-
eld, procurador-geral do Oregon.

O decreto de 20 de fevereiro
impds uma tarifa de 10% sobre
importacdes, mas o secretario
do Tesouro dos Estados Unidos,
Scott Bessent, afirmou na quar-
ta-feira (4) que essas aliquotas
provavelmente subiriam para
15% ainda nesta semana.

Trump fez das tarifas um pi-
lar central de sua politica exter-
naem seu segundo mandato, rei-
vindicando ampla autoridade
para emitir tarifas sem a parti-
cipacdo do Congresso. Mas a Su-
prema Corte impds ao republica-
no uma derrota contundente ao
derrubar uma grande parte das
tarifas que ele haviaimposto sob
aLei de Poderes Econdmicos de
Emergéncia Internacional, deci-
dindo que a lei ndo lhe conferia
o poder que ele alegava.

O presidente respondeu cri-
ticando os magistrados que vo-
taram contra ele e anunciando
novas taxas com base na Se¢ao
122 da Lei de Comércio de 1974,
uma lei que —assim como a Iee-
pa— nunca havia sido usada an-
tes para impor tarifas nos Esta-
dos Unidos.

O republicano também im-
pOs outras tarifas, sobre impor-
tagoes como automoveis, aco e
aluminio, sob autoridade legal
mais tradicional. Essas tarifas es-
tdo mais protegidas de contesta-
coes judiciais.

Brasil teve em
fevereiro superavit
de US$ 4,2 bilhoes

A balanca comercial
brasileira registrou
superavit de US$ 4,2
bilhdes (R$ 22,1 bi)
em fevereiro, ante
resultado negativo

de US$ 467 milhdes
(R$ 2,3 bi) no mesmo
més de 2025, segundo
dados do Mdic (Minis-
tério do Desenvol-
vimento, Industria,
Comeércio e Servi-
cos) divulgados nesta
quinta-feira (5).

Pesquisa da Reu-
ters com economistas
apontava para expec-
tativa de resultado
igual: saldo positivo de
US$ 4,2 bilhdes.

O resultado é fruto
de US$ 26,3 bilhdes
(R$ 138,5 bi) em expor-
tagdes, que cresceram
15,6% ante fevereiro
de 2025, e US$ 22,1
bilhdes (R$116,4 bi)
em importagoes, que
recuaram 4,8%.
Reuters

Os estados que entraram com
aacdo argumentam que a Lei de
Comércio permite tarifas ape-
nas para lidar com um déficit de
“balanco de pagamentos”, que
ocorreu pela dltima vez duran-
te o mandato do republicano Ri-
chard Nixon (1969-1974).

As medidas de déficit do ba-
lanco de pagamentos na Lei de
Comércio destinam-se princi-
palmente alidar com riscos mo-
netarios como uma depreciacido
significativa do délar nos merca-
dos de cambio, de acordo com
os estados. Trump, no entanto,
aplicou erroneamente esse me-
canismo em uma tentativa de,
emvez disso, abordar os “déficits
comerciais” dos Estados Unidos,
que ocorrem quando uma nagio
importa mais do que exporta, de
acordo com os estados.

Os estados estio pedindo ao
tribunal que bloqueie as novas
tarifas e determine que quais-
quer pagamentos de tarifas ja
feitos sob a autoridade da Secao
122 sejam reembolsados.

Enquanto isso, o tribunal esta
lidando com cerca de 2.000 acoes
judiciais de empresas buscando
reembolsos de mais de US$ 130
bilhdes em pagamentos de tari-
fas da Ieepa feitos por importa-
dores antes da decisao da Supre-
ma Corte em fevereiro.

Na quarta-feira, o tribunal or-
denou que a Alfandega dos Esta-
dos Unidos comece a processar
os reembolsos de tarifas.

economia

Juiz ordena que
Alfandega americana
reembolse empresas
por sobretaxa ilegal

WASHINGTON | REUTERS Um ju-
iz do tribunal comercial dos
EUA ordenou na quarta-feira
(4) que o governo do pais co-
mece a pagar bilhoes de do-
lares em reembolsos aos im-
portadores que pagaram ta-
rifas que, segundo o Suprema
Corte decidiu no més passado,
foram cobradas ilegalmente.

Richard Eaton, do Tribu-
nal de Comércio Internacio-
nal dos EUA em Manhattan,
ordenou que o governo fina-
lize o custo de levar milhdes
de remessas para os EUA sem
cobrar tarifas. Ele ordenou
que os reembolsos sejam fei-
tos com juros.

Em 20 de fevereiro, a Supre-
ma Corte determinou por 6 vo-
tosa3queeraoirregular ouso
de umalei de 1977 parajustifi-
car acobranca de taxas de im-
portacao de outros paises. A
lei foi criada para situacoes de
emergéncias e a Corte enten-
deu que o presidente invadiu
prerrogativas do Congresso.

Um estudo da Penn-Whar-
ton Budget Model, grupo de
pesquisa fiscal apartidario da
Universidade da Pensilvania,
estimou que mais de US$ 175
bilhoes (R$ 913,22 bilhdes) em
arrecadacoes tarifarias dos
EUA podem ser reembolsados.

Quando uma mercadoria é
levada para os Estados Uni-
dos, oimportador paga um va-
lor estimado na entrada, que
¢ finalizado cerca de 314 dias
depois, um processo conhe-
cido como liquidacdo. Eaton
instruiu a Alfandega e Prote-
cdo de Fronteiras a finalizar o
custo de entrada das remes-
sas sem a cobranca da tarifa,
resultando em um reembolso.

Eaton também marcou uma
audiéncia para esta sexta (6),
na qual solicitou atualizacoes
sobre os planos de reembolso
da Alfandega. Ele disse que o
juiz chefe do tribunal indicou
que Eaton é o inico magistra-
do que julgara casos de reem-
bolso de tarifas.

A Alfandega e Protecao de
Fronteiras disse em documen-
tos judiciais que finalizar os
custos de entrada sem avaliar
uma tarifa é “sem preceden-
tes” em escala e pode exigir a
revisio manual de mais de 70
milhoes de entradas..

A agéncia nao respondeu a
um pedido de comentdrio da
sentenca do juiz.

“Alinguagem desta determi-
nacao sugere fortemente uma
abordagem geral de que osim-
portadores tém direito areem-
bolsos da IEEPA, ponto final’,
avaliou Ryan Majerus, ex-alto
funcionario do Departamento
de Comércio que agora é scio
da King & Spalding.

A determinac¢do de Eaton
foi tomada em um caso movi-
do pela Atmus Filtration, que
afirmou ter pagado cerca de
US$ 11 milhoes em tarifas ile-
gais. Os advogados da Atmus
nao responderam.
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China anuncia meta de crescimento
entre 4% e 5%, a menor desde 1991

Partido Comunista defende priorizar consumo em vez de exportagao e manufatura

PEQUIM | AFP A China definiu a
meta de crescimento econdmico
anual mais baixa em décadas, en-
tre 4,5% e 5%, mas fundamental
nos planos do pais para enfren-
tar a estagnacio do consumo e
a crise do mercado imobiliario.
Em sua reuniao politica anu-
al, conhecida como “Duas Ses-
soes”, o regime chinés também
anunciou um aumento de 7% no
orcamento de defesa, o segundo
maior do mundo, para contraba-
lancar os Estados Unidos e refor-
car suas reivindicacdes sobre Tai-
wan e o Mar da China Meridional.
O pais deve gastar 1,9 trilhdo
de yuans (R$ 1,4 trilhao) com de-
fesa, o que ainda é aproximada-
mente trés vezes menos do que
os recursos destinados ao mes-
mo setor pelos Estados Unidos.
A China é a segunda maior eco-
nomia do planeta e responde por
um terco do crescimento mundi-
al, mas enfrenta graves desequi-
librios estruturais e pressoes co-
merciais de Washington, apesar
de manter exportacdes sélidas.
“As conquistas do ano passado
foram muito dificeis de alcancar”,

afirmou o primeiro-ministro, Li
Qiang, ao abrir o encontro anu-
al da APN (Assembleia Popular
Nacional), o Parlamento chinés,
namanha desta quinta-feira (5).

“Poucas vezes enfrentamos
um panorama tao grave e com-
plexo, no qual crises e desafios
externos se entrelacavam com
dificuldadesinternas e decisoes
politicas dificeis”, disse.

A meta do PIB (Produto Inter-
no Bruto) deste ano é amenor do
pais desde 1991, segundo andlise
da AFP. A tinica excecao foi 2020,
quando Pequim nao estabeleceu
objetivo devido ao impacto da pan-
demia de Covid-19 na economia.

Milhares de parlamentares e
lideres de toda a China se reuni-
ram no Grande Saldo do Povo,
em Pequim, para a reunido, que
foi supervisionada por Xi Jinping.

Eles aprovaram projetos de lei
e reformas que, em grande me-
dida, ja foram decididas previa-
mente por Xi e pelo Partido Co-
munista Chinés (PCC), duran-
te uma semana do que analistas
consideram um teatro politico.

O Partido Comunista Chinés
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0 lider da China, Xi Jinping, em telao de shopping em Pequim
durante reuniao no Grande Saldo do Povo  Greg Baker/AFP

insiste que o modelo de cresci-
mento econdmico do pais deve
se afastar dos motores tradici-
onais, como as exportacoes e a
manufatura, e focar no consumo.
Outros “objetivos previstos pa-
ra o desenvolvimento” em 2026
incluem um aumento dos pre-
¢os ao consumidor de cerca de
2% e “um crescimento da renda
dos residentes de acordo com o
crescimento econdmico’, segun-
do orelatdrio apresentado por Li.
O crescimento da China regis-
tradesaceleracdo hd anos, como
amadurecimento da economia.
As exportac¢oes impulsiona-
ram crescimento de 5% em 2025,
comum superavit comercial que
atingiu o valor recorde de US$ 1,2
trilhdo (R$ 6,2 trilhdes), apesar
da guerra comercial com os EUA
que se prolongou por meses.
Também no ambito das “Duas
Sessdes”, Pequim publicou nes-
ta quinta seu projeto para o 15°
Plano Quinquenal, com os obje-
tivos de desenvolvimento nacio-
nal para 2030. O documento de
141 péginas enfatiza areativacido
do consumo, o desenvolvimento
da inteligéncia artificial e a de-
fesa da seguranca energética e
do abastecimento de recursos.
O plano também estabelece
objetivos ambiciosos. Entre eles,
duplicar o PIB por habitante até
2035 emrelacao a 2020, reduzir o
desemprego para abaixo de 5,5%
e acelerar a transicdo ecoldgica.
O projeto deve ser adotado ja na
préxima semana.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE PALMITAL

el
@ _AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 009/2026
— Edital n° 012/2026 — Processo n° 016/2026
— Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA
EVENTUAL PRESTAGAO DE SERVICOS DE
MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA
E INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS DE AR
CONDICIONADO, COM FORNECIMENTO DE
PECAS, COMPONENTES E ACESSORIOS A
SEREM EXECUTADOS NOS EQUIPAMEN-
TOS INSTALADOS NAS DEPENDENCIAS
DOS DIVERSOS DEPARTAMENTOS DA PRE-
FEITURA MUNICIPAL DE PALMITAL/SP. Aber-
tura: 19/03/2026 as 08h00min.

PREGAO PRESENCIAL N° 010/2026 — Edital
n° 013/2026 — Processo n° 017/2026 — Objeto:
REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAIS
E FUTURAS AQUISICOES PARCELADAS
DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO. Abertura:
23/03/2026 as 08h00min.

O Edital e seus anexos na integra encontram-se
disponiveis nos enderegos da internet: www.pal-

mital.sp.gov.br e www.bll.org.br. Ptal, 06/03/2026.
Luis Gustavo Mendes Moraes — Prefeito Municipal.

4{ PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE PARANAPANEMA

oy AVISO DE RETIFICAGAO E REABERTURA DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL - N° 56/2025 - N° PROC. ADM. 904/2025
" A Prefeitura Municipal de Paranapanema/SP torna publico para conhecimento dos
interessados, que encontra se reaberta a licitagdo na modalidade Pregdo Presencial
56/2025, cujo objeto é a Contratagdo de empresa especializada em prestagéo de servigo de impressao
e digitalizagdo, incluindo os equipamentos sem histérico de uso anterior, servicos de manutencéo
preventiva e corretiva, reposicdo de pecas e de todo o material de consumo necessario ao perfeito
funcionamento dos equipamentos, exceto papel, conforme especificagdes e quantidades constantes
no ANEXO Il - TERMO DE REFERENCIA do edital. Informamos ainda a retificagdo do Anexo Il -Termo
de Referéncia. Os envelopes de n° 01 (Proposta) e n® 02 (Habilitagdo) dever&o ser protocolados até
as 09h00min do dia 24 de marco de 2026. A sessao publica se dara a seguir, no mesmo dia e horario.
O edital encontra-se a disposi¢do no endereco acima em horario de expediente, até as 24 horas
que antecedem a data do recebimento dos envelopes ou site www.paranapanema.sp.gov.br e https:/
www.gov.br/pnep/pt-br. Maiores informagées no setor de Licitagdes, fone (014)3500-9265 - Ramais:
9218/9219 ou silas.licitacao@paranapanema.sp.gov.br, danila.compras@paranapanema.sp.gov.br.
Paranapanema/SP, Rodolfo Hessel Fanganiello — Prefeito Municipal, 05/03/2026.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO
5° TERMO ADITIVO
CONTRATADO: APENG SERVICOS E CONSTRUCOES LTDA - CNPJ/CPF N°: 30.037.029/0001-
09 CONTRATO N° 72/2022 - CONCORRENCIA PUBLICA N.° 01/2022. OBJETO: Contratagéo de
empresa especializada para execugdo de servicos remanescentes para a conclusédo da execucéo
da obra de construgdo de unidade escolar “Escola Estadual Mario Covas”. DO ACRESCIMO DE
QUANTIDADES: Fica acrescido ao contrato supracitado, o valor R$ 62.055,69 (sessenta e dois mil,
cinquenta e cinco reais e sessenta e nove centavos).
Paranapanema/SP, Rodolfo Hessel Fanganiello — Prefeito Municipal, 27/02/2026.

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSOCIAGAO UNITED WORLD COLLEGES DO BRASIL

CNPJ/MF n° 46.848.115/0001-31
Ficam convocados os senhores associados da ASSOCIAGAO UNITED WORLD COLLEGES
DO BRASIL (“UWC”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 22 de margo de
2026, as 17:00hs, em primeira convocagéo, e as 17:30hs, em segunda convocagéao, por
videoconferéncia por meio do link meet.google.com/pcz-oodt-rwe para deliberarem sobre as
seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:
(i) Apreciagéo e aprovagdo das Demonstragdes financeiras e Contabeis dos
exercicios sociais encerrados em 31/12/2025;
(if) Apreciagdo e aprovagao do Plano de Trabalho da Diretoria;
(iii) Eleicao e posse dos membros da Diretoria;
(iv) Eleig@o e posse dos membros do Conselho Consultivo; e
(v) Outros assuntos de interesse da Associagdo United World Colleges do Brasil

Sé&o Paulo, 06 de marco de 2026.

Kelly Matias dos Santos
Diretora Presidente

MUNICIiPIO DE
GUAIRA SP

AVISO DE LICITACAO
Pregao Eletrénico
n°12/26;
Processo n°07/26,
Edital n°07/26.

Objeto: CONTRATAGAO DE SERVIGO PARA
REALIZACAO DE TRANSPORTE RURAL
- DISPONIBILIZAMOS EDITAL, franco de pa-
gamento, a partir do dia 06 de margo de 2026,
das 10h as 16h no Depto. de Compras situa-
do na Av. Gabriel Garcia Leal, 676 — Maraca
— Guaira/SP ou pelo site: https://www.guaira.
sp.gov.br/licitacao e pelo site www.licitamais
brasil.com.br. A disputa de lances sera dia 24
de margo de 2026, as 09h00, a seguir via inter-
net no site www.licitamaisbrasil.com.br. Guaira/
SP, 05 de margo de 2026. ANTONIO MANOEL
DA SILVA JUNIOR,; Prefeito.

J

S @@= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B B'wm DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
Fmrp-usp UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAD PRETO
EDITAL
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregdo
eletronico n° 689/2025, do tipo menor prego, destinado a TESOURA PARA
VIDEOCIRURGIA, SEMI RIiGIDA, ROMBA, SIMPLES AGAO MANDIBULAR,
ABERTURA UNILATERAL, DIAMETRO DE 5 FR, COMPRIMENTO DE 34
CM, P/N 26159 EHW KARL STORZ; - ENDOSCOPIO RiGIDO HOPKINS
AV—0° D=4 MM E C=30 CM, COM CONDUTOR DE LUZ DE FIBRA OTICA
INTEGRADO, SISTEMA OTICO AVANGCADO COM LENTES EM FORMA DE
BASTAO, RESULTANDO EM IMAGENS COM EXCELENTE RESOLUCAO E
CONTRASTE, P/N 27015 A KARL STORZ;..., a realizagdo da Sessdo sera no
dia 18/03/2026, as 09:00 horas, no enderego eletrdnico: www.comprasgov.br.
Cadastrado sob o n°® 92201 — 91689/2025. Data de inicio do envio da proposta
eletrénica: 06/03/2026. O edital na integra esta disponivel no site: www.doe.
sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras

HOSPITAL MUNICIPAL “DR. TABAJARA RAMOS”

Aviso de alteragéo de data: O HOSPITAL MUNICIPAL “DR. TABAJARA RAMOS”
Comunica aos interessados que a CONCORRENCIA PUBLICA N° 000001/2026, na
forma Presencial - PROCESSO LICITATORIO N° 000019/2026 Objeto: Contratagdo
~ de empresa especializada para prestagdo de servigos de Assessoria Juridica em Direito
Publico e Administrativo, incluindo a defesa técnica do Hospital Municipal “Dr. Tabajara Ramos”
nos processos em tramite no Egrégio Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e perante o
Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, bem como perante os Tribunais Federais, incluindo
o acompanhamento dos procedimentos em andamento e daqueles que forem autuados durante
a vigéncia do contrato, acompanhando o processo até a sua efetiva finalizagdo, compreendendo
todas as fases processuais, inclusive cumprimento de sentenca, execugdo e arquivamento definitivo
dos autos, e ainda das demandas trabalhistas, promovendo a defesa do Hospital Municipal “Dr.
Tabajara Ramos” nos processos em tramite na Justica do Trabalho e administrativos cuja matéria
esteja relacionada ao Direito do Trabalho, em quaisquer 6rgédos ou reparticées publicas, procedendo
ao acompanhamento dos procedimentos em andamento e daqueles que forem distribuidos durante a
vigéncia do contrato, acompanhando o processo até a sua efetiva finalizagdo, compreendendo todas
as fases processuais, inclusive cumprimento de sentenga, execugdo e arquivamento definitivo dos
autos, certame marcado para as 09h00min do dia 23 de abril de 2026, teve a data alterada para as
09h00min do dia 30 de abril de 2026. O edital na integra encontra-se a disposi¢ao dos interessados
no setor de Comprasi/Licitagdes, situada no 2° andar do Hospital Municipal “Dr. Tabajara Ramos”,
sito a Avenida Padre Jaime, n° 1500 — Planalto Verde, na cidade de Mogi Guagu/SP, no horario das
08h00min as 16h00min, em dias Uteis, e/ou através do site www.hmtr.sp.gov.br/publicacoes. Mogi
Guagu, 05 de margo de 2026. Luciano Firmino Vieira- Superintendente.

AVISO DE RETIFICACAO DE EDITAL - Pregao Eletrénico n° 000008/2026 Processo Licitatério
n°® 000009/2025 - Hospital Municipal “Dr. Tabajara Ramos” - Mogi Guagu/SP, torna-se publico,
para conhecimento de interessados, que foi RETIFICADO o edital do P.E. 000008/206, referente ao
Registro de pregos para aquisigao parcelada de medicamento oncolégicos para atender a demanda
do Hospital Municipal Dr. Tabajara Ramos, por um periodo de 12 (doze) meses. Em razéo da
retificacdo, fica designada a nova data para realizagao da sessao publica: Data e Horario da sesséo:
dia 19 de marco de 2026 as 9h00min. O edital retificado na integra encontra-se a disposi¢ao
dos interessados através dos sites www.bnc.org.br; pncp.gov.br/app/editais € www.hmtr.sp.gov.br/
publicacoes. Mogi Guagu, 05 de margo de 2026. Luciano Firmino Vieira- Superintendente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SANTA ROSA DE VITERBO
AVISO DE PUBLICACAO DE EDITAL
Pregao Eletronico 90004/2026 - Registro de
Prego para Contratagio de empresa para
prestaclo de servigo especializado em
manutengio em rogadeiras, molosserras @
molo podas, com fornecimento de pegas,
conforme condigbes, quantidade e demals
exigéncias constantes nesse Edital, Termo de
Referéncia e demais anexos, pelo periodo de 12
meses. Abertura da sessdo: 20/03/2026 as
08h Horario de Brasliia, Enderego Eletrdnico:
www.gov.bricompras
O Edital na integra, esta disponivel na paginada
Prefeitura Municipal de Santa Rosa de \iterbo-
SP. www santarosa.sp.gov.br no link Processo
Licitatério e no Portal Nacional de Contratagtes
Publicas - pncp.gov.br
Informagdes pelo telefone (16) 3954 BBO2/
38548827
Santa Rosa de Viterbo/SP, 05/03/2026
Omar Nagib Moussa-Prefeito Municipal

. DetranSP  8™.GOV.BR

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO

Encontra-se aberta no Departamento Estadual de Transito - DETRAN-SP,
nova licitacdo na modalidade Pregdo Eletronico n° 0005/2026, PNCP
n° 90002/2026, proveniente do Processo SEI n° 140.01303778/2025-39,
visando a Contratagdo de servigcos de copeiragem e gargom/garconete,
com fornecimento de insumos, a serem executados com regime de
dedicacao exclusiva de mao de obra.

A abertura da sessao publica de processamento do certame se dara no dia
23/03/2026, as 10:00 horas, através do site “www.compras.gov.br”.

O Edital na integra estéa disponivel para consulta nos enderecos eletrénicos:
https://www.gov.br/pncp/pt-br e www.imesp.com.br.

S -@&= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B B'es DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
Fmrp-use UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAD PRETO
EDITAL
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregéo
eletrénico n° 131/2026, do tipo menor preco, destinado a TUBO PIROLITICO
DE GRAFITE -PARTITION PARA DOSAGEM DE METAIS, COMPATIVEL COM
ESPECTROFOTOMETRO DE ABSORGAO ATOMICA COM FORNO DE GRAFITE
640 ZEEMAN DA MARCA AGILENT REF:63100012.00; « INDICADOR BIOLOGICO
CELERIY OOHP, CODIGO LCB044. CAIXA COM 25 UNIDADES; + ESCOVA
PARA LIMPEZA DA ABERTURA DO CANAL DE BIOPSIA OES/BF, ACESSORIO
PARA APARELHO OLYMPUS - REF.: BW-412T; a realizagdo da Sessdo sera
no dia 18/03/2026, as 09:00 horas, no enderego eletrénico: www.comprasgov.br.
Cadastrado sob o n°® 92201 — 90131/2026. Data de inicio do envio da proposta
eletronica: 06/03/2026. O edital na integra esta disponivel no site: www.doe.sp.gov.
br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras
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Renovias Concessionaria S.A.
CNPJ/MF n° 02.417.464/0001-23

Relatdrio da acao (Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Senhores Acionistas, Concluido 0 ano de 2025, a Companhia apresenta as atividades e projetos realizados
neste periodo. A Companhia registrou um crescimento de 2,3% no fluxo de veiculos equivalentes nos
pedagios de sua malha viaria, em comparagao com 2024. Os investimentos foram na ordem de R$ 205.837,
permitindo atender os pardmetros exigidos no Edital de Licitagao, bem como cumprir o programa pactuado
com Vossas Senhorias. Relacionamos abaixo os principais servicos executados. Entre as acdes de engenharia,
a Companbhia realizou ao longo da malha vidria a recuperacao de pavimento flexivel em uma extenséo de
257,2 quilémetros de faixa. Foram recuperados 199.617 m? de sinalizacao horizontal, colocadas 25.527
novas tachas refletivas e instaladas 3.551 placas e 3.335 m de defensas metalicas, além da recuperacao
de 132 obras de arte especiais. Foi executado ainda Inspecdes Especiais em 171 obras de arte especiais,
recuperacao de pavimento rigido em 9 pracas de pedégios e 4 balancas moveis de pesagem, construida
caixas de contencéo de produtos perigosos no km 203 da SP 344 e finalizada a adequacao das rampas da
Passarela da SP 342 km 172+500. Além disso foram concluidos a certificacao dos projetos executivos de

Pré-Hospitalar e de drgaos de emergéncia. Na Semana Nacional do Transito, reforcou a campanha “Sua
Seguranca nos Move”, com foco nos riscos do uso do celular ao volante, por meio de acdes educativas
nas pracas de pedéagio da malha viéria da concessionéria, com apoio da Policia Militar Rodoviéria. As
iniciativas foram complementadas pela realizacéo de um S|mulado de acidente com produto perigoso e
miltiplas vitimas, fortalecendo o preparo operacional e a integracao das equipes. Além disso, a G hi

desenvolveu campanhas voltadas aos periodos de queimadas e neblina, orientando os motorlstas sobre a
condugdo segura em condicdes climéticas adversas, bem como acdes educativas sobre a correta utilizacao
do acostamento, contribuindo para a seguranca dos condutores e demais clientes da rodovia. Como destaque
financeiro, foram distribuidos aos acionistas dividendos e juros sobre capital préprio no montante de R$
274.363, devidamente aprovados em RCA (Reunido do Conselho da Administracao), da seguinte forma: 14
de marco de 2025 - R$ 80.676 de dividendos adicionais propostos de 2024; 28 de outubro de 2025 - R$
%85 722 de dlwdendos intermedidrios de 2025; 30 de dezembro de 2025 - R$ 7.965 juros sobre o capital.

implantacao de faixa adicional entre o km 124 e km 172+500 na rodovia SP 340, implantacdo da dupli

Fi
Financeiro:

Em R$ Mil 2025 2024 Var%
(+) Provisao de manutencao (d) 132.686 - 100,00%
EBITDA ajustado 464.706 445.612 4,28%
Margem EBITDA ajustada (e) 68,59% 11,21% -3,76%
Resultado fi iro liquido 24.740 10.358  138,85%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 317.052 286.129 10,81%
Imposto de renda e contribuico social (104.303) (90.835) 14,83%
Lucro liguido 212.749 195.294 ﬂElM
Investimentos (incluindo manutencao) 153.257 23.847 542,67

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao apresentados nas
demonstracdes financeiras da Companhia, por fungao nos seguintes grupos: custo dos bens e/ou servicos
prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados operacionais. (b) A margem EBIT ajustada,
foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de

julho de 2024, com fulcro no art. 2°, 111, e, da Resolugao SPI n° 19, de 29 de maio de 2023. Em 27 de setem-
bro de 2024, foi celebrado o Termo Aditivo Modificativo n° 23/24 entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo,
estendendo o prazo do contrato de concessao até 13 de abril de 2026, para viabilizar estudos técnicos de um
novo projeto de concessdo. Subsequentemente, em 04 de marco de 2026, as partes celebraram o Termo
Aditivo Modificativo n° 25/2026, estendendo novamente o prazo de vigéncia da concessao para 30 de junho
de 2026. Esta nova prorrogacao visa garantir a continuidade da prestacao dos servicos piblicos delegados
durante o periodo necessério para a homologacéo do resultado da Concorréncia Internacional n° 010/2025,
referente ao Lote ‘Rota Mogiana’, e a respectiva transicao operacional para o novo concessionario. Apds o
encerramento definitivo da 20, a Ci hia entrard em processo de dorméncia até que os assuntos
remanescentes do contrato de concessao sejam integralmente solucionados. Em 18 de fevereiro de 2025, foi
celebrado o Termo Aditivo Modificativo n° 24/25 entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo a fim de reconhe-
cer o desequilibrio econdmico-financeiro a favor do Poder Concedente em decorréncia da 13° e 14° adequagao
do cronograma fisico-financeiro. A Companhia continua em fase de a0 com o Poder C
acerca de pleitos de desequilibrios contratuais ainda ndo reequilibrados que afetaram a equagéo econémico-
-financeira da C hia. 0 Poder C d transferiu a C hia os imdveis e demais bens que esta-
vam em seu poder até a assinatura do contrato de a0, sendo bilidade desta zelar pela inte-
gridade dos bens que Ihes foram cedidos, além de fazer novos investimentos para a construgao ou melhorias
das rodovias. Bens reversiveis: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os
direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao, sem
direito a indenizagdes. A Companhia terd direito a indenizacao correspondente a0 saldo nao amortizado ou
depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicao ou id autorizada pelo Poder Con-
cedente, tenha ocorrido nos dltimos cinco anos do prazo da concessao. 1.1. Outras informacdes relevantes
- Processos judiciais e administrativos-regulatorios e arbitragem relacionados a questoes do contrato
de concessao A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos-regulatérios e arbitragens,
toes do contrato de 0s processos administrativos-regulatdrios sdo os instru-
mentos formals pelos quais ocorre a interagao entre a Companhia e o Poder Concedente (como uma rela(;ao
de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao,
abrangendo, mas néo se limitando a questdes que afetam interpretacao contratual e o equilibrio economico-
-financeiro da concessao. Tais processos administrativos-regulatdrios podem ser iniciados por qualquer das
partes, e neles sao apresentados e debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de nature-
zas diversas sobre a dindmica da concessdo. Durante a sua tramitacdo, tais processos trazem posicdes
preliminares ou nao definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes
administrativas devem ser proferidas observando a legislacao prépria de regéncia e os proprios contratos de
concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral. As naturezas dessas dis-
cussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tariférios, eventos de forca maior (i.e. pandemia COVID
19), modificacdes no momento de EXECUCE0 0U N0 eSCOPO de obras previstas no contrato de concessao, con-
trovérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensu-
racao. Existem incertezas relacionadas @ mensuragao dos processos regulatdrios, dentre elas: (i) o entendi-
mento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) es ou suas evolucd que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragao, que comumente envolvem pe-
ricias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectlvo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquid

da rodovia SP 344 do km 224 a0 km 242+600 e implantacéo de vias marginais na rodovia SP 340 entre okm ~ Em R§ Mil _ _ 2025 2024 Var% construcao, dado que esta é um requerimento das praticas contébeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida

114 & km 123. Os investimentos nestes servicos de conservagao especial e obras totalizaram R$ 193.499.  Receita operacional bruta (incluida a receita de construgao) 749.227 697.701 7,39% afeta os custos totais. (c) Calculados de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. (d) A

0s investimentos em veiculos e de controle (ITS) atingiram R$ 12.338. 0 Sistema  Receita operacional bruta (excluida a receita de construgao) 741670 684.286 839%  provisao de manutencao se refere a estimativa de gastos futuros com manutenco periodica e ¢ ajustada,

de Ajuda ao Usudrio reghgou as seguintes quantidades de atendimentos durante o ano: inspecges de trafego - Receita de pedagio 720.365 663.562 8,56% pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstracdes financeiras. (e) A margem EBITDA ajustada

-12.359; socorros mecanicos - 23.750; servigos de guincho - 13.596; primeiros socorros - 2.258 e servicos - Outras receitas 21.305 20.724 2,8[M> foi calculada por meio da divisao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de

de irrigadeira - 454. A Companhia acredita em seus profissionais, no potencial de cada pessoa e na forca do  Deducdes da receita bruta (64.177) (59.070) 8,65% construcao, dado que esta 6 um requerimento das praticas contabeis adotadas n'o Brasil, cuja contrapartida

trabalho em eqlufipe. At[rjavé; de sua poll’t\citliedggstio de pessoas,ccom focls na plena satisfacao dos usuérigs Receita liquida (excluida a receita de construcao) 677.493 B%g.Z}E ggs"f de igual valor afeta os custos fotais, )

como principal forma de obter a sustentabilidade do negécio, a Companhia proporcionou a capacitacdo de  (+) Receita de construcao 7.557 415 -43,67% ; She finaic. i . : .

centenas de profissionais em 2025. Foram 5.283 horas de treinamentos realizados, distribuidas em diversas  Custos e despesas (a) (392.738)  (362.860) 8,23% Izﬁde(:Zi:ls(ilg:{:ggzzcm?s&avza.ll\érAoudclgg;:tso ziltled?r?t?rl:sesgt:sc.onﬁrqraloasl;%sr?jlscr:gg?g:imgrigog]omo bglsjsnr?g

capacitacdes realizadas ao longo do ano. Em outubro de 2025, a Companhia foi submetida a auditorias - Depreciacao e amortizacao (39.708)  (169.841) -76,62% . pen d ! ditor nao d dit 6orio trabalh func i

externas de seus sistemas de gestdo. Entre 1°e 3 de outubro, a DNV - Det Norske Veritas conduziu a auditoria - Servicos de terceiros (90.780)  (73.918)  12,27% Principio te que o E”t ! ?r '230 eve aL{ 'ta’ seu D’OD”OA ’g.ta o,lezercerduntgoes geretncl)allshe péomover

de manutencao na Norma ISO 9001:2015, com recomendagao para manutenco da certificacdo. Entre 14 - Custo da outorga (22.252)  (20533) 8,37% 0Ssos Interesses. bniretanto, nao contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos

e 17 de outubro, a ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas realizou a auditoria de certificacdo - Custo com pessoal (70326)  (52713)  33.41% daqueles correlatos a auditoria externa. As informagdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com

na Norma IS0 39001:2015, confirmando a conformidade do Sistema de Gestao da Seguranca Viria - Custo de construco (7557)  (13.415)  -1367% O Critérios da legislacdo societdria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras

e resultando no recebimento do certificado. Destaca-se que a certificacao IS0 39001 nao ¢ exigéncia do - Proviséo de manutengao (132.686) - 100,00% auditadas. As informaces néo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, nao foram objeto

Edital de Concesso do Lote 11 - Renovias. Sua obtengao foi de forma voluntaria, reforcando o compromisso - Outros custos e resultados operacionais (29.429)  (32.440)  13,37% deauditoria por parte dos auditores independentes. 2.2. Declaragéo da Diretoria: A Diretoria da Companhia

da concessionéria com a seguranca no transito, a melhoria continua e a maturidade de seus sistemas ~ EBIT ajustado 292.312 215.171 6,00% declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinioes expressas no Relatorio da KPMG

de gestao, em alinhamento as melhores praticas de governanca, gestao de riscos e sustentabilidade. Em  Margem EBIT ajustada (b) 43,15% 44,11% -2,18%  Auditores Independentes ("KPMG") sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data,

2025, a concessionaria d Iveu acdes per tes de e ientizagdo para a seguranca  EBIT (c) 292.312 275.711 6,00% € com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

vidria, alinhadas as is e as diretrizes institucionais. Durante o maio Amarelo, promoveu  Margem EBIT 42,67% 43,18% -1,18%  2.3. Cléusula Compromisséria: A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Comércio Brasil-
iniciativas preventivas e educatlvas incluindo a distribuicao de antenas corta-pipas, acles de satde  (+) Depreciacao e amortizacao 39.708 169.841 -76,62% Canada, conforme Cldusula Compromisséria constante em seu Estatuto Social.
voltadas a salde de palestras em da regido sobre seguranca vidria, atividades  EBITDA (c) 332.020 445612 -25,49% Mogi Mirim, 5 de marco de 2026.
com colaboradores e participacdo em simulados de acidentes, com atuacao integrada do Atendimento Margem EBITDA 48,47% 69,78% -30,54% A Administracao.
Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) D agoes dos re para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Ativo Nota 2025 2024  Passivo e patrimdnio liquido Nota 2025 2024 {Em mithares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Circulante 191386 229.551 Circulante 113.686  103.436 ) L Nota___2025_ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 52.896 65.186  Fornecedores 18.247 10.249  Receita operacional liquida 16 685.050 638631
Aplicaces financeiras 6 76719 110.883  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 14.588 286  Custos dos servigos prestados (360.795) (323.383)
Contas a receber das operacges 7 52895 45878  Imposto de renda e contribuicdo social 36005 66390  Servicos (82.377)  (65.545)

; Impostos e contribuigdes a recolher 14.358 10,330  Custo com pessoal (58.105)  (39.494)
Contas a receber de partes relacionadas 9 2 05105 it ¢ Custo da outorga (22.252)  (20.533)
Tributos a recuperar 6.620 4384  Obrigacdes sociais e trabalhistas 14 25.966 9.927 00 8 _ - g
P 5 Provisao de manutengao 12 (132.686) -
Obrigacdes com Poder Concedente 19.1 1.940 1.710 S
Despesas antecipadas 2.161 3.149 g obrigacdes 2582 4544 Custo de construcao (1.557)  (13.415)
Outros créditos 49 19 v20 circulante 7757 7727 Depreciagéo e amortizagao 10e11 (36.076) (167.393)

Nao circulante 39.118 52.288  “proisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 13.1 7.646 7.264  Materiais, equipamentos e veiculos (13115 (9.071)

Realizavel a longo prazo Fornecedores ; 308  Outros (8.627)  (7.932)
Tributos diferidos 8.2 11.595 3726 (utras obrigactes 111 155  Lucro bruto 324.255 315.248
Depésitos judiciais 116 129 patriménio liquido 15 109.062 170.676 Despesasoperacionais

Imobilizado 10 11.673 13293 Capital social 75.000 75.000 Despesas gerais e administrativas (31.943) (39.477)

Intangivel 11 13.177 10.823  Reserva de lucros 34,062 45000 Despesas com pessoal (12.221)  (13.219)

Infraestrutura em construgéo 11 2558 24.317  Dividendos adici prop 50676  Servios (8.403)  (8.373)

Total do Ativo 230.505_ 281.839 Total do passivo e patrimonio liquido 230505 261839  Depreciagdo e amortizagao 0ell (3632  (2448)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Mqter|a|s~eqU|pamentos auills (399 (870

: In civel e trabalhista (4.964)  (2.999)

D acdes das do patriménio liguido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) 'I:rowséo para I’ISC((j]S civeis, (}rabalhlstas (] pregidednciérios 13.% :?g%; (5[2?(3);
Reserva de lucr rovisao para perda esperada - contas a receber das operacdes

serva de lug ﬁzsem de Dividendos Lucros Contribuicdes a sindicatos e associagdes de classe (248) (301)

Nota _Capital Social Legal __lucros arealizar ___adicionais propostos __acumulados Total Outras .recimzz Eﬂ]espes‘as) operacionais 2 é931162) z(76517474])

Saldos em 1° de janeiro de 2024 75.000 15.000 56.339 6.687 - 153.026 f Y g g

Distribuicao de dividendos em 15 de abril de 2024 - - - (6.687) - (6.687)  Resultado financeiro ) Lo 11 24740 10.358

ot Yol do exercic : : i T e tmlahugao soval e e dondo | 81 l0uA 0]

Destinacoes: 0de U] - - - .
D\strihgigéo de dividendos adicionais propostos em 8 de abril de 2024 - - (56.339) - - (56.339) Lucro liguido do exercicio ~ ) o 12749 195294
Distribuigao de dividendos intermediarios em 11 de setembro de 2024 o o = 5 (107.614) (107.614) As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras.

Juros sobre capital préprio em 13 de dezembro de 2024 (liquido) - - - - (5.953) (5.953) s

Juros sobre capta prdpioem 13 e dezembro de 2024 (RRP) : : : - de) o) paraosexeriosfindos om 31 do dozembro de 225 8 424 e ilhres d Reas)
Dividendos adicionais propostos - - - 50.676 (50.676) - 2025 2024

e e 2024 7o 500 it = Ry Luco iuidodo exrcii 772,749 195.294

Distribuicao de dividendos em 14 de marco de 2025 152 - (30.000) (50.676) - [ 76) 4 Outrosiresultados abrangentes - e

I[_)ucro ”qﬁido do exercicio : \ - - - 212.749 212749 Totalo resultag: :gt?sngfs}}ga?g/::es%%cpl:ne integrante das demonstracdes financeirgs1MM
estinacoes: :

Distribuicao de dividendos intermediérios em 16 de outubro de 2025 154 - = = = (185.722) (185.722) acdes dos fluxos de caixa - Método indireto

iuros sogre capiga: préprio em %g ge gezemgro ge gg%g ﬁ“{q;glo) %gg B - " . m;g; {?ggg para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
uros sobre capital proprio em 19 de dezembro de ! - - - - . $ f ivi e
Reserva de retencao de lucros 15.3 - - 19.062 - (19.062) - [Li’:t:‘s'g]m:gmd:xi:(t:li‘gidoades operacionais Mﬁﬁ

Saldos em 31 de dezembro de 2025 o ) 75.000 15.000 ] 19.062 - - 109.062 Ajustes por: . -

_ 1 __ i As n(?tz?s ex-pllcatlvas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. ‘ ‘ _ Imposto de renda e contribuigo social diferidos 82 (7.869) (42.561)
Notas as acoes as para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Depreciagdo e amortizacao 10e11  39.708 169.339

1. Contexto operacional: AR ias Ci aria S.A. (“Ri " ou “C hia") é uma sociedade por  As lugdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, no excludentes, tais Baixa do ativo imobilizado 10 1.244 1

ages de capital fechado, domiciliada no Brasil. constituida de acordo com as leis brasileiras. A sede da  como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou redugao de prazo contratual da concesséo; e i) Provisao de perda esperada - contas a receber das operacdes 7.1 183 70

Companbhia esta localizada na Rodovia SP 340 - Governador Dr. Adhemar Pereira de Barros, km 161, Pista reducao ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa. Além disso, Constituigdes liquidas de reversdes e atualizagdes para provisdes de

Sul. Bairro Sobradinho, na Cidade de Mogi Mirim, Estado de Sao Paulo. A Companhia tem como objetivo es- reequill’brios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tariféria sao reconhecidos a medida em que o riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 13.1 6.700 8.532

pecifico a exploracao de rodovias, sob o regime de concessao, mediante arrecadac@o de pedagio e receitas ~ servigo é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducdo ou aumento de  Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento 17 - 24

provenientes da exploracao da faixa de dominio ao redor das rodovias. A Companhia é responsavel por repa-  compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios, serao reconhecidos no mo- Depremagao direito de uso em arrendamento - 502

rar, ampliar, conservar, manter e operar as rodovias SP 215, SP 340, SP 342, SPI 225/342, SP 344, e SP 350, ~mento da realizacdo da obra de melhoria da infraestrutura. Os acionistas e a Admmlstragao da C hi de aplicacio financeira (17.405)  (6.168)

entre Campinas e o Sul de Minas Gerais, com extensao total de 345,6 km. O contrato de concessao foi assi- = reiteram sua conflanga nos procedlmentos legais wgentes aplicaveis aos contratos de concessao ¢ avalia o Variagdes nos ativos e passivos

nado em 14 de abril de 1998 com o inicio da operagao em 15 de abril de 1998, com prazo de 240 meses a ~risco de perda das d aq rias dos contratos como sendo remoto e/ou (Aumento) redugo dos ativos

contar dessa data. Em 21 de dezembro de 2006, através de Termo Aditivo e Modificativo (TAM 13/06), o Poder ~ sem expectativa de d bolso de caixa. As d tragdes fi a ajustes decorrentes P ) (AR (RS 71 (7251)  (4.063)

Concedente promoveu o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, através de prorrogacao do prazo da = dessas discussdes. 1.1.2. Processos em andamento: a. Reajuste Tarifério de 2013: Em face de decisao do Cont ber d ':1 ¢ Faton '9 b 3 . 83

concessao em 50 meses, totalizando 290 meses, ou seja, prazo até 14 de junho de 2022. Em 7 de junho de ~ Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu nao repassar aos usudrios das rodovias estaduais os reajustes O de (43)

2022; 18 de julho de 2022 e 16 de setembro de 2022 foram celebrados, respectivamente, o Termo Aditivo ~das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessao em vigor, com o estabeleci-  17ibutos a recuperar (2.236)  (2.169)

Modificativo n° 21 /22 e seu 1° ¢ 2° Termos de Retirratificagao, entre a Companhla e 0 Estado de Sao Paulo, mento de medidas compensatérias consideradas insuficientes pela Companhia, foi proposta medida judicial Adiantamento a fornecedores » - 8

por intermédio da Secretaria de Logistica e Transportes (PoderC ), com a inter leiteando o integral reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo (processo n° 1060269-  Despesas antec_lpadas, d9D°_5|t°5 judiciais e outros créditos 1071 (587)

da ARTESP, para recomposicao do equilibria i di tensao de 808 dlas noprazo 33.2017.8.26.0053). Em 12 de junho de 2023, a Cumpanhia apresentou suas alegacdes finais. Em razao de  Aumento (redugao) dos passivos

do contrato de concessao, a partir de 14 de junho de 2022 cujo novo término passou a ser 29 de agosto de tratativas de eventual acordo, as partes ap pedido de do do processo o qual foi deferido Fornecedores 7690  (8.277)

2024, em razdo do deseqml\brlo contratual referente a alteragao do indice de reajuste das tarifas do ped4gio, ~pelo juizo. b. Termo Aditivo Modificativo n° 13/06 0 Estado de Sao Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acao de  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 14302 (58)

apurado no periodo acumulado de 1° de julho de 2013 até 13 de junho de 2022, em favor da Companhia, que = Procedimento Ordinario n° 1007766-40.2014.8.26.0053 contra a Renovias pleiteando a declaracao de nuli-  Obrigacdes sociais e trabalhistas 16.039 92

foi reconhecido como um ativo intangivel a valor justo, tendo como contrapartida uma receita no montante ~dade do TAM n° 13/06. A Companhia ajuizou a Acao de Procedimento Ordindrio n® 1008352-77.2014.8.26.0053 Impostos e contribuigdes a recolher 113.207 132.110

de R$ 367.137 mil no ano de 2022. Ainda em 22 de setembro de 2022, foi celebrado o Termo Aditivo Modifi- ~contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracao de validade do TAM n° 13/06. Reconhecida Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (140.759) (140.209)

cativo n° 22/22 entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo, resultando no reequilibrio econdmico-financeiro ~a conexdo entre as duas acdes, ambas passaram a ter 0 mesmo andamento na 8 Vara da Fazenda Piblica  pagamentos de provisdo para riscos civeis, trabalhistas,

mediante extensao de 45 dias no prazo do contrato de concessao, a partir de 29 de agosto de 2024, cujo novo  de Sao Paulo. Em 18 de julho de 2017, foi proferida sentenca julgando procedente a acao proposta pelo Es- tributarios e previdenciarios 131 (6.318) (3.479)

término passa a ser 13 de outubro de 2024, em razao do deseqmllbno contratual referente a Implantagao de tado de Sao Paulo e a ARTESP e |mprucedente a agan proposta pela Companhia. Em 18 de setembro de 2017, Obrigagdes com o Poder Concedente 19.1 230 73

dispositivo de retorno e acesso a UNESP - km 225 da SP 342 (Sao Joao da Boa Vista), em favor da C l aCi hia ap| tou recurso de apel de to. Desde 27 de marco de2023a traml- I

Outras obrigacdes (2.006) 1.143

Houve também, em 17 de agosto de 2022, a celebracao do Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n® 02/22, a  tacao do processo esté suspensa para tratativas de eventual acordo. A Companhia propds também a Acao de Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 229236  299.700

fim de reconhecer o desequilibrio econdmico-financeiro causado pela perda da arrecadac@o pelo nao repasse  Procedimento Ordinario n° 0019867-63.2013.8.26.0053 visando a declaracéo de nulidade do processo admi- Fluxos de caixa das atividades de investimentos ) .

do reajuste das tarifas de pedagio entre 1° de julho de 2022 e 15 de dezembro de 2022, promover o reequwll— nistrativo de invalidacao de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulagéo unilateral de Termo Aquisicio de ativo imobilizad 10 (10883 8411

brio econdmico-financeiro dos contratos de ao e estabelecer a fologia desta do Aditivo e Modificativo bilateral; (i) da ocorréncia de decadéncia do direito da administracao anular o Termo quisicao de ativo imobilizado (10.883)  (8.411)

equilibrio econdmico-financeiro que previa bimestrais 3 C hia-pelo Poder C Aditivo; e (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida senten-  Aduisicao de ativo intangivel 11 (9.044) (15436)

mediante emprego de verbas do tesouro. O TAM (Termo Aditivo Modificativo) foi cumprido pelas partes, visto  ¢a julgando a acao parcialmente procedente, tendo ambas as partes, interposto recurso de apelacao, ja jul-  Outros de ativo intangivel N 12

que os pagamentos foram realizados nas datas previstas. Encerrado o desequilibrio, em 14 de dezembro de  gados. Em 27 de junho de 2022, a Companhia interpds recurso especial e recurso extraordinario. As partes AP“CQEO*?S flnancelr_as liquidas de resgate . . . 51.569 (104.715)

2022, através de publicagao no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, o Conselho Diretor da ARTESP deliberou  requereram a suspens@o do processo para tratativas de eventual acordo. Em razao de tratativas de eventual ~ Caixa liguido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos 31.642 (128.550)

a autorizacdo do reajuste das tarifas quilométricas de peddgio para vigorar a partir de 16 de dezembro de acordo, as partes apresentaram pedldc de suspensao do processo, que foi deferido pelo]mzo Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

2022. Em 28 de junho de 2023, através de publicacao em Didrio Oficial do Estado de S@o Paulo, o Conselho 2. Apr das agdes: Declaracao de conformidade (com relagao as Préticas contdbeis  Dividendos e juros sobre capital proprio pagos aos acionistas controladores ~ 20.1 (273.168) (176.593)

Diretor da ARTESP, por determinacéo da Secretaria de Parcerias em Investimentos, aplicou a medida cautelar ~adotadas no Brasil): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis  Arrendamento

de mitigacao de eventos de desequilibrio no Contrato da Renovias, consistente na consideracao do IPCA a0  adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 5 de marco de 2026, foi autorizada pela Administracéo da Companhia Pagamento de principal e juros - (641)

invés do IGP-M (Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo e Indice Geral de Precos - Mercado) no rea-  a emissao das demonstragdes financeiras. A Admlnlstragao afirma que todas as |nf0rmagoes relevantes  Caixa liguido usado nas atividades de financiamento (273.168) (177.234)

juste tarifario anual a ser aplicado a partir de 1° de julho de 2023, com fulcro no art. 2°, Ili. e, da Resolucdo proprias das Demonstracdes Financeiras estao divulgadas, e somente elas, estdo sendo ev das, e 30 do caixa e de caixa (12.290)  (6.084)

SPIn®19, de 29 de maio de 2023. Em 21 de junho de 2024, através de publicagéo em Diario Oficial do Esta- correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao. Base de mensuracao: As demonstra- Demonstragdo da redugéo do caixa e equivalentes de caixa

do de Sdo Paulo, 0 Conselho Diretor da ARTESP, por determinacao da Secretaria de Parcerias em Investimen-  ¢des financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo dos Instrumentos financeiros o 'inicio do exercicio 65.186  71.270

tos, manteve a medida cautelar de mitigacao de eventos de desequilbrio no Contrato da Renovias, consis- mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demons- No final do exercicio 52.896 65.186

tente na consideracao do IPCA ao invés do IGP-M no reajuste tarifario anual a ser aplicado a partir de 1° de  tracdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos 7(12'2“)7 Wl

foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas
e julgamentos: A preparacao das demonstraces financeiras exige que a Administracéo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicaco de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e pre-
missas so revisadas periodicamente pela Administracao da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas
no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
na data da emissao do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

8.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual

diferencas temporérias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;

11, Amortizacéo dos ativos intangiveis: curva de amortizagéo;

12. Provis@o para riscos civeis, administrativos, trabalhistas, previdenciérios e contratuais: determinacao
de valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso; e
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor justo, com
base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais: As politicas contdbeis materiais descritas tém sido aplicadas consisten-
temente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda estrangeira: Transacdes
com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetérios ad-
quiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das
transagdes ou nas datas de avaliago ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores
dos registros contabeis em reais destas transacdes, nao se sujeitando a variacdes cambiais posterlcres

18.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracaes financeiras.

titulos de divida emitidos s reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sao inicialmente quando a C hia se tornar parte das dispo-
sicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor
justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transacao que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de cllentes sem um componente significativo de
financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacao. 30 e mensuragao suk

Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo f|nance|ro é c\assmcado como mensurado ao custo
amortizado ou ao VJR. Os ativos fi iros nao sao recl a0 rec

inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior @ mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:  é mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensu-
rados ao custo amortizado sao classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliago do
modelo de negd hia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negucms em que um ativo

0Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos séo I

na demonstragdo de resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco
etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita
¢ reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao
de contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacao
do preco de transacao; (4) alocacao do prego da transacao para obrigacdes de performance e; (5) reconheci-
mento da receita. As receitas de pedagio sao reconhecidas quando da utilizacao pelos usuérios/clientes das
rodovias. As receitas acessérias sao reconhecidas quando da prestacao dos servicos. A receita de aluguel
oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do
arrendamento. Receitas de construgo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos
de construgao ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os
quais sao determinados em funcéo do estagio de concluséo da evolugéo fisica do trabalho contratado, que é
alinhada com a medicao dos trabalhos realizados. As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia,
ou seja, quando da utilizacao pelos usuérios dos bens piblicos objeto da concessao ou quando da prestacao
de servigo. Os valores das tarifas sao pactuados na celebragéo do contrato de concessao, que prevé as pre-
missas de reajustes anuais. Uma receita ndo é reconhecida se hé incerteza significativa na sua realizacéo.
Para maiores detalhes V|de nota explicativa n° 15.

3.3. Instr o0s: Reconh e mensuracao inicial: As contas a receber de clientes e os

financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as in-
formacdes sao fornecidas & Administracéo. As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a
estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administracao da Companhia; ® os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios)
e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negécio sao remunerados - por
exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais
obtidos; e ® a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros
para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o desreconhecimento n@o sao consideradas vendas,
de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros man-
tidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo s@o mensurados
a0 valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais
sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como

continua
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o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contrapresta-
cao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os
termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor
ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ®
0 pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado
¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente,
em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode
incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contra-
tuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao da do contrato)

RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A.

exercicios findos apds 31 de dezembro de 2025 e nao foram adotadas na preparagéo destas demonstracdes
financeiras. Apr e Di das agdes Contah CPC 51 substituird o CPC 26 -
Apresentagao das Demonstracdes Contabels e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apés
1° de janeiro de 2027. 0 novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas,
a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-
-definido. 0 lucro liquido das entidades nao mudara. e As medidas de desempenho definidas pela administra-
cao (MPMs) so divulgadas em uma tinica nota nas demonstracdes financeiras. ® Orientacdes aprimoradas
sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entida-
des sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos
fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esté no
processo de avaliacao do impacto do novo padrao, particularmente com relacéo a estrutura da demonstracao
de lucros e perdas da Companhia, a demonstracéo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas
para MPMs. A Companhia tambem esta avaliando o impacto sobre como as informacdes sao agrupadas nas
acdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contéabeis: As

(mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Ativos fi iros - Mensuragao e ganhos e perdas:
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizan-
amortizado do o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando ® 05 dlre|-

Ativo financeiro a VIR

seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras:  Con-
tratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracdes CPC 40 e CPC 48); e ® Classificacao e mensuracao
de instrumentos financeiros (alteracdes CPC 40 e CPC 48). 3.15. Reforma Tributaria: Em 20 de dezembro de
2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributéria sobre o consumo,
baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214/2025
(originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e do Imposto Seletivo
(IS). A transicao para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transicéo e a depen-
déncia de definicdes infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na apuracao dos tributos ainda néo po-
dem ser estimados com precisao. Ci nao houve i tos mensuraveis nestas demonstra-
ces financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Administragao ressalta que o contrato de concessao operado
pela C hia prevé clausulas de reequilibrio econdmico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda.

tos contratuais aos fluxos de caixa do ativo explram ou  transfere os direitos contratuais de r ao0s
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi em uma transacdo em que: ® substancial todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro so transferidos; ou ® a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém
o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substanualmente todos 0s riscos e beneficios dos ativos transfe—
ridos. Nesses casos, 0s ativos fi nao sao d hecidos. Passivos fi 0s: A C des-
reconhece um passwo fmanceuo quando sua obngagao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Compa-
nhia também d um passivo fi quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros
sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Compa-
nhia tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4. Caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de
valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo. Além dos critérios
acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses
a partir da data da avaliacao. Aplicacdes financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nao
enquadrados nos itens acima mencionados. 3.5. Custo de transagao na emissao de titulos de divida: Os
custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em funcéo da fluén-
cia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operac@o. A taxa interna de re-
torno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacéo até
todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao dessa transacao. 3.6. Ativo imobilizado: Re-
conhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado é mensurado ao custo historico de aquisicao ou construgao
de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao dire-
tamente atribuiveis a aquisicao/construgao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta
e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necessaria para que esses possam
operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes
de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens individuais (componen-
tes principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sdo reconhecidos no resultado como
despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os re-
cursos advindos de alienacao com o valor contabil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras recei-
tas/despesas operacionais. 0 custo de reposicéo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal,
caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de
forma confidvel. O valor contabil do componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao sao
reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciacao: A depreciaco é computada pelo método linear,
as taxas consideradas compativeis com a vida dtil econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As
principais taxas de depreciacéo estao demonstradas na nota explicativa n° 10. Os métodos de depreciacao, as
vidas teis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercmlo social e eventuals ajustes sao0
reconhecidos como mudancas de estimativas . Ativos i
guintes ativos intangiveis: ® Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados; Sao
demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida (til. ® Direi-
to de exploracéo de infraestrutura - vide item 3.12. Os ativos em fase de construgéo s@o classificados como

Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributérios decorrentes da transico deverao ser objeto de ree-
quilibrio econémico-financeiro. 4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes conté-
beis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixas e
bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez ime-
diata. e Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado é apurado por referéncia aos seus pregos de fechamento na data de apresentacao das demonstra-
coes financeiras. e Passivos financeiros nao derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro con-
tabil e/ou divulgacao € calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As
taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes ptblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos
negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes
dos pregos i em dos ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que
nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observéveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflacéo;
¢) Risco de taxa de cambio; e d) Risco de risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as infor-
macdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e
processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais séo
incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a
Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética
a andlise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras,
somente sao realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de
rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 7, 9 e 17. b) Risco de
taxas de juros e inflag@o: Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas dej Jurus |n0|dentes sobre seus ativos e passwas financeiros. A Cnmpanhla estd exposta
a taxas de juros f relacionadas as variacges (1) CDI relativo as debeéntures e apli-
cacdes financeiras. As taxas de Juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variacao
do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.” 6, 9 e 17. As tarifas
da concessao da Companhia sao reajustadas por indices de inflacao. ¢) Risco de taxas de cambio: Decorre
da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicao
de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidacao de passivos financeiros. A Companhia
avalia permanentemente a contratacao de operacdes de /iedge para mitigar esses riscos. d) Risco financeiro
e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retenco de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operacoes. Para mitigar os riscos
de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em

Infraestrutura em construgao. Os ativos intangiveis com vida dtil definida sao monit sobre a
de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua
o teste de valor recuperével. 3.8. Provisdes: Uma provisao € reconhecida no balanco patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacao legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passa-
do, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para
saldar a obrigacao. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros |ncomdos s@0 reglstrados no resultado 3.9.
Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras comp! te 0s juros p
aplicacdes financeiras, mudangas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao reg|strados
através do resultado do exercicio e variagBes monetérias positivas sobre instrumentos financeiros passivos.
As d financeiras compreendem ba 0s juros e variacdes monetarias sobre passivos financei-
ros e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de ativos qualifica-
veis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.10. Beneficios
a empregados: Planos de contribuicao definida: Um plano de contribuicao definida & um plano de beneficios
pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previ-
déncia) e nao terd nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos pla-
nos de pensao de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no re-
sultado nos periodos durante o0s quais servicos sao prestados pelos empregados. Beneficios de curto prazo
a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazoa empregados sao mensuradas em base nao descon-
tada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. 3.11. Imposto de renda e
contribuigao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liqui-
do, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social no limite de 30%
do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam re-
lacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar
sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas wgentes na data de apresentacao das demonstracdes flnancel—
ras. 0 imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencas temporarias entre os valores abeis de

Fornecedores e outras obrigacdes 20.829 111
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 14.588 -
Obrigacdes com o Poder Concedente 1.940 -
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 1.750 2.218
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 51.146 62.968
Total 52.896 65.186
Aplicacoes financeiras 2025 2024
Aplicacdes financeiras (a) 9 110.883
Total 110.883

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100% do CDI, equwalente a 14 31% a.a.em
31 de dezembro de 2025 (100,12% do CDI, equivalente a 10,89% a.a., em média, em 31 de dezembro de
2024). (a) Compreende substancialmente aplicagﬁes em CDB.

7. Contas a receher: 7.1. Contas a receher liquidas:

2025 2024
Circulante 52.896 45.828
Contas a receber das operacdes (a) 53.162 45911
Provisao para perda esperada (b) 266 83
Total 52.896 45.828

(a) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usudrios, relativos s tarifas de pedagio que
serdo repassadas as concessiondrias, créditos a receber decorrentes de vale pedégio e créditos de receitas
acessorias; e (b) Reflete a perda esperada das operacdes, referente aos créditos a receber citados no item (a).
1.2. Aging do contas a receber:

Idade de vencimentos dos Titulos 2025 2024
Créditos a vencer 52.663 45.691
Créditos vencidos até 60 dias 230 24
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 3 113
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 16 69
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 250 14
Total 53.162 45.911

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliacao do imposto de renda e contribuigao social
- correntes e diferidos: A conciliacao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é
demonstrada a seguir:

Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 311.052 286.129
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34%) (107.798) (97.284)
Efeito tributério das adicdes e exclusdes permanentes

Juros sobre capital prprio 2.708 2.381
Despesas indedutiveis (114) (1.155)
Remuneracao variavel de dirigentes estatutérios (168)
Incentivo relativo ao imposto de renda 847 3.811
Atualizacao de Indébitos Tributarios (Selic) 13 119
Outros ajustes tributarios 21 1.461
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (104.303) 90.835)
Impostos correntes (112.172) (133.396)
Impostos diferidos 7.869 42.561
Aliguota efetiva de impostos 32,90% 31,15%

8.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuicdo social diferidos 2025 2024
Ativo 11.967 5.454
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 2.599 2472
Tributos com exigibilidade suspensa - PIS e Cofins 2.295 1.640
Provisao para participacao nos resultados (PLR) 1.394 1.311
Arrendamento - 3
Provisao para perda esperada 118 28
Provisao de fornecedores 5.561 -
COmpensagaa de imposto ativo @312 (1.728)
ativos apds a . 11595 3.726

Passivo (372) (1.728)
Reequilibrio econdmico financeiro L @1y (1728)
COmpensagaa de |mpustn passivo 312 1128
apés - -

Imposto diferido liguido 11.595 3.726
Mowmentagan do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 3.126 38.835)
Reconhecimento no resultado 7.869 42.561
Saldos em 31 de dezembro 11.595 3.726

9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 2024, relativos as operacdes com partes rel decorrem de tr entre a Compa-
nhia, suas controladoras em conjunto, controlada, profissionais chave da administracdo e outras partes

relacionadas.
2025 2024
Controladora Outras partes Controladora Outras partes

ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo. Ativos e
passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas tem-
porarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balan-
co, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do imposto de renda
corrente e diferido, a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais
tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita
que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada em relacao a todos os exercicios fiscais em
aberto baseada em sua avaliaco de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamen-
tos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar
0 seu jul. quanto & ad do da provisao existente, tais alteracdes impactarao a despesa com im-
posto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda,
langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de impos-
to de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas
temporarias dedutiveis quando for provével que lucros futuros sujeitos a tributac@o estejam disponiveis e
contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.
Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geracao de
lucros tributveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracao, que
contemplam premissas que sdo afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além
de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem
serimpactados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacéo esperadas, volume de trafe-
go, entre outras. 0 imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinagao de negdcios e que nao afete nem
0 lucro ou prejuizo tributével nem o resultado contabil. 3.12. Contrato de concessao de servios - Direito de
exploracéo de infraestrutura (ICPC 01 - R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacéo Técnica
ICPC 01 (R1) - Contrato de Concesséo, nao é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o
contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacao de servicos publicos,
sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem
acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos piblicos em nome do Poder
Concedente, nas condicdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance
da ICPC 01 (R1), o concessiondrio atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutu-
ra (servicos de construg@o ou melhoria) usada para prestar um servico piblico, além de operar e manter essa
infraestrutura (servicos de operacao) durante determinado prazo. Se o concessionario presta servicos de cons-
trucao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessionério é registrada pelo valor justo.
Essa remuneracao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. 0
concessiondrio reconhece um ativo intangivel @ medida que recebe o direito (autorizacao) de cobrar os usué-
rios pela prestacao dos servicos piblicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que
tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos
de construcao. Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sao
mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construcdo parcial-
mente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entao cada componente da re-
muneracao recebida ou a receber € registrado individual e é reconhecid |
remuneracéo recebida ou a receber. O direito de exploracao de infraestrutura € oriundo dos dispéndios reali-
zados na construcéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacao da infra-
estrutura. Este direito é composto pelo custo da construgéo somado a margem de lucro e aos custos dos em-
préstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é irrele-
vante, considerando-a zero. Dispéndios realizados na construcao de obras de melhorias que nao geram bene-
ficio econdmico futuro sao registrados como custo quando incorridos por néo atenderem ao critério de reco-
nhecimento de ativo intangivel. Em funcdo dos contratos de concessao serem executdrios, construcdes de
ohras de melhorla da infraestrutura sdo reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execucéo fisica.

| aCl hia r bilmente os ativos nao monetarios oriundos de contratos de
concessao firmados com o Poder Concedente relacionados a extensao de prazos decorrentes de reequilibrios
econdmicos, onde ndo existe nenhuma obrigacdo de performance associada, como ativo intangivel pelo seu
valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado,
constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporaria. A amortizacao do direito de exploracao
da infraestrutura € reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico espe-
rado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a
amortizacdo. 3.13. Adogao inicial de normas novas e alteracdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir
de 1° de janeiro de 2025, novas normas que n@o produziram impactos relevantes nas suas demonstracaes fi-
nanceiras findas em 31 de dezembro de 2025: © Alteracdes ao CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Contébeis e CPC 37 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade; e ® 0CPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de
Descarbonizacao (CBIO). 3.14. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para

cont

contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. A Administracao avalia que a Companhia e suas  Saldos em conjunto relacionadas _ Total _em conjunto relacionadas _Total
possui os se- investidas gozam de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicoes de  Ativo 45 510 _ 555 1
normalidade. Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas  Bancos conta movimento - 510 510 - 917 917
nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por ~ Contas a receber 45 - 45 1 1 2
faixas de i cor a0 periodo r ite no balanco patrimonial até a data contra- ~ Outros créditos - - 8 8
14 tual de Esses valores sao brutos e nao d tados, e incluem p to de juros contratuais:  Passivo 289 14. 455 14.744 744 239 247 _ 486
Menosde Entre 1e2 Fornecedores e contas a pagar 289 14.299 14.588 239 47 286
1ano anos  Outros débitos - 156 156 - 200 200
2025 2024
Controladora Outras partes Controladora Qutras partes
Transacdes em conjunto relacionadas Total em conjunto relacionadas Total
Custos/Despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (236) (236) - (150) (150)
Custos/Despesas - beneficio em vales a colaboradores - (6.552) (6.552) - - -
tes de  Custos/Despesas - servigos de transmissao de dados - - - - (42) (42)
Custos/Despesas - servicos especializados e consultorias - - (55) (55)
Custos /despesas - servicos de conservacao de rodovias = (16.470) (16.470) - (55) (55)
Custos/Despesas - seguros - (42) (42) - - -
Custos/Despesas - outros gastos gerais - - - - (6) (6)
Despesas financeiras - juros, variacoes cambiais e monetarias - (57) (57) - (38) (38)
Receitas de aplicacdes financeiras - 1 1 - 358 358
Receita de prestacao de servicos entre partes relacionadas - - - - 408 408
Receitas de mtua cooperacao - 45 45 - 7 1
Repasse de custos e despesas de colaboradores 5 - 5 (102) 190 88
Repasse de custos e despesas - CSC (2.948) - (2.948) (1.433) - (1.433)
Intangivel - (35.225) (35.225) (1.433) - (1.433)
9.1. Profissionais-chave da administracao: Desp com profissi have: Na Assemblem Geral Ordlnana (AGO) real|zada em 13 de marco de 2025, foi aprovada a remuneracao anual
2025 2024 dos do ho da e Diretoria da C ia de até R$ 1.143, a qual inclui hono-
Remuneracao: (a) (h) 691 2537 rérios, eventuais gratificacdes, seguridade social e beneficios. Saldos a pagar aos proflssmnals chave:
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 992 1.666 25 2024
Outros beneficios: (301) 871 Remuneracao dos administradores (a) 662 565
Provisao para remuneracao variavel do ano a pagar no ano seguinte 573 892 (a) Contempla o valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da Admmlstragao e Dire-
Reversao de provisao de PPR do ano anterior (877) (64)  toria, registrados no balanco patrimanial como obrigacdes trabalhistas; (b) Durante o exercicio findo em 31
Previdéncia privada 1 40 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora em Canjunto o montante de R$ 212,
Seguro de vida 2 3 te as d e tos de PPR com profissionais-chave.
10. Ativo imobilizado:
Imobilizado
Imohilizado Mdveis Maguinas e Instalacdes e Equipamentos Imobilizagdes e
e utensilios equipamentos Veiculos edificacdes operacionais Total m andamento _ Total imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 568 1434 121 - 2.140 4.863 11.989 16.852
Adicdes - - - - - - 8.411 8411
Baixas - - - = (1) (1) - (l)
Transferéncias 50 3.864 5.557 - 1.732 11.203 (11.203)
Reclassificaco entre imobilizado e intangivel - - - - 2.153 2.153 - 2.153
Depreciacao (52&1 (4.890) (3.289) - (5.415) (14.122) - (14 122)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 408 2.989 - 609 4.096 9.197
Custo 24 30.200 12.913 13 47.776 93.310 9.197 102 507
Depreciagdo acumulada (2. 31J (29.792) (9.924) (13) (47.167) (89.214; - (89.214)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 408 2.989 - 609 4.096 9.197 13.293
Adicdes - - - - - - 10.883 10.883
Baixas - (1) (1.243) - - (1.244) - (1.244)
Transferéncias 178 6.183 - 2.701 16.982 (16.982)
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - - - 120 120
Depreciacao (1731 (4.471) (4 62@1 - (2. 1@) (11.379) - (11 379)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.119 5.040 - 1.201 8.455 3.218
Custo 2. 0 3 33.599 17.183 13 44.042 96.840 3.218 100 058
Depreciagao acumulada (L QOJ (31.480) (12.143) (13) (42.841) (88.385 - (88.385
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.119 5.040 - 1.201 8.455 3.218 11.673
Taxa média anual de depreciacao %
Em 31 de dezembro de 2025 100 100 100 - 100
11. Intangivel e infraestrutura em construcao
Intangivel
Exploracao da Sistemas informatizados Infraestrutura
infraestrutura concedida _Sistemas informatizados em andamento Total em nperagao em conslru%an Total do intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2024 150.223 188 1.064 151.475 1717.086
Adicdes - - 2.023 2.023 13413 15.436
Transferéncias 14.708 62 (63) 14.707 (14.707) -
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - - (2.153) (2.153) - (2.153)
Amortizacao (155.177) - - (155.177) - (155.177)
Outros (12) - - 12 - 12
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.142 250 871 10.863 24.311 35.180
Custo 1.050.738 13.614 871 1.065.223 24317 1.089.540
Amortizacéo acumulada (1.040.996) (13.404) - (1.054. 400) - (1.054.400
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.142 210 871 10.823 24.311 35.140
Adicdes - - 1.491 1.491 7.553 9A044
Transferéncias 29.498 1.885 (2.071) 29.312 (29.312)
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel (120) - (120) - (12
Amortizacéo (21. 014) (1.315) - (28.329) - (28 32)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.226 660 291 13.177 2.558
pelovalorjustoda  Custo 1.080.219 15.374 291 1.095.884 2.558 1098 442
Amortizacdo acumulada (1.067.993) (14.714) - (1.082.707) - (1.082.707)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.2: 660 291 13.1 2.558 15.735
Taxa média anual de amortizacao %
Em 31 de dezembro de 2025 (a) 100

(a) Amortizacdo pela curva do beneficio econdmico.
Infraestrutura em construgao: O montante de infraestrutura em construgdo em 31 de dezembro de 2025,
refere-se, principalmente, as obras detalhadas a seguir:

2.445

Total
Implantacao de dispositivos de seguranca 1.506

Instalacdes prédios - pavimento rigido 806
Implantacao da 3*faixa SP 340 km 123 AQ km 172 132
12. Provisao de manutencao:

Circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - -
Constituicao 132.686 132.686
Ajuste a valor presente 644 644
Realizacao 133.330 133.330

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
Ataxa em 31 de dezembro de 2025 para o ca\culo do valor presente éde11,43% a.a.

13. Riscos civeis, tr e pr ios: € parte em acdes judiciais e processos
administrativos perante tribunais e orgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas

de perda provavel: A Administracdo constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as
provéveis perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes
de seus assessores juridicos, (i) anélise das demandas judiciais pendentes e (iii) experiéncia anterior refe-
rente as quantias reivindicadas:

Civeise Trabalhistas e

administrativos _previdencirios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.214 4,050 1.264
Constituicao 7.114 1.189 8.303
Reversao (1.401) (1.577) (2.978)
Pagamentos (4.026) (2.292) (6.318)
Atualizacao de bases processuais e monetéria 855 520 1.375
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.156 1.890 1.646

13.2. Processos com progi ivel: A C hia possui outros riscos passivos relativos
a questdes civeis, administrativos, tr: i arios, pelos assessoreSJundlcos como
sendo de risco possivel, nos montantes |nd|cados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida,
tendo em vista que as préticas contabeis adotadas no Brasﬂ nao determinam sua contabilizacao.

de perda p

operacdes, envolvendo questdes civeis, trabalhistas e previdenciérios. 13.1. Processos com pr

continua
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continuagao RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A.
2025 2024 R$ 0,099546968 por acéo ordinéria e R$ 0,1095016648 por acao preferencial, apds a dedugéo do imposto
Civeis e administrativos 1.854 4.607  de renda na fonte de 15%, o montante liquido é de R$ 6.770 correspondente a R$ 0,08461492275 por agao
Trabalhistas e previdenciarios 1.435 1.107  ordinaria e R$ 0,09307641503 por agao preferencial. 0 pagamento ocorreu em 30 de dezembro de 2025.
Total 3.289 5.114 16. Receitas operacionais liguidas:
14. Obrigacdes sociais e trabalhistas: 2025 2024
) 2025 2024  Receita bruta 749.221 697.701
Circulante 25.966 9.921  Receitas de pedagio 720.365 663.562
Salérios e remuneragdes a pagar 1.423 1434 Receitas de construgéo 7.557 13.415
Beneficios a pagar e previdéncia privada 3.835 4105 Receitas de prestagdo de servico entre partes relacionadas - 408
Encargos sociais e previdenciarios 1.357 1.307  Receitas acessorias 21.305 20.316
Provisao para férias 19.351 3.081 Deduces das receitas brutas (64.177) (59.070
Total 25.966 9.921 sobre receitas (63.091) (58.168)
15. Patriménio liquido: 15.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de  Abatimentos (1.086) (902)
R$ 75.000, composto por 75.000.000 agGes nominativas e sem valor nominal, sendo 25.000.000 ordinérias e Receita operacional liguida 685.050 638.631
50.000.000 preferenciais. O capital da Companhia esta assim distribuido: 17. Resultado financeiro 2025 2024
Partici- 2024 Desp fi iras (1.414) 500)
pagao Capital Agaes Acdes Capital Agues Agdes Ajuste a valor presente da provisao de manutengéo (644) -
acionaria_social ordinarias preferenciais_social ordinarias greferenclals Juros passivos (613) (353)
Encalso Construgdes Ltda. ~ 10,20% 7.650 7.649.999 = o Despesas bancarias (61) (75)
Encalso Participacdes em 10F - Imposto sobre operacdes financeiras (76) (43)
Concessoes S.A. 49,80% 37.350 7.350.000 30.000.001 37.350 7.350.000 30.000.001 Ajuste a valor presente - arrendamentos - (24)
Motiva Infraestrutura de Outras despesas financeiras 20 5)
Mobilidade S.A. 40,00%30.00010.000.001  19.999.999 30.000 10.000.001  19.999.999 itas fi iras 26.154 10.858
Total geral 75.000 25.000.000 50.000.000 75.000 25.000.000 50.000.000  Rendimento sobre aplicacdes financeiras 26.112 10.499
15.2. Reserva legal: £ constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos ~ Juros e outras receitas financeiras 42 359
do artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 15.3. Reserva de retencdo de lucros: ~ Resultado financeiro liguido 24.740 10.358

~

variagdes nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetarias
e de juros sobre aplicacdes financeiras com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de
dezembro de 2026 ou até o vencimento final de cada operacéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao Cendrio  CenarioA  Cenario B
Risco em R$ M@ provavel 25% 50%
cD1 @ 128.352 6.342 2.284 .208
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 6.342 2 284 .208
Total do efeito de ganho / (perda) 6.342 284 .208
A taxa de juros considerada foi " CDI® 14,9000% 11, 17504 7,4500%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo, sendo as mesmas foram utlllzadas nos 12
meses do calculo: No item (2), esté detalhada a premissa para obtencao das taxas do cendrio provével: (2) Taxa de
31/12/2025, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposicao nao contemplam ajustes a valor justo, nao estéo deduzi-
dos dos custos de transacao, e nao consideram os saldos de juros em 31/12/2025, quando estes nao interferem nos
calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cenarios de estresse contemplam depreciagao dos fatores de risco (CDI).
19. Compromissos vinculados ao contrato de concessao: 19.1. Compromisso com o Poder Concedente
- Outorga variavel:

Circulante
Valor pago no periodo Valor a pagar
% Base 2025 2024 2025 2024
Outorga variavel (a) 3,0 Receita bruta 22.022 20.460 1.940 1.710
Total 22.022 20.460 1.940 1.7110
(a) Onus variavel compensado pelo reethbno do Pponto a ponto até 14 de junho de 2022
20. Demonstracdes dos fluxos de caixa: 20.1. Ati defi AC lassifica os juros

pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificacao melhor representa os fluxos de
btengao de recursos para cumprimento das obrigacdes dos contratos de concessdes.

15.5. Juros sobre capital prdprio: Em 19 de dezembro de 2025, foi aprovado em Ata de Assembleia Ge-
ral Extraordindria, o destaque, pela Companhia, de juros sobre o capital proprio com base no patriménio
liquido de 31 de dezembro de 2024 (deduzido ou acrescido, pro rata die de eventuais i acoes ocor-

Constituida nos termos do artigo n° 196 da Lei n° 6.404/76. Essa retengéo esta fund daem deca- 18. Instr fi iros: 18.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo: A A reconciliacao das atividades de financiamento est4 demonstrada a seguir:
pital, elat ela Administracao, e sera aprovada pelo Conselho de Administracao (CA) e pela A ia Geral tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo Retengao Dividendos
Ordinéria (AGO). 15.4. Dividendos: Em 13 de marco de 2025, foi aprovado em ata de Assembleia Geral Ordindria os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos __de lucro _adicionais propostos Total
Extraordinaria, a dlstrlbmgao de dividendos de R$ 30. 000 correspondentes a R$ 0,37499 por acao ordinaria e R$  financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contébil  uma aproximagao razoavel do valor justo. Saldo em 31 de dezembro de 2024 —(45.000) (50.676) _ (95.676)
0,41249 por agao p I, atitulo de dividend 0 ito ocorreu em 14 de marco de 2025 2024 Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 30.000 243.168  273.168
2025.Em 13 de marco de 2025 foi aprovado em ata de Assembleia Geral Ordindria Extraordinaria, a distribuicao de ~ Ativos Nivel 182.556 221.899  Dividendos e juros sobre capital proprio pagos __30.000 243.168 _ 273.168
dividendos de R$ 50.676, correspondentes a R$ 0,63346 por agao ordinaria e R$ 0,69681 por acdo preferencial, a  Valor justo através do resultado 129.615 176.069  Outras variagdes que no afetam o caixa _ (19.062) (192.492) (211.554
titulo de reserva de retencéo de lucros. O pagamento ocorreu em 14 de marco de 2025. Em 16 de outubro de 2025,  Caixa e bancos Nivel 2 1.750 2218  Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (19.062) (192.492) (211.554)
foi aprovado em ata da Reunido do Conselho da Administracao (RCA), a distribuicao de dividendos intermediarios Aplicacdes financeiras Nivel 2 127.865 173.851  Saldo em 31 de dezembro de 2025 4{@)7 4.062
“ad referendum " no valor de R$ 185.722, a conta da totalidade dos lucros apurados de janeiro a setembro de 2025,  Custo amortizado 52.941 45.830  21. Eventos subsequentes: Em 4 de marco de 2026 foi celebrado o Termo Aditivo n°. 25/2026 foi celebrado
sendo R$ 2,32152162563 por agéo ordinéria e R$ 2,55367378819 por agdo preferencial. 0 pagamento ocorreu em  Contas a receber das operagdes 52.896 45.828  para estender o prazo de vigéncia do Contrato de Concessao até 30 de junho de 2026, para maiores detalhes,
28 de outubro de 2025, com base na composicao acionaria desta data. Os requerimentos relativos aos dividendos ~_Contas a receber de partes relacionadas 4 2 vejanota explicativa n’l.
minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2025, foram atendidos conforme o quadro a seguir: Passivos _ (37.488) (17.252) F0doC T2 Rdministracao
—A c|l:mn amdorllzalio t t géggg? H;%gg; Mario Micio Eugénio Damha Presidenﬁe

iqui ici T ornecedores e outras contas a pagar I b - Presi
(L_l',cég,']'gﬁt'ﬁi“ggg gée:géglr%a legal Az 74? Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (14.588) (286) Alberto Bagdade - Membro Efetivo
Lucro liguido 212748 Obrigacdes com o Poder Concedente (1.940) (1.710) Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Membro Efetivo
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 53187 Total 145088 204.647 Marco Aurélio Eugénio Damha - Membro Efetivg
Total de juros sobre capital proprio pagos (6.770) 18.2. Anlise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas Roberto Penna Chaves Neto - Membro Efetivo
Total de dividendos intermedidrios aprovados (185.722) e pressupostos em relagao a eventos futuros. A Admlnlstragao dajCoananhla revisa regularmenEe essas T icao da Diretoria
Total de dividendos e juros sobre capital proprio _(192.492) estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a das tr essas Emerson Luiz Bittar - Diretor Presidente

estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a sub|et|wdade inerente ao processo
utilizado na preparacao das analises. A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da anélise de
ibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apre-

ridas em 2025, exceto quanto ao resultado do préprio exercicio), no valor de R$ 7.965, correspondente a

sentar situacao que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 18.2.1. Andlise de sensibilidade de

Mério Mcio Eugénio Damha - Diretor
Contadora
Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracaes fi iras

Aos Acionistas e Administradores da
Renovias Concessionaria S.A.
Mogi Mirim - SP

esta, de forma comasd 0u com 10sso obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorc@o relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Renovias C aria S.A. (C hia)

esse fato Nao temos nada a relatar a este respelto Respnnsahllmaﬂes da admlmstragao pelas

que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas d aces.
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras |nf0rma(;0es elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra;oes financeiras acima
referidas ap ad te, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
da Renovias Concessionaria S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a
seguir intitulada “Responsabilidades dos audi pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade aplicéveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informagdes que acompanham
as demonstracdes financeiras e o relatorio dos auditores: A administracao da Companhia € responsavel
por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opinido sobre as
demonstracdes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos,
conluio, falsifi omissao ou rep falsas int is. — Obtemos entendimento dos

les internos para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

tacoe

acoes fi as: A administracéo ¢ responsavel pela el e das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos contmles internos
que ela determlnou como necessanos para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
ite, indi se causada por fraude ou erro. Na elaborac@o das demonstracdes

avel pela avaliagao da idade de a C hia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os itos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para

financeiras, a admlmstragao € resp

mrcunstanmas mas nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da
C — A aad ao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
ccntabels e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequac@o do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
eXIste incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas

evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes eX|stentes As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam infl

divulgacdes nas acoes fi ou incluir modificacéo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fund. adas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional. — Avaliamos a apresentac@o geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com 0s aveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época

dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas refendas
demonstracdes financeiras. Como parte da audltorla reallzada de acordo com as normas braswlenas e
inter is de auditoria, fi | e mant ceticismo prof | ao longo
da auditoria. Além disso: — Identificamos e avallamos 0s riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos

da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas

nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 5 de marco de 2026

KPMG Auditores Indpendentes Ltda.

CRC 2SP014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

Usina de Candiota, no Rio Grande do Sul, de propriedade da Ambar, subsidiaria da J&F, dos irmaos Joesley e Wesley Batista Danilo Verpa - 7.dez.21/Folhapress

Governo oferece R$ 12 bilhdes por energia da J&F

Valor calculado por ministério para usina a carvao da Ambar em Candiota, no RS, fica 50% acima da média

Fabio Pupo

BRASILIA O governo preparouum
contrato de 15 anos para com-
prar energia a carvao do grupo
J&F, dos irmaos Joesley e Wesley
Batista, por valor 50,2% acima
da média observada em leiloes
que usam o mesmo combustivel.

Oresultado é um preco de ven-
da anual de R$ 859,7 milhoes até
2040, 0 equivalente a mais de
R$ 12 bilhoes a valor presente.

A energia serd gerada pela usi-
nade Candiota (RS) —de propri-
edade da Ambar, subsidiaria da
J&F. Os detalhes foram coloca-
dos em consulta publica na sex-
ta (27) pelo MME (Ministério de

Minas e Energia).

A compra se tornou obrigato-
ria devido a um “jabuti” (trecho
sem ligacado com o tema) aprova-
do em 18 segundos pelos plenari-
os da Camara e do Senado no fim
doano passado. Aleinéo fazrefe-
réncia a J&F, mas diz que termelé-
tricas a carvao mineral com con-
trato vigente em 31 de dezembro
de 2022 serdo contratadas até de-
zembro de 2040, 0 que atende &
usina do grupo.

Lula tinha o direito de vetar o
trecho, mas o sancionou.

O ministro Alexandre Silvei-
ra (Minas e Energia) defendeu a
manutencao do trecho da MP que
previa a contratagio. “Ainda pre-

Valor é menor que
o teto do proximo
leildo, diz Ambar

Procurada, a Ambar
disse que o preco cal-
culado pelo governo
fica abaixo do que a
usina poderia obter
(o teto) no proximo
Leildo de Reserva de
Capacidade. Afirmou
ainda que compa-

rar leildes do passado
com a contratagao nao
seria possivel porque
os custos “dependem
de diversos fatores.”

cisamos dessas fontes energéti-
cas para dar seguranga ao siste-

a”, afirmou ele no programa
Roda Viva.

No documento colocado em
consulta publica, o MME calculou
acomprade energia de Candiota
aum preco de R$ 540,27 por MWh
(megawatt-hora). Com ajuda de
especialistas, areportagem com-
parou esse valor com a média ve-
rificadanosleildes de energia ge-
rada a partir de carvao importa-
do —que, assim como a usina de
Candiota, ndo recebe subsidios.

O preco proposto pelo MME pa-
raausinadaJ&F fica 50,2% acima
dovalor médio de R$ 359,50 (atu-
alizado pelainflacdo) dos concor-

rentes que usam carvao impor-
tado, segundo dados do site da
CCEE (Camara de Comercializa-
¢do de Energia Elétrica).

O carvao importado tem po-
der calorifico maior, o que re-
duz os custos de geracao. Por is-
S0, acomparacao comausinade
Candiotalevanta questionamen-
tos sobre a vantajosidade da con-
tratacao para o sistema energéti-
co e sobre as consequéncias para
a conta de luz paga pelos consu-
midores brasileiros.

O MME afirmou a Folha que
a minuta atende a determina-
¢fo da lei do fim do ano passa-
do que estabeleceu a contrata-
¢do da usina.
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economia ‘ folha em defesa da energialimpa

India busca minerais criticos em suas montanhas de lixo eletronico

KARNAL (INDIA) | AFP A India es-
ta se voltando para suas monta-
nhas de residuo eletrdnico para
extrair minerais criticos como li-
tio e cobalto —usados na fabri-
cacao de smartphones, avides de
combate, carros elétricos e apa-
relhos cotidianos.

Temores globais sobre a hege-
monia chinesa na produgao des-
tes insumos levaram o pais a in-
tensificar a extragdo emsua cam-
panha para se tornar um centro
mundial de inteligéncia artificial.

Baterias descartadas contém
litio, cobalto e niquel; telas LED
tém germanio; placas de circui-
to concentram platina e paladio;
discos rigidos guardam terras ra-

ras. Esses residuos sdo conside-
rados uma “mina de ouro” de mi-
nerais criticos.

Por isso, a India esta buscan-
do em seu préprio lixo estes ma-
teriais, ja que o pais gerou cerca
de 1,5 milhdo de tonelada de re-
siduos eletronicos no ano pas-
sado, de acordo com dados ofi-
ciais. Especialistas estimam que
o volume pode ter sido o dobro.

Estimativas do setor indicam
que a “mineracdo urbana” po-
deria gerar até US$ 6 bilhoes
(R$ 31,4 bilhoes) por ano.

Embora insuficiente para su-
prir toda a demanda do pais por
minerais criticos, analistas avali-
am que a quantia pode amorte-

Sacos com lixo eletrénico em central de reciclagem

em Ghaziabad, na india Arun Sankar - 12 fev.26 /AFP

cer choques nas importagoes e
fortalecer cadeias de suprimento.

No entanto, a reciclagem in-
formal envolve processos co-
mo queimadas a céu aberto, ba-
nhos de acido e desmontagem
sem protecado. Dessa forma, os
trabalhadores ficam expostos a
gases toxicos que contaminam
solo e dgua, além de parte de os
minerais criticos serem perdi-
dos durante o processo.

“Antes s6 nos importavamos
com o cobre e o aluminio porque
eram os que tinham maior va-
lor no mercado de sucata. Agora
conhecemos o valor desse im&”,
afirmou Rizwan Saifi, que atua
na busca de mineirais criticos.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 023/2026 - PROCESSO N° 052/2026
OBJETO: Contratagédo de empresa especializada para fornecimento e instalagdo de
postes de padré&o de energia elétrica bifasico (B1) completo, no Municipio de Votuporanga/
SP. DATA DA SESSAO: 23/03/2026. INFORMACOES E EDITAL COMPLETO pelo
enderego eletrénico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINICIUS DA CONCEICAO - Secretario Municipal da Administragéo — 05/03/2026.

(SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,‘
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PROPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocagéo dos
Trabalhadores da Empresa CENTRO OESTE CARNES E DERIVADOS LTDA, publicado no jornal
Folha de Sao Paulo 105, edicao de Terga-feira, 03 de margo de 2026, folha A27, ONDE SE LE “no dia
06 de maio de 2026", retificar e LEIA-SE “no dia 06 de margo de 2026”. ONDE SE LE “03 de maio de
| 2026”, retificar e LEIA-SE “03 de margo de 2026”. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

J

ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n°® 42.771.949/0018-83 - NIRE 3530051760-1

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAQAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 37 (TERCEIRA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA
REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO,
DA ALLIANCA SAUDE E PARTICIPA(;OES S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA COMO CENTRO DE
IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A.), A SER REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2026
AVORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., na qualidade de agente fiduciério, re-
presentando a comunhdo de titulares das debéntures (“Agente Fiduciario”) da 3? (Terceira) Emissdo de Debéntures
Simples, N&o Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Es-
forcos Restritos de Distribuicao, da Allianca Satide e Participages S.A. (anteriormente denominada como Centro de
Imagem Diagndsticos S.A.) ("Emissao” e “Debéntures” e “Emissora” respectivamente) emitidas nos termos do Instru-
mento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Pdblica, com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Allianca Sati-
de e Participacdes S.A. (anteriormente denominada como Centro de Imagem Diagndsticos S.A), celebrado em 04 de ou-
tubro de 2022, conforme aditado de tempos em tempos, entre a Emissora e o Agente Fiduciario (" Escritura”), convoca
os titulares das debéntures da referida Emisséo ("“Debenturistas”) e a Emissora, a comparecerem & assembleia geral
de Debenturistas, a ser realizada no dia 26 de marco de 2026, as 14h00 horas, em formato exclusivamente digital
("AGD" ou "Assembleia”), sem prejuizo da possibilidade de adocao de instrucao de voto a distancia previamente a rea-
lizagdo da AGD, por meio da plataforma digital “Microsoft Teams " (*“Plataforma Digital "), com o link de acesso a ser
encaminhado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados, observadas as instruces de acesso constantes
neste edital, nos termos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes") e da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alte-
rada ("Resolucao CVM 81"), que sera considerada como realizada na sede da Emissora nos termos deste edital, para
deliberarem sobre a ndo declaracao do vencimento antecipado das obrigacées decorrentes das Debéntures, nos ter-
mos da Clausula 6.4. da Escritura, em razao da ocorréncia do Evento de Vencimento Antecipado N&o Automatico pre-
visto na Clausula 6.2., item (f) da Escritura, caracterizado pela alteracéo e/ou transferéncia do Controle da Emissora
sem a autorizagdo prévia dos Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circula-
cdo. Para evitar quaisquer dividas, o Agente Fiduciario informa que, nos termos das Clausulas 6.4. e 6.5. da Escritura,
se na referida assembleia, em primeira convocacao, ou, em segunda convocacdo, os Debenturistas detentores de, no
minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em circulacdo, determinarem ao Agente Fiduciario que nao declare o venci-
mento antecipado das Debéntures, em primeira ou segunda convocacdo, o Agente Fiduciario ndo declarara o venci-
mento antecipado das Debéntures. Contudo, uma vez instalada a referida assembleia, e o quérum acima referido nao
seja atingido, ou caso nao haja instalacdo da referida assembleia, em segunda convocacao, por falta de quérum, o
Agente Fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura. Nos termos da
Clausula 9.5 da Escritura, a AGD se instalara, em primeira convocacao, com a presenca dos Debenturistas que dete-
nham, pelo menos, a metade das Debéntures em circulagao e, em segunda convocagdo, com qualquer niimero. Instru-
coes Gerais: A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital através de sistema eletrénico Microsoft
Teams, com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas que estiverem devidamente
habilitados, mediante o envio prévio dos seguintes documentos para o endereco eletrénico do Agente Fiduciario
"agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br”, com o seguinte assunto “Documentos de Representa-
cao — ALLIAR 3E US" preferencialmente até 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia, sendo admiti-
do até o horario estipulado para abertura dos trabalhos da Assembleia, observado o disposto na Resolugao CVM 81:
(i) quando pessoa fisica, copia digitalizada de documento de identidade valido com foto do Debenturista; (ii) quando
pessoa juridica, (a) copia digitalizada do tltimo estatuto social ou contrato social consolidado, devidamente registra-
do na junta comercial competente; (b) documentos societarios que comprovem a representacao legal do Debenturis-
ta; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) c6-
pia digitalizada do ultimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes
de representacao em Assembleia; e () documento de identidade valido com foto do representante legal; (iv) quando
for representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, devera encaminhar procuracao
com poderes especificos para sua representacao na Assembleia, obedecidas as condicGes legais, a qual ndo podera ter
sido outorgada ha mais de 1 (um) ano, acompanhado de documento de identidade valido com foto do outorgante, caso
a procuragdo nao tenha reconhecimento de firma ou abono bancario, sendo certo que, no caso de envio de procuragéo
acompanhada de manifestacéo de Instrucéo de Voto, conforme previsto abaixo, sera de responsabilidade exclusiva do
outorgado a manifestacdo de voto de acordo com as instrugdes do outorgante, nao havendo margem para o Agente
Fiducidrio interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da mani-
festacdo de voto; e (v) caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operacées compromissadas, além dos documen-
tos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos en-
derecos acima contendo (1) a indicacdo do ativo; e (2) a declaracéo, em texto corrido do e-mail, de que realizou a ope-
racao compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Informacdes Adicionais
- Instrucao de Voto a Distancia: Os Debenturistas poderao enviar seu voto de forma eletrénica ao Agente Fidu-
ciario nos seguintes enderecos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br”, respectivamente,
com o seguinte assunto “Instrucéo de Voto — ALLIAR 3E US", mediante preenchimento do documento intitulado
“Instrucao de Voto”, cujo modelo € disponibilizado na mesma data da publicacao deste edital de convocagao pelo
Agente Fiduciario, no seu website (https://www.vortx.com.br). Somente serao consideradas validas as instrucdes de
voto a distancia constantes do documento “Instrugdo de Voto” devidamente preenchido que forem recebidas pelo
Agente Fiduciario, acompanhadas dos documentos necessarios para participagao na Assembleia, nos termos deste edi-
tal de convocacao, preferencialmente até 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia e até o horario esti-
pulado para abertura dos trabalhos da Assembleia. Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto mencio-
nada e esta for considerada valida, nao precisarao acessar o link para participacéo digital da Assembleia, sendo sua
participacao e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma pré-
via pelo debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagao na Assembleia através de acesso ao
link e, cumulativamente, manifestacdo de voto deste debenturista no ato de realizacdo da Assembleia, sera desconsi-
derada a instrucdo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, paragrafo 4°, inciso II, da Resolu-
cao CVM 81. A instrucao de voto a distancia devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturista ou por
seu representante legal, acompanhada de copia digital dos documentos de identificago e de representacao, se for o
caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse entre o Debenturista com as
matérias das Ordens do Dia, demais partes da operagao e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na le-
gislacao pertinente, em especial a Resolucdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da decla-
racao inviabilizara o respectivo cémputo do voto. O Agente Fiduciario permanece a disposicao para prestar

esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocagéo e a Assembleia.
Séo Paulo, 03 de marco de 2026.
VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA

AVISO DE LICITAGAO )

. . -RETIFICADO- |
A PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE_SANTA FE DO SUL - SP, torna Publico estar
realizando licitagdo sob a modalidade de PREGAO ELETRONICO, registrada sob n° 34/2025,
Processo Administrativo 2203/2025, do tipo Menor Prego Global, no modo de disputa ABERTO,
objetivando a contratagdo de empresa para coleta domiciliar e transporte de residuos sélidos
domiciliares do municipio de Santa Fé do Sul/SP até o local para destinagao final ambientalmente
adequada determinado pela Prefeitura, conforme termos e condigdes previstos neste Edital e seus
Anexos.CADASTRAMENTO. ABERTURA E INICIO DA SESSAO DE DISPUTA DE PRECOS.
CADASTRAR PROPOSTAS E ANEXAR DOCUMENTOS NA PLATAFORMA: A partir das 09n00
do dia 06/03/2026 até as 08h00 do dia 20/03/2026. ABERTURA DE PROPOSTAS INICIAIS:
A partir das: 08h01 até as 08h15, do dia 20/03/2026.INICIO PREGAO (Fase Competitiva): A
partir das: 08h16, do dia 20/03/2026. TEMPO DE DISPUTA: Minimo de 10 (dez) minutos. Se
algum lance tiver sido oferecido nos ultimos 2 (dois) minutos, o tempo € prorrogado por outros
2 (dois) minutos e assim sucessivamente.LOCAL: Na Plataforma Eletronica no site: BLL - Bolsa
de Licitagdes do Brasil: www.bllcompras.org.br”. Acesso identificado, pela internet. Para todas as
referéncias de tempo sera observado o horario Oficial de Brasilia (DF).As empresas interessadas
em participar da referida licitagdo poderédo obter maiores informacdes junto a Segao de Licitagoes
da Prefeitura do Municipio de Santa Fé do Sul - SP, sito na Avenida Conselheiro Anténio Prado,
n°® 1.616, Centro, nesta, ou encaminhado por meio do e-mail: licita@santafedosul.sp.gov.br, ou
pelo telefone (17) 3631-9500, no horario normal do expediente.O edital de convocagéo, que
determina as condi¢cdes do certame encontra-se a disposigdo dos interessados no enderego
acima mencionado, bem como, no site www.santafedosul.sp.gov.br.
Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Santa Fé do Sul - SP, na data da assinatura digital.

EVANDRO FARIAS MURA
PREFEITO

Prefeitura Municipal de Glicério
AVISO DE LICITACAO
MODALIDADE: PREGAO PRESENCIAL N° 05/2.026
Encontra-se aberto no Departamento de Compras e Lici-
tagdo da Prefeitura Municipal de Glicério-SP, o PREGAO
PRESENCIAL n° 05/2.026, do tipo MENOR PREGO
GLOBAL, objetivando a Contratagao de empresa para o
fornecimento de licenga de uso, por prazo determinado,
de sistemas informatizados e servigos de implantago,
conversdo, Hospedagem em nuvem, treinamento, su-
porte técnico e manutencdo, com implementagdo das
exigéncias do Decreto n® 10.540/2020, de acordo com
o Termo de Referéncia e outros anexos deste Edital,
que sera regido pela Lei Federal n° 14.133/2021. Aber-
tura dos envelopes dar-se-a no dia 20/03/2026, as
08h30min. O EDITAL COMPLETO estara a disposicao
dos interessados no SITE DA PREFEITURA MUNICIPAL
DE GLICERIO (www.glicerio.sp.gov.br), também de 2% a
6%feira, das 08h as 11h e das 13h as 16h, na Rua Prefeito
Fuad Eid, n° 320, na cidade de Glicério-SP. Outras in-
formagdes poderdo ser obtidas no enderego acima, pelo
Telefone (18)3647-9900, ou pelo endereco de e-mail:
licitacoes2@glicerio.sp.gov.br.
Prefeitura Municipal de Glicério, 05 de margo de 2.026.
Hairton Kelsine Carvalho Oliveira
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLANDIA/MG
ATO DE HOMOLOGAGAO
Processo: CREDENCIAMENTO N° 630/2023

Objeto: Transporte de estudantes com deficiéncia, residente na zona urbana, podendo também
prestar servigo na zona rural conforme a demanda do municipio de Uberlandia, regularmente
matriculados na Educagdo Especial da Rede Publica de Ensino ou bolsistas integrais em
escolas da rede privada nos periodos da manh4, tarde, noite e integral, com fornecimento de
mao de obra (condutores e monitor/acompanhante) e veiculos.

Os membros da Comisséo Especial de Sele¢éo, designados pela Portaria SMA n° 599, de 27
de outubro de 2023, que subscrevem o presente documento, apos o exame e a conferéncia
da documentagdo, em cotejo com os requisitos e as condigdes expressas no Termo de
Referéncia do Edital n°® 630/2023 e seus anexos, julga que as inscrigdes abaixo relacionadas
estdo nas seguintes conformidades:

JULGA HOMOLOGADAS PARA O CREDENCIAMENTO N° 630/2023:

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
DE JABOTI

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N. ° 08/2026
EXCLUSIVO ME/EPP i
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
DE JABOTI, Estado do Parana, torna
publico que fara realizar licitagdo,
conforme segue: 1 - MODALIDADE:
Pregdo Eletronico n°. 08/2026, nos
TERMOS DA Lei n° 14.133. de 2021,
TIPO DE LICITAC;\O: Menor Prego
Por Item. FECHAMENTO: ABERTO
2 - OBJETO: Contratagdo de Empresa
de Telemedicina para prestar o Servigo de
Interpretagdo de Eletrocardiograma- ECG
IMAC 120 PRO 3 - VALOR MAXIMO:
30.079,92 (Trinta Mil e Setenta e Nove
Reais e Noventa e Dois Centavos). 4 -
DATA DA DISPUTA: Dia 19/03/2026
as 09:30 , pelo sistema da BLL compras
www.bllcompras.org.br

QTD | CLASSIFICAGAO N° DE INSCRIGAO SORTEADOS CPF

1. 096 823 VANTUIR ZEFERINO DA SILVA | XXX.288.806-XX

HOMOLOGAR o resultado do procedimento de credenciamento, para que produzam seus
efeitos juridicos.
Ante o exposto, restituo os autos a Diretoria de Compras da Secretaria Municipal de
Administragao para divulgacéao e realizagcéo dos procedimentos aplicaveis.

Uberlandia, 23 de fevereiro de 2026

TANIA MARIA DE SOUZA TOLEDO

Secretaria Municipal de Educagéo

“Acesso  Identificado no  link -
licitagges” 5 - INFORMACOES
COMPLEMENTARES: Departamento de
Licitagdo, Prefeitura Municipal de Jaboti,
na Praga Minas Gerais, 175, no horario das
08h00minh as 11h00min. e das 13h00minh
as 16h00min. Edital completo, demais
anexos, atas e¢ contratos futuros no diario
do municipio no site www.jaboti.pr.gov.br.
Edificio da Prefeitura Municipal de Jaboti,
04/03/2026.

Mariane Aratijo Prestes

Agente de Contratagiio

Portaria n.° 177/2025

CITACAO em
-AGAO DE DEPENDENCIA
DE ACORDO COM G. L ¢.119, §39M

Tribunal de Sucessoes e
Familia de Massachusetts

Processo n°®
MI24A1151SJ

Ana Caronna Da Silva Gusmao , Autor

v Tribunal de Sucessoes e
Dario Rocha Gusmao Filho , Réu “Pai Um” Familia de Middlesex
Se aplicavel: Réu “Pai Dois”

Ao(s) Réu,(s) acima mencionado(s):
Ana Carolina Da Silva Gusmao, Autora, apresentou uma Agdo de Dependéncia no Tribunal de
Sucessdes e Famnia de Middlesex, nomeando vocé como reu.

Vocé tem o direito de responder a esta agdo preenchendo uma Contestacdo a Agéo de
Dependéncia (CJP 42), protocolando-a no tribunal e enviando uma cépia a Autora no endereco
abaixo, dentro de 20 dias apds o recebimento desta citagdo

E enviando, entregando pessoalmente ou enviando
por e-mail a Resposta a Queixa de Dependéncia
para:

Brian L Hurley, Esq.

Cujo endereco é:

236 Marginal St

Chelsea, MA 02160

Vocé pode apresentar a Resposta a Queixa
de Dependéncia pessoalmente no tribunal ou
enviando-a pelo correio para:

Tribunal de Famma e Sucessde-s de Middlesex
10-U Commerce Way

Wobum, MA 01801

Se vocé nao apresentar e notificar uma Resposta a Queixa de Dependéncia ou se apresentar uma
Resposta a Queixa de Dependéncia admitindo as alega¢des na Queixa de Dependéncia, o tribunal
podera decidir sobre esta Queixa de Dependéncia administrativamente.

Se vocé apresentar e notificar uma Resposta & Queixa de Dependéncia negando as alegagdes, o
tribunal agendara uma audiéncia.

TESTEMUNHA, Hon. Terri L Klug Cafazzo,
Primeira Juiza deste Tribunal.
Data: 22 de janeiro de 2026

£ - Z2Bingra

Escrivéo de Sucessoes

PREFEITURA MUNICIPAL
DE JABOTI

RETIFICACAO DO AVISO
DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N. ° 07/2026
LIVRE CONCORRENCIA
A PREFEITURA MUNICIPAL DE
JABOTI, Estado do Parana, torna publico
que fara realizar licitagdo, conforme segue:
1 - MODALIDADE: Pregdo Eletronico
n°. 07/2026, nos TERMOS DA Lei n°
14.133. de 2021, TIPO DE LICITACAO:
Maior desconto do lote. FECHAMENTO:
ABERTO 2 - OBJETO: Contratagdo de
empresa para fornecimento de material
de construgdo em geral, conforme os
lotes desconto na tabela Sinapi conforme
condigdes e especificagdes constantes
no Edital e neste Termo de Referéncia 3
- VALOR MAXIMO: R$ 2.000.000,00
(dois milhdes). 4 - ABERTURA DOS
ENVELOPES: Dia 19/03/2026 as 09:30
www.bllcompras.org.br “Acesso Identificado
no link - licitagdes” 5 - INFORMACOES
COMPLEMENTARES: Departamento de
Licitagdo, Prefeitura Municipal de Jaboti,
na Praga Minas Gerais, 175, no horario das
08h00minh as 11h00Omin. e das 13h00minh
as 16h00min. Edital completo, demais
anexos, atas e contratos futuros no diario
do municipio no site www.jaboti.pr.gov.br.
Edificio da Prefeitura Municipal de Jaboti,
05/03/2026.
Juliano Rodrigo Moreira
Agente de Contratagio
Portaria n°139/2025.




FOLHA105

SEXTA-FEIRA, 6 DE MARCO DE 2026

economia A25

umaempresa

CCRriosp /¢ Motiva

Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - Sao Paulo S.A.

CNPJ/MF n° 44.319.688/0001-42

~

Relatdrio da acao (Valores exp em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1 Ros Acionistas: Apresentamos a seguir o relatério das principais atividades
no exercicio de 2025, em conjunto com as demonstracdes contébeis elaboradas de acordo com as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil e IFRS, acrescidas do balango social, o qual consideramos importante
para divulgar para a sociedade, os parceiros, os investidores e os usudrios, a responsabilidade social da
Concessionéria do Sistema Rodovidrio Rio - Sao Paulo S.A. (RioSP). Os valores s@o expressos em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma. 1.2 Introduc@o: A Concessionaria do Sistema Rodoviario
Rio - Sao Paulo S.A. foi constituida em 2021 e tem por objetivo exclusivo a exploracao da BR-116/101/SP/RJ,
nos termos do contrato de concessao com a ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, celebrado em
decorréncia do edital n° 03/2021. 0 sistema rodoviério objeto da concessao apresenta uma extensao total de
625,8 km, incluindo os elementos integrantes da faixa de dominio, além de acessos e alcas, edificacdes e ter-
renos, plstas centrais, laterais, marginais ou locais, ligadas diretamente ou por dispositivos de interconexao
com a rodovia, acostamentos obras-de-arte e outros el que se encontrem nos
Ilmltes da falxa de domlmo bem como pelas areas ocupadas com instalagGes operacionais e administrativas

tes trechos: ® Rodovia BR-116/RJ- (Extensao: 124,9
km); o Rodowa BR 116/SP- (Extensao 2306 km) © Rodovia BR-101/RJ- (Extensdo: 218,2 km); ® Rodovia
BR-101/SP- (Extensao: 52,1 km).

wl

0 contrato foi assinado com o Governo Federal em 28 de janeiro de 2022, com inicio da concessao em 01 de
marco de 2022 pelo prazo de 30 anos, encerrando-se em 29 de fevereiro de 2052. 94,2% da receita operacio-
nal da RioSP advém da cobranca de pedagios na Via Dutra e 5,8% do trecho da BR-101. Em 2025, 99,0% da
nossa receita total adveio da cobranca de pedagio e 1,0% de outras receitas. Destaques de 2025: 0 exercicio
de 2025, se destaca pelo grande volume de investimentos no sistema rodoviario sob controle da RioSP. Tive-
mos o volume de R$ 1.108.363 investidos em verbas de projetos, meio ambiente, remocao de interferéncias,
desapropriacao para viabilizar a implantacao das obras de melhoria da capacidade da rodovia da Regiao
Rural BR-116 em Sao Paulo e Rio de Janeiro, Complexo Viario da Regido Metropolita de SP na BR-116, Serra
das Araras BR-116 RJ e Duplicacao da BR-101. E valores de execucao das obras da Regido Rural BR-116 em
Sao José dos Campos/SP, Complexo Viario da Regido Metropolitana de SP na BR-116 e Serra das Araras BR-
116/RJ. Investimento de R$ 25.621 no desenvolvimento de funcionalidades nas dos sist de Ar-
recadacdo, BackOffice e cobranca com foco na criagdo de meios de pagamentos alternativos ao dinheiro em
espécie. Investimento de R$ 23.647 para Implantacao do “backbone” dptico em toda a extensao da BR-101,
contemplando a construgao de dutos, caixas de passagem e lancamento da cabos Gpticos para estabelecer
comunicacdo entre todas as edlflcagoes e ativos de tecnologia na rodovia e o Centro de Controle Operacional
(CCO) RioSP. Investimento de R$ 14.178 na implantacao de um sistema de cobranca na modalidade Fluxo
Livre (Free-Flow) entre os km 205 e 230 na BR-116/SP, permitindo a cobranca dos usuarios das faixas
expressas da rodovia sem a necessidade da redugéo de velocidade do veiculo. Em 05 de fevereiro de 2025, foi
assinado o 12° termo de aditivo ao contrato no qual tem por objeto a alteracdo da localizacao originalmente
prevista no Programa de Exploracao da Rodovia no que concerne a passarela do km 1574300 da BR-116/SP,
sendo substituida pela implantacao de passarela no km 156+640 da BR-116/SP, e nao confere prazo ad\cm—
nal para a sua execucao. Nao sendo alterado o quantitativo por ano dep las, nem o ano de a
serimplantado, permanecendo no 3° ano. Bem como outras d i previstas original no Programa
de Exploracdo da Rodovia do Contrato do Edital de Concessao n° 03/2021. Em 17 de marco de 2025, foi
assinado o 13° termo de aditivo ao contrato no qual tem por objeto incluir nova obrigacao a Concessionéria
quanto a contratacéo e custeio dos servicos de processamento de infracdes de transito decorrentes do nao
pagamento de pedagio no sistema de livre passagem (Free Flow) na Rodovia BR-101/RJ, no trecho que in-
terliga a cidade do Rio de Janeiro - no entroncamento com a BR-465/RJ-095 até Praia Grande (Ubatuba/SP).
Em 08 de setembro de 2025, foi assinado o 14° termo de aditivo ao contrato que teve por objetivo padronizar
a aplicacéo da Reclassificacao Tarifaria na hipétese da entrega de obras de determinado trecho homogéneo.
A ANTT autorizaré a Reclassificacao Tariféaria na hipétese da entrega das obras de duplicacao determinado
Trecho Homogéneo, da entrega das obras da Serra das Araras ou das obras da BR-101, conforme previstas
no PER - Programa de Exploracao Rodoviaria, terem sido aceitas pela ANTT e abertas ao trafego. Em 26 de
novembro de 2025, foi assinado o 15° termo de aditivo ao contrato que tem por objeto alterar dispositivos do
Anexo 14 do PER - Programa de Exploraco Rodoviaria, do Contrato do Edital de Concesséo n° 03/2021, que
disciplina as regras de gerenciamento de trafego por meio do Free Flow no ambito do Trecho Metropolitano,
visando reforcar a natureza do Sistema Rodoviario como uma composicao de vias para tréfego de longa
distancia, otimizar a utilizacao da infraestrutura existente e reduzir o congestionamento nas vias marginais
do Trecho Metropolitano (km 205 a 230 da BR-116/SP). Em 08 de dezembro de 2025, foi assinado o 16° termo
de aditivo ao contrato que tem por objeto alterar os Parametros Operacionais do PER - Programa de Explo-
racdo da Rodovia, anexo ao Contrato do Edital de Concessao n° 003/2021, a fim de adotar aos Parametros
Operacionais de 5° Etapa do Programa de Concessdes de Rodovias Federais (PROCROFE). No ano de 2025,
0 CPR - Centro de Pesquisas Rodovidrias da Motiva conduziu 57 pesquisas técnicas internas, voltadas ao
suporte direto as unidades operacionais e areas corporativas da Motiva na tomada de decisoes estratégicas,
fundamentadas em analises comparativas, ensaios laboratoriais e avaliacdes de desempenho de materiais,
tecnologias e métodos construtivos aplicdveis a infraestrutura rodoviaria. Essas pesquisas tiveram como
objetivo principal reduzir riscos técnicos, otimizar custos de ciclo de vida e elevar o desempenho estrutural e
funcional dos pavi , contribuindo diret te para a melhoria da qualidade dos ativos rodovirios do
grupo. Entre as principais frentes de pesquisa desenvolvidas, destacam-se: ® Estudos de dosagem e desem-
penho de misturas asfélticas com incremento de RAP, visando a maximizacao do reaproveitamento de mate-
riais, a reducao de custos e @ mitigacao de impactos ambientais; ® Avaliacéo de solos tratados com agentes
estabilizantes, com foco na melhoria da capacidade estrutural e na ampliagao da vida dtil de camadas de
pavimento; ® Incorpcragao de plasticos reciclados em misturas asfalticas, explorando altemativas tecnold-
glcas li ia circular; e Pesqui Ivendo aditivos de origem vegetal, visando ganhos de
ho e sustentabilidade; ® Anahse da aplicacao de logias de mistura morna (WMA), com foco
na reducao de consumo energético, emissdes e melhoria da trabalhabilidade; ® Caracterizagéo e avaliagao
de materiais de campo, incluindo fresado asféltico, misturas usinadas e solos naturais e tratados, para
suporte as decisdes de projeto e execucao. No ano de 2025, o CPR - Centro de Pesquisas Rodoviarias manteve
atuacao continua e estratégica no suporte a implementacao do SGP - Sistema de Geréncia de Pavimentos,
atuando de forma integrada as equipes de projeto, monitoramento e planejamento, tanto na definicao de
requisitos técnicos e funcionais quanto no processo de validagdo e homo\ogagao da ferramenta sob a dtica
de negécio, assegurando sua aderenua as necessidades reais da operagao. Adicionalmente, o CPR - Centro
de Pesquisas Rodovidrias rep te a area de Pavi nos processos de manutencéo da
certificagao IS0 55.001 da unidade RioSP, assegurando o alinh to das préticas de haria,
e controle tecnoldgico aos principios de gestao de ativos, tomada de decisao baseada em risco e otimizagéo
do valor dos ativos, conforme estabelecido no SAMP - Plano Estratégico de Gestao de Ativos. Por fim, o CPR
- Centro de Pesquisas Rodovidrias atuou de forma estruturada no fomento, avaliacao técnica e incentivo a
adocdo de misturas asfalticas recicladas com uso de RAP, consolidando essas tecnologias como solugdes

técnicas viaveis, economicamente eficientes e ambientalmente r P , em plena ct ancia com

também ocorreu, no mesmo més, o desembolso da linha Finem, que possui vencimento em 21 anos e custo
de IPCA + 8,68% ao ano. 2.2.5 Valor Adicionado: Em 2025, o valor adicionado liquido a distribuir gerado
como riqueza pela Concessionéria foi de R$ 1.241.601. 2.2.6 Politica de Distribuigao de Dividendos: Em 12
dezembro de 2025 foi aprovado em reuni&o do conselho de administracao o destaque de juros sobre o capital
proprio com base no patrimdnio liquido de 31 de dezembro de 2024 (deduzido ou acrescido, pro rata die de
eventuais movimentacdes ocorridas em 2025, exceto quanto ao resultado do préprio exercicio), no valor bruto
de R$ 265.026. 2.2.7 Planejamento Empresarial: A Companhia iniciou o quarto ano da concessdo mantendo
a operacao da Via Dutra e da BR-101, no trecho entre Ubatuba e o Rio de Janeiro. Além disso, a concessio-
néria concluiu as obras de ampliacao da capacidade de trafego na BR-116, especificamente no trecho da
Regido Metropolitana de Sao Paulo, e mantém o andamento das obras na cidade de Sao José dos Campos,
entre os quildmetros 151 e 158, com previsao de término em fevereiro de 2026. Paralelamente, dando conti-
nuidade as obras na Serra da Araras, cuja conclusao esta prevista para fevereiro de 2027. 2.2.8 Gestao pela
Qualidade Total: Em 2025, concluimos com éxito o segundo ciclo de auditoria de supervisao das certificaces
1S0 9001 (Qualidade), 1SO 14001 (Meio Ambiente) e IS0 39001 (Seguranca Viaria), conduzido pela Fundacao
Vanzolini entre 10 e 13 de novembro. Esse resultado reforca nosso compromisso com os mais altos padroes
de qualidade, seguranca e preservacao ambiental. Além disso, realizamos com sucesso o primeiro ciclo de
auditoria de supervisao do Sistema de Gestao de Ativos, conforme os requisitos da norma IS0 55001, por
meio da auditoria conduzida pela Fundacao Vanzolini de 17 a 19 de fevereiro. Essa conquista evidencia
nossa dedicacdo a exceléncia na gestao do ciclo de vida dos ativos. Outro fator relevante para a area da
Qualidade em 2025 foi a preparacédo para a migracao da ferramenta de gestao Docnix para a plataforma
SoftExpert. Essa transicao tem como objetivo aprimorar a integrac@o dos processos, aumentar a eficiéncia
operacional e garantir maior robustez no controle das informacdes, alinhando-se as melhores praticas de
gestao e as necessidades estratégicas da organizacao. 2.2.9 Recursos Humanos: Durante o ano de 2025 a
RioSP, realizou treinamentos e capacitacdes internas para os seus colaboradores, sendo que os principais
assuntos abordados foram: NR-5 (CIPA), NR-10 (Seguranca em Instalacdes e Servicos em Eletricidade), NR-
11 (Transporte, Movimentacao, Armazenagem e Manuseio de Materiais), NR-12 (Seguranca do trabalho com
Méquinas e Equipamentos, NR-35 (trabalho em altura), Revisdes dos procedimentos operacionais, Manejo
de Fauna, conscientizacao SGI, Lives de temas técnicos operacionais, Operacdes com Guincho Leve, Guincho
Pesado, Moto, Caminhao Pipa e Rebocador. Néo houve valor investido em treinamentos, pois todos foram
realizados on-line e presenciais na sede e pontos de apoio de tremamento da concessionaria utilizando mao
de obra propria ializada e técnica. 3.1 dores Oper: is: 3.1. Caracterlzagau do Trafego: 3.1.1
Volume: Na figura é apresentado o volume diario médio equivalente por més no ano de 2025, VDM e VDMA
respectivamente. Variagao mensal do volume no ano hase:

Variacdo mensal do volume ano base
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3.3. Dados de Operacao da Concessao: 3.3.1. Veiculos Alocados: Na tabela sao apresentadas as quan-
tidades de veiculos utilizados pela concessiondria na operacao da concessao no Gltimo més do ano-base.
Com o objetivo de permitir a comparacéo proporcional dos valores apresentados entre Concessionérias, a
quantidade de veiculos ¢ dividida pela extensdo da via sob concessao. Uma vez que o valor resultante da
divisdo da quantidade de veiculos pela extensao total 6 muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100
para facilitar a anélise.

Tipos de veiculos alocados na concessao

3.2. Caracterizagao do Trafego: 3.2.1. Volume: Os gréficos apresentam os p is de ocorri-
dos no trecho concedido, classificados por gravidade, total de pessoas envo\wdas e quantidade de sinistros
por tipo de veiculo no exercicio corrente e no exercicio anterior.

Percentual de acidentes por gravidade em 2025 BR-116
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Afigura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho concedido da
rodovia.
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TIPO DE VEICULO - BR116 Quantidade Qtd./100Km
Viatura de inspecao 18 5
Guincho Leve 22 6
Guincho Pesado 13 4
Guincho Super Pesado 2 1
Carro Resgate 26 7
Ambulancia Simples UTI 5 1
Carreta Reboque animais 1 -
Carreta Reboque de Veiculos 16 5
Pipa 4 1
Munck 1 -
Moto 6 2
Caminhao Boiadeiro 3 1
Cesto Aéreo 1 -
VIR (veiculo de intervencao répida) 3 1
Total de veiculos operacionais 121 34
TIPO DE VEICULO - BR101 Quantidade Qtd./100Km
Viatura de inspecao 9 3
Guincho Leve 6 2
Guincho Pesado 4 1
Guincho Super Pesado 1 -
Carro Resgate 4 1
Ambulancia Simples UTI 3 1
Carreta Reboque de Veiculos 11 4
Pipa 1 -
Caminhao Boiadeiro 2 1
Total de veiculos operacionais 41 13
UNIDADE Quantidade Qtd./100Km
Administracao 34 5
Pedagio 4 1
Seguranca de trabalho 9 1
M a 18 3
Faixa de dominio 23 4
Total de veiculos de apoio 88 14

No exercicio de 2025, foram registrados 218.902 atendimentos ao usuario por meio do Sistema de Aten-
dimento ao Usuario. 3.3.2. Funcionarios Alocados: S3o apresentadas na tabela as quantidades de fun-
ciondrios diretos e indiretos empregados pela Concessiondria na operacdo da concessao no Gltimo més
do ano-base. Para facilitar a interpretacdo e a comparacao proporcional dos valores apresentados entre
concessiondrias, € acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de funcionarios pelo VDMA da via
concedida. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de funcionarios pelo volume diario de
veiculos é muito pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a anélise.
Tipo de funcionarios alocados na concessao

FUNCIONARIOS Quantidade Qtde/VDMA
Ger. Operacdes 1 -
Coordenador(a) Operacdes 3 -
Sup. Tréfego 7 -
Operador(a) Trafego Il 201 4
Lider Balanca 8 -
Operador(a) Balanca 28 1
Augxiliar de Operacoes 12 -
Operador(a) Trafego Il (SOS Mecanico) 53 1
Operador Trafego - Orientador 53 1
Médico 2 -
Socorrista APH 118 2
Lider Enfermagem APH 2 -
Total de Pessoal Operacional 488 9
Sup. Pedagio 2 -
Operador Pedagio 111 2
Total de Pessoal de Pedagio 113 2
Total 601 1

3.4. Aspectos Financeiros: 0 demonstrativo tem a finalidade de ap a receita da aria no
ano base deste relatdrio juntamente com o valor da Receita Acumulada desde o inicio da concessao. O valor
correspondente a receita obtida com pedagios se refere a renda adquirida com os pedagios e com outras
fontes de receitas, sejam elas Complementares, Extraordindrias, Alternativas ou provenientes de Projetos
Associados.

3.4.1 Receita (em R$ mil) Em 2025 Acumulada
Receitas de pedagio 1.437.622 4.940.795
Receitas acessorias 14.588 45.391
Receitas de prestacao de servicos entre partes relacionadas - 1.565
Total das receitas 1.452.210 4.981.751

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da cobertura dos custos
operacmnals p d pela C aria no ano base, assim como os valores acumulados desde o
inicio da concessao.

3.4.2. Investimentos DFC* (em R$ mil) Em 2025 Acumulada
Adicao do intangivel 1.527.728 4.107.227
Aquisicao de imobilizado 106.218 550.241
Total dos investimentos 1.633.946 4.657.468
(*) Movimentacdes caixa.

3.4.3. Custos Operacionais (em R$ mil) Em 2025 Acumulada
Custos Operacionais 424.191 1.389.019
3.4.4.18S repassados (em R$ mil) Em 2025 Acumulada
Pedégio 71.302 272.906
Acessoria - 3
ISS Total 11.302 272.909

as diretrizes ESG da Motiva. 2. Desempenho Econdmico-Financeiro: 2.1 Receita e Mercado: As tarifas = Outros ﬁ??e? n_lfos.lgatoi\)lallor total d‘? IS relpassad?s patra as ptref.?””’as ?.0 adno—base. b d d
de pedagio cobradas pela RioSP sao definidas pela ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres. Em i arifa: ta ea zprespn Ia 05 valores referenies as 1arifas praticadas no ano base em cada praga de
2025, passaram 101.701.651 veiculos pedagiados e 180.848.921 veiculos equivalentes bidirecionais nas 5 pedagio, por categoria de veiculo.
pragas de pedagio e 4 porticos de cobranca Free-Flow. A receita operacional bruta da Companhia atingiu a N P ©
marca de R$ 1.472.304 com as atividades de transporte rodoviério e receitas acessorias, e R$ 3.113.430, \[I:alor da_tarqu por praga de pedagio em reais.
quando foram computadas as receitas financeiras e de construcao obtidas no exercicio. 2. 2 Desempenho: ® oncessionaria em numeros SETEMBRO 2025 A AGOSTO 2026
AReceita liquida operacional (sem receita de construcao) atingiu R$ 1.340.928; ® 0 Lucro liquido atingiu R$
633.815; 0 EBITDA atingiu R$ 936.011; ® O EBIT atingiu R$ 816.657. CATEGORIA TARIFA _AUTO 20 30 _ 40 50 _ 60 _ 70 _ 80 _ 90 _ MOTO _ 3 _ 4 10D
Em R$ mil 2025 ___EIX0 __EDITAL _ 1 2 3 4 5 6 1 8 9 0.5 1.5 2 10
Receita liquida 2847555 BR 116 - Aruja 4,50 420 840 12,60 16,80 21,01 2521 29,41 33,61 37,81 2,10 6,30 8,40 42,01
Receita de pedégio 1.437.622 BR116 - Guararema 4,50 4,20 8,40 12,60 16,80 21,01 2521 29,41 33,61 37,81 2,10 6,30 8,40 42,01
Receita de construcao (ICPC 01 R1) 1.506.627 BR116-Jacarei 8,10 7,56 15,12 22,69 30,25 37,81 4537 52,94 60,50 68,06 3,78 11,34 15,12 75,62
Outras receitas 14583 BR 116 - Moreira César 16,90 15,78 31,56 47,33 63,11 78,89 94,67 110,44 126,22 142,00 7,89 23,67 31,56 157,78
() Dedugdes da receita bruta 131.376  BR 116 - Itatiaia 14,50 13,54 21,07 40,61 54,15 67,69 81,22 94,76 108,30 121,83 6,77 20,31 21,07 135,37
(-) Custos e despesas (a) 2.030.898 BR 101 -Itaguai DU 4,80 4,48 8,96 13,44 17,93 22,41 26,89 31,37 35,85 40,33 2,24 6,72 8,96 44,81
Custos de construgdo (ICPC 01 R1) 1.506.627 BR 101 - Mangaratiba DU 480 4,48 8,96 13,44 17,93 22,41 26,89 31,37 35,85 40,33 2,24 6,72 8,96 44,81
Demais custos e despesas 524271 BR101- Paraty DU 4,80 4,48 8,96 13,44 17,93 22,41 26,89 31,37 35,85 40,33 2,24 6,72 8,96 44,81
EBIT(h) 816.657 BR 101 - Itaguai FDS 7,90 7,38 14,75 22,13 29,50 36,88 44,25 51,63 59,00 66,38 3,69 11,06 14,75 73,75
Margem EBIT 287% BR 101 - Mangaratiha FDS 7,90 7,38 14,75 22,13 29,50 36,88 44,25 51,63 59,00 66,38 3,69 11,06 14,75 13,75
Margem EBIT ajustada (c) 60.9% BR101-Paraty FDS 790 7,38 14,75 22,13 29,50 36,88 44,25 51,63 59,00 66,38 3,69 11,06 14,75 13,75
(+) Depreciacao/amortizagao 119.354 A diferenca entre a Tarifa Edital e a Tarifa Praticada resulta da aplicac@o da retengao de recursos vinculad
EBITDA (b) 936.011 prevista no Contrato de Concessao. No periodo de setembro de 2025 a agosto de 2026, o percentual de |Fatores Intermediarios
Margem EBITDA 32,9%  retencdo estabelecido € de 6,64%. Os valores retidos séo direcionados para a Conta de Recursos Vinculados, o Em valores monetarios, ndo incluir despesas
EBITDA ajustado 942138 conforme determina o contrato. Despesas em Administracdo 32.100 |4 -1 alhistas administrativas
Margem EBITDA ajustada (d) 70,3% Dados anuais Unidade de medida ou comentario Despesas em Manutencao 282 val 4
LD?\fi?a“grl:JItdao(e) A ggggég Quilometros de rodovia 673 | Outras Despesas 113.716 | '2'0es monetarios
N ; " Gincluind " 1722811 Numgro de veiculos que transitaram 101.701.651 Segur!dade i
Veiculos equivalentes (em milhares) 180.848 921 Veiculos leves 74.957.819 Quan_tldade de At?l_dentes 8311
(a) Custos totais: custos dos servicos prestados + custos de construcdo + despesas gerais e administrati- Motos 89.931 Quantidade por tamanh Acidentes ¢/ vitimas feridas 3.956
vas; (b) Cg\cglados dde aEcglr?o clom a Restolug;lao C(}IM n’ 156/202d2 (c)A mar%emd EBIT atjustada({ﬁiA Iculad. Caminhd 26.159.323 uantidade por tamanno Acidentes s/ vitimas 4.194
por meio da divisao do pelas Receitas liquidas sem considerar a receita de construcao; margem p i
EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluind On/lbus - 494.578 C?;i(:s;l;efseﬁglortos 5 égé
a receita de construcao; (e) Somatario das debéntures e financiamentos de curto e longo prazo (liquidos dos Veiculos isentos - :
custos de transacdo). 2.2.1 Receita Operacional: A receita de pedégio totalizou R$ 1.437.622. As receitas |Namero de pracas de pedagi 6 I deLOS 178
acessorias, provenientes principalmente da exploracéo de cabos de fibra dptica e de publicidade, totalizaram [y 40i0 eletroni Free FI ndicadores
R$ 14.588. 2.2.2 Custos e despesas totais: Os gastos totais apresentaram montante de R$ 2.030.898. TUI:em de pracas de pedagio elelrinico 3 lr;ee OW_ detalhad item 3.4.5 Receita por veiculo [ 1414 |
Porém, a0 considerarmos apenas os gastos operacionais, tivemos montante de R$ 424.191. 2.2.3 Investi- | -2r''a — - - iniormacdo detaThada no item 5.3 Custo por veiculo [ 417 |
mentos: Os investimentos da RioSP somaram R$ 1.642.115 em 2025. No ano, os principais investimentos |Ndmero de quildmetros mantidos 625,8 | Quilometros por ano Balanco Social
ocorreram nas obras de ampliacao dg cap_acidade de trafego na regiao metropolitana de Sao Paulo, Sao José [indice de congesti t N/A |Por velocidade média de veiculos Base%e céloulo 2025
dos Campos, Serra das Araras e duplicagao da BR-101. . Transito Médio Didrio Equivalente 195316 | Volume do transito corrigido por fatores de Faturamento bruto
__Investimentos ~>° |tipo de veiculo. Grafico no item 3.1.1 Receita liquida (RL) 2.847.555
Welhoria e Amoliacdo de Canacidade de Tl Wz?gg Transito Meédio Diario Anual Equivalente 495.476 | Meédia anual. Grafico no item 3.1.1 i;elst:lltado operaciotnaIb(RttJ) #PB) Ség?%
- Melhoria e Ampliacéo de Capacidade de Trafego .068. f i - - olha de pagamento bruta X
- Frente de Recuperacao e Manutencdo 300.835 Eg#égzlsn‘gnn;?is()utlllzados pelo 250 |Informacao detalhada no item 3.3.1 ~ Folha dz pagamento bruta - total remuneracdes 56.146
- Equipamentos e Sist de Tecnologi 129.342 Microtextura (ndice de Irregularidade es do corpo
- Aquisicao de Vefculos ) 24642 |indices de qualidade de estrada IRl <35 mKM || ongitudinal “u gg collaburgdorgﬁrggtgn:Lgﬂopaeonudo ggg
- Ampliacao da Praca de Pedagio e Pista/FreeFlow 21.722 HS>0,50 [Macrotextura (Profundidade Média de Areia) N° de demissdes durante o periodo 371
- Obras de Melhorias em Contencéo e Taludes 11.594  [Receita de pedagio 1.437.622 | Expresso em milhares de reais N° de estagidrios(as) -
- Outros 85.792 i N° de colaboradores com até 18 anos 20
Fator Capital :
zTgt:'c 1.642.115 . Valores detalhados nas notas explicativas N de colaboradores entre 18 & 25 anos &
aptacdes de recursos: A RioSP concluiu o contrato de financiamento de longo prazo da concessao |Despesas de Depreciagao 119.354 10ell N° de colaboradores entre 25 e 45 anos 637
em 2024 e fez a quitagdo do empréstimo ponte adquirido no inicio da operagdo. 0 empréstimo de R$ 10,75 F————— N° de colaboradores acima de 45 anos 242
bilhdes junto a0 BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) para as obras da con- ~[Ativo Liquido (disponibilidades) 1.891.775 N° de mulheres que trabalham na Concessionaria 278
cessdo RioSP, inclui a emissdo de debéntures incentivadas de R$ 9,41 bilhdes, a maior operacéo de titulos | Ativo Bruto 8.592.974 % de cargos gerenciais ocupados por mulheres 28%
incentivados j4 realizada no pais. 0 valor restante trata-se da linha Finem do BNDES. As debéntures foram  [Sarie Historica dos Investimentos 1.642.115 |Em unidades monetarias N° de negros (as) que trabalham na Concessionéria 423
divididas em 8 séries a serem desembolsadas conforme o cronograma da oferta. Em outubro de 2025, houve - - 5 p N° de pessoas com deficiéncia fisica ou idades especiai 30
o desembolso da terceira série, com vencimento em 22 anos e taxa de IPCA + 6,90% ao ano. Além disso, Custo de Oportunidade do Capital 9,80% a.a. |WACC Regulatfrio — set/25
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4. Demais assuntos: 4.1. Governanca Corporativa: A Companhia é administrada por um Conselho de Admi-
nistragao e por uma Diretoria Executiva com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto
Social. 0 Conselho de Administracao é, at por dois bros efetivos, dentre os quais um
é eleito Presidente. Nossa Diretoria é composta atualmente por trés membros. Os membros do Conselho de
Administracdo, dentre os quais o Presidente, sao eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia
Geral Ordinaria para um mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho
de Administracao também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. Compete a
Diretoria Executiva a gestao dos negdcios sociais, observadas as deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao. A Diretora de Relacdes com Investidores da Companhia é a Sra. Carla Henriques
Silva Fornasaro, enderecada na Rodovia Presidente Dutra (BR-116 SP/RJ), km 184,3, Bairro Morro Grande,
Santa Isabel, Estado de Sao Paulo pode ser contatada no telefone (11) 2795-2411 ou pelo e-mail cvm.riosp@
motiva.com.br. 4.2. Sustentabilidade: A sustentabilidade subsidiada pelos pilares ESG é um tema estratégi-
co da Motiva para impulsionar a geracao de valor para seus acionistas, clientes, fornecedores, sociedade,
colaboradores e todos os outros piblicos de relacionamento. Nossa cultura de sustentabilidade permeia os
negécios e é fortalecida por uma estrutura de gestao dedicada a avaliar e mitigar os riscos, potencializar as
oportunidades a fim de ampliar os impactos positivos nos vieses ambientais, sociais e econdmicos em nos-
sas operacdes. Essa visao estratégica é assegurada por uma estrutura de governanca para que a sustenta-
bilidade ocorra de forma transversal em toda Motiva, desde o Conselho de Administracao (CA) até as conces-
siondrias que administram os ativos de infraestrutura. A atuacao do Comité de Riscos e Reputacao, que
assessora 0 CA, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negdcios as deman-
das e movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentdvel, ao aprimoramento das relacdes com os
stakeholders e a organizacao das doacdes e patrocinios a projetos socioambientais. A definicao da estratégia
corporativa de sustentabilidade da Motiva é decidida de forma colegiada através da diretoria executiva, do
comité de gente e ESG e do Conselho de Administragdo da Motiva. A diretoria executiva conta com um execu-
tivo responsavel pela gestdo do tema e uma equipe responsavel por disseminar e internalizar os conceitos,
préticas e estratégia para as divisdes de negécio. A de pelo pl e andlise dos prole-
tos socioambientais é da Motiva, também responsével pela gestao do investimento socioambiental. Um s6-
lido conjunto de politicas corporativas ¢ a base para que a gestéo da sustentabilidade esteja em linha com
0s objetivos estratégicos da Motiva: ® Cédigo de Etica; ® Politica do Meio Ambiente; ® Politica de Mudancas
Climaticas; ® Politica de Responsabilidade Social; ® Politica de Gerenciamento de Riscos; ® Politica da Em-
presa Limpa. Para conhecer essas e outras politicas da Motiva, acesse: http:/ri.motiva.com.br/governanca-
-corporativa/politicas-estatuto-codigo-de-etica-e-acordo-de-acionistas/. Visando a transparéncia de suas
acdes, anualmente, a Motiva divulga os resultados e avancos na gestao da sustentabilidade dos negdcios por
meio do relatério anual e de sustentabilidade. Para ler edicdo mais recente do relatério anual e de
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sustentabilidade acesse: http.//www.motiva.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.2.1. Compromissos: Dire-
cionado por seus objetivos estratégicos, a Motiva participa ativamente de iniciativas reconhecidas interna-
cionalmente e que contribuem para o fortalecimento e modernizacao da sua visao de sustentabilidade, com
destaque para: ® Pacto Global (ONU); e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS);
 Carbon Disclosure Program (CDP); e Global Reporting Initiative (GRI); ® Relato Integrado (IIRC). Anualmen-
te, a Motiva divulga os resultados e avancos na gestao da sustentabilidade dos negécios por meio do relato-
rio anual e de sustentabilidade. A edicao mais recente do relatdrio anual e de sustentabilidade esté disponi-
vel em http://www.motiva.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.2.2. Instituto Motiva: O Instituto Motiva,
entidade sem fins lucrativos, criado em 2014 responsével por gerir o investimento social da Motiva, propor-
cionando transformacao com apoio a projetos via leis de incentivo, campanhas institucionais e programas
proprietérios. 0 foco do Instituto Motiva é a inclus@o social por meio de iniciativas de geracao de renda,
salide, educacao, cultura e esporte. Saiba mais em http://www.institutomotiva.com.br. 4.2.3. Reconheci-
mentos e Prémios: 0 modelo de negécio sustentdvel da Motiva e das suas controladas tem sido reconhecido
pela sociedade continuamente. Em 2025, a companhia recebeu prémios e reconhecimentos de destaque,
entre eles: ® RioSP venceu em trés categorias no prémio Destaques ANTT 2025; e Diretora-Presidente da
RioSP recebe medalha de Mérito do Transporte. 4.3. Destaques do Periodo: Os principais destaques da RioSP
em 2025 foram:  Em janeiro de 2025, a RioSP entregou a conexdo da pista expressa da Via Dutra ao novo
viaduto do Tatuapé, em S&o Paulo; ® Em fevereiro de 2025, anunciou o volume de desmonte de rochas pre-
visto para 0 ano na obra da Nova Serra das Araras. Além de reforcar as interdicdes programadas na pista de
subida; e Em fevereiro de 2025, a RioSP inaugurou seu segundo Ponto de Parada e Descanso (PPD), em Ita-
tiaia, na Via Dutra; @ Em abril, a RioSP entregou o primeiro viaduto da nova Serra das Araras;  Em abril, a
RioSP aproveitou o feriado de Pdscoa para fazer agdes de orientacao do Free Flow na Rio-Santos; ® Em maio,
a RioSP fez uma série de acdes de seguranca dentro do periodo da campanha Maio Amarelo; ® Em maio, no
feriado do dia do Trabalho, a RioSP fez acdes de orientacao do Free Flow na Rio-Santos; ® Em julho, a RioSP
informou a passagem de uma carga especial de tamanho inédito na Via Dutra;  Em julho, a RioSP entregou
um trecho de 4km de nova pista marginal em Sao José dos Campos. Também foram entregues quatro passa-
relas, sendo trés readequadas e uma nova, no km 157; @ Em agosto, a RioSP entregou os novos viadutos do
complexo vidrio que liga as pistas expressas da Via Dutra a rodovia Fernao Dias; ® Em agosto, a RioSP infor-
mou os novos valores das tarifas das pracas de pedéagio e do pedagio eletronico Free Flow da Rio-Santos; ®
Em agosto, a RioSP iniciou acdes de orientacao sobre o Free Flow da Via Dutra. Elas aconteceram na cidade
de Guarulhos e em postos de servicos na rodovia; ® Em setembro, a RioSP anunciou que a obra da Nova
Serra das Araras alcancou avanco fisico de 45%; ® Em setembro, a RioSP em parceria com a Firjan e a
construtora EGTC inaugurou o canteiro escola da Serra das Araras; ® Em setembro, a RioSP reforcou as
orientacdes de seguranca de como dirigir em situacao de fumaca na rodovia; ® Em setembro, a RioSP realizou

~

uma série de acdes de seguranca na Semana Nacional do Transito. O foco foi o uso do celular na direcao e os
riscos que a pratica representa; ® Em setembro, a RioSP entregou 12 novas viaturas a Policia Rodoviéria
Federal; ® Em setembro, a RioSP iniciou o projeto ‘Educando pelo Esporte - Vélei’, em Guarulhos; e 0 desta-
que de outubro da RioSP foi o projeto Romaria Segura - 2025. Desenvolvido em parceria com a ANTT, a con-
cessiondria realizou uma série de acdes de seguranca e de orientacdo para os romeiros que caminharam em
direc@o ao Santudrio de Aparecida. No periodo da nao foi tatad morte na rodovia.
© Em novembro, apds autorizacao da ANTT, a RioSP divulgou o pedagio eletrdnico Free Flow da Via Dutra. 0
material trazia todas as informacdes do novo sistema de cobranca de tarifa; ® Em novembro, a RioSP fez uma
nova entrega de novas pistas marginais em Sao José dos Campos; ® Em dezembro, més de inicio da cobran-
ca do pedégio eletrdnico Free Flow na Via Dutra, o destaque ficou por conta das divulgacdes educativas sobre
0 novo modelo de cobranca. Ao todo, foram cinco releases a imprensa; ® Em dezembro, a RioSP informou a
formacéo da primeira turma de mulheres do canteiro escola na Serra das Araras; ® Em dezembro, a RioSP
reforcou as acdes de orientacao do Free Flow na Via Dutra e na Rio-Santos. 4.3.1. Clausula Compromisséria:
A Companhia esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compro-
misséria constante em seu estatuto social. 5. Consideragdes Finais: 5.1 Agradecimentos: Registramos
nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administragao pelo apoio prestado no debate e no en-
caminhamento das questdes de maior interesse da Ci ionaria. Nossos t a dedicacdo e
a0 empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que direta ou indiretamente contribui-
ram para o cumprimento da misséo da Concessionaria. 5.2 Auditores Independentes: Em atendimento a
determinacao da Resolucao CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, a Companhia nao contratou seus Auditores Independentes para trabalhos diversos
daqueles correlatos a auditoria externa. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos
avaliar o conflito de interesses com trabalhos de néo auditoria com base no seguinte: o auditor nao deve
auditar seu prdprio trabalho, exercer funcdes ep n0ss0S i . As informacdes finan-
ceiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacao societaria brasileira e foram elabo-
radas a partir das demonstracdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim como outras
informacdes operacionais nao foram objetos de auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3 Decla-
racao da Diretoria: Em observéncia as disposicdes constantes nos incisos Ve VI do § 1° do artigo 27 da
Resolugéo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada a Diretoria da Companhia declara que
discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatrio da KPMG Auditores
Independentes Ltda. (“KPMG") sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e
com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Santa Isabel, 05 de marco de 2026.
A Administracao.

patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais)

acdesder em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

prazo de concessao pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato
pactuado entre as partes. O direito do Poder Concedente de rescindir o contrato de concessao, inclui
o desempenho insatisfatério da Companhia e a violacao significativa dos termos do referido contrato. 0
contrato de concessao podera ser rescindido por iniciativa da C ia, no caso de d imento das
normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, 0 nao pagamento por parte do Poder Concedente
conforme estabelecido no contrato, iante ac@o judicial da para esse fim. Neste
caso, 0s servicos prestados pela Companhla nao poderao ser interrompidos ou paralisados, até a decisao
judicial transitada em julgado. 1.1 Outras informacdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-
regulatdrios e arhitragem relacionados a questao do contrato de concessao: A Companhia € parte em
processos judiciais, administrativos- regulatonos e arbitragens, relacionados a questdes do contrato de

. Os p administrativos-regulatérios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a
interacao entre a Companbhia e o Poder Concedente (como uma relagéo de prestador de servico com o cliente) a
respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a questdes
que afetam a interpretac@o contratual e o equilibrio economico financeiro da concessao. Tais processos
administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sdo apresentadcs e

Ativo Nota 2025 2024

Circulante 2.161.478 1.233.835 Nota 2025 2024 Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 590373  777.826  Receitas operacionais liquidas 18 2.847.555 2.531.626 Lucro liquido do exercicio 633.815  537.083
Aplicagdes financeiras 6 1301402 255.469 Custos dos servigos prestados (1.885.438) (1.638.834) Ajustes por:
Contas a receber das operacdes 7.1 130.370  111.678 Custo de construgao (1.506.627) (1.299.232) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 8.2 72.269 48.957
Contas a receber de partes relacionadas 90 8 Servigos (81.892) (78.972) Provisao (reversao) para perda esperada - contas a receber das operacoes 7.1 - (2)
Tributos a recuperar 73.385 29.770 Depreciagdo e amortizagio (100.080)  (79.699) Depreciagdo e amortizagao 10ell  116.641  77.407
Adiantamentos a fornecedores 1 1.160 Custo com pessoal (88.697)  (92.194) Baixa do ativo imobilizado 10 228 16
Despesas antecipadas e outros créditos 65.857 57.924 Provisdo de manutencéo 16 (6.127) (2.092) Constituicdo liquida de reversdes e atualizagdes para provisdes de

Nao circulante 6.431.496 4.808.682 ini f o riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, tributarios e contratuais 15.1 4.745 25.445

bt Materiais, equipamentos e veiculos (24.172) (24.243) > U ; > a1, "

Realizavel a longo prazo Outros (77.803)  (62.402) Juros e variacdes monetarias sobre financiamentos e debéntures 19 325107  203.907
Contas a receber das operagdes 7.1 21.765 21409 | ovo bruto 962.117 892.792 Capitalizacao de custo de empréstimos 19 (195.831)  (77.340)
Despesas antecipadas e outros 12.597 10.987  pecnesas operacionais . : Constituicao da provisao de manutenco 16 6.127 2.092

Imobilizado 10 630.905  409.955 Del; esas perais e administrativas (145.460)  (130.733) Ajuste a valor presente provisao manutencao 16 440 71
Intangivel 11 3.765.978 2.689.658 Deg esasgcom essoal (56.146) (55'913) Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 19 64 81
Infraestrutura em construgao 11 1.999.295 1.673.993 S 8 P (321000 (34.965) Rendimento de aplicacéo financeira (68.089)  (13.079)
Direito de uso em arrendamento 95 26 Mer;ng_og . " ol (5700 (3397  Reversaodoajuste a valor presente do arrendamento 127 509
Total do ativo 8.502.974 _ 6.042.5 D aterials, equipamentos e veiculos 19278 e Depreciacao - Direito de uso em arrendamento 2713 4019
Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 epreciacao e amortizacao ) o (19.274) (1721 pjang de incentivo de longo prazo liquidavel em acdes 17.7 397 651
Circulante 2731417 2521 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios (142) (4.961) Variagdes nos ativos e passivos
Debéntures 14 10.774 6119 Lei Rouanet, Incentivos audiovisuais, esportivos e outros (7.929) (7.835) " (Aumento) redugo dos ativos
Financiamentos 13 3.052 - Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (6.904) (5.902) Contas a receber das operacdes 7.1 (19.048) 9.904
Fornecedores 12 171309  140.908 Aluguéis de imoveis, condominios e outros (55000 (4.518)  Contas a receber de partes relacionadas 9 (82) 160
Impostos e contribuigdes a recolher 31630 30025  Agua luz, telefone, internet e gas (2720)  (2.864)  Tributos a recuperar (40. 929) 1.829
Obrigages sociais e trabalhistas 21.898 21.480 Gastos com viagens e estadias (1.187) (960) Adiantamentos a fornecedores 1.159 15
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 25955  43.451 Contribuicdes a sindicatos e associagdes de classe (890) (646) Despesas antecipadas e outros créditos (9.543)  (58.465)
Obrigacdes com o Poder Concedente 2.566 2.454 Impostos, taxas e despesas com cartdrio (216) (301)  Aumento (redugdo) dos passivos
Passivo de arrendamento 244 3.124 Editais e publicacdes (85) (120) Fornecedores 12 (49.407)  240.465
Passivo de contrato 764 764 Despesas legais e judiciais (405) (260) Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (17.496) (111)
Outras obrigacdes 1.945 3.842 Despesas, provisdes e multas indedutiveis (5) 85 Impostos e contribuigdes a recolher 113.093 89.810
Nao circulante 4.546.245 2.611.220 Outras receitas (despesas) operacwnals (8.255) (6.454) Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (148.238)  (151.288)
Debéntures 14 4.016.232 2.531.610 antes do resultad: 0 816.657 762.059 Obrigacdes com o Poder Concedente 112 106
Financiamentos 13 363211 - Resultado financeiro 19 1.455 (45.451) Pagamento de provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios ~ 15.1 (4.603)  (20.484)
Fornecedores 12 22.397 13.276  Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social 818.112  716.608 Obrigagdes sociais e trabalhistas 58 3.176
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 82  110.547 38.278  Imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos X 184.297) _ (179.525) Passivo de contrato (763) (789)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 31 391 Lucro liguido do exercicio 633.815 _ 537.083 Outras obrigacdes (2.400) 1.448
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais ~ 15.1 5.146 5.004  Lucro liquido por agzo - bésico e diluido (em reais - R$) 17.6 0,3116 0,2640  Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 720.666  925.593
Provisdo de manutencao 16 8.730 2.163 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Passivo de contrato 19.232 19.995 Aquisicéo de ativo imobilizado 10 (106.218) (204.955)
Passivo de arrendamento 719 - Adicges ao ativo intangivel 11 (1.527.728) (1.532.023)
Outras obrigacdes - 503 acoes dos abr em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 Outros de ativo imobilizado e intangivel 11 176.515 13.123
Patrimdnio liquido 17 3.773.588 3.179.130 (Em milhares de reais) Apllcagoes financeiras liquidas de resgate 6 (976.381)  (117.445)
Capital social 2.410.826 2.185.554 2025 2024 / 0es (conta reserva) (1.463)  (45.699)
Reserva de capital 1.355 958 Lucro liguido do exercicio 633.815 537.083  Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (2 435.275) (1.886.999)
Reservas de lucros 1.361.407 _ 992.618  Qutros resultados abr: t - - Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Total do passivo e patrimdnio liquido 8.582.974 6.042.517 Total do resultado abrangente do exercicio 633.815 537.083 e debéntures:
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Captagoes (liquidas de custos de transacao) %%% 1.726.252 12[.)4%1{]%%6
de principal - (1.050.000)
acdes das oes do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) P tos de ,pums P 222 (195.819) (150.574)
Reserva de capital Reservas de lucros Passivo de arrendamento (pagamentos principal) 222 (3.277)  (4.790)
Capital  Plano de Incentivo Reserva de Lucros Calxa liguido pr das de fi 1.527.156 1.275.722
Nota social de Longo Prazo Legal _ retencdo de Iucrn acumulados Total do caixa e de caixa_ ) (187453) 314316
Saldos em 1° de janeiro de 2024 2.034.123 307 26370 - 2668.119 De'""!'s,".aGa" do (redugdo) do caixa ¢ eq de caixa
P P N _ - No inicio do exercicio 777.826  463.510
Lucros liguido do exercicio 537.083  537.083 No final d P 590373 777.8%6
Aumento de capital em 20 de dezembro de 2024 151431 - - - - 151431 0 linal do exercicio T ORTEIT
Bg?ﬂgzﬁlggm"’os de longo prazo, liquidaveis em agdes - 651 - - - 651 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
Juros sobre capital proprio em 13 de dezembro de 2024 (liquido) - - - - (151.431)  (151.431) = oy —
Juros sobre capital proprio em 13 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - (26.723)  (26.723) Demonstragdes do valor adicionado pa{rt_amo,snz)/(lzrrglsc(ljt;srgggjjs em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Reserva legal - - 26.854 - (26.854) -
Reserva de retencao de lucros - - - 332.075  (332.075) - ) _Nota_ 2025 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.185.554 958 13.224 919.394 - 3179130 Receitas _—
o P - N - - Receitas operacionais 18 2.978.931 2.653.238
Lucro liquido do exercicio 633.815  633.815 Outras Receitas 951 570
Aumento de capital em 18 de dezembro de 2025 17.1 225.272 - - - - 225272 Provisio
. L - para perda esperada - contas a receber 7.1 - 2
ELasr;?ngzﬁIg;entlvos de Longo Prazo, liquidaveis em acdes 17.7 - 397 - - - 397 Insumos adquiriﬂps de terceiros
Juros sobre capital préprio em 12 de dezembro de 2025 (iquido) 175 - - - C s o2y LSS ggigﬁ;‘{'ﬁggremd“ AR e
Juros sobre capital proprio em 12 de dezembro de 2025 (IRRF) 17.5 - - - - (39.754)  (39.754) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (68.263)  (70.934)
Reserva legal 17.2 - - 31.691 - (31.691) - Provisdo de manutengéo 16 (6 127)  (2.092)
Reserva de retengéo de lucros 17.3 - - - 337.098 (337.098) - Valor adicionado bruto 226.456  1.122.040
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.410.826 1.355 104.915 1.256.492 - 3.773.588 Depreciagdo e amortizagdo 10ell (119 354)  (81.426)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 7.102  1.040.614
- - - - — - - — Valor adicionado recebido em transferéncia
Notas expl as acoes as para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Receitas financeiras 19 134.499 84.894
1. Contexto operacional: A Concessionéria do Sistema Rodovidrio Rio - Sao Paulo S.A. ("Companhia"), é uma  do resultado. Moeda fi | e moeda de apr As demonstracdes financeiras séo apresentadas ~Valor adicionado total a distribuir 1.241.601 1.125.508
sociedade anonima fechada domiciliada no Brasil. A sede esta localizada na Rodovia Presidente Dutra, s/ em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar  Distribuigao do valor adicionado
n°, km 184,3, pista norte (sentido R)), bairro Morro Grande, na Cidade de Santa Isabel, Estado Sao Paulo. mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao  Empregados
A Companhla foi constituida em 10 de novembro de 2021, tendo o contrato de a do em das d tragdes financeiras exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas Remuneracao direta 69.519 78.097
28 de janeiro de 2022 por um prazo de 30 anos. A Companhla é responsavel pela prestacao de servico que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e Beneficios 37.640 34.938
de exploracdo da infraestrutura e da prestag@o do servico publico de recuperagao operacdo, manutencao, despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas so revisadas p 1.526 7.180
monitoracao, conservagdo, implantagdo de melhorias, ampli tencao do nivel de  periodicamente pela Administracao da Companhia, sendo as alteracges reconhecidas no exercicio em que  TTibutos
servico do Sistema Rodoviario Rio de Janeiro (R)) - Sao Paulo (SP), composto por (i) Rodovia BR-116/RJ, as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e Federais 266.095 255338
entre o entroncamento com a BR-465 no municipio de Seropédica (km 214,7), e a divisa RJ/SP (km 339,6); estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao Estaduais 506 845
(ii) Rodovia BR-116/SP, entre a divisa R/SP (km 0) e o entroncamento com a BR-381/SP-015, Marginal Tieté  do relatdrio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de Municipais o . 77.354 71.926
(km 230,6); (iii) Rodovia BR-101/R), entre o entroncamento com a BR-465, no municipio do Rio de Janeiro ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas: Remuneragao de capitais de terceiros
(Campo Grande) (km 380,8), e a divisa RJ/SP (km 599); e (iv) Rodovia BR-101/SP - entre a divisa R)/SP (km 0) ~ 8.2.  Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributvel futuro contra o qual Juros .. 132.545 130.105
e Praia Grande, Ubatuba (km 52,1). As operacdes foram iniciadas em 1° de marco de 2022. Bens reversiveis, diferencas temporérias dedutiveis e prejuizos fiscais poderdo ser utilizados; Alugugis I 16.601 9.9%
opgao de renovagao do |Eoéltracm ﬂedconcessdéo e didreitas de reslcindir ol;:ontrago: Nodfinal do pen’gdo de 11.  Amortizacdo dos ativos intangiveis: curva de amortizago; Rf[']'é'r’;‘::ggggsdgo";g'r‘;':i0'"“|'"05 %8789 358929
concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou iox : P . i oneiAr i Arioe. 5 ! b . -
transferidos no Ambito do contrato de concess@o, sem direito a indenizagdes. A Companhia tera direito ao 151 I:lrj%vclisean(iepa;aranggg?irc|avse|sr,ot\;g\l/)eailsh|s;?dsa,spgas\tlzﬁ]e;dc:;rlcoosmeat;ll;u%aer;oesmdceﬁssrmmagao de valor Juros sobre capital proprio 265006 178154
ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos ENtE p as provavels p ag ! - . . 1241601 1.125.508
abrangidos pelu contrato de concessao, desde que ainda no tenham sido depreciados/amortizados e cuja 16. E;msaat?vge énanutengao: estimativa de valor para manutencéo futura e taxa de desconto da As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras
implementacao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do g . " P " ! !
prapzo de cor%cessao Apesar de 0 contratopde 50 nao incluir clausulas de r 2 ext do 20. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao do valor justo, saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o

com base em dados observéveis.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contébeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1 Receitas de contratos
com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de
contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida
a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco
etapas mencionadas acima s@o: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacdes
de desempenho do contrato; (3) determinacao do preco de transacao; (4) alocacao do preco da transacao
para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de peddgio sao reconhecidas
quando da utilizacao pelos usuérios/clientes das rodovias. As receitas acessérias sao reconhecidas quando
da prestacdo dos servicos. A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional ¢ reconhecida pelo
método linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento. Receitas de construcao: segundo a ICPC 01
(R1), quando a concessiondria presta servicos de construcao ou melhorias na infraestrutura, contabiliza
receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sao determinados em funcao do estagio de concluséo da
evolucao fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medic@o dos trabalhos realizados. As receitas

debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a
da concessao. Durante a sua tramitacdo, tais processos trazem posicdes preliminares ou nao definitivas a
respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisoes administrativas devem ser proferidas
observando a legislacao prépria de regéncia e os proprios contratos de concesséo e, de uma forma geral,
podem ser objeto de revisdo judicial ou arbitral. As naturezas dessas di oes contratuais tipi

sao reconhecidas no periodo de 8 ou seja, quando da utilizacao pelos usuarios dos bens publicos
objeto da concessao ou quando da prestacao de servico. Os valores das tarifas sao pactuadcs na celebracao
do contrato de concessdo, que preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita n@o é reconhecida se
hé incerteza 5|gn|f|cat|va na sua reallzagao Para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 18. 3.2

envolvem reajustes tariférios, eventos de forga maior (i.e. pandemia COVID-19), modificacdes no momento
de execucdo ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou
nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracao. Existem incertezas relacionadas
a mensuragéo dos processos regulatdrios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das partes sobre o
tema, (ii) ou suas que alteram subst Imente os valores lvid

hahilidad

Instr e mensuracao inicial: AS contas a receber de clientes e os
titulos de divida emltldos sao reconhecidos mlualmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo l | quando a C hia se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo flnancelro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um defi ivo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado
a0 valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR), os

(iii) a complexidade de mensuracao, que I pericias técnicas, (iv) elevada pr
de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido
dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacao. As resolucdes finais sobre os temas
regulatdrios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como: i) recebimento ou pagamento em
caixa; ii) extensao ou reducéo de prazo contratual da concessao; iii) reducao ou incremento de compromisso
de investimentos futuros; iv) aumento ou reducao da tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma
de aumento ou reducao tariféria sao reconhecidos a medida em que o servico é prestado pela concessionéria,
assim como, reequilibrios sob a forma de redugéo ou aumento de compromissos de investimentos futuros
que, por serem contratos executdrios, serao reconhecidos no momento da realizacao da obra de melhoria
da infraestrutura. A Admlmstragao reitera sua confianca nos procedlmentos legais vigentes aplicéveis ao
contrato de concessao e avalia o risco de perda das di regulatérias dos
contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As demonstragoes financeiras
da Companh|a nao contemplam aJustes decorrentes dessas discussoes.

2. Apr das d : Declaracao de conformidade (com relagéo as normas
IFRS e as Préticas contdbeis adotadas no Brasﬂ) As demonstracoes financeiras foram preparadas
conforme as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 5 de
marco de 2026, foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia a emissao das demonstracdes
financeiras. A Administracao afirma que todas as informacdes relevantes préprias das Demonstracdes
Financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administraco na sua gestao. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através

acoe

custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisigao ou emissao. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de flnanmamentc [ mensurado inicialmente ao prego da operagéo.
Classificagdo e mensuragao Ativos fi 0s: No reconh inicial, um ativo
financeiro e classmcado como mensurado: a0 custo amortizado; ou ao VIR. Os ativos financeifos no sao
reclassifi a0 inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de
negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior @ mudanca no modelo de negécios. Um
ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e néo for
designado como mensurado ao VJR: ® é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode

desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administracao da Companhia; e os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira
como aqueles riscos sdo gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a
remuneracao é haseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a
frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectatwas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transacdes que nao se qual|f|cam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira
te com o rect to continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ séo definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais
do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer
essa avaliagdo, a Companhia considera:  eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos
fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ® o pré-pagamento
e a prorrogacao do prazo; e © 0s termos que limitam o acesso da Companhla a fluxos de caixa de ativos
pecf (por exemplo, b na performance de um atlvo) 0p é com
o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao
pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante
no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos
sao meJnsurados suhs_equentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
L6 o no
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente a0 valor justo. 0 resultado
no

Ativos financeiros a
custo amortizado

Ativos financeiros a
IR

designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos re para ser
mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significat um desc:

contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negdcio: A Companhia
realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio € gerido e as informagdes séo fornecidas a
Administracdo. As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira
e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao
tem como foco a obtenc@o de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa

liquido, incl juros, ér

Desreconhecimento: Ativos fi iros: A C hia desr um ativo financeiro quando: ¢ os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ® transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo em que: ® substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou ® a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nZo retém o controle sobre o ativo fi A ia realiza tr 0es em que transfere
ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e

de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracdo de passivos ou

continua
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compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como paréametro de classificacdo, as
saidas de recursos previstas para os préximos 3 meses a partir da data da avaliaco. Aplicacdes financeiras:
Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados. 3.4 Custo
de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacéo de recursos junto a terceiros
530 apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que
considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operac@o para a apropriacao dos encargos financeiros durante
a vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido
recebido pela concretizagao da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao
dessa transacao. 3.5 Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuracao: 0 ativo imobilizado ¢ mensurado
a0 custo historico de aquisicao ou construgéo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de
reducdo ao valor recuperavel (impairmenf) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos
imobilizados sao compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao/construgéo dos ativos,
incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e em condicao necesséria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos
de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas iteis, elas
sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sao
capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se
referem, caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um
item do imobilizado apurados pela comparagéo entre os recursos advindos de alienag@o com o valor contabil
do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/Despesas operacionais. 0 custo de rep03|§ao de

base para a amortizacao. 3.15 Informagao por segmento: A operacao da Companhia consiste na exploracao
de concessao publica de rodovia, sendo este o tinico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e
recursos sao feitas. A area geografica de concessao da Companhia é dentro dos Estados do Rio de Janeiro e
de Sao Paulo e as receitas sao provenientes de cobranca de tarifa de pedagio dos usudrios das rodovias
(clientes externos). Nenhum cllente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da

h D acdes do valor adi A ia elaborou Demonstracdes do Valor
Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as
quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme CPCs e aplicavel as
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo financeira adicional. 3.17 Pagamento
haseado em agdes: Os p b em acoes, liquidaveis em acdes, sao contabilizados de acordo
com o valor dos instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse
custo € reconhecido durante o periodo de caréncia para aquisicao do direito dos instrumentos. 3.18 Adogao
inicial de normas novas e alteracdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025,
novas normas que nao produziram impactos relevantes nas suas d acoes financeiras findas em 31 de
dezembro de 2025:  Alteracdes ao CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstracdes Contébeis e CPC 37 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; e ® 0CPC
10 - Créditos de Carbono (tCOZe), Permissoes de emissao (allowances) e Crédito de Descarbonizagao (CBIO).
3.19 Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas sero efetivas para exercicios findos apés 31
de dezembro de 2025 e nao foram adotadas na preparacao destas demonstracdes financeiras. Apresentacao

um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provével que sejam incorporados benefi

econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medldo de forma confidvel. 0 valor contabil do componente
reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
Depreciag Ad a0 6 ( tada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
(til econdmica e/ou 0 prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estao
demonstradas na nota explicativa n° 10. Os metodos de depreciacao, as vidas Gteis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exermcw social e tuais ajustes sdo hecidos como mud de

e Divulgacao das agdes 0 CPC 51 substituirda o CPC 26 - Apresentagao das
Demonstracdes Contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027. 0 novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As entidades sao obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber,
as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de
renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. 0
lucro liquido das entidades ndo mudard. e As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs)

estimativas contabeis. 3.6 Ativos i hia possui 0s ativos intangiveis: e Direito
de uso de sistemas informatizados Sao demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizacao,
calculada de acordo com a vida Gtil. ® Direito de exploracao de infraestrutura - vide item 3.14 Os ativos em
fase de construgao séo classificados como infraestrutura em construcao. Os ativos intangiveis com vida (til
definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso
tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel. 3.7 Redugao ao valor recuperavel
de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece provisdes para perdas
esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito
esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de p: is eventos de inadimpléncia dentro
de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja
menor do que 12 meses). As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente
significativo de financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimpl to ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito
esperada € o periodo contratual maximo durante o qual a Companhla esta exposta ao risco de crédito. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro desde o recont

inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e
passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes
e anélises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagéo de
crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas sao
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicvel, as perdas de crédito sao
mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas
sado descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro
é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de
crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos. A
provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contébil
bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao
financeiros s@o revistos a cada data de apresentacao para apurar se hd indicacao de perda no valor
recuperével e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado. A
Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos
de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administracao, na data da avaliagao até a
data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estao
relacionadas a estimativa de trafego/usudrios do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam
as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos
operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda por reducao ao valor
recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperével
estimado. 0 valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel

sdo divulgadas em uma (nica nota nas demonstracdes financeiras. o Orientacdes aprimoradas sdo
fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades
sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracéo dos fluxos
de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no
processo de avaliacao do impacto do novo padrao, particularmente com relagéo a estrutura da demonstracao
de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas
para MPMs. A Companhia também esté avaliando o impacto sobre como as informacdes sao agrupadas nas
demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis:
As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras: ®
Contratos de eletricidade relacionados & natureza (alteracdes CPC 40 e CPC 48); e e Classificacéo e
mensuracdo de instrumentos financeiros (alteracdes CPC 40 e CPC 48). 3.20 Reforma tributaria: Em 20 de
dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma Tributéria sobre
o0 consumo, baseada no modelo de [VA Dual: a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS - Federal) e o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n®
214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e do
Imposto Seletivo (IS). A transicao para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de
transicao e a dependéncia de definicdes |nfralega|s os efeitos quanmatlvos da Reforma na apuragao dos
tributos ainda nao podem ser estimados com precisao. C nao houve i mensuraveis
nestas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Administracao ressalta que o contrato de
concessao operado pela Companhia prevé clausulas de reequilibrio econdmico-financeiro, diferente de
impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributarios decorrentes da transicao
deverao ser objeto de reequilibrio econémico-financeiro.

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contébeis da Companhia exigem a
determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os
valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracéo e/ou divulgacao baseados nos métodos
a seguir. Quando aplicdvel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos
valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixa e bancos: Os valores
justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contdbeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes
financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. ®
Passivos financeiros no derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contébil e/ou divulgacéo
¢ calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
calculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: @ Nivel 1: precos
negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes
dos pregos em ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo,
que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

5. Gerenci de riscos fi iros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagao;
¢) Risco de taxa de cambio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as informacdes sobre

reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apresentagao para
de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperével, somente na condicao em
que o valor contbil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciago ou
amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. 3.8 Provisdes: Uma provisao € reconhecida
no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou nao formalizada constituida
como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes sao apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de i que reflete as avaliacdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos sdo registrados no resultado. 3.9 Provisdo de manutencdo - contratos de concessdo: As
obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condicéo especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final
do contrato de concessao, sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para
liquidar a obrigacao presente na data do balanco. A politica da Companhia define que estao enquadradas no
escopo da provisdo de manutencao as intervencdes fisicas, de caréter periédico claramente identificado,
destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo
contrato, ao longo de todo o periodo da concesso. Considera-se uma obrigaco presente de manutencao
somente a préxima intervencao a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessao
passam a ser provisionadas a medida que a obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposicao dos usudrios. A provisdo de manutencao é contabilizada com base nos
fluxos de caixa prewstos de cada objeto de provisao trazidos a valor presente levando-se em conta o custo
dos recursos ECOHDmICOS no tempo e os riscos do negdcio. 3. 10 Receitas e despesas financeiras: Receitas
financeiras p ite os juros p tes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor
justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do resu\tado do exercicio e
variacdes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras
compreendem basicamente os juros, variacdes monetdrias e cambiais sobre passivos financeiros,
recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente
atribuiveis @ aquisicdo, construgéo ou producao de ativos qualificéveis s@o reconhecidos no resultado do
exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.11 Beneficios a empregados: Planos de
contribuicao definida: Um plano de contribuico definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao terd
nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obngagoes por contribuicdes aos planos de penséo de
contribuicéo definida sao hecidas como d de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados. Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. 3.12 Imposto de
renda e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigdo
social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente
é 0 imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacéo das
demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido em relacao as diferencas temporérias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacao. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao
do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas
as posicdes fiscais tomadas e, se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A
Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relagéo a todos os
exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis
fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu jul to quanto a ad ao da provisao existente, tais alteracoes
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
relacionado a imposto de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita
a tributacao. Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacdo estejam disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se a utilizacao a 30% dos
lucros tributéveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporérias
consideram a expectativa de geracao de lucros tributéveis futuros, fundamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovado pela administracao, que contemplam premissas que sao afetadas por condicdes
futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de
cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de tréfego, entre outras. O imposto diferido nao é
reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que n@o seja uma combinagao de negécios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributével nem
o resultado contabil. 3.13 Resultado por agzo: O resultado por acéo bésico é calculado por meio do resultado
liquido atribuivel aos controladores da Companhia e a média ponderada de acdes ordinérias em circulagao
durante o exercicio. O resultado por acao diluido é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos
controladores da Companhia e a média ponderada de acdes ordindrias em circulacao durante o exercicio,
ajustado pelas potenciais acdes ordinérias diluidoras, oriundas do plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).
3.14 Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01 - R1): A
infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, nao é
registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de concessao prevé apenas a cesséo
de posse desses bens para a prestacéo de servigos publlcos sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds
o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a

a exposicao da C hia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos
para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas
a0 longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia
sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias
de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a anélise
das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, somente
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beneficios dos ativos transfendos Nesses casos, os ativos fi nao sao desr hecidos. Passivos impostos, € irrelevante, considerando-a zero. O direito de exploracao da infraestrutura também pode ser 2025 2024

0s:AC desreconhece um passwo financeiro quando sua obrigacao contratual € retirada, oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizacao da  Passivo (126.481) (51.018)
cancelada ou expira. A Ci hia também desreconhece um passivo f iro quando os termos sd infraestrutura. Dispéndios realizados na construgao de obras de melhorias que ndo geram beneficio  Amortizagao do custo de transagao (34.139)  (24.135)
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente dlferentes €aso em que um econommo futuro sao registrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao critério de Capitalizacao de juros (91.191) (26.280)
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No d to de ativo intangivel. Em func@o do contrato de concessao serem executdrios, construcdes de  Arrendamento 1.151) 603
de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo atlvos obras de melhona da |nfraestrutura so reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execugao fisica. ~ Compensacao de imposto passivo 15.934 12.740
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos dos) é reconhecida no resultado. aC reconhece contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de contratos de apés ¢a (110.547, (38.278)
Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial concessao firmados com o Poder Concedente rel dos a ext de prazos decorrentes de reequilibrios  Imposto diferido liquido 110.547, (38.278)
quando, e somente quando, a C hia tenha atualmente um direito legalmente executével de onde ndo existe nenhuma obrigacao de performance associada, como ativo intangivel pelo seu  Movimentacdo do imposto diferido 025 2024
os valores e tenha a intencao de liquidd-los em uma base liguida ou de reallzar 0 ativo e liquidar o passivo  valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado, ~ Saldos em 1° de janeiro (38.278 10.679
simultaneamente. 3.3 Caixa e eq de caixa e s: Caixa e eq de constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca tempordria. A amortizagao do direito de  Reconhecimento no resultado (72.269)  (48.957)
caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e apllcag(’)esflnancelras com conversibilidade  exploragdo da infraestrutura ¢ reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio ~ Saldos em 31 de dezembro (110.547) 38.278)
imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como  (a) Conforme IN 1700 de 2017 artigo 128, o imposto diferido das despesas pré-operacionais estd sendo

realizado desde o inicio da operacao, sendo realizadas de forma linear em 60 parcelas.

9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia,
sua controladora, profissionais-chave da Administragao e outras partes relacionadas.

2025 2024
Outras Outras
partes partes
Controla- relacio- Controla- relacio-
Saldos dora __nadas Total dora ___nadas Total
Ativo 27 162.370 _ 162.397 2 13.256 _ 13.258
Aplicacdes financeiras - 153.261 153.261 - - -
Bancos conta movimento - 261 261 - 2034 2034
Contas a receber 27 63 90 8
Adiantamentos a fornecedores - 8.766 8.766 11.216  11.216
Outros créditos 19 19 - -
Passivo 11.910 14.045  25.955 11 481 31.970 _ 43.451
Fornecedores e contas a pagar 11910 14.045 25955 11.481 31.970 43.451
2025 2024
Outras Outras
partes partes
Controla- relacio- Controla- relacio-
Transacoes dora __nadas Total dora ___nadas Total
Custos/Despesas - beneficio da
previdéncia privada de colaboradores - (523) (523) - (249) (249)
Custos/Despesas - doacdes - (3.085)  (3.085) - (2.965) (2.965)
Custos/Despesas de infraestrutura utilizada - (43) (43) - (239) (239)
Custos/Despesas - servicos especializados
e consultorias - (17.024) (17.024) - (730)  (730)
Custos/Despesas - servicos de
transmissao de dados - - - - (149)  (149)
Custos/Despesas - seguros - (211) (211) - (79) (19)
Custos/Despesas - beneficio a colaboradores - (10.640)  (10.640) - (10.038) (10.038)
Despesas financeiras - juros, variages
monetérias e cambiais - (67) (67) - 91) 91)
Despesas de prestacao de garantias em
emissoes de dividas (646) - (646) - - -
Receita de prestacao de servico de partes
relacionadas - - - - 326 325
Receitas de aplicacdes financeiras - 4.209 4.209 - 6.482 6.4
Repasse de custos e despesas - CSC (146.446) - (146.446) (137.168) - (137. 168)
Repasse de custos e despesas de
colaboradores (35) 188 153 (301) 73 (228)
Imobilizado/Intangivel 19 67.858  67.877 273 282.313 282.586
9.1. Profissionais-chave da admmlstragao
com pr chave
2025 2024
Remuneragao (a) (h) 2.423 3.219
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 1.306 1.934
Outros heneficios: 117 1.285
Incentivo de longo prazo 97 -
Provisdo para remuneracao varidvel do ano 679 379
Complemento de provisao de PPR do ano anterior (c) 286 860
Previdéncia privada 52 43
Seguro de vida 3 3

Na Assembleia Geral Ordinria e Extraordinaria (AGOE) realizada em 01 de abril de 2025, foi fixada a
remuneragao anual dos membros do conselho da Administragao e Diretoria da Companhia de até R$ 2.305,
incluindo honordrios, eventuais gratificacdes, seguridade social e beneficios. 9.2. Saldos a pagar aos
profissionais-chave da administracao:

2025 2024

Remuneracao dos administradores (a) 883 1.206
(a) Contempla valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da administracao e diretoria;
(b) Durante o exercicio flndo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora o
montante de R$ 10.961, asd tos de PPR com profissionais chave; e (c) Durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram efetuados pagamentos de PPR no montante de R$ 665.
10. Ativo imobilizado e imobilizagdes em andamento

sao realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 7, 9, 14 e 20. b) Risco de
taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a
taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagaes do Certificado de Depésito Interbancério
(CDI) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas
a variacao do CDI. Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 9, 14, 20 e
21. As tarifas da Companhia sao reajustadas por indices de inflagao. c) Risco de taxa de camhio: Decorre
da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidagao de

passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Ct hia tem fluxos
operacionais de compras e vendas em outras moedas. A C hia avalia per te a contratacao
de operacdes de hedge para mitigar esses riscos. Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 20. d) Risco
financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e
capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Risco de liquidez é o risco de que a
Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros
que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de
liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado. A Administracao avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional do negécio, em condicdes de normalidade. Informacdes
sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas
expllcatlvas 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
corr ao periodo no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento.
Esses valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos Entre 1 Entre2 Entre 3 Acima de
de 1ano _e2anos e3anos e4anos 4 anos
Debéntures (a) 270.967 ~272.072 ~273.178 "270.965 7.311.971
Financiamentos (a) 31407 31.407 31.662 31.407 723.491
Fornecedores e outras obrigacdes 173.254  22.397 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 25.955 - - - -
(a) Valores brutos dos custos de transacdo.
6. Caixa e equi de caixa e apli i iras
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 9.378 5.874
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 580.995 771.952
Total 590.373 _ 777.826
Aplicagdes financeiras 2025 2024
Circulante 1.301.402 255.469
Aplicacdes financeiras (a) 1.254.240 209.770
Conta reserva (b) 47.162 45.699

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 102,29% do CDI, equivalente a 14,64% a.a.,

em 31 de dezembro de 2025 (10(] 01% do CDI equivalente a 10,88% a.a., em média, em 31 de dezembro

de 2024). (a) C licacoes em fundo de |nvest|ment0 excluswo e CDB; e (b)
IIJestmada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo relacionadas a debéntures (nota expllcatlva n°
4)

7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber liquidas

2025 2024
Circulante 130.370 .678
Contas a receber das operacdes (a) 130.370 111.678
Nao circulante 21.165 409
Contas a receber das operacdes (a) 21.765 21.409
Total 152.135 133.087
(a) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de pedagio que

serdo repassadas a concessiondria, créditos a receber decorrentes de vale pedagio e créditos de receitas
acessorias (principalmente ocupacéo de faixa de dominio e locacéo de painéis publicitarios) prevista no
contrato de concessao.

1.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos Titulos 2025 2024
Creditos a vencer 152.135 133.087
Total 152.135  133.087

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social
- correntes e diferidos: A conciliacao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é
demonstrada a seguir:

infraestrutura para a prestacdo dos servicos piblicos em nome do Poder Ci nas

previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (RI), o
concessiondrio atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de
construcdo ou melhoria) usada para prestar um servico piblico além de operar e manter essa infraestrutura
(servicos de operacao) durante determinado prazo. Se o concessiondrio presta servicos de construcao ou
melhoria, a remunerac@o recebida ou a receber pelo concessiondrio é registrada pelo valor justo. Essa
remuneracdo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. 0
concessiondrio reconhece um ativo intangivel @ medida que recebe o direito (autorizacao) de cobrar os
usudrios pela prestacao dos servicos publicos. Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de
construgdo parcialmente através de um ativo financeiro e parmalmente por um ativo intangivel, entao cada
componente da remuneragaoreceblda ou a receber é registrado individualmente e € reconhecid

pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber. O direito de exploracéo de infraestrutura é oriundo dos
dispéndios realizados na construcao de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela
utilizacdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construcao somado @ margem de lucro e
aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem liquida de

Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 818.112 716.608
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34%) (278.158)  (243.647)
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (1.726) (1.494)
Remuneracéo variavel de dirigentes estatutarios (457) (519)
Incentivos (cultural, artistico e desporto) relativos ao imposto de renda 5.256 5518
Juros sobre capital proprio 90.109 60.572
Atualizacao monetéria sobre créditos tributarios (Selic) 656 1
Outros ajustes tributérios 23 44
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (184.297) _ (179.525
Impostos correntes (112.028)  (130.568)
Imp diferidos 72.269 48.957,
Aliquota efetiva de impostos -22,53% __ -25,05%

8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuicéo social diferidos 2025 2024
Ativo 15.934 12.740
Provisdo para participacao nos resultados (PLR) 4.848 5.641
Tributos com exigibilidade suspensa - PIS e COFINS 3.730 2.498
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2.151 1.381
Pré-operacionalidade (a) 422 784
Constituicao da provisao de manutencao 2.968 735
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributérios e previdenciarios 1.750 1.701
Proviso para fornecedores 63 -
Provisdo para perda esperada - outros créditos 2 -
Compensacao de imposto ativo (15.934) (12.740

Impostos ativos apés compensagdo - -

Imobilizado
Mo-  Maqui- Equipa- Imobiliza-

veise nase mentos Totalem cdesem  Total

uten- equipa- opera-  opera- anda- imobili-

silios _mentos Veiculos _cionais cdo ___mento zado
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.009 _ 6.748 _ 32.467 _ 1. 743 41.967 _155.111 _197.078
Adicoes - - - 228.799 228.799
Baixas (16) - - (16) - (16)
Transferéncias 516 28. 344 10.149 32.216 71.225 (71.225) -
Reclassificagéo entre imobilizado e
intangivel - - - (161)  (161) - (161)
Depreciaca (141) (3.143) (10.166) (1.691) (15.141) - (15.141)
Outros - - - - (604) 604
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _1.368  31.949 _ 32. 45[] 32 1(17 97.&74 312.081 _409.955
Custo 1.559 35.284  45. 312.081 428.634
Depreciacao acumulada 191 3 33 13 [)6 2 08 18 67 - (18679
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _1.368 —312.081 _409.955
Adicoes - - 190.510 190.510
Baixas - - (228) - (228) - (228)
Transferenmas 1.077 126.602 - 97.732 225411 (225.411) -
Recla ao entre imobilizado e
intangivel - 70.077 - - 70.077 - 70.077
Depreciacao (199) (18.796) (11.068) (9.083) (39.146) - (39.146)
Outros - - - (263) 263
Saldos em 31 de dezembro de 2025 _2.246 245 209. 832 21.154 120.756 _353.988 _ 276.917 630.905
Custo 2.636 231.963 45.126 131.925 411.650 276.917 688.567
Depreciacao acumulada 390) (22.131) (23.972) (11.169) (57.662) - (57.662
Saldos em 31 de dezembro de 2025 _2.246 209.832 _ 21.154 120.756 _353.988 _ 276.917 _630.905

Taxa média anual de depreciagdo %

Em 31 de dezembro de 2025 10 16 24 11

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 84.292 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 23.844 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). A taxa média
de capitalizacao (custo dos financiamentos dividido pelo saldo médio de financiamentos e debéntures) nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 4,44% a.a. e de 2,84% a.a., respectivamente.
11. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Siste-
Exploracao mas Sistemas
dainfra- infor- informati- Infraes-
estrutura matiza- zados em Totalem truturaem Total do
concedida dos andamento operacéo construcdo intangivel
Saldos em 1° de janeiro de 2024 2.308.722 63 71.900 2.316.685 _ 712.444 3.029.129
Adicoes - - 36463  36.463 1.372.683 1.409.146
Transferéncias 400.156 626 (627) 400.155  (400.155) -
Reclassificagéo entre imobilizado
e intangivel - - 161 161 - 161
Amortizacao (62.239)  (21) - (62.266) - (62.266)
Outros (b) (1.540) - - (1.540)  (10.979) _(12.519)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _2.645.099 662  43.897 2.689.658 1.673.993 4.363.651
Custo 2.793.485 694  43.897 2.838.076 1.673.993 4.512.069
Amortizacao acumulada 148.386 (32) - (148.418) - (148.418)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _2.645.099 662  43.897 2.689.658 1.673.993 4.363.651
Adicoes 45.446 45446 1.682.686 1.728.132

Transferéncias 1.307.824 11.07§

Reclassificagéo entre imobilizado

(11.078) 1.307.824 (1.307.824) -

e intangivel - (70.077) (70.077) - (70.077)
Amortizacao (76 565) (930) - (77.495) - (77.495)
Outros (b) (129.378) - (129.378) _ (49.560) (178.938
Saldos em 31 de dezembro de 2025 _ 3.746.980 _10. 81I] 8.188 3.765.978  1.999.295 5.765.273
Custo 3.971.931 11.772 8.188 3.991. 891 1.999.295 5.991.186

- (225.913)
8.188 3.765.978

Amortizacao acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de dezembro de 2025 (a) 17

(a) Amortizacao pela curva de beneficio econdmico; e (b) Refere-se a sinistros e desapropriacdes.
Infraestrutura em construcao: 0 montante de infraestrutura em construgao em 31 de dezembro de 2025,
refere-se, principalmente, as obras detalhadas a seguir:

(224.951) _ (962
3.746.980 _10.810

- (225.913)
1.999.295 5.765.273

Total 1.987.090
Obras da BR-116 - Serra das Araras 1.064.555
Obras da BR-116 - Regido Rural de Sao Paulo 350.560
Obras da BR-101 - Duplicacao 138.832
1? intervencao de pavimento 101.006
Obras da BR-116 - Regido Metropolitana de Sdo Paulo 81.677
Obras de pavimento e duplicacao da Rodovia BR-101 e BR-116 76.597
Obras da BR-116 - Regiao Rural do Rio de Janeiro 70.681
Obras de reforco e alargamento de OAE's 31118
Implantacao de passarelas 29.455
Desocupacéo da faixa de dominio 15.683
Obras de recuperacao de terraplenos e estabilizacao de taludes da rodovia 14.794
Obras de edificacdes 12.132

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 111.539 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 53.496 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias
de capitalizagao (custo dos financiamentos dividido pelo saldo médio de financiamentos e debéntures) nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 4,44%a.a. e 2,84% a.a., respectivamente.
12. Fornecedores

2025 2024
Circulante 171.309 140.908
Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 147.400 105.021
Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros (a) 90 360
Caucdes e retencdes contratuais (b) 23819 35.527
Total 171.309 140.908

2025 2024
Néo circulante 22.397 13.276
Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) - 13.276
Caucdes e retencdes contratuais (b) 22.397 -
Total 22.391 13.276

(a) Os saldos referem-se pri aos fori de servicos, materiais e equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservacdo; e (b) Trata -se de retencdo contratual
estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir event 1é fiscais e trabalhist:

continua
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destes prestadores, em decorréncia de resp solidaria da C hia. Em média, sdo retidos 5%
do valor das medicdes até o encerramento do contrato de prestacao de servigos.
13. Financiamentos

Taxa efetiva Custos de
do custode  Venci- transacao Saldos dos
Instituicoes Taxas transacdo mento incorri-  custosa
financeiras contratuais (% a.a.) final apropriar 25 _ 2024
BNDES - FINEM | (b)
(Subcrédito A - Fevereiro (c)
1° desembolso) 8,6848420% a.a. 9,2597% (a) de 2047  15.027 14.917 366.263 (d)
2025 2024
Circulante 3.052 -
Financiamentos 3.761 -
Custos de transagao 709 -
Nao circulante 363.211 -
Financiamentos 377.419 -
Custos de transagao 14.208 -
Total 366.263 -

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao considera
taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidacao dos juros e principal dar-se-a no final da operacéo e na data
de cada transacao nao sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serao conhecidas
com a fluéncia do prazo de cada transag@o. Quando uma operacao possui mais de uma série/tranche, esta
apresentada a taxa média ponderada; Garantias: (b) Cessao de contas bancérias, indenizacdes e recebiveis;
(c) Garantia real; e (d) 100% aval/ fianga corporativa da Controladora Motiva.

Cronograma de desembolso (ndo circulante) 2025
A partir de 2031 377419
(-) Custo de transacao 14.208
Total 363.211

A Controladora Motiva, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida/EBITDA menor
ou igual a 4,5, apurado anualmente, com data base em 31 de dezembro, com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas. Em relacdo a Companhia, esta deverd apresentar ICSD (Indice de
Cobertura do Servico da Divida) igual ou superior a 1,2, Indice de Cobertura “Manutencao” sobre o Servico
da Divida (inclui a realizac@o da provisao de manutencéo) igual ou superior a 1 e apresentacao do indice PL/
Ativo maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido mediante aprovacao do BNDES. Nao hé quebra
de covenants relacionados aos financiamentos.

14. Debéntures

Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - Sdo Paulo S.A.

social, nos termos do artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 17.3. Reserva
de retencao de lucros: Em 31 de dezembro de 2025, foi constituida reserva de lucros em razao da retencao
de parte do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. 17.4. Dividendos: Os
dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes (Lei n° 6.404/76). Os requerimentos para célculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio
de 2025, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2025
Lucro liquido do exercicio 633.815
(-) Constituicao de reserva legal 31.691
Lucro liquido ajustado 602.124
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 150.531
Total de juros sobre capital préprio 225.272
Total de dividendos e juros sobre capital proprio 225.212

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a necessidade de constituicéo dos dividendos minimos obrigatdrios,
devido a aprovacao de juros sobre capital préprio. 17.5. Juros sobre capital préprio: Em 12 de dezembro de
2025, foi apmvado em Ata de Reuniao do Conselho da Administracao (RCA), o destaque dos juros sobre o
capltal proprio no valor bruto de R$ 265.026, com base no Patriménio Liquido de 31 de dezembro de 2024,
correspondente ao montante liquido de R$ 225.272, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte
(IRRF) correspondente a R$ 39.754. 0 valor liquido foi integralmente utilizado para o aumento de capital
social da Companhia, aprovado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria em 18 de dezembro de 2025.
17.6. Lucro por acdo hasico e diluido: A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente,
poderiam diluir os resultados por agao.

2025 2024
Numerador
Lucro liquido 633.815 537.083
Denominador
Meédia ponderada de acdes - basico e diluido (em milhares) 2.034.123 2.034.123

~

de sensibilidade de variagﬁes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das
variacdes monetérias e de juros sobre os contratos de financiamentos, debéntures e aplicacdes financeiras
com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento

final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.
Efeito em R$ no resultado

Cendrio Cenario A Cenario B

Risco Exposigdo em R ¥ provavel 25% 50%
IPC-A (4.053.695) _ (463.508) (509.606) (555.703)
TILP (381.180) (50.844) _ (55.158) _ (59.473)
Efeito sobre financiamentos e dehéntures 514.352) (564.764) (615.176)
coI 1.656.265 211.398 _ 263.712 _ 315.828
Efeito sobre as aplicagdes fi iras 211.398 _ 263.712 _ 315.828

Total do efeito liquido de perda 302.954) (301.052) (299.348;

As taxas de juros consideradas foram ™ CDI'®  14,9000% 18,6250% 22,3500%
IPC-A® 4,2600% 5,3250% 6,3900%
TILP® 9,1900% 11,4875% 13,7850%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12
meses do célculo; Nos itens (2) e (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do
cendrio provavel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) Variacao anual acumulada nos dltimos 12
meses, divulgada pelo IBGE; (4) Taxa de 31/12/2025, divulgada pelo BNDES; (5) Os valores de exposicao nao
contemplam ajustes a valor justo, nao estao deduzidos dos custos de transacéo e, também nao consideram
os saldos de juros em 31/12/2025, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (6) Os
cendrios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI, IPCA e TILP).
21. Compromissos vinculados a contratos de concessao: 21.1 Compromissos relativos a concessao:
A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos
(melhonas e grandes manutencdes periédicas) a serem realizados durante o prazo da concessao. 0s valores
ados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao,

Lucro liquido por ac@o - basico e diluido 0,3116 0,2640
17.7. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Acdes: Neste exercicio houve a outorga de novo
Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e pardmetros de precificacao abaixo: Parcela
de Performance: ® Quantidade de acdes outorgadas - parcela de performance: 58.378 acdes; ® Data da
outorga: 16 de abril de 2025; e Preco corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,59; @ Preco de exercicio (TSR
alvo): para cada tranche R$ 11,46, R% 10,57 e R$ 9,58; ® Volatilidade calculada para cada tranche: 22,69%,
24,45% e 25,79%; ® Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 14,20%, 14,00% e 14,12%; ¢ ® Prazo
total: para o plano regular serao 2 anos de vesting para a 1* parcela, 3 anos de vesting para a 2° parcela
e 4 anos de vesting para a 3° parcela, ja para 0 plano extraordindrio serdo 5 anos de vesting. Parcela de

ajustado por reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de
reajuste tarifario (IRT), portanto nao contemplam eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros
indicadores de correcao de pregos:

2025 2024
Compromissos relativos a concessao 13.907.512 14.812.092
0s valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico, casos em discussao
para reequilibrio e manutencdes menores nao periédicas.
21.2 Recursos vinculados: Conforme cléusula 12 do Contrato de Concessao da Companhia, os Recursos
Vinculados serdo constituidos por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora, da Conta de Aporte, da

Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.730
As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, para o célculo do valor presente, sao de
11,43% a.a. e 9,64% a.a., respectivamente.

17. Patrimdnio liguido: 17.1. Capital social: Em 18 de dezembro de 2025 foi aprovado em A leia Geral

Taxa Retencao: 0 valor justo da parcela atrelada a retencdo, composta por 58.378 acdes, foi determinado pelo
efetiva do Saldos prego de mercado das acdes da Companhia, em 16 de abril de 2025 (data de outorga), de R$ 12,37, e esta Conta do Trec[m Vidva Gra?a ¢ da Conta do(‘F)ree Flow para as ggg;‘?;ﬁfegod";ﬁ:szuc%'gl:t'cl&ac@ezzslﬁ:gagﬁ
custode  Venci- Custos de dos condicionada apenas a passagem do tempo e a prestagao do servico por parte dos funcionérios. Os planos  yiovanismo de Protecdo Cambial; (i) compensagoes decorrentes do Desconto de Usudrio Frequente; (i)
Taxas transacdo mento transacdo custosa outorgados em 2023 e 2024 seguem com as mesmas caracteristicas divulgadas nas notas explicativas as o< nocicsec do equilibrio da a0 e (i) to de indenizacdes em
Série  contratuais (% a.a)__final incorridos apropriar 2025 2024 demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tendo ocorrido no 1 ¢ - al?dagextm 30 ga Concessao. Sera destinado a Conta de Retencdo o valor correspondente g 460%
2° Emissao - IPCA+ 6,9791%  Junho (b) (c) (d) semestre de 2025, a entrega de 10.185 acdes, o cancelamento de 28.495 acdes em razao de desligamentos, (« ugatro inteirosge sessenta & quatro centésimos por cento) da RecewtagBruta com exce %o das receitas d;
Série 1 6,90% a.a. (a) de 2047 3783 3604 530.139 507.546 (e) (f) restando 93.202 acdes a serem exercidas a medida que transcorra o periodo de vesting. No exercicio findo em Frge Flow de Sao Paulo & do Trgcho Vidva Graca ag longo de todo o prazo de concessio 8 banco depositério
2° Emissao - IPCA+ 6,9791%  Junho ) (c) (d) 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de capital, o montante devera transferir 50% (cinquenta por cento) g érrecadag 50 da Contg do Free Flow. auferida por meig efetivo
Série 2 6,90% a.a. (a) de2047 15131 14415 2.120.557 2.030.183 (e) () de R$ 397 relativos aos planos outorgados em 2023, 2024 e 2025. to da tarif ° b qd Tp ho Metronolit 965‘7 ( ta e cinco b t )% Haca
22 Emissao - IPCA+ 6,9691% Junho 18. Receitas operacionais liquidas pagamento da tarifa cobrada no frecho Metropolitano e 6o (sessenta e cinco por cento) da arrecadagdo
Série 3 6.90% a.a (a) de 2047 8.721 8.670 1.376.310 2025 2024 da Conta do Trecho Vilva Graca, auferida por meio da cobranga no Trecho Viiva Graca, para a Conta de
Total ' o 26689 4.027.006 2.537.729 779 Receita bruta 5978931 2.653.238 Hluste, sendo o restante transferido para a conta de Livre Movimentacdo. Adicionalmente, até que ocorra a
025 2024 Receitas de pedagio 37622 1342169 reclassificacdo tarifdria relativa a entrega das obras da Serra das Araras e a entrega das obras da BR-101,
Circulante T 10774 6.119 Receitas de construgao (ICPC 01 R1) 1.506.627 1299237 serd destinado a Conta de Ajuste o valor adicional correspondente a 2% (dois por cento) da Receita Bruta,
Debéntures TT11790 6.760  Recsitas de prestacao e servigo entre partes relacionadas L 7396 sendo 1% (um por cento) para cada um dos itens mencionados, com excecao das receitas do Free Flow de Sao
Custos de transagdo (1.016) (641) Receitas acessorias 14.588 11511 PauloeTrecho Vidva Graga. Em 2025 foram efetuados 2 (dois) pagamentos extraordinarios a concessionaria
Nio circulante 4016232 2.531.610 Reequilibrio de isencdes judiciais 20,094 7 com valores oriundos da Conta de Recursos Vinculados mediante notificaces de reequilibrio deliberadas
Debéntures 4.041.905  2.549.630 Deducdes das receitas brutas T (131.376) _ (121.612) Pela ANTT, sdo eles: 1. Reequilibrio parcial cautelar referente 60% dos gastos apresentados para as obras
Custos de transagao (25.673) (18.020)  Impostos sobre receitas (131.351) (121.608) emergenciais na rodovia BR-101/RJ/SP, destinadas a recomposicdo de terrenos afetados por instabilidade
Total 4.027.006 _ 2.537.729  Abatimentos 25 4) geologica decorrente de eventos climaticos extremp§ ocorridos entre os dias _31 de margo e 1 de alqril de
(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os  Receita operacional liquida 2847555 2531626 2022, novalor deR$ 160.912. 2. Aplicacéo do reequilibrio em compensagao as isengdes judiciais de veiculos
juros contratados mais os custos de transagao. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas as taxas ~ 19. Resultado financeiro emplacados no municipio de Resende na Praca de Pedégio de Itatiaia para o periodo compreendido entre
contratuais variéveis para fins de calculo da TIR; Garantias: (b) Garantia real; (c) Alienagao fiduciéria; 2025 2024 margo de 2024 e fevereiro de 2025 totalizando o valor de R$ 20.094.
(d) Cessao fiduciéria de direitos da concessao e creditérios; (e) Fianga corporativa da Motiva em condicdo  Despesas financeiras (133.044) __ (130.345) Recursos Vinculados 2025 2024
suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de concessao; e (f) Suporte de capital da Motiva Juros sobre financiamentos e debéntures (205.413) (154.277)  Saldo no inicio do exercicio 1.707.762  1.502.718
(Equity Support Agreement - ESA) e dos demais acionistas na proporgao de sua participagao acionaria direta/  Variagao monetéria sobre financiamentos e debéntures (119.694) (49.760) ~ Constituicdo 99.149 94.288
indireta até o completion. Ajuste a valor presente da provisao de manutengao (440) (71)  Reequilibrio Modicidade - 3.017)
Cronograma de desembolso (ndo circulante) 2025 Capitalizagao de custo dos empréstimos 195.831 77.340  Reequilibrio Isencges (20.094) -
A partir de 2031 4.041.905 Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (64) (84)  Reequilibrio Cautelar (160.912) -
() Custo de transagéo 25.673)  Ajuste a valor presente - arrendamento (127) (509)  Reembolso DUFANTT _ o (35.707)  (32.467)
Total 4.016.232 Taxa, des e outras d financeiras (3.137) (2.984) nto de aplicagdo conta ajuste (liquido de IRRF e IOF) _199.585_ 146.241
A Companhia possui contrato financeiro, como debéntures, com cléusulas de cross defaulf e/ou cross  Receitas financeiras 134.499 84.894  Saldo no final do exercicio ’ . . _1.789.783 1.701.762
leration, que estabelece do, caso deixe de pagar valores devidos em outros Juros e variagdes monetérias sobre debantures - 130 22. Demonstragao do fluxo de caixa: 22.1. Transagdes que nao afetaram caixa: As transacdes que nao
contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado do referido contrato. Os indicadores  Ajuste a valor presente - arrendamento 2.055 2.018 afetaram o caixa, nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao apresentadas nas rubricas
sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucéo de tais cléusulas. Nao ha quebra de t sobre aplicades financeiras 130.173 82.308 do fluxo de caixa, as quais estdo demonstradas abaixo:
relacionados as debéntures. Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros - 3 . o - o 2025 2024
15. Riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributdrios: A Companhia ¢ parte em agdes judiciais Juros e outras receitas financeiras 2.211 435  Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 86.179 (1.569)
e processos administrativos perante tribunais e drgaos governamentais, decorrentes do curso normal de  Resultado financeiro liquido 1.455 (45.451)  Tributos a recuperar (2.686) -
suas respectivas operacdes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis, administrativos e contratuais. 20. Instr fi 0s: 20.1. Instr financeiros por categoria e hlerarqula de valor |ustu A Fornecegores N 88.865 -
15.1 Processos com progndstico de perda provével: A Administragdo constituiu provisdo em montante  tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos i Forn s - partes 1ad . . - (1569
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro  0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos  Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (86179 -
abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (i) anélise das demandas judiciais ~financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contéabil € uma aproximacao razoével do valor justo. Aquisigdes ao ativo |nt§ng|ve| (88.865) -
pendentes e (iii) experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas: 20: 2024 Out_ros de ativo Ir]tal}glvel -, ) . 2.686 -
Civeis, Ativo Nivel — 2.044.000 _ 1.166.390 Efeito no caixa liquido das atividades de financiamentos - 1.569
Administrativos  Trabalhistas e Valor justo através do resultado 1.891.775  1.033.295 Aumento decapital 225.272 151.431
e outros previdencidrios _Tributrios Contratuais _Total Caixa e bancos Nivel 2 9.378 5.874  Juros sobre capital proprio (225.272)  (151.431)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2467 2.537 - -_5.004 Aplicacdes financeiras Nivel 2 1.835.235 981.722  Passivo de arrendamento X » . _ L 1.569
Constituicdo 1,566 1.383 1 775957  Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 47.162 45,699 22.2. Mividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por
Reversao (1.185) (884) - (4) (2.073)  Custo amortizado 152.225 133.095 entender que tal classwflcagao melhor representa 0s fquos de obtencao de recursos para cumprimento das obrigacdes
Pagamentos (3.908) (691) (1) (3) (4.603)  Contas a receber das operagdes 152.135  133.087 dos contratos de A 40 das atividades de financiamento estd demonstrada a seguir:
Atualizacao de bases processuais e Contas a receber de partes relacionadas 90 8 Financia- N Passivo de
monetéria 392 469 - -_ 861 Passivo (4.617.441) (2.742.163 mentos Debéntures arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.332 2.814 -_5.146 Custo amortizado (4.617.441) (2.742.163)  Saldo em 31 de dezembro de 2024 - _(2.531.729) (3.124) (2.540.853)
15.2 Processos com progndstico de perda possivel: A Companhia possui outros riscos relatlvos a questdes  Debéntures (a) (4.027.006) (2.537.729) Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento (356.596) (1.173.837) 3.211 (I 527.156)
civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes  Financiamentos (a) (366.263) - Captagdes (liquidas dos custos de transagéo) (359.973) (1.366.279) .126.252)
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis ~ Fornecedores, obrigacdes com o Poder Concedente e outras obrigacdes (198.217)  (160.983) ~ Pagamentos de principal - 3. 277 3.277
adotadas no Brasil e as IFRS ndo determinam sua contabilizacao. Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (25.955) _ (43.451) P de juros 3377 192.442 195.819
2025 2024 Total (2.573.441) (1.575.773) Outras variagdes que ndo afetam caixa (9.667) _ (315.440) (I.IIB) (326.223)
Civeis e administrativos 7.643 11.188  (a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transagéo. Despesas com juros e variagdo monetaria (9.667)  (315.440) - (325.107)
Trabalhistas e previdenciario 3.109 1705 @ntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos ~ Adicdes de contratos de arrendamento - - (989) (989)
Total 10.752 12.893 pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes: Ajuste a valor presente (127)
16. Provisao de manutengéo 202 2024 Saldo em 31 de dezembro de 2025 366.. ZB (4.027.006; ) (95 ) (4.394.232)
Néo circulante Valor contabil Valor justo ___Valor contabil Valor justo C ica0 do Conselho de A acao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.163  Debéntures (a) 4.053.695 3.615.585 2.556.390 2.189.018 Eduardo Siaueira M C Prosident
Constituigao 6.127 (a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transagao. 'j"”. 0 |qCue|ra|h O{j"’eil an&argo " ’?)5' E? ;’
Ajuste a valor presente 440 0s valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com 0siang Larvano de Almeida embro cletivo

b

Waldo Edwin Pérez Leskovar Membro Efetivo

base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3 e Bloomberg), spreads
contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI), acrescida de comp de risco

icao da Diretoria

de crédito. 20.2. Andlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em

Extraordinéria 0 aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 225.272, mediante a incorporagao
de juros sobre o capital proprlo conforme deliberado na Reuniao do Conselho de Administracao realizada
em 12/12/2025, sem a emissao de novas acdes ordindrias. O capital social da Companhia passou de R$
2.185.554 para R$ 2.410.826 dividido em 2.034.123 aces ordinérias, todas nominativas e sem valor
nominal. 17.2. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio

p e pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Admlmstragao da Companhia revisa regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidagao das tr:
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos est|mados devido a subjetividade inerente
ao processo utilizado na preparacdo das anélises. A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e
B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no
sentido de apresentar situacéo que demonstre sensibilidade relevante de risco varidvel. 20.2.1. Analise
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Relatdrio dos auditores independ sobre as d acdes fi iras

Aos Acionistas e Administradores da Concessionaria do Sistema Rodoviério Rio - Sao Paulo S.A.

Santa Isabel - SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria do Sistema Rodovidrio Rio — Sao Paulo
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con-
tabeis materiais e outras informacges elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a pomgao patnmomal e financeira da

determinacdo se tais gastos sdo qualificaveis ou nao para capitalizacdo. - Avaliacao se as divulgacdes nas
demonstracdes contdbeis consideram as informacdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas, por meio
dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitéveis os gastos capitalizados com

e sao consideradas quando, ind te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes fi-
nanceiras. Comu parte da audltona reallzada de acordo com as normas braS|Ie|ras einternacionais de auditoria,

construgdo e melhoria da infraestrutura, assim como as respectivas divulgacGes, no contexto das d a-
coes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercmlo findoem 31 de dezembro de 2025. Outros assun-
tos - acao do valor adici tracdes do valor dicionado (DVA) ref a0 exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a lade da administracao da Ci hia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a

Concessiondria do Sistema Rodoviario Rio — Sao Paulo S.A. em 31 de d de 2025, 0 de suas
operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estdo descmas na secdo a seguir intitulada “Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demons-
tracaes fi ". Somos i | em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cod\go de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse pd-
blico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principal assunto de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

30 de gastos rel aos ativos da Veja as Notas 3.6, 3 14e 1l das demonstra—

de auditoria em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Compa-
nhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demons-
tracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contelido estao de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,

e profi | a0 longo da auditoria. Além disso:
 |dentificamos e 0s riscos de dist nas demonstracdes financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente deerro, jd que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacges fal-
sas is. @ Obtemos dos controles internos para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Ci hia. e A d das politicas contabeis utili-

pi
W

essas d acdes do valor ad do foram ad elaboradas, em todos os aspectos I
segundo os critérios definidos nesse P! i to Técnico e sao consi em relacao as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto. Outras mformagoes que acompanham as demonstracdes financeiras e 0
relatorio dos auditores : A ad acao da Ci £ resp por essas outras mformagoes que
0 Relatério da A acdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o
Relatono da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatdrio
como parte do nosso trabalho de auditoria das demonstracdes financeiras. Em conexao com a auditoria das
demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, consi-
derar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com o
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administra-

goes financeiras. Principal assunto de auditoria: Em 31 de de 2025, a C i uo

¢ao pelas d des financeiras: A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresenta-

montante de R$ 1.682.686 mil referente a infraestrutura em construgao que est4 sendo realizada na
Conforme ICPC 01/0CPC 05 - Contratos de concessao, os gastos com melhorias ou ampliacdes da infraestrutu-
ra sao reconhecidos como ativos, uma vez que representam servicos de construgao com potencial de geracao de
receitas adicionais, enquanto que os gastos com manutencao da infraestrutura sao reconhecidos como despe-

cao das d tracoe: fmancelras de acordo com as préticas contabels adotadas no Brasil e com as normas

is internaci fards), emitidas pelo tic fards Board
(IASB), e pelos controles |nternos que ela determmou como necessarlos para permitir a elaboracéo de demons-
tragoes financeiras livres de di te se causada por fraude ou erro. Na elabo-

sas quando |ncorr|dos uma vez que ndo representam potencial de geracdo de receita adicional. A G hi
exerceu julgamentos para determinar quais os gastos que possuem potencial de geracao de receitas adicionais
580 hecidos como ativos. Consideramos esse assunto como significativo para a
nossa auditoria, devido a natureza da politica contabil relativa ao assunto e ao julgamento realizado pela
Companhia para aplicacéo dessa politica contabil, que pode ter efeitos significativos sobre os valores reconhe-
cidos nas demonstraces financeiras. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: - Testes documentais, em base amostral, dos gastos com a
construcao e melhoria da infraestrutura em construcao, incluindo: a inspegao das medicdes, notas fiscais,
comprovantes de pagamentos e contratos. - Avaliacao, em base amostral, da natureza dos gastos com a cons-
trugao, melhoria e manutencao da infraestrutura, considerando os critérios e politicas contabeis para

racao das d acoes financeiras, a admlmstragao é resp | pela avaliagao da idade de a Com-
panhia continuar operando, d|vu|gandu quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a admi-
nistragao pretenda liquidar a C: hia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra-
coes financeiras: Nossos objetlvos sao0 cbter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorca se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes rel As d podem ser decorrentes de fraude ou erro

zadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas dlvulgagoes feitas pela administracao. ® Con-
clufmos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicdes
que possam levantar divida significativa em relacao a idade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulga-
cdes forem i as. Nossas estao fund idéncias de auditoria obtidas até a

adas nas
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral a estrutura e o conteddo das demonstracdes
financeiras, inclusive as dlvu\gagoes eseas acoe: D am as cor tran-
sacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de ap a0 ad -N0S COM 0S
responséveis da administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance pIaneJado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis da administracéo
declaracao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consider nossa ind {éncia, incluin-
do, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicacao com os responsaveis da administracao, determinamos aquele que foi consi-
derado como mais significativo na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de audito-
ria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac@o pablica do assunto, ou quando, em circunstan-
cias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as
consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoével, superar os beneficios
da comunicagéo para o interesse pblico.

Séo Paulo, 05 de marco de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

(AVISO LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO)
90001/2026. Encontra -se aberta na UNIDADE REGIONAL
DE ENSINO D RAQUARA, PREGAO ELETRONI-
Con° 90001/2026 do tipo menor prego, Processo SEI n°

015.00059411/2026-81, destinado a contratagéo de Ata de
Registro de Pregos de Kit lanches, conforme especifica-
¢bes no Edital e Anexos. A finalidade da ATA & atender as
necessidades de alunos regularmente matriculados na rede
publica estadual da Unidade Regional de Ensino — Regido
de Araraquara. A Ata de Registro de Pregos tera vigéncia
pelo periodo de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada
por igual periodo conforme disposi¢ao do Edital e Anexos. A
realizagao da sesséo sera no dia 19/03/2026 as 08h00min,

interessados,

Os temas mais necessarios
e relevantes a um play de

distancia de vocé.

0 102 OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SAO PAULO, SP, FAZ SABER, a terceiros eventualmente
que MARCELO ADORNO FIORITE, brasileiro, professor de educagdo fisica, RG n2
27.444.562-SSP-SP, CPF n2 277.305.478-48, e sua esposa DANYELA STONOGA FIORITE, brasileira,
cabeleireira, RG n? 30.616.498-SSP-SP, CPF n? 288.180.048-32, casados sob o regime da comunhdo
parcial de bens, na vigéncia da Lei 6.515/77, residentes e domiciliados na Rua Oitava Travessa da Estrada
Celso Charuri, n2 479, na cidade de Aragoiaba da Serra/SP, protocolizaram sob n2 648.715 em 04 de
junho de 2025 nesta Serventia, instalada a Rua Inacio Pereira da Rocha n? 142, 12 andar, Vila Madalena,
SP, pedido de reconhecimento extrajudicial de USUCAPIAO EXTRAORDINARIA, com fulcro no
art. 1238 do CC, instruido com a documentacg&o prevista no artigo 216-A da Lei n? 6.015/73 c¢/c o Cédigo
Nacional de Normas da Corregedoria Nacional de Justica - Foro Extrajudicial (CNN/CN/CNJ-Extra),
visando o registro da aquisigdo do APARTAMENTO n2 16, localizado no 52 pavimento do Bloco n? 48
a Rua Manuel Henrique Lopes, n? 155, no 392 subdistrito - Vila Madalena,
objeto da matricula n? 118.536 do 102 Oficial de Registro de Imdveis da Capital, langado no cadastro de
contribuintes da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo sob n2 081.360.0866-3, com a seguinte descrigdo:

no portal (www.gov.br/compras) compras.sp.gov.br. €
0P ) / do “Condominio Natingui 1",
4rea util de 48,34m? e area comum de 15,31m?,
’ seminariosfolha - fosse osite
seminariosfolha

descrito na matricula n? 4.105 desta Serventia, cuja posse os requerentes declaram exercer ha mais
de 50 anos. Estando em termos, expede-se o presente edital para que, caso queiram, se manifestem
por escrito no prazo de 15 (quinze) dias, ficando os eventuais interessados advertidos de que a ndo
apresentagdo de impugnagdo no referido prazo implicard anuéncia ao pedido de reconhecimento
extrajudicial da usucapido. Sdo Paulo, 05 de margo de 2026. Ass. Flaviano Galhardo, Oficial.

EDITAL DE NOTIFICACAO

cabendo lhe a fragdo ideal de 0,1988% no terreno

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia torna publica a realiza¢do do Pregdo Eletronico n.® 90006/2026, cujo
objeto ¢ a contratagdo de servigos de locagdo de cerca metalica, toldos e sanitarios quimicos, incluindo instala-
¢do, manutengdo, preventiva e corretiva, desmontagem e retirada destes, para utilizagdo no Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia no periodo de fechamento de cadastro eleitoral 2026. A Licitagdo sera realizada em sessdo
publica, por meio da INTERNET, no site www.gov.br/compras (Portal de Compras do Governo Federal). Co-
digo UASG: 70013. Abertura das propostas: as 9h (horario de Brasilia) do dia 23.03.2026. O Edital, contendo
todas as informagdes, encontra-se disponivel no endere¢o acima, no site www.tre-ba.jus.br, bem como no
Portal Nacional de Contratagdes Piblicas - PNCP. Outras informagdes pelo telefone (71) 3373-7081.

. 2 !f ,

PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N.° 90006/2026

Salvador, 6 de marco de 2026
Arthur Ribeiro Rocha
Pregoeiro
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Governo estende até 2027 validade da primeira edicio do CNU

shopauLo O governo federal deci-
diu prorrogar por mais 12 meses
o prazo de validade da primeira
edi¢do do CNU (Concurso Publi-
co Nacional Unificado), conhe-
cido como o “Enem dos Concur-
sos”, realizada em 2024. Amedida

vocados para assumir os cargos
no servico publico federal.

De acordo com edital do MGI
(Ministério da Gestao e da Ino-
vacao em Servicos Publicos) pu-
blicado nesta quinta-feira (5), os
meses de prorrogac¢io sao conta-
dos a partir da data de homolo-

Segundo o MGI, a decisdo per-
mite ao governo federal ter até
mais um ano para realizar con-
vocacOes dentro do cadastro de
aprovados. Para os cargos que
nao possuem curso de formacao,
cujahomologacio ocorreuem 7
de margo de 2025, 0 prazo de va-

0 que muda

na pratica

O MGl dizquea
prorrogacao permite
que os 6rgaos tenham
mais tempo para

rar até 6 de marco de 2027.

Ja nos cargos que exigem cur-
so de formacao ou prova didati-
ca, anova data de validade varia
de acordo com o momento em
que cada resultado foi homologa-
do. Nesses casos, 0s prazos atua-
lizados variam de abril a setem-

amplia o periodo em que candi-
datos aprovados poderao ser con-

gaco de cada cargo.

lidade do concurso passa a vigo-

convocar aprovados

bro de 2027.

BIOTECNOLOGIA FARMACEUTICA

Mensagem da Administragdo: A Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia Farmacéutica
(“Companhia”) encerra o ano de 2025 consolidada como um dos principais atores do setor biofarmacéutico
nacional, ampliando as fronteiras tecnologicas para o desenvolvimento e a produgdo de medicamentos
biotecnoldgicos de alta complexidade no Brasil. Ao longo de 2025, a Companhia concluiu com éxito todas
as etapas previstas nos cronogramas dos acordos de transferéncia de tecnologia relacionados as Parcerias
para o Desenvolvimento Produtivo (PDPs) dos produtos Infliximabe, Beta Interferona 1a, Etanercepte,
Rituximabe, Trastuzumabe, Golimumabe e Adalimumabe. Esses avangos sdo fundamentais para reduzir, de
forma significativa, a dependéncia do Governo Federal de importagoes desses medicamentos, contribuindo
para um sistema de satide mais sustentavel e acessivel. No desenvolvimento industrial, em marco a Bionovis
obteve o Certificado de Boas Préticas de Fabricacdo (CBPF), emitido pela ANVISA, para a linha industrial de
formulacdo e envase de liquidos estéreis, ampliando sua capacidade produtiva com o mais elevado padrao
de qualidade. Em setembro, foi concedida também pela ANVISA aprovagdo pds registro para inclusdo da
Bionovis como local de fabricagdo da beta interferona 1a. Dessa forma a Bionovis consolida sua posicao
como ator relevante no setor de biotecnologia farmacéutica, apto a realizar o ciclo completo de produgdo
de medicamentos biologicos de alta complexidade. Esses resultados reafirmam a solidez do plano de
negécios da Bionovis e reforcam a reputacdo positiva da Companhia no cenério nacional e internacional.
A Administragdo agradece a todos os colaboradores, parceiros e acionistas pelas conquistas alcancadas.

Movis BIONOVIS S.A. - COMPANHIA BRASILEIRA DE BIOTECNOLOGIA FARMACEUTICA

CNPJ/MF n° 12.320.079/0001-17

Demonstragdes Financeiras - Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Relatorio da Administracao
Estrutura Societédria: A Companhia é constituida por 04 (quatro) empresas farmacéuticas, cada uma com
25% (vinte e cinco por cento) de participagdo em seu capital social, conforme organograma abaixo:

Unido Quimica
Farmacéutica
Nacional S/A

25%

NC Farma
Participagdes S/A

Aché Laboratdrios
Farmac@uticos S/A

25%

Hypera S/A

25% 25%

Bionovis S/A -
Companhia Brasi

de Biotecnologia
Farmacéutica

0 capital social necessario para fazer frente as despesas da Companhia foi subscrito e integralizado tendo
sido transformado em agdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, detidas pelos acionistas na
proporgdo acima indicada. Atividades da Companhia: A Companhia tem por objeto a pesquisa, o desen-
volvimento, produgdo, distribuigdo, importagao, revenda e comercializagao de produtos manufaturados pela
tecnologia do DNA recombinante, pela manipulagdo genética de células ou por cultivo celular massivo, in-
cluindo proteinas recombinantes, anticorpos monoclonais, células-tronco e peptideos (“Produtos Biotecno-

pais atividades desenvolvidas no exercicio social encerrado em 31/12/2025: 1. Construgdo e Operacio
Fabril: Em 2025, a Companhia avancou de maneira consistente na consolidacdo de seu parque fabril:
o Suite A (IFA): Operacdes de produgao de IFA (Infliximabe) em escala industrial. ® Linha de Processamento
Final (Fill & Finish): cumprimento integral do cronograma anual, com a produgao do lote de validacéo de
Etanercepte. ® Planta Industrial de Pequena Escala (PIPE): conclusao bem-sucedida das atividades
programadas. ® Suite B (IFA): execucdo completa das etapas de construgao e instalagdo, incluindo monta-
gem, comissionamento e qualificacdo de equipamentos-chave para o processo de absorcdo e implementa-
cao de tecnologias de producdo oriundas das PDPs (Parceria para o Desenvolvimento Produtivo).
2. Parcerias para Desenvolvimento Produtivo (“PDP’s”): Durante 2025, a Companhia executou integral-
mente as atividades acordadas para as sete PDPs em execucdo (infliximabe, betainterferona 1a, etanercep-
te, golimumabe, rituximabe, trastuzumabe e adalimumabe), consolidando, ainda mais, sua parceria com o
Ministério da Sadde em fornecimento de medicamentos estratégicos, ampliando o acesso da populacdo a
biofarmacos de elevada complexidade tecnologica. A Companhia se posicionou, novamente, como
protagonista na disputa por novas PDPs, em 24 de novembro de 2025, no ambito do GECEIS - Grupo
Executivo do Complexo Econdmico e Industrial da Satide, o Ministério da Satide divulgou o resultado final
da selecdo de novas PDPs. Dessa forma, a Bionovis conquistou a aprovacdo de 5 novos projetos:
Eculizumabe, Pertuzumabe, Nivolumabe, Bevacizumabe e Aflibercepte. 3. Licenciamentos e Mercado
Privado: Em 2024 ocorreu o lancamento do primeiro produto no Mercado Privado (Pegfilgrastim - Pegti-
ma®); e em 2025 foi iniciada a comercializacao do sequndo medicamento (Bevacizumabe - Bevanovis®).
Desempenho econdmico e financeiro: As demonstracdes financeiras referentes aos exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025, auditadas pela KPMG, acompanham este relatorio e refletem o desempenho

nologicos”) para uso em medicina humana. A Bionovis mantém contratos com o Ministério da Satide, por
meio do laboratdrio pablico Bio-Manguinhos/Fiocruz, para o desenvolvimento e fornecimento de biofarma-
cos no dmbito das Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP). Até dezembro de 2025, a Companhia
operava com sete contratos ativos, que possuem vigéncia em média de 10 anos a partir da primeira venda
do produto, contemplando a transferéncia completa de tecnologia. Essas parcerias representam a principal
fonte de receita da Companhia, correspondendo a 99,9% do faturamento em 2025, e reforcam o compro-
misso com a ampliagdo do acesso a terapias inovadoras no Brasil. A Bionovis avanga na ampliagdo de sua
unidade fabril com a construgdo da Suite B, dedicada a produgdo de Insumos Farmacéuticos Ativos (IFA)
biotecnolégicos em escala industrial. Com conclusdo prevista para 2026, a iniciativa conta com financia-
mento do BNDES e da FINEP, reforcando o compromisso da Companhia com a inovagao e a autonomia

Aos Adminstradores e Acionistas da Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia
Farmacéutica - Valinhos - Sdo Paulo. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia Farmacéutica (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstraces financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia Farmacéutica em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demas responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Auditoria das demonstragées financeiras
do exercicio anterior: Os balancos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2024 e
as demonstrages individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data,
apresentados como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram
relatério em 04 de fevereiro de 2025, contendo a seguinte énfase: “Chamamos atengdo para a Nota 1 as
demonstragdes financeiras que descreve que a Companhia mantém um elevado grau de dependéncia com

A Administracdo l6gicos”), com fim terapéutico para uso em medicina humana. A seguir, apresentamos o status das princi- ~ econdmico e financeiro da Companhia no periodo.
Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Balangos patr Controladora Consolidado D ¢oes do resultad: Controladora Consolidado
Ativo/Circulante 2025 2024 2025 2024  Passivo e patrimonio hqu1do/C1rculante 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 125.331 87.973  125.555 88.258 Forecedores (Nota 15) 1.148.119  593.236 1.148.661  604.022  Receita liquida de vendas (Nota 23) 1.931.948 1.747.179 1.931.948 1.747.179
Contas a receber de clientes (Nota 8) 600.556  411.251  600.556  411.251 Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 143.635  145.760  143.635  145.760  (usto dos produtos vendidos (Nota 24) (1.672.598) (1.523.378) (1.672.598) (1.523.378)
Estoques (Nota 9) 595.703  227.799  595.703  227.799 Passivos de arrendamento - 208 - 208 Lucro bruto 259.350  223.801  259.350  223.801
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 11) 23.342 11.136 23.342 11.136 Imposto de renda e contribuicao social (Nota 20) - 8.034 - 8.034 T oh 040)  (24413) (94,040 (24 413)
Impostos a recuperar (Nota 10) 42867 31553 42872 31553  Impostos e contribuicdes a recolher (Nota 20) 303 6377 3033 6317 Despesas comvendas (Nofa 24) (Nota 26) gggi‘g; gzi‘ég; gf.gll‘g; gggﬁ;
Crédito por ressarcimento de despesas de Salarios, provisoes e encargos sociais (Nota 21) 17.212 14.801 17.707 14.964 Despesas gerais € ac d @ vals_ o Nota 24 363 3714 363 3714
partes relacionadas (Nota 26) - 13.266 - - Dividendos a pagar (Nota 22) 24915 21650 24915 21650 _Despesascom pesquisae desenmvolvimento (Nota24) - (5363)  (3.714)  (5363)  (3.714)
Outros créditos 14107 _ 16722 _ 14307 _ 16722  Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17) 9281 1995 9281 1995 Resultado de equivalencia patrimonial 98 (2003) - -
Total do ativo circulante 1.401.906 _799.700 1.402.335 _786.719 _Outras obrigacdes 18618 14938 19.238 14998 Lucro operacional —188.018 _159.216 _ 185919 _159.863
Nao circulante Total do passivo circulante 1.364.813 _806.939 1.366.470 _817.948 Receitas financeiras (Nota 25) 12.452 27.670 15.351 29.970
Estoques (Nota 9) 2.749 52.182 2.749 52.182  Nao circulante Despesas financeiras (Nota 25) (49.817)  (60.286)  (50.617)  (63.233)
Impostos a recuperar (Nota 10) 49.333 54.876 49.333 54.876  Fomecedores (Nota 15) 34 6.285 6.285  Despesas financeiras, liquidas (37.365) _ (32.616) _ (35.266) _ (33.263)
Depositos judiciais (Nota 12) 1.452 1.404 1.452 1.404 Empréstilnos e financiamentos (Nota 16) 222321 181440  222.321  181.440  |ycro antes do Imp. Renda e Contr. Social 150.652 126.600 150.652 126.600
Tributos diferidos (Nota 19) - 6.199 - 6.199  Subvencdo governamental (Nota 18) 7.275 9.644 7.275 9.644  Tmposto de renda e contrib. social - corrente (Nota 27) (23.632)  (43.226)  (23.632)  (43.226)
e eacommde (ot 26y € 20163 Do e ogaments e bonue (ot 51 T Tiz o 11 dape  ROstoderendaeconbsodl-difeido Vo) @21) - ne (els) | 1s
Investimentos (Nota 13) 117.819 75.097 - - Provisao para contingéncias (Nota 12) 2.374 1.973 2374 1.973 ;u;m hqu:ldo gof‘emjno % % % %
Imobilizado (Nota 14) 426.798  446.078 426798  446.078 Tributos diferidos (Nota 19) 15.915 - 15915 - MMediaponderada de agoes : ! - :
Intangivel (Nota 14.1) 116.758 2.642  255.948 101725 Total do passivo ndo circulante 251.823 251.823 D ¢des do resultado abrang Controladora Consolidado
Direito de uso - 49 - 53 Total do passivo 16.63 618.293 2025 2024 2025 _ 2024
Total do ativo ndo circulante 735.052 _638.527 _736.280 _662.517  Patriménio liquido (Nota 22) Lucro liquido do exercicio 104.907 91.159 104.907 91.159
Total do ativo .136. 449.236  Capital social 147529 118155 147529  118.155 ?t:tms resultgdos abrangentes 'S:)eRA) e reclassificad ttad
_ - . Reserva legal 24021  18.776 24021  18.776 ns que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
mﬂ%nm%egn?ﬁimm@es Canital. Resenva R;ﬁ';’a.de ";“',::f: ds Lucros Ajustes de avaliacio patrimonial 10988 8548 10988 8548  Operacoes no exterior - diferencas cambiais na conversio 2.440 _8.548
patri q sg'dal | "de lueros mmf“a acumulados  Total Resenva de retencaes de lucros 337.784 _ 275.946 _ 337.784 _ 275.946  Total outros resultados abrangentes do exercicio 2.440 8548
Em 31 de dezembro de 2023 99,525 Aim g 212.400 !; 2 336,152 Total do patriménio liquido 520.322 _ 421.425 _520.322 _ 421.425 Resultado abrangente total do exercicio 107 347 99.707 107.. 347 99.707
Lucro liguido do exercicio = — —_—— - 7_ o110 7—91'_159 Total do passivo e do patriménio liquido 2.136.958 1.438.227 2.138.615 1.449.236 Demonstracdes dos fluxos de caixa Consolidado
Outros resultados abrangentes do exerdicio = - - 8.548 - __8548  produtiva nacional. Em 2024, a Bionovis iniciou sua atuacio no mercado privado com o lancamento do . i - Dez 202 D 202 Dez/2025 Dez/2024
Total resut - - 8543 91159 ~ 99.707 - N > " ' Fluxo de caixa das atividades operacionais
Integralizagio de capital (Nota 22) 18.630 — - — 2 18630 Pegtima, ampliando sua presenca além das parcerias piblicas. Com langamento do Bevanovis em 2025, a Lucro antes do IR e CSLL 150.652  126.600  150.652  126.600
Constituiio reserva legal (Nota 22) 4558 - - (4.558) ~ companhia consolidou essa estratégia com a comercializacdo de dois medicamentos, reforcando seu com-  Ajustes para:
Reversio dos dividendos minimos . . L § B _ Depreciagdo (Nota 14) 36.215 29.077 36.215 29.077
a0 dC promisso em oferecer terapias inovadoras e acessiveis para diferentes segmentos da satide. Em 2023, pro- Aot Nota 14.1 2,508 1.827 3173 2.465
obrigatsrios de 2023 (Nota 22) - - - - 20503 20503 Lo o o o mortizacio (Nota 14.1) " - : - -
Dividendos obrigatdrios (Nota 22) - B - B (21.650) (21.650) duziu o primeiro lote de validacao do infliximabe (IFA), submetido a ANVISA, obtendo certificacdo regula-  Provisdo (reversdo) para obsolescéncia de estoques
Transferéncia para reserva de téria apos auditoria das Condicdes Técnico-Operacionais (CT0). Em 2022, a Bionovis concluiu o lote de V(Nota 9) bial lizad HA?S (8i863) 1}'3‘56 (18égf3)
lucros (Nota 22) - - 63.537 - (63537) - engenharia em sua planta de Valinhos. A Bionovis segue investindo no desenvolvimento de biofarmacos ariacio cambal ndo realizada H 60t 263 12
Juros sobre capital préprio (Nota 22) _ B . - (Lo (21017 9 Juros sobre financiamento (Nota 16) 28.064 29.628 28.064  29.628
Em 31 de dezr;mblr')o dpe 2024 118155 18.776 _ 275.946 8548 = 421425  Proprios e, como parte dessa estratégia, inaugurou em agosto de 2022 uma subsidiaria em Genebra, Suica.  Provisdo de contingéncia trabalhista (Nota 12) 401 31 401 31
Lucro liguido do exercicio - - - T 104907 104907 A unidade tem como objetivo otimizar a gestio de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) nos proximos anos, \éeﬂgéféiyi?b;gﬁgngf(tﬁolé) 13) (983 ) Ogg - 8?
Outros resultados abrangentes do exercicio — - - 2440 - 2.440  apoiando projetos voltados para biofarmacos que serdo langados e comercializados globalmente. A Bionovis e b iquidaci i - -
iados a Provisdo crédito de liquidacdo duvidosa 189 189
s = — = 2.440 104907 107347 syjitzertand Sarl é integralmente controlada pela Bionovis Brasil, reforcando o compromisso da Companhia  Instrumentos financeiros e derivativos (17) 7.287 4.438 7.287 4.438
Constituicdo reserva legal (Nota 22) - 5245 - - (5.245) B Provisio de desidio sobre imposto: 2.804 2.894
Distribuicio de dividendos com inovagdo e expansdo internacional. A Bionovis mantém esforcos continuos na prospecgdo de novas Rgigist?ao deesugf/:%mécsyo or?/;:rr:g%enfﬁ recuperar @3 59) N @ 3 59) -
Ca?)l?tn'e?l?z?gg%s ég?ﬁogzszjbre - - - - (24.916) (24.916)  parcerias estratégicas, visando o desenvolvimento e a incorporacao de tecnologias produtivas inovadoras 09 237.811  186.431 _239.225 195.621
el no Brasil, com o objetivo de ampliar a capacidade nacional para a fabricagéo de novos produtos. A Compa-  Variagdes em:
capital proprio (Nota 22 29.374 - - - 34.558 5.184; i
Revepgoﬂof divi(dendos ,zﬁm-mos ( ) B e sua controlada contemplam o “Grupo”. 1.1 Principais eventos ocorridos durante o exercicio de Egt'gq‘aj; r(e’\‘cstbaergaie dliente (Nota 8) E;gggg;‘; (2&55724) gggggé’; (nggﬁ
obrigatbrios de 2024 (Nota 22) - - 21.650 - - 21650 2025 Licenciamentos e Mercado Privado: Em 2025 ocorreu o lancamento do segundo produto o Merca-  Impostos a recuperar (20.872) (53.051) (20.877) (53.051)
m&:?lfgedﬁx‘{ﬁo‘:g 2) - ~ 0188 - i) _ do Privado (Bevanovis); estamos trabalhando para langamento de outros dois medicamentos para ano 2026.  Partes relacionadas (Nota 26) (6.877)  (7.198) N N
Em 31%9 dezembro de 2025 147.529 24.021 337:784 10.988 520322 Pesquisa & Desenvolvimento: A Bionovis tem como plano o desenvolvimento de biofarmacos proprios. A gﬁlgyesng%?gg\iemamental (14'649_) (99'6222 (14‘8492 (9§66324)‘
Notas explicativas is demonstragdes financeiras Bionovis realizou a contratacao de um CSO (Chief Scientific Officer) com experiéncia internacional que  Depésitos judiciais (Nota 12) (48) (562) ( (562)
st i ~ . - . . - assou a coordenar as atividades de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) de hiofarmacos a serem lancados ~ Fornecedores (Nota 15) 547.614  (10.644)  539.387  (1.864)
1“' Contex?o" Oplil’a n ona-l." Bjonows SiA. CorP;J‘anh1a Bras‘1le1ra g Bwbec‘nologﬁ Famaceuhf : Zcomercializados lobalmente. Nesse co?\texto a Companhia concr(etizm)J em agosto de 2022 a abertura de Salarios, provistes e contribuicdes sociais a pagar (Nota 21) 2.158 1.061 2:489 1.224
(“Companhia” ou “Bionovis”) é uma sociedade anénima de capital fechado, sediada em Valinhos, Sao aied g . ‘ pan N ' ag N e Impostos e contribuicdes a recolher (Nota 20) (34.609) 7.936  (34.609) 7.936
Paulo. Fundada em 2012, a empresa nasceu de uma alianca estratégica entre quatro dos principais grupos  U™Ma subsidiaria na Europa (Genebra, Suica), com a exclusiva finalidade de otimizar a gestdo dessas ativida- Qutras obrigagoes B . 3.680 4.195 424 4.255
farmacéuticos do pafs: Aché, NC Farma, Hypera Pharma e Unido Quimica, com participacio igualitaria no des de P&D ao longo dos préximos anos. Durante o ano de 2025, foram investidos R$ 39.831 no desenvol- %alxa gerado Pe'az ahwlgades operacionais 1(?+87980§ _192.501 %5932)9) _ 217.892
¢ 4 g . R . . . mpostos pagos sobre o lucro K - K -
capital social. A Companhia tem por atividade operacional a pesquisa, o desenvolvimento, a producgo, vimento de dois biossimilares de anticorpos monoclonal usado para doengas cronicas, com expectativa de Jur't))s paggs %Nota 16) (25.642)  (30.199)  (25.642)  (30.199)
distribuicdo, importago, revenda e a comercializacio de produtos manufaturados pela tecnologia do DNA 10 anos de durago da etapa de desenvolvimento deste intangivel. Impactos relacionados as mudangas H";O gedca‘xa liquido proveniente das 157.256 162302 158007 187.693
i i 5 &ti é i ivo, inclui i climdticas: No que tange os cuidados com o meio ambiente e as mudangas climaticas, o Grupo possui e~ atividades operacionais - - 5 o
recomanante, pela' manipulacdo gem?tlca) de células ou pelo)cultwo celular man]V?, mflumdo prot.emas l‘tlc'l : 9 o n o ca o tp P_ h Aquisicao de imobilizado (Nota 14) (69.148) (114.078) (69.148) (114.078)
recombinantes, anticorpos monoclonais, células-tronco e peptideos com fim terapéutico (“Produtos Biotec- ~ Segue suas politicas, bem como monitora as acoes para protecao do meio ambiente. A administracao e di- Aquisicio de intangiveis (Nota 14.1) 45.562 (17)  (8s. 205) (75. 002)

retoria entendem que ndo ha impactos financeiros futuros relacionados a esse tema que merecam ser
mencionadas nas demonstracdes financeiras do Grupo. Reforma tributdria sobre o consumo: A Emenda
Constitucional n® 132/2023 instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo, criando o modelo de IVA dual,
composto pela CBS (federal, substituindo PIS/COFINS) e pelo IBS (subnacional, substituindo ICMS/ISS),
além do Imposto Seletivo (IS) sobre bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente. O primeiro
projeto de regulamentacéo (PLP 68/2024) foi aprovado em dezembro de 2024 e sancionado em janeiro de
2025 como Lei Complementar n® 214/2025, prevendo, entre outros pontos, a instituicao do Comité Gestor
do IBS até dezembro de 2025. A transicdo ocorrera entre 2026 e 2032, periodo em que os sistemas antigo
e novo coexistirdo. Como os efeitos praticos so se iniciardo em 2026, ndo ha impacto nas demonstragdes
financeiras de 2025.

Membros efetivos
José Luiz Depieri Mauro Silvério Figueiredo Breno Toledo P. de Oliveira Ramon Sanches Frutuoso Silva Kleber Rodrigues
Membros suplentes
Juliana Aguinaga Damido Salem Adalmario Ghovatto Satheler do Couto Fabio Alessandro P. de Barros Thiago Cardoso T. Tavares
Diretoria
Odnir Finotti - Diretor Presidente Stoessel Pereira da Silva - Diretor Administrativo e Financeiro
Relatorio do auditor ind sobre as d ¢oes financeiras individuais e c lidad

um Gnico cliente. Dessa forma, as demonstragGes ﬁnancelras devem ser analisadas nesse contexto. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.” bilidades da ¢ao e dos
responsaveis pela governanca pelas demonstragdoes financeiras individuais e consolidadas:
A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou ero. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragao das demonstragoes ﬁnancelras Responsabilidades dos auditores pela auditoria das

¢des financeiras individuais e lidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou ero, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente

39.831

Aporte de capital em empresa controlada (Nota 13) (47.033
(154.542) (161.128) (155.354) 354) (189.080) 080)

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos e financiamentos (Nota 16) ~ 139.853 89.270  139.853 89.270
Pagamento de financiamentos - principal (Nota 16) (105.001)  (104.655) (105.001) (104.655)
Pagamento de arrendamentos (208) (898) (208) (898)
de caixa gerado pelas (utilizado nas)

atividades de financiamento 34.644 _(16.283) _ 34.644 _(16.283)
Aumento (reducdo) liquida em caixa e

equivalentes de caixa __37.358 _(15.109) _ 37.297 _(17.670)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro (Nota 7)  87.973 _ 103.082 _ 88.258 _ 105.928
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

(Nota 7) 125.331 87.973 _ 125.555 88.258

Luis Paulo Augusto de Menezes Fernando de Castro Marques
Roberto Dorsa Crestana Sergio Ricardo da Silva
Contadora

Sandra Cristina T. Barros Francatto - CRC: 1SP-184552/0-8

para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o pmvemente de eno, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condiges que possam
levantar davida significativa em relago a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigBes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente &s informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar
uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responséveis pela direcdo, supervisao e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles interos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 04 de fevereiro de 2026. KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-027612/0-4 F SP;
Eduardo Alexandre do Valle - Contador - CRC 1SP255212/0-2.

\

As demonstracdes financeiras completas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estéo disponiveis no seguinte endereco eletronico: https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/
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Empresas com licenca-paternidade de
até 180 dias adaptam equipes e escalas

Medida € aprovada no Senado enquanto companhias ja tém licenca estendida por iniciativa
propria; planejamento antecipado, fracionamento e rodizio interno reduzem custo e perdas

Gabriela Cecchin

sAopauLo Quando Victoria, filha
de Rafael Mendes, 30, nasceu, em
2024, 0 pai era analista de com-
pras na Zup, empresa de tecno-
logia que faz parte do grupo Itat
Unibanco. Ele tirou licenca-pater-
nidade de 9o dias, metade no nas-
cimento e metade quando a mae
voltou dalicen¢a-maternidade—,
eacompanhou a crianca durante
sua adaptacdo a creche.

“Ndo perdi nenhuma oportu-
nidade. Acompanhei todas as
consultas e primeiras vezes de-
la”, diz. Mendes recebeu uma
proposta de emprego que pa-
gava mais do que seu saldrio na
Zup, mas o fator-chave que o fez
ficar foi a licenca. Quando retor-
nou, foi promovido a coordena-
dor de compras.

A ampliacdo da licenca-pater-
nidade de 5 para 20 dias, aprova-
da pela Camara em 2025, passou
peloSenadona quarta (4) e agora
segue para san¢ao presidencial.

Empresas como Rhodia, Novar-
tis, Volvo, Grupo Boticario, Re-
serva e LOreal ja adotam licen-
cas que variam de 45 a 180.

Dentre as estratégias estio mo-
delos de substitui¢cio temporaria
e redistribuicio de tarefas entre
equipes, muitas vezes com apoio
de contratagoes pontuais. Outra
prética comum é o fracionamen-
to da licenca, que pode facilitar
o planejamento corporativo e o
familiar, como no caso de Rafael.

“No caso de papéis de lideran-
¢a, hd um preparo prévio do time
ou de outra pessoa para liderar.
Ealicenca aumenta nossavanta-
gem competitiva para o mercado
de trabalho”, diz Isabella Fernan-
des, especialista de RH na Zup.
Desde a criacao da licenca-pa-

ORMOST

Rafael Mendes de Paula, 30, coordenador de compras na Zup,

(4

com sua filha, Victoria, que hoje tem 2 anos  pivulgagio zup

Debate sobre reducao de jornada e fim da
6x1 gera disputa entre Boulos e sindicatos

BRASILIA A proposta de acabar
com a escala 6x1, em que ha fol-
ga de um dia apos seis trabalha-
dos, abriu uma disputa entre os
sindicatos e o ministro Guilher-
me Boulos (Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica).

Segundo relatos ouvidos pe-
la Folha, Boulos estaria levando
o debate para o caminho puxa-
do pela pauta da deputada Eri-
ka Hilton (SP-PSOL), de seu par-
tido, parareduzir ajornada para
36 horas com foco no fim da esca-
la 6x1.J4 os sindicatos defendem
que ajornada sejareduzida de 44
para 40 horas semanais, mas sem
entrar no mérito dos dias traba-
lhados, algo que ficaria a cargo
de negociacdes coletivas entre
representantes de trabalhado-
res e empresas.

Procurado, o ministro Guilher-
me Boulos e a Secretaria-Geral

nao responderam até a conclu-
sao desta edi¢ao.
Paraliderancas sindicais, Bou-
los estaria retirando o protago-
nismo que deveria ser do Ministé-
rio do Trabalho e dos sindicatos.
Em entrevistaao C-Level, vide-
ocast da Folha, o ministro do Tra-
balho, Luiz Marinho, disse que a
proposta do governo serd a de
uma redug¢do no nimero de ho-
ras, das atuais 44 para 40 horas.
Ele afirmou que amudanca para
36 horas, como previsto em PECs
(proposta de emenda a Constitu-
icdo), nao é plausivel, mas o cor-
te menor tem chance de passar.
Marinho minimizou o atrito
com Boulos, mas ndo escondeu
seu descontentamento com 0s
rumos do debate. “Temos um
presidente [Lula] que, se tiver
qualquer saia justa, ele coloca a
saia certano governo.” Ele deixou

claro que o foco da discusséo es-
tadnareduc¢do das horas semanais
de trabalho e de uma negociacao
da grade em negociagdo com 0s
sindicatos.

Liderancas sindicais se quei-
xam de que Boulos tem busca-
do fortalecer nas discussdes as
frentes dos movimentos sociais
em detrimento dos sindicatos e
do Ministério do Trabalho. Na se-
gunda (2), Boulos organizou um
evento em Sio Paulo dando des-
taque para os representantes das
frentes Povo sem Medo e Frente
Brasil Popular, o que causou mal-
-estar entre dirigentes sindicais.

Desde o inicio, 0 ministério tem
se posicionado sobre a necessida-
de de manter arelevancia dos sin-
dicatos nessa negociacao.

Por tras da disputa esta o risco
de esvaziamento do papel das en-
tidades nas negociacdes sobre o

Lei aumenta
beneficio
gradualmente

O projeto de
aumento da licenca-
paternidade
aprovado na Camara
e no Senado eleva

o nimero de dias
aos quais os pais
terao direito a folga
para acompanhar

o inicio da vida dos
filhos de maneira
gradual. Veja abaixo
o cronograma

Licenca passa de
5 para 1o dias; nao
havera mudanca
em2028

Periodo sera
estendido de 10
para 15 dias

Beneficio passa a ser
de 20 dias, duragao
maxima estabelecida
pelo texto

Estado na Australia
tera dois dias de
home office por lei

Algumas empresas da
Australia serao legal-
mente obrigadas a
permitir que funciona-
rios trabalhem de casa
dois dias por semana,
apos o governo esta-
dual de Victoria, onde
fica Melbourne, maior
cidade do pais, anun-
ciar que aprovara pro-
jeto para transformar
o home office em lei.

Segundo o texto,
empregados pode-
rao trabalhar remota-
mente dois dias por
semana, quando via-
vel, a partir de setem-
bro deste ano.

A oposicao liberal
de Victoria ainda nao
disse se vai se opora
nova lei.

ternidade na empresa, em janei-
ro de 2023, foram beneficiados
mais de 280 colaboradores, de
um total de 3.000 funcionarios.

Pedro Duarte, 36, é gerente de
contana Rhodia, do grupo quimi-
co Solvay, e adotou um filho com
seu marido em 2024. Antonio, ja
tinha quase 7anos, e Duarte pre-
cisou ficar em Joinville (SC), local
de origem do filho, durante o més
de adaptacao requerido por lei.
Alicenca de 16 semanas ajudou.

A Rhodia tem a licenca paren-
tal, disponivel para qualquer
adulto responsavel por crian-
cas, adotivas ou bioldgicas, in-
dependentemente de género ou
orientacdo sexual. Cem colabo-
radores ja usufruiram do bene-
ficio desde 2021, e a substituicao
é planejada caso a caso.

Leonardo Luccisano, 38, é ge-
rente de operagdes de espaco de
trabalho digital na farmacéutica
Novartis e, no ano passado, quan-
do seu primeiro filho nasceu, te-
ve direito a 180 dias de licenca-
-paternidade. Ele também fatiou
beneficio: 9o dias no nascimen-
to, 9o dias depois que sua espo-
saretornou ao trabalho.

A Novartis adota a licenca pa-
rental de 180 dias desde 2020, jun-
to cominiciativas como trabalho
hibrido e auxilio-creche. Segun-
do a empresa, nao ha prejuizos.
“Pelo contrario. Colaboradores
que se sentem apoiados em mo-
mentos importantes da vida pes-
soal tendem a demonstrar mai-
or engajamento, produtividade e
motivacao”, diz Aline Almeida, ge-
rente de pessoas e organizacao.

As trés empresas usufruem do
Programa Empresa Cidad3, cria-
do em 2008 para incentivar em-
pregadores a estenderem alicen-
ca-maternidade e paternidade de
seus funcionarios, oferecendo in-
centivos fiscais em troca.

As companhias ouvidas ofere-
cem os cinco dias da legislacéo,
mais os 15 dias da Empresa Cida-
da e orestante por conta propria.

Hoje, é a propria empresa que
cobre financeiramente todo o pe-
riodo de afastamento do pai. o
projeto sejasancionado sem mu-
dancas, quem cobrird o valor dos
primeiros 20 dias é a Previdéncia.

formato da escala para atender
cada tipo de setor e empresa.

“No atual debate sobre reducao
de jornada e fim da escala 6x1, é
preciso fortalecer os sindicatos,
prejudicados com mudancas no
governo Temer e Bolsonaro”, afir-
ma o secretario-geral da Forc¢a
Sindical, Joao Carlos Juruna.

Para ele, a Secretaria-Geral da
Presidéncia, ao priorizar as fren-
tes populares de movimentos so-
ciais em vez do movimento sin-
dical, até nesse debate sobre re-
lagoes de trabalho, contraria o
Ministério do Trabalho, que bus-
caafirmar o papel danegociacao
coletiva entre empresarios e tra-
balhadores por meio de suas or-
ganizacoes sindicais.

Uma nota assinada pela CUT,
Forca Sindical, UGT (Uniao Geral
dos Trabalhadores) e outras cen-
trais em fevereiro diz que a po-
sicio das entidades é pela redu-
cdo dajornada de trabalho e fim
da escala 6x1 simultaneamente.
Adriana Fernandes, Marcos Herman-
son, Fernanda Brigatti e Luany Galdeano
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PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA
DE SAO ROQUE

REVOGAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 007/2026 - CONTRATACAO DE
SOLUGAO EDUCACIONAL TECNOLOGICA PRESENCIAL, ABRANGENDO
ENSINO DE SEQUENCIAS DIDATICAS, FORNECIMENTO DE MATERIAIS,
EQUIPAMENTOS, EQUIPE TECNICA E PLATAFORMA DE GESTAO
INTEGRADA. Em 04/03/2026, o Sr. Prefeito REVOGOU o presente processo
pelos motivos expostos nos autos.

Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Guaratingueta

Extrato de Contrato. Processo: Termo de Adesdo n° 002/2026. Objeto: Aquisicdo

de mochilas e itens correlatos, destinados aos alunos da Rede Municipal de Ensino

de Guaratingueta, por meio de adesado a ata de registro de precos n° 005/2024,

decorrente do Pregéo Eletrénico SRP n° 008/2023, promovido pelo Consércio Publico
Intermunicipal de Desenvolvimento do Norte e Noroeste Fluminense -CIDENNF. Orgéo:
Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Guaratingueta. Empresa: METAH LTDA. Valor:
Até R$ 1.701.600,00. Prazo: 12 meses. Data: 04/03/2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAICARA
AVISO DE LICITACAO: PREGAO PRESENCIAL N° 004/2026, PROCESSO
N° 010/2026. OBJETO: AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
PERMANENTES PARAA SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE GUAICARA-
SP. DATA: 20/03/2026, as 09h0Om. LOCAL DA REALIZACAO DA SESSAO,
ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAGOES: Segao de Licitagdes, localizada na Rua
Tiradentes n° 171 — Centro — CEP 16.430-051 — Telefone (14) 3547-9217, e-mail:
licitacao@gquaicara.sp.gov.br e no site: www.guaicara.sp.gov.br. Guaigara-SP, 05 de

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIRA

AVISO DE REABERTURA DE LICITACAO - PREGAO ELETRONICO N° 000136/2025
OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de locagao
de software como servico (SAAS) para gestdo do cadastro mobiliario - portal do
empreendedor, com servigos de implantagdo, treinamento, horas sob demanda,
hospedagem, central de atendimento, servigo help-desk, suporte técnico e manutengdo
continuada para o Municipio de Itapira - SP. Data de Abertura: 19 de margo de 2026, as 08
horas. Eng® Antonio Hélio Nicolai, Prefeito Municipal.

O edital estara disponivel aos interessados através do site www.itapira.sp.gov.br. Demais
esclarecimentos na Secretaria de Recursos Materiais, das 08h00 as 12h00 e das 13h30 as
17h00, no endereco Rua Joao de Moraes, n° 508, Centro, Itapira/SP, ou pelo telefone (19) 3843-
9180, ou pelo e-mail licitacoes@itapira.sp.gov.br. Itapira, 06 de margo de 2026

margo de 2026. FLAVIA RAMOS BITTENCOURT LEAO CABRAL, Prefeita Municipal

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

é"’é DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRACAO / SUPRIMENTOS
-

SUPRI.MATERIAIS@DGA.UNICAMP.BR | DGA.UNICAMP.BR /
neams AQUISICAO DE MATERIAIS

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregdo Eletronico PE DGA SAUDE
90099/2026, UASG 450161, Processo n°. 01-P-10738/2025, do tipo menor preco unitario por item, destinado ao
Registro de Prego de Registro de Pregos de Prétese de Quadril, Telas e Placa de Reconstrugéo prazo de entrega
das propostas eletronicas serd até o dia 19/03/2026 as 09h30min, sendo que a sessdo publica serd no mesmo dia e
horario, pela pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal (https:/www.gov.br/ br/).
O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP
(https://www.gov. br)

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGATUBA

Concorréncia Eletronica n° 003/2026. Processo n°® 015/2026. Objeto: Contratagdo de
empresa para execugdo de obras de infraestrutura urbana, contemplando pavimentagéo,
recapeamento asfaltico, calgadéo e servigos complementares em diversas vias do municipio,
através do Fundo Nacional de Habitagéo de Interesse Social - FNHIS, bem como dos Contratos
de Repasse n° 988323/2025/MCIDADES/CAIXA, n° 978080/2025/MCIDADES/CAIXA e
n° 990985/2025/MCIDADES/CAIXA, com fornecimento de toda mao de obra, materiais,
equipamentos, maquinarios e ferramentas necessarias. Critério de julgamento: Menor preco.
Data e horario da sess&o: 24/03/2026, as 09h00. Local de realizagéo e disponibilizagédo do
Edital e seus anexos: Portal de Compras de Angatuba — https://www.licitaangatuba.com.br/.
Angatuba/SP, 05 de margo de 2026. Nicolas Basile Rochel. Prefeito Municipal.

. _PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CANDIDO RODRIGUES
PREGAO ELETRONICO N° 08/2026. Torna publico para o conhecimento de quem possa interessar, que
no DIA 20 DE MARCO DE 2026, as 13h30min, sera realizado “LICITACAO”, aberta através do Processo
n° 13/2026, na modalidade Pregdo Eletronico, de n® 08/2026, do tipo menor pre¢o unitario, tendo como
objeto a aquisicdo de um Veiculo novo 0 KM, utilitario tipo picape/caminhonete, de tragdo dianteira, ano
2026 modelo 2026, de fabricagdo nacional, na cor branca, destinado ao atendimento da Secretaria Municipal
de Agricultura, cujas especificagdes completas encontram-se discriminados no Termo de Referéncia (ANEXO
1), que faz parte integrante do edital. O instrumento convocatério e seus anexos poderdo ser retirados no site
www.candidorodrigues.sp.gov.br. Informagdes podem ser obtidas através do telefone (16)3257-1133, ramal
1103 (departamento de licitagdes) ou e-mail:licitacao@candidorodrigues.sp.gov.br, ou no horario normal de
expediente na sede deste Orgdo licitante de segunda a sexta feira das 07h30 as 11h30 e das 13h as 17h. A
participa¢do no presente pregdo dar-se-4 por meio de sistema eletronico, pelo acesso ao sitehttp://compras.
candidorodrigues.sp.gov.br:8079/comprasedital/.Candido Rodrigues, 05 de margo de 2026.TIAGO ALEX
= Q.

PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNANDOPOLIS / SP

AVISO DE SUSPENSAO
PREGAO ELETRONICO N° 003/2026
PROCESSO LICITATORIO N° 007/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 183/2026
Fica suspenso, sine die, o Pregdo Eletrénico n° ,003/2026, para “CONTRATAQAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA
DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ODONTOLOGICOS, DE DIVERSAS MARCAS E
MODELOS, COM FORNECIMENTO DE PECAS, PERTENCENTES A SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DE FERNANDOPOLIS-SP”, por interesse publico.
Fernandépolis/SP, 05 de margo de 2026.
JOAO PAULO SALES CANTARELLA
Prefeito Municipal

[PREFEITURA MUNICIPAL DE NAZARE PAULISTA]

PREGAO ELETRONICO 003/2026 - MEMORANDO 7716/2025 — Registro de Pregos para
eventual e futura aquisicdo de equipamentos diversos (eletroeletronicos, eletrodomésticos
e equipamentos de manutengéo), com entregas parceladas pelo periodo de 12 meses, com
possibilidade de contratacdo, conforme Termo de Referéncia. Inicio da sesséo sera no dia
18 de Margo, as 09h00min. O Edital encontra-se na integra no sitio www.nazarepaulista.
sp.gov.br ou através do e-mail: licitacao@nazarepaulista.sp.gov.br — Diviséo de Licitagdes
e Contratos — Telefone (11) 4597-1526 — Nazaré Paulista, 26 de fevereiro de 2.026 —

\Avanilde Aparecida Gonzaga Canédo — Prefeita. )

MUNICIPIO DE PIRACAIA

EXTRATO DE EDITAL / AVISO DE LICITAGAO - O Municipio de Piracaia torna publico que fara realizar
licitagdo na modalidade PREGAO ELETRONICO N° 09/2026, visando o REGISTRO DE PREGOS PARA
EVENTUAL AQUISIGAO DE MATERIAIS ESCOLARES PARA DISTRIBUIGAO GRATUITA AOS ALUNOS
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE PIRACAIA, COM ENTREGA PARCELADA PELO PERIODO DE
12 MESES, CONFORME CONDIGOES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NO TERMO DE REFERENCIA.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: De 09/03/2026 09:00h até 19/03/2026 12:00h - INiCIO DA SESSAQ DE
DISPUTA DE PRECOS: Dia 19/03/2026 as 13:00 horas - As condiges e especificagdes constam do EDITAL
que podera ser consultado no link “Pregéo Eletronico” do site www.piracaia.sp.gov.br ou no site www.bll.org.
br ou obtido na Divisao de Licitagées da Prefeitura, no horario das 9:00 hs as 16:00 hs, sito a Av. Dr. Candido
Rodrigues, n°120, Centro, Piracaia/SP - Fone 11-4036-2040, ramal 2064/2094.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CERQUEIRA CESAR
TERMO DE HOMOLOGACAO

JORGE APARECIDO LOPES, Secretario Municipal de Governo e Administragéo, Estado de Séao
Paulo, usando das atribui¢ées que lhe sao conferidas por lei, e em conformidade com o disposto no
artigo 71, inciso IV da Lei Federal n° 14.133/21 c/c Lei 10.520/02; vem através deste, HOMOLOGAR
a empresa BIG SEGURANCA LTDA, referente ao Pregao Eletronico n° 018/2026 — Processo
Licitatorio n° 026/2026 — Registro de Pregos, cujo objeto é a eventual contratagdo de empresa
para prestagao de servigos de seguranga para os eventos realizados pelas secretarias e diretorias
da Prefeitura Municipal de Cerqueira César. Homologado em: 05/03/2026.

EXTRATO DE ATA DE REGISTRO DE PRECOS
Modalidade: Pregao Eletronico n° 018/2026 — Processo Licitatério n° 026/2026 — Registro de
Precos. Contratante: Prefeitura Municipal de Cerqueira César/SP. Contratada: BIG SEGURANCA
LTDA. Objeto: Eventual contratagdo de empresa para prestacéo de servigos de seguranca para os
eventos realizados pelas secretarias e diretorias da Prefeitura Municipal de Cerqueira César. Data de
Assinatura da Ata de Registro de Pregos: 05/03/2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPAVA
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N® 006/2026

Objeto: AQUISIGAO DE 01 (UMA) CAPINADEIRA VARREDORA E 02 (DOIS) CONJUNTOS DE
SUPORTE DE CERDAS E COMPLEMENTOS PARA REPOSICAO, Tipo: Menor prego global
Recebi das prop por meio eletrénico: A partir das 12h00min do dia 06/03/2026. Fim do
das prop /Inicio da Disputa As 0BhSSmin do dia 18/03/2026, Abortura da Sessédo de
Dlsputa do Pregos: As 09h00min do dia 18/03/2026. Disputa de lances: As 09h30min do dia 18/03/2026
Valor estimado da licitagdo: RS 57 63555, Fonte de Pripria. Infs Go 0O Edital do
Pregéo Eletrdnico n® 006/2026 estara disponivel a partir das 12h00min do dia 06/03/2026 nos seguintes
acessos: Porlal eletronico oficial do Municipio de Igarapaval/SP. pelo link

https./figarapava.sislicita.com.brfliciiacoes/pesquisal; Portal Nacional de Compras Piublicas (PNCP), pelo
link: hitps:iwww.gov.bripncpipt-br, Plataforma eletrénica de licitagdes (BLL COMPRAS), pelo link
hittps:{/bill, org.br; Demals informagdes podem ser obtidas pelo telefona/whatsapp: (16) 3520-0231 ou pelo
e-mail: igarapava. lic3@gmall.com, Igarapava/SP, em 05 de margo de 2026

JUSE HUMBERTO LACERDA RODRIGUES - PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE VOTORANTIM
AVISO DE LICITAGAO — PREGAO ELETRONICO N° 011/2026
PROCESSO N°. 510/2026

TIPO: MENOR PREGCO POR ITEM. MODO DE DISPUTA: ABERTO
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS, visando a eventual “Aquisicdo de
medicamentos para atendimento a determinagdes judICIaIS de medicamentos nédo
contemplados na Ata do Municipio e novas demandas”. LEGISLACAO: Lei Federal
n°. 14.133, de 1° de abril de 2021, e LC n°. 123, de 14 de dezembro de 2006. A
sessdo publlca ocorrera dia 19/03/2026 as 12h30. O Edital estara a disposi¢do no
site da BBMNET LICITACOES, no endereco eletronico: www.novobbmnet.com.br
acesso indicativo no link “Licitagdes”, no Portal Nacional de Contratagées Publicas
(PNCP) no enderego eletrénico: www.gov.br/gncg e no site: www.votorantim.
sp.gov.br, no link “Licitagdo”, a partir do dia 09 de margo de 2026. Votorantim, 05 de
margo de 2026. Weber Maganhato Junior - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARUERI
SECRETARIA DE SUPRIMENTOS

PREGAO ELETRONICO SUPRI N° 056/2026 - AVISO DE LICITACAO
Objeto: Aquisicdo ¢ entrega de materiais de escritério, conforme exigéncias, quantidades e demais
especificacdes contidas no presente Edital e seus Anexos.
Data de Abertura da Sessdo: Dia 19/03/2026 as 09h00, no site eletronico https://compras.barueri.sp.gov.br -
Edital: Disponivel a partir do dia 09/03/2026 - Maiores esclarecimentos https://compras.barueri.sp.gov.br/
core/default.aspx.
Ana Paula do Carmo Primo - Pregoeira

PREGAO ELETRONICO SUPRI N° 057/2026 - AVISO DE LICITACAO

Objeto: Aquisi¢do e entrega de sacolas, conforme exigéncias, quantidades e demais especificagdes contidas no
presente Edital e seus Anexos.
Data de Abertura da Sessdo: Dia 19/03/2026 as 09h00, no site eletronico https://compras.barueri.sp.gov.br -
Edital: Disponivel a partir do dia 09/03/2026 - Maiores esclarecimentos https://compras.barueri.sp.gov.br/
core/default.aspx.

Clésia de Souza Soares - Pregoeira

PREFEITURA DE MIRANDOPOLIS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1444/2026 - PROCESSO LICITATORIO N° 11/2026 - PREGAO
ELETRONICO N° 08/2026 - EDITAL N° 06/2026 - A Prefeitura do Municipio de Mirandépolis,
Estado de Sao Paulo, avisa aos interessados que realizara licitagdo na modalidade Pregdo, na
forma Eletronica, com critério de julgamento do tipo MENOR PRECO, com utilizagdo de RECURSO
FEDERAL, que tem por objeto a “aquisicdo de um veiculo automotor, tipo passeio, Okm, ano/modelo
2.025 ou superior, na cor branca, que serd destinado ao Centro de Referéncia Especializado em
Assisténcia Social — CREAS do Municipio de Mirandépolis”. Cadastro de propostas no site: a
partir das 12h00 do dia 11 de margo de 2.026. Abertura das propostas: as 08h30 do dia 01 de abril
de 2.026. Inicio da disputa de Pregos: as 09h00 do 01 de abril de 2.026. Local: Portal Bolsa de
Licitagdes do Brasil — BLL www.bll.org.br. Referéncia de Tempo: horario de Brasilia (DF). O Edital e
seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP), no
endereco eletrénico www.bll.org.br, bem como no site oficial do Municipio, no endereco eletrénico
www.mirandopolis.sp.gov.br. Informagées complementares a respeito da presente licitagdo, serdo
obtidos através dos e-mails comprasmirandopolis@gmail.com e licitacao@mirandopolis.sp.gov.br.
Mirandépolis/SP, 05 de margo de 2.026. Ederson Pantaledo de Souza - Prefeito.

PREFEITURA DE MIRANDOPOLIS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1576/2026 - PROCESSO LICITATORIO N° 10/2026 -
PREGAO ELETRONICO N° 07/2026 - EDITAL N° 05/2026 - A Prefeitura do Municipio de
Mirandépolis, Estado de Sao Paulo, avisa aos interessados que realizara licitagdo na modalidade
Pregéo, na forma Eletrénica, com critério de julgamento do tipo MENOR PRECO POR ITEM, com
utilizagdo de RECURSO FEDERAL, que tem por objeto a “aquisicdo de implementos agricolas
relativo ao Convénio n° 910328/2.021, firmado entre o Ministério da Agricultura e Abastecimento
— MAPA, e o Municipio de Mirandépolis”. Cadastro de propostas no site: a partir das 12h00 do
dia 11 de margo de 2.026. Abertura das propostas: as 08h30 do dia 25 de margo de 2.026. Inicio
da disputa de Pregos: as 09h00 do dia 25 de margo de 2.026. Local: Portal Bolsa de Licitagoes
do Brasil — BLL www.bll.org.br. Referéncia de Tempo: horario de Brasilia (DF). O Edital e seus
anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), no
endereco eletronico www.bll.org.br, bem como no site oficial do Municipio, no enderego eletrénico
www.mirandopolis.sp.gov.br. Informag¢des complementares a respeito da presente licitagéo, serdo
obtidos através dos e-mails comprasmirandopolis@gmail.com e licitacao@mirandopolis.sp.gov.br.
Mirandépolis/SP, 05 de margo de 2.026. Ederson Pantaledo de Souza — Prefeito.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LAVINIA/SP

HOMOLOGAGAO e ADJUDICAGAO
PREGAO PRESENCIAL N°. 03/26

REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
FORNECIMENTO DE CONCRETO USINADO PARA SUPRIR AS FUTURAS E EVENTUAIS
NECESSIDADES DA ADMINISTRAGCAO MUNICIPAL. O Prefeito de Lavinia/SP, no uso de suas
atribuicdes legais, HOMOLOGA o procedimento licitatério em face da Adjudicacdo da Pregoeira,
e acolhe o presente objeto em favor das empresas CONCRESP CONCRETAGEM E SERVICOS
LTDA-EPP - CNPJ n°. 01.945.696/0001-91 no valor total de R$ 434.000,00 - ANDRAMIX
CONCRETO LTDA — CNPJ n°. 04.422.908/0001-44 no valor total de R$ 480.000,00.

Salvador Cazuo Matsunaka - Prefeito

AVISO DE LICITAGAO
CONCORRENCIA PRESENCIAL N°. 02/26
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE REFORMA E REVITALIZAGAO
DO BOSQUE FELIPE PECHIN. RECEPGAO DOS ENVELOPES: até as 9h do dia 16/04/26.

Edital completo pelo site www.lavinia.sp.gov.br
Salvador Cazuo Matsunaka-Prefeito

EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
1° LEILAO: 13 de margo de 2026, a partir das 10h20min b Santander
2° LEILAO: 17 de margo de 2026, a partir das 14h20min (*horario de Brasilia)

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n® 951, com escritdrio na Rua Dr. Jogo Marques Mauricio, n° 269 - Gramado - Embu
das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara a
PUBLICO LEILAO de modo presen(:la\ elou online, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e parégrafos, autorizada pelo Credor
Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos da Gédula de Crédito Bancario, n®
0010386218, firmado em 31/07/2023, com ofs) Fiduciante(s) LIZANDRA KIMIE 'ARITA, maor, inscrito no CPF n® 031.797 437-
86, casada pelo regime de sepamgao total de bens com JORGE CARLOS SILVA ARITA, CPF sob 0 n° 965.973.306-25 e HARUE
ARITA, maior, inscrito no CPF n° 656.618.347-72, no dia 13 de marco de 2026, a partir das 10h20min em PRIMEIRO LEILAO,
com lance minimo igual ou superior a R$ 650.095, 17 (Seiscentos e cinquenta mll noventa e cinco reais e dezessete oentavos%
0 imével matriculado sob n® 129.262 do 10° Oficial de Registro de Iméveis de Sao Paulo/SP, consfituido pela Sala n° 802,
situada na Rua Paes Leme, n° 136, 8° pavimento, Condominio Neo Offices - Faria Lima, Bairro Pinheiros em S&o Paulo/SP, com a
drea privativa de 54,4900m? area comum de 45,7911m?, perfazendo a &rea total de 100,2811m? cabendo-he a fragdo ideal de
0,007937 no terreno, com 01 vaga de garagem. Cadastro Municipal: 083.212.0157-1. Venda em caréter “ad corpus” e no estado
de conservaggo que se encontra. Consta conforme R.06 a alienacdo fiduciaria em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imovel
Ocupado. Caso nao haja licitante em primeiro leido, fica desde ja designado o dia 17 de margo de 2026, a partir das 14h20min,
no mesmo local, para realizagdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R 295. 500,00 (Duzentos e noventa
e cmco mil e qumhentos reals) nos termos do art. 27, §2° da Lei 9.514/97). O leildo p
Leil Os i ipar do leil3o de modo on- -line, deverdo se cadastrar no site na LOJa SOLD LEILOES
(sold. supel‘o\d net) e no SUPERBID EXCHANGE & superbid.net), e solicitar habilitagéo até 01 (uma) hora do inicio do leildo.
Outra: site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net)
ou e—ma|| imoveis. sac@superbid.net. Dossié: 02.26444.

INSTITUTO DE PESQUISAS
TECNOLOGICAS DO ESTADO
DE SAO PAULO S.A. - IPT

C.N.P.J. 60.633.674/0001-55
AVISO DE LICITACAO
UASG: 103101 - Pregao Eletrénico compras.gov n° 90003/2026 - IPT n° PE00001/2026
- Processo IPT n° 127941/2026 - contratacdo de pessoa juridica para prestagdo de
servigos de coleta, transporte e descarga de residuos solidos classe Il A e B, por
demanda, em aterro sanitario licenciado pelos 6rgdos ambientais competentes,
gerados pelo Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo. Abertura da
Sessao Publica: 20/03/2026 as 09:00h, no endereco eletrénico www.gov.br/compras.
O Edital esta disponivel nos enderecos eletrénicos www.gov.br/compras, https://ipt.br/
fornecedores e www.doe.sp.gov.br. Esclarecimentos adicionais poderao ser obtidos
pelo e-mail licitacoes@ipt.br - Coordenadoria Administrativa - Departamento de

Gestéo das Aquisicbes/Area de Licitagdes.
t LB
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TECNOLOGICAS DO ESTADO

economia

Desemprego
fica estavel
em em 5,4%
no trimestre
atéjaneiro

Eduardo Cucolo

shopauLo Ataxadedesem-
prego do Brasil ficou em
5,4% no trimestre encerra-
do emjaneiro de 2026, ap6s
marcar 0s mesmos 5,4% nos
trés meses encerrados em
outubro, que servem de ba-
se de comparacéo. Esses sao
0s niimeros mais baixos da
série histérica comparavel.

Os dados fazem parte da
Pnad-Continua e foram di-
vulgados pelo IBGE. O le-
vantamento inclui tanto o
mercado de trabalho formal
quanto o informal.

A mediana das projecoes
do mercado também era
uma taxa de 5,4%, segundo
aagéncia Bloomberg.

A coordenadora de pes-
quisas domiciliares do
IBGE, Adriana Beriguy, afir-
ma que os resultados apon-
tam paraa estabilidade dos
indicadores de ocupacdo,
com os bons resultados do
final de 2025 compensan-
do o movimento sazonal de
dispensa de empregados no
inicio do ano.

Analistas do setor priva-
do veem um mercado de
trabalho ainda forte, pres-
sionando osindicadores de
inflacdo e impedindo cor-
tes mais significativos dos
juros. Ainda assim, proje-
tam ligeiro aumento do de-
semprego ao longo do ano.

Até a divulgacdo desta
quinta, a menor taxa de
desemprego registrada em
todos os trimestres da sé-
rie histérica havia sido de
5,1%, nos trés meses en-
cerrados em dezembro de
2025. O IBGE, contudo, evi-
ta a comparacao direta en-
tre trimestres consecutivos
que compartilham meses
em comum.

“Esse valor de 5,4% confi-
gurauma estabilidade esta-
tistica emrelacdo ao trimes-
tre anterior. E a menor taxa
da série comparavel, nio a
menor taxa de toda a série
histérica” afirma a coorde-
nadora do IBGE.

No trimestre até janeiro, o
instituto encontrou 5,9 mi-
Ihoes de pessoas de 14 anos
oumais embusca de traba-
lho. Em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior,
quando eram 7,1 milhdes,
houve queda de 17,1%.

0 rendimento médio do
trabalho alcan¢ou R$ 3.652
por més, aumento de 2,8%
no trimestre e 5,4% no ano.
Esse é o maior valor da série
em termos reais (com ajus-
te pela inflagdo).

A massa de rendimento
real ficou em R$ 370,3 bi-
Ihoes, alta de 2,9% no tri-
mestre e 7,3% no ano.
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Lucroda
Caixa sobe
10,4% em
2025, para
R$ 15,5 bi

Julia Moura

SAo PAULO A Caixa teve um
lucro liquido recorrente re-
corde de R$ 15,5 bilhoes em
2025, 10,4% a mais que no
ano anterior, informou a es-
tatal nesta quarta-feira (4).

Principal medida de ren-
tabilidade dos bancos, o
ROE (retorno sobre o patri-
monio liquido, na traducao
do inglés) ficou em 10,7%,
alta de o,3 ponto percentu-
al ante dezembro de 2024.

A margem financeira so-
mou R$ 66,8 bilhoes, au-
mento de 8,4%.

A carteira de crédito total
chegou a R$ 1,378 trilhao,
crescimento de 11,5% em
12 meses. O maior aumen-
to foi em empréstimos a
pessoas juridicas, cujo sal-
do subiu 14,2% no ano, pa-
ra R$ 114,7 bilhoes. Ja o cré-
dito comercial a pessoas fi-
sicas aumentou 13,4%, para
R$ 152 bilhodes.

J4 o crédito imobiliério,
carro-chefe da Caixa, te-
ve aumento de 13%, pa-
ra R$ 938 bilhdes. Segun-
do o banco, a lideranca no
segmento habitacional foi
mantida, com 67,7% de par-
ticipacao de mercado.

0 indice de inadimplén-
cia acima de 9o dias ficou
em 3,07%, aumento de 1,09
ponto percentual. Por ter
grande parte do crédito
com garantias em imaveis,
o nivel geral de atraso do
banco é baixo.

Porém, em empréstimos
apessoas fisicas, o percen-
tual de atraso ficou em
6,02% (aumento de 1,89
p-p-)- Em pessoas juridi-
cas, a taxa ficou em 12,13%
(alta de 5,68p.p.).

Jana carteira de agrone-
gocio, que viveu uma onda
de recuperagdes judiciais,
a inadimpléncia foi para
14,09%, um aumento anu-
al de 10,36 ponto prcentu-
al, o maior entre todos os
segmentos.

Em relacao a carteira de
crédito, foram provisiona-
dos R$ 16 bilhdes para de-
vedores duvidosos, uma
reducao anual de 6,2%.

Para 2026, a Caixa projeta
um crescimento de 9% a 13%
emsua carteira de crédito e
de 11,5% a15,5% em sua mar-
gem financeira bruta.

CAIXA EM 2025

Fundacgao: 1861

Lucro liquido: R$ 15,5 bilhdes
Agéncias: 3.120
Funcionarios: 90.898
Clientes (pessoas fisicas e
juridicas): 157,2 milhdes
Principais concorrentes: Bra-
desco, Santander, Banco do
Brasil, Itau e Nubank

AVISO DE LICITAGAO- PREGAO ELETRONICO N° 86/2025 - PROCESSO N° 218/2025.

OBJETO: CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE SEGUROS DESTINADOS AOS VEICULOS

DA FROTA MUNICIPAL. AMPLA PARTICIPAGAO/Tipo: Menor prego global/Modo de Disputa:
Aberto-fechado. Recebimento de propostas até: 20/03/2026 as 9h — Inicio da disputa: 20/03/2026
as 9h30. Local: https://bnccompras.com - Valor Estimado: R$ 123.700,85. Credenciamento: Tel. e
WhatsApp (42) 3026-4550, contato@bnc.org.br ou https://bne.org.br. Edital: https://americobrasiliense.
sp.gov.br/site/category/licitacoes/. TEREZINHA AP. VIVEIROS DE SOUZA- PREFEITA.

g PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

AVISO DE LICITAGAO - PREGAQ ELETRONICO N° 90/2025 - PROCESSQ N° 223/2025. OBJETO: REGISTRO

DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES DE HIDROMETROS, LACRES DE CABO DE

ACO COM NUMERAGAO INDIVIDUALIZADA E BOMBAS DOSADORAS DE CLORO, DESTINADOS AO
ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DO DEPARTAMENTO DE AGUA E ESGOTO E MEIO AMBIENTE, PELO PERIODO
DE 12(DOZE) MESES. Ampla participagéo/Tipo: Menorpreg 2por item /Modo de Disputa: Aberto- fechado. Recebimento de
propostas até: 19/03/2026 as 9h — Inicio da disputa: 19/03/2026 as 9n30. Local: https://bnccompras.com - Valor Estimado:
R$ 624.006,40. Credenciamento: Tel. e WhatsApp (42) 3026-4550, contato@bnc.org.br ou https://bnc.org.br. Edital: https://
americobrasiliense.sp.gov.br/site/categoryllicitacoes/. TEREZINHA AP, VIVEIROS DE SOUZA- PREFEITA.

@ PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUATA

EXTRATO DE HOMOLOGAGAO
Despacho do Prefeito Municipal de Quata
De 05/03/2026.
Processo Licitatério n°. 031/2025
Chamamento Publico n°. 001/2025
Homologando o procedimento Licitatério referente ao Chamamento Publico n°. 001/2025,
visando o credenciamento de empresa especializada para a prestagdo de servigos de
eletricista, pedreiro e pintor, para a seguinte empresa: CLEBERTON CARDOSO ANTONIETI
ME, para prestag&o dos servigos de Pintor com valor de R$ 200,00 (duzentos reais) por diaria.
Marcio Bidoia
Prefeito Municipal

i

UNEB - UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

AVISO DE LICITACAO — PREGAO ELETRONICO N° 01/2026 - UNEB/CAMPUS |. N° da
licitagdo no BB n° 1089029 — Abertura: 25/03/2026 as 15:00h (HORA DE BRASILIA) — Objeto:
Coleta, Transporte, Tratamento e Destinagao final de Residuos A, A3, B e E — UNEB/C1/DCV.
Familias: 03.01. Local: Campus | - Salvador -BA. Os interessados poderdo obter informacdes
e/ou o Edital e seus anexos (gratuitamente) no Departamento de Ciéncias da Vida - Campus |,
situado a Rua Silveira Martins, n° 2555 - Bairro Cabula - Salvador, das 09:00 as 18:00 horas, ou
pelo telefone (71) 98179-0514 ou pelos sites www.comprasnet.ba.gov.br,
www.licitacoes-e.com.br. Salvador- BA, 05 de margo de 2026. Olindina Vanessa da Costa
Barbosa - Pregoeira Oficial.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAPUA
AVISO CHAMADA PUBLICA N°01/2026 - PROCESSO N°20/2026
OBJETO:A Prefeitura Municipal de Parapud/SP, em cumprimento a Lei Federal n°14.133/2021,
torna publico que realizara abertura da Chamada Publica n°01/2026 no dia 08/04/2026, as 09:00
horas, na plataforma Bolsa de Licitagdes e Leildes (www.bll.org.br),visando o Credenciamento de
instituicao financeira para prestagéo de servigos bancarios de recolhimento de receitas (tributarias
e nao tributarias) e demais receitas publicas municipais, especialmente IPTU, ITBI, ISSQN, TAXAS,
SERVICOS e OUTROS, da Prefeitura Municipal de Parapua, através de DAM - Documento de
Arrecadacéo Municipal de acordo com o padrao da Federagao Brasileira de Bancos - FEBRABAN, por
intermédio de suas agéncias, com prestagao de contas por meio eletrénico dos valores arrecadados,
sendo vedado o recebimento em cheque e demais condigdes exigidas no edital. Do Recebimento das
Propostas: A partir das 12:00 horas do dia 06/03/2026 até as 08:00 horas do dia 08/04/2026. Do Inicio
da Sesséao Publica: As 09:00 horas do dia 08/04/2026. A cépia completa deste edital e seus anexos
encontram-se a disposigdo dos interessados no site oficial www.parapua.sp.gov.br, no site www.bll.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA DA SERRA /SP
Aviso de Abertura de Licitacao: Pregdo Eletronico n°® 014/2026
.,%“,“ Edital n® 022/2026 — Processo n°® 095/2026.

Objeto: Registo de pregos de materiais e equipamentos de Informatica. Licitacéo
com cotas exclusivas para ME / EPP / Equiparados. Inicio do cadastro das propostas: Dia
05/03/2026 as 15h, até o dia 20/03/2026 as 9h. Local: www.bll.org.br. O edital na integra
encontra-se a disposi¢do dos interessados no Setor de Licitagées da Prefeitura, localizado
na Praga Santo Zani, n° 30, Jardim Bom Jesus, nos dias e horarios de expediente, e no site
www.santamariadaserra.sp.gov.br. Esclarecimentos no local acima citado, pelo telefone (19)
3187.9900 ou ainda através do e-mail licitacao2@santamariadaserra.sp.gov.br. Santa Maria
da Serra, 05 de margo de 2026. Josias Zani Neto — Prefeito Municipal.

org.br e PNCP (Portal Nacional de Contratagdes Publicas). Nao sera enviado o edital e anexos por
via postal, e-mail ou similar. Milton Mitio lwayama - Prefeito Municipal.

CONDOMINIO EDIFICIO CONDE ANDREA MATARAZZO
CNPJ 54.488.010/0001-47
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Na qualidade de Sindica do Condominio Edificio Conde Andrea Matarazzo, convoco todos os Srs. Condéminos
para participarem da Assembleia Geral Ordindria (AGO), a ser realizada no préximo dia 12 de marco de 2026
(quinta-feira), no andar intermedidrio do préprio Edificio, as 15h30 em primeira convoca¢do com 2/3 (dois
tercos) dos condéminos ou as 16h30 em segunda e ultima convocagdo com qualquer nimero de condéminos
participantes, a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1. Apresentacao e esclarecimen-
tos gerais da atual gestao; 2. Aprovagao das contas relativas ao periodo de janeiro de 2025 a dezembro de
2025 (Demonstrativo disponivel no site da alpgrem - www.alpgrem.com.br); 3. Aprovagao da previsao orca-
mentaria para as despesas ordinarias; 4. Eleicdo do Sindico, Subsindico, 03 Conselheiros e 03 Suplentes do
Conselho Consultivo do Condominio Edificio Conde Andrea Matarazzo; 5. Outros assuntos de interesse geral.
NOTA I - Lembramos que, sequndo o Art. 1.335, item lll, da Lei 10.406 (Novo Cédigo Civil), sé poderdo participar
e votar em suas deliberagées aqueles condéminos que se encontrarem quites com suas obrigagdes condominiais.
NOTA Il - Em caso de auséncia, ficam todos obrigados a aceitar o que for deliberado, como tdcita concorddncia.
Conto com a presenca de todos! Atenciosamente.
Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 2026. Bianca Silva Cunha Ferreira - Sindica

Processo Administrativo 9912/2.025. Processo Licitatorio 24/2.026. Concorréncia 03/2.026.
O Municipio de Auriflama-SP através do Diretor do Departamento de Obras e Servigos
Urbanos, Sr. Leonardo Jodo Pina de Paula torna publico, a todos interessados, que se
encontra aberto Processo Licitatério na modalidade Concorréncia, na forma eletrénica,
objetivando a Contratagdo de empresa especializada para prestagédo de servigcos de méo
de obra, com fornecimento de materiais, maquinas e equipamentos necessarios para a
execucao de obras de construgao de pista de caminhada, localizada na Avenida Margarida
Vieira da Rocha Nogueira e Rua José Pereira, neste Municipio de Auriflama/SP, relativo
ao Processo SJC/FID n° 387.00000310/2023-12, Convénio n° 152/2025, firmado entre o
Municipio de Auriflama, a Secretaria da Justica e Cidadania e o Conselho Gestor do Fundo
Estadual de Defesa dos Interesses Difusos — FID. O prazo para abertura das Propostas e
Documentagéo é o dia 24 de margo de 2.026, até as 08:30hs. O edital completo encontra-
se, a disposicédo dos interessados, sitio eletronico https://auriflama.sp.gov.br/. e sistema
www.bllcompras.com. Auriflama, 05 de margo de 2.026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GETULINA

AVISO DE LICITAGAO
Processo n° 022/2026.
Pregédo Presencial n° 006/2026 — Registro de Precos.

A Prefeitura Municipal de Getulina torna publico, que se acha aberto na Secretaria de Licitagdes o
Processo Licitatério n® 022/2026, instaurado na modalidade de Pregédo Presencial de Registro de
Precos sob o n° 006/26, cujo objeto é a aquisicao parcelada de géneros alimenticios para compor
a merenda escolar durante 12 meses. O encerramento para a entrega dos envelopes contendo a
proposta financeira e documentagéo sera no dia 24/03/2026, as 09h00min horas, onde logo ap6s
o credenciamento das licitantes se iniciara a abertura dos mesmos. O Edital completo e anexos
poderao ser adquiridos na Secretaria de Licitacdes desta Prefeitura, sito a Praga Bernardino de
Campos n° 184, Centro, Getulina-SP, no horario das 10:00 as 12:00 horas e das 13:00 as 16:30
horas até 02 (dois) dias Uteis antes da entrega dos envelopes, ou através do site www.getulina.
ov.br. Maiores informagdes ou esclarecimentos, no enderego acima mencionado ou pelo

S @@= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B Bwm DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
Fmrp-usp UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAD PRETO
EDITAL
Encontra-se_aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregdo eletrdnico
n° 132/2026, do tipo menor preco, destinado a SQLUGAO DE ACIDO CITRICO,
CONCENTRA(:AO DE 50%, PARA DESINFECGAO E DESINCRUSTAGAO DE
MAQUINA DE HEMODIALISE EM GALAO COM 5 LITROS, EMBALAGEM
ORIGINAL E INVIOLADA, CONTENDO ROTULQ COM NOME DO FABRICANTE,
NOME DO PRODUTO, COMPOSIQAO PROCEDENCIA, NUMERO DE LOTE, DATA
DE FABRICAGAO E VALIDADE a realizagdo da Sessao sera no dia 18/03/2026 as
09:00 horas, no enderego eletronlco www.comprasgov.br. Cadastrado sob o n° 92201
— 90132/2026. Data de inicio do envio da proposta eletrénica: 06/03/2026. O edital
na integra esta disponivel no site: www.doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.
usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras

PREFEITURA MUNICIPAL DE VOTORANTIM

sp.g
telefone (14) 3552-9222 — Ramal 9237, ou e-mail licitacao.fabio@getulina.sp.gov.br.

AVISO DE LICITAGAO — PREGAO ELETRONICO N° 010/2026

PROCESSO N°. 1713/2025

MARIO TADEU CELESTINO RIBEIRO
Prefeito Municipal

sl

N
TIPO: MENOR PRECO POR ITEM. MODO DE DISPUTA: ABERTO

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para executar servicos de
dedetizagdo, desinsetizagdo, descupinizagéo, desratizagao e controle bioldégico de
pragas urbanas, com uso de insumos adequados, mao de obra qualificada e materiais
necessarios, conforme normas e legislagdes vigentes.LEGISLACAO: Lei Federal n°.
14.133, de 1° de abril de 2021, e LC n°. 123, de 14 de dezembro de 2006. A sessao
publica ocorrera dia 20/03/2026 as 12:30h. O Edital estara a disposigdo no site da
BBMNET LICITACOES, no enderego eletronico: www.novobbmnet.com.br acesso
indicativo no link “Licitagdes”, no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP)
no endereco eletrénico: www.gov.br/pncp e no site: www.votorantim.sp.gov.br, no link
“Licitagdo”, a partir do dia 06 de marco de 2025. Votorantim, 05 de margo de 2025.
Weber Maganhato Junior - Prefeito Municipal.

GIOVANNI LUCA TISSIANO MARTINS, Leiloeiro Oficial, JUCESP no 1162, devidamente autorizado pelo
proprietdrio/credor fiducidrio TERRAZUL CG LTDA, pessoajuridica inscrita no CNPJ/MF 27.299.383/0001-05, com sede na Rua
Victor Annibal Rosim, n.227-K, VilaBandeirantes, em Santa Rita do Passa Quatro/SP, Cep. 13.672-074, faz saber que, nos termos
doartigo27,daLei9514,de 20 brode 1997 e regul agdo C tar do Sistema de Financiamento Imobilidrio,
que institui alienacdo fiducidria de bem imdvel, devido a negociagdo descumprida pelos fiduciantes, VALTER TEIXEIRA
ZAFRED FILHO, inscrito no CPF/MF sob n.° 261.501.738-10, e SANDRA REGINA CRISTOFOLI, inscrita no CPF/MF sob n.°
168.485.668-02, promoverd 02 (dois) Leildes Publicos que se fardo realizar em: Primeiro Leilao: Dia 18 de margo de 2026,
as10:00 horas; e, Segundo Leilao: Dia 25 de margo de 2026, as 10:00 horas. Local: Sede da Empresa Terrazul (G Ltda.,
em Santa Rita do Passa Quatro/SP, situada na Rua Victor Annibal Rosim, n.c 27-K, Vila Bandeirantes (préximo ao Férum), Cep.
13.672-074, e ficam os fiduciantes, intimados das datas dos leildes, pelo presente edital, inclusive para o exercicio do direito de
preferéncia. Imével: Um lote de terreno, sob o n° 11 (onze), da Quadra E, do loteamento denominado "JARDIM
TERRAZUL CG", situado na cidade de Campinas-SP, medindo 7,00 metros de frente para a Rua 12; do lado direito de quem da
rua olha para o referido lote, mede 20,00 metros, confrontando com o lote 12; do lado esquerdo, mede 20,00 metros,
confrontando com o lote 10; e nos fundos mede 7,00 metros, confrontando com o 20; encerrando assim uma drea total de
140,00 metros quadrados. Matriculado no 3° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Campinas-SP, sob n.°
253.761, com cadastro municipal sob n.° 3341.33.23.0001.00000 (area maior). Condicdes e Valor de Venda: A
venda serd realizada a vista. 0 valor de avaliacdo do lote para que o mesmo seja levado a leildo leva em conta o disposto no
paragrafo tinico do artigo 24 da Lei 9514/97, motivo pelo qual a avaliaco do lote em questao é de R$ 192.000,35 (CENTO E
NOVENTAEDOIS MILREAISETRINTA E CINCO CENTAVOS); Se no primeiro publico Leilao, o maior lance oferecido for inferior
a0 valor da avaliacao, serd realizado o sequndo leildo, na data acima marcada. No sequndo leildo, serd aceito o maior lance
oferecido, desde que igual ou superior ao valor da divida, das despesas, dos prémios de seguro, dos encargos legais, inclusive
tributos, atualizados até a data doleildo. Correrao por conta do comprador todas as despesas relativas a aquisicao do imdvel no
leildo, como: pagamento de 5% (cinco por cento) a titulo de comissao do Leiloeiro sobre o valor da arrematacdo e no ato da
arrematacdo, Escritura Publica, Imposto de transmissao, Foro, Laudémio, taxas, alvards, certiddes, emolumentos cartorarios,
registros, averbagdes, etc. 0 pagamento deverd ser feito a vista e a comissdo do Leiloeiro em cheque separado. 0 imdvel serd
vendido no estado em que se encontra, ndo podendo o arrematante alegar desconhecimento das condicdes, caracteristicas e
estado de conservacao. 0 imovel se encontra desocupado e sem nenhuma construcao, porém em eventual ocupacdo, a
desocupacaotambém correrd por conta doarrematante. Maioresinformagdes no escritdrio do leiloeiro—Tel.:(19) 3523-6393.

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE - FUERN

AVISO DE LICITACAO

Assunto: Concorréncia Eletronica n° 01/2026 - UASG 925543 - Processo n°:
04410007.004581/2025-39. Objeto: Contratagdo de obras de recuperagdo da Cobertura
Metalica do Ginasio de Esportes da FAEF/UERN. Abertura as 14:00 de 23/03/2026 no
COMPRAS.GOV. Edital disponivel em COMPRAS.GOV (https://www.gov.br/compras/pt-
br/) e www.uern.br. Dividas pelo (84) 3315-2113 ou contratacoes@uern.br.

Mossor6/RN, 04/03/2026.
Raissa Carla Fernandes Lobato Marques
Agente de Contratacdo
Portaria n° 1581/2023 - GP/FUERN

EDITAL DE 1° e 2° PUBLICOS LEILOES DE ALIENAGCAO FIDUCIARIA
1° Publico Leildo: 23/03/2026, as 10:00hs / 2° Publico Leilao: 25/03/2026, as 10:00hs
FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matriculas JUCEMG n° 1030 e JUCESP n° 1281, com
escritorio na Av. Bardo Homem de Melo, 2222 — Sala 402 — Estoril — CEP 30494-080 — Belo Horizonte/MG.,
autorizado por BANCO INTER S/A, CNPJ sob n° 00.416.968/0001-01, vendera em 1° ou 2° Leildo Publico Extra-
judicial, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redagao dada pela Lei n® 14.711/2023 e regulamentagéo
complementar com Sistema de Financiamento Imobiliario, o seguinte: Apartamento N° 143, localizado no 14°
pavimento da TORRE PERRIER - Bloco B1 - do “CONDOMINIO PRACA DAS AGUAS’, situado na Rua Boa
Esperanca, n° 267, no 27° Subdistrito - Tatuapé, Sdo Paulo/SP, que possui area real privativa coberta edificada
de 171,000m?, (nesta incluida area de 2,50m?, referente ao deposito n° 106 localizado no 2° subsolo); area real
comum coberta edificada de 101,659m?, (nesta incluida a area referente a 3 vagas individuais e indeterminadas
na garagem coletiva do empreendimento); area real total construida de 272,659m?, area real comum descoberta
de 35,039m?, area real total construida + descoberta de 307,698m? e fracéo ideal no terreno de 0,2964%. Imével
objeto da Matricula CNM: 113779.2.0234267-92 trasladada da Matricula n® 234.267 do 9° Oficial de Registro
de Iméveis da Comarca de Sao Paulo/SP. Dispensa-se a descrigdo completa do IMOVEL, nos termos do art. 2°
da Lein®7.433/85 e do Art. 3° do Decreto n° 93.240/86, estando 0 mesmo descrito e caracterizado na matricula
anteriormente mencionada. 1° PUBLICO LEILAO - VALOR: R$ 2.304.886,07 (dois milhdes, trezentos e qua-
tro mil, oitocentos e oitenta e seis reais e sete centavos); 2° PUBLICO LEILAO - VALOR: R$ 1.231.775,56
(um milhéo, duzentos e trinta e um mil, setecentos e setenta e cinco reais e cinquenta e seis centavos). O
arrematante pagara a vista, o valor da arrematagao, 5% de comisséo do leiloeiro e arcara, também a vista, com
despesas cartoriais, impostos de transmissao para lavratura e registro de escritura, responsabilizando-se, ainda,
por todas as despesas que vencerem a partir da data de arrematagdo. O imével sera entregue no estado em
que se encontra. Venda ad corpus. Imével ocupado, desocupagao a cargo do arrematante, nos termos do art. 30
da Lei n®9.514/97, com a redagao dada pela Lei n° 14.711/2023. Ficam os Fiduciantes: EDVALDO ANASTACIO
DO NASCIMENTO, brasileiro, corretor de imdveis, nascido em 21/03/1980, C.I: 37430256-X SSP/SP, CPF:
295.150.818-23 e ANA CLAUDIA FERRAZ DO NASCIMENTO, brasileira, corretora de imdveis, nascida em
11/01/1992, C.I: 481112844 SSP/SP, CPF: 429.034.288-40, casados entre si sob o regime de comunhéo parcial
de bens, residentes e domiciliados na Rua Gregoério de Matos, n° 74, Apto 31, Bairro Vila Regente Feij6, Sao
Paulo/SP, CEP: 03344-020, intimado(s) da data dos leilées pelo presente edital. O(s) devedor(es) fiduciante(s)
sera(do) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465/2017, das
datas, horarios e locais da realizagéo dos leilées fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderegos
constantes do contrato, inclusive ao endereco eletrénico, podendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em) o imével en-
tregue em garantia fiduciaria, sem concorréncia de terceiros, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2°
leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos, despesas e comissao de 5% do Leiloeiro, conforme estabe-
lecido no paragrafo 2°-B do artigo 27, da Lei n® 9.514/97, com a redagéo dada pela Lei n® 14.711/2023, ainda que
outros interessados ja tenham efetuado lances para o respectivo lote do leildo. Leildo online, os interessados

deverdo obrigatoriamente, tomar conhecimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br.
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RIBEIRAOQ PRETD
EDITAL
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregéo eletronico
n° 134/2026, do tipo menor prego, destinado a VALVULA REGULADORA DE
PRESSAO PARA REDE CANALIZADA DE AR COMPRIMIDO, CORPO EM LATAO
CROMADO, AGULHA E DIAFRAGMA DE LATAO, CONEXOES DE ENTRADA
CONFORME NORMA ABNT, PRESSAO DE ENTRADA ATE 20 KGF/CM2,
MANOMETRO ANEROIDE COM GRADUAGAO DE 0 A 10 KGF/CM2, PRESSAO
DE SAIDA REGULAVEL DE 0 A 10 KGF/CM2, COM DISPOSITIVO INTERNO
DE SEGURANGA, UMA SAIDA; + CONJUNTO DE TERMOMETRO CONTENDO
1 SUPORTE INTERNO PARA FRASCO, EM AGO INOXIDAVEL, 1 FRASCO
CONTENTO SOLUGAO GLICERINADA, 1 SUPORTE EXTERNO PARA FIXAGAO
DO TERMOMETRO E 1 TERMOMETRO DIGITAL ELETRONICO COM SENSOR
REMOTO, ALIMENTAGAO POR PILHAS TAMANHO AA, CONFIGURADO PARA
MONITORAR E REGISTRAR TEMPERATURAS MAXIMA E MINIMA; a realizagéo
da Sesséo sera no dia 18/03/2026, as 09:00 horas, no enderego eletrénico: www.
comprasgov.br. Cadastrado sob o n° 92201 — 90134/2026. Data de inicio do envio
da proposta eletronica: 06/03/2026. O edital na integra esta disponivel no site: www.
doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO
CONCORRENCIA N° 90.016/2026
RETI RATI N° 1
Objeto: Contratagédo das obras e servicos de pavimentagdo do remanescente da estrada
vicinal RCR-010, que interliga os municipios de Cristais Paulista, Jeriquara e Ribeirdao Cor-

rente (Lote 10 — estaca 100+5m a 384+3,15m e rotatoria na estaca 385 / Lote 20 — estaca
250 a 342).

1. Considerando a disponibilizagéo dos projetos executivos na presente data, fica alterada
a data da sessao de publica para a abertura das propostas passa para o dia 10/04/2026 as
10h00min., devolvendo assim, o prazo de Apresentagdo da Proposta em sua integralidade.
2. Permanecem validas e inalteradas as demais condigdes do Edital e seus Anexos.
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(SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS, |
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PROPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocagéo dos
Trabalhadores da Empresa ROMANCINI SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA (ROMIX), publicado
no jornal Folha de Sao Paulo 105, edicao de Terga-feira, 03 de margo de 2026, folna A27, ONDE SE
LE “no dia 06 de maio de 2026", retificar e LEIA-SE “no dia 06 de margo de 2026”. Orlando Mauricio
| Junior - Presidente.

URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PROPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocagéo dos
Trabalhadores da Empresa SUPERMIX CONCRETO S/A, publicado no jornal Folha de Séo Paulo
105, edicéo de Terga-feira, 03 de margo de 2026, folha A27, ONDE SE LE “no dia 06 de maio de
2026”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de margo de 2026”. ONDE SE LE “03 de maio de 2026”, retificar
L& LEIA-SE “03 de margo de 2026”. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

(SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,‘
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(SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,‘
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PROPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocagéo dos
Trabalhadores da Empresa POLIMIX CONCRETO LTDA, publicado no jornal Folha de Sao Paulo
105, edigdo de Terca-feira, 03 de margo de 2026, folha A27, ONDE SE LE “no dia 06 de maio de
2026”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de margo de 2026”. ONDE SE LE “03 de maio de 2026, retificar
L& LEIA-SE “03 de margo de 2026”. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

J

URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PROPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocagéo
dos Trabalhadores da Empresa RFG COMERCIO, TRANSPORTES E SERVICOS (MARTIN
BROWER), publicado no jornal Folha de S&o Paulo 105, edicdo de Terga-feira, 03 de marco de
2026, folha A27, ONDE SE LE “no dia 06 de maio de 2026”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de
margo de 2026”. ONDE SE LE “03 de maio de 2026, retificar e LEIA-SE “03 de margo de 2026".
| Orlando Mauricio Junior - Presidente.

(SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE URUPES/SP
. . AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 17/2026 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 38/2026 - TIPO: MENOR PREGO GLOBAL
POR LOTE - Objeto: Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos terceirizados, com dedicagéo
exclusiva de méo de obra, para disponibilizagao de profissionais de suporte e apoio operacional, visando atender as
demandas das unidades escolares municipais e do transporte escolar, vinculados ao Departamento Municipal de Educagéo
da Prefeitura Municipal de Urupés/SP, conforme especificagdes constantes do Edital. A realizagdo da sesséo publica
ocorrera em 25/3/2026 (quarta-feira), as 9h (nove horas - horario de Brasilia/DF), no sitio eletronico oficial do Municipio
de Urupés: www.urupes.sp.gov.br. O Edital estara a disposicéo dos interessados no Setor de Licitagdes da Prefeitura,
situado na Rua Gustavo Martins Cerqueira, n® 463, Saguéo 2, Centro, em Urupés/SP, nos dias Uteis, de segunda a sexta-
feira, no horario das 8h as 11h e das 13h as 17h, bem como no enderego eletronico: www.urupes.sp.gov.brilicitacoes.
Quaisquer informagdes poderao ser obtidas pelo telefone: (17) 3552-1144 ou pelo e-mail: licitacoes@urupes.sp.gov.br.
MUNICIPIO DE URUPES, 5 de margo de 2026. ROBERTO CACCIARI FILHO - Prefeito Municipal

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E DOS
RECURSOS HIDRICO - SEMARH
CONCESSAO DE RENOVAGAO DE LICENGA DE OPERAGAO
A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos — SEMARH, CNPJ/MF n°
01.066.896/0001-74, torna publico que recebeu do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente do Rio Grande do Norte — IDEMA a Renovagéo de Licenga de Operagdo, com prazo de
validade até 23/02/2032, para operacdo e execucdo de obras de recuperagdo e manutencdo da
Barragem Lucrécia, com capacidade de armazenamento de 24.754.573,60 m? de &gua, localizada na
zona rural do Municipio de Lucrécia/RN.
Paulo Lopes Varella Neto
Secretario de Estado

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUBATAO

AVISO DE LICITAGAO COMUNICADO DE ABERTURA DE CERTAME LICITATORIO NA MODALI-
DADE PREGAO ELETRONICO A SER REALIZADO PELO PORTAL DE COMPRAS DO GOVERNO FE-
DERAL - COMPRAS.GOV.BR. PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 2703/2025. EDITAL DE PREGAO N.°
90005/2026. ABERTURA: 23/03/2026, AS 10 HORAS. OBJETO: AQUISICAO DE IMPRESSORAS 3D PARA
O CENTRO EDUCACIONAL DE EDUCAGAO A DISTANCIA. TIPO DE LICITAGAO: MENOR PRECO
POR ITEM. O Edital poderé ser obtido no site do Portal de Compras do Governo Federal: www.gov.br/com-
pras/pt-br, no Portal Nacional de Contratagoes Publicas: pncp.gov.br/app/editais e no sitio oficial da Prefeitura
de Cubatao: https://editais.cubatao.sp.gov.br/. Codigo da UASG: 986371. Informagées pelo telefone (13) 3512-
0577 (ramal: 4065). Cubatdo, 05 de margo de 2026. RODRIGO GUIMARAES DA SILVA Diretor do Departa-
mento de Suprimentos

Guique Gestao Patrimonial Ltda
CNPJ: 46.775.980/0001-03

Com sede a Rua Engenheiro Jose Magalhaes, n.° 60, Apto. 02, Capivari, Campos do Jord&do/
SP, CEP: 12460000, CNPJ 46.775.980/0001-03, registrada na Junta Comercial do Estado de
Sé&o Paulo sob NIRE n° 35.239.317.431 em sessao de 14/06/2022 e ultima alteragéo contratual
registrada sob n° 1.014.580/23-7 em sess&o de 02/02/2023. A sdcia decide reduzir o capital
social, conforme Artigo 1082, Inciso Il do CC, de R$ 2.225.000,00 (dois milhdes, duzentos e
vinte e cinco mil reais) para R$ 390.122,83 (trezentos e noventa mil, cento e vinte e dois reais
e oitenta e trés centavos), representando uma redugdo de R$ 1.834.877,17 (um milh&o,
oitocentos e trinta e quatro mil, oitocentos e setenta e sete reais e dezessete centavos).

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO
DE MINAS GERAIS

AVISO DE LICITAGAO
Pregéao Eletronico Para Registro de Precos

Planejamento n° 4/2026
A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais torna publico que fara realizar em
19/3/2026, as 14 horas, pregdo eletrnico do tipo menor preco, por meio da internet,
tendo por finalidade selecionar a proposta mais vantajosa para o registro de pregos para
a aquisicdo de espécies vegetais, adubos e insumos. O edital se encontra a disposicao
dos interessados nos sites www.compras.mg.gov.br e www.almg.gov.br. Belo
Horizonte, 5 de margo de 2026. Cristiano Felix dos Santos Silva, diretor-geral.

(A

MUNICiPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

PREGAO ELETRONICO

PC 76/2026 — PE 48/2026, TENDO COMO OBJETO contratacdo de empresa
especializada para a prestagcdo de servicos de agenciamento de intercambio
internacional educacional/cultural estudanti. DATA DA SESSAO PUBLICA:
24/03/2026 — 9h30min. O edital estara disponivel para realizagdo de download no site
www.compras.saobernardo.sp.gov.br, bem como para consulta no Servico de
Licitagdes, Preparagdo e Analise - SA.211.2, na Av. Kennedy, n® 1.100 — B. Anchieta -
SBC, “Prédio Gilberto Pasin” — telefone: (11) 2630-5487/5488, preferencialmente
contatar pelo e-mail: editais.compras @saobernardo.sp.gov.br.

(Edital de Convocagéo - SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE |
DE PASSAGEIROS, URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS
PROPRIAS DE GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO - SINCOVERG, com sede na Rua
Jaiminho, n® 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, com Base Territorial nos Municipios
de Guarulhos e Aruja, por seu Presidente, no uso de suas atribuicdes legais, CONVOCA todos os
Trabalhadores da Empresa CONCRESERV CONCRETO S/A, para comparecerem a Assembleia
Geral Extraordinaria que sera realizada na sede do sindicato situado, na Rua Jaiminho, n® 215,
Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, no dia 09 de margco de 2026, as 09:00 horas em
primeira convocagao; ndo havendo quérum, conforme normas estatutarias, realizar-se-a uma
nova convocacao, as 09:30 horas, com qualquer nimero de presentes, para discutirem a seguinte
Ordem do Dia: 12 - Leitura e Aprovacdo da redacdo da ATA AGE anterior; 22 - Leitura, Discussao
e aprovacao da Pauta de Reivindicagcdo a ser encaminhada aos representantes do setor patronal,
com ocasiao da data-base em 01 de maio de 2026; 32 - Outorgar poderes a Diretoria do Sindicato
para celebrar Acordo Coletivo de Trabalho, ou instaurar Dissidio Coletivo da categoria, se esgotados
os meios de negociacéo; 42 - Determinar e aprovar a colocacdo dos dispositivos referentes as
contribuigoes confederativas, associativas e assistenciais e sua forma de cobranca garantindo a
oposicao; 52 - Aprovagao da manutencao da Assembleia Geral da categoria em carater permanente,
até a conclusdo do processo de negociacdo coletiva com o Sindicato Patronal da categoria.
| Guarulhos, 06 de margo de 2026. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

DE PASSAGEIROS, URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS
PROPRIAS DE GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO - SINCOVERG, com sede na Rua
Jaiminho, n® 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, com Base Territorial nos Municipios
de Guarulhos e Aruja, por seu Presidente, no uso de suas atribui¢des legais, CONVOCA todos
os Trabalhadores da Empresa VALEBETON CONCRETO, para comparecerem a Assembleia
Geral Extraordinaria, que sera realizada na sede do sindicato situado, na Rua Jaiminho, n°® 215,
Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, no dia 09 de marco de 2026 as 11:00 horas em
primeira convocagao; ndo havendo quérum, conforme normas estatutarias, realizar-se-4 uma
nova convocacao, as 11:30 horas, com qualquer nimero de presentes, para discutirem a seguinte
Ordem do Dia: 12 - Leitura e Aprovacao da redacao da ATA AGE anterior; 22 - Leitura, Discussao
e aprovacao da Pauta de Reivindicag@o a ser encaminhada aos representantes do setor patronal,
com ocasido da data-base em 01 de maio de 2026; 32 - Outorgar poderes a Diretoria do Sindicato
para celebrar Acordo Coletivo de Trabalho, ou instaurar Dissidio Coletivo da categoria, se esgotados
os meios de negociacdo; 42 - Determinar e aprovar a colocagdo dos dispositivos referentes as
contribuigdes confederativas, associativas e assistenciais e sua forma de cobranca garantindo a
oposicao; 52 - Aprovacgao da manutencao da Assembleia Geral da categoria em carater permanente,
até a conclusdo do processo de negociacdo coletiva com o Sindicato Patronal da categoria.
| Guarulhos, 06 de margo de 2026. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

(Edital de Convocagéo - SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE |
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SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE JACAREI - SAAE

AVISO DE LICITACAO — PREGAO ELETRONICO

PREGAO ELETRONICO N°. 005/2026 - COM COTA RESERVADA PARA
ATENDER A LEI 147/2014 (ME/EPP)

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO HIPOCLORITO DE
SODIO.

Valor estimado: R$ 727.075,44.

Recebimento dos Lances: as 099HOOMIN do dia 23/03/2026

Informagdes: Unidade de Licitagdes e Compras — R. Miguel Leite do Amparo, 121 —
Centro — Jacarei — SP — fone 12-3954-0200 — Ramais 1637/1620/1655.

Edital: www.gov.br/compras (UASG 926641), www.saaejacarei.sp.gov.br (LINK
“LICITACOES”) ou mediante comparecimento a Unidade de Licitagdes e Compras
(enderego acima) - das 08:30 as 16:30, sem custo com apresenta¢do de CD-r ou pendrive.
Jacarei, 05 de margo de 2026.

Carlos Felipe Sepinho Apparecido - Presidente do SAAE Jacarei

FUNDAGAO PARA 0 REMEDIO POPULAR

“CHOPIN TAVARES DE LIMA” — FURP g seavirc e S SAO PAULO

Acha-se aberta na Fundagéo para o Remédio Popular — Furp, a seguinte licitagéo:

Pregéo Eletrénico n° 0002/2026 - Pregdo COMPRAS.GOV n° 90002/2026 - Processo SEI n°
266.00000041/2026-78 - Objeto: Registro de precos para contratagdes futuras de servigos de
tratamento de residuos farmacéuticos Classe I, constituido de medicamentos inserviveis, ndo
contaminados com substéancias dos anexos “D” e “E” da Norma NBR 10.004/2004 e,
tratamento de residuos farmacéuticos Classe |, constituido de medicamentos inserviveis
contendo substancias dos anexos “D” e “E” da Norma NBR 10.004/2004, provenientes de
Insumos, medicamentos, anélises e Produtos Farmacéuticos, gerados na Fundacdo para o
Remédio Popular Chopin Tavares de Lima — FURP e Secretaria de Estado da Saude de Sao
Paulo. Realizagdo da Sessao: 20/03/2026 as 10:00 horas no endereco eletronico:
http//www.gov.br/compras. Critério de Julgamento: Menor Prego. EDITAL/INFORMACOES:
Secéo de Licitagdes, Rua Endres, 35 — Itapegica, Guarulhos — SP. Tel. (11) 2423-6156, das
08h:00 as 12h:30. e das 13h:30 as 17h:00. — E-mail licitacao@furp.sp.gov.br — As licitantes
interessadas poderéo consultar o edital Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) —
UASG 091101 e nos sites: www.furp.sp.gov.br ou www.doe.sp.gov.br.

E BOREALIS

Borealis Brasil S.A. - CNPJ n? 13.204.698/0001-09

Demaonstragoes Financeiras - exercicios findes em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 - (Em milhares de reais)

Baiango Patrimonial Demonstragdo do resullado Notas 2025 2024 Despesas linanceiras 24  (5.083) (4.6870)
Ativos Nota _ 2025 2024 | Receita operacional liquida 21 691.252 G610.386 Receitas financeiras, liquidas 3.246 7.941
Caixa e equivalentes de calxa 8 26.236 91,508 | Custos dos produtos vendidos 22 (507.950) (481.088) Lucro antes do |.R. e da
Contas a receber de clientes 9 95576 100.798 | Lucro bruto contribuigdo social ~136.372 109.219
Estoques 10 83.301 93.938| Despesas de vendas e distribuicio 22 (25.946) (11.802) Imposle de renda e contribuigdo social: e
Impostos a racuperar 12 3382 13.909| Despesas administrativas e gerais 22 (23.764) (16.867) Cormente 11 (40.512) (34.023)
LR. e contrlbuigdo social a compensar  11.a  3.286 - | OQutras receilas 23.a 498 785 Diferido 11 (343) 1263
?L;"?;Cfﬁf'.'mﬁ i > 1;-223 3—03"—';% Outras despesas 23.b (964) _ (158) (40.855) (32.760)
S, i LN O- CROHIRATE - 222222 | Lucro operacional _133.126 _101.278 Lucro liquido do exercicio 95517 _ 76.459
LR.& confribuicdo social a compensar 11.a 4.481 R o ” i 8309 12611 L R — 10082 0.8070
Impostos a recuperar 12 ag7 404 aceltus nancelras 1 Lucro por agao - _1,0082 '0,8070
Outros creditos 1.039 | Dem o dos fluxos de gg]:g— F!oﬂo nd| Ftauu:,ao fas demais conlas do passvo [601] 2349
Depésilos judiclais 19 ___2.066 1.939 Fluxo de caixa £s afivi dndes operacionais Nata 20 E; amento de depdsitos e demandas judioiais [2.332) (461}
Total do ativo realizavel a longo prazo — 2.463 .843 | Lucro liquido do exercicio 95.51 ?S #59 c aixa gerado pelas (ulilizado nas)
Ativo de direito de uso 13.a 1.872 1.477 | Ajusles para: alividades operacionals 122.018 116.761
Imobilizada 14 118,282 103.393 | Depreciagio 13e14 11358 11.355 Imposto de renda e contribuiglo social pagos (42.726) (35.517)
Total do ativo nao circulante 122.617 112.7143 | Perda na baixa de ativo imoblizado 940 213 Fluxa de caixa liquido proveniente das
Total do ative 340,281 419.628 | Perda na baixa de dirsito de uso 304 - atividaces operacionals 79.292 81.244
Provisao para perdas dos estoques 10 302  (521) Fluxo de caixa das atividades de investimento
Passivos __Nota _ 2025 2024 | Provisao para demandas |udiciais 19 442 922 Aguisicio de ativo imobilizado 14 [25.485) (12.627)
Fornecedores ~ 15 5200 15.347 | Variaghes monefarias de depdsilos judicials 18 980 Jurcs sobre amendamentos 13 186 179
Partes relacionadas 17 5.850 23,377 | Provisio para perda por redugao ao valor Fluxa de caixa ulilizado nas
Earnscoioras - fSie -Sa5a00 18 19.318 58 024 | recuperdvel do contas a receber (37)  (401) atividades de i (25.299) (12.448)
Impostos a contribuigdes a recolher 4.077 1,082 uﬂppslo de renda e conbibuiglo social 40.855 32.760 Eluxo de cauzg das atEdag% de financiamerto
T ¥ o - y " ariagdes em: agamento contralos de
E:g,-l\?;'dgen?r:gflaa?“r:g;is & Ragar m‘g :;g?g ?;23 {ﬁ.umgmo] reducie nas contas a arrendamentos 13 (1.816) (1.699)
Diuld;zndnr a - hanar 50 27879 5'458 recaber da clientes 9 5.2509 (13.531) Pagamenio de dividendos & juros sobire
b r pag ‘506 __1.064 gumenna} redugan nos estoques 10 10.335 (31,014) capital préprio 20 (117.450) (73.073}
Tulrilasd COIAS 8 pagar i T§1.000 113.740 sducio em Impostos & recuparar 11.710 10 BEE Caixa liquido utilizado nas
oial do passivo circu ante —81.900 Aumento em oulras conlas do ativa 931 (3811 finar (119.266 {?
Imposto de renda e Aumento (redugic) em formecedoms (138) 717 Aumento liguida em caixa e equivalentes de caixa (65.273 QTG
contribuigéo social dileridos 11.b 10.135 9.792 | Aumanio Er:-duciu:l em partes Caixa e equivalentes de caixa em 17 de janain 91.508 97485
Provisdo para demandas |udiciais 19 7.406 9178 | rajacionadasirisco sacado 17218 (56.233) 30,560 Caixa e equivalentes de calxa em 31 de'dezembrn  26.236 91,509
B'?Slg“’“dde arrendamenta ‘3:'22 . ggg 359 | Aumenio {reducan) em impostos a pagar 3338 (520) Aumenio liguida em caixa e equivalentes de caixa (65.273) (5.976)
Oﬁlrazn:gzlgspaagpa;gar : 418 126 Demonstracdes das mulagoes Capital  Reserva Ras. Reserva de Lucros
Total do passivo nao circulante “E7.520 10.455 I;o palrldrl;bnio IIqu{Ijﬂu Nota social de capital Legal Hetencio de lucros acumulados Total
i J49.429 133, m 01 de janeiro de 2024 84,744 53 _18.849 176,685 - 290,441
;:m!m%?"gal?;\:% 20 TR T3NS Lucro liquido do exercicio = = < - 76:459 76,458
Capital social 94744 094 744 | Destinagies: Retencio de |ucros - - 57.344 {67.344)
Resarva lagal 18.949 18940 | Dividendos minimos obrigalGrios - - 13.647 {19.118) L5.-’e'58:l
Reserva de capital 53 "53| Pagamento de juras sobre capital propric - - - [13.647} . (13.647)
Reservas de lucros retidos 77.106 172685 E“’iﬂ’- ﬂ'S"i:U‘dﬁs o 'UELUS de anos anierinres - - = (61.354) - {61.354)
190.852 286.431 | Em 31 de dezembro de 2024 94,744 53 18,849 172.685 - 286.43]
atal do prisshva & plriménloigaio 340.2681 019.62 Iﬁgg;ﬁnggg;dsn ggtg:gggcéz lucros ano corrente 20 71 538 [?1565318'} i 51?-
Demonstracdo do resullado abrangente 2025 2024 | piyidandos minimos obrigatdrios
(Lﬁliict:'gslJ‘r];su%add(:}:?lggﬂgenles 95517 76.458 | distribuidos no ano corenta 20 - - - - {23.879) (23.879)
— | Pagamenio de juros sobre capital proprio 20 - = + = 5 -
Total do resultado abrangente 85517 511 _76.459 Divgidgndns distglbuidns sobre |ucres de
Daniel Furio de Souza - Diretor-Presidents; anos antariores 20 = = - (167.217) - (187.217)
Sabyina Becha de Luca- Diretora-Financeira; Em 31 de dezembro de 2025 . 94,744 53 18.949 77.106 = 190852
Ana Caralina Peres - Responsavel Técnico - CRC SP-225182/0-8 As notas explicativas t adisposicio na sede Social

economia

Gregory Abel, sucessor de
Warren Buffett na Berkshire
Scott Morgan - 3.mai.24/Reuters

CEO diz que
usaratodo o
seu saldrio para
comprar agoes
da Berkshire

BLooMmBERG O CEO da Berk-
shire Hathaway, Greg Abel,
disse que usara todo o seu
salério liquido para adqui-
rir acdes do conglomerado
enquanto estiver no cargo.

Para isso, Abel, sucessor
de Warren Buffett no co-
mando do conglomerado,
comprou cerca de US$ 15,3
milhdes (R$ 79,35 milhdes)
em acdes nesta semana, de
acordo com documento re-
gulatorio. Ele disse que seu
compromisso de continuar
fazendoisso ap6s a empre-
sa divulgar seus resultados
anuais a cada ano somara
“centenas de milhdes” em
recompras de acoes aolon-
go de sua carreira.

“0 alinhamento absoluto
COMNOSsos acionistas, nos-
SOS parceiros, nossos pro-
prietarios é fundamental’,
disse Abel em entrevista a
CNBC. “Eu ja tenho algu-
mas agoes, mas o objetivo
era continuar demonstran-
do alinhamento com eles”

ABerkshire também reto-
mou as recompras de acoes
nesta quarta-feira (4) —com
Abel dizendo que isso ocor-
reu depois que os executivos
determinaram que o cha-
mado “valor intrinseco” das
cotas estava acima do pre-
¢o que estavam recebendo
do mercado. A medida fez
as acOes da Berkshire subi-
rem até 2% nas negociacoes
iniciais em Nova York nesta
quinta (5), ap6s o anuncio.

As ac¢oes da Berkshire ha-
viam caido no inicio da se-
mana depois que aempresa
divulgou seus resultados do
quarto trimestre no saba-
do. O lucro operacional da
empresa caiu 30% no perio-
do, impulsionado por uma
queda de 54% nos ganhos
de subscricio de seguros.

Abel usou sua primeira
cartaanual aosinvestidores
nasemana passada pararea-
firmar a politica de retorno
aosacionistas da Berkshire,
praticamente descartando a
possibilidade de dividendos.
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Passageiros
indisciplinados
podem ser
barrados de voo
por até um ano

shoPauLo A Anac (Agéncia
Nacional de Avia¢do Civil)
propde novas regras para li-
dar com passageiros indis-
ciplinados, que se recusam
arespeitar normas e instru-
coes a bordo e perturbam
a ordem e disciplina do ae-
roporto ou daaeronave, se-
gundo definicio do drgao.

A proposta prevé multa
de até R$ 17,5 mil e inclusio
do passageiro em uma “no
fly list” (lista de proibicdo
devoo), que o impediria de
embarcar em qualquer ou-
trovoo doméstico por até 12
meses, dependendo da gra-
vidade do caso.

O tema foi debatido em
audiéncia publicana Cama-
ranaterca (3) e deve ser vo-
tado nesta sexta (6) pela di-
retoria colegiada. Se apro-
vado, passara a valer seis
meses apds a publicacao
no Didrio Oficial da Unido.

Hoje, alei diz que um pas-
sageiro que cause incomo-
do aos demais ou dificulte o
voo pode ser retirado da ae-
ronave, inclusive por meio
de um pouso de emergén-
cia para casos mais graves.

A aérea na qual houve a
ocorréncia também ja tem
o direito de recusar vender
passagens ao indisciplinado
por até 12 meses (exceto se
a pessoa estiver em missiao
de Estado) e de comparti-
lhar suas informacdes com
outras empresas.

A proposta é que o blo-
queio seja valido para voos
nacionais de todas as com-
panhias aéreas. Segundo a
Abear (Associacdo Brasi-
leira das Empresas Aéreas),
que representa companhi-
as como Azul, Gol, Latam e
Boeing, o nimero de ocor-
réncias cresceu 66% em um
ano, de 1.061 em 2024 para
1764 em 2025.

Dos episddios do ano
passado, 288 (16,3%) foram
classificados na categoria
3, amais grave, que envolve
condutas como tentativas
de fumar, falsas ameacas de
bombas, agressoes fisicas
ou intimidag¢oes, que exi-
gem adocdo de protocolos
de seguranca da tripulacio.

A Abear se posiciona a fa-
vor do endurecimento das
regras e da lista de proibi-
¢do de voo, e afirma que “a
medidajaéadotada com su-
cessonos Estados Unidos e
em paises da Europa”.

O chefe do Servico de Se-
guranc¢a Aeroportudria da
Policia Federal, o presidente
da ABR (Aeroportos Brasil)
eum diretor do SNA (Sindi-
cato Nacional dos Aeronau-
tas) também se manifesta-
ram a favor da mudanca.
Gabriela Cecchin

(SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,

| Orlando Mauricio Junior - Presidente. )

URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PROPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocacéo dos
Trabalhadores da Empresa FORT LUB PRODUTOS AUTOMOTIVOS LTDA/PTD COMERCIO DE
PECAS LTDA, publicado no jornal Folha de Sao Paulo 105, edicéo de Terca-feira, 03 de margo
de 2026, folha A27, ONDE SE LE “no dia 06 de margo de 2025”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de
margo de 2026”. ONDE SE LE “03 de margo de 2025, retificar e LEIA-SE “03 de marco de 2026”.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE APIAI/SP

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° 05/2026

A Prefeitura do Municipio de Apiai/SP torna publico aos interessados que encontra-se aberta licitagdo Concorréncia
Publ Eletronica n® 05/2026, para Contratagdo de empresa especializada para execugéo da obra de Pavimentagéo
asfaltica e galeria de aguas pluviais nas R.: da Consolagdo, Hernesto Santos Lisboa e Fraternidade, B® Alto da
Tenda, Apiai/SP, especificagdes e condicdes descritas no edital e seus anexos, que estara disponivel a partir desta
data no https://licitacao.apiai.sp.gov.br/concorrencia-publica/2026-concorrencia-publica/, tera recebimento das
\ propostas até dia 23/03/2026 as 9h na plataforma bll.org.br, sesséo de disputa no mesmo dia as 9h10. )

(SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,‘

URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PROPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocagao dos
Trabalhadores da Empresa MAGAZINE LUIZA S/A, publicado no jornal Folha de Sao Paulo 105,
edigéo de Terga-feira, 03 de margo de 2026, folha A27, ONDE SE LE “03 de maio de 2026”, retificar
| e LEIA-SE "03 de margo de 2026”. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

J

(O SINDICATO NACIONAL DOS EMPREGADOS EM FONTES MAGNETICAS E IONIZANTES, )
CNPJ n® 00.762.801-0001-94, sediado na Rua Herval, 807, Belenzinho - Sdo Paulo, por seu
Presidente, torna publica a convocagao de todos os trabalhadores sindicalmente representados a
NUCTECH DO BRASIL, CNPJ n°® 19.892.624/0001-99, para Assembleia Geral Extraordinaria
que se realizard no dia 11/03/2026 as 14hs de forma virtual. A A.G.E. deliberard sobre a
seguinte Ordem do Dia: Tomar conhecimento do PLR e aprovacdo. Sao Paulo, 05/03/2026.
\Marcelo Menezes - Presidente. )

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE BARRA BONITA
. AVISO DE LICITACAO
EDITAL N° 012/2026 - PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS N° 90009/2026
OBJETO: Aquisigao de diversos materiais hospitalares. A realizagdo da sessao sera no dia 23 de
margo de 2026, as 8:30 horas, no endereco eletrénico: www.gov.br/compras/pt-br. O edital completo
esta disponivel para consulta e retirada nos enderegos eletronicos: www.barrabonita.sp.gov.br/

transparencia/editais-e-licitacoes e www.gov.br/compras/pt-br. Barra Bonita, 05 de margo de 2026.
Manoel Fabiano Ferreira Filho - Prefeito Municipal.

( 1 1 . EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA )
M( LIPS FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Lefogiole) nscito) na JUCESP sob o 1 844, com exctro s Alameda Sants
ey 1 n° 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP, devidamente auﬁ?nzdado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO
S/A, doravante deswgnado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com ‘sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Setubal, na Cidade de S3o Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imovel, Financiamento com Garantia de Alienacdo
Fiduciaria de [movel e Outras Avencas n°10183664102, firmado_em 30/06/2023, no qual figura como fiduciante Larissa Buscatti da Cruz, brasileira, solteira,
maior, administradora, Eortadmra da CNH n° 05227508384-DETRAN/SP, inscrita no CPF n® 418,288.678-02, residente e domiciliada na Cidade_de Sao Paulo
- P, fevard a PUBLICG LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, anl%o 2] egaragvam no dia 16 de marco de 2026, as 15h00,
no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAQ, com lance minimo igual ou qu)enor a R$ 1.487.719,66 (um milhao, quatrocentos e oitenta e sete mil,
setecentos e dezenove reais e sessenta e seis centavos), o imovel a sequir descrito, com, a propriedade consolidada em nome do Credor Fiducidrio, constituido
pelo Apartamento-tipo n° 141, localizado no 14° andar do_" Condominio Edificio Alexandria”, cabendo-lhe o deposito, ou box, n® 14, localizado no'2° subsolo,
Cuja drea esta incluida na drea comum do apartamento, e 03 vagnas de %aragem, sendo: n° 9 - localizadas no 1° subsolo, n° 15 e 16 - localizadas no 2° subsolo;
vagas essas para o estacionamento e guarda, sem uso de mandbrista, de um carro de passeio porte médio para cada vaga e respectiva fraao ideal do terreno,
sittiado na Rua Lydia Ferrari Magnoli n® 24, no 26° Subdistrito — Vila Prudente, Bairro Parque da Vila Prudente, em Sao Paulo - SP. O imével encontra-se
melhor descrito e caracterizado nas matriculas n° 131.585 (Apartamento-tipo n° 141, depésito/Box); n° 131.600 (Vaga de Garagem n° 92; n° 131,622
(Vaga de ,%aragem n° 15) e n° 131,623 (;laga de garagem n Gg, todas do 6° Registro de Imoveis de Sao Paulo - SP. Areas: Apartamento-tipo n° 141 e
deposito/box n° 14: Area (til de 185,097, area comum de 185,5115813m2 perfazendo a area de 370,6015813m?, correspondendo-lhe a fraco ideal do
terreno e demais coisas em comum no edificio de 4,263%, equivalente a 83,63 6496m2, e area do depdsito lkl box, cuja area esta incluida na area comum
do apartamento; e 03 Va?gs de Garag ns de n’ 9, 15 e 16, sendo que cada uma possui as sequintes areas: Area Util de 11,00m? area comum de 8,268169m?,
gerfazendo a area de 79,268169m?, correspondendo-lhe a fragao ‘ideal do terreno e demais coisas em comum no edificio ‘de 0,190%, equivalente a
3,727648m?. Obs.: Obs.: i) Competird ao comprador — se entender necessarjo, averbar a margem das citadas matriculas a atual der]ommaéao,du Bairro;
i) Ocupado. Desocupacao for conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97, Caso ndo haja licitante em primeiro leilao, fica des eba desoqnadu
0 dia 23 de marco de 2026, as 15h00, no mesmo local, para realizacao do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 1.447.009,60 (um
milhdo, quatrocentos e quarenta e sete mil, nove reais e sessenta centavos). Todos os horarios estipulados neste edital, o site do leiloeiro (www.megaleiloes, com.br
em tata\mgos ou_em qualquer outro_veiculo de comunicacio consideram o horario oficial de_Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao] comunicado(s
na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizacao dos leiloes fiduciarios,
mediante correspondencia dm?\da a0s enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco’ eletronico ou por edital, se aplicével, podendo ofs) fiduciante(s)
adguirir sem concorréncia de ferceiros, o imovel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1% ou 2° leilzo, pelo valor da divida,
acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecidg no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda %ue, outros interessados ja tenham efetuado lances, para
0 respectivo lote do”leildo. O envio de lances on-line se dara exclusivamente através do site Www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento
minimo estabelecido, em igualdade de condicoes com os pam[IFan(ES presentes no auditdrio do leildo de modo ?resencla, na disputa pelo lote do leil3o, com excecao
do devedor fiduciante, que podera adquirir o imovel preferencialmente em 1° e 2° leilgo. Os interessados em participar do leildo de modo on-line, deverao se cadastrar
no site www.megaleiloes.com.by, e se habilitar acessando a pdgina deste leildo, clicando na opcao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes
do inicio do Teil&o presencial, no sendo aceitas habilitagdes apds esse prazo. A venda serd efetuada em carater "ad corpus” e no estado de conservacdo em que
se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial tera prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca
da efetiva arrematacao do imovel, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de
transferéncia bancaria, da totalidade do pvsﬁo e da comissdo do leiloeiro correﬁmndeme 3 5% sobre 0 valor do_arremate. A transferéncia bancaria devera ser
realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicao financeira autorizada pelo BCB - Banco
Central_do Brasil. As demais condicoes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterages introduzidas pelo Decreto
\"° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profisso”de Leiloeiro Oficial. (11) 3149-4600 / www. i .com.br)

(Edital de Convocacdo - O Presidente do SINDICATO DOS TRABALHADORES DO)
SEGURO SOCIAL E PREVIDENCIA SOCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO - SINSSP, CNPJ
11.398.782/0001-85, no uso de suas prerrogativas estatutarias, CONVOCA todos os servidores do
SAO PAULO PREVIDENCIA - SPPREV no Estado de Sao Paulo, para reunirem-se em Assembleia
Geral Extraordinaria Virtual, que serd realizada no dia 11 de Margo de 2026, as 18h45 em primeira
convocagdo e as 19h em segunda convocagao, com qualquer nimero de presentes, por meio
virtual, via plataforma Google Meet, para discutir os seguintes pontos de pauta: 1) Discussdo das
respostas apresentadas pela presidenta da SPPREV, Dra. Marina Brito Battilani, sobre a pauta de
reivindicagdes da SPPREV, protocolada no dia 10/02/2026 e tratadas em reuniao no dia 27/02/2026;
2) Eventual instauragdo do Estado de Greve na categoria dos trabalhadores da SPPREV, caso
as respostas sejam insatisfatérias. Nao havendo numero legal de trabalhadores presentes em 12
convocacao a assembleia serd realizada 15 minutos ap6s, em 22 convocacao, com qualquer nimero
de presentes. Para participar, o servidor devera se inscrever no link do site do SINSSP para acesso
\a sala de reunido. Sdo Paulo, 06 de Marco de 2026. Y,

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPAVA

AVISO DE LICITAGAD - PREGAO ELETRONICO N* 005/2026

Objeto: REGISTRO DE PREGOS PARAPRESTACAO, COM EXECUGAO PARCELADA, DE SERVICOS
DE CASTRAGAO CIRURGICA E IDENTIFICAGAO ELETRONICA {MICROCHIPAGEM) DE CAES E
GATOS. Tipo: Menor prego global. Recebi das prop por meio eletronico: A partir das
12h00min do dia 08/03/2026. Fim do bi das prop /inicio da Disp As 0Bh59min do dia
20/03/2026. Abertura da S de Disputa de Pregos: As 09h00min do dia 20/03/2026, Disputa de
lances: As 09h30min do dia 20/03/2026. Valor estimado da licitagdo: RS 526.980,00 Fontes de
recursos: Propria e Estadual. Informagdes: O Edital do Pregéo Eletrdnicao n® 005/2026 estara disponivel a
partir das 12h00min do dia 06/03/2026 nos seguintes acessos: Poral aletrnico oficial do Municipio de
Igarapaval/SP, pelo link:  hitps:/igarapava sishoita com. briicitacoes/pesquisal; Portal Nacional de
Compras Publicas (PNCP), pelo link: hitps:fiwww.gov.bripncp/pt-br, Plataforma eletrdnica de licitagdes
(BLL COMPRAS), pelo link: httpsiibllorgbr. Demais Informaghes podem ser obtidas pelo
telefone/whatsapp: (16) 3520-0231 ou pelo e-mail: igarapava. lic3@gmail com . Igarapava-SP, em 05 de
margo de 2026, JOSE HUMBERTO LACERDA RODRIGUES - PREFEITO MUNICIPAL

(. - EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA h
IMegal 1S reruanpo 105E CERELLO G. PEREIRA, Lefosirola) inscrtla) na JUCESP s0b o n° 844, com escitrio 3 Alameda Santos,
n° 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO

SIA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n® 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Setibal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imével, Financiamento com Garantia de Alienacdo
Fiduciéria de Imovel e Outras Avencas n°10189831408, firmado em 14/10/2024, no qual figura como fiduciante Abdelaaziz Hammou, marroquino, solteiro,
maior, empresario, inscrito no CPF n° 237.046.688-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo - SP, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial
e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 16 de marco de 2026, as 15h00, no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO,
com lance minimo igual ou superior a R$ 800.120,48 (oitocentos mil, cento e vinte reais e quarenta e oito centavos), 0 imovel a sequir descrito, com a
propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciario, constituido pelo Apartamento n° 124, localizado no 12° andar do Edificio Limoges, com direito a uma
vaga na garagem coletiva, localizada nos subsolos e no térreo, dentre aquelas tratadas como propriedades comuns, para estacionamento de um automovel
depasseio, de forma indeterminada e respectiva fracdo ideal do terreno, situado na Rua Maraca n° 381, na Vila Guarani, no 42° Subdistrito — Jabaguara,
na Cidade de S&o Paulo - SP. O imével encontra-se melhor descrito e caracterizado na matricula n° 157.950 do 8° Oficial de Registro de Iméveis de
S&o Paulo - SP. Areas: Area privativa de 55,75m?, 4rea comum na garagem de 8,40m? e drea comum nas demais partes do edificio de 47,42m?, com
a drea total de 111,57m?, correspondendo-he uma fragdo ideal de 2,0275% no terreno condominial. Obs.: Ocupado. Desocupacio por conta do adquirente,
nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso néo haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia 23 de marco de 2026, as 15h00, no mesmo
local, para realizacgo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 821.049,21 (oitocentos e vinte e um mil, quarenta e nove reais e
vinte e um centavos). Todos os hordrios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catélogos ou em qualquer outro veiculo
de comunicagdo consideram o horario oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27
da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizagdo dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos
enderecos constantes do contrato, inclusive o endereco eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de ferceiros,
0 imovel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas,
conforme estabelecido no paré%ra(o 2°-8 do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. O envio
de lances on-line se dara exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em
igualdade de condicdes com os participantes presentes no auditério do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excecdo do devedor
fiduciante, que poderd adquirir o imovel preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do leildo de modo on-line, deverao se cadastrar
no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opcdo HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes
do inicio do leifao presencial, nao sendo aceitas habilitades apds esse prazo. A venda sera efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservagdo em que
se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial tera prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca
da efetiva arrematacdo do imovel, condicionada ao nao exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de
transferéncia bancaria, da totalidade do preco e da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser
realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do Jor fiduciante, mantida em instituico financeira autorizada pelo BCB - Banco
Central do Brasil. As demais condides obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto
\\n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profisséo de Leiloeiro Oficial (11) 3149-4600 / www. il com.br)

(. LF . EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA )
MeGal 115 rernanno J0sE CERELLO G. PEREIRA, Leoeiolz) scriola) ria JUCESP sob o 1 844, com escrcrio 3 Alameda Sans, 1
) 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO

SIA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Setbal, na Cidade de S&o Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular com Forca de Escritura Publica n° 10147989009, firmado em 19/02/2020, no qual figura
como fiduciante Giovana Rosa da Silva Lucena, brasileira, solteira, maior, produtora de eventos, portadora do RG n° 36.963.412-3-SSP/SP, inscrita no CPF n°
450.714.488-97, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo — SP, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/
97, artigo 27 e parégrafos, no dia 16 de marco de 2026, as 15h00, no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$
489.390,62 (quatrocentos e oitenta e nove mil, trezentos e noventa reais e sessenta e dois centavos), o imvel a sequir descrito, com a propriedade consolidada
em nome do Credor Fiduciario, constituido pelo Apartamento n° 86% localizado no 8° pavimento do Bloco "A" da Torre “D", integrante do setor residencial do
empreendimento denominado Rios Miguel Yunes, situado na Rua Miguel Yunes, n° 351, no 29° Subdistrito — Santo Amaro, com 44,321m?2 de érea privativa e
a area comum de 45,514m?2 - ai j& incluido o direito & guarda de 01 {um) automdvel de passeio na garagem do setor residencial e 01 (uma) vaga para bicicleta
— perfazendo a drea total construida de 89,835m2 O imdvel encontra-se melhor descrito e caracterizado na matricula n° 456.213 do 11° Registro de Iméveis
de Sao Paulo - SP. Obs.: i) Regularizacdo e encargos perante os drgdos competentes de eventuais divergéncias das areas privativas + comum entre a averbada
na matricula, lancada no cadastro municipal e que vier a ser apurada no local, bem como averbacdo do nome do Bairro se entender necessario, correrdo por
conta do comprador; ii) Ocupado. Desocupagdo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso nao haja licitante em primeiro leildo, fica
desde ja designado o dia 23 de marco de 2026, as 15h00, no mesmo local, para realizacio do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 244.695,31
(duzentos e (1uarenta e quatro mil, seiscentos e noventa e cinco reais e trinta e um centavos). Todos os hordrios estipulados neste edital, no site do leilogiro
(www.megaleiloes.com.br), em catélogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagdo consideram o horario oficial de Brasilia-DF. Ofs) devedor(es) fiduciante(s)
sera(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizagao
dos leiloes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco eletrdnico ou por edital, se aplicavel, podendo
ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imdvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo
valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-8 do mesmo artigo, ainda c’ue, outros interessados ja tenham efetuado
lances, para o respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se daré exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo e
0 incremento minimo estabelecido, em igualdade de condigdes com os participantes presentes no auditorio do leildo de modo presencial, na disputa pelo lote do
leildo, com excecao do devedor fiduciante, que podera adquirir o imavel preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do leildo de modo on-
line, deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leilao, clicando na oggéo HABILITE-SE, com antecedéncia
de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leilao presencial, ndo sendo aceitas habilitaces apos esse prazo. A venda serd efetuada em cardter "ad corpus” e no
estado de conserva%éo em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial tera prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo [eiloeiro acerca da efetiva arrematagdo do imdvel, condicionada ao nao exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar
0 pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade do lpre 0 e da comissdo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia
bancaria devera ser realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicdo financeira autorizada
lo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteracdes introduzidas
\pelo_Decreto n® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que requla a profissdo de Leiloeiro Oficial. (11) 3149-4600 / www. il com.br )

LLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o n° 844, com escritério & Alameda Santos,

n° 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO

SIA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Settibal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imével, Financiamento com Garantia de Alienacao
Fiduciéria de Imvel e Outras Avengas n°10189168009, firmado em 15/08/2024, no qual figura como fiduciante Antonio Bensin de Alencar, brasileiro, vitivo,
empresario, portador da CNH n° 02680808444-DETRAN/SP, inscrito no CPF n° 697.568.648-34, residente e domiciliado na Capital - SP, levara a PUBLICO
LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e parégrafos, no dia 16 de marco de 2026, as 15h00, no endereco do leiloeiro,
em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 697.253,86 (seiscentos e noventa e sete mil, duzentos e cinquenta e trés reais e oitenta
e seis centavos), o imovel a sequir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciario, constituido pelo Prédio (sobrado) e seu respectivo
terreno (parte do lote 10, da quadra 175), situado & Rua Joaquim Fonseca Saraiva Filho n° 137, no 36° Subdistrito/Vila Maria, em Sdo Paulo — SP. O imével
encontra-se melhor descrito e caracterizado na matricula n° 12.757 do 17° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sao Paulo - SP. Areas: Area
construida de 132,25m? e terreno com 147,00m2. Obs.: i) Regularizacdo e encargos perante os drgaos competentes de eventuais divergéncias de area
construida entre a averbada na matricula, langada no cadastro municipal e que vier a ser apurada no local, correrdo por conta do comprador; ii) Ocupado.
Desocupacéo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso ndo haja licitante em primeiro leilo, fica desde ja designado o dia 23
de marco de 2026, as 15h00, no mesmo local, para realizacéo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 348.626,93 (trezentos e quarenta
e oito mil, seiscentos e vinte e seis reais e noventa e trés centavos). Todos os hordrios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br)
em catélogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagdo consideram o hordrio oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(o) comunicado(s)
na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, hordrios e locais da realizaao dos leildes fiduciérios,
mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s)
adquirir sem concorréncia de terceiros, o imével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida,
acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances,
para o respectivo lote do leilao. O envio de lances on-line se dara exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o
incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicdes com os participantes presentes no auditério do leildo de modo presencial, na disputa pelo lote do leilo,
com exceqdo do devedor fiduciante, que podera adquirir o imével preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do leildo de modo on-line,
deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leilao, clicando na opcao HABILITE-SE, com antecedéncia de até
01 (uma) hora, antes do inicio do leildo presencial, ndo sendo aceitas habilitacdes apos esse prazo. A venda sera efetuada em cardter “ad corpus” e no estado
de conservacao em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial tera prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente
pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacdo do imével, condicionada ao nao exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento,
por meio de transferéncia bancéria, da totalidade do preco e da comissao do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria
devera ser realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicdo financeira autorizada pelo
BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicGes obedecerdo ao que requla o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteracdes introduzidas
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LLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o n° 844, com escritdrio & Alameda Santos, n°

787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO

S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Setbal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imdvel, Financiamento com Garantia de Alienacdo Fiducidria
de Imével e Outras Avencas n°10176345800, firmado em 27/07/2022, no qual figura como fiduciante Eleise de Paula, brasileira, solteira, maior, professora, inscrita
no CPF n° 063.469.328-02, residente e domiciliada na Capital - SP, levara a PUBLICO LEILAQ de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo
27 e parégrafos, no dia 16 de marco de 2026, as 15h00, no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo iqual ou superior 2 R$ 296.000,00
(duzentos e noventa e seis mil reais), o imovel a sequir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciario, constituido pelo Apartamento
n° 145, localizado no 14° pavimento da Torre “A”, do empreendimento denominado “Condominio We Cachoeirinha”, com direito a utilizacdo de 01 vaga
indeterminada, sujeita ao auxilio de manobrista, ?ara quarda e estacionamento de um auto de passeio na garagem coletiva do condominio e vesremva fracao
ideal do terreno, situado a Rua Franklin do Amaral n° 450, no 8° Subdistrito — Santana, na Cidade de Sao Paulo - SP. O imavel encontra-se melhor descrito
e caracterizado na matricula n° 164.585 do 3° Oficial de Registro de Imoveis de Sao Paulo - SP. Areas: Area dpnvauva de 41,190m?, drea comum de 35,719m?
(coberta de 30,393m? + 5,326m? descoberta), ja incluido o direito a utilizacdo da vaga indeterminada, perfazendo a drea total de 76,909m?, correspondendo
a fracdo ideal de 10,770m? no terreno e coeficiente de proporcionalidade de 0,281179%. Obs.: i) Competira ao comprador — se entender necessario, averbar
a margem da citada matricula a atual denominagdo do Bairro; ii) Ocupado. Desocupacéo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso
ndo haja licitante em primeiro leilao, fica desde ja designado o dia 23 de marco de 2026, as 15h00, no mesmo local, para realizacdo do SEGUNDO LEILAO, com
lance minimo iqual ou superior a R$ 274.489,41 (duzentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e quarenta e um centavos). Todos os horarios
estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicacdo consideram o hordrio oficial
de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) serd(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017,
das datas, horérios e locais da realizagdo dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco
eletrdnico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito
de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros
interessados P tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se daré excl através do site www. iloes.com.br,
respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicdes com os participantes presentes no auditério do leild de modo presencial,
na disputa pelo lote do leilao, com excecdo do devedor fiduciante, tiue podera adquirir o imdvel preferencialmente em 1° e 2° leildo. Os interessados em participar do
leilao de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opao HABILITE-SE, com
antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leildo presencial, ndo sendo aceitas habilitagoes apds esse prazo. A venda sera efetuada em carater “"ad corpus”
e no estado de conservacdo em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial teré prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacao do imavel, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar
0 pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade do preco e da comissdo do leiloeiro covreﬁndeme a 5% sobre 0 valor do aremate. A transferéncia
bancaria devera ser realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicao financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteracdes introduzidas
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\pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial. (11) 3149-4600 / www. i com.br )

\ pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que requla a profisséo de Leiloeiro Oficial (11) 3149-4600 / www. com.br

(. LT - EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA A
mega IS rernanpo 10k CERELLO 6. PEREIRA, Lelloeirofe) inscitog).na JUCESP sob o n° 844, com escitrio 4 Alameda
. o . Santos, n° 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sdo Paulo/SP, devidamente autorizado Pe\c Credor
Fiduciario ITAU UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfr
de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setubal; na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do_Instrumento Particular de Venda e Comp:
imovel, Financiamento com Garantia de Alienagao e Outras Avenias de n° 10130516207, firmado em 29/08/2014, no agua\ figuram como
fiduciantes Cloyis da Silva, brasileiro, assistente’ técnico, RG n° 13.459.642-0- SSPISP, inscrito no CPF/MF sob n° 057.593.848-05, ¢ sua mulher
Magaly Zampieri da Silva, brasileira, do lar, RG n° 20.977,076-4- SSPISP, inscrita no CPF/MF sob n° 111,628.588-69 casados pelo regime da
comunhao parcial de bens, na vigéncia da Lei n® 6.515/77, residentes e domiciliados em Sao Paulo/SP, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial
e On-line, nos termos da Lei n°9.514/97, mkqf 2] egava rafos, no dia 16 de margo de 2026, as 15h00, no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRQ
LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 798.708,78 (setecentos e noventa € oito mil, setecentos e oito reais e setenta e oito centavos),
o imovel a sequir descrito, com a Eropnedade consolidada em nome do Credor Fiduciario, constituido pelo Apartamento n° 71, localizado no
andar do bloco 06, integrante do Residencial Allegro, situado na Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes, n® 2.730, no 31° subdistrito Pirituba
— Jardim Iris, em $a0 Paulo - SP. contendo a area real privativa coberta de 50 mZ, mais a area real comum coberta de 20,800 m?, mais
a rea comum descoberta de 22,509 m?, perfazendo a area real total de 104,159 m?, dos quais 81,650 m? cobertos e 22,509 m? descobertos,
correspondendo-lhe uma fracgo ideal de 0,2828% no terreno e nas demais coisas comuns do condominio, possuindo uma vaga, indeterminada
para a f(%uavda de_um veiculo de passeio no estacionamento localizado no nivel do terreno_ (descoberto) e nos '1°,_2° subsolos. O imdvel encontra-
se melhor_descrito e caracterizado na matricula n° 135.720 do 16° Oficial de Registro de Imoveis de Sao Paulo - SP. Obs.: i) Ocupado.
Desocupacdo por_conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97; ii) Reqularizacao e encargos perante os 6rgaos competentes de
eventuais divergéncias das areas privativas + comum entre a averbada na matricula,” lancada no, cadastro municipal e gue vier a ser apurada
no,local, correrao For conta do comprador. Caso nao ha‘achw\ame em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia e marco de 2026, as
15h00, no mesmo local, para realizacdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 399.354,39 (trezentos e noventa e nove
mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e trinta e nove centavos). Todos os horarios estipulados neste edital, no site do |eiloeiro
www.megaleiloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicacao consideram o horario oficial_ de Brasilia-DF._0O(s)
evedor(es) fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017,
das datas, horarios e locais da realizacao dos leilges fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos e_ndeve%os constantes do contrato, inclusive
a0 endereco eletronico ou por edital, ‘se ap\m?vej, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de ferceiros, o imovel outrora entregue
arantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leilao, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e desFesas, conforme
estabelecido no pardgrafo 2°-B do mesmo am%o, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilao. O
envio de lances on-fine se dara exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimg e o incremento minimo
estabelecido, em igualdade de condicoes com os participantes presentes no auditorio do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leilao,
com excecao do devedor fiduciante,” que podera adquirir o imovel preferencialmente em 1° e 2° leilao. Os interessados em participar do leilao
e modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste [eilao, clicando na opcao
HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 {uma) hora, an%es do nicio_do leildo presencial, nao sendo aceitas habilitacoes apos esse prazo. A
venda serd efetuada em carater "ad corpus’ e no estado de conservacao em ﬁue 5_7 encontra. O proponente vencedor poy meio de [ance on-line
ou presencial tera prazo de 24 ho;ashdepms de comunicado expressamem? pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacao do imovel, condicionada
30 nao exercicio do direito de preferéncia pelo devedoor iduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da mlahdage
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MEGE 1S reananbo J0E CERELLO G. PEREIRA, Leloeiale) nscrtla) na JUCEEP sob o n° 844, com escrtrio 3 Alamed Santos

n° 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO

SIA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Eqydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Settibal, na Cidade de S&o Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imdvel, Financiamento com Garantia de Alienaco
Fiducidria de Imével e Outras Avencas n°10174221102, firmado em 09/05/2022, no qual figura como fiduciante Perla Carneiro da Silva, brasileira, solteira,
maior, pedagoga, portadora do RG 456903-SSP-SP, inscrita no CPF n° 268.344.328-50, residente e domiciliada na Cidade de Fortaleza - CE, levard a PUBLICO
LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n® 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 16 de marco de 2026, as 15h00, no endereo do leiloeiro,
em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 584.460,00 (quinhentos e oitenta e quatro mil, Tlatrocentos e sessenta reais), o imovel
a sequir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciario, constituido pela Casa residencial e respectivo terreno formado pelo Lote
44 da Quadra AJ, situada na Rua Teodoro Galdino n° 110, do Loteamento denominado Residencial Village Santana, em Guaratinguetd — SP. O imavel encontra-
se melhor descrito e caracterizado na matricula n° 31.618 do Oficial de Registro de Iméveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de
Guaratingueta - SP. Areas: Area construida de 61,80m? e terreno com 250,00m2 Obs.: i) Regularizacdo e encargos perante os 6rgdos competentes de
eventuais divergéncias de area construida entre a averbada na matricula, lancada no cadastro municipal e que vier a ser apurada no local, correrao por conta
do comprador; ii) Ocupada. Desocupacao por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso nao haja licitante em primeiro leiléo, fica
desde ja designado o dia 23 de marco de 2026, as 15h00, no mesmo local, para realizacgo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$
533.677,36 (quinhentos e trinta e trés mil, seiscentos e setenta e sete reais e trinta e seis centavos). Todos os horarios estipulados neste edital, no site do lelloeiro
(www.megaleiloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagao consideram o horario oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s)
serd(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horérios e locais da realizacio
dos leilges fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco eletrdnico ou por edital, se aplicavel, podendo
ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo
valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no pardgrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado
lances, para o respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se dara exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo e
0 incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicdes com os participantes presentes no auditdrio do leildo de modo presencial, na disputa pelo lote do
leilao, com excecdo do devedor fiduciante, que poderd adquirir o imovel preferencialmente em 1° e 2° leilao. Os interessados em participar do leildo de modo on-
line, deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opcao HABILITE-SE, com antecedéncia
de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leilao presencial, ndo sendo aceitas habilitacdes apds esse prazo. A venda sera efetuada em carater "ad corpus” e no
estado de conservacao em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial tera prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacao do imével, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar
0 pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade do preco e da comissdo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia

( T - EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA

Mega i S rernanbo JosE CERELLO G. PEREIRA, Leloeicle) ol na JUCESF sob o 1 844, com escrtrio 3 Alamed Sentos,
' 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista — Sao Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO
SIA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Settbal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imovel, Financiamento com Garantia de Alienacdo Fiduciaria
de Imovel e Outras Avencas n°10154672605, firmado em 04/02/2021, no qual figura como fiduciante Adriana Alves de Sousa, brasileira, solteira, maior, empresaria,
portadora do RG n® 33.445.222-3-SSPISP, inscrita no CPF n° 304.523.568-90, residente e domiciliada na Cidade de Osasco - SP, levara a PUBLICO LEILAQ de modo
Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e pardgrafos, no dia 16 de marco de 2026, as 15h00, no endereco do leiloeiro, em PRIMEIRO
LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 1.814.390,00 (um milhdo, oitocentos e quatorze mil e trezentos e noventa reais), o imovel a seguir descito,
com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiducidrio, constituido pela Residéncia Unifamiliar e respectivo terreno designado por Lote 01 da Quadra "BA",
situada na Alameda dos Lagos n® 234, do Loteamento "Residencial dos Lagos”, no Bairro do Portéo ou Rincéo, no lugar denominado Pioneira ou Sitio Grande,
no Municipio e Comarca de Cotia — SP. O imével encontra-se melhor descrito e caracterizado na matricula n° 82.699 da Serventia do Registro de Imdveis
da Comarca de Cotia - SP. Areas: Area total construida de 398,84m2 sendo: churrasqueira com 41,00m?, pavimento térreo com 146,26m?, garagem com 54,20m?,
piscina com 27,00m?, varanda com 8,60m2 e pavimento interior com 121,78m? e terreno com 705,48m2 Obs.: i) Regularizacao e encargos perante os dvlgéus
competentes de eventuais divergéncias de area construida entre a averbada na matricula, lancada no cadastro municipal e que vier a ser apurada no local,
correrao por conta do comprador; ii) Ocupada. Desocupacio por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso néo haja licitante em primeiro
leildo, fica desde ja designado o dia 23 de margo de 2026, as 15h00, no mesmo local, para realizacdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior
a R$ 1.499.435,44 (um milhdo, quatrocentos e noventa e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e quarenta e quatro centavos). Todos os hordrios estipulados
neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicacao consideram o horario oficial de Brasilia-
DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas,
horarios e locais da realizacao dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco eletrdnico ou
por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concarréncia de terceiros, o imével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de
preferéncia em 1° ou 2° leilao, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que,
outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilao. O envio de lances on-line se dard exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br
respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicdes com os participantes presentes no auditério do leildo de modo presencial,
na disputa pelo lote do leildo, com excecdo do devedor fiduciante, que podera adquirir o imovel preferencialmente em 1° e 2° leilao. Os interessados em participar
do leildo de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leilo, clicando na opgdo HABILITE-
SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leilao presencial, nao sendo aceitas habilitaGes apds esse prazo. A venda serd efetuada em carater
"ad corpus” e no estado de conservacdo em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial tera prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematagdo do imovel, condicionada ao ndo exercicio do direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar
0 pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade do preo e da comisséo do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia
bancaria devera ser realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicio financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condides obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteracdes introduzidas

o preco e da comissao do lelloeiro Correspondente a 5% sobre o yalor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser realizada por meio de bancaria deveré ser realizada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicio financeira autorizada
%"E:Eailmxa\?ade%a\‘s"gr!ar\g&%gs gk?e gég;gg'gg‘gug“redgomgeg eDdeocrref‘léi%gaﬂt etjsr{nalén% A o'u"twgl%aeow‘b"}azn,(géﬁ Ey ‘a"\?'e’rigge? ?L‘{r&fﬁiaas%‘eﬁ% Ei?fgﬂ! pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condicdes obedecerdo a0 que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteracbes introduzidas
\n° 22.42] de 1° de fevereiro de 1.933, que regula 2 profissao de Leiloeiro Oficial (11) 3149-4600 / www. i com.br) \pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profisséo de Leiloeiro Oficial. (11) 3149-4600 / www. i com.br )

)

\ Pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial. (11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br )

(. LT - EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA )
m( I( M FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o n° 844, com escritério @ Alameda
o el Santos, n° 787 - Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista - Paulo/SP. devidamente autorizado Fe\o Credor

Fiduciario ITAU UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n® 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Eggdm

de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setubal, na Cidade de Sao Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem

Imovel, Financiamento com Garantia de Alienacao Fiduciaria de Imovel e Qutras Avencas n°10132924300, firmado em 25/05/2015, no qual

figuram como_fiduciantes Antonio dos Santos Silva, brasileiro, solteiro, maior, empresario, portador do R -9-SSP/SP inscrifo no CPF

n®152.610.758-90 e Jamile Carem Barreto, brasileira, solteira, maior, gerente de vendas, portadora do Ri -SSPISP.

n° 403.271.438-00, conyiventes nos termos da Lei 9.2/8/96, residentes e domiciliados na Cidade de Guarulhos - SP, levard a PUBLICO LEILAO

de modo Presencial e On-line nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 16 de margo de 2026, as 15h00, no endeveéo

do Jeiloeiro, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou stperior a R$ 676.642,23 (seiscentos e setenfa e seis mil, seiscentos e quarenta
ois reais e vinte e trés centavos), o imovel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciario, constituido pelo

Apartamento n° 65, localizado no 6° pavimento do Bloco IIl - Edificio Azaléia, do empr do Cond: _Reserva das Flores,

com direito a 02 vagas indeterminadas para estacionamento de 02 automoveis de passeio, sujeitos ao auxilio de manobrista na garagem do

condominio e respectiva fracao ideal do terreno, situado na Rua Cabo Joao Teruel Fregoni n° 307, com a Rua Manoel Martins Novo, Rua Angelini,

Rua Coroata e Travessa Toritama, no Bairro da Ponte Grande, perimetro urbano de Guarulhos —'SP. O imovel encantra-se melhor descrito e

caracterizado na matricula n° 88.581, do_1° Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de Guarulhos - SP. Areas: Area privativa coberta
e 64,020m?, a area comum coberta de 57,846m? (éa incluido as citadas 02 vagas), area comum descoberta de 26,254m?, perfazendo a area

total de 148,120m?, correspondendo-lhe no ‘terreno do condominio, uma frachao ideal de 0,0643% e a_fracao ideal de participacao de 0,1382%

sobre o todo do terreno condominial, que possui a area total de 47.902,62m?. Obs.: Ocupado. Desocupacao por conta do adquirente, nos termos

do art. 30 da lei 9.514/97. Caso nao haja licitante em primeiro leilao, fica desde ja designado o dia 23" de marco de 2026, as 15hd0, no mesmo

local, para realizacao do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a RS 338.321,12 (trezentos e trinta e oito mil, trezentos e

vinte e um reais e doze centavos). Todos os horarios estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catalogos ou

em qualquer outro veiculo de comunicacao consideram o horario oficial de Brasilia-DF, 0(73) devedor(es) figuctante(s) sera(ao) comunicado(s) na
forma do' paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da reah,za?ao dos leiloes
fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco eletronico ou por edital, se aplicavel,
podendo u&s) fiduciante(s) “adquirir sem concorréncia de terceiros, o jmovel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia
em 1° ou 2° leilao, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme éstabelecido no paragrafo 2°-8 do mesmo artigo, ainda
ue, outros interessados ja tenham efetuado [ances, para o respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se dard exclusivamente atraves
0 site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance minimo_e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicoes com os participantes

presentés no auditorio do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leildo, com excecao do devedor fiduciante, que podera adquirir o

imovel preferencialmente em 1° e 2° leilao. Os interessados em participar do leildo_de modo_on-line, deverao se cadastrar no site

www.me?ale\\mes.com.br‘ e se habilitar acessando a pagina deste leilao, clicando na opcdo HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma)
ora, antes do iicio_do leildo presencial, nag sendo aceitas habilitacoes apos esse prazo. A venda serd efefuada em carater "ad corpus” e no
estado_de conservacao em que se e,vco_mva‘ 0 proponente vencedor por meio de lance on-line oy presencial tera prazo de 24 horas dﬁijS de
comunicado e);pressameme pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematacag do imével, condicjonada ao nao exercicio do direito de Jreferencia
pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade do preco e da comissao do leiloeiro
correspondente a 5% sobre o valor do aremate. A transferéncia bancaria devera ser realizada por meio de conta bancéria de titularidade

u do devedor fiduciant ntida_em Ans(ltulgao fnbanc ira autorizada pero BCB - Ba[nca: Central do Brasil. As demais

a0 introdu

B a:
)
S

o arrematante oy e, ma B C
énnd\goes obedeceran GSUQ regula o Decreto F“ 21.981 de 19 de gutubro de 1.932, com as alteracoes zidas pelo Decreto n® 22.427
] -

\de 1° de fevereiro de 1.933, que requla a profissao de Leiloeiro Oficial (11) 3149-4600 / www. com.br )
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FUNDAGAO
D THEATRO
MUMICIPAL
AVISO DE ABERTURA DE LICITA(}AO

A FUNDAGAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO torna plblico o PREGAO ELETRONICO n°
90.001/2026, do tipo menor prego, processo n° 8510.2026/0000076-5, destinado a contratacao de
pessoa juridica para fornecimento continuado de fitas para fixagcao de piso de lindleo para
danca e fitas de demarcacao. A abertura da sessao publica do pregao ocorrera no dia 19/03/2026,
as 10h00m (horario de Brasilia), através da plataforma Compras.gov.br (https://www.gov.br/compras/
pt-br), onde poderao ser obtidos o edital e seus anexos (UASG: 926360).

aberta na Controladoria Geral do Estado, situada a Avenida Rangel Pestana, n® 300, 18° andar, Centro, nesta
Cap\tal Ilcnagao na modalldade Pregao Eletronico n° 90004/2026 que visa ac t 4o de servigos
, com for de e leq de layout da nova
sede da Controladona Geral do Estado - CGE- SP, conforme especmcagoes constantes no Termo de Referéncia - ANEXO |
do Edital, cuja data do inicio do prazo para envio das propostas eletronicas sera em 06/03/2026, e a realizagéo de abertura da
sessao publica dar-se-a no dia 23/03/2026 as 09:00 hs (horario de Brasilia). O Edital podera ser obtido pela Internet no sitio
https://www.doe.sp.gov.br/, www.controladoriageral.sp.gov.br € www.gov.br/compras.

@ CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO - EXTRATO DE EDITAL - Encontra-se

megsiloe EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
mwmnommma PEREIRA Leioeiofa) msmMa)mJU(ESPsobon“WmacrmnoaﬁlamedaSarms n“787 - Conjunto 132, Bairo Jardim Pauiista- SaoPaulo/SPdwniamemeammzadope\oCredoerummnAU

(" SINDICATO NACIONAL DAS ASSOCIACOES DE FUTEBOL PROFISSIONAL )
E SUAS ENTIDADES ESTADUAIS DE ADMINISTRAGCAO E LIGAS - SINAFUT

EDITAL DE CONVOCAGCAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
O Presidente do SINDICATO NACIONAL DAS ASSOCIAGOES DE FUTEBOL PROFISSIONAL

JaoDecreton 21981 de 19 de outubrode 1932, comasalteragfsintroduzidas pelo Decreton” 22427 de 1 defevereirode 1.933, que regutaaprofissiode Lefoeiro Oficl

UMBAN&)S/Adomwntedes\gmdoVﬂlBﬂX}K,lnscmonoCNP]schn6{)7[)]_190/@104 dena P o de Souza Avanha, 10 Tore Oévo Setibal, na Gidadede S E SUAS ENTIDADES ESTADUAIS DE ADMINISTRAGAO E LIGAS - SINAFUT, no uso de suas
Partcuarde ; ¢ delmdvel 10194075306 fimadoem 30/04/2025 no el ducante Andersonk atribuicbes legais e estatutarias, convoca a todos os associados em condigdes de participagdo nos
mﬂ?ﬂ?ﬁgﬂm&mzmiﬁgﬁm ﬂ“j&n%mm”?qwmﬂ;ﬁﬂ%wm?dvm‘“hmemPm”ba SP‘M%M“W“"WMWHM ESE | | termos do Estatuto, para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria no Hotel Ca’d’Oro, na
JoCredor Filuciri, constidopelo A ez p oo 07, ntegrtecoCondomiioResidenc i omdiet s Rua Augusta, 129, Sdo Paulo - SP, as 12h00 em primeira convocagao ou, em segunda convocagéo

§ k Jescobertasobn 17, localzadanoté iafragdoideal tuadonafua ancan? 155, Angéla, noBairo arim B A P-SP0imd as 12h30 do dia 08 de abril de 2026, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Discussao
11300 P 1351 by e s e O0ETR! oilChletintetyaiiirie e aprovagdo do novo Estatuto Social do SINAFUT. Os associados poderao ter acesso a proposta
Comoeta i i i ineciodo Baimo:i) Ocunado, 5 doadqi i9514/97. Csonohaalc e do novo estatuto a partir de 20 de margo, solicitando através do e-mail secretaria@sinafut.com.br

Jesce 4 designadoo dia 23 e 2026, 35 15h00, loca, pera ez do SEGUNDO LEILAD, comfance miimo gl aRS 10244549 dois il Séao Paulo, 06 de margo de 2026.

i ). Todos oshordros st ital nosite do/eoeito(wwwimegaleloes com.br, em catak iculode comunicagio consideram o hordrio ofcialde Brastia-OF.Ofs) liveira Vieira - President
DA " : e "27dale\9514/97|nduwdope\a\e|13465del1/07/2017da m o T ey \_ Gustavo Oliveira Vieira - Presidente Y,
” o el seaicheod " " i

e ooy ek adiids et ) i ‘ o0 e UK PRSP P
Dotk e s e Eeon s o i huenp At o oo e PREFEITURA DO MUNICiPIO DE CAJAMAR

il lﬂimb[’;dxmuﬁi‘:m hapdghacese i drd r BIITESE, nciaceté 1] o, anescoinciodo i preseal sercoacefas s apseseprnn Avenda AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO

Xl OCUps o bl } P ol e PREGAO ELETRONICO N° 07/2026

Sk gorcoanendt dnciabanci decontabanciradetilaridadeck i it mantdaemintiioranceraautor (B-Banco Processo Administrativo n? 4.553/2025

DEPARTAMENTO DE AGUA E ESGOTO
DE AMERICANA-SP

Edital de abertura de Licitacao

PREGAO ELETRONICO N° 04/26
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 715//2025

OBJETO: Contratacdo de empresa para licenciamento de uso do Portal de Transparéncia,
software para Gestdo de Frotas e software para Protocolo, conforme condigoes,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.
Abertura das Propostas: 24 de marco de 2026, a partir das 08h30min
Inicio da Sessao de disputa de Precos: 24 de marco de 2026, a partir das 08h35min
Endereco Eletrénico: www.novobbmnet.com.br
Fones: (19) 3471 2904 / 2948
Email: licitacao @daeamericana.sp.gov.br
O Edital esta disponivel através do site: www.daeamericana.sp.gov.br — link: Editais e
Licitacdes: Pregdes Eletrénicos.

Americana, 05 de margo de 2026.

Fabio Renato de Oliveira
Superintendente

AMERICANA

Objeto: Contratagdo de empresa especializada na execugcdo das obras de infraestrutura urbana
Trecho Il da Rua José Marques Ribeiro entre a Rua Benedita Ribeiro de Souza e Rua Balbinos -
Municipio de Cajamar - SP, conforme condigbes estabelecidas no instrumento convocatério e
Seus anexos.
Data de Disponibilizacdo do Edital e Inicio do Prazo para Envio da Proposta Eletronica:
09/03/2026 as 09h00.
Data do Fim do Prazo para Envio da Proposta Eletrénica: 19/03/2026 as 08h30.
Data e Hora de Abertura para Sessao Publica: 19/03/2026 as 09n00.
Endereco Eletronico: www.bll.org.br
Edital disponivel também em: www.cajamar.sp.gov.br
Cajamar, 05 de marco de 2026
Raul Lopes Cardoso
Secretario Municipal de Infraestrutura e Obras Publicas

DEPARTAMENTO DE POLICIA DO INTERIOR

- DEINTER 7 - SOROCABA/SP
Encontra-se aberto neste Departamento de Policia de
S&do Paulo Interior — Deinter 7—-Sorocaba/SP, PREGAO
n® 90004/2026, tipo menor preco — Processo SEI n°
058.00011009/2026-91, objetivando a contratacdo de
empresa para fornecimento de materiais de limpeza e higiene
para Deinter 7 - Sorocaba. O inicio da sess&o publica ocorrera
em 19/03/2026 as 08h00, através do portal de Compras do
Governo Federal. Maiores informacdes poderdo ser obtidas
através do email adm.deinter7@policiacivil.sp.gov.br ou no
|site da Imprensa Oficial do Estado.

J

EDITAL DE NOTIFICAGAO EXTRAJUDICIAL
a

MARIANA NETTO DE ALMEIDA / MARCO AURELIO LOTURCO TASOKO CPF: 224.968.298-41 /
303.217.238-13. « Enderego do Imével financiado: APARTAMENTO n° 24, Tipo Il localizado no segundo andar, do
empreendimento denominado Residencial New Garden, situado na Rua Congo, n° 550, Bairro Bonfiglioli Jundiai, do
distrito, municipio e comarca de Jundiai/SP. CEP: 13207-340. « Imével: UMA VAGA DUPLA n° 148/149, localizado
no primeiro subsolo, do empreendimento denominado Residencial New Garden, situado na Rua Congo, n° 550,
Bairro Bonfiglioli Jundiai, do distrito, municipio e comarca de Jundiai/SP. CEP: 13207-340. « Imével: UM DEPOSITO
n° 16, localizado no primeiro subsolo, do empreendimento denominado Residencial New Garden, situado na Rua
Congo, n° 550, Bairro Bonfiglioli Jundiai, do distrito, municipio e comarca de Jundiai/SP. CEP: 13207-340. « Imével:
UMA VAGA SIMPLES n° 39, localizado no primeiro subsolo, do empreendimento denominado Residencial New Gar-
den, situado na Rua Congo, n° 550, Bairro Bonfiglioli Jundiai, do distrito, municipio e comarca de Jundiai/SP. CEP:
13207-340. Ntmero do Contrato de Financiamento Imobiliario: 10.159.461.608. Prezados(as) Senhores(as), O ITAU
UNIBANCO S.A. vem, NOTIFICA-LA que o imdvel acima identificado sera levado a leildes extrajudiciais, nos termos
da Lei 9.514/97, os quais ocorrerao nas seguintes datas: 1° leildo: Data: 10/03/2026. Horario: 15h. Local: Presencial
e On-line, a Alameda Santos, 787 - Cj 132, Sdo Paulo/SP; de forma online, através do site: www.megaleiloes.com.br.
2° leilao*: Data: 23/03/2026. Horario: 15h. Local: Presencial e On-line, a Alameda Santos, 787 - Cj 132, Sdo Paulo/
SP; de forma online, através do site: www.megaleiloes.com.br. * O segundo leildo seré realizado apenas em caso de
ndo arrematagao do imével no primeiro leildo. Vocé tem o direito de preferéncia para adquirir o imovel por prego cor-
respondente ao valor da divida, somado aos encargos e despesas de que trata o § 2° B do artigo 27 da Lei 9.514/97,
aos valores correspondentes ao ITBI e ao laudémio, se for o caso, pagos para efeito de consolidagéo da propriedade
fiduciaria no patriménio do Ital, e &s despesas inerentes ao procedimento de cobranga e leildo, incumbindo-lhe,
também o pagamento dos encargos tributérios e despesas exigiveis para a nova aquisicéo do imével, inclusive custas
e emolumentos. Importante: o Direito de preferéncia podera ser exercido até a arrematagéo do imével, que podera
ocorrer no primeiro publico leildo. Caso ndo ocorra a arrematagao no primeiro publico leildo, vocé podera exercer o seu
direito de preferéncia até a data de realizag&o do segundo publico leildo, mediante pagamento ao Itau, valendo-se das
formas previstas nesta notificagéo. Caso queira exercer o seu direito de preferéncia e obter maiores informagdes so-
bre os valores atualizados, contate o Leiloeiro nos canais indicados abaixo. Leiloeiro: (11) 3149-4600, Alameda San-
tos, 787 - Cj 132, S&o Paulo/SP; de forma online, através do site: www.megaleiloes.com.br. Forma de pagamento:
Caso vocé tenha interesse em exercer o direito de preferéncia, vocé podera realizar o pagamento por meio de trans-
feréncia bancéria ao Itati ou a quem este indicar. Caso ao receber esta notificacéo, V.Sa. ja houver exercido o direito
de preferéncia referente ao imovel, solicitamos que desconsidere esta carta. Atenciosamente, Itai Unibanco S.A.

Edital de Convocacao
Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas a ser realizada em 25/03/2026

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“LSA”), para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada, em
primeira convocacéo, no dia 25 de margo de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de
participagao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual sera considerada
como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n°
939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio
de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovacao
do grupamento da totalidade das acdes ordinarias de emissao da Companhia, na proporcéo de 150.000 (cento e
cinquenta mil) agdes para formar 1 (uma) agao (fator de grupamento), sem que ocorra modificacao no valor do
capital social da Companhia (“Grupamento”); e (2) caso o Grupamento seja aprovado, a alteragao do caputdo artigo
5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o nimero de agdes pds-Grupamento, bem como a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia. 0 quérum necessdrio para a instalacao da AGE € de 2/3 (dois tergos) das acoes
de emissao da Companhia com direito a voto. Caso o quérum legal ndo seja atingido, a Companhia publicara novo
Edital de Convocagao anunciando a data de realizagdo da AGE em segunda convocagao para deliberar sobre as
respectivas matérias cujo quorum de instalagdo néo foi atingido. A AGE realizada em segunda convocagao serd
instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do
artigo 129 da LSA, as matériasintegrantes da Ordem do Dia serdo aprovadas mediante voto favoravel de acionistas
titulares da maioria das agdes ordinarias de emissio da Companhia presentes a AGE. INSTRUGOES GERAIS Nos termos
do artigo 126 da LSA, os acionistas titulares de acdes escriturais mantidas junto a Itat Corretora de Valores S.A.
(“Itad”) ou a Central Depositaria da B3 poderdo participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes
legais; ou (ii) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuragdes
deverdo ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA. As diretrizes sobre a documentagao exigida,
conforme o caso, estdo resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administragéo para a AGE. PARTICIPAGAO
Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverdo realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio
do link https://assembleia.ten.com.br/621895176 até 23 de marco de 2026, fornecendo as sequintes informa-
¢oes e documentos obrigatérios, conforme aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacdo original
com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras.de classe profissional oficialmente reconhecidas) ou documento
de identificacdo original com foto do procurador, acompanhado da correspondente procuragéo, caso aplicavel;
(i) se pessoa juridica: cépia autenticada do dltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacéo
societdria outorgando poderes de representagdo (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como
documento de identificacéo original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cépia
autenticada do dltimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou
gestor, além da documentacao societaria outorgando poderes de representagao (ata de eleicdo dos diretores e/
ou procuragao), bem como documento de identificacao original com foto dos representantes legais. Além disso,
oacionista deverd apresentar comprovante atualizado da titularidade das agdes nominativas e sem valor nominal
de emissdo da Companhia, emitido pelo Itad e/ou por instituicio custodiante. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a AGE, nos termos do artigo 121, pardgrafo dnico,
da LSA e da Resolugdo da CVM n° 81/22, permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de: (i) envio do
boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no
caso de a¢des depositadas na Central Depositdria da B3: (7i.a) envio de instrucdes de voto diretamente a Central
Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentagao exigida; ou (i7.b) envio de instrugées de voto as
instituicGes custodiantes, que encaminharao os votos a Central Depositaria da B3, observados os procedimentos
e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii) no caso de agdes mantidas junto ao
Itad, envio de instrugdes de voto diretamente ao Itad, conforme seus procedimentos e documentagao exigida.
As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim estdo disponiveis na Proposta
da Administragao para a AGE. A Proposta da Administragao, contendo todas as informagdes necessarias para o
melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE e dos procedimentos para participagao, encontra-se
disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relagdes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem
como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and
Exchange Commission - SEC (https://www.sec.gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da LSA
e do artigo 7° da Resolucdo CVM 81/22. Barueri/SP, 04 de marco de 2026. David Gary Neeleman, Presidente do
Conselho de Administragéo. (04,05 e 06/03/2026)

Unimed £

Ribeirdo Preto

UNIMED DE RlBEIEIﬁO PRETO - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA SEMIPRESENCIAL
Ficam convocados os 1.022 (mil e vinte e dois) cooperados pessoas fisicas & as 421 (quatrocentos e
vinte e um) sociedades juridicas cooperativadas da UNIMED de Ribeirdo Pretc — Cooperativa de
Trabalho Médico, em condigdes de votar, a se reunirem em Assemblela Geral Ordinaria que ooorrera
na modalidade semipresencial, conforme reguiamentagao pelo art. 43-A, da Lel Federal 5764/71, e,
Instrugdo Normativa 81/2020 emitida pelo Departamento Naclonal de Registro Empresanial e
Integragac
A Assembieia Presencial ocorrera no Auditorio do Hospital Unimed Ribeirdo Preto, localizado na Rua
Angelo Chagun, n® 105, Chacara Olhos D'Agua, em Ribeirdo Preto, Estado de S§o Paulo, no dia 18de
margo de 2026, as 17:00 horas, em primeira convocacao, com presenga minima de 2/3 (dois tergos)
dos cooperados, as 18:00 horas, em segunda convocagao, com presenca de metade & mais 1 (um)
dos cooperados e, 45 19:00 horas, em terceira convocagdo, com a presenca minima de 10 (dez)
cooperados
A Assembleta Digital ocorrera no mesmo dia & horario supracitados, com conexdo viabilizada pela
plataforma Webex-Cisco, com plena possibilidade de interagio dos participantes com a mesa diretora
da Assembleia. O acesso devera ocorrer através do link disponivel nos seguintes canais exclusivos e
de acesso restrito do socio cooperado: Site: hitps:ficooparados.unimedribeirao com brilogin; ou;
Aplicativo Coopera: no batio Outras Opgdes, itemAGO 18.03,2026
Para efeitos legais, a presenga dos cooperados que optarem pela participagio digital sera registrada
pela confirmacdo exigida no momento do acessao no site ou no APP Coopera, mediants uso de login &
senha pessoal, onde tambem serdo realizadas as votagdes dos temas que integram a ordem do dia

Os cooperados reunidos na A bleia semip I, independ de sua participag3o ocorrer no
melo presencial ou digital irdo deliberar sobre as matérias lisladas abaixo
ORDEM DO DIA

1) Prestagao de Contas relalivas ao exercicio de 2025, com a apresentac3o dos seguintes
documentos:

a) Relatério de gestio do Conselho de Administragso;

b) Balango Patrimonial levaniado em 31.12 2025, com demonstrativo da Conta de Sobras e Perdas
apuradas e demais demonstragies contabeis cbrigatorias por lei,

¢} Parecer do Conselho Fiscal @ Parecer da Auditoria Externa Independents;

2) Os planos de trabalho para o ano entrante, formulados pelo Conselho de Administragdo, nos lermos
da alinea "¢ do artigo 33, do Estatulo Social

3) Dar destino as sobras apuradas no exercicio de 2025, nos termios pravistos no Estatuto Social da
Cooperativa;

4) Prestagio de conlas e proposta do aporte financeiro destinado ao Fundo de Apoio acs Cooperados,
5) Fixar os valores de produgdio especial a serem repassados aos ocupantes de cargos soclais da
Diretoria Executiva, &, das cédulas de presenga de reunifes para os membros dos Conselhos de
Administragdo, Técnico e Fiscal, nos termos do artige 33, alinea “d’, do Estatuto Social;

6) Eleigao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2028/2027,

7) Ratificagao para fins cad e lagais do novo endareco da sede social, localizado a Rua Luiz
Barizon n° 85, CEP 14.027-080, Jardim Nova Alianga Sul, Ribeiréo Preto-SP

Observacoes:

8) (i) Nos termos dos artigos 40° e 41° do Estatuto Social, a inscricio das chapas que pretendem
concorrer aos cargos para compor o Conselho Fiscal, devera ser apresentada, com anlecedéncia de
02 (dols) dias antes da data da Assembleia Geral Ordinaria, por escrito, na secretaria da Cooperativa,
localizada & Rua Luiz Barizon n® 95, Jardim Nova Alianca Sul, Ribeirdo Preto-SP, de acordo com o
previsto no paragrafo primeiro do artigo 40, do Estatuto Soclal da Cooperaliva. As chapas inscritas
deverdo conter, obrigaloriamente, a relagio nominal dos candidatos que a integrario, com a Indicacio
do cargo que cada candidato concorrerd, a fim de seram registradas em livro proprio da Cooperativa
Além disso, as chapas concorrentes devem cumprir as demais previsdes contidas no Capitulo VI do
Estatuto Social, referente as Eleigdes

(1) Nos termos do Art. 25, alinea “b" do Estatuto Social, & importante esclarecer que aAssembleia Geral
néo ocorrerana sede social da Cooperativa em decorréncia da falta de espaco para a sua realizagio.
(ili) Para assagurar a transparéncia de todo processo, havendo chapas concorrentes, sera constituida
uma comissdo eleitoral composta por um membro do Conselho de Administragdo, um representante
dafs) chapa(s) concarrenta(s) ao Conselho Fiscal e mais dois socios cooperados indicados liviemente
por seus pares, a quem cabera acompanhar os encaminhamenlos legais & a apuragao de volos para
as maténias que assim o exigirem. Para demonstragao das votagoes sera emitido um resumo dos votos
Iotalizados na modalidade presencial, outro dos votos totalizados na modalidade digital,  a soma de
ambos para d ¢30 dor ltado das deliberagdes, devendo o resultado ser homologado pela
mesa diretora da assembleia.

(iv) Havendo chapas concorrentes no processo eleitoral, o resullado da apuragio das umas sera
homologado pela comissao eleitoral previamente a sua publicagao pela mesa diretora da assemblaia
{v) Os documentos relativos & Prestacio de Contas que serdo objelo de deliberacio durante a
Assembleia serdo disponibilizades na plataforma ou no site da Cooperativa até 3 (Irés) dias antes da
data de realizagio.

Ribeirdo Preto, 06 de margo de 2026
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Dr. Nelson Hisamo Sato Jinior
Presidente do Conselho de Administragao
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Divida fiscal
decidida

em voto de
qualidade fica
sem multa

Marcia Magalhaes

sho PAULO A Receita Fede-
ral publicou uma norma pa-
ra esclarecer que empresas
que perderam disputas fis-
cais no Carf (Conselho Ad-
ministrativo de Recursos
Fiscais) por voto de quali-
dade e ainda tinham proces-
so pendentes de julgamen-
to de mérito em TRF (Tri-
bunal Regional Federal) em
20 de setembro de 2023 po-
dem excluir multas dos pa-
gamentos devidos. Também
é possivel excluir arepresen-
tacdo fiscal para fins penais.

O esclarecimento foi for-
malizado na IN (Instrucao
Normativa) n° 2.310, publi-
cada apds questionamen-
tos sobre o alcance do be-
neficio de exclusdo da mul-
taprevistonaLein®14.689.

Na pratica, agora o bene-
ficio alcanga expressamen-
te contribuintes que tive-
ram autuacdes mantidas
porvoto de qualidade antes
de 14 de abril de 2020 e ain-
da discutiam o caso na Jus-
tica em 20 de setembro de
2023, além daqueles que vi-
erem a perder para o fisco
pelo mesmo critério sob o
regime restabelecido pela
Lein®14.689. A exclusao da
multa é condicionadaao pa-
gamento em até go diasapds
adecisdo definitiva do Carf.

O voto de qualidade é o
voto de desempate dado
pelo presidente da turma
quando ha empate no julga-
mento do Carf. Como o con-
selho tem ndmero igual de
representantes da Fazenda
e dos contribuintes, quando
metade votaa favor do fisco
e metade a favor da empre-
sa, cabe ao presidente pro-
ferir a deciséo final.

Até abril de 2020, 0 empate
no Carferaresolvido por es-
sevoto. Naquele ano, porém,
a Lein®13.988 extinguiu es-
se critério e determinou que,
em caso de empate, a deci-
sdo seria automaticamen-
te favoravel ao contribuinte.

Em 2023, contudo, a Lei
n°14.689 restabeleceu o vo-
to de desempate, mas cri-
ou uma contrapartida: se o
contribuinte perder por es-
se critério, pode optar pelo
pagamento do tributo sem
multa no prazo de 9o dias.

O proprio texto dalei de-
terminou que a exclusao de
multa também se aplicaria
a processos ja julgados pe-
lo Carf e ainda pendentes
de apreciacdo de mérito no
TRF na data de publicacio.
Ou seja, mesmo derrotas
anteriores a 2020 podiam
utilizar a regra mais favora-
vel, desde que ndo houvesse
decisdo judicial definitiva.
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Meta faz acordo
com News Corp
parauso de
contetido em
produtos de IA

PELOTAS (RS) A Meta fechou
acordo de licenciamento
com a News Corp, dona do
Wall Street Journal, que da
autorizac¢ao para a big tech
usar o contetdo jornalis-
tico do grupo para treina-
mento e produtos de IA (in-
teligéncia artificial). New
York Post, MarketWatch e
Times of London também
fazem parte do conglome-
rado de midia.

A parceria terd duracao
de pelo menos trés anos
e podera pagar até US$ 50
milhoes (R$ 260 milhdes)
a News Corp, informou o
Wall Street Journal na ter-
ca-feira (3).

A empresa de Mark Zuc-
kerbergja temacordos com
outros veiculos. Em dezem-
bro, a Meta anunciou parce-
riacom CNN, Fox News e Le
Monde para integrar conte-
udojornalistico a seu assis-
tente de IA afim de oferecer
informagdes em tempo real
em plataformas como Ins-
tagram e WhatsApp.

A News Corp ja tem um
contrato com a OpenAl, ri-
val da Metana corridadalIA.
Firmado em 2024, o acordo
deu a criadora do ChatGPT
acesso a publicacoes de jor-
nais do grupo e, de acordo
com reportagem da época,
poderia render ao conglo-
merado de midia mais de
US$ 250 milhdes em cinco
anos (R$ 1,3 bilhdo).

Omodelo delicenciamen-
to com grupos de midia ja
se espalhou pelo setor: a
Amazon se associou ao jor-
nal The New York Times; o
Google, a Associated Press;
e a europeia Mistral, a AFP.

0 acordo entre Meta e
News Corp surge dias de-
pois de a imprensa brita-
nica lancar um movimento
para discutir a remunera-
cdo e a protecao de direi-
tos autorais. Grupos de co-
municacdo do Reino Uni-
do divulgaram, na semana
passada, um projeto volta-
do ao desenvolvimento de
regras padronizadas para
combater o uso nio autori-
zado de contetdo jornalis-
tico por ferramentas de IA.

No Brasil, entidades de
midia manifestaram, em
nota divulgada em feverei-
ro, intencdo de fazer acor
dos nesse contexto.

ANJ (Associacdo Nacional
deJornais), Abramus (Asso-
ciacdo Brasileira de Musica
e Artes) e Ecad (Escritdrio
Central de Arrecadacéo e
Distribuicdo) enviaram co-
municado a empresas de
tecnologia defendendo o
uso remunerado do conteu-
do de seus membros no trei-
namento de modelos de TA.

PREFEITURA MUNICIPAL DE VOTORANTIM

22 REABERTURA DE PRAZO — PREGAO ELETRONICO N° 033/2025
Objeto: “Aquisigdo de géneros estocaveis para atender ao programa
de alimentagdo escolar nas unidades educacionais da Rede Municipal,
Estadual e entidades conveniadas de responsabilidade do Municipio de
Votorantim.” Tendo em vista a retificacdo do edital e modelo de proposta, fica
determinada a reabertura de prazo do edital supracitado. O inicio da sessdo
publica de disputa de pregos ocorrera no dia 18/03/2026 a partir das 12:30 horas.
O edital estara disponivel aos interessados a partir do dia 06 de margo de 2026,
no site da BBMNET LICITACOES, no enderego eletronico: www.novobbmnet.
com.br acesso indicativo no link “Licitagdes” ou no site: www.votorantim.sp.gov.
br, no link “Licitagdo” e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP)
endereco eletrdnico: www.gov.br/pncp. Votorantim, 05 de margo de 2026. Weber
Maganhato Junior. Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARARAPES
EXTRATO DE PUBLICAGAQO
PROCESSO N° 021/2026 - PREGAO ELETRONICO N° 010/2026
OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUCAO DOS
SERVICOS DE REFLORESTAMENTO EM AREA CORRESPONDENTE A APP — AREA
DE PRESERVACAO PERMANENTE DO CORREGO FRUTAL (PARTE Il - MARGENS ESQUERDAS
DAS NASCENTES), INCLUINDO TODAS AS ETAPAS DE PREPARO DO SOLO, FORNECIMENTO DE
MUDAS, PLANTIO, TRATOS CULTURAIS, MANUTENCAO E MONITORAMENTO, CONFORME AS
ESPECIFICACOES, DIRETRIZES TECNICAS E CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO DEFINIDOS
NO TERMO DE REFERENCIA, ANEXO | DO EDITAL. Recebimento das Propostas: das 09h00min do
dia 09/03/2026 as 08h30min do dia 23/03/2026. Abertura das Propostas: as 08h31min do dia 23/03/2026.
Inicio da Sessé&o de Disputa: as 09h00min do dia 23/03/2026. Local: www.bll.org.br. Modo de Disputa:
Aberto. OBS: O Edital encontra-se a disposi¢éo dos interessados nos sites www.guararapes.sp.gov.br e
www.bll.org.br. Maiores informagdes via e-mail: compras@guararapes.sp.gov.br.
Guararapes, 05 de margo de 2026
Enevaldo Albano
Diretor do Departamento de Gestao de Material e Patrimonio

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JUNDIA
AVISO DE LICITACA
PREGAO ELETRONICO N° 030/2026
OBJETO: Aquisi¢do de medicamentos (vitamina E 400mg capsula gelatinosa + polivitaminico e poli-
mineral - zinco 15mg + associagdes - e outros), para atendimento a Mandados Judiciais, destinados a
Secretaria Municipal de Promogao da Saude.
DATA FINAL PREVISTA PARA ENVIO DE PROPOSTA até as 09:00 horas do dia 20 de marco de 2026.
PREGAO ELETRONICO N° 031/2026
OBJETO: Aquisi¢do de medicamentos (glicerina 12%, clister 500 ml + tiamina 100mg + piridoxina
100mg + cianocobalamina 5000mcg e outros), para atendimento a Mandados Judiciais, para atendimento
a Mandados Judiciais, destinados a Secretaria Municipal de Promog¢ao da Saude.
DATA FINAL PREVISTA PARA ENVIO DE PROPOSTA até as 09:00 horas do dia 19 de marco de 2026.
DISPONIBILIDADE DO EDITAL NA INTEGRA: www.jundiai.sp.gov.br (entrar no link “Licitagdes/
Compra Aberta” — Consulta de Licitagdes — Pregdo Eletronico — Consultar Pregdo Eletronico - Editais/
Anexos). ABERTURA DA PROPOSTA COMERCIAL: logo apés a data final prevista. SESSAO DE
LANCES: o inicio da sessdo de lances dar-se-a logo apos a abertura e classificagdo ou nao das propostas.
FELIPE AUGUSTO DE ALMEIDA SOUZA
Diretor do Departamento de Compras Governamentais

e’ R
PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N.° 90007/2026
O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia torna publica a realizagdo do Pregdo Eletronico n.” 90007/2026, cujo
objeto ¢ Registro de Pregos para eventual aquisi¢do de Material de Expediente e Acondicionamento ¢ Embala-
gem para as Eleigdes 2026. A Licitagdo sera realizada em sessdo piblica, por meio da INTERNET, no site www.
gov.br/compras (Portal de Compras do Governo Federal). Codigo UASG: 70013. Abertura das propostas: as
9h (horario de Brasilia) do dia 19.03.2026. O Edital, contendo todas as informagdes, encontra-se disponivel no
endereco acima, no site www.tre-ba.jus.br, bem como no Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP.
Outras informagdes pelo telefone (71) 3373-7084.
Salvador, 6 de marco de 2026
Liucio Roberto de Oliveira
Pregoeiro

( SINDICATO NACIONAL DAS ASSOCIAGOES DE FUTEBOL PROFISSIONAL )
E SUAS ENTIDADES ESTADUAIS DE ADMINISTRACAO E LIGAS - SINAFUT
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Pelo presente edital ficam convocados os presidentes das Associagdes de Futebol Profissional
e de suas Entidades Estaduais de Administracdo e das Ligas, filiados ao Sindicato Nacional
das Associagdes de Futebol Profissional e suas Entidades Estaduais de Administragdo e
Ligas - SINAFUT e em condigdes de participagdo nos termos do Estatuto, para reunirem-se em
Assembleia Geral Ordinaria no Hotel Ca’d’Oro, na Rua Augusta, 129, Sao Paulo - SP, as 10h00
em primeira convocagéo ou, em segunda convocacéo as 11h00 do dia 08 de abril de 2026, a fim
de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Leitura e aprovagdo das Atas das Assembleias
Gerais Ordinaria Anual e Eletiva Trienal; b) Discutir e votar o relatério, as contas e o balango
geral das atividades administrativas e financeiras do exercicio de 2025, apresentados pela Diretoria,
junto com o parecer do Conselho Fiscal; ¢) Aprovar a proposta orgamentaria para o exercicio
financeiro de 2026, acompanhada do parecer do Conselho Fiscal; d) Tratar de assuntos gerais,
destinados exclusivamente a informes e debates, vedada a deliberagdo sobre matérias néo
constantes da ordem do dia.
Sao Paulo, 06 de margo de 2026.

\ Gustavo Oliveira Vieira - Presidente )

SINDICATO DOS FUNCIONARIOS E SERVIDORES PUBLICOS, CAMARA MUNICIPAL,
AUTARQUIAS, FUNDACOES, CONCESSIONARIAS, INSTITUTO, PROFESSORES,
EDUCACAO E PREFEITURA MUNICIPAL DE MAUA
Rua Santos Dumont, 507 - Vila Bocaina — Centro — Maua — SP — CEP 09310-130
Fones: 11-4514.5294/4547.4123 - CNPJ:45.562.816/0001-47
e-mail: sindservmaua@gmail.com

EDITAL DE CONVOCAQ_I-\O .
ASSEMBLEIA GERAL ELEITORAL - ELEICAO POR ACLAMACAO

Venho através do presente, na qualidade de Presidente do Sindicato dos Funcionarios e Servidores Publicos, Camara Municipal,
Autarquias, Fundagdes, Concessionarias, Instituto, Professores, Educagéo e Prefeitura Municipal de Maua, RERRATIFICAR os
Editais convocatorios da Assembleia Geral Eleitoral eleigdes publicados no Joral Folha de Sao Paulo, pagina A17 do Cademno
Mercado, veiculado no dia 21 de novembro de 2025 e pagina A19, veiculado no dia 2 de fevereiro de 2026, ambos afixados na
sede do Sindicato para fazer constar que as eleigdes se deram por aclamagao, sendo convocados todos os associados em pleno
gozo de seus direitos estatutérios, e em continuidade ao processo eleitoral, a participarem da Assembleia Geral Eleitoral para a
renovacao da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Delegados Representantes junto & Federagéo, e respectivos suplentes para
o mandato de 01 de margo de 2026 a 28 de fevereiro de 2031, Assembleia esta convocada para o dia 05 de fevereiro de 2026 as
19hs, nos termos do artigo 23 do Estatuto Social, no Centro Recreativo do Sindicato Roque José Orsate, situado na Rua Alonso
Vasconcelos Pacheco, n. 1593, Vila Bocaina, Mau-SP, CEP: 09310-695, ocasido em que a assembleia geral eleitoral foi
realizada por aclamagéo, nos termos do artigo 77 do Estatuto Social, e com base na deliberagéo da Comissao Eleitoral, em
reunido realizada no dia 19 de novembro de 2025, considerando que s6 houve a inscricdo de uma chapa para o pleito, ficando
dispensada a coleta votos através do uso de urnas coletoras fixas ou itinerantes, e ainda, ocasido em que se encerrou o pleito,
deliberando sobre a seguinte ordem do dia: 1) Instalagdo da Assembleia Geral Eleitoral; 2) Apresentagéo da chapa inscrita para a
renovacdo da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Delegados Representantes junto a Federagéo; 3) Proclamacéo da eleicao
por aclamagéo, nos termos do artigo 77 de Estatuto Social, tendo em vista a inscri¢do de chapa Unica, sem impugnagdes.
Maud, 06 de margo de 2026.
MARALISA TORRES DIAS
Presidente
Sindicato dos Funcionarios e Servidores Publicos, Camara Municipal, Autarquias, Fundagdes,
Concessionarias, Instituto, Professores, Educagéo e Prefeitura Municipal de Maua.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
JERIQUARA - Estado de Sao Paulo

Aviso de Licitacao
Pregao Eletronico n°. 007/2026 —
Plataforma LICITANET
Processo n°. 001/2026

Objeto: - REGISTRO DE PREGCOS PARA AQUISIGAO DE PAES E PRODUTOS
DE PANIFICAGAO PARA ATENDER A MERENDA ESCOLAR E OS DIVERSOS
DEPARTAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA MUNICIPAL, pelo o periodo de 12
(doze) meses, com as respectivas quantidades e valores descritos no Termo de Referéncia.
Total de itens licitados: 64. Entrega das Propostas: a partir de 06/03/2026 as 08h00 no site
www.licitanet.com.br. Abertura das Propostas: 19/03/2026 as 09h00 no site www.licitanet.
com.br. O Edital e anexos a disposi¢édo dos interessados a partir de 06/03/2026 na Divisdo
de Compras e Licitagdes sito a Rua Jonas Alves Costa, n° 559, centro, Jeriquara-SP, CEP
14.450-011, fone/fax (16) 3134-8700 / (16) 99141-5521, das 08h as 11h e das 13h as
16h, ou pelos sitios: www.jeriquara.sp.gov.br ou www.licitanet.com.br.
ELAINE PINHEIRO DE PAULA MANSANO GARCIA

Prefeita Municipal

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAO
Pelo presente Edital, o Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios de Sorocaba e
Regido por seu presidente, e com estrita observagdo do previsto no Estatuto Social da Entidade
(art.18 e seus paragrafos e artigo 21), convoca todos os Trabalhadores em Transportes Rodoviarios
de Cargas Secas e Molhadas, inclusive os ajudantes externos/auxiliares de transporte e arrumadores
de Cargas, Transporte Coletivo Rodoviario, Transporte Coletivo Urbano e Suburbano, inclusive no
sistema BRT, Transporte de Passageiros por Fretamento e Turismo, Transporte Escolar, Categoria
Diferenciada de Condutor, Motoristas, Tratoristas, Operador de Maquinas Automotivas e Congéneres,
Manobristas das empresas privadas urbanas, bem como das empresas publicas, de economia mista
e Fundacdes; Fungdes de apoio ao Condutor, Mecanicos, Lavadores de Autos, Lubrificadores,
Funileiros, Borracheiros, Abastecedores, Tapeceiros e respectivos ajudantes, agentes de bordo
e monitores, nas empresas de Transporte Rodoviario de Cargas Secas e Molhadas, Transporte
Coletivo Rodoviario, Transporte Coletivo Urbano e Suburbano, Transporte de Passageiros por
Fretamento e Turismo, que sejam privadas, urbanas publicas, urbanas ou rurais, publicas de
economia mista e Fundagdes, empregados da categoria diferenciada dos motoristas, que ativem
em quaisquer setores da economia, para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria, a serem
realizadas nos préximos dias, 11, 12, 13 e 15 de Marco de 2026, sendo, excepcionalmente na cidade
de Sorocaba, sua realizagcdo em dois horarios, as 10h00min e as 18h00min, em primeira convocagéo
e, se ndo atingido o quérum estatutario, com inicio uma hora apds, em segunda convocagédo, com
qualquer nimero de presentes. Nas demais cidades, e, nos dias 12 e 13 de Margo de 2026, as
Assembleias Gerais terdo o seu inicio as 09h00min e as 17h00min, em primeira convocagéo e se
nao atingido o quérum estatutario, com inicio as uma hora apds, em segunda convocagéo, exceto a
que ocorrera no dia 15 de Margo de 2026, em unico horario, as 09h00min, em primeira convocagao
e, se ndo atingido o quérum estatutario, com inicio as uma hora apés, em segunda convocagéo, com
qualquer niumero de presentes, para discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

a) Discusséo e votagao das Pautas de Reivindicagdes a serem entregues as empresas e Sindicatos
Patronais das respectivas categorias; b) Autorizagdo para a diretoria do Sindicato encetar
negociagdes, formalizar acordos e convengdes coletivas de trabalho com as empresas e Sindicatos
Patronais, e na impossibilidade de acordo, propor Dissidio Coletivo ou decretagdo de greve; c)
Decretagdo de Assembleia Geral permanente enquanto perdurarem as negociagoes salariais; d)
Aprovagao da continuidade da assembleia geral de forma permanente e itinerante; e) Discussao
e votagdo para aprovagdo sobre as contribuigdes sindicais, bem como a respectiva clausula de
oposigao; f) Demais assuntos pertinentes as negociagdes coletivas.
As Assembleias Gerais serdo realizadas nos seguintes enderegos:
*DIA 11 DE MARCO DE 2026 as 10h e 18h
e SOROCABA - SEDE DO SINDICATO - Rua Capitdo Augusto Franco, 159, Vila Amélia,
Sorocaba — SP;
*DIA 11 DE MARCO DE 2026 as 9h e 17h
o ITAPETININGA - Subsede do Sindicato — Rua Virgilio de Rezende, 766, Centro — SP;
e SALTO DE PIRAPORA - Estagéo Rodoviaria - Rua Francisco de Barros Leite, s/n°, Centro - Salto
de Pirapora — SP;
e ITAPEVA - Subsede do Sindicato - Rua Jodo Manoel de Almeida Camargo, 295, VI. N.S.Fatima,
Itapeva-SP;
e TATUI — Central de Movimentos populares — Rua Prudente de Morais, n. 684, Centro, Tatui — SP
o PIEDADE - Estagdo Rodoviaria - Via Antonio Leite de Oliveira, 10, Centro, Piedade;
o ALUMINIO — Av. Ant. Ermirio de Moraes, Praga Eng. Antonio de Castro Figueiroa
*DIA 12 DE MARCO DE 2026 as 9h e 17h
© ITARARE — Estagao Rodoviaria - Rua Frei Caneca, 1355, Centro, Itararé — SP;
o MAIRINQUE - Praca Senador José Herminio de Moraes, s/n°, Vila Sorocabana, Mairinque — SP;
e PILAR DO SUL - Estagéo Rodoviaria - Rua Orlando de Aimeida Sales, s/n°, Bairro Campo Grande,
Pilar do Sul — SP;
. TAI':‘IRAi — Terminal Rodoviario — Rua Adolfo Nimtz, 305, Tapirai — SP;
e IBIUNA - Mercado Municipal — Rua Guarani, 261, Centro, Ibitina-SP.
o CAPELA DO ALTO - Estacéo Rodoviaria — Rua Pref. José Guilherme, 45, Centro — Capela do Alto
e CAPAO BONITO - Estagao Rodoviaria - Rua Altino Arantes, s/n°, Centro, Capao Bonito — SP;
*DIA 13 DE MARCO DE 2026 as 9h e 17h
o SAO MIGUEL ARCANJO - Estagéo Rodoviaria - Rua Marechal Castelo Branco, 551, Centro, Sao
Miguel Arcanjo — SP;
e ARACOIABA DA SERRA - Estacdo Rodovidria - Rua. Pedro Molasco Vieira, 400, Centro,
Aragoiaba da Serra — SP;
o ANGATUBA - Estagéo Rodoviaria - p¢ 11 de Margo - s/n, Angatuba/SP);
o SAO ROQUE - Subsede do Sindicato - Av. Monteiro Lobato, 167, Vila Junqueira - Sdo Roque — SP;
o ARACARIGUAMA - Praga Central - Praga Da Matriz, Centro, Aragariguama-SP.
*DIA 15 DE MARCO DE 2026 as 9h
o SOROCABA - SETOR DE CARGAS E DIFERENCIADO - SEDE DO SINDICATO - Rua Capitdo
Augusto Franco, 159, Vila Amélia, Sorocaba — SP;
Sorocaba, 06 de Margo de 2026.
Paulo Joao Estausia - Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIO
AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO CPL/ALICC — N.° 034 (90034/2026)
UASG N° 926703
Processo n°: 12500.141372/2023
Objeto: Registro de precos para futura e eventual aquisicao de
Suprimentos de Informatica.
Abertura das Propostas: 20/03/2026 as 08h30 (horario de
Brasilia) no site http://www.comprasnet.gov.br/
Macei6/AL, 05 de marco de 2026.
Sé&mmara Cardoso Lira de Almeida
Pregoeira/ALICC

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE MOBILIDADE E INFRAESTRUTRA - SEMOBI
DEPARTAMENTO DE EDIFICAGOES E DE RODOVIAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
AVISO ESPECIFICO DE AQUISICAO
SOLICITAGAO DE OFERTAS (SO)

BRASIL
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO DA REGIAO NORDESTE - PRODEPRO
RECUPERACAO FUNCIONAL DE RODOVIAS ESTADUAIS (LOTE UNICO) — 134,76 KM
Empréstimo N° 5837/0C-BR
Licitagédo N° LPI-BNB - 001/2026
Processo DER-ES N° 2026-T5PQD
ID TCE-ES: 2026.500E0100014.01.0008

Este edital de licitagdo segue a notificagdo de aquisicao geral para este projeto publicada no dia
26 de fevereiro de 2026 no Portal do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID — BR-
11611-P00001.
O Estado do Espirito Santo recebeu um empréstimo do Banco do Nordeste do Brasil - SA para
cobrir o custo do Programa de Desenvolvimento Produtivo da Regido Nordeste (PRODEPRO), e
pretende aplicar parte dos recursos desse empréstimo a pagamentos de acordo com o contrato
N°5837-OC/BR. O Departamento de Edificagdes e Rodovias do Espirito Santo — DER-ES convidara
a apresentacdo de Ofertas seladas de licitantes elegiveis para Obras Recuperacéo Funcional de
Rodovias Estaduais (Lote Gnico) — 134,76 km, Rodovia ES-080 Sdo Domingos do Norte — Entronc.
ES381 40,77 km ES-137 Entr. com a Rodovia ES-080 (p/ Aguia Branca) até o Limite Municipal
S&o Domingos do Norte/Sao Gabriel da Palha) 15,26 km. ES-164 Final do Perimetro Urbano de
Mantendpolis até Inicio do Perimetro Urbano de Alto Rio Novo 33,05 km ES-245 Rancho Fundo
- Trevo Sé&o Jorge de Tiradentes - 43,60 km. O periodo de entrega/construcéo ¢ de 18 (dezoito)
meses, contados da emissdo da ordem de servigo.
O orgamento referencial do DER-ES esta estimado em R$ 255.374.452,84 (duzentos e cinquenta
e cinco milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e oitenta e
quatro centavos). Os requisitos de qualificagdo incluem: comprovagdo de faturamento anual com
obras civis, de experiéncia em obras, declaracéo de disponibilidade de equipamentos, indicagéo de
pessoal técnico qualificado para as obras, comprovagéo de possuir capital de giro liquido, de solidez
de situacéo financeira, e de n&o incorréncia em descumprimento de contratos. Ndo se aplicara
margem de preferéncia a Empreiteiros ou a parcerias, consorcios ou associagdes (ACS) nacionais.
Alicitagdo sera realizada mediante os procedimentos de licitagdo nacional competitiva
especificados nas Politicas para Aquisi¢cdo de Obras e Bens Financiados pelo BID GN-2349-15, de
janeiro de 2020, e esta aberta a licitantes de todos os paises conforme definido nas diretrizes.
Os licitantes elegiveis interessados podem obter informacéo adicional e inspecionar os documentos
de licitagdo no DER-ES junto a Comissé&o de Atividades de Licitagdo — obras e Servigos com
Recursos Internacionais-, Telefone: (55) (0**27) 3636-2423 e (55) (0**27) 3636-4501 no enderego
abaixo M a partir das 13:30 h as 17:30 h, nos dias uteis. Um conjunto completo dos documentos
de licitagdo podera ser acessado pelos licitantes interessados por meio do endereco eletrdnico
Licitagbes - Portal de Servigos.
As Ofertas devem ser entregues no enderego abaixo @ até 23 de abril de 2026 as 14:00h. Todas
as Ofertas devem ser acompanhadas de uma garantia de Oferta de R$ 2,5 milhdes, ou um valor
equivalente em uma moeda livremente conversivel. As Ofertas atrasadas seréo rejeitadas. As
Ofertas serdo abertas na presenca de representantes dos licitantes e de qualquer pessoa que
decidir comparecer ao endereco abaixo no dia 23 de abril de 2026 as 14:00h.
Departamento de Edificagdes e Rodovias do Espirito Santo — Comisséo de Contratagéo para Obras
e Servigos com Recursos Internacionais.
Fabricia Dalcolmo Sigler — Agente de Contratagéo
(1) Endereco: Av. Marechal Mascarenhas de Moraes n° 1501 - llha de Santa Maria
Cidade: Vitoria
CEP: 29.051-015
Estado: Espirito Santo
Tel: (55) (0**27) 3636-2423 e (55) (0**27) 3636-4501
E-mail: licitacoesbid@der.es.gov.br
(2) Endereco: Av. Marechal Mascarenhas de Moraes n° 1501 - llha de Santa Maria
Cidade: Vitéria
Estado: Espirito Santo
Pais: Brasil - CEP 29.051-015
Abertura das propostas sera no Auditdrio localizado no andar térreo da sede do DER-ES, no

mesmo endereco acima.




FOLHA105

SEXTA-FEIRA, 6 DE MARCO DE 2026 A37

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 024/2026 - PROCESSO N° 053/2026
OBJETO: Permisséo de Uso a Titulo Oneroso pela utilizagéo de bens publicos, relativos aos
08 (oito) quiosques localizados na praga de alimentagéo da Praga Sao Bento, no Municipio de
Votuporanga/SP, durante o periodo de 60 (sessenta) meses. DATA DA SESSAQ: 30/03/2026.
INFORMACOES E EDITAL COMPLETO pelo enderego eletrénico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINICIUS DA CONCEIGAO - Secretario Municipal da Administragéo — 05/03/2026.

Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Guaratingueta

Extrato de Contrato. Processo: Termo de Adesao n° 004/2026. Objeto: Aquisicdo de
kits escolares compostos por materiais pedagégicos e de papelaria para as unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino de Guaratinguetd, por meio de adeséo a ata de
registro de precos n° 001/2026, decorrente pelo Consorcio Intermunicipal Multifinalitario
para Desenvolvimento Ambiental Sustentavel do Norte de Minas -CODANORTE, nos termos do art.
86 §2°, da Lei 14.133/2021. Orgéo: Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Guaratingueta.
Empresa: METAH LTDA. Valor: Até R$ 3.395.841,50. Prazo: 12 meses. Data: 04/03/2026.

AVISO DE CHAMADA PUBLICA PARA CREDENCIAMENTO
CHAMADA PUBLICA N° 001/2026 - COMPLEXO PENAL CAMPINAS/ HORTOLANDIA
Encontra-se aberta no Complexo Penal Campinas-Hortolandia, Chamada Puiblica n° 001/2026, referente ao Processo
n°® SEI 006.00074182/2026-33, objetivando o credenciamento de agricultores familiares, para aquisicdo de Géneros
Alimenticios “in natura”, com entrega parcelada, para consumo de sentenciados e funcionarios deste Complexo Penal
Campinas-Hortolandia, para o fornecimento de 4 (quatro) meses, compreendendo o periodo de maio a agosto de 2026,
através do Programa Paulista da Agricultura de Interesse Social - PPAIS, a realizagéo da sessé@o publica sera
no dia 23/03/2026, as 9:00hs. A documentagéo completa, composta pela habllltagao juridica e pela proposta de venda
devera ser encaminhada & entidade credenciadora, ender Finan rimentos na Penitenciri
i m| ritter” 1l de H ndia, si a Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Pr

a 20/03/2026, das 09h00min as 16h00min, em envelope enderegado a Ci
- CHAMADA PUBLICA N.° 001/2026. Sera permitida a remessa pelos correios, que somente sera considerada e

“Odete Leite de Campos Critter” Il de Hortoléndia, situada a Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenca, Km
05, Jardim Nossa Senhora de Fatima, no municipio de Hortolandia/SP, CEP 13. 185 900 no per\odo de 06/03/2026

\ analisada, se recebida na entidade credenciadora no periodo acima mencionado, respeitando 0 encerramento as 16h00. )

%‘1’% UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregéo Eletrénico PE DGA Saude
90106/2026, UASG 450161, Processo no. 01-P-26212/2026, do tipo menor preco global; destinado a
Contratagdo de servico de fornecimento ininterrupto de Oxido Nitroso Medicinal Liquefeito a Granel.
O prazo de entrega das propostas eletronicas sera até o dia 24/03/2026 as 09h30min, sendo que a sessao
publica sera no mesmo dia e horério, pela pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal)
https://www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do Portal
Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP (https:/www.gov.br/pncp/pt-br), Sistema de Compras do
Governo Federal (www.gov.br/compras) e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - D.O.E.

SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MIRASSOL - EDITAL DE CONVOCAQAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINA-
RIAEDE ELEIGGES - Pelo presente Edital, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Mirassol - CNPJ n°51.847.853/0001-02, neste ato
através de seu Ultimo Presidente em exercicio, Carlos Vieira da Silva, vem, convocar todos os associados da entidade, a participarem
da assembleia geral extraordinria, a ser realizada no dia 12/03/2026, as 17h00min em 12 convocagao, e as 17h30min em 22 convo-
cagdo, com qualquer nimero de presentes, na Rua dos Vetoretti, n° 2911, Bairro Sdo Bernardo, Mirassol/SP, CEP 15132-154, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Ratificagéo da convocagéo das eleigdes para os 6rgaos de administracao do Sindicato de
forma extemporanea, bem como de todos os atos eleitorais; b) Autorizacao para que o processo eleitoral para os 6rgaos de adminis-
tragdo ocorra de forma extemporanea; ¢) Ratificacao da deliberagdo da junta governativa de alterar a data das eleicoes em face da
demora no registro da ata de constitui¢ao da junta. Ficam ainda convocados todos os associados a participarem das elei¢des para a
Diretoria e suplentes, Conselho Fiscal e suplentes, Delegados representantes junto a Federacdo e suplentes, para o mandato
2026/2030, cuja coleta de votos ocorrera no dia 06 de abril 2026, na Rua dos Vetoretti, n® 2911, Bairro Sao Bernardo, Mirassol/SP, CEP
15132-154, das 08h as 16h. O prazo de registro de chapas sera de 10 dias contados do dia seguinte da publicagao do presente edital,
podendo o mesmo ser realizado no hordrio das 08h as 15h, na Rua dos Vetoretti, n° 2911, Bairro Séo Bernardo, Mirassol/SP, CEP
15132-154. A apuracdo das eleigdes ocorrera no mesmo enderego da coleta de votos. O edital de eventuais chapas inscritas sera
publicado no dia 17/03/2026, ficando em seguida, aberto o prazo de 5 dias para eventuais impugnacoes de candidaturas, que deverdo

MITSUI & CO.(BRASIL) S.A.

CNPJ/MF 61.139.697/0001-70 - NIRE 35.300.172.108

Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Horario e Local: 20/02/2026, as 14:00 hs na Sede Social, em Sdo Paulo/SP. Convocacao:
Dispensada. Quérum: Presente a totalidade do capital social. Mesa: Presidente Hayato
Yanagisawa; Secretario Norihisa Tanaka. Deliberagao unanime: Aprovadas as eleigées dos Srs.
Junichi Goto e Nathaniel Williams Thomas, para ocuparem os cargos de Diretores Supervisores
da Companhia. Os Diretores ora eleitos, terdo mandatos com a validade igual aos demais membros
da Diretoria, eleita até 30.03.2027. Nada mais, formalidades legais. A integra da presente Ata
e seus anexos estdo registrados na JUCESP sob o n® 085.336/26-9 em 03/03/2026. Marina
| Centurion Dardani - Secretéria Geral.

ser realizadas no mesmo endereco da inscricao, das 08h as 15h. Mirassol, 06 de margo de 2026. Carlos Vieira da Silva - Presidente. )

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
FUNDAGAO PARA A CONSERVACAO E A PRODUCAO
FLORESTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO N° 00998392702026

Modalidade: Pregao Eletronico 93004/2026

N° Processo: 262.00000941/2026-28

Objeto: Constituicdo de registro de pregos para contratagdes futuras de equipamentos e insumos destinados ao
atendimento das necessidades operacionais do Programa Monitora Bio SP, conforme condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste Edital e seus Anexos.

Total de Itens Licitados: 09 (nove) itens.

Valor total da licitagao: R$ 5.223.843,80 (cinco milhdes, duzentos e vinte e trés mil oitocentos e quarenta e trés reais
e oitenta centavos)

Disponibilidade do edital: 06/03/2026

Horario: das 08h00 &s 18h00

Endereco: Avenida Professor Frederico Hermann Jr. 245 - Alto de Pinheiros Sao Paulo/SP; e

Link do PNCP: https:// gov.| /editais 2q=261101&stat: dos& ina=1
Link do site FF: https:/fflorestal.sp.gov.br/editai: itais-de-licif ditais-de-pregao-eletronico

Entrega das Propostas: a partir de 06/03/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras
Abertura das Propostas: 18/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.

DE PASSAGEIROS, URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E
CARGAS PROPRIAS DE GUARULHOS E ARUJA EM SAO PAULO - SINCOVERG, com sede
na Rua Jaiminho, n® 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, com Base Territorial
nos Municipios de Guarulhos e Aruja, por seu Presidente, no uso de suas atribuicdes legais,
CONVOCA todos os Trabalhadores da Empresa CONCREBASE - SERVICOS DE CONCRETAGEM
LTDA, para comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria, que sera realizada na sede do
sindicato situado, na Rua Jaiminho, n°® 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, no dia
09 de marco de 2026, as 10:00 horas em primeira convocac¢éo; nao havendo quérum, conforme
normas estatutarias, realizar-se-4 uma nova convocagao, as 10:30 horas, com qualquer nimero de
presentes, para discutirem a seguinte Ordem do Dia: 12 - Leitura e Aprovagdo da redagéo da ATA
AGE anterior; 22 - Leitura, Discussao e aprovacado da Pauta de Reivindicacao a ser encaminhada aos
representantes do setor patronal, com ocasido da data-base em 01 de maio de 2026; 32 - Outorgar
poderes a Diretoria do Sindicato para celebrar Acordo Coletivo de Trabalho, ou instaurar Dissidio
Coletivo da categoria, se esgotados os meios de negociacdo; 42 - Determinar e aprovar a colocacao
dos dispositivos referentes as contribuicdes confederativas, associativas e assistenciais e sua forma
de cobranga garantindo a oposigéo; 5¢ - Aprovac@o da manutengéo da Assembleia Geral da categoria
em carater permanente, até a conclusd@o do processo de negociagado coletiva com o Sindicato
| Patronal da categoria. Guarulhos, 06 de marco de 2026. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

(Edital de Convocagéo - SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE |

Fonte: DOESP e PNCP
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
FUNDACAO PARA A CONSERVACAO E A PRODUCAO
FLORESTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO N° 00998392702026

Modalidade: Pregéo Eletronico 90009/2026

N° Processo: 262.00009179/2025-64

Objeto: Contratacdo de servico de transporte e recarga de cilindros de ar comprimido, conforme condigdes e
exigéncias estabelecidas nesse Termo de Referéncia

Total de Itens Licitados: R$ 24.432,00 (vinte e quatro mil quatrocentos e trinta e dois reais)

Valor total da licitagao: sigiloso

Disponibilidade do edital: 06/03/2026

Horério: das 08h00 as 18h00

Endereco: Avenida Professor Frederico Hermann Jr. 245 - Alto de Pinheiros Sao Paulo/SP; e

Link do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais?q=261101&status=todos&pagina=1

Link do site FF: https:/fflorestal.sp.gov.br/editais/editais-de-licitacao/editais-de-pregao-eletronico
Entrega das Propostas: a partir de 06/03/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras

Abertura das Propostas: 20/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.

Fonte: DOESP e PNCP

DE PASSAGEIROS, URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS
PROPRIAS DE GUARULHOS E ARUJA NO ESTADO DE SAO PAULO - SINCOVERG, com sede
na Rua Jaiminho, n® 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, com Base Territorial nos
Municipios de Guarulhos e Aruja, por seu Presidente, no uso de suas atribuicdes legais, CONVOCA
todos os Trabalhadores empregados na empresa VOTORANTIM CIMENTOS S.A (ENGEMIX),
s6cios ou ndo; para comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria, que seré realizada na sede
do sindicato situado, na Rua Jaiminho, n® 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, no
dia 09 de marco de 2026, as 12:00 horas em primeira convocac¢do; ndo havendo quérum, conforme
normas estatutérias, realizar-se-4 uma nova convocacao, as 12:30 horas, com qualquer nimero de
presentes para discutirem a seguinte Ordem do Dia: 1 - Leitura e Aprovacgéo da redacéo da ata da
AGE anterior; 2 - Leitura, Discussao e aprovacao da Pauta de Reivindicag@o a ser encaminhada aos
representantes do setor patronal, com ocasido da data-base em 01 de maio de 2026; 3 - Outorgar
poderes a Diretoria do Sindicato para celebrar Acordo Coletivo de Trabalho, ou instaurar Dissidio
Coletivo da categoria, se esgotados os meios de negociacdo; 4 - Determinar e aprovar a colocagao
dos dispositivos referentes as contribuigdes confederativas, associativas e assistenciais e sua forma
de cobranca garantido a oposicao; 5 - Aprovacao da manutencdo da Assembleia Geral da categoria
em carater permanente, até a conclusdo do processo de negociagao coletiva com o Sindicato
kPatronal da categoria. Guarulhos, 06 de marco de 2026. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

(Edital de Convocagcéo - SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIARIOS NO TRANSPORTE |

A . 2 {f ,
PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N.° 90008/2026
O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia torna publica a realizagdo do Pregdo Eletronico n.® 90008/2026, cujo
objeto é Registro de Pregos para eventual aquisigio Material de Processamento de Dados, Audio, Video e
acessorios ergondmicos para estacdo de trabalho. A Licitagdo sera realizada em sessdo publica, por meio da
INTERNET, no site www.gov.br/compras (Portal de Compras do Governo Federal). Codigo UASG: 70013.
Abertura das propostas: as 9h (horario de Brasilia) do dia 19.03.2026. O Edital, contendo todas as informagdes,
encontra-se disponivel no endereco acima, no site www.tre-ba.jus.br, bem como no Portal Nacional de Con-
tratagdes Publicas - PNCP. Outras informagdes pelo telefone (71) 3373-7085.
Salvador, 6 de margo de 2026
Cristiana Maria Paz Lima Soares
Pregoeira

@ @@= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B'em DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
FMrp-usp UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAD PRETO
EDITAL
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregao
eletrénico n°® 133/2026, do tipo menor prego, destinado a GRAMPEADOR LINEAR
CORTANTE COM DIAMETRO DE 75 A 80MM PARA ANASTOMOSE E SUTURA
ESTERIL EMBALAGEM PROMOVENDO BARREIRA MICROBIANA E ABERTURA
ASSEPTICA; - CARGA VERDE PARA GRAMPEADOR LINEAR CORTANTE COM
DIAMETRO DE 75 A 80 MM PARA ANASTOMOSE E SUTURA; a realizagéo da
Sessdo sera no dia 18/03/2026, as 09:00 horas, no endereco eletrénico: www.
comprasgov.br. Cadastrado sob o n° 92201 — 90133/2026. Data de inicio do envio
da proposta eletrénica: 06/03/2026. O edital na integra esta disponivel no site: www.
doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras

economia

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
OpenAl quer clausula
contra ‘vigilanciaem
massa’ em contrato
com governo Trump

FINANCIAL TIMES A OpenAl
estd negociando cldusulas
adicionais com o Departa-
mento de Defesa dos EUA
para evitar a vigilancia em
massa de cidadaos norte-
-americanos usando sua
IA, enquanto implementa
oacordo anunciado as pres-
sas na sexta-feira (27).

A startup de IA de Sam
Altman j4 alterouaredacio
contratual sobre vigilancia
e esta buscando adicionar
protecdes durante o perio-
do de implementacao de
trés meses do acordo.

Especialistas juridicos e
funciondrios examinarama
linguagem do contrato que
proibe vigilancia “intenci-
onal”, “deliberada” ou “di-
recionada”, disseram pes-
soas familiarizadas com as
conversas.

Eles levantaram preocu-
pacdes de que o governo
poderia vigiar americanos
“incidentalmente” ou “nio
intencionalmente” usan-
do ferramentas modernas
deTIA.

A abordagem da OpenAl
contrasta comade suarival
Anthropic, que serecusoua
aceitar os termos contratu-
ais devido a preocupacgoes
com vigilancia e nio teve o
contrato renovado com o
governo dos EUA.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CERQUEIRA CESAR
TERMO DE HOMOLOGAGCAO

ADRIANA DE FATIMA PRESENTE, Secretaria Municipal de Educagao, Estado de Sao Paulo,
usando das atribuicdes que |lhe sdo conferidas por lei, e em conformidade com o disposto
no artigo 71, inciso IV da Lei Federal n° 14.133/21 c/c Lei 10.520/02; vem através deste,
HOMOLOGAR as empresas ANDRE LUIZ GOIS — HORTIFRUTI, DA ROGA HORTIFRUTI
DISTRIBUIDORA COMERCIO E TRANSPORTE TAGUAI LTDA, FSM REPRESENTAGOES
E COMERCIOS LTDA e JOICE ARIANA SCHIMIDT, referente ao Pregao Eletrénico n°
006/2026 — Processo Licitatorio n° 008/2026 — Registro de Pregos, cujo objeto é a eventual
aquisigao de hortifrutigranjeiros para a merenda escolar. Homologado em: 05/03/2026

EXTRATO DE ATA DE REGISTRO DE PRECOS
Modalidade: Pregéo Eletronico n° 006/2026 — Processo Licitatorio n° 008/2026
— Registro de Pregos

Contratante: Prefeitura Municipal de Cerqueira César/SP. Contratadas: ANDRE LUIZ GOIS
— HORTIFRUTI, DA ROGA HORTIFRUTI DISTRIBUIDORA COMERCIO E TRANSPORTE
TAGUAI LTDA, FSM REPRESENTAGOES E COMERCIOS LTDA e JOICE ARIANA SCHIMIDT.
Objeto: Eventual aquisi¢do de hortifrutigranjeiros para a merenda escolar. Data de Assinatura
da Ata de Registro de Pregos: 05/03/2026

Prefeitura da Estancia Turistica de Salto

AVISO DE RETIFICAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 58/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 5408/2025
TERMO DE ADJUDICAGAO E HOMOLOGAGAO
Na qualidade de SECRETARIO DE SAUDE, devidamente autorizado, no uso das atribuigdes que
me s&o conferidas, conforme disposto no art. 2° do Decreto Municipal n® 08/2001, art. 16, inciso Il
do Decreto Municipal n°® 59/2023, repristinado pelo Decreto Municipal n® 47/2025 e Lei Federal n°®
14.133/2021, considerando parecer técnico anexo ao processo acerca dos itens 1 e 2 da empresa
H2E ASSISTENCIA EM SAUDE LTDA, quanto ao ndo atendimento ao item 23.2 do edital, e as
seguintes publicagdes do dia 14/01/2026: publicagéo no D.O.M, pagina 40; publicagéo no D.O.E/SP,
Caderno Municipios, Segao Atos Municipais e publicagéo do dia 16/01/2026 no Jornal Folha de Sao
Paulo, pagina A24, retifico conforme segue abaixo: Onde se 1é: H2E ASSISTENCIA EM SAUDE
LTDA, para o item 1,2 e 4, no valor global da contratagdo de R$ 42.240,00 (quarenta e dois mil
duzentos e quarenta reais). Leia-se: H2E ASSISTENCIA EM SAUDE LTDA, para o item 4, no valor
global da contratagéo de R$ 19.200,00 (dezenove mil e duzentos reais). Mantendo-se inalteradas as
demais informagdes das publicagdes originais.
Salto/SP, 05 de margo de 2026.
Fernando Amancio de Camargo
Secretéario de Salde

i e Esgotos de Amparo/SP
AVISO DE SUSPENSAO
LICITAGAO: Processo de Compras N°
2026/00085 - ORGAO: - Servigo Autdnomo
de Agua e Esgotos de Amparo/SP - SAAE.
MODALIDADE: CONCORRENCIA ELETRO-
NICA N° 01/2026 [Licitagdo com inversao de
fases]. OBJETO: Contratagdo de empresa
especializada para a execugédo da obra dos
Sistemas de Reaproveitamento de Agua,
Redugéo de Perdas e Tratamento/Disposi¢éo
Final dos Lodos nas ETAs | e Il de Amparo,
incluindo fornecimento de materiais, maqui-
nas, equipamentos, veiculos, ferramentas,
apetrechos, méo de obra e tudo o mais que se
fizer necessario para execugéo dos servigos
conforme Edital, Anexos e Minuta de Contra-
to. COMUNICADO: Informamos a suspensao
temporaria do certame em epigrafe por deci-
sd@o administrativa. Oportunamente serdo di-
vulgadas as novas datas de envio de habilita-
¢ao / propostas e abertura da sess&o publica.
INFORMAGOES: - Tel.: (19) 3808-8400 ou
e-mail: compras@saaeamparo.sp.gov.br

PUBLIQUE-SE.
Amparo, 05 de margo de 2026.
Diviséo de Suprimentos

GOVERNO DO

INSTITUTO CHICO MENDES DE MET(I)T’SATBEIE;?I-EOE 4
CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE MUDANGA DO CLIMA /\ —

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

AVISO DE LICITAGAO

Pregao Eletrénico n° 90001/2026

PREGAO ELETRONICO N° 90001/2026: Tipo: menor prego global por grupo.
OBJETO: Contratagdo de Servigo de Despachante Naval e de emissdo de Anotagéo
de Responsabilidade Técnica (ART), com fomecimento de materiais, equipamentos
e mao de obra necessarios para a regularizagdo das embarcagdes das Unidades de
Conservagao vinculadas a Geréncia Regional 1 (GR1 — Norte) do Instituto Chico Mendes
de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio) perante a Marinha e demais drgdos
competentes. DATA DE ABERTURA: 18 de marco de 2026, as 09:00 horas (horario de
Brasilia). O Edital encontra-se disponivel no sitio www.comprasgovemamentais.gov.br.
Informagdes e esclarecimentos: e-mail: licitacao.coagr1@icmbio.gov.br. — Lucas Mateus
Almeida Lopes - Pregoeiro.

(Sindicato dos Empregados em Empresas de Asseio e Conservacao, Limpeza Urbana e I:\reas\
Verdes de Santos e Bertioga e dos Empregados em Empresas de Limpeza Urbana e Areas
Verdes de Sao Vicente, Cubatdo, Guaruja e Praia Grande e Empregados Contratados por
Empresas Especializadas ou ndo na Prestacao de Servicos de Controle de Pragas Urbanas e
Vetores e Agentes de Campo de Santos, Sao Vicente, Cubatao, Guaruja, Bertioga e Praia Grande
- SIEMACO BAIXADA SANTISTA - CNPJ 03.561.490/0001-93 - Edital de Convocacao - Assembleia
Geral Extraordinaria - Pelo presente Edital, ficam convocados todos os integrantes de categoria
que prestam servicos em LIMPEZA URBANA, sindicalizados filiados ou nao, que trabalham nas
Empresas especializadas na prestacao de servicos de Limpeza Urbana da Baixada Santista, a saber:
empresas que prestem servico na Baixada Santista e Regido para participarem da Assembleia Geral
Extraordindria, que sera realizada no dia 09 de marco de 2026, sendo trabalhadores das empresas de
LIMPEZA URBANA, em primeira convocac¢ao as 15:00hs, em nao havendo quérum suficiente para a
instaurag@o da Assembleia, serd chamada em segunda convocagéo as 15:30hs, com qualquer nimero
de presentes na Avenida Senador Pinheiro Machado n®18 - Vila Mathias - Santos/SP, a fim de discutiram
e deliberarem, sobre a seguinte ordem do dia: 1) Leitura e aprovacao da Ata anterior; 2) Discussao e
deliberagcdo sobre as reivindicacdes da categoria a serem apresentadas a Entidade Patronal SELUR-
LIMPEZA URBANA/SP, tendo como data base 01/05/2026; 3) Outorgar poderes especiais a Diretoria
do Sindicato para celebragdo da Convencao Coletiva de Trabalho, Termos Aditivos e, se n&o lograr
éxito instaurar perante o Egrégio Tribunal Regional do Trabalho o competente Dissidio Coletivo de
Trabalho e representar junto a Justica do Trabalho o competente Dissidio Coletivo de Trabalho e/ou
Orgao competente; 4) Decretac@o de Estado de Greve; 5) Deliberar sobre a Assembleia permanente
até o final da campanha salarial 2026/2027; 6) Deliberar a forma de custeio da entidade sindical com
a aprovacdo da contribuicdo assistencial/negocial e contribuicdo associativa, para toda a categoria
na forma de Lei, incluindo a contribuicdo sobre o 13° saldrio e a aprovacéo para o prazo de entrega
de carta de oposigdo ou nao da contribuicao, em até 30 dias a partir da data de publicacao deste
Edital; 7) Alteracdo do Prestador de Servico em Servigos Assistenciais do Beneficio Bem Social para o
Beneficio Social Sindical que oferece maiores e melhores condi¢des aos trabalhadores; 8) Possibilidade
de distribuicdo de Repelente; 9) Delegacao de poderes a Federagdo dos Trabalhadores em Servicos,
Asseio e Conservagdo Ambiental, Urbana e Areas Verdes no Estado de Sao Paulo, para conduzir o
processo negocial, bem como instaurar dissidio coletivo caso malogrem as negociacoes e defende-la em
dissidio proposto em face dos mesmos junto ao Egrégio Tribunal Regional do Trabalho, caso necessario;

\10) Assuntos Gerais. Santos, 06 de Marco de 2026. André Domingues de Lima - Presidente )
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SEXTA-FEIRA, 6 DE MARCO DE 2026

Conflito no Ira pode descambar em
guerra civil se EUA apoiarem curdos

Para o presidente Donald Trump, rebeliao de opositores no territorio iraniano seria
‘maravilhosa’; regime de Teera se antecipa e ataca separatistas que vé como ameagas

Igor Gielow e
Patricia Campos Mello

shopauLo Como fracassoemin-
citar uma grande revolta popular
aposamorte dolider supremo Ali
Khameneino ataque do dia28, 0
governo de Donald Trump estuda
uma arriscada apostanuma guer-
ra civil para derrubar a teocracia.

Temendo separatismo incenti-
vado por Washington a grupos ét-
nicos comuns com seus vizinhos,
olIralan¢ouuma ofensiva contra
curdos no Iraque.

“Euacho maravilhoso que eles
queiram fazer isso, eu apoiaria
completamente”, disse Trump a
agéncia Reuters sobre umarevol-
ta curda. Ele préprio ligou nesta
semana a dois lideres de milicias
curdas iranianas baseadas no vi-
zinho Iraque, segundo multiplos
relatos da imprensa americana.

E mais um barril de pélvora que
o fogo do conflito pode incendi-
ar. “Grupos separatistas nao de-
vem pensar que surgiu uma bri-
sa, e eles devem tentar agir”, disse
o poderoso secretario do Conse-
lho Supremo de Seguranca Nacio-
nal, Ali Larijani, a figura mais for-
te hoje da politica iraniana.

Aagdo mais dura foi justamen-
te contra o Curdistio iraquiano,
onde Teera disse ter atingido se-
te bases de milicias que atuam de
forma semiautdénoma e que estao
em contato com os americanos.
0 Iraque ja havia sido objeto da
retaliacio iraniana pela guerra,
com drones e misseis lancados
contra bases americanas na re-
gido. Em Irbil, no norte do pais,
as acoes foram de grupos rebel-
des prd-Ird bancados por Teera.

O ataque ocorre apos a revela-
cdode que hdumplanodaCIA, a
agéncia de espionagem america-
na com longa histéria na regiao,

Pessoas correm de area onde houve explosdo em Teera Majid Asgaripour/Wana Via Reuters

para fornecer armas aos curdos
iraquianos para que eles atraves-
sem a fronteira e fomentem um
movimento separatista no Ira.

O presidente do Curdistio ira-
quiano, Nechirvan Barzani, bus-
cou baixar as tensoes. A regido,
disse, “ndo deve ser parte de ne-
nhum conflito”.

O problema é que os grupos ar-
mados pela CIA, segundo relatos,
sao dissidentes do governo local.
E uma confus&o enorme, pois os
americanos sio aliados de Bagda,
que nado quer ver a guerra entrar
em seu territorio.

Oarranjoja “funcionou’, como
apoio americano militar e finan-
ceiro aos curdos da Siria contrao
Estado Islamico, levando a derro-
ta, em 2019, da faccdo extremista
que chegou a controlar um terri-
tério maior que o Reino Unido.

Mas ja deu bem errado quan-
do a CIA financiou os mujahide-
enno Afeganistio contra os sovi-
éticos e aliados entre 1979 e 1992.

Os americanos conseguiram der-
rotar os soviéticos, mas o conflito
deixou como heran¢a um Estado
falido, a volta do Taliba e condi-
coes de ascensio de grupos ter-
roristas como a Al Qaeda.

Se os curdos iranianos real-
mente se tornarem “botas no ter-
reno” na guerra dos EUA e de Is-
rael contra o Ira, o conflito corre
orisco de acabar em guerra civil.

Um dos lideres com quem
Trump teria conversado é Mus-
tafa Hijri, lider do Partido Demo-
cratico do Curdistao Iraniano (PD-
KI). Asiglafaz parte de umaalian-
ca de seis partidos que instam os
curdosiranianos aabandonarem
as bases e retirar apoio as “forcas
repressivas do regime”.

Segundo o Washington Post, as
conversas de Trump com os lide-
res curdos trataram de uma pos-
sivel ofensiva terrestre a partir do
territorio iraquiano, onde os dis-
sidentes estao baseados. E os gru-
pos teriam pedido inteligéncia,

Curdos, ‘o maior
povo sem pais’
do mundo

Frequentemente cha-
mados de maior povo
sem pais do mundo, os
curdos sao uma mino-
ria étnica de cerca de
40 milhoes de pes-
soas concentrada em
uma ampla regido do
Oriente Médio. O ter-
ritorio onde vivem
engloba o leste da Tur-
quia, o extremo nor-
deste da Siria, o norte
do Iraque e o extremo
oestedolra, eéem
alguma area nesse
local que reivindicam a
criacao de seu Estado,
o Curdistao. Foram ali-
ados dos EUA na luta
contra o Estado Isla-
mico Nos anos 2010.

A38

armas e treinamento dos EUA,
além de zona de exclusio aérea.

A Casa Branca negou que haja
um plano em curso e disse que
“qualquer reportagem sugerin-
do que o presidente concordou
com tal plano é falsa”.

“Trump foi claro em sua liga-
¢a0” para o lider de um dos par-
tidos curdos iraquianos. “Ele nos
disse que os curdos devem esco-
lher um lado nesta batalha —ou
com os Estados Unidos e Israel ou
com o Ird”, disse uma autoridade
sob reserva ao Washington Post.

Como os objetivos de Trump
paraaguerrano Iramudama ca-
daminuto, liderancas curdas cre-
em ser necessdria alguma garan-
tia para se transformarem em ali-
ado israelo-americano contra o
regime dos aiatolds —por exem-
plo, negociar uma autonomia ou
independéncia de sua regido.

“Os curdos ja viram esse filme
antes, ja tivemos aliancas dese-
quilibradas com grandes poténci-
as. Todas as vezes, quando as pri-
oridades geopoliticas mudaram,
os curdos pagaram enfrentando
retaliacdo de governos regionais’,
diz Hiwa Osman, jornalista cur-
do e ex-assessor do ex-presiden-
te iraquiano Jalal Talabani.

A Operacao Ciclone dos EUA no
Afeganistdo, durante a invasio
soviética e subsequente inicio da
guerra civil, de 1979 21992, ofere-
ce outras licoes construtivas para
uma nova aventura americana.

Na época, a CIA, em parceria
com ainteligéncia do Paquistéo,
financiou treinamento de extre-
mistas islamicos e armou milici-
as contra tropas estrangeiras (da
Unido Soviética) que apoiavam o
governo comunista afego.

Um dos mujahideen 4rabes
que sejuntarama “guerra santa”
contra o governo apoiado pelos
soviéticos foi Osama bin Laden.
Embora nio fosse diretamente
financiado pela CIA, ele era pro-
ximo dos extremistas bancados
pela agéncia americana, que au-
xiliaram na criacdo da Al Qaeda.

Washington estd mirando a
parceria bem-sucedida com os
curdos, mas pode acabar com
os rastros de destruicao dei-
xados por sua intervenc¢io no
Afeganistao.

Israel ordena retirada de civis e causa panico na populacao de Beirute

Euan Ward e Dayana Iwaza

BEIRUTE | THE NEW YORK TIMES Mi-
lhares de pessoas estio tentan-
do fugir de Beirute apds o Exér-
cito deIsrael emitir ordens de re-
tirada paraapopulacdo da capital
do Libano nesta quinta-feira (5).

Depois dos ultimos ataques
contra o Hezbollah, que deixa-
ram 102 mortos, segundo o Mi-
nistério de Saude libanés, as for-
cas israelenses vém ampliando
bombardeios na regido sul da ci-
dade, que esta se tornando um
novo palco do conflito naregido.

Logo ap6s a emissdo da ordem
de retirada nas redes sociais, as
ruas de Beirute ficaram conges-
tionadas com carros buzinando
enquanto moradores em panico
tentavam fugir da 4drea conheci-
da como Dahiya, um aglomerado
densamente povoado de bairros
onde o Hezbollah ha muito tem-

po exerce influéncia.

Anmilicia disparou foguetes con-
tra o norte de Israel no inicio da
semana, desencadeando a mais
recente rodada de combates.

“Acabei de ver a mensagem,
mas nao tenho para onde ir”, dis-
se ao jornal The New York Times
Amir Hattoum, um dos milha-
res que tentavam partir. Ele ha-
via atravessado ruas secundarias
em sua moto.

Israel tem atacado partes de
Dahiya desde segunda (2), mas
um ministro israelense de alto
escaldo, em video divulgado na
quinta nas redes sociais, amea-
cou destruir totalmente a area.

“Dahiya vai ficar igual a Khan
Younis”, disse o ministro das Fi-
nancas de Israel, o extremista Be-
zalel Smotrich, referindo-se a ci-
dade em Gaza que foi devastada
durante a campanha de bombar-
deio israelense. “Vocés queriam

nos dar o inferno, mas trouxeram
o inferno sobre vocés mesmos.’

0 exército israelense disse que
as pessoas deveriam se dirigir ao
norte ouleste da cidade, mas nao
deveriam ir para o sul, pois isso
poderia “colocar suas vidas em
perigo”. Nos ultimos dias, foram
emitidos amplos alertas de reti-
rada de civis em todo o sul do Li-
bano, levantando preocupacoes
de que o governo de Tel Aviv pos-
sa estar prestes a lanc¢ar uma in-
vasao terrestre.

Muitas das centenas de milha-
res de pessoas que vivem em Da-
hiya ja haviam deixado suas ca-
sas nos ultimos dias, apds Israel
comecar a realizar ataques aé-
reos na regiao.

Muitos moradores se refugi-
aram nos prédios do governo e
escolas que as autoridades con-
verteram em abrigos improvisa-
dos, mas, com espaco limitado,

Dahiya vai

ficar igual a

Khan Younis
Bezalel Smotrich
ministro das Finangas
de Israel, referindo-se a
essa cidade devastada
por Israel em Gaza

Estamos com
medo. Para onde
devemos ir?
Fatima Ibrahim

moradora da area de
Dahiya, em Beirute

alguns foram forcados a dormir
em seus carros ounarua.

“Nao ha mais lugar seguro no
Libano”, disse Fatima Ibrahim ao
The New York Times, que estava
preparando o almoco em um dos
abrigos quando a ordem de eva-
cuacao foi emitida. Ela disse que
largou tudo e fugiu, juntando-se
as multidoes que lotavam as ru-
as enquanto as pessoas corriam
em todas as dire¢oes. Fatima pla-
nejava tentar chegar aolitoral da
cidade, disse ela, esperando que
pudessem estar mais seguros la.

Alertas de evacuacio tdo abran-
gentes como estes nio foram
emitidos durante a guerra mais
recente entre Israel e Hezbollah,
que terminou com um fragil ces-
sar-fogo em novembro de 2024. A
medida deixou muitos temendo
0 que pode vir a seguir.

“Estamos com medo’, disse Fa-
tima. “Para onde devemos ir?”
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Trump quer uma vitdria rapida

guerrano ira ‘ mundo

contra o Irda, mas guerra pode ser cara

Analise

Especialistas divergem sobre os beneficios e riscos de desmantelar regime iraniano; precos
do petroleo sobem e militares gastam milhdes de dolares por dia para manter a ofensiva

Luke Broadwater

WASHINGTON | THE NEW YORK TI-
MEs Ao usar a forca militar ame-
ricana no exterior, o presidente
Donald Trump tem calculado que
pode lancar operacdes militares
com poucas perdas de vidas ame-
ricanas e minima perturbacéo a
economia. Os primeiros dias da
guerrano Ird estio colocando es-
sa premissa a prova.

Seis americanos ja foram mor-
tos. Aliados do Golfo estio sob
ataque. A bolsa de valores osci-
lou. Os precos da gasolina estao
subindo. Os militares america-
nos estao gastando, segundo esti-
mativas, centenas de milhoes de
dolares por dia. No Ira, um ata-
que aéreo auma escola primaria
feminina matou 175 pessoas, de
acordo comautoridades de saude
locais e amidia estataliraniana, e
o governo Trump diz estar inves-
tigando quem foi o responsavel.

Emboranenhuma tropa terres-
tre americana tenhasido enviada
ao Ird até o momento, o governo
nao descartou enviar soldados. O
secretario de Defesa, Pete Heg-
seth, sugeriuna quarta (4) que o
conflito pode nédo ser breve. “Es-
tamos acelerando, nao desacele-
rando”, disse a repdrteres, acres-
centando: “Mais bombardeiros e
mais cacas estao chegando”

Antes de lancar nova rodada
de ataques com misseis contra
o1Ira, iniciada no sdbado, Trump
havia sido encorajado pelo que
seu governo considera uma série
de conquistas militares rapidas.

Sob Trump, os militares ame-

O secretario de Defesa, Pete Hegseth, chega a evento na Florida joe Raedle/Getty Images/AFP

ricanos capturaram o ditador da
Venezuela, Nicolds Maduro; ataca-
ram instalacdes nucleares do Ira
de surpresa; alvejaram houthis no
Iémen; explodiram embarcacoes
suspeitas de trafico de drogas no
Caribe; ebombardearam alvos no
Iraque, Nigéria e Somalia.

Todas essas operacoes foram
rapidas e, na visdo do governo,
com sucesso, pouco custo em
vidas ou recursos americanos.

Masaguerra contrao Ira corre
oriscodeiralém de operacoes de
ataque rapido, especialmente se
o governo se envolver ainda mais
em uma mudanca de regime.

Trump encorajou o povo do
Ira a “assumir o controle” do pa-
is, mas ndo apoiou ninguém pa-
raliderar aluta contra o governo.

Trump conversou com lideres
curdos, mas nao concordou em
arma-los para derrubar o gover-
noiraniano, disse a secretaria de
Imprensa da Casa Branca, Karoli-
ne Leavitt, na quarta-feira.

“Trump é um individuo que
gosta de baixos custos e do que
ele considera vitdrias espetacu-
lares”, disse Jon Hoffman, pesqui-
sador de politica externa do Ins-
tituto Cato. “O que ouco € que,
depois de Maduro, ele estava eu-

Depois de Maduro,
[Trump] estava
euforico. Se sentia
intocavel de muitas
maneiras. Mas isso
é muito diferente
da Venezuela. Os
custos ja estao

se acumulando

Jon Hoffman

pesquisador do
Instituto Cato

forico. Se sentia intocavel de mui-
tas maneiras. Mas isso é muito di-
ferente da Venezuela. Os custos
ja estao se acumulando”

Hoffman cita os militares ame-
ricanos mortos e a alta dos precos
de petrdleo e gas natural. “Acho
que os precos do gas natural na
Europa subiram cerca de 40%, e
isso s vai piorar”, disse.

Mas Elliott Abrams, pesquisa-
dor sénior de estudos do Oriente
Médio no Council on Foreign Re-
lations, que trabalhou para trés
presidentes republicanos, inclu-
indo Trump, vé beneficios em eli-
minar oslideres do Ird e desman-
telar a capacidade militar do pais.

“Os custos até agora sao as vi-
das perdidas de militares ame-
ricanos”, diz. “Os beneficios sdo
enormes. Esse regime tem tenta-
do, e as vezes conseguido, matar
americanos hid mais de 40 anos.”

Avalia que, se Trump ndo en-
viar tropas terrestres, as mor-
tes americanas podem ser bai-
xas. Mas um regime iraniano di-
zimado, diz, seria do interesse
dos EUA e de seus aliados. “Mes-
mo que remanescentes doregime
sigam no poder, nio terdo pro-
grama nuclear, nem programa
de misseis balisticos ou capaci-
dade de projetar poder naregiao”.

Hoffman nao tem tanta certe-
za, argumentando que um Ira de-
sestabilizado poderia represen-
tar alto risco aos EUA e aliados.

“Se o plano realmente for co-
mecar aarmar grupos separatis-
tas étnicos e tentar balcanizar o
Ird”, disse ele, “isso nao seria ape-
nas uma guerra por procuracao
em uma escala que os EUA nun-
ca enfrentaram antes no Orien-
te Médio, mas também imporia
custos incriveis a regiao.

Nesse cenario, Hoffman disse:
“Provavelmente estariamos fa-
lando de fluxos massivos de re-
fugiados, provavelmente estari-
amos falando de tempo e espaco
para grupos como o Estado Isla-
mico comecarem a ganhar terre-
no”. Ele acrescentou: “Esses sao
grupos que simplesmente pros-
peram no caos. Vocé estd abrin-
do a caixa de Pandora”.

Israel planeja manter ataques por mais 2 semanas, afirma jornal

Manoella Smith
e Guilherme Botacini

SA0 PAULO EBRASILIA Israel planeja
manter por pelo menos mais uma
ou duas semanas a campanha mi-
litar contra o Ir4, para atingir al-
vos ligados ao comando do regi-
me e as estruturas militares. As
informacoes foram divulgadas
nesta quinta (5) pelo jornal The
Times of Israel, que ouviu mem-
bros do Exército sob anonimato.

Aestimativa parece destoar das
previsoes de Donald Trump, que
desencadeou o conflitoaoladode
Tel Aviv. Inicialmente, o presiden-
te dos Estados Unidos disse que a
guerra poderia durar de quatro a
cinco semanas —embora tenha
enfatizado que o pais tem capa-
cidade para “ir muito além disso”.

Em uma carta enviada ao Con-
gresso, Trump admitiu que a
guerranio tem data para acabar.
O presidente disse, no texto, que
nao é possivel determinar a du-
ragio ou extensio total das ope-

racdes militares. Também reco-
nheceu que o pais pode ter inicia-
do uma a¢ao militar prolongada.

Segundo divulgou o Exército
na quarta (4), Tel Aviv teria lan-
cado mais de 5.000 bombas des-
de oinicio do conflito, no sdbado
(28), quando foram mortas lide-
rancas do regime, incluindo o li-
der supremo Ali Khamenei.

Israel disse ter feito na quarta-
-feiraum ataque de grande esca-
la contraum complexo militar do
Ira que abriga a sede de todos os
orgdos do aparato de seguranca
do pais, incluindo a Guarda Revo-
luciondria, a brigada Quds, uni-
dade de elite doregime, e a Basij,
milicia paramilitar formada por
voluntarios.

Ainda de acordo com as For-
cas Armadas, mais de cem cacas
participaram da ofensiva con-
tra o complexo, localizado no
leste de Teera, lancando mais de
250 bombas. Israel também afir-
mou que um lancador de misseis
balisticos iraniano foi destruido

emum ataque aéreo naregiao de
Kermanshah.

Segundo ojornal The Times of
Israel, militares israelenses afir-
maram que as operagoes contra
aRepublicaIslamica estdo sendo
divididas com as Forcas Armadas
dos EUA com base em critérios
geograficos, tipos de alvos e van-
tagens operacionais de cada pais.

A Forca Aérea israelense con-
centra suas operagoes no oeste
e no centro do territério irania-
no, regioes de onde Teera dispa-
ra misseis balisticos de longo al-
cance contra Israel. J4 as forcas
americanas estdo atuando no sul
do pais, drea utilizada pelo pais
persa para o langamento de pro-
jéteis contra bases dos EUA no
Golfo Pérsico.

Segundo a reportagem, mili-
tares americanos assumiram a
tarefa de atingir a Marinha ira-
niana, enquanto Israel tem pri-
orizado outros alvos, como ins-
talagoes doregime em Teer3, on-
de considera ter maior vantagem

Presidente diz
que EUA atuarao
por novo lider

O presidente Donald
Trump disse nesta
quinta (5) que deseja
que os Estados Uni-
dos tenham um papel
na escolha do préximo
lider do Ira e encorajou
os grupos de oposicao
curdos a se voltarem
contra o regime.
Afirmando ser cedo
para escolher um
novo lider, disse que o
filho do falecido lider
supremo Ali Khame-
nei, Mojtaba, é uma
escolha “improvavel”.
"Queremos estar
envolvidos no pro-
cesso de escolha da
pessoa que vai liderar
o Ira no futuro, como
na Venezuela"”, disse.

operacional.

Além disso, Tel Aviv tem de-
pendido fortemente da capaci-
dade de reabastecimento aéreo
dos EUA, ja que os americanos
tém uma frota de avides-tanque
cerca de dez vezes maior que a
de Israel.

Dezenas de aeronaves de re-
abastecimento americanas fo-
ram posicionadas em Israel du-
rante o conflito.

Militares israelenses descreve-
ram o confronto como a primeira
guerra conjunta em grande esca-
la, ap6s meses de planejamento e
troca de inteligéncia. Mais de mil
soldados americanos estio atu-
almente alocados no paisaliado.

Héainda aavaliacdo de que pai-
ses do Golfo, que foram atingidos
por ataques iranianos como reta-
liacao, podem se envolver no con-
flito de maneira mais ostensiva.
Até agora, esses paises tém atu-
ado principalmente para inter-
ceptar misseis balisticos e dro-
nes lancados por Teera.
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mundo ’ guerranoira

A metdfora de um
mundo em pedacos

Destruicao de escola para meninas em
Minab pode ter sido crime de guerra

Laura Greenhalgh

Jornalista, atuou nas revistas Veja e Epoca, foi editora-executiva de
0 Estado de S. Paulo, é sdcia-fundadora da Palavra Escrita Editorial

magens de escombros tornaram-se banais. Es-

tdo em celulares, computadores, aparelhos de
TV, painéis eletronicos, veiculos da midia, reprisan-
do o espetaculo sombrio das guerras. Podem vir da
Ucrania, de Gaza, do Haiti, do Ira, de Israel, do Li-
bano, de tantas partes. A destruicio da escola Sha-
jareh Tayyebeh (A Boa Arvore), na cidade iraniana
de Minab, ilustra esse mundo em pedacos.

A tragédia foi ato inicial da guerra deflagrada por
Israel e Estados Unidos contra o Ird no sabado (28).
A despeito de toda a tecnologia de precisio, seus
misseis destruiram uma escola primdria para me-
ninas no mesmo dia em que foi assassinado o lider
Ali Khamenei. Pelo que se sabe, houve ao menos 175
mortes, a maior parte de criancas entre 6 e 12 anos.

0 jornal britanico The Guardian foi exemplar na
checagem dos fatos. O ataque foi num dia de aula,
pois, no Ira, a semana letiva vai de sabado a quin-
ta. Por volta das 10h, o bombardeio atingiu a escola,
gerando uma carnificina cujas imagens agéncias de
noticias optaram por nao distribuir. Mas restaram
os escombros, de novo eles, recobrindo corpos di-
lacerados, entre mochilas, ténis, cadernos e livros.

Imagens do desespero das familias também circu-
laram. Pais e maes perguntaram por que a escolanao
os avisou do ataque iminente, pois teriam ido bus-
car suas meninas. Tudo rapido e ao mesmo tempo.
0 governo parece ter entrado em contato com are-
de escolar naquela manh4, de-
terminando a suspensao das
aulas. Sera que a ordem che-

gouantes ou depois dasbom- 4 infancia
bas em Shajareh Tayyebeh? s
éagrande

O ataque teve a ver com a vitima das
proximidade da escola do Cor- .
po da Guarda Revolucionaria 8uerras. Hoje,
Islamica —complexo militar Trump, socio
com edificios, gindsio esporti- de Binyamin
vo, clinica médica e drea para Netanyahu,
concertos, também atingido. s6 pensaem
Avizinhancarendeuaversao, conflitos nos
posterior ao ataque, de que se- quais possa
riauma escola-escudo daelite

o : se escorar
militar. Nada foi comprovado. .

p : diante dos
Também em Gaza, criancas fe- . d
ridas e desassistidas pagaram ~1SUC€sSSos da

sua Presidéncia

opreco da classificacido de hos-
pitais publicos da regido co-
mo bunkers do Hamas. Mui-
tas, com a prépria vida.

O fato é que investigacdes rigorosas e rapidas sao
devidas as familias e 2 comunidade internacional. E
o que cobra Volker Tiirk, Alto Comissario da ONU pa-
raDireitos Humanos, admitindo que o caso pode ter
elementos que o enquadrem como crime de guerra.

Rodaram mundo imagens do velério coletivo na
terca (3), com valas sendo abertas durante o enterro
das criangas. Visao devastadora. Por ironia ou calcu-
lo politico, na véspera, Melania Trump presidiu uma
sessdo do Conselho de Seguranca da ONU, dedicadaa
educag¢io em zonas de conflito. E pararir ou chorar?

A primeira-dama americana ouviu de Rosemary
DiCarlo, subsecretaria-geral da organizacio, que
uma em cada cinco crian¢as no mundo vive em guer-
ras ou fugindo delas. S0 473 milhdes. S6 em 2024, a
ONU contabilizou 2.374 ataques a estabelecimentos
de ensino e hospitais. O estupro de vulneraveis su-
biu 35% no periodo. Melania enalteceu o tema e, te-
atralmente, bateu o martelo no comando da sessao.

Nao custarepetir: ainfancia é a grande vitima das
guerras. Hoje, Trump, socio de Binyamin Netanya-
hu, s6 pensa em conflitos nos quais possa se escorar
diante dos insucessos da sua Presidéncia. O custo
humano das ofensivas destes dois homens nao de-
ve ser esquecido.

poM. Sylvia Colombo SEG. Bianca Santana
TER. Mundo Leu QUA. Rui Tavares Qui. Lucia Guimaraes
Sex. Laura Greenhalgh sAB. Igor Patrick

Apesar de amizades com
Russia e China, Ira ndo tem
aliados e trava guerra solitaria

Parceiros tém pouco além de palavras para oferecer a Republica
Islamica; Teera investiu mais em milicias unidas pelo odio religioso

Ben Hubbard

THENEW YORK TIMES Apesar de ter
sido tratado como péria pelo Oci-
dente e isolado pelas sanc¢des dos
Estados Unidos, o governo isla-
mico revolucionario do Ird man-
teve lacos diplomaticos, comerci-
ais e militares com varios paises.

Turquia e India mantiveramre-
lacdes comerciais e de seguranca
como Ird. A Chinarecorreuao Ird
para obter petrdleo barato. A Co-
reiado Norte, a Venezuela e aRus-
sia veem o Ira aliado na luta con-
trao Ocidente e conspiraram com
Teera para desenvolver tecnologia
militar e subverter sancoes.

Agora que o Iri estd sob ataque
dos EUA e de Israel, esses amigos,
vizinhos e parceiros tém pouco
mais do que palavras para ofe-
recer —e podem se tornar alvos.

Na quarta (4), a Turquia disse
que a Otan (Organizac¢io do Tra-
tado do Atlantico Norte) abateu
um missil balistico do Ird queiaao
espaco aéreo turco. Na quinta (5),
oIrdnegou ter mirado a Turquia.

Sem verdadeiros aliados, é uma
guerra solitaria para o Ira.

Isso resulta, dizem especialis-
tas, da politica externa do Ira, que
evitou cCompromissos com outros
paises enquanto investia em mili-
cias que compartilham seu 6dio
religioso pelos EUA e Israel.

Essas milicias ndo podem aju-
dar o Ira. As mais formidaveis
delas, o Hezbollah no Libano e o
Hamas na Faixa de Gaza, foram
esmagadas por Israel. A milicia
houthi no Iémen e os grupos ar-
madosiraquianos apoiados pelo
Ird podem atacar navios no Mar
Vermelho ou for¢as americanas
no Iraque. Mas é improvavel que
tais ataques mudem o curso de
uma guerra dentro do Ira.

As relagdes do Ira com outros
paises também nio resultaram
em apoio concreto, mesmo da-
queles unidos pela animosidade
ante o que consideram imperialis-
mo ocidental. “E um rude desper-
tar para os que acreditavam que
havia um eixo antiocidental emer-
gente”, disse Sinan Ulgen, ex-di-
plomata turco e diretor do EDAM,
entidade com sede em Istambul.

Sobre Russia, China, Ira e Co-
reia do Norte, ele disse: “Agoravo-
cé vé que isso ndo significa nada
para esses quatro paises quando
eles estdo sob cerco do Ocidente”.

O Ministério da Defesa da Tur-
quia nio especificou o alvo do mis-
sil balistico iraniano que as defe-
sas da Otan abateram. Mas um
alto oficial militar dos EUA e um
oficial ocidental disseram que ti-
nha como alvo a Base Aérea de In-
cirlik, no sul da Turquia, que abri-
gacontingente da For¢ca Aérea dos
EUA e outras forc¢as da Otan.

Asforcas armadasiranianas ne-
garam em comunicado na quinta

que tivessem disparado contraa
Turquia, afirmando que respeita-
vam a soberania do pais. A Tur-
quia compartilha uma fronteira
de 483 km com o1Ira, tem lacos di-
plomaticos e comerciais de lon-
ga data e tentou evitar a guerra.

Apesar dos lacos com o presi-
dente Donald Trump, o presiden-
te Recep Tayyip Erdogan, da Tur-
quia, chamouosataquesaolIrade
“claraviolacdo do direito interna-
cional”. Na segunda (2), disse nas
redes sociais que estava “triste”
comamorte dolider supremo do
Ira, o aiatola Ali Khamenei.

Autoridades turcas estao tra-
balhando paraimpedir a guerra,
nédo porque amam os lideres ira-
nianos, mas porque temem que
ainstabilidade no Ira se espalhe
para a Turquia, como aconteceu
em conflitos anteriores no Iraque
enaSiria. Aqueda do governo em
Teera pode ser pior, disse Ulgen.

“O tipo de instabilidade que
uma mudanca de regime poderia
criar poderia ser uma ordem de
magnitude maior do que vimos
na Siria e no Iraque”, disse ele.

A India também se envolveu
com o Ira por vantagens econo-
micas, segundo Kabir Taneja, di-
retor executivo da Observer Re-
search Foundation Middle East,
com sede em Dubai, nos Emira-
dos Arabes Unidos.

“Nao havia sobreposicao no
que diz respeito a visdo de mun-
do’, disse ele. “Sempre foi uma
relacdo muito transacional, mas
funcional e util para Nova Délhi.

A India exporta arroz, produ-
tosagricolas e farmacéuticos pa-
ra o Ird e investiu pesadamente
no porto de Chabahar, na costa
sul do Ir4, para garantir uma ro-
ta de exportagéo paraa Asia Cen-
tral que contornasse o Paquistéo,
seu principal rival.

0 exercicio de equilibrio da In

<
Destrocos de missil que teria sido langado pelo Ira atingindo a cidade de
Dortyol, na Turquia Reprodugio - 4.mar.26/IHA/Reuters

dia entre Israel, Ira e outros pa-
ises significava que se manteria
afastada da guerra no Ir4, disse
Taneja. “A politica externaindiana
é clara nessa questao, que nio se
intromete nos assuntos alheios”.

0 Ira teve pouco apoio dos pai-
ses parceiros hostis emrelacdo ao
Ocidente. A Coreia do Norte con-
denou a guerra, mas pouco mais
fez, e a postura da Venezuela mu-
dou desde que os EUA derruba-
ram o presidente Nicolds Maduro.

A China pediu moderacio, cri-
ticou o assassinato de Khame-
nei como “inaceitavel” e nome-
ouum enviado paramediar. Eim-
provavel que desafie diretamente
0s EUA, disseram analistas, para
ndo perturbar uma fragil diminu-
icao de tensdes antes da esperada
visita de Trump a China em abril.

ARussia temsido o aliado mais
proximo do Ira contra o Ociden-
te. “Ha um alinhamento crescen-
te e insatisfacdo coma ordem glo-
bal e o sistema de aliancas dos
EUA’, disse Hanna Notte, direto-
ra do programa Eurésia do Cen-
tro James Martin para Estudos
de Nao Proliferacio.

A cooperacdo militar entre a
Russia e o Ird cresceu durante
o conflito na Siria, onde ambos
apoiaram o presidente Bashar
Assad antes de ele ser deposto
em dezembro de 2024. A invasao
em grande escala da Ucrania pe-
la Russia solidificou ainda mais
arelacdo, pois a Russia precisava
datecnologiairaniana de drones.

Agora que o Ird estd em guerra,
a Russia provavelmente mantera
sua politica de evitar conflitos mi-
litares diretos com Israel e os Es-
tados Unidos no Oriente Médio,
disse Notte. Isso provavelmente
limitara a contribuicdo da Rus-
sia a defender o Ird nas Nagoes
Unidas e em outros féruns inter-
nacionais.
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Apos crise com ICE,
Trump demite Kristi
Noem e anuncia
novo secretario

A frente do Departamento de Seguranca
Interna, ela acumulava desgastes apds morte
de americanos por agentes da imigracao

Isabella Menon

WASHINGTON A secretdria do De-
partamento de SegurancaInterna
(DHS) dos Estados Unidos, Kris-
ti Noem, foi demitida nesta quin-
ta (5). A informacao foi anuncia-
dapelo presidente Donald Trump
pelarede Truth Social.

A demissao era esperada em
meio as crises do ICE, o servico
de imigracio dos EUA, e & mor-
te dos americanos Renee Good e
Alex Pretti, noinicio deste anoem
Minnesota por agentes federais.

Navéspera da demissdo, Noem
foi interrogada pelo Congresso
dos EUA e repetiu que 0s ameri-
canos mortos pelos agentes eram
terroristas, e nao manifestantes
se opondo a campanha de depor-
tacdo em massa de Trump. Es-

sas mortes se tornaram um pro-
blema para o governo apds gerar
uma onda de criticas até mesmo
dentro do Partido Republicano.

Ela se mantinha no cargo, se-
gundo interlocutores do governo,
por ser fiela Trump e comandar a
operacdo contraimigrantes, uma
das principais bandeiras do presi-
dente em suavolta a Casa Branca.

O site de noticias Punchbowl
disse que Trump tinha comecado
a questionar parlamentares re-
publicanos se deveria demiti-la.
Ele teria ficado insatisfeito com
aposturade Noem diante de par-
lamentares e especialmente pela
resposta ao ser questionada so-
bre uma campanha publicitaria
financiada pelo governo.

A campanha publicitéria teria
custado cerca de US$ 220 milhoes

Kristi Noem chega para depoimento no Congresso dos EUA

i
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um dia antes de ser demitida Elizabeth Frantz - 4.mar.26 /Reuters

(R$ 1,14 bilhio) e foi dada a uma
empresa administrada pelo mari-
do de Tricia McLaughlin, que foi
porta-voz do DHS. Na audiéncia,
Noem repetiu que Trump apro-
vou a campanha, na qual Noem
tinha papel principal.

Noem ainda enfrentava uma
paralisa¢do (conhecida como
shutdown) da sua pasta, porque

US$ 220
milhoes
foi o valor de uma

campanha publicitaria
aprovada por Noem

mundo

democratas e republicanos nao
chegaramaacordo para financiar
o departamento no préximo ano.

A paralisac¢io afeta alguns dos
programas da pasta, como a Ad-
ministracdo de Seguranca no
Transporte, a Agéncia Federal de
Gestao de Emergéncias, a Guarda
Costeira e a drea de ciberseguran-
ca. Democratas tentam negociar
coma Casa Branca alteracoes nas
acoes anti-imigracao.

A jornalistas ap6s a saida de
Noem, o lider dos democratas,
Hakeem Jeffries, disse que a sai-
da da secretdria nao é suficiente
para o fim da paralisacio.

“Uma mudanca de nomes nao
é suficiente, precisamos de uma
mudanga politica. Tem que ser
significativa”, disse Jeffries, que
citou algumas das demandas, co-
mo aobrigacdo de agentes do ICE
de terem mandados de prisao ao
buscar um imigrante em suposta
situagdo irregular e melhoria no
treinamento dos policiais.

Na Truth Social, Trump agra-
deceu a Noem e anunciou a no-
meacao do senador de Oklaho-
ma Markwayne Mullin, a partir
de 31 de marc¢o. “Guerreiro Maga
e ex-lutador profissional de MMA
invicto, Markwayne realmente se
relaciona bem com as pessoas e
conhece asabedoria e a coragem
necessdrias para avangar nos-
sa agenda ‘America First”, disse.

“Markwayne trabalhara incan-
savelmente para manter nossa
fronteira segura, impedir que cri-
minosos migrantes, assassinos e
outros infratores entrem ilegal-
mente”, acrescentou.

Democratas ainda bloqueiam orcamento de Seguranca Interna dos EUA

Catie Edmondson

WASHINGTON | THE NEW YORK TI-
Mes Os democratas do Senado
dos Estados Unidos bloquearam
pela terceira vez, nesta quinta-
-feira (5), um projeto de lei orca-
mentdria que reabriria o Depar-
tamento de Seguranca Interna,
insistindo que nio aprovarao a
medida sem que sejam adota-
das novas restricoes a aplicacio
da lei de imigracdo, mesmo em
meio a guerra do presidente Do-
nald Trump contra o Ira.

Vinte dias apds o vencimento
dos fundos federais que seriam
destinados ao departamento,
os republicanos tentaram pres-
sionar os democratas a ceder e
concordar em financiar o 6rgao
sem que fossem impostas novas
restricoes aos agentes que exe-
cutam a campanha de deporta-
¢io de Trump.

Eles argumentaram que a guer-
rano Oriente Médio tornava ain-
da mais importante financiar as
agéncias de seguranca, incluin-
do a Administracao de Seguran-
¢a nos Transportes e 0 Servi¢o
Secreto.

“Menos da metade dos ameri-
canos que trabalham para a agén-
ciade seguranca cibernética e in-
fraestrutura estio trabalhando”,
alertou o senador John Thune,
da Dakota do Sul, lider da maio-
ria republicana.

“O restante foi dispensado, e a
agéncia teve que cancelar as ve-
rificacdes de vulnerabilidade em
certasinfraestruturas. Agora, vo-

Agente federal do ICE usa mascara criticada pelos parlamentares
democratas na Corte de Imigragao de Nova York = charly Triballeau/AFP

cé poderia pensar que isso pode-
ria causar alguma preocupacio
entre os democratas, especial-
mente devido ao atual ambiente
de ameacas, mas aparentemente
nao é o caso”, acrescentou.
Entretanto, avotacao fracassa-
da mostrou que os democratas
—pelo menos por enquanto—
estdo firmes em suas exigénci-
as. Todos, exceto um, o senador
John Fetterman, da Pensilvania,
se opuseram a medida em uma
votacdo de 51 a 45, deixando-a
aquém dos 60 votos necessarios

para seguir adiante.

Em vez disso, os democratas
apresentaram sua propria pro-
posta para financiar o departa-
mento, excluindo o ICE (Agén-
cia de Imigracao e Alfandega),
o CBP (Alfandega e Protecgao de
Fronteiras) e o gabinete de Kris-
ti Noem, que liderou o departa-
mento até Trump demiti-la nes-
ta quinta-feira.

Os democratas pediram para
que sua proposta fosse rapida-
mente aprovada por unanimida-
de, sem debate, mas os republi-

EUA e Venezuela
retomam relacoes
diplomaticas

Os Estados Unidos e a
Venezuela concorda-
ram em restabelecer
relagdes diplomati-
cas e consulares, infor-
mou o Departamento
de Estado americano
em comunicado nesta
quinta (5), acrescen-
tando que o foco esta
em criar condigbes
para uma transicao
pacifica a um governo
democraticamente
eleito.

Os paises nao
tinham relagbes for-
mais desde 2019,
quando o primeiro
governo Donald
Trump reconheceu
Juan Guaid6 como pre-
sidente interino da
Venezuela.

"Este passo facilitara
nossos esforgos con-
juntos para promover
a estabilidade, apoiar
arecuperagao eco-
ndmica e avangar na
reconciliagao politica
na Venezuela”, afir-
mou o Departamento
de Estado em seu
comunicado.

canos se opuseram.

Ap6s a saida de Noem, Trump
nomeou o senador republicano
Markwayne Mullin para o coman-
do da pasta.

“Se os republicanos continua-
rem se recusando a garantir que
0 ICE e a Patrulha de Fronteira
sigam os mesmos padrdes ba-
sicos que os departamentos de
policia em toda a América ja se-
guem, entdo devemos pelo me-
nos financiar a TSA (Agéncia de
Seguranca de Transportes) e a
Fema (Agéncia Federal de Ges-
tdo de Emergéncias) enquanto
pressionamos as negociacoes pa-
ra proteger os americanos da vio-
léncianas maos de agentes fede-
rais nio treinados e nao identifi-
caveis”, afirmou a senadora Patty
Murray, de Washington, principal
democrata com assento no comi-
té orcamentario da Casa.

Os democratas afirmaram que
nio permitirdo que mesmo um
projeto de lei de financiamento
tempordario, sem alteracoes, seja
aprovado sem que sejam inclui-
das medidas que permitam res-
tringir as taticas atuais dos agen-
tes federais de imigracao. Sualis-
ta inicial de exigéncias inclui a
obrigatoriedade de esses agentes
mostrarem identificacéo visivel,
a proibicdo do uso de mascaras
e aadocao de politicas mais rigi-
das de uso da forga.

Hévéarias semanas os democra-
tas vém negociando umalista de
politicas como essas com a Casa
Branca. Entretanto, nao hd sinais
recentes de progresso.
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Como funcionava suposto esquema de corrupcio na Policia Civil de SP

Nucleo de Comando
Doleiros que
gerenciavam o esquema

\ 4
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Nucleo Juridico
Advogados que
utilizavam a prerrogativa
profissional e contatos

pessoais para destinado
intermediar promessas especificamente ao
de vantagens indevidas e pagamento
orientar depoimentos de sistematico de
comparsas propinas

N N

Intermediarios
ou advogados
entravam em
cena para
negociar valores

7 Interme

Nucleo Financeiro
Responsavel pelo
controle e supervisao
do fluxo financeiro
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0 dinheiro circula
via Pix, entregas
em espécie no
hangar da Policia
Civil (Campo de
Marte) ou
“comissoes”
fracionadas
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1.Policiais atuavam para “facilitar” a
vida de alguns dos investigados,
evitando responsabilizacao

2.Instauravam investigacoes e
obtinham dados sigilosos do Coaf
que nunca chegavam a ser
juntados ao inquérito

3.Emitiam intimagdes “por fora" dos
autos oficiais para nao deixar
rastro no sistema judiciario

6.Em troca, policiais eliminam
provas, mudam relatdrios finais ou
paralisam investigagdes por anos

Em alguns casos, policiais
instauravam investigagoes por
conta prépria e tentavam forgar a
negociacao de valores por meio de
relatérios do Coaf que nunca
chegavam a ser anexados a
investigacao

iacao

Elo direto com policiais
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Agente de
seguranca atuava
como mediador
O policial Rogério
Coichev Teixeira,
integrante de uma
unidade de elite
da corporacao em
Sao Paulo, seria
um mediador entre
aorganizacao
criminosa e a Policia
Civil. Mensagens
revelaram que um
dos integrantes da
organizacao tratava
Coichev como “irmao”.
Segundo o MP-SP,
ele recebeu R$ 50
mil em espécie e, em
outra ocasiao, quando
obteve R$ 40 milem
vez do valor cheio,
perguntou ao terceiro
se a diferenca seria
paga no dia seguinte
porque “ficou de levar
o dinheiro ‘para os
meninos, referindo-se
aoutros agentes. A
defesa de Coichev nao
foi localizada.

Operacdo mira esquema de extorsao
e corrupcao na Policia Civil de SP

OUTRO LADO Secretaria da Seguranca Publica diz que corporagao nao compactua com
desvios de conduta e que adotara medidas legais caso irregularidades sejam confirmadas

André Fleury Moraes, Rogério
Pagnan e Fernanda de Souza

sAopPauLo Uma operagao conjun-
ta do MP-SP (Ministério Publico
de Sao Paulo) e da PF (Policia Fe-
deral) cumpriu 9 dos 11 manda-
dos de prisdo expedidos contra
suspeitos de integrar uma organi-
zacao criminosa que se utilizava
do aparato da Policia Civil de Sdo
Paulo para, segundo as investiga-
cdes, praticar atos de corrupcao e
extorsio a fim de travar investiga-
¢des sobre lavagem de dinheiro.
Entre os alvos estdo quatro
policiais civis —dois investiga-
dores, um delegado e um escri-
vao—, um advogado e dois anti-
gos conhecidos da Operacéo La-
va Jato, a contadora Meire Poza
e o doleiro Leonardo Meirelles,
que atuavam na estrutura finan-
ceira do doleiro Alberto Youssef.
A SSP (Secretaria da Seguran-
ca Publica) de Sao Paulo decla-
rou em nota que “a Policia Civil
nao compactua com desvios de
conduta por parte de seus inte-
grantes e adotard todas as me-
didas legais e disciplinares ca-
biveis caso sejam confirmadas
quaisquer irregularidades”.
Afirmou também que “deter-
minou nesta quinta a realiza-
¢do de rigorosas apuragoes ad-
ministrativas em todas as uni-
dades onde foram cumpridos
mandados de busca e apreen-
saorelacionados a Operacdo Ba-
zaar, conduzida pelo Ministério
Publico em conjunto com a Poli-
ciaFederal e com a Corregedoria
Geral da propria Policia Civil”.
A Corregedoria da corporacao

auxiliounas investigacoes e tam-
bém fard uma correicdo extraor
dindria nos atos praticados pe-
los agentes nas unidades por on-
de eles passaram. As diligéncias,
segundo a SSP, comecaram pelo
35° Distrito Policial, naregido do
Jabaquara, zona sul da capital.
A decisdo que autorizou a
operacio foi assinada pelo ju-
iz Paulo Fernando Deroma de
Mello, da 22 Vara de Crimes Tri-
butdarios e Organiza¢ao Crimi-
nosa de Sao Paulo, e determi-
nou medidas cautelares contra
outros seis investigados, entre as
quais o recolhimento noturno e
a suspensao da funcao publica.
O magistrado ainda ordenou
o bloqueio e sequestro de até
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R$ 5 milhoes em valores perten-
centes aos 17 investigados e au-
torizou a realizacdo de buscas
em cinco delegacias da Policia
Civil e no hangar da corporacao.

A acdo desta quinta-feira é re-
sultado de um inquérito que
apura como policiais civis atu-
aram para evitar que uma orga-
nizacdo criminosa alvo de du-
as operac¢des por lavagem de
dinheiro e evasao de capitais,
uma em 2022 e outra, em 2023,
fosse responsabilizada.

As investigacOes anteriores
apontaram para o uso de laran-
jas e empresas de fachada que
simulavam operacdes no ex-
terior para garantir a remessa
de valores para fora do pais.
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(] ~
milhoes
valor bloqueado
e sequestrado
pertencente aos

17 investigados
pela operagao

5

delegacias da
Policia Civil tiveram
buscas autorizadas
no contexto da
operagao; o hangar
da corporagao
também foi

alvo da agao

Prédio do Ministério Publico de Sao Paulo na Sé, regido central da cidade Rubens Cavallari- 7.dez.23/Folhapress
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Para tanto, as empresas utili-
zavam criptomoedas e outros
ativos digitais de modo “a di-
ficultar o rastreio e permitir a
dissimulacao da movimentacdo
e propriedade dos valores ilici-
tos”. Meire Poza e Leonardo Mei-
relles eram contadora e dolei-
ro do grupo, respectivamente.

Policiais responsaveis pelo in-
quérito, porém, nunca chegaram
a conclui-lo de fato —o caso es-
ta aberto ha mais de cinco anos.

Ha razoes para isso, diz o MP-
-SP, e a explicacao estd na coop-
tacdo de agentes de Estado. Em
suma, segundo as investigacoes,
policiais cobravam propina pa-
ra garantir que apuragdes nao
avangassem. Isso comecou ja
na esteira da primeira operacao
contra o grupo, ainda em 2022.
Naépoca, segundo o MP-SP, inte-
grantes da organizacao crimino-
sa chegaram a combinar um HD
apreendido naquela ocasido.

A manobra se daria por meio
do advogado Marlon Antonio
Fontana, um dos presos desta
quinta-feira e apontado como in-
termedidrio do grupo junto a po-
liciais. Em outro caso, mensagens
extraidas de um aparelho celu-
lar mostram Fontana orientan-
doinvestigados a pagar R$ 30 mil
em propina a policiais. A Folha
tenta contato com a defesa de
Fontana, que em processos an-
teriores atuou em causa propria.

Ao dar aval a operacao desta
quinta, aJustica fala num “eleva-
do grau de comprometimento e
prética de corrupgio sistémica de
policiais”. O inquérito menciona
“investigacoes de gaveta” promo-
vidas pelo 16° Distrito Policial, o
da Vila Clementino, envolvendo
o delegado Jodo Eduardo da Sil-
va e um escrivao. Ambos foram
presos na operagio desta quinta.
Areportagem tentoulocalizar as
defesas deles, mas nao teve retor-
no até a publicacio desta edicao.

Segundo o Ministério Publico,
Silva determinouaindaem2022a
instauracdo de uminquérito para
investigar crimes de extorsao em
tese praticados pela organizacao
alvo das operacdes por lavagem
de dinheiro e evasio de capitais.

Durante as investigagoes, por
sua vez, pediuao Coaf (Conselho
de Controle de Atividades Finan-
ceiras) relatérios de inteligéncia
sobre movimentacoes financei-
ras de empresas ligadas ao gru-
po. Os documentos, porém, nun-
ca foram juntados ao inquérito.

Para o MP-SP, os relatorios
serviram como instrumento
de pressdo para aumentar a
probabilidade de se receber
vantagens indevidas. Foram
R$ 100 mil acertados. O inter-
medidrio para essa operac¢ao, o
advogado Guilherme Sacomano
Nasser, chegou a se referir ao
delegado como seu “parceiraco”

segundo as investigacoes.

Nasser foi alvo de medidas
restritivas. Ele afirmou a Folha
que a operagao “representa ver-
dadeira intimidagao a ativida-
de da advocacia”. O advogado
disse ter sido surpreendido pe-
la operacao e afirmou que ain-
da tenta entender os motivos
pelos quais seu nome foi inclui-
do. Nasser também negou qual-
quer tipo de intermediacio pa-
ra os demais investigados. “Des-
conheco esses valores. Nunca
intermediamos nada”, afirmou.
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Pais tem recorde nos registros
de feminicidio em meio a queda
de homicidios de mulheres

Especialistas apontam efeito da melhora na qualidade das notificagdes,
mas também ressaltam a persisténcia da violéncia de género no Brasil

Barbara Sa

sAo pauLo O registro de femini-
cidios no Brasil tem subido ano
aano desde aimplementagio da
Lei13.104, que foi sancionadaem
marco de 2015. Isso ocorre em
meio a um cendrio que mostra
uma queda nos homicidios to-
tais cometidos contra mulheres
no territério nacional.

O que explica a tendéncia es-
tatistica aparentemente confli-
tante, segundo especialistas, sao
fatores ligados a uma melhor
qualidade da notifica¢io, a uma
violéncia de género persisten-
te no pais e a queda da violéncia
urbana homicida comum a ho-
mens e mulheres.

Asérie historica de 2016 22024
mostra que as cidades brasileiras
registraram 929 feminicidios no
primeiro ano do periodo e 1.492
no ultimo, aumento de 563 ocor-
réncias (60,6% a mais). Os homi-
cidios totais de mulheres (inclu-
indo feminicidios), por sua vez,
passaram de 4.245 para 3.700, re-
cuo de 545 casos (12,8% a menos).

A redugio ocorre num con-
texto de queda geral (masculina
e feminina) de homicidios ob-
servada no pais na ultima déca-
da: os assassinatos passaram de
54 mil para 36,4 mil, reducao de
32,6%, segundo dados reunidos
pelo Férum Brasileiro de Segu-
ranca Publica.

Especialistas afirmam que ale-
gislacao sobre o crime de femini-
cidio foi sendo paulatinamente
mais bem empregada nas polici-
as civis, responsaveis pelo registro
inicial da ocorréncia, o que fez, em
parte, o dado subir no periodo. O
texto da lei diz que sera conside-
rado feminicidio o homicidio pra-
ticado por razoes do sexo femini-
no, quando, por exemplo, envol-
ver violéncia doméstica e familiar
e/oumenosprezo ou discrimina-
¢do a condicao de mulher.

“D& para falar que parte do
crescimento estd associada a con-
solidacdo dalei do feminicidio, a
maior capacitacio institucional
€ a0 aprimoramento investiga-
tivo, que reduzem a subnotifica-
c¢do historica’, diz Isabella Mato-
sinhos, pesquisadora do Férum.

Em 2016, os feminicidios repre-
sentavam 21,8% dos homicidios de
mulheres (929 de 4.245). Em 2024,
passaram a 40,3% (1.492 de 3.700).
E provavel, segundo os analistas,
que em 2016 tenham acontecido
mais feminicidios do que 0s 929
registrados, mas nio havia uma
capacidade institucional de iden-
tificd-los e processa-los como tal
na época, o que foi sendo incre-
mentado ao longo do tempo.

A advogada e ativista Marina
Ganzarolli, presidente do Me Too
Brasil, ressalta que essa aplica-
¢do adequada da tipificacdo nao

Manifestantes em ato em frente ao
protestam contra o aumento de feminicidios Bruno Santos - 7.dez.25/Folhapress

é homogéneanemimediata. “Es-
sa compreensao ainda enfrenta
obstéaculos culturais, administra-
tivos e de capacitacdo’, diz.

Os dados estaduais mostram
a variacdo. Em 2024, no Distrito
Federal, 23 das 35 mortes violen-
tas de mulheres foram registra-
das como feminicidio —65,7% do
total. Em Sio Paulo, foram 253 fe-
minicidios entre 421 homicidios
de mulheres (60,1%). Ja no Cea-
ra, 41 dos 310 casos foram classi-
ficados como feminicidio (13,2%).

A série histérica mostra que a
incorporacio da categoria ocor-
reu de forma desigual. Nos pri-
meiros anos apds alei, alguns es-
tados registravam niimeros mui-
to baixos ou sequer informavam
dados completos de feminicidio.
Ao longo da década, os registros
aumentam de maneira progres-
siva em diferentes unidades da
federacéo, o que indica consoli-
dacao gradual da tipificacdo e da
coleta de informacoes.

Na outra ponta, um fator liga-
do a queda dos homicidios totais

Mulheres assassinadas
no Brasil

M Total

M Homicidios de mulheres nao
classificados como feminicidios

Feminicidios
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Fonte: Férum Brasileiro
de Seguranga Publica

de mulheres se deve parcialmen-
teamacrodinamicas davioléncia
urbana brasileira. Embora ain-
da observe uma atuacao intensa
de faccdes, os homicidios prati-
cados nas disputas por controle
territorial do crime organizado
vém apresentando reducido em
sua dimensio total ano apés ano.

Com isso, especialistas ponde-
ram que também ha efeitos para
as mulheres, ainda que elas te-
nham um papel costumeiramen-
te marginal na operac¢ao dos ne-
gocios ilicitos, mais frequente-
mente dominado por homens,
que sentem mais o efeito dessa
tendéncia. O mesmo vale para
homicidios decorrentes de dis-
putas letais ocasionais, em bri-
gas de bar e transito ou confli-
tos interpessoais entre vizinhos.

Em 2016, as mulheres represen-
tavam 7,8% do total de vitimas
de homicidio —4.245 mortes en-
tre 54.053 casos. Em 2024, passa-
rama10,1% —3.700 entre 36.427.
O aumento proporcional ocor-
re porque a reduc¢ao para as viti-
mas masculinas foi mais intensa
do que entre mulheres.

“Os feminicidios expressam
essa face mais extrema da vio-
léncia de género. Eles estdo for-
temente ligados a relagoes inti-
mas, controle, possessividade e
histérico de violéncia domésti-
ca. Sdo dinamicas muito menos
sensiveis as politicas tradicionais
de seguranca publica, geralmen-
te voltadas para o contexto pu-
blico davioléncia urbana’, expli-
ca Matosinhos.

A advogada Ganzarolli reforca
que o feminicidio nao deve ser li-
do como sindnimo de “crime do-
méstico”. “O fator primordial é
o género”, afirma. “A lei abrange
tanto o contexto de violéncia do-
méstica e familiar quanto o homi-
cidio motivado por menosprezo
ou discriminagio a condicao de
mulher —e isso pode ocorrer fo-
ra do ambiente doméstico”

cotidiano

Filmes, livros e magoas

Eu tentava, tentava, tentava, e a amizade
verdadeira sempre me escapava

Tati Bernardi

Escritora e roteirista de cinema e televisao, autora
de "Depois a Louca Sou Eu” e "A Boba da Corte”

S ugiro aleitura dolivro “O Adversario”, de Emma-
nuel Carrére. Aproveito o embalo e indico “Ou-
tras Vidas Que Nao a Minha”, do mesmo autor. Indico
também “Servir aos Super-Ricos” da socidloga Alizée
Delpierre. Comecei a ler, recentemente, “A Ameaca
Interna”, de Vladimir Safatle, e “Matrescéncia’, de
Lucy Jones. Estd na minha pilha o “Hipocritdes e
Olhigarcas”, de Rui Tavares. Todos esses livros dari-
am belas colunas; todas as citacoes me encheriam
de pose e me protegeriam de dizer algo sobre mim.

Contudo, mais uma vez meu cérebro esta em gre-
ve, minhas mios estdo em greve. Nao é para arrotar
intelecgdes e finezas que vocé escreve! E para gri-
tar quando te machucam! Esse foi o pacto feito na
infancia (e, se vocé nio honra-lo, eu vou te deixar
com tendinites e enxaquecas).

Eu frequento ambientes que rejeitam textos exa-
gerados, draméticos e autorreferentes. Dizem que
é coisa de gente sem instrucdo, sem elegancia, sem
maturidade —coisa de pobre. Tento entio escre-
ver como essas pessoas dizem que me fara bem e
fard bem ao meu trabalho. Nio sai nada. Meu cor-
po, minha mente, meu estdbmago, todos se negam.

Recordo uma cena em que minha avé chega da
feira com a minha mae. Eu devia ter uns oito anos.

Minha méie ficava morta de
vergonha porque minha avo
sempre arrumava confusao e

Mais uma vez falava palavroes, e todos olha-
meu cérebro estd vam para elas. Minha avd, ma-
em greve, minhas goadissima, responde: “Se me
maos estao roubam, eu grito mesmo, mas
em greve. Nio se vocé sente vergonha, me-
é para arrotar Ihor nao estar do meu lad9 .
. N Quero falar sobre o filme “Jo-
inteleccoes e < A

N vens Maes”, dos irmaos Dar-
finezas quevocé  joppe Como eles consegui-
escreve! E para ram fazer uma obra sobre es-
gritar quando peranca exibindo —com tanta
te machucam! crueza— a esséncia do desam-
Esse foi o pacto paro? Quero falar sobre o fil-
feito nainfancia  me “Valor Sentimental”. Nao

élindo que airméa que nio es-

ta tdo psiquicamente arreben-

tada seja historiadorae poris-
so pdde organizar melhor seu romance familiar?

Digo ao meu analista que ndo trabalho para mim,
que nunca sei direito o quanto faco e o quanto ga-
nho. Do meio dos escombros (esta dificil fazer ana-
lise com a sua casa em obras), ele emerge: “Quem
é o seu ‘capo”’?

Quero falar sobre o arrebatamento que senti vendo
Leona Cavalli em “Senhora dos Afogados”: 0 exagero
é atnica arte que importa. Quero falar sobre o tesdo
que senti vendo “Rivalidade Ardente”. Quero enten-
der por que é no apaziguamento pés-agressividade
(enadonanegacao dela) que consigo realmente amar.

Nada disso importa. Meu corpo inteiro grita: que-
ro escrever sobre o tamanho da minha magoa. Que-
ro contar sobre o rombo que estd em meu peito. Da-
nem-se os filmes, os livros, 0 mundo inteiro que des-
fila suas agendas bem longe da feira em que minha
avo berra paranio ser enganada. Quero me esgoelar
com a forca do desamparo de uma garotinha solita-
ria pelos cantos na hora do recreio, desesperada por
relacoes profundas e viscerais. Eu tentava, tentava,
tentava, e aamizade verdadeira sempre me escapava.

Quero dizer como estou farta de amizades frouxas,
ingratas e superficiais, uma apdés a outra apés a ou-
tra. Eu estou tio disposta, eu aposto tanto. Eu can-
sei dos memes engracadinhos que recebo dos amigos
insones. Danem-se as amizades de meme (e de mer-
da) que fazemos pela vida. Eu quero amigos que se-
gurem minhas maos e digam: “Eu sou seu irmao, eu
sou sua irma, quem te maltrata me maltrata, quem
te eleva me eleva, estou com vocé até o fim”. Se me
roubarem na feira, eu vou gritar. Se vocé sentir ver-
gonha, melhor nio estar do meu lado.

DOM. Antonio Prata  SEG. Becky S. Korich / Giovana Madalosso
TER. Vera laconelli QuA. Illona Szabé de Carvalho / Jairo Marques
QuI. Sérgio Rodrigues  SEX. Tati Bernardi

sAB. Oscar Vilhena Vieira / Luis Francisco Carvalho Filho
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TJ do Rio vé erros

da Policia Civil em
internacdo de j ]ovem
em caso de estupro

Corporacao diz que usou tramite regular e
que conduz investigacao com ‘compromisso
com a responsabilizacao dos envolvidos'

Yuri Eiras

RIO DE JANEIRO Um pedido de in-
ternacio do adolescente de 17
anos suspeito de ter planejado e
cometido um estupro coletivo de
uma adolescente da mesma ida-
de, emjaneiro, gerou embate en-
tre aJustica do Rio deJaneiroe a
Policia Civil.

0 adolescente é o inico acusa-
do de envolvimento no estupro
coletivo que ainda ndo foi apre-
endido. Os outros quatro acusa-
dos, todos maiores de idade, se
apresentaram na terca-feira (3)
e na quarta (4) e foram presos.
Sao eles: Mattheus Verissimo
Zoel Martins, Joao Gabriel Xavi-
er Bertho, Vitor Hugo Simonin e
Bruno Felipe Allegretti. As defe-
sas de Vitor e Jodo negam o cri-
me. Os demais advogados néo fo-
ramlocalizados pelareportagem.

0 delegado Angelo Lages, titu-
lar da 122 DP (Copacabana), res-
ponsavel pelo inquérito, afirmou
na quarta que a apreensio do
adolescente j4 havia sido repre-
sentada e que “s6 dependia da
Justica”. Também afirmou que a
espera atrapalhava possibilidade

de investigacao de novos supos-
tos crimes, ja que o adolescente
estd em liberdade.

Nesta quinta-feira (5), o Tribu-
nal de Justica se pronunciou em
comunicado. Afirmou que houve
“sucessivos erros” da Policia Ci-
vil e tentativas de burlar o “prin-
cipio do juiz natural”. Os erros,
diz o tribunal em nota, dariam
margem para a nulidade de to-
do o processo. Anota enumera o
que classifica como erros da Po-
licia Civil. O primeiro seria o en-
vio para o juizado errado e o in-
quérito sem mandados de prisao.

O tribunal diz que a policia en-
viou inquérito ao 5° Juizado de
Violéncia Doméstica da Capital,
mas que o caso deveria ter sido
enviado avara da Crianca e Ado-
lescente. Além do destinatario er-
rado, o tribunal diz que nao ha-
via, no inquérito, pedido de pri-
sao ou busca e apreensiao nem
solicitagdo de urgéncia.

A Policia Civil disse em nota
que seguiu o tramite regular e
que a investigacio foi realizada
“com rigor técnico, celeridade e
absoluto compromisso com ares-
ponsabilizacao dos envolvidos”.

Mattheus Verissimo Zoel Martins deixa a 122 DP paraira
cadeia de custodia de Benfica Eduardo Anizelli/Folhapress

A policia respondeu ainda que
“ndo possui qualquer ingeréncia
sobre o sistema de distribuicio
de processos do tribunal” e que
ele é totalmente automatizado.
“Os inquéritos policiais sdo re-
metidos ao Judiciario e cabe ao
proprio sistema do tribunal rea-
lizar a devida distribuicéo e tra-
mitacdo’, diz a nota.

0 segundo suposto erro apon-
tado pelo Tribunal de Justica é
que, apesar de a investigacio ter
sido concluida pela policia em
horério comercial, a delegacia as-
sinou os pedidos de prisao e bus-
caao meio-diade um sédbado e re-

Orgio apura se
adolescente tem
feito ameacas

A policia também
apura averacidade
de relatos que indi-
cam que o adoles-
cente, em liberdade,
tem feito ameagas,
chantagens e pro-
vocagoes a pessoas
envolvidas nos casos
de suposto estupro,
como familiares de
uma das vitimas.

teve documentos até 19h38, envi-
ando-os para o plantdo noturno.
O plantdo noturno destina-se
a urgéncias extremas (como ris-
codemorte e medidas que s6 po-
dem ser cumpridas de madruga-
da), endo a demandas que a poli-
ciareteve durante dias uteis”, diz
o tribunal, que chama de “mano-
bra” o procedimento da policia.

Foi nesse momento que o Mi-
nistério Publico concedeu pare-
cer contrario a apreciacio duran-
te o plantdo. Em nota enviada a
reportagem na quarta, o 6rgao
afirma que o promotor de plan-
tdo se manifestou no sentido de
que “aanalise ndo configurava hi-
potese de apreciacdo de regime
de plantio, devendo ser subme-
tida ao juiz natural responsével
pelo processo”.

APromotoria ofereceu denun-
cia aos maiores de idade no dia
12 de fevereiro. Ajuiza da Vara de
Crianca e Adolescente arecebeu
no dia 26, decretando a prisao
dos quatro, que foi feita na ter-
ca(3) e quarta (4) desta semana.

O atrito que envolve o uso do
plantdo noturno é mencionado
pelo TJ novamente em relacao
ao adolescente suspeito.

“Ignorando o processo que ja
estava com o MP e j4 tramitava
na Vara da Infincia, o delegado
esperou 18 dias e, somente no
dia 27 de fevereiro, procurou no-
vamente o Plantao Noturno pa-
ra pedir a busca e apreensio do
menor”, diz a nota.

0 pedldo foi novamente bar-
rado, segundo o TJ, e o pedido
de internacdo considerado cor-
reto pelo tribunal foi feito na se-
gunda-feira (2). Nesta quinta (5),
0 Ministério Publico concordou
com a internac¢ao do adolescen-
te considerado infrator, e o jui-
zo da Vara de Infancia e Juven-
tude acatou o pedido. Areporta-
gem nao conseguiu encontrar a
defesa do adolescente nem com
Seus responsaveis.

Monetizacao de contetido com filhos nas redes exigira autorizacao

Raquel Lopes

BRASILIA O decreto do ECA Digital
(Estatuto Digital da Crianca e do
Adolescente) prevé que platafor-
mas e fornecedores de servicos
digitais deverao exigir autoriza-
cdo judicial prévia para permitir
amonetiza¢do ou o impulsiona-
mento de contetidos produzidos
por criancas e adolescentes.
Aregratambém se aplicaa pu-
blicagdes que exponham de for-
marecorrente aimagemouaro-
tina de menores, mesmo quan-

do o material for produzido ou
divulgado pelos pais ou respon-
saveis. Caso a autorizacio judici-
al nio sejaapresentada, as plata-
formas deverdo suspender ime-
diatamente a monetizacio ou o
impulsionamento do contetdo.
Essa é uma das previsoes da mi-
nuta do decreto que regulamen-
ta anova lei aprovada pelo Con-
gresso para estabelecer regras de
protecao de criancas e adolescen-
tesno ambiente digital. Anorma
entra em vigor em 17 de marco.
O texto, no entanto, ainda po-
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de sofrer alteracoes até a publica-
¢do. A proposta comecou a trami-
tar no Legislativo em 2022, mas
ganhou impulso apds a viraliza-
cdo de um video do influencia-
dor Felca que expos situacdes de
exploracgdo infantil na internet.

0 texto define o que sao conte-
udos, produtos ou servicos im-
proprios ou inadequados, dife-
renciando-os dos que sao pro-
ibidos. Quando o contetido ou
servico é proibido por lei para
menores, o fornecedor tem o de-
ver de implementar mecanismos
eficazes de verificacio de idade
e impedir efetivamente o aces-
SO Ou consumo.

A ANPD (Autoridade Nacional
de Protecdo de Dados) sera res-
ponsavel por definir o modelo e
as etapas de implantacao das so-
lucoes de afericio de idade.

0 texto estabelece que a ado-
cdo dessas tecnologias devera se-
guir os principios de proporcio-
nalidade, acuricia e seguranca.
Também determina que o trata-
mento de dados pessoais seja li-
mitado a0 minimo estritamen-
te necessdrio para a confirma-
cdo daidade.

A minuta do decreto também

Requisitos para
publicar material
improprio

Os conteudos consi-

derados improprios

ou inadequados sao
aqueles que podem

representar riscos a

privacidade, a segu-

ranca, a saude ou ao
desenvolvimento psi-

cossocial de criangas e

adolescentes.

Para disponibiliza-
-los, os fornecedores
devem cumprir trés
requisitos:
= seguir a politica

de classificagao

indicativa;

» adotar medidas
técnicas de segu-
ranga proporcionais
afaixa etaria;

= oferecer ferramentas
efetivas de supervi-
sao e bloqueio para
responsaveis legais.

lista de forma explicita contet-
dos e servicos proibidos para cri-
ancas e adolescentes. Entre eles
estdo armas, municoes e explosi-
vos, incluindo avenda de simula-
cros ou brinquedos que possam
ser confundidos com armas re-
ais, bebidas alcodlicas, cigarros
eletronicos e vapes, substancias
que causem dependéncia fisica
ou psiquica, fogos de artificio de
alto risco, jogos de azar, apostas
e loterias, além de caixas de re-
compensa em jogos eletronicos.

Também ficam vedados con-
teddos pornograficos, servicos
de acompanhantes e aplicativos
de relacionamento com finalida-
de sexual.

Para setores como apostas e
pornografia, o decreto determina
que as empresas impecam a Cri-
acdo de contas por menores de
idade e removam perfis ja exis-
tentes operados por criancas ou
adolescentes.

O texto também estabelece
que quem vende ou intermedeia
produtos proibidos, como armas
oubebidas alcodlicas, deve veri-
ficar a idade no cadastro ou no
momento da compra, sendo ve-
dada a autodeclaracéo.
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Pedagios eletronicos free flow na saida de SP instalados na rodovia Presidente Dutra Eduardo Knapp - 10.n0v.25/Folhapress
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Governo vai suspender 3,1 milhoes
de multas de devedores de pedagio

Motorista que esta em débito ainda sera cobrado, mas sem penalidade, com prazo
para o dia 30 de dezembro; medida também anula cinco pontos aplicados na CNH

André Borges

BRASILIA O governo federal vai
suspender, em todo o pais, as mul-
tas e os pontos na CNH (Carteira
Nacional de Habilitacao) que fo-
ram aplicados a motoristas que
atrasaram o pagamento de peda-
gio em rodovias que usam o siste-
ma eletronico de pedagio, tecno-
logia conhecida como “free flow”.

A medida, conforme informa-
coes obtidas pela Folha, sera for-
malizada ainda neste més, por
meio de uma decisdo a ser pu-
blicada pelo Contran (Conselho
Nacional de Transito).

A decisao estd tomada, embo-
rahaja duvidas dentro do préprio
Ministério dos Transportes sobre
restricdes que alei eleitoral possa
ter sobre amedida neste ano, ca-
SO encare a SUsSpensao como um
beneficio fiscal dado ao cidadéo.

A suspensao das penalidades
terd validade até o dia 30 de de-
zembro de 2026. O pedagio atra-
sado continuara a ser cobrado
do motorista que estd em débi-
to, mas quem pagar o valor até
o fim deste ano, independente-
mente de quando foi multado,
ficara livre da multa de R$ 195,23
e dos cinco pontos na carteira de
habilitacdo. Se o pagamento do
pedagio ndo ocorrer até o fim do
ano, amulta voltard a ser cobrada
em 2027, além do retorno da apli-
cacdo dos cinco pontos na CNH.

Pela regra atual, o motorista
que passa por uma rodovia es-
tadual ou federal com pedéagio
de free flow tem até 30 dias para
efetuar o pagamento, conforme a
definicio de cada concessionaria.

O sistema free flow, que se ba-
seianainstalacio de porticos com
leitura automatica das placas dos

veiculos, passou a ser usado em
estradas do pais em 2023. Os da-
dos do Ministério dos Transpor-
tesapontam que, entre 2023 e es-
te inicio de 2026, 3,1 milhoes de
multas foram emitidas devido a
atraso em pagamentos de peda-
gio por motoristas.

Ovalor envolvido com as autu-
acdes tem potencial de ultrapas-
sar R$ 606 milhoes, se conside-
rado o valor maximo da multa.
0 pagamento, porém, pode em-
butir entre 20% e 40% de descon-
to, conforme a data de quitacao.
A reportagem, o ministério nao
informou qual foi o valor efetiva-
mente recolhido até agora.

Das 3,1 milhoes de multas apli-
cadas por atraso em pedagio, pe-
lo menos 210,6 mil foram pagas
por motoristas, conforme dados
do Renainf (Registro Nacional de
Infracdes de Transito). Isso equi-
vale a 7% do total.

A causa central do adiamento
é o atraso do governo federal em
homologar e integrar os sistemas
de pedégio eletronico em umaba-
se nacional. Nao ha um sistema
padronizado que informe o moto-
rista sobre todos os pedagios que
ele precisa pagar, conforme ele
passa por cada concessionéria.

Emjunho do ano passado, a Se-
natran (Secretaria Nacional de
Transito) publicou um regula-
mento técnico com prazo de seis
meses para concluir ahomologa-
cdo dos sistemas das concessio-
narias em sua base interna.

Questionada pela reportagem
sobre o assunto, a Senatran con-
firmou, por meio de nota, o atra-
so nas homologacdes e declarou
que continua a trabalhar nainte-
gracdo dos dados. Até agora, ape-
nas uma primeira etapa do tra-

Ministério quer
reembolsar quem
fez o pagamento

A decisao pode
ampliar a polémica
que ja existe sobre as
instalacdes automa-
ticas de cobranca de
pedagio, uma vez que
a decisao do governo
pode ser encarada
como um “prémio”
para quem ficou ina-
dimplente.

Segundo informa-
¢oes obtidas pela
Folha, a intengao do
Ministério dos Trans-
portes é fazer a devo-
lugao do dinheiroa
quem ja pagou pelas
multas, além do can-
celamento dos pontos
colocados na carteira.
Isso tornaria a regra
valida para todos e evi-
taria questionamen-
tos naJustica.

Para fazer o estorno
e anular a pontuagao,
seria aberto um “pro-
cesso administrativo”
para cada motorista
que pagou a penali-
dade. Ainda nao ha
uma resposta da area
juridica da pasta,
porém, sobre a viabi-
lidade da medida por
meio de uma resolu-
cao do Contran, ja que
isso envolve impacto
fiscal a Unido, no caso
de estradas federais, e
aos Estados, em con-
cessoes estaduais.

balho foi concluida, com o envio
das informacdes pelas concessi-
ondrias. A segunda fase, porém,
da interoperabilidade dos siste-
mas, ainda nio aconteceu.

“O médulo referente as infor-
macoes cadastrais foi desenvol-
vido e encontra-se tecnicamente
concluido. Entretanto, no curso
da implementacédo da arquitetu-
ra de comunicacao necessdria a
interoperabilidade dos dados, ve-
rificou-se a necessidade de ajus-
tes técnicos”, afirmou a Senatran.

Esses ajustes, segundo a pasta,
saonecessarios para garantirain-
tegridade e confiabilidade dos da-
dos transmitidos. Por isso, a pre-
visdo agora é que a homologac¢io
dos sistemas das empresas se es-
tenda até dezembro. Devido ao
atraso, o Ministério dos Trans-
portes confirmou que “o Contran
deverd estabelecer mecanismo de
transicdo, prevendo a suspensao
daexigibilidade das multas relaci-
onadas ao nao pagamento de ta-
rifaemsistemas de free flow até o
novo prazo regulamentar”.

Pesou na decisdo de adiamen-
to, ainda, a pressao politica que
parlamentares passaram a fazer
no Congresso, em meio a crescen-
tejudicializacio de cobrancas em
seus estados. No entendimento
do Ministério dos Transportes, a
opc¢ao foi por tentar baixar a fer-
vura e resolver todas as pendén-
cias atuais, para entao retomar a
cobranca das multas por atraso.

No fim do ano passado, a co-
branca de pedégio free flow foi
autorizada no trecho da regiao
metropolitana de Sdo Paulo da
rodovia Presidente Dutra, em
meio aimbrdglio judicial que pro-
ibiumultas a motoristas que nao
pagarem a tarifa.

cotidiano

Saiba como funcionam
€ como pagar os
pedagios eletronicos

IDENTIFICACAO

Segundo o Contran, os caracte-
res da placa de identificagao vei-
cular sao verificados por meio de
sistema de OCR (Reconhecimento
Optico de Caracteres), ou por ima-
gem ou video da passagem do vei-
culo pelo pedagio eletronico, em
caso de falha do OCR. E obrigagao
do proprietario do veiculo manter
sua placa de identificagao em con-
digoes de visibilidade e legibilidade,
segundo a resolucao

COMO PAGAR

Tags

* Atarjeta é lida por sistemas de
cameras e a cobranca é feita dire-
tamente pela operadora contra-
tada

Avulso

= O usuario tem até 30 dias para
fazer o pagamento.

* O gestor da estrada deve disponi-
bilizar meios fisicos, como totens
de autoatendimento distribuidos
na via, e digitais —aplicativos e
sites— para que seja paga a tarifa

Internet ou aplicativo

Pelo site Siga Facil

= Clique em "Pague Aqui", na pri-
meira pagina;

= Digite as placas do veiculo;

* O usuario sera direcionado para o
site da concessionaria responsa-
vel pela rodovia.

Diretamente pelo site ou aplicativo

da concessionaria responsavel pela

rodovia

= Como Geralmente as empresas
aceitam Pix e cartdo de crédito.

PAGAMENTO COM CARTAO
CADASTRADO

O proprietario do veiculo pode vin-
cular o cartao de crédito no cadas-
tro pelo site, ativando o pagamento
automatico da tarifa. Quem se
cadastrar também recebe notifica-
¢oes por SMS sobre suas passagens

MOTOS

* Motocicletas pagam meia tarifa

= Dois totens estarao disponiveis
para pagamento presencial nas
bases da concessionaria em Sao
Paulo (km 231 sentido Sao Paulo)
e Aruja (km 202 sentido Rio de
Janeiro).

* Outra op¢ao é pagar a tarifa no
posto de servicos no km 210
sentido Sao Paulo (posto Rede
Duque)

VEICULOS COM PLACAS DE
OUTROS PAISES

Os veiculos registrados no exte-
rior que possuirem débitos relaci-
onados a tarifa por passagem em
pedagios eletronicos nao pode-
rao deixar o pais antes de o paga-
mento ser efetuado, estando
sujeitos a retengao pela auto-
ridade competente, até a regu-
larizagao das pendéncias

SINALIZACAO

E obrigatéria a instalagio e manu-
tengao de placas de sinalizagao
vertical de indicagao nos princi-
pais acessos e ao longo da via,
de forma a garantir a informa-
¢ao prévia ao usuario de que o
trecho é dotado de sistemas de
livre passagem no pedagio e nao
confundir o free flow com rada-
res de velocidade, por exemplo
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cotidiano

Desabamento de prédio em
BH onde funcionava asilo
deixa ao menos 8 mortos

Prefeitura afirma que o lar de idosos operava regularmente;
Defesa Civil diz que regiao nao € area de risco e apura causa

Artur Burigo

BELO HORIZONTE O desabamen-
to de um prédio em Belo Hori-
zonte onde funcionava um asi-
lo deixou ao menos oito pesso-
asmortas namadrugada desta
quinta-feira (5).

Segundo o Corpo de Bom-
beiros, 29 pessoas estavam no
imdvel no momento do desaba-
mento. Nove conseguiram dei-
xar olocal, pois ndo estavamna
area afetada pela queda da es-
trutura. Qutras quatro pesso-
as seguiam sob os escombros
até anoite de quinta.

Oito vitimas foram retiradas
comvida. Umidoso de 87 anos
conseguiu se comunicar com
os bombeiros quando estava
soterrado, foi resgatado e en-
caminhado ao hospital.

0 imovel de quatro anda-
res fica no bairro Jardim Vitd-
ria, na regiao nordeste da ca-
pital mineira. O asilo ficava
no primeiro pavimento, aci-
ma de uma clinica de bronze-
amento e abaixo da residén-
cia do proprietario do prédio
e de uma academia de ginasti-
ca. Asbuscas estido concentra-
das em trés suites do imodvel,
de acordo com os bombeiros.

O proprietério, identifica-
do como Renato Duarte, 31,
foiuma das vitimas do desaba-
mento. Sua mulher, Samia, 31,
e afilha deles, Laura, 2, foram
resgatadas com vida.

“A gente lamenta muito o
que aconteceu, foi realmente
uma fatalidade, ninguém es-
perava. Nao tinha sinais, nao
tinha nada de que isso pudes-
se acontecer. Eu sé peco ora-
¢oes por todos os idosos, pelo
meu marido, que nao resistiu.
Porque é muito doloroso, cada
um que estava l4 era parte da
nossa familia. Minha filha cha-
ma eles de vovo e vovd”, disse
Samia a imprensa na saida do
hospital Odilon Behrens, onde

Bombeiros durante buscas no prédio que desabou no bairro
Jardim Vitdria, em Belo Horizonte Douglas Magno/AFP

os resgatados foram atendidos.
De acordo com a Prefeitura de

Belo Horizonte, o lar de idosos

tem alvard de funcionamento

A ge.nte lamenta valido até 2030 e alvara sanitario
muito o que também regular, com a tlltima vis-
aconteceu, foi toria feita em janeiro deste ano.

realmente uma Nio chovia no momento do
fatalidade, ninguém  desabamento, e a Defesa Civil

esperava. Nao tinha
sinais, nao tinha
nada de que isso
pudesse acontecer

diz que aregido ndo é considera-
da uma 4rea de risco. A causa da
queda da estrutura ainda é apu-
rada. A Policia Civil afirmou que
peritos nolocal encontraram in-
dicios de que havia uma obra de
ampliacdo do imdvel em anda-
mento, mas que nao é possivel
ainda relacionar essa reforma
ao desabamento.

Samia Duarte
villva do proprietario
do imdvel

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVISO DE LICITAGAO N° 00998329972026
UASG — SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
Modalidade: Pregao Eletronico 90002/2026/GS
N° Processo: 020.00000687/2026-56
Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de licenciamento
de uso de software Adobe (All Apps) + Adobe Stock ilimitado
Total de Itens Licitados: 01 (um
Valor total da licitagao: SIGILOSO
Disponibilidade do edital: 06/03/2026
Horario: das 09h00 as 16h00
Enderego: Avenida Professor Frederico Hermann Junior, 345, Alto de Pinheiros - Sdo Paulo/
S|

P
Lmk do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 06/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 23/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

CAMARA MUNICIPAL DE CAJAMAR

PREGAO ELETRONICO N.° 1/2026
A Camara Municipal de Cajamar, Estado de S&o Paulo, torna publico através deste EXTRATO DE
EDITAL, que realizara o PREGAO ELETRONICO N.° 1/2026, com critério de julgamento por MENOR
PRECO POR ITEM, conforme Processo Administrativo n. 4056/2025 O objeto ¢ a CONTRATACAO DE
EMPRESA DE FRETAMENTO DE ONIBUS PARA A PRESTAGAO DE SERVIGOS DE TRANSPORTE
TERRESTRE DE PASSAGEIROS para a Camara Municipal de Cajamar pelo periodo de 1 (um) ano.
Este certame é fundamentado pela Lei Federal n.° 14.133/2021 e Resolugdo CMDC n.° 256/2025. O
valor estimado da contratagéo é de R$ 251.133,48 (duzentos e cinquenta e um mil, cento e trinta e trés
reais e quarenta e oito centavos). Para participar, os interessados deveréo entrar no portal da Bolsa
Brasileira de Mercadorias no enderego https://novobbmnet.com.br, realizar o cadastro e operar na
plataforma enviando sua proposta do dia 6 de margo de 2026 as 17h00 até o dia 19 de margo de 2026
as 9h00 para posterior participacéo da fase de lances. O edital completo e seus anexos encontram-se
a disposicdo dos interessados no site da Camara Municipal de Cajamar em https://www.cmdc.sp.gov.
br/licitacoes/ e no Portal Nacional de Contratages Publicas — PNCP em https://www.gov.br/pncp/pt-br.
EDIVILSON LEME MENDES
Presidente da Camara Municipal de Cajamar

SAO PAULO PREVIDENCIA - SPPREV
_ ABERTURA DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO SPPREV N° 90005/2026

Processo SPPREV SEI n° 152.00018587.2025-91 -
Encontra-se aberto o Preg&o Eletronico, do tipo menor prego, objetivando a CONTRATACAO
VIA SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS PARA A AQUISICAO FUTURA DE
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA, COMPREENDENDO DESKTOPS, NOTEBOOKS E
TABLETS COM GARANTIA MINIMA DE 60 (SESSENTA) MESES, conforme especificagdes
constantes do Termo de Referéncia, que integra o edital como Anexo |. O presente pregdo
serd realizado por meio eletrénico no sitio www.gov.br/compras, com abertura da sesséo
as 09h30min (horario de Brasilia) do dia 18 de margo de 2026 (on-line). O Edital na integra
estara disponivel no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), a partir de 06 de
margo de 2026 e também no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo no endereco https://www.
doe.sp.gov.br/negocios-publicos e no sitio da Autarquia https://www.spprev.sp.gov.br/spprev/
transpar%C3%AAncia/financas%20e%20patrimonio/editais1. Informagdes suplementares
por meio do telefone (11) 3214-9022 ou e-mail spprev.daf-gpj@sp.gov.br.

Sindicato dos Trabalhadores em Deposito de Distribuicao de Bebidas
de Sao Paulo, Guarulhos, Osasco, Itapecerica da Serra, Santo André,
Sao Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul e Diadema
Edital de Convocagao - A bleia Geral Extraordinaria
0 Sindicato dos Trabalhadores em Depdsito de Distribuicdo de Bebidas de Sao Paulo, Guarulhos, Osasco,
Itapecerica da Serra, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul e Diadema, inscrito no CNPJ
sob 0 n° 00.892.762/0001-40, por seu Presidente, no uso das atribuicdes que Lhe conferem o Estatuto Social
da entidade e a legislacdo vigente, convoca todos os integrantes da categoria profissional representada, quites
com suas obrigacdes estatutarias, para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia
22 de abril, as 10h00, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria absoluta dos associados, ou, em
segunda convocagao, as 10h30, com qualquer nimero de presentes, no endereco da sede da Federacdo dos
Trabalhadores em Transportes Rodoviarios do Estado de Sdo Paulo, na Avenida Duque de Caxias, 108 - Santa
Ifigénia - Sdo Paulo-SP, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: 1. Discussdo e
deliberagdo acerca da alteragdo de enderego da sede da entidade sindical; 2. Consequente alteracao do artigo
1° do Estatuto Social; 3. Assuntos correlatos e providéncias necessarias a formalizacao da alteracdo estatutaria.
A Assembleia serd instalada e deliberard na forma do Estatuto Social e da legislagdo aplicavel.
Séo Paulo, 05 de marco de 2026
José Aparecido Biazon - Diretor Presidente

PREFEITURA DE
SAO PAULO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGEO

PREGAO ELETRONICO N° 90002/2026 - SGM - Processo SEI n°: 6011.2026/0000317-0
OBJETO: Contratagdo de empresa la para for em regime de locagdo, instalagdo,
operagao, manutengao e suporte técnico de sistema integrado de controle de acesso, incluindo 14 (quatorze)
de , i to de software de g ao de 1 (um)
profissional resid bsi de monitoramento de energia e controle de emergéncia (loT), além de
servigos completos de monitoramento, gestéo, relatérios, suporte a eventos, treinamento e melhoria continua,
a serem implementados no Edificio Matarazzo, sede da Prefeitura de Sdo Paulo, conforme as especificagoes
constantes no Termo de Referéncia deste Edital - Data/hora da sess&o publica: 19/03/2026 as 10h30 - Local: Rua

&Viaduto do Cha, n° 15 - 2° Andar - Edificio M: - Download do edital: ht'lps://diariooficiaI.prefeitura.sp.gov.br/)

GOVERNO

ill!!SPUrbanismo

Nucleo de Licitagoes e Compras
Rua Libero Badard, 504, 16°. Andar - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01008-906
Telefone: 11-3113-7500

AVISO PARA ABERTURA DE LICITACAO ELETRONICA N2 006/SP-URB/2026
PROCESSO SEI N2 7810.2026/0000266-9

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA PARA ELABORAGAO
DE PROJETOS EXECUTIVOS E COMPLEMENTARES, OBTENGAO DE LICENGAS, APROVAGOES
E AUTORIZAGOES JUNTO AOS ORGAOS COMPETENTES, BEM COMO EXECUGCAO DAS
OBRAS DE REFORMA E REQUALIFICAGAO URBANA DO TRECHO DA AVENIDA MATIAS BECK,
COMPREENDIDO ENTRE A AV. GREGORIO BEZERRA E A RUA PAULO BUENO.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
DISPONIBILIZAGAO DO EDITAL: www.licitacoes-e.com.br.
SITE PARA REALIZAGAO DA LICITAGAO: www.licitacoes-e.com.br.
INICIO ACOLHIMENTO DE PROPOSTAS: 09/03/2026.
DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 15/05/2026 - 10:30 horas.
Referéncia: Processo n® 7810.2026/0000266-9. SEI n® 152230452.

& PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA

ADJUDICAGAO E HOMOLOGAGAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 041/2026 PROCESSO LICITATORIO N 003/2026 CHAMADA
PUBLICA N2 001/2026. OBJETO: AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS DA AGRICULTURA
FAMILIAR E DO EMPREENDEDOR FAMILIAR RURAL, PARA ATENDIMENTO AO PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR — PNAE, CONFORME ESPECIFICAGAO DETALHADA
NO ANEXO | DESTE INSTRUMENTO CONVOCATORIO. Vistos. LUIZ ANTONIO DE ARAUJO,
Prefeito de Iltuverava-SP, no uso de suas atribuicdes legais, tendo em vista a sugestdo do Agente
de Contratacdo e Membros da Equipe de Apoio, nomeados pela Portaria N° 20.537/2026 e
conforme a Ata da Sessao Publica juntada as fls. retro, ADJUDICA e HOMOLOGA o objeto do
presente certame, através da Chamada Publica em epigrafe, em favor dos grupos formais a seguir
identificados: ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DA AGRICULTURA FAMILIAR CONQUISTA
- 55.434.201/0001-99; ASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DO VALE DO SAPUCAI —
09.284.581/0001-05; ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES DA AGRIC. FAMILIAR FOLHA VERDE
APAFFV — 49.996.508/0001-80; ASSOCIACAO PRODUTOS DO CAMPO - 18.136.058/0001-22;
ASSOCIAGAO RAIZES DA TERRA — 34.077.178/0001-52. Ficam os grupos formais devidamente
intimados para assinarem seus respectivos contratos administrativos, dentro do prazo de 05 (cinco)
dias uteis contados da publicacdo desta Homologagao no Diario Oficial do Municipio. Publique-se.
ltuverava-SP, 03 de marco de 2026. LUIZ ANTONIO DE ARAUJO. PREFEITO.

ABANDONO DE EMPREGO

A Magazine Torra Torra solicita o com-
parecimento da Sr (A) TASSIA LEITE
TEIXEIRA, CPF : 034.451**-37, esta
sendo convocada em seu local de traba-
Iho em 24h.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE BAURU
AVISO DE LICITACAO
Pregao 90003/2026
Numero do Processo: 154.00002153/2026-01
Encontra-se  aberta na Faculdade de
Odontologia de Bauru - Alameda Dr. Octavio
Pinheiro Brisolla, 9-75 - Vila Nova Cidade
Universitaria - Bauru/SP - CEP 17012-901,
e-mail: compras @fob.usp.br. Pregao Eletronico
n° 90003/2026, destinada a contratacdo de
Servicos de agenciamento para busca, reserva,
emissao, reemissao, cancelamento e reembolso
de passagens aéreas nacionais e internacionais,
por meio de sistema online Web. A realizacao da
sessao sera em 20/03/26 as 09:00 horas no link

L https://www.gov.br/compras/pt-br.

AGENCIA DE AGUAS DO ESTADO DE SAO PAULO - SP-AGUAS

AVISO DE REABERTURA DE LICITAGAO - CONCORRENCIA

1. Encontra-se reaberta, por motivo de prorrogagdo de prazo, na AGENCIA DE AGUAS
DO ESTADO DE SAO PAULO - SPAGUAS — UASG: 262101, a licitagdo na modalidade
CONCORRENCIA n° 90002/2026, Processo SEI n® 137.00011468/2025-41, do tipo menor
preco, objetivando o Sistema de Registro de Precos para futura contratagédo de obras e
servigos de perfuragéo e operacionalizagéo de pogos profundos no Estado de Sao Paulo. A
abertura das propostas ocorrera no dia 20 de margo de 2026, as 10h00, por meio do enderego
eletrénico www.compras.sp.gov.br. 2. De acordo com a NOTA INFORMATIVA SA/GLC/DLS,
doc. SEI n° 0099022451, fica designado o servidor Lucas Magno da Silva como Agente de
Contratagao do certame, bem como a equipe de apoio composta pelos servidores Henrique
César F. Nogueira, Leticia Marques Firmino, Tacio da Costa Sampaio e Claudio Menegati
Filho. Na eventual auséncia do Agente de Contratacdo, em qualquer fase da licitagao, fica
designada a servidora Leticia Marques Firmino, para substitui-lo. 3. O Edital completo e
seus anexos poderdo ser consultados nos sitios eletronicos: www.doe.sp.gov.br (opgéo
“NEGOCIOS PUBLICOS”), www.pncp.gov.br e www.spaguas.sp.gov.br. 4. Publique-se para
que produza os devidos e regulares efeitos.

s $EPB SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO

= PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARULHOS
SUBSECRETARIA DE LICITAGOES E CONTRATOS

A Prefeitura de Guarulhos, através da Subsecretaria
de Licitagbes e Contratos, torna publico: Licitagoes
Agendadas: PE90037/26 PA Sei 1125.2025/0005422-5 menor prego
visando aquisicao de um veiculo leve destinado ao emprego em operagdes
de controle de disturbios civis Abertura: 23/03/26 as 9h. PE90038/26 PA
Sei 1102.2025/0002170-4 menor prego visando Aquisigdo de empilhadeira
a diesel e curso de operador de empilhadeira Abertura: 23/03/26 as 9h.
PE90039/26 PA Sei 1122.2025/0002841-4 menor prego c/ reserva p/ Me/
Epp/Equiparadas visando Aquisi¢ao de refrigerador, micro-ondas, fogéo e
outros Abertura: 20/03/26 as 09h. CP95010/26 PA Sei 1118.2025/0048835-
9 menor preco visando RP p/ contratagdo de empresa p/ a execugdo de
servicos comuns de engenharia inerentes a manutencdo preventiva,
corretiva e zeladoria nas unidades e areas sob gestdo da Secretaria da
Educagao Abertura: 24/03/26 9h. CP95011/26 PA Sei 1111.2025/0044108-
7 menor prego visando contratagdo de empresa especializada no ramo
da construgéo civil, para a execugéo de obras civis, visando a reforma do
CEMEG Séao Jodo Abertura: 25/03/26 9h. Reprogramacao de Certame:
PE 90001/26 PA Sei 1101.2025/0055310-7 menor prego com reserva
para Me/Epp/Equiparadas visando RP de café torrado e moido, agucar
refinado, p6 para bebida de cha verde e outros Abertura: 20/03/26 as 9h.
PE90026/26 PA SEI 1111.2025/0018318-5 menor prego com reserva para
ME/EPP/EQUIPARADAS visando RP de Bengala Articulada, Cadeira de
Banho em aluminio, Tabua de transferéncia e outros itens de OPMEs
Abertura 23/03/26 as 9h. Fica cancelada a publicagdo de 03/03/26,
referente a CP 95009/2026-SFIL PA SEI 1125.2025/0008591-0 em virtude
da necessidade de adequagéo do Edital. Os editais poder&o ser obtidos no

PREFEITURA nn

site www.guarulhos.sp.gov.br no link:Licit.Ag.
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China anuncia nova meta
ereducdo de 17% nas

emissoes de CO,, até 2030

Analises de entidades especializadas afirmam que Pequim
precisaria ser mais ambiciosa para cumprir Acordo de Paris

Victoria Damasceno

PEQUIM A Chinaanunciounama-
nha desta quinta-feira (5), no ho-
rariolocal, ameta de reducio de
17% naintensidade das emissoes
de CO2 de 2026 a 2030, um mo-
vimento que, segundo analistas,
pode dificultar o cumprimento
do compromisso de 2030 sob o
Acordo de Paris.

O anuncio, feito pelo primei-
ro-ministro Li Qiang, indica ao
mundo o tamanho do compro-
misso doméstico que o princi-
pal emissor de gés carbonico es-
ta disposto a tentar atingir. Se-
gundo ele, o objetivo promove “a
transicio verde e de baixo carbo-
no nos principais setores.”

A fala ocorreu em pronuncia-
mento nas Duas Sessdes, reuniao
anual do parlamento chinés para
analisar o ano anterior e estipu-
lar planos para o préximo.

Anova cifra faz parte do 15° Pla-
no Quinquenal do pais, que apre-
senta os principais objetivos do
regime chinés para os préximos
cinco anos. A meta para 2026, por
sua vez, € uma reducio de 3,8%.

Anélises publicadas pelo Car
bon Brief apontam que seria ne-
cessaria uma reducio de 23% na
intensidade das emissoes para
que o pais atinja compromisso
estabelecido em 2021 no Acordo
de Paris, quando foi anunciada
uma Contribuicdo Nacionalmen-

te Determinada (NDC, na siglaem
inglés) que previaredu¢ao nain-
tensidade de carbono de cercade
65% em 2030 em relacdo a 2005.

Embora os esforcos de Pe-
quim para a transicdo verde se-
jam mundialmente reconheci-
dos, pesquisadores afirmam que
esse corte adicional compensaria
o nio cumprimento da meta de
reducdo do ultimo plano. O do-
cumento de Pequim para o pe-
riodo de 2021 a 2025 estabelecia
diminuicio de 18%, mas a estima-
tiva do que foi atingido é de 12%.

Uma analise publicada pelo
Climate Action Tracker também
afirmava que “para superar a la-
cuna restante na reducao da in-
tensidade de carbono e atingir a
meta da NDC para 2030, serd ne-
cessaria uma ambicao climéatica
substancialmente maior no 15°
Plano Quinquenal’.

Outro documento, publicado
pelo Centro de Pesquisa em Ener-
giae Ar Limpo (Crea, nasiglaem
inglés) em dezembro de 2025,
afirma que o pais precisaria cum-
prir ameta estabelecida no ciclo
anterior para atingir os objetivos
determinados pelo lider chinés.

Por outro lado, o pais ja alcan-
cou outros objetivos também es-
tabelecidos para 2030, como ul-
trapassar o marco de 1.200 giga-
watts de capacidade instaladaem
energia edlica e solar, batido seis
anos antes do previsto.

Medicoes de
objetivos levam
em conta o PIB

A meta chinesa para
0s préximos anos se
distancia do movi-
mento feito quando,
no ano passado, 0
lider do regime chinés,
Xi Jinping, anunciou

a nova Contribuicao
Nacionalmente Deter-
minada (NDC)
estipulando, pela
primeira vez, uma
reducao absoluta na
emissao dos gases de
efeito estufa.

Pequim determi-
nou que o pais deve-
ria reduzir de 7% a10%
as emissoes totais em
relacdo ao pico,
previsto para
ocorrer até 2030.

Jaaformade men-
suragao adotada no
plano quinquenal con-
sidera a reducao das
emissoes por uni-
dade do PIB (Pro-
duto Interno Bruto).
0 método controla a
densidade de emis-
soes no PIB, naoo
volume total de gases
langado na atmosfera.
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Sonda NS-42, da Petrobras; equipamento é usado na perfuragao
do bloco 59 da bacia Foz do Amazonas Ageéncia Petrobras

Nicola Pamplona

RIO DE JANEIRO A ANP (Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas e Bi-
ocombustiveis) emitiu auto de
infracdo contra a Petrobras por
falhas na operacdo da sonda
ODN-2, que perfura o primeiro
poco em dguas profundas naba-
cia da Foz do Amazonas.

Alvo de um conturbado pro-
cesso delicenciamento ambien-
tal, a perfuracao do poco foi in-
terrompida emjaneiro apds der-
ramamento de fluido no mar. A
ANP diz que a autuacdo nao tem
relacdo com o incidente.

Elaocorreu porque vistoria na
embarcacio identificou desvios
em planos e procedimentos para
teste de inspecao e manutencao
de bombas de combate aincén-
dio. “Tal desvio foi classificado
como ndo conformidade criti-
ca’, disse, em nota, a agéncia.

A falha foiidentificada em fis-
calizagdorealizada nasondana
primeira semana de fevereiro,
com o objetivo de verificar o sis-
tema de gerenciamento de segu-

MARCO DE 2026
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ANP autua Petrobras por falhas
em sonda da Foz do Amazonas

ranca da embarcacdo. A vistoria
detectou outras nao conformi-
dadese deu prazo para que a Pe-
trobras as corrija.

Comrelacdo ao auto de infra-
¢o, diz a ANP, a Petrobras tem
um prazo paraapresentacao de
defesa e, depois, o processo se-
ré julgado pela diretoria do 6r-
gao regulador. Se condenada, a
Petrobras pode pagar multa en-
tre R$ 500 mil e R$ 2 milhoes.

A estatal disse em nota que a
decisdo da agéncia se baseia em
registros documentais, ndo em
testes praticos. “A Petrobras atu-
ardjunto a ANP para aprimorar
os processos de documentacio
eregistro, e entende que ndo hé
fundamento para aplica¢io de
multa a companhia”, afirmou.

Em fevereiro, a Petrobras foi
multada em R$ 2,5 milhoes pe-
lo Tbama (Instituto Brasileiro
de Meio Ambiente e Recursos
Naturais Renovaveis), pela des-
carga de 18,44m?® de fluido de
perfuragio de base ndo aquosa
(mistura oleosa) no mar, oriun-
da do NS-42.
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Conforme artigo: 482 letra | da

CLT Convocamos o funciondrio: Sr
Jdlio César do Nascimento
PIS:1623384890-4 a retornar

ao trabalhono prazo de48hs 0

ndo comparecimento caracterizard
abandono de emprego:
Churrascaria e Choperia Eletro cho-
ppCNPJ:01.797.052/0001-01

COMUNICADO

Esgotados nossos recursos de loca-
lizagdo e tendo em vistaencon-
tra-se em local ndo sabido, convida-
mos Erica Nayara Dias Da Silva,
portador(a) do CPF 067.463.173-
07, acomparecer na Gentt Servi-
¢os Gerais Ltda., localizadanaRua
Vitorino de Morais, 145 - Chcara
Santo Antdnio (Zona Sul) - SAO
PAULO/SP, a fim de reassumir

'OMUNICADOS suas fungdes ou justificar suas fal-
c u tas ocorridas desde 26/01/2026,
no prazo de 24 (vinte quatro) ho-
ras, a partir da presente publicacdo,
PARA ANUNCIAR NOS sob pena de ficar rescindido auto-
CLASSIFICADOS FOLHA mat\'cartnente, %gontrito de trtaba—
0nos termos disposto noartigo
LIGUE AGORA 482, letral, daCLT.
11/3224-4000 S&0Paulo, 06 de marco de 2026.

d A

Abandono de emprego Supermer: y
EDUARDO VENTURA DOS SANTOS - RG:413331854
CTPS:87647 00341. Apés o envio dos telegramas
(10/02/2026,16/02/2026,23/02/2026)  solicitando  sua
presenga para explicar as auséncias no trabalho desde
04/02/2026, pedimos que comparega em até 24 horas a
partir da publicagdo deste comunicado para justificar as
faltas. Se ndo comparecer dentro do prazo estipulado, ira
configurar o abandono do emprego conforme o disposto
no artigo 482, letra "I" da CLT./ No caso de nao
apresentagdo no prazo determinado, a sua homologagéo
ficara agendada para 16/03/2026 as 11:00 no enderego
a seguir: Av. Candido José Xavier, 178 - Parque Santo
Anténio, Sao Paulo - SP, 05822-020

EuVALDELUCIA DEOLIVEIRA
LEOPOLDO comunico o extravio do
meu diploma de graduacdo do curso
de Pedagogia concluido noanode

1994 pela USP.
pes ACOMPANHANTES

ANAFURACAO

Av Jabaquara, 2604 metrd
S.Judas A/CePIX seg.sab.
F:(11) 2362-8122.

LEILOES

112 LEILAO ORA MUNDI
ALTARELOJOARIA

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1132
Dias 18 e 19 de marco, as 19h30
Eduardo Calixto - Jucespn2 883
www.oramundileiloes.com.br
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educativas. Conhecimento em pacote Office. Carga
horaria: 40h semanais. 100% Presencial — Sdo Paulo -
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SUS inicia distribuicao de remédio
infantil para malaria na Amazonia

Pais € o primeiro a adotar versao pediatrica do medicamento, e prioridade sera
dos territorios indigenas; nova formulagao busca ampliar adesao ao tratamento

SAUDE PUBLICA

Claudia Collucci

shopauLo O Ministério daSaude
comecou a distribuir a primeira
formulacao pediatrica de tafeno-
quina para o tratamento da ma-
laria. O Brasil é o primeiro pais a
ofertar o medicamento na dosa-
gem de 50 mg para criancas com
peso entre 10 kg e 35 kg. O publi-
coinfantil responde por cercade
50% dos casos da doenga no pais.
A distribui¢io comecou na se-
gunda-feira (2) e ocorre de for-
ma gradual, com prioridade pa-
ra areas da Amazonia Legal. Até
entdo, a tafenoquina, incorpora-
da ao SUS em 2024, estava dispo-
nivel apenas na versio de 150 mg,
indicada paramaiores de 16 anos.
Nesta primeira etapa, serao en-
viados 126.120 comprimidos da
versao pediatrica, com investi-
mento de R$ 970 mil, segundo o
ministério. Parte do lote —64,8
mil comprimidos— sera destina-
dainicialmente aos DSEISs (Distri-
tos Sanitarios Especiais Indige-
nas), que concentram metade
dos casos de malédria em crian-
cas e adolescentes de até 15 anos.
Entre os territorios prioritarios
estdo Yanomami, Alto Rio Negro,
Rio Tapajds, Manaus, Vale do Ja-
vari e Médio Rio Solimoes e aflu-
entes. O primeiro areceber o me-
dicamento é o DSEI Yanomami,
com 14.550 comprimidos.
Em 2024, 0s yanomamis ja ha-
viam sido os primeiros a rece-
ber a tafenoquina de 150 mg pa-

MORTES \

ra as pessoas acima de 16 anos,
dentro de uma estratégia volta-
daasregides com maior incidén-
cia da doenga.

Naquele ano, o Ministério da
Saude registrou 33,3 mil casos de
maldria na Terra Indigena Yano-
mami, uma quantidade superi-
or a prépria populacio do terri-
tério —sao 27,1 mil indigenas na
regido, segundo dados do Censo
de 2022 do IBGE (Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica).

Das 33,3 milnotificacdes de ma-
lariano territdrio, 14.672 (44%) se
referirama criancas de oa 9 anos
de idade. E a maior incidéncia
entre faixas etdrias, seguida da
de 10 a 19 anos, com 8.889 casos
(26,6%). No momento, 0s yano-
mamis também enfrentam um
surto de coqueluche.

Para Ricardo Weibe Nascimen-
to Costa, a frente da Secretaria
Especial de Saude Indigena (Se-
sai), 0 impacto da nova formula-
cdo da tafenoquina pode ser de-
cisivo em territdrios endémicos.

“O Brasil tem atuado para ga-
rantir a reducio dos casos de
maldria em todo o territério na-
cional, mas h4 um peso muito
grande dos territdrios indigenas,
alguns deles endémicos. A Terra
Yanomami contribui muito para
esse indice”, disse.

Até o primeiro semestre de
2025, havia ocorrido uma redu-
cdo de 70% dos casos de mortes
por maléria no territério Yano-
mami em relacdo ao mesmo pe-
riodo de 2023 —dez mortes con-
tra trés. “Esse resultado envolve

coluna.obituario@grupofolha.com.br

o
PACS

SALA DE MALARIA

.M

Sala usada para fazer o diagnéstico de malaria na UPA Cosme
e Silva, em Boa Vista Lalo de Almeida - 31,jan.23/Folhapress

planejamento, contratacio de
profissionais, ampliacio de tes-
tes e o uso da tafenoquina para
adultos. A versao pediatrica sera
mais uma estratégiaimportante’,
refor¢a Costa.

No Brasil como um todo, en-
tre 2024 e 2025, houve queda de
14,9% de casos (138.617 contra
117.898) e de 67,86% de mortes
(56 contra 18). De acordo com o
secretario, quando a atual gestao
chegou ao territério Yanomami,
no inicio de 2023, havia 690 pro-
fissionais de satide atuando nare-
gido. Hoje sdo cerca de 1.800, in-
cluindo microscopistas e agentes
de combate a endemias.

Também houve aumento de
103% na realizacdo de testes e de
116% nas acOes de busca ativa, o

Leitor escreveu quase 10 mil comentarios na Folha
em 5 anos, muitos sobre mobilidade e arquitetura

HERNANDEZ PIRAS BATISTA
(1969 - 2025)

Claudinei Queiroz

shAo pauLo A Folha s6 chegou
ao0s 105 anos devido aos seus mi-
Ihoes deleitores. Entre eles, Her-
nandez Piras Batista deixou uma
marca. Assinante havia mais de
dez anos, ele se tornou um dos
mais assiduos leitores-comen-
taristas do jornal.

Desde 2020, foram quase 10 mil
comentarios, 0 que o tornou o 52°
leitor que mais comentou nesse

periodo entre mais de 5o mil usué-
rios. Suas opinides eram especial-
mente voltadas areportagens que
discutiam mobilidade e arquitetu-
ra. Esse interesse pelas noticias e
por dar sua opinido era algo natu-
ral para Hernandez, segundo air-
ma Aline Piras, 43.

“Desde crian¢a era muito culto
e sensivel. Ele se interessava por
artes e tinha estilo progressista,
0 que pode ser visto nos comen-
tarios que fez para a Folha. Seus
questionamentos foram sobre is-
so. Ele achava que vocés falavam
pouco sobre alguns assuntos que

A esposa Vera Lucia Vilhena de Toledo, os filhos,
noras, genros, netos e bisneto de

GIL SODERO DE TOLEDO

Comunicam o falecimento em 05/03/26.
O veldrio sera em Silveiras, SP e
sepultamento, as 16 horas do dia 06/03/2026

entendia que tinham de ser ditos”,
diz Aline, lembrando que o irméo
sempre gostou de estudar e fala-
va fluentemente francés e inglés.
Um de seus ultimos comenta-
rios foi na reportagem “Decreto
do governo prevé que Janja deve
ser atendida pelo gabinete de Lu-
la”. “Esposa do presidente da Re-
publica nao é cargo publico, é si-
tuacdo familiar. Ndo vejo amenor
razao para seguirmos os maus
exemplos dos EUA ou de Portu-
gal. Chega de familismo e nepo-
tismo. Para mim, isso vale tanto
para Lula quanto para a familia
Bolsonaro”, disse ele.
Hernandez nasceu em 21 de
marco de 1969 na cidade de Sao
Paulo e foi o primogénito de Fran-
cisco e Benedita. Depois vieram as
gémeas Aline e Leandra. Por ter
nascido com ceracotone, umado-
encaocular progressiva que defor
maacornea, ele enxergava pouco
e precisou fazer dois transplantes.

Governo diz ter
intensificado
testagem rapida

A malaria segue como
um dos principais
desafios de saude
publica na regiao
amazonica, especi-
almente em areas

de dificil acesso e

em territdrios indi-
genas. O governo
afirma ter intensifi-
cado agdes como tes-
tagem rapida, busca
ativa de casos e distri-
buicao de mosquitei-
ros impregnados de
longa duragao.

il

Arquivo pessoal

O QUE FAZER

EM CASO DE MORTE
Servigo Funerario
Municipal de Sao
Paulo Central156
Tel. (11) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Antncio pago
naFolha Tel. (11)
3224-4000. WhatsApp
(11) 99646-9069.
Seg.asex.:10h as19h.
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que, segundo ele, contribuiu para
areducao damortalidade. Anova
apresentacio da tafenoquina se-
r4 administrada em dose Unica.
O tratamento anterior podia du-
rar até sete dias. A dose pediatri-
caéadministradano primeiro dia,
com trés dias de monitoramento.

“Paraum povo de recente con-
tato, com modo de vida préprio,
é dificil permanecer uma sema-
na na unidade de satde. A dose
Unica aumenta a resolutividade”,
afirma Costa.

Atafenoquina pediatrica é indi-
cada para criancas de 2 a 16 anos
com peso a partir de 10 kg. Nao
pode ser usada por gestantes ou
mulheres em amamentacao.

A incorporacdo da versio pe-
diétrica ao SUS foi formalizada
por uma portaria de setembro
de 2025, apos registro do medi-
camento na Anvisa (Agéncia Na-
cional de Vigilancia Sanitaria).
A recomendacdo segue diretri-
zes da OMS (Organizacao Mun-
dial da Saude).

Para viabilizar a implementa-
¢40, 0 ministério iniciou oficinas
de capacitacao. Nesta fase inici-
al, 250 profissionais que atuam
nos DSEIs prioritarios devem
ser treinados.

A pasta também realizou reu-
nides comliderancas e organiza-
cdesindigenas em Boa Vista para
apresentar o novo protocolo cli-
nico, com apoio de intérpretes.

Segundo o ministério, em 2025
0 pais registrou 0 menor niumero
de casos de malaria desde 1979.
Os casos pelo parasita Plasmo-
dium falciparum, forma mais gra-
ve da doenca, recuaram 30% no
periodo. Amaldriaintegra o Pro-
grama Brasil Saudavel, iniciativa
federal que retne 13 ministérios
para enfrentar doencas associa-
das a vulnerabilidades sociais e
ambientais.

O projeto Saude Publica tem apoio
da Umane, associagao civil que tem
como objetivo auxiliar iniciativas
voltadas a promocao da saude

Foi funcionério publico em
toda sua trajetdria profissional,
muito respeitado por todos. Foi
servidor efetivo da Alesp (Assem-
bleia Legislativa de Sdo Paulo)
por 25 anos. Hernandez iniciou o
curso de economia na USP (Uni-
versidade de Sao Paulo), mas ndo
seidentificou e desistiu apds um
semestre, mudando para direito
no Mackenzie, onde se formou.

Com o nascimento do sobri-
nho Bento, filho de Aline, ganhou
um incentivo a mais cuidar mais
da saude.

“Apds uma ressonancia, ele
descobriuum tumor benigno na
glandula hipéfise em estagio mui-
to avancado, que, pelo seu tama-
nho, comprometeu a artéria ca-
rotida e corroeu parte do cranio’,
lembra a irma.

O tratamento com remédios di-
minuiu o tumor, mas Hernandez
precisou de outra cirurgia. Foi
operado e, apds intercorréncias,
piorou. Morreu no dia 10 de de-
zembro, aos 56 anos, apos 55 di-
asinternadona UTL Deixa amae,
Benedita, 82, as irmas gémeas Ali-
ne e Leandra, e os sobrinhos Vi-
nicius, Pedro e Bento.
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A chimpanzé Toti com um cristal de quartzo em centro de reabilitagdo na Espanha Garcia-Riz et al. (2026)/The New York Times
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Chimpanzés, assim como
os humanos, demonstram
fascinio por cristais, diz estudo

Pesquisadores deram objetos para simios e nao conseguiram mais
recupera-los; bananas e iogurte foram usados como moeda de troca

Cara Giaimo

THE NEW YORK TIMES Se vocé der
um cristal a um chimpanzé, ele
pode nao devolver.

Pesquisadores aprenderam is-
so da pior maneira. Eles deram
quartzo, calcita e outros tipos de
cristais a chimpanzés em um cen-
tro de reabilitacdo. Os animais re-
agiram com grande interesse, e 0s
cientistas acabaram precisando
trocar grandes quantidades de
bananas e iogurte para recupe-
rar o maior cristal. Outros nun-
ca foram recuperados.

0 estudo, publicado na quar-
ta-feira (4) na revista Frontiers
in Psychology, foi uma tentativa
de entender o que h nos mine-
rais cintilantes que é tao atraen-
te para 0s primos mais proximos
dos primatas: n6s. O trabalho foi
liderado por Juan Manuel Garcia-
-Ruiz, cristalégrafo do Centro In-
ternacional de Fisica de Donos-
tia, na Espanha.

Descobertas de quartzo e ou-
tros cristais em sitios arqueol6-
gicos sugerem que predecessores
pré-histéricos dos humanos cole-
tavam essas pedras ha pelo me-
nos 700 mil anos. Pesquisadores
nao encontraram evidéncias de
que elas tenham sido transforma-
das em ferramentas, ornamen-
tos ou qualquer outra coisa util.

Humanos contemporaneos
também adoram cristais e as ve-
zesatribuem a eles propriedades
curativas ou sobrenaturais. “Al-
guns colegas dizem: “Temos que
dizer as pessoas que isso é com-
pletamente ridiculo”, disse Gar-
cia-Ruiz. “Mas, para mim, o im-
portante é dizer as pessoas por
que essa crenca existe.”

Paradescobrir o que atraianos-
SOS ancestrais aos cristais, Gar-
cia-Ruiz decidiu mostrar alguns
a chimpanzés. Ele e sua equipe
trabalharam com dois grupos
alojados separadamente na Rain-
fer Fundacion Chimpatia, perto
de Madri, que ajuda chimpanzés
resgatados de situacodes dificeis.

Para o primeiro experimento,

os pesquisadores usaram dois pe-
destais instalados nos patios dos
chimpanzés. Em um, colocaram
um cristal de quartzo multiface-
tado com cerca de 30 centime-
tros de altura, e no outro, uma
rocha de arenito de dimensoes
semelhantes —Garcia-Ruiz cha-
mou esse experimento de “o mo-
nolito”, inspirado no objeto em
“2001: Uma Odisseia no Espaco”,
de Stanley Kubrick. Os chimpan-
zés ficaram loucos pelo cristal.

Emum dos pétios, eles se apro-
ximaram repetidamente do mo-
nolito até que a fémea alfa, Ma-
nuela, o arrancou do pedestal.
Depois disso, o cristal raramen-
te saiu do campo de visdo do gru-
po, enquanto elesignoraram am-
plamente arocha de arenito. Um
video mostra um chimpanzé ma-
cho de 50 anos chamado Yvan
carregando o item enquanto es-
cala e come repolho, passando-o
entre as maos e 0s pés com gran-
de desenvoltura.

No outro patio, o experimento
foiinterrompido depois que uma
chimpanzé chamada Sandy ime-
diatamente pegou os dois itens
de seus pedestais e oslevou para
os dormitdrios, onde os cuidado-
res humanos geralmente nio vao.

O outro grupo também acabou
levando o quartzo para o dormi-
torio. Recuperd-lo exigiu as ja
mencionadas negociacoes pro-
longadas com os chimpanzés, o
que sugere que os animais “valo-
rizam o cristal’, disse Garcia-Ruiz.

Para o segundo experimento,
os pesquisadores colocaram pi-
lhas de pedrinhas nos jardins,
com alguns pequenos cristais
incorporados em cada uma. Os
chimpanzés imediatamente se-
pararam os cristais das pilhas.

Entdo os carregaram na boca,
giraram-nosnaluz e os seguraram
diante dos olhos como garimpei-
ros de antigamente. Quando os
pesquisadores finalmente insta-
laram cameras dentro dos dor-
mitdrios dos chimpanzés, viram
que Yvan ainda segurava um en-
quanto se preparava para relaxar

emseuninho de feno. A equipe de
pesquisanio conseguiu encontrar
ou recuperar muitos desses cris-
tais menores, disse Garcia-Ruiz.

Com base em seus dados e ob-
servacdes, os pesquisadores pro-
puseram que os chimpanzés fo-
ram atraidos pela transparéncia
e forma dos cristais.

Eles também pareciam estar ex-
perimentando “algo além da curi-
osidade’, segundo Garcia-Ruiz. Ob-
serva-los deu peso a uma de suas
teorias mais especulativas: ele dis-
se acreditar que os cristais, como
“ounico objeto euclidianonanatu-
reza’, podem ter ajudado os huma-
nos a inventar a geometria e des-
bloquear o pensamento abstrato.

Especialistas sem envolvimen-
to com o estudo foram mais cau-
telosos na interpretacao dos re-
sultados. Os chimpanzés do
estudo “aparentemente com-
partilham nossa proépria fasci-
nacdo por objetos brilhantes e
translicidos”, disse o arquedlo-
go Michael Haslam, do Histo-
ric Environment Scotland (Es-
cdcia), que estuda como os ani-
mais usam ferramentas. Mas o
histérico desses chimpanzés es-
pecificos como animais resgata-
dos, junto com o pequeno tama-
nho da amostra do estudo, tor-
na dificil generalizar além disso.

E tirar conclusées mais amplas
sobre por que os chimpanzés
gostam de cristais —e se essas
caracteristicas também atraiam
os ancestrais dos humanos, ou
influenciaram nossos padroes de
pensamento— vai “alguns passos
longe demais”, disse Haslam. Ele
acrescentou que outros animais,
como alguns passaros, sao atrai-
dos por objetos cristalinos. “Em-
boraa atracdo seja clara, a moti-
vacao subjacente ndo é”

Garcia-Ruiz diz que esperarea-
lizar experimentos semelhantes
com chimpanzés selvagens. Ao
contrério daqueles criados entre
humanos, “elesnao témideia so-
bre poliedros e geometria eucli-
diana’, disse. “Acho que isso sera
ainda mais interessante.’
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Deixem a Tatiana
trabalhar em paz

Exigir experimento ‘controle’ com a
medula acidentada dos outros é facil

Suzana Herculano-Houzel
Bidloga e neurocientista da Universidade Vanderbilt (EUA)

M'mha colega Tatiana Sampaio, que agora dis-
pensaintroducdes, esta sendo alvo indevido de
fritura. Nao faltam opinides dentro e fora das midi-
as sociais de gente supostamente educada, inclusi-
ve neste jornal, falando do que ndo entende e desa-
creditando uma das coisas mais sensacionais que ja
aconteceu na ciéncia brasileira, que é a descoberta
por Tatiana de uma substancia, a polilaminina, que
facilita drasticamente a recuperacio ap6s lesdes me-
dulares quando injetada diretamente, e logo, nolocal.

0 alvorogo sobre o qual os cientistas de poltrona

se acham no direito de opinar foi causado por Tati-
anaresponder a uma jornalista, no programa Roda
Viva, que elanio acharia nem ético nem necessario
fazer “experimentos controle” para testar a eficacia
da polilaminina como tratamento para a recupera-
cdo apos lesdes medulares. Antes de vocé também
dar sua opiniao, vamos aos fatos. Primeiro, sobre se-
guranca: os primeiros estudos concluidos indicam
que a injecdo de polilaminina € segura em cées, ra-
tos e humanos. E claro que serao precisos centenas
de pacientes humanos para dizer isso com absolu-
ta certeza. Como chegarla? Injetando polilaminina
na medula de pacientes humanos, oras.

Enquanto isso, saiba que, dependendo do estudo,
até 40% dos pacientes que so-
fremles6es damedula espinal
morrem nos primeiros anos

Tatianae apos a lesdo, e em um estudo
equipe nio brasileiro, 26% dos pacientes
precisam fazer com lesdo cervical —ou seja,
mais controles no pescoco— morreramainda
injetando salina 10 }‘mspital. Mortalidade eleva-
em pacientes, daé esperada: estamos tratan-

., do de pessoas que sobrevive-
pois iniimeros .

o ram a acidentes graves.
controles ja Segundo, sobre 0 “grupo con-
foramrealizados:  (yole”. ¢ tal “controle” paraaefi-
sdo todos os cécia dainjecao de polilamini-
outros pacientes  naé injetar namedulalesiona-
que nao daliteralmente qualquer outra
receberam poli- coisa que sabidamente nao fun-
laminina até hoje  cione.Senadaforinjetado, me-

nos de 15% dos pacientes tém

alguma recuperagio esponta-

nea. A literatura mostra que,
atéhoje, entre 0% e irrisérios 16% dos pacientes inje-
tados com outras substancias experimentais ou que
apenas recebem cirurgia para descompressao tém
recuperacao de fun¢io motora. Ou seja: esses trata-
mentos nao funcionam.

Em comparacao, outro fato: até o momento, 100%
dos pacientes no estudo-piloto, mais os muitos que
jareceberam autorizacdo para tratamento compas-
sivo com polilaminina, tiveram recuperacao motora.
Deixe-me dizer de outra forma: TODOS os pacien-
tes que receberam polilaminina e ndo morreram de
outras causas tiveram recuperacao de movimentos.

Tatiana e equipe nio precisam fazer mais contro-
les injetando solucao salina em pacientes, pois inu-
meros controles ja foram realizados: sdo todos os
outros pacientes que nio receberam polilaminina
até hoje. Fazer novos “controles” para a polilamini-
nasignificariainjetar aguinha namedula de pacien-
tes recém-acidentados e cheios de esperanca sé pa-
ra coletar estatisticas negativas para satisfazer pu-
blico, revisores, controladores e maledicentes. Isso,
sim, seria antiético. Pior: seria uma grande sacana-
gem quando se tem uma alternativa disponivel. Os
cientistas de poltrona precisam se colocar no lugar
desses pacientes antes de abrirem a boca.

Lanco aqui minha campanha pelo uso inteligen-
te dos dados das pessoas corajosas e esperancosas
que pedem e recebem autorizagio para uso compas-
sivo da polilaminina. Nao é campanha para a Anvi-
saliberar a polilaminina agora j&; é campanha para
deixar a cientista trabalhar em paz.

DOM. Reinaldo José Lopes sEG. Marcelo Leite, Mensageiro Sideral
TER. Alvaro Machado Dias QUA. Marcelo Viana
SEX. Suzana Herculano-Houzel
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Categoria tera cinco fabricantes de unidades de poténcia, com foco em eletrificagdo e combustiveis 100% sustentaveis

Entre-eixos 200 mm mais curto

Infografia Luciano Veronezi

30 kg
mais leve

A50

2026 Traseira

2024

-’ui—‘
Pneus 25-30 mm mais estreitos

-

|

Largura total 100 mm menor

Slick (lisos)
Dianteira: 280/705 mm
Traseira: 375/710 mm

|Guia de pneus

ey

Novo regulamento atrai montadoras
e exige mais dos pilotos na Férmula 1

Categoria investe na eletrificacao e se aproxima da logica de mercado da industria
automotiva; temporada 2026 comeca neste fim de semana, com o GP da Australia

Luciano Trindade

sAopauLo AFiinicia2026 diante
de uma ruptura técnica rara: ae-
rodindmica e motores mudam
a0 mesmo tempo, algo que nao
ocorria hi 12 anos.

A combinacido amplia a mar-
gem de incerteza e altera a for-
ma de correr. “Agora é como jo-
gar xadrez. Vocé nao pensa na
proxima jogada, pensa duas a
frente”, disse a Folha o engenhei-
ro Pat Symonds, consultor exe-
cutivo da Cadillac F1 Team e um
dos nomes mais influentes da
categoria desde os anos 1990.

Aproépria Cadillac simboliza es-
sanova fase. A equipe americana
estreia como a 112 do grid, com
Sergio Pérez e Valtteri Bottas,
atraida pelo regulamento que re-
formula as unidades de poténcia
e amplia o peso da eletrificacao
—quase 50% da poténcia passaa
ser elétrica. Para a marca de luxo
da General Motors, o projeto tam-
bém funciona como vitrine tec-
noldgica para seus carros de rua.

0 mesmo movimento expli-
ca a entrada do Grupo Volkswa-
gen. Por meio da Audi F1 Team e
com os pilotos Gabriel Bortole-
to e Nico Hulkenberg, a compa-
nhia assumiu o controle da Sau-
ber, rebatizada para 2026, e passa
aoperar como equipe de fabrica
em um campeonato que volta
a seduzir grandes montadoras.

Atemporada comecaneste fim
de semana, com o GP da Austra-
lia, que abre o novo ciclo técnico
da categoria. A largada serd na
madrugada deste domingo (8),
a 1h (horério de Brasilia).

Além da eletrificagao ampli-
ada, a categoria abandona so-
lugdes pouco transferiveis a in-
dustria, como o MGU-H, sistema
que recuperava energia térmica,

Guia de aerodinamica

Asa dianteira
Limitada a no maximo trés
elementos, com envergadura
menor, dois suportes centrais
e aletas verticais da asa
dianteira permitidos

Aleta do assoalho
Geometria obrigatdria
de controle do rastro
aerodinamico, fixada
a lateral do difusor

j

Asa traseira

Montada com dois suportes,
asa traseira de trés elementos,
com pontas convencionais

~
N
\

\
\

o o

Placas de extremidade
Placas externas convencionais,
com aletas laterais opcionais

Carroceria das rodas dianteiras
Os arcos das rodas foram
removidos, dando as equipes
maior liberdade para
desenvolver a aerodinamica da

suspensao dianteira

Asa traseira movel
Ajustada por meio da
rotagao de um flap no
estilo DRS, com maior

limite de abertura

Assoalhos mais planos

Difusores estendidos e
com aberturas maiores

Modo reta

Suporte da asa traseira

0 elemento inferior da asa é
substituido por um suporte
estrutural, com influéncia
aerodinamica minima

Baixo arrasto

Asa dianteira movel
Abertura em toda a largura
7 dos dois flaps superiores, com
opgoes de acionamento no
centro, no meio ou nas placas
de extremidade

\\\ __ Fimdo efeito solo

Menos downforce
gerado pelo assoalho

Intermediarios

Dianteira: 280/710 mm
Traseira: 375/715 mm

Chuva

Dianteira: 280/715 mm
Traseira: 375/720 mm

mas era caro e complexo para
aplicacdo em carros de passeio.
Permanece apenas o MGU-K,
que recupera energia cinética.

“A gestao da bateria nunca foi
muito dificil no passado, mas ago-
ra ¢’ afirma Symonds. “Extrair o
méximo da unidade de poténcia
é o maior desafio.

Com isso, a F1 passa a operar
em uma logica energética mais
préxima dos hibridos atuais, re-
forcada pelo uso obrigatério de
combustiveis 100% sustentaveis.

Em 2014, coma introducédo dos
hibridos, a Mercedesiniciou uma
sequéncia de oito titulos conse-
cutivos. Largar na frente em um
novo ciclo, portanto, é decisivo.

Mercedes, McLaren, Alpine
e Williams usam seus moto-
res. Ferrari (Haas, Cadillac e a
propria Ferrari), Honda (Aston
Martin), Audi e Red Bull Power-
trains Ford (Red Bull e Racing
Bull) completam o grupo de
fornecedoras. A partir de 2029,
a GM promete estrear seu
préprio motor na Cadillac.

A divisao quase igual entre
combustao e bateria também
altera o comportamento dos pi-
lotos. Para aproveitar a energia
extra, a F1 substituiu o DRS pelo
MOM (Manual Override Mode),
o0 “modo ultrapassagem’, que li-
bera poténcia adicional do mo-
tor elétrico quando o piloto de-
cide atacar ou defender posicdo.

O DRS abria a asa traseira para
reduzir arrasto e facilitar ultra-
passagens. O MOM, ao contra-
rio, exige gestio ativa da ener-
gia ao longo da volta. Piloto de
testes da Cadillac, Pietro Fitti-
paldi afirma que os carros terdo
menos carga aerodinamica e se-
rdo mais dificeis de controlar.
“Se 0s carros conseguirem an-
dar mais préximos, a tendéncia
€ termos mais ultrapassagens.”

Para usar o novo recurso, po-
rém, serd preciso recuperar ener-
gia ao longo da volta, muitas ve-
zes tirando o pé do acelerador
ou freando para acionar o MGU-
-K. “A estratégia de usar energia
vai afetar muito a pilotagem”, diz.

Assim, 2026 é tratado como
um recomeco para a F1, um ci-
clo em que os motores voltam ao
centro da disputa.
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ESPORTE AO VIVO Campeonato Francés
16hgs Paris Saint-Germain x Monaco, CazéTV

Formulaladota
combustivel verde,
mas esbarra em
calendario global

Com 24 corridas espalhadas em quatro
continentes, logistica da categoria impde
limites a reducao das emissées de carbono

Gabriele Koga

sAopauLo Em 2026, a F1da mais
um passo para reduzir suas emis-
soes de carbono. Neste ano, a
principal categoria do automobi-
lismo mundial implementa mu-
dancas no regulamento técnico
e inclui a ado¢io de combusti-
vel 100% sustentével e a reformu-
lacdo das unidades de poténcia,
que passam a ter participacdo
aindamaior da energia elétrica. O
objetivo faz parte da meta de ze-
rar as emissoesliquidas até 2030.

O combustivel desenvolvido
para 2026 substitui o E1o —for-
mula feita com 9o0% gasolina e
10% etanol, usada desde 2022. A
atual composic¢ao sera produzi-
da de forma sintética pela cap-
tura de carbono, retirada dire-
tamente do ar ou de emissoes
industriais, residuos urbanos e
biomassanio alimentar, ou seja,
matéria organica nao destinada
ao consumo humano.

“Ao contrario da gasolina con-
vencional, que é produzida por
meio do refino do petréleo bru-
to, esses componentes sao fabri-
cados convertendo as matérias-
-primas sustentéveis em molécu-
las de combustivel por meio de
processos quimicos delicados”,
explica um porta-voz da Aram-
co, empresa fornecedora de lubri-
ficantes a equipe Aston Martin.

Segundo a Aramco, que tam-
bém produziu o combustivel sus-
tentavel usado na F2 e na F3, ca-
tegorias de acesso a F1, no ano

Calendario da F12026

1. Australia, Melbourne 8.mar
2. China, Xangai 15.mar
3.Japao, Suzuka 29.mar
4.Bahrein, Sakhir 12.abr

5. Arabia Saudita, Jeddah 19.abr
6. Miami, Miami 3.mai

7. Canada, Montreal 24.mai
8.Madnaco, Ménaco 7.jun

9. Barcelona, Catalunha 14.jun
10. Austria, Spielberg 28.jun

11. Gra-Bretanha, Silverstone 5.jul
12. Bélgica, Spa 19.jul

13. Hungria, Budapeste 26.jul
14. Holanda, Zandvoort 23.ago
15. Italia, Monza 6.set

16. Espanha, Madri 13.set

17. Azerbaijao, Baku 26.set

18. Singapura, Singapura 11.0ut
19. EUA, Austin 25.out

20. México, Cid. do México 1°.nov
21. Brasil, Sao Paulo 8.nov

22. Las Vegas, Las Vegas 21.nov
23. Qatar, Lusail 29.nov

24. Abu Dhabi, Yas Marina 6.dez

passado, o principal desafio foi
identificar componentes que
atendam aos critérios de sus-
tentabilidade determinados pela
FIA (Federacdo Internacional de
Automobilismo) para a F1.

“Cada componente pode ter
seu proprio processo de produ-
¢do0 unico, adaptado a matéria-
-prima especifica utilizada, e a
mistura final de combustivel deve
cumprir os limites de emissoes”,
afirma a fornecedora.

Até entdo, o custo do combus-
tivel usado era contabilizado co-
mo parte do limite orcamentario
que as equipes apresentavam a
FIA. Com 0 aumento nos custos
de pesquisa e producédo das no-
vas formulas, essa despesa deixa
deintegrar o teto anual de gastos.

Deacordo comaF1, o combus-
tivel foi projetado para substituir
equivalentes fosseis sem necessi-
dade de adaptacdes nos motores,
0 que permite seu uso em veicu-
losderua. A categoria também da
destaque a eletrificacao dos mo-
tores, que aumenta de forma sig-
nificativa e passa a dividir quase
igualmente a entrega de potén-
cia com o motor a combustéo.

O brasileiro Pietro Fittipaldi, pi-
loto de testes da Cadillac, explica
que amudanca impactaa pilota-
gem e as estratégias de corrida.

Se dentro da pista a meta é re-
duzir emissdes e aumentar efici-
éncia, fora dela o desafio é logis-
tico. A temporada 2026 tera 24
etapas distribuidas na América,
Europa, Asia e Oceania. O trans-
porte de carros, pegas, estrutu-
ras de hospitalidade e equipa-
mentos de transmissio envolve
operacOes aéreas e maritimas.

Embora a F1tenha tentado oti-
mizar rotas —como areorganiza-
cao de etapasna América do Nor-
te, aproximando Canadé e Mia-
mi—, o modelo de um calendério
extenso e intercontinental impde
limites a reducdo de emissoes.

No caso do Autédromo de In-
terlagos, que recebe a 212 etapa
do calendério, a operacao aérea
parte do México, sede da corri-
da anterior. “De 14, chegam oito
avides cargueiros com os mate-
riais mais nobres, como carros
e motores, no aeroporto de Vi-
racopos, em Campinas”, explica
Regina Yazbek, da Célere Intra-
logistica, empresa responsavel
pela operacdo do GP Sao Paulo.

Além da ponte aérea, ha tam-
bém a carga maritima. “Sao 600
toneladas transportadas em na-
vios que atracam no porto de
Santos, vindos de regides como
Singapura e Europa’, diz Yazbek.

Unidade de poténcia

Funcgdes de corrida

Modo ultrapassagem

Pode ser usado apenas para agoes
de ataque, com acesso a energia
elétrica extra, usada para facilitar
uma ultrapassagem

Bl Modo reta
Sistema de abertura nas asas
dianteira e traseira, com menor
pressao aerodinamica e maior
velocidade nas curvas

Modo curva

Fechamento das asas dianteira
e traseira, com maior pressao
aerodinamica e maior
aderéncia nas curvas

P

~

Reequilibrio da poténcia: divisao
proxima de 50% combustdo / 50%
elétrica (~400 kW térmico +

~350 kW elétrico)

MGU-H eliminado: fim da
recuperacgao de energia dos
gases de escape para reduzir
custos e complexidade

MGU-K reforcado: poténcia

sobe de 120 kW para até 350 kW,
tornando-se o principal
elemento elétrico

Combustivel 100% sustentavel:
uso obrigatério de combustivel
sintético avangado, com balanco
net zero de carbono

Recuperagao ampliada: energia
recuperada nas frenagens chega a
8,5 MJ por volta (mais que o
dobro do atual)

Fabricantes: Ferrari, Mercedes,
Honda (Aston Martin), Audi e
Red Bull Powertrains (Ford)

Modo recarga

Usado pelos pilotos para recuperar
e armazenar energia da frenagem
e do motor, para ser usados nos
outros modos

Abas frontais e traseiras
ajustaveis pelo piloto

~
~

Aba
—_——
Reta Curva
Reduz Forga
o0 atrito descendente
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O MUNDO E UMA BOLA

Joga no tumulto que € gol

Pequenas areas congestionadas e
agarra-agarra: perde o futebol-arte

Luis Curro

luis.curro@grupofolha.com.br

discussdo do momento na Inglaterra, dona da

liga de futebol mais badalada deste século (a
Premier League), é a bola parada. Muito por con-
ta do uso continuo e proficuo do Arsenal, lider do
campeonato, desse componente do jogo, com énfa-
se nos escanteios. Qualquer cérner a favor do time
londrino que veste vermelho e branco, apelidado de
Gunners (artilheiros) por ter sido fundado por fa-
bricantes de canhdes, é motivo para os adversarios
se sentirem vulneraveis.

Comandada pelo técnico espanhol Mikel Arteta, a
equipe, campea do Inglés pela dltima vez em 2004,
estd afamada por ter achado um jeito de tornar os
tiros de canto bem mais perigosos do que ja sao.

Como? Com muito treino. De posicionamento e de
congestionamento. A cada escanteio, o time enche
apequena arearival de “vermelhinhos” (ou “azulzi-
nhos”, quando o uniforme alternativo é usado pe-
lo Arsenal) e o cobrador coloca a bola, pelo alto, no
local combinado.

Quem estd 14 tem chance elevada de conseguir o
cabeceio porque seus companheiros estrategica-
mente fazem bloqueios que impedem os marca-
dores de atrapalharem devidamente quem est4 la.

Comapequena drealotada por12,14,16 jogadores
delinha, o goleiro fica com espaco exiguo para se me-
xer e com avisio amplamente prejudicada. Outrora
senhor daquele espaco, tornou-se um encurralado.

Percebe-se o agarra-agarra entre os rivais. Algu-
mas vezes o arbitro chama a atencdo, e fica nisso. A
regrando permite, mas, “como todo mundo faz’, se-
gue 0 jogo. Se ndo houver um
“ippon”, nada é marcado.

Conclusio: cabeceio para o
gol ou, se ndo der, para que a
bola fique em posicao favora-
vel a entrar na meta, seja por
um toque de um colega ou de
um adversario, que, tao perto
esta dalinha de fundo, faz con-
tra ao tentar salvar.

Estatisticas mostram que,
e com o Arsenal liderando, os
clubes estio recorrendo mais
as jogadas de bola parada em
que a redonda é atirada “no
tumulto” —nao s6 em escan-
teios, mas em faltas e, bem mais que antes, em ar-
remessos laterais— e tendo mais sucesso com elas.

Levantamento de Michael Caley no site Expecting
Goals mostra que a Premier League 2025/2026 regis-
tra alta marcante nos gols originados de bola para-
da (o,77 por partida) e queda nos que sairam de bo-
larolando (1,79 por partida) na compara¢iao com as
outras edi¢oes desta década.

Assim, trés de cada dez gols sdo de jogadas pre-
paradas. Parece pouco, porém ao olhar para trés é
muito. E, no caso do Arsenal, mais ainda: 24 dos 59
gols feitos pela equipe londrina em 30 jogos, ou 41%,
sairam desse modo.

Perguntas: ¢ uma mudanca passageira ou veio pa-
raficar? Equipes mundo afora dedicariao tempo ex-
tra de treino a bola parada, colocando em préatica o
treinado nas partidas?

Tem gente dentro da propria Premier League que
espera que nio. “Meu corac¢io boleiro desgosta’, afir-
mou Arne Slot, técnico do Liverpool, o atual campe-
ao da Inglaterra, expondo sua aversio a batalha fi-
sicana area que angaria simpatizantes e flerta com
0 protagonismo.

0 holandés cita como exemplo de futebol atrati-
vo 0 “Barcelona de 10, 15 anos atras”. Lionel Messi,
Xavi, Luis Sudrez, Andrés Iniesta, Neymar. Técnica,
dribles, criatividade, tabelas, toque de bola. Pelota
em movimento, nao estatica.

Estou com Slot. Compadeco-me. Erendo-me, meio
pesaroso, a nova tendéncia.

0,77

€ amédia de gols
por partida origina-
dos de bola parada
na Premier League
2025/2026, 0 que
representa alta ante
edi¢des anteriores
do campeonato

DOM. Tostao TER.No Corre QUA.Tostdo Qui. Marcelo Bechler
sex. O Mundo é uma Bola sAB. Marina Izidro
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Reino Unido sedia campeonato de tosa na maior exposiciao canina do mundo

Tratador trabalha em um poodle durante o torneio de tosa de cachorros no primeiro dia da exposicao Crufts, no Centro Nacional de Exposi¢oes em Birmingham, na regiao central
da Inglaterra; a competicao, intitulada The Royal Kennel Club Dog Grooming Championship, retine categorias como tosa profissional, tosa de poodles e tosa criativa oliscarff/aFp

MARATONAR

Beatriz Izumino
Editora-adjunta do Impresso

Oito opcoes de séries para escolher
de acordo com a sua disponibilidade

Veja sugestoes de seriados com episodios de 22 minutos a 50 minutos de duracao

edicdo de hoje nao precisa

de muita explicac¢io: oito su-
gestoes de séries para vocé esco-
lher de acordo com quanto tem-
po tem para assistir a um episo-
dio (ou muitos).

EPISODIOS DE 22 MIN.

Netflix, HBO Max. Nove

temporadas, 215 episodios.

Aboa e velha sitcom familiar, esta
sobre uma familia de classe mé-
dia do Meio-Oeste americano.
O objetivo era retratar a vida de
um “americano médio”, nada ri-
co, mas nao pobre, de uma cida-
de que nio fica nas regides cos-
teiras mais urbanas.

Frankie Heck (Patricia Heaton,
veterana de “Todo Mundo Ama
o Raymond”) narra a histdria de
seus dias ao lado de Mike (Neil
Flynn) e dos trés filhos do casal,
Ax] (Charlie McDermott), um
atletameio bobalhio; Sue (Eden
Sher), entusiastica e atrapalha-
da; e Brick (Atticus Shaffer), su-
perinteligente e cheio de manias.

Common Side Effects. HBO Max.
Uma temporada, dez episodios.
Marshall Cuso (Dave King) en-
tra em contato com uma amiga
de colégio, Frances Applewhite

(Emily Pendergast), ap6s desco-
brir um cogumelo com proprie-
dades especiais que pode curar
todo tipo de doenga. Como ela
trabalha em uma farmacéutica,
ele busca sua ajuda para desven-
dar uma vasta conspiracao que
quer impedi-lo de mostrar sua
descoberta ao mundo.

Foi renovada para uma segun-
da temporada.

EPISODIOS DE 30 MIN.

Prime Video. Trés temporadas,

20 episodios.

Contaasidas evindas dorelacio-
namento de Gavin (Mathew Hor-
ne) e Stacey (Joanna Page), dois
jovens adultos de partes diferen-
tes do Reino Unido —ele é de Es-
sex, no oeste da Inglaterra, ela é
de Barry, no sul do Pais de Ga-
les—, seus melhores amigos, Smi-
thy (James Corden) e Nessa (Ruth
Jones), e suas familias, depois que
os dois passam uma noite jun-
tos em Londres e se apaixonam.

Doogie Kamealoha, M.D. Disney+.

Duas temporadas, 20 episédios.

Aos 16 anos, Lahela Kamealoha
(Peyton Elizabeth Lee) ja se for-
mou médica pela faculdade de

medicina da Universidade do Ha-
vai e comeca sua carreira profis-
sional. Por ser tdo jovem, ganhou
dos colegas o apelido de Doogie,
referéncia ao personagem Doo-
gie Howser, o médico mirim in-
terpretado por Neil Patrick Har-
risem uma série de 1989 (em por-
tugués, “Tal Pai, Tal Filho”).
Entre um plantao e outro, La-
hela lida com histdrias comuns
davidaadolescente, como arela-
cao com seu crush, Walter (Alex
Aiono), e com sua familia.

EPISODIOS DE 45 MIN.

Disney+, Netflix, Prime Video.

Doze temporadas, 245 episodios.
Temperance Brennan (Emily
Deschanel) é uma antropéloga
forense no Jeffersonian Institute,
em Washington, e autora de best
sellers sobre crimes. Ela e a equi-
pe de seu laboratério auxiliam o
FBInainvestigacao de casos com-
plicados de homicidios, trazidos
pelo agente Seeley Booth (David
Boreanaz). Numa classica dina-
mica de “0s opostos se atraem’,
ela é extremamente racional e
pouco dada as emocdes, enquan-
to ele é intuitivo e mais espiritu-
al —obviamente se apaixonam,
mas nao antes de temporadas e
temporadas de vaivém.

Acesse 0 QR Code
para se inscrever
na newsletter

0 que esta
chegando

If I Had Legs I'd Kick

You. Telecine, 113 min.
Com afilha pequena
doente, o marido via-
jando a trabalho e uma
obra em seu aparta-
mento, Linda (Rose
Byrne) tenta nao per-
der a cabega. Byrne
concorre ao Oscar de
melhor atriz.

It Was Just An Accident.
Estreia na Mubi nesta
sexta (6), 103 min.

Vahid (Vahid Mobas-
seri) sequestra um
homem que ele acre-
dita ser seu tortura-
dor. Em duvida, ele
decide checar se cap-
turou o homem certo.
Francés, concorre ao
Oscar de melhor filme
internacional e melhor
roteiro original.

Mercado Play. Sete temporadas,

219 episodios.

Amores, traicoes, revelacoes de
perucas dramaticas. “Melrose Pla-
ce’, spin off de “Barrados no Baile”,
tinha de tudo. A série, umnovelao,
contava as histdrias de jovens mo-
radores de um complexo de apar-
tamentos em West Hollywood.

Netflix. Trés temporadas,

18 episodios.

Numa noite aparentemente qual-
quer, o sargento James Hayes (Pa-
trick Brammall), policial em uma
pequena cidade no estado de Vic-
toria, é chamado ao cemitério. Seis
pessoas voltaram dos mortos em
plena saude, mas sem nenhuma
memoria de quem sio ou do que
houve. Agora, ele terd que ajuda-
-los a resolver o mistério que os
une, com a ajuda damédica Elishia
McKellar (Genevieve O'Reilly), sem
deixar o panico tomar a cidade.

EPISODIOS DE 50 MIN.

Universal+. Quatro temporadas,

47 episodios.

Reality show de muito sucesso la
fora. Parte do elenco é nomeado
“traidor” pelo apresentador, e 0s
demais sio os “fiéis”. Os traidores
tém que tentar eliminar os fiéis
sem revelar seu status, e os fiéis
tém de tentar descobrir quem séo
os traidores e expulsé-los.

Se ao fim do jogo os fiéis tive-
rem eliminado todos os traido-
res, dividem o prémio. Mas, se
houver um traidor entre eles, es-
serouba todo o valor final parasi.
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Pecas sobre dramas familiares
levam ao palco avidaintimaea
publica de seus artistas reianapag. s

Herson Capri e Natalia do Vale
em cena da peca ‘A Sabedoria

dos Pais’

Nana Moraes/Divulgagio
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AMIZADE

O ex-banqueiro Daniel Vorca-
ro, dono do Banco Master, ja
havia se preparado para expli-
car publicamente a amizade
que construiu com o ministro
do STF (Supremo Tribunal Fe-
deral) Alexandre de Moraes e
o contrato que firmou com o
escritorio da mulher dele, Vi-
viane Barci de Moraes.

Amizape 2 O acordo previa o pa-
gamento de R$ 129 milhdes em
trés anos. Além do contrato, Vor-
caro mantinha encontros com
Moraes e trocava mensagens com
ele por meio do celular, o que ja
é de conhecimento da PF (Poli-
cia Federal), que quebrou o sigi-
lo das conversas do ex-banquei-
ro e teve acesso a todo o conteu-
do de seu telefone.

Amizabe3 Elendoescondiaquese
considerava amigo de Moraes, E
afirmava que a banca de Viviane,
que tem entre os s6cios Giuliana
e Alexandre Barci de Moraes, 0s
dois filhos do magistrado, prestou
diversos servigos ao banco —o
que ele teria como provar. Um de-
les teria sido a confeccdo de ma-
nuais de compliance do Master.

TORNOZELEIRA O ex-banqueiro ne-
gavainterferéncias de Moraes em
seu favor em processos judiciais.
Chegava a mostrar a tornozeleira
que estava usando paradizer que,
caso o poderoso magistrado tives-
seinterferido de fatonasacoes, ele
néo se encontraria monitorado 24
horas por diaem prisao domiciliar.

CONEXOES Vorcaro estava se pre-
parando para depor na CAE (Co-
missao de Assuntos Economicos)
do Senado na préxima semana.

CONEXOEs 2 Embora o senador
Renan Calheiros (MDB-AL), que
preside a comissio, afirmasse que
apenas assuntos relativos anego-
cios do banco e seus impactos no
sistema financeiro seriam objetos
de questionamento, havia a expec-
tativa de que outros temas pode-
riam surgir no dia do depoimen-
to —entre eles, a relacdo do ex-
-banqueiro com ministros do STFE.

CORAGAO... Ainfluenciadora Mar-
tha Graeff terminou o namoro
com Vorcaro pouco depois da pri-
meira prisio dele, em novembro.
De acordo com pessoas que se re-
lacionavam com o casal, ela nao
teria suportado a presséo trazi-
da pelo escandalo.

..PARTIDO A separacio foi doloro-
sa para Vorcaro, que até recente-
mente demonstrava sentir falta
da modelo e se referia a ela ape-
nas com elogios.

JUVENTUDE A modelo e influenci-
adora vende na internet uma pi-
lula que, se tomada trés vezes ao
dia, tem o suposto poder de retar-
dar o envelhecimento.

com Diego Alejandro, Jullia Gouveia e Karina Matias

MICROFONE

0 casal Jodo Lucas e Sasha Meneghel il e a apresentadora Adriane Galisteu B marcaram
presenca na estreia VIP do espetaculo “Tina Turner, o Musical” na noite de quarta (4), no Teatro
Santander, em Sao Paulo. A atriz e cantora Leilah Moreno El e o ator Jodo Cértes i também
compareceram ao evento Fotos Ronny Sanytos/Folhapress

ESTANTE

Ajornalista e escritora Camila Appel Ell recebeu convidados para o lancamento de seu livro
“Enquanto Vocé Esta Aqui” na noite de terca (2), na Livraria da Vila da Fradique Coutinho, em
S30 Paulo. O apresentador Pedro Bial El e a atriz Mel Lisboa Il marcaram presenca. O musico
Andreas Kisser E1 também prestigiou 0 evento  Fotos Ronny Santos/Folhapress

FIM A Prefeitura de Sdo Paulo vai
fechar o centro comunitario Sao
Martinho de Lima, que distribui di-
ariamente 450 refeicOes para pes-
soas emsituacio de ruanaMooca,
zona leste de Sao Paulo. O centro
de convivéncia existe no local ha
mais de 30 anos e teve o padre Julio
Lancellotti como fundador —ho-
je oreligioso ndo tem maisligacao
com a administracdo do espaco.

FIM 2 A gestdo Ricardo Nunes
(MDB) afirma que a decisdo pe-
lo encerramento foi tomada apds
estudos técnicos e é fruto de um
processo de requalificacdo da re-
de de assisténcia social da cidade.
Diz ainda que os moradores serao
atendidos em outros espacos. O fe-
chamento serd gradativo e ocorre-
rdemummeés, afirma a prefeitura.

DINHEIRO... O empresario Otavio
Corréa Alves, dono do Grupo Mil-
clean, afirma que houve uma “con-
fusio” nainterpretacio do contra-
to de compra e venda da empre-
sa que deu origem ao inquérito
que investiga o presidente da FPF
(Federacio Paulista de Futebol),
Reinaldo Rocha Carneiro Bastos.

..0U CARTAO? A apuracao tem co-
mo foco aevolucio patrimonial do
dirigente e cita, entre outros pon-
tos, avenda de sua participacdona
Milclean em 2021 por R$ 15,5 mi-
lhdes —dos quais cerca de R$ 11,5
milhdes teriam sido pagos “em es-
pécie”. Otavio nega que tenha ha-
vido qualquer pagamento em di-
nheirovivo. Segundo ele, areferén-
ciaa “moeda corrente” no contrato
€ que pode ter gerado a interpre-
tacio equivocada. “Moeda corren-
te ¢ a moeda do pais, o real. Nao
significa pagamento em espécie”

INTERROMPIDO O procurador-geral
da Republica, Paulo Gonet, pediu
ao STF (Supremo Tribunal Fede-
ral) naquarta (4) arestauracao do
ato do CFM (Conselho Federal de
Medicina) que proibiaa pratica de
assistolia fetal para aborto acima
de 22 semanas em caso de gravi-
dez decorrente de estupro.

INTERROMPIDO2 O parecer é dire-
cionado ao relator do caso, o mi-
nistro do STF Alexandre de Mo-
raes, que suspendeu a resolucao
em 2024 até que a ADPF (Argui-
¢io de Descumprimento de Pre-
ceito Fundamental) 1141 fosse jul-
gada pelo tribunal.

REDE Levantamento feito pela
Nexus Pesquisa e Inteligéncia de
Dados mostra que a repercussiao
do caso de estupro coletivo ocor-
rido em 31 de janeiro em Copaca-
na, no Rio de Janeiro, teve mais de
5,6 milhdes de interacdes nas re-
des entre 28 de fevereiro e a ma-
nha de 4 de marco.

REDE 2 A repercussio do caso se
intensificouapés a expedicao de
mandados de prisdo, com a en-
trega voluntéria de quatro dos
acusados a policia. O tnico sus-
peito que ainda nao foi preso é
um adolescente de 17 anos.
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Harry Styles se diverte e
deixa suas influéncias
claras em novo album,
mas falta se soltar mais

Em ‘Kiss All The Time. Disco, Occasionally, artista
acerta ao arriscar um indie rock dangante, apesar
de nao esquecer suas baladas de piano e de violao
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Harry Styles na
capa de seu novo
album Divulgagao
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MUSICA
Kiss All The Time.
Disco, Occasionally.

% %k

Artista: Harry Styles. Gravadora:
Erskine e Columbia Records. Onde:
Disponivel nas plataformas digitais

Amanda Cavalcanti

E dificil deixar para tras um pas-
sado de fama adolescente na mu-
sicapop. Harry Styles, que ha dez
anos viu a dissolu¢ao do One Di-
rection, a “boy band” que o levou
a fama, passou a ser uma figura
privada, séria e, por vezes, auste-
ra. Asensacdo é que ele sabia dos
perigos da fama explosiva e pas-
sageira. Em seunovo dlbum, “Kiss
All The Time. Disco, Occasional-
ly’, lancado nesta sexta-feira, Sty-
les afrouxa um pouco as propri-
as cordas e se permite fazer um
som mais divertido e dancante
—por mais que ainda fique
aquém de suas clarasinfluéncias.
O primeiro gosto de uma nova
direcao foi o single “Aperture”,
lan¢ado em janeiro deste ano. A
roupagem eletronica era diferen-
te do que Styles tinha feito até en-
tdo. Em entrevista a radio BBC,
Styles disse que a balada de evo-
lucdo lenta foi inspirada pela ban-
da formativa da cena indie nova-
iorquina LCD Soundsystem. Sty-
les também falou sobre como se
transformou nas pistas de danca.
Famoso desde os 16 anos, ad-
mitiu que voltou a conhecer um
pouco do anonimato nas baladas
de Berlim, onde viveu nos ulti-
mos meses. “Como artista, vocé
é um observador; mas, quando
se torna uma pessoa conhecida,
vocé passaaser o observado”, ele
disse a revista Runner’s World.
Talvez por isso, parece que o
britanico passou a se preocupar
um pouco menos com os olhares
alheios em “Kiss All The Time”.
Um pouco distante da serieda-
de e do autocontrole esperados
de um artista de seu tamanho,
ele se soltou em parte do reper-
tério do novo trabalho. Um 6ti-
mo exemplo é a divertida “Dan-
ce No More”. Por mais derivativa
que soe —parece que ele mirou
em Prince e acertou nos primoér-
dios do Red Hot Chili Peppers,
com uma linha de baixo proemi-
nente e corais de criancas—, a

ASSUCENA &
JOAO
CAMARERO
Fou
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faixa mostra um Styles mais sol-
to e sensual, como se ele estives-
se mesmo numa pista de dan-
ca. O grito final de “respect your
mother”, ou respeite sua méae, é
um toque amais de descontracio.
Jacom “Are You Listening Yet?”,
com passagens faladas e bateria
sincopada, parece que Styles es-
tava tentando escrever sua pro-
pria “House of Jealous Lovers’,
hit indie do grupo The Rapture.
Aliés, o indie rock dancante dos
anos 2000 e 2010 é um ponto con-
sistente de referéncia no disco.
Apesar da recente temporada
em Berlim, o artista puxa menos
do techno e mais do “nurave” e do
“blog house” marcantes das pis-
tas de Londres. Suas versoes, po-
rém, nao chegam aos pés dos mo-
mentos mais dancantes de gru-
pos como Bloc Party e Black Kids.
Apercussao eletronica tornaas
instrumentacdes do disco mais
interessantes, mas os vocais aba-
fados e alentiddo de muitas das
faixas acabam afetando o impe-
to do britanico. Em seu afa de
fazer musicas épicas, com re-
froes grandiosos, ele também
por vezes envereda na direcdo do
indie pop sem graca, classico de
discos mais recentes do Coldplay.
Apesar dainclinagdo mais dan-
cante, orepertério também apre-
senta muito do que Styles ja co-
nhece. “Coming Up Roses’, que
tem o andamento de uma val-
sa, poderia se encaixar em qual-
quer um de seus discos anteri-
ores, assim como a mondtona
“Paint by Numbers”. E o tipo de
coisa que Styles faz de forma me-
diana, nem surpreendentemente
mal, nem memoravelmente bem.
Naentrevista a Runner’s World,
Styles se diz honrado pela en-
trega de seus fis, mas que as ve-
zes carrega a duvida existencial
sobre sua prépria contribuicio
para o mundo. O novo disco, em
grande parte, é um impulso na
dire¢do de algo mais marcante.
E legal ver um artista do tama-
nho dele se arriscando e se diver-
tindo, mas ainda precisa se livrar
de algumas amarras da fama ado-
lescente e do estrelato pop para
que sua musica tenha o impacto
que ele busca. Ouvir esse album
é como ver uma pessoa dancan-
do timidamente nas beiradas de
uma pista. Pode se soltar, Harry.
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0 Sudoku é um tipo de desafio
légico com origem europeia e
aprimorado pelos EUA e pelo
Japao. As regras sao simples:
o jogador deve preencher o
quadrado maior, que esta di-
vidido em nove grids, com no-
ve lacunas cada um, de forma
que todos os espagos em
branco contenham numeros
de1a 9. Os algarismos nao
podem se repetir na mesma
coluna, linha ou grid
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HORIZONTAIS

1. Indicios 2. A Antonelli atriz de “Maria, a mae do Salvador”
3. Génio dos bosques e do subsolo / (Gram.) O sinal de
caminhao 4.Um autémato como o R2D2, do cinema /

Bebida aromatica e excitante, geralmente tomada quente 5.
Provocar espanto ou admiragao em 6.0 marido da irma do
pai / Prefixo: no meio de 7. Instituto de Letras / O subsolo do
navio 8. Parar de repente 9. Exercer influéncia que anima 10.
Incrédulo por natureza / Sigla inglesa para Internet Protocol,
o endereco de um computador na internet 11. Instrumento de
percussao de escolas de samba / Sigla inglesa de uma grande
poténcia 12.Jogo de tabuleiro, entre dois parceiros, cujo
objetivo é comer todas as pecas do adversario / Mamifero
desdentado e de corpo arredondado 13. Pecas para montaria.

VERTICAIS

1. Recompensado, premiado 2. Vil, baixo / (Pop.) Amiga 3.
O Nb da tabela periddica / Pequena abertura das folhas das
plantas 4. Por¢des de um todo / Prejudicar alguém 5. (Fig.)
Principio, origem / Aquele que € dado a mistérios religiosos
ou praticas e ritos esotéricos 6. Sigla do estado de Codd e
Sao Luis / Vaso de barro, porcelana ou metal, para apanhar
ou conservar agua / Elemento quimico, fragil, pouco duro,
utilizado em ligas de cobre 7.Longa peninsula montanhosa
situada nos confins da América do Sul / Interjeicéo tipica dos
mineiros 8.Som que imita choro / O jornalista e apresentador
Costa 9. Divertir, sorrir / Naipe preto.
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A Noiva!’ é longa feminista
que mistura géneros e nao
se deixa atropelar por idedrio

Filme cheio de referéncias a historia do cinema ressuscita casal
de criminosos Bonnie e Clyde como monstros de ‘Frankenstein’

Os atores Christian Bale e Jessie Buckley em cena do filme ‘A Noiva!, de Maggie Gyllenhaal pivulgagio

CINEMA
A Noiva!

Producao: EUA, 2026. Dir.: Maggie Gylle-
nhaal. Com: Jessie Buckley, Christian Bale
e Jake Gyllenhaal. 16 anos. Nos cinemas

Indcio Araujo

“A Noiva!” é, de certa forma, um
filme de dualidades, de corpos
que se dividem. Logo de inicio
existe uma moca enojada com o
grupo de gangsteres, de fato repul-
sivos, que a cerca. Amoca se cha-
ma Ida e é vivida por Jessie Buck-
ley. Olider do grupo se chama Lu-
pino. Juntando os dois, temos Ida
Lupino, antiga estrela da Warner e
intrépida cineastaindependente.
Logo, Ida serd morta e ressur-
gird entre os vivos como a noi-
va tdo desejada pelo monstro
de “Frankenstein”. Estamos nos
anos 1930, era de gangsteres e
de filmes. Frankenstein ja exis-
tia desde o século 19, mas ressur-
giu com forca no cinema. Agora
ressuscita como fa incondicio-
nal dos musicais, em especial os
estrelados por um certo Ronnie
Reed, papel de Jake Gyllenhaal.
O solitario Frankenstein, vivido
por Christian Bale, exige da dou-

tora Euphronius, papel de Annet-
te Bening, a criacdo de umanoiva.
E caberd a finada Ida esse papel.

Ao contrario do filme dos anos
1930, a noiva ja vem completa,
ainda que um tanto avariada.
Tem fraturas, escoriacdes e
uma enorme mancha de sangue
no rosto. Juntos, eles saem para
o mundo. Mas o mundo que en-
contram nao se parece com o de
1930. Agora, estéd dividido em duas
partes —o das pessoas “de bem”
e as figuras monstruosas, que po-
dem ser prostitutos, musicos,
frequentadores de rave et cetera.

Em vista disso, Frankie, como
elao chama, e Penny, como ele a
nomeia, até que comecam rela-
tivamente bem a sua passagem
por este nosso mundo dos civis.

No entanto, logo comecam a
surgir os obstaculos. Na saidade
uma festa, um bando de estupra-
dores ataca Penny; Frankie se en-
furece e adefende. Quando a de-
fende nio é o monstro gentil que
conhecemos, pelo contrério. Os
estupradores morrem e, eviden-
temente, comeca a perseguicao.

Vemos que, até aqui, Maggie
Gyllenhaal mostrou dois aspec-
tos do cinema —os musicais e
os monstros. Entra em cena um

outro, o policial. Seu xadrez pa-
rece pronto. Frankie e Penny se-
rdo mais uma espécie de Bonnie
e Clyde do que um casal de mons-
tros, uma dupla marginal que so-
brevive num sistema opressivo,
feito para eliminar divergentes.

Ou seja, o policial se impode so-
bre o terror. As referéncias ao fil-
me de Arthur Penn sdo eviden-
tes. Mas o musical irrompe em
contraponto —¢ o género por ex-
celéncia capaz de prometer feli-
cidade. Eaqui ele tem, obviamen-
te, conotacdo um tanto irdnica.

Mais do que todos os géneros
invocados, o cinema é uma pre-
senca sempre invocada e sem-
pre questionada. Por umlado, a
proximidade entre a producdo
cinematografica e o gangsteris-
mo é notoria. Mas o cinema é
também o lugar onde se prome-
te a0 mundo uma felicidade ine-
xistente, que o filme policial vira
conjurar. E o horror nisso tudo?
Entrasobretudo como dimensao
paradoxal —os monstros nio
S40 0s monstros. SA0 0s outros.

Mais exatamente, a diretora
acrescenta ao mito de Frankens-
tein a condenacdo do universo
masculino, com tudo o que pos-
sarepresentar de negativo. Basta

Maggie Gyllenhaal
mostra no filme
dois aspectos do
cinema, aquele
dos musicais e

0 dos monstros.
Entra em cenaum
outro, o policial.
Seu xadrez parece
pronto. Frankie e
Penny serao mais
uma espécie de
Bonnie e Clyde do
que um casal de
monstros. Uma
dupla marginal
que sobrevive num
sistema opressivo,
feito para eliminar
os divergentes. O
policial se impde
sobre o terror, mas
o musical irrompe
em contraponto, é
o estilo de cinema

que por exceléncia é

capaz de prometer

afelicidade. Eali ele

tem, é claro, uma
conotacdo ironica

observar a dupla de simpaticos
detetives envolvidos nessa hist6-
ria, Jake Wiles e Myrna Mallow.
Ele é o detetive. Ela, a assisten-
te. Mas é ela, com seu nome que
inevitavelmente evoca o nome
de outro detetive —Philip Mar-
lowe criado por Raymond Chan-
dler—, quem tem a verdadeira
capacidade de investigar o caso.

Aenorme vantagem de “A Noi-
va!” emrelacdo a maior parte dos
filmes que se reivindicam femi-
nistas é que, no longa de Gylle-
nhaal, o ideario nao atropela a
histéria. Dizer que o filme é fe-
minista ndo significa dizer que
seu significado se resume a isso.

Ainvocacdo do monstro visto
como vitima de um mundo ver-
dadeiramente monstruoso re-
flete com alguma desenvoltura
a maneira como os liberais se
sentem oprimidos nos Estados
Unidos sob a atual administra-
¢ao de extrema direita. E, cla-
ro, a cultura do machismo ex-
tremo e do estupro —que se po-
de replicar, aqui no Brasil, do fe-
minicidio— mostra a sua face
horrivel por completo nolonga.

“A Noiva!” poderia muito bem
estar no lugar de alguns abaca-
xis indicados ao Oscar deste ano.
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Filme da Pixar até diverte, mas ndo é a suaredencao

Mais uma animacao morna do estudio americano, ‘Cara de Um, Focinho de Outro’ carrega mensagem ecologica

CINEMA
Cara de Um, Focinho de Outro
2. 0.8 ¢

Produgdo: Estados Unidos, 2026.
Dir.: Daniel Chong. Livre. Nos cinemas

Henrique Artuni

Uma andorinha néo faz verao, e
ndo serd um unico castor que po-
dera salvar este inverno da Pixar,
estudio que entrega mais um fil-
me morno, ainda que espirituoso.
A comecar pelo titulo, “Cara de
Um, Focinho de Outro”, uma sa-
gaz adaptacgao do trocadilho ori-
ginal “Hoppers”, e menos literal
que aversao lusitana, “Saltitoes”.

Ao saber que, na trama, hu-
manos assumirdo a forma de
animais e vice-versa, descobri-
mos que o filme é uma comédia
de corpos trocados —a exemplo
de “Se Eu Fosse Vocé” ou “Sexta-
Feira Muito Louca”. A mensagem
aqui é ecoldgica e s uma trocara-
dical de perspectivas poderia re-
forcar isso num mundo ameaca-
do pelainconsequéncia humana.

Niao vai demorar muito pa-
ra que a jovem Mabel, ativista
e amante da natureza, bole um
plano para impedir que Jerry,
prefeito da sua cidade, construa

um anel vidrio sobre uma clarei-
raonde habitam varias espécies.

Eis que a protagonista descola-
da e rebelde, com cabelos arrepi-
ados que parecem ter saido deum
anime, desvende um projeto se-
creto da sua faculdade —uma
equipe estuda como por a proé-
priamente em animais roboticos
eusar o aparato para estudar os bi-
chinhos de perto. O teste maisre-
cente é com uma castora, da qual
Mabel tomarda posse a contragosto
daprofessorae de seus assistentes.

E nessa troca de corpos que o
filme terd alguns dos seus mo-
mentos mais engracados, sobre-
tudo no primeiro contato dame-
nina-castora com a natureza sel-
vagem —bem mais organizada
politicamente do que ela imagi-
nava. L3, toda sorte de mamife-
rosresponde as regras do rei Ge-
orge, um castor meio trapalhao,
dono de uma senhora barragem.

Nesse comeco da aventura, o
diretor Daniel Chong —criador
do desenho “Ursos sem Curso”,
conduzindo seu primeiro longa
no cinema— mostra sua habili-
dade com um humor fisico frené-
tico, perseguicoes e outras palha-
cadas, a0 mesmo tempo em que
seu estilo rende sacadas visuais

que dao personalidade a uma
animacao pouco memoravel.

A melhor delas esta na forma
de desenhar os olhos dos ani-
mais. Enquanto estamos do la-
do dos humanos, os bichinhos
tém olhos pequenos e pretos, e
s6 escutamos grunhidos; ja quan-
do estamos na perspectiva ani-
mal, eles ganham olhos maiores,
com pupilas expressivas, e enten-
demos o que falam. Sutilmente,
o filme marca sua posic¢io ao re-
tratar animais que entendem
as pessoas, mas nao o contrario.

Basta dizer que os esforcos de
Mabel enquanto castora nao se-
rao suficientes para impedir os
planos do prefeito antagonista
—um politico querido pela po-
pulacao, filhinho de mamée e in-
seguro. Enfim, ndo mau carater
o suficiente para dispensar um
pouco de compaixado. Na leitu-
ra mais 6bvia, é um voto de con-
fianca na politica tradicional, is-
to é, ndo no extremismo hoje
personificado por Donald Trump.

Sem adiantar muito, basta di-
zer que a empafia de Mabel, por
acidente, vai despertar uma con-
fusido entre todos os animais,
pondo tudo a perder de maneira
bem previsivel e melosa. Apesar

Cena da animagao
‘Cara de Um, Focinho
de Outro’ Dpivulgacio

das reagoes positivas que “Cara
de Um, Focinho de Outro” rece-
beu em suas sessoes 14 fora, € di-
ficil que, no final das contas, ele
desperte mais atenc¢io que “Elio”,
producio da Pixar indicadaao Os-
car deste ano, mas que pouca gen-
te viu, ou se lembra de ter visto.
Se filmes como “Soul” e “Diver-
tida Mente” mostram que o es-
tadio ainda consegue conversar
com criancas e adultos por meio
da originalidade e da despreten-
sa0, a satirade “Carade Um” com
ares de filme B, soa bem menos
espontanea. Uma rapida olhada
nos “Ursos sem Curso” mostra
por que o talento de Chong foi
escolhido para chegar ao cine-
ma, mas a impressao é que aqui
sobressai o tom fofinho e ddcil,
nao o “nonsense” do desenho do
Cartoon Network. E talvez a pré-
priaDisney ndo tenha morrido de
amores pelo longa, ja que a divul-
gacio tem sido bastante timida.
Mas, em se tratando de ani-
mais, a empresa nao tem do que
reclamar —comecou o ano co-
Ihendo os frutos do notavel “Zo-
otopia 2”. Talvez um pouco mais
de cara de ficcao atemporal tire
um pouco do focinho de “tratado
sobre atualidades” da Pixar atual.
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Espetaculos partem
do desarranjo entre

publico e privadona
vida real dos artistas

Em meio a uma onda de monologos e musicais
biograficos, peca ‘A Sabedoria dos Pais’ pensa
a exposi¢ao midiatica ao retratar um divorcio

Davi Galantier Krasilchik

sho pauLo Ciuimes, amantes e
conflitos rotineiros podem aca-
bar com qualquer casal perfeito.
Pelo menos é o que acontece em
“A Sabedoria dos Pais”, espetacu-
lo de Miguel Falabella sobre o fim
do casamento de trés décadas en-
tre um dramaturgo e suamulher.
0 divércio chama a atencao da
midia, e os anos passam confor
me acompanhamos as crises e re-
comecos desse par. Foram dois pa-
péis feitos sob medida para Natalia
do Vale, aos 72 anos, e Herson Ca-
pri, de 74, que, apesar de nunca te-
remsido casadosnavidareal, ja fi-
zeram par romantico na televisao.
No Teatro Bradesco, em Sao Pau-
lo, onde a producéo estd em car-
taz depois de uma temporada de
sucessono Rio de Janeiro, os intér-
pretes subvertem estigmas asso-
ciados ao amor na terceira idade.
Bem-humorada, com piadas so-
bre a exposicdo nas redes sociais,
apecailustra, por meio da ficco,
como a intimidade dos artistas
—e a consequente confusio en-
tre publico e privado— tém se tor-
nado uma tendéncia nos palcos.
E 0 que esté por tras de mono-
logos que misturam fic¢ao e rea-
lidade, como “Pe¢a Infantil: A Vi-
da e as Opinides do Cavalheiro
Roobertchay”, que chega ao Te-
atro Cultura Artistica, no centro
da capital paulista, neste sdbado.
No espetaculo, ainfancia do ator
Chay Suede se cruza com uma
complexa trama episodica ilumi-
nada por uma obra do século 18.
Haainda pecas que retinem fa-
miliares em cena, como “O Retor-
no’”, espetéculo sobre maternida-
de que juntou Helena Ranaldi e
seu filho, Pedro Waddington, e
que estava em cartaz até sema-
na passada. Agora, no final de
marc¢o, ambos vao estrelar uma
nova peca, esta dirigida por Ri-
cardo Waddington, pai de Pedro.
Abordagens desse tipo ajudam
asustentar uma arte que, por na-
tureza, depende do encontro ao
vivo, do corpo a corpo. Em pa-
ralelo, no mundo das redes so-
ciais, a intimidade é algo ape-
nas simulado entre os idolos,
seus fas e seguidores, como lem-
bra o pesquisador Ivan Andrade.
Estudioso dainfluéncia dasno-
vasmidias sobre as artes cénicas e
diretor assistente de Gabriel Ville-
la, hoje em cartaz com uma mon-
tagemdatragédia “Medea’, Andra-
de sugere que o atual excesso de
estimulos e informacoes alimen-
ta uma busca por controle que
também se reflete nos palcos.

“Desde o surgimento do drama
burgués [no século 18], o teatro
se afastou da ‘fortuna) ou seja,
da ideia do destino que néo po-
de ser controlado”, afirma. “Ho-
je, ndo s6 o homem acha que
controla a natureza, como pen-
saser capaz de moldar arealida-
de pelo celular. O real passaa de-
pender da ficcdo e do modo com
que as pessoas se apresentam.”

Em “A Sabedoria dos Pais”, 0s
protagonistas elogiam a proxi-
midade que Falabella firmou com
elesaolongo do processo. Em en-
saios, quando frases ja estavam
na ponta dalingua, o encenador
os proibia de decorar didlogos,
atento a gestos que pudessem dar
mais autenticidade as atuacoes.

“Quando ele escreve paraa gen-
te, ddaimpressio de que Miguel
nos observa o tempo todo”, afir-
ma Vale, que colaborou com o di-
retor pela primeira vez em 1987,
quando interpretaram dois ir-
maos trambiqueiros na novela
“O Outro”. A relagdo que surgiu,
descreve ela, transcendeu as telas
e deualuz uma grande amizade.

Por mais que tenha se juntado
ao grupo depois, Capri comple-
taum trio com eles. Em “Neg6cio
da China”, por exemplo, folhetim
de 2008, Falabella também diri-
giuum casal formado pelos dois.

Conhecido pelosviloes seduto-
res de novelas como “Renascer”
e, mais recentemente, “Beleza
Fatal”, Capri encarna, agora, um
autor de teatro disposto a expur-
gar seus defeitos —nem que pa-
ra isso tenha de tirar sarro de si.

“Comédias romanticas sao dei-
xadas delado apartir de uma cer-
ta idade, mas questdes sobre o
amor nao desaparecem conforme
envelhecemos”, diz Falabella, que
tem 68 anos e se aposentou recen-
temente dos musicais como ator
—num outro fildo cada vez mais
pautado pela unido da vida pri-
vada e da visibilidade midiatica.

Diante de um calendario que,
nos ultimos tempos, celebrou fi-
guras como Tarsila do Amaral,
Tom Jobim e Rita Lee, Falabella
agora estd a frente de um musical
sobre Gilberto Gil, que estreiaem
agosto. Ele promete algo distan-
te de “artigos da Wikipédia’, mas
hé4 quem veja um bocado de pre-
guica nesse tipo de dramaturgia.

Jorge Takla, prestigiado diretor
de 6peras e musicais, diz nio ter
interesse pelo estado atual desse
mercado. “Vocé pega as musicas,
amarra com a histéria de vida do
protagonista, e o publico apare-
ce paraver o seu artista favorito”’
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“Os verdadeiros musicais exi-
gem anos de testes e ajustes, um
Herson Capri e Natalia processo criativo que abandona-
do Vale em ‘A Sabedoria mos no Brasil’, afirmaJorge Takla.
dos Pais’ Nana Moraes/Divulgacio Se as mascaras de “A Sabedoria
dos Pais” distanciam os atores de
seus personagens, noutros casos
o instrumento dramético nem
sequer é usado —ao menos, nao
comamesmaintensidade. Exem-
plodisso é “Cantos da Lua”, espé-
cie de stand-up com cancdes que
disseca a vida de Luana Piovani.
Ao comentar as pressoes estéti-
casimpostas as mulheres, seu elo
com areligido e outros episodios
que, como a ex-modelo diz, ilus-
tram uma persona que “nuncase
escondeu”, Piovani usou a comé-
dia para caminhar entre assentos
e encarar a plateia. A peca —que
estreou em Lisboa, em 2024, e foi
apresentada em Sao Paulo até o
més passado— traziaumaselecio
de histdrias diferentes a cadanoi-
te, em busca de espontaneidade.
Jano ano passado, com um tex-
tomenosimprovisado, o lendério
Othon Bastos resumiu suas nove
décadas de vida num monoélogo
elogiado pela critica. Em paralelo,
perto dos 60, Claudia Raia expur-
gou os dramas femininos nos es-
quetes de “Cenas da Menopausa”.
Antes disso, a jornalista Mari-
lia Gabriela e seu filho Theodo-
ro Cochrane fizeram do teatro o
lugar ideal para “A Ultima Entre-
vista de Marilia Gabriela”, na qual
eles satirizam o sensacionalis-
mo particular dos sites de fofoca.
Enfim, nio faltam estratégias
para aproximar a ficcao da rea-
lidade de quem sobe ao palco.
Desde montagens minimalistas
—como o recente “O Figurante”,
em que Mateus Solano repensa
seu proprio trabalho— até mi-
rabolantes —como “A Vida”, de
Nelson Baskerville, com umaro-
leta que alternava entre relatos
datrajetéria dos atores em cena.
Nao por acaso, na edicdo des-
te ano, a Mostra Internacional
de Teatro de Sao Paulo, a MITsp,
recebe o autor francés Edouard
Louis, expoente da autofic¢ao
que exorciza demonios em espe-
taculosinspirados em seuslivros.
Porumlado, paraIvan Andrade,
o pesquisador; o fendmeno inspi-
ra “curtos-circuitos” interessan-
tes, especialmente quando oslimi-
tesda ficcionalizacdondo sdobem
definidos. Por outro, podemredu-
zir aimaginacdo, quando o que se
vé em cena é maisliteral. “O teatro
burgués jogou tudo para o ambi-
to familiar. Hoje, essa familia nem
sequer € imaginada. Ela é a fami-
lia real, a familia da pessoa que fa-
la com vocé, e deixa de existir um
serimagindrio entre ator e plateia”
Miguel Falabella discorda que
o interesse por celebridades se
sobrepoe as pecas. Ele classifica
as redes sociais como uma for-
ma de atrair os mais jovens para
o teatro e diz que as artes céni-
cas sdo preservadas por um pu-
blico fiel. “A gente trabalha pa-
ra uma bolha, que vai ao teatro
para acompanhar de modo plu-
ral. No processo, acompanham
também as nossas mudancas”
“Ainternet é omundo do eu, on-
de todos fingem ser melhores do
quevocé”, diz o diretor. “Gosto de
falar sobre pequenas alegrias da
vida e de um mundo onde cabem
todos. Eugosto de falar da gente”
Leia mais na pag. B10
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A atriz Natdlia do Vale, que protagoniza a peca ‘A Sabedoria dos Pais’

Nana Moraes/Divulgagao

Natalia do Vale, que
atua em peca sobre
amor, diz que tudo
é possivel na velhice

No espetaculo ‘A Sabedoria dos Pais’, de Miguel
Falabella, atriz da vida a personagem que resume
papéis de mulheres irreverentes da sua carreira

sho pauLo Em “A Sabedoria dos
Pais”, peca de Miguel Falabella so-
bre um casal de longa data que re-
solve se divorciar, a personagem
de Natdlia do Vale decide reco-
mecar a vida amorosa na tercei-
ra idade e reflete a sua carreira
ampla de mulheresirreverentes.
Escrita pelo diretor especial-
mente para ela, a figura em car-
taz em Sdo Paulo recorre a pala-
vroes ao descobrir uma traicdo
do marido, mas mantém o cari-
nho por ele e se afasta da moral
duvidosa que a guiou pelanovela
“O Outro”. A diferenca entre pa-
péis ndo aparenta ter diminuido
a animacao que sentia na época
do folhetim, em que trabalhou
com Falabella pela primeira vez.
“Antes das redes e da rapidez
atual, Miguel telefonava de ma-
drugada e passavamos horas fa-
lando sobre projetos futuros’, diz
ela, que dividiu com o artistauma
dupla de irmaos trambiqueiros
na producao de Aguinaldo Silva.
Houve um tempo, porém, em
que as malandragens da televisao
eodivano teatro eramrealidade
distante, quando a prioridade era
a graduacao em filosofia e aulas
particulares de geografia que pa-
gavam as suas contas. Ainda as-
sim, deixou os desejos falarem
mais alto, achou tempo para um
curso de artes cénicas e foi desco-
berta por nomes da TV Cultura.
Embora o prestigio tenha dis-
parado de l4 para c4, o seu perfil
reservado, que costuma recusar
classificagdoes pomposas, perma-
neceu. Com a voz paciente, ela
descreve areportagem asurpresa
que funciondrias suas sentiram
depois de a ver na temporada ca-
rioca de “A Sabedoria dos Pais”.
“O publico pode nao perceber,
mas, no teatro, todo dia é dife-
rente. As reacOes da plateia pro-
vocam o ator e, a cada apresenta-
¢d0, um pulo ou inflexao muda.
Tudo pode acontecer de modo
um pouco diferente”, diz Vale,
que vive o seu retorno aos pal-
cos depois de mais de duas dé-
cadas. Diante da plateia, alids, a
sua personagem revela uma in-
tensidade muito distante daquela
com que responde a reportagem.
Logonoinicio, a procura de res-
postas sobre uma suposta aman-
te, Julia confronta Mauro, parcei-
ro interpretado por Herson Ca-
pri, com todas as forcas. Nada
que aimpeca, navolta para casa,
de debater com docura o futuro
dos filhos perante a separacdo.
Entre a sabedoria do envelhe-
cer e faces extremas da huma-
nidade, a personagem retne ca-

racteristicas dos rostos que Va-
le acumulou em seu repertdrio.
No caso da parceria com Fala-
bella, os estratagemas de “O Ou-
tro” deram lugar, dois anos mais
tarde, 4 “A Partilha”, um dos tex-
tos maislongevos do encenador.
No palco, onde quatroirmas se
juntam paralamentar amorte da
mae, a comédia refor¢ou a capa-
cidade da atriz de ironizar os pi-
ores aspectos da sociedade. As
motivacoes de sua Selma —que
se envolve com amargor nas con-
versas sobre heranca— lembram,
alids, de modo menos exagerado,
as da vila Andréia, personagem
de “Cambalacho” que almejava a
ascensao social a qualquer custo.
Apesar das falhas de carater da
personagem, Vale nunca deixou
de agradecer anovela, que impul-
sionou seu alcance depois dos fo-
lhetins “Saramandaia” e “Agua Vi-
va”.Umadécadaapds “A Partilha’,
ela voltou aos elos fraternais de
Selma com a peca “A Vida Passa”.
Minimalista, a continuagao re-
forcou o elenco enquanto for¢a
principal da encenacao e fez do
humor um reflexo do amadure-
cimento daquelas personagens.
Pouco depois, foi a vez de uma
versao audiovisual da peca ori-
ginal, que nao envolveu Falabel-
la nem Vale, mas escalou Capri
ao expandir os eventos da trama.
Sete anos separaram a estreia
do filme e a primeira vez em que
os trés trabalharam juntos. Lan-
cada em 2008, a novela “Negdci-
os da China’, dirigida pelo dra-
maturgo, reuniu os atores em
um escandaloso caso amoroso.
“O Miguel sempre desenvolveu
um olhar para questdes contem-
poraneas, ligadas a familia”, diz
Capri. Convidado para o projeto
depois de anos de planos adiados
entre Vale e Falabella, ele lembra
temas como a misoginia e o eta-
rismo. Hoje, sete anos apds sua tl-
timanovela, “A Dona do Pedaco”,
aatriz demonstra querer enfren-
tar esses estigmas sobre o palco.
Segundo a atriz, ela leva para
o espetaculo sentimentos e ex-
periéncias da sua vida pessoal.
“E bonito como a peca coloca a
possibilidade do amor na terceira
idade’, diz. “Podemos nos apaixo-
nar, amar e mesmo transar. Tudo
é possivel”” Davi Galantier Krasilchik

A Sabedoria dos Pais

ONDE Teatro Bradesco - r. Palestra

Italia, 500, Sdo Paulo. DIREGAO Miguel
Falabella. com Herson Capri e Natalia

do Vale. QUANDO Qui. e sex., as 20h; sab.,
as 17h e as 20h; dom., as 19h. Até 21 de
margo. CLASSIFICAGAO 14 anos. PREGO De
R$ 140 a R$ 220, a venda no site uhuu.com
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OUTRO CANAL

‘ Gabriel Vaquer

gabrielvaquer@grupofolha.com.br

Netflix serda uma das patrocinadoras
da transmissao do Oscar na Globo

or causa da alta demanda, a
Globo terd um faturamen-
to acima do esperado com o Os-
car 2026, que ocorreno dia 15. A
Netflix serda uma das patrocina-
doras da transmissao. Ao todo, a
emissora vendeu cinco espagos.
Também compraram Ambey, Elo,
Petrobras e Truss Professional.
Inicialmente, trés cotas havi-
am sido disponibilizadas, mas a
procura fez a empresa abrir mais
duas. Cada uma foi oferecida por
R$ 6,5 milhoes. Com isso, a Glo-
boarrecadou até R$ 32,5 milhoes
(o valor ndo considera possiveis

TROFEU Por falar em premiacoes,
a Globo abre no domingo (8) as
votacdes para o Melhores do Ano
2025, premiac¢ao anual realizada
no Domingao com Huck. A ceri-
monia ocorrerd no dia 29, mas
no dia 22 ja serd anunciado o
vencedor da categoriarevelagdo.

TROFEU2 Outramudancaimpor-
tante que ocorrera Melhores do
Ano é com relacdo ao nimero
de indicados nas categorias de
atuacdo: a emissora aumentou o
numero de trés para cinco.

RETORNO

descontos). O contrato de trans-
missdo foi fechado antes das in-
dicacoes de “O Agente Secreto”.

cARANOVA Pietro Antonelli, filho
de Murilo Benicio e Giovanna An-
tonelli, vai estrear em novelas. O

APNEWS

2em

Jean Wyllys vai reaparecer na Jovem Pan, onde nao ia desde
2017; ele sera o entrevistado desta sexta (6) do programa Em
Off, comandado por Mariana Cantarelli pivulgagio Jovem Pan

ilustrada

rapaz de 20 anos assinou contra-
to com a Globo e est4 confirma-
do em “Quem Ama Cuida”, folhe-
tim que vai suceder “Trés Gragas”.

BOLA NA REDE A Série B do Cam-
peonato Brasileiro fechou todos
os seus direitos de transmissio
para este ano. Além da Globo,
que vai exibir partidas de Nauti-
coeSaoBernardo, e daESPN, que
tem contrato até 2027, a RedeTV!
renovou acordo com a competi-
¢do. X Sports, Goat e SportyNet
também compraram partidas.

BOLANAREDE2 A CazéTV fechou
acordo para transmitir a Finalis-
sima, evento que une o vencedor
da Copa América e da Eurocopa.

Apartida sera disputada pelas se-
lecoes da Argentina e da Espa-

nha, que se enfrentam no dia 27.

Consulte a classificagao
indicativa das atividades em:

SESCSP.ORG.BR »

0000

/@SESCSP

DIREITOS
HUMANOS
TERRITORIALIDADSS

PARA

TODAS AS
PESSOAS

» CASA VERDE
Conexoes

e Poténcias
nas Garantias
de Direitos
no Territdrio
Zona Norte
BATE-PAPO Com
Gugaa Thaylor e
Daiane Cristina
6e13/3.
Sextas, 15h30.

» SANTANA
Encontro sobre
Alimentacao,
Prisoes e
Direitos
Humanos %
BATE-PAPO

Com Eliene Souza
e Railda Alves

7/3. Sabado, 15h.

» SAO CAETANO
Direitos das
Mulheres e

a Violéncia
Obstétrica
ENCONTRO

Com Coletiva
Raizes do Parto
9/3. Segunda, 19h.

Nesta edicao

o projeto
reflete sobre
como os
territérios sao
centrais paraa
construgio de
uma sociedade
mais justa
einclusiva

Até15/3

Saiba mais em
sescsp.org.br/
direitoshumanos

» AVENIDA PAULISTA
Direitos
Humanos na
Perspectiva
Racial de
Sueli Carneiro
BATE-PAPO Com
Cidinha da Silva
11/3. Quarta,
19h30.

» BELENZINHO

Sao Paulo

e Suas
Fronteiras: Um
Dialogo Sobre
a Imigracao
na Cidade
BATE-PAPO Com
Denise Cogo,
Marcia Rodrigues
e Wisnel Joseph
12/3. Quinta, 19h.

do caminho
um rezo

Meio Ambiente

» CONSOLAGAO

Introducdo a

Permacultura Urbana

CURSO Com Permacultores Urbanos
10 a 21/3. Tergas, 19h. Sdbados, 10h.

Cinema

Alimentacéo

Mostra Alema de Cinema:
Elas Dirigem!

EXIBIGAO

Até 31/3. Diversas unidades.
Consulte a programagao.

» CINESESC

292 Mostra Tiradentes

em S3o Paulo

EXIBIGAO

12 a 18/3. Consulte a programagao.

Circo
» CONSOLAGAO
O Circo da Lona Torta

Com Trupe Lona Preta
8 e 15/3. Domingos, 16h.

Pessoas Idosas

» BELENZINHO
Velhice e Envelhecimento:
Fotografia, Retratos e Memérias
CURSO Com Brenda Carvalho Andrade
10/3 a 14/4. Tercas e quintas, 10h.

Criancas

» SANTANA

Encantos e Venturas %
ESPETACULO Com William Seven
Até 5/4. Domingos, 12h.

» 14 BIS

As Cores de Arroboboi -
Brincando com a Natureza
VIVENCIA Com a Cia. Amoras

7 a 29/3. Sabados e domingos, 13h e 16h.

» BOM RETIRO

Quando Anoitece %

ESPETACULO Dir.: Flavio Rodrigues

8/3 a19/4. Domingos, 12h. 21/4.

Terga, 12h. 2/4. Quinta, 15h. Libras: 19/4

Acoes para Cidadania

» CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO

Escutar o Corpo, Saborear a Vida:
Uma Nova Relagdao com a Comida
CURSO Com Ana Fanelli e

Luiza Camargo Mendes

112 19/3. Quartas e quintas, 15h.

Exposicao

» SANTO ANDRE

Acervo de Histérias: Fazeres
em Movimento )3 LSER
Curadoria: Camila Alcantara

Até 21/6. Terca a sexta, 10h as
18h30. Sdbados, domingos e
feriados, 10h as 18h30.

Jovens

» IPIRANGA
Corpo Cantante: Desenvolvimento
da Escuta Corporal e Vocal

CURSO Com Natalia Quadros, Gabriel
Hernandes e Natalia Campanella

11/3 a 1/4. Quartas, 13h.

Mdisica

» SANTANA Zezé Motta
Tribo de Jah Canta

6 a8/3.Sexta Caetano

e sabado, 20h.

. » CAMPO LIMPO
Domingo, 18h. 6/3. Sexta, 20h.
» VILA MARIANA » 24 DE MAIO
Roberta Sa 7/3. Sabado, 20h.

6 a8/3.Sexta

e sabado, 20h.
Domingo, 18h.

» POMPEIA

Elba Ramalho
6e7/3.Sextae
sabado, 21h.

Literatura

» BOM RETIRO

» BELENZINHO
Teté Espindola
8/3. Domingo, 18h.

BOM RETIRO
Alaide Costa
8/3. Domingo, 18h.

As Travessias do Bom Retiro
BATE-PAPO Com Noemi Jaffe
Mediagao: Carolina Ferreira

7/3. Sabado, 14h.

» VILA MARIANA
Seminario Internacional

OYE: Conexao e Educacao

no Terreiro-Mundo %

BATE-PAPO Com Salloma Salomao,
Kiusam de Oliveira, Renato Nogueira,
Katilscia Ribeiro, Baba Jimi,

Sidnei Nogueira, entre outros.

10/3. Terga, 10h30 as 18h.

» 24 DE MAIO

Seminario Contando o
Brasil: Uma Celebragao
do Jornalismo que
Informa e Mobiliza %
15 anos da Agéncia Publica
10/3.Terga, 14h as 21h.

Teatro

» IPIRANGA » POMPEIA

Medea Pés-Coracgao
Depois Dir.: Luiz Fernando
do Sol Marques (Lubi) |

Dir.: Ana Cecilia
Costa e

Katia Daher

6 a 29/3. Sextas,
21h30. Sabados e
domingos, 18h30.

» PINHEIROS
Quem Matou
Meu Pai

(Qui a Tue

Mon Pére)

MITsp - Mostra
Internacional

de Teatro

Com Edouard
Louis (Schaubthne
am Lehniner Platz)
11a13/3. Quarta

a sexta, 20h.

Com Coletivo
Labirinto
12/3a5/4.
Quintas, sextas e
sabados, 20h. 1/4.
Quarta, 20h.13 a
27/3. Sextas, 16h.
Domingos, 18h.

» PINHEIROS
A Pediatra iy
Dir.: Inez Viana |
Com Debora
Lamm e Luis
Antonio Fortes
12/3a18/4.
Quinta a sabado,
20h30. Sextas,
16h. Exceto 3/4.
Libras: 17 e 18/4

Esporte e Atividade Fisica

» AVENIDA PAULISTA

Treinando com a Atleta - Jiu-jitsu
VIVENCIA Com Carina Santi

10 a 31/3. Tergas e quintas, 17h.

» VILA MARIANA

Comunicadoras do Esporte:
Comunicagao, Narragao

e Entrevista L &

CURSO Com Milla Garcia e Anderson Cheni
10 a 31/3. Tergas e quintas, 19h.

Danca

» SANTO AMARO

Dancga +: Corpo,
Movimento e Sutileza
CURSO Com Gabriela Alcofra
12/3 a 28/5. Quintas, 15h.
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Cena do espetaculo
‘Vigiada e Punida)
do diretor Philippe Cyr

Maxim Paré Fortin/Divulgacao

MITsp disseca camadas
de violéncia no contexto
brasileiro com base nas
obras de Edouard Louis

Mostra de teatro acontece na capital paulista nesta
e na proxima semana e contempla programas com
mais espago para artistas negros e do Centro-Oeste

Andre Marcondes

sho pauLo A 11? edicdo da Mos-
tra Internacional de Teatro de
Sao Paulo, a MITsp, que vai desta
sexta-feira até 15 de marco, traz
na programacdo dois espetacu-
los adaptados de obras do escri-
tor francés Edouard Louis com
direcdo do alemao Thomas Os-
termeier. A escolha nio é casu-
al —as “autobiografias politicas”
de Louis, que dissecam camadas
sociais da violéncia, encontram
eco direto narealidade brasileira.
“O Brasil tem historico de ser
um dos paises mais violentos do
mundo contra a populagio trans
e travesti, sabemos também que
se apanha e morre por ser gay
neste pais”, afirma Antonio Arau-
jo,idealizador e diretor da MITsp
ao lado de Guilherme Marques.
“O espetaculo ‘Historia da Vi-
oléncia’, por mais perturbador
que seja, é um libelo poético con-
tra a homofobia. E ndo apenas
a homofobia de um crime, mas
aquela presente nas situagoes fa-
miliares, no trabalho, no cotidia-
no da populacdo LGBTQIAPN+”
Aparceria com Ostermeier nao
énovidade paraamostra, embora
estasejaaprimeiravez que o dire-
tor alemao pisa emsolo brasileiro
especificamente paraa MITsp. Em
2013, ele esteve no pais com “Um
Inimigo do Povo’, de Henrik Ibsen,
trazido pelo Sesc. A relacdo, no
entanto, se aprofunda agora. Se-
gundo Araujo, hd um desejo mu-
tuo de desenvolver um trabalho
com atrizes e atores brasileiros.
“Avinda destes espetaculos é uma
espécie de aproximacio ou de
primeiro passo emrelacdo aisso.
Sobre o olhar de Ostermeier
para os classicos, Araujo desta-
ca que suas encenacoes “trazem
personagens tensionadas por
contextos sociais, que nos colo-
cam em situacdes limite”. No ca-
so das obras de Louis, “a violén-
cia vem sempre atravessada por
aspectos sociais e politicos”. “E,
no jogo entre o material literario
e aencenacao, avioléncia ganha
ainda outras dimensdes. Ela gera
nao apenas incomodo e pertur-
bacdo, mas também uma cons-
ciéncia critica que surge da dor”
Um dos movimentos curatori-
ais mais significativos desta edi-
¢a0 é a expansao da MITbr - Pla-
taforma Brasil para o Centro-
Oeste, em parceria com o Itad
Cultural, por meio do programa
Conexoes. Desde 0 ano passado,
a chamada publica contemplou
artistas de todas asregides do pa-
is, mas agora com um recorte re-
gional mais especifico em anda-
mento. “Ndo considero isso uma
reparagao porque nosso olhar
sempre esteve voltado as diver-
sas areas do pais”, afirma Araujo.
“O que ocorreu agora foi areali-
zacao de um projeto que ja existia
no Itau Cultural dentro do con-
texto da MITbr. Uma parceria pe-
la qual todas as partes saem ga-
nhando. AMITbr ganha, pela pri-
meira vez, um olhar regional, e o
Conexoes e os artistas ganham a
possibilidade de serem vistos por
diversos programadores e cura-
doresnacionais e internacionais”
Paralelamente, a mostrarealiza
o Performa 12h, evento dedicado
exclusivamente a performance ne-
gra, com curadoria de Rodrigo Se-
vero, autor de uma tese de douto-
rado que investigou a performance

negrano pais. O projeto, diz Arau-
jo, era um desejo antigo da dire-
¢do, que ja vinha sendo planejado
antes mesmo da primeira edicéo
da MITsp, que ocorreu em 2014.
“Evidentemente, hi uma re-
paracao histérica a ser feita em
relacdo as populacoes negras e
indigenas brasileiras, sem a qual
nao haverd futuro para este pa-
is” diz o diretor, rebatendo aideia
de que tais trabalhos seriam s6
anexos da programacao principal.
Para além das questoes artis-
ticas e sociais, a MITsp movi-
menta a economia da cidade de
Sao Paulo. Guilherme Marques,
que divide a dire¢do com Arau-
jo, apresenta os nimeros. “A ca-
da edicdo, a MITsp gera algo em
torno de 300 postos de trabalho
diretos e mais de mil indiretos.
Temos uma grande movimenta-
cio também na rede hoteleira,
restaurantes e outros servicos
que sdo diretamente afetados.”
No campo da internacionali-
zacdo, 0s numeros também sao
expressivos. A MITbr ja levou
40 espetaculos brasileiros para
o exterior. Esse resultado, afir-
ma Marques, € fruto de um tra-
balho sistemético que teve ini-
cio em 2017, a partir de uma sé-
rie de cursos e discussoes sobre a
preparacdo de profissionais para
festivais e teatros internacionais.
“Antonio Araujo costuma dizer
que temos artistas e producgdes
com potencial de didlogo para
além do Brasil. A presenca de pro-
gramadores nacionais e interna-
cionais, parands, representa algo
fundamental para ampliar a cir-
culacdo das artes cénicas brasi-
leiras” Nesta edicao, cerca de cem
curadores estrangeiros sao espe-
rados. Ao longo dos anos, mais
de 370 j4 passaram pela mostra.
Marques faz, no entanto, um
alerta. “Além da vinda de progra-
madores, acho fundamental nds
termos politicas publicas consis-
tentes nas trés esferas do poder
para que artistas, grupos e festi-
vais consigam receber essas pro-
dugdes como também contribuir
para a circulacdo internacional”
Os programas AcOes Pedagd-
gicas e Olhares Criticos sao pila-
res da MITsp desde que o even-
to teatral foi fundado. A inspira-
¢do, de acordo com Araujo, vem
de experiéncias historicas como
o festival coordenado por Ruth
Escobar, que ao longo de anos
foi “importante nio apenas para
a cena paulistana, mas referéncia
paraartistas, tedricos, pesquisa-
dores e curadores de todo o pais”.
“Nossa ideia, desde a primei-
ra edicdo, era gerar essa possi-
vel poténcia de troca e discus-
soes” afirma. “Por isso, acredito
que essas agoes paralelas aos es-
petaculos contribuem para esse
tipo de formacao.” O retorno des-
se investimento, argumenta, nio
se mede apenas durante os dias
de festival, mas na constituicao
de uma rede de pensamento cri-
tico sobre as artes cénicas que se
estende ao longo de todo o ano
e por todo o territério nacional.
A 112 MITsp promete, assim, ar-
ticular violéncia politica, repara-
c¢do histoérica, impacto economi-
co e formacao, permanecendo fiel
asuavocacao de ser mais do que
uma mostra de espetaculos, mas
um espaco de reflexao sobre o Bra-
sil e o mundo contemporaneos.
Leia mais na pag. C1
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Sofia Borges pensa limites da representacao na arte

Artista defende o mistério enquanto a for¢a de sua exposicao em cartaz na galeria Central, na capital paulista

Alex Avelino

shopauLo Fotografias de fotogra-
fias de méscaras gregas se mistu-
ram a fotografias de fotografias de
desenhos de micro-organismose
fotografias de fotografias de es-
culturas do artista francés Edgar
Degas. Num processo de escava-
¢do, Sofia Borges traz seu atelié
para o espago expositivo e veé li-
mites da representacao e da pro-
pria vida em sua exposicao “Ate-
lié, Objeto Mistério”, na galeria
Central, no centro de Sao Paulo.
Diante do convite para realizar
umaindividual, a proposta de Bor-
ges foi outra —deslocar seu atelié,
que estava saindo de um galpao,
paraa galeria. O resultado é uma
ocupacio em fluxo. “Tudo é meu
ateli¢”, dizaartista, quevé a expo-
sicdo como o lugar da pesquisa,
visivel ndo apenas em suas obras,
mas em todo o mobilidrio, seja
“nasujeira, no feio ouno bonito”.
Como parte desse atelié em flu-
%0, estao fotografias feitasem mu-
seus, além da pesquisa em torno
dasesculturas de Edgar Degas, de-
senvolvida a partir de um convite
do curador Adriano Pedrosa e ini-

gas’, realizada no Masp em 2020.
O interesse, porém, ndo esta
na obra isolada, mas na condi-
¢do museoldgica do objeto. “Eu
fotografei museu, museu zool6gi-
co, centro de paleontologia, cen-
tro de arqueologia, ruina, fossil.
Sao esses objetos que represen-
tam uma coisa muito maior. Por
exemplo, um camelo no museu
representaasi proprio, mas tam-
bém a todos os da espécie came-
lo. E um duplo apresentado ali”
A repeticio —fotografias de
fotografias, imagens sobre ima-
gens— é assumida como méto-
do. Segundo Borges, é sustentar
0 enigma. “Se eu quiser falar nu-
ma frase o que o meu trabalho
significa, ¢ uma pesquisa entre a
representacao, amatéria e aima-
gem. Acho incrivel uma coisa. O
que é uma imagem? Para mim, é
mais sobre sustentar esse enigma
do que chegar a uma conclusio”
Outro aspecto da investigacido
de Borges se desdobra na esca-
la. Muitas das obras atingem di-
mensdes monumentais, mesmo
representando objetos muito pe-
quenos. Segundo ela, o mistério
daquilo que fotografa é maior

de ser confrontado por um cor-
po que se imponha sobre o que
vé. A ampliacio desloca o espec-
tador e altera sua posicao diante
daimagem. “Asimagens precisam
ser grandes para colocarem o ob-
servador nesse lugar de impossi-
bilidade de abarcar aquilo’, diz.
Nadirecao contrdriaao regime
das fotografias ampliadas, a ar-
tista também explora trabalhos
recentes, menores, em pintura
sobre veludo, deslocando o cam-
po fotogréfico para o pictorico.
Em contraste com as pinturas
que alcam o espaco tridimensio-
nal nas curvas e nos vincos do ve-
ludo, aparecem ainda trabalhos
em papel japonés de baixissima
gramatura, quase etéreos. Borges
diz que passou a se interessar pela
ideia de umaimagem imaterial, in-
vestigando anoc¢ao de imagem di-
tapura, sem aderéncia a matéria.
A exposi¢ao na galeria Central,
mais do que mostrar obras acaba-
das, encena o gesto de escavacao.

Sofia Borges

ONDE Central - r. Minas

Gerais, 362, Sao Paulo.

QUANDO Sex., das 10h as 19h;

sab., das 11h as 17h. Até 7 de margo.

cialmente expostasnamostra“De- que ohomeme, porisso,ndopo- Obra de Sofia Borges na galeria Central, em Sdo Paulo Dpivulgacio  CLASSIFICAGAO Livre. PREGO Gratis

Ingressos a venda

teatro 7™ yol (2. MARCO/26

DAMIEL DANTAS RICARDO TOZZI
GISELLE ITIE |ARA JAMRA

MIGUEL MENEZTES SARA FREITAS JADE MAS . LU LI g | ¥ ;N - I v N
= reon e i JOGOYCENA

rivo LAURENT BAFFIE
sovpae ALEXANDRE REINECKE

]

Ate 07/03

Sex., 20h - Sab., 20h e 22h -k R
Dom., 18h Sab., 18h e Dom., 20h : . Qua e Qui,, 20h

De R$60 a R§150" y De R$60 & R§150" Ny De R$60 a R$150*

TE ATPo

. BEB ES

NiNHO MuSica(

iDED:;-\ A L’__ ‘ |(" ‘ A B el Uma experiéncia sensorial
sismionsrnic s R _comtecnologia 30

Estreia 10/03 Estreia 08/03 ™ mr

Ter., 20h Dom., 11h30 Sab. e Dom., 14h30 Sab. e Dom., 16h

De R$60 a R§120* ) De R$50 a R$100* i) De R$50 a R$100° if De R$50 a R$100”

Shopplng Patio Higlendpolls *Valor do ingresso variavel de acordo com a sessao, Alvara do corpo de bombeiros - Valldade 03 8; Alvara
) meia-entrada e demais descontos. Consulte a bilheteria. funcionamento local de reunido (AFLR) - Processo 1020.2024/0004487
& Acessibilidade - Processo
teatrouol.com.br

Realizagao Patrocinia:

Compre aqui

CONIE>° @ Germed INTERFGDD FOLHADESPAULO EsHimapnzu £ UYOL

* * ok




B14 SEXTA-FEIRA, 6 DE MARCO DE 2026

FOLHA105

iflustrada

Morre Anténio Lobo

Antunes, romancista
entre os portugueses
mais lidos no mundo

Prolifico e complexo, escritor publicou mais
de 30 romances, venceu o Prémio Camoes e
chegou a ser cotado ao Nobel de Literatura

O escritor Anténio Lobo Antunes em Cascais, em Portugal, em 2017  jose Manuel Ribeiro/AFP

Alex Castro

RIO DE JANEIRO O romancista por-
tugués Anténio Lobo Antunes, um
dos escritores lus6fonos mais li-
dos e traduzidos do mundo, mor-
reuaos 83 anos nesta quinta-feira,
segundo sua editora. O autor rece-
beu em 2007 0 Prémio Camoes, a
distincao literaria mais importan-
te dalingua portuguesa, e eraum
dos poucos de seu pais a ser cota-
do ao prémio Nobel de Literatura.

Nos 43 anos entre 1979 e 2022,
Lobo Antunes escreveu 32 roman-
ces, nunca algo curto e leve, sem-
pre livros longos e impactantes.
Cada um parece ter levado dez
anos paraser escrito e demandar
um ano paraser lido —ele nosdeu
tudo de si e exigiu tudo de nos.

Lobo Antunes nasceu em 1942,
formou-se em medicina e serviu
como médico de campanha na
guerra colonial de Angola, de 1971
a1973, na experiéncia definidora
de sua vida. Gracas ao inespera-
do sucesso de seus primeiros li-
vros a partir do final daquela dé-
cada, largou a medicina e, desde
entao, nao fez maisnada além de
escrever romances. “Nio se pode
escrever a biografia de umescritor
porque ele é muita gente”, disse.

Seuslivros ndo tém enredo bem
definido nem personagens mar-
cantes, o que colabora para au-
mentar sua fama de dificil e ina-
cessivel. Mas poucas obras literari-
asrecentes valem tanto o esforco
de explora-las. “Nao estou no
mundo para ajudar meus admi-
radores a atravessar a rua”, disse.

Quem 1é um romance de Lobo
Antunes sai arrebatado por vo-
zes, por situacdes, por atmosfe-
ras. Na verdade, pela forma em
si, por palavras transformadas
elas mesmas em protagonistas.

Seu estilo fragmentado e po-
lifonico, inefavel e absurdo, ndo
pode ser separado da experién-
ciafundante da guerra. Assim co-
mo as repeticdes quase hipnoti-
cas de palavras e frases em seus
livros, também é da natureza do
trauma parecer que voltaa acon-
tecer o tempo todo. Como des-
crever um horror existencial que
transcende o tempo e as pala-
vras? Lobo Antunes criou umno-
vo estilo porque os que estavam a
sua disposicao nao davam conta
de expressar tamanha entropia.

Entdo, como ler sua obra? Ab-
dicando da necessidade de en-
tender o que esta acontecendo.
Como em uma iluminaco ins-
tantanea depois de décadas de
meditacio, o efeito de seus ro-
mances € a0 mesmo tempo su-
bito e cumulativo. De repente,
cenas e falas aparentemente es-
parsas e desconexas se unem
para formar um tunico painel
humano, impactante e coerente.

Se poesia é o que se perde na
traduc¢do, um romance de Lobo
Antunes é aquilo que se perde
na tentativa de resumo. Nas pa-
lavras dele, “enquanto se 1é por
vezes pode terse a sensacao de
nao se estar aentender nada, mas
depois, subitamente, entende-se
tudo: o escuro torna-se claro”.

E possivel separar seus roman-
ces em trés ciclos: autobiografi-
co, portugués e intimista.

0O ciclo autobiogréfico é forma-
do pelas primeiras obras, “Me-
moria de Elefante” e “Os Cus de
Judas”, ambos de 1979, e “Conhe-
cimento do Inferno”, de 1980. O

protagonista é umalter ego do au-
tor, um médico psiquiatra que es-
teve na guerra colonial em Angola.

Embora j4 ensaiem o carater
polifénico dos romances poste-
riores, ainda sdo obras de uma
s6voz. Podem servir como exce-
lente porta de entrada, com uma
ressalva: esses livros sdo apenas
a ponta de um vasto iceberg.

0 segundo ciclo inclui obras
que dialogam diretamente com a
histdria de Portugal. Sdo roman-
ces como “Fado Alexandrino”, de
1983, em que veteranos da guer-
ra colonial se reinem para con-
versar sobre os velhos tempos,
e “Manual dos Inquisidores”, de
1996, que mostra a decadéncia
de uma rica familia salazarista
depois da Revolucio dos Cravos.

Destaca-se o realismo magi-
co luso-tropical de “As Naus”, de
1988, no qual, junto com os retor-
nados —portugueses nascidos
nas colonias que regressam, apos
a independéncia, a um pais que
muitas vezes nem conheciam—,
voltam também algumas das mai-
ores figuras histéricas do impé-
rio ultramarino, como Camaoes,
Cabral e sio Francisco Xavier.

Uma progressiva complexifi-
cacdo, nos ultimos 20 anos, cul-
mina no terceiro ciclo de Lobo
Antunes, o intimista. Suas obras
vao se tornando dificeis de dis-
tinguir uma das outras, como se
cada uma fosse um novo capitu-
lo do mesmo romance infinito.

Osromances do segundo ciclo
sd0 mais experimentais que os
do primeiro e menos abstratos
que os do terceiro. Os fatos his-
téricos oferecem uma estrutu-
ra que quase se aproxima de um
enredo formal, funcionando co-
mo umarede de seguranca para
o salto de fé que a leitura exige.

Seu 32° e tultimo romance, “O
Tamanho do Mundo”, publica-
do em Portugal em 2022 e ainda
inédito no Brasil, seria recebido
como revolucionério em qual-
quer contexto onde ja nio exis-
tissem 31 romances anteriores de
Lobo Antunes para comparacao.

Seu tema é outro horror inefé-
vel: asolidao davelhice. Verdadei-
ro “Memorial de Aires” do autor, é
um réquiem digno de se ombre-
ar entre as demais obras de uma
carreiraliteraria que parece uma
catedral medieval —gigantescae
imponente, repleta de detalhes
impressionantes que raramente
reparamos ao primeiro contato.

Nas ultimas décadas, o leitora-
do portugués se acostumou a es-
perar um novo livro de Lobo An-
tunes sempre em outubro. Em
2024, asegunda edicao expandida
dolivro de entrevistas “Uma Lon-
gaViagem com Anténio Lobo An-
tunes’, deJoao Céue Silva, ajudou
a explicar a auséncia do escritor.

Ele estaria incapaz de escrever
por estar sofrendo de deméncia
desde 2021, agravada pelo isola-
mento da pandemia. A revelacao
provocou polémica: Tinha Céu
e Silva o direito de divulgar uma
condicdo médica que a propria
familia mantinha em segredo?

Seu ultimo livro publicado em
vida foi “As Outras CroOnicas”, de
2024. Sua editora, a Dom Quixo-
te, preparauma coletanea de poe-
mas do autor para este ano. “Uma
obra de arte boa é uma vitdria so-
bre amorte, escreveu Lobo Antu-
nes. Hoje, no dia de suamorte, ca-
be a nés reconhecer essa vitoria.
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Eugénio Bucci resgata sua poesia em novo livro

Em ‘Os Dois Hemisférios do Meu Colarinho’ autor traz ecos de Vinicius de Moraes e do estilo drummondiano

LIVROS

Os Dois Hemisférios

do Meu Colarinho

2.0 8.

Autor: Eugénio Bucci. Ed.: Atélie
Editorial. R$ 67 (96 pags.). Langamento
na seg. (9), as 19h, na Livraria da Vila

- 1. Fradique Coutinho, 915, Sao Paulo

Francesca Angiolillo

Jornalista e professor dos mais
respeitados, autor de titulos so-
bre midia e ética, Eugénio Bucci
lanca umlivro de poesia, “Os Dois
Hemisférios do Meu Colarinho”.

Pode parecer surpreendente,
mas a poesia nio é estranha a
Bucci. Sob o pseudonimo de Eu-
génio Barata, ele foi coautor, em
1982, de um livro de sonetos,
“Um Balde”; com seu nome real,
publicou poemas em periddicos.

Nunca deixou de escrever em
verso, e boa parte do novo volu-
me data ainda de 2005, quando,
em Brasilia, comandava a Radio-
brés. Portanto nao é um capricho
a escolha da forma poética para
tratar de politica, justica social e
ideologia —no primeiro hemis-
fério, “Politicad”— ou de erotis-
mo —no segundo, “Libertimido”.

A primeira secao revé aspectos
de sua trajetdria, e 0s poemas nao
escondem desalento. Ela se abre
com “Justica’, dos versos “o que a
lei/ ndo redime/ é o crime/ com
defeito// se bem feito/ ou bonito/
odelito/ talvezrime/ com direito/
se perfeito/ ora, o crime/ é alei”.

O poema abre o livro com do-
minio de sintese e ritmo, elemen-
tos tao inerentes a poesia quan-
toignorados por quem confunde
overso livre e “prosa com ‘enter”.

Bucci faz a distin¢ao, recorren-
do arimas toantes, enumeracoes
e quebras que ampliam o senti-
do dos versos. Cioso, dd aum dos
poemas, “A Republica dos Buga-
lhos”, o subtitulo de “prosa em
verso”, 0 que ele ndo faz no resto.

Usa também artificios cléssi-
cos. Em “Mas o Povo”, une formae
assunto com a redondilha maior,
mais popular e musical das mé-
tricas —pense no cordel e, a par-
tir dai, em “Morte e Vida Severi-
na”, deJodo Cabral de Melo Neto.

O autor se permite também
abragar o prosaismo, comum na
poesia hoje. E assim que ele cons-
troi o 6timo “Antipoesia a Despei-
to de Norberto Bobbio”, em que
questiona a dicotomia direita-es-

querda em estrofes-sintese como
“os de direita rugem/—daiamim
o que desejo/ os de esquerda man-
dam/—desejai o que provejo”.
Esse poema longo amarra o
tom do que diz o eu-lirico —qua-
se se poderia dizer “eu-cinico”.
Seu arremate é drummondiano
—“todos querem dar um jeito
navida/ inclusive eu/ apesar dos
meus fracassos ambidestros// to-
dos todos todos/ menos a tia rosi-
nha/que ganhounaloteria/ e nao
estava nem ai pra essas coisas’”.
Tépico quase inescapavel no
género, a investigacdo do fazer
poético comparece em “Fiar’,
ressaltando o carater “escondi-
do” para Bucci, quando escre-
ve “feito de silabas fracas/ isto
aqui existe/ tonico/ a despeito de
escapar/ as garras dos holofotes”.
O maisinevitavel dos temas po-
éticos, porém, é o amor. E, tam-
bém, o mais escorregadio de-
les, o que faz com que a segunda
parte do livro seja mais irregu-
lar. Nela a dicotomia é entre a
libertinagem da aventura sexual
eatimidez do amante romantico.
“Desbloqueio” é abertura vi-
gorosa, cheia de belas imagens,
como “seus dedos penteiam mi-

0 conhecimento
que Eugénio Bucci
tem dapoesiaéo
claro meridiano
entre esses tais
hemisférios; a

sua buissola para
navegar pelos dois é
0 humor, sendo um
instrumento cada
vez mais preciso
aqui quanto mais
autoirénico soa o
autor. O ponteiro,
contudo, oscila. Se
opoemaselevaa
sério demais, soa
um tanto artificial,
como em ‘Sobrevoo’
ou ‘Desaparecido’.
Na poesia, alids, o
mais inevitavel dos
temas é o amor. E,
também, o mais
escorregadio de
todos eles, o que faz
com que a segunda
parte do livro seja
um tanto irregular

nhas costas/ uma cicatriz/ um
descampado/ a pele se desem-
baraca”. Como na primeira se¢do,
ouvimos ecos de outros poetas.
Aqui hé algo de Vinicius de Mo-
raes em “Desamor” —“a mulher
que ndo te ama ha de ser calma”.

Em “Além da Vista” e “A Voz
do Sedutor Quase Absoluto”,
Bucci usa habilmente o sone-
to, que no Brasil de hoje tem
Paulo Henriques Britto como
cultor maximo. Mas também tra-
balhabem arimaforadele, como
em “No Auditério”, com diferentes
paronomasias a Paulo Leminski.

O conhecimento que Bucci tem
dapoesia é o claro meridiano en-
tre os hemisférios; a bussola para
navegar os dois é o humor, sendo
mais precisa quanto mais autoi-
ronico ele soa. O ponteiro, con-
tudo, oscila. Se o poemaselevaa
sério demais, soa um tanto artifi-
cial, como em “Sobrevoo” ou “De-
saparecido”. Se exagera, cai nojo-
coso —“atuasaia [...] tomara que
saia’, de “No Auditdério™— ou, pior,
nojuvenil —“vocé falacom o meu
falo?”, de “Falacias”. Felizmente,
as poucas perturbacgoes nio im-
pedem o leitor de apreciar a via-
gem poética proposta por Bucci.
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Guerra as mulheres

Ja passou da hora de o combate a essa violéncia ser visto como prioridade absoluta

Djamila Ribeiro

Mestre em filosofia politica pela Universidade Federal de Sao Paulo e coordenadora da colegao de livros Feminismos Plurais

C ibelle Monteiro Alves foi as-
sassinada pelo ex-namora-
do dentro da joalheria em que
trabalhava, no Golden Square
Shopping, em Sao Bernardo do
Campo. A jovem, de 22 anos, foi
esfaqueada no préprio ambien-
te profissional. Munido de uma
arma falsa, o agressor ainda fez
reféns no interior da loja. Ap6s
os crimes, veio a publico que ela
havia registrado trés ocorrénci-
as contra ele, que havia medida
protetiva de urgéncia em vigor e
que ele utilizou transferéncia via
Pix para enviar ameagas.
Quando uma mulher sob me-
dida protetiva é assassinada den-
tro do proéprio local de traba-
lho, a falha sistémica é eviden-
te. Como feministas alertam
hé anos, o feminicidio é resul-
tado de uma engrenagem que
envolve o agressor, as acoes e
omissoes do Estado e demais
institui¢oes da sociedade civil.
Pela iniciativa privada, cau-
sa espanto o timido pronuncia-
mento da Vivara, loja onde o cri-
me ocorreu. Acompanhei a rea-
cdoinstitucional e soou como se
amorte de uma trabalhadora fos-
se lateral na rotina corporativa.
Nao foram informadas quais me-
didas preventivas estavam em vi-
gor e quais serdo implementadas.
Vale dizer, quando corpora-
¢des assumem compromissos
de protecao e valorizac¢ao de su-
as trabalhadoras, sinalizam pri-
oridade, estruturam protocolos
e contribuem para ambientes se-
guros. A postura pode significar
a diferenca entre vida e morte.
Nesse sentido, o Magazine Lui-
za tem muito a contribuir ao de-
bate. Em 2017, Denise Alves dos

Quando uma
mulher com uma
medida protetiva
é morta dentro
de seu préprio
lugar de trabalho,
afalha sistémica
¢é evidente. Como
feministas dizem
ha anos, o femini-
cidio é o resultado
de uma engrena-
gem que envolve
0 agressor e acoes
e omissoes do
Estado e demais
instituicoes da
sociedade do pais

Anjos, uma de suas gerentes,
foi assassinada. Teve seus pés e
maos amarrados e, assim como
Cibelle, teve o pescoco cortado.
A diferenca é que o crime ocor-
reuno interior de sua residéncia
—o0 que torna a comparagao ain-
damais grave paraa Vivara, ja que
o feminicidio ocorreu dentro da
empresa. Como resposta, sob li-
deranca de Luiza Trajano, a loja
implementou uma politica am-
plade protecdo as mulheres e co-
lheu excelentes resultados paraa
empresa e para todaasociedade.

No campo bancério, a pergun-
ta é inevitavel: como transferén-
cias financeiras podem ser ins-
trumentalizadas como canal de
ameaca? O recente debate sobre
a fiscalizacao do Pix limitou-se a
questodes tributarias. Contudo,
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ignorar que a ferramenta tem se
tornado instrumento de misogi-
nia é um fracasso de diagndstico.

Nao se trata de “caso isolado”.
Uma rapida pesquisa na internet
revela dezenas de episddios em
que o agressor fazia transferéncias
via Pix paraameacar. Asmulheres
vémsendo aviltadas por esse expe-
diente, e urge discutir responsabi-
lidades de natureza difusa, ques-
tdo que deve ser enfrentada pe-
lo Banco Central, pelo Ministério
Publico, pela Defensoria e pelas
demais institui¢des competentes.

Por sua vez, o até agora pifio
Pacto Nacional de Enfrentamen-
to ao Feminicidio, anunciado pe-
los trés Poderes em meio a discur-
sos eleitoreiros, precisa mostrar a
que veio. A organizacdo de muti-
rao nacional entre 6rgios da Jus-

tica e da policia paravisitar todos
os investigados, acusados e con-
denados porvioléncia doméstica
é bem-vinda. Averiguar como es-
tdo, se estdo ameacando, importu-
nando. Evisitar de novo e de novo.
Fora o investimento em torno-
zeleiras paramonitorar acusados
que alertem a vitima sobre apro-
ximacoes, € preciso contingente
para fiscalizar medidas proteti-
vas e o sistema prisional. Por is-
so, estamos hé anos defendendo
a reorganizacdo das prioridades
da seguranca publica (guerra as
drogas falida versus guerra contra
as mulheres em curso, por exem-
plo). Somente no estado de Sao
Paulo, dados oficiais apontam que
uma mulher é assassinada a cada
32 horas, e ndo vemos o gover-
no estadual e federal articulados.
A populacio, que nio tem a
quem recorrer, espera uma efi-
ciente resposta estatal. Segun-
do levantamento da TV Globo,
pedidos de medidas protetivas
cresceram quase 1.000% em dez
anos. Mas, quando o Judiciario
concede essas medidas e ndo as-
segurasua execucao, avitimaaca-
ba mais exposta e é “traida” por
quem deveria protegé-la, umavez
que decisdes sem monitoramen-
to, na pratica, agravam o risco. O
agressor pode se sentir desafia-
do, radicalizar a conduta e agir
sobldgica de retaliacao, disposto
aarrastar consigo vidas inteiras.
Consumada a violéncia, é de-
ver do Estado reconhecer suares-
ponsabilidade, agravada quan-
do a morte ocorre sob protecao
concedida. Se amedida protetiva
falhou, a indenizacdo a familia é
obrigatéria e expressiva. No ca-
s0, caberd aJustica avaliar, porém
quem sabe a partir dessa logica,
doendonobolso, as coisas muda-
riam um pouco para todas nés.
Resta-me solidarizar-me coma
familia de Cibelle Monteiro Alves
ereiterar: a guerra contra as mu-
lheres no Brasil continuara sendo
um massacre enquanto o enfren-
tamento a violéncia nao for tra-
tado como prioridade absoluta.

SEG. Luiz Felipe Pondé TER.Jodo Pereira Coutinho QUA. Wilson Gomes Qui. Drauzio Varella, Marcelo Rubens Paiva, Fernanda Torres sex. Djamila Ribeiro sAB. Mario Sergio Conti

MULTITELA

Filme iraniano indicado
ao Oscar deste ano ja
esta no sob demanda

Foi Apenas um Acidente

Mubi, 14 anos

Vencedor daPalmade Ourono Fes-
tival de Cannes, na Franca, noano
passado, o filme de Jafar Panahi
conta a histéria de Vahid, um me-
canico que foi preso pelas autori-
dadesiranianas e interrogado com
osolhosvendados. Quandoumho-
mem entra em sua oficina, Vahid
acha que oreconhece comoumde
seus antigos torturadores por cau-
sa do ranger de sua perna protéti-
ca. Erecorreaumgrupo de outras
vitimas em busca de confirmacio.

Alien: Romulus

HBO Max, 16 anos

Um grupo de jovens que viajanu-
ma nave espacial enfrenta o Xe-
nomorfo, a criatura mais letal
do universo. O filme, que per

‘ Jacqueline Cantore

cantorejac@gmail.com

Enterre
Seus Mortos

Globoplay, 16 anos

Edgar trabalha reco-
lhendo animais mor-
tos de uma pequena
cidade junto de um ex-
padre. Entre carcagas
e siléncios, o mundo
parece dar sinais de
que esta chegando

ao fim. Selton Mello e
Marjorie Estiano pro-
tagonizam o filme diri-
gido por Marco Dutra

tence a franquia “Alien”, explora
a origem do patdgeno e a busca
da corporacio por controle bio-
l6gico, com uma histéria que re-
mete ao mito de Romulo e Remo.

Parque Lezama

Netflix, 16 anos

No mais recente longa dirigido
por Juan José Campanella, de “O
Segredo de Seus Olhos’, um ex-mi-
litante comunista e um homem
que nio gosta de conflitos criam
uma amizade improvavel quan-
do se encontramno banco deum
parque. L3, eles dividem histori-
as de vida com humor e emocéo.

O Beijo da Sereia

Prime Video, 14 anos

O dorama sul-coreano tem 12 epi-
sddios e acompanha o investiga-
dor Cha Woo-seok, conhecido
por seus instintos afiados, que
investiga um esquema de fraude
de seguros ligado a mortes mis-
teriosas, incluindo a de um cole-

ga. Mas acaba se envolvendo com
a principal suspeita dos crimes.

Grandes Mistérios da Historia
com Laurence Fishburne

History, 22h55, 16 anos

Sexta temporada da série que in-
vestiga o que hd por tras de mis-
térios que intrigaram o mun-
do, comecando com a morte de
John Dillinger em 1934. O gangs-
ter americano roubava bancosno
comeco dos anos 1930, mas sua
morte continua sem explicacao.

Dialogos com

Mario Sergio Conti

GloboNews, 23h30, livre

No programa desta semana, o co-
lunista Mario Sergio Conti conver
sacomaprofessora de histdria ara-
be contemporanea Arlene Cleme-
sha, da Universidade de Sdo Paulo.
Eles debatem as perspectivas para
o Oriente Médio depois do ataque
ao Ira por Israel e pelos Estados
Unidos no comego desta semana.

CINEMA

Harvey Weinstein tera
novo julgamento, por
um caso de estupro,
em abril, em Nova York

NOVA YORK | AFP O ex-produtor
de cinema Harvey Weinstein
enfrentard umnovojulgamen-
to, a partir de abril, em Nova
York, por uma acusacio de es-
tupro sobre a qual ojdrinioal-
cang¢ou um veredito unanime.
A tensao entre os membros
do jari causada pela acusacao
de estupro de terceiro grau
feita por uma mulher chama-
daJessica Mann levou o juiz a
anular o processo, para que o
caso pudesse ser reexaminado.
Weinstein, que cumpre pena
de 16 anos de prisao por outro
caso de estupro, foi considerado
culpado de agressio sexual con-
tra Miriam Haley e foi absolvido
de uma suspeita de agressao.
Critica Serial
A coluna ndo é publicada hoje
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Cena do espetaculo
‘TA | Sobre Ser
Grande' Divulgacio

Arte da resisténcia

Mostra Internacional de Teatro reiine em Sao Paulo artistas do Brasil e do
exterior para refletir sobre a violéncia e como enfrenta-|a reianas pags. cseco
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ESCUTAAQUI! A mostrajunta esculturas, objetos,
videos e instalagdes que investigam o som como
linguagem, matéria e forma de organizacao do es-
paco. Sio 34 obras, como um triangulo de metal
feito por Cildo Meireles, e 20 instrumentos popu-
lares. Também ha uma sala dedicada a audicdo de
vinis, onde o publico pode escolher e ouvir discos.
Pago das Artes - . Albuquerque Lins, 1.345,

Higiendpolis, regido central. Até 3/5. Ter. a sab., das

11h as 19h. Dom. e feriados, das 12h as 18h

FEIRA NA ROSENBAUM Parte da DW, a Semana de
Design de Sao Paulo, retine mais de 8o exposito-
res como artesaos, ilustradores, estilistas e joa-
lheiros de diferentes regides do Brasil.

R. Basilio da Gama, 177, Republica, regiao

central. De 7a12/3, das 11h as 20h

PREPARE-SE

DISNEY ON ICE: FESTA EM FAMILIA O espeticulo no
gelo apresenta a familia Madrigal, do filme “En-
canto”, as irmas Elsa e Anna, de “Frozen”, a tur-
ma do Mickey e tem participacdo especial do ali-
enigena Stitch. O show une trilhas sonoras clas-
sicas da Disney, patinacao e acrobacias aéreas.
Ginasio Ibirapuera - . Manuel da Nébrega, 1.361,

Jardins, regido sul. De 24 a 28/6. Pré-venda no dia 9/3,
exclusiva para inscritos na lista de espera em Fever

RUSH: FIFTY SOMETHING A turné que trara de volta
Geddy Lee e Alex Lifeson aos palcos ganhou data
extra em Sao Paulo. Com a nova baterista Anika
Nilles, abanda terd setlist diferente para cada noi-
te a partir de um catalogo de mais de 40 cangoes.
Allianz Parque - av. Francisco Matarazzo, 1.705, Agua Branca,
regido oeste. Dia 26/1/27. Ingr.: a partir de R$ 445 em Eventim

THE INFAMOUS RAMIREZ HOFFMAN O concerto nar
rado pelo ator John Malkovich tera data extra.
Além do dia 31 de margo, o espetaculo vai acon-
tecer no dia 1° de abril. A venda de ingresso pa-
ra as duas apresentacoes comega nesta sexta, a
partir das 10h. O espetaculo é inspirado no livro
“A Literatura Nazi nas Américas” (1996), do chi-
leno Roberto Bolano.

Sala Sao Paulo - Pga Julio Prestes, 16, Campo

Eliseos, regido central. Dia 31/3 e 1/04, as 20h30.

Ingr.: em tucca.org.br a partir de R$ 200

A ULTIMA ENTREVISTA DE MARILIA GABRIELA Retor
na a capital paulista em sua terceira temporada.
No espetaculo, a apresentadora entra em cena
para uma ultima entrevista. Desta vez, é ela que
responde perguntas. Quem conduz a conversa é
o seu filho cagula, Theodoro Cochrane. A comé-
dia é norteada por temas como conflitos geraci-
onais, etarismo, feminismo e relagcoes familiares.

Teatro VillaLobos - av. Dra. Ruth Cardoso, 4.777,
Jardim Universidade Pinheiros, regiao oeste. De
27/3 a3/5.Sex. e sab., as 20h. Dom., as 17h. 14
anos. Ingr.: a partir de R$ 80 em Sympla

ULTIMA CHANCE

JOAQUIN TORRES GARCIA -150 ANOS A exposicao traz
500 itens entre pinturas, manuscritos inéditos,
magquetes, desenhos e brinquedos de madeira
que se relacionam com a obra o artista uruguaio.
Defensor da ideia de empregar formas simples e
universais para expressar identidade, dialoga com
artistas como Cecilia Meireles e Hélio Oiticica.
CCBB S&o Paulo - r. Alvares Penteado, 112,

Centro. Até seg. (9), das 9h as 20h. Gratis

OCUPACAO GRANDE OTELO Para encerrar a ocupa-
¢0, o Itad Cultural promove um show no domin-
g0, as 11h3o, com o grupo Samba de Terreiro de
Maud. No repertorio estarao composicoes como
“Praca Onze”, que o artista homenageado assinou
ao lado de Herivelto Martins. Grande Otelo con-
tribuiu para o protagonismo negro no teatro, no
cinema e na musica brasileira.

Itat Cultural - av. Paulista, 149, Bela Vista,

regido oeste. Até dom. (8). Sex. e sab., das 11h
as 20h. Dom., das 11h as 19h. Gratis

Cinderela e Principe Encantado, no ‘Disney On Ice’ Feld Entertainment,/Divulgagio

Marilia Gabriela na peca em que atua com o filho  Eduardo knapp/Folhapress

Festival Fronteiras
retine pensadores
brasileiros para
debates em Sao Paulo

sho pauLo O Festival Frontei-
ras ganha sua primeira edicao
na capital paulista no sabado
(7) e no domingo (8). Na pro-
gramacao estio previstos pen-
sadores brasileiros que vao de-
bater a condicdo humana em
um mundo transformado pe-
las novas tecnologias.

Percorrendo dreas do conhe-
cimento como filosofia, psica-
nélise, literatura, economia,
espiritualidade e jornalismo,
o festival reunird mais de 60
personalidades e mais de 40
painéis distribuidos entre qua-
tro palcos: Humano, Socieda-
de, Pensamento e Literatura.

Participam do evento no-
mes como o psicanalista Ch-
ristian Dunker, os escritores
Fabricio Carpinejar e Milton
Hatoum, a historiadora Lilia
Schwarcz, a Monja Coen e Per-
sio Arida, economista que aju-
dou a formular o Plano Real.

A Folha seré representada
por Sérgio Davila, diretor de
Redacdo, e pelos colunistas
e jornalistas Alvaro Macha-
do Dias, Camila Appel, Carol
Tilkian, Joel Pinheiro da Fon-
seca, Fernanda Mena, Jéssica
Moreira, Luiz Felipe Pondé,
Lygia Maria, Mirian Golden-
berg e Ronaldo Lemos.

0 modelo que desembarca
no parque da Agua Branca, na
regido oeste da capital, estreou
no ano passado, em Porto Ale-
gre. Aprogramacio de debates
desta edicio na capital paulis-
ta serd acompanhada por ati-
vidades paralelas, espalhadas
pelo parque da Agua Branca.

Exposicoes imersivas dedi-
cadas as obras de FridaKahloe
Van Gogh retornama Sao Pau-
lo em versao reduzida. Gratui-
tas, as atracOes estario abertas
aos frequentadores do parque
por ordem de chegada.

Entre os debates do sdbado
estd uma conversa entre Mon-
ja Coen, o psicanalista Christi-
an Dunker, a fildsofa Katiuscia
Ribeiro e Fabricio Carpinejar,
autor de livros como “Manual
do Luto”, vencedor de um Ja-
buti. O grupo discute o que da
sentido a existéncia quando as
certezas se desfazem, as 12h3o0,
no palco Humano.

No mesmo dia, as 17h30, no
palco Sociedade, Ronaldo Le-
mos, especialista em tecnolo-
gia, Lygia Maria, jornalista es-
pecializada em politica e midia,
e Alvaro Machado Dias, neuro-
cientista, falam sobre como a
inteligéncia artificial redefine
a politica e a economia.

Jano domingo, as 17h30, no
palco Humano, as escritoras
Carla Madeira e Socorro Aci-
oli conversam sobre criativi-
dade com a atriz Barbara Paz
e Cris Naumovs, que orienta
processos de grandes marcas.

Festival Fronteiras

Parque da Agua Branca - av. Francisco
Matarazzo, 455, Agua Branca,

regiao oeste. De 7 a 8 de marco.

A partir de R$ 240 (ingresso para

um dia) em fronteiras.byinti.com
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Claudia Alarcon & Silat:

Viver Tecendo

Retine 25 trabalhos da artista e
do coletivo formado por mais de
cem mulheres do povo wichi, co-
munidade indigena presente em
Argentina, Bolivia e Paraguai, cu-
ja cultura tem na tecelagem um
dos pilares de identidade. Lide-
radas por Alarcén, as tecedei-
ras transformam as técnicas em
obras, como quadros e instalacdo
de bolsas, produzidas com fibras
de uma planta chamada chaguar.
Masp (ed. Pietro Maria Bardi) - av.
Paulista, 1.578, Bela Vista, regiao

central. De 6/3a2/8. Ter, 10h as

20h. Qua. e qui., 10h as 18h. Sex., 10h

as 21h. Séb. e dom., 10h as 18h. Ingr.:

R$ 85 (inteira). Gratis as tercas (dia
inteiro) e sextas (a partir das 18h)

Cristina Salgado -

A Mae Contempla o Mar

A instalacdo no Octégono da Pi-
naLuz é amaior da carreiradaar
tista. Abriga mais de 3.500 m2de
tapetes multicoloridos que reme-
tem ao corpo feminino, a paisa-
gens e a psicanalise. A obra cons-
tréi cenas em que corpo e objeto
se confundem. A artista articu-
la temas que pesquisa desde os
anos 1980, como a maternidade,
0 excesso de matéria e a tensdo

entre mundo interior e exterior.

Pinacoteca de Sao Paulo (Pina Luz) - pca.
da Luz, 2, Luz, Centro. Qua. a seg., das 10h
as18h.De 7/3a2/8.Ingr: R$ 40 (inteira).
Gratis aos sabados e 2° domingo do més

Geometrias da Urgéncia
Articulaatrajetdria do pintor bra-
sileiro Claudio Tozzi a producoes
realizadas por participantes das
oficinas de artes visuais do Insti-
tuto Olga Kos. Hé serigrafias, pin-
turas, gravuras e esculturas que
dialogam com o sentido de ur-
géncia presente nas obras do ar-
tista. Além da exposicio, haverd
olancamento de um livro sobre a
trajetéria de Tozzi (19/3, as 17h).
Av. Brigadeiro Luis Antonio, 278, Bela
Vista, regido central. De 9 a 27/3.

Seg. a sex., das 10h as 18h. Gratis

Insurgéncias - Vanguarda
Feminista da Década de 1970
Com 60 obras do Verbund, gru-
po de Viena que coleciona obras
de viés feminista, retine artistas
centrais da década de 1970 para
investigar a construcao da femi-
nilidade e a critica aos papéis im-
postos as mulheres. Apresenta
fotografias, videos, performan-
ces e desenhos de nomes como
aamericana Cindy Sherman, co-
nhecida por seus autorretratos.

MAC USP - av. Pedro Alvares Cabral,
1.301, Vila Mariana, regido sul. Até 28/6.
Ter.a dom., das 10h as 21h. Gratis

Isay Weinfeld - Etcétera
Retne 180 itens que atravessam
cinco décadas da trajetéria do
arquiteto brasileiro para falar de
arquitetura, design, artes visuais
e cinema. O percurso expoe seu
modo de pensar o espaco, marca-
do por ritmo, atmosfera e experi-
éncia. H4d maquetes, moveis, fil-
mes, joias, pecas de moda, textos
do proprio Isay e documentos.
Instituto Tomie Ohtake - Av. Faria

Lima, 20. Entrada pela r. Coropé, 88,
Pinheiros, regido oeste. De 7/3 a17/5.
Ter.a dom., das 11h as 19h. Gratis

La Chola Poblete: Pop Andino
A primeira mostra individual no
Brasil da artista argentina parte
da arte pop para falar de género,
sexualidade e identidade chola,
termo usado como injtria racial
contramulheres de ascendéncia
indigena em paises daregido dos
Andes. Nas obras, La Chola Po-
blete ressignifica o termo, como
na pintura “Virgenes Cholas”, sé
rie que mistura divindades andi-
nas e catolicas com referéncias a
musica e a moda, além de frases
de protestos politicos.

Masp (ed. Pietro Maria Bardi) - av.
Paulista, 1.578, Bela Vista, regiao

central. De 6/3a2/8.Ter, 10h as

20h. Qua. e qui., 10h as 18h. Sex., 10h

as 21h. Sab. e dom., 10h as 18h. Ingr.:

R$ 85 (inteira). Gratis as tercas (dia
inteiro) e sextas (a partir das 18h)

Geopolitica guia
nova exposicao
na Pinacoteca

‘Knockout!; a primeira
mostra institucional
de Pascale Marthine
Tayou no Brasil, é

estruturada a partir de
conferéncias internaci-

onais que marcaram a
geopolitica moderna.
Entre elas esta a Rio-
92, encontro da ONU
voltado as questdes
ambientais realizada
no Brasil. Esculturas
e instalagoes combi-
nam materiais cotidi-
anos, cores intensas
e gestos de acumula-
¢ao para refletir sobre
colonialismo, poder e
convivéncia coletiva.
Pinacoteca de Sao Paulo
(Pina Luz)- pca. da Luz, 2,
Luz, Centro. Qua. a seg.,
das10h as18h.De7/3a
2/8.Ingr.: R$ 40 (inteira).
Gratis aos sabados e no
2° domingo do més

guiaroLHA

Ruy Ohtake -

Percursos do habitar
Apresenta seis projetos residen-
ciais do arquiteto, realizados en-
tre 0s anos 1960 e 2010. A expo-
sicdo também investiga a casa
como nucleo de convivéncia, me-
moria e construcao do cotidiano.
Aolongo do percurso, aparecem
maquetes, desenhos, fotografias
e depoimentos.

Casa-atelié Tomie Ohtake - r. Antonio

de Macedo Soares, 1.800, Campo Belo,
regiao sul. Qui.a dom., das 10h as 17h.

De 7/3 a31/5.Ingr.: R$ 50 (inteira)

Sandra Gamarra

Heshiki: Réplica

Percorre 25 anos de producao da
artista peruana e retine 70 obras
entre pinturas, esculturas, insta-
lacoes e video. A partir daideia de
réplica, ela investiga como mu-
seus constroem narrativas his-
téricas marcadas por exclusdes
e hierarquias coloniais. As obras
aparecem nos nucleos pré-colo-
nial, colonial e contemporaneo.
A producéo de réplicas, segundo
a artista, funciona para ressigni-
ficar canones da arte e subverter
discursos da colonizacao.

Masp (ed. Lina Bo Bardi) - av. Paulista,
1.578, Bela Vista, regido central. De 6/3
a7/6.Ter,10h as 20h. Qua. e qui., 10h as
18h. Sex., 10h as 21h. Sab. e dom., 10h as
18h. Ingr.: R$ 85 (inteira). Gratis as tergas
(dia inteiro) e sextas (a partir das 18h)

A CASA DA MUSICA
DE EXCELENCIA.

JAZZ, MPB, BOSSA NOVA,

B PortoBank

Apresenta

Clientes Porto Bank ganham
descontos especiais

ROCK, BLUES, SAMBA E A
NOVA CENA MUSICAL EM
SHOWS INTIMISTAS.

30% 15%

Ingressos Consumacao

Blue=J =Note

SAO PAULO

24 (13MAR

ANAISA
BACK TO
ANY WINEHOUSE

12.VAR
TRIBUTO OFICIAL

A MERCEDES SOSA
POR INDIANA NOMMA

11L.MAR ="

ROLLING STONE NOVAS VGZES
APRESENTA
BARBARA FIALHO

WILL CALHOUN
BATERISTA DO
LIVING COLOUR

TALITA DIAS E
SP POPS JAZZ BAND
BRASILEIRISSIMA

BIG BAND BRASIL
JATE SINFONICA

\.
14MAR -4

20H
22H30

el Al B Y

31.MAR 2

BIANCA GISMONTI &
MANUEL DE OLIVEIRA

26MAR 2%

DEMONIOS DA GAROA
CLASSICOS & BOSSAS

22H30

25MAR

ALMA NAIDU

19.MAR aHso  22MAR 1o
VANNICK BELCHIOR
MEU NOME E CEM- HOMENAGEM
AQS 80 ANOS DE BELCHIOR

KAMAU
UM DE UM

: ‘& ?
12ABR  ®*

MORENO VELOSO
& IGOR DE CARVALHO

© E1 B J /BLUENOTESP bluenotesp.com

eventim’

02.ABR i

AVERY SUNSHINE

25.ABR

VIVA CAYMMI
DANILO CAYMMI

22430

‘2o [ OLABR

MARISSOL MWABA
CONVECTA EXPERIENCE

4&

JETO BLUE SPECIAL SESSION

Té? E28MAR _

20 SAM GREENFIELD
22H30

SHOWS = VARANDA BLUE = ALMOCO&JAZZ = FEIJOADA « BRUNCH = EVENTOS

AV. PAULISTA 2073 s
20 ANDAR Heineken
CONJUNTO NACIONAL Cez

PATROTINIG - - AP L LA

T I &
i TROUSSEAU H-(.I.ﬂ.'rr'!’r

Azul %




c4 SEXTA-FEIRA, 6 DE MARCO DE 2026

FOLHA105

guiaroLHA

NOVIDADES DA SEMANA

RESTAURANTES

Aid

Premiada, a casa de cozinha tai-
wanesa lan¢a menu com novas
receitas e versoOes atualizadas de
pratos de sucesso. As novidades
tém em comum a pesquisa de téc-
nicas e ingredientes do pais asi-
atico, que produz combinacdes
complexas de sabor. Como exem-
plo, a salada de tomate (R$ 55)
com garum de shiitake e chilli oil
de macadamia ganha feijao moy-
ashi crocante e cremoso. Jaa al-
face majiang (R$ 40) leva molho
a base de amendoim e gergelim,
maionese adocicada, picles de na-
bo e pacoca de porco de Taiwan.
R. Aurea, 307, Vila Mariana,

regiao sul, @aiorestaurante

Chalezinho

O chef Cristian Bauer apresen-
tamenu que mostra ainfluéncia
italiana na Sui¢a com 12 novida-
des. Entre os principais, a mas-
sarecheada com carne ao molho
de cogumelos (R$ 82) é uma das
sugestdes. Para adogar, panaco-
ta de café, com calda e raspas de
chocolate (R$ 35).

Chalezinho Itaim - r. Jorge

Coelho, 160, Itaim Bibi, regiao

oeste. @chalezinho.itaim

Dolci Pave
Arecém-inaugurada casa tem o
pavé como especialidade, ofere-
cido em fatias individuais em sa-
bores como banana (R$20,90). 0
pavé de chocolate (R$ 19,90) se
destaca no menu, mas também
hé versoes menos tradicionais,
como a de pacoca (R$ 20,90).
Além das fatias, oferece porcoes
de 600 g e 1 kg que servem de
quatro a oito pessoas e variam
de R$ 69,90 a R$ 133,90.

R. Napoleao de Barros, 1.391, Vila

Clementino, regido sul. WhatsApp
(11) 95276-7000, @dolcipave

Vieiras que integram o novo menu do Aid, em Sao Paulo  Brejo/Divulgagio

Fasano e Parigi

Em curta temporada, as trufas
negras italianas voltam ao me-
nu dos restaurantes do Grupo Fa-
sano. Colhidos no norte da Italia
entre janeiro e marco, os ingre-
dientes raros sao sugeridos para
harmonizar com quatro pratos,
entre eles tartare de carne pica-
do na ponta da faca (R$ 590), ra-
violi de funghi (R$ 720) e fettuc-
cine na manteiga (R$ 720).

R. Vittorio Fasano, 88, Jardim

Paulista, regido oeste.

R. Amauri, 275, Jardim Europa,
regido oeste. @fasano

Le Pain Quotidien

A padaria inaugura unidade em
Pinheiros com menu que inlcui
doces e refeicoes completas. En-
tre os pratos ha bowls como o de
falafel com quinoa, homus, cou-
ve-flor com clircuma, tomate
confitado e azeite picante (R$ 59).
Também oferece combos de ca-
fé damanhi, como o quotidiano,
com ovo mexidos, queijo, pao,
frutas e expresso (R$ 44).

R. dos Pinheiros, 1.005, Pinheiros,

regiao oeste. @lepainquotidienbr

Veridiana

Com colaboracao doitaliano Pier
Paolo Picchi, a frente do restau-
rante que leva seu sobrenome, a
pizzaria ampliou as se¢des de en-
tradas e saladas. Um exemplo é a
fonduta de cogumelos e alcacho-
fras preparados com parmesio
(R$ 66). Outra opgao da casa é o
panini com massa de pizza reche-
ado com figo, presunto de Parma,
stracciatella, ricula e vinagre bal-
samico (R$ 62). Das saladas, a par-
ma e fichi (R$ 66) leva folhas, figos
caramelizados, presunto de Par-
ma e améndoas (R$ 66), enquan-
toaperae capra tem folhas, pera
e queijo de cabraao molho deio-
gurte e mel (R$ 62).

R. Dona Veridiana, 661, Higiendpolis,
regiao central. @veridianapizzaria

Nonna Rosa tem bom servico e cozinha generosa, mas precos salgados

CRITICA | SP
Nonna Rosa
* Hk

R. Padre Joao Manuel, 950, Jardins, regiao
oeste; @osterianonnarosa

Priscila Pastre

Por um momento o ambiente do
Nonna Rosa me lembrou um res-
taurante de filme de méfia. Pelos
assentos estofados vermelhos
dasmesaslaterais, aluz baixa que
toma conta do saldo e os garcons
com camisa branca e calca preta.

O rigatoni alla vodca (R$ 88)
que abre o cardapio também con-
duz para um contexto italo-ame-
ricano. A receita é encontrada
facilmente em restaurantes ita-
lianos em Nova York. Pena que
a musica, alta demais e com jei-
tao de playlist de supermercado,
tenha cortado o climaludico. De
volta a realidade e famintos, es-
colhemos a entrada.

O arancini (R$ 58), que é aque-
le bolinho feito com risoto, che-
gou sequinho por fora e suculen-
to por dentro, com um gostoso
toque defumado que vinha do

queijo. A arrabiata (molho a ba-
se de tomate, alho e pimenta) de
goiabada poderia funcionar me-
lhor se viesse a parte. Ela apenas
emoldura o prato, em dois fios fi-
nos e aguados. Faltou apostar de
verdade na combinacao.

O salao do Nonna Rosa € gran-
de, e parece ainda mais amplo por
causa dos espelhos nas paredes.
Os garcons estao sempre agitados
e atentos. O que nos atendeu vi-
brava a cadapedido. Nao com fal-
saempolgacdo. Estava mais para
alguém que tem prazer em traba-
Ihar bem. Quando escolhemos os
principais —estavamos em qua-
ro pessoas— notei uma comogao
especial ao pedir o meu.

“Eu vou na cotoletta a milane-
sa”, disse. Ele arregalou os olhos,
fez um aceno positivo com a ca-
beca e anotou, sem dizer nada.
Enquanto aguarddavamos, obser-
vamos o movimento da casa, que
perpetua hébitos das cantinas do
século passado, como os babado-
res quadriculados dispostos so-
bre o colo de homens adultos que
pedem pratos ao sugo. Enquanto
debatiamos sobre os prds e con-

tras, nossos pedidos chegaram.

Eaquelesolhosarregalados do
garcom fizeram todo sentido. A
minha frente, foi disposta uma
bisteca enorme, com 0 0sso pa-
ra fora. Disparado, o maior pra-
to da mesa. A milanesa (R$ 118)
estava belamente preparada, co-
mo provava a casquinha dourada
e crocante que envolvia a carne.

Em cima, pedacos de burrata.
Embaixo, um risoto pomodoro
esmagado sem do pela cotolet-
ta. Fiquei numa relagdo de amor
e 6dio com o meujantar. A carne
estavarealmente boa. Mas, pesa-
do demais e com o arroz virando
puré embaixo do brontossauro, o
prato era desequilibrado.

A melhor pedida foi o polpeto-
ne al sugo com tagliolini (R$ 112).
A massa fresca estava al dente e
envolta em manteiga e salvia. O
polpetone estava imido e ma-
cio, rosado por dentro, sob quei-
jo derretido e molho de tomate.
Uma delicia.

Ja a lasanha a bolonhesa
(R$ 98) nio brilhou. Parece ter
faltado tempo de cozimento a
carne. Nao se sentia a complexi-

A minha frente,
foi disposta

uma bisteca
enorme, com

0 0sso despon-
tando para fora.
Disparado, o
maior prato da
mesa. A milanesa
estava belamente
preparada, como
provava a casqui-
nha douradae
crocante que
envolvia a carne

dade téo caracteristica dos pre-
paroslentos, como deve ser o de
um molho bolonhesa de respei-
to. O molho branco se mostrava
timido, e ja bem absorvido pela
massa, que nao estava especial-
mente saborosa.

O cacio e pepe (R$ 97), feito
corretamente com pecorino e
pimenta-do-reino preta, levava
ainda pistache tostado. O que po-
deria soar como um insulto aos
mais puristas, conquistou os pa-
ladares a mesa.

Para encerrar, tiramissu
(R$ 42). Estava gostoso e boni-
to, mas parecia outra receita do-
ce. A bolacha champanhe ainda
nao estava umida o suficiente. O
café pouco se fazia notar. Ao mas-
carpone, faltava corpo.

O garcom terminou de nos
atender com o mesmo pique
que tinha comecado. J& do nos-
solado, havia um sentimento du-
bio. O jantar tinha sido gostoso,
mas o custo-beneficio nao funci-
onou. Pagar quase R$ 100 por um
cacio e pepe, por exemplo, foi tdo
doloroso quanto ver o meu riso-
to amassado debaixo da carne.
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Alaide Costa

A cantora apresenta o album “Ala-
ide Costa, Uma Estrela para Dal-
va de Oliveira” (2025), um tribu-
to a Dalva de Oliveira (1917-1972),
grande nome da MPB. No reper-
tério, aparecem cancdes como
“Bandeira Branca” e “Tatuado”.
Sesc Bom Retiro - al. Nothmann, 185,
Campos Eliseos, regidao central. Dom.

(8), as 18h. Ingr.: R$ 80 em sescsp.org.

br e nas bilheterias das unidades

Big Time Rush

Carlos PenaVega, Kendall Sch-
midt, Logan Henderson e James
Maslow sobem ao palco com a
turné “Big Time Rush In Real Li-
fe Worldwide”. O repertério in-
clui musicas da série homdnima
do quarteto exibida pela Nicke-
lodeon nos anos 2010.

Espaco Unimed - r. Tagipuru, 795,

Barra Funda, regiao oeste. Sex.

(6), as 20h45. Ingr.: a partir de R$

490 (pista) em Ticketmaster

Diogo Nogueira

O cantor e compositor se apre-
senta no Tokio Marine Hall com
a turné “Infinito Samba”, que ce-
lebra 20 anos de carreira. Faixas
como “Deus é Mais”, “Bora Pra To-
car Tim Maia” e “Malandro é Ma-

landro” podem estar no setlist.

Tokio Marine Hall - . Braganca Paulista,
1.281, Varzea de Baixo, regido sul.

Sex. (6), as 21h30. Ingr.: a partir de

R$ 160 (pista) em Ticketmaster

Felipe Aratjo

O goiano canta faixas como “Atra-
sadinha” “Amor da Sua Cama”, “A
Mala é Falsa”, “Body Splash” e “Es-
pacosa Demais”. Musicas do pro-
jeto “Eu, Felipe Araujo”, que co-
mecou a ser divulgado em outu-
bro de 2025, também fazem parte
do repertorio da apresentacio.
Villa Country - av. Francisco Matarazzo,
774, Agua Branca, regiao oeste.

Qui. (12), as 23h. Ingr.: a partir de

R$ 50 (pista) em Ticket360

Lany

O duo americano de indie pop
formado por Paul Jason Klein e
Jake Clifford Goss faz show inico
em Sao Paulo, com a divulgacdo
do album “Soft” (2025). O projeto
é composto por dez faixas, inclu-
indo “Stuck”, “Last Forever”, “Go-
od Parts” e “Act My Age”.

Audio - av. Francisco Matarazzo,

694, Agua Branca, regiao oeste.

Qua. (1), as 21h. Ingr.: a partir de

R$ 395 (pista) em Eventim

Luedji Luna

Abaianainterpreta musicas dos
albuns “Um Mar Para Cada Um”
(2025) e “Antes Que a Terra Aca-
be” (2025). Entre os destaques
estd a composicao “Apocalipse”.

Casa Natura Musical - r. Artur de
Azevedo, 2.134, Pinheiros, regido oeste.
Sab. (7), as 21h. Dom. (8), as 19h. Ingr.:
a partir de R$ 200 (pista) em Sympla

Roberta Sa

Aartista completa 20 anos de car-
reira e sobe ao palco com o show
“Tudo que Cantei Sou”. As can-
¢oes “O Lenco e o Lencol”, de Gil-
berto Gil, “Pavilhdo de Espelhos”,
de Lula Queiroga, e “Essa Con-
fusao”, de Dora Morelenbaum e
ZéIbarra, estardo no repertorio.
Sesc Vila Mariana - r. Pelotas, 141,

Vila Mariana, regido sul. Sex. (6) e

sab. (7), as 20h. Dom. (8), as 18h.

Ingr.: R$ 60 (inteira) em sescsp.org.

br e nas bilheterias das unidades

Samuel Rosa

Em carreira solo, o ex-vocalista
do grupo Skank apresenta a “Sa-
muel Rosa Tour”. No setlist, ha
musicas do dlbum “Rosa” (2024),
incluindo o single “Segue 0 Jogo”.
Tokio Marine Hall - r. Braganga Paulista,
1.281, Varzea de Baixo, regido sul.

Sab. (7), as 22h. Ingr.: a partir de R$

349 (setor 3) em Ticketmaster

Zeca Veloso

O cantor abre a temporada anu-
al de espetaculos do teatro. O ar-
tista apresenta cancdes de seu
album de estreia “Boas Novas”
(2025) emvoz, violdo e piano. Ca-
etano Veloso, pai do cantor, par-
ticipa do show como convidado.

Sesc Belenzinho
apresenta evento
‘Verso Livre’

A programacao é vol-
tada a musica vincu-
lada a literatura em
marco. Entre os des-
taques do evento
estao shows do escri-
tor Marcelo Rubens
Paiva e Lost in Trans-
lation (6/3) e Linn da
Quebrada (7/3). No
dia 14, o rapper MV
Bill apresenta o album
‘Na Visao do Mora-
dor’ (2024), seu lanca-
mento mais recente
Sesc Belenzinho - r. Padre
Adelino, 1.000, Belenzinho,
regiao leste. Ingr. para
shows: a partir de R$ 60
(inteira) em Sesc SP

guiaroLHA

Teatro Iguatemi (shopping Iguatemi)
-av. Brig. Faria Lima, 2.232, 10° andar,
Jardim Paulistano, regido oeste. Sex.
(6) e sab. (7), as 21h. Ingr.: R$ 500
(plateias par e impar) em Sympla

Zezé Motta

A cantora celebra a obra de Ca-
etano Veloso e revisita classicos
como “Luz do Sol”, “Odara”, “Sam-
pa” e “Tigresa”. A apresentacdo é
realizada no formato voz e violao.
Sesc 24 de Maio - r. 24 de Maio,

109, Republica, regiao central. Sab.

(7), as 20h. Ingr.: R$ 50 (inteira)

nas bilheterias das unidades

Will Calhoun

O baterista da banda Living Co-
lour faz show solo. Vitor Alcanta-
ra (sax e flauta), Marcos Romera
(piano) e Carlos Ribeiro (baixo)
acompanham o artista, que mis-
turajazz, rock e punk.

Blue Note - av. Paulista, 2.073, Bela Vista,
regido central. Dom. (8), as 19h. Ingr.: a
partir de R$ 150 (camarotes) em Eventim

Yasmin Santos
Aartistainterpreta o projeto “In-
tuicio”, que inclui a can¢ao “Sol-
teira de Corpo” —parceria com
Maiara e Maraisa. O show conta
com as faixas “Cuidado que Eu Te
Supero” e “Para, Pensa e Volta”.
Villa Country - av. Francisco Matarazzo,
774, Agua Branca, regiao oeste.

Sex. (6), as 20h. Ingr.: a partir de

R$ 40 (pista) em Ticket360

ESPECIAL
RESTAURANTES
LIDERADOS POR

CHEFS MULHERES
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ANDANCAS
NA METROPOLE

Baccarelli faz pequena
revolu¢do em Heliopolis

Favela paulistana tem escola de musica
que atende 1.650 jovens anualmente

Vicente Vilardaga

folha.uol.com.br/blogs/andancas-na-metropole

S ao Paulo tem indmeras salas de concertos, mas
nenhuma tio especial. O Teatro Baccarelli, inau-
gurado no final do ano passado na estrada das Lé-
grimas, em Helidpolis, na zona sul da cidade, é o
primeiro do Brasil situado dentro de uma favela. E
nao se trata de uma instalacao pequena e precaria.

Tem 533 lugares e é um espaco moderno e versa-
til, com uma acustica impecéavel, capaz de receber
desde apresentacdes de musica erudita, dpera e balé
até exibicoes de filmes e shows de funk, rap e trap.

Asala foi um sonho do ex-padre, maestro e filantro-
po Silvio Baccarelli (1931-2019), um brasileiro exem-
plar. Ele dedicou parte da vida a integrar na socie-
dade criancas de baixa renda por meio da musica.

Sensibilizado por um incéndio que atingiu a fa-
vela em 1996, ele criou um instituto com seu nome,
uma das organizacoes mais respeitadas do pais, que
atende 1.650 alunos e alunas por ano. A partir de um
grupo inicial de 36 criangas, fundou a Orquestra Sin-
fonica de Helidpolis, cujo diretor artistico hoje é o
maestro Isaac Karabtchevsky.

Aescola de musica é o eixo em torno do qual orbi-
tam todas as a¢oes do instituto. “As criangas, a par-
tir de dois anos, fazem a vida aqui dentro”, diz Jodo
Almeida, diretor de marketing da organizacao. “E
embora nem todos se tornem musicos, eles desen-
volvem disciplina, obstinacao e seriedade, que po-
dem ser direcionadas para qualquer carreira

Nesse caminho de aprendi-
zado, as criancas ficam uma
hora por dia duas vezes por

semana na escola. Numa se- Tem 533 lugares
gunda fase, a frequéncia au- e é um espaco
menta para quatro vezes € 0S  moderno e
alunos tém aulasdepartitura, (..o 4til, com
coral e instrumento. .

Além disso, as criancas rece- yma ac‘ustlca
bem trésrefeicoes por dia. Pa-  impecavel,
raseraluno do Baccarelliéne- ¢apaz de receber
cessario estar matriculadoem apresentagdes de
uma escola publica. Oinstituto  muisica erudita

conta com quatro orquestras

e 19 corais e se mantém basi-

camente com as verbas de 20

grandes patrocinadores por meio de leis de incen-
tivo a cultura. Ainda h& poucos contribuintes pes-
soa fisica, mas estd sendo criada uma campanha pa-
ra doacao de R$ 40 por més.

“Agora que inauguramos um teatro, todos acham
que estamos ricos, mas no Baccarelli falta dinhei-
ro todo més”, afirma Almeida. “Os recursos que en-
tram sdo usados na formagao de alunos, pagamen-
to de funcionérios e musicos e na alimentacdo.” Para
erguer o teatro, o instituto conseguiu uma autori-
zacdo para captar R$ 40 milhdes, mas o custo total
atingiu R$ 49 milhoes.

Varios musicos na escola brilham hoje em orques-
tras nacionais e internacionais, como a municipal
de Sao Paulo, a de Ouro Preto, a Osesp e a sinfoni-
ca de Lucerna, na Suica.

No préximo domingo (8), as 17 horas, havera a
apresentacao (R$ 20) de duas obras marcantes do
repertorio europeu, a “Sinfonia no 104”, de Joseph
Haydn, e as “Metamorfoses Sinfonicas’, de Paul Hin-
demith, sob a regéncia do maestro Ira Levin.

Heliépolis é a segunda maior favela de Sdo Paulo,
superada por Paraisopolis. Segundo a pesquisa “Fa-
velas e Comunidades Urbanas: Resultados do Uni-
verso”,do IBGE, com dados do Censo 2022, sua popu-
lagdo é de 55.583. Mas estimativas de associagio de
moradores indicam que moram ali mais de 200 mil.

SEX. Mise-en-Sceéne

NOVIDADES DA SEMANA

TEATRO

Leia na pag. C10

Dir. e atuagao: Pedro Cardoso. 14 anos.
Um homem é atingido por uma
bala perdida em frente & casa on-
de mora. O mondlogo de Pedro
Cardoso parte do acontecimen-
to para questionar a ignorancia
que as pessoas tém de si mesmas.
Teatro Bradesco - Bourbon Shopping

Sao Paulo - r. Palestra Italia, 500, 3°

piso, Perdizes, regido oeste. Estreia:

qui. (12). Até 25/3. Qua. e qui., as 21h.
Ingr.: a partir de R$ 100 em Uhuu

Dir.: Leonardo Netto. Com: Guida

Vianna e Silvia Buarque. 14 anos.

Aos 70 anos, Elisa reencontra a
filha Antonia. Passados 20 anos,
Antonia conhece a sua filha per-
dida, Helena. A trama acompa-
nha os encontros e confrontos
de trés geracdes de mulheres da
mesma familia.

Caixa Cultural Sao Paulo - pga da Sé,

111, Centro. Até 15/3. Qui. a sab., as 19h.
Dom., as 18h. Gratis, com retirada de
ingressos uma hora antes da sessao

Dir.: Kiko Rieser. Com: Camila

dos Anjos, Luciano Gatti e Marco

Antonio Pamio. 14 anos.

Boatos sobre comportamento
inadequado de um funcionério
correm nos departamentos de
uma empresa. Sem provas con-
clusivas, o caso se torna uma dis-
putadeversdes, em uma reflexdo
sobre a cultura do cancelamento.
Teatro Italia - av. Ipiranga, 344, Centro.
Estreia: sex. (6). Até 26 /4. Sex. e sab., as
20h. Dom., as 19h. Ingr.: R$ 90 em Sympla

Dir.: Inez Viana. Com: Debora Lamm

e Luis Antonio Fortes. 12 anos.
Adaptagao do romance homo-
nimo de Andréa del Fuego. Na
trama, Debora Lamm é uma pe-
diatra que odeia criancas e suas
maes. A falta de empatia da mé-
dica desencadeia conflitos éticos.
Sesc Pinheiros - r. Pais Leme, 195,
Pinheiros, regido oeste. Estreia: qui. (12).
Até 18/4. Qui. a sab., as 20h30. Ingr.: R$ 50
em sescsp.org.br ou nas bilheterias Sesc

Dir.: Alexandre Reinecke. Com:

Paulo Vilhena, Duda Reis e

Vittor Fernando. 14 anos.

Uma mulher, decepcionada pelo
término do namoro, passa a fazer
aulas sobre amor. Paulo Vilhena
interpreta o professor de relaci-
onamentos, que se baseia em te-
orias sobre comportamento ani-
mal. Entre aprendizado e con-
fusoes, os dois se véem em um
triangulo amoroso.

Teatro das Artes - shopping Eldorado,

av. Rebougas, 3.970, Pinheiros, regiao
oeste. Estreia: sex. (6). Até 31/5. Sex.

e sab., as 20h. Dom., as 18h. Ingr.:

a partir de R$ 120 em Eventim

Dir.: Felipe Hirsch. Com:

Chay Suede. 14 anos.

Chay Suede é o Cavalheiro Ro-
obertchay, espécie de duplo do

Chay Suede, que estreia peca em Sao Paulo  Eduardo Anizelli/Folhapress

ator davidareal. Em seu primei-
ro trabalho no teatro, ele conta
causos que podem ou nio ser
reais —como uma circuncisao
acidental em uma janela. A dra-
maturgia é de Caetano Galindo
e, com humor e ironia, trata de
temas como fama, influéncia e
autenticidade.

Teatro Cultura Artistica - r. Nestor
Pestana, 196, Consolacao, regiao central.
Estreia: sab. (7). Até 3/5. Sab., as 19h

e as 21h30. Dom., as 17h e as 19h. Ingr.:

a partir de R$ 160 em Ticketmaster

REESTREIAS

Dir.: Claudia Schapira. Com: Danda Costa,
Dani Nega e Eugénio Lima. 12 anos.

0 elenco do Ntcleo Bartolomeu
de Depoimentos faz declaragoes
sobre temas como racismo, mo-
ralidade, homofobia, intoleran-
cia e patriarcado. A apresenta-
¢ao tem musica ao vivo, encena-
¢ao e coreografias.

Instituto Capobianco - r. Alvaro de
Carvalho, 97, Centro. Estreia: sex. (6).

Até 29/3. Sex. e sab., as 20h. Dom.,

as 19h. Ingr.: R$ 30 em Sympla

Dir.: Tuca Andrada e Maria Paula Costa
Régo. Com: Tuca Andrada. 16 anos.

0 solo marca o retorno de Tuca
Andrada aos palcos. Na trama, o
ator apresenta uma leitura pes-
soal sobre Torquato Neto, poeta
ejornalista que fez parte da Tro-
picéalia. O espetaculo mescla poe-
sia, musica ao vivo e encenacao.
Teatro Sérgio Cardoso - r. Rui Barbosa,
153, Bela Vista, regiao central. Estreia:
sab. (7). Até 13/4. Sab. e dom., as 18h30.
Seg., as 19h. Ingr.: R$ 120 em Sympla

Dir.: Elias Andreato. Com: Odilon

Wagner e Marcello Airoldi. 14 anos.

A peca é um debate sobre religi-
a0, ateismo e crencas individuais
entre Sigmund Freud (1856-1939),
o0 pai da psicanalise e critico re-
ligioso, e o escritor C.S. Lewis
(1898-1963), autor de “As Croni-
cas de Narnia” e ex-ateu.

Teatro Sabesp Frei Caneca - I. Frei

Caneca, 569, Consolacao, regiao central.
Estreia: sex. (6). Até 26 /4. Sex., as
20h.Sab., as 177h e as 20h. Dom., as

17h. Ingr.: a partir de R$ 50 em Uhuu
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Cara de Um, Focinho de Outro
Hoppers. EUA, 2026. Dir.: Daniel

Chong. 105 min. 6 anos.

Ajovem Mabel adentra o mundo
selvagem depois de transferir sua
consciéncia paraum castor rob6-
tico realista. Com essa experién-
cia, ela sente na pele o que os ani-
mais passam e se junta a eles pa-
ra proteger a natureza.

De Volta a Bahia

Brasil, 2026. Dir.: Joana Di Carso e Eliezer
Lipnik. Com: Barbara Franca, Lucca

Picon e Felipe Roque. 98 min. 10 anos.
Maya, uma jovem prodigio do
surfe, ganha famanas redes soci-
ais depois de ser salva de um afo-
gamento por um homem misteri-
0s0. Ao descobrir quemele é, ela
se envolve em um romance ines-
perado, ao mesmo tempo em que
precisa se preparar para um cam-
peonato decisivo, no qual os dois
competirdo lado alado.

Hey Joe

Idem. Italia, 2025. Dir.: Claudio Giovannesi.
Com: James Franco, Giulia Ercolini e
Francesco Di Napoli. 117 min. 16 anos.
Um ex-combatente americano
da Segunda Guerra Mundial re-
encontra a mulher italiana com
quem teve um caso anos antes e
descobre ter um filho. O homem,
entdo, decide ir atras do jovem,
que foiadotado por um chefe do
contrabando e nio deseja conhe-
cer o pai bioldgico.

Kokuho - O Pre¢o da Perfeigao
Kokuhd. Japao, 2025. Dir.: Lee Sang-il.
Com: Ryd Yoshizawa, Ry(sei Yokohama

e Mitsuki Takahata. 174 min. 14 anos.
Depois de testemunhar o assas-
sinato do pai, olider de uma gan-
gue, ojovem Kikuo passa aser cri-
ado por um ator respeitado do
teatro japonés. Desse momento
em diante, ele e Shunsuke, tinico
filho do artista, se aproximam e
treinam de maneira obstinada
para alcancarem seu potencial
maéximo. Indicado ao Oscar de
melhor maquiagem e penteado.

Minha Querida Familia

Ma Famille Chérie. Franca, 2024. Dir.: Isild
Le Besco. Com: Marisa Berenson, Elodie
Bouchez e Jeanne Balibar. 83 min. 16 anos.
Durante uma crise no seu casa-
mento, Stelle viaja para um fim
de semana em familia na casa da
mae. No reencontro, ela mata as
saudades dos parentes mas tam-
bém se confronta com antigos
conflitos que vém a tona.

Mother’'s Baby

Idem. Alemanha/Austria/Suica,
2025. Dir.: Johanna Moder. Com:
Marie Leuenberger, Claes Bang e Julia
Franz Richter. 108 min. Sem class.

Uma maestrina bem-sucedida
faz um tratamento de fertilida-
de e fica gravida do seu primei-
ro filho. A gestac¢do tranquila, no
entanto, é seguida por um parto
delicado. Quando conhece a cri-
anca, ela comeca a se questionar
se aquele é o seu bebé.

A Noiva!

The Bride! EUA, 2026. Dir.: Maggie
Gyllenhaal. Com: Jessie Buckley, Christian
Bale e Annette Bening. 126 min. 16 anos.

Cena de ‘Cara de Um, Focinho de Outro, nova animagao da Pixar  pivulgagio

Bexiga recebe
pecas ainda em
fase de criacdo

Cinco espacos cultu-
rais no Bexiga, em Sao
Paulo, recebem de 7a
15 de margo a 102 edi-
¢ao da Farofa do Pro-
cesso, evento paralelo
a Mostra Internacio-
nal de Teatro de Sao
Paulo, a MITsp (leia
mais na pag. C8).

Sao espetaculos tea-
trais em fase de cri-
acao, com pesquisas
e experimentagoes,
no esquema pague
quanto puder.

Neste ano, artistas
como a diretora Geor-
gette Fadel, o dire-
tor Marcelo Marcus
Fonseca, fundador
do Teatro do Incén-
dio, e o ator e drama-
turgo Rodrigo Franga
vao apresentar obras
em diferentes fases do
processo de producao.

A programacao
inclui o didlogo com
espetaculos ja conso-
lidados, como "Agro-
peca’, do Teatro de
Vertigem, que aborda
o universo dos rodeios
associado a persona-
gens do “Sitio do Pica-
pau Amarelo”, e esta
em cartaz no Espago
Cultural Elza Soares.

LOCAIS

Casa Farofa e Teatro da
Vertigem, Teatro Estelar,
Teatro do Incéndio, Teatro
Manas Laboratdrio, Bar da
Angela e Casa D. Lourdes

DATA

7 a15de margo

Na década de 1930, o solitario
monstro Frankenstein (Christi-
an Bale) viaja para Chicago atras
daDra. Euphronius (Annette Be-
ning) em busca da parceira ide-
al. Juntos, eles ressuscitam uma
mulher assassinada e dao vida a
uma noiva para ele.

Push - No Limite do Medo

Push. EUA, 2025. Dir.: David Charbonier.
Com: Alicia Sanz, Raul Castillo e

Luke Barnett. 89 min. 14 anos.

Natalie, uma corretora de imo-
veis gravida, aceita o desafio de
vender uma propriedade antiga,
onde ocorreram fendmenos so-
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brenaturais. No processo, uma
forca oculta se passa por um cli-
ente e comeca a assombra-la.

Queens of The Dead

Idem. EUA, 2025. Dir.: Tina Romero.

Com: Katy O'Brian, Jack Haven e

Jaquel Spivey. 99 min. 16 anos.

Uma superfesta organizada por
um grupo de drag queens se
transforma em um caos cheio
de glitter e sangue apds um ata-
que zumbi. Agora, elas precisam
deixar as diferencas de lado pa-
ra tentar sobreviver.

AVida Secreta dos

Meus Trés Homens

Brasil, 2026. Dir.: Leticia Simoes. Com:
Guga Patriota, Giordano Castro e

Murilo Sampaio. 75 min. 14 anos.

Para entender como chegamos ao
Brasil de hoje, o longa retine trés
homens de épocas diferentes: um
pai de familia que colaborou com
aditadura militar, um adolescen-
tejusticeiro e um fotégrafo negro
e gay que passa pelo luto da per-
da de um grande amor.

RELANCAMENTO

Kill Bill: The Whole

Bloody Affair

Idem. EUA, 2026. Dir.: Quentin Tarantino.
Com: Uma Thurman, Lucy Liu e

Michael Madsen. 275 min. 18 anos.
Asagade acdo de Quentin Taran-
tino retorna aos cinemas em ver-
sdo estendida com sequéncia de
animacao inédita. Retne o volu-
me 1 e 2 em um Unico filme. Es-
td em redes como Cinemark, Ci-
népolis, Kinoplex e Cinesystem.
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Mostra Internacional
de Teatro discute
violéncia e resisténcia
com danca e atuacao

Programacao reune 24 espetaculos até o dia
15 de margo, entre eles mondlogo de Edouard
Louis e performance com duracgao de 12 horas

Barbara Giovani e Diogo Bachega

shopPauLo Comecaneste sabado
(7) mais uma edi¢do da Mostra
Internacional de Teatro de Sao
Paulo, a MITsp. Até 15 de marco,
pecas, coreografias e performan-
ces levardo ao publico reflexdes
sobre violéncia e as diversas for-
mas de enfrenta-la.

Sdo0 24 espetaculos, somados
os trabalhos brasileiros e estran-
geiros —estes serdo apresenta-
dos sempre com legendas de tra-
ducdo. H4 ainda uma agenda de
debates e oficinas. A programa-
¢do se estende por 11 espagos na
capital paulista.

Neste ano, o escritor francés
Edouard Louis é um dos des-
taques do evento, com dois de
seus livros adaptados ao teatro.
“Historia da Violéncia” tem di-
recdo do alemao Thomas Oster-
meier e produ¢io da companhia
berlinense Schaubiihne. J4 em
“Quem Matou Meu Pai”, o pro-
prio Louis sobe ao palco.

Essa é uma das novidades da
edi¢do e, segundo Antonio Arau-
jo, criador e diretor artistico do
evento, também uma forma de
ampliar ointeresse do publico pe-
la mostra —ndo a toa, os ingres-
sos para o espetaculo com Louis
estao esgotados.‘E uma caracte-
ristica da MIT trazer figuras que
vao para além do teatro, que irri-
gam o pensamento teatral’, diz.

Além das pecas, Louis participa
de dois debates abertos ao publi-
co e gratuitos. O primeiro ocorre-
rd em 8 de marco, as 14h, no Sesc
Pinheiros, com ingressos distri-
buidos no dia. O segundo serd
em 9 de margo, as 20h30, no Te-
atro Sérgio Cardoso, mas tem ti-
quetes esgotados.

Outras novidades deste ano sdo
o0 eixo de pecas de companhias
da regido Centro-Oeste e a per-
formance com 12 horas de dura-
¢i0 que retine cinco obras de ar-
tistas negros em sequéncia.

Amostratambém traz a cidade
o congolés Dieudonné Niangou-
nacom o espetaculo “DoLado de
C4”. Eaprimeiravez que o drama-
turgo vem ao evento —em outra
edi¢do, foi impedido de viajar ao
Brasil por ser vitima de persegui-
¢do politica em sua terra natal.

Essa troca entre o teatro do Bra-
sil e o de fora do pais é a premis-
sa da mostra. Além de trazer pa-
ra os brasileiros o que é feito em
outros paises, a MITsp apresenta
a producéo nacional ao mundo.

0 evento foi criado em 2014,
mas aideia ja existia anos antes da
realizacdo. Ainspiracdo era o Fes-

tival Internacional de Artes Céni-
cas, feito na capital paulista por
Ruth Escobar entre 1974 € 1999.

Junto a Guilherme Marques,
Araujo tirou a MITsp do papel.
Ao longo das edi¢oes, ele acredi-
ta que a mostra conseguiu inclu-
ir Sao Paulo no circuito internaci-
onal de artes cénicas. E também
trouxe nomes importantes da ce-
na contemporanea de América
Latina, Europa e Africa.

A seguir, veja a lista de espeta-
culos. A programacio de deba-
tes e oficinas est4 no site mitsp.
org. Apresentacdes com ingres-
sos esgotados terdo fila de espera
presencial no dia da realizacao.

%

DANCA

Cavucada - a Festa

Nao Sera Amanha

Dir.: Jorge Alencar e Neto Machado.

Com: Cia. Dangurbana. 18 anos.

Junta publico e artistas em uma
pista para revisitar coreografi-
as da Companhia Dancurbana e
passos de brega-funk, passando
por hip hop, danca contempo-
ranea e coreografias do TikTok.
Instituto Brasileiro de Teatro - av.
Brigadeiro Luis Antonio, 277, Bela Vista,
regido central. Seg. (9), as 21h. Ter.

(10), as 22h. Ingr.: R$ 40 em Sympla

Danc¢a Boba

Dir.: Daniel Calvet. Com: Daniel

Calvet e Joao Paulo Gross. Livre.
Apresentacdo que parte do im-
proviso e daludicidade, transitan-
do por memorias e pela nostalgia.

Itad Cultural - av. Paulista, 149, Bela Vista,
regido central. Qui. (12) e sex. (13), as
19h. Ingr.: gratis em itaucultural.org.br

Ta | Sobre Ser Grande

Dir.: Mario Nascimento. Com: Corpo

de Danga do Amazonas. Livre.

“Ta” significa grande para os ti-
kuna, povo indigena do Amazo-
nas. Também é o nome que dao
ao territério onde vivem. Com
trilha sonora original do DJ Mar-
cos Tubarao, o espetaculo home-
nageia esse povo e sua cultura.

Teatro Sérgio Cardoso - r. Rui Barbosa, 153,
Bela Vista, regiao central. Ter. (10) e qua.
(11), as 20h30. Ingr.: R$ 40 em Sympla

Vogue Funk

Dir.: Patfudyda. Com: Juninho do

Quebra, Kill Bill e Maylla Eass. 16 anos.

0 baile funk e o vogue ball ame-
ricano, festa com competi¢coes
artisticas ligada a cena marginal
LGBTQIA+ dos Estados Unidos,
se encontram neste espetaculo.

Centro Cultural Sao Paulo - . Vergueiro,
1.000, Liberdade, regido central. Sab. (7) e
dom. (8), as 21h. Ingr.: R$ 40 em Sympla

Acima, cena da pega ‘Histdria da Violéncia’; abaixo, espetaculo
‘Republikkk ou Encruzilhada nio E Beco’ bivulgagio

PECAS

Atras das Paredes

Dir.: Sérgio Sartério. Com: Cia.

Plagio de Teatro. 16 anos.

Um almoco de familia acaba em
caos quando Flora convida os vi-
zinhos para celebrar um aniver-
sério. O texto do dramaturgo ar-
gentino Santiago Serrano passa
por temas como a violéncia do-
méstica e ainvasao daintimidade.
Itat Cultural - av. Paulista, 149, Bela Vista,
regido central. Sab. (7) e dom. (8), as

19h. Ingr.: gratis em itaucultural.org.br

A Carta

Dir.: Milo Rau. Com: Arne de

Tremerie e Olga Mouak. 14 anos.

A pecaconversasobre tudo o que
forma um jovem ator. Por um la-
do, o préprio teatro. Por outro, a
vida — apolitica, a familia, os re-
lacionamentos e a morte.

Centro Cultural Fiesp - av. Paulista,

1.313, Bela Vista, regido central.

Sab. (7), as 19h. Dom. (8) e seg. (9),

as 18h. Ingressos esgotados

Do Ladode Ca

Dir. e atuagdo: Dieudonné

Niangouna. 14 anos.

Dido, o protagonista interpreta-
do pelo congolés Dieudonné Ni-
angouna, é um ex-ator que vive
enfurnado em um bar, distante
de seu pais natal e dos palcos, re-
moendo suas memorias, até que
um diretor lhe oferece um papel.

Sesc Vila Mariana - r. Pelotas, 141,
Vila Mariana, regiao sul. Sex. (13)
e sab. (14), as 20h. Dom. (15), as
18h. Ingressos esgotados

Historia da Violéncia

Dir.: Thomas Ostermeier. Com: Christoph
Gawenda, Laurenz Laufenberg

e Renato Schuch. 16 anos.

Reconstrdi o encontro do escritor
Edouard Louis com um homem.
0 episédio, em um primeiro mo-
mento afetuoso, acaba em estu-
pro. O protagonista precisa entao
lidar com a violéncia que sofreu.
Teatro Liberdade - . Sao Joaquim, 129,
Liberdade, regido central. Sab. (7), as 21h.
Dom. (8), as 20h. Ingr.: R$ 100 em Sympla

Para Mariela

Dir.: Luiz André Cherubini e Sandra
Vargas. Com: Mauricio Santana, Agnaldo
Souza, Liana Yuri e Daniel Viana. Livre.

0 Grupo Sobrevento, referéncia
no teatro de animacao, usa obje-
tos cotidianos para contar histo-
riasinspiradas pelas criancas bo-
livianas do Belém, bairro na zo-
naleste de Sao Paulo.

Espaco Sobrevento - r. Cel. Albino Bairdo,
42, Belenzinho, regiao central. Sex. (13) e
sab. (14), as 21h. Ingr.: gratis em Sympla

Quem Matou Meu Pai

Dir.: Thomas Ostermeier. Com:

Edouard Louis. 12 anos.

Apartir damorte do pai, Edouard
Louis sobe ao palco em busca de
reavaliar a figura do pai a partir
das desigualdades da Franca que
influenciaram a sua vida.

Sesc Pinheiros - r. Pais Leme, 195,
Pinheiros, regido oeste. Qua. (11), qui. (12)
e sex. (13), as 20h. Ingressos esgotados

Republikkk ou

Encruzilhada nio E Beco

Dir.: Hercules Morais. Com:

Teatro Gueroba. 14 anos.

0 espetaculo goiano cruza histo-
rias reais, textos do antropdlogo
Darcy Ribeiro (1922-1997), além
de tragédias gregas e tradicoes
negras e indigenas.

Continua na pdg. C9
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A peca reflete sobre a resposta
das pessoas a pandemia e a poli-
ticabrasileira polarizada, além do
risco de extin¢ao de biomas como
o Cerrado, de onde vem o grupo.
Centro Cultural Sdo Paulo - . Vergueiro,
1.000, Liberdade, regido central. Sab. (14)
e dom. (15), as 16h. Ingressos esgotados

Dir.: Philippe Cyr. Com: Safia Nolin

e Katia Lévesque. 16 anos.
Apecamusical canadense retine
milhares de insultos reais dirigi-
dos a cantora e compositora Sa-
fia Nolin pararefletir sobre o sig-
nificado da liberdade de expres-
sdo quando elavira prerrogativa
paraavioléncia. No palco, a artis-
taresponde as ofensas com mu-
sica, acompanhada de seuviolao.
Centro Cultural Fiesp - av. Paulista,

1.313, Bela Vista, regiao central. Sex.

(13), as 21h. Sab. (14) e dom. (15), as

20h. Ingr.: gratis em sesisp.org.br

PERFORMANCES

Dir.: Eduardo Fukushima. Com: Febraro
de Oliveira, Marcos Mattos, Marcus

Perez e Renata Leoni. 16 anos.

No espetaculo, arvores sdo repre-
sentadas por pedacos de madei-
rae, por meio da danca e da con-
tacao de historias, dialogam com
a destrui¢cdo ambiental no Mato
Grosso do Sul.

Itat Cultural - av. Paulista, 149, Bela Vista,
regido central. Sab. (14) e dom. (15), as
18h. Ingr.: gratis em itaucultural.org.br

Dir.: Rosane Chamecki e Andrea
Lerner. Com: Vanessa Vieira de
Oliveira, Alucas Santos e Israel Sulivan
Rodrigues do Amaral. 16 anos.

Para desafiar o culto ajuventude
eao corpoditoideal, performers
de idades, racas e géneros diver-
sos dao vida a nus marcantes da
histéria da arte.

Centro Cultural Sao Paulo - r.

Vergueiro, 1.000, Liberdade, regiao
central. Qua. (11), as 18h. Qui. (12),

as 16h. Ingressos esgotados

Dir.: Marina Tranjan. Com: Vinicius

Torres Machado. 16 anos.

Filoctetes, her6i da mitologia
grega imortalizado na tragédia
de Sofocles, é vitima de uma fe-
rida que nao cicatriza. Abando-
nado por seus companheiros,
ele vive sozinho na ilha de Lem-
nos por nove anos. Vinicius Tor
res Machado, protagonista do es-
petaculo, perdeu parte do nervo
ciatico e de sua musculatura pos-
terior durante o tratamento de
um tumor e cruza o mito com a
propria condicio.

TUSP - r. Maria Antonia, 294, Vila

Buarque, regiao central. Sab. (7),

dom. (8), seg. (9), qua. (11) e qui.

(12), as 17h. Ingressos esgotados

De.: Teatro do Instante. Com:

Alice Stefania. 14 anos.

Nessa apresentacao solo, uma
pesquisadora passa por uma
mutacado genética, e galhos co-
mecam a brotar de seu corpo.
Durante a transformacio, que
borra as divisdes entre os reinos
vegetal e animal, ela expde idei-
as em torno dos desafios plane-
tarios vividos pela humanidade
em colapso ambiental.

Os espetaculos de danga ‘Vogue Funk’ (acima) e ‘TA | Sobre
Ser Grande' (abaixo) 'pivulgacio

Itat Cultural - av. Paulista, 149, Bela Vista,
regido central. Ter. (10) e qua. (11), as
19h. Ingr.: gratis em itaucultural.org.br

Dir.: Jaya Batista. Com: Cris

Meirelles. 12 anos.

Juky, uma MC gay, desperta uma
maquina de musica quando en-
contra seu publico. Encenando
o formato de um programa po-
pular, ela mistura poesia falada,
referéncias da cultura mineira e
can¢des romanticas.

Instituto Brasileiro de Teatro - av.
Brigadeiro Luis Antdnio, 277, Bela

Vista, regido central. Qua. (11),

as 22h. Ingressos esgotados

Enfileira cinco apresentacdes
que partem do principio de “re-
sisténcia festiva”, unindo a ce-
lebracéo e a luta politica negra.
Sdo elas: “Aparicao, Nego Fugi-
do’, as 17h; “Cabeca de Cabacas’,
as 20h; “Axexé da Negra e o Des-
canso das Mulheres que Mereci-
am Ser Amadas”, as 21h30; “Trans-
cricoes Consanguineas”, as 23h; e
“Mandinga Major Ball’, a1h. O in-
gresso também permite acesso a
peca-instalacdo “Ssol - Paisagem
3” reflexdo sobre sonho eloucura
do artista visual Wagner Antonio.
IBT - av. Brigadeiro Luis Antdnio, 277,

Bela Vista, regiao central. 12 anos. Qui.
(12), as 17h. Ingr.: R$ 20 em Sympla

Dir.: Martha Kiss Perrone. Com:
Mohammed Al Qudwa. 12 anos.

A brasileira Martha Kiss dirige o
palestino Mohammed Al Qudwa
nessa peca que retrata as cinco
guerras que ele presenciou em Ga-
za, aultima delas ainda em curso.
Combinando teatro e dancacomo
caraté que praticou emsuajuven-
tude, o ator questiona o lugar da
memoria e daidentidade paraum
pOovo que vive entre massacres.

IBT - av. Brigadeiro Luis Anténio, 277,
Bela Vista, regiao central. Seg. (9), as 21h.
Ter. (10), as 22h. Ingressos esgotados

guiaroLHA

Companhias vindas
do Centro-Oeste
refletem sobre crise
climatica na regido

sho PAauLo Seis espetaculos de
estados do Centro-Oeste fa-
zem parte da programacio da
Mostra Internacional de Teatro
deste ano. Em trés deles, arela-
cdo humana como territérioe
a causa ambiental sdo temas.

No brasiliense “Galhada, em
Tempos de Fissura”, uma mu-
lher ganha partes de plantano
corpo. No sul-matogrossense
“Cabeca de Toco”, 0 elencointe-
rage com pedacos de madeira,
lembrando bichos. Ja em “Re-
publikkk”, a extin¢ao do Cerra-
do é um dos temas.

Novidade na mostra, o proje-
to “Conexoes Centro-Oeste” é
parceria do Itad Cultural com
o evento. A ideia é estimular
a circulagdo de trabalhos que
podem enfrentar dificuldade
para vir a Sdo Paulo, segundo
Carlos Gomes, responsavel pe-
laprogramacio dainstituicao.
Junto a Galiana Brasil, também
do Itau Cultural, Gomes fez a
curadoria dos espetéculos.

Em comum, os trabalhos
evidenciam caracteristicas do
territério e refletem sobre a
crise climatica. “A gente estd
vendo o mundo acabar primei-
ro”, diz Febraro de Oliveira, ar-
tista que se apresenta em “Ca-
becade Toco”, emreferénciaa
mudanca da paisagem na regi-
ao causada pela forte presen-
ca do agronegocio.

Para tratar do tema, o cené-
rio se torna personagem. “O
territério nao é um fetiche,
uma ilustrag¢io. E um protago-
nista” diz Hercules Morais, di-
retor de “Republikkk”.

Nascido em Sao Paulo, ele se
mudou para o cerrado de Goi-
asparacriar a peca. L3, encon-
trou uma nova forma de fazer
teatro, “com menos estrutura
e mais invencao”.

Oliveira também ressalta
a riqueza no processo criati-
vo da regifo, mas diz que um
dos grandes desafios do traba-
lho ali é a falta de intercAmbio
com grupos de outros estados.

A maioria das seis equipes
que vém do Centro-Oeste pa-
ra a MITsp nunca se apresen-
tou na capital paulista. Para
Oliveira, a selecao que desta-
caaregiao tiraa pecha de Bra-
sil profundo desses estados e
é também uma aposta para o
publico entender que o Brasil
possui muitos centros.

Além de reconhecimento as
obras, a participacio no even-
to é uma oportunidade de fa-
zé-las circular ainda mais pe-
lo Brasil e pelo mundo.

Parte importante disso é a
presenca de profissionais res-
ponséaveis por festivais de ar-
tes cénicas ou curadores de
teatros. Neste ano, vém a Sao
Paulo 65 programadores inter-
nacionais e 71 nacionais.

A percepcao de Antonio
Araujo, diretor do evento, é
que isso tem impulsionado a
circulacao de trabalhos brasi-
leiros no cendrio do teatro in-
ternacional. BG
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Autoras me ensinaram
muito sobre vinho

Preste atencao no que dizem e no que
escrevem as especialistas do setor

Isabelle Moreira Lima
folha.uol.com.br/colunas/isabelle-moreira-lima

M uito do que sei sobre vinhos foi ensinado por
mulheres. Comecando pelos livros, um dos
melhores que li nos dltimos dois anos é da france-
sa Pascaline Lepeltier, que coleciona titulos como
Master of Wine e melhor sommelier da Franca em
2018. “One Thousand Vines” (Mil Vinhas, em tradu-
¢do livre) traz uma abordagem contemporanea do
mundo do vinho, focando a planta, passando por
clima, geologia e terroir, até chegar ao que ela cha-
ma da leitura do vinho, ou seja, sua producéo, a de-
gustacao e o servico.

Lepeltier faz uma defesa apaixonada do que cha-
ma de vinho vivo, produzido da forma mais pura
possivel, a versdo enoldgica do que seria a comida
de verdade e oposta aos vinhos superconstruidos,
ultraprocessados com mil aditivos. No fim, sua con-
clusdo mira o futuro e pergunta: o que vamos beber
amanha? O texto é filoséfico, profundo e abrangen-
te, dd aimpressao de que o mundo do vinhondo tem
fim e que precisa estar mais proximo da natureza.

Nessa mesma linha estao trés outras autoras: Ali-
ce Feiring com a newsletter The Feiring Line, que
traz cartas de vinho de bares e restaurantes, além de
dicas de vinho; Isabelle Legeron, do ja classico “Na-
tural Wine”, que explica o bé-4-ba da corrente que
revolucionou a bebida desde os anos 1980; e a bra-
sileira Lis Cereja, de “Vinho Natural’, que traz uma
abordagem brasileira do assunto.

Com Cereja, os que gostam de viajar podem apren-
der presencialmente, nas caravanas que lidera em
destinos como Tbilisi, na Gedrgia, ou Andaluzia, na
Espanha. Pioneira na defesa dos vinhos naturais no
Brasil, ela tem uma colecdo de videos e podcasts em
que aborda diferentes temas da bebida. Vale ainda
ficar de olho em seu perfil no
Instagram e se programar para
aedicdo 2026 da Feira Nature-
bas, nos dias 27 e 28 de junho.

Outra professora viajante ¢ ‘One Thousand
Analu Torres. Especialista na  Vines’ traz uma
Borgonha, ela organizaanual-  abordagem
mente viagens a regido. Além  contemporanea
dl'SSO, comanda o Plou, bar na do mundo do
vila Mac!alena que €m pouco  yinho, focando
tempo virou referéncia do vi- ]
nho na cidade, e segue na sala aplanta,
de aula, ministrando seu cur- pa}ssando por
soonline de francés evinhose ~ clima, geologia
promovendo degustacdes so- € terroir, até
bre regides francesas. Como chegar ao que
degustadora, é capaz de abrir ela chama da
os sentidos de qualquer um.  Jlejtura do vinho

O formato de aula-degusta-
¢io também tem sido o foco
da primeira brasileira a ter o
diploma WSET, Bianca Verat-
ti. Educadora com muita bagagem, hoje faz ateliés
de provas tematicas em seu Vitis Lab e monta jan-
tares em que a harmonizacio estd em foco. Na pro-
gramacdo de marco e abril, ha vinhos do Loire, téc-
nicas de degustacdo e a chardonnay.

Mas é asommeliere Alexandra Corvo a grande pi-
oneira no formato. Com vocabulario préprio e ir-
reverente e imagens claras e diretas, traduz especi-
ficidades de uvas, terroirs e processos ha quase 30
anos, quando fundou a escola Ciclo das Vinhas. Ho-
je, é possivel aprender com ela tanto em aulas avul-
sas como em cursos mais longos.

Vai uma taca?

Para comemorar o Dia da Mulher, recomendo o tra-
balho de duas portuguesas geniais: o espumante
3B Rosé (R$ 186), de Filipa Pato, que é fino, elegan-
te e melhora qualquer ocasido; e o Pedra Cance-
la Selecio do Endlogo Branco 2023 (R$ 98 na DiVi-
nho), um corte com encruzado, cerceal e malvasia,
do Dao, que apesar do nome é assinado por uma
enologa, Sénia Martins.

SEX. Gelo e Gim

Confira shows, filmes e pecas
para refletir sobre protagonismo
feminino no Dia das Mulheres

Espetaculos que retratam Gal Costa e Marie Curie, cientista vencedora
duas vezes do Nobel, sao op¢oes; data é celebrada neste domingo (8)

sho pauLo Shows, pecas de tea-
tro e filmes com protagonismo
feminino em Sao Paulo sdo opor-
tunidades para refletir no Dia In-
ternacional da Mulher, celebra-
do no dia 8 de marco.

Entre os destaques estao espe-
taculos sobre Gal Costa, a cientis-
ta Marie Curie e um jantar com
chefs mulheres de destaque no
restaurante Nelita. Veja a seguir.

SHOWS

SheRocks

A edi¢io brasileira do evento es-
treia com shows de artistas do
pop, pop rock e rap. Duda Beat,
Day Limns, Budah e dupla Tashae
Tracie se apresentam na ocasido.
Ingressos gratis podem ser retira-
dos a partir desta sexta (6), as 12h.
Audio - av. Francisco Matarazzo, 694,

Agua Branca, regido oeste. Dom. (8),
das 14h as 22h. Ingr.: gratis em Sympla

Xenia Franga

A baiana apresenta o show “Tu-
do Sobre o Amor” emvoz e piano.
O espetéculo é inspirado na obra
de bell hooks —autora conheci-
da por escrever sobre temas co-
mo feminismo, raga, amor e clas-
se. A cantora Agnes Nunes parti-
cipa como convidada.

Sesc 14 Bis - r. Dr. Plinio Barreto,

285, Bela Vista, regido central. Sab.

(7), as 20h. Dom. (8), as 18h. Ingr.:

R$ 60 (inteira) em sescsp.org.br

e nas bilheterias das unidades

TEATRO

Gal, o Musical

Dir.: Marilia Toledo e Kleber Montanheiro.
Com: Walerie Gondim, Barbara

Ferr e Badu Morais. 14 anos.

A tramaacompanhaavida pesso-
al e profissional da artista, da in-
fancia até a consagracao da car-
reirae aadocao do filho. Também
narraepisodios de Gal Costacom
a mae e com amigos como Tom
Zé, Caetano Veloso e Gilberto Gil.
033 Rooftop - av. Pres. Juscelino
Kubitschek, 2.041, Itaim Bibi, regiao
oeste. Estreia: sex. (6). Até 10/5.

Sex., as 20h30. Sab., as 16h30 e as

20h30. Dom., as 15h30 e as 19h30.

Ingr.: a partir de R$ 50 em Sympla

Marieea

Descoberta Luminosa

Dir: Rhena de Faria. Com: Fernanda
Castello Branco, Julia lanina e

Paula Weinfeld. 4 anos.

Exibe, para criancas e adultos, a
biografia teatral da cientista Ma-
rie Curie (1867-1934), vencedora
duas vezes do prémio Nobel, re-
conhecida por seu trabalho pi-
oneiro em radioatividade. Mos-
tra como ela, nascida na Pol6-
nia e proibida de estudar por ser
mulher, se tornou pesquisadora.
Teatroique - r. Iquiririm, 110, Butanta,
regido oeste. Até 21/3. Sab., as 15h.

Ingr.: R$ 70 em teatroique.byinti.com

Walerie Gondim é Gal Costa em musical Edgar Machado/Divulgacio

CINEMA
A Incrivel Eleanor

Eleanor the Great. EUA, 2025. Dir.:
Scarlett Johansson. Com: June
Squibb, Erin Kellyman e Chiwetel
Ejiofor. 98 min. 14 anos

Ap6s amorte de sua melhor ami-
ga, Eleanor, uma mulher de 94
anos, muda-se da Flérida para
Nova York. O intuito da mudan-
¢a é se reconectar com sua filha
e seuneto que moramna cidade.
Durante o recomeco, ela faz uma
nova e jovem amiga.

RESTAURANTES

Nelita

O restaurante de inspiracio ita-
liana de Tassia Magalhaes rece-
be as chefs Helena Rizzo, Manu
Buffara, Janaina Torres, Rober-
ta Sudbrack e Bianca Mirabili,
todas vencedoras do prémio de
melhor chef mulher da América

Latina pelo 50 Best, para um me-
nu-degustacdo de oito tempos
(R$ 1.800). Entre os principais,
servem arroz com caju e lagos-
tim, feito por Buffara.

R. Ferreira de Araujo, 330, Pinheiros,
regido oeste. Seg. (9), das 19h30 as 23h45.
Reservas pelo WhatsApp (11) 99886-2384

PASSEIOS

Hopi Hari

O parque faz uma promocao va-
lidaaolongo de marco. Em datas
selecionadas, de sexta a segun-
da-feira, mulheres a partir de 13
anos pagam R$ 1 pelo passaporte.
Aoferta é condicionada a compra
de um ingresso integral.

Rodovia dos Bandeirantes, s/n, km 72,
Moinho, Vinhedo, Sao Paulo. Tel. (11)
4210-4000. Ingressos em hopihari.com.br.
Adrielly Kilryann, Barbara Giovani,
Gabriele Koga, Isabela Bernardes

e Jean Werneck
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Conheca tendéncias de ovos
de Pascoa de marcas grandes
e artesanais a partir de R$ 45

Chocolateiros apostam em formatos fora do convencional, como
concha e porquinho; versoes para comer de colher seguem em alta

Flavia G. Pinho

sAo pauLo Mal terminou o Car-
naval, e a Pascoa j4 virou assun-
to —e nao faltam novidades nos
supermercados e chocolaterias
artesanais. Apontados por influ-
enciadores como tendéncia para
2026, 0s 0vos em fatias, que com-
binam diferentes chocolates e re-
cheios, estao em altanasredes so-
ciais mas, por enquanto, nao che-
garam as grandes lojas.

Mais palpéveis sio as tendénci-
as dos formatos fora do convenci-
onal —como concha, porquinho
e cogumelo— e das receitas que
exaltam a brasilidade.

Outro viral nas redes sociais, o
biscoito de origem belga specu-
loos também marca presenca na
Pascoa 2026, assim como colabo-
racoes entre marcas. As cascas du-
plasrecheadas e os ovos de colher,
destaques de anos anteriores,
continuam em alta, mas ha sabo-
res nOvos na praca. Veja a seguir.

ATE R$ 100

Bis Limao

Exclusividade da Americanas, o
ovo da Lacta (234 g; R$ 64,99) le-
va wafer crocante na massa.

Bluey

Da Qualit4, marca do Pio de Agu-
car e Extra, o ovo de chocola-
te ao leite da personagem Bluey
(R$ 59,90 por 9o g) vem com ma-
letailustrada do desenho.

Charge

DaNestlé (240 g; R$ 59,99), repro-
duz a combinacdo de amendoim,
caramelo e chocolate ao leite do
bombom de mesmo nome.

Ovo com castanha-de-caju

De chocolate ao leite, 0 ovo com
castanhas-de-caju e amendo-
im caramelizados, da Mission (r.
Califérnia, 808, Brooklin, @mis-
sionchocolate) sai a R$ 93 no ta-
manho pequeno (100 g).

Ovomaltine

Para comer de colher, o ovo Pu-
ro Recheio Ovomaltine (270 @),
da Brasil Cacau, custa R$ 69,99.

Porquinho de chocolate

Da Eclair Moi (r. General Jardim,
277, Republica, eclairmoi.com),
o porquinho de chocolate ao lei-
te vem com martelo e moedas de
chocolate (R$ 86,40; 150 g).

Smurfs

Com bonequinhos de persona-
gens da animacao (R$ 84,89 por
100 g) é anovidade da Kinder.

Tortuguita Massinha Arcor

De chocolates aoleite e branco, é
vendido em um kit de massinha
de modelar que custa R$ 45,99
(100 g) em arcor.com.br

Ovo recheado com laranja confitada, da Hagi  Gabriel Machado/Divulgagao

DE R$ 101 AR$ 150

Ovo de bolo de cenoura

0O meio ovo de colher d’A Torte-
ria (r. Fradique Coutinho, 39, Pi-
nheiros, @atorteria) tem recheio
de bolo de cenoura e brigadeiro

(370 g por R$ 115).

Ovo de matcha
De chocolate branco, o ovo de
Pascoa Majucau (@majucau) le-
va matchd organico. Com 180 g,
custa R$ 145,90.

Ovo de pistache

0 ovo de chocolate ao leite com
casca recheada de pistache
(R$ 149,95, 300 g) é lancamento
da rede de sorveterias Bacio di
Latte (loja.baciodilatte.com.br).

Ovo com macarons
Enfeitado com macarons de ba-
nana, o meio ovo de colher daLe

Blé (r. Par4, 252, Higiendpolis; r.
Padre Joao Manuel, 968, Jardim
Paulista, @leblecasadepaes) tem
casca de chocolate meio amargo
e crumble e recheio de banoffee.
Com 500 g, custa R$ 119.

Ovo com pé de moleque

0 ovo de chocolate ao leite 52%
da Luzz Cacau (luzzcacau.com.
br), com 220 g, tem casca e bom-
bons de pé de moleque (R$ 128).

Ovo em formato de concha

A Michele Confeitaria (@miche-
leconfeitaria) oferece trés ovos
em formato de concha (R$ 149)
com 400 g: chocolate branco e
cookies com recheio de Nutella;
chocolates ao leite e branco re-
cheado com creme de baunilha
e framboesa; e ao leite com re-
cheio de maracuja.

CAFE NA PRENSA

Museu do Café, em Santos  Karina Frey/Divulgacio

Vitral retrata ascensdo
da economia paulista

Obra de Benedito Calixto utiliza
divindades e icones da imigracao

David Lucena

folha.com/cafenaprensa

uem entra no sagudo principal do Museu do Ca-
fé, em Santos, se depara com um vitral que é um
apanhado da histéria do café no Brasil. De Benedito
Calixto, “A Epopeia dos Bandeirantes” foi concebido
como um manifesto de poder para os corretores e
fazendeiros que frequentavam a antiga Bolsa oficial.

0 prédio foi construido como um monumento
ao café —entdo o grande motor da economia bra-
sileira— e celebrava o ideal de progresso e a conso-
lidacao de Sao Paulo como eixo politico do pais. Foi
inaugurado em 7 de setembro de 1922, por ocasifo
do centenario da Independéncia.

O vitral ocupa o teto do antigo saldo do pregao da
Bolsa —o coracgdo do imével— e funciona como um
livro de histéria visual com trés capitulos: a Colonia
ao centro; o Brasil Império a esquerda; e a Republi-
ca a direita. Cada secdo representa um ciclo econo-
mico que ajudou a construir o estado de Sdo Paulo.

A parte central, “A Visao de Anhanguera’, evoca
o mito da Mae d’Ouro sob o olhar do bandeirante

Bartholomeu Bueno da Silva,
0 Anhanguera. A cena remete
ao estratagema da aguarden-
te em chamas usado pelo ban-

O vitral ocupa deirante para ameacar incen-
o teto do antigo diar rios caso os indigenas nao
salio dopregio  © levassem ao ouro.
Aesquerda, aalegoriadoIm-
da Bolsa—o i
coracio do pério traz a figura de Celes (ou
o ¢ ) Ceres), deusa greco-romanada
Imovel—¢ agricultura, em meio a cafezais
funciona como e canaviais, pararepresentar o
um livro de periodo em que a agricultura
historia visual comandou a economia brasi-

leira. Abaixo dela, ha sacas de
produtos prontos para o em-
barque, simbolizando a mo-
nocultura exportadora como motor deste periodo.
Por fim, o capitulo referente a Republica exibe Mer-
curio, deus do comércio, ladeado por imigrantes se-
gurando uma engrenagem —simbolo da transi¢io
para a era industrial. Ao fundo, o Porto de Santos
desenha-se como a porta de saida do café e portade
entrada para os imigrantes. Aos pés de Merctrio, ha
um globo terrestre e a frase “Urbiet Orbi” (“a cidade
e ao mundo’, do latim), em uma simbologia de San-
tos como portal do café brasileiro para o planeta.
Pensada como propaganda do progresso paulis-
ta, a obra foi feita como uma clara mensagem visu-
al de poder econdmico e continua como o testemu-
nho de como Sao Paulo queria ser visto.

Rumo a Téquio

Comecam no dia 22 de margo as etapas regionais da
Copa Hario, campeonato da marca japonesa para
escolher o barista capaz de preparar o melhor café
filtrado. Competidores serdo avaliados em quesitos
como acidez, corpo, docura e finalizacao da bebida.

SEX. Café na Prensa / Copo Cheio
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Conheca tendéncias de
ovos de Pascoa de marcas
grandes e artesanais

Continuagdo da pdg. C11

DE R$ 151 AR$ 200

Chef Gold Speculoos

0 ovo da Cacau Show, com 600,
tem casca de chocolates branco
caramelizado e ao leite, com bis-
coito e recheio de doce de leite e
especiarias (R$ 179,99).

Duo Passion Fruit

Da Ofner, combina chocolates ao
leite e branco com crocante de
biscoito caramelizado e ganache
de maracuji. Vem com bombons
de maracuja (R$ 159,90; 350 g).

Fofolete

Trés bonequinhas Fofolete estdo
no ovo ao leite (R$ 169,90; 120 g)
Kopenhagen (@kopenhagen )

Ovo com crocante de milho

A Mestico (mesticochocolates.
com) lanca o ovo ao leite 45% com
crocante de milho e baunilha da
mata atlantica (R$ 165; 250 g).

Ovo com speculoos

Biscoitos speculoos, doce de leite
e especiarias recheiam o ovo de
chocolate da Biscoité (biscoite.
com.br), com 400 g (R$ 179,90).

Ovo de pistache e gergelim

De chocolate ao leite da Nugali
(nugali.com.br) é 2 em 1: a casca
com pistache e crocante de ger-
gelim esconde um segundo ovo
aoleite comrecheio de creme de
pistache e tahine(R$ 165; 300 g).

Ovo com frutas vermelhas

Na Lindt, marca que nasceu na
Suica, o de chocolate amargo le-
va pedacos de améndoas e fru-
tas vermelhas (R$ 179,99; 220 g).

DE R$ 201 AR$ 300
Coelhinhos de chocolate

Blend de chocolate 70% compde
oovo daDama (r. Ferreira de Ara-
Ujo, 376, Pinheiros, confeitaria-
dama.com.br) com coelhinhos
de chocolate (R$ 210; 350 g)

COZINHA BRUTA |

Ovos de Pascoa em formato de concha da Michele Confeitaria anaschad/pivulgacio

Marcos Nogueira
folha.com/cozinhabruta e folha.com/receitasdomarcao

Guerra no Ira ameaca pistache no Brasil

H 4 um zilhdo de razdes mais
prementes e relevantes para
NOS preocuparmos com a agres-
sdo militar dos Estados Unidos e
de Israel contra o Ira. Mas esta é
uma coluna leviana sobre futili-
dades: limitemo-nos aos impac-
tos da guerra no preco e na dispo-
nibilidade do pistache no Brasil.

Nao que seja algo tao irrele-
vante para a vida cotidiana dos
patricios. Nos anos recentes, um
surto coletivo nos pos debaixo de
um vagalhio verde e viscoso de
pistache. Além do trivial sorve-
te de pistache, vieram a pizza de
pistache, o cappuccino de pista-
che, aesfiha de pistache, o pane-
tone de pistache e, claro, o ovo
de Pascoa com pistache.

Pois entdo: esta pode ser a ulti-
ma Péascoa da farra do pistache,
a depender dos desdobramen-

tos do conflito no Oriente Médio.
Deu que 0s protagonistas des-
ta tragédia produzem, somados,
83% do volume de pistache do
planeta (projecdo para 2025/26
do governo dos Estados Unidos).
Os EUA sdo responsaveis por
dois tercos do pistache que habi-
ta as Starbucks mundo afora. Is-
so érecente e tem tudo aver com
amodinha do pistache no Brasil.
Embora eu tenha chamado o
fendomeno de “surto coletivo”,
ele ndo tem nada a ver com lou-
cura: foi fabricado para escoar a
excepcional produtividade dos
pistacheiros da Califérnia, que
solapou o preco da semente ver-
dinha, outrora uma iguaria.
Assim, se o tirano Cheetos de
peruca decidir ficar brabinho
com nosso pais e suspender o
comércio (como ameagou fazer

com a Espanha), o pistache cali-
forniano vai pro beleléu. Essa é
uma hip6tese bem remota, dada
vocacdo de Trump paraa bravata.

Mais concreto é o aumento do
preco devido ao estrangulamen-
to do Ird. Em 2025, importagoes
de pistache iraniano saltaram pa-
ra dois tercos do volume compra-
do da gringolandia. Nos primei-
ros meses de 2026, 0 pais dos ai-
atolas superou o dos caubdis. E
um problema menor? Depende
de quanto vocé gosta de pistache.

Jaque o assunto é Ird, prossiga-
mos com uma étima receita per-
sa —feita sem pistache.

Fasenjan ou fasenjoon é um
guisado de carnes com molho
de nozes e melaco de roma. Po-
de ser feito com carneiro, boi, al-
mondegas ouaves. Eu fiz com co-
xas de frango.

Fasenjan

Rendimento
4 porgoes

Tempo de preparo
45a70min

Ingredientes

=170 g de nozes
sem casca

= 4 colheres (sopa)
de azeite

= 1kg de frango
€om 0sso, em
pedagos

= 1cebola grande
picada

=150 ml de melago
deroma

= Sal e pimenta-do-
-reino a gosto

= Sementes de roma
para guarnecer
(opcional)

Ovo de cambuci

Ingredientes do Brasil sdo abase
dalinha dachocolateira Priscyla
Franga (r. Alexandre Dumas, 839,
Chacara Santo Antonio, @cho-
colatespryscilafranca). O ovo de
chocolate branco (R$ 225; 300 @)
tem casca com doce de cambuci.

Ovo de laranja

A Hagi Torrones & Chocolates (r.
Conego Eugénio Leite, 629, Pi-
nheiros, @torroneria.hagi) pos
recheio de creme de laranja con-
fitada na casca do ovo de choco-
late 57% cacau (R$ 297; 450 g).

Ovo de maracuja e manga
Collab da Dulca (dulca.com.br)
coma chocolateira Priscyla Fran-
¢a, o ovo de chocolate branco ca-
ramelizado (340 g por R$295) tem
recheio de maracuja e manga.

Skinny Fries

Da collab da Mica Chocolates (r.
Artur de Azevedo, 1.199, Pinhei-
ros, @micachocolates) com a
hamburguerias Patties resultou
0 ovo (R$ 240; 400 @) de casca de
chocolate ao leite com creme de
avela e batatas fritas

A PARTIR DE R$ 301

Café Blanc

Sem gluten, lactose ou agucar, o
ovo da confeitaria Canelle Heal-
thy & Co. (r. Doutor Sodré, 184,
Vila Nova Concei¢do, @canelle-
eco), adocado com Stevia, com-
bina chocolate branco com ga-
nache e praliné de café e avelas.
Com 400 g, sai por R$ 318.

Ode ao Gianduya

Criacio de Renata Arassiro (r.
Pascal, 1.195, Campo Belo, rena-
taarassiro.com.br), o ovo (R$ 385;
450 @) tem casca de chocolate ao
leite 43% com vérias texturas: le-
vapraliné de avelas com chocola-
te caramelizado, um toque de sal
e biscoito amanteigado crocante

Praliné Amazdnico

Em formato de cacau, o ovo da
Dengo (dengo.com.br), com 450
g (R$399,90), temrecheio cremo-
so de castanha-do-par4, cupua-
cu e camadas de massa folhada.

Preparo

* No processador de alimentos,
moa as nozes até obter uma
farofa fina. Junte agua gelada
aos poucos e bata para chegar
aum creme esbranquicado

* Numa panela, aqueca o azeite
e doure os pedagos de frango
em todos os lados. Reserve
o frango

* Na mesma panela, refogue a
cebola até dourar levemente.
Acrescente sal e pimenta. Junte
o creme de nozes, o melago de
roma e agua suficiente para
obter um molho nao muito
espesso. Cozinhe em fogo baixo
por 15 ou 20 minutos

= Devolva o frango a panela e
cozinhe até ficar macio. Sirva
com sementes de roma, acom-
panhado de arroz branco ou
com acafrao



