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Filho de Lulamovimentou
R$ 19,5milhões em4anos
Dadosbancários enviados àCP-
MI(ComissãoParlamentarMista
de Inquérito) do INSSmostram
queoempresárioFábioLuísLula
da Silva, filho do presidente Lu-
la (PT),movimentouR$ 19,5mi-
lhões em suas contas de janeiro
de 2022 a janeiro deste ano.

A defesa do empresário, cha-
mado de Lulinha, disse que to-
dos os movimentos e bens são
declaradosàReceitaFederalere-
sultamdeatuação legítima,mas
quenãoteveacessoaosdadospa-
raavaliaraveracidade.Aquebra
de sigilo foi pedida pela CPMI.

Defesa diz que todo recurso é declarado; CPMI recebeu dados após quebra de sigilo

Ao todo, foram R$ 9,774 mi-
lhõesementradaseR$9,758mi-
lhõesemsaídasemquatrocontas
bancáriasnoBancodoBrasilena
CaixaEconômicaFederal, sendo
osmaioresmontantesreferentes
a rendimentos de duas empre-
sas deque ele édono. PolíticaA6

Vorcaro envioumensagens aMoraes
no dia em que foi preso, diz jornal
OdonodoBancoMaster,Dani-
el Vorcaro, enviou mensagem
deWhatsApp aoministro Ale-
xandredeMoraes,doSupremo
TribunalFederal,nodiaemque
foipreso,afirmareportagemdo
jornalOGlobo. “Conseguiu ter
notíciaoubloquear?”,dizotex-
to de 17 de novembro de 2025.

Oministroteriaentãorespon-
didocomtrêsmensagensdevi-
sualização única. A assessoria
de Moraes nega que ele tenha
recebidoos textoscitadospelo
jornal: “Trata-sede ilaçãomen-
tirosa no sentido, novamente,
de atacar o Supremo Tribunal
Federal”, afirma. Economia A14

Desabamento em prédio onde funcionava asilo emBelo Horizontemata aomenos 8
Umedifício de quatro andares, onde havia uma casa de idosos, uma academia, uma clínica de bronzeamento e uma residência cedeu
parcialmente namadrugada de ontemdeixando 8mortos, entre eles o dono do imóvel; outros 4 seguiam sob os escombros CotidianoA46

DouglasMagno/AFP

Quadrilha na
Polícia Civil de
SP praticava
extorsão, dizMP
Novepessoasforampresasem
açãodaPolíciaFederaledoMi-
nistério Público de São Paulo
para desbaratar umesquema
deextorsãoecorrupçãonaPo-
líciaCivilpaulista.Entreospre-
sos estão um contador e um
doleiro visados na Operação
Lava Jato. A Secretaria da Se-
gurança Pública afirmou que
a corporação não compactua
com desvios e tomará as me-
didascabíveissecomprovadas
irregularidades. CotidianoA42

EUA ensaiam apoio
a curdos no Irã para
incitar guerra civil
O governo de Donald Trump
avaliasealiaramilíciascurdas
iranianas baseadas no norte
do Iraqueparaprovocaruma
guerracivilnoIrã.Umplanoda
CIAparaarmarosmilicianose
incentivá-los a cruzar a fron-
teira veio à tona, mas o líder
do curdistão iraquiano teme
por seu território. MundoA38

Trump demite
Kristi Noem após
crise commigrantes
O presidente Donald Trump
demitiu ontem Kristi Noem,
secretária de Segurança In-
terna dos EUA e responsável
pelo serviço de imigração do
país,o ICE,quematoudoisci-
dadãos americanos emmeio
à campanha contra imigran-
tes.Osucessorseráosenador
MarkwayneMullin. MundoA41
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Riscos econômicos da guerra

PECda Segurança ficamelhor sem tratar demaioridade

ataques de eUa e israel ao irã provocam de imediato alta expressiva dos preços de petróleo e gás; se
forem persistentes, novos patamares dificultarão queda de juros que se antevia no mundo e no Brasil

Proposta aprovada pela Câmara tem foco em ajustes institucionais, como a cooperação federativa, a serem
testados na prática; maior punição a menores, com escassa base em dados, deve ser debatida à parte

O impactoeconômicomais
imediato da guerra no
Oriente Médio —desen-

cadeada pelos ataques de Esta-
dos Unidos e Israel ao Irã— se
dá nos preços de petróleo e gás.
AsexportaçõesapartirdoGolfo
Pérsico sãoessenciais para a ati-
vidadeglobal, afetandoaprodu-
ção industrial e o custo de vida
em todos os continentes.
Àdiferençadas tensõesdoano

passado, quandoo regime irani-
anopreservavacertamargemde
manobra,oataqueatual trazris-
co existencial a Teerã —que re-
age com a premissa de sobrevi-
vênciaebuscaalastraroconflito,
atacando países vizinhos expor-
tadoresdeenergiaeameaçando
fechar o Estreito deOrmuz.
Por ali passam quase 20% do

petróleo consumido no mundo

e parcela significativa do gás na-
tural liquefeito (GNL), especial-
mente do Qatar. O tráfegomarí-
timo jácaiucercade90%,esegu-
radoras cancelaram coberturas
de risco de guerra.
AproduçãonoOrienteMédiojá

sofrecomfechamentoderefina-
rias e a decretação de forçamai-
orpeloQatarparasuspenderpar-
tedaproduçãoedosembarques.
Assim, o petróleo do tipo Brent
saltou de patamares próximos a
US$70paraacimadeUS$80por
barril empoucos dias.
Atéofinaldefevereiro,aecono-

mia mundial tinha perspectivas
favoráveis, com expansão mais
robusta nos Estados Unidos, re-
cuperaçãonaEuropaedesempe-
nho sólido ememergentes. A in-
flaçãocedia eosbancos centrais
emgeral indicavamcortes de ju-

ros, enquanto os investimentos
em inteligência artificial prome-
tem ganhos de produtividade.
Aaltadospreçosdepetróleoe

gásnaturalécapazdealteraresse
quadro.Segundoestimativas,ca-
daUS$10adicionaisnobarrilpo-
demadicionaraté0,3pontoper-
centual à inflação global.
É fato que, diante de um cho-

quedeoferta,osbancoscentrais
não sobem juros automatica-
menteenquantoasexpectativas
de inflaçãopermaneceremanco-
radas.Entretantoocenáriopara
a política monetária ficou mais
difícil: a combinação de preços
elevados com incerteza geopolí-
tica tende a forçar aomenos um
adiamento nos cortes das taxas.
O risco de recessão global ain-

danãoestánocentrodaspreocu-
pações, mas tudo dependerá da

duraçãodoconflitoedoimpacto
nascotações.Altasadicionais, le-
vandooBrentaUS$100oumais,
freariamconsumoe investimen-
to,especialmenteemeconomias
sensíveis à energia.
NoBrasil, oquadroéambíguo.

Opaíséexportadorlíquidodepe-
tróleoe,emtese,beneficia-sedo
aumento de preços. Há desafios
domésticos inescapáveis,porém:
seonovopatamar forpersisten-
te, aPetrobras teráderepassá-lo
aomercado interno, reacenden-
do pressões inflacionárias.
Nesse cenário, o Banco Cen-

tral encontrará maior dificulda-
de para cortar a Selic na intensi-
dade esperada. O governo tam-
bém poderá ser tentado a mais
medidas de estímulo, com im-
pactona inflaçãoenas já depau-
peradas contas públicas.

Petrobras se
beneficia como
encarecimento
global da
energia,mas
pode ser
obrigada a
repassá-lo
para os preços
domésticos,
reacendendo
pressões
inflacionárias

Aaprovação pela Câmara
dos Deputados da pro-
posta de emenda consti-

tucional para a segurança públi-
ca apresentadapelogoverno,na
quarta-feira (4), teve como van-
tagemmais evidente a exclusão
deumdispositivonotexto:apre-
visãodeumplebiscitoarespeito
dareduçãodamaioridadepenal.
Trata-sedeumavelhabandeira

daoposiçãodedireita,queparte
dopressupostodequepunições
maisduraspara infratoresmeno-
resde idadeajudarãoa reduzir a
criminalidade. A proposta tem
muitomaisapelopopulardoque
sustentação emdados;mais im-
portante, guardava escassa rela-
ção comoprincipal da PEC.

O projeto governista, que bus-
carebatercríticasà inaçãodeLu-
iz InácioLuladaSilva (PT)nose-
tor,pretendeincluirnaConstitui-
çãooSistemaÚnicodeSegurança
Pública (Susp)—ummodelo de
cooperaçãoentreUnião,estados
e municípios comparável ao do
SUS, na área de saúde.
O Susp foi criado por lei em

2018, mas até hoje não propor-
cionou resultados palpáveis. Os
defensoresdaPECargumentam
quea inclusãonotextoconstitu-
cional facilitaráaimplementação
dosistema,algoaserdemonstra-
do pela experiência prática.
Outra inovaçãoéaprevisãode

um regime jurídicomais rigoro-
soparaorganizaçõescriminosas

dealtapericulosidade,aserdefi-
nido em lei, incluindo a possibi-
lidade de restrição de benefíci-
ospenais,medidaspatrimoniais
ampliadasemecanismosdepro-
teção a denunciantes e vítimas.
Amplia-se tambémacapacida-

de de atuação da Polícia Federal
nocombateaorganizaçõescrimi-
nosas e milícias, especialmente
em casos com repercussão inte-
restadual ou internacional.
Buscou-se ainda reforçar as

verbas para a segurança, que fi-
caria com 30% dos recursos ar-
recadados das apostas esporti-
vas online, entre outras fontes.
Aqui se repete um cacoete da

administração pública brasilei-
ra: cada setor reivindica para si

algumaparcelacarimbadadare-
ceita, eoresultadofinaléumOr-
çamento engessadonoqual não
se conseguem rever prioridades
nem corrigir desequilíbrios.
Não há dúvida de que a PEC

abordaumtemaquefigura, com
razões de sobra, entre as princi-
pais preocupações da sociedade
brasileira. É duvidoso, porém,
que seja capaz de superar as di-
vergências políticas entre o go-
verno federal e os principais es-
tadosemtornodagestãodaspo-
lícias e do combate à violência.
Em todo caso, é melhor que o

texto tenha foco em aperfeiçoa-
mentos institucionais.Questões
ruidosas comoamaioridadepe-
nal devemserdebatidas àparte.

Destinação ao
setor de parte
dos recursos
arrecadados
das bets repete
cacoete da
administração
pública: cada
setor busca
para si verbas
carimbadas,
resultando em
umOrçamento
engessado

-
Cláudio de Oliveira
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Como previsto, o celular de Da-
niel Vorcarovai produzindovíti-
mas, incluindoopróprioex-ban-
queiro, agora recolhido à prisão
preventiva. Pelo teor de colunas
de bastidores que leio, o apare-
lhinhotrazmuniçãoparacausar
umarazia tantonasfileirasdadi-
reita comonas da esquerda e do
centro. E as revelações contidas
no telefone podem ser magnifi-
cadas por uma eventual delação
premiada de Vorcaro, que vai fi-
cando semopções.
Já vivemos esse clima antes. O

leitorhádese lembrardoaugeda
OperaçãoLavaJatoedas listasde
Janot.Asensaçãoquesetinhaali
é adequepoucospolíticos esca-
pariam. Alguns até caíram, pro-
visória ou definitivamente, mas
a República segue viva e povoa-

damaisoumenospelasmesmas
figuras.Quempassoumaisperto
de umdiagnóstico em 2017 foi o
entãosenadorRomeroJucá,com
seu vaticínio de que seria preci-
so “estancar a sangria, [...] com
o Supremo e com tudo”. Curio-
samente, ele mesmo, Jucá, caiu,
mas a sangria foi estancada. Até
multasdasempresasqueconfes-
saram ilícitos foram anuladas.
Comonaquelaocasião,assisti-

mosagoraaumembateentrefor-
ças que querem a continuidade
das investigaçõeseasquepressi-
onamporumacordão. Existem,
porém, diferenças importantes.
A primeira é que, desta vez, há
ministros do STF envolvidos em
suspeitas e isso acrescentamui-
tas incertezasemrelaçãoaodes-
fecho. O Judiciário é, de longe, o

mais corporativista dos Pode-
res, o que emprincípio joga a fa-
vor do acordão,mas não sei se é
tão simples. A exemplo de polí-
ticosdocentrão,osmagistrados
até carregam o caixão até a bei-
ra da cova,masnão entramnela
junto com omorto. Se surgirem
mais fatoscontraToffoli,Moraes
ou algumoutro, cortar na carne
doSTFtalvezse torne inevitável.
Para adicionar mais camadas

de complexidade, o escândalo
Master corre em paralelo ao do
INSS, igualmente ecumênico, e
estamos numano eleitoral.
Meu saudável ceticismo faz

com que eu ponha minhas fi-
chasnocenáriodoacordão,mas
essa é uma aposta que torço pa-
ra perder.
helio@uol.com.br

Se você é homem, adulto e obri-
gado a se vestir formalmente,
comcerteza jádispensoualguns
minutos a observar os formatos
dos colarinhos. Existe o clássico
colarinho francês, com pontas
médias emais fechadas; o italia-
no,maiscurtoecompontasaber-
tas; o americano, de pontas lon-
gas, abotoadas à camisa; o tipo
padre, coma gola pequena e em
pé, exigindo quilos de goma; e o
asinha ou tico-tico, com as pon-
tinhasdobradasparafora.Todos
sãocolarinhosbrancos.Não sig-
nifica que seus usuários sejam
criminosos. Só alguns.
Mas, embora se falemuitonos

“crimes de colarinho branco”, é
raroverpessoascomcolarinhos
dessa cor associados aos ditos
crimes. Os criminososmais pre-

sentes na mídia usam camiseta,
sem colarinho. São os mais po-
bresdacategoria, ladrõesdecar-
teiraoudecelular.Comosuaação
costumasermuito rápida, tanto
no trânsitoquantonumaruaes-
cura,nãoprecisamsepreocupar
comaapresentação. Sabemque
suasvítimasnãoterãotempopa-
raanalisar seuscolarinhos,don-
deumacamisetacomum,mesmo
regata, semmangas, será social-
mente aceitável.
Os bandidos mais graduados,

queportamarmaspesadas, pre-
ferem o colarinho mole e casu-
al das camisas polo, estas quase
sempre amarelas ou de riscas.
Têm a vantagem de expor seus
bíceps sarados, produto de ho-
ras de malhação em academi-
as ou nas instalaçõesmilitares a

queatéhaviapoucopertenciam.
Não significa que os criminosos
decolarinhobranconãotenham
essesbícepssarados—équecos-
tumam escondê-los debaixo do
paletó, embora isso não impeça
que sejam detectados pela lar-
guradosombros.Recomenda-se
atençãonapresençadeumdeles.
E chegamos aos elegantes cri-

minososnoscasoshojeemvoga:
dosescândalosdoBancoMaster,
das fraudesnoINSS,dosdesvios
de emendas parlamentares, do
vazamentodedadosnoSTF,dos
mandantesdo8deJaneiro.Esses,
sim,sãotodosdecolarinhobran-
co.VideDanielVorcaro,oCareca
do INSS e outros.
Não se pode confiar na alvura

de seus colarinhos. São lavados
junto comodinheiro.

Agora que o trabalho da Polícia
Federal parou de ser atrapalha-
doporDiasToffoli e onovo rela-
tornoSupremoTribunalFederal,
ministroAndréMendonça,expli-
citouaomissãodaProcuradoria-
-Geral da República, o casoMas-
ter traznovasrevelaçõesquevão
alémdasatividadesfraudulentas
de umbanco liquidado.
O termo “milícia” ultrapassou

as fronteiras dos territórios do-
minadospela criminalidadenos
morros e periferias para entrar
nocontextodas investigaçõesso-
breDanielVorcaro.Aíestariaum
eloimportanteentreilicitudesno
ambientefinanceiro e crimes vi-
olentos típicos de máfias. Sinal
eloquente da infiltração da ban-
didagemno tecido social.
O comportamento do ex-ban-

queiro descrito na decisão de
Mendonça é o de um “capo” ca-
paz de tudo na direção dos seus
negócios, cujo objetivo é o enri-
quecimento ilícito.
Para isso, valeu o roubo em

formade fraude, a corrupçãode
agentes públicos, a intimidação
defuncionários,oplanode“que-
brarosdentes”do jornalistaLau-
ro Jardimnasimulaçãodeumas-
saltoeoquemaisexistaparaser
descoberto nesse esquema ma-
cabro que supera as piores pre-
visões.
O capanga cujo codinome era

Sicário não deixa a menor dúvi-
da: preferiu se matar a enfren-
tar a contingência de entregar o
chefe. Mas ainda há outros im-
plicados que cedo ou tarde fala-
rão, ajudandoadesvendar a teia

de delinquências.
Falta agora chegar ao andar

das altas autoridades, razão pe-
la qual esse inquérito permane-
ce sob a jurisdição do Supremo
Tribunal Federal. Não houvesse
gente comforoporprerrogativa
de função, já teria sido remetido
à primeira instância.
Portanto, o envolvimento de

excelênciasémaisqueumasupo-
siçãodecorrentedaspropagadas
relações de Daniel Vorcaro com
poderososdostrêsPoderes, sem
os quais não poderia ter ido tão
longe à sombra da impunidade.
Escalado esse degrau, hámui-

to ainda a nos estarrecer, pois
nesse patamar não estão só po-
líticos. Aoque sepercebe, ali de-
ramedãoexpedienteoutrospei-
xes grandes da República.

ARepública vai ruir?

A lavagemdos colarinhos brancos

Milícia na alta esfera

-
Hélio Schwartsman

-
Ruy Castro

-
Dora Kramer

Umaadolescentede16anosvaiencontrarseu
namorado,de20anos,emumacomunidade
noRiode Janeiro.Eraparaserumencontro

consensual,mas o rapaz tinha outros planos. A jo-
vemfoi dopadae violentadapordiversoshomens,
que não tiveram vergonha de gravar amenina de-
sacordada e divulgar o vídeo nas redes sociais.
Anotíciapoderiaserrecente,masessecasoocor-

reu emmaio de 2016. Talvez você se lembre da fra-
semaismarcantedodepoimentoda jovem: “Quan-
do acordei, tinha 33 caras em cima demim”. É per-
turbador imaginarquealgoassimpossaacontecer.
Esseestuprocoletivoocupouosnoticiáriosàépo-

caecausou imensacomoção,comrepercussãona-
cionale internacional.A ideiadeculturadoestupro
foibastantediscutida.Oentendimentodoestupro
como um instrumento de poder e controle social,
não apenas um crime sexual individual, vem des-
de teóricas feministas norte-americanas da déca-
da de 1970,mas ecoa emnossa sociedade até hoje.
A sociedade permite que a violência sexual se-

ja normalizada e justificada. Normas sociais con-
tribuempara a tolerância da violência. Isso ocorre
pormeiodepráticas culturais, comoomitodeque
as vítimas provocam o crime, o descrédito das de-
núnciaseaaceitaçãodecomportamentosmasculi-
nos agressivos. Pesquisado Ipeade2014 jámostra-
va que três quintos da população acreditavamque
“se as mulheres soubessem se comportar, haveria

menos estupros”. Por que
entãoatéfreirasestãosujei-
tasaesse tipodeviolência?
E é por conta dessa estru-

turasocialqueocasocitado
acima está longe de ser um
evento isolado. Nos últimos
dias,outradenúnciaganhou
asmanchetes, com caracte-
rísticas semelhantes. Uma
adolescente de 16 anos vai
encontraronamorado,de17
—ocasoocorreuemCopaca-
bana.Ajovemfoisurpreendi-
daporoutrosquatrorapazes,
todosmaioresde idade,que
já estãopresos e são investi-
gadospelocrimedeestupro.

Se uma década atrás situações como essa leva-
vammilhares às ruas para protestar, hojemilhões
de pessoas comentam indignadas nas redes soci-
ais. O fortalecimento do debate público sobre vio-
lênciasexual,divulgaçãode imagensdasvítimasna
internet, responsabilização criminal e políticas de
proteção é benéfico para a conscientização,mas a
indignação ainda não está refletida nos números.
As notificações de estupro coletivo cresceram

a cada ano na década passada, segundo dados do
Ministério da Saúde. Em 2019, foram aomenos 14
pessoas por dia que buscaram um hospital e rela-
taram terem sido vítimas de estupro por duas ou
maispessoas.Repito: 14pordia.Avergonha,ome-
dode julgamentoeotraumatornamdifícil estimar
o tamanho da subnotificação.
O tempo passa sem que problemas básicos de

proteção contra a violência de gênero sejam resol-
vidos.Asoluçãoenvolvepolíticasarticuladas, edu-
caçãodegêneroemtodasasescolas, legislação, in-
clusivederedessociais, e,principalmente,mudan-
ças nas normas sociais.
Encontrar seu namorado não é seguro, ir a uma

festa não é seguro, ficar em casa tampouco. Essas
adolescentes tiveram que aprender isso cedo. Ser
mulherénãoestarseguranunca,éandarconstante-
mentevigilanteedesconfiaratédaprópriasombra.
Feliz Dia Internacional daMulher para quem?

A rotina domedo que
todamulher conhece

-
Priscilla Bacalhau
Doutora em economia (fGV), é pesquisadora de políticas públicas,
avaliação e desigualdades em educação. escreve às sextas
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encontrar o namorado não é seguro, ir
a uma festa não é seguro, ficar em casa
tampouco; feliz Dia da mulher pra quem?

Isso ocorre por
meio de práticas
culturais, como
omito de que as
vítimas provocam
o crime, descrédito
das denúncias
e aceitação de
comportamentos
masculinos
agressivos

SÃO PAULO

BRASÍLIA

RIO DE JANEIRO



opinião
A4 sexta-feira, 6 De março De 2026 b105

Mais umpovo deixado para trás

É hora de umamulher no TCU

Énesse contexto
que se justifica
umpacto
suprapartidário
para que apenas
mulheres sejam
lançadas como
candidatas
nesta eleição.
Não se trata de
privilégio,mas
de coerência
institucional

Guerras
prolongadas e
deslocamentos
forçados não
impedemo
mundode seguir
o seu curso, sem
olhar para trás.
Os iranianos
devemdecidir
o futuro do
seupaís sem
interferências
externas. Países
vizinhos são
exemplos do
preço dessa
ingerência

-
BrunoDantas e CristinaMachado da Costa e Silva
ministro e ex-presidente do tribunal de Contas da União (tCU)

Procuradora-geral doministério Público junto ao tCU

-
Cilene Victor
Professora titular dos Programas de Pós-Graduação em Comunicação e Ciências da religião da Universidademetodista de são Paulo
e professora do fGV LaW; cofundadora da Global south Perspectives Network

Guerras não são súbitas;
sãoconstruídas.Crescem
na retóricapolítica, ama-

durecemnadesinformaçãoega-
nham força quando instituições
multilateraiscriadasparapreve-
ni-las se enfraquecem. Conflitos
seconsolidamquandoaopinião
pública passa a aceitar a escala-
da da violência como inevitável
e a definição de que algumas vi-
das valemmenos do que outras
deixadeservelada.Gazamateri-
alizou essa lógica. A tragédia em
Minab, no sul do Irã, é a confir-
maçãomais recente.
Em 2016, no quinto ano da

guerra na Síria, a ONU realizou
em Istambul a primeira Cúpula
Mundial Humanitária. A Agen-
da para a Humanidade, propos-
ta pelo secretário-geral da orga-
nização à época, Ban Ki-moon,
estabeleceu cinco responsabili-
dades centrais: prevenir eencer-
rar conflitos; respeitar as regras
da guerra; não deixar ninguém
para trás; trabalhar de maneira
diferente para reduzir necessi-
dadeshumanitárias;e investirna
proteção da humanidade.
A ideia era marcar um ponto

de inflexão sobre como o mun-
do responde a guerras e crises
humanitárias. Prestesacomple-
tarumadécada,essecompromis-
so parece ter sido abandonado.
A escaladamilitar contra o Irã

anuncia a chegada de uma nova
crisehumanitária.OAltoComis-
sáriodaONUparaosDireitosHu-
manos, Volker Türk, pediu uma
investigação independente so-
bre o bombardeio a uma esco-
la feminina emMinab, no sul do
país, quematoumais de 170 cri-
anças e funcionários.
Aocomentarataques israelen-

sescontracentrosreligiososepo-
líticosnacidadedeQom,opresi-
denteDonaldTrumpafirmouque
todasaspessoasqueWashington
imaginava para uma eventual li-
derança no Irã já estariam mor-
tas. Quando o premiê Binyamin
NetanyahuafirmaqueIsraelpre-
tende matar o novo líder supre-
mo iraniano, perde ainda mais
forçaoargumentodequeaguer-
raseriapara impediroavançodo
programanuclear dopaís persa.
Ahistóriarecentereúne justifi-

cativas semelhantes. Em março
de2003,EUAeReinoUnido inva-

diramoIraque soboargumento
de que o país possuía armas de
destruiçãoemmassa.Elas jamais
foramencontradas. Grandepar-
te damídia e da opinião pública
reforçou essa narrativa. O resul-
tado foi umpaís devastadoepo-
liticamente instável.
Em2019,estivenoOrienteMé-

dio com uma colega jornalista,
comoenviadas do Jornal daCul-
tura. Chegamos primeiro ao Irã,
emmeio a ameaças públicas de
ataque feitas por Trump em seu
primeiro mandato. Em um tuí-
te, ele advertiu que umconfron-
topoderiasignificar“ofimoficial
do Irã” e chegoua anunciar uma
ofensiva —cancelada minutos
antes de ser executada. EmTee-
rã e Qom, porém, a vida cotidia-
na contrastava com as manche-
tes de guerra. Famílias faziam
piqueniques nos parques e pe-
regrinos continuavam chegan-
do aos santuários.
Depois do Irã seguimos para

Iraque e Líbano, onde o ciclo de
vidado sofrimentohumano tra-
duziaclaramentea lógicadedei-
xar alguns povos para trás. No
Iraque,emBagdá,Najaf eKarba-

la, oito anos após a retirada das
tropas americanas, os sinais de
destruição apareciam em cada
detalhe,da infraestruturaàshis-
tóriasdaspessoas,marcadaspelo
caospolítico,econômicoesocial
epelaascensãodoDaesh,conhe-
cido no Ocidente como Estado
Islâmico. NoLíbano, a realidade
noscamposderefugiadospales-
tinos e sírios imprimia sua pró-
priamensagem.Guerrasprolon-
gadasedeslocamentos forçados
não impedemomundodeseguir
o seu curso, semolharpara trás.
Osiranianosdevemdecidirofu-

turo do seu país sem interferên-
cias externas. Os países vizinhos
aoIrãsãoexemplosdopreçodes-
sa ingerência.Atribui-seaoex-se-
cretário-geraldaONUKofiAnnan
umamáximamuitousadanocon-
texto de desastres: o sofrimento
deumapopulação,apósumatra-
gédia, começa, de fato, quando a
última emissora se retira de ce-
na.Umdia,omundoparoudian-
te das imagens de Cabul tomada
peloTalibã.Hoje,nãosediscuteo
destinodos afegãos nemdas cri-
anças expostas à prática do “ba-
cha bazi”, conhecida como “dan-
çadosmeninos”.Quantos líderes
internacionaiscondenaramepe-
diraminvestigaçãodoassassina-
to das crianças emMinab?
Zygmunt Bauman foi certeiro

ao dizer que o destino dos cho-
ques é cair no véu da normali-
dade. Commais de 120 conflitos
armados no mundo, segundo o
Comitê Internacional da Cruz
Vermelha, as tragédias humani-
tárias parecem semisturar com
o fluxo trivial dos acontecimen-
tos cotidianos.

Criado em 1890 e instala-
do em 1893, o Tribunal
de Contas da União con-

solidou-se, ao longo de mais de
umséculo, comoinstituiçãocen-
tral do controle externo brasi-
leiro. Cabe-lhe fiscalizar, emno-
me da sociedade, a correta apli-
cação dos recursos públicos e a
governança estatal. Essa traje-
tória institucional convive, en-
tretanto, com um dado que im-
põe reflexão: a presença femi-
nina em seu colegiado sempre
foi a exceção.
Desde sua instalação, 103 pes-

soasocuparamcadeirasnacorte
—apenas2mulheres.HelviaCas-
teloBrancoeAnaArraes. Coma
aposentadoria destaúltima, em
2022, o Tribunal voltou a ser in-
tegralmente composto por ho-
mens. Das nove cadeiras exis-

tentes, nenhuma é ocupada por
mulher. O registro histórico re-
velaumaassimetriapersistente.
O Brasil transformou-se pro-

fundamente nas últimas déca-
das. O Censo da Educação Su-
perior do Inep demonstra que
asmulheres representamamai-
oria dosmatriculados e conclu-
intes no ensino superior —cer-
ca de 57% das matrículas e 60%
dasconclusões.Emcursoscomo
direito e ciências contábeis, su-
peram55%dos formandos. Am-
pliou-se também sua presença
na administração pública e na
vida institucional.
Aindaassim,nosespaçosdeci-

sórios de cúpula, a participação
feminina permanece aquém da
proporcionalidade que os pró-
prios dados educacionais auto-
rizariam. O descompasso não é

episódico; é estrutural.
A composição do TCU insere-

-se nesse quadro. A Constitui-
ção atribui ao Congresso Naci-
onal a indicação de parte de su-
as cadeiras, cabendo à Câmara
dosDeputadosoprovimentoda
vaga atualmente aberta. Trata-
-se de decisão política no senti-
domais elevado do termo: defi-
nição que expressa prioridades
institucionais.
Não há escassez de qualifica-

çãofeminina.Opaísdispõede ju-
ristas, economistas, engenheiras
eespecialistasemfinançaspúbli-
cas comnotório saber e reputa-
ção ilibada,plenamenteaptasao
exercíciodocargo.Aausência fe-
mininanocolegiadonãodecorre
de insuficiência de mérito, mas
da persistência de padrões his-
tóricos de seleção que já não di-

alogam com a realidade educa-
cional e profissional brasileira.
Énessecontextoquese justifi-

caumpactosuprapartidáriopa-
ra que apenas mulheres sejam
lançadas como candidatas nes-
ta eleição. Não se trata de privi-
légio, mas de coerência institu-
cional.Méritoediversidadenão
são categorias antagônicas; re-
forçam-semutuamente.
Colegialidade pressupõe plu-

ralidade. Ambientes decisórios
diversos tendem a produzir de-
liberaçõesmais robustasesensí-
veisàcomplexidadedaspolíticas
públicas. Emumórgão que exa-
mina contratos de infraestrutu-
ra, sustentabilidadefiscal epolí-
ticasdegrande impactosocial, a
diversidadequalificada fortalece
a legitimidadeeaautoridadetéc-
nica das decisões.
Um tribunal centenário não

podepermanecerdissociadodas
transformaçõesdasociedadeem
cujo nome exerce suas compe-
tências. A próxima escolha indi-
cará sea inérciadopassadocon-
tinuaráadefinir suacomposição
ou se se afirmará uma inflexão
institucional compatível com a
realidade do país. À Câmara ca-
be decidir se excelência técnica,
pluralidade e responsabilidade
republicanacaminharão, enfim,
namesma direção.

Commais de 120 conflitos no planeta, irã incluso, tragédias humanitárias
parecem se misturar com o fluxo trivial dos acontecimentos cotidianos

foram apenas 2 entre as 103 pessoas que ocuparam uma cadeira em corte
centenária; colegialidade exige pluralidade e ambientes decisórios diversos

TENDÊNCIAS / DEBATES
os artigos publicados com assinatura não traduzem a opinião do jornal. sua publicação obedece ao propósito de estimular o debate dos
problemas brasileiros emundiais e de refletir as diversas tendências do pensamento contemporâneo
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PAINEL DO LEITOR folha.com/paineldoleitor
leitor@grupofolha.com.br

Obanqueiro Daniel Vorcaro, do BancoMaster, em vídeo do grupo Lide,
durante evento emSão Paulo em2024 Reprodução TV Lide no YouTube

rEdaÇÃo sÃo Paulo
Al. Barão de Limeira, 425 | Campos
Elíseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

oMBudsMan
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h às 18h)

atEndIMEntoaoassInantE
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERG IA L IMPAa

* Com entrega domiciliar diária. Carga tributária 3,65%

EdIÇÃodIGItal IlIMItada R$ 34,90 (planomensal)
EdIÇÃodIGItal PrEMIuM R$ 49,90 (planomensal)
EdIÇÃo IMPrEssa VEndaaVulsa assInaturaMEnsal*

seg. a sáb. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 219,90
MG, PR e RJ R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 224,90
DF e SC R$ 8,90 R$ 11 R$ 285,90
ES, GO,MT,MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 358,90
AL, BA, PE, SE e TO R$ 14,90 R$ 15,50 R$ 387,90
Outros estados R$ 15,90 R$ 16,50 R$ 480,90

Caso Master
“Emmensagens,VorcarotrataCi-
roNogueiracomo‘grandeamigo’
e celebra emendaquebeneficia-
va Master” (Economia, 5/3). Es-
tá clara a dimensão gigantesca
doenvolvimentodehomenspú-
blicoscomofacínoramaster.Al-
gumascabeçasvãorolarparasa-
tisfazerasededeJustiçadopovo.
EsperoqueCiroNogueirasejaum
dosprimeiros,por todo malque
esse ser já causou à sociedade.
Roberto Solino (Natal, rN)

*
Estácadavezmais óbvio:orom-
bo Master, o assalto aos pensio-
nistas do INSS, as grandes redes
de conluio para se garantir um
mar de corrupção facilitado e
isento de punição estão intima-
mente ligados às tramas da ex-
trema direita com seus impéri-
os na forma de partidos,merca-
do e igrejas evangélicas.
Jose Olinda Braga (fortaleza, Ce)

*
Quevenhamapúblicoosnomes
dosdemais envolvidos.CiroNo-
gueira está com a corda no pes-
coço.Estanoite foi longaparaos
corruptos.
Regina Tavares (são Paulo, sP)

*
Vorcaro, o banqueiro que com-
prou a República corrupta bra-
sileira.
Eduardo Freitas (são Paulo, sP)

*
Nãodá paraocultareseguircom
a insistente pretensão de trazer
ministros do Supremo para o
centro dessa fraude master, em
umatentativadeatingirogover-
no federal.
Anete Araujo Guedes
(Belo Horizonte, mG)

Ato na USP
“AtodovereadorLucasPavanato
naUSP terminacomagressões e
estudantehospitalizado”(Cotidi-
ano,4/3).Lamentável,aviolência
de ambos é reprovável. Confor-
me noticiado pela reportagem,
os alunos da FDUSP decidiram
ignorar a manifestação do vere-
ador, conduta mais civilizada. É
tristeconstataronívelaqueche-
gou a polarização.
Giovani Coutinho (Bariri, sP)

*
PavanatofoiàUSPparaprovocar
os estudantes. Por quenão esta-
vanaCâmaradeVereadores tra-
balhando e subscrevendo proje-
tosde leido interessedapopula-
ção paulistana?
José Augusto Seixas (são Paulo, sP)

Polilaminina
“Os dilemas da polilaminina e
da cura” (Marcelo Rubens Pai-
va, 4/3). O texto deMarcelo é de
umagenuinidadedesconcertan-
te.Por tambémsercadeirante, é
inteligenteeequilibradoaotratar
do tema, nos oferece, até aqui,
omelhor texto sobre o assunto.
Reinaldo Braga (salvador, Ba)

*
A doutora Tatiana Sampaio fo-
ge do estereótipo e não conse-
gue conter o entusiasmo diante
de algoquepromete ser amaior
descobertadamedicinanosécu-
lo 21. E não está errada. Ciência
exige paixão, mas nem por isso
deve-se prescindir de uma sau-
dável cautela. Cumpridos todos
o ritos exigidos, espero que se
confirmemtodasasexpectativas
quehojeanunciam.Até lá, sónos
resta esperar e torcer.
dirce Maria de Jesus Barbosa
(são Paulo, sP)

*
Também sou cadeirante e o que
me chama atenção é essa busca
incessante por curas emilagres.
O foco nunca é ampliar a acessi-
bilidade,melhorar as condições
e práticas da vida de quem tem
deficiência, mas, sim, nos “con-
sertar”. Tratamentos são mui-
to bem-vindos, torço para que a
polilaminina funcionebem,mas
queriaveressaspessoassemobi-
lizaremcomomesmoempenho
pela inclusão.
André Camargos
(Belo Horizonte, mG)

*
Importantetercautelacomoque
vemcomopromessadecurapara
doençasgraves,aindamaissetra-
tando de novosmedicamentos.
Fernanda pereira (são Paulo, sP)

CPI do INSS
“Lulinha movimentou quase
R$ 20 milhões em quatro anos”
(Política, 5/3). A quebrade sigilo
foi baseadanahipótese dequeo
Lulinha tivesse recebido dinhei-
rodoCarecadoINSSemtrocade
favores. Senãorecebeu,esenão
hánenhumaprovadefacilitação,
deve-sepromover imediatamen-
teadeclaraçãode idoneidadedo
cidadão. Quaisquer outras espe-
cificaçõesdeverãofazerpartede
outro processo.
Marcelo Magalhães
(rio de Janeiro, rJ)

*
Vintemilhões? Há pouco tempo
essa rapaz limpava jaula de ani-
mais com salário modestíssimo.
O pai eleito, despertou o “Ronal-
do fenômeno” que dormia entre
suashabilidades.
Alcides Alcantara (Belém, Pa)

Centro comunitário
“Prefeitura de SP fecha centro
fundado por padre Júlio que ali-
menta 450moradores de rua na
Mooca” (Mônica Bergamo, 5/3).
Essa administração quer elimi-
naros“invisíveis”,matá-losdefo-
me e deixá-los àmíngua.
Jose Ivo Santos Filho
(rio de Janeiro, rJ)

Ilustrada (5.mar., PaG.b6) O tex-
to “Marcelo Rubens Paiva vol-
ta à Folha para falar de temas
que causam revolta” afirmou in-
corretamente que o escritor te-
ve uma coluna na Folha a partir
dos anos 2000. Ele também es-
creveu no caderno Folhateen na
década de 1990.

opinião agenda

ACERVO FOLHA
Leiamais em acervo.folha.com.br

Moradores da histórica ladeira do Carmo, em São
Paulo, enviaram aos vereadores um abaixo-assina-
do, com cerca de 500 nomes, cobrando que o pro-
jeto de alargamento dessa via seja aprovado. Além
dos residentes, trabalhadores e proprietários tam-
bémsubscreveramodocumento.Apetiçãodizque
a ladeira (ondehoje é umtrechoda avenidaRangel
Pestana),por seroescoadourodeveículosepedes-
tres do centro a bairros comoBrás,Mooca eBelen-
zinho,passouanãocomportaro intensomovimen-
to. O texto também afirma que houve sucessivos e
impressionantes desastres no local.

Moradores da ladeira do Carmo
cobramque a via seja alargada

HÁ 100ANOS | 6.MAR.1926

LOTERIA
Mega-Sena | ConCurso 2.980
OsnúmerossorteadospelaCaixaEconômicaFede-
ral nesta quinta-feira (5) foram:

3 14 27 33 43 45

CONCERTO GRATUITO
oQuE Omaestro JoãoCarlosMartins farádois con-
certos gratuitos e abertos ao público emquatro es-
colasmunicipais da zona leste de São Paulo.

ProGraMaÇÃo Asapresentaçõescomeçamnestesá-
bado (7). Veja a agenda completa:
7.mar
• 10h EmefProf.FernandodeAzevedo(ruaTapera,
415, Vila Nova Curuçá);
• 14h Emef Águas de Março (rua Águas de Março,
semnúmero), Conj. Res. José Bonifácio).

21.mar
• 10h Emef Profa. Maria Aparecida Vilasboas (Rua
dos Lírios, 2, Parque das Flores);
• 14h Emef Brigadeiro Correia de Mello (Rua Gale-
andra, semnúmero, JardimFernandes).

soBrE a InICIatIVa A ação faz parte de parceria da
Prefeitura de São Paulo com a Fundação Bachiana
Filarmônica, idealizada pelomaestro. As unidades
escolares também passarão a oferecer, aos sába-
dos,oficinasdemusicalizaçãocomduraçãode1h30.

rio 22° 32°

Brasília 19° 26°

ribeirão 21° 29°

rio 20° 29°

Brasília 19° 25°

ribeirão 21° 28°

29°19°

20° 29°

ATMOSFERA
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requinte Obanqueiroadotavaumestilodevida lu-
xuoso desde 2021,mas em2024, emumúnicomês,
desembolsouR$9,3milhõesemviagens internacio-
nais.Amaiscarafoià Itália,quecustouR$6milhões.
Entre os gastos, locação de embarcação e voos pri-
vados,cachêsdebanda,motoristaàdisposição,pro-
duçõescomdecoraçãoeperformancesemeventos.

pernacurta EmumaconversareveladapelaPF,Vor-
caroadmitequementiusobreterpresenteadosuaen-
tãonamorada,MarthaGraeff,comumbarcoemMi-
ami.ProcuradopelaFolhaem
26dedezembrode2024,oban-
queirorelataquefalou“queera
mentira”edesconversou.Oca-
sal,então,passaaenumeraras
pessoas que tinham conheci-
mentodobarco. “Não temco-
mo esconder essas coisas por
muito tempo”, diz Graeff.

tá puxado Membro da CPMI
do INSS, o senador Rogério
Marinho(PL-RN)dizqueasno-
vas revelaçõesdocasoMaster
mostram que é preciso criar
uma nova comissão para in-
vestigar o escândalo. “São da-
dos que não podemficar des-
contextualizados, têm de ser
analisadosereforçamaneces-
sidadedeumaCPIespecífica”,
diz.Segundoele,aatualcomis-
são investiga o papel do Mas-
ter nos empréstimos consig-
nados,masassuspeitas sobre
o banco sãomais complexas.

caboeleitoral OcoachPablo
Marçal,quesefilianestasexta(6)aoUniãoBrasil,diz
que vai trabalhar para que seu novo partido apoie
apré-candidaturapresidencialdeFlávioBolsonaro
(PL). “Vou lutar para omeu apoio pessoal ser tam-
bémodopartido”,dizaoPainel.Oatodefiliaçãode-
ve reunir políticos dediversas legendas dedireita e
centronumacasadeshownazonasuldeSãoPaulo.

catedrático Marçalpretendesecandidataradeputa-
doousenador,maspara isso terádeanular sua ine-
legibilidade, após ser condenado pela Justiça Elei-
toral por pagar por cortes de vídeos na campanha
de 2024. “Estudei direito, não tem fundamento ne-
nhum isso aí. A gente vai reverter”, afirma.

limpo OTribunaldeJustiçadeSPautorizouagestão
RicardoNunes (MDB) a inaugurar o parque Prima-
vera,nazona leste, queestava fechadodesde2012a
pedidodoMinistérioPúblico.Oórgãoargumentava
que o terreno, equivalente a 17 campos de futebol,
havia sido um aterro sanitário na década de 1980 e
que havia risco de contaminação do solo. A prefei-
tura sustenta que atendeu a todas as exigências da
Cetesb,oórgãoresponsávelpela licençaambiental.

VisitaàFolha Opastor StanleyEdilsonArco, presi-
dente da divisão sul-americana da Igreja Adventis-
tadoSétimoDia,esteveno jornalnestaquinta-feira
(5).Acompanhavam-noopastor JorgeMiguelRam-
pogna, diretordecomunicação, liberdade religiosa
e assuntos públicos, e Felipe Diemer de Lemos, di-
retor da assessoria de comunicação.

As conversas vazadas do celular de Daniel Vor-
caro mostram alto grau de irritação dele com

o BC, por supostamente estar atrasando pleitos e
fazendo pedidos intermináveis. Em um desabafo
semdata com“Paulo”, provável referência ao ex-di-
retor do órgão Paulo Sérgio Souza, Vorcaro afirma
queestá sendo “rechaçadoehumilhado”. Emoutro
trecho,dizqueoDeorf,oDepartamentodeOrgani-
zaçãodoSistemaFinanceirodoBC, “foicontamina-
do”. Souza foi umdos alvos da PF nesta quarta (4).

Nervosinho

ComCarlos Petrocilo e Gabriela Echenique

dEVAGAR,
dEVAGARINHO

Após ummês do iní-
cio dos trabalhos
no ano, a Câmara
Municipal de SP
finalmente insta-
lou suas sete comis-
sões permanentes
nesta quinta (5).
Isso abre caminho
para que projetos de
leimais relevantes
sejam apreciados.
Até agora, 40 foram
aprovados no ano,
amaioria, a criação
de datas comemo-
rativas.

PAINEL
Fábio Zanini
painel@grupofolha.com.br

Filhode Lulamovimentou
R$ 19,5mi em4anos de acordo
com informação enviada aCPI

-Caio Spechoto, LucasMarchesini
e Raphael Di Cunto

Brasília OempresárioFábioLu-
ís LuladaSilva, conhecidocomo
Lulinha,movimentouR$19,5mi-
lhõesemquatroanos,deacordo
comseusdadosenviadosàCPMI
(ComissãoParlamentarMistade
Inquérito)doINSS(InstitutoNa-
cional do Seguro Social).
As informações foramdivulga-

daspeloportalMetrópolesecon-
firmadas pelaFolha.
Ao todo, foram R$ 9,774 mi-

lhõesementradaseR$9,758mi-
lhõesemsaídasemquatrocontas
bancáriasdeLulinhanoBancodo
Brasil e na Caixa Econômica Fe-
deral de 3 de janeiro de 2022 até
30 de janeiro deste ano.
A defesa de Lulinha afirmou

que “ovazamento [daquebrado
seusigilo]configuracrimegrave,
que está sendo imediatamente
comunicadoatodasasautorida-
descompetentes”. “Nãopoupare-
mosesforçosparaapurarepunir
os responsáveis”, afirmou.
OsadvogadosdeLulinhadisse-

ram ainda que é impossível ava-
liar a existência, veracidade ou
detalhamento das informações
porque não tiveram acesso aos
documentos recebidospelaCPI.
Entreosvaloresrecebidoslista-

dos no documento, estão R$ 721
mil de seu pai, o presidente Lula
(PT).Dessetotal,R$384milforam
pagosem22dejulhode2022.Ou-
trasduastransferênciasacontece-
ramem27dedezembrode2023.
Sobre essas transferências, a

defesa de Lulinha afirmou que
são “adiantamento de legítima
herançaaosfilhosdopresidente,
devoluçãodecustosarcadospor
Fábio Luís da época emergenci-
alemqueLulaesteveilegalmente
preso,oudeempréstimoàL.I.L.S.
Palestras,daqualFábioLuíspos-
sui cotas recebidasporherança”.
A maior fatia do dinheiro que

entrou nas contas de Lulinha
vem dos rendimentos de duas
empresas que ele possui, a LLF
TechParticipações e aG4Entre-
tenimento e Tecnologia. Foram
R$ 2,3milhões com a primeira e
R$ 772mil coma segunda.
Ofluxonãoeraconstante,com

mesessemnenhumatransferên-
cia e outros com até R$ 350 mil.
Ao longode2022,ospagamentos
dasempresasdeLulinhaparasu-
as contas bancárias pessoais so-
maram umamédia de R$ 43mil
mensais.Em2023, jácomLulano
poder, os repasses foramde, em
média, R$ 64,3 mil por mês. Em
2024, chegaram a umamédia de
R$ 100,8 mil mensais, e em 2025
caírampara R$ 54,5mil aomês.
Osadvogadosdofilhodopresi-

dente afirmam que, “ao publici-
zarosdadossigilosos,a imprensa
citaapenasfontesderendalegais

e legítimas:aLLFTechParticipa-
çõeseaG4EntretenimentoeTec-
nologia,empresas legítimascom
atuação legal e declarada; e ren-
dimentos de aplicações”.
A G4 Entretenimento foi uma

das donas da Gamecorp, firma
que teve sociedade com a em-
presa de telefonia Oi. O negócio
com a telefônica gerou críticas
daoposiçãonaépocadoprimei-
rogovernodeLula e tambémfoi
investigadanaLavaJato.AGame-
corp era responsável pelo canal
de televisão Play TV.
OdonodosítioemAtibaia fre-

quentadoporLula, JonasSuassu-
na Filho, recebeu R$ 704mil em
parcelasmensais de R$ 10mil. A
propriedaderural foipivôdeum
dosprocessosqueresultaramem
condenações do atual presiden-
te na Operação Lava Jato—pos-
teriormente anuladas pelo STF
(SupremoTribunal Federal). Es-
sespagamentos, segundoadefe-
sa, seriamdoaluguel da casa em
SãoPauloondeLulinhamorava.
Há também movimentações

entreasquatrocontasbancárias
dofilhodopresidenteesaquesde
investimentos, o que aumenta o
valormovimentado.Excluídasas
transferênciasentrecontasdele,
o volume recebido de empresas
oudeoutraspessoassomaR$5,2
milhões emquatro anos.
“Todos osmovimentos e bens

são registrados e declarados ao
fisco, resultadosdeatuação legí-
tima,oumesmoderecebimento
daherançadesuamãe,DonaMa-
risa”,afirmouadefesadeLulinha.
APF temapuradocitações fei-

tas a Lulinha na Operação Sem
Desconto, que investiga desvios
deaposentadoriasdoINSS.Uma
das linhasdaapuraçãoéadeque
o filho do presidente tenha sido
sócio oculto do lobista Antonio
Carlos Camilo Antunes, conhe-
cido comoCareca do INSS.
Apedidodapolícia,oministro

André Mendonça, do STF, que-
brou os sigilos bancário, fiscal e
telemáticodeLulinhaantesdea
CPMI aprovar a mesma quebra,
na semana passada.
Coordenador do governo na

CPMI, o deputado Paulo Pimen-
ta (PT-RS) disse que o vazamen-
to ilegal do sigilo bancário de
Lulinha “desmontou a narrativa
construída por parlamentares
da oposição” sobre o pagamen-
to de uma “mesada” ao filho do
presidente pelo Careca do INSS.
Na quarta (4), uma decisão do

ministrodoSTF(SupremoTribu-
nal Federal) Flávio Dino de sus-
pender a quebra do sigilo bancá-
rio e fiscal de uma amiga de Luli-
nhalevouadefesadofilhodeLula
atentaraextensãodomesmobe-
nefício,oquefoiconcedido.Acú-
pula da CPI do INSS reagiu e dis-
sehaver“afrontaaoParlamento”.

OUTRO LADO Defesa do empresário fábio Luís Lula da silva, conhecido
como Lulinha, critica vazamento e diz que recursos e bens são legais

Os elos de Lulinha com
o escândalo do INSS

Fábio Luís Lula da Silva
PF apura citações feitas a Lulinha
nas investigações da Sem
Desconto, com a possibilidade de o
empresário ter sido sócio oculto do
Careca do INSS. Ele não é
formalmente investigado. Seu
advogado nega irregularidades

Antonio Carlos Camilo Antunes
Conhecido como Careca do INSS, é
o lobista apontado pela PF como
um dos operadores centrais do
esquema de fraudes nos descontos
de aposentadorias. Foi preso em
setembro de 2025.

Em mensagem apreendida pela PF,
Antunes pede a um operador que
transfira R$ 300 mil a uma
empresa em nome de Roberta
Luchsinger, empresária próxima de
Lulinha. Ao ser questionado sobre
o destinatário do dinheiro, Antunes
responde que seria “o filho do
rapaz”. A corporação investiga se a
expressão se referia a Fábio Luís

A defesa de Antonio Carlos Camilo
Antunes afirma que ele é inocente

Roberta Moreira Luchsinger
Amiga de Lulinha, figura como elo
entre o empresário e o Careca do
INSS nas investigações. A PF
descreve sua atuação como
“essencial para a ocultação de
patrimônio, movimentação de
valores e gestão de contas
bancárias e estruturas
empresariais utilizadas como
instrumentos da lavagem de
capitais”

Luchsinger é herdeira de um
ex-acionista do antigo banco Credit
Suisse e foi casada com o
ex-delegado da PF Protógenes
Queiroz. Em 2017, anunciou que
faria uma doação milionária a Lula,
então investigado pela Operação
Lava Jato

A defesa de Roberta afirma que as
transferências recebidas não têm
relação com o INSS
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Brasília ACPI (Comissão Parla-
mentar de Inquérito) do Crime
Organizadoacionouopresidente
doSTF(SupremoTribunalFede-
ral), ministro Edson Fachin, pa-
rareverteradecisãodoministro
GilmarMendesquesuspendeua
quebrade sigilodaempresaMa-
ridt, da qual Dias Toffoli é sócio.
Acomissãopedequeoproces-

sosejaredistribuído—noenten-
dimento daCPI, GilmarMendes
sequestrou a relatoria do caso.
Em nota, o presidente da CPI,

senadorFabianoContarato (PT-
-ES),dizqueospedidosaFachin
buscampreservar“asprerrogati-
vasconstitucionaisde investiga-
çãodoPoderLegislativo”. Ele ar-
gumenta ainda que a quebra de
sigilo foi aprovada de forma re-
gular pela comissão.
A comissão havia aprovado a

quebra dos sigilos bancário, fis-
cal e telemáticodaMaridt na se-

manapassada, soba justificativa
de investigaracompradeumre-
sortdaempresaporumfundoli-
gadoaoex-banqueiroDanielVor-
caro, do BancoMaster.
Os advogados da Maridt en-

traram no STF com um pedido
de habeas corpus para que deci-
sãoproferidaem2021porGilmar
Mendes, suspendendo quebras
de sigilo da produtora Brasil Pa-
ralelo pela CPI da Covid, fossem
estendidasàsociedadedeToffoli.
Dois dias depois, oministro sus-
pendeu a ação da CPI.
“Não considero razoável que,

em um mandado de segurança
arquivado há quase três anos,
seja concedido, de ofício, habe-
as corpus para pessoa jurídica,
um instrumento jurídico desti-
nado àproteçãoda liberdade de
pessoas físicas”, disse Contara-
to emnota.
Carolina Linhares

CPI recorre a Fachin após suspensão de
quebra de sigilo de empresa de Toffoli

STF

Osministros Alexandre deMoraes e Dias Toffoli em sessão do STF Pedro Ladeira/Folhapress

Centrão vêMendonça comopeça-chave
na eleição comrelatoria do casoMaster

-LuísaMartins e Raphael Di Cunto

Brasília As investigações sobre
o BancoMaster devem invadir o
períododecampanhaeleitoral e
levar oministroAndréMendon-
ça,doSTF(SupremoTribunalFe-
deral),aproferirdecisõesquepo-
demembaralharoxadrezpolíti-
coàsvésperasdaseleiçõesgerais.
Auxiliaresdomagistrado jáad-

mitemqueesseéumcenário ine-
vitável,diantedopotencialenvol-
vimentodeautoridadescomforo
nas fraudes financeiras.
No Congresso, a nova prisão

do banqueiro Daniel Vorcaro e
o avanço do inquérito do INSS
(InstitutoNacional da Segurida-
de Social) sobre um dos filhos
do presidente Lula (PT) reforça-
ram, entre políticos do centrão,
apercepçãodequeomagistrado
—relator dos dois casos— terá
papel decisivo no pleito.
Mensagens interceptadaspela

PolíciaFederalnocelulardeVor-
caromostramqueo empresário
tinha relações comdiversaspes-
soas domundopolítico.
Elefezreferênciaaopresidente

doPP,senadorCiroNogueira(PI),
comoum“grandeamigodevida”,
narrou um jantar na residência
oficial do presidente da Câmara
dosDeputados,HugoMotta (Re-
publicanos-PB),edizqueumen-
contro comLula “foi ótimo”.
Governo e oposição apostam

numa disputa apertada entre
Lula e o senadorFlávioBolsona-
ro (PL-RJ), que já aparecem em-
patadosnosegundoturnoemal-
gumas pesquisas de intenção de
voto.Nessecenário,qualquer fa-
to pode influenciar o resultado.
Umdeputadodacúpuladocen-

trão resume dizendo que, en-

ministro indicado por Jair Bolsonaro ao stf tem sob sua responsabilidade inquéritos
que podem atingir autoridades nos próximos meses, inclusive apuração sobre Lulinha

$
Vorcaro reclama
deBolsonaro e o
chamade idiota
Daniel Vorcaro, dono
do BancoMaster, cha-
mou Jair Bolsonaro
(PL) de idiota e recla-
mou de umpost em
que o ex-presidente
fala de fraude do
banco, segundomen-
sagens do seu celular
obtidas pelaFolha.
Na ocasião, Bolso-

naro publicou repor-
tagemdo jornal O
Globo informando
que gerentes da Caixa
haviamperdido o
emprego após bar-
raremoperação de
compra de títulos do
Master.
“Impediramde acon-

tecer e foramDEMI-
TIDOS. Não émais
questão de todo dia,
mas sim a cada hora.
Por isso o sistema
está agindo com tanto
afinco em suas ações”,
escreveu Bolsonaro.
“Idiota”, reclamou

Vorcaro. “Depois todos
os amigos [de Bol-
sonaro], o próprio
ciro [Nogueira] ligou.
Mas não tinha como
tirar. Cara é umbeó-
cio. Alguém falou que
era coisa PT ele pos-
tou”, diz.
Descrito por Vorcaro

como “grande amigo”,
Ciro Nogueira (PI), é
aliado de Bolsonaro.

quantoalgunsministrospossuem
metralhadoras e fuzis, Mendon-
ça temduas bombas atômicas.
Mendonça tem afirmado a in-

terlocutoresque,nocenário ide-
al, decisões de grande impacto
—ordens de prisão preventiva,
por exemplo—devem ser evita-
das durante o período eleitoral.
Contudo,comooscrimesapu-

radosnoâmbitodoscasosMaster
eINSSsãoconsideradosdeextre-
magravidade,oministrotemdi-
to que estaria disposto a enfren-
tá-los,aindaquesuasdetermina-
çõespossamviraserexploradas
politicamente.
Aoassumirarelatoriada inves-

tigação sobre oMaster em subs-
tituição ao ministro Dias Toffo-
li, em 12 de fevereiro,Mendonça
constatouque 111 celularesapre-
endidos pela Polícia Federal na
operaçãoComplianceZeroesta-
vampraticamente intocados. Is-
so reforçou nomagistrado a lei-
tura de que ainda há muito ma-
terial pendente de análise.
Parte dos parlamentares do

centrãodemonstrareceiodeque
aseleiçõessejamconduzidaspor
operações policiais e interferên-
cia do Judiciário —e que as cú-
pulas de União Brasil e PP seri-
amafetadas.Outraparteacredita
queVorcaronão tardaráaamea-
çar com uma delação premiada,
queteriacomoalvoopróprioSTF.
Parlamentares do centrão di-

zem que eventuais denúncias
contra o Supremo, no curtopra-
zo, prejudicariamoPTeleitoral-
mente,devidoànarrativabolso-
naristadequeosministrosmais
afetados são aliados de Lula e
tambémpelo impactoqueaper-
cepçãogeraldecorrupçãonopa-
ís pode ter sobre o governo.

Umpetistaadmitequeessedis-
curso não é positivo para Lula,
por colocar sob suspeição o Su-
premo e, por consequência, re-
forçar a teoria da direita de que
o julgamento de Bolsonaro pela
tentativa de umgolpe deEstado
tevemotivaçãopolítica.Oex-pre-
sidente foi condenado a 27 anos
e trêsmeses de prisão.
Oministrofoi indicadoporBol-

sonaro emantém relação próxi-
ma com lideranças conservado-
ras e religiosas da direita, que o
ajudaramachegaraocargomes-
mocomaoposiçãoabertadeDa-
viAlcolumbre(UniãoBrasil-AP),
que travou sua sabatina porme-
sesnaComissãodeConstituição
e Justiça do Senado.
Petistassefiamnoperfilmode-

radodeMendonçaparadizerque
nãohaveráperseguiçãoequeéa
própria imagem do STF que es-
tá em jogo. Alguns afirmam, no
entanto, que o ministro não es-
tá imune a influências políticas,
comoquandopediuvistadaação
contra o deputado Silas Câmara
(Republicanos-AM), líderdaban-
cadaevangélicaqueeraacusado
deficarcompartedosaláriosdos
assessores, abrindomargempa-
ra o processo prescrever.
Hápreocupaçãoentreospetis-

tas,porexemplo, sobreaquebra
dos sigilosbancário, fiscal e tele-
mático de Fábio Luís Lula da Sil-
va, o Lulinha, para apurar se ele
recebeudinheirodeumdospivôs
do escândalo do INSS, o lobista
AntonioCarlosCamiloAntunes,
conhecidocomoCarecadoINSS.
Umdirigentepetistaminimiza

osdanosdasoperaçõessobreLu-
la e afirmaque opresidente tem
aseufavorodiscursodequedei-
xou a PF investigar livremente.

Dino suspende
quebra de sigilo de
Lulinha e outros
alvos daCPI do INSS

-AnaPompeu

Brasília O ministro do STF
Flávio Dino suspendeu nesta
quinta-feira (5) a quebra dos
sigilos bancário e fiscal de to-
dos os listados pela CPImista
do INSS, incluindo de Fabio
Luis Lula da Silva, o Lulinha,
filhodopresidenteLula.Ame-
didaestendeadecisãoexpedi-
da favorável à empresária Ro-
bertaMoreira Luchsinger, as-
sinada na quarta (4).
Deacordocomoministro,se

a CPI entender ser o caso, po-
dedeliberarnovamentesobre
o tema.O relator afirmaquea
medidanãoafetaas investiga-
ções conduzidas pela PF.
A decisão de Dino ocorreu

no momento em que já cir-
culavampublicamente dados
bancários de Lulinha. A defe-
saapresentouumapetiçãoao
ministro sobre possíveis va-
zamentosdas informações.O
mesmo foi feito à PF e à CPI.
A comissão aprovou 87 re-

querimentosem26defeverei-
ro.Asdefesasquestionarama
votação, feita em bloco. Dino
disseque“nãoécabíveloafas-
tamento de direitos constitu-
cionais no atacado”.
Nesta quinta, Dino afirmou

quediferenciarassituaçõesde
citados pela CPI para as que-
bras geraria insegurança jurí-
dica e “intermináveis debates
tanto na seara administrativa
(noBancoCentralenaReceita
Federal),quantonajudiciária”.
“Como equivocadamente

houveavotação ‘emglobo’em
umúnicomomentonasessão
dodia26de fevereirode2026,
é impossível—inclusiveemfa-
ce do princípio lógico da não
contradição— que o referido
ato seja nulopara alguns e vá-
lido para outros”, disse.
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PGRpede arquivamentode inquérito
sobre joias árabes dadas aBolsonaro

-MarcosHermanson

Brasília O procurador-geral da
República, Paulo Gonet, pediu
aoSTF (SupremoTribunal Fede-
ral)oarquivamentodainvestiga-
ção sobre as joias árabes recebi-
das pelo ex-presidente Jair Bol-
sonaro (PL).
A manifestação de Gonet cita

ausênciadenormassobreotema
edecisões conflitantesporparte
deórgãosdecontroleexterno—
aolongodosúltimosanos,oTCU
(TribunaldeContasdaUnião)pu-
blicouumasériedeacórdãos so-
bre o assunto.
“Não existe normação, por via

de lei emsentido formal, sobrea
destinação e a dominialidade de
presentes recebidos pelo presi-
dente da República de autorida-
desestrangeiras”,dizodocumen-
tosubmetidopelaPGRaorelator
docasonoSTF,oministroAlexan-
dre deMoraes.
“Não há norma de lei que defi-

na, com a clareza e abrangência
impostapelasexigênciasdasegu-
rança jurídica, o regime jurídico
aplicávelaessesbens,”completa.
CaberáaMoraesdecidirseaceita
ounãoopedidode arquivamen-
to do caso.
Como mostrou a Folha, as in-

vestigações sobre as joias pre-
senteadas pela Arábia Saudita
a Bolsonaro tramitavam em rit-
mo lento em todas as frentes de
apuração—criminal,administra-
tiva e fiscal.
Ocasoremontaa2021,quando

um conjunto composto por seis
itens—relógio, caneta, anel, par
de abotoaduras e rosário, todos
da marca suíça Chopard— en-
trounoBrasil sem ser declarado
nemdetectadopelasautoridades

manifestação cita ausência de normas sobre presentes recebidos por presidentes;
caberá a ministro alexandre de moraes, relator do caso no stf, avaliar pedido

ComoaFolhamostrouemfeve-
reiro,aReceitaFederalpediuque
asjoiasapreendidasnoâmbitoda
investigaçãofossemtransferidas
paraasuaresponsabilidade,para
que desse início ao procedimen-
tofiscaldeperdimentodosbens.
A decisão caberá ao ministro

Alexandre de Moraes. O perdi-
mentodosbenspoderesultarna
transferênciadepropriedadepa-
ra aUnião, de formadefinitiva.
As joiaspresenteadasestãode-

positadasemumaagênciadaCai-
xa Econômica Federal em Brasí-
lia. AReceita diz quenãoprecisa
dapossefísica,apenasdaatribui-
çãodacustódia,para“possibilitar
aadoçãodasmedidasaduaneiras
e tributárias cabíveis”.
Bolsonaro sempre negou ter

cometidoqualquer irregularida-
de.Nesta quinta-feira (5), Carlos
Bolsonaro,filhodoex-presidente,
comentou o pedido do procura-
dor-geral: “Maisumaperseguição
orquestradaparadesgastarpoli-
ticamente@jairbolsonaro.Tudo
sempreestevedentroda lei,mas
isso não importa. O objetivo é,
todos os dias, tentar enterrar Ja-
ir Bolsonaro vivo.”
Adefesa de Jair Bolsonaro afir-

mou à época que ele tinha am-
paro legal para dispor dos itens
como bem entendesse. Susten-
tou essa linha de argumentação
combaseemumaleieumdecre-
topresidencialquedefiniramre-
gras sobre o assunto.
APolíciaFederalhaviaaponta-

doqueumdoskitsde joias foi le-
vado do Brasil em dezembro de
2022, por meio do avião da Pre-
sidência da República, e coloca-
do à venda em leilão nos Esta-
dosUnidos.
Após frustrada a tentativa de

comercialização, as joias não fo-
ram arrematadas, fato que per-
mitiu que o grupo recuperasse
osbensedevolvesse-osaoEstado
brasileiro, após decisão doTCU.
Um dos investigados foi o ge-

neral da reservaMauro Lourena
Cid,paidotenente-coronelMau-
ro Cid, delator do caso da trama
golpista.Deacordocomapolícia,
o general ajudou o o filho na ne-
gociação de venda de presentes.

Joias enviadas em2021 pela Arábia Saudita aMichelle Bolsonaro Danilo Verpa - 14.mar.23/Folhapress

brasileiras.
Na mesma ocasião, um asses-

sor do então ministro Bento Al-
buquerque (Minas eEnergia) foi
flagradonoAeroportoInternaci-
onaldeGuarulhoscomoutrokit
de joias, que acabou apreendido
pela Receita Federal.
O estojo que passou desperce-

bido foi entregue a Bolsonaro,
que por sua vez tentou vender
as joias no exterior. Os bens fo-

ram avaliados pela PF em mais
de R$ 6,8milhões.
O episódio gerou um procedi-

mentonoTCU(TribunaldeCon-
tasdaUnião),umaapuraçãoadu-
aneiraeumainvestigaçãopenal,
naqualoex-presidentefoi indici-
adoperanteoSTF(SupremoTri-
bunalFederal).DesdequeBolso-
narofoi indiciadopelaPolíciaFe-
deral,emjulhode2024,nãohavia
novidades no caso.

PF cumpremandados de prisão emoperaçãoque
apura acesso ilegal a dados deAlexandre deMoraes
-JoséMarques

Brasília A Polícia Federal pren-
deu quatro pessoas nesta quin-
ta-feira (5)emumaoperaçãoque
apurasuspeitasdeacessode for-
ma indevidaadadosdoministro
AlexandredeMoraes,doSTF(Su-
premoTribunalFederal).Umou-
tro alvo de ordem de prisão não
foi localizadoatéoiníciodanoite.
A operação, chamada Datale-

aks, temcomoalvosresponsáveis
porumaplataformaquecontém
basededadosnãooficial, comin-
formaçõespessoaisde integran-
tes do Supremo, e é abastecida
pormeio de acessos indevidos a
sistemas governamentais.
A determinação para as pri-

sões foi feita pelo próprioMora-
es, que é relator das apurações
sobre vazamentos de informa-
çõesdeministrosedeseus fami-

liares.Elasesomaaoutras inves-
tigações que já foram criticadas
por terem o ministro como juiz
e, ao mesmo tempo, como uma
das possíveis vítimas.
De acordo com a PF, o objeti-

vo da operação foi “desarticu-
lar uma organização criminosa
especializada na obtenção, na
adulteração,nacomercialização
e na disseminação ilícita de da-
dos pessoais e sensíveis prove-
nientes de bases governamen-
tais e privadas”.
Alémdas cincoprisões, foram

cumpridosquatromandadosde
busca e apreensão. A ação ocor-
reunosestadosdeSãoPaulo,To-
cantins e Alagoas.
São investigadas suspeitas da

prática dos crimes de organiza-
çãocriminosa, invasãodedispo-
sitivo informático, furto qualifi-
cadomediantefraude,corrupção

de dados e lavagemde dinheiro.
Nasemanapassada,aPFcum-

priu no Rio de Janeiromandado
debuscaeapreensãoeinstalação
de tornozeleira eletrônica con-
tra outro suspeito de participar
do vazamento de dados de inte-
grantes do STF.
Na semana anterior, Moraes

havia determinadoque apolícia
tomasseasmesmasmedidascon-
tra um vigilante que trabalhava
naReceitaFederalnoRio.Seuno-
me e seus atos sob investigação
não foramdivulgados.
Antes disso, no último dia 17,

a PF deflagrou uma operação
contra quatro pessoas que teri-
amacessadodadosdeministros.
Uma nota do STF na ocasião

afirmou que houve “bloco de
acessos cuja análise, pelas áreas
responsáveis,nãoidentificoujus-
tificativa funcional”.

R$6,8
milhões
é o valor estimado
pela PF do conjunto
de joias presenteado
ao ex-presidente
Jair Bolsonaro

“
[O objetivo da
operação foi]
desarticular
umaorganização
criminosa
especializada
na obtenção, na
adulteração,
na comercialização
e na disseminação
ilícita de dados
pessoais e
sensíveis prove-
nientes de bases
governamentais
e privadas
Polícia Federal
em nota sobre a
operação Dataleaks

Brasília OministroAlexandre
de Moraes, do STF (Supremo
TribunalFederal),mandouos
TribunaisRegionaisFederaise
doTrabalhoeosTribunais de
Justiçadopaís informaremos
penduricalhospagosa juízese
servidoresporequiparaçãoao
Ministério Público ou a outra
carreiranosúltimosdezanos.
O despacho foi assinado na

segunda-feira (2)eomagistra-
do deu cinco dias úteis para
queostribunaissemanifestem.
HánoBrasil 27Tribunaisde

Justiça,24TribunaisRegionais
do Trabalho e seis Tribunais
Regionais Federais. Todosde-
verão prestar esclarecimen-
tos. Alémdas verbas já pagas,
os tribunais tambémdeverão
informar sobreos valores cal-
culadosdessespenduricalhos.

Ministromanda
tribunais explicarem
penduricalhos
equiparados aoMP

SUPERSALÁRIOS
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Coordenador da campanhade
Flávio prevênovas reformas
daPrevidência e trabalhista

-Idiana Tomazelli e
Carolina Linhares

Brasília Coordenador da pré-
-campanha presidencial de Flá-
vioBolsonaro (PL-RJ), o senador
RogérioMarinho(PL-RN)dizque
tem conversado com o ex-presi-
dentedoBancoCentralRoberto
Campos Neto e que, em caso de
vitória nas eleições, o novo go-
vernopretendefazernovasrefor-
masdaPrevidênciaetrabalhista.
Oplanodegovernodopré-can-

didato será lançado no próximo
dia 30 de março, com diretrizes
paraeconomia(sobretudoaárea

fiscal),educação,segurançahídri-
caeterrasindígenas,entreoutros
temas. Segundo Marinho, ainda
não haverá indicação de nomes
para eventuaisministérios.
Flávio temconversadocomin-

terlocutores da área econômica
e afirmou a aliados que anunci-
ará em breve o nome de seumi-
nistro da Economia, mas Mari-
nho disse que não há um nome
escolhido por enquanto.
Em entrevista à Folha, o coor-

denador da campanha elogiou
Campos Neto, tido no mercado
e entre apoiadores de Flávio co-
moumdos cotados para chefiar

a equipe econômica em eventu-
al novo governo, mas ressaltou
que ainda não há qualquer defi-
niçãosobreaparticipaçãoounão
do economista, hoje executivo
doNubanke colunistadaFolha.
Campos Neto disse a interlo-

cutores que não pretende voltar
para cargos públicos.
Outrosnomestêmsidoventila-

dosparacomporaeventualequi-
pe econômica de Flávio, como o
ex-secretário do Tesouro Nacio-
nalMansuetoAlmeida,hojeeco-
nomista-chefe do BTGPactual.
“Euparticularmentegostomui-

to dele. Mas, neste momento, o

rogério marinho diz que plano de governo do pré-candidato será
lançado em 30 de março, mas semmencionar possíveis ministros

Flávionãotemnacabeçaquemvai
ser o ministro. Ele vai conversar
commuitagente”,disseMarinho.
Flávio também tem conversa-

do com ex-integrantes do gover-
node seupai. Umdeles éAdolfo
Sachsida, que foi auxiliar do ex-
-ministro Paulo Guedes (Econo-
mia) eministrodeMinas eEner-
gia. Outros nomes citados nos
bastidores sãoodoex-presiden-
te do BNDES Gustavo Monteza-
no e o da ex-presidente daCaixa
DaniellaMarques.
Segundo Marinho, o PL con-

tratouumaconsultoria, aGOAs-
sociados, para dar suporte à or-
ganização do plano de governo,
um trabalho que teve início há
seis meses. “Mais de 90 pessoas
já foramentrevistadas, elenquei
inicialmente 30, e fomos ao lon-
go do tempo conversando com
muita gente. Tem praticamente
omaterialqueagenteprecisava.
Agora,éoprocessodevalidação,
de compilação”, afirmou.
O senador não citou nomes,

masdissequeosespecialistasen-
trevistadosdominamáreasdiver-
saseassinaramumtermodecon-
fidencialidade.Paraseapropriar
daspropostas,Fláviotemumare-
uniãocomconselheiroseestudi-
ososarespeitodeumtemaespe-
cífico a cada semana.
Marinho evitou detalhar pon-

tosdoplanodegoverno,masadi-
antou que a campanha vai abor-
dar a necessidade de fazer uma
nova reforma da Previdência e
revisitar a reforma trabalhista.
“Omodeloestáestourando.Só

posso dizer que a gente vai ter
querevisitaraPrevidência.Atra-
balhista tem que ser revisitada,
porque a reformade 2017 foimi-
tigadaporváriasdecisões judici-
ais. Aomesmo tempo, ela preci-
saseratualizadapelas inovações
tecnológicas,pelasnovas formas
de trabalho”, afirmou.
Na área trabalhista, Marinho

disse que o plano deve contem-
plar propostas paramodernizar
a legislação.Apré-campanhaain-
da não tem posição fechada so-
bre a jornada 6x1, em discussão
no Congresso, que vem ganhan-
do tração emano eleitoral.

RogérioMarinho (PL-RN), coordenador da pré-campanha de Flávio Bolsonaro, discursa no Senado CarlosMoura - 3.mar.26/Agência Senado

$
Marinho vê
necessidadede
nova regrafiscal
O coordenador da
pré-campanha pre-
sidencial de Flávio
Bolsonaro (PL-RJ), o
senador Rogério
Marinho (PL-RN)
afirmou que, se o
filho do ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL)
for eleito, o novo
governo deve propor
uma nova regra fiscal.
Ele também citou

o que classificou de
problemas de vincu-
lação e indexação do
Orçamento, ou seja, o
quanto das despesas
já ficam carimbadas
para determinados
fins, sempossibilidade
demanejo pelo gestor,
e seguem regras auto-
máticas de correção.

Naprisão, Bolsonarodiz termedode ataque a
Flávio e reclamade isolamentodo cenário político
Brasília Preso desde janeiro no
19º Batalhão da Polícia Militar
do DF, a Papudinha, Jair Bolso-
naro (PL) divide suas visitas en-
tre encontros políticos e pesso-
ais, quando aproveita para fazer
desabafose tentaorganizaraes-
tratégia eleitoral deste ano.
Detidoemregimefechadodes-

denovembro,oex-presidentediz
a aliados ter pesadelos constan-
tes e que come pouco para evi-
tar soluços. Relata ainda medo
de que o filho Flávio Bolsonaro
(PL-RJ) seja alvo de um atenta-
do, como ocorreu com ele nas
eleições de 2018.
Nesta quinta (5), a Primeira

Turma do STF (Supremo Tribu-
nal Federal) decidiu por unani-
midademanteroex-mandatário
presonaunidade, rejeitandope-
dido de prisão domiciliar.
O relator, Alexandre de Mora-

es, já havia negado a solicitação

dedetençãodomiciliar,apontan-
doqueobatalhão temestrutura
suficienteparasuprirasnecessi-
dadesmédicasdoex-presidente.
Bolsonaro, durante as visitas,

se queixa também de não ter
acesso pleno àsmovimentações
políticasqueocorremforadapri-
são. O ex-presidente pode assis-
tir a TV aberta, mas apenas por
algumas horas ao dia.
Os relatos foramcolhidospela

Folha comaomenos seis pesso-
asqueovisitaramnaPapudinha
nas últimas semanas.
O ex-secretário de Assuntos

FundiáriosNabhanGarciaencon-
trouBolsonaronosábadodeCar-
naval. Nabhan diz que o ex-pre-
sidente pediu que levasse a Flá-
vio um recado: que o filho tome
cuidado durante a corrida elei-
toral deste ano. O aliado afirma
que Bolsonaro se emocionou ao
falar do assunto.

Namanifestação bolsonarista
de domingo (1º), em São Paulo,
Flávio utilizou um colete à pro-
va de balas por baixo da camisa.
O mesmo temor foi tema de

uma conversa com o bispo Rob-
son Rodovalho, líder da igreja
Sara Nossa Terra, que presta as-
sistência religiosa a Bolsonaro
comautorização do STF (Supre-
moTribunalFederal). “Achoque
Bolsonaroéumhomemtrauma-
tizado.Eletemeporváriascoisas
e se sente injustiçado, impoten-
te para se defender e defender
osseus”,afirmouobispoàFolha.
Flávio foi indicadopeloex-pre-

sidente em dezembro para con-
correr ao Planalto. Bolsonaro
temdito estar esperançoso com
a eleição do filho, mas pede aos
aliadosquedigamaoprimogêni-
toqueéhoradeelepararcomas
viagens internacionais para per-
correr o Brasil.

Nas conversas com pessoas
próximas, o ex-presidente afir-
ma ainda ter medo da própria
morte.Afirmouterpensadoque
morrerianaúltimacirurgia, feita
emdezembro. “Eutrabalheicom
ele a esperança, a féno futuro.O
corpo dele pode estar lá [na Pa-
pudinha], mas amente tem que
sair”, diz Rodovalho, que afirma
terconduzidooraçõesecantado
paratranquilizaroex-presidente.
Segundoaperíciamédica feita

pelaPF,Bolsonarocostumaassis-
tiraprogramasesportivosnaTV.
Demanhã, ele tomabanho, faza
barbae lê livros.Àtarde,descan-
sa 20minutos depois do almoço
e faz caminhadas.
De acordo com Nabhan, o ex-

-presidente sente que há pesso-
asquevãoprestar solidariedade
evercomoeleestá,enquantoou-
trasqueovisitampelo seupapel
eleitoral.Bolsonarotemsidopro-
curado por pré-candidatos que
buscam sua bênção para se lan-
çarememseusredutoseleitorais.
LauraScofield,AugustoTenório,Carolina
Linhares eMarcosHermanson

“
AchoqueBolso-
naro é umhomem
traumatizado. Ele
temepor várias
coisas e se sente
injustiçado,
impotente para
se defender e
defender os seus

Robson Rodovalho
líder da igreja sara
Nossa terra, que presta
assistência religiosa
a Bolsonaro com
autorização do stf
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Mortohá 25 anos, Covas encarnou
social-democracia no ápice doPSDB

-Gustavo Zeitel

SãoPaulo Tucanodehirsutaplu-
magem, Mário Covas, morto há
25 anos, encarnou os princípios
formadoresdoPSDB,delineados
no “Manifesto ao Povo Brasilei-
ro”, publicadoem25de junhode
1988.Eraumaplataformasocial-
-democrata, comosugereasigla,
que continha em si o espírito do
processo de redemocratização
do país, combinando justiça so-
cial aoapoioà iniciativaprivada.
Opartidoqueeleajudouafun-

darhojeperdeuprotagonismo,e
o perfil ideológico do engenhei-
roqueocupouoscargosdedepu-
tado federal, senador, prefeito e
governador de SãoPaulo parece
não ter se perpetuado, segundo
pesquisadores e antigos aliados.
A avaliação deles é de que o

PSDB não conseguiu, na última
década, reafirmar a sua identi-
dade e absorveu um pensamen-
toantipolítica, semrenovaras li-
deranças.Emparalelo,adiminu-
ição do número de integrantes
fez o partido perder relevância,
um contraste com a era Covas,
durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002).
“Covasdizia: ‘Oshomensemu-

lheres públicos podem ser um
pouco mais à direita, mais à es-
querda, mais alto, mais baixo,
mais magro. Mas o que diferen-
ciaoshomensemulheresnavida
pública é quem tem apreço pela
democraciaequemnãotem’”,diz
o vice-presidente Geraldo Alck-
min (hoje no PSB), que assumiu
pela primeira vez o cargo de go-
vernador de São Paulo em 2001,
apósamortedeCovas, vítimade
umcâncer na bexiga.
FilhodeCovas,MárioCovasNe-

to, que é formadoemdireito, ex-
-vereador pelo Podemos e can-
didato ao Senado em 2018, ava-
lia que, se estivesse vivo, seu pai
votaria,nesteano,nopresidente
Lula(PT),nocasodeumhipotéti-
cosegundoturnoentreopetistae

Perfil do ex-governador de são Paulo teria baixo rendimento eleitoral hoje, dizem
pesquisadores; filho do tucano diz acreditar que seu pai, em 2026, votaria em Lula

gou a ser agredido por manifes-
tantes acampadosna sededaSe-
cretariadaEducação.Namesma
área,sofreucríticasaoimplemen-
taroensinodeprogressãoconti-
nuada, eliminando a repetência.
CovasviveuoaugedoPSDB.Em

1998,asiglaelegeu99deputados,
16senadoresequatrogovernado-
res. Já em2022, foram13deputa-
dos, três senadores e três gover-
nadores —de lá para cá, os go-
vernadorestrocaramdepartido.
“Ninguémlevamaisemcontao

queoPSDBdiz.Ascriaçõeshuma-
nasacabam,abancadaminguou.
Alckmin é um sobrevivente, so-
breviveumuitobem”,dizAloysio
Nunes,ex-senadoredeputadope-
lo PSDB, que foi aliadodeCovas.
Para o cientista político Hen-

rique Curi, da FespSP (Funda-
ção Escola de Sociologia e Polí-
tica de São Paulo), autor de tese
dedoutoradosobreahistóriado
PSDB, uma série de motivos ex-
plica a derrocada tucana.
Curi afirma que o partido não

deu continuidade ao ideário da
social-democracia europeia, tal
comopropaladopeloscovistas,e
acaboureduzidoàtarefadefazer
oposição ao petismo. Com a as-
censãodobolsonarismo,abriu-se
a umpensamento antissistema.
“Doriagostavadedizerquenão

era político. Acontece que os tu-
canoshistóricoserampolíticose
estavamdispostos a serembons
políticos. Como um partido se
abre a esse pensamento?”, diz o
pesquisador, acrescentando um
episódio central para o esvazia-
mento da sigla: a postura no se-
gundoturnodaseleiçõesde2014.
Na época, o PSDB entrou com

umpedido no TSE (Tribunal Su-
perior Eleitoral) para verificar
a lisura da eleição presidenci-
al. O candidato tucano daquele
pleito, Aécio Neves, havia perdi-
do para Dilma Rousseff (PT) por
uma margem apertada —51,6%
a 48,4%. Procurado, Aécio, hoje
deputadofederalepresidentedo
PSDB, não concedeu entrevista.
Professordeciênciapolíticada

Uerj,FernandoGuarnieri,quefoi
assessor de Covas, afirma que o
partidosedesvirtuou.“Aspessoas
cansaramdapolítica,eopartido
criado na luta pela redemocrati-
zação passou a questionar as ur-
nas”, afirma Guarnieri. “O PSDB
perdeu sua inserção social, de
umaclassemédiaque tinha liga-
çõescomosmovimentossociais.”

osenadorFlávioBolsonaro(PL).
“Não tem nem o que pensar.

Não só por uma questão ideoló-
gica, mas de experiência. O que
Flávio se comprometeparao fu-
turo? Só anistiar o pai dele”, diz.
O ex-presidente Jair Bolsona-

ro (PL)estápresonaPapudinha,
em Brasília, onde cumpre pena
por tentativa de golpe de Esta-
do. Em 1989, Covas apoiou Lu-
la no segundo turno contra Fer-
nando Collor de Mello, que saiu
vitorioso da eleição.
Para Covas Neto, o PSDB per-

deuos seusprincípiosaochegar
aoPlanalto, quando tevedeaco-
modar diferentes linhas políti-
cas. Ele próprio saiu do partido,
em 2018, brigado com João Do-
ria,eleitogovernadordeSãoPau-
locomaajudadobolsonarismo.
Nesse ínterim, acompanhou a

ascensãoàPrefeituradeSãoPau-
lo de seu sobrinho Bruno Covas,
quemorreu em2021, tambémví-
tima de câncer. Na eleiçãomuni-

cipalpassada,afamíliadividiu-se:
CovasNetoapoiouocandidatodo
PSDB,JoséLuizDatena,enquanto
TomásCovas,21,seusobrinho-ne-
to,preferiuatuarnacampanhade
reeleiçãodeRicardoNunes(MDB).
Tomás é cotado agora para

ser candidato a deputado fede-
ral. Procurado, ele não respon-
deuaoscontatosdareportagem.
NacampanhadasDiretasJá,em

1984,Covasdividiupalanquecom
Lula no comício da Sé e, quatro
anosdepois,aindacomosenador
doPMDB, foiumadas lideranças
naAssembleiaConstituinte.Nos
doismandatoscomogovernador,
de 1995 a 2001, destacou-se pela
sanitização das contas públicas.
Tambématuounareestrutura-

çãodaOsesp(OrquestraSinfôni-
ca do Estado de São Paulo), en-
campando o projeto da Sala São
Paulo. Aomesmo tempo, entrou
em conflito com os professores
emmeioàsreivindicaçõesdaclas-
seporreajustesalarial.Covasche-

FHC,Mário Covas e Afonso Arinos no lançamento do PSDB Luciano Andrade - 24.jun.1988/Folhapress

“
Ninguém leva
mais emconta o
que oPSDBdiz. As
criações humanas
acabam, a bancada
minguou. Alckmin
é umsobrevivente,
sobreviveu
muito bem

Aloysio Nunes
ex-senador e deputado
pelo PsDB, que foi
aliado de Covas

Prefeito deMacapá renuncia após ser afastado
pelo Supremopor suspeita de fraude em licitações
-Josué Seixas
Recife OprefeitodeMacapá,Dr.
Furlan(PSD), renunciouaoman-
dato nesta quinta (5). Em ofício
encaminhado àCâmaraMunici-
pal,eleafirmouquedeixaocargo
paradisputaroGovernodoAma-
pá,conformeaexigênciadeafas-
tamento até seismeses antes do
pleito para candidatos que ocu-
pam cargos no Executivo.
Nestaquarta (4), ele foi afasta-

dodocargopor60dias, emuma
investigação sobre suspeitas de
um esquema de fraude a licita-
ção no âmbito de contrato fir-

mado pela Secretaria Municipal
de Saúde da capital do Amapá.
O presidente da Câmara Mu-

nicipal deMacapá, PedrodaLua
(União Brasil), assumiu a prefei-
tura durante o afastamento do
prefeito e do vice.
Ovice-prefeito,MarioNeto(Po-

demos),asecretáriamunicipalde
Saúde,EricaAranhadeSousaAy-
moré,eopresidentedaComissão
EspecialdeLicitação,Walmiglis-
sonRibeirodaSilva, tambémfo-
ramalvos ação da PFpor ordem
doministro Flávio Dino, do STF
(Supremo Tribunal Federal). As
defesasdovice-prefeitoedosser-

vidores não foram localizadas.
Nodocumento,Furlandizque

a decisão foi motivada por “an-
seiopúblico” identificadoempes-
quisas de intenção de voto que,
segundoele,apontariamsuacan-
didatura ao governo estadual.
“Minha decisão está pautada

num anseio público, que vem
sendomaterializado em inúme-
ras pesquisas de intenção de vo-
to, que anseiamminha candida-
tura ao cargo de governador do
estado doAmapá”, escreveu.
Furlan é considerado rival po-

lítico do senador Davi Alcolum-
bre (União Brasil) no Amapá. O

prefeito deixou oMDB na terça-
-feira (3) para ingressar no PSD.
Na operação, houve busca em

endereçosligadosaoprefeito,aos
servidores e sócios da empresa
Santa Rita Engenharia.
As investigações apontam, se-

gundoaPF, suspeitasdaexistên-
cia de um esquema criminoso
queenvolveriaagentespúblicose
empresáriosquedirecionaramli-
citações,desviaramrecursospú-
blicos e lavaramdinheiro.
São investigadosrecursospro-

venientesdeemendasparlamen-
tares transferidos ao município
de 2020 a 2024. Segundo relató-
riodaCGU,Macapá recebeucer-
cadeR$128,9milhões,partedis-
soparaaconstruçãodoHospital
GeralMunicipal deMacapá.
Nas redes sociais, Furlansuge-

riu perseguição política.

Oprefeito afastado de
Macapá Dr. Furlan em
vídeo nas redes sociais
Reprodução Dr. Furlan no

Instagram
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são Paulo
santos

Campinas
são José dos Campos

franca
Central

Presidente Prudente
ribeirão Preto

sorocaba
Bauru

itapeva
registro
marília

Barretos
araçatuba

são José do rio Preto

Convênios da Secretaria Estadual de Esportes
Valor/habitante em cada região administrativa, em R$ (de 1º.jan.2023 a 28.fev.2026)

18,53
11,13

10,62
7,50

6,96
6,44
6,09

4,72
4,57

3,96
3,60

2,61
2,08
2,01

1,56
1,14

R$ 133 mi
foi o valor total
dos convênios

fontes: Diários oficiais de são Paulo e Desenvolve sP (2018)

dom.Elio Gaspari, CelsoRochadeBarros
seg.MafaldaAnjos / LaraMesquita ter. Joel Pinheiro da Fonseca
qua.Elio Gaspari qui.ConradoH.Mendes
sex.MarcosAugustoGonçalves sáb.DemétrioMagnoli

-
Marcos Augusto Gonçalves
editor da ilustríssima, formado em administração de empresas
commestrado em comunicação pela UfrJ. foi editor de opinião

Cada vez mais os suspeitos de sempre do
centrão aparecem no escândalo master

ComadestituiçãodoabafadorgeralDiasToffoli,
as investigações e revelações sobre o escânda-

lo do BancoMaster, agora nasmãos do relator An-
dré Mendonça, vão oferecendo uma melhor visão
do iceberg que se tentavamanter oculto.
Acoisa,paradizeromínimo,émuito feiaeenvol-

vepráticasmilicianasemafiosas, comameaças físi-
casa jornalistas,comoLauroJardim,eoutrasbarba-
ridades. Pelo que se revela, a turma doMaster não
deve ser comparada ao crime organizado—ela é o
crime organizado.
Entre os primeiros, destacam-se os suspeitos de

sempredadireita, a turmaboacentrão, representa-
da por nomes comoCiro Nogueira, do indefectível
PP, chamado por Daniel Vorcaro, o capo da máfia,
de“grandeamigo”.Casotambémdogovernadordo
Rio,CláudioCastro,doPLbolsonarista,personagem
do mais baixo gabarito. Há muitos outros na chu-
va, comoopresidentedoSenado,DaviAlcolumbre,
doUniãoBrasil, eumamatilha tentandoseabrigar.
SoubemostambémquefuncionáriosdoBancoCen-

tralestavamlevandopropinadochefão—talvezum
sinaldequepossahavermaisfioapuxarna institui-
çãoque se tornouautônomanoperíodoBolsonaro.
Domesmomodo, há suspeitas em torno de figu-

rõesdoSupremoTribunalFederal,umdelespelome-
nos, oministroAlexandre deMoraes, amplamente
apoiadopelasesquerdas,porbonsemausmotivos.
Feitas as contas, contudo,

é sobretudo a direita que vai
nestemomento entrando pe-
lo cano comagentes financei-
ros e aqueles que propalam a
visão fantasiosa do mercado
comoentevirtuosoqueseau-
torregulaedispensacontroles.
Jásãomaisdoqueevidentes

as condições propícias ofere-
cidaspelomercadofinanceiro
aatividades ilícitasquerodam
dinheirama suja, orquestram
falcatruas, e fazem lavagem
para facçõescriminosas.Uma
espécie de matrioska de fun-
dos,porexemplo,comdonose
sóciossecretos,serviuaospro-
pósitos criminosos do esque-
ma deDaniel Vorcaro.
Certamente não estamosdi-

anteapenasdaquelesfundosli-
gadosàReag,descobertosjáporocasiãodaOperação
CarbonoOculto,quecolocouaFariaLimanobailesi-
nistrodoPCC.Queprofundezassemluzdosolcontinu-
amsendonavegadaspelosescafandristasdasfinanças?
Lembremos,ainda,queoaffairMaster foiprecedi-

dopeloassustadorescândalocontábildasAmerica-
nas, negóciodegentenão raro incensadapelomer-
cadismo de plantão, comooTrio Lemann.
Não esqueçamos tambémque a grande trapaça de

Vorcarofoiarquitetada,comoescreveumeucolegaVi-
niciusTorresFreire,paraterminarcom“adesovadeum
cadávernocolodoque,nofimdascontas,éogoverno,
opúblicoemgeral”.Umvelhomodusoperandi,diga-se.
EmquepesemanifestaçãodeprotestodoMBLem

tornodoescândalo,aesquerdavaicadavezmaissesen-
tindoàvontade, emcontextodecampanhaeleitoral,
para colaroepisódionadireita. “Ah,maséparaocul-
taroLulinhaeoutrosproblemas”,pode-seargumentar.
Sim,aesquerdanãoénenhumasantaeatéquese

restabeleçam as bases do acordão em crise, se isso
ocorrer, a disputa vai se acirrar. Ainda estamos em
brumas e não se pode descartar um envolvimen-
tomais consistente de alguém ligado ao petismo.
É difícil, porém, não considerar que a fotografia

até aqui é desfavorável amercadistas e direitistas.

Direita emercado
estãomal na foto

Feitas as contas,
contudo, é
sobretudo a
direita que vai
nestemomento
entrando
pelo cano
comagentes
financeiros e
aqueles que
propalama visão
fantasiosa do
mercado como
ente virtuoso

Secretária deEsportes do
governoTarcísio privilegia
reduto eleitoral emconvênios

-Ana Luiza Albuquerque
e BrunoRibeiro

SãoPaulo AsecretáriadeEspor-
tesdoGovernodeSãoPaulo, co-
ronel Helena Reis (Republica-
nos), tem privilegiado seu redu-
to eleitoral, a região de São José
do Rio Preto, no interior paulis-
ta,nosconvêniosfirmadosentre
apastaeasprefeituras.Helenaé
pré-candidataadeputadaestadu-
al nas eleições de outubro.
AFolhaconsultou todososDi-

áriosOficiaisdeSãoPaulodesde
o início do governo Tarcísio de
Freitas (Republicanos), nodia 1°
de janeiro de 2023, até o último
dia 28 de fevereiro.
Entreas 16regiõesadministra-

tivasdoestado,adeRioPreto foi
a que mais assinou convênios
com a secretaria nesse período.
Foram quase R$ 28 milhões fir-
mados nesse tipo de acordo en-
treapastaeasprefeiturasdaregi-
ão.Omontanterepresentacerca
de 21% do valor total dos convê-
nios, de R$ 133milhões.
Em nota, a pasta afirmou que

“todososrepassessãorealizados
com fundamento em critérios
legais, técnicos e transparentes,
semqualquervinculaçãodenatu-
reza eleitoral”. A secretaria tam-
bémdissequea região é amaior
doestadoe,portanto, “demanda
maiorvolumedearticulaçãoein-
vestimentos”, e que o fomento é
conduzido“de formadescentra-
lizada e técnica”.
“É importante considerar, ain-

da, fatorescomoaadesãovolun-
táriadosmunicípios àspolíticas
públicas ofertadas, suas respec-
tivascapacidadestécnicaseope-
racionaisparasediarprogramas,
projetoseaçõesesportivas,além
da vocação regional e local para
determinadasmodalidades.”
Os convênios são acordos que

possibilitamaexecuçãodealgum
projeto, programa ou obra. Nos
casos analisados, o governo co-
briu a maior parte do valor, e a
prefeitura entrou comumacon-
trapartidamenor.
Os convênios firmados com a

região de São José do Rio Preto
superaramatémesmoosassina-
doscomasprefeiturasdaRegião
MetropolitanadeSãoPaulo,que
tem cerca de 15 vezesmais habi-
tantes, segundodadosdaDesen-
volve SP, agência de fomento do
governo paulista.
SomenteaPrefeituradeSãoJo-

sé doRio Preto assinouR$ 11mi-
lhões emconvênios comapasta
de Esportes—mais do que o ce-
lebradoentreasecretariae 12re-
giões administrativas. A cidade
de coronel Helena recebeumais
recursos do que o conjunto dos
municípiosdaregiãodeRibeirão
Preto,porexemplo,quetemtrês
vezesmais habitantes.

OUTRO LADO secretaria afirma que região no interior de são Paulo
demanda mais investimentos e nega elo com candidatura a deputada

Entre os convênios firmados
com Rio Preto está um de R$ 5
milhões, assinado em 2024, pa-
raarealizaçãodos JogosAbertos
do Interior “Horácio Baby Bari-
oni”, evento que a cidade sediou
por dois anos consecutivos. No-
ta publicada no site do Governo
deSãoPauloemsetembropassa-
doinformavaque,atéaquelemo-
mento,seteequipamentosespor-
tivos jáhaviamsido inaugurados
nomunicípio desde 2023, sendo
quatro Arenas Lazer.
Asecretária foi candidataade-

putada estadual em 2022 pelo
Republicanos, mas obteve pou-
comais de 53mil votos e não se
elegeu, ficando como primeira
suplente.
Advogados eleitorais consul-

tados pela reportagem afirmam
que alguns elementos precisam
estar presentes para que o caso
possa configurar abuso de po-
der político.
AadvogadaAnaFuliaro,douto-

ra pela USP e especialista emdi-
reitoeleitoral, tambémdizqueé
precisocomprovarqueháumne-
xo entre esses atos e a candida-
tura, o que pode ser dificultado,
segundo ela, pela distância tem-
poralentreaassinaturadoscon-
vênioseoperíododacampanha.
“Dequandoelaassumiuatéela

sercandidata,éumperíodomui-
to longoparaconseguirdemons-
traremprovasoabusodepoder.”

Por outro lado, Fuliaro afirma
que a gestãodirecionadados re-
cursosdapastapoderiaabrires-
paço para caracterização de im-
probidadeadministrativaoupa-
raarejeiçãodascontasporparte
do TCE (Tribunal de Contas do
Estado). Para que houvesse al-
gumapuniçãomaisconcreta,po-
rém, seria necessária a compro-
vação de que as condutas resul-
taram emdesvio de recursos ou
enriquecimento.
Helena vai mudar de partido

paraadisputaeleitoraldesteano,
trocando o Republicanos pelo
PSD, de Gilberto Kassab.
A secretária foi a deputada es-

tadual mais votada em sua regi-
ãoem2022,ehaviaaexpectativa
no Republicanos de que ela dis-
putasse a Prefeitura de São José
doRio Preto em2024. A secretá-
ria, porém, decidiu não concor-
rer após uma conversa comTar-
císio, na qual o governador não
garantiu seu retorno à pasta em
casodederrota, segundoum in-
tegrante do partido.
IssoporqueTarcísiosemprete-

ve predileção pormanter na As-
sembleiaLegislativaodeputado
DaniloCampetti (Republicanos),
que também é de Rio Preto. Ele
teve cerca de mil votos a menos
que Helena na última disputa e
ficou como segundo suplente.
Casoacoronelficassesemcar-

goevoltasseaoLegislativo,oali-
adodogovernadoracabariasem
espaço. Segundo integrantes no
Palácio,ogovernadornãosemo-
vimentouparatirarHelenadase-
cretaria,aindaquejátenhaexter-
nado emalgumas ocasiões insa-
tisfaçãocomoseudesempenho.
Helenanãoconcorreuem2024,

eoRepublicanosficousemcandi-
daturacompetitivaemRioPreto.
Desde então, a relação entre ela
e a legenda se deteriorou.
A idada secretária paraoPSD,

queseráoficializadaemumeven-
to nesta sexta-feira (6).

R$28milhões
é o valor dos convênios firmados
pela Secretaria de Esportes com
cidades da região de São José do
Rio Preto no governo Tarcísio

R$11milhões
é o valor total dos convênios firma-
dos pela pasta apenas comomuni-
cípio de São José do Rio Preto ao
longo do governo Tarcísio
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$
Trocas demensagens deVorcaro com
anamorada, a influenciadoraMarthaGraeff

SOBRECIRONOGUEIRA,
pRESIdENTEdOpp
ESENAdOR (pI)

• Maio de 2024:

Vorcaro: “Quero te apresentar.
Umdosmeus grandes amigos de
vida”.

• Agosto de 2024:

Vorcaro: “Ciro soltou um
projeto de lei agora que é uma
bomba atômica nomercado
financeiro!”. “Ajuda os bancos
médios e diminui poder
dos grandes! Está todomundo
louco”, diz ele após senador
apresentar emenda, depois
engavetada, para aumentar
a garantia do FGC (Fundo
Garantidor de Créditos) de
R$ 250mil para R$ 1milhão

SOBREENCONTROCOM
ALEXANdREdEMORAES,
MINISTROdOSTF

• 19 de abril de 2025:

Vorcaro: “Indo encontrar
Alexandre [de]Moraes aqui perto
de casa”.

Martha: “Como assim amor. Ele
está emCampos???? Ou foi pra te
ver?”.

Vorcaro: “Ele tá passando feriado”.

• 29 de abril de 2025

Martha: “Quemera o primeiro
cara [?]”.

Vorcaro: “Alexandre [de]Moraes”.

Martha: “Morri. Ele gostou da
casa amor!?? Támuitomais
astral”.

Vorcaro: “Sin [sic]. Falou que é
[sic] bemmelhor. E ele adorava
apto [apartamento]”.

SOBRE JANTARCOMHUGO
MOTTA (REpUBLICANOS-pB),
pRESIdENTEdACÂMARA,
NARESIdÊNCIAOFICIAL

• Fevereiro de 2025:

Vorcaro:”Tô num jantar na
residência oficial comHugo
[Motta, eleito presidente da
Câmara no início daquelemês]
e seis empresários”.

• Março de 2025:

Martha: “Memandamensagem
quando acabar aí. Você está
comgente aí? Ou estáme
ignorando de propósito?”.

Vorcaro: “Estou sim, acabou
chegandoHugo e Ciro aqui
pra falarem comAlexandre.
Não deve demorar.Mas se
vc for dormir eu saio e
te chamo (sic)..

SOBRE JANTARNARESIdÊNCIA
OFICIALdOSENAdO

• Agosto de 2025:

Vorcaro: “Foi bom”. “Terça
teremos outra”, diz ele, semcitar
nominalmente o presidente da
Casa,Davi Alcolumbre (União-AP).”

SOBREENCONTROCOM
ANdRÉESTEVES, SÓCIO
dOBTGpACTUAL

• Abril de 2025:

Vorcaro, após encontro para
tratar de suposta proposta
sobre oBancoMaster: “André
disse que era omaior banqueiro
domundo. E ele era Deus que
apareceu na nossa vida. Que
tínhamos que agradecer
a Deus a proposta dele. E
esquecer o BRB”.

SOBREENCONTROCOM
IBANEISROCHA (MdB),
GOVERNAdORdOdF

• Agosto de 2025:

Vorcaro, quandooBRB, banco
estatal dodF, negociava a
compra doMaster: “[Combinar]
Uma estratégia de guerra”.

Vorcaro: “A partir de segunda
iremos para o ataque”.

MENSAGENSA JOÃO
dORIA, EMpRESÁRIO
EEX-GOVERNAdOR
dESÃOpAULO

• Maio de 2025:

doria: “Tenho escutado
coisas que vão precisar de
reação sua. Sempre com
equilíbrio e ponderação.
Mas jamais com silêncio.
Vamos agendar um café?”.

Vorcaro: “Com relação a que?”.

doria: “A você. AoMaurício.
Ao banco”.

Brasília e são Paulo Mensagens
obtidas pela CPI (Comissão Par-
lamentarde Inquérito)mistado
INSS(InstitutoNacionaldoSegu-
roSocial)apartirdaquebradesi-
gilo telefônico do ex-banqueiro
DanielVorcarorevelamqueodo-
nodoBancoMastermantinhain-
terlocuçãocomautoridadesdos
três Poderes e com grandes em-
presários, segundodiálogos tro-
cadoscomsuaentãonamorada,
a influenciadoraMartha Graeff.
O material, enviado pela Polí-

cia Federal ao Congresso e obti-
dopelaFolha, traz relatosdeen-
contros com ministros do STF
(Supremo Tribunal Federal), lí-
deres do Senado e da Câmara,
integrantes do governo federal
e integrantesdosetorprodutivo.
Oministro do SupremoAndré

Mendonça liberouem20defeve-
reiro o acesso do colegiado aos
arquivos decorrentes de quebra
desigilo.Asconversasabrangem
operíodoentreoutubrode2024
e agosto de 2025, três meses an-
tes da liquidaçãodoMaster pelo
BancoCentral e daprimeira pri-
são de Vorcaro.
As mensagens também men-

cionam políticos influentes do
Congresso. Vorcaro se refere ao
presidente do PP e senador Ci-
ro Nogueira (PI) como “um dos
meus grandes amigos de vida” e
comemorou, emagostode2024,
a apresentação de uma propos-
tadoparlamentarparaampliara
coberturadoFGC(FundoGaran-
tidor de Créditos) de R$ 250 mil
para R$ 1milhão por CPF.
A iniciativaficouconhecidaco-

mo “emenda Master” por favo-
recer o banco e foi engavetada
após resistência do setor bancá-
rio. Os CDBs do Master ofereci-
am taxas que chegaram a 140%
doCDI (Certificado deDepósito
Interbancário) e usavamemsua
campanhademarketingacober-
turapeloFGCparasugerirquees-
tava livre de riscos.
Procurado, o senadorafirmou

quemantémdiálogocom“cente-
nasdepessoas”enuncaterman-
tidoqualquerconduta inadequa-
da relacionada ao caso.
O ex-banqueiro também rela-

tou encontros comopresidente
da Câmara, Hugo Motta (Repu-
blicanos-PB). Emmensagem de
fevereiro de 2025, disse que par-
ticipavadeumjantarcomMotta
e seis empresáriosna residência
oficial da Câmara, pouco depois
da eleição do parlamentar para
o comando da Casa.
Emoutrodiálogo,afirmouque

MottaeNogueirahaviamchega-
doaumareuniãopara falar com
alguém chamado “Alexandre”. A
reportagem não obteve retorno
da equipe deMotta.
Vorcarotambémafirmaquese

encontraria com o ministro do

Mensagens revelamtrânsito
deVorcaro entre Congresso,
governo, STF e empresários
Quebra de sigilo obtida por CPi mostra relatos de encontros
do ex-banqueiro comministros do supremo e congressistas

STFAlexandredeMoraesemabril
de 2025. Em conversa com a na-
morada,oentãobanqueiroescre-
veu que estava “indo encontrar
Alexandre [de] Moraes aqui per-
to de casa”, ao que ela perguntou
seoministroestava“emCampos”.
Posteriormente, Graeff voltou

a mencionar um encontro en-
tre os dois e perguntou seMora-
es havia gostado da casa. Vorca-
ro respondeque sim. Procurado
pela assessoria do STF, o minis-
tro não semanifestou.
Outras conversas mostram a

proximidade de Vorcaro com
autoridades do Executivo. Em
dezembro de 2024, ele relatou à
namorada que teve uma reuni-
ão “ótima” comopresidente Lu-
iz InácioLuladaSilva (PT)noPa-
lácio do Planalto.
Segundoorelato,opetistacha-

mou para a conversa o então di-
retor do Banco Central Gabriel
Galípolo, hoje presidente da au-
tarquia, além de três ministros
do governo. Na ocasião, Vorcaro
teria reclamado da concentra-
çãodomercadobancárionopaís.
O material também traz refe-

rênciasaencontrospolíticos liga-
dosaonegócio frustradodeven-
dadoBancoMaster.Obanqueiro
disse à namorada ter se reunido
comogovernadordoDistritoFe-
deral, Ibaneis Rocha (MDB), em
agosto de 2025 para definir uma
“estratégia de guerra” quando o
BancoCentralavaliavaacompra
dainstituiçãopeloBRB,bancoes-
tatal doDF.
Ogovernadorafirmaquenun-

ca discutiu a aquisição comVor-
caroequeosencontrosentreeles
foram rápidos.
A agenda telefônica de Vorca-

rocontinhaoscontatosdopresi-
dente do Senado, Davi Alcolum-
bre, e diversos senadores, Hugo
Motta,osministrosAlexandrede
Moraes,KassioNunesMarquese
Dias Toffoli, ministros do gover-
no Lula, além de políticos rele-
vantessemmandato, comooex-
-governador João Doria e o diri-
gente petista José Dirceu.
Nocampoempresarial,asmen-

sagensmencionamdisputascom
o banqueiro André Esteves, do
BTGPactual.Vorcarodissequese
reuniucomeleapedidodoBanco
Centralparaouvirumaproposta
envolvendo oMaster.
Segundo o relato, Esteves te-

ria afirmadoqueoex-banqueiro
deveria “agradecer a Deus” pela
oferta e abandonar negociações
com o BRB. Em nota, o BTG dis-
se nunca ter tido interesse em
comprar o banco, limitando-se
a adquirir ativos específicos em
momentos de falta de liquidez.
AugustoTenório,CarolinaLinhares, Isa-
doraAlbernaz,MateusVargas,RaphaelDi
Cunto e Pedro S. Teixeira
Leiamais da pág. A14 à A17

$
Material
menciona visita
à casa de Joesley
Nomaterial há tam-
bémmenção a pelo
menos uma visita
à casa de Joesley
Batista, bilionário bra-
sileiro e umdos donos
do conglomerado
da carne JBS. Joes-
ley e seu irmãoWes-
ley tambémestão na
agenda de Vorcaro.
As conversas reve-

lam ainda contatos
comfiguras como o
ex-governador de
São Paulo João Doria,
que emmaio de 2025
o alertou sobre rumo-
res negativos envol-
vendo o banco e
sugeriu que reagisse
publicamente.
Doria afirmou à

reportagemque a
mensagem foi apenas
umgesto cordial, envi-
ado antes de qualquer
investigação formal
contra o empresário.
Vorcaro foi preso

pela Polícia Federal
na quarta-feira (4) em
nova fase da Opera-
ção Compliance Zero,
que apura suspeitas
de fraude financeira e
tentativa de obstrução
de investigações.
Segundo seus advo-

gados, “o cumpri-
mento domandado
de prisão preventiva
ocorreu semque a
defesa tivesse acesso
prévio aos elementos
que fundamentaram a
medida”.

Folhapress

Folhapress

Reuters

AFP
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Risco OobjetivodaCVMcoma lista é alertar inves-
tidores e o público emgeral de que essas empresas
estão há pelomenos trêsmeses comalgum tipo de
pendência emsuas obrigações periódicas. No limi-
te, se o atraso for superior a um ano, o registro de
companhiaabertapodesersuspenso.Adívidaanun-
ciada da Ambipar é de R$ 10 bilhões. A companhia
não quis comentar.

dispaRou AvendadiretadedieselB feitapelaPetro-
brasagrandesconsumidorescresceu550%emjanei-
ro de 2026 comparada aoúltimo trimestre de 2025.
DadosdaANPapontamqueovolumenegociadope-
la estatal nessamodalidade foi de 7.276metros cú-
bicos no primeiro mês deste ano. Entre outubro e
dezembro, foram 1.104metros cúbicos.

contRaRiedade AatuaçãodaPetrobrasprovocades-
contentamentoempessoas ligadasadistribuidoras
ouvidas pela coluna. Isso porque, ao fazer a venda
direta, ela fica isenta dos custos associados ao Re-
novaBio.Oprogramaobrigaasempresasacompra-
remcréditosdedescaborniza-
ção.Emresposta,aestatalafir-
macumprir “rigorosamentea
legislação brasileira vigente.”

mais um Round A Buser ven-
ceuaViaçãoÁguiaBrancaem
processomovido no Espírito
Santo. Com isso, a empresa
de fretamentos acumula de-
cisões favoráveis noES, SP,RJ
e SC. A Águia Branca tenta-
va o encerramento das ope-
raçõesdaBuser eopagamen-
to de indenização por supos-
ta concorrênciadesleal. Cabe
recurso.

ciRcuito fechado A Águia
Branca diz que a Buser e suas
parceiras, a pretexto de exe-
cutaremfretamento,praticam
transporte regular de passa-
geiros, operando de forma
clandestina, sem autorização. Também violariam
o sistema chamado de circuito fechado, quando a
mesma companhia transporta o passageiro na ida
ea volta. ABuser afirmaqueocircuito fechadonão
encontra respaldo em nenhuma norma ou legisla-
ção específica.

aqui, não! A Interpol nega que o dono do Banco
Master, Daniel Vorcaro, ou pessoas ligadas a ele te-
nhamacessadode forma ilegal o sistemadapolícia
internacional.Emrespostaàcoluna, aorganização
disse que não existiu nenhum uso não autorizado
(nemmesmotentativadeuso)ouhackeamentodo
seu banco de dados.

disseapf Nadecisãoquepermitiuaprisãopreven-
tivadeVorcaronestaquarta-feira (4),oministroAn-
dré Mendonça, do STF, fez referência a trechos do
relatório da PF. O documento diz que Vorcaro teve
acessoa informaçõessigilosasda InterpoledoFBI.
Oórgãode inteligêncianorte-americanoeaEmbai-
xadadosEUAnoBrasil não responderamaoe-mail
da coluna enviado tambémnesta quarta.

AAmpibar foi incluída pela CVM (Comissão de
Valores Mobiliários) em uma lista com 19 em-

presas abertas inadimplentes. Em recuperação ju-
dicial, elanãoapresentasuasdemonstraçõesfinan-
ceirasdesdeosegundotrimestredoanopassado.A
mera inclusãona lista ampliouo ruídonomercado
financeiro, que vê aComissãoaindamuito leniente
comacompanhiadoempresárioTércioBorlenghi.
No ano passado, a CVM abriu uma série de proces-
sos administrativos contra a Ambipar por atrasos
nadivulgaçãode informaçõese fatosrelevantes.To-
dos os casos ainda estão emanálise.

Ambipar em lista daCVM

6.399
metros
cúbicos
deDiesel B foram
vendidos pela
Petrobras em
Minas Gerais em
janeiro de 2026,
após acordo
fechado com
aVale. Entre
outubro e dezembro
do ano passado,
haviam sido 535
metros cúbicos

PAINEL S.A.
painelsa@grupofolha.com.br

comDiego Felix e Luana Franzão

Alex Sabino (interino)

Investigação aponta quatro núcleos no grupo

Núcleo de corrupção
institucional
Voltado à cooptação
de servidores públicos
do Banco Central

Núcleo de ocultação
patrimonial e lavagem
de dinheiro
Com a utilização
de empresas
interpostas

Núcleo de intimidação
e obstrução de justiça
Responsável pelo
monitoramento ilegal
de adversários,
jornalistas e autoridades

Núcleo financeiro
Responsável pela
estruturação das
fraudes contra o
sistema financeiro
nacional

Preso nesta quarta (4)

Daniel
Vorcaro
Dono do
Master

Fabiano
Zettel

Cunhado de
Vorcaro

Ana Claudia
Queiroz
de Paiva

Sócia de Zettel

Paulo Sérgio
N. de Souza
Ex-diretor de
fiscalização
do Banco
Central

Belline
Santana

Ex-chefe do
Desup,
do Banco
Central

Leonardo A.
Furtado
Palhares
Sócio da
Varajo

Consultoria

Marilson
Roseno da

Silva
Policial federal
aposentado

Luiz Phillipi
Machado
de Moraes
Mourão
“Sicário”

Daniel Vorcaro
Dono do Master, teria
ordenado ações de intimidação
e monitoramento de
ex-empregados e jornalistas que
acompanhavam denúncias sobre
o banco

Fabiano Campos Zettel
Cunhado de Vorcaro e ex-pastor
da igreja Lagoinha, teria
participado da administração
de pagamentos que sustentavam
a estrutura de vigilância

Ana Claudia Queiroz de Paiva
Teria atuado na
operacionalização de
movimentações financeiras
do grupo

Paulo Sérgio
Neves de Souza
Ex-diretor de fiscalização
do Banco Central, teria atuado
informalmente em favor
de Daniel Vorcaro

Belline
Santana
Ex-chefe do Departamento
de Supervisão Bancária
do Banco Central (Desup), teria
mantido interlocução frequente
com Vorcaro e prestava
consultoria estratégica sobre
processos administrativos
e temas regulatórios

Leonardo Augusto
Furtado Palhares
Apontado pela PF como o
responsável por formalizar o contrato
usado para justificar pagamentos
a Belline Santana

Marilson Roseno da Silva
Policial federal aposentado,
é apontado como integrante
da estrutura de coerção do grupo.
Teria usado sua experiência e seus
contatos para acessar dados sensíveis

Luiz Phillipi Machado
de Moraes Mourão (Sicário)
Identificado nasmensagens como Felipe
Mourão, foi identificado pela PF como
responsável por coordenar a vigilância.
Cometeu suicídio após ser preso

Vorcaro envioumensagem
paraAlexandre deMoraesno
dia emque foi preso, diz jornal

Brasília O dono do Banco Mas-
ter, Daniel Vorcaro, enviou uma
mensagem deWhatsApp aomi-
nistrodoSTF(SupremoTribunal
Federal)AlexandredeMoraesem
17 de novembro de 2025, dia em
que foi preso. A informação foi
publicada pelo jornal OGlobo.
“Algumanovidade?Conseguiu

ter notícia ou bloquear?”, diz a
mensagem,enviadaàs 17h26, se-
gundo a reportagem.
Vorcaro foi preso pela Polícia

Federal na noite daquela segun-
da-feira, no aeroporto de Gua-
rulhos, emSãoPaulo, quandose
preparava para embarcar num
voo para o exterior.
Naépoca, os advogadosdoex-

-banqueironegaramafugaedis-
seram que ele estava viajando a
Dubai para fechar a compra do
Master, mas investigadores ou-
vidos pela Folha afirmamque o
jato particular tinha como des-
tino Malta, para tentar fugir do
Brasil e evitar a prisão.
AmensagemenviadaaMoraes

foiobtidapelaPFaopericiarote-
lefonedoex-banqueiro.Deacor-

OUTRO LADO ministro do supremo afirma que ‘não recebeu essas
mensagens referidas’ na reportagem e fala em ‘ilação mentirosa’

docomareportagem,oministro
respondeu com trêsmensagens
de visualização única.
Na quebra de sigilo de Vorca-

ro enviada à CPI (Comissão Par-
lamentarde Inquérito)mistado
INSS, há a mesma frase escrita
emumblocodenotas, printado
pelo ex-banqueiro. A data do ar-
quivo é 17 de novembro.
Os investigadores também

identificaram telefonemas en-
tre eles e outrodiálogo, em1ºde
outubro de 2025—que a PF não
conseguiuobterporqueasmen-
sagens foramapagadasouenvia-
das comvisualização única.
Procurada pela reportagem, a

assessoriadeMoraesdizqueele
“não recebeu essas mensagens
referidas namatéria”.
“Trata-se de ilação mentirosa

no sentido, novamente, de ata-
car o Supremo Tribunal Fede-
ral”, completa.
Nodiaseguinteàprisão,oBan-

coCentraldecretoua liquidação
do Master e colocou o Master
Múltiplo, parte do conglomera-
do, sobregimedeadministração
especial temporáriapor120dias.
Paraevitara liquidação,Vorca-

ro tentou vender o banco para o
BRB (Banco de Brasília). No dia
emque Vorcaro foi preso, o gru-
poFictoranunciouquepretendia
comprar o Master, com injeção
decapital inicial deR$3bilhões.
Segundo a reportagem, quan-

do Vorcaro enviou a mensagem
aMoraes,oex-banqueiro jásabia
queoMasterestavasendoinvesti-
gado por tentar vender carteiras
de crédito fraudulentas aoBRB.

SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PRÓPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocação dos
Trabalhadores da Empresa DELQUÍMICA COMERCIAL LTDA, publicado no jornal Folha de São
Paulo 105, edição de Terça-feira, 03 de março de 2026, folha A27, ONDE SE LÊ “no dia 06 de maio
de 2026”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de março de 2026”. ONDE SE LÊ “03 de maio de 2026”,
retificar e LEIA-SE “03 de março de 2026”. Orlando Mauricio Junior - Presidente.
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PrisãodeVorcaro aborrece
PGRe gera descompasso
entreGonet eMendonça

-LuísaMartins

Brasília Determinada pelo mi-
nistro AndréMendonça, do STF
(SupremoTribunalFederal),aor-
demdeprisãopreventivadeDani-
elVorcaro,donodoBancoMaster,
aborreceuacúpuladaPGR(Pro-
curadoria-Geral da República).
Mendonça discordou do pro-

curador-geral, Paulo Gonet, que
pediumaistempoparaanalisaro
pedidodeprisãodo ex-banquei-
ro, nesta quarta-feira (5).
O descompasso, que ficou pú-

blico na decisão de Mendonça,
pode acabar gerando ruídos ao
longo da instrução do processo,
segundorelatosfeitosàFolhapor
quemacompanhaainvestigação.
Isso porque a PGR é o órgão

que detém a atribuição exclusi-
va de denunciar os envolvidos
nas fraudes, e, se o procurador-
-geral entender que há falhas ou
lacunasnasapurações, essedes-
fecho pode ser adiado.
Interlocutores de Gonet afir-

mam que o prazo dado pelo re-
lator para que aPGR semanifes-
tassesobreospedidosdaPF(Po-
líciaFederal) foiexíguodiantedo
volume dematerial.
Alémdisso, interlocutoresafir-

mam que, pelo que foi possível
examinar, asmensagens emque
Vorcaro fala em um assalto con-
tra o jornalista Lauro Jardim, do
jornal O Globo, eram de 2025, o
que afastaria a indicação de pe-
rigo iminente.
Gonet afirmou que precisava

de mais tempo para analisar os
relatórios, disse que antes dis-
so não poderia ser favorável aos
pedidoscautelaresdaPFepediu
queMendonça aguardasse a sua
manifestação, “a ser enviada no
mais breve tempo possível”.
Oministro,entretanto,negouo

pedido,entendeuqueasmedidas
eram urgentes e determinou as
prisões e osmandados de busca
eapreensão.Disse,ainda, lamen-
tar o posicionamento da PGR.
“Lamenta-seporqueasevidên-

ciasdos ilícitoseaurgênciapara
aadoçãodasmedidasrequeridas
estão fartamente reveladas na
representação da PF e no curso
desta decisão”, disseMendonça.
De acordo com auxiliares de

Gonet,umadastrêspetiçõesche-
gou ao gabinete do procurador-
-geralnosábado,comprazode72
horas paramanifestação. As ou-
trasduaschegaramapenasnase-
gunda-feira, cada uma com pra-
zode 24horas. Cada relatório ti-
nhamais de 700 páginas.
O PGR disse a Mendonça que

os prazos eram de “impossível
atendimento”, mas o ministro
citou “concreta possibilidadede
se prevenir possíveis condutas
ilícitas contra a integridade físi-
ca emoral de cidadãos comuns”.
O relator tambémmencionou

“indicativos de ter havido aces-
so indevido dos sistemas sigilo-
sosdaPolíciaFederal,dopróprio
Ministério Público Federal e até
mesmo de organismos interna-
cionais como a Interpol”.

ministro autorizou ação contra ex-banqueiro mesmo sem aval do mP;
mensagens obtidas não eram atuais, dizem interlocutores do PGr

Oprocurador-geral da República, Paulo Gonet, no julgamento de Bolsonaro (PL) emBrasília Evaristo Sa - 11.set.25/AFP

Ministro doSupremodetermina transferência de
ex-banqueiro para penitenciária federal emBrasília
Brasília Oministro AndréMen-
donça, do STF (Supremo Tribu-
nal Federal), determinou nesta
quinta-feira (5) a transferência
doex-banqueiroDanielVorcaro,
dono doMaster, para a Peniten-
ciária Federal emBrasília.
Adecisão foidadaemresposta

a pedido da Polícia Federal, que
afirmouhavernecessidade“pre-
mentedetutelada integridadefí-
sica do custodiado”.
Vorcarofoipresonaquarta-fei-

ra (4) por suposta tentativa de
atrapalhar as investigações. Is-

so ocorreria a partir de umami-
lícia comandadapor ele afimde
coagireameaçarseusdesafetos.
Ele está em presídio estadual

em São Paulo. Segundo a PF, no
entanto,aspeculiaridadesdoca-
so pedem cautela redobrada.
“O referido investigado detém

significativa capacidade de arti-
culação e influência sobre diver-
sos atores situados em diferen-
tesesferasdopoderpúblicoedo
setorprivado,circunstânciaque,
inclusive, constituiuumdosfun-
damentosquejustificaramaado-

çãodemedidascautelaresnopre-
sente caso”, afirmou a PF.
Daniel Vorcaro, e o cunhado

Fabiano Zettel, também alvo da
operação, foramtransferidosna
manhãdestaquintapara aPeni-
tenciária 2 dePotim, a 195 quilô-
metros da capital paulista.
APFafirmouqueoCDP2(Cen-

tro de Detenção Provisória) de
Guarulhos,ondeelesestavampre-
sos,não tinhaestruturaadequa-
da para custodiá-los. AnaPompeu

Colaboraramana Paula Branco
e rogério Pagnan, de são Paulo

-
Bráulio Borges
Doutorando em economia da fGV eesP, é economista-sênior
da LCa Consultores e pesquisador-associado do fGV ibre

instituto precisa atentar para a
atualização de estatísticas brasileiras

O IBGE revelou nesta semana o desempenho do
PIBem2025.Ocrescimento foide2,3%—vari-

açãoque,pelaprimeiravezemmuitosanos,nãore-
presentouumasurpresa favorávelmuitoexpressiva
emrelaçãoàsprojeçõeselaboradaspelosanalistas.
Ademais, a evolução do PIB em termos trimes-

trais e dessazonalizados aponta para uma econo-
mia que vem “andando de lado” há alguns trimes-
tres, aomenos emtermos agregados. Isso ajudoua
amenizar um quadro de algum superaquecimento
que vinha sendo observado entre meados de 2023
emeados do ano passado.
Mas oque euqueria explorarmais neste texto es-

tá relacionado ao próprio IBGE, que é quem elabo-
ra essas estimativas hámais de três décadas. Como
é sabido, temhavidomuito conflito entre seu atual
presidente,MarcioPochmann,efuncionáriosdoins-
tituto. No movimento mais recente, parte relevan-
te da equipe de Contas Nacionais, responsável por
calcular o PIB, pediu afastamento por não concor-
darcomdiversasatitudeseposturasdopresidente.
Issosuscitoudiversassuspeitasquantoaumaeven-

tualpressãoparamanipularasestatísticasproduzi-
daspeloIBGE,tornando-asmais favoráveisaogover-
noatual.Contudo, emcontraste comoquevemcir-
culandoemdiversasredes(anti)sociais,osnúmeros
seguemcoerentescomindicadoressemelhantescal-
culados por outras instituições. Por exemplo, a in-
flação do IPCA/IBGE em 2025, de 4,3%, foi atémais
altadoqueapuradapelo índiceequivalentecalcula-

do pela FGV, o IPC-DI, que su-
biu4%.Namesmalinha,oIBC-
-Br,umaespéciedePIBmensal
estimado pelo BC, subiu 2,5%
em2025.
Eunãoconheçotodososde-

talhesdessasrixas internasno
IBGE,mas,usandooargumen-
tode fazerdesse limãoumali-
monada,achoqueanovaequi-
pe que assumirá o Departa-
mento de Contas Nacionais
poderia aproveitar para cor-
rigiralgoquevemsendocriti-
cadopormimeporváriosou-
tros usuários de estatísticas.
Explico:oIBGEanunciouno

anopassadoqueiráatualizara
metodologiadecálculodoPIB,
divulgando os novos resulta-
dos provavelmente em 2027,
revisando as séries históricas

pelomenos desde 2010. Isso costuma acontecer de
temposemtempos(aúltimavez foiem2015)eéne-
cessário, para incorporarnovas recomendaçõesda
ONU, bem como novas informações mais estrutu-
rais (como aquelas oriundas do Censo 2022). Uma
cartadoFGVIbrepublicadaemmeadosdoanopas-
sado detalhou tudo isso.
Contudo, emcontraste comoobservadonociclo

de revisão anterior da metodologia de cálculo do
PIB,atéagoraaequipedeContasNacionaisnãopu-
blicou nada sobre essa revisão, nenhuma notame-
todológica, nem realizou nenhum seminário para
apresentarecoletar impressões juntoaosusuários.
Convémlembrarque,antesdepublicarosnovosnú-
merosemmeadosde2015,o IBGEvinhapromoven-
do seminários e divulgando relatórios desde 2013.
Nomais,anovaequipedeContasNacionaispode-

riaacataraomenosalgumasdassugestõesdediver-
soseconomistasapresentadasnacartadoFGVIbre.
Destacoarecomendaçãodequeo“novoPIB”utili-

zeas informaçõesdaPOF(PesquisadeOrçamentos
Familiares)coletadapeloIBGEentre2024e2025,não
asdaPOF2017/18(anterioràpandemiaeaváriasmu-
dançasdrásticasdehábitosdeconsumoqueocorre-
ramnosúltimosanos, sobretudoapósapandemia).
Não faz sentido que o “novo PIB” já nasça “ve-

lho”, defasado.

O ‘novo PIB’ que
surgirá em2027

Emcontraste
comoobservado
no ciclo de
revisão anterior
dametodologia
de cálculo do
PIB, até agora
a equipe de
ContasNacionais
nãopublicou
nada sobre essa
revisãonem
realizounenhum
seminário



economia
A16 sexta-feira, 6 De março De 2026 b105

Dia daprisãodeVorcaro teve correria
para vender imóvel deR$60milhões

-Joana Cunha e
FelipeMachadoMaia

SãoPaulo Mensagensencontra-
das pela Polícia Federal na caixa
deemailsdeDanielVorcaroretra-
tam correria para tentar vender
uma cobertura em construção
emSãoPaulo,porR$60milhões,
nodiadasuaprimeiraprisão,em
17denovembrodoanopassado.
Parte das conversas é conco-

mitantemente a movimentos
importantes de Vorcaro no dia,
como uma reunião com repre-
sentantes do Banco Central e o
anúncio da compra do Master
pela financeira Fictor, apontado
por investigadores como corti-
na de fumaça para uma suposta
tentativade fugadoempresário.
O imóvel fica no empreendi-

mento Vizcaya Itaim, na avenida
HorácioLafer.Temarquiteturade
João Armentano e, para a cober-
turatríplex, 12vagasdegaragem.
A Lucio Engenharia e a Bolsa

de Imóveis fazem incorporação,
construção e administração do
complexo.Comooprédionãoes-
tava concluído, era necessária a
intermediaçãodessasempresas.
Atrocademensagenscomeçou

na sexta anterior (14). Na tarde
daquele dia, RegianeBernardes,
daVictorinoImóveis, encarrega-
daporVorcarodeconduzirane-
gociação,pedeàBolsadeImóveis
que organize a venda. Pede con-
firmação da quitação do imóvel
eguiaparapagamentodoImpos-
to de Transmissão de Bens Imó-
veiseenviaoCNPJdocomprador.
Confirma também o valor da

transação: “Informo que o valor
da cessão é de R$ 60milhões”.
“O prazo é curto para concluir

ainda hoje,mas seguimos confi-
antes de que, com o alinhamen-
toentretodos,serápossívelavan-
çar damelhor forma”,diz.
Amensagemé respondida na-

quela tarde por Bruno Bianco,
que foi advogado-geral da Uni-
ão no governo de Jair Bolsonaro
e atua pelo lado do comprador,
que não temonome revelado.
“Estamos bem avançados na

negociação, mas impedidos de
seguir pela ausência do termo
de quitação. Peço a gentileza de
nosencaminharemoquantoan-
tes”, diz.
Segundo os emails, o imóvel

pertenceàViking,umadasprin-
cipais empresas de Vorcaro, do-
nade trêsaeronavesqueele cos-
tumavausar, incluindoo jatoem
que pretendia viajar ao exterior
naquele 17 de novembro.
Vorcarovendeu55%docontro-

ledaVikingaumfundode inves-
timentos administrado pela Re-
agem17desetembro,doismeses
antesdeterobancoliquidado.Na
ocasião, renunciou ao cargo de
administrador e passou o posto
aumex-despachantedeNovaLi-
ma(MG)distanciando-sedopró-
prio patrimônio.
Masasmensagensrevelamsua

ligaçãoàVikingaindaemnovem-
bro,quandoécopiadonatrocade
emails, earepresentantedizque
foi designada por ele.
Na segunda (17), ela cobra a

Bolsa de Imóveis. “Como houve
mudançanaadministraçãodaVi-
kingeprecisamosavançar imedi-
atamente, peço com urgência o
linkdigitalparaqueonovoadmi-
nistrador realize a assinaturado
compromissodevendaecompra
quitado ainda esta manhã”, pe-

Negociação envolveu representante, que pedia urgência, incorporadora e
ex-aGU Bruno Bianco; ex-banqueiro não quis se pronunciar sobre o assunto

Diretora defirmaquedoou imóveis a ‘sugar baby’
organizava pagamentos para ‘ATurma’, diz PF
São Paulo Ana Claudia Queiroz
de Paiva, apontada pela Polícia
Federal como responsável pelos
pagamentos aos membros do
grupo “A Turma”, de Daniel Vor-
caro, tem outras ligações com a
família do ex-banqueiro e édire-
tora da empresa que doou apar-
tamentoparaumamulherquese
autodeclara “sugar baby”.
De acordo com os dados das

investigações divulgados nes-
ta quarta-feira (4), o núcleo era
umamilícia privada comoobje-
tivo de coagir e ameaçar desafe-
tosdodonodoBancoMaster,en-
treelesconcorrentesempresari-
ais, ex-empregadose jornalistas.
Segundo o relatório, Ana Clau-

diaparticipavadarealizaçãoeges-
tãodetransferênciasdestinadasa
custear atividades desempenha-
das pelos integrantes do grupo,
integrando a estrutura respon-
sável por viabilizar pagamentos.

AdecisãodoSupremoTribunal
Federal afirma que ela não atua-
vaapenascomoalguémquecum-
pria ordens ou realizava transfe-
rênciaspontuais,masqueintegra-
vaformalmenteaestruturausada
para fazer o dinheiro circular.
ReportagempublicadapelaFo-

lha em dezembro de 2025 mos-
trou que Ana Claudia era direto-
ra da Super Empreendimentos
emdezembro de 2024, quando a
empresa doou um apartamento
de R$ 4,4 milhões para Karolina
Trainotti, que teve o nome cita-
doemumaoperaçãopolicialcon-
tratráficointernacionaldedrogas
em2022.AdefesadeTrainottine-
gouasacusaçõeseafirmouqueela
atuava como “sugar baby”, tendo
seus gastos pessoais custeados
durante o relacionamento amo-
roso que mantinha com um dos
réusnaquele casode 2022.
Amesmareportagemapontou

queoex-banqueiroevitavaadmi-
tir que possuía conexões com a
Super Empreendimentos e Par-
ticipaçõesSA,mashaviaclaras li-
gaçõespormeiodeAnaClaudia.
Levantamento realizado pela

Folha no cadastro nacional de
pessoas jurídicase juntascomer-
ciaismostrava que o telefone de
pelomenostrêsempresasdeVor-
caroeraomesmodeAnaClaudia.
O número de telefone que ela

forneceuàReceitanoregistrode
suamicroempresa,ACQConsul-
toria eGestão, era omesmodas
firmasViking,VinceStarMusic,
de Daniel Vorcaro.
Segundo as investigações, a

Super seria usada para permi-
tir ou dar suporte às movimen-
taçõesfinanceirasda “ATurma”,
como o pagamento para o Luiz
PhilipiMourão, conhecidocomo
Sicário—apelidodadoparama-
tadoresdealuguel emespanhol.

Além disso, Ana Claudia e Fa-
biano Zettel—cunhado do ban-
queiro— são sócios na empresa
Storm. Ela é diretora ainda das
empresasAdonayeRen,quetam-
bém têmZettel na direção.
A Adonay está registrada no

mesmo endereço, em um com-
plexo comercial na avenida Ra-
ja Gabaglia, em Belo Horizonte,
onde funcionam empresas liga-
dasaVorcaro, incluindoaViking
—companhia de participações
com capital de R$ 100 milhões
queganhounotoriedadeaoapa-
recer como proprietária do jato
queobanqueiroutilizarianodia
emque foi preso, emnovembro.
ASupertambémeradonadaca-

sadeR$36milhõesemBrasíliaon-
deVorcarorecebeuosenadorCiro
Nogueira(PP)eodeputadoHugo
Motta(Republicanos).Aempresa
integralistademaisde30compa-
nhiassuspeitasdetomaremprés-
timosfraudulentosdoMasterpa-
ra alimentar rede de fundos que,
segundo investigadores, desvia-
vam dinheiro para laranjas para
retroalimentaroprópriobanco.
AnaPaulaBranco,JoanaCunhaeIranAlves

Biancorespondeque“gostaria
de reiterar a urgência do termo
dequitação”ecomplementa: “Is-
soépremissaparaanegociação.”
Procurado, ele diz que, advo-

gadode um interessadono imó-
vel, sótinhaacessoainformações
dadas pelas partes ou públicas.
E que não tinha conhecimento
préviosobreeventualmedidado
BC, “prisãooubloqueiodebens”.
Já a Bolsa de Imóveis diz que

nãopodefalardetransaçõesdas
quais participa semautorização
dosenvolvidosouordemjudicial.
Nahoradoalmoço,Regianepe-

de novamente celeridadeno en-
vio do documento.
Às16h35,Vorcaroconfirmaque

ela tem acesso completo e auto-
nomia para agir em seu nome.
Um minuto antes, a Justiça Fe-
deral havia expedido o manda-
dodeprisãodele, segundo infor-
maçõesdeumpedidodehabeas
corpusimpetradoporsuadefesa.
Mais cedo,Vorcarohavia se re-

unido comdiretores doBCe, se-
gundoseusadvogados, informa-
do da viagem que faria aos Emi-
rados Árabes. O objetivo seria a
assinaturadocontratode venda
doBancoMasteràFictore inves-
tidores internacionais. Anotícia
sobre a transação foi divulgada
paraaimprensaporvoltadas17h.
Enquanto isso, a representan-

te do ex-banqueiro continuava
tentando acelerar o processo de
venda da cobertura. “Estamos o
dia todo no aguardo dos docu-
mentos”, disse Regiane. Quan-
do finalmente a comprovação
de quitação é enviada, ela pede
comurgência o link para assina-
tura digital do compromisso de
compra e venda, que não chega
a sermandado.
A representante foi procurada

pelaFolhapor email,WhatsApp
e ligações entre 14h30 e 19h des-
ta quinta-feira (5), porém não
respondeu.
Segundo pessoas próximas à

negociação, a vendanão foi con-
cluída.Vorcarofoipresonanoite
daquele dia, e o Master, liquida-
do namanhã seguinte pelo Ban-
co Central.

Vizcaya Itaim, emSP, onde empresa de Vorcaro tem
imóvel Reprodução Vizcaya Itaim

$
Justiça optou
por tornozeleira
eletrônica
Ana Cláudia não foi
alvo de pedido de pri-
são preventiva nesta
quarta-feira (4), dife-
rentemente de Daniel
Vorcaro e Fabiano Zet-
tel. A Justiça optou
pelo uso de tornoze-
leira eletrônica. Ela
está proibida de sair
da cidade semautori-
zação judicial e de se
comunicar ou se apro-
ximar amenos de 50
metros dos demais
investigados.
A reportagem ten-

tou contato comAna
Claudia por email, mas
não teve resposta.

de a representante antes das 8h.
A advogada da incorporadora

pedepaciência. “Nesseempreen-
dimentotemosaLucioEngenha-
ria como parceira e precisamos
da aprovação deles em todos os
documentos”, afirma.
Regianeinsiste:“Estamosaguar-

dando o envio e sabemos que o
tempo está bem curto e a opera-
çãodeveserconcluídaaindahoje”.

R$60
milhões
seria o valor da cessão
do imóvel de luxo
que Vorcaro tentou
negociar às vésperas
de sua prisão
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-
colunistas da semana

Bancos vão antecipar
pagamentodeR$32,5 bi
ao FGCapartir destemês

-JúliaMoura

São Paulo O conselho de admi-
nistraçãodoFGC(FundoGaran-
tidordeCréditos)deliberounes-
taquinta-feira (5)queaantecipa-
ção de contribuições ordinárias
dosbancosao fundocomeçaráa
ser feita em 25 demarço.
Serão60mesesdeadiantamen-

to, totalizando R$ 32,5 bilhões
destinados a recompor o caixa
apósosdesembolsoscomaliqui-
daçãodoBancoMaster.Sãoduas
modalidadesdepagamento:par-
celaúnica,nestemês,outrêspar-
celas, comasúltimasduasem25
de abril e em 25 demaio.
Ovalor sairádodepósito com-

pulsóriodas instituiçõesnoBan-
coCentral,demodoaminimizar
o impactonosistemafinanceiro.
Compulsório é a fatia dos depó-
sitosquecadabancodevedeixar
guardada no BC para assegurar
sua liquidez e estabilidade.
Paraa instituiçãoqueescolher

parcelar,háaindaumacontribu-
içãoextraordináriade0,005%ao
mês sobreosdepósitos elegíveis
tendocomocombaseosvalores
de abril de 2026 a ser recolhida
até o 1º dia útil de junho.
“A medida tem por finalidade

assegurar a solidez patrimoni-
al do FGC e garantir a plena ca-
pacidade de cumprimento de
suas obrigações, em estrita ob-
servância à legislação vigente e
às disposições estatutárias”, dis-
se o fundo.

fundo visa recompor caixa após gastos commaster; adiantamento
de 60 meses será feito em três parcelas, e recursos sairão do BC

Sede do BancoMaster, na Vila Olímpia, emSP Rafaela Araújo - 29.dez.25/Folhapress

$
Oque é garantidopelo FGC
• Depósitos à vista ou sacáveis
mediante aviso prévio

• Poupança
• Depósitos a prazo, comou
sememissão de certificado,
como CDB e RDB

• Depósitosmantidos em
contas nãomovimentáveis por
cheques destinadas ao registro
e controle do fluxo de recursos
referentes a prestação de serviços
de pagamento de salários,
vencimentos, aposentadorias,
pensões e similares;

• LC (letra de câmbio)
• LH (letra hipotecária)
• LCI (letra de crédito imobiliário)
• LCA (letra de crédito do
agronegócio)

• LCD (letra de crédito do
desenvolvimento)

• Operações compromissadas
que têm como objeto títulos
emitidos, após 8 demarço de
2012, por empresa ligada

CDBsdobanco, cercade 675mil
credores járeceberamosvalores,
a 87%do número total.
EmrelaçãoaoWillBank,oFGC

estimaqueserãopagosR$6,3bi-
lhões emgarantias. O pagamen-
to foi iniciado em fevereiro para
quemtematéR$ 1.000a receber.
A estes clientes, já foram pagos
R$ 115milhões, 65% domontan-
te das antecipações a ser pago.
Em termos de números de be-

neficiários, aproximadamente
935mil credores já receberamos
valores,correspondentea15%do
totalde6milhõesdepessoasque
atendem aos requisitos para re-
ceber a antecipaçãodagarantia.
JáoBancoPleno,tambémliqui-

dado, temumabaseestimadade
160 mil credores com depósitos
elegíveisaopagamentodagaran-
tia, que somamR$ 4,9 bilhões.
O FGC é uma associação civil,

sem fins lucrativos, com perso-
nalidade jurídicadedireitopriva-
do. É o órgão que protege o bra-
sileiro contra a falência de todas
as instituições financeiras auto-
rizadaspeloBancoCentrala fun-
cionar no Brasil.
O fundo foi criado em 1995,

após autorização do CMN (Con-
selho Monetário Nacional), em
meio a crise bancária que le-
vou diversos bancos à falência.
O seu objetivo final, além de ga-
rantirdepósitose investimentos
até R$ 250mil por CPF ou CNPJ,
é dar estabilidade ao sistema
financeiro do país.

Atéestaquinta,oFGCjápagou
R$ 38,4 bilhões em garantias a
credoresdoconglomeradoMas-
ter (BancoMaster,Master de In-
vestimentoeLetsbank),oquere-
presenta 94%domontante a ser
pago.Emtermosdenúmerosde
beneficiáriosdagarantianocaso
Master,comoos investidoresdos

-
Vinicius Torres Freire
Jornalista, foi secretário de redação da folha. Émestre
em administração pública pela Universidade Harvard (eUa)

Prestígio do presidente é baixo, mas mal
se moveu neste ano, mesmo com guerra

Opreço médio dos combustíveis nos EUA au-
menta desde que começou a guerra contra o

Irã. Lá não tem Petrobras para amaciar a variação
de preços. Nesta quinta (5), a gasolina comumcus-
tava 12,5%mais do que namédia de fevereiro. Por
falar nisso, o litro custava R$ 4,54. Namédia brasi-
leira,R$6,3—arendamédiaamericanaéoquádru-
plo da brasileira. Passemos.
Combustíveismaisbaratosajudavamaconterain-

flação nos EUA.Mas o nível de preços desde a infla-
çãodapandemiaaindamachucaametademaispo-
bre do país, que não vem tendo alta real de salário
nem se beneficia do aumento de riqueza com a al-
ta das ações.Mesmo semguerra, preços seriamum
problemaparaDonaldTrumpeoPartidoRepublica-
nonas eleiçõesdofinal doano.Ementrevistanesta
quinta, Trumpdisse que não se preocupa com isso:
“...[ospreços]vãocairmuitorapidamentequandois-
so[guerra]terminare,sesubiram,subiram...”.Edaí?
NãosesabeoqueosEUAtrumpianosqueremcom

a guerra contra o Irã, se é que eles sabem. Sem ob-
jetivo definido, não há medida de sucesso e, pois,
baliza para dar fim ao conflito. Nemmesmo é pos-
sívelmedir se tal ouqual quantidadedeperdas, co-
mo mortes, destruição ou perda de prestígio polí-
tico e internacional, vale a continuidadeda guerra.
AforaXi Jinpingoupaíscombombaatômica,qua-

seapenasaltasdepreçose tu-
multosnosmercadosfinancei-
ros têmfeitoTrumprecuarde
ameaças emedidas lunáticas.
Gasolina,açõesevariaçõespe-
rigosasdastaxasde jurosnem
de longe servemcomoavalia-
çãodesucessonaguerra.Mas
seriam a medida de Trump,
outra vez?
O S&P 500, um índice mui-

to importante domercadode
ações nos EUA, caiu apenas
1%emrelaçãoàsextapassada
(27), antesdocomeçodaguer-
ra.Énada,dadaavolatilidade
do S&P 500. O preço do barril
depetróleoBrent jáaumentou
maisde16%desdeentão,bem
pior, embora,emumdiaqual-
quer,opreçodoBrentpodeva-
riarmaisoumenos5%,emmé-

dia, ao domês anterior (é assim desde 2023). Dado
o tamanhodo enrosco e do risco de desastre ainda
maior, não são variações descabeladas.
Quase não passa navio pelo famoso estreito de

Hormuz, por onde sai o equivalente a 20% do con-
sumodiáriodepetróleonomundo.Émedodebom-
ba. Arábia Saudita e Emirados Árabes Unidos em
parte contornam o estreito recorrendo a oleodu-
tos; petroleiras americanas podem produzir mais,
assim como as de países de fora da zona do confli-
to. A curtíssimo prazo, semanas, não compensam
15%da perda comHormuz. Quantomais tempode
asfixia,maioro riscoparapreços,masofimdoata-
quedaria alívio quase imediato (claro, os efeitos da
guerra vãomuito alémdisso, emparticular para os
mortos).Trumpdissequeaguerradurariamaisqua-
tro semanas, sabe-se lá combase emqual cenário.
Namédia das pesquisas calculada pelo Silver Bul-

letin, a popularidadedeTrumpsemovepoucodes-
demeadosde janeiro. Adesaprovação éde 54,9%; a
aprovação, de 42,5% saldo negativo de 12,4 pontos
(erapositivode11,6noiníciodomandato).A insatis-
façãoéparecidacomadesaprovaçãodestaguerrade
Trump: nopior dos casos, das pesquisas, é de 59%.
Portanto,omorticínionoIrãpororanãoafetaain-

damais o prestígio desse bucaneiro perverso e de-
mente, que é capaz de falar de escolha de cortinas
douradas para o salão de baile que está construin-
do na Casa Branca nomeio de umdiscurso sobre a
guerra. Preços e prestígio por ora parecem os mo-
tivos à vista que podemconter Trump.

Gasolina, cortinas e
a guerra de Trump

Omorticínio
no Irã por ora
não afeta ainda
mais o prestígio
desse bucaneiro
demente, que é
capaz de falar de
cortinas do salão
de baile da Casa
Branca enquanto
trata de guerra.
Mas preços e
prestígio podem
conter Trump
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Painel de preços emposto de combustível emBochum, na Alemanha Ina Fassbender - 4.mar.26/AFP

*Corrigido pelo iPCa
Fonte: elos ayta, com dados Petrobras
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Lucro da Petrobras em cada governo
Lucro líquido*

em 2025
110.129

Petrobras lucraR$ 110bilhões em2025 e anunciamais dividendos
Riode JaneiRo APetrobras regis-
trou lucrodeR$ 110,1 bilhões em
2025, alta de 201% em relação ao
ano anterior, que havia sido for-
temente impactado por efeitos
contábeis da desvalorização do
real.Acompanhiaanunciouain-
damaisR$8,1bilhõesemdividen-
dos a seus acionistas.
Comosnovosdividendos,pre-

vistos para maio e junho, a es-
tatal vai distribuir um total de
R$ 41,2 bilhões aos investido-
res pelo resultadode 2025. O go-
verno federal tem direito a 37%
desse total, considerando a par-
cela do BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econômi-
co e Social).
Noquarto trimestrede 2025, a

empresa teve lucrodeR$ 15,5 bi-
lhões,contraprejuízodeR$17bi-
lhõesnomesmoperíododoano
anterior,quandocontabilizouos
efeitoscambiaisemseubalanço. .
“Mesmo em um cenário de

forte queda do Brent, geramos
R$200bilhõesdecaixaoperacio-
nalnoano”,disseodiretorFinan-
ceiro da companhia, Fernando
Melgarejo. “Continuamosaapre-
sentar um fluxo de caixa robus-
to, apoiado por projetos de qua-
lidadeque ampliamaprodução,

Guerrano Irã já
impacta preço dos
combustíveis no
mercadobrasileiro

GUERRA NO IRÃ
-Nicola Pamplona

Rio de JaneiRo Embora a Petro-
bras ainda não tenha anuncia-
do reajustes, os preços dos com-
bustíveis no país já começam a
ser impactados pela guerra no
Irã. Distribuidoras e a maior re-
finaria privada brasileira come-
çaram a repassar a alta de cus-
tos aos clientes.
As distribuidoras dizem que a

escalada das cotações interna-
cionais do produto encareceu
as importações e vêm elevando
os preços de venda aos postos.
Com mercado concentrado no
Nordeste, a refinaria de Matari-
pepromoveudoisreajustesnodi-
esel e umna gasolina após o iní-
cio do conflito.
A Folha apurou que postos de

ao menos quatro estados brasi-
leiros —Rio de Janeiro São Pau-
lo,MinasGeraiseParaná—estão
pagando mais caros pelos com-
bustíveis e, como consequên-
cia, subirãoopreço ao consumi-
dor final.

Sindicatos de revendedores
evitamfalar emvalores,masum
donodepostosnacapitalpaulis-
ta disse que tem recebido diesel
R$0,26por litromaiscarodesde
o início da semana.
OParanapetro,querepresenta

os postos do Paraná, por exem-
plo, fala em “alta expressiva”.
“As atacadistas argumentam

que também adquirem o deri-
vadode importadoras”,disseem
notaosindicatodepostosdoRio
de Janeiro. “Estas, segundo as
companhias, jáestãoaumentan-
do os preços em razão da guer-
ra em curso no Oriente Médio”,
completa.
Em um comunicado recebi-

do por um revendedor mineiro,
a Ipiranga diz que, “devido à es-
caladadoseventosexternosque
acarretaram em alta nos preços
do petróleo e derivados, infor-
mamos que haverá reajuste no
diesel e na gasolina a partir de 4
demarço”.
Emnota enviada àFolha a Ipi-

ranga diz que os custos do setor
de combustíveis são influencia-
dos por diversos fatores.

Postos relatam reajustes sob o argumento
de que cotações internacionais dispararam;
Petrobras ainda não alterou cotações

“No caso do diesel, por exem-
plo,umadessas influênciaséque
cercade30%dovolumeconsumi-
donopaísé importado”,afirmou.
“Diantedessecontexto,aempre-
saacompanhacontinuamenteas
condiçõesdemercadoepodere-
alizar ajustes comerciais”.
“As distribuidoras costumam

repassarasaltascomgrandeagi-
lidade para os postos. Já no caso
das baixas, demoramou não re-
passam na íntegra”, questionou
o Paranapetro. Raízen e Vibra,
as outras duas grandes empre-
sas do setor, não quiseram co-
mentar o assunto.
AAbicom(AssociaçãoBrasilei-

radosImportadoresdeCombus-
tíveis)alertounestaquinta-feira
queasdefasagensdospreçosdos
combustíveisemrelaçãoaomer-
cado internacionalatingiramní-
veisrecordesedefendeurepasses
ao consumidor interno.
Na abertura do mercado, o

preço do diesel nas refinarias
brasileiras estava R$ 1,51 por li-
tromaisbaratodoqueaparida-
de de importação medida pela
entidade. No caso da gasolina,

a diferença eradeR$0,42por li-
tro em média no mercado e de
R$ 0,47 por litro nas refinarias
da Petrobras.
“Oacompanhamentodospre-

ços dos combustíveis no mer-
cado nacional aos preços do
mercado internacional é reco-
mendável para mitigar riscos
de desabastecimento e desali-
nhamento dos fluxos logísticos
existentes na cadeia de supri-
mentos”, afirmou.
A Petrobras afirma que segue

avaliandoocenárioequesópro-
movereajustesquandoospreços
do petróleo se estabilizam em
novos patamares. Nesta quinta-
-feira, o valor do petróleo subiu
4%, comobarril Brent fechando
o dia a US$ 84.
De acordo com dados da ANP

(Agência Nacional do Petróleo,
Gás e Biocombustíveis), o die-
sel importado correspondeu a
27,35% das vendas do combustí-
vel no país em 2025.
APetrobrasfoiresponsávelpor

47,7%das importações, enquan-
to empresas privadas compra-
ramo restante.

$
Dólar sobe 1,33%
e vai aR$ 5,28;
Bolsa tomba2%
Odólar disparou
1,33%no pregão desta
quinta-feira (5), a
R$ 5,287, com investi-
dores voltando a bus-
car a segurança em
meio à guerra no Irã.
O índice DXY, que

compara o dólar a uma
cesta de seismoedas
fortes, subiu 0,3%.
As Bolsas ao redor

domundo tiveram
pregões de fortes per-
das. No Brasil, o Ibo-
vespa tombou 2,64%,
a 180.463 pontos, com
quase todas as empre-
sas da carteira teórica
no negativo.
A exceção foram

companhias ligadas
aomercado de petró-
leo, que subiu 4%
nesta sessão, cotado a
US$ 84 por barril.

missão de Valores Mobiliários)
nesta quinta-feira (5).
O ano de 2026 começou tam-

bém com preços em baixa, mas
ocenáriomudounasemanapas-
sada comos ataques de Estados
Unidos e Israel ao Irã e a reação
persa, que inclui bombardeios a
outrospaísesdaregião, também
produtores de petróleo.
Nesta quinta-feira (5), o preço

doBrent,principal referência in-
ternacionaldepreçosdacommo-
dity, subiu 4% e fechou o pregão
aUS$ 84 por barril.
APetrobrasdizqueaindaana-

lisaocenárioantesdedecidirpor
reajustes nos preços dos com-
bustíveis, mas afirma que, até o
momento, não há risco para o
abastecimento interno, já que a
companhia não utiliza rotas ho-
je afetadas pelo conflito.
A estatal afirmou que os valo-

resdedividendosestãoalinhados
comsuapolíticaderemuneração
de acionistas, que prevê a distri-
buição de 45% do fluxo de cai-
xa livre quando o endividamen-
to estiver abaixo da meta. “Esta
distribuição é compatível coma
sustentabilidade financeira da
companhia”, afirmou.
NP

RS8,1bilhões
é o valor adicional de dividendos
que será pago aos acionistas
anunciado nesta quinta-feira,
previstos paramaio e junho; assim,
a estatal vai distribuir ao todo
R$ 42 bilhões aos investidores
pelo resultado do ano passado

com alto retorno e rápida gera-
ção de caixa”.
Em2025, a estatal bateu recor-

de de produção e de exporta-
ções, com3milhõesdebarris de
petróleo e gás produzidos e 765
mil barris de petróleo exporta-
dospordia.Ograndevolumede
vendas compensou a queda de
14,5% no preço do petróleo en-
tre umano e outro.
A receita da companhia su-

biu 1,4%, para R$ 497,5 bilhões.
O Ebitda, indicador que mede a
geração de caixa, subiu 10%, pa-
ra R$ 237,1 bilhões.
Desconsiderandoosefeitosex-

traordináriosdosdoisanos,o lu-
crode2025 teria sidodeR$100,9
bilhões,quedade2%comrelação
aosR$ 103bilhõesdoanoanteri-
or, informouacompanhiaemdo-
cumento entregue às CVM (Co-
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Grupode 24 estados dos EUAentrana
Justiça contranovas tarifas deTrump

Nova York, WashiNgtoN e BostoN
| reuters Um grupo de 24 esta-
dos norte-americanos entrou
com uma ação judicial contra o
governo do presidente Donald
Trump nesta quinta-feira (5) na
primeira contestação judicial às
tarifas globais de 10% anuncia-
das pelo republicano.
A ação alega que o presiden-

te não pode contornar uma de-
cisão recente da Suprema Cor-
te dos Estados Unidos que inva-
lidou a maioria de suas tarifas
anteriores sobre produtos im-
portados, anunciadas no ano
passadono chamado “Dia da Li-
bertação”, utilizando um novo
mecanismo jurídico.
Os estados liderados por de-

mocratas, incluindo Nova York,
Califórnia e Oregon, argumen-
tam que as novas tarifas, que
Trump anunciou imediata-
mente após a decisão da mais
alta corte em 20 de fevereiro,
também são ilegais.
As tarifas foram impostas por

150diassobaLeideComérciode
1974, que se destina a lidar com
emergênciasmonetáriasdecur-
toprazo,nãocomdéficitscomer-
ciaisrotineirosquesurgemquan-
doumanaçãoricacomoosEsta-
dosUnidos importamaisdoque
exporta, de acordo com a ação
dos estados que será protocola-
da no Tribunal de Comércio In-
ternacionaldosEstadosUnidos,
sediado emNova York.
“Ofocoagoradeveriaserreem-

bolsaraspessoas,não insistirem
tarifas ilegais”, afirmaDanRayfi-
eld,procurador-geraldoOregon.
O decreto de 20 de fevereiro

impôs uma tarifa de 10% sobre
importações, mas o secretário
doTesourodosEstadosUnidos,
Scott Bessent, afirmou na quar-
ta-feira (4) que essas alíquotas
provavelmente subiriam para
15% ainda nesta semana.
Trump fez das tarifas um pi-

lar central de sua política exter-
naemseusegundomandato, rei-
vindicando ampla autoridade
para emitir tarifas sem a parti-
cipaçãodoCongresso.MasaSu-
premaCorte impôsaorepublica-
noumaderrota contundente ao
derrubar uma grande parte das
tarifasqueelehavia impostosob
aLei dePoderesEconômicosde
Emergência Internacional,deci-
dindo que a lei não lhe conferia
o poder que ele alegava.
O presidente respondeu cri-

ticando os magistrados que vo-
taram contra ele e anunciando
novas taxas com base na Seção
122 da Lei de Comércio de 1974,
uma lei que—assimcomoa Iee-
pa—nuncahavia sidousada an-
tes para impor tarifas nos Esta-
dos Unidos.

O republicano também im-
pôs outras tarifas, sobre impor-
tações como automóveis, aço e
alumínio, sob autoridade legal
mais tradicional.Essas tarifases-
tãomaisprotegidasdecontesta-
ções judiciais.

ação é a primeira a contestar as novas sobretaxas globais de 10% impostas pelo
republicano depois de a suprema Corte considerar ilegal o tarifaço do ano passado

Juiz ordenaque
Alfândegaamericana
reembolse empresas
por sobretaxa ilegal

WashiNgtoN | reuters Um ju-
iz do tribunal comercial dos
EUA ordenou na quarta-feira
(4) que o governo do país co-
mece a pagar bilhões de dó-
lares em reembolsos aos im-
portadores que pagaram ta-
rifas que, segundooSuprema
Cortedecidiunomêspassado,
foram cobradas ilegalmente.
Richard Eaton, do Tribu-

nal de Comércio Internacio-
nal dos EUA em Manhattan,
ordenou que o governo fina-
lize o custo de levar milhões
de remessas para os EUA sem
cobrar tarifas. Ele ordenou
que os reembolsos sejam fei-
tos com juros.
Em20de fevereiro, a Supre-

maCortedeterminoupor6vo-
tosa3queeraoirregularouso
deuma leide 1977para justifi-
caracobrançadetaxasde im-
portação de outros países. A
lei foi criadaparasituaçõesde
emergências e a Corte enten-
deu que o presidente invadiu
prerrogativas do Congresso.
Um estudo da Penn-Whar-

ton Budget Model, grupo de
pesquisa fiscal apartidário da
Universidade da Pensilvânia,
estimou que mais de US$ 175
bilhões (R$913,22bilhões)em
arrecadações tarifárias dos
EUApodemserreembolsados.
Quando uma mercadoria é

levada para os Estados Uni-
dos,o importadorpagaumva-
lor estimado na entrada, que
é finalizado cerca de 314 dias
depois, um processo conhe-
cido como liquidação. Eaton
instruiu a Alfândega e Prote-
ção de Fronteiras a finalizar o
custo de entrada das remes-
sas sem a cobrança da tarifa,
resultandoemumreembolso.
Eatontambémmarcouuma

audiência para esta sexta (6),
na qual solicitou atualizações
sobreosplanosde reembolso
da Alfândega. Ele disse que o
juiz chefe do tribunal indicou
queEatonéoúnicomagistra-
do que julgará casos de reem-
bolso de tarifas.
A Alfândega e Proteção de

Fronteirasdisseemdocumen-
tos judiciais que finalizar os
custos de entrada semavaliar
uma tarifa é “sem preceden-
tes” em escala e pode exigir a
revisãomanual demais de 70
milhões de entradas..
A agência não respondeu a

um pedido de comentário da
sentença do juiz.
“A linguagemdestadetermi-

naçãosugere fortementeuma
abordagemgeraldequeos im-
portadorestêmdireitoareem-
bolsos da IEEPA, ponto final”,
avaliou RyanMajerus, ex-alto
funcionáriodoDepartamento
deComércioqueagoraésócio
da King & Spalding.
A determinação de Eaton

foi tomada emumcasomovi-
do pela Atmus Filtration, que
afirmou ter pagado cerca de
US$ 11 milhões em tarifas ile-
gais. Os advogados da Atmus
não responderam.

Os estados que entraram com
aaçãoargumentamqueaLei de
Comércio permite tarifas ape-
nas para lidar comumdéficit de
“balanço de pagamentos”, que
ocorreu pela última vez duran-
teomandatodorepublicano Ri-
chardNixon (1969-1974).
As medidas de déficit do ba-

lanço de pagamentos na Lei de
Comércio destinam-se princi-
palmente a lidar comriscosmo-
netárioscomoumadepreciação
significativadodólarnosmerca-
dos de câmbio, de acordo com
os estados. Trump, no entanto,
aplicou erroneamente esse me-
canismo em uma tentativa de,
emvezdisso,abordaros“déficits
comerciais”dosEstadosUnidos,
queocorremquandoumanação
importamaisdoqueexporta,de
acordo comos estados.
Os estados estão pedindo ao

tribunal que bloqueie as novas
tarifas e determine que quais-
quer pagamentos de tarifas já
feitos sob a autoridadeda Seção
122 sejam reembolsados.
Enquanto isso, o tribunal está

lidandocomcercade2.000ações
judiciais de empresas buscando
reembolsos de mais de US$ 130
bilhões em pagamentos de tari-
fas da Ieepa feitos por importa-
doresantesdadecisãodaSupre-
ma Corte em fevereiro.
Na quarta-feira, o tribunal or-

denouqueaAlfândegadosEsta-
dos Unidos comece a processar
os reembolsos de tarifas.

$
Brasil teve em
fevereiro superávit
deUS$ 4,2 bilhões
A balança comercial
brasileira registrou
superávit de US$ 4,2
bilhões (R$ 22,1 bi)
em fevereiro, ante
resultado negativo
de US$ 467milhões
(R$ 2,3 bi) nomesmo
mês de 2025, segundo
dados doMdic (Minis-
tério do Desenvol-
vimento, Indústria,
Comércio e Servi-
ços) divulgados nesta
quinta-feira (5).
Pesquisa da Reu-

ters comeconomistas
apontava para expec-
tativa de resultado
igual: saldo positivo de
US$ 4,2 bilhões.
O resultado é fruto

de US$ 26,3 bilhões
(R$ 138,5 bi) em expor-
tações, que cresceram
15,6% ante fevereiro
de 2025, e US$ 22,1
bilhões (R$116,4 bi)
em importações, que
recuaram4,8%.
reuters

Navio com contêineres no porto deOakland, na Califórnia (EUA) Carlos Barria - 23.fev.26/Reuters
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O líder da China, Xi Jinping, em telão de shopping emPequim
durante reunião no Grande Salão do Povo Greg Baker/AFP

China anunciameta de crescimento
entre 4%e5%, amenor desde 1991

Pequim | AFP A China definiu a
metadecrescimentoeconômico
anualmaisbaixaemdécadas,en-
tre 4,5% e 5%, mas fundamental
nos planos do país para enfren-
tar a estagnação do consumo e
a crise domercado imobiliário.
Em sua reunião política anu-

al, conhecida como “Duas Ses-
sões”, o regime chinês também
anunciouumaumentode7%no
orçamentodedefesa, o segundo
maiordomundo,paracontraba-
lançarosEstadosUnidoserefor-
çarsuasreivindicaçõessobreTai-
waneoMardaChinaMeridional.
O país deve gastar 1,9 trilhão

deyuans (R$ 1,4 trilhão)comde-
fesa, o que ainda é aproximada-
mente três vezes menos do que
os recursos destinados ao mes-
mo setor pelos Estados Unidos.
AChinaéasegundamaioreco-

nomiadoplanetaerespondepor
umterçodocrescimentomundi-
al,mas enfrenta graves desequi-
líbriosestruturaisepressõesco-
merciais deWashington, apesar
demanter exportações sólidas.
“Asconquistasdoanopassado

forammuitodifíceisdealcançar”,

afirmou o primeiro-ministro, Li
Qiang, ao abrir o encontro anu-
al da APN (Assembleia Popular
Nacional), o Parlamento chinês,
namanhãdesta quinta-feira (5).
“Poucas vezes enfrentamos

um panorama tão grave e com-
plexo, no qual crises e desafios
externos se entrelaçavam com
dificuldades internas edecisões
políticas difíceis”, disse.
A meta do PIB (Produto Inter-

noBruto)desteanoéamenordo
país desde 1991, segundo análise
da AFP. A única exceção foi 2020,
quando Pequim não estabeleceu
objetivodevidoaoimpactodapan-
demiadeCovid-19naeconomia.
Milhares de parlamentares e

líderes de toda a China se reuni-
ram no Grande Salão do Povo,
em Pequim, para a reunião, que
foisupervisionadaporXi Jinping.
Eles aprovaramprojetos de lei

e reformas que, em grande me-
dida, já foram decididas previa-
mente por Xi e pelo Partido Co-
munista Chinês (PCC), duran-
te uma semana do que analistas
consideramum teatro político.
O Partido Comunista Chinês

Partido Comunista defende priorizar consumo em vez de exportação e manufatura

insiste que o modelo de cresci-
mento econômico do país deve
se afastar dos motores tradici-
onais, como as exportações e a
manufatura,e focarnoconsumo.
Outros“objetivosprevistospa-

ra o desenvolvimento” em 2026
incluem um aumento dos pre-
ços ao consumidor de cerca de
2% e “um crescimento da renda
dos residentes de acordo com o
crescimentoeconômico”, segun-
doorelatórioapresentadoporLi.
O crescimento da China regis-

tradesaceleraçãoháanos,como
amadurecimento da economia.
As exportações impulsiona-

ramcrescimentode5%em2025,
comumsuperávit comercialque
atingiuovalor recordedeUS$1,2
trilhão (R$ 6,2 trilhões), apesar
daguerracomercial comosEUA
que se prolongou pormeses.
Tambémnoâmbitodas “Duas

Sessões”, Pequim publicou nes-
ta quinta seu projeto para o 15º
PlanoQuinquenal, comosobje-
tivosdedesenvolvimentonacio-
nal para 2030. O documento de
141páginasenfatizaa reativação
doconsumo,odesenvolvimento
da inteligência artificial e a de-
fesa da segurança energética e
do abastecimento de recursos.
O plano também estabelece

objetivosambiciosos.Entreeles,
duplicar oPIBporhabitante até
2035emrelaçãoa2020, reduziro
desempregoparaabaixode5,5%
eacelerar a transição ecológica.
Oprojetodeve ser adotado jána
próxima semana.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSOCIAÇÃO UNITED WORLD COLLEGES DO BRASIL

CNPJ/MF nº 46.848.115/0001-31
Ficam convocados os senhores associados daASSOCIAÇÃOUNITEDWORLDCOLLEGES
DO BRASIL (“UWC”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, no dia 22 de março de
2026, às 17:00hs, em primeira convocação, e às 17:30hs, em segunda convocação, por
videoconferência por meio do link meet.google.com/pcz-oodt-rwe para deliberarem sobre as
seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:
(i) Apreciação e aprovação das Demonstrações financeiras e Contábeis dos
exercícios sociais encerrados em 31/12/2025;
(ii) Apreciação e aprovação do Plano de Trabalho da Diretoria;
(iii) Eleição e posse dos membros da Diretoria;
(iv) Eleição e posse dos membros do Conselho Consultivo; e
(v) Outros assuntos de interesse da Associação United World Colleges do Brasil

São Paulo, 06 de marco de 2026.
Kelly Matias dos Santos
Diretora Presidente

HOSPITAL MUNICIPAL “DR. TABAJARA RAMOS”
Aviso de alteração de data: O HOSPITAL MUNICIPAL “DR. TABAJARA RAMOS”

Comunica aos interessados que a CONCORRÊNCIA PÚBLICA N° 000001/2026, na
forma Presencial - PROCESSO LICITATÓRIO N° 000019/2026 Objeto: Contratação
de empresa especializada para prestação de serviços de Assessoria Jurídica em Direito

Público e Administrativo, incluindo a defesa técnica do Hospital Municipal “Dr. Tabajara Ramos”
nos processos em trâmite no Egrégio Tribunal de Contas do Estado de São Paulo e perante o
Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo, bem como perante os Tribunais Federais, incluindo
o acompanhamento dos procedimentos em andamento e daqueles que forem autuados durante
a vigência do contrato, acompanhando o processo até a sua efetiva finalização, compreendendo
todas as fases processuais, inclusive cumprimento de sentença, execução e arquivamento definitivo
dos autos, e ainda das demandas trabalhistas, promovendo a defesa do Hospital Municipal “Dr.
Tabajara Ramos” nos processos em trâmite na Justiça do Trabalho e administrativos cuja matéria
esteja relacionada ao Direito do Trabalho, em quaisquer órgãos ou repartições públicas, procedendo
ao acompanhamento dos procedimentos em andamento e daqueles que forem distribuídos durante a
vigência do contrato, acompanhando o processo até a sua efetiva finalização, compreendendo todas
as fases processuais, inclusive cumprimento de sentença, execução e arquivamento definitivo dos
autos, certame marcado para às 09h00min do dia 23 de abril de 2026, teve a data alterada para ás
09h00min do dia 30 de abril de 2026. O edital na integra encontra-se a disposição dos interessados
no setor de Compras/Licitações, situada no 2º andar do Hospital Municipal “Dr. Tabajara Ramos”,
sito a Avenida Padre Jaime, nº 1500 – Planalto Verde, na cidade de Mogi Guaçu/SP, no horário das
08h00min às 16h00min, em dias úteis, e/ou através do site www.hmtr.sp.gov.br/publicacoes. Mogi
Guaçu, 05 de março de 2026. Luciano Firmino Vieira- Superintendente.
AVISO DE RETIFICAÇÃO DE EDITAL - Pregão Eletrônico nº 000008/2026 Processo Licitatório
nº 000009/2025 - Hospital Municipal “Dr. Tabajara Ramos” - Mogi Guaçu/SP, torna-se público,
para conhecimento de interessados, que foi RETIFICADO o edital do P.E. 000008/206, referente ao
Registro de preços para aquisição parcelada de medicamento oncológicos para atender a demanda
do Hospital Municipal Dr. Tabajara Ramos, por um período de 12 (doze) meses. Em razão da
retificação, fica designada a nova data para realização da sessão pública: Data e Horário da sessão:
dia 19 de março de 2026 as 9h00min. O edital retificado na integra encontra-se a disposição
dos interessados através dos sites www.bnc.org.br; pncp.gov.br/app/editais e www.hmtr.sp.gov.br/
publicacoes. Mogi Guaçu, 05 de março de 2026. Luciano Firmino Vieira- Superintendente.

E D I T A L
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, pregão
eletrônico nº 131/2026, do tipo menor preço, destinado a TUBO PIROLÍTICO
DE GRAFITE -PARTITION PARA DOSAGEM DE METAIS, COMPATÍVEL COM
ESPECTROFOTÔMETRO DE ABSORÇÃO ATÔMICA COM FORNO DE GRAFITE
640 ZEEMAN DAMARCAAGILENT REF:63100012.00; • INDICADOR BIOLÓGICO
CELERIY OOHP, CÓDIGO LCB044. CAIXA COM 25 UNIDADES; • ESCOVA
PARA LIMPEZA DA ABERTURA DO CANAL DE BIÓPSIA OES/BF, ACESSÓRIO
PARA APARELHO OLYMPUS - REF.: BW-412T; a realização da Sessão será
no dia 18/03/2026, às 09:00 horas, no endereço eletrônico: www.comprasgov.br.
Cadastrado sob o nº 92201 – 90131/2026. Data de início do envio da proposta
eletrônica: 06/03/2026. O edital na íntegra está disponível no site: www.doe.sp.gov.
br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.

Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsável Serviço de Compras

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

MUNICÍPIO DE
GUAÍRA SP

AVISO DE LICITAÇÃO
Pregão Eletrônico

nº12/26;
Processo nº07/26,

Edital nº07/26.
Objeto: CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO PARA
REALIZAÇÃO DE TRANSPORTE RURAL
- DISPONIBILIZAMOS EDITAL, franco de pa-
gamento, a partir do dia 06 de março de 2026,
das 10h às 16h no Depto. de Compras situa-
do na Av. Gabriel Garcia Leal, 676 – Maracá
– Guaíra/SP ou pelo site: https://www.guaira.
sp.gov.br/licitacao e pelo site www.licitamais
brasil.com.br. A disputa de lances será dia 24
de março de 2026, às 09h00, a seguir via inter-
net no site www.licitamaisbrasil.com.br. Guaíra/
SP, 05 de março de 2026. ANTONIO MANOEL
DA SILVA JUNIOR; Prefeito.

E D I T A L
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DAUNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, pregão
eletrônico nº 689/2025, do tipo menor preço, destinado a TESOURA PARA
VÍDEOCIRURGIA, SEMI RÍGIDA, ROMBA, SIMPLES AÇÃO MANDIBULAR,
ABERTURA UNILATERAL, DIÂMETRO DE 5 FR, COMPRIMENTO DE 34
CM, P/N 26159 EHW KARL STORZ; ∙ ENDOSCÓPIO RÍGIDO HOPKINS
AV=0º, D=4 MM E C=30 CM, COM CONDUTOR DE LUZ DE FIBRA ÓTICA
INTEGRADO, SISTEMA ÓTICO AVANÇADO COM LENTES EM FORMA DE
BASTÃO, RESULTANDO EM IMAGENS COM EXCELENTE RESOLUÇÃO E
CONTRASTE, P/N 27015 A KARL STORZ;..., a realização da Sessão será no
dia 18/03/2026, às 09:00 horas, no endereço eletrônico: www.comprasgov.br.
Cadastrado sob o nº 92201 – 91689/2025. Data de início do envio da proposta
eletrônica: 06/03/2026. O edital na íntegra está disponível no site: www.doe.
sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.

Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsável Serviço de Compras

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 009/2026

– Edital nº 012/2026 – Processo nº 016/2026
– Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA
EVENTUAL PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE
MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA
E INSTALAÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE AR
CONDICIONADO, COM FORNECIMENTO DE
PEÇAS, COMPONENTES E ACESSÓRIOS A
SEREM EXECUTADOS NOS EQUIPAMEN-
TOS INSTALADOS NAS DEPENDÊNCIAS
DOS DIVERSOS DEPARTAMENTOS DA PRE-
FEITURA MUNICIPAL DE PALMITAL/SP. Aber-
tura: 19/03/2026 às 08h00min.
PREGÃO PRESENCIAL Nº 010/2026 – Edital
nº 013/2026 – Processo nº 017/2026 – Objeto:
REGISTRO DE PREÇOS PARA EVENTUAIS
E FUTURAS AQUISIÇÕES PARCELADAS
DE MATERIAIS DE CONSTRUÇÃO. Abertura:
23/03/2026 às 08h00min.
O Edital e seus anexos na íntegra encontram-se
disponíveis nos endereços da internet: www.pal-
mital.sp.gov.br e www.bll.org.br. Ptal, 06/03/2026.
LuísGustavoMendesMoraes–PrefeitoMunicipal.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE PALMITAL PREFEITURAMUNICIPAL DAESTÂNCIA TURÍSTICADE PARANAPANEMA

AVISO DE RETIFICAÇÃO E REABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO PRESENCIAL - Nº 56/2025 - Nº PROC. ADM. 904/2025

A Prefeitura Municipal de Paranapanema/SP torna público para conhecimento dos
interessados, que encontra se reaberta a licitação na modalidade Pregão Presencial

56/2025, cujo objeto é a Contratação de empresa especializada em prestação de serviço de impressão
e digitalização, incluindo os equipamentos sem histórico de uso anterior, serviços de manutenção
preventiva e corretiva, reposição de peças e de todo o material de consumo necessário ao perfeito
funcionamento dos equipamentos, exceto papel, conforme especificações e quantidades constantes
noANEXO III - TERMODEREFERÊNCIAdo edital. Informamos ainda a retificação doAnexo III -Termo
de Referência. Os envelopes de nº 01 (Proposta) e nº 02 (Habilitação) deverão ser protocolados até
as 09h00min do dia 24 de março de 2026. A sessão pública se dará a seguir, no mesmo dia e horário.
O edital encontra-se a disposição no endereço acima em horário de expediente, até as 24 horas
que antecedem a data do recebimento dos envelopes ou site www.paranapanema.sp.gov.br e https://
www.gov.br/pncp/pt-br. Maiores informações no setor de Licitações, fone (014)3500-9265 - Ramais:
9218/9219 ou silas.licitacao@paranapanema.sp.gov.br, danila.compras@paranapanema.sp.gov.br.

Paranapanema/SP, Rodolfo Hessel Fanganiello – Prefeito Municipal, 05/03/2026.
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

5º TERMO ADITIVO
CONTRATADO: APENG SERVIÇOS E CONSTRUÇÕES LTDA - CNPJ/CPF Nº: 30.037.029/0001-
09 CONTRATO Nº 72/2022 - CONCORRÊNCIA PÚBLICA N.º 01/2022. OBJETO: Contratação de
empresa especializada para execução de serviços remanescentes para a conclusão da execução
da obra de construção de unidade escolar “Escola Estadual Mario Covas”. DO ACRÉSCIMO DE
QUANTIDADES: Fica acrescido ao contrato supracitado, o valor R$ 62.055,69 (sessenta e dois mil,
cinquenta e cinco reais e sessenta e nove centavos).

Paranapanema/SP, Rodolfo Hessel Fanganiello – Prefeito Municipal, 27/02/2026.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

Encontra-se aberta no Departamento Estadual de Trânsito - DETRAN-SP,
nova licitação na modalidade Pregão Eletrônico nº 0005/2026, PNCP
nº 90002/2026, proveniente do Processo SEI nº 140.01303778/2025-39,
visando a Contratação de serviços de copeiragem e garçom/garçonete,
com fornecimento de insumos, a serem executados com regime de
dedicação exclusiva de mão de obra.
A abertura da sessão pública de processamento do certame se dará no dia
23/03/2026, às 10:00 horas, através do site “www.compras.gov.br”.
O Edital na íntegra está disponível para consulta nos endereços eletrônicos:
https://www.gov.br/pncp/pt-br e www.imesp.com.br.
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Renovias Concessionária S.A.
CNPJ/MF nº 02.417.464/0001-23

Relatório da Administração (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Senhores Acionistas, Concluído o ano de 2025, a Companhia apresenta as atividades e projetos realizados
neste período. A Companhia registrou um crescimento de 2,3% no fluxo de veículos equivalentes nos
pedágios de sua malha viária, em comparação com 2024. Os investimentos foram na ordem de R$ 205.837,
permitindo atender os parâmetros exigidos no Edital de Licitação, bem como cumprir o programa pactuado
com Vossas Senhorias. Relacionamos abaixo os principais serviços executados. Entre as ações de engenharia,
a Companhia realizou ao longo da malha viária a recuperação de pavimento flexível em uma extensão de
257,2 quilômetros de faixa. Foram recuperados 199.617 m² de sinalização horizontal, colocadas 25.527
novas tachas refletivas e instaladas 3.551 placas e 3.335 m de defensas metálicas, além da recuperação
de 132 obras de arte especiais. Foi executado ainda Inspeções Especiais em 171 obras de arte especiais,
recuperação de pavimento rígido em 9 praças de pedágios e 4 balanças móveis de pesagem, construída
caixas de contenção de produtos perigosos no km 203 da SP 344 e finalizada a adequação das rampas da
Passarela da SP 342 km 172+500. Além disso foram concluídos a certificação dos projetos executivos de
implantação de faixa adicional entre o km 124 e km 172+500 na rodovia SP 340, implantação da duplicação
da rodovia SP 344 do km 224 ao km 242+600 e implantação de vias marginais na rodovia SP 340 entre o km
114 e km 123. Os investimentos nestes serviços de conservação especial e obras totalizaram R$ 193.499.
Os investimentos em equipamentos, veículos e sistemas de controle (ITS) atingiram R$ 12.338. O Sistema
de Ajuda ao Usuário realizou as seguintes quantidades de atendimentos durante o ano: inspeções de tráfego
-12.359; socorros mecânicos - 23.750; serviços de guincho - 13.596; primeiros socorros - 2.258 e serviços
de irrigadeira - 454. A Companhia acredita em seus profissionais, no potencial de cada pessoa e na força do
trabalho em equipe. Através de sua política de gestão de pessoas, com foco na plena satisfação dos usuários
como principal forma de obter a sustentabilidade do negócio, a Companhia proporcionou a capacitação de
centenas de profissionais em 2025. Foram 5.283 horas de treinamentos realizados, distribuídas em diversas
capacitações realizadas ao longo do ano. Em outubro de 2025, a Companhia foi submetida a auditorias
externas de seus sistemas de gestão. Entre 1º e 3 de outubro, a DNV - Det Norske Veritas conduziu a auditoria
de manutenção na Norma ISO 9001:2015, com recomendação para manutenção da certificação. Entre 14
e 17 de outubro, a ABNT - Associação Brasileira de Normas Técnicas realizou a auditoria de certificação
na Norma ISO 39001:2015, confirmando a conformidade do Sistema de Gestão da Segurança Viária
e resultando no recebimento do certificado. Destaca-se que a certificação ISO 39001 não é exigência do
Edital de Concessão do Lote 11 - Renovias. Sua obtenção foi de forma voluntária, reforçando o compromisso
da concessionária com a segurança no trânsito, a melhoria contínua e a maturidade de seus sistemas
de gestão, em alinhamento às melhores práticas de governança, gestão de riscos e sustentabilidade. Em
2025, a concessionária desenvolveu ações permanentes de educação e conscientização para a segurança
viária, alinhadas às campanhas nacionais e às diretrizes institucionais. Durante o maio Amarelo, promoveu
iniciativas preventivas e educativas, incluindo a distribuição de antenas corta-pipas, ações de saúde
voltadas a saúde de caminhoneiros, palestras em empresas da região sobre segurança viária, atividades
com colaboradores e participação em simulados de acidentes, com atuação integrada do Atendimento

Pré-Hospitalar e de órgãos de emergência. Na Semana Nacional do Trânsito, reforçou a campanha “Sua
Segurança nos Move”, com foco nos riscos do uso do celular ao volante, por meio de ações educativas
nas praças de pedágio da malha viária da concessionária, com apoio da Polícia Militar Rodoviária. As
iniciativas foram complementadas pela realização de um simulado de acidente com produto perigoso e
múltiplas vítimas, fortalecendo o preparo operacional e a integração das equipes. Além disso, a Companhia
desenvolveu campanhas voltadas aos períodos de queimadas e neblina, orientando os motoristas sobre a
condução segura em condições climáticas adversas, bem como ações educativas sobre a correta utilização
do acostamento, contribuindo para a segurança dos condutores e demais clientes da rodovia. Como destaque
financeiro, foram distribuídos aos acionistas dividendos e juros sobre capital próprio no montante de R$
274.363, devidamente aprovados em RCA (Reunião do Conselho da Administração), da seguinte forma: 14
de março de 2025 - R$ 80.676 de dividendos adicionais propostos de 2024; 28 de outubro de 2025 - R$
185.722 de dividendos intermediários de 2025; 30 de dezembro de 2025 - R$ 7.965 juros sobre o capital.
1. Desempenho Econômico-Financeiro:
Em R$ Mil 2025 2024 Var%
Receita operacional bruta (incluída a receita de construção) 749.227 697.701 7,39%
Receita operacional bruta (excluída a receita de construção) 741.670 684.286 8,39%
- Receita de pedágio 720.365 663.562 8,56%
- Outras receitas 21.305 20.724 2,80%
Deduções da receita bruta (64.177) (59.070) 8,65%
Receita líquida (excluída a receita de construção) 677.493 625.216 8,36%
(+) Receita de construção 7.557 13.415 -43,67%
Custos e despesas (a) (392.738) (362.860) 8,23%
- Depreciação e amortização (39.708) (169.841) -76,62%
- Serviços de terceiros (90.780) (73.918) 12,27%
- Custo da outorga (22.252) (20.533) 8,37%
- Custo com pessoal (70.326) (52.713) 33,41%
- Custo de construção (7.557) (13.415) -43,67%
- Provisão de manutenção (132.686) - 100,00%
- Outros custos e resultados operacionais (29.429) (32.440) 13,37%
EBIT ajustado 292.312 275.771 6,00%
Margem EBIT ajustada (b) 43,15% 44,11% -2,18%
EBIT (c) 292.312 275.771 6,00%
Margem EBIT 42,67% 43,18% -1,18%
(+) Depreciação e amortização 39.708 169.841 -76,62%
EBITDA (c) 332.020 445.612 -25,49%
Margem EBITDA 48,47% 69,78% -30,54%

Em R$ Mil 2025 2024 Var%
(+) Provisão de manutenção (d) 132.686 - 100,00%
EBITDA ajustado 464.706 445.612 4,28%
Margem EBITDA ajustada (e) 68,59% 71,27% -3,76%
Resultado financeiro líquido 24.740 10.358 138,85%
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 317.052 286.129 10,81%
Imposto de renda e contribuição social (104.303) (90.835) 14,83%
Lucro líquido 212.749 195.294 8,94%
Investimentos (incluindo manutenção) 153.257 23.847 542,67

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) são apresentados nas
demonstrações financeiras da Companhia, por função nos seguintes grupos: custo dos bens e/ou serviços
prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados operacionais. (b) A margem EBIT ajustada,
foi calculada por meio da divisão do EBIT ajustado pelas receitas líquidas, excluindo-se a receita líquida de
construção, dado que esta é um requerimento das práticas contábeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida
afeta os custos totais. (c) Calculados de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. (d) A
provisão de manutenção se refere à estimativa de gastos futuros com manutenção periódica e é ajustada,
pois se refere a item não-caixa relevante das demonstrações financeiras. (e) A margem EBITDA ajustada
foi calculada por meio da divisão do EBITDA ajustado pelas receitas líquidas, excluindo-se a receita de
construção, dado que esta é um requerimento das práticas contábeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida
de igual valor afeta os custos totais.
2. Considerações finais: 2.1. Auditores Independentes: Em nosso relacionamento com o Auditor
Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de não-auditoria com base no
princípio de que o auditor não deve auditar seu próprio trabalho, exercer funções gerenciais e promover
nossos interesses. Entretanto, não contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos
daqueles correlatos à auditoria externa. As informações financeiras aqui apresentadas estão de acordo com
os critérios da legislação societária brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstrações financeiras
auditadas. As informações não financeiras, assim como outras informações operacionais, não foram objeto
de auditoria por parte dos auditores independentes. 2.2. Declaração da Diretoria: A Diretoria da Companhia
declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opiniões expressas no Relatório da KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstrações Financeiras da Companhia, emitido nesta data,
e com as Demonstrações Financeiras, relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
2.3. Cláusula Compromissória: A Companhia está vinculada à arbitragem na Câmara de Comércio Brasil-
Canadá, conforme Cláusula Compromissória constante em seu Estatuto Social.

Mogi Mirim, 5 de março de 2026.
A Administração.

1. Contexto operacional: A Renovias Concessionária S.A. (“Renovias” ou “Companhia”) é uma sociedade por
ações de capital fechado, domiciliada no Brasil. constituída de acordo com as leis brasileiras. A sede da
Companhia está localizada na Rodovia SP 340 - Governador Dr. Adhemar Pereira de Barros, km 161, Pista
Sul. Bairro Sobradinho, na Cidade de Mogi Mirim, Estado de São Paulo. A Companhia tem como objetivo es-
pecífico a exploração de rodovias, sob o regime de concessão, mediante arrecadação de pedágio e receitas
provenientes da exploração da faixa de domínio ao redor das rodovias. A Companhia é responsável por repa-
rar, ampliar, conservar, manter e operar as rodovias SP 215, SP 340, SP 342, SPI 225/342, SP 344, e SP 350,
entre Campinas e o Sul de Minas Gerais, com extensão total de 345,6 km. O contrato de concessão foi assi-
nado em 14 de abril de 1998 com o início da operação em 15 de abril de 1998, com prazo de 240 meses a
contar dessa data. Em 21 de dezembro de 2006, através de Termo Aditivo e Modificativo (TAM 13/06), o Poder
Concedente promoveu o reequilíbrio econômico-financeiro do contrato, através de prorrogação do prazo da
concessão em 50 meses, totalizando 290 meses, ou seja, prazo até 14 de junho de 2022. Em 7 de junho de
2022; 18 de julho de 2022 e 16 de setembro de 2022 foram celebrados, respectivamente, o Termo Aditivo
Modificativo nº 21 /22 e seu 1º e 2º Termos de Retirratificação, entre a Companhia e o Estado de São Paulo,
por intermédio da Secretaria de Logística e Transportes (Poder Concedente), com a interveniência e anuência
da ARTESP, para recomposição do equilíbrio econômico-financeiro, mediante extensão de 808 dias no prazo
do contrato de concessão, a partir de 14 de junho de 2022, cujo novo término passou a ser 29 de agosto de
2024, em razão do desequilíbrio contratual referente à alteração do índice de reajuste das tarifas do pedágio,
apurado no período acumulado de 1º de julho de 2013 até 13 de junho de 2022, em favor da Companhia, que
foi reconhecido como um ativo intangível a valor justo, tendo como contrapartida uma receita no montante
de R$ 367.137 mil no ano de 2022. Ainda em 22 de setembro de 2022, foi celebrado o Termo Aditivo Modifi-
cativo nº 22/22 entre a Companhia e o Estado de São Paulo, resultando no reequilíbrio econômico-financeiro
mediante extensão de 45 dias no prazo do contrato de concessão, a partir de 29 de agosto de 2024, cujo novo
término passa a ser 13 de outubro de 2024, em razão do desequilíbrio contratual referente à Implantação de
dispositivo de retorno e acesso à UNESP - km 225 da SP 342 (São João da Boa Vista), em favor da Companhia.
Houve também, em 17 de agosto de 2022, a celebração do Termo Aditivo e Modificativo Coletivo nº 02/22, a
fim de reconhecer o desequilíbrio econômico-financeiro causado pela perda da arrecadação pelo não repasse
do reajuste das tarifas de pedágio entre 1º de julho de 2022 e 15 de dezembro de 2022, promover o reequilí-
brio econômico-financeiro dos contratos de concessão e estabelecer a metodologia desta recomposição do
equilíbrio econômico-financeiro que previa pagamentos bimestrais à Companhia pelo Poder Concedente,
mediante emprego de verbas do tesouro. O TAM (Termo Aditivo Modificativo) foi cumprido pelas partes, visto
que os pagamentos foram realizados nas datas previstas. Encerrado o desequilíbrio, em 14 de dezembro de
2022, através de publicação no Diário Oficial do Estado de São Paulo, o Conselho Diretor da ARTESP deliberou
a autorização do reajuste das tarifas quilométricas de pedágio para vigorar a partir de 16 de dezembro de
2022. Em 28 de junho de 2023, através de publicação em Diário Oficial do Estado de São Paulo, o Conselho
Diretor da ARTESP, por determinação da Secretaria de Parcerias em Investimentos, aplicou a medida cautelar
de mitigação de eventos de desequilíbrio no Contrato da Renovias, consistente na consideração do IPCA ao
invés do IGP-M (Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo e Índice Geral de Preços - Mercado) no rea-
juste tarifário anual a ser aplicado a partir de 1º de julho de 2023, com fulcro no art. 2º, Ili. e, da Resolução
SPI nº 19, de 29 de maio de 2023. Em 21 de junho de 2024, através de publicação em Diário Oficial do Esta-
do de São Paulo, o Conselho Diretor da ARTESP, por determinação da Secretaria de Parcerias em Investimen-
tos, manteve a medida cautelar de mitigação de eventos de desequilíbrio no Contrato da Renovias, consis-
tente na consideração do IPCA ao invés do IGP-M no reajuste tarifário anual a ser aplicado a partir de 1º de
julho de 2024, com fulcro no art. 2º, 111, e, da Resolução SPI nº 19, de 29 de maio de 2023. Em 27 de setem-
bro de 2024, foi celebrado o Termo Aditivo Modificativo nº 23/24 entre a Companhia e o Estado de São Paulo,
estendendo o prazo do contrato de concessão até 13 de abril de 2026, para viabilizar estudos técnicos de um
novo projeto de concessão. Subsequentemente, em 04 de março de 2026, as partes celebraram o Termo
Aditivo Modificativo nº 25/2026, estendendo novamente o prazo de vigência da concessão para 30 de junho
de 2026. Esta nova prorrogação visa garantir a continuidade da prestação dos serviços públicos delegados
durante o período necessário para a homologação do resultado da Concorrência Internacional nº 010/2025,
referente ao Lote ‘Rota Mogiana’, e a respectiva transição operacional para o novo concessionário. Após o
encerramento definitivo da concessão, a Companhia entrará em processo de dormência até que os assuntos
remanescentes do contrato de concessão sejam integralmente solucionados. Em 18 de fevereiro de 2025, foi
celebrado o Termo Aditivo Modificativo nº 24/25 entre a Companhia e o Estado de São Paulo a fim de reconhe-
cer o desequilíbrio econômico-financeiro a favor do Poder Concedente em decorrência da 13ª e 14ª adequação
do cronograma físico-financeiro. A Companhia continua em fase de negociação com o Poder Concedente
acerca de pleitos de desequilíbrios contratuais ainda não reequilibrados que afetaram a equação econômico-
-financeira da Companhia. O Poder Concedente transferiu à Companhia os imóveis e demais bens que esta-
vam em seu poder até a assinatura do contrato de concessão, sendo responsabilidade desta zelar pela inte-
gridade dos bens que lhes foram cedidos, além de fazer novos investimentos para a construção ou melhorias
das rodovias. Bens reversíveis: No final do período de concessão, retornam ao Poder Concedente todos os
direitos, privilégios e bens adquiridos, construídos ou transferidos no âmbito do contrato de concessão, sem
direito a indenizações. A Companhia terá direito à indenização correspondente ao saldo não amortizado ou
depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisição ou execução, devidamente autorizada pelo Poder Con-
cedente, tenha ocorrido nos últimos cinco anos do prazo da concessão. 1.1. Outras informações relevantes
- Processos judiciais e administrativos-regulatórios e arbitragem relacionados a questões do contrato
de concessão: A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos-regulatórios e arbitragens,
relacionados a questões do contrato de concessão. Os processos administrativos-regulatórios são os instru-
mentos formais pelos quais ocorre a interação entre a Companhia e o Poder Concedente (como uma relação
de prestador de serviço com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessão,
abrangendo, mas não se limitando a questões que afetam interpretação contratual e o equilíbrio econômico-
-financeiro da concessão. Tais processos administrativos-regulatórios podem ser iniciados por qualquer das
partes, e neles são apresentados e debatidos temas técnicos, regulatórios, contratuais e jurídicos de nature-
zas diversas sobre a dinâmica da concessão. Durante a sua tramitação, tais processos trazem posições
preliminares ou não definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisões
administrativas devem ser proferidas observando a legislação própria de regência e os próprios contratos de
concessão e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisão judicial ou arbitral. As naturezas dessas dis-
cussões contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifários, eventos de força maior (i.e. pandemia COVID
19), modificações no momento de execução ou no escopo de obras previstas no contrato de concessão, con-
trovérsias sobre o cumprimento ou não de requisitos contratuais específicos ou ainda sua forma de mensu-
ração. Existem incertezas relacionadas à mensuração dos processos regulatórios, dentre elas: (i) o entendi-
mento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociações ou suas evoluções subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuração, que comumente envolvem pe-
rícias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo líquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidação.

As resoluções finais sobre os temas regulatórios podem se dar de diversas formas, não excludentes, tais
como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensão ou redução de prazo contratual da concessão; e iii)
redução ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redução da tarifa. Além disso,
reequilíbrios recebidos sob a forma de aumento ou redução tarifária são reconhecidos à medida em que o
serviço é prestado pela concessionária, assim como, reequilíbrios sob a forma de redução ou aumento de
compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executórios, serão reconhecidos no mo-
mento da realização da obra de melhoria da infraestrutura. Os acionistas e a Administração da Companhia
reiteram sua confiança nos procedimentos legais vigentes aplicáveis aos contratos de concessão e avalia o
risco de perda das discussões relacionadas a questões regulatórias dos contratos como sendo remoto e/ou
sem expectativa de desembolso de caixa. As demonstrações financeiras não contemplam ajustes decorrentes
dessas discussões. 1.1.2. Processos em andamento: a. Reajuste Tarifário de 2013: Em face de decisão do
Governo do Estado de São Paulo, que decidiu não repassar aos usuários das rodovias estaduais os reajustes
das tarifas definidos para 1º de julho de 2013, conforme contratos de concessão em vigor, com o estabeleci-
mento de medidas compensatórias consideradas insuficientes pela Companhia, foi proposta medida judicial
pleiteando o integral reequilíbrio econômico-financeiro do contrato de concessão (processo nº 1060269-
33.2017.8.26.0053). Em 12 de junho de 2023, a Companhia apresentou suas alegações finais. Em razão de
tratativas de eventual acordo, as partes apresentaram pedido de suspensão do processo o qual foi deferido
pelo juízo. b. Termo Aditivo Modificativo nº 13/06: O Estado de São Paulo e a ARTESP ajuizaram a Ação de
Procedimento Ordinário nº 1007766-40.2014.8.26.0053 contra a Renovias pleiteando a declaração de nuli-
dade do TAM nº 13/06. A Companhia ajuizou a Ação de Procedimento Ordinário nº 1008352-77.2014.8.26.0053
contra o Estado de São Paulo e a ARTESP pleiteando a declaração de validade do TAM nº 13/06. Reconhecida
a conexão entre as duas ações, ambas passaram a ter o mesmo andamento na 8ª Vara da Fazenda Pública
de São Paulo. Em 18 de julho de 2017, foi proferida sentença julgando procedente a ação proposta pelo Es-
tado de São Paulo e a ARTESP e improcedente a ação proposta pela Companhia. Em 18 de setembro de 2017,
a Companhia apresentou recurso de apelação, pendente de julgamento. Desde 27 de março de 2023 a trami-
tação do processo está suspensa para tratativas de eventual acordo. A Companhia propôs também a Ação de
Procedimento Ordinário nº 0019867-63.2013.8.26.0053 visando a declaração de nulidade do processo admi-
nistrativo de invalidação de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulação unilateral de Termo
Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da ocorrência de decadência do direito da administração anular o Termo
Aditivo; e (iii) da existência de coisa julgada administrativa. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida senten-
ça julgando a ação parcialmente procedente, tendo ambas as partes, interposto recurso de apelação, já jul-
gados. Em 27 de junho de 2022, a Companhia interpôs recurso especial e recurso extraordinário. As partes
requereram a suspensão do processo para tratativas de eventual acordo. Em razão de tratativas de eventual
acordo, as partes apresentaram pedido de suspensão do processo, que foi deferido pelo juízo.
2. Apresentação das demonstrações: Declaração de conformidade (com relação às Práticas contábeis
adotadas no Brasil): As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 5 de março de 2026, foi autorizada pela Administração da Companhia
a emissão das demonstrações financeiras. A Administração afirma que todas as informações relevantes
próprias das Demonstrações Financeiras estão divulgadas, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e
correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua gestão. Base de mensuração: As demonstra-
ções financeiras foram preparadas com base no custo histórico, com exceção dos Instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentação: As demons-
trações financeiras estão apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas
e julgamentos: A preparação das demonstrações financeiras exige que a Administração faça julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e pre-
missas são revisadas periodicamente pela Administração da Companhia, sendo as alterações reconhecidas
no exercício em que as estimativas são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informações sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
na data da emissão do relatório que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contábeis de ativos e passivos no próximo ano fiscal estão incluídas nas notas explicativas:
8.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributável futuro contra o qual

diferenças temporárias dedutíveis e prejuízos fiscais poderão ser utilizados;
11. Amortização dos ativos intangíveis: curva de amortização;
12. Provisão para riscos cíveis, administrativos, trabalhistas, previdenciários e contratuais: determinação

de valor suficiente para cobrir as prováveis perdas estimadas com as ações em curso; e
18. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuração do valor justo, com

base em dados observáveis.
3. Políticas contábeis materiais: As políticas contábeis materiais descritas têm sido aplicadas consisten-
temente nos exercícios apresentados nas demonstrações financeiras. 3.1. Moeda estrangeira: Transações
com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetários em moeda estrangeira são convertidos para a moeda
funcional da Companhia pela taxa de câmbio da data do fechamento. Ativos e passivos não monetários ad-
quiridos ou contratados em moeda estrangeira, são convertidos com base nas taxas de câmbio das datas das
transações ou nas datas de avaliação ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores
dos registros contábeis em reais destas transações, não se sujeitando a variações cambiais posteriores.
Os ganhos e as perdas de variações nas taxas de câmbio sobre os ativos e os passivos são reconhecidos
na demonstração de resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: É aplicado um modelo de cinco
etapas para contabilização de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita
é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferência de bens ou serviços para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima são: (1) identificação
de contratos com clientes; (2) identificação das obrigações de desempenho do contrato; (3) determinação
do preço de transação; (4) alocação do preço da transação para obrigações de performance e; (5) reconheci-
mento da receita. As receitas de pedágio são reconhecidas quando da utilização pelos usuários/clientes das
rodovias. As receitas acessórias são reconhecidas quando da prestação dos serviços. A receita de aluguel
oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o período de vigência do
arrendamento. Receitas de construção: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionária presta serviços
de construção ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes serviços, os
quais são determinados em função do estágio de conclusão da evolução física do trabalho contratado, que é
alinhada com a medição dos trabalhos realizados. As receitas são reconhecidas no período de competência,
ou seja, quando da utilização pelos usuários dos bens públicos objeto da concessão ou quando da prestação
de serviço. Os valores das tarifas são pactuados na celebração do contrato de concessão, que prevê as pre-
missas de reajustes anuais. Uma receita não é reconhecida se há incerteza significativa na sua realização.
Para maiores detalhes, vide nota explicativa nº 15.
3.3. Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuração inicial: As contas a receber de clientes e os

títulos de dívida emitidos são reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das dispo-
sições contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor
justo, mais ou menos, para um item não mensurado ao VJR, os custos de transação que são diretamente
atribuíveis à sua aquisição ou emissão. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação. Classificação e mensuração subsequente:
Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR. Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a não ser que a Companhia mude o modelo de negócios para a gestão de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados são reclassificados no primeiro dia do período de apresentação
posterior à mudança no modelo de negócios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condições a seguir e não for designado como mensurado ao VJR: • é mantido dentro de um modelo
de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e • seus
termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros não classificados como mensu-
rados ao custo amortizado são classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogável um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliação do
modelo de negócio: A Companhia realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio é gerido e as in-
formações são fornecidas à Administração. As informações consideradas incluem: • as políticas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas políticas. Eles incluem a questão de saber se a
estratégia da Administração tem como foco a obtenção de receitas de juros contratuais, a manutenção de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondência entre a duração dos ativos financeiros e a duração de
passivos relacionados ou saídas esperadas de caixa, ou a realização de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; • como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração da Companhia; • os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negócios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negócios)
e a maneira como aqueles riscos são gerenciados; • como os gerentes do negócio são remunerados - por
exemplo, se a remuneração é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais
obtidos; e • a frequência, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos períodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferências de ativos financeiros
para terceiros em transações que não se qualificam para o desreconhecimento não são consideradas vendas,
de maneira consistente com o reconhecimento contínuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros man-
tidos para negociação ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo são mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais
são somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliação, o ‘principal’ é definido como

Ativo Nota 2025 2024
Circulante 191.386 229.551

Caixa e equivalentes de caixa 6 52.896 65.186
Aplicações financeiras 6 76.719 110.883
Contas a receber das operações 7 52.896 45.828
Contas a receber de partes relacionadas 9 45 2
Tributos a recuperar 6.620 4.384
Despesas antecipadas 2.161 3.149
Outros créditos 49 119

Não circulante 39.119 52.288
Realizável a longo prazo

Tributos diferidos 8.2 11.595 3.726
Depósitos judiciais 116 129

Imobilizado 10 11.673 13.293
Intangível 11 13.177 10.823
Infraestrutura em construção 11 2.558 24.317
Total do Ativo 230.505 281.839

Demonstrações dos resultados para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024
Receita operacional líquida 16 685.050 638.631
Custos dos serviços prestados (360.795) (323.383)

Serviços (82.377) (65.545)
Custo com pessoal (58.105) (39.494)
Custo da outorga (22.252) (20.533)
Provisão de manutenção 12 (132.686) -
Custo de construção (7.557) (13.415)
Depreciação e amortização 10 e 11 (36.076) (167.393)
Materiais, equipamentos e veículos (13.115) (9.071)
Outros (8.627) (7.932)

Lucro bruto 324.255 315.248
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (31.943) (39.477)

Despesas com pessoal (12.221) (13.219)
Serviços (8.403) (8.373)
Depreciação e amortização 10 e 11 (3.632) (2.448)
Materiais, equipamentos e veículos (994) (870)
Indenização cível e trabalhista (4.964) (2.999)
Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e previdenciários 13.1 (382) (5.053)
Provisão para perda esperada - contas a receber das operações 7 (183) (70)
Contribuições a sindicatos e associações de classe (248) (301)
Outras receitas (despesas) operacionais (916) (6.144)

Resultado antes do resultado financeiro 292.312 275.771
Resultado financeiro 17 24.740 10.358
Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuição social 317.052 286.129
Imposto de renda e contribuição social - corrente e diferido 8.1 (104.303) (90.835)
Lucro líquido do exercício 212.749 195.294

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reserva de lucros

Nota Capital Social Legal
Reserva de

lucros a realizar
Dividendos

adicionais propostos
Lucros

acumulados Total
Saldos em 1º de janeiro de 2024 75.000 15.000 56.339 6.687 - 153.026
Distribuição de dividendos em 15 de abril de 2024 - - - (6.687) - (6.687)
Lucro líquido do exercício - - - - 195.294 195.294
Destinações:
Distribuição de dividendos adicionais propostos em 8 de abril de 2024 - - (56.339) - - (56.339)
Distribuição de dividendos intermediários em 11 de setembro de 2024 - - - - (107.614) (107.614)
Juros sobre capital próprio em 13 de dezembro de 2024 (líquido) - - - - (5.953) (5.953)
Juros sobre capital próprio em 13 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - (1.051) (1.051)
Dividendos adicionais propostos - - - 50.676 (50.676) -
Reserva de retenção de lucros - - 30.000 - (30.000) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 75.000 15.000 30.000 50.676 - 170.676
Distribuição de dividendos em 14 de março de 2025 15.2 - - (30.000) (50.676) - (80.676)
Lucro líquido do exercício - - - - 212.749 212.749
Destinações:
Distribuição de dividendos intermediários em 16 de outubro de 2025 15.4 - - - - (185.722) (185.722)
Juros sobre capital próprio em 19 de dezembro de 2025 (líquido) 15.5 - - - - (6.770) (6.770)
Juros sobre capital próprio em 19 de dezembro de 2025 (IRRF) 15.5 - - - - (1.195) (1.195)
Reserva de retenção de lucros 15.3 - - 19.062 - (19.062) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 75.000 15.000 19.062 - - 109.062

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Lucro líquido do exercício 212.749 195.294
Ajustes por:

Imposto de renda e contribuição social diferidos 8.2 (7.869) (42.561)
Depreciação e amortização 10 e 11 39.708 169.339
Baixa do ativo imobilizado 10 1.244 1
Provisão de perda esperada - contas a receber das operações 7.1 183 70
Constituições líquidas de reversões e atualizações para provisões de

riscos cíveis, trabalhistas e previdenciários 13.1 6.700 8.532
Reversão do ajuste a valor presente do arrendamento 17 - 24
Depreciação - direito de uso em arrendamento - 502
Rendimento de aplicação financeira (17.405) (6.168)

Variações nos ativos e passivos
(Aumento) redução dos ativos

Contas a receber das operações 7.1 (7.251) (4.063)
Contas a receber de partes relacionadas 9 (43) 83
Tributos a recuperar (2.236) (2.169)
Adiantamento a fornecedores - 8
Despesas antecipadas, depósitos judiciais e outros créditos 1.071 (587)

Aumento (redução) dos passivos
Fornecedores 7.690 (8.277)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 14.302 (58)
Obrigações sociais e trabalhistas 16.039 92
Impostos e contribuições a recolher 113.207 132.110
Pagamentos de imposto de renda e contribuição social (140.759) (140.209)
Pagamentos de provisão para riscos cíveis, trabalhistas,

tributários e previdenciários 13.1 (6.318) (3.479)
Obrigações com o Poder Concedente 19.1 230 73
Outras obrigações (2.006) 1.143

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 229.236 299.700
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisição de ativo imobilizado 10 (10.883) (8.411)
Aquisição de ativo intangível 11 (9.044) (15.436)
Outros de ativo intangível - 12
Aplicações financeiras líquidas de resgate 51.569 (104.715)

Caixa líquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos 31.642 (128.550)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital próprio pagos aos acionistas controladores 20.1 (273.168) (176.593)
Arrendamento

Pagamento de principal e juros 20.1 - (641)
Caixa líquido usado nas atividades de financiamento (273.168) (177.234)
Redução do caixa e equivalentes de caixa (12.290) (6.084)
Demonstração da redução do caixa e equivalentes de caixa

No início do exercício 65.186 71.270
No final do exercício 52.896 65.186

(12.290) (6.084)
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos resultados abrangentes
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 212.749 195.294
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercício 212.749 195.294

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Passivo e patrimônio líquido Nota 2025 2024
Circulante 113.686 103.436

Fornecedores 18.247 10.249
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 14.588 286
Imposto de renda e contribuição social 36.005 66.390
Impostos e contribuições a recolher 14.358 10.330
Obrigações sociais e trabalhistas 14 25.966 9.927
Obrigações com Poder Concedente 19.1 1.940 1.710
Outras obrigações 2.582 4.544

Não circulante 7.757 7.727
Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e previdenciários 13.1 7.646 7.264
Fornecedores - 308
Outras obrigações 111 155

Patrimônio líquido 15 109.062 170.676
Capital social 75.000 75.000
Reserva de lucros 34.062 45.000
Dividendos adicionais propostos - 50.676

Total do passivo e patrimônio líquido 230.505 281.839

Notas explicativas às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ são definidos como uma contrapresta-
ção pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os
termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais são somente pagamentos
do principal e de juros. Isso inclui a avaliação sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele não atenderia essa
condição. Ao fazer essa avaliação, a Companhia considera: • eventos contingentes que modifiquem o valor
ou a época dos fluxos de caixa; • termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis; •
o pré-pagamento e a prorrogação do prazo; e • os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de
caixa de ativos específicos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado
é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente,
em sua maior parte, valores não pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode
incluir uma compensação razoável pela rescisão antecipada do contrato. Além disso, com relação a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissão ou a
exigência de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contra-
tuais (que também pode incluir compensação razoável pela rescisão antecipada do contrato) acumulados
(mas não pagos) são tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuração subsequente e ganhos e perdas:
Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado líquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a custo
amortizado

Esses ativos são subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizan-
do o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment são
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a VJR Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
líquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: • os direi-
tos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou • transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação em que: • substancialmente todos os
riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos; ou • a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro e também não retém
o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transações em que transfere ativos reconhecidos no
balanço patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e benefícios dos ativos transfe-
ridos. Nesses casos, os ativos financeiros não são desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia des-
reconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada, cancelada ou expira. A Compa-
nhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos são modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado são substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença
entre o valor contábil extinto e a contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensação: Os ativos ou passivos financeiros
são compensados e o valor líquido apresentado no balanço patrimonial quando, e somente quando, a Compa-
nhia tenha um direito legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los em
uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4. Caixa e equivalentes de
caixa e aplicações financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e aplicações financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudança de
valor. São recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo. Além dos critérios
acima, utiliza-se como parâmetro de classificação, as saídas de recursos previstas para os próximos 3 meses
a partir da data da avaliação. Aplicações financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros não
enquadrados nos itens acima mencionados. 3.5. Custo de transação na emissão de títulos de dívida: Os
custos incorridos na captação de recursos junto a terceiros são apropriados ao resultado em função da fluên-
cia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
operação para a apropriação dos encargos financeiros durante a vigência da operação. A taxa interna de re-
torno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor líquido recebido pela concretização da transação até
todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidação dessa transação. 3.6. Ativo imobilizado: Re-
conhecimento e mensuração: O ativo imobilizado é mensurado ao custo histórico de aquisição ou construção
de bens, deduzido das depreciações acumuladas e perdas de redução ao valor recuperável (impairment)
acumuladas, quando necessário. Os custos dos ativos imobilizados são compostos pelos gastos que são dire-
tamente atribuíveis à aquisição/construção dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mão de obra direta
e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condição necessária para que esses possam
operar. Além disso, para os ativos qualificáveis, os custos de empréstimos são capitalizados. Quando partes
de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas como itens individuais (componen-
tes principais) de imobilizado. Outros gastos são capitalizados apenas quando há um aumento nos benefícios
econômicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrário, são reconhecidos no resultado como
despesas. Ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado apurados pela comparação entre os re-
cursos advindos de alienação com o valor contábil do mesmo são reconhecidos no resultado em outras recei-
tas/despesas operacionais. O custo de reposição de um componente do imobilizado é reconhecido como tal,
caso seja provável que sejam incorporados benefícios econômicos a ele e que o seu custo possa ser medido de
forma confiável. O valor contábil do componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutenção são
reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciação: A depreciação é computada pelo método linear,
às taxas consideradas compatíveis com a vida útil econômica e/ou o prazo de concessão, dos dois o menor. As
principais taxas de depreciação estão demonstradas na nota explicativa nº 10. Os métodos de depreciação, as
vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada encerramento de exercício social e eventuais ajustes são
reconhecidos como mudanças de estimativas contábeis. 3.7. Ativos intangíveis: A Companhia possui os se-
guintes ativos intangíveis: • Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados; São
demonstrados ao custo de aquisição, deduzidos da amortização, calculada de acordo com a vida útil. • Direi-
to de exploração de infraestrutura - vide item 3.12. Os ativos em fase de construção são classificados como
Infraestrutura em construção. Os ativos intangíveis com vida útil definida são monitorados sobre a existência
de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperável. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua
o teste de valor recuperável. 3.8. Provisões: Uma provisão é reconhecida no balanço patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigação legal ou não formalizada constituída como resultado de um evento passa-
do, que possa ser estimada de maneira confiável, e é provável que um recurso econômico seja requerido para
saldar a obrigação. As provisões são apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliações atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos específicos para o passivo. Os custos financeiros incorridos são registrados no resultado. 3.9.
Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de
aplicações financeiras, mudanças no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais são registrados
através do resultado do exercício e variações monetárias positivas sobre instrumentos financeiros passivos.
As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variações monetárias sobre passivos financei-
ros e mudanças no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que não sejam diretamente atribuíveis à aquisição, construção ou produção de ativos qualificá-
veis são reconhecidos no resultado do exercício com base no método da taxa efetiva de juros. 3.10. Benefícios
a empregados: Planos de contribuição definida: Um plano de contribuição definida é um plano de benefícios
pós-emprego sob o qual uma entidade paga contribuições fixas para uma entidade separada (fundo de previ-
dência) e não terá nenhuma obrigação de pagar valores adicionais. As obrigações por contribuições aos pla-
nos de pensão de contribuição definida são reconhecidas como despesas de benefícios a empregados no re-
sultado nos períodos durante os quais serviços são prestados pelos empregados. Benefícios de curto prazo
a empregados: Obrigações de benefícios de curto prazo a empregados são mensuradas em base não descon-
tada e são incorridas como despesas conforme o serviço relacionado seja prestado. 3.11. Imposto de renda e
contribuição social: O imposto de renda e a contribuição social do exercício corrente e diferido são calculados
com base nas alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente a R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líqui-
do, considerando a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social no limite de 30%
do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado a menos que estejam re-
lacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimônio líquido. O imposto corrente é o imposto a pagar
sobre o lucro tributável do exercício, às taxas vigentes na data de apresentação das demonstrações financei-
ras. O imposto diferido é reconhecido em relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis de
ativos e passivos para fins contábeis e os correspondentes valores usados para fins de tributação. Ativos e
passivos fiscais diferidos são mensurados com base nas alíquotas que se espera aplicar às diferenças tem-
porárias quando elas forem revertidas, baseando-se nas alíquotas que foram decretadas até a data do balan-
ço, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinação do imposto de renda
corrente e diferido, a Companhia leva em consideração o impacto de incertezas relativas às posições fiscais
tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita
que a provisão para imposto de renda no passivo está adequada em relação a todos os exercícios fiscais em
aberto baseada em sua avaliação de diversos fatores, incluindo interpretações das leis fiscais e experiência
passada. Essa avaliação é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamen-
tos sobre eventos futuros. Novas informações podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar
o seu julgamento quanto à adequação da provisão existente, tais alterações impactarão a despesa com im-
posto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos são compensados caso
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda,
lançados pela mesma autoridade tributária sobre a mesma entidade sujeita à tributação. Um ativo de impos-
to de renda e contribuição social diferido é reconhecido por prejuízos fiscais, bases negativas e diferenças
temporárias dedutíveis quando for provável que lucros futuros sujeitos à tributação estejam disponíveis e
contra os quais estes serão utilizados, limitando-se a utilização a 30% dos lucros tributáveis futuros anuais.
Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferenças temporárias consideram a expectativa de geração de
lucros tributáveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administração, que
contemplam premissas que são afetadas por condições futuras esperadas da economia e do mercado, além
de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem
ser impactados pelas reduções ou crescimentos econômicos, as taxas de inflação esperadas, volume de tráfe-
go, entre outras. O imposto diferido não é reconhecido para diferenças temporárias sobre o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transação que não seja uma combinação de negócios e que não afete nem
o lucro ou prejuízo tributável nem o resultado contábil. 3.12. Contrato de concessão de serviços - Direito de
exploração de infraestrutura (ICPC 01 - R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretação Técnica
ICPC 01 (R1) - Contrato de Concessão, não é registrada como ativo imobilizado do concessionário porque o
contrato de concessão prevê apenas a cessão de posse desses bens para a prestação de serviços públicos,
sendo eles revertidos ao Poder Concedente após o encerramento do respectivo contrato. O concessionário tem
acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestação dos serviços públicos em nome do Poder
Concedente, nas condições previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessão dentro do alcance
da ICPC 01 (R1), o concessionário atua como prestador de serviço, construindo ou melhorando a infraestrutu-
ra (serviços de construção ou melhoria) usada para prestar um serviço público, além de operar e manter essa
infraestrutura (serviços de operação) durante determinado prazo. Se o concessionário presta serviços de cons-
trução ou melhoria, a remuneração recebida ou a receber pelo concessionário é registrada pelo valor justo.
Essa remuneração pode corresponder a direito sobre um ativo intangível, um ativo financeiro ou ambos. O
concessionário reconhece um ativo intangível à medida que recebe o direito (autorização) de cobrar os usuá-
rios pela prestação dos serviços públicos. O concessionário reconhece um ativo financeiro na medida em que
tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos serviços
de construção. Tais ativos financeiros são mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e após são
mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos serviços de construção parcial-
mente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangível, então cada componente da re-
muneração recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remuneração recebida ou a receber. O direito de exploração de infraestrutura é oriundo dos dispêndios reali-
zados na construção de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuários pela utilização da infra-
estrutura. Este direito é composto pelo custo da construção somado à margem de lucro e aos custos dos em-
préstimos atribuíveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, líquida de impostos, é irrele-
vante, considerando-a zero. Dispêndios realizados na construção de obras de melhorias que não geram bene-
fício econômico futuro são registrados como custo quando incorridos por não atenderem ao critério de reco-
nhecimento de ativo intangível. Em função dos contratos de concessão serem executórios, construções de
obras de melhoria da infraestrutura são reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execução física.
Adicionalmente, a Companhia reconhece contabilmente os ativos não monetários oriundos de contratos de
concessão firmados com o Poder Concedente relacionados a extensão de prazos decorrentes de reequilíbrios
econômicos, onde não existe nenhuma obrigação de performance associada, como ativo intangível pelo seu
valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado,
constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferença temporária. A amortização do direito de exploração
da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercício de acordo com a curva de benefício econômico espe-
rado ao longo do prazo de concessão, tendo sido adotada a curva de tráfego estimada como base para a
amortização. 3.13. Adoção inicial de normas novas e alterações: A Companhia adotou, inicialmente, a partir
de 1º de janeiro de 2025, novas normas que não produziram impactos relevantes nas suas demonstrações fi-
nanceiras findas em 31 de dezembro de 2025: • Alterações ao CPC 02 - Efeitos nas Mudanças nas Taxas de
Câmbio e Conversão de Demonstrações Contábeis e CPC 37 - Adoção Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade; e • OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissões de emissão (allowances) e Crédito de
Descarbonização (CBIO). 3.14. Novas normas ainda não efetivas: Algumas novas normas serão efetivas para

exercícios findos após 31 de dezembro de 2025 e não foram adotadas na preparação destas demonstrações
financeiras. Apresentação e Divulgação das Demonstrações Contábeis: O CPC 51 substituirá o CPC 26 -
Apresentação das Demonstrações Contábeis e se aplica a períodos de relatórios anuais iniciados em ou após
1º de janeiro de 2027. O novo padrão introduz os seguintes novos requisitos principais: • As entidades são
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstração de lucros e perdas,
a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operações descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também são obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-
-definido. O lucro líquido das entidades não mudará. • As medidas de desempenho definidas pela administra-
ção (MPMs) são divulgadas em uma única nota nas demonstrações financeiras. • Orientações aprimoradas
são fornecidas sobre como agrupar informações nas demonstrações financeiras. Além disso, todas as entida-
des são obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstração dos
fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda está no
processo de avaliação do impacto do novo padrão, particularmente com relação à estrutura da demonstração
de lucros e perdas da Companhia, a demonstração dos fluxos de caixa e as divulgações adicionais exigidas
para MPMs. A Companhia também está avaliando o impacto sobre como as informações são agrupadas nas
demonstrações financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contábeis: As
seguintes normas alteradas não deverão ter um impacto significativo nas demonstrações financeiras: • Con-
tratos de eletricidade relacionados à natureza (alterações CPC 40 e CPC 48); e • Classificação e mensuração
de instrumentos financeiros (alterações CPC 40 e CPC 48). 3.15. Reforma Tributária: Em 20 de dezembro de
2023, foi promulgada a Emenda Constitucional nº 132, que instituiu a Reforma Tributária sobre o consumo,
baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuição sobre Bens e Serviços (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens
e Serviços (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar nº 214/2025
(originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e do Imposto Seletivo
(IS). A transição para o novo sistema ocorrerá entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transição e a depen-
dência de definições infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na apuração dos tributos ainda não po-
dem ser estimados com precisão. Consequentemente, não houve impactos mensuráveis nestas demonstra-
ções financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Administração ressalta que o contrato de concessão operado
pela Companhia prevê cláusulas de reequilíbrio econômico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda.
Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributários decorrentes da transição deverão ser objeto de ree-
quilíbrio econômico-financeiro. 4. Determinação dos valores justos: Diversas políticas e divulgações contá-
beis da Companhia exigem a determinação do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os não financeiros. Os valores justos têm sido apurados para propósitos de mensuração e/ou divulgação
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicável, as informações adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuração dos valores justos são divulgadas nas notas específicas àquele ativo ou passivo. • Caixas e
bancos: Os valores justos desses ativos financeiros são iguais aos valores contábeis, dada sua liquidez ime-
diata. • Aplicações financeiras: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado é apurado por referência aos seus preços de fechamento na data de apresentação das demonstra-
ções financeiras. • Passivos financeiros não derivativos: O valor justo determinado para fins de registro con-
tábil e/ou divulgação é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As
taxas utilizadas nos cálculos foram obtidas de fontes públicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observáveis de mercado, tanto quanto possível. Os valores
justos são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas informações (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliação da seguinte forma. Os diferentes níveis foram definidos a seguir: • Nível 1: preços
negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos; • Nível 2: inputs, diferentes
dos preços negociados em mercados ativos incluídos no nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo,
diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços); e Nível 3: premissas, para o ativo ou passivo, que
não são baseadas em dados observáveis de mercado (inputs não observáveis).
5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visão geral: A Companhia apresenta exposição aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflação;
c) Risco de taxa de câmbio; e d) Risco de risco financeiro e liquidez. A seguir estão apresentadas as infor-
mações sobre a exposição da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, políticas e
processos para a mensuração e gerenciamento de risco e capital. Divulgações quantitativas adicionais são
incluídas ao longo destas demonstrações financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a
Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimplência de suas contrapartes ou de instituições financeiras
depositárias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prática
a análise das situações financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definição de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posições em aberto. No que tange às instituições financeiras,
somente são realizadas operações com instituições financeiras de baixo risco, avaliadas por agências de
rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.os 6, 7, 9 e 17. b) Risco de
taxas de juros e inflação: Decorre da possibilidade de sofrer redução nos ganhos ou perdas decorrentes de
oscilações de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia está exposta
a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas às variações (1) CDI relativo às debêntures e apli-
cações financeiras. As taxas de juros nas aplicações financeiras são em sua maioria vinculadas à variação
do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.os 6, 9 e 17. As tarifas
da concessão da Companhia são reajustadas por índices de inflação. c) Risco de taxas de câmbio: Decorre
da possibilidade de oscilações das taxas de câmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisição
de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidação de passivos financeiros. A Companhia
avalia permanentemente a contratação de operações de hedge para mitigar esses riscos. d) Risco financeiro
e liquidez: Decorre da escolha entre capital próprio (aportes de capital e retenção de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operações. Para mitigar os riscos
de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, são monitorados permanentemente os níveis de
endividamento de acordo com os padrões de mercado e o cumprimento de índices (covenants) previstos em
contratos de empréstimos, financiamentos e debêntures. A Administração avalia que a Companhia e suas
investidas gozam de capacidade para manter a continuidade operacional dos negócios, em condições de
normalidade. Informações sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas
nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros não derivativos, por
faixas de vencimento, correspondentes ao período remanescente no balanço patrimonial até a data contra-
tual de vencimento. Esses valores são brutos e não descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de
1 ano

Entre 1 e 2
anos

Fornecedores e outras obrigações 20.829 111
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 14.588 -
Obrigações com o Poder Concedente 1.940 -

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 1.750 2.218
Aplicações financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 51.146 62.968
Total 52.896 65.186
Aplicaçoes financeiras 2025 2024
Aplicações financeiras (a) 76.719 110.883
Total 76.719 110.883

As aplicações financeiras foram remuneradas à taxa média de 100% do CDI, equivalente a 14,31% a.a. em
31 de dezembro de 2025 (100,12% do CDI, equivalente a 10,89% a.a., em média, em 31 de dezembro de
2024). (a) Compreende substancialmente aplicações em CDB.
7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber líquidas:

2025 2024
Circulante 52.896 45.828
Contas a receber das operações (a) 53.162 45.911
Provisão para perda esperada (b) (266) (83)
Total 52.896 45.828

(a) Créditos a receber decorrentes dos serviços prestados aos usuários, relativos às tarifas de pedágio que
serão repassadas às concessionárias, créditos a receber decorrentes de vale pedágio e créditos de receitas
acessórias; e (b) Reflete a perda esperada das operações, referente aos créditos a receber citados no item (a).
7.2. Aging do contas a receber:
Idade de vencimentos dos Títulos 2025 2024
Créditos a vencer 52.663 45.691
Créditos vencidos até 60 dias 230 24
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 3 113
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 16 69
Créditos vencidos há mais de 180 dias 250 14
Total 53.162 45.911

8. Imposto de renda e contribuição social: 8.1. Conciliação do imposto de renda e contribuição social
- correntes e diferidos: A conciliação do imposto de renda e contribuição social registrada no resultado é
demonstrada a seguir:
Conciliação do imposto de renda e contribuição social 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 317.052 286.129
Imposto de renda e contribuição social à aliquota nominal (34%) (107.798) (97.284)
Efeito tributário das adições e exclusões permanentes
Juros sobre capital próprio 2.708 2.381
Despesas indedutíveis (114) (1.155)
Remuneração variável de dirigentes estatutários 20 (168)
Incentivo relativo ao imposto de renda 847 3.811
Atualização de Indébitos Tributários (Selic) 13 119
Outros ajustes tributários 21 1.461
Despesa de imposto de renda e contribuição social (104.303) (90.835)
Impostos correntes (112.172) (133.396)
Impostos diferidos 7.869 42.561
Aliquota efetiva de impostos 32,90% 31,75%

8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuição social diferidos têm as seguintes origens:
Imposto de renda e a contribuição social diferidos 2025 2024
Ativo 11.967 5.454
Provisão para riscos trabalhistas, tributários e fiscais 2.599 2.472
Tributos com exigibilidade suspensa - PIS e Cofins 2.295 1.640
Provisão para participação nos resultados (PLR) 1.394 1.311
Arrendamento - 3
Provisão para perda esperada 118 28
Provisão de fornecedores 5.561 -
Compensação de imposto ativo (372) (1.728)
Impostos ativos após compensação 11.595 3.726
Passivo (372) (1.728)
Reequilíbrio econômico financeiro (372) (1.728)
Compensação de imposto passivo 372 1.728
Impostos passivos após compensação - -
Imposto diferido líquido 11.595 3.726
Movimentação do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1º de janeiro 3.726 (38.835)
Reconhecimento no resultado 7.869 42.561
Saldos em 31 de dezembro 11.595 3.726

9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, assim como as transações que influenciaram os resultados dos exercícios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, relativos às operações com partes relacionadas, decorrem de transações entre a Compa-
nhia, suas controladoras em conjunto, controlada, profissionais chave da administração e outras partes
relacionadas.

2025 2024

Saldos
Controladora
em conjunto

Outras partes
relacionadas Total

Controladora
em conjunto

Outras partes
relacionadas Total

Ativo 45 510 555 1 926 927
Bancos conta movimento - 510 510 - 917 917
Contas a receber 45 - 45 1 1 2
Outros créditos - - - - 8 8
Passivo 289 14.455 14.744 239 247 486
Fornecedores e contas a pagar 289 14.299 14.588 239 47 286
Outros débitos - 156 156 - 200 200

2025 2024

Transações
Controladora
em conjunto

Outras partes
relacionadas Total

Controladora
em conjunto

Outras partes
relacionadas Total

Custos/Despesas - benefício da previdência privada de colaboradores - (236) (236) - (150) (150)
Custos/Despesas - benefício em vales a colaboradores - (6.552) (6.552) - - -
Custos/Despesas - serviços de transmissão de dados - - - - (42) (42)
Custos/Despesas - serviços especializados e consultorias - - - - (55) (55)
Custos /despesas - serviços de conservação de rodovias - (16.470) (16.470) - (55) (55)
Custos/Despesas - seguros - (42) (42) - - -
Custos/Despesas - outros gastos gerais - - - - (6) (6)
Despesas financeiras - juros, variações cambiais e monetárias - (57) (57) - (38) (38)
Receitas de aplicações financeiras - 1 1 - 358 358
Receita de prestação de serviços entre partes relacionadas - - - - 408 408
Receitas de mútua cooperação - 45 45 - 7 7
Repasse de custos e despesas de colaboradores 5 - 5 (102) 190 88
Repasse de custos e despesas - CSC (2.948) - (2.948) (1.433) - (1.433)
Intangível - (35.225) (35.225) (1.433) - (1.433)

9.1. Profissionais-chave da administração: Despesas com profissionais-chave:
2025 2024

Remuneração: (a) (b) 691 2.537
Benefícios de curto prazo - remuneração fixa 992 1.666
Outros benefícios: (301) 871
Provisão para remuneração variável do ano a pagar no ano seguinte 573 892
Reversão de provisão de PPR do ano anterior (877) (64)
Previdência privada 1 40
Seguro de vida 2 3

Na Assembleia Geral Ordinária (AGO) realizada em 13 de março de 2025, foi aprovada a remuneração anual
dos membros do conselho da Administração e Diretoria da Companhia de até R$ 1.143, a qual inclui hono-
rários, eventuais gratificações, seguridade social e benefícios. Saldos a pagar aos profissionais-chave:

2025 2024
Remuneração dos administradores (a) 662 565

(a) Contempla o valor total de remuneração fixa e variável atribuível aos membros da Administração e Dire-
toria, registrados no balanço patrimonial como obrigações trabalhistas; (b) Durante o exercício findo em 31
de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora em Conjunto o montante de R$ 212,
referente as despesas e pagamentos de PPR com profissionais-chave.

10. Ativo imobilizado:
Imobilizado

Imobilizado Móveis
e utensílios

Máquinas e
equipamentos Veículos

Instalações e
edificações

Equipamentos
operacionais Total

Imobilizações e
m andamento Total imobilizado

Saldo em 1° de janeiro de 2024 568 1.434 721 - 2.140 4.863 11.989 16.852
Adições - - - - - - 8.411 8.411
Baixas - - - - (1) (1) - (1)
Transferências 50 3.864 5.557 - 1.732 11.203 (11.203) -
Reclassificação entre imobilizado e intangível - - - - 2.153 2.153 - 2.153
Depreciação (528) (4.890) (3.289) - (5.415) (14.122) - (14.122)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 90 408 2.989 - 609 4.096 9.197 13.293
Custo 2.408 30.200 12.913 13 47.776 93.310 9.197 102.507
Depreciação acumulada (2.318) (29.792) (9.924) (13) (47.167) (89.214) - (89.214)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 90 408 2.989 - 609 4.096 9.197 13.293
Adições - - - - - - 10.883 10.883
Baixas - (1) (1.243) - - (1.244) - (1.244)
Transferências 178 6.183 7.920 - 2.701 16.982 (16.982) -
Reclassificação entre imobilizado e intangível - - - - - - 120 120
Depreciação (173) (4.471) (4.626) - (2.109) (11.379) - (11.379)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 95 2.119 5.040 - 1.201 8.455 3.218 11.673
Custo 2.003 33.599 17.183 13 44.042 96.840 3.218 100.058
Depreciação acumulada (1.908) (31.480) (12.143) (13) (42.841) (88.385) - (88.385)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 95 2.119 5.040 - 1.201 8.455 3.218 11.673
Taxa média anual de depreciação %
Em 31 de dezembro de 2025 100 100 100 - 100

11. Intangível e infraestrutura em construção
Intangível

Exploração da
infraestrutura concedida Sistemas informatizados

Sistemas informatizados
em andamento Total em operação

Infraestrutura
em construção Total do intangível

Saldo em 1° de janeiro de 2024 150.223 188 1.064 151.475 25.611 177.086
Adições - - 2.023 2.023 13.413 15.436
Transferências 14.708 62 (63) 14.707 (14.707) -
Reclassificação entre imobilizado e intangível - - (2.153) (2.153) - (2.153)
Amortização (155.177) - - (155.177) - (155.177)
Outros (12) - - (12) - (12)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.742 250 871 10.863 24.317 35.180
Custo 1.050.738 13.614 871 1.065.223 24.317 1.089.540
Amortização acumulada (1.040.996) (13.404) - (1.054.400) - (1.054.400)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.742 210 871 10.823 24.317 35.140
Adições - - 1.491 1.491 7.553 9.044
Transferências 29.498 1.885 (2.071) 29.312 (29.312) -
Reclassificação entre imobilizado e intangível - (120) - (120) - (120)
Amortização (27.014) (1.315) - (28.329) - (28.329)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.226 660 291 13.177 2.558 15.735
Custo 1.080.219 15.374 291 1.095.884 2.558 1.098.442
Amortização acumulada (1.067.993) (14.714) - (1.082.707) - (1.082.707)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.226 660 291 13.177 2.558 15.735
Taxa média anual de amortização %
Em 31 de dezembro de 2025 (a) 100

(a) Amortização pela curva do benefício econômico.
Infraestrutura em construção: O montante de infraestrutura em construção em 31 de dezembro de 2025,
refere-se, principalmente, às obras detalhadas a seguir:
Total 2.445
Implantação de dispositivos de segurança 1.506
Instalações prédios - pavimento rígido 806
Implantação da 3ªfaixa SP 340 km 123 AO km 172 132

12. Provisão de manutenção:
Circulante Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - -
Constituição 132.686 132.686
Ajuste a valor presente 644 644
Realização (133.330) (133.330)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - -

A taxa em 31 de dezembro de 2025, para o cálculo do valor presente, é de 11,43% a.a.
13. Riscos cíveis, trabalhistas e previdenciários: A Companhia é parte em ações judiciais e processos
administrativos perante tribunais e órgãos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas
operações, envolvendo questões cíveis, trabalhistas e previdenciários. 13.1. Processos com prognóstico

de perda provável: A Administração constituiu provisão em montante considerado suficiente para cobrir as
prováveis perdas estimadas com as ações em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informações
de seus assessores jurídicos, (ii) análise das demandas judiciais pendentes e (iii) experiência anterior refe-
rente às quantias reivindicadas:

Cíveis e
administrativos

Trabalhistas e
previdenciários Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.214 4.050 7.264
Constituição 7.114 1.189 8.303
Reversão (1.401) (1.577) (2.978)
Pagamentos (4.026) (2.292) (6.318)
Atualização de bases processuais e monetária 855 520 1.375
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.756 1.890 7.646

13.2. Processos com prognóstico de perda possível: A Companhia possui outros riscos passivos relativos
a questões cíveis, administrativos, trabalhistas e previdenciários, avaliadas pelos assessores jurídicos como
sendo de risco possível, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisão foi constituída,
tendo em vista que as práticas contábeis adotadas no Brasil não determinam sua contabilização.
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GovernoofereceR$ 12 bilhões por energia da J&F

-Fábio Pupo

Brasília Ogovernopreparouum
contrato de 15 anos para com-
prar energia a carvão do grupo
J&F, dos irmãos Joesley eWesley
Batista, por valor 50,2% acima
da média observada em leilões
queusamomesmocombustível.
Oresultadoéumpreçodeven-

da anual deR$ 859,7milhões até
2040, o equivalente a mais de
R$ 12 bilhões a valor presente.
A energia será geradapela usi-

nadeCandiota (RS)—depropri-
edade da Âmbar, subsidiária da
J&F. Os detalhes foram coloca-
dos em consulta pública na sex-
ta (27) peloMME (Ministério de

Minas e Energia).
A compra se tornou obrigató-

ria devido a um “jabuti” (trecho
semligaçãocomotema)aprova-
doem18segundospelosplenári-
osdaCâmaraedoSenadonofim
doanopassado.Aleinãofazrefe-
rênciaàJ&F,masdizquetermelé-
tricasacarvãomineral comcon-
tratovigenteem31dedezembro
de2022serãocontratadasatéde-
zembro de 2040, o que atende à
usina do grupo.
Lula tinha o direito de vetar o

trecho,mas o sancionou.
O ministro Alexandre Silvei-

ra (Minas e Energia) defendeu a
manutençãodotrechodaMPque
previaacontratação. “Aindapre-

Valor calculado por ministério para usina a carvão da Âmbar em Candiota, no rs, fica 50% acima da média

cisamos dessas fontes energéti-
cas para dar segurança ao siste-
ma”, afirmou ele no programa
Roda Viva.
No documento colocado em

consultapública,oMMEcalculou
acompradeenergiadeCandiota
aumpreçodeR$540,27porMWh
(megawatt-hora). Com ajuda de
especialistas,areportagemcom-
parouessevalorcomamédiave-
rificadanos leilõesdeenergiage-
rada apartir de carvão importa-
do—que,assimcomoausinade
Candiota, não recebe subsídios.
OpreçopropostopeloMMEpa-

raausinadaJ&Ffica50,2%acima
dovalormédiodeR$359,50(atu-
alizadopela inflação)dosconcor-

rentes que usam carvão impor-
tado, segundo dados do site da
CCEE(CâmaradeComercializa-
ção de Energia Elétrica).
O carvão importado tem po-

der calorífico maior, o que re-
duz os custos de geração. Por is-
so,acomparaçãocomausinade
Candiota levantaquestionamen-
tossobreavantajosidadedacon-
trataçãoparaosistemaenergéti-
coesobreasconsequênciaspara
a conta de luz paga pelos consu-
midores brasileiros.
O MME afirmou à Folha que

a minuta atende à determina-
ção da lei do fim do ano passa-
do que estabeleceu a contrata-
ção da usina.

Usina de Candiota, no Rio Grande do Sul, de propriedade da Âmbar, subsidiária da J&F, dos irmãos Joesley eWesley Batista Danilo Verpa - 7.dez.21/Folhapress

$
Valor émenorque
o teto dopróximo
leilão, diz Âmbar
Procurada, a Âmbar
disse que o preço cal-
culado pelo governo
fica abaixo do que a
usina poderia obter
(o teto) no próximo
Leilão de Reserva de
Capacidade. Afirmou
ainda que compa-
rar leilões do passado
coma contratação não
seria possível porque
os custos “dependem
de diversos fatores.”

RENOVIAS CONCESSIONÁRIA S.A.continuação

2025 2024
Cíveis e administrativos 1.854 4.607
Trabalhistas e previdenciários 1.435 1.107
Total 3.289 5.714

14. Obrigações sociais e trabalhistas:
2025 2024

Circulante 25.966 9.927
Salários e remunerações a pagar 1.423 1.434
Benefícios a pagar e previdência privada 3.835 4.105
Encargos sociais e previdenciários 1.357 1.307
Provisão para férias 19.351 3.081
Total 25.966 9.927

15. Patrimônio líquido: 15.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 75.000, composto por 75.000.000 ações nominativas e sem valor nominal, sendo 25.000.000 ordinárias e
50.000.000 preferenciais. O capital da Companhia está assim distribuído:

Partici- 2025 2024
pação

acionária
Capital
social

Ações
ordinárias

Ações
preferenciais

Capital
social

Ações
ordinárias

Ações
preferenciais

Encalso Construções Ltda. 10,20% 7.650 7.649.999 - 7.650 7.649.999 -
Encalso Participações em

Concessões S.A. 49,80% 37.350 7.350.000 30.000.001 37.350 7.350.000 30.000.001
Motiva Infraestrutura de

Mobilidade S.A. 40,00% 30.000 10.000.001 19.999.999 30.000 10.000.001 19.999.999
Total geral 75.000 25.000.000 50.000.000 75.000 25.000.000 50.000.000

15.2. Reserva legal: É constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício social, nos termos
do artigo nº 193 da Lei nº 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 15.3. Reserva de retenção de lucros:
Constituída nos termos do artigo nº 196 da Lei nº 6.404/76. Essa retenção está fundamentada em orçamento de ca-
pital, elaborado pela Administração, e será aprovada pelo Conselho de Administração (CA) e pela Assembleia Geral
Ordinária (AGO). 15.4. Dividendos: Em 13 de março de 2025, foi aprovado em ata de Assembleia Geral Ordinária
Extraordinária, a distribuição de dividendos de R$ 30.000, correspondentes a R$ 0,37499 por ação ordinária e R$
0,41249 por ação preferencial, a título de dividendos adicionais propostos. O pagamento ocorreu em 14 de março de
2025. Em 13 de março de 2025, foi aprovado em ata de Assembleia Geral Ordinária Extraordinária, a distribuição de
dividendos de R$ 50.676, correspondentes a R$ 0,63346 por ação ordinária e R$ 0,69681 por ação preferencial, a
título de reserva de retenção de lucros. O pagamento ocorreu em 14 de março de 2025. Em 16 de outubro de 2025,
foi aprovado em ata da Reunião do Conselho da Administração (RCA), a distribuição de dividendos intermediários
“ad referendum” no valor de R$ 185.722, à conta da totalidade dos lucros apurados de janeiro a setembro de 2025,
sendo R$ 2,32152162563 por ação ordinária e R$ 2,55367378819 por ação preferencial. O pagamento ocorreu em
28 de outubro de 2025, com base na composição acionária desta data. Os requerimentos relativos aos dividendos
mínimos obrigatórios relativos ao exercício de 2025, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2025
Lucro líquido do exercício 212.749
(-) Constituição de reserva legal -
Lucro líquido 212.749
Dividendo mínimo obrigatório - 25% sobre o lucro líquido ajustado 53.187
Total de juros sobre capital próprio pagos (6.770)
Total de dividendos intermediários aprovados (185.722)
Total de dividendos e juros sobre capital próprio (192.492)

15.5. Juros sobre capital próprio: Em 19 de dezembro de 2025, foi aprovado em Ata de Assembleia Ge-
ral Extraordinária, o destaque, pela Companhia, de juros sobre o capital próprio com base no patrimônio
líquido de 31 de dezembro de 2024 (deduzido ou acrescido, pro rata die de eventuais movimentações ocor-
ridas em 2025, exceto quanto ao resultado do próprio exercício), no valor de R$ 7.965, correspondente a

R$ 0,099546968 por ação ordinária e R$ 0,1095016648 por ação preferencial, após a dedução do imposto
de renda na fonte de 15%, o montante líquido é de R$ 6.770 correspondente a R$ 0,08461492275 por ação
ordinária e R$ 0,09307641503 por ação preferencial. O pagamento ocorreu em 30 de dezembro de 2025.
16. Receitas operacionais líquidas:

2025 2024
Receita bruta 749.227 697.701
Receitas de pedágio 720.365 663.562
Receitas de construção 7.557 13.415
Receitas de prestação de serviço entre partes relacionadas - 408
Receitas acessórias 21.305 20.316
Deduções das receitas brutas (64.177) (59.070)
Impostos sobre receitas (63.091) (58.168)
Abatimentos (1.086) (902)
Receita operacional líquida 685.050 638.631

17. Resultado financeiro 2025 2024
Despesas financeiras (1.414) (500)
Ajuste a valor presente da provisão de manutenção (644) -
Juros passivos (613) (353)
Despesas bancárias (61) (75)
IOF - Imposto sobre operações financeiras (76) (43)
Ajuste a valor presente - arrendamentos - (24)
Outras despesas financeiras (20) (5)
Receitas financeiras 26.154 10.858
Rendimento sobre aplicações financeiras 26.112 10.499
Juros e outras receitas financeiras 42 359
Resultado financeiro líquido 24.740 10.358

18. Instrumentos financeiros: 18.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo: A
tabela a seguir apresenta os valores contábeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
os seus níveis na hierarquia do valor justo. Não inclui informações sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros não mensurados ao valor justo, se o valor contábil é uma aproximação razoável do valor justo.

2025 2024
Ativos Nível 182.556 221.899
Valor justo através do resultado 129.615 176.069

Caixa e bancos Nível 2 1.750 2.218
Aplicações financeiras Nível 2 127.865 173.851

Custo amortizado 52.941 45.830
Contas a receber das operações 52.896 45.828
Contas a receber de partes relacionadas 45 2

Passivos (37.468) (17.252)
Custo amortizado (37.468) (17.252)

Fornecedores e outras contas a pagar (20.940) (15.256)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (14.588) (286)
Obrigações com o Poder Concedente (1.940) (1.710)

Total 145.088 204.647
18.2. Análise de sensibilidade: As análises de sensibilidade são estabelecidas com base em premissas
e pressupostos em relação a eventos futuros. A Administração da Companhia revisa regularmente essas
estimativas e premissas utilizadas nos cálculos. No entanto, a liquidação das transações envolvendo essas
estimativas poderá resultar em valores diferentes dos estimados devido à subjetividade inerente ao processo
utilizado na preparação das análises. A Companhia adotou para os cenários de estresse A e B da análise de
sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais são aplicados no sentido de apre-
sentar situação que demonstre sensibilidade relevante de risco variável. 18.2.1. Análise de sensibilidade de

variações nas taxas de juros: Abaixo estão demonstrados os valores resultantes das variações monetárias
e de juros sobre aplicações financeiras com taxas pós-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de
dezembro de 2026 ou até o vencimento final de cada operação, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Risco
Exposição
em R$ (3) (4)

Cenário
provável

Cenário A
25%

Cenário B
50%

CDI (2) 128.352 16.342 12.284 8.208
Efeito sobre as aplicações financeiras 16.342 12.284 8.208
Total do efeito de ganho / (perda) 16.342 12.284 8.208
A taxa de juros considerada foi (1): CDI (2) 14,9000% 11,1750% 7,4500%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cálculo, sendo as mesmas foram utilizadas nos 12
meses do cálculo: No item (2), está detalhada a premissa para obtenção das taxas do cenário provável: (2) Taxa de
31/12/2025, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposição não contemplam ajustes a valor justo, não estão deduzi-
dos dos custos de transação, e não consideram os saldos de juros em 31/12/2025, quando estes não interferem nos
cálculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cenários de estresse contemplam depreciação dos fatores de risco (CDI).
19. Compromissos vinculados ao contrato de concessão: 19.1. Compromisso com o Poder Concedente
- Outorga variável:

Circulante
Valor pago no período Valor a pagar

% Base 2025 2024 2025 2024
Outorga variável (a) 3,0 Receita bruta 22.022 20.460 1.940 1.710
Total 22.022 20.460 1.940 1.710

(a) Ônus variável compensado pelo reequilíbrio do ponto a ponto até 14 de junho de 2022.
20. Demonstrações dos fluxos de caixa: 20.1. Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros
pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificação melhor representa os fluxos de
obtenção de recursos para cumprimento das obrigações dos contratos de concessões.
A reconciliação das atividades de financiamento está demonstrada a seguir:

Retenção
de lucro

Dividendos
adicionais propostos Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (45.000) (50.676) (95.676)
Variações dos fluxos de caixa de financiamento 30.000 243.168 273.168
Dividendos e juros sobre capital próprio pagos 30.000 243.168 273.168
Outras variações que não afetam o caixa (19.062) (192.492) (211.554)
Dividendos e juros sobre capital próprio pagos (19.062) (192.492) (211.554)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (34.062) - (34.062)

21. Eventos subsequentes: Em 4 de março de 2026 foi celebrado o Termo Aditivo nº. 25/2026 foi celebrado
para estender o prazo de vigência do Contrato de Concessão até 30 de junho de 2026, para maiores detalhes,
veja nota explicativa nº1.

Composição do Conselho da Administração
Mário Múcio Eugênio Damha - Presidente

Alberto Bagdade - Membro Efetivo
Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Membro Efetivo

Marco Aurélio Eugênio Damha - Membro Efetivo
Roberto Penna Chaves Neto - Membro Efetivo

Composição da Diretoria
Emerson Luiz Bittar - Diretor Presidente
Mário Múcio Eugênio Damha - Diretor

Contadora
Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/O-0

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Renovias Concessionária S.A.
Mogi Mirim - SP
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da Renovias Concessionária S.A. (Companhia)
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações
do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis
materiais e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira,
da Renovias Concessionária S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a
seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras”.
Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos
no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade aplicáveis a auditorias de demonstrações financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Outras informações que acompanham
as demonstrações financeiras e o relatório dos auditores: A administração da Companhia é responsável
por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as
demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma
de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório

está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administração pelas
demonstrações financeiras: A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações
financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operações. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações
financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de
fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas
demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: – Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. – Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às
circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da
Companhia. – Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. – Concluímos sobre a adequação do uso,
pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações
forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data
de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em
continuidade operacional. – Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações
financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos
com os responsáveis pela administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 5 de março de 2026
KPMG Auditores Indpendentes Ltda. Marcelo Gavioli
CRC 2SP014428/O-6 Contador CRC 1SP201409/O-1
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Índia buscaminerais críticos emsuasmontanhas de lixo eletrônico
Karnal (Índia) | aFP A Índia es-
tá se voltando para suasmonta-
nhas de resíduo eletrônico para
extrairmineraiscríticoscomolí-
tio e cobalto —usados na fabri-
caçãodesmartphones,aviõesde
combate, carros elétricos e apa-
relhos cotidianos.
Temores globais sobre a hege-

moniachinesanaproduçãodes-
tes insumos levaram o país a in-
tensificaraextraçãoemsuacam-
panha para se tornar um centro
mundialde inteligênciaartificial.
Baterias descartadas contêm

lítio, cobalto e níquel; telas LED
têm germânio; placas de circui-
toconcentramplatinaepaládio;
discosrígidosguardamterrasra-

ras. Esses resíduos são conside-
radosuma“minadeouro”demi-
nerais críticos.
Por isso, a Índia está buscan-

doemseupróprio lixoestesma-
teriais, já que o país gerou cerca
de 1,5milhão de tonelada de re-
síduos eletrônicos no ano pas-
sado, de acordo com dados ofi-
ciais. Especialistas estimamque
o volume pode ter sido o dobro.
Estimativas do setor indicam

que a “mineração urbana” po-
deria gerar até US$ 6 bilhões
(R$ 31,4 bilhões) por ano.
Embora insuficiente para su-

prir toda a demandadopaís por
mineraiscríticos,analistasavali-
am que a quantia pode amorte-

Sacos com lixo eletrônico em central de reciclagem
emGhaziabad, na Índia Arun Sankar - 12.fev.26/AFP

cer choques nas importações e
fortalecercadeiasdesuprimento.
No entanto, a reciclagem in-

formal envolve processos co-
moqueimadas a céu aberto, ba-
nhos de ácido e desmontagem
sem proteção. Dessa forma, os
trabalhadores ficamexpostos a
gases tóxicos que contaminam
solo e água, alémdeparte de os
minerais críticos serem perdi-
dos durante o processo.
“Antes só nos importávamos

comocobreeoalumínioporque
eram os que tinham maior va-
lornomercadode sucata.Agora
conhecemos o valor desse ímã”,
afirmou Rizwan Saifi, que atua
na busca demineirais críticos.

ALLIANÇA SAÚDE E PARTICIPACÕES S.A.
CNPJ/MF nº 42.771.949/0018-83 - NIRE 3530051760-1

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3ª (TERCEIRA)
EMISSÃO DE DEBÊNTURES SIMPLES, NÃO CONVERSÍVEIS EM AÇÕES, DA ESPÉCIE COM GARANTIA

REAL, EM SÉRIE ÚNICA, PARA DISTRIBUIÇÃO PÚBLICA, COM ESFORÇOS RESTRITOS DE DISTRIBUIÇÃO,
DA ALLIANÇA SAÚDE E PARTICIPAÇÕES S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA COMO CENTRO DE

IMAGEM DIAGNÓSTICOS S.A.), A SER REALIZADA EM 26 DE MARÇO DE 2026
A VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA., na qualidade de agente fiduciário, re-
presentando a comunhão de titulares das debêntures (“Agente Fiduciário”) da 3ª (Terceira) Emissão de Debêntures
Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, em Série Única, para Distribuição Pública, com Es-
forços Restritos de Distribuição, da Alliança Saúde e Participações S.A. (anteriormente denominada como Centro de
Imagem Diagnósticos S.A.) (“Emissão” e “Debêntures” e “Emissora” respectivamente) emitidas nos termos do Instru-
mento Particular de Escritura da 3ª (Terceira) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie
com Garantia Real, em Série Única, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos de Distribuição, da Alliança Saú-
de e Participações S.A. (anteriormente denominada como Centro de Imagem Diagnósticos S.A), celebrado em 04 de ou-
tubro de 2022, conforme aditado de tempos em tempos, entre a Emissora e o Agente Fiduciário (“Escritura”), convoca
os titulares das debêntures da referida Emissão (“Debenturistas”) e a Emissora, a comparecerem à assembleia geral
de Debenturistas, a ser realizada no dia 26 de março de 2026, às 14h00 horas, em formato exclusivamente digital
(“AGD” ou “Assembleia”), sem prejuízo da possibilidade de adoção de instrução de voto a distância previamente à rea-
lização da AGD, por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), com o link de acesso a ser
encaminhado pelo Agente Fiduciário aos Debenturistas habilitados, observadas as instruções de acesso constantes
neste edital, nos termos da Lei nº 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Ações”) e da Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alte-
rada (“Resolução CVM 81”), que será considerada como realizada na sede da Emissora nos termos deste edital, para
deliberarem sobre a não declaração do vencimento antecipado das obrigações decorrentes das Debêntures, nos ter-
mos da Cláusula 6.4. da Escritura, em razão da ocorrência do Evento de Vencimento Antecipado Não Automático pre-
visto na Cláusula 6.2., item (f) da Escritura, caracterizado pela alteração e/ou transferência do Controle da Emissora
sem a autorização prévia dos Debenturistas representando, no mínimo, 2/3 (dois terços) das Debêntures em Circula-
ção. Para evitar quaisquer dúvidas, o Agente Fiduciário informa que, nos termos das Cláusulas 6.4. e 6.5. da Escritura,
se na referida assembleia, em primeira convocação, ou, em segunda convocação, os Debenturistas detentores de, no
mínimo, 2/3 (dois terços) das Debêntures em circulação, determinarem ao Agente Fiduciário que não declare o venci-
mento antecipado das Debêntures, em primeira ou segunda convocação, o Agente Fiduciário não declarará o venci-
mento antecipado das Debêntures. Contudo, uma vez instalada a referida assembleia, e o quórum acima referido não
seja atingido, ou caso não haja instalação da referida assembleia, em segunda convocação, por falta de quórum, o
Agente Fiduciário deverá declarar o vencimento antecipado das Debêntures, nos termos da Escritura. Nos termos da
Cláusula 9.5 da Escritura, a AGD se instalará, em primeira convocação, com a presença dos Debenturistas que dete-
nham, pelo menos, a metade das Debêntures em circulação e, em segunda convocação, com qualquer número. Instru-
ções Gerais: A Assembleia será realizada de forma exclusivamente digital através de sistema eletrônico Microsoft
Teams, com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciário aos Debenturistas que estiverem devidamente
habilitados, mediante o envio prévio dos seguintes documentos para o endereço eletrônico do Agente Fiduciário
“agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br”, com o seguinte assunto “Documentos de Representa-
ção – ALLIAR 3E US” preferencialmente até 2 (dois) dias antes da data de realização da Assembleia, sendo admiti-
do até o horário estipulado para abertura dos trabalhos da Assembleia, observado o disposto na Resolução CVM 81:
(i) quando pessoa física, cópia digitalizada de documento de identidade válido com foto do Debenturista; (ii) quando
pessoa jurídica, (a) cópia digitalizada do último estatuto social ou contrato social consolidado, devidamente registra-
do na junta comercial competente; (b) documentos societários que comprovem a representação legal do Debenturis-
ta; e (c) documento de identidade válido com foto do representante legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) có-
pia digitalizada do último regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a política de voto do fundo e documentos societários que comprovem os poderes
de representação em Assembleia; e (c) documento de identidade válido com foto do representante legal; (iv) quando
for representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, deverá encaminhar procuração
com poderes específicos para sua representação na Assembleia, obedecidas as condições legais, a qual não poderá ter
sido outorgada há mais de 1 (um) ano, acompanhado de documento de identidade válido com foto do outorgante, caso
a procuração não tenha reconhecimento de firma ou abono bancário, sendo certo que, no caso de envio de procuração
acompanhada de manifestação de Instrução de Voto, conforme previsto abaixo, será de responsabilidade exclusiva do
outorgado a manifestação de voto de acordo com as instruções do outorgante, não havendo margem para o Agente
Fiduciário interpretar o sentido do voto em caso de divergência entre a redação da ordem do dia do edital e da mani-
festação de voto; e (v) caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operações compromissadas, além dos documen-
tos listados acima, conforme aplicável, será necessário o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos en-
dereços acima contendo (1) a indicação do ativo; e (2) a declaração, em texto corrido do e-mail, de que realizou a ope-
ração compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos políticos do ativo. Informações Adicionais
– Instrução de Voto a Distância: Os Debenturistas poderão enviar seu voto de forma eletrônica ao Agente Fidu-
ciário nos seguintes endereços eletrônicos “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br”, respectivamente,
com o seguinte assunto “Instrução de Voto – ALLIAR 3E US”, mediante preenchimento do documento intitulado
“Instrução de Voto”, cujo modelo é disponibilizado na mesma data da publicação deste edital de convocação pelo
Agente Fiduciário, no seu website (https://www.vortx.com.br). Somente serão consideradas válidas as instruções de
voto à distância constantes do documento “Instrução de Voto” devidamente preenchido que forem recebidas pelo
Agente Fiduciário, acompanhadas dos documentos necessários para participação na Assembleia, nos termos deste edi-
tal de convocação, preferencialmente até 2 (dois) dias antes da data de realização da Assembleia e até o horário esti-
pulado para abertura dos trabalhos da Assembleia. Os Debenturistas que fizerem o envio da instrução de voto mencio-
nada e esta for considerada válida, não precisarão acessar o link para participação digital da Assembleia, sendo sua
participação e voto computados de forma automática. Contudo, em caso de envio da instrução de voto de forma pré-
via pelo debenturista ou por seu representante legal com a posterior participação na Assembleia através de acesso ao
link e, cumulativamente, manifestação de voto deste debenturista no ato de realização da Assembleia, será desconsi-
derada a instrução de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, parágrafo 4º, inciso II, da Resolu-
ção CVM 81.A instrução de voto a distância deverá estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturista ou por
seu representante legal, acompanhada de cópia digital dos documentos de identificação e de representação, se for o
caso, bem como de declaração a respeito da existência ou não de conflito de interesse entre o Debenturista com as
matérias das Ordens do Dia, demais partes da operação e entre partes relacionadas, conforme definição prevista na le-
gislação pertinente, em especial a Resolução CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A ausência da decla-
ração inviabilizará o respectivo cômputo do voto. O Agente Fiduciário permanece à disposição para prestar
esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito à presente convocação e à Assembleia.

São Paulo, 03 de março de 2026.
VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA

CITAÇAO em
·AÇÃO DE DEPENDÊNCIA

DE ACORDO COM G. L c.119, §39M

Processo nº
MI24A1151SJ

Tribunal de Sucessões e
Família de Massachusetts

Ana Caronna Da Silva Gusmão , Autor

v.
Dario Rocha Gusmão Filho , Réu “Pai Um”

Se aplicável: Réu “Pai Dois”

Tribunal de Sucessões e
Família de Middlesex

Ao(s) Réu,(s) acima mencionado(s):

Ana Carolina Da Silva Gusmão, Autora, apresentou uma Ação de Dependência no Tribunal de
Sucessões e Famnia de Middlesex, nomeando você como reu.

Você tem o direito de responder a esta ação preenchendo uma Contestação à Ação de
Dependência (CJP 42), protocolando-a no tribunal e enviando uma cópia à Autora no endereço
abaixo, dentro de 20 dias após o recebimento desta citação

Você pode apresentar a Resposta à Queixa
de Dependência pessoalmente no tribunal ou
enviando-a pelo correio para:
Tribunal de FammaeSucessõe-s deMiddlesex
10-U Commerce Way
Wobum, MA 01801

E enviando, entregando pessoalmente ou enviando
por e-mail a Resposta à Queixa de Dependência
para:
Brian L Hurley, Esq.
Cujo endereço é:
236 Marginal St
Chelsea, MA 02160

Se você não apresentar e notificar uma Resposta à Queixa de Dependência ou se apresentar uma
Resposta à Queixa de Dependência admitindo as alegações na Queixa de Dependência, o tribunal
poderá decidir sobre esta Queixa de Dependência administrativamente.
Se você apresentar e notificar uma Resposta à Queixa de Dependência negando as alegações, o
tribunal agendará uma audiência.

TESTEMUNHA, Hon. Terri L Klug Cafazzo,
Primeira Juiza deste Tribunal.
Data: 22 de janeiro de 2026 Escrivão de Sucessões

SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PRÓPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocação dos
Trabalhadores da Empresa CENTRO OESTE CARNES E DERIVADOS LTDA, publicado no jornal
Folha de São Paulo 105, edição de Terça-feira, 03 de março de 2026, folha A27, ONDE SE LÊ “no dia
06 de maio de 2026”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de março de 2026”. ONDE SE LÊ “03 de maio de
2026”, retificar e LEIA-SE “03 de março de 2026”. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

AVISO DE LICITAÇÃO
MODALIDADE: PREGÃO PRESENCIAL Nº 05/2.026

Encontra-se aberto no Departamento de Compras e Lici-
tação da Prefeitura Municipal de Glicério-SP, o PREGÃO
PRESENCIAL nº 05/2.026, do tipo MENOR PREÇO
GLOBAL, objetivando a Contratação de empresa para o
fornecimento de licença de uso, por prazo determinado,
de sistemas informatizados e serviços de implantação,
conversão, Hospedagem em nuvem, treinamento, su-
porte técnico e manutenção, com implementação das
exigências do Decreto nº 10.540/2020, de acordo com
o Termo de Referência e outros anexos deste Edital,
que será regido pela Lei Federal nº 14.133/2021. Aber-
tura dos envelopes dar-se-á no dia 20/03/2026, às
08h30min. O EDITAL COMPLETO estará à disposição
dos interessados no SITE DA PREFEITURA MUNICIPAL
DE GLICÉRIO (www.glicerio.sp.gov.br), também de 2ª a
6ª feira, das 08h às 11h e das 13h às 16h, na Rua Prefeito
Fuad Eid, nº 320, na cidade de Glicério-SP. Outras in-
formações poderão ser obtidas no endereço acima, pelo
Telefone (18)3647-9900, ou pelo endereço de e-mail:
licitacoes2@glicerio.sp.gov.br.
Prefeitura Municipal de Glicério, 05 de março de 2.026.

Hairton Kelsine Carvalho Oliveira
Prefeito Municipal

Prefeitura Municipal de GlicérioAVISO DE LICITAÇÃO
-RETIFICADO-

A PREFEITURA DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE SANTA FÉ DO SUL - SP, torna Público estar
realizando licitação sob a modalidade de PREGÃO ELETRÔNICO, registrada sob nº 34/2025,
Processo Administrativo 2203/2025, do tipo Menor Preço Global, no modo de disputa ABERTO,
objetivando à contratação de empresa para coleta domiciliar e transporte de resíduos sólidos
domiciliares do município de Santa Fé do Sul/SP até o local para destinação final ambientalmente
adequada determinado pela Prefeitura, conforme termos e condições previstos neste Edital e seus
Anexos.CADASTRAMENTO, ABERTURA E INÍCIO DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS.
CADASTRAR PROPOSTAS E ANEXAR DOCUMENTOS NA PLATAFORMA: A partir das 09h00
do dia 06/03/2026 até às 08h00 do dia 20/03/2026.ABERTURA DE PROPOSTAS INICIAIS:
A partir das: 08h01 até às 08h15, do dia 20/03/2026.INÍCIO PREGÃO (Fase Competitiva): A
partir das: 08h16, do dia 20/03/2026.TEMPO DE DISPUTA: Mínimo de 10 (dez) minutos. Se
algum lance tiver sido oferecido nos últimos 2 (dois) minutos, o tempo é prorrogado por outros
2 (dois) minutos e assim sucessivamente.LOCAL: Na Plataforma Eletrônica no site: BLL - Bolsa
de Licitações do Brasil: www.bllcompras.org.br”. Acesso identificado, pela internet. Para todas as
referências de tempo será observado o horário Oficial de Brasília (DF).As empresas interessadas
em participar da referida licitação poderão obter maiores informações junto a Seção de Licitações
da Prefeitura do Município de Santa Fé do Sul - SP, sito na Avenida Conselheiro Antônio Prado,
nº 1.616, Centro, nesta, ou encaminhado por meio do e-mail: licita@santafedosul.sp.gov.br, ou
pelo telefone (17) 3631-9500, no horário normal do expediente.O edital de convocação, que
determina as condições do certame encontra-se à disposição dos interessados no endereço
acima mencionado, bem como, no site www.santafedosul.sp.gov.br.
Prefeitura Municipal da Estância Turística de Santa Fé do Sul - SP, na data da assinatura digital.

EVANDRO FARIAS MURA
PREFEITO

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLÂNDIA/MG
ATO DE HOMOLOGAÇÃO

Processo: CREDENCIAMENTO Nº 630/2023

Objeto: Transporte de estudantes com deficiência, residente na zona urbana, podendo também

prestar serviço na zona rural conforme a demanda do município de Uberlândia, regularmente

matriculados na Educação Especial da Rede Pública de Ensino ou bolsistas integrais em

escolas da rede privada nos períodos da manhã, tarde, noite e integral, com fornecimento de

mão de obra (condutores e monitor/acompanhante) e veículos.

Os membros da Comissão Especial de Seleção, designados pela Portaria SMA nº 599, de 27

de outubro de 2023, que subscrevem o presente documento, após o exame e a conferência

da documentação, em cotejo com os requisitos e as condições expressas no Termo de

Referência do Edital nº 630/2023 e seus anexos, julga que as inscrições abaixo relacionadas

estão nas seguintes conformidades:

JULGA HOMOLOGADAS PARA O CREDENCIAMENTO Nº 630/2023:

QTD CLASSIFICAÇÃO Nº DE INSCRIÇÃO SORTEADOS CPF

1. 096 823 VANTUIR ZEFERINO DA SILVA XXX.288.806-XX

HOMOLOGAR o resultado do procedimento de credenciamento, para que produzam seus

efeitos jurídicos.

Ante o exposto, restituo os autos à Diretoria de Compras da Secretaria Municipal de

Administração para divulgação e realização dos procedimentos aplicáveis.

Uberlândia, 23 de fevereiro de 2026

TANIA MARIA DE SOUZA TOLEDO

Secretária Municipal de Educação

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 023/2026 - PROCESSO Nº 052/2026

OBJETO: Contratação de empresa especializada para fornecimento e instalação de
postes de padrão de energia elétrica bifásico (B1) completo, no Município de Votuporanga/
SP. DATA DA SESSÃO: 23/03/2026. INFORMAÇÕES E EDITAL COMPLETO pelo
endereço eletrônico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINÍCIUS DA CONCEIÇÃO - Secretário Municipal da Administração – 05/03/2026.

PREFEITURAMUNICIPAL
DE JABOTI

RETIFICAÇÃO DOAVISO
DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO N. º 07/2026
LIVRE CONCORRÊNCIA

A PREFEITURA MUNICIPAL DE
JABOTI, Estado do Paraná, torna público
que fará realizar licitação, conforme segue:
1 - MODALIDADE: Pregão Eletrônico
nº. 07/2026, nos TERMOS DA Lei nº
14.133, de 2021, TIPO DE LICITAÇÃO:
Maior desconto do lote. FECHAMENTO:
ABERTO 2 - OBJETO: Contratação de
empresa para fornecimento de material
de construção em geral, conforme os
lotes desconto na tabela Sinapi conforme
condições e especificações constantes
no Edital e neste Termo de Referência 3
- VALOR MÁXIMO: R$ 2.000.000,00
(dois milhões). 4 - ABERTURA DOS
ENVELOPES: Dia 19/03/2026 às 09:30
www.bllcompras.org.br “Acesso Identificado
no link - licitações” 5 - INFORMAÇÕES
COMPLEMENTARES: Departamento de
Licitação, Prefeitura Municipal de Jaboti,
na Praça Minas Gerais, 175, no horário das
08h00minh às 11h00min. e das 13h00minh
às 16h00min. Edital completo, demais
anexos, atas e contratos futuros no diário
do município no site www.jaboti.pr.gov.br.
Edifício da Prefeitura Municipal de Jaboti,

05/03/2026.
Juliano Rodrigo Moreira
Agente de Contratação
Portaria nº139/2025.

FUNDOMUNICIPALDE SAÚDE
DE JABOTI

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N. º 08/2026

EXCLUSIVO ME/EPP
FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE
DE JABOTI, Estado do Paraná, torna
público que fará realizar licitação,
conforme segue: 1 - MODALIDADE:
Pregão Eletrônico nº. 08/2026, nos
TERMOS DA Lei nº 14.133, de 2021,
TIPO DE LICITAÇÃO: Menor Preço
Por Item. FECHAMENTO: ABERTO
2 - OBJETO: Contratação de Empresa
de Telemedicina para prestar o Serviço de
Interpretação de Eletrocardiograma- ECG
IMAC 120 PRO 3 - VALOR MÁXIMO:
30.079,92 (Trinta Mil e Setenta e Nove
Reais e Noventa e Dois Centavos). 4 -
DATA DA DISPUTA: Dia 19/03/2026
às 09:30 , pelo sistema da BLL compras
w w w . b l l c o m p r a s . o r g . b r
“Acesso Identificado no link -
licitações” 5 - INFORMAÇÕES
COMPLEMENTARES: Departamento de
Licitação, Prefeitura Municipal de Jaboti,
na Praça Minas Gerais, 175, no horário das
08h00minh às 11h00min. e das 13h00minh
às 16h00min. Edital completo, demais
anexos, atas e contratos futuros no diário
do município no site www.jaboti.pr.gov.br.
Edifício da Prefeitura Municipal de Jaboti,

04/03/2026.
Mariane Araújo Prestes
Agente de Contratação
Portaria n.º 177/2025



sexta-feira, 6 De março De 2026 economia A25b105

Concessionária do Sistema Rodoviário Rio - São Paulo S.A.
CNPJ/MF nº 44.319.688/0001-42

continua

Relatório da Administração (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1 Aos Acionistas: Apresentamos a seguir o relatório das principais atividades
no exercício de 2025, em conjunto com as demonstrações contábeis elaboradas de acordo com as práti-
cas contábeis adotadas no Brasil e IFRS, acrescidas do balanço social, o qual consideramos importante
para divulgar para a sociedade, os parceiros, os investidores e os usuários, a responsabilidade social da
Concessionária do Sistema Rodoviário Rio - São Paulo S.A. (RioSP). Os valores são expressos em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma. 1.2 Introdução: A Concessionária do Sistema Rodoviário
Rio - São Paulo S.A. foi constituída em 2021 e tem por objetivo exclusivo a exploração da BR-116/101/SP/RJ,
nos termos do contrato de concessão com a ANTT - Agência Nacional de Transportes Terrestres, celebrado em
decorrência do edital nº 03/2021. O sistema rodoviário objeto da concessão apresenta uma extensão total de
625,8 km, incluindo os elementos integrantes da faixa de domínio, além de acessos e alças, edificações e ter-
renos, pistas centrais, laterais, marginais ou locais, ligadas diretamente ou por dispositivos de interconexão
com a rodovia, acostamentos, obras-de-arte especiais e quaisquer outros elementos que se encontrem nos
limites da faixa de domínio, bem como pelas áreas ocupadas com instalações operacionais e administrativas
relacionadas à Concessão. Compreendendo os seguintes trechos: • Rodovia BR-116/RJ- (Extensão: 124,9
km); • Rodovia BR-116/SP- (Extensão: 230,6 km); • Rodovia BR-101/RJ- (Extensão: 218,2 km); • Rodovia
BR-101/SP- (Extensão: 52,1 km).

O contrato foi assinado com o Governo Federal em 28 de janeiro de 2022, com início da concessão em 01 de
março de 2022 pelo prazo de 30 anos, encerrando-se em 29 de fevereiro de 2052. 94,2% da receita operacio-
nal da RioSP advém da cobrança de pedágios na Via Dutra e 5,8% do trecho da BR-101. Em 2025, 99,0% da
nossa receita total adveio da cobrança de pedágio e 1,0% de outras receitas. Destaques de 2025: O exercício
de 2025, se destaca pelo grande volume de investimentos no sistema rodoviário sob controle da RioSP. Tive-
mos o volume de R$ 1.108.363 investidos em verbas de projetos, meio ambiente, remoção de interferências,
desapropriação para viabilizar a implantação das obras de melhoria da capacidade da rodovia da Região
Rural BR-116 em São Paulo e Rio de Janeiro, Complexo Viário da Região Metropolita de SP na BR-116, Serra
das Araras BR-116 RJ e Duplicação da BR-101. E valores de execução das obras da Região Rural BR-116 em
São José dos Campos/SP, Complexo Viário da Região Metropolitana de SP na BR-116 e Serra das Araras BR-
116/RJ. Investimento de R$ 25.621 no desenvolvimento de funcionalidades nas camadas dos sistemas de Ar-
recadação, BackOffice e cobrança com foco na criação de meios de pagamentos alternativos ao dinheiro em
espécie. Investimento de R$ 23.647 para Implantação do “backbone” óptico em toda a extensão da BR-101,
contemplando a construção de dutos, caixas de passagem e lançamento da cabos ópticos para estabelecer
comunicação entre todas as edificações e ativos de tecnologia na rodovia e o Centro de Controle Operacional
(CCO) RioSP. Investimento de R$ 14.178 na implantação de um sistema de cobrança na modalidade Fluxo
Livre (Free-Flow) entre os km 205 e 230 na BR-116/SP, permitindo a cobrança dos usuários das faixas
expressas da rodovia sem a necessidade da redução de velocidade do veículo. Em 05 de fevereiro de 2025, foi
assinado o 12º termo de aditivo ao contrato no qual tem por objeto a alteração da localização originalmente
prevista no Programa de Exploração da Rodovia no que concerne à passarela do km 157+300 da BR-116/SP,
sendo substituída pela implantação de passarela no km 156+640 da BR-116/SP, e não confere prazo adicio-
nal para a sua execução. Não sendo alterado o quantitativo por ano de passarelas, nem o ano de concessão a
ser implantado, permanecendo no 3º ano. Bem como outras disposições previstas originalmente no Programa
de Exploração da Rodovia do Contrato do Edital de Concessão nº 03/2021. Em 17 de março de 2025, foi
assinado o 13º termo de aditivo ao contrato no qual tem por objeto incluir nova obrigação à Concessionária
quanto à contratação e custeio dos serviços de processamento de infrações de trânsito decorrentes do não
pagamento de pedágio no sistema de livre passagem (Free Flow) na Rodovia BR-101/RJ, no trecho que in-
terliga a cidade do Rio de Janeiro - no entroncamento com a BR-465/RJ-095 até Praia Grande (Ubatuba/SP).
Em 08 de setembro de 2025, foi assinado o 14º termo de aditivo ao contrato que teve por objetivo padronizar
a aplicação da Reclassificação Tarifária na hipótese da entrega de obras de determinado trecho homogêneo.
A ANTT autorizará a Reclassificação Tarifária na hipótese da entrega das obras de duplicação determinado
Trecho Homogêneo, da entrega das obras da Serra das Araras ou das obras da BR-101, conforme previstas
no PER - Programa de Exploração Rodoviária, terem sido aceitas pela ANTT e abertas ao tráfego. Em 26 de
novembro de 2025, foi assinado o 15º termo de aditivo ao contrato que tem por objeto alterar dispositivos do
Anexo 14 do PER - Programa de Exploração Rodoviária, do Contrato do Edital de Concessão nº 03/2021, que
disciplina as regras de gerenciamento de tráfego por meio do Free Flow no âmbito do Trecho Metropolitano,
visando reforçar a natureza do Sistema Rodoviário como uma composição de vias para tráfego de longa
distância, otimizar a utilização da infraestrutura existente e reduzir o congestionamento nas vias marginais
do Trecho Metropolitano (km 205 a 230 da BR-116/SP). Em 08 de dezembro de 2025, foi assinado o 16º termo
de aditivo ao contrato que tem por objeto alterar os Parâmetros Operacionais do PER - Programa de Explo-
ração da Rodovia, anexo ao Contrato do Edital de Concessão nº 003/2021, a fim de adotar aos Parâmetros
Operacionais de 5ª Etapa do Programa de Concessões de Rodovias Federais (PROCROFE). No ano de 2025,
o CPR - Centro de Pesquisas Rodoviárias da Motiva conduziu 57 pesquisas técnicas internas, voltadas ao
suporte direto às unidades operacionais e áreas corporativas da Motiva na tomada de decisões estratégicas,
fundamentadas em análises comparativas, ensaios laboratoriais e avaliações de desempenho de materiais,
tecnologias e métodos construtivos aplicáveis à infraestrutura rodoviária. Essas pesquisas tiveram como
objetivo principal reduzir riscos técnicos, otimizar custos de ciclo de vida e elevar o desempenho estrutural e
funcional dos pavimentos, contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade dos ativos rodoviários do
grupo. Entre as principais frentes de pesquisa desenvolvidas, destacam-se: • Estudos de dosagem e desem-
penho de misturas asfálticas com incremento de RAP, visando à maximização do reaproveitamento de mate-
riais, à redução de custos e à mitigação de impactos ambientais; • Avaliação de solos tratados com agentes
estabilizantes, com foco na melhoria da capacidade estrutural e na ampliação da vida útil de camadas de
pavimento; • Incorporação de plásticos reciclados em misturas asfálticas, explorando alternativas tecnoló-
gicas alinhadas à economia circular; • Pesquisas envolvendo aditivos de origem vegetal, visando ganhos de
desempenho e sustentabilidade; • Análise da aplicação de tecnologias de mistura morna (WMA), com foco
na redução de consumo energético, emissões e melhoria da trabalhabilidade; • Caracterização e avaliação
de materiais de campo, incluindo fresado asfáltico, misturas usinadas e solos naturais e tratados, para
suporte às decisões de projeto e execução. No ano de 2025, o CPR - Centro de Pesquisas Rodoviárias manteve
atuação contínua e estratégica no suporte à implementação do SGP - Sistema de Gerência de Pavimentos,
atuando de forma integrada às equipes de projeto, monitoramento e planejamento, tanto na definição de
requisitos técnicos e funcionais quanto no processo de validação e homologação da ferramenta sob a ótica
de negócio, assegurando sua aderência às necessidades reais da operação. Adicionalmente, o CPR - Centro
de Pesquisas Rodoviárias representou tecnicamente a área de Pavimentos nos processos de manutenção da
certificação ISO 55.001 da unidade RioSP, assegurando o alinhamento das práticas de engenharia, pesquisa
e controle tecnológico aos princípios de gestão de ativos, tomada de decisão baseada em risco e otimização
do valor dos ativos, conforme estabelecido no SAMP - Plano Estratégico de Gestão de Ativos. Por fim, o CPR
- Centro de Pesquisas Rodoviárias atuou de forma estruturada no fomento, avaliação técnica e incentivo à
adoção de misturas asfálticas recicladas com uso de RAP, consolidando essas tecnologias como soluções
técnicas viáveis, economicamente eficientes e ambientalmente responsáveis, em plena consonância com
as diretrizes ESG da Motiva. 2. Desempenho Econômico-Financeiro: 2.1 Receita e Mercado: As tarifas
de pedágio cobradas pela RioSP são definidas pela ANTT - Agência Nacional de Transportes Terrestres. Em
2025, passaram 101.701.651 veículos pedagiados e 180.848.921 veículos equivalentes bidirecionais nas 5
praças de pedágio e 4 pórticos de cobrança Free-Flow. A receita operacional bruta da Companhia atingiu a
marca de R$ 1.472.304 com as atividades de transporte rodoviário e receitas acessórias, e R$ 3.113.430,
quando foram computadas as receitas financeiras e de construção obtidas no exercício. 2.2 Desempenho: •
A Receita líquida operacional (sem receita de construção) atingiu R$ 1.340.928; • O Lucro líquido atingiu R$
633.815; • O EBITDA atingiu R$ 936.011; • O EBIT atingiu R$ 816.657.
Em R$ mil 2025
Receita Iíquida 2.847.555
Receita de pedágio 1.437.622
Receita de construcao (ICPC 01 R1) 1.506.627
Outras receitas 14.588
(-) Deduções da receita bruta 131.376
(-) Custos e despesas (a) 2.030.898
Custos de construção (ICPC 01 R1) 1.506.627
Demais custos e despesas 524.271
EBIT(b) 816.657
Margem EBIT 28,7%
Margem EBIT ajustada (c) 60,9%
(+) Depreciação/amortização 119.354
EBITDA (b) 936.011
Margem EBITDA 32,9%
EBITDA ajustado 942.138
Margem EBITDA ajustada (d) 70,3%
Lucro líquido 633.815
Dívida bruta (e) 4.393.269
Investimentos - (incluindo manutenção) 1.722.811
Veículos equivalentes (em milhares) 180.848 921

(a) Custos totais: custos dos serviços prestados + custos de construção + despesas gerais e administrati-
vas; (b) Calculados de acordo com a Resolução CVM nº 156/2022; (c) A margem EBIT ajustada foi calculada
por meio da divisão do EBIT pelas Receitas líquidas sem considerar a receita de construção; (d) A margem
EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisão do EBITDA ajustado pelas receitas líquidas, excluindo-se
a receita de construção; (e) Somatório das debêntures e financiamentos de curto e longo prazo (líquidos dos
custos de transação). 2.2.1 Receita Operacional: A receita de pedágio totalizou R$ 1.437.622. As receitas
acessórias, provenientes principalmente da exploração de cabos de fibra óptica e de publicidade, totalizaram
R$ 14.588. 2.2.2 Custos e despesas totais: Os gastos totais apresentaram montante de R$ 2.030.898.
Porém, ao considerarmos apenas os gastos operacionais, tivemos montante de R$ 424.191. 2.2.3 Investi-
mentos: Os investimentos da RioSP somaram R$ 1.642.115 em 2025. No ano, os principais investimentos
ocorreram nas obras de ampliação de capacidade de tráfego na região metropolitana de São Paulo, São José
dos Campos, Serra das Araras e duplicação da BR-101.

Investimentos
2025

- Melhoria e Ampliação de Capacidade de Tráfego 1.068.188
- Frente de Recuperação e Manutenção 300.835
- Equipamentos e Sistemas de Tecnologia 129.342
- Aquisição de Veículos 24.642
- Ampliação da Praça de Pedágio e Pista/FreeFlow 21.722
- Obras de Melhorias em Contenção e Taludes 11.594
- Outros 85.792
Total 1.642.115

2.2.4 Captações de recursos: A RioSP concluiu o contrato de financiamento de longo prazo da concessão
em 2024 e fez a quitação do empréstimo ponte adquirido no início da operação. O empréstimo de R$ 10,75
bilhões junto ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social) para as obras da con-
cessão RioSP, inclui a emissão de debêntures incentivadas de R$ 9,41 bilhões, a maior operação de títulos
incentivados já realizada no país. O valor restante trata-se da linha Finem do BNDES. As debêntures foram
divididas em 8 séries a serem desembolsadas conforme o cronograma da oferta. Em outubro de 2025, houve
o desembolso da terceira série, com vencimento em 22 anos e taxa de IPCA + 6,90% ao ano. Além disso,

também ocorreu, no mesmo mês, o desembolso da linha Finem, que possui vencimento em 21 anos e custo
de IPCA + 8,68% ao ano. 2.2.5 Valor Adicionado: Em 2025, o valor adicionado líquido a distribuir gerado
como riqueza pela Concessionária foi de R$ 1.241.601. 2.2.6 Política de Distribuição de Dividendos: Em 12
dezembro de 2025 foi aprovado em reunião do conselho de administração o destaque de juros sobre o capital
próprio com base no patrimônio líquido de 31 de dezembro de 2024 (deduzido ou acrescido, pro rata die de
eventuais movimentações ocorridas em 2025, exceto quanto ao resultado do próprio exercício), no valor bruto
de R$ 265.026. 2.2.7 Planejamento Empresarial: A Companhia iniciou o quarto ano da concessão mantendo
a operação da Via Dutra e da BR-101, no trecho entre Ubatuba e o Rio de Janeiro. Além disso, a concessio-
nária concluiu as obras de ampliação da capacidade de tráfego na BR-116, especificamente no trecho da
Região Metropolitana de São Paulo, e mantém o andamento das obras na cidade de São José dos Campos,
entre os quilômetros 151 e 158, com previsão de término em fevereiro de 2026. Paralelamente, dando conti-
nuidade as obras na Serra da Araras, cuja conclusão está prevista para fevereiro de 2027. 2.2.8 Gestão pela
Qualidade Total: Em 2025, concluímos com êxito o segundo ciclo de auditoria de supervisão das certificações
ISO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Meio Ambiente) e ISO 39001 (Segurança Viária), conduzido pela Fundação
Vanzolini entre 10 e 13 de novembro. Esse resultado reforça nosso compromisso com os mais altos padrões
de qualidade, segurança e preservação ambiental. Além disso, realizamos com sucesso o primeiro ciclo de
auditoria de supervisão do Sistema de Gestão de Ativos, conforme os requisitos da norma ISO 55001, por
meio da auditoria conduzida pela Fundação Vanzolini de 17 a 19 de fevereiro. Essa conquista evidencia
nossa dedicação à excelência na gestão do ciclo de vida dos ativos. Outro fator relevante para a área da
Qualidade em 2025 foi a preparação para a migração da ferramenta de gestão Docnix para a plataforma
SoftExpert. Essa transição tem como objetivo aprimorar a integração dos processos, aumentar a eficiência
operacional e garantir maior robustez no controle das informações, alinhando-se às melhores práticas de
gestão e às necessidades estratégicas da organização. 2.2.9 Recursos Humanos: Durante o ano de 2025 a
RioSP, realizou treinamentos e capacitações internas para os seus colaboradores, sendo que os principais
assuntos abordados foram: NR-5 (CIPA), NR-10 (Segurança em Instalações e Serviços em Eletricidade), NR-
11 (Transporte, Movimentação, Armazenagem e Manuseio de Materiais), NR-12 (Segurança do trabalho com
Máquinas e Equipamentos, NR-35 (trabalho em altura), Revisões dos procedimentos operacionais, Manejo
de Fauna, conscientização SGI, Lives de temas técnicos operacionais, Operações com Guincho Leve, Guincho
Pesado, Moto, Caminhão Pipa e Rebocador. Não houve valor investido em treinamentos, pois todos foram
realizados on-line e presenciais na sede e pontos de apoio de treinamento da concessionária utilizando mão
de obra própria especializada e técnica. 3. Indicadores Operacionais: 3.1. Caracterização do Tráfego: 3.1.1
Volume: Na figura é apresentado o volume diário médio equivalente por mês no ano de 2025, VDM e VDMA
respectivamente. Variação mensal do volume no ano base:

3.2. Caracterização do Tráfego: 3.2.1. Volume: Os gráficos apresentam os percentuais de acidentes ocorri-
dos no trecho concedido, classificados por gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros
por tipo de veículo no exercício corrente e no exercício anterior.

Percentual de acidentes por gravidade em 2025 BR-116

Percentual de acidentes por gravidade em 2025 BR-101

A figura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho concedido da
rodovia.

3.3. Dados de Operação da Concessão: 3.3.1. Veículos Alocados: Na tabela são apresentadas as quan-
tidades de veículos utilizados pela concessionária na operação da concessão no último mês do ano-base.
Com o objetivo de permitir a comparação proporcional dos valores apresentados entre Concessionárias, a
quantidade de veículos é dividida pela extensão da via sob concessão. Uma vez que o valor resultante da
divisão da quantidade de veículos pela extensão total é muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100
para facilitar a análise.

Tipos de veículos alocados na concessão
TIPO DE VEÍCULO - BR116 Quantidade Qtd./100Km
Viatura de inspeção 18 5
Guincho Leve 22 6
Guincho Pesado 13 4
Guincho Super Pesado 2 1
Carro Resgate 26 7
Ambulância Simples UTI 5 1
Carreta Reboque animais 1 -
Carreta Reboque de Veículos 16 5
Pipa 4 1
Munck 1 -
Moto 6 2
Caminhão Boiadeiro 3 1
Cesto Aéreo 1 -
VIR (veículo de intervenção rápida) 3 1
Total de veículos operacionais 121 34
TIPO DE VEÍCULO - BR101 Quantidade Qtd./100Km
Viatura de inspeção 9 3
Guincho Leve 6 2
Guincho Pesado 4 1
Guincho Super Pesado 1 -
Carro Resgate 4 1
Ambulância Simples UTI 3 1
Carreta Reboque de Veículos 11 4
Pipa 1 -
Caminhão Boiadeiro 2 1
Total de veículos operacionais 41 13
UNIDADE Quantidade Qtd./100Km
Administração 34 5
Pedágio 4 1
Segurança de trabalho 9 1
Manutenção 18 3
Faixa de domínio 23 4
Total de veículos de apoio 88 14

No exercício de 2025, foram registrados 218.902 atendimentos ao usuário por meio do Sistema de Aten-
dimento ao Usuário. 3.3.2. Funcionários Alocados: São apresentadas na tabela as quantidades de fun-
cionários diretos e indiretos empregados pela Concessionária na operação da concessão no último mês
do ano-base. Para facilitar a interpretação e a comparação proporcional dos valores apresentados entre
concessionárias, é acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de funcionários pelo VDMA da via
concedida. Uma vez que o valor resultante da divisão da quantidade de funcionários pelo volume diário de
veículos é muito pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a análise.

Tipo de funcionários alocados na concessão
FUNCIONÁRIOS Quantidade Qtde/VDMA
Ger. Operações 1 -
Coordenador(a) Operações 3 -
Sup. Tráfego 7 -
Operador(a) Tráfego II 201 4
Líder Balança 8 -
Operador(a) Balança 28 1
Auxiliar de Operações 12 -
Operador(a) Tráfego II (SOS Mecânico) 53 1
Operador Tráfego - Orientador 53 1
Médico 2 -
Socorrista APH 118 2
Líder Enfermagem APH 2 -
Total de Pessoal Operacional 488 9
Sup. Pedágio 2 -
Operador Pedágio 111 2
Total de Pessoal de Pedágio 113 2
Total 601 11

3.4. Aspectos Financeiros: O demonstrativo tem a finalidade de apresentar a receita da concessionária no
ano base deste relatório juntamente com o valor da Receita Acumulada desde o início da concessão. O valor
correspondente à receita obtida com pedágios se refere à renda adquirida com os pedágios e com outras
fontes de receitas, sejam elas Complementares, Extraordinárias, Alternativas ou provenientes de Projetos
Associados.
3.4.1 Receita (em R$ mil) Em 2025 Acumulada
Receitas de pedágio 1.437.622 4.940.795
Receitas acessórias 14.588 45.397
Receitas de prestação de serviços entre partes relacionadas - 1.565
Total das receitas 1.452.210 4.987.757

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da cobertura dos custos
operacionais apresentados pela Concessionária no ano base, assim como os valores acumulados desde o
início da concessão.
3.4.2. Investimentos DFC* (em R$ mil) Em 2025 Acumulada
Adição do intangível 1.527.728 4.107.227
Aquisição de imobilizado 106.218 550.241
Total dos investimentos 1.633.946 4.657.468

(*) Movimentações caixa.
3.4.3. Custos Operacionais (em R$ mil) Em 2025 Acumulada
Custos Operacionais 424.191 1.389.019
3.4.4. ISS repassados (em R$ mil) Em 2025 Acumulada
Pedágio 77.302 272.906
Acessória - 3
ISS Total 77.302 272.909

A tabela mostra o valor total dos ISS repassados para as prefeituras no ano-base.
3.4.5. Tarifa: A tabela apresenta os valores referentes às tarifas praticadas no ano base em cada praça de
pedágio, por categoria de veículo.

Valor da tarifa por praça de pedágio em reais.
Concessionária em números

SETEMBRO 2025 A AGOSTO 2026
CATEGORIA TARIFA

EDITAL
AUTO 2D 3D 4D 5D 6D 7D 8D 9D MOTO 3S 4S 10D

EIXO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0,5 1,5 2 10
BR 116 - Arujá 4,50 4,20 8,40 12,60 16,80 21,01 25,21 29,41 33,61 37,81 2,10 6,30 8,40 42,01
BR 116 - Guararema 4,50 4,20 8,40 12,60 16,80 21,01 25,21 29,41 33,61 37,81 2,10 6,30 8,40 42,01
BR 116 - Jacareí 8,10 7,56 15,12 22,69 30,25 37,81 45,37 52,94 60,50 68,06 3,78 11,34 15,12 75,62
BR 116 - Moreira César 16,90 15,78 31,56 47,33 63,11 78,89 94,67 110,44 126,22 142,00 7,89 23,67 31,56 157,78
BR 116 - Itatiaia 14,50 13,54 27,07 40,61 54,15 67,69 81,22 94,76 108,30 121,83 6,77 20,31 27,07 135,37
BR 101 -Itaguai DU 4,80 4,48 8,96 13,44 17,93 22,41 26,89 31,37 35,85 40,33 2,24 6,72 8,96 44,81
BR 101 - Mangaratiba DU 4,80 4,48 8,96 13,44 17,93 22,41 26,89 31,37 35,85 40,33 2,24 6,72 8,96 44,81
BR 101 - Paraty DU 4,80 4,48 8,96 13,44 17,93 22,41 26,89 31,37 35,85 40,33 2,24 6,72 8,96 44,81
BR 101 - Itaguaí FDS 7,90 7,38 14,75 22,13 29,50 36,88 44,25 51,63 59,00 66,38 3,69 11,06 14,75 73,75
BR 101 - Mangaratiba FDS 7,90 7,38 14,75 22,13 29,50 36,88 44,25 51,63 59,00 66,38 3,69 11,06 14,75 73,75
BR 101 - Paraty FDS 7,90 7,38 14,75 22,13 29,50 36,88 44,25 51,63 59,00 66,38 3,69 11,06 14,75 73,75

A diferença entre a Tarifa Edital e a Tarifa Praticada resulta da aplicação da retenção de recursos vinculados
prevista no Contrato de Concessão. No período de setembro de 2025 a agosto de 2026, o percentual de
retenção estabelecido é de 6,64%. Os valores retidos são direcionados para a Conta de Recursos Vinculados,
conforme determina o contrato.

Dados anuais Unidade de medida ou comentário
Quilômetros de rodovia 673
Número de veículos que transitaram 101.701.651

Quantidade por tamanho

Veículos leves 74.957.819
Motos 89.931
Caminhões 26.159.323
Ônibus 494.578
Veículos isentos -

Número de praças de pedágios 6
Número de praças de pedágio eletrônico 3 Free Flow
Tarifa - Informação detalhada no item 3.4.5
Número de quilômetros mantidos 625,8 Quilômetros por ano
Índice de congestionamento N/A Por velocidade média de veículos

Trânsito Médio Diário Equivalente 495.316 Volume do trânsito corrigido por fatores de
tipo de veículo. Gráfico no item 3.1.1

Trânsito Médio Diário Anual Equivalente 495.476 Média anual. Gráfico no item 3.1.1
Equipamentos utilizados pelo
concessionário 250 Informação detalhada no item 3.3.1

Índices de qualidade de estrada
IRI < 3,5 m/KM Microtextura (Índice de Irregularidade

Longitudinal)
HS>0,50 Macrotextura (Profundidade Média de Areia)

Receita de pedágio 1.437.622 Expresso em milhares de reais
Fator Capital

Despesas de Depreciação 119.354 Valores detalhados nas notas explicativas
10 e 11.

Ativo Líquido (disponibilidades) 1.891.775
Ativo Bruto 8.592.974
Série Histórica dos Investimentos 1.642.115 Em unidades monetárias
Custo de Oportunidade do Capital 9,80% a.a. WACC Regulatório – set/25

Fatores Intermediários

Despesas em Administração 32.100 Em valores monetários, não incluir despesas
trabalhistas administrativas

Despesas em Manutenção 282
Valores monetários

Outras Despesas 113.716
Seguridade
Quantidade de Acidentes 8.311

Acidentes c/ vítimas feridas 3.956
Acidentes s/ vítimas 4.194
Acidentes c/ mortos 161
Vítimas feridas 5.689
Mortos 178

Indicadores
Receita por veículo 14,14
Custo por veículo 4,17

Balanço Social
Base de cálculo 2025
Faturamento bruto

Receita líquida (RL) 2.847.555
Resultado operacional (RO) 816.657
Folha de pagamento bruta (FPB) 56.146

Folha de pagamento bruta - total remunerações 56.146
Indicadores do corpo funcional

Nº de colaboradores ao final do período 933
Nº de admissões durante o período 200
Nº de demissões durante o período 371
Nº de estagiários(as) -
Nº de colaboradores com até 18 anos 20
Nº de colaboradores entre 18 e 25 anos 87
Nº de colaboradores entre 25 e 45 anos 637
Nº de colaboradores acima de 45 anos 242
Nº de mulheres que trabalham na Concessionária 278
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres 28%
Nº de negros (as) que trabalham na Concessionária 423
Nº de pessoas com deficiência física ou necessidades especiais 30
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4. Demais assuntos: 4.1. Governança Corporativa: A Companhia é administrada por um Conselho de Admi-
nistração e por uma Diretoria Executiva com poderes conferidos pela lei aplicável e de acordo com o Estatuto
Social. O Conselho de Administração é, atualmente, composto por dois membros efetivos, dentre os quais um
é eleito Presidente. Nossa Diretoria é composta atualmente por três membros. Os membros do Conselho de
Administração, dentre os quais o Presidente, são eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia
Geral Ordinária para um mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho
de Administração também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia. Compete à
Diretoria Executiva a gestão dos negócios sociais, observadas as deliberações da Assembleia Geral e do
Conselho de Administração. A Diretora de Relações com Investidores da Companhia é a Sra. Carla Henriques
Silva Fornasaro, endereçada na Rodovia Presidente Dutra (BR-116 SP/RJ), km 184,3, Bairro Morro Grande,
Santa Isabel, Estado de São Paulo pode ser contatada no telefone (11) 2795-2411 ou pelo e-mail cvm.riosp@
motiva.com.br. 4.2. Sustentabilidade: A sustentabilidade subsidiada pelos pilares ESG é um tema estratégi-
co da Motiva para impulsionar a geração de valor para seus acionistas, clientes, fornecedores, sociedade,
colaboradores e todos os outros públicos de relacionamento. Nossa cultura de sustentabilidade permeia os
negócios e é fortalecida por uma estrutura de gestão dedicada a avaliar e mitigar os riscos, potencializar as
oportunidades a fim de ampliar os impactos positivos nos vieses ambientais, sociais e econômicos em nos-
sas operações. Essa visão estratégica é assegurada por uma estrutura de governança para que a sustenta-
bilidade ocorra de forma transversal em toda Motiva, desde o Conselho de Administração (CA) até as conces-
sionárias que administram os ativos de infraestrutura. A atuação do Comitê de Riscos e Reputação, que
assessora o CA, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negócios às deman-
das e movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentável, ao aprimoramento das relações com os
stakeholders e à organização das doações e patrocínios a projetos socioambientais. A definição da estratégia
corporativa de sustentabilidade da Motiva é decidida de forma colegiada através da diretoria executiva, do
comitê de gente e ESG e do Conselho de Administração da Motiva. A diretoria executiva conta com um execu-
tivo responsável pela gestão do tema e uma equipe responsável por disseminar e internalizar os conceitos,
práticas e estratégia para as divisões de negócio. A responsabilidade pelo planejamento e análise dos proje-
tos socioambientais é da Motiva, também responsável pela gestão do investimento socioambiental. Um só-
lido conjunto de políticas corporativas é a base para que a gestão da sustentabilidade esteja em linha com
os objetivos estratégicos da Motiva: • Código de Ética; • Política do Meio Ambiente; • Política de Mudanças
Climáticas; • Política de Responsabilidade Social; • Política de Gerenciamento de Riscos; • Política da Em-
presa Limpa. Para conhecer essas e outras políticas da Motiva, acesse: http://ri.motiva.com.br/governanca-
-corporativa/politicas-estatuto-codigo-de-etica-e-acordo-de-acionistas/. Visando a transparência de suas
ações, anualmente, a Motiva divulga os resultados e avanços na gestão da sustentabilidade dos negócios por
meio do relatório anual e de sustentabilidade. Para ler edição mais recente do relatório anual e de

sustentabilidade acesse: http://www.motiva.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.2.1. Compromissos: Dire-
cionado por seus objetivos estratégicos, a Motiva participa ativamente de iniciativas reconhecidas interna-
cionalmente e que contribuem para o fortalecimento e modernização da sua visão de sustentabilidade, com
destaque para: • Pacto Global (ONU); • Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS);
• Carbon Disclosure Program (CDP); • Global Reporting Initiative (GRI); • Relato Integrado (IIRC). Anualmen-
te, a Motiva divulga os resultados e avanços na gestão da sustentabilidade dos negócios por meio do relató-
rio anual e de sustentabilidade. A edição mais recente do relatório anual e de sustentabilidade está disponí-
vel em http://www.motiva.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.2.2. Instituto Motiva: O Instituto Motiva,
entidade sem fins lucrativos, criado em 2014 responsável por gerir o investimento social da Motiva, propor-
cionando transformação com apoio a projetos via leis de incentivo, campanhas institucionais e programas
proprietários. O foco do Instituto Motiva é a inclusão social por meio de iniciativas de geração de renda,
saúde, educação, cultura e esporte. Saiba mais em http://www.institutomotiva.com.br. 4.2.3. Reconheci-
mentos e Prêmios: O modelo de negócio sustentável da Motiva e das suas controladas tem sido reconhecido
pela sociedade continuamente. Em 2025, a companhia recebeu prêmios e reconhecimentos de destaque,
entre eles: • RioSP venceu em três categorias no prêmio Destaques ANTT 2025; • Diretora-Presidente da
RioSP recebe medalha de Mérito do Transporte. 4.3. Destaques do Período: Os principais destaques da RioSP
em 2025 foram: • Em janeiro de 2025, a RioSP entregou a conexão da pista expressa da Via Dutra ao novo
viaduto do Tatuapé, em São Paulo; • Em fevereiro de 2025, anunciou o volume de desmonte de rochas pre-
visto para o ano na obra da Nova Serra das Araras. Além de reforçar as interdições programadas na pista de
subida; • Em fevereiro de 2025, a RioSP inaugurou seu segundo Ponto de Parada e Descanso (PPD), em Ita-
tiaia, na Via Dutra; • Em abril, a RioSP entregou o primeiro viaduto da nova Serra das Araras; • Em abril, a
RioSP aproveitou o feriado de Páscoa para fazer ações de orientação do Free Flow na Rio-Santos; • Em maio,
a RioSP fez uma série de ações de segurança dentro do período da campanha Maio Amarelo; • Em maio, no
feriado do dia do Trabalho, a RioSP fez ações de orientação do Free Flow na Rio-Santos; • Em julho, a RioSP
informou a passagem de uma carga especial de tamanho inédito na Via Dutra; • Em julho, a RioSP entregou
um trecho de 4km de nova pista marginal em São José dos Campos. Também foram entregues quatro passa-
relas, sendo três readequadas e uma nova, no km 157; • Em agosto, a RioSP entregou os novos viadutos do
complexo viário que liga as pistas expressas da Via Dutra à rodovia Fernão Dias; • Em agosto, a RioSP infor-
mou os novos valores das tarifas das praças de pedágio e do pedágio eletrônico Free Flow da Rio-Santos; •
Em agosto, a RioSP iniciou ações de orientação sobre o Free Flow da Via Dutra. Elas aconteceram na cidade
de Guarulhos e em postos de serviços na rodovia; • Em setembro, a RioSP anunciou que a obra da Nova
Serra das Araras alcançou avanço físico de 45%; • Em setembro, a RioSP em parceria com a Firjan e a
construtora EGTC inaugurou o canteiro escola da Serra das Araras; • Em setembro, a RioSP reforçou as
orientações de segurança de como dirigir em situação de fumaça na rodovia; • Em setembro, a RioSP realizou

uma série de ações de segurança na Semana Nacional do Trânsito. O foco foi o uso do celular na direção e os
riscos que a prática representa; • Em setembro, a RioSP entregou 12 novas viaturas à Polícia Rodoviária
Federal; • Em setembro, a RioSP iniciou o projeto ‘Educando pelo Esporte - Vôlei’, em Guarulhos; • O desta-
que de outubro da RioSP foi o projeto Romaria Segura - 2025. Desenvolvido em parceria com a ANTT, a con-
cessionária realizou uma série de ações de segurança e de orientação para os romeiros que caminharam em
direção ao Santuário de Aparecida. No período da campanha, não foi constatada nenhuma morte na rodovia.
• Em novembro, após autorização da ANTT, a RioSP divulgou o pedágio eletrônico Free Flow da Via Dutra. O
material trazia todas as informações do novo sistema de cobrança de tarifa; • Em novembro, a RioSP fez uma
nova entrega de novas pistas marginais em São José dos Campos; • Em dezembro, mês de início da cobran-
ça do pedágio eletrônico Free Flow na Via Dutra, o destaque ficou por conta das divulgações educativas sobre
o novo modelo de cobrança. Ao todo, foram cinco releases à imprensa; • Em dezembro, a RioSP informou a
formação da primeira turma de mulheres do canteiro escola na Serra das Araras; • Em dezembro, a RioSP
reforçou as ações de orientação do Free Flow na Via Dutra e na Rio-Santos. 4.3.1. Cláusula Compromissória:
A Companhia está vinculada à arbitragem na Câmara de Arbitragem do Mercado, conforme cláusula compro-
missória constante em seu estatuto social. 5. Considerações Finais: 5.1 Agradecimentos: Registramos
nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administração pelo apoio prestado no debate e no en-
caminhamento das questões de maior interesse da Concessionária. Nossos reconhecimentos à dedicação e
ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que direta ou indiretamente contribuí-
ram para o cumprimento da missão da Concessionária. 5.2 Auditores Independentes: Em atendimento à
determinação da Resolução CVM nº 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no exercício encerrado em
31 de dezembro de 2025, a Companhia não contratou seus Auditores Independentes para trabalhos diversos
daqueles correlatos à auditoria externa. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos
avaliar o conflito de interesses com trabalhos de não auditoria com base no seguinte: o auditor não deve
auditar seu próprio trabalho, exercer funções gerenciais e promover nossos interesses. As informações finan-
ceiras aqui apresentadas estão de acordo com os critérios da legislação societária brasileira e foram elabo-
radas a partir das demonstrações financeiras auditadas. As informações não financeiras, assim como outras
informações operacionais não foram objetos de auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3 Decla-
ração da Diretoria: Em observância às disposições constantes nos incisos V e VI do § 1º do artigo 27 da
Resolução CVM nº 80 de 29 de março de 2022, conforme alterada a Diretoria da Companhia declara que
discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opiniões expressas no Relatório da KPMG Auditores
Independentes Ltda. (“KPMG”) sobre as Demonstrações Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e
com as Demonstrações Financeiras, relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Santa Isabel, 05 de março de 2026.
A Administração.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais)
Ativo Nota 2025 2024
Circulante 2.161.478 1.233.835

Caixa e equivalentes de caixa 6 590.373 777.826
Aplicações financeiras 6 1.301.402 255.469
Contas a receber das operações 7.1 130.370 111.678
Contas a receber de partes relacionadas 90 8
Tributos a recuperar 73.385 29.770
Adiantamentos a fornecedores 1 1.160
Despesas antecipadas e outros créditos 65.857 57.924

Não circulante 6.431.496 4.808.682
Realizável a longo prazo

Contas a receber das operações 7.1 21.765 21.409
Despesas antecipadas e outros 12.597 10.987

Imobilizado 10 630.905 409.955
Intangível 11 3.765.978 2.689.658
Infraestrutura em construção 11 1.999.295 1.673.993
Direito de uso em arrendamento 956 2.680
Total do ativo 8.592.974 6.042.517
Passivo e patrimônio líquido Nota 2025 2024
Circulante 273.141 252.167

Debêntures 14 10.774 6.119
Financiamentos 13 3.052 -
Fornecedores 12 171.309 140.908
Impostos e contribuições a recolher 34.634 30.025
Obrigações sociais e trabalhistas 21.898 21.480
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 25.955 43.451
Obrigações com o Poder Concedente 2.566 2.454
Passivo de arrendamento 244 3.124
Passivo de contrato 764 764
Outras obrigações 1.945 3.842

Não circulante 4.546.245 2.611.220
Debêntures 14 4.016.232 2.531.610
Financiamentos 13 363.211 -
Fornecedores 12 22.397 13.276
Imposto de renda e contribuição social diferidos 8.2 110.547 38.278
Obrigações sociais e trabalhistas 31 391
Provisão para riscos cíveis, trabalhistas, previdenciários e contratuais 15.1 5.146 5.004
Provisão de manutenção 16 8.730 2.163
Passivo de contrato 19.232 19.995
Passivo de arrendamento 719 -
Outras obrigações - 503

Patrimônio líquido 17 3.773.588 3.179.130
Capital social 2.410.826 2.185.554
Reserva de capital 1.355 958
Reservas de lucros 1.361.407 992.618

Total do passivo e patrimônio líquido 8.592.974 6.042.517
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações de resultados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações dos resultados abrangentes em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Receitas operacionais líquidas 18 2.847.555 2.531.626
Custos dos serviços prestados (1.885.438) (1.638.834)

Custo de construção (1.506.627) (1.299.232)
Serviços (81.892) (78.972)
Depreciação e amortização (100.080) (79.699)
Custo com pessoal (88.697) (92.194)
Provisão de manutenção 16 (6.127) (2.092)
Materiais, equipamentos e veículos (24.172) (24.243)
Outros (77.843) (62.402)

Lucro bruto 962.117 892.792
Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas (145.460) (130.733)
Despesas com pessoal (56.146) (55.913)
Serviços (32.100) (34.965)
Materiais, equipamentos e veículos (3.702) (3.392)
Depreciação e amortização (19.274) (1.727)
Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e previdenciários (142) (4.961)
Lei Rouanet, Incentivos audiovisuais, esportivos e outros (7.929) (7.835)
Campanhas publicitárias e eventos, feiras e informativos (6.904) (5.902)
Aluguéis de imóveis, condomínios e outros (5.500) (4.518)
Água, luz, telefone, internet e gás (2.720) (2.864)
Gastos com viagens e estadias (1.187) (960)
Contribuições a sindicatos e associações de classe (890) (646)
Impostos, taxas e despesas com cartório (216) (301)
Editais e publicações (85) (120)
Despesas legais e judiciais (405) (260)
Despesas, provisões e multas indedutíveis (5) 85
Outras receitas (despesas) operacionais (8.255) (6.454)

Resultado antes do resultado financeiro 816.657 762.059
Resultado financeiro 19 1.455 (45.451)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuição social 818.112 716.608
Imposto de renda e contribuição social - correntes e diferidos 8.1 (184.297) (179.525)
Lucro líquido do exercício 633.815 537.083
Lucro líquido por ação - básico e diluído (em reais - R$) 17.6 0,3116 0,2640

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

2025 2024
Lucro líquido do exercício 633.815 537.083
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercício 633.815 537.083

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Reserva de capital Reservas de lucros

Nota
Capital
social

Plano de Incentivo
de Longo Prazo Legal

Reserva de
retenção de lucros

Lucros
acumulados Total

Saldos em 1º de janeiro de 2024 2.034.123 307 46.370 587.319 - 2.668.119
Lucros líquido do exercício - - - - 537.083 537.083
Aumento de capital em 20 de dezembro de 2024 151.431 - - - - 151.431
Plano de Incentivos de longo prazo, liquidáveis em ações - 651 - - - 651
Destinações: - - - - - -

Juros sobre capital próprio em 13 de dezembro de 2024 (líquido) - - - - (151.431) (151.431)
Juros sobre capital próprio em 13 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - (26.723) (26.723)
Reserva legal - - 26.854 - (26.854) -
Reserva de retenção de lucros - - - 332.075 (332.075) -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.185.554 958 73.224 919.394 - 3.179.130
Lucro líquido do exercício - - - - 633.815 633.815
Aumento de capital em 18 de dezembro de 2025 17.1 225.272 - - - - 225.272
Plano de Incentivos de Longo Prazo, liquidáveis em ações 17.7 - 397 - - - 397
Destinações:

Juros sobre capital próprio em 12 de dezembro de 2025 (líquido) 17.5 - - - - (225.272) (225.272)
Juros sobre capital próprio em 12 de dezembro de 2025 (IRRF) 17.5 - - - - (39.754) (39.754)
Reserva legal 17.2 - - 31.691 - (31.691) -
Reserva de retenção de lucros 17.3 - - - 337.098 (337.098) -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.410.826 1.355 104.915 1.256.492 - 3.773.588
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Lucro líquido do exercício 633.815 537.083
Ajustes por:

Imposto de renda e contribuição social diferidos 8.2 72.269 48.957
Provisão (reversão) para perda esperada - contas a receber das operações 7.1 - (2)
Depreciação e amortização 10 e 11 116.641 77.407
Baixa do ativo imobilizado 10 228 16
Constituição líquida de reversões e atualizações para provisões de
riscos cíveis, trabalhistas, previdenciários, tributários e contratuais 15.1 4.745 25.445
Juros e variações monetárias sobre financiamentos e debêntures 19 325.107 203.907
Capitalização de custo de empréstimos 19 (195.831) (77.340)
Constituição da provisão de manutenção 16 6.127 2.092
Ajuste a valor presente provisão manutenção 16 440 71
Variações cambiais sobre fornecedores estrangeiros 19 64 81
Rendimento de aplicação financeira (68.089) (13.079)
Reversão do ajuste a valor presente do arrendamento 127 509
Depreciação - Direito de uso em arrendamento 2.713 4.019
Plano de incentivo de longo prazo liquidável em ações 17.7 397 651

Variações nos ativos e passivos
(Aumento) redução dos ativos

Contas a receber das operações 7.1 (19.048) 9.904
Contas a receber de partes relacionadas 9 (82) 160
Tributos a recuperar (40.929) 1.829
Adiantamentos a fornecedores 1.159 15
Despesas antecipadas e outros créditos (9.543) (58.465)

Aumento (redução) dos passivos
Fornecedores 12 (49.407) 240.465
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (17.496) (111)
Impostos e contribuições a recolher 113.093 89.810
Pagamentos de imposto de renda e contribuição social (148.238) (151.288)
Obrigações com o Poder Concedente 112 106
Pagamento de provisão para riscos cíveis, trabalhistas e previdenciários 15.1 (4.603) (20.484)
Obrigações sociais e trabalhistas 58 3.176
Passivo de contrato (763) (789)
Outras obrigações (2.400) 1.448

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 720.666 925.593
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisição de ativo imobilizado 10 (106.218) (204.955)
Adições ao ativo intangível 11 (1.527.728) (1.532.023)
Outros de ativo imobilizado e intangível 11 176.515 13.123
Aplicações financeiras líquidas de resgate 6 (976.381) (117.445)
Resgates / aplicações (conta reserva) 6 (1.463) (45.699)

Caixa líquido usado nas atividades de investimentos (2.435.275) (1.886.999)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Financiamentos e debêntures:
Captações (líquidas de custos de transação) 22.2 1.726.252 2.481.086
Pagamentos de principal 22.2 - (1.050.000)
Pagamentos de juros 22.2 (195.819) (150.574)

Passivo de arrendamento (pagamentos principal) 22.2 (3.277) (4.790)
Caixa líquido proveniente das atividades de financiamento 1.527.156 1.275.722
(Redução) aumento do caixa e equivalentes de caixa (187.453) 314.316
Demonstração do (redução) aumento do caixa e equivalentes de caixa

No início do exercício 777.826 463.510
No final do exercício 590.373 777.826

(187.453) 314.316
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações do valor adicionado para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Receitas

Receitas operacionais 18 2.978.931 2.653.238
Outras Receitas 951 570
Provisão para perda esperada - contas a receber 7.1 - 2

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos serviços prestados (172.409) (159.512)
Custos de construção (1.506.627) (1.299.232)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (68.263) (70.934)
Provisão de manutenção 16 (6.127) (2.092)

Valor adicionado bruto 1.226.456 1.122.040
Depreciação e amortização 10 e 11 (119.354) (81.426)
Valor adicionado líquido gerado pela Companhia 1.107.102 1.040.614
Valor adicionado recebido em transferência

Receitas financeiras 19 134.499 84.894
Valor adicionado total a distribuir 1.241.601 1.125.508
Distribuição do valor adicionado

Empregados
Remuneração direta 69.519 78.097
Benefícios 37.640 34.938
FGTS 7.526 7.180

Tributos
Federais 266.095 255.338
Estaduais 506 845
Municipais 77.354 71.926

Remuneração de capitais de terceiros
Juros 132.545 130.105
Aluguéis 16.601 9.996

Remuneração de capitais próprios
Lucros retidos do exercício 368.789 358.929
Juros sobre capital próprio 265.026 178.154

1.241.601 1.125.508
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Concessionária do Sistema Rodoviário Rio - São Paulo S.A. ("Companhia"), é uma
sociedade anônima fechada domiciliada no Brasil. A sede está localizada na Rodovia Presidente Dutra, s/
nº, km 184,3, pista norte (sentido RJ), bairro Morro Grande, na Cidade de Santa Isabel, Estado São Paulo.
A Companhia foi constituída em 10 de novembro de 2021, tendo o contrato de concessão assinado em
28 de janeiro de 2022 por um prazo de 30 anos. A Companhia é responsável pela prestação de serviço
de exploração da infraestrutura e da prestação do serviço público de recuperação, operação, manutenção,
monitoração, conservação, implantação de melhorias, ampliação de capacidade e manutenção do nível de
serviço do Sistema Rodoviário Rio de Janeiro (RJ) - São Paulo (SP), composto por: (i) Rodovia BR-116/RJ,
entre o entroncamento com a BR-465 no município de Seropédica (km 214,7), e a divisa RJ/SP (km 339,6);
(ii) Rodovia BR-116/SP, entre a divisa RJ/SP (km 0) e o entroncamento com a BR-381/SP-015, Marginal Tietê
(km 230,6); (iii) Rodovia BR-101/RJ, entre o entroncamento com a BR-465, no município do Rio de Janeiro
(Campo Grande) (km 380,8), e a divisa RJ/SP (km 599); e (iv) Rodovia BR-101/SP - entre a divisa RJ/SP (km 0)
e Praia Grande, Ubatuba (km 52,1). As operações foram iniciadas em 1º de março de 2022. Bens reversíveis,
opção de renovação do contrato de concessão e direitos de rescindir o contrato: No final do período de
concessão, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construídos ou
transferidos no âmbito do contrato de concessão, sem direito a indenizações. A Companhia terá direito ao
ressarcimento relativo aos investimentos necessários para garantir a continuidade e atualidade dos serviços
abrangidos pelo contrato de concessão, desde que ainda não tenham sido depreciados/amortizados e cuja
implementação, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos últimos cinco anos do
prazo de concessão. Apesar de o contrato de concessão não incluir cláusulas de renovação, a extensão do
prazo de concessão pode ocorrer em caso de necessidade de reequilíbrio econômico-financeiro do contrato
pactuado entre as partes. O direito do Poder Concedente de rescindir o contrato de concessão, inclui
o desempenho insatisfatório da Companhia e a violação significativa dos termos do referido contrato. O
contrato de concessão poderá ser rescindido por iniciativa da Companhia, no caso de descumprimento das
normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, o não pagamento por parte do Poder Concedente
conforme estabelecido no contrato, mediante ação judicial especialmente intentada para esse fim. Neste
caso, os serviços prestados pela Companhia não poderão ser interrompidos ou paralisados, até a decisão
judicial transitada em julgado. 1.1 Outras informações relevantes - Processos judiciais, administrativos-
regulatórios e arbitragem relacionados a questão do contrato de concessão: A Companhia é parte em
processos judiciais, administrativos-regulatórios e arbitragens, relacionados a questões do contrato de
concessão. Os processos administrativos-regulatórios são os instrumentos formais pelos quais ocorre a
interação entre a Companhia e o Poder Concedente (como uma relação de prestador de serviço com o cliente) a
respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessão, abrangendo, mas não se limitando a questões
que afetam a interpretação contratual e o equilíbrio econômico-financeiro da concessão. Tais processos
administrativos-regulatórios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles são apresentados e
debatidos temas técnicos, regulatórios, contratuais e jurídicos de naturezas diversas sobre a dinâmica
da concessão. Durante a sua tramitação, tais processos trazem posições preliminares ou não definitivas a
respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisões administrativas devem ser proferidas
observando a legislação própria de regência e os próprios contratos de concessão e, de uma forma geral,
podem ser objeto de revisão judicial ou arbitral. As naturezas dessas discussões contratuais tipicamente
envolvem reajustes tarifários, eventos de força maior (i.e. pandemia COVID-19), modificações no momento
de execução ou no escopo de obras previstas no contrato de concessão, controvérsias sobre o cumprimento ou
não de requisitos contratuais específicos ou ainda sua forma de mensuração. Existem incertezas relacionadas
à mensuração dos processos regulatórios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das partes sobre o
tema, (ii) negociações ou suas evoluções subsequentes, que alteram substancialmente os valores envolvidos,
(iii) a complexidade de mensuração, que comumente envolvem perícias técnicas, (iv) elevada probabilidade
de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo líquido
dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidação. As resoluções finais sobre os temas
regulatórios podem se dar de diversas formas, não excludentes, tais como: i) recebimento ou pagamento em
caixa; ii) extensão ou redução de prazo contratual da concessão; iii) redução ou incremento de compromisso
de investimentos futuros; iv) aumento ou redução da tarifa. Além disso, reequilíbrios recebidos sob a forma
de aumento ou redução tarifária são reconhecidos à medida em que o serviço é prestado pela concessionária,
assim como, reequilíbrios sob a forma de redução ou aumento de compromissos de investimentos futuros
que, por serem contratos executórios, serão reconhecidos no momento da realização da obra de melhoria
da infraestrutura. A Administração reitera sua confiança nos procedimentos legais vigentes aplicáveis ao
contrato de concessão e avalia o risco de perda das discussões relacionadas a questões regulatórias dos
contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As demonstrações financeiras
da Companhia não contemplam ajustes decorrentes dessas discussões.
2. Apresentação das demonstrações financeiras: Declaração de conformidade (com relação às normas
IFRS e às Práticas contábeis adotadas no Brasil): As demonstrações financeiras foram preparadas
conforme as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 5 de
março de 2026, foi aprovada pelo Conselho de Administração da Companhia a emissão das demonstrações
financeiras. A Administração afirma que todas as informações relevantes próprias das Demonstrações
Financeiras estão divulgadas, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas
pela Administração na sua gestão. Base de mensuração: As demonstrações financeiras foram preparadas
com base no custo histórico, com exceção dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através

do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstrações financeiras são apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparação
das demonstrações financeiras exige que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas são revisadas
periodicamente pela Administração da Companhia, sendo as alterações reconhecidas no exercício em que
as estimativas são revisadas e em quaisquer exercícios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informações sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissão
do relatório que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contábeis de
ativos e passivos no próximo ano fiscal estão incluídas nas notas explicativas:
8.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributável futuro contra o qual

diferenças temporárias dedutíveis e prejuízos fiscais poderão ser utilizados;
11. Amortização dos ativos intangíveis: curva de amortização;
15.1. Provisão para riscos cíveis, trabalhistas, previdenciários e tributários: determinação de valor

suficiente para cobrir as prováveis perdas estimadas com as ações em curso;
16. Provisão de manutenção: estimativa de valor para manutenção futura e taxa de desconto da

estimativa; e
20. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuração do valor justo,

com base em dados observáveis.
3. Políticas contábeis materiais: As políticas contábeis materiais descritas têm sido aplicadas
consistentemente nos exercícios apresentados nas demonstrações financeiras. 3.1 Receitas de contratos
com clientes: É aplicado um modelo de cinco etapas para contabilização de receitas decorrentes de
contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida
a que uma entidade espera ter direito em troca de transferência de bens ou serviços para um cliente. As cinco
etapas mencionadas acima são: (1) identificação de contratos com clientes; (2) identificação das obrigações
de desempenho do contrato; (3) determinação do preço de transação; (4) alocação do preço da transação
para obrigações de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedágio são reconhecidas
quando da utilização pelos usuários/clientes das rodovias. As receitas acessórias são reconhecidas quando
da prestação dos serviços. A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo
método linear durante o período de vigência do arrendamento. Receitas de construção: segundo a ICPC 01
(R1), quando a concessionária presta serviços de construção ou melhorias na infraestrutura, contabiliza
receitas e custos relativos a estes serviços, os quais são determinados em função do estágio de conclusão da
evolução física do trabalho contratado, que é alinhada com a medição dos trabalhos realizados. As receitas
são reconhecidas no período de competência, ou seja, quando da utilização pelos usuários dos bens públicos
objeto da concessão ou quando da prestação de serviço. Os valores das tarifas são pactuados na celebração
do contrato de concessão, que preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita não é reconhecida se
há incerteza significativa na sua realização. Para maiores detalhes, vide nota explicativa nº 18. 3.2
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuração inicial: As contas a receber de clientes e os
títulos de dívida emitidos são reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposições contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado
ao valor justo, mais ou menos, para um item não mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os
custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição ou emissão. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação.
Classificação e mensuração subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros não são
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a não ser que a Companhia mude o modelo de
negócios para a gestão de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são
reclassificados no primeiro dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios. Um
ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e não for
designado como mensurado ao VJR: • é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e • seus termos contratuais geram, em datas
específicas, fluxos de caixa que são relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, são classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contábil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócio: A Companhia
realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio é gerido e as informações são fornecidas à
Administração. As informações consideradas incluem: • as políticas e objetivos estipulados para a carteira
e o funcionamento prático dessas políticas. Eles incluem a questão de saber se a estratégia da Administração
tem como foco a obtenção de receitas de juros contratuais, a manutenção de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondência entre a duração dos ativos financeiros e a duração de passivos relacionados ou

saídas esperadas de caixa, ou a realização de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; • como o
desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração da Companhia; • os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negócios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negócios) e a maneira
como aqueles riscos são gerenciados; • como os gerentes do negócio são remunerados - por exemplo, se a
remuneração é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e • a
frequência, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos períodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferências de ativos financeiros para terceiros
em transações que não se qualificam para o desreconhecimento não são consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento contínuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociação ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo são mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais são somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliação, o ‘principal’ é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ são definidos como uma contraprestação pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais
do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais são somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliação sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele não atenderia essa condição. Ao fazer
essa avaliação, a Companhia considera: • eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos
fluxos de caixa; • termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis; • o pré-pagamento
e a prorrogação do prazo; e • os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
específicos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com
o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores não pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensação razoável pela rescisão antecipada do contrato. Além disso, com relação a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissão ou a exigência de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensação razoável pela rescisão antecipada do contrato) acumulados (mas não
pagos) são tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante
no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuração subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos
são mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado líquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Esses ativos são subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment são
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
VJR

Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
líquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: • os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou • transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação em que: • substancialmente
todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos; ou • a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro e
também não retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transações em que transfere
ativos reconhecidos no balanço patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
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benefícios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros não são desreconhecidos. Passivos
financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos são
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado são substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento
de um passivo financeiro, a diferença entre o valor contábil extinto e a contraprestação paga (incluindo ativos
transferidos que não transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensação:
Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no balanço patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executável de compensar
os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. 3.3 Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras: Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicações financeiras com conversibilidade
imediata e risco insignificante de mudança de valor. São recursos mantidos com a finalidade de atender
compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parâmetro de classificação, as
saídas de recursos previstas para os próximos 3 meses a partir da data da avaliação. Aplicações financeiras:
Refere-se aos demais investimentos financeiros não enquadrados nos itens acima mencionados. 3.4 Custo
de transação na emissão de títulos de dívida: Os custos incorridos na captação de recursos junto a terceiros
são apropriados ao resultado em função da fluência do prazo, com base no método do custo amortizado, que
considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operação para a apropriação dos encargos financeiros durante
a vigência da operação. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor líquido
recebido pela concretização da transação até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidação
dessa transação. 3.5 Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuração: O ativo imobilizado é mensurado
ao custo histórico de aquisição ou construção de bens, deduzido das depreciações acumuladas e perdas de
redução ao valor recuperável (impairment) acumuladas, quando necessário. Os custos dos ativos
imobilizados são compostos pelos gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição/construção dos ativos,
incluindo custos dos materiais, de mão de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e em condição necessária para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificáveis, os custos
de empréstimos são capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas
são registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos são
capitalizados apenas quando há um aumento nos benefícios econômicos do item do imobilizado a que se
referem, caso contrário, são reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienação de um
item do imobilizado apurados pela comparação entre os recursos advindos de alienação com o valor contábil
do mesmo são reconhecidos no resultado em outras receitas/Despesas operacionais. O custo de reposição de
um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provável que sejam incorporados benefícios
econômicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiável. O valor contábil do componente
reposto por outro é baixado. Os custos de manutenção são reconhecidos no resultado quando incorridos.
Depreciação: A depreciação é computada pelo método linear, às taxas consideradas compatíveis com a vida
útil econômica e/ou o prazo de concessão, dos dois o menor. As principais taxas de depreciação estão
demonstradas na nota explicativa nº 10. Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são
revistos a cada encerramento de exercício social e eventuais ajustes são reconhecidos como mudanças de
estimativas contábeis. 3.6 Ativos intangíveis: A Companhia possui os seguintes ativos intangíveis: • Direito
de uso de sistemas informatizados São demonstrados ao custo de aquisição, deduzidos da amortização,
calculada de acordo com a vida útil. • Direito de exploração de infraestrutura - vide item 3.14 Os ativos em
fase de construção são classificados como infraestrutura em construção. Os ativos intangíveis com vida útil
definida são monitorados sobre a existência de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperável. Caso
tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperável. 3.7 Redução ao valor recuperável
de ativos (impairment): Ativos financeiros não derivativos: A Companhia reconhece provisões para perdas
esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito
esperadas para 12 meses são perdas de crédito que resultam de possíveis eventos de inadimplência dentro
de 12 meses após a data do balanço (ou em um período mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja
menor do que 12 meses). As provisões para perdas com contas a receber de clientes sem componente
significativo de financiamento, são mensuradas a um valor igual à perda de crédito esperada para a vida
inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possíveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro. O período máximo considerado na estimativa de perda de crédito
esperada é o período contratual máximo durante o qual a Companhia está exposta ao risco de crédito. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informações razoáveis e
passíveis de suporte que são relevantes e disponíveis sem custo ou esforço excessivo. Isso inclui informações
e análises quantitativas e qualitativas, com base na experiência histórica da Companhia, na avaliação de
crédito e considerando informações prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas são
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicável, as perdas de crédito são
mensuradas a valor presente, pela diferença entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas
são descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contábil bruto de um ativo financeiro
é baixado quando a Companhia não tem expectativa razoável de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos à execução de
crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperação dos valores devidos. A
provisão para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contábil
bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos não financeiros: Os valores contábeis dos ativos não
financeiros são revistos a cada data de apresentação para apurar se há indicação de perda no valor
recuperável e, caso seja constatado que o ativo está impaired, um novo valor do ativo é determinado. A
Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referência o valor presente das projeções dos fluxos
de caixa esperados, com base nos orçamentos aprovados pela Administração, na data da avaliação até a
data final do prazo de concessão, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos específicos
relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projeção, as premissas chaves consideradas estão
relacionadas à estimativa de tráfego/usuários do projeto de infraestrutura detido, aos índices que reajustam
as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e à respectiva elasticidade ao PIB do negócio, custos
operacionais, inflação, investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda por redução ao valor
recuperável é reconhecida no resultado caso o valor contábil de um ativo exceda seu valor recuperável
estimado. O valor recuperável de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliações atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos específicos do ativo. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperável
reconhecidas em períodos anteriores são avaliadas a cada data de apresentação para quaisquer indicações
de que a perda tenha aumentado, diminuído ou não mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudança nas estimativas usadas para determinar o valor recuperável, somente na condição em
que o valor contábil do ativo não exceda o valor contábil que teria sido apurado, líquido de depreciação ou
amortização, caso a perda de valor não tivesse sido reconhecida. 3.8 Provisões: Uma provisão é reconhecida
no balanço patrimonial quando a Companhia possui uma obrigação legal ou não formalizada constituída
como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiável, e é provável que um
recurso econômico seja requerido para saldar a obrigação. As provisões são apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliações atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos específicos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos são registrados no resultado. 3.9 Provisão de manutenção - contratos de concessão: As
obrigações contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nível específico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condição especificada antes de devolvê-la ao Poder Concedente ao final
do contrato de concessão, são registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessários para
liquidar a obrigação presente na data do balanço. A política da Companhia define que estão enquadradas no
escopo da provisão de manutenção as intervenções físicas, de caráter periódico claramente identificado,
destinadas a recompor a infraestrutura concedida às condições técnicas e operacionais exigidas pelo
contrato, ao longo de todo o período da concessão. Considera-se uma obrigação presente de manutenção
somente a próxima intervenção a ser realizada. Obrigações reincidentes ao longo do contrato de concessão
passam a ser provisionadas à medida que a obrigação anterior tenha sido concluída e o item restaurado
colocado novamente à disposição dos usuários. A provisão de manutenção é contabilizada com base nos
fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisão trazidos a valor presente levando-se em conta o custo
dos recursos econômicos no tempo e os riscos do negócio. 3.10 Receitas e despesas financeiras: Receitas
financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicações financeiras, mudanças no valor
justo de instrumentos financeiros ativos, os quais são registrados através do resultado do exercício e
variações monetárias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras
compreendem basicamente os juros, variações monetárias e cambiais sobre passivos financeiros,
recomposições dos ajustes a valor presente sobre provisões e mudanças no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que não sejam diretamente
atribuíveis à aquisição, construção ou produção de ativos qualificáveis são reconhecidos no resultado do
exercício com base no método da taxa efetiva de juros. 3.11 Benefícios a empregados: Planos de
contribuição definida: Um plano de contribuição definida é um plano de benefícios pós-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuições fixas para uma entidade separada (fundo de previdência) e não terá
nenhuma obrigação de pagar valores adicionais. As obrigações por contribuições aos planos de pensão de
contribuição definida são reconhecidas como despesas de benefícios a empregados no resultado nos
períodos durante os quais serviços são prestados pelos empregados. Benefícios de curto prazo a
empregados: Obrigações de benefícios de curto prazo a empregados são mensuradas em base não
descontada e são incorridas como despesas conforme o serviço relacionado seja prestado. 3.12 Imposto de
renda e contribuição social: O imposto de renda e a contribuição social do exercício corrente e diferido são
calculados com base nas alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável
excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição
social sobre o lucro líquido, considerando a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição
social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimônio líquido. O imposto corrente
é o imposto a pagar sobre o lucro tributável do exercício, às taxas vigentes na data de apresentação das
demonstrações financeiras. O imposto diferido é reconhecido em relação às diferenças temporárias entre os
valores contábeis de ativos e passivos para fins contábeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributação. Ativos e passivos fiscais diferidos são mensurados com base nas alíquotas que se espera aplicar
às diferenças temporárias quando elas forem revertidas, baseando-se nas alíquotas que foram decretadas
até a data do balanço, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinação
do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideração o impacto de incertezas relativas
às posições fiscais tomadas e, se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A
Companhia acredita que a provisão para imposto de renda no passivo está adequada em relação a todos os
exercícios fiscais em aberto baseada em sua avaliação de diversos fatores, incluindo interpretações das leis
fiscais e experiência passada. Essa avaliação é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informações podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto à adequação da provisão existente, tais alterações
impactarão a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais
diferidos são compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
relacionado a imposto de renda lançados pela mesma autoridade tributária sobre a mesma entidade sujeita
à tributação. Um ativo de imposto de renda e contribuição social diferido é reconhecido por prejuízos fiscais,
bases negativas e diferenças temporárias dedutíveis quando é provável que lucros futuros sujeitos à
tributação estejam disponíveis e contra os quais estes serão utilizados, limitando-se a utilização a 30% dos
lucros tributáveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferenças temporárias
consideram a expectativa de geração de lucros tributáveis futuros, fundamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovado pela administração, que contemplam premissas que são afetadas por condições
futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de
cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reduções ou crescimentos
econômicos, as taxas de inflação esperadas, volume de tráfego, entre outras. O imposto diferido não é
reconhecido para diferenças temporárias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transação que não seja uma combinação de negócios e que não afete nem o lucro ou prejuízo tributável nem
o resultado contábil. 3.13 Resultado por ação: O resultado por ação básico é calculado por meio do resultado
líquido atribuível aos controladores da Companhia e a média ponderada de ações ordinárias em circulação
durante o exercício. O resultado por ação diluído é calculado por meio do resultado líquido atribuível aos
controladores da Companhia e a média ponderada de ações ordinárias em circulação durante o exercício,
ajustado pelas potenciais ações ordinárias diluidoras, oriundas do plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).
3.14 Contratos de concessão de serviços - Direito de exploração de infraestrutura (ICPC 01 - R1): A
infraestrutura, dentro do alcance da Interpretação Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessão, não é
registrada como ativo imobilizado do concessionário, porque o contrato de concessão prevê apenas a cessão
de posse desses bens para a prestação de serviços públicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente após
o encerramento do respectivo contrato. O concessionário tem acesso para construir e/ou operar a
infraestrutura para a prestação dos serviços públicos em nome do Poder Concedente, nas condições
previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessão dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o
concessionário atua como prestador de serviço, construindo ou melhorando a infraestrutura (serviços de
construção ou melhoria) usada para prestar um serviço público além de operar e manter essa infraestrutura
(serviços de operação) durante determinado prazo. Se o concessionário presta serviços de construção ou
melhoria, a remuneração recebida ou a receber pelo concessionário é registrada pelo valor justo. Essa
remuneração pode corresponder a direito sobre um ativo intangível, um ativo financeiro ou ambos. O
concessionário reconhece um ativo intangível à medida que recebe o direito (autorização) de cobrar os
usuários pela prestação dos serviços públicos. Caso a Companhia seja remunerada pelos serviços de
construção parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangível, então cada
componente da remuneração recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente
pelo valor justo da remuneração recebida ou a receber. O direito de exploração de infraestrutura é oriundo dos
dispêndios realizados na construção de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuários pela
utilização da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construção somado à margem de lucro e
aos custos dos empréstimos atribuíveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem líquida de

impostos, é irrelevante, considerando-a zero. O direito de exploração da infraestrutura também pode ser
oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar os usuários pela utilização da
infraestrutura. Dispêndios realizados na construção de obras de melhorias que não geram benefício
econômico futuro são registrados como custo quando incorridos por não atenderem ao critério de
reconhecimento de ativo intangível. Em função do contrato de concessão serem executórios, construções de
obras de melhoria da infraestrutura são reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execução física.
Adicionalmente, a Companhia reconhece contabilmente os ativos não monetários oriundos de contratos de
concessão firmados com o Poder Concedente relacionados a extensão de prazos decorrentes de reequilíbrios
econômicos, onde não existe nenhuma obrigação de performance associada, como ativo intangível pelo seu
valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado,
constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferença temporária. A amortização do direito de
exploração da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercício de acordo com a curva de benefício
econômico esperado ao longo do prazo de concessão, tendo sido adotada a curva de tráfego estimada como
base para a amortização. 3.15 Informação por segmento: A operação da Companhia consiste na exploração
de concessão pública de rodovia, sendo este o único segmento de negócio e maneira em que as decisões e
recursos são feitas. A área geográfica de concessão da Companhia é dentro dos Estados do Rio de Janeiro e
de São Paulo e as receitas são provenientes de cobrança de tarifa de pedágio dos usuários das rodovias
(clientes externos). Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da
Companhia. 3.16 Demonstrações do valor adicionado: A Companhia elaborou Demonstrações do Valor
Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado, as
quais são apresentadas como parte integrante das demonstrações financeiras conforme CPCs e aplicável às
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informação financeira adicional. 3.17 Pagamento
baseado em ações: Os pagamentos baseados em ações, liquidáveis em ações, são contabilizados de acordo
com o valor dos instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse
custo é reconhecido durante o período de carência para aquisição do direito dos instrumentos. 3.18 Adoção
inicial de normas novas e alterações: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1º de janeiro de 2025,
novas normas que não produziram impactos relevantes nas suas demonstrações financeiras findas em 31 de
dezembro de 2025: • Alterações ao CPC 02 - Efeitos nas Mudanças nas Taxas de Câmbio e Conversão de
Demonstrações Contábeis e CPC 37 - Adoção Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; e • OCPC
10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissões de emissão (allowances) e Crédito de Descarbonização (CBIO).
3.19 Novas normas ainda não efetivas: Algumas novas normas serão efetivas para exercícios findos após 31
de dezembro de 2025 e não foram adotadas na preparação destas demonstrações financeiras. Apresentação
e Divulgação das Demonstrações Contábeis O CPC 51 substituirá o CPC 26 - Apresentação das
Demonstrações Contábeis e se aplica a períodos de relatórios anuais iniciados em ou após 1º de janeiro de
2027. O novo padrão introduz os seguintes novos requisitos principais: • As entidades são obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstração de lucros e perdas, a saber,
as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operações descontinuadas e de imposto de
renda. As entidades também são obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro líquido das entidades não mudará. • As medidas de desempenho definidas pela administração (MPMs)
são divulgadas em uma única nota nas demonstrações financeiras. • Orientações aprimoradas são
fornecidas sobre como agrupar informações nas demonstrações financeiras. Além disso, todas as entidades
são obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstração dos fluxos
de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda está no
processo de avaliação do impacto do novo padrão, particularmente com relação à estrutura da demonstração
de lucros e perdas da Companhia, a demonstração dos fluxos de caixa e as divulgações adicionais exigidas
para MPMs. A Companhia também está avaliando o impacto sobre como as informações são agrupadas nas
demonstrações financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contábeis:
As seguintes normas alteradas não deverão ter um impacto significativo nas demonstrações financeiras: •
Contratos de eletricidade relacionados à natureza (alterações CPC 40 e CPC 48); e • Classificação e
mensuração de instrumentos financeiros (alterações CPC 40 e CPC 48). 3.20 Reforma tributária: Em 20 de
dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional nº 132, que instituiu a Reforma Tributária sobre
o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuição sobre Bens e Serviços (CBS - Federal) e o Imposto
sobre Bens e Serviços (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar nº
214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e do
Imposto Seletivo (IS). A transição para o novo sistema ocorrerá entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de
transição e a dependência de definições infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na apuração dos
tributos ainda não podem ser estimados com precisão. Consequentemente, não houve impactos mensuráveis
nestas demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Administração ressalta que o contrato de
concessão operado pela Companhia prevê cláusulas de reequilíbrio econômico-financeiro, diferente de
impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributários decorrentes da transição
deverão ser objeto de reequilíbrio econômico-financeiro.
4. Determinação dos valores justos: Diversas políticas e divulgações contábeis da Companhia exigem a
determinação do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os não financeiros. Os
valores justos têm sido apurados para propósitos de mensuração e/ou divulgação baseados nos métodos
a seguir. Quando aplicável, as informações adicionais sobre as premissas utilizadas na apuração dos
valores justos são divulgadas nas notas específicas àquele ativo ou passivo. • Caixa e bancos: Os valores
justos desses ativos financeiros são iguais aos valores contábeis, dada sua liquidez imediata. • Aplicações
financeiras: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referência aos seus preços de fechamento na data de apresentação das demonstrações financeiras. •
Passivos financeiros não derivativos: O valor justo determinado para fins de registro contábil e/ou divulgação
é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
cálculos foram obtidas de fontes públicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observáveis de mercado, tanto quanto possível. Os valores justos
são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas informações (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliação da seguinte forma. Os diferentes níveis foram definidos a seguir: • Nível 1: preços
negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos; • Nível 2: inputs, diferentes
dos preços negociados em mercados ativos incluídos no nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo,
diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços); e • Nível 3: premissas, para o ativo ou passivo,
que não são baseadas em dados observáveis de mercado (inputs não observáveis).
5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visão geral: A Companhia apresenta exposição aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflação;
c) Risco de taxa de câmbio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir estão apresentadas as informações sobre
a exposição da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, políticas e processos
para a mensuração e gerenciamento de risco e capital. Divulgações quantitativas adicionais são incluídas
ao longo destas demonstrações financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia
sofrer perdas decorrentes de inadimplência de suas contrapartes ou de instituições financeiras depositárias
de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prática a análise
das situações financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definição de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posições em aberto. No que tange às instituições financeiras, somente
são realizadas operações com instituições financeiras de baixo risco, avaliadas por agências de rating.
Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.os 6, 7, 9, 14 e 20. b) Risco de
taxas de juros e inflação: Decorre da possibilidade de sofrer redução nos ganhos ou perdas decorrentes de
oscilações de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia está exposta a
taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas às variações do Certificado de Depósito Interbancário
(CDI) relativos as debêntures. As taxas de juros nas aplicações financeiras são em sua maioria vinculadas
à variação do CDI. Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas nº 6, 9, 14, 20 e
21. As tarifas da Companhia são reajustadas por índices de inflação. c) Risco de taxa de câmbio: Decorre
da possibilidade de oscilações das taxas de câmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidação de
passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem fluxos
operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia avalia permanentemente a contratação
de operações de hedge para mitigar esses riscos. Para maiores detalhes vide nota explicativa no 20. d) Risco
financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital próprio (aportes de capital e retenção de lucros) e
capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operações. Risco de liquidez é o risco de que a
Companhia irá encontrar dificuldades em cumprir as obrigações associadas com seus passivos financeiros
que são liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de
liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, são monitorados permanentemente os níveis de
endividamento de acordo com os padrões de mercado. A Administração avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional do negócio, em condições de normalidade. Informações
sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas
explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros não derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao período remanescente no balanço patrimonial até a data contratual de vencimento.
Esses valores são brutos e não descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos
de 1 ano

Entre 1
e 2 anos

Entre 2
e 3 anos

Entre 3
e 4 anos

Acima de
4 anos

Debêntures (a) 270.967 272.072 273.178 270.965 7.311.971
Financiamentos (a) 31.407 31.407 31.662 31.407 723.491
Fornecedores e outras obrigações 173.254 22.397 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 25.955 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transação.
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 9.378 5.874
Aplicações financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 580.995 771.952
Total 590.373 777.826
Aplicações financeiras 2025 2024
Circulante 1.301.402 255.469
Aplicações financeiras (a) 1.254.240 209.770
Conta reserva (b) 47.162 45.699

As aplicações financeiras foram remuneradas à taxa média de 102,29% do CDI, equivalente a 14,64% a.a.,
em 31 de dezembro de 2025 (100,01% do CDI, equivalente a 10,88% a.a., em média, em 31 de dezembro
de 2024). (a) Compreende substancialmente aplicações em fundo de investimento exclusivo e CDB; e (b)
Destinada a atender obrigações contratuais de longo prazo relacionadas a debêntures (nota explicativa nº
14).
7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber líquidas

2025 2024
Circulante 130.370 111.678
Contas a receber das operações (a) 130.370 111.678
Não circulante 21.765 21.409
Contas a receber das operações (a) 21.765 21.409
Total 152.135 133.087

(a) Créditos a receber decorrentes dos serviços prestados aos usuários, relativos às tarifas de pedágio que
serão repassadas à concessionária, créditos a receber decorrentes de vale pedágio e créditos de receitas
acessórias (principalmente ocupação de faixa de domínio e locação de painéis publicitários) prevista no
contrato de concessão.
7.2. Aging do contas a receber
Idade de vencimentos dos Títulos 2025 2024
Creditos a vencer 152.135 133.087
Total 152.135 133.087

8. Imposto de renda e contribuição social: 8.1. Conciliação do imposto de renda e contribuição social
- correntes e diferidos: A conciliação do imposto de renda e contribuição social registrada no resultado é
demonstrada a seguir:
Conciliação do imposto de renda e contribuição social 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 818.112 716.608
Imposto de renda e contribuição social à alíquota nominal (34%) (278.158) (243.647)
Efeito tributário das adições e exclusões permanentes
Despesas indedutíveis (1.726) (1.494)
Remuneração variável de dirigentes estatutários (457) (519)
Incentivos (cultural, artístico e desporto) relativos ao imposto de renda 5.256 5.518
Juros sobre capital próprio 90.109 60.572
Atualização monetária sobre créditos tributários (Selic) 656 1
Outros ajustes tributários 23 44
Despesa de imposto de renda e contribuição social (184.297) (179.525)
Impostos correntes (112.028) (130.568)
Impostos diferidos (72.269) (48.957)
Alíquota efetiva de impostos -22,53% -25,05%

8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuição social diferidos têm as seguintes origens:
Imposto de renda e a contribuição social diferidos 2025 2024
Ativo 15.934 12.740
Provisão para participação nos resultados (PLR) 4.848 5.641
Tributos com exigibilidade suspensa - PIS e COFINS 3.730 2.498
Plano de Incentivo de Longo Prazo 2.151 1.381
Pré-operacionalidade (a) 422 784
Constituição da provisão de manutenção 2.968 735
Provisões para riscos cíveis, trabalhistas, tributários e previdenciários 1.750 1.701
Provisão para fornecedores 63 -
Provisão para perda esperada - outros créditos 2 -
Compensação de imposto ativo (15.934) (12.740)
Impostos ativos após compensação - -

2025 2024
Passivo (126.481) (51.018)
Amortização do custo de transação (34.139) (24.135)
Capitalização de juros (91.191) (26.280)
Arrendamento (1.151) (603)
Compensação de imposto passivo 15.934 12.740
Impostos passivos após compensação (110.547) (38.278)
Imposto diferido líquido (110.547) (38.278)
Movimentação do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1º de janeiro (38.278) 10.679
Reconhecimento no resultado (72.269) (48.957)
Saldos em 31 de dezembro (110.547) (38.278)

(a) Conforme IN 1700 de 2017 artigo 128, o imposto diferido das despesas pré-operacionais está sendo
realizado desde o início da operação, sendo realizadas de forma linear em 60 parcelas.
9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, assim como as transações que influenciaram os resultados dos exercícios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, relativos às operações com partes relacionadas, decorrem de transações entre a Companhia,
sua controladora, profissionais-chave da Administração e outras partes relacionadas.

2025 2024

Saldos
Controla-

dora

Outras
partes

relacio-
nadas Total

Controla-
dora

Outras
partes

relacio-
nadas Total

Ativo 27 162.370 162.397 2 13.256 13.258
Aplicações financeiras - 153.261 153.261 - - -
Bancos conta movimento - 261 261 - 2.034 2.034
Contas a receber 27 63 90 2 6 8
Adiantamentos a fornecedores - 8.766 8.766 - 11.216 11.216
Outros créditos - 19 19 - - -
Passivo 11.910 14.045 25.955 11.481 31.970 43.451
Fornecedores e contas a pagar 11.910 14.045 25.955 11.481 31.970 43.451

2025 2024

Transações
Controla-

dora

Outras
partes

relacio-
nadas Total

Controla-
dora

Outras
partes

relacio-
nadas Total

Custos/Despesas - benefício da
previdência privada de colaboradores - (523) (523) - (249) (249)

Custos/Despesas - doações - (3.085) (3.085) - (2.965) (2.965)
Custos/Despesas de infraestrutura utilizada - (43) (43) - (239) (239)
Custos/Despesas - serviços especializados

e consultorias - (17.024) (17.024) - (730) (730)
Custos/Despesas - serviços de
transmissão de dados - - - - (149) (149)

Custos/Despesas - seguros - (211) (211) - (79) (79)
Custos/Despesas - benefício a colaboradores - (10.640) (10.640) - (10.038) (10.038)
Despesas financeiras - juros, variações
monetárias e cambiais - (67) (67) - (91) (91)

Despesas de prestação de garantias em
emissões de dívidas (646) - (646) - - -
Receita de prestação de serviço de partes

relacionadas - - - - 326 326
Receitas de aplicações financeiras - 4.209 4.209 - 6.482 6.482
Repasse de custos e despesas - CSC (146.446) - (146.446) (137.168) - (137.168)
Repasse de custos e despesas de

colaboradores (35) 188 153 (301) 73 (228)
Imobilizado/Intangível 19 67.858 67.877 273 282.313 282.586

9.1. Profissionais-chave da administração
Despesas com profissionais-chave

2025 2024
Remuneração (a) (b) 2.423 3.219
Benefícios de curto prazo - remuneração fixa 1.306 1.934
Outros benefícios: 1.117 1.285
Incentivo de longo prazo 97 -
Provisão para remuneração variável do ano 679 379
Complemento de provisão de PPR do ano anterior (c) 286 860
Previdência privada 52 43
Seguro de vida 3 3

Na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (AGOE) realizada em 01 de abril de 2025, foi fixada a
remuneração anual dos membros do conselho da Administração e Diretoria da Companhia de até R$ 2.305,
incluindo honorários, eventuais gratificações, seguridade social e benefícios. 9.2. Saldos a pagar aos
profissionais-chave da administração:

2025 2024
Remuneração dos administradores (a) 883 1.206

(a) Contempla valor total de remuneração fixa e variável atribuível aos membros da administração e diretoria;
(b) Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora o
montante de R$ 10.961, referente as despesas e pagamentos de PPR com profissionais chave; e (c) Durante
o exercício findo em 31 de dezembro de 2025, foram efetuados pagamentos de PPR no montante de R$ 665.
10. Ativo imobilizado e imobilizações em andamento

Imobilizado
Mó-

veis e
uten-
sílios

Máqui-
nas e

equipa-
mentos Veículos

Equipa-
mentos
opera-
cionais

Total em
opera-

ção

Imobiliza-
ções em

anda-
mento

Total
imobili-

zado
Saldos em 1º de janeiro de 2024 1.009 6.748 32.467 1.743 41.967 155.111 197.078
Adições - - - - - 228.799 228.799
Baixas (16) - - - (16) - (16)
Transferências 516 28.344 10.149 32.216 71.225 (71.225) -
Reclassificação entre imobilizado e
intangível - - - (161) (161) - (161)
Depreciação (141) (3.143) (10.166) (1.691) (15.141) - (15.141)
Outros - - - - - (604) (604)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.368 31.949 32.450 32.107 97.874 312.081 409.955
Custo 1.559 35.284 45.517 34.193 116.553 312.081 428.634
Depreciação acumulada (191) (3.335) (13.067) (2.086) (18.679) - (18.679)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.368 31.949 32.450 32.107 97.874 312.081 409.955
Adições - - - - - 190.510 190.510
Baixas - - (228) - (228) - (228)
Transferências 1.077 126.602 - 97.732 225.411 (225.411) -
Reclassificação entre imobilizado e
intangível - 70.077 - - 70.077 - 70.077
Depreciação (199) (18.796) (11.068) (9.083) (39.146) - (39.146)
Outros - - - - - (263) (263)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.246 209.832 21.154 120.756 353.988 276.917 630.905
Custo 2.636 231.963 45.126 131.925 411.650 276.917 688.567
Depreciação acumulada (390) (22.131) (23.972) (11.169) (57.662) - (57.662)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.246 209.832 21.154 120.756 353.988 276.917 630.905
Taxa média anual de depreciação %
Em 31 de dezembro de 2025 10 16 24 11

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 84.292 no exercício
findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 23.844 no exercício findo em 31 de dezembro de 2024). A taxa média
de capitalização (custo dos financiamentos dividido pelo saldo médio de financiamentos e debêntures) nos
exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 4,44% a.a. e de 2,84% a.a., respectivamente.
11. Intangível e infraestrutura em construção

Intangível

Exploração
da infra-

estrutura
concedida

Siste-
mas

infor-
matiza-

dos

Sistemas
informati-
zados em

andamento
Total em

operação

Infraes-
trutura em
construção

Total do
intangível

Saldos em 1º de janeiro de 2024 2.308.722 63 7.900 2.316.685 712.444 3.029.129
Adições - - 36.463 36.463 1.372.683 1.409.146
Transferências 400.156 626 (627) 400.155 (400.155) -
Reclassificação entre imobilizado
e intangível - - 161 161 - 161
Amortização (62.239) (27) - (62.266) - (62.266)
Outros (b) (1.540) - - (1.540) (10.979) (12.519)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.645.099 662 43.897 2.689.658 1.673.993 4.363.651
Custo 2.793.485 694 43.897 2.838.076 1.673.993 4.512.069
Amortização acumulada (148.386) (32) - (148.418) - (148.418)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.645.099 662 43.897 2.689.658 1.673.993 4.363.651
Adições - - 45.446 45.446 1.682.686 1.728.132
Transferências 1.307.824 11.078 (11.078) 1.307.824 (1.307.824) -
Reclassificação entre imobilizado
e intangível - - (70.077) (70.077) - (70.077)
Amortização (76.565) (930) - (77.495) - (77.495)
Outros (b) (129.378) - - (129.378) (49.560) (178.938)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.746.980 10.810 8.188 3.765.978 1.999.295 5.765.273
Custo 3.971.931 11.772 8.188 3.991.891 1.999.295 5.991.186
Amortização acumulada (224.951) (962) - (225.913) - (225.913)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.746.980 10.810 8.188 3.765.978 1.999.295 5.765.273
Taxa média anual de amortização %
Em 31 de dezembro de 2025 (a) 17

(a) Amortização pela curva de benefício econômico; e (b) Refere-se a sinistros e desapropriações.
Infraestrutura em construção: O montante de infraestrutura em construção em 31 de dezembro de 2025,
refere-se, principalmente, às obras detalhadas a seguir:
Total 1.987.090
Obras da BR-116 - Serra das Araras 1.064.555
Obras da BR-116 - Região Rural de São Paulo 350.560
Obras da BR-101 - Duplicação 138.832
1ª intervenção de pavimento 101.006
Obras da BR-116 - Região Metropolitana de São Paulo 81.677
Obras de pavimento e duplicação da Rodovia BR-101 e BR-116 76.597
Obras da BR-116 - Região Rural do Rio de Janeiro 70.681
Obras de reforço e alargamento de OAE´s 31.118
Implantação de passarelas 29.455
Desocupação da faixa de dominio 15.683
Obras de recuperação de terraplenos e estabilização de taludes da rodovia 14.794
Obras de edificações 12.132

Foram acrescidos aos ativos intangíveis, custos de empréstimos no montante de R$ 111.539 no exercício
findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 53.496 no exercício findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias
de capitalização (custo dos financiamentos dividido pelo saldo médio de financiamentos e debêntures) nos
exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 4,44%a.a. e 2,84% a.a., respectivamente.
12. Fornecedores

2025 2024
Circulante 171.309 140.908
Fornecedores e prestadores de serviços nacionais (a) 147.400 105.021
Fornecedores e prestadores de serviços estrangeiros (a) 90 360
Cauções e retenções contratuais (b) 23.819 35.527
Total 171.309 140.908

2025 2024
Não circulante 22.397 13.276
Fornecedores e prestadores de serviços nacionais (a) - 13.276
Cauções e retenções contratuais (b) 22.397 -
Total 22.397 13.276

(a) Os saldos referem-se principalmente aos fornecedores de serviços, materiais e equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manutenção e conservação; e (b) Trata-se de retenção contratual
estabelecida com prestadores de serviços, destinada a suprir eventuais inadimplências fiscais e trabalhistas
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destes prestadores, em decorrência de responsabilidade solidária da Companhia. Em média, são retidos 5%
do valor das medições até o encerramento do contrato de prestação de serviços.
13. Financiamentos

Instituições
financeiras

Taxas
contratuais

Taxa efetiva
do custo de

transação
(% a.a.)

Venci-
mento

final

Custos de
transação

incorri-
dos

Saldos dos
custos a

apropriar 2025 2024
BNDES - FINEM I
(Subcrédito A -
1º desembolso) 8,6848420% a.a. 9,2597% (a)

Fevereiro
de 2047 15.027 14.917 366.263 -

(b)
(c)
(d)

2025 2024
Circulante 3.052 -
Financiamentos 3.761 -
Custos de transação (709) -
Não circulante 363.211 -
Financiamentos 377.419 -
Custos de transação (14.208) -
Total 366.263 -

(a) O custo efetivo destas transações refere-se aos custos incorridos na emissão dos títulos e não considera
taxas pós-fixadas, uma vez que a liquidação dos juros e principal dar-se-á no final da operação e na data
de cada transação não são conhecidas as futuras taxas aplicáveis. Estas taxas somente serão conhecidas
com a fluência do prazo de cada transação. Quando uma operação possui mais de uma série/tranche, está
apresentada à taxa média ponderada; Garantias: (b) Cessão de contas bancárias, indenizações e recebíveis;
(c) Garantia real; e (d) 100% aval/ fiança corporativa da Controladora Motiva.
Cronograma de desembolso (não circulante) 2025
A partir de 2031 377.419
(-) Custo de transação (14.208)
Total 363.211

A Controladora Motiva, até o completion total, obriga-se a manter índice Dívida Líquida/EBITDA menor
ou igual a 4,5, apurado anualmente, com data base em 31 de dezembro, com base nas demonstrações
financeiras consolidadas auditadas. Em relação à Companhia, esta deverá apresentar ICSD (Índice de
Cobertura do Serviço da Dívida) igual ou superior a 1,2, Índice de Cobertura “Manutenção” sobre o Serviço
da Dívida (inclui a realização da provisão de manutenção) igual ou superior a 1 e apresentação do índice PL/
Ativo maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido mediante aprovação do BNDES. Não há quebra
de covenants relacionados aos financiamentos.
14. Debêntures

Série
Taxas

contratuais

Taxa
efetiva do

custo de
transação

(% a.a.)

Venci-
mento

final

Custos de
transação
incorridos

Saldos
dos

custos a
apropriar 2025 2024

2ª Emissão -
Série 1

IPCA +
6,90% a.a.

6,9791%
(a)

Junho
de 2047 3.783 3.604 530.139 507.546

(b) (c) (d)
(e) (f)

2ª Emissão -
Série 2

IPCA +
6,90% a.a.

6,9791%
(a)

Junho
de 2047 15.131 14.415 2.120.557 2.030.183

(b) (c) (d)
(e) (f)

2ª Emissão -
Série 3

IPCA +
6,90% a.a.

6,9691%
(a)

Junho
de 2047 8.721 8.670 1.376.310 -

Total 26.689 4.027.006 2.537.729
2025 2024

Circulante 10.774 6.119
Debêntures 11.790 6.760
Custos de transação (1.016) (641)
Não circulante 4.016.232 2.531.610
Debêntures 4.041.905 2.549.630
Custos de transação (25.673) (18.020)
Total 4.027.006 2.537.729

(a) O custo efetivo destas transações refere-se à taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os
juros contratados mais os custos de transação. Para os casos aplicáveis, não foram consideradas as taxas
contratuais variáveis para fins de cálculo da TIR; Garantias: (b) Garantia real; (c) Alienação fiduciária;
(d) Cessão fiduciária de direitos da concessão e creditórios; (e) Fiança corporativa da Motiva em condição
suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de concessão; e (f) Suporte de capital da Motiva
(Equity Support Agreement - ESA) e dos demais acionistas na proporção de sua participação acionária direta/
indireta até o completion.
Cronograma de desembolso (não circulante) 2025
A partir de 2031 4.041.905
(-) Custo de transação (25.673)
Total 4.016.232

A Companhia possui contrato financeiro, como debêntures, com cláusulas de cross default e/ou cross
acceleration, que estabelece vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros
contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado do referido contrato. Os indicadores
são constantemente monitorados a fim de evitar a execução de tais cláusulas. Não há quebra de covenants
relacionados às debêntures.
15. Riscos cíveis, trabalhistas, previdenciários e tributários: A Companhia é parte em ações judiciais
e processos administrativos perante tribunais e órgãos governamentais, decorrentes do curso normal de
suas respectivas operações, envolvendo questões trabalhistas, cíveis, administrativos e contratuais.
15.1 Processos com prognóstico de perda provável: A Administração constituiu provisão em montante
considerado suficiente para cobrir as prováveis perdas estimadas com as ações em curso, conforme quadro
abaixo, com base em (i) informações de seus assessores jurídicos, (ii) análise das demandas judiciais
pendentes e (iii) experiência anterior referente às quantias reivindicadas:

Cíveis,
Administrativos

e outros
Trabalhistas e

previdenciários Tributários Contratuais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.467 2.537 - - 5.004
Constituição 4.566 1.383 1 7 5.957
Reversão (1.185) (884) - (4) (2.073)
Pagamentos (3.908) (691) (1) (3) (4.603)
Atualização de bases processuais e
monetária 392 469 - - 861

Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.332 2.814 - - 5.146
15.2 Processos com prognóstico de perda possível: A Companhia possui outros riscos relativos a questões
cíveis e trabalhistas, avaliados pelos assessores jurídicos como sendo de risco possível, nos montantes
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que as práticas contábeis
adotadas no Brasil e as IFRS não determinam sua contabilização.

2025 2024
Cíveis e administrativos 7.643 11.188
Trabalhistas e previdenciário 3.109 1.705
Total 10.752 12.893

16. Provisão de manutenção
Não circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.163
Constituição 6.127
Ajuste a valor presente 440
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.730

As taxas nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, para o cálculo do valor presente, são de
11,43% a.a. e 9,64% a.a., respectivamente.
17. Patrimônio líquido: 17.1. Capital social: Em 18 de dezembro de 2025 foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinária o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 225.272, mediante a incorporação
de juros sobre o capital próprio conforme deliberado na Reunião do Conselho de Administração realizada
em 12/12/2025, sem a emissão de novas ações ordinárias. O capital social da Companhia passou de R$
2.185.554 para R$ 2.410.826 dividido em 2.034.123 ações ordinárias, todas nominativas e sem valor
nominal. 17.2. Reserva legal: É constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício

social, nos termos do artigo nº 193 da Lei nº 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 17.3. Reserva
de retenção de lucros: Em 31 de dezembro de 2025, foi constituída reserva de lucros em razão da retenção
de parte do lucro líquido do exercício, nos termos do artigo 196 da Lei nº 6.404/76. 17.4. Dividendos: Os
dividendos são calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por
Ações (Lei nº 6.404/76). Os requerimentos para cálculo do dividendo mínimo obrigatório relativo ao exercício
de 2025, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2025
Lucro líquido do exercício 633.815
(-) Constituição de reserva legal (31.691)
Lucro líquido ajustado 602.124
Dividendo mínimo obrigatório - 25% sobre o lucro líquido ajustado 150.531
Total de juros sobre capital próprio 225.272
Total de dividendos e juros sobre capital próprio 225.272

Em 31 de dezembro de 2025, não houve a necessidade de constituição dos dividendos mínimos obrigatórios,
devido a aprovação de juros sobre capital próprio. 17.5. Juros sobre capital próprio: Em 12 de dezembro de
2025, foi aprovado em Ata de Reunião do Conselho da Administração (RCA), o destaque dos juros sobre o
capital próprio no valor bruto de R$ 265.026, com base no Patrimônio Líquido de 31 de dezembro de 2024,
correspondente ao montante líquido de R$ 225.272, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte
(IRRF) correspondente a R$ 39.754. O valor líquido foi integralmente utilizado para o aumento de capital
social da Companhia, aprovado em Ata de Assembleia Geral Extraordinária em 18 de dezembro de 2025.
17.6. Lucro por ação básico e diluído: A Companhia não possui instrumentos que, potencialmente,
poderiam diluir os resultados por ação.

2025 2024
Numerador
Lucro líquido 633.815 537.083
Denominador
Média ponderada de ações - básico e diluído (em milhares) 2.034.123 2.034.123
Lucro líquido por ação - básico e diluído 0,3116 0,2640

17.7. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidável em Ações: Neste exercício houve a outorga de novo
Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as características e parâmetros de precificação abaixo: Parcela
de Performance: • Quantidade de ações outorgadas - parcela de performance: 58.378 ações; • Data da
outorga: 16 de abril de 2025; • Preço corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,59; • Preço de exercício (TSR
alvo): para cada tranche R$ 11,46, R$ 10,57 e R$ 9,58; • Volatilidade calculada para cada tranche: 22,69%,
24,45% e 25,79%; • Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 14,20%, 14,00% e 14,12%; e • Prazo
total: para o plano regular serão 2 anos de vesting para a 1ª parcela, 3 anos de vesting para a 2ª parcela
e 4 anos de vesting para a 3ª parcela, já para o plano extraordinário serão 5 anos de vesting. Parcela de
Retenção: O valor justo da parcela atrelada à retenção, composta por 58.378 ações, foi determinado pelo
preço de mercado das ações da Companhia, em 16 de abril de 2025 (data de outorga), de R$ 12,37, e está
condicionada apenas à passagem do tempo e a prestação do serviço por parte dos funcionários. Os planos
outorgados em 2023 e 2024 seguem com as mesmas características divulgadas nas notas explicativas às
demonstrações financeiras para o exercício findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tendo ocorrido no 1º
semestre de 2025, a entrega de 10.185 ações, o cancelamento de 28.495 ações em razão de desligamentos,
restando 93.202 ações a serem exercidas à medida que transcorra o período de vesting. No exercício findo em
31 de dezembro de 2025, foi reconhecido como despesa, em contrapartida à reserva de capital, o montante
de R$ 397 relativos aos planos outorgados em 2023, 2024 e 2025.
18. Receitas operacionais líquidas

2025 2024
Receita bruta 2.978.931 2.653.238
Receitas de pedágio 1.437.622 1.342.169
Receitas de construção (ICPC 01 R1) 1.506.627 1.299.232
Receitas de prestação de serviço entre partes relacionadas - 326
Receitas acessórias 14.588 11.511
Reequilíbrio de isenções judiciais 20.094 -
Deduções das receitas brutas (131.376) (121.612)
Impostos sobre receitas (131.351) (121.608)
Abatimentos (25) (4)
Receita operacional líquida 2.847.555 2.531.626

19. Resultado financeiro
2025 2024

Despesas financeiras (133.044) (130.345)
Juros sobre financiamentos e debêntures (205.413) (154.277)
Variação monetária sobre financiamentos e debêntures (119.694) (49.760)
Ajuste a valor presente da provisão de manutenção (440) (71)
Capitalização de custo dos empréstimos 195.831 77.340
Variações cambiais sobre fornecedores estrangeiros (64) (84)
Ajuste a valor presente - arrendamento (127) (509)
Taxa, comissões e outras despesas financeiras (3.137) (2.984)
Receitas financeiras 134.499 84.894
Juros e variações monetárias sobre debêntures - 130
Ajuste a valor presente - arrendamento 2.055 2.018
Rendimento sobre aplicações financeiras 130.173 82.308
Variações cambiais sobre fornecedores estrangeiros - 3
Juros e outras receitas financeiras 2.271 435
Resultado financeiro líquido 1.455 (45.451)

20. Instrumentos financeiros: 20.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo: A
tabela a seguir apresenta os valores contábeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
os seus níveis na hierarquia do valor justo. Não inclui informações sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros não mensurados ao valor justo, se o valor contábil é uma aproximação razoável do valor justo.

2025 2024
Ativo Nível 2.044.000 1.166.390
Valor justo através do resultado 1.891.775 1.033.295
Caixa e bancos Nível 2 9.378 5.874
Aplicações financeiras Nível 2 1.835.235 981.722
Aplicações financeiras vinculadas - conta reserva Nível 2 47.162 45.699
Custo amortizado 152.225 133.095
Contas a receber das operações 152.135 133.087
Contas a receber de partes relacionadas 90 8
Passivo (4.617.441) (2.742.163)
Custo amortizado (4.617.441) (2.742.163)
Debêntures (a) (4.027.006) (2.537.729)
Financiamentos (a) (366.263) -
Fornecedores, obrigações com o Poder Concedente e outras obrigações (198.217) (160.983)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (25.955) (43.451)
Total (2.573.441) (1.575.773)

(a) Os valores contábeis estão líquidos dos custos de transação.
Debêntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos
pelos seus valores justos (nível 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

2025 2024
Valor contábil Valor justo Valor contábil Valor justo

Debêntures (a) 4.053.695 3.615.585 2.556.390 2.189.018
(a) Os valores contábeis estão brutos dos custos de transação.
Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operações com
base em taxas futuras obtidas através de fontes públicas (ex.: B3 e Bloomberg), adicionados spreads
contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI), acrescida de componentes de risco
de crédito. 20.2. Análise de sensibilidade: As análises de sensibilidade são estabelecidas com base em
premissas e pressupostos em relação a eventos futuros. A Administração da Companhia revisa regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos cálculos. No entanto, a liquidação das transações envolvendo
essas estimativas poderá resultar em valores diferentes dos estimados, devido à subjetividade inerente
ao processo utilizado na preparação das análises. A Companhia adotou para os cenários de estresse A e
B da análise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais são aplicados no
sentido de apresentar situação que demonstre sensibilidade relevante de risco variável. 20.2.1. Análise

de sensibilidade de variações nas taxas de juros: Abaixo estão demonstrados os valores resultantes das
variações monetárias e de juros sobre os contratos de financiamentos, debêntures e aplicações financeiras
com taxas pós-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento
final de cada operação, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Risco Exposição em R$ (4) (5)
Cenário

provável
Cenário A

25%
Cenário B

50%
IPC-A (4.053.695) (463.508) (509.606) (555.703)
TJLP (381.180) (50.844) (55.158) (59.473)
Efeito sobre financiamentos e debêntures (514.352) (564.764) (615.176)
CDI 1.656.265 211.398 263.712 315.828
Efeito sobre as aplicações financeiras 211.398 263.712 315.828
Total do efeito líquido de perda (302.954) (301.052) (299.348)
As taxas de juros consideradas foram (1): CDI (2) 14,9000% 18,6250% 22,3500%

IPC-A (3) 4,2600% 5,3250% 6,3900%
TJLP (4) 9,1900% 11,4875% 13,7850%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cálculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12
meses do cálculo; Nos itens (2) e (3) abaixo, estão detalhadas as premissas para obtenção das taxas do
cenário provável: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) Variação anual acumulada nos últimos 12
meses, divulgada pelo IBGE; (4) Taxa de 31/12/2025, divulgada pelo BNDES; (5) Os valores de exposição não
contemplam ajustes a valor justo, não estão deduzidos dos custos de transação e, também não consideram
os saldos de juros em 31/12/2025, quando estes não interferem nos cálculos dos efeitos posteriores; e (6) Os
cenários de estresse contemplam uma depreciação dos fatores de risco (CDI, IPCA e TJLP).
21. Compromissos vinculados a contratos de concessão: 21.1 Compromissos relativos à concessão:
A Concessionária assumiu compromissos em seu contrato de concessão que contemplam investimentos
(melhorias e grandes manutenções periódicas) a serem realizados durante o prazo da concessão. Os valores
demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no início do contrato de concessão,
ajustado por reequilíbrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos índices de
reajuste tarifário (IRT), portanto não contemplam eventuais diferenças frente a preços de mercado e a outros
indicadores de correção de preços:

2025 2024
Compromissos relativos à concessão 13.907.512 14.812.092

Os valores acima não incluem eventuais investimentos contingentes, de nível de serviço, casos em discussão
para reequilíbrio e manutenções menores não periódicas.
21.2 Recursos vinculados: Conforme cláusula 12 do Contrato de Concessão da Companhia, os Recursos
Vinculados serão constituídos por transferências oriundas da Conta Centralizadora, da Conta de Aporte, da
Conta do Trecho Viúva Graça e da Conta do Free Flow para as Contas da Concessão, com utilização destinada
exclusivamente às seguintes finalidades: (i) compensações decorrentes da adesão pela Concessionária ao
Mecanismo de Proteção Cambial; (ii) compensações decorrentes do Desconto de Usuário Frequente; (iii)
recomposições do equilíbrio econômico-financeiro da concessão; e (iv) pagamento de indenizações em
função da extinção da Concessão. Será destinado a Conta de Retenção o valor correspondente a 4,64%
((quatro inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) da Receita Bruta, com exceção das receitas do
Free Flow de São Paulo e do Trecho Viúva Graça, ao longo de todo o prazo de concessão. O banco depositário
deverá transferir 50% (cinquenta por cento) a arrecadação da Conta do Free Flow, auferida por meio efetivo
pagamento da tarifa cobrada no Trecho Metropolitano e 65% (sessenta e cinco por cento) da arrecadação
da Conta do Trecho Viúva Graça, auferida por meio da cobrança no Trecho Viúva Graça, para a Conta de
Ajuste, sendo o restante transferido para a conta de Livre Movimentação. Adicionalmente, até que ocorra a
reclassificação tarifária relativa à entrega das obras da Serra das Araras e à entrega das obras da BR-101,
será destinado à Conta de Ajuste o valor adicional correspondente a 2% (dois por cento) da Receita Bruta,
sendo 1% (um por cento) para cada um dos itens mencionados, com exceção das receitas do Free Flow de São
Paulo e Trecho Viúva Graça. Em 2025 foram efetuados 2 (dois) pagamentos extraordinários à concessionária
com valores oriundos da Conta de Recursos Vinculados mediante notificações de reequilíbrio deliberadas
pela ANTT, são eles: 1. Reequilíbrio parcial cautelar referente 60% dos gastos apresentados para as obras
emergenciais na rodovia BR-101/RJ/SP, destinadas à recomposição de terrenos afetados por instabilidade
geológica decorrente de eventos climáticos extremos ocorridos entre os dias 31 de março e 1 de abril de
2022, no valor de R$ 160.912. 2. Aplicação do reequilíbrio em compensação as isenções judiciais de veículos
emplacados no município de Resende na Praça de Pedágio de Itatiaia para o período compreendido entre
março de 2024 e fevereiro de 2025 totalizando o valor de R$ 20.094.
Recursos Vinculados 2025 2024

Saldo no início do exercício 1.707.762 1.502.718
Constituição 99.149 94.288
Reequilíbrio Modicidade - (3.017)
Reequilíbrio Isenções (20.094) -
Reequilíbrio Cautelar (160.912) -
Reembolso DUF ANTT (35.707) (32.467)
Rendimento de aplicação conta ajuste (líquido de IRRF e IOF) 199.585 146.241

Saldo no final do exercício 1.789.783 1.707.762
22. Demonstração do fluxo de caixa: 22.1. Transações que não afetaram caixa: As transações que não
afetaram o caixa, nos exercícios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estão apresentadas nas rubricas
do fluxo de caixa, as quais estão demonstradas abaixo:

2025 2024
Efeito no caixa líquido das atividades operacionais 86.179 (1.569)
Tributos a recuperar (2.686) -
Fornecedores 88.865 -
Fornecedores - partes relacionadas - (1.569)
Efeito no caixa líquido das atividades de investimento (86.179) -
Aquisições ao ativo intangível (88.865) -
Outros de ativo intangível 2.686 -
Efeito no caixa líquido das atividades de financiamentos - 1.569
Aumento de capital 225.272 151.431
Juros sobre capital próprio (225.272) (151.431)
Passivo de arrendamento - 1.569

22.2. Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por
entender que tal classificação melhor representa os fluxos de obtenção de recursos para cumprimento das obrigações
dos contratos de concessões. A reconciliação das atividades de financiamento está demonstrada a seguir:

Financia-
mentos Debêntures

Passivo de
arrendamento Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (2.537.729) (3.124) (2.540.853)
Variações dos fluxos de caixa de financiamento (356.596) (1.173.837) 3.277 (1.527.156)
Captações (líquidas dos custos de transação) (359.973) (1.366.279) - (1.726.252)
Pagamentos de principal - - 3.277 3.277
Pagamentos de juros 3.377 192.442 - 195.819
Outras variações que não afetam caixa (9.667) (315.440) (1.116) (326.223)
Despesas com juros e variação monetária (9.667) (315.440) - (325.107)
Adições de contratos de arrendamento - - (989) (989)
Ajuste a valor presente - - (127) (127)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (366.263) (4.027.006) (963) (4.394.232)
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CRC 1SP190868/O-0
Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Concessionária do Sistema Rodoviário Rio - São Paulo S.A.
Santa Isabel – SP
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da Concessionária do Sistema Rodoviário Rio – São Paulo
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa
para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas con-
tábeis materiais e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da
Concessionária do Sistema Rodoviário Rio – São Paulo S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil e com as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB). Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
trações financeiras”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos rele-
vantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de demonstrações financeiras de entidades de interesse pú-
blico no Brasil. Nós também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Principal assunto de auditoria: Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras como um todo e na formação de nossa opinião sobre
essas demonstrações financeiras e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos.
Capitalização de gastos relacionados aos ativos da concessão: Veja as Notas 3.6, 3.14 e 11 das demonstra-
ções financeiras. Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o
montante de R$ 1.682.686 mil referente a infraestrutura em construção que está sendo realizada na concessão.
Conforme ICPC 01/OCPC 05 - Contratos de concessão, os gastos com melhorias ou ampliações da infraestrutu-
ra são reconhecidos como ativos, uma vez que representam serviços de construção com potencial de geração de
receitas adicionais, enquanto que os gastos com manutenção da infraestrutura são reconhecidos como despe-
sas quando incorridos, uma vez que não representam potencial de geração de receita adicional. A Companhia
exerceu julgamentos para determinar quais os gastos que possuem potencial de geração de receitas adicionais
e, consequentemente, são reconhecidos como ativos. Consideramos esse assunto como significativo para a
nossa auditoria, devido à natureza da política contábil relativa ao assunto e ao julgamento realizado pela
Companhia para aplicação dessa política contábil, que pode ter efeitos significativos sobre os valores reconhe-
cidos nas demonstrações financeiras. Como auditoria endereçou esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluíram, mas não se limitaram a: - Testes documentais, em base amostral, dos gastos com a
construção e melhoria da infraestrutura em construção, incluindo: a inspeção das medições, notas fiscais,
comprovantes de pagamentos e contratos. - Avaliação, em base amostral, da natureza dos gastos com a cons-
trução, melhoria e manutenção da infraestrutura, considerando os critérios e políticas contábeis para

determinação se tais gastos são qualificáveis ou não para capitalização. - Avaliação se as divulgações nas
demonstrações contábeis consideram as informações relevantes. Com base nas evidências obtidas, por meio
dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitáveis os gastos capitalizados com
construção e melhoria da infraestrutura, assim como as respectivas divulgações, no contexto das demonstra-
ções financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. Outros assun-
tos - Demonstração do valor adicionado: As demonstrações do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia, e
apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da Compa-
nhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demons-
trações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião,
essas demonstrações do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às demonstrações
financeiras tomadas em conjunto. Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o
relatório dos auditores : A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que
compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o
Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório
como parte do nosso trabalho de auditoria das demonstrações financeiras. Em conexão com a auditoria das
demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, consi-
derar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com o
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos
requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administra-
ção pelas demonstrações financeiras: A administração é responsável pela elaboração e adequada apresenta-
ção das demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas
contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demons-
trações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a admi-
nistração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operações. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra-
ções financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro

e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações fi-
nanceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O
risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações fal-
sas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião
sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. • Con-
cluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com
base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou condições
que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as
respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulga-
ções forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter
em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações
financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes tran-
sações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com os
responsáveis da administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsáveis da administração
declaração de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independência, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluin-
do, quando aplicável, as ações tomadas para eliminar as ameaças ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicação com os responsáveis da administração, determinamos aquele que foi consi-
derado como mais significativo na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa
maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de audito-
ria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstân-
cias extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as
consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios
da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 05 de março de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda. Marcelo Gavioli
CRC 2SP014428/O-6 Contador CRC 1SP201409/O-1

AVISO LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO
90001/2026. Encontra-se aberta na UNIDADE REGIONAL
DE ENSINO DE ARARAQUARA, PREGÃO ELETRÔNI-
CO nº 90001/2026, do tipo menor preço, Processo SEI nº
015.00059411/2026-81, destinado à contratação de Ata de
Registro de Preços de Kit lanches, conforme especifica-
ções no Edital e Anexos. A finalidade da ATA é atender as
necessidades de alunos regularmente matriculados na rede
pública estadual da Unidade Regional de Ensino – Região
de Araraquara. A Ata de Registro de Preços terá vigência
pelo período de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada
por igual período conforme disposição do Edital eAnexos.A
realização da sessão será no dia 19/03/2026 às 08h00min,
no portal (www.gov.br/compras) compras.sp.gov.br.

PODER JUDICIÁRIO
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N.º 90006/2026

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia torna pública a realização do Pregão Eletrônico n.º 90006/2026, cujo
objeto é a contratação de serviços de locação de cerca metálica, toldos e sanitários químicos, incluindo instala-
ção, manutenção, preventiva e corretiva, desmontagem e retirada destes, para utilização no Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia no período de fechamento de cadastro eleitoral 2026. A Licitação será realizada em sessão
pública, por meio da INTERNET, no site www.gov.br/compras (Portal de Compras do Governo Federal). Có-
digo UASG: 70013. Abertura das propostas: às 9h (horário de Brasília) do dia 23.03.2026. O Edital, contendo
todas as informações, encontra-se disponível no endereço acima, no site www.tre-ba.jus.br, bem como no
Portal Nacional de Contratações Públicas - PNCP. Outras informações pelo telefone (71) 3373-7081.

Salvador, 6 de março de 2026
Arthur Ribeiro Rocha

Pregoeiro

EDITAL DE NOTIFICAÇÃO
O 10º OFICIAL DE REGISTRO DE IMÓVEIS DE SÃO PAULO, SP, FAZ SABER, a terceiros eventualmente
interessados, que MARCELO ADORNO FIORITE, brasileiro, professor de educação física, RG nº
27.444.562-SSP-SP, CPF nº 277.305.478-48, e sua esposa DANYELA STONOGA FIORITE, brasileira,
cabeleireira, RG nº 30.616.498-SSP-SP, CPF nº 288.180.048-32, casados sob o regime da comunhão
parcial de bens, na vigência da Lei 6.515/77, residentes e domiciliados na Rua Oitava Travessa da Estrada
Celso Charuri, nº 479, na cidade de Araçoiaba da Serra/SP, protocolizaram sob nº 648.715 em 04 de
junho de 2025 nesta Serventia, instalada à Rua Inácio Pereira da Rocha nº 142, 1º andar, Vila Madalena,
SP, pedido de reconhecimento extrajudicial de USUCAPIÃO EXTRAORDINÁRIA, com fulcro no
art. 1238 do CC, instruído com a documentação prevista no artigo 216-A da Lei nº 6.015/73 c/c o Código
Nacional de Normas da Corregedoria Nacional de Justiça - Foro Extrajudicial (CNN/CN/CNJ-Extra),
visando o registro da aquisição do APARTAMENTO nº 16, localizado no 5º pavimento do Bloco nº 48
do “Condomínio Natingui I”, à Rua Manuel Henrique Lopes, nº 155, no 39º subdistrito - Vila Madalena,
objeto da matrícula nº 118.536 do 10º Oficial de Registro de Imóveis da Capital, lançado no cadastro de
contribuintes da Prefeitura doMunicípio de São Paulo sob nº 081.360.0866-3, com a seguinte descrição:
área útil de 48,34m² e área comum de 15,31m², cabendo lhe a fração ideal de 0,1988% no terreno
descrito na matrícula nº 4.105 desta Serventia, cuja posse os requerentes declaram exercer há mais
de 50 anos. Estando em termos, expede-se o presente edital para que, caso queiram, se manifestem
por escrito no prazo de 15 (quinze) dias, ficando os eventuais interessados advertidos de que a não
apresentação de impugnação no referido prazo implicará anuência ao pedido de reconhecimento
extrajudicial da usucapião. São Paulo, 05 de março de 2026. Ass. Flaviano Galhardo, Oficial.
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Governo estende até 2027 validade daprimeira ediçãodoCNU
SãoPaulo Ogovernofederaldeci-
diu prorrogar pormais 12meses
o prazo de validade da primeira
ediçãodoCNU(ConcursoPúbli-
co Nacional Unificado), conhe-
cido comoo “Enemdos Concur-
sos”, realizadaem2024.Amedida
amplia o período em que candi-
datosaprovadospoderãosercon-

vocados para assumir os cargos
no serviço público federal.
De acordo com edital do MGI

(Ministério da Gestão e da Ino-
vação emServiços Públicos) pu-
blicadonestaquinta-feira (5), os
mesesdeprorrogaçãosãoconta-
dos a partir da data de homolo-
gação de cada cargo.

Segundo oMGI, a decisão per-
mite ao governo federal ter até
mais um ano para realizar con-
vocações dentro do cadastro de
aprovados. Para os cargos que
nãopossuemcursodeformação,
cuja homologaçãoocorreu em7
demarçode 2025, o prazode va-
lidadedo concursopassa a vigo-

rar até 6 demarço de 2027.
Já nos cargos que exigem cur-

so de formação ou prova didáti-
ca, a nova data de validade varia
de acordo com o momento em
quecadaresultadofoihomologa-
do.Nessescasos,osprazosatua-
lizados variam de abril a setem-
bro de 2027.

$
Oquemuda
naprática
OMGI diz que a
prorrogação permite
que os órgãos tenham
mais tempo para
convocar aprovados

BIONOVIS S.A. - COMPANHIA BRASILEIRA DE BIOTECNOLOGIA FARMACÊUTICA
CNPJ/MF nº 12.320.079/0001-17

Demonstrações Financeiras - Exercícios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
Relatório da Administração

Mensagem da Administração: A Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia Farmacêutica
(“Companhia”) encerra o ano de 2025 consolidada como um dos principais atores do setor biofarmacêutico
nacional, ampliando as fronteiras tecnológicas para o desenvolvimento e a produção de medicamentos
biotecnológicos de alta complexidade no Brasil. Ao longo de 2025, a Companhia concluiu com êxito todas
as etapas previstas nos cronogramas dos acordos de transferência de tecnologia relacionados às Parcerias
para o Desenvolvimento Produtivo (PDPs) dos produtos Infliximabe, Beta Interferona 1a, Etanercepte,
Rituximabe, Trastuzumabe, Golimumabe e Adalimumabe. Esses avanços são fundamentais para reduzir, de
forma significativa, a dependência do Governo Federal de importações desses medicamentos, contribuindo
para umsistemade saúdemais sustentável e acessível. No desenvolvimento industrial, emmarço aBionovis
obteve o Certificado de Boas Práticas de Fabricação (CBPF), emitido pela ANVISA, para a linha industrial de
formulação e envase de líquidos estéreis, ampliando sua capacidade produtiva com o mais elevado padrão
de qualidade. Em setembro, foi concedida também pela ANVISA aprovação pós registro para inclusão da
Bionovis como local de fabricação da beta interferona 1a. Dessa forma a Bionovis consolida sua posição
como ator relevante no setor de biotecnologia farmacêutica, apto a realizar o ciclo completo de produção
de medicamentos biológicos de alta complexidade. Esses resultados reafirmam a solidez do plano de
negócios da Bionovis e reforçam a reputação positiva da Companhia no cenário nacional e internacional.
A Administração agradece a todos os colaboradores, parceiros e acionistas pelas conquistas alcançadas.

A Administração

Estrutura Societária: A Companhia é constituída por 04 (quatro) empresas farmacêuticas, cada uma com
25% (vinte e cinco por cento) de participação em seu capital social, conforme organograma abaixo:

Aché Laboratórios
Farmacêuticos S/A

25%

Hypera S/A

25%

Bionovis S/A -
Companhia Brasileira
de Biotecnologia
Farmacêutica

NC Farma
Participações S/A

25%

União Quimica
Farmacêutica
Nacional S/A

25%

O capital social necessário para fazer frente às despesas da Companhia foi subscrito e integralizado tendo
sido transformado em ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal, detidas pelos acionistas na
proporção acima indicada. Atividades da Companhia: A Companhia tem por objeto a pesquisa, o desen-
volvimento, produção, distribuição, importação, revenda e comercializaçãodeprodutosmanufaturados pela
tecnologia do DNA recombinante, pela manipulação genética de células ou por cultivo celular massivo, in-
cluindo proteínas recombinantes, anticorpos monoclonais, células-tronco e peptídeos (“Produtos Biotecno-
lógicos”), com fim terapêutico para uso em medicina humana. A seguir, apresentamos o status das princi-

pais atividades desenvolvidas no exercício social encerrado em 31/12/2025: 1. Construção e Operação
Fabril: Em 2025, a Companhia avançou de maneira consistente na consolidação de seu parque fabril:
• Suíte A (IFA): Operações de produção de IFA (Infliximabe) em escala industrial. • Linha de Processamento
Final (Fill & Finish): cumprimento integral do cronograma anual, com a produção do lote de validação de
Etanercepte. • Planta Industrial de Pequena Escala (PIPE): conclusão bem-sucedida das atividades
programadas. • Suíte B (IFA): execução completa das etapas de construção e instalação, incluindo monta-
gem, comissionamento e qualificação de equipamentos-chave para o processo de absorção e implementa-
ção de tecnologias de produção oriundas das PDPs (Parceria para o Desenvolvimento Produtivo).
2. Parcerias para Desenvolvimento Produtivo (“PDP´s”): Durante 2025, a Companhia executou integral-
mente as atividades acordadas para as sete PDPs em execução (infliximabe, betainterferona 1a, etanercep-
te, golimumabe, rituximabe, trastuzumabe e adalimumabe), consolidando, ainda mais, sua parceria com o
Ministério da Saúde em fornecimento de medicamentos estratégicos, ampliando o acesso da população a
biofármacos de elevada complexidade tecnológica. A Companhia se posicionou, novamente, como
protagonista na disputa por novas PDPs, em 24 de novembro de 2025, no âmbito do GECEIS - Grupo
Executivo do Complexo Econômico e Industrial da Saúde, o Ministério da Saúde divulgou o resultado final
da seleção de novas PDPs. Dessa forma, a Bionovis conquistou a aprovação de 5 novos projetos:
Eculizumabe, Pertuzumabe, Nivolumabe, Bevacizumabe e Aflibercepte. 3. Licenciamentos e Mercado
Privado: Em 2024 ocorreu o lançamento do primeiro produto no Mercado Privado (Pegfilgrastim - Pegti-
ma®); e em 2025 foi iniciada a comercialização do segundo medicamento (Bevacizumabe - Bevanovis®).
Desempenho econômico e financeiro: As demonstrações financeiras referentes aos exercício encerrado
em 31 de dezembro de 2025, auditadas pela KPMG, acompanham este relatório e refletem o desempenho
econômico e financeiro da Companhia no período.

Balanços patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo/Circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 125.331 87.973 125.555 88.258
Contas a receber de clientes (Nota 8) 600.556 411.251 600.556 411.251
Estoques (Nota 9) 595.703 227.799 595.703 227.799
Imposto de renda e contribuição social (Nota 11) 23.342 11.136 23.342 11.136
Impostos a recuperar (Nota 10) 42.867 31.553 42.872 31.553

Crédito por ressarcimento de despesas de
partes relacionadas (Nota 26) – 13.266 – –
Outros créditos 14.107 16.722 14.307 16.722

Total do ativo circulante 1.401.906 799.700 1.402.335 786.719
Não circulante
Estoques (Nota 9) 2.749 52.182 2.749 52.182
Impostos a recuperar (Nota 10) 49.333 54.876 49.333 54.876
Depósitos judiciais (Nota 12) 1.452 1.404 1.452 1.404
Tributos diferidos (Nota 19) – 6.199 – 6.199

Crédito por ressarcimento de despesas de
partes relacionadas (Nota 26) 20.143 – – –
Investimentos (Nota 13) 117.819 75.097 – –
Imobilizado (Nota 14) 426.798 446.078 426.798 446.078

Intangível (Nota 14.1) 116.758 2.642 255.948 101.725
Direito de uso – 49 – 53

Total do ativo não circulante 735.052 638.527 736.280 662.517
Total do ativo 2.136.958 1.438.227 2.138.615 1.449.236

Balanços patrimoniais Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido/Circulante 2025 2024 2025 2024
Fornecedores (Nota 15) 1.148.119 593.236 1.148.661 604.022
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 143.635 145.760 143.635 145.760
Passivos de arrendamento – 208 – 208
Imposto de renda e contribuição social (Nota 20) – 8.034 – 8.034
Impostos e contribuições a recolher (Nota 20) 3.033 6.317 3.033 6.317
Salários, provisões e encargos sociais (Nota 21) 17.212 14.801 17.707 14.964
Dividendos a pagar (Nota 22) 24.915 21.650 24.915 21.650
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17) 9.281 1.995 9.281 1.995
Outras obrigações 18.618 14.938 19.238 14.998

Total do passivo circulante 1.364.813 806.939 1.366.470 817.948
Não circulante
Fornecedores (Nota 15) 34 6.285 34 6.285
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 222.321 181.440 222.321 181.440
Subvenção governamental (Nota 18) 7.275 9.644 7.275 9.644
Impostos e contribuições a recolher (Nota 20) 2.727 9.092 2.727 9.092
Provisão para pagamento de bônus (Nota 21) 1.177 1.429 1.177 1.429
Provisão para contingências (Nota 12) 2.374 1.973 2.374 1.973
Tributos diferidos (Nota 19) 15.915 – 15.915 –

Total do passivo não circulante 251.823 209.863 251.823 209.863
Total do passivo 1.616.636 1.016.802 1.618.293 1.027.811
Patrimônio líquido (Nota 22)
Capital social 147.529 118.155 147.529 118.155
Reserva legal 24.021 18.776 24.021 18.776
Ajustes de avaliação patrimonial 10.988 8.548 10.988 8.548
Reserva de retenções de lucros 337.784 275.946 337.784 275.946

Total do patrimônio líquido 520.322 421.425 520.322 421.425
Total do passivo e do patrimônio líquido 2.136.958 1.438.227 2.138.615 1.449.236

Demonstrações do resultado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita líquida de vendas (Nota 23) 1.931.948 1.747.179 1.931.948 1.747.179
Custo dos produtos vendidos (Nota 24) (1.672.598) (1.523.378) (1.672.598) (1.523.378)
Lucro bruto 259.350 223.801 259.350 223.801
Despesas com vendas (Nota 24) (24.049) (24.413) (24.049) (24.413)
Despesas gerais e administrativas (Nota 24) (42.018) (34.455) (44.019) (35.811)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (Nota 24) (5.363) (3.714) (5.363) (3.714)

Resultado de equivalência patrimonial 98 (2.003) – –
Lucro operacional 188.018 159.216 185.919 159.863
Receitas financeiras (Nota 25) 12.452 27.670 15.351 29.970
Despesas financeiras (Nota 25) (49.817) (60.286) (50.617) (63.233)

Despesas financeiras, líquidas (37.365) (32.616) (35.266) (33.263)
Lucro antes do Imp. Renda e Contr. Social 150.652 126.600 150.652 126.600
Imposto de renda e contrib. social - corrente (Nota 27) (23.632) (43.226) (23.632) (43.226)
Imposto de renda e contrib. social - diferido (Nota 27) (22.113) 7.785 (22.113) 7.785
Lucro líquido do exercício 104.907 91.159 104.907 91.159
Média ponderada de ações 120.603 101.078 120.603 101.078

Demonstrações das mutações
no patrimônio líquido Capital

social
Reserva

legal

Reserva de
retenções
de lucros

Ajustes de
avaliação

patrimonial
Lucros

acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 99.525 14.218 212.409 – – 326.152
Lucro líquido do exercício – – – – 91.159 91.159
Outros resultados abrangentes do exercício – – – 8.548 – 8.548
Total resultado abrangente – – – 8.548 91.159 99.707
Integralização de capital (Nota 22) 18.630 – – – – 18.630
Constituição reserva legal (Nota 22) – 4.558 – – (4.558) –
Reversão dos dividendos mínimos
obrigatórios de 2023 (Nota 22) – – – – 20.503 20.503

Dividendos obrigatórios (Nota 22) – – – – (21.650) (21.650)
Transferência para reserva de
lucros (Nota 22) – – 63.537 – (63.537) –

Juros sobre capital próprio (Nota 22) – – – – (21.917) (21.917)
Em 31 de dezembro de 2024 118.155 18.776 275.946 8.548 – 421.425
Lucro líquido do exercício – – – – 104.907 104.907
Outros resultados abrangentes do exercício – – – 2.440 – 2.440
Total resultado abrangente – – – 2.440 104.907 107.347
Constituição reserva legal (Nota 22) – 5.245 – – (5.245) –
Distribuição de dividendos
obrigatórios (Nota 22) – – – – (24.916) (24.916)

Capitalização de juros sobre
capital próprio (Nota 22) 29.374 – – – (34.558) (5.184)

Reversão dos dividendos mínimos
obrigatórios de 2024 (Nota 22) – – 21.650 – – 21.650

Constituição de reserva de
retenção de lucros (Nota 22) – – 40.188 – (40.188) –

Em 31 de dezembro de 2025 147.529 24.021 337.784 10.988 – 520.322
Notas explicativas às demonstrações financeiras

1. Contexto operacional: Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia Farmacêutica
(“Companhia” ou “Bionovis”) é uma sociedade anônima de capital fechado, sediada em Valinhos, São
Paulo. Fundada em 2012, a empresa nasceu de uma aliança estratégica entre quatro dos principais grupos
farmacêuticos do país: Aché, NC Farma, Hypera Pharma e União Química, com participação igualitária no
capital social. A Companhia tem por atividade operacional a pesquisa, o desenvolvimento, a produção,
distribuição, importação, revenda e a comercialização de produtos manufaturados pela tecnologia do DNA
recombinante, pela manipulação genética de células ou pelo cultivo celular massivo, incluindo proteínas
recombinantes, anticorpos monoclonais, células-tronco e peptídeos com fim terapêutico (“Produtos Biotec-
nológicos”) para uso em medicina humana. A Bionovis mantém contratos com o Ministério da Saúde, por
meio do laboratório público Bio-Manguinhos/Fiocruz, para o desenvolvimento e fornecimento de biofárma-
cos no âmbito das Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP). Até dezembro de 2025, a Companhia
operava com sete contratos ativos, que possuem vigência em média de 10 anos a partir da primeira venda
do produto, contemplando a transferência completa de tecnologia. Essas parcerias representam a principal
fonte de receita da Companhia, correspondendo a 99,9% do faturamento em 2025, e reforçam o compro-
misso com a ampliação do acesso a terapias inovadoras no Brasil. A Bionovis avança na ampliação de sua
unidade fabril com a construção da Suite B, dedicada à produção de Insumos Farmacêuticos Ativos (IFA)
biotecnológicos em escala industrial. Com conclusão prevista para 2026, a iniciativa conta com financia-
mento do BNDES e da FINEP, reforçando o compromisso da Companhia com a inovação e a autonomia

produtiva nacional. Em 2024, a Bionovis iniciou sua atuação no mercado privado com o lançamento do
Pegtima, ampliando sua presença além das parcerias públicas. Com lançamento do Bevanovis em 2025, a
companhia consolidou essa estratégia com a comercialização de dois medicamentos, reforçando seu com-
promisso em oferecer terapias inovadoras e acessíveis para diferentes segmentos da saúde. Em 2023, pro-
duziu o primeiro lote de validação do infliximabe (IFA), submetido à ANVISA, obtendo certificação regula-
tória após auditoria das Condições Técnico-Operacionais (CTO). Em 2022, a Bionovis concluiu o lote de
engenharia em sua planta de Valinhos. A Bionovis segue investindo no desenvolvimento de biofármacos
próprios e, como parte dessa estratégia, inaugurou em agosto de 2022 uma subsidiária em Genebra, Suíça.
A unidade tem como objetivo otimizar a gestão de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) nos próximos anos,
apoiando projetos voltados para biofármacos que serão lançados e comercializados globalmente. A Bionovis
Switzerland Sàrl é integralmente controlada pela Bionovis Brasil, reforçando o compromisso da Companhia
com inovação e expansão internacional. A Bionovis mantém esforços contínuos na prospecção de novas
parcerias estratégicas, visando o desenvolvimento e a incorporação de tecnologias produtivas inovadoras
no Brasil, com o objetivo de ampliar a capacidade nacional para a fabricação de novos produtos. A Compa-
nhia e sua controlada contemplam o “Grupo”. 1.1 Principais eventos ocorridos durante o exercício de
2025: Licenciamentos e Mercado Privado: Em 2025 ocorreu o lançamento do segundo produto no Merca-
doPrivado (Bevanovis); estamos trabalhandopara lançamentodeoutros doismedicamentospara ano2026.
Pesquisa & Desenvolvimento: A Bionovis tem como plano o desenvolvimento de biofármacos próprios. A
Bionovis realizou a contratação de um CSO (Chief Scientific Officer) com experiência internacional que
passou a coordenar as atividades de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) de biofármacos a serem lançados
e comercializados globalmente. Nesse contexto a Companhia concretizou em agosto de 2022 a abertura de
uma subsidiária na Europa (Genebra, Suíça), com a exclusiva finalidade de otimizar a gestão dessas ativida-
des de P&D ao longo dos próximos anos. Durante o ano de 2025, foram investidos R$ 39.831 no desenvol-
vimento de dois biossimilares de anticorpos monoclonal usado para doenças crônicas, com expectativa de
10 anos de duração da etapa de desenvolvimento deste intangível. Impactos relacionados às mudanças
climáticas: No que tange os cuidados com o meio ambiente e às mudanças climáticas, o Grupo possui e
segue suas políticas, bem como monitora as ações para proteção do meio ambiente. A administração e di-
retoria entendem que não há impactos financeiros futuros relacionados a esse tema que mereçam ser
mencionadas nas demonstrações financeiras do Grupo. Reforma tributária sobre o consumo: A Emenda
Constitucional nº 132/2023 instituiu a Reforma Tributária sobre o consumo, criando o modelo de IVA dual,
composto pela CBS (federal, substituindo PIS/COFINS) e pelo IBS (subnacional, substituindo ICMS/ISS),
além do Imposto Seletivo (IS) sobre bens e serviços prejudiciais à saúde e ao meio ambiente. O primeiro
projeto de regulamentação (PLP 68/2024) foi aprovado em dezembro de 2024 e sancionado em janeiro de
2025 como Lei Complementar nº 214/2025, prevendo, entre outros pontos, a instituição do Comitê Gestor
do IBS até dezembro de 2025. A transição ocorrerá entre 2026 e 2032, período em que os sistemas antigo
e novo coexistirão. Como os efeitos práticos só se iniciarão em 2026, não há impacto nas demonstrações
financeiras de 2025.

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas
Aos Adminstradores e Acionistas da Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia
Farmacêutica - Valinhos - São Paulo. Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas da Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia Farmacêutica (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações
elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentamadequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Bionovis S.A. - Companhia Brasileira de Biotecnologia Farmacêutica em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas
no Brasil. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas
na seção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas
profissionaisemitidaspeloConselhoFederaldeContabilidade,ecumprimoscomasdemais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinião. Outros assuntos: Auditoria das demonstrações financeiras
do exercício anterior: Os balanços patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2024 e
as demonstrações individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercício findo nessa data,
apresentados como valores correspondentes nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas do
exercício corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram
relatório em 04 de fevereiro de 2025, contendo a seguinte ênfase: “Chamamos atenção para a Nota 1 às
demonstrações financeiras que descreve que a Companhia mantém um elevado grau de dependência com

um único cliente. Dessa forma, as demonstrações financeiras devem ser analisadas nesse contexto. Nossa
opinião não está ressalvada em relação a esse assunto.” Responsabilidades da administração e dos
responsáveis pela governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas:
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações
financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não
ser que a administração pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela
governançada Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidadepela supervisãodoprocesso
de elaboração das demonstrações financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstrações financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos são obter segurança razoável
de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamentoprofissional emantemos ceticismoprofissional ao longoda auditoria. Além
disso: - Identificamos eavaliamosos riscos dedistorção relevantenasdemonstrações financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causadapor fraudeouerro, planejamos e executamosprocedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente

para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às
circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. - Concluímos sobre a
adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relaçãoa eventos ou condições quepossam
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de
auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou
condições futuras podem levar a Companhia e suas controladas a não mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras,
inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidência de auditoria apropriada e suficiente
referente às informações financeiras das entidadesouunidadesdenegócios dogrupo comobasepara formar
uma opinião sobre as demonstrações financeiras do grupo. Somos responsáveis pela direção, supervisão e
revisão do trabalho de auditoria executado para os propósitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com a administração a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 04 de fevereiro de 2026. KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-027612/O-4 F SP;
Eduardo Alexandre do Valle - Contador - CRC 1SP255212/O-2.

Diretoria Contadora
Odnir Finotti - Diretor Presidente Stoessel Pereira da Silva - Diretor Administrativo e Financeiro Sandra Cristina T. Barros Francatto - CRC: 1SP-184552/O-8

Demonstrações do resultado abrangente Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro líquido do exercício 104.907 91.159 104.907 91.159
Outros resultados abrangentes (ORA)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Operações no exterior - diferenças cambiais na conversão 2.440 8.548 2.440 8.548
Total outros resultados abrangentes do exercício 2.440 8.548 2.440 8.548
Resultado abrangente total do exercício 107.347 99.707 107.347 99.707

Demonstrações dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
Dez/2025 Dez/2024 Dez/2025 Dez/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do IR e CSLL 150.652 126.600 150.652 126.600
Ajustes para:
Depreciação (Nota 14) 36.215 29.077 36.215 29.077
Amortização (Nota 14.1) 2.508 1.827 3.173 2.465
Provisão (reversão) para obsolescência de estoques
(Nota 9) 11.456 (8.863) 11.456 (8.863)

Variação cambial não realizada 612 1.604 1.263 12.159
Juros sobre financiamento (Nota 16) 28.064 29.628 28.064 29.628
Provisão de contingência trabalhista (Nota 12) 401 31 401 31
Venda de imobilizado (Nota 14) – 86 – 86
Equivalência patrimonial (Nota 13) (98) 2.003 – –
Provisão crédito de liquidação duvidosa 189 – 189 –
Instrumentos financeiros e derivativos (17) 7.287 4.438 7.287 4.438
Provisão de deságio sobre impostos a recuperar 2.894 – 2.894 –
Receita de subvenção governamental (2.369) – (2.369) –

237.811 186.431 239.225 195.621
Variações em:
Contas a receber de cliente (Nota 8) (189.494) (20.552) (189.494) (20.552)
Estoques (Nota 9) (329.927) 84.874 (329.927) 84.874
Impostos a recuperar (20.872) (53.051) (20.877) (53.051)
Partes relacionadas (Nota 26) (6.877) (7.198) – –
Outros créditos (14.649) (9.633) (14.849) (9.633)
Subvenção governamental – 9.644 – 9.644
Depósitos judiciais (Nota 12) (48) (562) (48) (562)
Fornecedores (Nota 15) 547.614 (10.644) 539.387 (1.864)
Salários, provisões e contribuições sociais a pagar (Nota 21) 2.158 1.061 2.489 1.224
Impostos e contribuições a recolher (Nota 20) (34.609) 7.936 (34.609) 7.936
Outras obrigações 3.680 4.195 4.241 4.255
Caixa gerado pelas atividades operacionais 194.788 192.501 195.539 217.892
Impostos pagos sobre o lucro (11.890) – (11.890) –
Juros pagos (Nota 16) (25.642) (30.199) (25.642) (30.199)
Fluxo de caixa líquido proveniente das
atividades operacionais 157.256 162.302 158.007 187.693

Aquisição de imobilizado (Nota 14) (69.148) (114.078) (69.148) (114.078)
Aquisição de intangíveis (Nota 14.1) (45.562) (17) (86.205) (75.002)
Aporte de capital em empresa controlada (Nota 13) (39.831) (47.033) – –
Fluxo de caixa das atividades de investimento (154.542) (161.128) (155.354) (189.080)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captação de empréstimos e financiamentos (Nota 16) 139.853 89.270 139.853 89.270
Pagamento de financiamentos - principal (Nota 16) (105.001) (104.655) (105.001) (104.655)
Pagamento de arrendamentos (208) (898) (208) (898)
Fluxo de caixa gerado pelas (utilizado nas)
atividades de financiamento 34.644 (16.283) 34.644 (16.283)

Aumento (redução) líquida em caixa e
equivalentes de caixa 37.358 (15.109) 37.297 (17.670)

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro (Nota 7) 87.973 103.082 88.258 105.928
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
(Nota 7) 125.331 87.973 125.555 88.258

Membros efetivos
José Luiz Depieri Mauro Silvério Figueiredo Breno Toledo P. de Oliveira Ramon Sanches Frutuoso Silva Kleber Rodrigues Luis Paulo Augusto de Menezes Fernando de Castro Marques

Membros suplentes
Juliana Aguinaga Damião Salem Adalmario Ghovatto Satheler do Couto Fabio Alessandro P. de Barros Thiago Cardoso T. Tavares Roberto Dorsa Crestana Sergio Ricardo da Silva

As demonstrações financeiras completas, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico: https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/
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RafaelMendes de Paula, 30, coordenador de compras na Zup,
com sua filha, Victoria, que hoje tem 2 anos Divulgação Zup

Debate sobre reduçãode jornada efimda
6x1 gera disputa entreBoulos e sindicatos
Brasília A proposta de acabar
com a escala 6x1, em que há fol-
ga de um dia após seis trabalha-
dos, abriu uma disputa entre os
sindicatos e o ministro Guilher-
me Boulos (Secretária-Geral da
Presidência da República).
Segundo relatos ouvidos pe-

la Folha, Boulos estaria levando
o debate para o caminho puxa-
do pela pauta da deputada Eri-
kaHilton (SP-PSOL), de seu par-
tido,para reduzir a jornadapara
36horascomfoconofimdaesca-
la6x1. Jáossindicatosdefendem
quea jornadasejareduzidade44
para40horassemanais,massem
entrar nomérito dos dias traba-
lhados, algo que ficaria a cargo
de negociações coletivas entre
representantes de trabalhado-
res e empresas.
Procurado,oministroGuilher-

me Boulos e a Secretaria-Geral

não responderam até a conclu-
são desta edição.
Para liderançassindicais,Bou-

los estaria retirando o protago-
nismoquedeveriaserdoMinisté-
riodoTrabalhoedossindicatos.
EmentrevistaaoC-Level, vide-

ocastdaFolha,oministrodoTra-
balho, LuizMarinho, disse que a
proposta do governo será a de
uma redução no número de ho-
ras, das atuais 44 para 40 horas.
Eleafirmouqueamudançapara
36horas,comoprevistoemPECs
(propostadeemendaàConstitu-
ição), não é plausível,mas o cor-
temenor tem chance de passar.
Marinho minimizou o atrito

com Boulos, mas não escondeu
seu descontentamento com os
rumos do debate. “Temos um
presidente [Lula] que, se tiver
qualquer saia justa, ele coloca a
saiacertanogoverno.”Eledeixou

claroqueo focodadiscussãoes-
tánareduçãodashorassemanais
detrabalhoedeumanegociação
da grade em negociação com os
sindicatos.
Lideranças sindicais se quei-

xam de que Boulos tem busca-
do fortalecer nas discussões as
frentes dos movimentos sociais
em detrimento dos sindicatos e
doMinistériodoTrabalho.Nase-
gunda (2), Boulos organizou um
eventoemSãoPaulodandodes-
taqueparaosrepresentantesdas
frentes Povo semMedo e Frente
BrasilPopular,oquecausoumal-
-estar entre dirigentes sindicais.
Desdeoinício,oministériotem

seposicionadosobreanecessida-
dedemanterarelevânciadossin-
dicatos nessa negociação.
Por trásdadisputaestáorisco

deesvaziamentodopapeldasen-
tidades nas negociações sobre o

formato da escala para atender
cada tipo de setor e empresa.
“Noatualdebatesobreredução

de jornada e fim da escala 6x1, é
preciso fortalecer os sindicatos,
prejudicados commudanças no
governoTemereBolsonaro”,afir-
ma o secretário-geral da Força
Sindical, João Carlos Juruna.
Para ele, a Secretaria-Geral da

Presidência,aopriorizaras fren-
tespopularesdemovimentosso-
ciais em vez do movimento sin-
dical, até nesse debate sobre re-
lações de trabalho, contraria o
MinistériodoTrabalho,quebus-
caafirmaropapeldanegociação
coletivaentreempresáriose tra-
balhadores pormeio de suas or-
ganizações sindicais.
Uma nota assinada pela CUT,

ForçaSindical,UGT(UniãoGeral
dosTrabalhadores)eoutrascen-
trais em fevereiro diz que a po-
sição das entidades é pela redu-
çãoda jornadade trabalho efim
da escala 6x1 simultaneamente.
Adriana Fernandes, Marcos Herman-
son,FernandaBrigattieLuanyGaldeano

Empresas com licença-paternidadede
até 180dias adaptamequipes e escalas

-Gabriela Cecchin
sãoPaulo QuandoVictoria,filha
deRafaelMendes,30,nasceu,em
2024, o pai era analista de com-
pras na Zup, empresa de tecno-
logiaque fazpartedogrupoItaú
Unibanco.Eletiroulicença-pater-
nidadede90dias,metadenonas-
cimentoemetadequandoamãe
voltoudalicença-maternidade—,
eacompanhouacriançadurante
sua adaptação à creche.
“Não perdi nenhuma oportu-

nidade. Acompanhei todas as
consultas e primeiras vezes de-
la”, diz. Mendes recebeu uma
proposta de emprego que pa-
gava mais do que seu salário na
Zup,mas o fator-chave que o fez
ficar foi a licença. Quando retor-
nou, foi promovido a coordena-
dor de compras.
A ampliação da licença-pater-

nidadede5para20dias, aprova-
dapelaCâmaraem2025, passou
peloSenadonaquarta(4)eagora
segue para sanção presidencial.
EmpresascomoRhodia,Novar-

tis, Volvo, Grupo Boticário, Re-
serva e L’Oreal já adotam licen-
ças que variamde 45 a 180.
Dentreasestratégiasestãomo-

delosdesubstituiçãotemporária
e redistribuição de tarefas entre
equipes,muitasvezescomapoio
decontrataçõespontuais.Outra
práticacomuméofracionamen-
to da licença, que pode facilitar
o planejamento corporativo e o
familiar, comonocasodeRafael.
“No caso de papéis de lideran-

ça,háumpreparopréviodotime
ou de outra pessoa para liderar.
Ea licençaaumentanossavanta-
gemcompetitivaparaomercado
detrabalho”,diz IsabellaFernan-
des, especialista de RH na Zup.
Desde a criação da licença-pa-

medida é aprovada no senado enquanto companhias já têm licença estendida por iniciativa
própria; planejamento antecipado, fracionamento e rodízio interno reduzem custo e perdas

ternidadenaempresa, em janei-
ro de 2023, foram beneficiados
mais de 280 colaboradores, de
um total de 3.000 funcionários.
Pedro Duarte, 36, é gerente de

contanaRhodia,dogrupoquími-
coSolvay,eadotouumfilhocom
seumarido em2024. Antônio, já
tinhaquase7anos,eDuartepre-
cisouficaremJoinville (SC), local
deorigemdofilho,duranteomês
de adaptação requerido por lei.
A licença de 16 semanas ajudou.
A Rhodia tem a licença paren-

tal, disponível para qualquer
adulto responsável por crian-
ças, adotivas ou biológicas, in-
dependentemente de gênero ou
orientação sexual. Cem colabo-
radores já usufruíram do bene-
fício desde 2021, e a substituição
é planejada caso a caso.
Leonardo Luccisano, 38, é ge-

rentedeoperaçõesdeespaçode
trabalhodigitalna farmacêutica
Novartise,noanopassado,quan-
do seuprimeirofilhonasceu, te-
ve direito a 180 dias de licença-
-paternidade.Ele tambémfatiou
benefício: 90 dias no nascimen-
to, 90 dias depois que sua espo-
sa retornou ao trabalho.
A Novartis adota a licença pa-

rentalde180diasdesde2020, jun-
tocominiciativascomotrabalho
híbrido e auxílio-creche. Segun-
do a empresa, não há prejuízos.
“Pelo contrário. Colaboradores
que se sentemapoiados emmo-
mentos importantesdavidapes-
soal tendem a demonstrar mai-
orengajamento,produtividadee
motivação”,dizAlineAlmeida,ge-
rente de pessoas e organização.
As três empresasusufruemdo

ProgramaEmpresaCidadã,cria-
do em 2008 para incentivar em-
pregadoresaestenderemalicen-
ça-maternidadeepaternidadede
seusfuncionários,oferecendoin-
centivos fiscais em troca.
As companhias ouvidas ofere-

cem os cinco dias da legislação,
maisos 15diasdaEmpresaCida-
dãeorestanteporcontaprópria.
Hoje, é a própria empresa que

cobrefinanceiramentetodoope-
ríodo de afastamento do pai. o
projetosejasancionadosemmu-
danças,quemcobriráovalordos
primeiros20diaséaPrevidência.

$
EstadonaAustrália
terá dois dias de
homeoffice por lei
Algumas empresas da
Austrália serão legal-
mente obrigadas a
permitir que funcioná-
rios trabalhemde casa
dois dias por semana,
após o governo esta-
dual de Victoria, onde
ficaMelbourne,maior
cidade do país, anun-
ciar que aprovará pro-
jeto para transformar
o home office em lei.
Segundo o texto,

empregados pode-
rão trabalhar remota-
mente dois dias por
semana, quando viá-
vel, a partir de setem-
bro deste ano.
A oposição liberal

de Victoria ainda não
disse se vai se opor à
nova lei.

$
Lei aumenta
benefício
gradualmente
Oprojeto de
aumento da licença-
paternidade
aprovado na Câmara
e no Senado eleva
o número de dias
aos quais os pais
terão direito a folga
para acompanhar
o início da vida dos
filhos demaneira
gradual. Veja abaixo
o cronograma

2027
Licença passa de
5 para 10 dias; não
haverámudança
em 2028

2029
Período será
estendido de 10
para 15 dias

2030
Benefício passa a ser
de 20 dias, duração
máxima estabelecida
pelo texto
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Desemprego
fica estável
emem5,4%
no trimestre
até janeiro
-EduardoCucolo

SãoPaulo Ataxadedesem-
prego do Brasil ficou em
5,4% no trimestre encerra-
doemjaneirode2026,após
marcarosmesmos5,4%nos
três meses encerrados em
outubro,queservemdeba-
sedecomparação.Essessão
os númerosmais baixos da
sériehistóricacomparável.
Os dados fazem parte da

Pnad-Contínua e foram di-
vulgados pelo IBGE. O le-
vantamento inclui tanto o
mercadodetrabalhoformal
quanto o informal.
Amediana das projeções

do mercado também era
uma taxade 5,4%, segundo
a agência Bloomberg.
A coordenadora de pes-

quisas domiciliares do
IBGE,AdrianaBeriguy,afir-
maqueosresultadosapon-
tamparaaestabilidadedos
indicadores de ocupação,
com os bons resultados do
final de 2025 compensan-
doomovimentosazonalde
dispensadeempregadosno
início do ano.
Analistas do setor priva-

do veem um mercado de
trabalho ainda forte, pres-
sionandoos indicadoresde
inflação e impedindo cor-
tes mais significativos dos
juros. Ainda assim, proje-
tam ligeiroaumentodode-
semprego ao longo do ano.
Até a divulgação desta

quinta, a menor taxa de
desemprego registrada em
todos os trimestres da sé-
rie histórica havia sido de
5,1%, nos três meses en-
cerrados em dezembro de
2025. O IBGE, contudo, evi-
ta a comparação direta en-
tre trimestresconsecutivos
que compartilham meses
em comum.
“Essevalorde5,4%confi-

guraumaestabilidadeesta-
tísticaemrelaçãoaotrimes-
treanterior.Éamenortaxa
da série comparável, não a
menor taxa de toda a série
histórica”, afirma a coorde-
nadora do IBGE.
Notrimestreaté janeiro,o

instituto encontrou 5,9mi-
lhõesdepessoasde14anos
oumaisembuscade traba-
lho. Em relação ao mesmo
trimestre do ano anterior,
quando eram 7,1 milhões,
houve queda de 17,1%.
O rendimento médio do

trabalho alcançouR$ 3.652
por mês, aumento de 2,8%
notrimestree5,4%noano.
Esseéomaiorvalordasérie
em termos reais (comajus-
te pela inflação).
A massa de rendimento

real ficou em R$ 370,3 bi-
lhões, alta de 2,9% no tri-
mestre e 7,3%no ano.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 951, com escritório na Rua Dr. João Marques Maurício, nº 269 - Gramado - Embu
das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a
PÚBLICO LEILÃO de modo presencial e/ou online, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, autorizada pelo Credor
Fiduciário BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos da Cédula de Crédito Bancário, nº
0010386218, firmado em 31/07/2023, com o(s) Fiduciante(s) LIZANDRA KIMIE ARITA, maior, inscrito no CPF n° 031.797.437-
86, casada pelo regime de separação total de bens com JORGE CARLOS SILVA ARITA, CPF sob o n° 965.973.306-25 e HARUE
ARITA, maior, inscrito no CPF n° 656.618.347-72, no dia 13 de março de 2026, a partir das 10h20min em PRIMEIRO LEILÃO,
com lance mínimo igual ou superior a R$ 650.095,17 (Seiscentos e cinquenta mil, noventa e cinco reais e dezessete centavos),
o imóvel matriculado sob n° 129.262 do 10º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo/SP, constituído pela Sala nº 802,
situada na Rua Paes Leme, nº 136, 8º pavimento, Condomínio Neo Offices - Faria Lima, Bairro Pinheiros em São Paulo/SP, com a
área privativa de 54,4900m², área comum de 45,7911m², perfazendo a área total de 100,2811m², cabendo-lhe a fração ideal de
0,007937 no terreno, com 01 vaga de garagem. Cadastro Municipal: 083.212.0157-1. Venda em caráter “ad corpus” e no estado
de conservação que se encontra. Consta conforme R.06 a alienação fiduciária em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imóvel
Ocupado. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 17 de março de 2026, a partir das 14h20min,
no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 295.500,00 (Duzentos e noventa
e cinco mil e quinhentos reais), nos termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97). O leilão presencial ocorrerá no escritório do
Leiloeiro(a). Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site na Loja SOLD LEILÕES
(sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net), e solicitar habilitação até 01 (uma) hora do início do leilão.
Outras informações no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILÕES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net)
ou e-mail imoveis.sac@superbid.net. Dossiê: 02.26444.

1º LEILÃO: 13 de março de 2026, a partir das 10h20min
2º LEILÃO: 17 de março de 2026, a partir das 14h20min (*horário de Brasília)

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 1444/2026 - PROCESSO LICITATÓRIO Nº 11/2026 - PREGÃO
ELETRÔNICO Nº 08/2026 - EDITAL Nº 06/2026 - A Prefeitura do Município de Mirandópolis,
Estado de São Paulo, avisa aos interessados que realizará licitação na modalidade Pregão, na
forma Eletrônica, com critério de julgamento do tipo MENOR PREÇO, com utilização de RECURSO
FEDERAL, que tem por objeto a “aquisição de um veículo automotor, tipo passeio, 0km, ano/modelo
2.025 ou superior, na cor branca, que será destinado ao Centro de Referência Especializado em
Assistência Social – CREAS do Município de Mirandópolis”. Cadastro de propostas no site: a
partir das 12h00 do dia 11 de março de 2.026. Abertura das propostas: às 08h30 do dia 01 de abril
de 2.026. Início da disputa de Preços: às 09h00 do 01 de abril de 2.026. Local: Portal Bolsa de
Licitações do Brasil – BLL www.bll.org.br. Referência de Tempo: horário de Brasília (DF). O Edital e
seus anexos estão disponíveis, na íntegra, no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), no
endereço eletrônico www.bll.org.br, bem como no site oficial do Município, no endereço eletrônico
www.mirandopolis.sp.gov.br. Informações complementares a respeito da presente licitação, serão
obtidos através dos e-mails comprasmirandopolis@gmail.com e licitacao@mirandopolis.sp.gov.br.
Mirandópolis/SP, 05 de março de 2.026. Ederson Pantaleão de Souza - Prefeito.

PREFEITURA DE MIRANDÓPOLIS

PREFEITURA MUNICIPAL DE VOTORANTIM
AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 011/2026

PROCESSO Nº. 510/2026
TIPO: MENOR PREÇO POR ITEM. MODO DE DISPUTA: ABERTO

OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS, visando a eventual “Aquisição de
medicamentos para atendimento a determinações judiciais de medicamentos não
contemplados na Ata do Município e novas demandas”. LEGISLAÇÃO: Lei Federal
nº. 14.133, de 1º de abril de 2021, e LC nº. 123, de 14 de dezembro de 2006. A
sessão pública ocorrerá dia 19/03/2026 às 12h30. O Edital estará à disposição no
site da BBMNET LICITAÇÕES, no endereço eletrônico: www.novobbmnet.com.br
acesso indicativo no link “Licitações”, no Portal Nacional de Contratações Publicas
(PNCP) no endereço eletrônico: www.gov.br/pncp e no site: www.votorantim.
sp.gov.br, no link “Licitação”, a partir do dia 09 de março de 2026. Votorantim, 05 de
março de 2026. Weber Maganhato Júnior - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CERQUEIRA CÉSAR
TERMO DE HOMOLOGAÇÃO

JORGE APARECIDO LOPES, Secretário Municipal de Governo e Administração, Estado de São
Paulo, usando das atribuições que lhe são conferidas por lei, e em conformidade com o disposto no
artigo 71, inciso IV da Lei Federal nº 14.133/21 c/c Lei 10.520/02; vem através deste, HOMOLOGAR
a empresa BIG SEGURANÇA LTDA, referente ao Pregão Eletrônico nº 018/2026 – Processo
Licitatório nº 026/2026 – Registro de Preços, cujo objeto é a eventual contratação de empresa
para prestação de serviços de segurança para os eventos realizados pelas secretarias e diretorias
da Prefeitura Municipal de Cerqueira César. Homologado em: 05/03/2026.

EXTRATO DE ATA DE REGISTRO DE PREÇOS
Modalidade: Pregão Eletrônico nº 018/2026 – Processo Licitatório nº 026/2026 – Registro de
Preços. Contratante: Prefeitura Municipal de Cerqueira César/SP. Contratada: BIG SEGURANÇA
LTDA. Objeto: Eventual contratação de empresa para prestação de serviços de segurança para os
eventos realizados pelas secretarias e diretorias da Prefeitura Municipal de Cerqueira César. Data de
Assinatura da Ata de Registro de Preços: 05/03/2026.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE LAVÍNIA/SP
HOMOLOGAÇÃO e ADJUDICAÇÃO
PREGÃO PRESENCIAL Nº. 03/26

REGISTRO DE PREÇOS PARA CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA
FORNECIMENTO DE CONCRETO USINADO PARA SUPRIR AS FUTURAS E EVENTUAIS
NECESSIDADES DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL. O Prefeito de Lavínia/SP, no uso de suas
atribuições legais, HOMOLOGA o procedimento licitatório em face da Adjudicação da Pregoeira,
e acolhe o presente objeto em favor das empresas CONCRESP CONCRETAGEM E SERVIÇOS
LTDA-EPP - CNPJ nº. 01.945.696/0001-91 no valor total de R$ 434.000,00 - ANDRAMIX
CONCRETO LTDA – CNPJ nº. 04.422.908/0001-44 no valor total de R$ 480.000,00.

Salvador Cazuo Matsunaka - Prefeito
AVISO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PRESENCIAL Nº. 02/26
Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DE REFORMA E REVITALIZAÇÃO
DO BOSQUE FELIPE PECHIN. RECEPÇÃO DOS ENVELOPES: até às 9h do dia 16/04/26.
Edital completo pelo site www.lavinia.sp.gov.br

Salvador Cazuo Matsunaka-Prefeito

INSTITUTO DE PESQUISAS
TECNOLÓGICAS DO ESTADO

DE SÃO PAULO S.A. - IPT
C.N.P.J. 60.633.674/0001-55
AVISO DE LICITAÇÃO

UASG:103101 - Pregão Eletrônico compras.gov nº 90003/2026 - IPT nº PE00001/2026
- Processo IPT nº 127941/2026 - contratação de pessoa jurídica para prestação de
serviços de coleta, transporte e descarga de resíduos sólidos classe II A e B, por
demanda, em aterro sanitário licenciado pelos órgãos ambientais competentes,
gerados pelo Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo. Abertura da
Sessão Pública: 20/03/2026 às 09:00h, no endereço eletrônico www.gov.br/compras.
O Edital está disponível nos endereços eletrônicos www.gov.br/compras, https://ipt.br/
fornecedores e www.doe.sp.gov.br. Esclarecimentos adicionais poderão ser obtidos
pelo e-mail licitacoes@ipt.br - Coordenadoria Administrativa - Departamento de
Gestão das Aquisições/Área de Licitações.

PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNANDÓPOLIS / SP
AVISO DE SUSPENSÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 003/2026
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 007/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 183/2026
Fica suspenso, sine die, o Pregão Eletrônico nº ,003/2026, para “CONTRATAÇÃO
DE EMPRESAESPECIALIZADAPARAMANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA
DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS ODONTOLÓGICOS, DE DIVERSAS MARCAS E
MODELOS, COM FORNECIMENTO DE PEÇAS, PERTENCENTES A SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAÚDE DE FERNANDÓPOLIS-SP”, por interesse público.

Fernandópolis/SP, 05 de março de 2026.
JOÃO PAULO SALES CANTARELLA

Prefeito Municipal

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 1576/2026 - PROCESSO LICITATÓRIO Nº 10/2026 -
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 07/2026 - EDITAL Nº 05/2026 - A Prefeitura do Município de
Mirandópolis, Estado de São Paulo, avisa aos interessados que realizará licitação na modalidade
Pregão, na forma Eletrônica, com critério de julgamento do tipo MENOR PREÇO POR ITEM, com
utilização de RECURSO FEDERAL, que tem por objeto a “aquisição de implementos agrícolas
relativo ao Convênio nº 910328/2.021, firmado entre o Ministério da Agricultura e Abastecimento
– MAPA, e o Município de Mirandópolis”. Cadastro de propostas no site: a partir das 12h00 do
dia 11 de março de 2.026. Abertura das propostas: às 08h30 do dia 25 de março de 2.026. Início
da disputa de Preços: às 09h00 do dia 25 de março de 2.026. Local: Portal Bolsa de Licitações
do Brasil – BLL www.bll.org.br. Referência de Tempo: horário de Brasília (DF). O Edital e seus
anexos estão disponíveis, na íntegra, no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), no
endereço eletrônico www.bll.org.br, bem como no site oficial do Município, no endereço eletrônico
www.mirandopolis.sp.gov.br. Informações complementares a respeito da presente licitação, serão
obtidos através dos e-mails comprasmirandopolis@gmail.com e licitacao@mirandopolis.sp.gov.br.
Mirandópolis/SP, 05 de março de 2.026. Ederson Pantaleão de Souza – Prefeito.

PREFEITURA DE MIRANDÓPOLIS

EXTRATO DE EDITAL / AVISO DE LICITAÇÃO - O Município de Piracaia torna público que fará realizar
licitação na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO Nº 09/2026, visando o REGISTRO DE PREÇOS PARA
EVENTUAL AQUISIÇÃO DE MATERIAIS ESCOLARES PARA DISTRIBUIÇÃO GRATUITA AOS ALUNOS
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE PIRACAIA, COM ENTREGA PARCELADA PELO PERÍODO DE
12 MESES, CONFORME CONDIÇÕES E EXIGÊNCIAS ESTABELECIDAS NO TERMO DE REFERÊNCIA.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: De 09/03/2026 09:00h até 19/03/2026 12:00h - INÍCIO DA SESSÃO DE
DISPUTA DE PREÇOS: Dia 19/03/2026 às 13:00 horas - As condições e especificações constam do EDITAL
que poderá ser consultado no link “Pregão Eletrônico” do site www.piracaia.sp.gov.br ou no site www.bll.org.
br ou obtido na Divisão de Licitações da Prefeitura, no horário das 9:00 hs às 16:00 hs, sito à Av. Dr. Cândido
Rodrigues, n°120, Centro, Piracaia/SP - Fone 11-4036-2040, ramal 2064/2094.

MUNICÍPIO DE PIRACAIA

PREGÃO ELETRÔNICO 003/2026 – MEMORANDO 7716/2025 – Registro de Preços para
eventual e futura aquisição de equipamentos diversos (eletroeletrônicos, eletrodomésticos
e equipamentos de manutenção), com entregas parceladas pelo período de 12 meses, com
possibilidade de contratação, conforme Termo de Referência. Início da sessão será no dia
18 de Março, às 09h00min. O Edital encontra-se na íntegra no sítio www.nazarepaulista.
sp.gov.br ou através do e-mail: licitacao@nazarepaulista.sp.gov.br – Divisão de Licitações
e Contratos – Telefone (11) 4597-1526 – Nazaré Paulista, 26 de fevereiro de 2.026 –
Avanilde Aparecida Gonzaga Canêdo – Prefeita.

PREFEITURA MUNICIPAL DE NAZARÉ PAULISTA

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP o Pregão Eletrônico PE DGA SAÚDE
90099/2026, UASG 450161, Processo nº. 01-P-10738/2025, do tipo menor preço unitário por item, destinado ao
Registro de Preço de Registro de Preços de Prótese de Quadril, Telas e Placa de Reconstrução prazo de entrega
das propostas eletrônicas será até o dia 19/03/2026 às 09h30min, sendo que a sessão pública será no mesmo dia e
horário, pela página virtual do Portal de Compras do Governo Federal (https://www.gov.br/compras/pt-br/).
O Edital na íntegra encontra-se disponível na página virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO / SUPRIMENTOS

SUPRI.MATERIAIS@DGA.UNICAMP.BR | DGA.UNICAMP.BR /
AQUISIÇÃO DE MATERIAIS

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAIÇARA
AVISO DE LICITAÇÃO: PREGÃO PRESENCIAL N° 004/2026, PROCESSO
N° 010/2026. OBJETO: AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
PERMANENTES PARAASECRETARIADE SAÚDE DOMUNICIPIO DE GUAIÇARA-
SP. DATA: 20/03/2026, às 09h00m. LOCAL DA REALIZAÇÃO DA SESSÃO,
ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAÇÕES: Seção de Licitações, localizada na Rua
Tiradentes n° 171 – Centro – CEP 16.430-051 – Telefone (14) 3547-9217, e-mail:
licitacao@guaicara.sp.gov.br e no site: www.guaicara.sp.gov.br. Guaiçara-SP, 05 de
março de 2026. FLAVIA RAMOS BITTENCOURT LEÃO CABRAL, Prefeita Municipal

Extrato de Contrato. Processo: Termo de Adesão nº 002/2026. Objeto: Aquisição
de mochilas e itens correlatos, destinados aos alunos da Rede Municipal de Ensino
de Guaratinguetá, por meio de adesão à ata de registro de preços nº 005/2024,
decorrente do Pregão Eletrônico SRP nº 008/2023, promovido pelo Consórcio Público

Intermunicipal de Desenvolvimento do Norte e Noroeste Fluminense -CIDENNF. Órgão:
Prefeitura Municipal da Estância Turística de Guaratinguetá. Empresa: METAH LTDA. Valor:
Até R$ 1.701.600,00. Prazo: 12 meses. Data: 04/03/2026.

Prefeitura Municipal da Estância Turística de GuaratinguetáPREFEITURA DA ESTANCIA TURÍSTICA
DE SÃO ROQUE

REVOGAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 007/2026 - CONTRATAÇÃO DE
SOLUÇÃO EDUCACIONAL TECNOLÓGICA PRESENCIAL, ABRANGENDO
ENSINO DE SEQUÊNCIAS DIDÁTICAS, FORNECIMENTO DE MATERIAIS,
EQUIPAMENTOS, EQUIPE TÉCNICA E PLATAFORMA DE GESTÃO
INTEGRADA. Em 04/03/2026, o Sr. Prefeito REVOGOU o presente processo
pelos motivos expostos nos autos.

PREFEITURAMUNICIPALDE BARUERI
SECRETARIADE SUPRIMENTOS

PREGÃO ELETRÔNICO SUPRI Nº 056/2026 - AVISO DE LICITAÇÃO
Objeto: Aquisição e entrega de materiais de escritório, conforme exigências, quantidades e demais
especificações contidas no presente Edital e seus Anexos.
Data de Abertura da Sessão: Dia 19/03/2026 às 09h00, no site eletrônico https://compras.barueri.sp.gov.br -
Edital: Disponível a partir do dia 09/03/2026 - Maiores esclarecimentos https://compras.barueri.sp.gov.br/
core/default.aspx.

Ana Paula do Carmo Primo - Pregoeira
PREGÃO ELETRÔNICO SUPRI Nº 057/2026 - AVISO DE LICITAÇÃO

Objeto:Aquisição e entrega de sacolas, conforme exigências, quantidades e demais especificações contidas no
presente Edital e seus Anexos.
Data de Abertura da Sessão: Dia 19/03/2026 às 09h00, no site eletrônico https://compras.barueri.sp.gov.br -
Edital: Disponível a partir do dia 09/03/2026 - Maiores esclarecimentos https://compras.barueri.sp.gov.br/
core/default.aspx.

Clésia de Souza Soares - Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIRA
AVISO DE REABERTURADE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 000136/2025
OBJETO: Contratação de empresa especializada para fornecimento de locação
de software como serviço (SAAS) para gestão do cadastro mobiliário - portal do
empreendedor, com serviços de implantação, treinamento, horas sob demanda,

hospedagem, central de atendimento, serviço help-desk, suporte técnico e manutenção
continuada para o Município de Itapira - SP. Data de Abertura: 19 de março de 2026, às 08
horas. Engº Antonio Hélio Nicolai, Prefeito Municipal.
O edital estará disponível aos interessados através do site www.itapira.sp.gov.br. Demais
esclarecimentos na Secretaria de Recursos Materiais, das 08h00 às 12h00 e das 13h30 as
17h00, no endereço Rua João de Moraes, nº 508, Centro, Itapira/SP, ou pelo telefone (19) 3843-
9180, ou pelo e-mail licitacoes@itapira.sp.gov.br. Itapira, 06 de março de 2026.

PREFEITURADOMUNICÍPIO DE CÂNDIDO RODRIGUES
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 08/2026. Torna público para o conhecimento de quem possa interessar, que
no DIA 20 DE MARÇO DE 2026, às 13h30min, será realizado “LICITAÇÃO”, aberta através do Processo
nº 13/2026, na modalidade Pregão Eletrônico, de nº 08/2026, do tipo menor preço unitário, tendo como
objeto a aquisição de um Veículo novo 0 KM, utilitário tipo picape/caminhonete, de tração dianteira, ano
2026 modelo 2026, de fabricação nacional, na cor branca, destinado ao atendimento da Secretaria Municipal
de Agricultura, cujas especificações completas encontram-se discriminados no Termo de Referência (ANEXO
I), que faz parte integrante do edital. O instrumento convocatório e seus anexos poderão ser retirados no site
www.candidorodrigues.sp.gov.br. Informações podem ser obtidas através do telefone (16)3257-1133, ramal
1103 (departamento de licitações) ou e-mail:licitacao@candidorodrigues.sp.gov.br, ou no horário normal de
expediente na sede deste órgão licitante de segunda a sexta feira das 07h30 às 11h30 e das 13h às 17h. A
participação no presente pregão dar-se-á por meio de sistema eletrônico, pelo acesso ao sitehttp://compras.
candidorodrigues.sp.gov.br:8079/comprasedital/.Cândido Rodrigues, 05 de março de 2026.TIAGO ALEX
RAVAZZI-Prefeito

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGATUBA
Concorrência Eletrônica nº 003/2026. Processo nº 015/2026. Objeto: Contratação de
empresa para execução de obras de infraestrutura urbana, contemplando pavimentação,
recapeamento asfáltico, calçadão e serviços complementares em diversas vias do município,
através do Fundo Nacional de Habitação de Interesse Social – FNHIS, bem como dos Contratos
de Repasse nº 988323/2025/MCIDADES/CAIXA, nº 978080/2025/MCIDADES/CAIXA e
nº 990985/2025/MCIDADES/CAIXA, com fornecimento de toda mão de obra, materiais,
equipamentos, maquinários e ferramentas necessárias. Critério de julgamento: Menor preço.
Data e horário da sessão: 24/03/2026, às 09h00. Local de realização e disponibilização do
Edital e seus anexos: Portal de Compras de Angatuba – https://www.licitaangatuba.com.br/.
Angatuba/SP, 05 de março de 2026. Nícolas Basile Rochel. Prefeito Municipal.
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Lucro da
Caixa sobe
10,4%em
2025, para
R$ 15,5 bi
-JúliaMoura

São Paulo A Caixa teve um
lucro líquidorecorrentere-
cordedeR$15,5bilhõesem
2025, 10,4% a mais que no
anoanterior, informouaes-
tatal nesta quarta-feira (4).
Principal medida de ren-

tabilidade dos bancos, o
ROE(retornosobreopatri-
mônio líquido,natradução
do inglês) ficou em 10,7%,
alta de 0,3 ponto percentu-
al ante dezembro de 2024.
A margem financeira so-

mou R$ 66,8 bilhões, au-
mento de 8,4%.
Acarteiradecrédito total

chegou a R$ 1,378 trilhão,
crescimento de 11,5% em
12 meses. O maior aumen-
to foi em empréstimos a
pessoas jurídicas, cujo sal-
do subiu 14,2% no ano, pa-
ra R$ 114,7 bilhões. Já o cré-
dito comercial a pessoas fí-
sicasaumentou13,4%,para
R$ 152 bilhões.
Já o crédito imobiliário,

carro-chefe da Caixa, te-
ve aumento de 13%, pa-
ra R$ 938 bilhões. Segun-
do o banco, a liderança no
segmento habitacional foi
mantida, com67,7%depar-
ticipação demercado.
O índice de inadimplên-

cia acima de 90 dias ficou
em3,07%, aumentode 1,09
ponto percentual. Por ter
grande parte do crédito
comgarantias em imóveis,
o nível geral de atraso do
banco é baixo.
Porém, emempréstimos

apessoas físicas, o percen-
tual de atraso ficou em
6,02% (aumento de 1,89
p.p.). Em pessoas jurídi-
cas, a taxa ficou em 12,13%
(alta de 5,68p.p.).
Já na carteira de agrone-

gócio, que viveu umaonda
de recuperações judiciais,
a inadimplência foi para
14,09%, um aumento anu-
al de 10,36 ponto prcentu-
al, o maior entre todos os
segmentos.
Em relação à carteira de

crédito, foramprovisiona-
dos R$ 16 bilhões para de-
vedores duvidosos, uma
redução anual de 6,2%.
Para2026,aCaixaprojeta

umcrescimentode9%a13%
emsuacarteiradecréditoe
de11,5%a15,5%emsuamar-
gemfinanceira bruta.

CAIXAEM2025
Fundação: 1861
Lucro líquido:R$ 15,5 bilhões
Agências: 3.120
Funcionários: 90.898
Clientes (pessoas físicas e
jurídicas): 157,2milhões
principais concorrentes:Bra-
desco, Santander, Banco do
Brasil, Itaú eNubank

CONDOMÍNIO EDIFÍCIO CONDE ANDREA MATARAZZO
CNPJ 54.488.010/0001-47

EDITAL DE CONVOCAÇÃODE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Na qualidade de Síndica do Condomínio Edifício Conde Andrea Matarazzo, convoco todos os Srs. Condôminos
para participarem da Assembleia Geral Ordinária (AGO), a ser realizada no próximo dia 12 de março de 2026
(quinta-feira), no andar intermediário do próprio Edifício, às 15h30 em primeira convocação com 2/3 (dois
terços) dos condôminos ou às 16h30 em segunda e última convocação com qualquer número de condôminos
participantes, a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1. Apresentação e esclarecimen-
tos gerais da atual gestão; 2. Aprovação das contas relativas ao período de janeiro de 2025 a dezembro de
2025 (Demonstrativo disponível no site da alpgrem – www.alpgrem.com.br); 3. Aprovação da previsão orça-
mentária para as despesas ordinárias; 4. Eleição do Síndico, Subsíndico, 03 Conselheiros e 03 Suplentes do
Conselho Consultivo do Condomínio Edifício Conde AndreaMatarazzo; 5. Outros assuntos de interesse geral.
NOTA I – Lembramos que, segundo o Art. 1.335, item III, da Lei 10.406 (Novo Código Civil), só poderão participar
e votar em suas deliberações aqueles condôminos que se encontrarem quites com suas obrigações condominiais.
NOTA II – Em caso de ausência, ficam todos obrigados a aceitar o que for deliberado, como tácita concordância.
Conto coma presença de todos! Atenciosamente.

São Paulo, 23 de fevereiro de 2026. Bianca Silva Cunha Ferreira - Síndica

EDITAL DE 1º e 2º PÚBLICOS LEILÕES DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
1º Público Leilão: 23/03/2026, às 10:00hs / 2º Público Leilão: 25/03/2026, às 10:00hs

FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matrículas JUCEMG nº 1030 e JUCESP nº 1281, com
escritório na Av. Barão Homem de Melo, 2222 – Sala 402 – Estoril – CEP 30494-080 – Belo Horizonte/MG.,
autorizado por BANCO INTER S/A, CNPJ sob n° 00.416.968/0001-01, venderá em 1º ou 2º Leilão Público Extra-
judicial, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023 e regulamentação
complementar com Sistema de Financiamento Imobiliário, o seguinte: Apartamento Nº 143, localizado no 14º
pavimento da TORRE PERRIER - Bloco B1 - do “CONDOMÍNIO PRAÇA DAS ÁGUAS”, situado na Rua Boa
Esperança, nº 267, no 27º Subdistrito - Tatuapé, São Paulo/SP, que possui área real privativa coberta edificada
de 171,000m², (nesta incluída área de 2,50m², referente ao depósito nº 106 localizado no 2º subsolo); área real
comum coberta edificada de 101,659m², (nesta incluída à área referente à 3 vagas individuais e indeterminadas
na garagem coletiva do empreendimento); área real total construída de 272,659m², área real comum descoberta
de 35,039m², área real total construída + descoberta de 307,698m² e fração ideal no terreno de 0,2964%. Imóvel
objeto da Matrícula CNM: 113779.2.0234267-92 trasladada da Matrícula nº 234.267 do 9º Oficial de Registro
de Imóveis da Comarca de São Paulo/SP. Dispensa-se a descrição completa do IMÓVEL, nos termos do art. 2º
da Lei nº 7.433/85 e do Art. 3º do Decreto nº 93.240/86, estando o mesmo descrito e caracterizado na matrícula
anteriormente mencionada. 1º PÚBLICO LEILÃO - VALOR: R$ 2.304.886,07 (dois milhões, trezentos e qua-
tro mil, oitocentos e oitenta e seis reais e sete centavos); 2º PÚBLICO LEILÃO - VALOR: R$ 1.231.775,56
(ummilhão, duzentos e trinta e ummil, setecentos e setenta e cinco reais e cinquenta e seis centavos). O
arrematante pagará à vista, o valor da arrematação, 5% de comissão do leiloeiro e arcará, também à vista, com
despesas cartoriais, impostos de transmissão para lavratura e registro de escritura, responsabilizando-se, ainda,
por todas as despesas que vencerem a partir da data de arrematação. O imóvel será entregue no estado em
que se encontra. Venda ad corpus. Imóvel ocupado, desocupação a cargo do arrematante, nos termos do art. 30
da Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023. Ficam os Fiduciantes: EDVALDOANASTACIO
DO NASCIMENTO, brasileiro, corretor de imóveis, nascido em 21/03/1980, C.I: 37430256-X SSP/SP, CPF:
295.150.818-23 e ANA CLAUDIA FERRAZ DO NASCIMENTO, brasileira, corretora de imóveis, nascida em
11/01/1992, C.I: 481112844 SSP/SP, CPF: 429.034.288-40, casados entre si sob o regime de comunhão parcial
de bens, residentes e domiciliados na Rua Gregório de Matos, nº 74, Apto 31, Bairro Vila Regente Feijó, São
Paulo/SP, CEP: 03344-020, intimado(s) da data dos leilões pelo presente edital. O(s) devedor(es) fiduciante(s)
será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465/2017, das
datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços
constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico, podendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em) o imóvel en-
tregue em garantia fiduciária, sem concorrência de terceiros, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º
leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos, despesas e comissão de 5% do Leiloeiro, conforme estabe-
lecido no parágrafo 2º-B do artigo 27, da Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023, ainda que
outros interessados já tenham efetuado lances para o respectivo lote do leilão. Leilão online, os interessados
deverão obrigatoriamente, tomar conhecimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br.

AVISO CHAMADA PÚBLICA Nº01/2026 - PROCESSO Nº20/2026
OBJETO:A Prefeitura Municipal de Parapuã/SP, em cumprimento à Lei Federal nº14.133/2021,
torna público que realizará abertura da Chamada Pública nº01/2026 no dia 08/04/2026, às 09:00
horas, na plataforma Bolsa de Licitações e Leilões (www.bll.org.br),visando o Credenciamento de
instituição financeira para prestação de serviços bancários de recolhimento de receitas (tributárias
e não tributárias) e demais receitas públicas municipais, especialmente IPTU, ITBI, ISSQN, TAXAS,
SERVIÇOS e OUTROS, da Prefeitura Municipal de Parapuã, através de DAM - Documento de
ArrecadaçãoMunicipal de acordo com o padrão da Federação Brasileira de Bancos - FEBRABAN, por
intermédio de suas agências, com prestação de contas por meio eletrônico dos valores arrecadados,
sendo vedado o recebimento em cheque e demais condições exigidas no edital. Do Recebimento das
Propostas: A partir das 12:00 horas do dia 06/03/2026 até as 08:00 horas do dia 08/04/2026. Do Início
da Sessão Pública: Às 09:00 horas do dia 08/04/2026. A cópia completa deste edital e seus anexos
encontram-se à disposição dos interessados no site oficial www.parapua.sp.gov.br, no site www.bll.
org.br e PNCP (Portal Nacional de Contratações Públicas). Não será enviado o edital e anexos por
via postal, e-mail ou similar. Milton Mitio Iwayama - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAPUÃ

PREFEITURA MUNICIPAL DE VOTORANTIM
AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 010/2026

PROCESSO Nº. 1713/2025
TIPO: MENOR PREÇO POR ITEM. MODO DE DISPUTA: ABERTO

OBJETO: Contratação de empresa especializada para executar serviços de
dedetização, desinsetização, descupinização, desratização e controle biológico de
pragas urbanas, com uso de insumos adequados, mão de obra qualificada e materiais
necessários, conforme normas e legislações vigentes.LEGISLAÇÃO: Lei Federal nº.
14.133, de 1º de abril de 2021, e LC nº. 123, de 14 de dezembro de 2006. A sessão
pública ocorrerá dia 20/03/2026 às 12:30h. O Edital estará à disposição no site da
BBMNET LICITAÇÕES, no endereço eletrônico: www.novobbmnet.com.br acesso
indicativo no link “Licitações”, no Portal Nacional de Contratações Publicas (PNCP)
no endereço eletrônico: www.gov.br/pncp e no site: www.votorantim.sp.gov.br, no link
“Licitação”, a partir do dia 06 de março de 2025. Votorantim, 05 de março de 2025.
Weber Maganhato Júnior - Prefeito Municipal.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE AMÉRICO BRASILIENSE
AVISO DE LICITAÇÃO- PREGÃO ELETRÔNICO Nº 86/2025 - PROCESSO Nº 218/2025.
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE SEGUROS DESTINADOS AOS VEÍCULOS
DA FROTAMUNICIPAL. AMPLAPARTICIPAÇÃO/Tipo: Menor preço global/Modo de Disputa:

Aberto-fechado. Recebimento de propostas até: 20/03/2026 às 9h – Início da disputa: 20/03/2026
às 9h30. Local: https://bnccompras.com - Valor Estimado: R$ 123.700,85. Credenciamento: Tel. e
WhatsApp (42) 3026-4550, contato@bnc.org.br ou https://bnc.org.br. Edital: https://americobrasiliense.
sp.gov.br/site/category/licitacoes/. TEREZINHAAP. VIVEIROS DE SOUZA– PREFEITA.

ProcessoAdministrativo 9912/2.025. Processo Licitatório 24/2.026. Concorrência 03/2.026.
O Município de Auriflama-SP através do Diretor do Departamento de Obras e Serviços
Urbanos, Sr. Leonardo João Pina de Paula torna público, a todos interessados, que se
encontra aberto Processo Licitatório na modalidade Concorrência, na forma eletrônica,
objetivando a Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de mão
de obra, com fornecimento de materiais, máquinas e equipamentos necessários para a
execução de obras de construção de pista de caminhada, localizada na Avenida Margarida
Vieira da Rocha Nogueira e Rua José Pereira, neste Município de Auriflama/SP, relativo
ao Processo SJC/FID nº 387.00000310/2023-12, Convênio nº 152/2025, firmado entre o
Município de Auriflama, a Secretaria da Justiça e Cidadania e o Conselho Gestor do Fundo
Estadual de Defesa dos Interesses Difusos – FID. O prazo para abertura das Propostas e
Documentação é o dia 24 de março de 2.026, até as 08:30hs. O edital completo encontra-
se, a disposição dos interessados, sítio eletrônico https://auriflama.sp.gov.br/. e sistema
www.bllcompras.com. Auriflama, 05 de março de 2.026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GETULINA
AVISO DE LICITAÇÃO
Processo nº 022/2026.

Pregão Presencial nº 006/2026 – Registro de Preços.
A Prefeitura Municipal de Getulina torna público, que se acha aberto na Secretaria de Licitações o
Processo Licitatório nº 022/2026, instaurado na modalidade de Pregão Presencial de Registro de
Preços sob o nº 006/26, cujo objeto é a aquisição parcelada de gêneros alimentícios para compor
a merenda escolar durante 12 meses. O encerramento para a entrega dos envelopes contendo a
proposta financeira e documentação será no dia 24/03/2026, as 09h00min horas, onde logo após
o credenciamento das licitantes se iniciará a abertura dos mesmos. O Edital completo e anexos
poderão ser adquiridos na Secretaria de Licitações desta Prefeitura, sito à Praça Bernardino de
Campos nº 184, Centro, Getulina-SP, no horário das 10:00 as 12:00 horas e das 13:00 as 16:30
horas até 02 (dois) dias úteis antes da entrega dos envelopes, ou através do site www.getulina.
sp.gov.br. Maiores informações ou esclarecimentos, no endereço acima mencionado ou pelo
telefone (14) 3552-9222 – Ramal 9237, ou e-mail licitacao.fabio@getulina.sp.gov.br.

MARIO TADEU CELESTINO RIBEIRO
Prefeito Municipal

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE AMÉRICO BRASILIENSE
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90/2025 - PROCESSO Nº 223/2025. OBJETO: REGISTRO
DE PREÇOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIÇÕES DE HIDRÔMETROS, LACRES DE CABO DE
AÇO COM NUMERAÇÃO INDIVIDUALIZADA E BOMBAS DOSADORAS DE CLORO, DESTINADOS AO

ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DO DEPARTAMENTO DE ÁGUA E ESGOTO E MEIO AMBIENTE, PELO PERÍODO
DE 12(DOZE) MESES. Ampla participação/Tipo: Menor preço por item /Modo de Disputa: Aberto-fechado. Recebimento de
propostas até: 19/03/2026 às 9h – Início da disputa: 19/03/2026 às 9h30. Local: https://bnccompras.com - Valor Estimado:
R$ 624.006,40. Credenciamento: Tel. e WhatsApp (42) 3026-4550, contato@bnc.org.br ou https://bnc.org.br. Edital: https://
americobrasiliense.sp.gov.br/site/category/licitacoes/. TEREZINHA AP. VIVEIROS DE SOUZA– PREFEITA.

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUATÁ
EXTRATO DE HOMOLOGAÇÃO

Despacho do Prefeito Municipal de Quatá
De 05/03/2026.

Processo Licitatório nº. 031/2025
Chamamento Público nº. 001/2025

Homologando o procedimento Licitatório referente ao Chamamento Público nº. 001/2025,
visando o credenciamento de empresa especializada para a prestação de serviços de
eletricista, pedreiro e pintor, para a seguinte empresa: CLEBERTON CARDOSO ANTONIETI
ME, para prestação dos serviços de Pintor com valor de R$ 200,00 (duzentos reais) por diária.

Marcio Bidóia
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA DA SERRA /SP
Aviso de Abertura de Licitação: Pregão Eletrônico nº 014/2026

Edital nº 022/2026 – Processo nº 095/2026.
Objeto: Registo de preços de materiais e equipamentos de Informática. Licitação

com cotas exclusivas para ME / EPP / Equiparados. Início do cadastro das propostas: Dia
05/03/2026 às 15h, até o dia 20/03/2026 às 9h. Local: www.bll.org.br. O edital na íntegra
encontra-se à disposição dos interessados no Setor de Licitações da Prefeitura, localizado
na Praça Santo Zani, nº 30, Jardim Bom Jesus, nos dias e horários de expediente, e no site
www.santamariadaserra.sp.gov.br. Esclarecimentos no local acima citado, pelo telefone (19)
3187.9900 ou ainda através do e-mail licitacao2@santamariadaserra.sp.gov.br. Santa Maria
da Serra, 05 de março de 2026. Josias Zani Neto – Prefeito Municipal.

DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO
CONCORRÊNCIA Nº 90.016/2026

RETI RATI Nº 1
Objeto: Contratação das obras e serviços de pavimentação do remanescente da estrada
vicinal RCR-010, que interliga os municípios de Cristais Paulista, Jeriquara e Ribeirão Cor-
rente (Lote 10 – estaca 100+5m à 384+3,15m e rotatória na estaca 385 / Lote 20 – estaca
250 a 342).
1. Considerando a disponibilização dos projetos executivos na presente data, fica alterada
a data da sessão de pública para a abertura das propostas passa para o dia 10/04/2026 às
10h00min., devolvendo assim, o prazo de Apresentação da Proposta em sua integralidade.
2. Permanecem válidas e inalteradas as demais condições do Edital e seus Anexos.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE - FUERN

AVISO DE LICITAÇÃO

Assunto: Concorrência Eletrônica nº 01/2026 - UASG 925543 - Processo nº:
04410007.004581/2025-39. Objeto: Contratação de obras de recuperação da Cobertura
Metálica do Ginásio de Esportes da FAEF/UERN. Abertura às 14:00 de 23/03/2026 no
COMPRAS.GOV. Edital disponível em COMPRAS.GOV (https://www.gov.br/compras/pt-
br/) e www.uern.br. Dúvidas pelo (84) 3315-2113 ou contratacoes@uern.br.

Mossoró/RN, 04/03/2026.
Raissa Carla Fernandes Lobato Marques

Agente de Contratação
Portaria nº 1581/2023 - GP/FUERN

E D I T A L
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRÃO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, pregão eletrônico
nº 132/2026, do tipo menor preço, destinado a SOLUÇÃO DE ÁCIDO CÍTRICO,
CONCENTRAÇÃO DE 50%, PARA DESINFECÇÃO E DESINCRUSTAÇÃO DE
MÁQUINA DE HEMODIÁLISE, EM GALÃO COM 5 LITROS, EMBALAGEM
ORIGINAL E INVIOLADA, CONTENDO RÓTULO COM NOME DO FABRICANTE,
NOME DO PRODUTO, COMPOSIÇÃO, PROCEDÊNCIA, NÚMERO DE LOTE, DATA
DE FABRICAÇÃO E VALIDADE; a realização da Sessão será no dia 18/03/2026, às
09:00 horas, no endereço eletrônico: www.comprasgov.br. Cadastrado sob o nº 92201
– 90132/2026. Data de início do envio da proposta eletrônica: 06/03/2026. O edital
na íntegra está disponível no site: www.doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.
usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.

Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsável Serviço de Compras

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

E D I T A L
Encontra-se aberto, pelo HOSPITALDAS CLÍNICAS DAFACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRÃO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, pregão eletrônico
nº 134/2026, do tipo menor preço, destinado a VÁLVULA REGULADORA DE
PRESSÃO PARA REDE CANALIZADA DE AR COMPRIMIDO, CORPO EM LATÃO
CROMADO, AGULHA E DIAFRAGMA DE LATÃO, CONEXÕES DE ENTRADA
CONFORME NORMA ABNT, PRESSÃO DE ENTRADA ATÉ 20 KGF/CM2,
MANÔMETRO ANERÓIDE COM GRADUAÇÃO DE 0 A 10 KGF/CM2, PRESSÃO
DE SAÍDA REGULÁVEL DE 0 A 10 KGF/CM2, COM DISPOSITIVO INTERNO
DE SEGURANÇA, UMA SAÍDA; • CONJUNTO DE TERMÔMETRO CONTENDO
1 SUPORTE INTERNO PARA FRASCO, EM AÇO INOXIDÁVEL, 1 FRASCO
CONTENTO SOLUÇÃO GLICERINADA, 1 SUPORTE EXTERNO PARA FIXAÇÃO
DO TERMÔMETRO E 1 TERMÔMETRO DIGITAL ELETRÔNICO COM SENSOR
REMOTO, ALIMENTAÇÃO POR PILHAS TAMANHO AA, CONFIGURADO PARA
MONITORAR E REGISTRAR TEMPERATURAS MÁXIMA E MÍNIMA; a realização
da Sessão será no dia 18/03/2026, às 09:00 horas, no endereço eletrônico: www.
comprasgov.br. Cadastrado sob o nº 92201 – 90134/2026. Data de início do envio
da proposta eletrônica: 06/03/2026. O edital na íntegra está disponível no site: www.
doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.

Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsável Serviço de Compras

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 01/2026 - UNEB/CAMPUS I. Nº da
licitação no BB nº 1089029 – Abertura: 25/03/2026 às 15:00h (HORA DE BRASÍLIA) – Objeto:
Coleta, Transporte, Tratamento e Destinação final de Resíduos A, A3, B e E – UNEB/C1/DCV.
Famílias: 03.01. Local: Campus I - Salvador -BA. Os interessados poderão obter informações
e/ou o Edital e seus anexos (gratuitamente) no Departamento de Ciências da Vida - Campus I,
situado a Rua Silveira Martins, nº 2555 - Bairro Cabula - Salvador, das 09:00 às 18:00 horas, ou
pelo telefone (71) 98179-0514 ou pelos sites www.comprasnet.ba.gov.br,
www.licitacoes-e.com.br. Salvador- BA, 05 de março de 2026. Olindina Vanessa da Costa
Barbosa - Pregoeira Oficial.

UNEB - UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
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CEOdizque
usará todoo
seusaláriopara
comprarações
daBerkshire

BloomBerg OCEOdaBerk-
shireHathaway, GregAbel,
disse que usará todo o seu
salário líquido para adqui-
rir ações do conglomerado
enquanto estiver no cargo.
Para isso, Abel, sucessor

de Warren Buffett no co-
mando do conglomerado,
comprou cerca deUS$ 15,3
milhões (R$79,35milhões)
emaçõesnesta semana,de
acordocomdocumentore-
gulatório.Eledisseque seu
compromissodecontinuar
fazendo issoapósaempre-
sadivulgar seus resultados
anuais a cada ano somará
“centenas de milhões” em
recomprasdeaçõesao lon-
go de sua carreira.
“Oalinhamentoabsoluto

comnossosacionistas,nos-
sos parceiros, nossos pro-
prietários é fundamental”,
disse Abel em entrevista à
CNBC. “Eu já tenho algu-
mas ações, mas o objetivo
eracontinuardemonstran-
do alinhamento comeles.”
ABerkshiretambémreto-

mouasrecomprasdeações
nestaquarta-feira(4)—com
Abel dizendoque issoocor-
reudepoisqueosexecutivos
determinaram que o cha-
mado“valor intrínseco”das
cotas estava acima do pre-
ço que estavam recebendo
do mercado. A medida fez
as ações da Berkshire subi-
rematé2%nasnegociações
iniciais emNovaYorknesta
quinta (5), após o anúncio.
AsaçõesdaBerkshireha-

viam caído no início da se-
manadepoisqueaempresa
divulgouseusresultadosdo
quarto trimestre no sába-
do. O lucro operacional da
empresacaiu30%noperío-
do, impulsionado por uma
queda de 54% nos ganhos
de subscrição de seguros.
Abel usou sua primeira

cartaanualaosinvestidores
nasemanapassadapararea-
firmar a política de retorno
aosacionistasdaBerkshire,
praticamentedescartandoa
possibilidadededividendos.

Gregory Abel, sucessor de
Warren Buffett na Berkshire
ScottMorgan - 3.mai.24/Reuters

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUBATÃO
AVISO DE LICITAÇÃO COMUNICADO DE ABERTURA DE CERTAME LICITATÓRIO NA MODALI-
DADE PREGÃO ELETRÔNICO A SER REALIZADO PELO PORTAL DE COMPRAS DO GOVERNO FE-
DERAL – COMPRAS.GOV.BR. PROCESSO ADMINISTRATIVO N.º 2703/2025. EDITAL DE PREGÃO N.º
90005/2026. ABERTURA: 23/03/2026, ÀS 10 HORAS. OBJETO: AQUISIÇÃO DE IMPRESSORAS 3D PARA
O CENTRO EDUCACIONAL DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA. TIPO DE LICITAÇÃO: MENOR PREÇO
POR ITEM. O Edital poderá ser obtido no site do Portal de Compras do Governo Federal: www.gov.br/com-
pras/pt-br, no Portal Nacional de Contratações Públicas: pncp.gov.br/app/editais e no sítio oficial da Prefeitura
de Cubatão: https://editais.cubatao.sp.gov.br/. Código da UASG: 986371. Informações pelo telefone (13) 3512-
0577 (ramal: 4065). Cubatão, 05 de março de 2026. RODRIGO GUIMARÃES DA SILVA Diretor do Departa-
mento de Suprimentos

Acha-se aberta na Fundação para o Remédio Popular – Furp, a seguinte licitação:
Pregão Eletrônico nº 0002/2026 - Pregão COMPRAS.GOV nº 90002/2026 - Processo SEI nº
266.00000041/2026-78 - Objeto: Registro de preços para contratações futuras de serviços de
tratamento de resíduos farmacêuticos Classe I, constituído de medicamentos inservíveis, não
contaminados com substâncias dos anexos “D” e “E” da Norma NBR 10.004/2004 e,
tratamento de resíduos farmacêuticos Classe I, constituído de medicamentos inservíveis
contendo substâncias dos anexos “D” e “E” da Norma NBR 10.004/2004, provenientes de
Insumos, medicamentos, análises e Produtos Farmacêuticos, gerados na Fundação para o
Remédio Popular Chopin Tavares de Lima – FURP e Secretaria de Estado da Saúde de São
Paulo. Realização da Sessão: 20/03/2026 às 10:00 horas no endereço eletrônico:
http//www.gov.br/compras. Critério de Julgamento: Menor Preço. EDITAL/INFORMAÇÕES:
Seção de Licitações, Rua Endres, 35 – Itapegica, Guarulhos – SP. Tel. (11) 2423-6156, das
08h:00 às 12h:30. e das 13h:30 às 17h:00. – E-mail licitacao@furp.sp.gov.br – As licitantes
interessadas poderão consultar o edital Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) –
UASG 091101 e nos sites: www.furp.sp.gov.br ou www.doe.sp.gov.br.

FUNDAÇÃO PARA O REMÉDIO POPULAR
“CHOPIN TAVARES DE LIMA” – FURP

Guique Gestão Patrimonial Ltda
CNPJ: 46.775.980/0001-03

Com sede à Rua Engenheiro Jose Magalhaes, n.º 60, Apto. 02, Capivari, Campos do Jordão/
SP, CEP: 12460000, CNPJ 46.775.980/0001-03, registrada na Junta Comercial do Estado de
São Paulo sob NIRE nº 35.239.317.431 em sessão de 14/06/2022 e última alteração contratual
registrada sob nº 1.014.580/23-7 em sessão de 02/02/2023. A sócia decide reduzir o capital
social, conforme Artigo 1082, Inciso II do CC, de R$ 2.225.000,00 (dois milhões, duzentos e
vinte e cinco mil reais) para R$ 390.122,83 (trezentos e noventa mil, cento e vinte e dois reais
e oitenta e três centavos), representando uma redução de R$ 1.834.877,17 (um milhão,
oitocentos e trinta e quatro mil, oitocentos e setenta e sete reais e dezessete centavos).

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 17/2026 – PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 38/2026 - TIPO: MENOR PREÇO GLOBAL
POR LOTE - Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços terceirizados, com dedicação
exclusiva de mão de obra, para disponibilização de profissionais de suporte e apoio operacional, visando atender às
demandas das unidades escolares municipais e do transporte escolar, vinculados ao Departamento Municipal de Educação
da Prefeitura Municipal de Urupês/SP, conforme especificações constantes do Edital. A realização da sessão pública
ocorrerá em 25/3/2026 (quarta-feira), às 9h (nove horas - horário de Brasília/DF), no sítio eletrônico oficial do Município
de Urupês: www.urupes.sp.gov.br. O Edital estará à disposição dos interessados no Setor de Licitações da Prefeitura,
situado na Rua Gustavo Martins Cerqueira, nº 463, Saguão 2, Centro, em Urupês/SP, nos dias úteis, de segunda a sexta-
feira, no horário das 8h às 11h e das 13h às 17h, bem como no endereço eletrônico: www.urupes.sp.gov.br\licitacoes.
Quaisquer informações poderão ser obtidas pelo telefone: (17) 3552-1144 ou pelo e-mail: licitacoes@urupes.sp.gov.br.

MUNICÍPIO DE URUPÊS, 5 de março de 2026. ROBERTO CACCIARI FILHO - Prefeito Municipal

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE URUPÊS/SP

SERVIÇOAUTÔNOMODEÁGUAEESGOTODE JACAREÍ – SAAE
AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 005/2026 - COM COTA RESERVADA PARA
ATENDERALEI 147/2014 (ME/EPP)
OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO HIPOCLORITO DE
SÓDIO.
Valor estimado: R$ 727.075,44.
Recebimento dos Lances: às 09H00MIN do dia 23/03/2026
Informações: Unidade de Licitações e Compras – R. Miguel Leite doAmparo, 121 –
Centro – Jacareí – SP – fone 12-3954-0200 – Ramais 1637/1620/1655.
Edital: www.gov.br/compras (UASG 926641), www.saaejacarei.sp.gov.br (LINK
“LICITAÇÕES”) ou mediante comparecimento a Unidade de Licitações e Compras
(endereço acima) - das 08:30 às 16:30, sem custo com apresentação deCD-r ou pendrive.
Jacareí, 05 de março de 2026.
Carlos Felipe Sepinho Apparecido - Presidente do SAAE Jacareí

PREGÃO ELETRÔNICO
PC 76/2026 – PE 48/2026, TENDO COMO OBJETO contratação de empresa
especializada para a prestação de serviços de agenciamento de intercâmbio
internacional educacional/cultural estudantil. DATA DA SESSÃO PÚBLICA:
24/03/2026 – 9h30min. O edital estará disponível para realização de download no site
www.compras.saobernardo.sp.gov.br, bem como para consulta no Serviço de
Licitações, Preparação e Análise - SA.211.2, na Av. Kennedy, nº 1.100 – B. Anchieta -
SBC, “Prédio Gilberto Pasin” – telefone: (11) 2630-5487/5488, preferencialmente
contatar pelo e-mail: editais.compras@saobernardo.sp.gov.br.

MUNICÍPIO DE SÃO BERNARDO DO CAMPO

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E DOS
RECURSOS HÍDRICO - SEMARH

CONCESSÃO DE RENOVAÇÃO DE LICENÇA DE OPERAÇÃO
A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hídricos – SEMARH, CNPJ/MF n°
01.066.896/0001-74, torna público que recebeu do Instituto de Desenvolvimento Sustentável e Meio
Ambiente do Rio Grande do Norte – IDEMA a Renovação de Licença de Operação, com prazo de
validade até 23/02/2032, para operação e execução de obras de recuperação e manutenção da
Barragem Lucrécia, com capacidade de armazenamento de 24.754.573,60 m³ de água, localizada na
zona rural do Município de Lucrécia/RN.

Paulo Lopes Varella Neto
Secretário de Estado

AVISO DE LICITAÇÃO
Pregão Eletrônico Para Registro de Preços

Planejamento nº 4/2026
AAssembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais torna público que fará realizar em
19/3/2026, às 14 horas, pregão eletrônico do tipo menor preço, por meio da internet,
tendo por finalidade selecionar a proposta mais vantajosa para o registro de preços para
a aquisição de espécies vegetais, adubos e insumos. O edital se encontra à disposição
dos interessados nos sites www.compras.mg.gov.br e www.almg.gov.br. Belo
Horizonte, 5 de março de 2026. Cristiano Felix dos Santos Silva, diretor-geral.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO
DE MINAS GERAIS

Edital de Convocação - SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE
DE PASSAGEIROS, URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS
PRÓPRIAS DE GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG, com sede na Rua
Jaiminho, nº 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, com Base Territorial nos Municípios
de Guarulhos e Arujá, por seu Presidente, no uso de suas atribuições legais, CONVOCA todos os
Trabalhadores da Empresa CONCRESERV CONCRETO S/A, para comparecerem à Assembleia
Geral Extraordinária que será realizada na sede do sindicato situado, na Rua Jaiminho, nº 215,
Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, no dia 09 de março de 2026, às 09:00 horas em
primeira convocação; não havendo quórum, conforme normas estatutárias, realizar-se-á uma
nova convocação, às 09:30 horas, com qualquer número de presentes, para discutirem a seguinte
Ordem do Dia: 1º - Leitura e Aprovação da redação da ATA AGE anterior; 2º - Leitura, Discussão
e aprovação da Pauta de Reivindicação a ser encaminhada aos representantes do setor patronal,
com ocasião da data-base em 01 de maio de 2026; 3º - Outorgar poderes à Diretoria do Sindicato
para celebrar Acordo Coletivo de Trabalho, ou instaurar Dissídio Coletivo da categoria, se esgotados
os meios de negociação; 4º - Determinar e aprovar a colocação dos dispositivos referentes às
contribuições confederativas, associativas e assistenciais e sua forma de cobrança garantindo a
oposição; 5º - Aprovação da manutenção da Assembleia Geral da categoria em caráter permanente,
até a conclusão do processo de negociação coletiva com o Sindicato Patronal da categoria.
Guarulhos, 06 de março de 2026. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

Edital de Convocação - SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE
DE PASSAGEIROS, URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS
PRÓPRIAS DE GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG, com sede na Rua
Jaiminho, nº 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, com Base Territorial nos Municípios
de Guarulhos e Arujá, por seu Presidente, no uso de suas atribuições legais, CONVOCA todos
os Trabalhadores da Empresa VALEBETON CONCRETO, para comparecerem à Assembleia
Geral Extraordinária, que será realizada na sede do sindicato situado, na Rua Jaiminho, nº 215,
Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, no dia 09 de março de 2026 às 11:00 horas em
primeira convocação; não havendo quórum, conforme normas estatutárias, realizar-se-á uma
nova convocação, às 11:30 horas, com qualquer número de presentes, para discutirem a seguinte
Ordem do Dia: 1º - Leitura e Aprovação da redação da ATA AGE anterior; 2º - Leitura, Discussão
e aprovação da Pauta de Reivindicação a ser encaminhada aos representantes do setor patronal,
com ocasião da data-base em 01 de maio de 2026; 3º - Outorgar poderes à Diretoria do Sindicato
para celebrar Acordo Coletivo de Trabalho, ou instaurar Dissídio Coletivo da categoria, se esgotados
os meios de negociação; 4º - Determinar e aprovar a colocação dos dispositivos referentes às
contribuições confederativas, associativas e assistenciais e sua forma de cobrança garantindo a
oposição; 5º - Aprovação da manutenção da Assembleia Geral da categoria em caráter permanente,
até a conclusão do processo de negociação coletiva com o Sindicato Patronal da categoria.
Guarulhos, 06 de março de 2026. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PRÓPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocação dos
Trabalhadores da Empresa SUPERMIX CONCRETO S/A, publicado no jornal Folha de São Paulo
105, edição de Terça-feira, 03 de março de 2026, folha A27, ONDE SE LÊ “no dia 06 de maio de
2026”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de março de 2026”. ONDE SE LÊ “03 de maio de 2026”, retificar
e LEIA-SE “03 de março de 2026”. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PRÓPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocação
dos Trabalhadores da Empresa RFG COMÉRCIO, TRANSPORTES E SERVIÇOS (MARTIN
BROWER), publicado no jornal Folha de São Paulo 105, edição de Terça-feira, 03 de março de
2026, folha A27, ONDE SE LÊ “no dia 06 de maio de 2026”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de
março de 2026”. ONDE SE LÊ “03 de maio de 2026”, retificar e LEIA-SE “03 de março de 2026”.
Orlando Mauricio Junior - Presidente.

SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PRÓPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocação dos
Trabalhadores da Empresa ROMANCINI SERVIÇOS DE CONCRETAGEM LTDA (ROMIX), publicado
no jornal Folha de São Paulo 105, edição de Terça-feira, 03 de março de 2026, folha A27, ONDE SE
LÊ “no dia 06 de maio de 2026”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de março de 2026”. Orlando Mauricio
Junior - Presidente.

SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PRÓPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocação dos
Trabalhadores da Empresa POLIMIX CONCRETO LTDA, publicado no jornal Folha de São Paulo
105, edição de Terça-feira, 03 de março de 2026, folha A27, ONDE SE LÊ “no dia 06 de maio de
2026”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de março de 2026”. ONDE SE LÊ “03 de maio de 2026”, retificar
e LEIA-SE “03 de março de 2026”. Orlando Mauricio Junior - Presidente.
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Passageiros
indisciplinados
podemser
barradosdevoo
poratéumano

São Paulo AAnac (Agência
Nacional de Aviação Civil)
propõenovasregraspara li-
dar com passageiros indis-
ciplinados, que se recusam
arespeitarnormase instru-
ções a bordo e perturbam
a ordem e disciplina do ae-
roportooudaaeronave, se-
gundo definição do órgão.
A proposta prevê multa

deatéR$ 17,5mil e inclusão
do passageiro em uma “no
fly list” (lista de proibição
devoo), queo impediriade
embarcar em qualquer ou-
trovoodomésticoporaté12
meses,dependendodagra-
vidade do caso.
O tema foi debatido em

audiênciapúblicanaCâma-
ranaterça (3)edeveservo-
tadonestasexta (6)peladi-
retoria colegiada. Se apro-
vado, passará a valer seis
meses após a publicação
noDiário Oficial da União.
Hoje,a leidizqueumpas-

sageiro que cause incômo-
doaosdemaisoudificulteo
voopodeserretiradodaae-
ronave, inclusive por meio
de um pouso de emergên-
cia para casosmais graves.
A aérea na qual houve a

ocorrência também já tem
odireito de recusar vender
passagensaoindisciplinado
por até 12meses (exceto se
a pessoa estiver emmissão
de Estado) e de comparti-
lhar suas informações com
outras empresas.
A proposta é que o blo-

queio seja válido para voos
nacionais de todas as com-
panhias aéreas. Segundo a
Abear (Associação Brasi-
leiradasEmpresasAéreas),
que representa companhi-
as comoAzul, Gol, Latame
Boeing, o número de ocor-
rênciascresceu66%emum
ano, de 1.061 em 2024 para
1.764 em 2025.
Dos episódios do ano

passado, 288 (16,3%) foram
classificados na categoria
3, amaisgrave,queenvolve
condutas como tentativas
defumar, falsasameaçasde
bombas, agressões físicas
ou intimidações, que exi-
gem adoção de protocolos
desegurançadatripulação.
AAbearseposicionaa fa-

vor do endurecimento das
regras e da lista de proibi-
ção de voo, e afirma que “a
medidajáéadotadacomsu-
cessonosEstadosUnidose
empaíses da Europa”.
O chefe do Serviço de Se-

gurança Aeroportuária da
PolíciaFederal,opresidente
daABR (AeroportosBrasil)
eumdiretordoSNA(Sindi-
catoNacionaldosAeronau-
tas) também semanifesta-
ram a favor damudança.
Gabriela Cecchin

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos,
nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação
Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças n°10183664102, firmado em 30/06/2023, no qual figura como fiduciante Larissa Buscatti da Cruz, brasileira, solteira,
maior, administradora, portadora da CNH nº 05227508384-DETRAN/SP, inscrita no CPF nº 418.288.678-02, residente e domiciliada na Cidade de São Paulo
- SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 16 de março de 2026, às 15h00,
no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.487.719,66 (um milhão, quatrocentos e oitenta e sete mil,
setecentos e dezenove reais e sessenta e seis centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído
pelo Apartamento-tipo nº 141, localizado no 14º andar do “Condomínio Edifício Alexandria”, cabendo-lhe o depósito, ou box, nº 14, localizado no 2º subsolo,
cuja área está incluída na área comum do apartamento, e 03 vagas de garagem, sendo: nº 9 - localizadas no 1º subsolo, nºs 15 e 16 - localizadas no 2º subsolo,
vagas essas para o estacionamento e guarda, sem uso de manobrista, de um carro de passeio porte médio para cada vaga e respectiva fração ideal do terreno,
situado na Rua Lydia Ferrari Magnoli nº 24, no 26º Subdistrito – Vila Prudente, Bairro Parque da Vila Prudente, em São Paulo – SP. O imóvel encontra-se
melhor descrito e caracterizado nas matrículas nº 131.585 (Apartamento-tipo nº 141, depósito/Box); nº 131.600 (Vaga de Garagem nº 9); nº 131.622
(Vaga de garagem nº 15) e nº 131.623 (Vaga de garagem nº 16), todas do 6º Registro de Imóveis de São Paulo - SP. Áreas: Apartamento-tipo nº 141 e
depósito/box nº 14: Área útil de 185,09m², área comum de 185,5115813m², perfazendo a área de 370,6015813m², correspondendo-lhe a fração ideal do
terreno e demais coisas em comum no edifício de 4,263%, equivalente a 83,6366496m², e área do depósito ou box, cuja área está incluída na área comum
do apartamento; e 03 Vagas de Garagens de nºs 9, 15 e 16, sendo que cada uma possuí as seguintes áreas: Área útil de 11,00m², área comum de 8,268169m²,
perfazendo a área de 19,268169m², correspondendo-lhe a fração ideal do terreno e demais coisas em comum no edifício de 0,190%, equivalente a
3,727648m². Obs.: Obs.: i) Competirá ao comprador – se entender necessário, averbar a margem das citadas matrículas a atual denominação do Bairro;
i) Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado
o dia 23 de março de 2026, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.447.009,60 (um
milhão, quatrocentos e quarenta e sete mil, nove reais e sessenta centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br),
em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s)
na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários,
mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s)
adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida,
acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para
o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento
mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção
do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar
no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes
do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que
se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca
da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de
transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser
realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco
Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto
n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos,
nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação
Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças n°10189831408, firmado em 14/10/2024, no qual figura como fiduciante Abdelaaziz Hammou, marroquino, solteiro,
maior, empresário, inscrito no CPF nº 237.046.688-00, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo - SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial
e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 16 de março de 2026, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO,
com lance mínimo igual ou superior a R$ 800.120,48 (oitocentos mil, cento e vinte reais e quarenta e oito centavos), o imóvel a seguir descrito, com a
propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo Apartamento nº 124, localizado no 12º andar do Edifício Limoges, com direito a uma
vaga na garagem coletiva, localizada nos subsolos e no térreo, dentre aquelas tratadas como propriedades comuns, para estacionamento de um automóvel
de passeio, de forma indeterminada e respectiva fração ideal do terreno, situado na Rua Maracá nº 381, na Vila Guarani, no 42º Subdistrito – Jabaquara,
na Cidade de São Paulo – SP. O imóvel encontra-se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 157.950 do 8º Oficial de Registro de Imóveis de
São Paulo - SP. Áreas: Área privativa de 55,75m², área comum na garagem de 8,40m² e área comum nas demais partes do edifício de 47,42m², com
a área total de 111,57m², correspondendo-lhe uma fração ideal de 2,0275% no terreno condominial. Obs.: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente,
nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 23 de março de 2026, às 15h00, no mesmo
local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 821.049,21 (oitocentos e vinte e um mil, quarenta e nove reais e
vinte e um centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo
de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27
da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos
endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros,
o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas,
conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio
de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em
igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor
fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar
no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes
do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que
se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca
da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de
transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser
realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco
Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto
n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos,
nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação
Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças n°10189168009, firmado em 15/08/2024, no qual figura como fiduciante Antonio Bensin de Alencar, brasileiro, viúvo,
empresário, portador da CNH nº 02680808444-DETRAN/SP, inscrito no CPF nº 697.568.648-34, residente e domiciliado na Capital - SP, levará a PÚBLICO
LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 16 de março de 2026, às 15h00, no endereço do leiloeiro,
em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 697.253,86 (seiscentos e noventa e sete mil, duzentos e cinquenta e três reais e oitenta
e seis centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo Prédio (sobrado) e seu respectivo
terreno (parte do lote 10, da quadra 175), situado à Rua Joaquim Fonseca Saraiva Filho nº 137, no 36º Subdistrito/Vila Maria, em São Paulo – SP. O imóvel
encontra-se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 12.757 do 17º Oficial de Registro de Imóveis da Comarca de São Paulo - SP. Áreas: Área
construída de 132,25m² e terreno com 147,00m². Obs.: i) Regularização e encargos perante os órgãos competentes de eventuais divergências de área
construída entre a averbada na matrícula, lançada no cadastro municipal e que vier a ser apurada no local, correrão por conta do comprador; ii) Ocupado.
Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 23
de março de 2026, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 348.626,93 (trezentos e quarenta
e oito mil, seiscentos e vinte e seis reais e noventa e três centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br),
em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s)
na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários,
mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s)
adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida,
acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances,
para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o
incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão,
com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line,
deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até
01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado
de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente
pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento,
por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária
deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo
BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas
pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos,
nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação
Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças n°10174221102, firmado em 09/05/2022, no qual figura como fiduciante Perla Carneiro da Silva, brasileira, solteira,
maior, pedagoga, portadora do RG 456903-SSP-SP, inscrita no CPF nº 268.344.328-50, residente e domiciliada na Cidade de Fortaleza - CE, levará a PÚBLICO
LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 16 de março de 2026, às 15h00, no endereço do leiloeiro,
em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 584.460,00 (quinhentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta reais), o imóvel
a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pela Casa residencial e respectivo terreno formado pelo Lote
44 da Quadra AJ, situada na Rua Teodoro Galdino nº 110, do Loteamento denominado Residencial Village Santana, em Guaratinguetá – SP. O imóvel encontra-
se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 31.618 do Oficial de Registro de Imóveis, Títulos e Documentos e Civil de Pessoa Jurídica de
Guaratinguetá - SP. Áreas: Área construída de 61,80m² e terreno com 250,00m². Obs.: i) Regularização e encargos perante os órgãos competentes de
eventuais divergências de área construída entre a averbada na matrícula, lançada no cadastro municipal e que vier a ser apurada no local, correrão por conta
do comprador; ii) Ocupada. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica
desde já designado o dia 23 de março de 2026, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$
533.677,36 (quinhentos e trinta e três mil, seiscentos e setenta e sete reais e trinta e seis centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro
(www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s)
será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização
dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo
o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo
valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado
lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e
o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do
leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-
line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência
de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no
estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar
o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência
bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas
pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos, nº
787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária
de Imóvel e Outras Avenças n°10176345800, firmado em 27/07/2022, no qual figura como fiduciante Eleise de Paula, brasileira, solteira, maior, professora, inscrita
no CPF nº 063.469.328-02, residente e domiciliada na Capital - SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo
27 e parágrafos, no dia 16 de março de 2026, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 296.000,00
(duzentos e noventa e seis mil reais), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo Apartamento
nº 145, localizado no 14º pavimento da Torre “A”, do empreendimento denominado “Condomínio We Cachoeirinha”, com direito a utilização de 01 vaga
indeterminada, sujeita ao auxílio de manobrista, para guarda e estacionamento de um auto de passeio na garagem coletiva do condomínio e respectiva fração
ideal do terreno, situado à Rua Franklin do Amaral nº 450, no 8º Subdistrito – Santana, na Cidade de São Paulo – SP. O imóvel encontra-se melhor descrito
e caracterizado na matrícula nº 164.585 do 3º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo - SP. Áreas: Área privativa de 41,190m², área comum de 35,719m²
(coberta de 30,393m² + 5,326m² descoberta), já incluído o direito a utilização da vaga indeterminada, perfazendo a área total de 76,909m², correspondendo
à fração ideal de 10,770m² no terreno e coeficiente de proporcionalidade de 0,281179%. Obs.: i) Competirá ao comprador – se entender necessário, averbar
a margem da citada matrícula a atual denominação do Bairro; ii) Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso
não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 23 de março de 2026, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com
lance mínimo igual ou superior a R$ 274.489,41 (duzentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e quarenta e um centavos). Todos os horários
estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial
de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017,
das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço
eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito
de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros
interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br,
respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial,
na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do
leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com
antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus”
e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar
o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência
bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas
pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos, nº
787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular com Força de Escritura Pública nº 10147989009, firmado em 19/02/2020, no qual figura
como fiduciante Giovana Rosa da Silva Lucena, brasileira, solteira, maior, produtora de eventos, portadora do RG nº 36.963.412-3-SSP/SP, inscrita no CPF nº
459.714.488-97, residente e domiciliada na Cidade de São Paulo – SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/
97, artigo 27 e parágrafos, no dia 16 de março de 2026, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$
489.390,62 (quatrocentos e oitenta e nove mil, trezentos e noventa reais e sessenta e dois centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada
em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo Apartamento nº 86ª, localizado no 8º pavimento do Bloco “A” da Torre “D”, integrante do setor residencial do
empreendimento denominado Rios Miguel Yunes, situado na Rua Miguel Yunes, nº 351, no 29º Subdistrito – Santo Amaro, com 44,321m² de área privativa e
a área comum de 45,514m² - aí já incluído o direito à guarda de 01 (um) automóvel de passeio na garagem do setor residencial e 01 (uma) vaga para bicicleta
– perfazendo a área total construída de 89,835m². O imóvel encontra-se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 456.213 do 11º Registro de Imóveis
de São Paulo – SP. Obs.: i) Regularização e encargos perante os órgãos competentes de eventuais divergências das áreas privativas + comum entre a averbada
na matrícula, lançada no cadastro municipal e que vier a ser apurada no local, bem como averbação do nome do Bairro se entender necessário, correrão por
conta do comprador; ii) Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica
desde já designado o dia 23 de março de 2026, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 244.695,31
(duzentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e noventa e cinco reais e trinta e um centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro
(www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s)
será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização
dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo
o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo
valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado
lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e
o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do
leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-
line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência
de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no
estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar
o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência
bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas
pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos, nº
787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO
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S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo
Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária
de Imóvel e Outras Avenças n°10154672605, firmado em 04/02/2021, no qual figura como fiduciante Adriana Alves de Sousa, brasileira, solteira, maior, empresária,
portadora do RG nº 33.445.222-3-SSP/SP, inscrita no CPF nº 304.523.568-90, residente e domiciliada na Cidade de Osasco - SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo
Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 16 de março de 2026, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO
LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.814.390,00 (um milhão, oitocentos e quatorze mil e trezentos e noventa reais), o imóvel a seguir descrito,
com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pela Residência Unifamiliar e respectivo terreno designado por Lote 01 da Quadra “BA”,
situada na Alameda dos Lagos nº 234, do Loteamento “Residencial dos Lagos”, no Bairro do Portão ou Rincão, no lugar denominado Pioneira ou Sítio Grande,
no Município e Comarca de Cotia – SP. O imóvel encontra-se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 82.699 da Serventia do Registro de Imóveis
da Comarca de Cotia - SP. Áreas: Área total construída de 398,84m², sendo: churrasqueira com 41,00m², pavimento térreo com 146,26m², garagem com 54,20m²,
piscina com 27,00m², varanda com 8,60m² e pavimento interior com 121,78m² e terreno com 705,48m². Obs.: i) Regularização e encargos perante os órgãos
competentes de eventuais divergências de área construída entre a averbada na matrícula, lançada no cadastro municipal e que vier a ser apurada no local,
correrão por conta do comprador; ii) Ocupada. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro
leilão, fica desde já designado o dia 23 de março de 2026, às 15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior
a R$ 1.499.435,44 (um milhão, quatrocentos e noventa e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e quarenta e quatro centavos). Todos os horários estipulados
neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-
DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas,
horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou
por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de
preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que,
outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br,
respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial,
na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar
do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-
SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter
“ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar
o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência
bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas
pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda
Santos, nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor
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Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio
de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem
Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras Avenças n°10132924300, firmado em 25/05/2015, no qual
figuram como fiduciantes Antonio dos Santos Silva, brasileiro, solteiro, maior, empresário, portador do RG 29.383.868-9-SSP/SP, inscrito no CPF
nº 152.610.758-90 e Jamile Carem Barreto, brasileira, solteira, maior, gerente de vendas, portadora do RG 49.466.186-0-SSP/SP, inscrita no CPF
nº 403.271.438-00, conviventes nos termos da Lei 9.278/96, residentes e domiciliados na Cidade de Guarulhos - SP, levará a PÚBLICO LEILÃO
de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 16 de março de 2026, às 15h00, no endereço
do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 676.642,23 (seiscentos e setenta e seis mil, seiscentos e quarenta
e dois reais e vinte e três centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo
Apartamento nº 65, localizado no 6º pavimento do Bloco III – Edifício Azaléia, do empreendimento denominado Condomínio Reserva das Flores,
com direito a 02 vagas indeterminadas para estacionamento de 02 automóveis de passeio, sujeitos ao auxíl io de manobrista na garagem do
condomínio e respectiva fração ideal do terreno, situado na Rua Cabo João Teruel Fregoni nº 307, com a Rua Manoel Martins Novo, Rua Angelini,
Rua Coroata e Travessa Toritama, no Bairro da Ponte Grande, perímetro urbano de Guarulhos – SP. O imóvel encontra-se melhor descrito e
caracterizado na matrícula nº 88.581, do 1º Oficial de Registro de Imóveis da Comarca de Guarulhos - SP. Áreas: Área privativa coberta
de 64,020m², a área comum coberta de 57,846m² (já incluído as citadas 02 vagas), área comum descoberta de 26,254m², perfazendo a área
total de 148,120m², correspondendo-lhe no terreno do condomínio, uma fração ideal de 0,0643% e a fração ideal de participação de 0,1382%
sobre o todo do terreno condominial, que possui a área total de 47.902,62m². Obs.: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos
do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 23 de março de 2026, às 15h00, no mesmo
local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 338.321,12 (trezentos e trinta e oito mil, trezentos e
vinte e um reais e doze centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou
em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na
forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões
fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável,
podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência
em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda
que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através
do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes
presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o
imóvel preferencialmente em 1º e 2º lei lão. Os interessados em participar do lei lão de modo on-l ine, deverão se cadastrar no site
www.megalei loes.com.br, e se habil i tar acessando a página deste lei lão, cl icando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma)
hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no
estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de
comunicado expressamente pelo lei loeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercíc io do direito de preferência
pelo devedor f iduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da total idade do preço e da comissão do lei loeiro
correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade
do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais
condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427
de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda
Santos, nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor
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Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio
de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem
imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação e Outras Avenças de nº 10130516207, firmado em 29/08/2014, no qual f iguram como
fiduciantes Clovis da Silva, brasileiro, assistente técnico, RG nº 13.459.642-0- SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nº 057.593.848-05, e sua mulher
Magaly Zampieri da Silva, brasileira, do lar, RG nº 20.977.076-4- SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob nº 111.628.588-69, casados pelo regime da
comunhão parcial de bens, na vigência da Lei nº 6.515/77, residentes e domiciliados em São Paulo/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial
e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 16 de março de 2026, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO
LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 798.708,78 (setecentos e noventa e oito mil, setecentos e oito reais e setenta e oito centavos),
o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pelo Apartamento nº 71, localizado no 7º
andar do bloco 06, integrante do Residencial Allegro, situado na Avenida Raimundo Pereira de Magalhães, nº 2.730, no 31º subdistrito Pirituba
– Jardim Iris, em São Paulo - SP, contendo a área real privativa coberta de 60,850 m², mais a área real comum coberta de 20,800 m², mais
a área comum descoberta de 22,509 m², perfazendo a área real total de 104,159 m², dos quais 81,650 m² cobertos e 22,509 m² descobertos,
correspondendo-lhe uma fração ideal de 0,2828% no terreno e nas demais coisas comuns do condomínio, possuindo uma vaga indeterminada
para a guarda de um veículo de passeio no estacionamento localizado no nível do terreno (descoberto) e nos 1º, 2º subsolos. O imóvel encontra-
se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 135.720 do 16º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo – SP. Obs.: i) Ocupado.
Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97; ii) Regularização e encargos perante os órgãos competentes de
eventuais divergências das áreas privativas + comum entre a averbada na matrícula, lançada no cadastro municipal e que vier a ser apurada
no local, correrão por conta do comprador. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 23 de março de 2026, às
15h00, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 399.354,39 (trezentos e noventa e nove
mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e trinta e nove centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do lei loeiro
(www.megalei loes.com.br) , em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasí l ia-DF. O(s)
devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017,
das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive
ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue
em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º lei lão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme
estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O
envio de lances on-l ine se dará exclusivamente através do site www.megalei loes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo
estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão,
com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão
de modo on-l ine, deverão se cadastrar no site www.megalei loes.com.br, e se habil i tar acessando a página deste lei lão, cl icando na opção
HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A
venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line
ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada
ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade
do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de
conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central
do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto
n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE APIAÍ/SP
EDITAL DE CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 05/2026

A Prefeitura do Município de Apiaí/SP torna público aos interessados que encontra-se aberta licitação Concorrência
Publ Eletrônica n° 05/2026, para Contratação de empresa especializada para execução da obra de Pavimentação
asfáltica e galeria de águas pluviais nas R.: da Consolação, Hernesto Santos Lisboa e Fraternidade, B° Alto da
Tenda, Apiaí/SP, especificações e condições descritas no edital e seus anexos, que estará disponível a partir desta
data no https://licitacao.apiai.sp.gov.br/concorrencia-publica/2026-concorrencia-publica/, terá recebimento das
propostas até dia 23/03/2026 as 9h na plataforma bll.org.br, sessão de disputa no mesmo dia as 9h10.

PREFEITURA DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE BARRA BONITA
AVISO DE LICITAÇÃO

EDITAL Nº 012/2026 - PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS Nº 90009/2026
OBJETO: Aquisição de diversos materiais hospitalares. A realização da sessão será no dia 23 de
março de 2026, às 8:30 horas, no endereço eletrônico: www.gov.br/compras/pt-br. O edital completo
está disponível para consulta e retirada nos endereços eletrônicos: www.barrabonita.sp.gov.br/
transparencia/editais-e-licitacoes e www.gov.br/compras/pt-br. Barra Bonita, 05 de março de 2026.
Manoel Fabiano Ferreira Filho - Prefeito Municipal.

Edital de Convocação - O Presidente do SINDICATO DOS TRABALHADORES DO
SEGURO SOCIAL E PREVIDÊNCIA SOCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO - SINSSP, CNPJ
11.398.782/0001-85, no uso de suas prerrogativas estatutárias, CONVOCA todos os servidores do
SÃO PAULO PREVIDÊNCIA - SPPREV no Estado de São Paulo, para reunirem-se em Assembleia
Geral Extraordinária Virtual, que será realizada no dia 11 de Março de 2026, às 18h45 em primeira
convocação e às 19h em segunda convocação, com qualquer número de presentes, por meio
virtual, via plataforma Google Meet, para discutir os seguintes pontos de pauta: 1) Discussão das
respostas apresentadas pela presidenta da SPPREV, Dra. Marina Brito Battilani, sobre a pauta de
reivindicações da SPPREV, protocolada no dia 10/02/2026 e tratadas em reunião no dia 27/02/2026;
2) Eventual instauração do Estado de Greve na categoria dos trabalhadores da SPPREV, caso
as respostas sejam insatisfatórias. Não havendo número legal de trabalhadores presentes em 1ª
convocação a assembleia será realizada 15 minutos após, em 2ª convocação, com qualquer número
de presentes. Para participar, o servidor deverá se inscrever no link do site do SINSSP para acesso
à sala de reunião. São Paulo, 06 de Março de 2026.

O SINDICATO NACIONAL DOS EMPREGADOS EM FONTES MAGNETICAS E IONIZANTES,
CNPJ nº 00.762.801-0001-94, sediado na Rua Herval, 807, Belenzinho - São Paulo, por seu
Presidente, torna publica a convocação de todos os trabalhadores sindicalmente representados a
NUCTECH DO BRASIL, CNPJ nº 19.892.624/0001-99, para Assembleia Geral Extraordinária
que se realizará no dia 11/03/2026 as 14hs de forma virtual. A A.G.E. deliberará sobre a
seguinte Ordem do Dia: Tomar conhecimento do PLR e aprovação. São Paulo, 05/03/2026.
Marcelo Menezes - Presidente.

SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,
URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PRÓPRIAS DE
GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocação dos
Trabalhadores da Empresa FORT LUB PRODUTOS AUTOMOTIVOS LTDA/PTD COMÉRCIO DE
PEÇAS LTDA, publicado no jornal Folha de São Paulo 105, edição de Terça-feira, 03 de março
de 2026, folha A27, ONDE SE LÊ “no dia 06 de março de 2025”, retificar e LEIA-SE “no dia 06 de
março de 2026”. ONDE SE LÊ “03 de março de 2025”, retificar e LEIA-SE “03 de março de 2026”.
Orlando Mauricio Junior - Presidente.

SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,

URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS PRÓPRIAS DE

GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG - Errata - No Edital de convocação dos

Trabalhadores da Empresa MAGAZINE LUIZA S/A, publicado no jornal Folha de São Paulo 105,

edição de Terça-feira, 03 de março de 2026, folha A27, ONDE SE LÊ “03 de maio de 2026”, retificar

e LEIA-SE “03 de março de 2026”. Orlando Mauricio Junior - Presidente.
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Dívidafiscal
decidida
emvotode
qualidadefica
semmulta
-MárciaMagalhães

São Paulo A Receita Fede-
ralpublicouumanormapa-
ra esclarecer que empresas
que perderam disputas fis-
cais no Carf (Conselho Ad-
ministrativo de Recursos
Fiscais) por voto de quali-
dadeeaindatinhamproces-
so pendentes de julgamen-
to de mérito em TRF (Tri-
bunalRegionalFederal)em
20 de setembro de 2023 po-
dem excluirmultas dos pa-
gamentosdevidos.Também
épossívelexcluirarepresen-
taçãofiscalparafinspenais.
O esclarecimento foi for-

malizado na IN (Instrução
Normativa) nº 2.310, publi-
cada após questionamen-
tos sobre o alcance do be-
nefíciodeexclusãodamul-
taprevistonaLeinº 14.689.
Na prática, agora o bene-

fício alcança expressamen-
te contribuintes que tive-
ram autuações mantidas
porvotodequalidadeantes
de 14 de abril de 2020 e ain-
da discutiam o caso na Jus-
tiça em 20 de setembro de
2023, alémdaqueles que vi-
erem a perder para o fisco
pelo mesmo critério sob o
regime restabelecido pela
Lei nº 14.689.A exclusãoda
multaécondicionadaaopa-
gamentoematé90diasapós
adecisãodefinitivadoCarf.
O voto de qualidade é o

voto de desempate dado
pelo presidente da turma
quandoháempatenojulga-
mentodoCarf.Comoocon-
selho tem número igual de
representantesdaFazenda
edoscontribuintes,quando
metadevotaafavordofisco
emetadea favordaempre-
sa, cabe ao presidente pro-
ferir a decisão final.
Atéabrilde2020,oempate

noCarferaresolvidopores-
sevoto.Naqueleano,porém,
a Lei nº 13.988 extinguiu es-
secritérioedeterminouque,
em caso de empate, a deci-
são seria automaticamen-
tefavorávelaocontribuinte.
Em 2023, contudo, a Lei

nº 14.689restabeleceuovo-
to de desempate, mas cri-
ouumacontrapartida: se o
contribuinteperderpores-
se critério, podeoptarpelo
pagamento do tributo sem
multa no prazo de 90 dias.
O próprio texto da lei de-

terminouqueaexclusãode
multa também se aplicaria
a processos já julgados pe-
lo Carf e ainda pendentes
deapreciaçãodeméritono
TRFnadata de publicação.
Ou seja, mesmo derrotas
anteriores a 2020 podiam
utilizararegramais favorá-
vel,desdequenãohouvesse
decisão judicial definitiva.

EDITAL DE NOTIFICAÇÃO EXTRAJUDICIAL
MARIANA NETTO DE ALMEIDA / MARCO AURELIO LOTURCO TASOKO CPF: 224.968.298-41 /

303.217.238-13. • Endereço do Imóvel financiado: APARTAMENTO nº 24, Tipo II, localizado no segundo andar, do
empreendimento denominado Residencial New Garden, situado na Rua Congo, nº 550, Bairro Bonfiglioli Jundiaí, do
distrito, município e comarca de Jundiaí/SP. CEP: 13207-340. • Imóvel: UMA VAGA DUPLA nº 148/149, localizado
no primeiro subsolo, do empreendimento denominado Residencial New Garden, situado na Rua Congo, nº 550,
Bairro Bonfiglioli Jundiaí, do distrito, município e comarca de Jundiaí/SP. CEP: 13207-340. • Imóvel: UM DEPÓSITO
nº 16, localizado no primeiro subsolo, do empreendimento denominado Residencial New Garden, situado na Rua
Congo, nº 550, Bairro Bonfiglioli Jundiaí, do distrito, município e comarca de Jundiaí/SP. CEP: 13207-340. • Imóvel:
UMAVAGASIMPLES nº 39, localizado no primeiro subsolo, do empreendimento denominado Residencial New Gar-
den, situado na Rua Congo, nº 550, Bairro Bonfiglioli Jundiaí, do distrito, município e comarca de Jundiaí/SP. CEP:
13207-340. Número do Contrato de Financiamento Imobiliário: 10.159.461.608. Prezados(as) Senhores(as), O ITAÚ
UNIBANCO S.A. vem, NOTIFICÁ-LÁ que o imóvel acima identificado será levado a leilões extrajudiciais, nos termos
da Lei 9.514/97, os quais ocorrerão nas seguintes datas: 1º leilão: Data: 10/03/2026. Horário: 15h. Local: Presencial
e On-line, à Alameda Santos, 787 - Cj 132, São Paulo/SP; de forma online, através do site: www.megaleiloes.com.br.
2º leilão*: Data: 23/03/2026. Horário: 15h. Local: Presencial e On-line, à Alameda Santos, 787 - Cj 132, São Paulo/
SP; de forma online, através do site: www.megaleiloes.com.br. * O segundo leilão será realizado apenas em caso de
não arrematação do imóvel no primeiro leilão. Você tem o direito de preferência para adquirir o imóvel por preço cor-
respondente ao valor da dívida, somado aos encargos e despesas de que trata o § 2o B do artigo 27 da Lei 9.514/97,
aos valores correspondentes ao ITBI e ao laudêmio, se for o caso, pagos para efeito de consolidação da propriedade
fiduciária no patrimônio do Itaú, e às despesas inerentes ao procedimento de cobrança e leilão, incumbindo-lhe,
também o pagamento dos encargos tributários e despesas exigíveis para a nova aquisição do imóvel, inclusive custas
e emolumentos. Importante: o Direito de preferência poderá ser exercido até a arrematação do imóvel, que poderá
ocorrer no primeiro público leilão. Caso não ocorra a arrematação no primeiro público leilão, você poderá exercer o seu
direito de preferência até a data de realização do segundo público leilão, mediante pagamento ao Itaú, valendo-se das
formas previstas nesta notificação. Caso queira exercer o seu direito de preferência e obter maiores informações so-
bre os valores atualizados, contate o Leiloeiro nos canais indicados abaixo. Leiloeiro: (11) 3149-4600, Alameda San-
tos, 787 - Cj 132, São Paulo/SP; de forma online, através do site: www.megaleiloes.com.br. Forma de pagamento:
Caso você tenha interesse em exercer o direito de preferência, você poderá realizar o pagamento por meio de trans-
ferência bancária ao Itaú ou a quem este indicar. Caso ao receber esta notificação, V.Sa. já houver exercido o direito
de preferência referente ao imóvel, solicitamos que desconsidere esta carta. Atenciosamente, Itaú Unibanco S.A.

AZUL S.A.
CNPJ/MF nº 09.305.994/0001-29 | NIRE 35.300.361.130
Companhia Aberta | Código CVM n° 2411-2

Edital de Convocação
Assembleia Geral Extraordinária de
Acionistas a ser realizada em 25/03/2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“LSA”), para se reunirememAssembleia Geral Extraordinária (“AGE”), a ser realizada, em
primeira convocação, no dia 25 de março de 2026, às 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de
participação pelo sistema eletrônico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual será considerada
como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhôa Rodrigues, nº
939, 8º andar, Edifício Jatobá, Condomínio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Município
de Barueri, Estado de São Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovação
do grupamento da totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia, na proporção de 150.000 (cento e
cinquenta mil) ações para formar 1 (uma) ação (fator de grupamento), sem que ocorra modificação no valor do
capital social da Companhia (“Grupamento”); e (2) casooGrupamento seja aprovado, a alteraçãodo caput doartigo
5º do Estatuto Social da Companhia para refletir o número de ações pós-Grupamento, bem como a consolidação
do Estatuto Social da Companhia. O quórum necessário para a instalação da AGE é de 2/3 (dois terços) das ações
de emissão da Companhia com direito a voto. Caso o quórum legal não seja atingido, a Companhia publicará novo
Edital de Convocação anunciando a data de realização da AGE em segunda convocação para deliberar sobre as
respectivas matérias cujo quórum de instalação não foi atingido. A AGE realizada em segunda convocação será
instalada com a presença de qualquer número de acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do
artigo 129 da LSA, asmatérias integrantes da OrdemdoDia serão aprovadasmediante voto favorável de acionistas
titularesdamaioria das açõesordinárias deemissãodaCompanhiapresentes àAGE. INSTRUÇÕESGERAISNos termos
do artigo 126 da LSA, os acionistas titulares de ações escriturais mantidas junto à Itaú Corretora de Valores S.A.
(“Itaú”) ou à Central Depositária da B3 poderão participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes
legais; ou (ii) por procuradores devidamente constituídos, em qualquer caso, de forma digital. As procurações
deverão ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA. As diretrizes sobre a documentação exigida,
conforme o caso, estão resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administração para a AGE. PARTICIPAÇÃO
Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverão realizar o cadastro na PlataformaDigital pormeio
do link https://assembleia.ten.com.br/621895176 até 23 de março de 2026, fornecendo as seguintes informa-
ções e documentos obrigatórios, conforme aplicável: (i) se pessoa física: documento de identificação original
com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) ou documento
de identificação original com foto do procurador, acompanhado da correspondente procuração, caso aplicável;
(ii) se pessoa jurídica: cópia autenticada do último estatuto ou contrato social consolidado e da documentação
societária outorgando poderes de representação (ata de eleição dos diretores e/ou procuração), bem como
documento de identificação original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cópia
autenticada do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou
gestor, além da documentação societária outorgando poderes de representação (ata de eleição dos diretores e/
ou procuração), bem como documento de identificação original com foto dos representantes legais. Além disso,
o acionista deverá apresentar comprovante atualizado da titularidade das ações nominativas e sem valor nominal
de emissão da Companhia, emitido pelo Itaú e/ou por instituição custodiante. BOLETIM DE VOTO A DISTÂNCIA
A Companhia disponibilizará sistema de voto à distância para a AGE, nos termos do artigo 121, parágrafo único,
da LSA e da Resolução da CVM nº 81/22, permitindo aos acionistas votar à distância por meio de: (i) envio do
boletim de voto à distância (“Boletim”) diretamente à Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no
caso de ações depositadas na Central Depositária da B3: (ii.a) envio de instruções de voto diretamente à Central
Depositária da B3, conforme seus procedimentos e documentação exigida; ou (ii.b) envio de instruções de voto às
instituições custodiantes, que encaminharão os votos à Central Depositária da B3, observados os procedimentos
e documentação exigidos pela respectiva instituição custodiante; ou (iii) no caso de ações mantidas junto ao
Itaú, envio de instruções de voto diretamente ao Itaú, conforme seus procedimentos e documentação exigida.
As diretrizes detalhadas para o exercício do direito de voto por meio do Boletim estão disponíveis na Proposta
da Administração para a AGE. A Proposta da Administração, contendo todas as informações necessárias para o
melhor entendimentodasmatérias a seremdeliberadas naAGE edos procedimentos para participação, encontra-se
disponível na sede da Companhia, no seuwebsite de Relações com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem
como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and
Exchange Commission – SEC (https://www.sec.gov/), nos termos do artigo 124, § 6º, e do artigo 135, § 3º, da LSA
e do artigo 7º da Resolução CVM 81/22. Barueri/SP, 04 de março de 2026. David Gary Neeleman, Presidente do
Conselho de Administração. (04, 05 e 06/03/2026)

SINDICATO NACIONAL DAS ASSOCIAÇÕES DE FUTEBOL PROFISSIONAL
E SUAS ENTIDADES ESTADUAIS DE ADMINISTRAÇÃO E LIGAS - SINAFUT
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

O Presidente do SINDICATO NACIONAL DAS ASSOCIAÇÕES DE FUTEBOL PROFISSIONAL
E SUAS ENTIDADES ESTADUAIS DE ADMINISTRAÇÃO E LIGAS - SINAFUT, no uso de suas
atribuições legais e estatutárias, convoca a todos os associados em condições de participação nos
termos do Estatuto, para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinária no Hotel Ca’d’Oro, na
Rua Augusta, 129, São Paulo - SP, às 12h00 em primeira convocação ou, em segunda convocação
às 12h30 do dia 08 de abril de 2026, a fim de deliberar sobre a seguinteOrdem do Dia: a) Discussão
e aprovação do novo Estatuto Social do SINAFUT. Os associados poderão ter acesso a proposta
do novo estatuto a partir de 20 de março, solicitando através do e-mail secretaria@sinafut.com.br

São Paulo, 06 de março de 2026.
Gustavo Oliveira Vieira - Presidente

DEPARTAMENTO DE POLÍCIA DO INTERIOR
– DEINTER 7 – SOROCABA/SP

Encontra-se aberto neste Departamento de Polícia de
São Paulo Interior – Deinter 7–Sorocaba/SP, PREGÃO
nº 90004/2026, tipo menor preço – Processo SEI nº
058.00011009/2026-91, objetivando a contratação de
empresa para fornecimento demateriais de limpeza e higiene
paraDeinter 7 - Sorocaba.O início da sessão pública ocorrerá
em 19/03/2026 às 08h00, através do portal de Compras do
Governo Federal. Maiores informações poderão ser obtidas
através do email adm.deinter7@policiacivil.sp.gov.br ou no
site da Imprensa Oficial do Estado.

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 04/26
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 715//2025

OBJETO: Contratação de empresa para licenciamento de uso do Portal de Transparência,
software para Gestão de Frotas e software para Protocolo, conforme condições,
quantidades e exigências estabelecidas no Termo de Referência.
Abertura das Propostas: 24 de março de 2026, a partir das 08h30min
Inicio da Sessão de disputa de Preços: 24 de março de 2026, a partir das 08h35min
Endereço Eletrônico: www.novobbmnet.com.br
Fones: (19) 3471 2904 / 2948
Email: licitacao@daeamericana.sp.gov.br
O Edital está disponível através do site: www.daeamericana.sp.gov.br – link: Editais e
Licitações: Pregões Eletrônicos.

Americana, 05 de março de 2026.
Fábio Renato de Oliveira

Superintendente

Edital de abertura de Licitação

DEPARTAMENTO DE ÁGUA E ESGOTO
DE AMERICANA-SP

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDOJOSECERELLOG.PEREIRA,Leiloeiro(a)inscrito(a)naJUCESPsobonº844,comescritórioàAlamedaSantos,nº787–Conjunto132,BairroJardimPaulista–SãoPaulo/SP,devidamenteautorizadopeloCredorFiduciário ITAÚ
UNIBANCOS/A,doravantedesignadoVENDEDOR, inscritonoCNPJsobn°60.701.190/0001-04,comsedenaPraçaAlfredoEgydiodeSouzaAranha,n°100,TorreOlavoSetúbal,naCidadedeSãoPaulo/SP,nostermosdoInstrumento
ParticulardeVendaeCompradeBemImóvel,FinanciamentocomGarantiadeAlienaçãoFiduciáriadeImóveleOutrasAvençasn°10194075306,firmadoem30/01/2025,noqualfiguracomofiduciante AndersondeAndradeOliveira,
brasileiro,corretordeimóveis,divorciado,portadordoRG/SSP/SPnº30.456.665-2,inscritonoCPF/MFnº273.679.048-09,residenteedomiciliadoemPiracicaba-SP,levaráaPÚBLICOLEILÃOdemodoPresencialeOn-line,nostermosda
Leinº9.514/97,artigo27eparágrafos,nodia16demarçode2026,às15h00,noendereçodoleiloeiro,emPRIMEIROLEILÃO,comlancemínimoigualousuperioraR$250.000,00(duzentosecinquentamilreais),oimóvelaseguirdes-
crito,comapropriedadeconsolidadaemnomedoCredorFiduciário,constituídopeloApartamentonº406,localizadono3ºpavimentodoBloco“07”, integrantedo“CondomínioResidencialParqueAustria”,comdireitoaousoexclusivo
deumavagadegaragemdescobertasobnº176,localizadanotérreoerespectivafraçãoidealdoterreno,situadonaRuaValêncianº155,naFazendaSantaAngélica,noBairroJardimBertoni,emAmericana-SP–SP.Oimóvelencontra-se
melhordescritoecaracterizadonamatrículanº135.701doRegistrodeImóveisdaComarcadeAmericana-SP.Áreas: Árearealprivativacobertapadrãode42,510m²;áreatotalprivativade42,510m²;árearealdeestacionamentode
11,500m²(correspondeaodireitoaousodavaganº176),áreacomumdedivisãoproporcionalde36,523m²;árearealtotalde90,533m²,correspondendo-lheumafraçãoidealde0,001037381doterrenocondominial.Obs.:Ocupado.I)
Competiráaocomprador–seentender,averbaramargemdamatrículaaatualdenominaçãodoBairro; ii)Ocupado.Desocupaçãoporcontadoadquirente,nostermosdoart.30dalei9.514/97.Casonãohajalicitanteemprimeiroleilão,
ficadesdejádesignadoodia23demarçode2026,às15h00,nomesmolocal,pararealizaçãodoSEGUNDOLEILÃO,comlancemínimoigualousuperioraR$142.445,49(centoequarentaedoismil,quatrocentosequarentaecinco
reaisequarentaenovecentavos).Todososhoráriosestipuladosnesteedital,nositedoleiloeiro (www.megaleiloes.com.br),emcatálogosouemqualqueroutroveículodecomunicaçãoconsideramohoráriooficialdeBrasília-DF.O(s)
devedor(es)fiduciante(s)será(ão)comunicado(s)naformadoparágrafo2º-Adoart.27dalei9.514/97,incluídopelalei13.465de11/07/2017,dasdatas,horárioselocaisdarealizaçãodosleilõesfiduciários,mediantecorrespondênciadi-
rigidaaosendereçosconstantesdocontrato,inclusiveaoendereçoeletrônicoouporedital,seaplicável,podendoo(s)fiduciante(s) adquirirsemconcorrênciadeterceiros,oimóveloutroraentregueemgarantia,exercendooseudireitode
preferênciaem1ºou2ºleilão,pelovalordadívida,acrescidadosencargosedespesas,conformeestabelecidonoparágrafo2º-Bdomesmoartigo,aindaque,outrosinteressadosjátenhamefetuadolances,paraorespectivolotedoleilão.
Oenviodelanceson-linesedaráexclusivamenteatravésdositewww.megaleiloes.com.br,respeitadoolancemínimoeoincrementomínimoestabelecido,emigualdadedecondiçõescomosparticipantespresentesnoauditóriodoleilão
demodopresencial,nadisputapelolotedoleilão,comexceçãododevedorfiduciante,quepoderáadquiriroimóvelpreferencialmenteem1ºe2ºleilão.Osinteressadosemparticipardoleilãodemodoon-line,deverãosecadastrarnosite
www.megaleiloes.com.br,esehabilitaracessandoapáginadesteleilão,clicandonaopçãoHABILITE-SE,comantecedênciadeaté01(uma)hora,antesdoiníciodoleilãopresencial,nãosendoaceitashabilitaçõesapósesseprazo.Avenda
seráefetuadaemcaráter“adcorpus”enoestadodeconservaçãoemqueseencontra.Oproponentevencedorpormeiodelanceon-lineoupresencialteráprazode24horasdepoisdecomunicadoexpressamentepeloleiloeiroacercada
efetivaarremataçãodoimóvel,condicionadaaonãoexercíciododireitodepreferênciapelodevedorfiduciante,paraefetuaropagamento,pormeiodetransferênciabancária,datotalidadedopreçoedacomissãodoleiloeirocorrespon-
dentea5%sobreovalordoarremate.Atransferênciabancáriadeveráserrealizadapormeiodecontabancáriadetitularidadedoarrematanteoudodevedorfiduciante,mantidaeminstituiçãofinanceiraautorizadapeloBCB-Banco
CentraldoBrasil.AsdemaiscondiçõesobedecerãoaoqueregulaoDecreton°21.981de19deoutubrode1.932,comasalteraçõesintroduzidaspeloDecreton°22.427de1°defevereirode1.933,queregulaaprofissãodeLeiloeiroOficial.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
A FUNDAÇÃO THEATRO MUNICIPAL DE SÃO PAULO torna público o PREGÃO ELETRÔNICO nº
90.001/2026, do tipo menor preço, processo nº 8510.2026/0000076-5, destinado à contratação de
pessoa jurídica para fornecimento continuado de fitas para fixação de piso de linóleo para
dança e fitas de demarcação. A abertura da sessão pública do pregão ocorrerá no dia 19/03/2026,
às 10h00m (horário de Brasília), através da plataforma Compras.gov.br (https://www.gov.br/compras/
pt-br), onde poderão ser obtidos o edital e seus anexos (UASG: 926360).

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE CAJAMAR
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 07/2026
Processo Administrativo nº 4.553/2025

Objeto: Contratação de empresa especializada na execução das obras de infraestrutura urbana
Trecho III da Rua José Marques Ribeiro entre a Rua Benedita Ribeiro de Souza e Rua Balbinos -
Município de Cajamar - SP, conforme condições estabelecidas no instrumento convocatório e
seus anexos.
Data de Disponibilização do Edital e Início do Prazo para Envio da Proposta Eletrônica:
09/03/2026 às 09h00.
Data do Fim do Prazo para Envio da Proposta Eletrônica: 19/03/2026 às 08h30.
Data e Hora de Abertura para Sessão Pública: 19/03/2026 às 09h00.
Endereço Eletrônico: www.bll.org.br
Edital disponível também em: www.cajamar.sp.gov.br

Cajamar, 05 de março de 2026
Raul Lopes Cardoso

Secretário Municipal de Infraestrutura e Obras Públicas

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO - EXTRATO DE EDITAL - Encontra-se
aberta na Controladoria Geral do Estado, situada à Avenida Rangel Pestana, nº 300, 18º andar, Centro, nesta
Capital, licitação na modalidade Pregão Eletrônico nº 90004/2026, que visa a contratação de serviços comuns
de engenharia, com fornecimento de materiais e mão-de-obra, objetivando a adequação de layout da nova

sede da Controladoria Geral do Estado – CGE-SP, conforme especificações constantes no Termo de Referência - ANEXO I
do Edital, cuja data do início do prazo para envio das propostas eletrônicas será em 06/03/2026, e a realização de abertura da
sessão pública dar-se-á no dia 23/03/2026 às 09:00 hs (horário de Brasília). O Edital poderá ser obtido pela Internet no sítio
https://www.doe.sp.gov.br/, www.controladoriageral.sp.gov.br e www.gov.br/compras.
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Meta faz acordo
comNewsCorp
parausode
conteúdo em
produtos de IA

Pelotas (Rs) AMeta fechou
acordo de licenciamento
com aNews Corp, dona do
Wall Street Journal, que dá
autorizaçãopara a big tech
usar o conteúdo jornalís-
tico do grupo para treina-
mentoeprodutosdeIA(in-
teligência artificial). New
York Post, MarketWatch e
Times of London também
fazem parte do conglome-
rado demídia.
A parceria terá duração

de pelo menos três anos
e poderá pagar até US$ 50
milhões (R$ 260 milhões)
à News Corp, informou o
Wall Street Journal na ter-
ça-feira (3).
A empresa de Mark Zuc-

kerberg játemacordoscom
outrosveículos.Emdezem-
bro,aMetaanunciouparce-
riacomCNN,FoxNewseLe
Mondepara integrarconte-
údo jornalísticoaseuassis-
tentedeIAafimdeoferecer
informaçõesemtemporeal
em plataformas como Ins-
tagram eWhatsApp.
A News Corp já tem um

contrato com aOpenAI, ri-
valdaMetanacorridadaIA.
Firmadoem2024,oacordo
deuà criadoradoChatGPT
acessoapublicaçõesde jor-
nais do grupo e, de acordo
com reportagemda época,
poderia render ao conglo-
merado de mídia mais de
US$ 250 milhões em cinco
anos (R$ 1,3 bilhão).
Omodelodelicenciamen-

to com grupos de mídia já
se espalhou pelo setor: a
Amazon se associou ao jor-
nal The New York Times; o
Google, àAssociatedPress;
e a europeiaMistral, à AFP.
O acordo entre Meta e

News Corp surge dias de-
pois de a imprensa britâ-
nica lançarummovimento
para discutir a remunera-
ção e a proteção de direi-
tos autorais. Grupos de co-
municação do Reino Uni-
do divulgaram, na semana
passada, um projeto volta-
do ao desenvolvimento de
regras padronizadas para
combaterousonãoautori-
zado de conteúdo jornalís-
ticopor ferramentasde IA.
No Brasil, entidades de

mídia manifestaram, em
nota divulgada em feverei-
ro, intenção de fazer acor-
dos nesse contexto.
ANJ(AssociaçãoNacional

deJornais),Abramus(Asso-
ciaçãoBrasileira deMúsica
e Artes) e Ecad (Escritório
Central de Arrecadação e
Distribuição) enviaram co-
municado a empresas de
tecnologia defendendo o
usoremuneradodoconteú-
dodeseusmembrosnotrei-
namentodemodelosdeIA.

SINDICATO NACIONAL DAS ASSOCIAÇÕES DE FUTEBOL PROFISSIONAL
E SUAS ENTIDADES ESTADUAIS DE ADMINISTRAÇÃO E LIGAS - SINAFUT

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Pelo presente edital ficam convocados os presidentes das Associações de Futebol Profissional
e de suas Entidades Estaduais de Administração e das Ligas, filiados ao Sindicato Nacional
das Associações de Futebol Profissional e suas Entidades Estaduais de Administração e
Ligas - SINAFUT e em condições de participação nos termos do Estatuto, para reunirem-se em
Assembleia Geral Ordinária no Hotel Ca’d’Oro, na Rua Augusta, 129, São Paulo - SP, às 10h00
em primeira convocação ou, em segunda convocação às 11h00 do dia 08 de abril de 2026, a fim
de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Leitura e aprovação das Atas das Assembleias
Gerais Ordinária Anual e Eletiva Trienal; b) Discutir e votar o relatório, as contas e o balanço
geral das atividades administrativas e financeiras do exercício de 2025, apresentados pela Diretoria,
junto com o parecer do Conselho Fiscal; c) Aprovar a proposta orçamentária para o exercício
financeiro de 2026, acompanhada do parecer do Conselho Fiscal; d) Tratar de assuntos gerais,
destinados exclusivamente a informes e debates, vedada a deliberação sobre matérias não
constantes da ordem do dia.

São Paulo, 06 de março de 2026.
Gustavo Oliveira Vieira - Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO CPL/ALICC – N.º 034 (90034/2026)
UASG Nº 926703

Processo nº: 12500.141372/2023
Objeto: Registro de preços para futura e eventual aquisição de
Suprimentos de Informática.
Abertura das Propostas: 20/03/2026 às 08h30 (horário de
Brasília) no site http://www.comprasnet.gov.br/

Maceió/AL, 05 de março de 2026.
Sâmmara Cardoso Lira de Almeida

Pregoeira/ALICC

PREFEITURA MUNICIPAL DE
JERIQUARA - Estado de São Paulo

Aviso de Licitação
Pregão Eletrônico nº. 007/2026 –

Plataforma LICITANET
Processo nº. 001/2026

Objeto: - REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE PÃES E PRODUTOS
DE PANIFICAÇÃO PARA ATENDER A MERENDA ESCOLAR E OS DIVERSOS
DEPARTAMENTOS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL, pelo o período de 12
(doze) meses, com as respectivas quantidades e valores descritos no Termo de Referência.
Total de itens licitados: 64. Entrega das Propostas: a partir de 06/03/2026 às 08h00 no site
www.licitanet.com.br. Abertura das Propostas: 19/03/2026 às 09h00 no site www.licitanet.
com.br. O Edital e anexos à disposição dos interessados à partir de 06/03/2026 na Divisão
de Compras e Licitações sito à Rua Jonas Alves Costa, nº 559, centro, Jeriquara-SP, CEP
14.450-011, fone/fax (16) 3134-8700 / (16) 99141-5521, das 08h às 11h e das 13h às
16h, ou pelos sítios: www.jeriquara.sp.gov.br ou www.licitanet.com.br.

ELAINE PINHEIRO DE PAULA MANSANO GARCIA
Prefeita Municipal

PREFEITURADOMUNICÍPIO DE JUNDIAÍ
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 030/2026
OBJETO: Aquisição de medicamentos (vitamina E 400mg capsula gelatinosa + polivitamínico e poli-
mineral - zinco 15mg + associações - e outros), para atendimento à Mandados Judiciais, destinados à
Secretaria Municipal de Promoção da Saúde.
DATAFINAL PREVISTAPARAENVIO DE PROPOSTAaté às 09:00 horas do dia 20 de março de 2026.
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 031/2026
OBJETO: Aquisição de medicamentos (glicerina 12%, clister 500 ml + tiamina 100mg + piridoxina
100mg + cianocobalamina 5000mcg e outros), para atendimento à Mandados Judiciais, para atendimento
a Mandados Judiciais, destinados à Secretaria Municipal de Promoção da Saúde.
DATAFINAL PREVISTAPARAENVIO DE PROPOSTAaté às 09:00 horas do dia 19 de março de 2026.
DISPONIBILIDADE DO EDITAL NA ÍNTEGRA: www.jundiai.sp.gov.br (entrar no link “Licitações/
Compra Aberta” – Consulta de Licitações – Pregão Eletrônico – Consultar Pregão Eletrônico - Editais/
Anexos). ABERTURA DA PROPOSTA COMERCIAL: logo após a data final prevista. SESSÃO DE
LANCES: o início da sessão de lances dar-se-á logo após a abertura e classificação ou não das propostas.

FELIPEAUGUSTO DEALMEIDA SOUZA
Diretor do Departamento de Compras Governamentais

PODER JUDICIÁRIO
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N.º 90007/2026

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia torna pública a realização do Pregão Eletrônico n.º 90007/2026, cujo
objeto é Registro de Preços para eventual aquisição de Material de Expediente e Acondicionamento e Embala-
gem para as Eleições 2026.ALicitação será realizada em sessão pública, por meio da INTERNET, no sitewww.
gov.br/compras (Portal de Compras do Governo Federal). Código UASG: 70013. Abertura das propostas: às
9h (horário de Brasília) do dia 19.03.2026. O Edital, contendo todas as informações, encontra-se disponível no
endereço acima, no site www.tre-ba.jus.br, bem como no Portal Nacional de Contratações Públicas - PNCP.
Outras informações pelo telefone (71) 3373-7084.

Salvador, 6 de março de 2026
Lúcio Roberto de Oliveira

Pregoeiro

EXTRATO DE PUBLICAÇÃO
PROCESSO Nº 021/2026 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 010/2026

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUÇÃO DOS
SERVIÇOS DE REFLORESTAMENTO EM ÁREA CORRESPONDENTE À APP – ÁREA

DE PRESERVAÇÃO PERMANENTE DO CÓRREGO FRUTAL (PARTE II – MARGENS ESQUERDAS
DAS NASCENTES), INCLUINDOTODASAS ETAPAS DE PREPARODO SOLO, FORNECIMENTO DE
MUDAS, PLANTIO, TRATOS CULTURAIS, MANUTENÇÃO E MONITORAMENTO, CONFORME AS
ESPECIFICAÇÕES, DIRETRIZES TÉCNICAS E CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO DEFINIDOS
NO TERMO DE REFERÊNCIA, ANEXO I DO EDITAL. Recebimento das Propostas: das 09h00min do
dia 09/03/2026 às 08h30min do dia 23/03/2026.Abertura das Propostas: às 08h31min do dia 23/03/2026.
Início da Sessão de Disputa: às 09h00min do dia 23/03/2026. Local: www.bll.org.br. Modo de Disputa:
Aberto. OBS: O Edital encontra-se a disposição dos interessados nos sites www.guararapes.sp.gov.br e
www.bll.org.br. Maiores informações via e-mail: compras@guararapes.sp.gov.br.

Guararapes, 05 de março de 2026
Enevaldo Albano

Diretor do Departamento de Gestão de Material e Patrimônio

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARARAPES

PREFEITURA MUNICIPAL DE VOTORANTIM
2ª REABERTURA DE PRAZO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 033/2025
Objeto: “Aquisição de gêneros estocáveis para atender ao programa
de alimentação escolar nas unidades educacionais da Rede Municipal,

Estadual e entidades conveniadas de responsabilidade do Município de
Votorantim.” Tendo em vista a retificação do edital e modelo de proposta, fica
determinada a reabertura de prazo do edital supracitado. O início da sessão
pública de disputa de preços ocorrerá no dia 18/03/2026 a partir das 12:30 horas.
O edital estará disponível aos interessados a partir do dia 06 de março de 2026,
no site da BBMNET LICITAÇÕES, no endereço eletrônico: www.novobbmnet.
com.br acesso indicativo no link “Licitações” ou no site: www.votorantim.sp.gov.
br, no link “Licitação” e no Portal Nacional de Contratações Publicas (PNCP)
endereço eletrônico: www.gov.br/pncp. Votorantim, 05 de março de 2026. Weber
Maganhato Júnior. Prefeito Municipal.

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE MOBILIDADE E INFRAESTRUTRA - SEMOBI

DEPARTAMENTO DE EDIFICAÇÕES E DE RODOVIAS DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO
DER-ES

AVISO ESPECÍFICO DE AQUISIÇÃO
SOLICITAÇÃO DE OFERTAS (SO)

BRASIL
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO DA REGIÃO NORDESTE – PRODEPRO
RECUPERAÇÃO FUNCIONAL DE RODOVIAS ESTADUAIS (LOTE ÚNICO) – 134,76 KM

Empréstimo Nº 5837/OC-BR
Licitação Nº LPI-BNB - 001/2026
Processo DER-ES Nº 2026-T5PQD

ID TCE-ES: 2026.500E0100014.01.0008
Este edital de licitação segue a notificação de aquisição geral para este projeto publicada no dia
26 de fevereiro de 2026 no Portal do Banco Interamericano de Desenvolvimento – BID – BR-
l1611-P00001.
O Estado do Espírito Santo recebeu um empréstimo do Banco do Nordeste do Brasil - SA para
cobrir o custo do Programa de Desenvolvimento Produtivo da Região Nordeste (PRODEPRO), e
pretende aplicar parte dos recursos desse empréstimo a pagamentos de acordo com o contrato
Nº5837-OC/BR. O Departamento de Edificações e Rodovias do Espírito Santo – DER-ES convidará
a apresentação de Ofertas seladas de licitantes elegíveis para Obras Recuperação Funcional de
Rodovias Estaduais (Lote único) – 134,76 km, Rodovia ES-080 São Domingos do Norte – Entronc.
ES381 40,77 km ES-137 Entr. com a Rodovia ES-080 (p/ Águia Branca) até o Limite Municipal
São Domingos do Norte/São Gabriel da Palha) 15,26 km. ES-164 Final do Perímetro Urbano de
Mantenópolis até Início do Perímetro Urbano de Alto Rio Novo 33,05 km ES-245 Rancho Fundo
- Trevo São Jorge de Tiradentes - 43,60 km. O período de entrega/construção é de 18 (dezoito)
meses, contados da emissão da ordem de serviço.
O orçamento referencial do DER-ES está estimado em R$ 255.374.452,84 (duzentos e cinquenta
e cinco milhões, trezentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e oitenta e
quatro centavos). Os requisitos de qualificação incluem: comprovação de faturamento anual com
obras civis, de experiência em obras, declaração de disponibilidade de equipamentos, indicação de
pessoal técnico qualificado para as obras, comprovação de possuir capital de giro líquido, de solidez
de situação financeira, e de não incorrência em descumprimento de contratos. Não se aplicará
margem de preferência a Empreiteiros ou a parcerias, consórcios ou associações (ACS) nacionais.
A licitação será realizada mediante os procedimentos de licitação nacional competitiva
especificados nas Políticas para Aquisição de Obras e Bens Financiados pelo BID GN-2349-15, de
janeiro de 2020, e está aberta a licitantes de todos os países conforme definido nas diretrizes.
Os licitantes elegíveis interessados podem obter informação adicional e inspecionar os documentos
de licitação no DER-ES junto a Comissão de Atividades de Licitação – obras e Serviços com
Recursos Internacionais-, Telefone: (55) (0**27) 3636-2423 e (55) (0**27) 3636-4501 no endereço
abaixo (1)a partir das 13:30 h às 17:30 h, nos dias úteis. Um conjunto completo dos documentos
de licitação poderá ser acessado pelos licitantes interessados por meio do endereço eletrônico
Licitações - Portal de Serviços.
As Ofertas devem ser entregues no endereço abaixo (2) até 23 de abril de 2026 às 14:00h. Todas
as Ofertas devem ser acompanhadas de uma garantia de Oferta de R$ 2,5 milhões, ou um valor
equivalente em uma moeda livremente conversível.As Ofertas atrasadas serão rejeitadas. As
Ofertas serão abertas na presença de representantes dos licitantes e de qualquer pessoa que
decidir comparecer ao endereço abaixo no dia 23 de abril de 2026 às 14:00h.
Departamento de Edificações e Rodovias do Espírito Santo – Comissão de Contratação para Obras
e Serviços com Recursos Internacionais.
Fabrícia Dalcolmo Sigler – Agente de Contratação
(1) Endereço: Av. Marechal Mascarenhas de Moraes nº 1501 - Ilha de Santa Maria
Cidade: Vitória
CEP: 29.051-015
Estado: Espírito Santo
Tel: (55) (0**27) 3636-2423 e (55) (0**27) 3636-4501
E-mail: licitacoesbid@der.es.gov.br
(2) Endereço: Av. Marechal Mascarenhas de Moraes nº 1501 - Ilha de Santa Maria
Cidade: Vitória
Estado: Espírito Santo
País: Brasil – CEP 29.051-015
Abertura das propostas será no Auditório localizado no andar térreo da sede do DER-ES, no
mesmo endereço acima.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Pelo presente Edital, o Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviários de Sorocaba e
Região por seu presidente, e com estrita observação do previsto no Estatuto Social da Entidade
(art.18 e seus parágrafos e artigo 21), convoca todos os Trabalhadores em Transportes Rodoviários
de Cargas Secas e Molhadas, inclusive os ajudantes externos/auxiliares de transporte e arrumadores
de Cargas, Transporte Coletivo Rodoviário, Transporte Coletivo Urbano e Suburbano, inclusive no
sistema BRT, Transporte de Passageiros por Fretamento e Turismo, Transporte Escolar, Categoria
Diferenciada de Condutor, Motoristas, Tratoristas, Operador de MáquinasAutomotivas e Congêneres,
Manobristas das empresas privadas urbanas, bem como das empresas públicas, de economia mista
e Fundações; Funções de apoio ao Condutor, Mecânicos, Lavadores de Autos, Lubrificadores,
Funileiros, Borracheiros, Abastecedores, Tapeceiros e respectivos ajudantes, agentes de bordo
e monitores, nas empresas de Transporte Rodoviário de Cargas Secas e Molhadas, Transporte
Coletivo Rodoviário, Transporte Coletivo Urbano e Suburbano, Transporte de Passageiros por
Fretamento e Turismo, que sejam privadas, urbanas públicas, urbanas ou rurais, públicas de
economia mista e Fundações, empregados da categoria diferenciada dos motoristas, que ativem
em quaisquer setores da economia, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária, a serem
realizadas nos próximos dias, 11, 12, 13 e 15 de Março de 2026, sendo, excepcionalmente na cidade
de Sorocaba, sua realização em dois horários, às 10h00min e às 18h00min, em primeira convocação
e, se não atingido o quórum estatutário, com início uma hora após, em segunda convocação, com
qualquer número de presentes. Nas demais cidades, e, nos dias 12 e 13 de Março de 2026, as
Assembleias Gerais terão o seu início às 09h00min e às 17h00min, em primeira convocação e se
não atingido o quórum estatutário, com início às uma hora após, em segunda convocação, exceto a
que ocorrerá no dia 15 de Março de 2026, em único horário, às 09h00min, em primeira convocação
e, se não atingido o quórum estatutário, com início às uma hora após, em segunda convocação, com
qualquer número de presentes, para discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
a) Discussão e votação das Pautas de Reivindicações a serem entregues às empresas e Sindicatos
Patronais das respectivas categorias; b) Autorização para a diretoria do Sindicato encetar
negociações, formalizar acordos e convenções coletivas de trabalho com as empresas e Sindicatos
Patronais, e na impossibilidade de acordo, propor Dissídio Coletivo ou decretação de greve; c)
Decretação de Assembleia Geral permanente enquanto perdurarem as negociações salariais; d)
Aprovação da continuidade da assembleia geral de forma permanente e itinerante; e) Discussão
e votação para aprovação sobre as contribuições sindicais, bem como a respectiva cláusula de
oposição; f) Demais assuntos pertinentes às negociações coletivas.
As Assembleias Gerais serão realizadas nos seguintes endereços:
*DIA 11 DE MARÇO DE 2026 às 10h e 18h
● SOROCABA – SEDE DO SINDICATO - Rua Capitão Augusto Franco, 159, Vila Amélia,
Sorocaba – SP;
*DIA 11 DE MARÇO DE 2026 às 9h e 17h
● ITAPETININGA – Subsede do Sindicato – Rua Virgilio de Rezende, 766, Centro – SP;
● SALTO DE PIRAPORA – Estação Rodoviária - Rua Francisco de Barros Leite, s/nº, Centro - Salto
de Pirapora – SP;
● ITAPEVA – Subsede do Sindicato - Rua João Manoel de Almeida Camargo, 295, Vl. N.S.Fátima,
Itapeva-SP;
● TATUÍ – Central de Movimentos populares – Rua Prudente de Morais, n. 684, Centro, Tatuí – SP
● PIEDADE – Estação Rodoviária - Via Antônio Leite de Oliveira, 10, Centro, Piedade;
● ALUMÍNIO – Av. Ant. Ermírio de Moraes, Praça Eng. Antonio de Castro Figueiroa
*DIA 12 DE MARÇO DE 2026 às 9h e 17h
● ITARARÉ – Estação Rodoviária - Rua Frei Caneca, 1355, Centro, Itararé – SP;
● MAIRINQUE – Praça Senador José Hermínio de Moraes, s/nº, Vila Sorocabana, Mairinque – SP;
● PILAR DO SUL – Estação Rodoviária - Rua Orlando deAlmeida Sales, s/nº, Bairro Campo Grande,
Pilar do Sul – SP;
● TAPIRAÍ – Terminal Rodoviário – Rua Adolfo Nimtz, 305, Tapiraí – SP;
● IBIÚNA – Mercado Municipal – Rua Guarani, 261, Centro, Ibiúna-SP.
● CAPELA DOALTO – Estação Rodoviária – Rua Pref. José Guilherme, 45, Centro – Capela do Alto
● CAPÃO BONITO – Estação Rodoviária - Rua Altino Arantes, s/nº, Centro, Capão Bonito – SP;
*DIA 13 DE MARÇO DE 2026 às 9h e 17h
● SÃO MIGUEL ARCANJO – Estação Rodoviária - Rua Marechal Castelo Branco, 551, Centro, São
Miguel Arcanjo – SP;
● ARAÇOIABA DA SERRA – Estação Rodoviária - Rua. Pedro Molasco Vieira, 400, Centro,
Araçoiaba da Serra – SP;
● ANGATUBA – Estação Rodoviária - pç 11 de Março - s/n, Angatuba/SP);
● SÃO ROQUE – Subsede do Sindicato - Av. Monteiro Lobato, 167, Vila Junqueira - São Roque – SP;
● ARAÇARIGUAMA – Praça Central - Praça Da Matriz, Centro, Araçariguama-SP.
*DIA 15 DE MARÇO DE 2026 às 9h
● SOROCABA – SETOR DE CARGAS E DIFERENCIADO – SEDE DO SINDICATO - Rua Capitão
Augusto Franco, 159, Vila Amélia, Sorocaba – SP;

Sorocaba, 06 de Março de 2026.
Paulo João Estausia - Presidente

SINDICATO DOS FUNCIONÁRIOS E SERVIDORES PÚBLICOS, CÂMARA MUNICIPAL,
AUTARQUIAS, FUNDAÇÕES, CONCESSIONÁRIAS, INSTITUTO, PROFESSORES,

EDUCAÇÃO E PREFEITURA MUNICIPAL DE MAUÁ
Rua Santos Dumont, 507 – Vila Bocaina – Centro – Mauá – SP – CEP 09310-130

Fones: 11-4514.5294/4547.4123 - CNPJ:45.562.816/0001-47
e-mail: sindservmaua@gmail.com
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

ASSEMBLEIA GERAL ELEITORAL - ELEIÇÃO POR ACLAMAÇÃO
Venho através do presente, na qualidade de Presidente do Sindicato dos Funcionários e Servidores Públicos, Câmara Municipal,
Autarquias, Fundações, Concessionárias, Instituto, Professores, Educação e Prefeitura Municipal de Mauá, RERRATIFICAR os
Editais convocatórios da Assembleia Geral Eleitoral eleições publicados no Jornal Folha de São Paulo, página A17 do Caderno
Mercado, veiculado no dia 21 de novembro de 2025 e pagina A19, veiculado no dia 2 de fevereiro de 2026, ambos afixados na
sede do Sindicato para fazer constar que as eleições se deram por aclamação, sendo convocados todos os associados em pleno
gozo de seus direitos estatutários, e em continuidade ao processo eleitoral, a participarem da Assembleia Geral Eleitoral para a
renovação da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Delegados Representantes junto à Federação, e respectivos suplentes para
o mandato de 01 de março de 2026 a 28 de fevereiro de 2031, Assembleia esta convocada para o dia 05 de fevereiro de 2026 às
19hs, nos termos do artigo 23 do Estatuto Social, no Centro Recreativo do Sindicato Roque José Orsate, situado na Rua Alonso
Vasconcelos Pacheco, n.º 1593, Vila Bocaina, Mauá-SP, CEP: 09310-695, ocasião em que a assembleia geral eleitoral foi
realizada por aclamação, nos termos do artigo 77 do Estatuto Social, e com base na deliberação da Comissão Eleitoral, em
reunião realizada no dia 19 de novembro de 2025, considerando que só houve a inscrição de uma chapa para o pleito, ficando
dispensada a coleta votos através do uso de urnas coletoras fixas ou itinerantes, e ainda, ocasião em que se encerrou o pleito,
deliberando sobre a seguinte ordem do dia: 1) Instalação da Assembleia Geral Eleitoral; 2) Apresentação da chapa inscrita para a
renovação da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Delegados Representantes junto à Federação; 3) Proclamação da eleição
por aclamação, nos termos do artigo 77 de Estatuto Social, tendo em vista a inscrição de chapa única, sem impugnações.

Mauá, 06 de março de 2026.
MARALISA TORRES DIAS

Presidente
Sindicato dos Funcionários e Servidores Públicos, Câmara Municipal, Autarquias, Fundações,

Concessionárias, Instituto, Professores, Educação e Prefeitura Municipal de Mauá.
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INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

Edital de Convocação - SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE
DE PASSAGEIROS, URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E
CARGAS PRÓPRIAS DE GUARULHOS E ARUJÁ EM SÃO PAULO - SINCOVERG, com sede
na Rua Jaiminho, nº 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, com Base Territorial
nos Municípios de Guarulhos e Arujá, por seu Presidente, no uso de suas atribuições legais,
CONVOCA todos os Trabalhadores da Empresa CONCREBASE - SERVIÇOS DE CONCRETAGEM
LTDA, para comparecerem à Assembleia Geral Extraordinária, que será realizada na sede do
sindicato situado, na Rua Jaiminho, nº 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, no dia
09 de março de 2026, às 10:00 horas em primeira convocação; não havendo quórum, conforme
normas estatutárias, realizar-se-á uma nova convocação, às 10:30 horas, com qualquer número de
presentes, para discutirem a seguinte Ordem do Dia: 1º - Leitura e Aprovação da redação da ATA
AGE anterior; 2º - Leitura, Discussão e aprovação da Pauta de Reivindicação a ser encaminhada aos
representantes do setor patronal, com ocasião da data-base em 01 de maio de 2026; 3º - Outorgar
poderes à Diretoria do Sindicato para celebrar Acordo Coletivo de Trabalho, ou instaurar Dissídio
Coletivo da categoria, se esgotados os meios de negociação; 4º - Determinar e aprovar a colocação
dos dispositivos referentes às contribuições confederativas, associativas e assistenciais e sua forma
de cobrança garantindo a oposição; 5º - Aprovação da manutenção da Assembleia Geral da categoria
em caráter permanente, até a conclusão do processo de negociação coletiva com o Sindicato
Patronal da categoria. Guarulhos, 06 de março de 2026. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

Edital de Convocação - SINDICATO DOS TRABALHADORES RODOVIÁRIOS NO TRANSPORTE
DE PASSAGEIROS, URBANO, SUBURBANO, METROPOLITANO, INTERMUNICIPAL E CARGAS
PRÓPRIAS DE GUARULHOS E ARUJÁ NO ESTADO DE SÃO PAULO - SINCOVERG, com sede
na Rua Jaiminho, nº 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, com Base Territorial nos
Municípios de Guarulhos e Arujá, por seu Presidente, no uso de suas atribuições legais, CONVOCA
todos os Trabalhadores empregados na empresa VOTORANTIM CIMENTOS S.A (ENGEMIX),
sócios ou não; para comparecerem à Assembleia Geral Extraordinária, que será realizada na sede
do sindicato situado, na Rua Jaiminho, nº 215, Vila Progresso, Guarulhos/SP, CEP 07095-150, no
dia 09 de março de 2026, às 12:00 horas em primeira convocação; não havendo quórum, conforme
normas estatutárias, realizar-se-á uma nova convocação, às 12:30 horas, com qualquer número de
presentes para discutirem a seguinte Ordem do Dia: 1 - Leitura e Aprovação da redação da ata da
AGE anterior; 2 - Leitura, Discussão e aprovação da Pauta de Reivindicação a ser encaminhada aos
representantes do setor patronal, com ocasião da data-base em 01 de maio de 2026; 3 - Outorgar
poderes à Diretoria do Sindicato para celebrar Acordo Coletivo de Trabalho, ou instaurar Dissídio
Coletivo da categoria, se esgotados os meios de negociação; 4 - Determinar e aprovar a colocação
dos dispositivos referentes às contribuições confederativas, associativas e assistenciais e sua forma
de cobrança garantido a oposição; 5 - Aprovação da manutenção da Assembleia Geral da categoria
em caráter permanente, até a conclusão do processo de negociação coletiva com o Sindicato
Patronal da categoria. Guarulhos, 06 de março de 2026. Orlando Mauricio Junior - Presidente.

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP o Pregão Eletrônico PE DGA Saúde
90106/2026, UASG 450161, Processo no. 01-P-26212/2026, do tipo menor preço global; destinado à
Contratação de serviço de fornecimento ininterrupto de Óxido Nitroso Medicinal Liquefeito a Granel.
O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até o dia 24/03/2026 às 09h30min, sendo que a sessão
pública será no mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de Compras do Governo Federal)
https://www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital na íntegra encontra-se disponível na página virtual do Portal
Nacional de Contratações Públicas – PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br), Sistema de Compras do
Governo Federal (www.gov.br/compras) e no Diário Oficial do Estado de São Paulo - D.O.E.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Serviço Autônomo de Água
e Esgotos de Amparo/SP

AVISO DE SUSPENSÃO
LICITAÇÃO: Processo de Compras Nº
2026/00085 - ORGÃO: - Serviço Autônomo
de Água e Esgotos de Amparo/SP - SAAE.
MODALIDADE: CONCORRENCIA ELETRO-
NICA Nº 01/2026 [Licitação com inversão de
fases]. OBJETO: Contratação de empresa
especializada para a execução da obra dos
Sistemas de Reaproveitamento de Água,
Redução de Perdas e Tratamento/Disposição
Final dos Lodos nas ETAs I e II de Amparo,
incluindo fornecimento de materiais, máqui-
nas, equipamentos, veículos, ferramentas,
apetrechos, mão de obra e tudo o mais que se
fizer necessário para execução dos serviços
conforme Edital, Anexos e Minuta de Contra-
to. COMUNICADO: Informamos a suspensão
temporária do certame em epígrafe por deci-
são administrativa. Oportunamente serão di-
vulgadas as novas datas de envio de habilita-
ção / propostas e abertura da sessão pública.
INFORMAÇÕES: - Tel.: (19) 3808-8400 ou
e-mail: compras@saaeamparo.sp.gov.br

PUBLIQUE-SE.
Amparo, 05 de março de 2026.

Divisão de Suprimentos

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA

FUNDAÇÃO PARA A CONSERVAÇÃO E A PRODUÇÃO
FLORESTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00998392702026
Modalidade: Pregão Eletrônico 90009/2026
Nº Processo: 262.00009179/2025-64
Objeto: Contratação de serviço de transporte e recarga de cilindros de ar comprimido, conforme condições e
exigências estabelecidas nesse Termo de Referência
Total de Itens Licitados: R$ 24.432,00 (vinte e quatro mil quatrocentos e trinta e dois reais)
Valor total da licitação: sigiloso
Disponibilidade do edital: 06/03/2026
Horário: das 08h00 às 18h00
Endereço: Avenida Professor Frederico Hermann Jr. 245 - Alto de Pinheiros São Paulo/SP; e
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=261101&status=todos&pagina=1
Link do site FF: https://fflorestal.sp.gov.br/editais/editais-de-licitacao/editais-de-pregao-eletronico
Entrega das Propostas: a partir de 06/03/2026 às 08h00 no site: www.gov.br/compras
Abertura das Propostas: 20/03/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA

FUNDAÇÃO PARA A CONSERVAÇÃO E A PRODUÇÃO
FLORESTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00998392702026
Modalidade: Pregão Eletrônico 93004/2026
Nº Processo: 262.00000941/2026-28
Objeto: Constituição de registro de preços para contratações futuras de equipamentos e insumos destinados ao
atendimento das necessidades operacionais do Programa Monitora Bio SP, conforme condições, quantidades e
exigências estabelecidas neste Edital e seus Anexos.
Total de Itens Licitados: 09 (nove) itens.
Valor total da licitação: R$ 5.223.843,80 (cinco milhões, duzentos e vinte e três mil oitocentos e quarenta e três reais
e oitenta centavos)
Disponibilidade do edital: 06/03/2026
Horário: das 08h00 às 18h00
Endereço: Avenida Professor Frederico Hermann Jr. 245 - Alto de Pinheiros São Paulo/SP; e
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=261101&status=todos&pagina=1
Link do site FF: https://fflorestal.sp.gov.br/editais/editais-de-licitacao/editais-de-pregao-eletronico
Entrega das Propostas: a partir de 06/03/2026 às 08h00 no site: www.gov.br/compras
Abertura das Propostas: 18/03/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

E D I T A L
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, pregão
eletrônico nº 133/2026, do tipo menor preço, destinado a GRAMPEADOR LINEAR
CORTANTE COM DIAMETRO DE 75 A 80MM PARA ANASTOMOSE E SUTURA
ESTERIL EMBALAGEM PROMOVENDO BARREIRA MICROBIANA E ABERTURA
ASSEPTICA; • CARGA VERDE PARA GRAMPEADOR LINEAR CORTANTE COM
DIÂMETRO DE 75 A 80 MM PARA ANASTOMOSE E SUTURA; a realização da
Sessão será no dia 18/03/2026, às 09:00 horas, no endereço eletrônico: www.
comprasgov.br. Cadastrado sob o nº 92201 – 90133/2026. Data de início do envio
da proposta eletrônica: 06/03/2026. O edital na íntegra está disponível no site: www.
doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.

Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsável Serviço de Compras

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 024/2026 - PROCESSO Nº 053/2026

OBJETO: Permissão de Uso a Título Oneroso pela utilização de bens públicos, relativos aos
08 (oito) quiosques localizados na praça de alimentação da Praça São Bento, no Município de
Votuporanga/SP, durante o período de 60 (sessenta) meses. DATA DA SESSÃO: 30/03/2026.
INFORMAÇÕES E EDITAL COMPLETO pelo endereço eletrônico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINÍCIUS DA CONCEIÇÃO - Secretário Municipal da Administração – 05/03/2026.

Prefeitura da Estância Turística de Salto
AVISO DE RETIFICAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 58/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 5408/2025

TERMO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO
Na qualidade de SECRETÁRIO DE SAÚDE, devidamente autorizado, no uso das atribuições que
me são conferidas, conforme disposto no art. 2º do Decreto Municipal nº 08/2001, art. 16, inciso III,
do Decreto Municipal nº 59/2023, repristinado pelo Decreto Municipal nº 47/2025 e Lei Federal nº
14.133/2021, considerando parecer técnico anexo ao processo acerca dos itens 1 e 2 da empresa
H2E ASSISTENCIA EM SAUDE LTDA, quanto ao não atendimento ao item 23.2 do edital, e as
seguintes publicações do dia 14/01/2026: publicação no D.O.M, página 40; publicação no D.O.E/SP,
Caderno Municípios, Seção Atos Municipais e publicação do dia 16/01/2026 no Jornal Folha de São
Paulo, página A24, retifico conforme segue abaixo: Onde se lê: H2E ASSISTENCIA EM SAUDE
LTDA, para o item 1,2 e 4, no valor global da contratação de R$ 42.240,00 (quarenta e dois mil
duzentos e quarenta reais). Leia-se: H2E ASSISTENCIA EM SAUDE LTDA, para o item 4, no valor
global da contratação de R$ 19.200,00 (dezenove mil e duzentos reais). Mantendo-se inalteradas as
demais informações das publicações originais.

Salto/SP, 05 de março de 2026.
Fernando Amâncio de Camargo

Secretário de Saúde

SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MIRASSOL - EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁ-
RIA E DE ELEIÇÕES - Pelo presente Edital, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Mirassol - CNPJ nº51.847.853/0001-02, neste ato
através de seu último Presidente em exercício, Carlos Vieira da Silva, vem, convocar todos os associados da entidade, a participarem
da assembleia geral extraordinária, a ser realizada no dia 12/03/2026, as 17h00min em 1ª convocação, e as 17h30min em 2ª convo-
cação, com qualquer número de presentes, na Rua dos Vetoretti, nº 2911, Bairro São Bernardo, Mirassol/SP, CEP 15132-154, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Ratificação da convocação das eleições para os órgãos de administração do Sindicato de
forma extemporânea, bem como de todos os atos eleitorais; b) Autorização para que o processo eleitoral para os órgãos de adminis-
tração ocorra de forma extemporânea; c) Ratificação da deliberação da junta governativa de alterar a data das eleições em face da
demora no registro da ata de constituição da junta. Ficam ainda convocados todos os associados a participarem das eleições para a
Diretoria e suplentes, Conselho Fiscal e suplentes, Delegados representantes junto a Federação e suplentes, para o mandato
2026/2030, cuja coleta de votos ocorrerá no dia 06 de abril 2026, na Rua dos Vetoretti, nº 2911, Bairro São Bernardo,Mirassol/SP, CEP
15132-154, das 08h às 16h. O prazo de registro de chapas será de 10 dias contados do dia seguinte da publicação do presente edital,
podendo o mesmo ser realizado no horário das 08h as 15h, na Rua dos Vetoretti, nº 2911, Bairro São Bernardo, Mirassol/SP, CEP
15132-154. A apuração das eleições ocorrerá no mesmo endereço da coleta de votos. O edital de eventuais chapas inscritas será
publicadonodia 17/03/2026, ficando emseguida, aberto o prazo de 5dias para eventuais impugnações de candidaturas, quedeverão
ser realizadas nomesmo endereço da inscrição, das 08h às 15h. Mirassol, 06 demarço de 2026.Carlos Vieira da Silva - Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CERQUEIRA CÉSAR
TERMO DE HOMOLOGAÇÃO

ADRIANA DE FÁTIMA PRESENTE, Secretária Municipal de Educação, Estado de São Paulo,
usando das atribuições que lhe são conferidas por lei, e em conformidade com o disposto
no artigo 71, inciso IV da Lei Federal nº 14.133/21 c/c Lei 10.520/02; vem através deste,
HOMOLOGAR as empresas ANDRE LUIZ GÓIS – HORTIFRUTI, DA ROÇA HORTIFRUTI
DISTRIBUIDORA COMÉRCIO E TRANSPORTE TAGUAÍ LTDA, FSM REPRESENTAÇÕES
E COMÉRCIOS LTDA e JOICE ARIANA SCHIMIDT, referente ao Pregão Eletrônico nº
006/2026 – Processo Licitatório nº 008/2026 – Registro de Preços, cujo objeto é a eventual
aquisição de hortifrutigranjeiros para a merenda escolar. Homologado em: 05/03/2026

EXTRATO DE ATA DE REGISTRO DE PREÇOS
Modalidade: Pregão Eletrônico nº 006/2026 – Processo Licitatório nº 008/2026

– Registro de Preços
Contratante: Prefeitura Municipal de Cerqueira César/SP. Contratadas: ANDRE LUIZ GÓIS
– HORTIFRUTI, DA ROÇA HORTIFRUTI DISTRIBUIDORA COMÉRCIO E TRANSPORTE
TAGUAÍ LTDA, FSM REPRESENTAÇÕES E COMÉRCIOS LTDAe JOICEARIANASCHIMIDT.
Objeto: Eventual aquisição de hortifrutigranjeiros para a merenda escolar. Data de Assinatura
da Ata de Registro de Preços: 05/03/2026

AVISO DE CHAMADA PÚBLICA PARA CREDENCIAMENTO
CHAMADA PÚBLICA Nº 001/2026 - COMPLEXO PENAL CAMPINAS/ HORTOLÂNDIA

Encontra-se aberta no Complexo Penal Campinas-Hortolândia, Chamada Pública nº 001/2026, referente ao Processo
nº SEI 006.00074182/2026-33, objetivando o credenciamento de agricultores familiares, para aquisição de Gêneros
Alimentícios “in natura”, com entrega parcelada, para consumo de sentenciados e funcionários deste Complexo Penal
Campinas-Hortolândia, para o fornecimento de 4 (quatro) meses, compreendendo o período de maio a agosto de 2026,
através do Programa Paulista da Agricultura de Interesse Social – PPAIS, a realização da sessão pública será
no dia 23/03/2026, às 9:00hs. A documentação completa, composta pela habilitação jurídica e pela proposta de venda
deverá ser encaminhada à entidade credenciadora, endereçado a Seção Finanças e Suprimentos na Penitenciária
“Odete Leite de Campos Critter” II de Hortolândia, situada à Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proença, Km
05, Jardim Nossa Senhora de Fátima, no município de Hortolândia/SP, CEP 13.185-900, no período de 06/03/2026
a 20/03/2026, das 09h00min às 16h00min, em envelope endereçado à Comissão de Avaliação e Credenciamento
– CHAMADA PUBLICA N.º 001/2026. Será permitida a remessa pelos correios, que somente será considerada e
analisada, se recebida na entidade credenciadora no período acima mencionado, respeitando o encerramento às 16h00.

MITSUI & CO.(BRASIL) S.A.
CNPJ/MF 61.139.697/0001-70 - NIRE 35.300.172.108
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinária

Data, Horário e Local: 20/02/2026, às 14:00 hs na Sede Social, em São Paulo/SP. Convocação:
Dispensada. Quórum: Presente a totalidade do capital social. Mesa: Presidente Hayato
Yanagisawa; Secretário Norihisa Tanaka. Deliberação unânime: Aprovadas as eleições dos Srs.
Junichi Goto e Nathaniel Williams Thomas, para ocuparem os cargos de Diretores Supervisores
da Companhia. Os Diretores ora eleitos, terão mandatos com a validade igual aos demais membros
da Diretoria, eleita até 30.03.2027. Nada mais, formalidades legais. A íntegra da presente Ata
e seus anexos estão registrados na JUCESP sob o nº 085.336/26-9 em 03/03/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretária Geral.

PregãoEletrônico nº 90001/2026
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90001/2026: Tipo: menor preço global por grupo.
OBJETO: Contratação de Serviço de Despachante Naval e de emissão de Anotação
de Responsabilidade Técnica (ART), com fornecimento de materiais, equipamentos
e mão de obra necessários para a regularização das embarcações das Unidades de
Conservação vinculadas àGerência Regional 1 (GR1 –Norte) do Instituto ChicoMendes
de Conservação da Biodiversidade (ICMBio) perante a Marinha e demais órgãos
competentes. DATADEABERTURA: 18 de março de 2026, às 09:00 horas (horário de
Brasília). O Edital encontra-se disponível no sítio www.comprasgovernamentais.gov.br.
Informações e esclarecimentos: e-mail: licitacao.coagr1@icmbio.gov.br. – Lucas Mateus
Almeida Lopes - Pregoeiro.

AVISO DE LICITAÇÃO

INSTITUTO CHICO MENDES DE
CONSERVAÇÃO DA BIODIVERSIDADE

MINISTÉRIO DO
MEIOAMBIENTE E

MUDANÇADO CLIMA

Extrato de Contrato. Processo: Termo de Adesão nº 004/2026. Objeto: Aquisição de
kits escolares compostos por materiais pedagógicos e de papelaria para as unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino de Guaratinguetá, por meio de adesão à ata de
registro de preços nº 001/2026, decorrente pelo Consórcio Intermunicipal Multifinalitário

para Desenvolvimento Ambiental Sustentável do Norte de Minas -CODANORTE, nos termos do art.
86 §2º, da Lei 14.133/2021. Órgão: Prefeitura Municipal da Estância Turística de Guaratinguetá.
Empresa: METAH LTDA. Valor: Até R$ 3.395.841,50. Prazo: 12 meses. Data: 04/03/2026.

Prefeitura Municipal da Estância Turística de Guaratinguetá

PODER JUDICIÁRIO
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N.º 90008/2026

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia torna pública a realização do Pregão Eletrônico n.º 90008/2026, cujo
objeto é Registro de Preços para eventual aquisição Material de Processamento de Dados, Áudio, Vídeo e
acessórios ergonômicos para estação de trabalho. A Licitação será realizada em sessão pública, por meio da
INTERNET, no site www.gov.br/compras (Portal de Compras do Governo Federal). Código UASG: 70013.
Abertura das propostas: às 9h (horário de Brasília) do dia 19.03.2026. O Edital, contendo todas as informações,
encontra-se disponível no endereço acima, no site www.tre-ba.jus.br, bem como no Portal Nacional de Con-
tratações Públicas - PNCP. Outras informações pelo telefone (71) 3373-7085.

Salvador, 6 de março de 2026
Cristiana Maria Paz Lima Soares

Pregoeira

Sindicato dos Empregados em Empresas de Asseio e Conservação, Limpeza Urbana e Áreas
Verdes de Santos e Bertioga e dos Empregados em Empresas de Limpeza Urbana e Áreas
Verdes de São Vicente, Cubatão, Guarujá e Praia Grande e Empregados Contratados por
Empresas Especializadas ou não na Prestação de Serviços de Controle de Pragas Urbanas e
Vetores e Agentes de Campo de Santos, São Vicente, Cubatão, Guarujá, Bertioga e Praia Grande
- SIEMACO BAIXADA SANTISTA - CNPJ 03.561.490/0001-93 - Edital de Convocação - Assembleia
Geral Extraordinaria - Pelo presente Edital, ficam convocados todos os integrantes de categoria
que prestam serviços em LIMPEZA URBANA, sindicalizados filiados ou não, que trabalham nas
Empresas especializadas na prestação de serviços de Limpeza Urbana da Baixada Santista, a saber:
empresas que prestem serviço na Baixada Santista e Região para participarem da Assembleia Geral
Extraordinária, que será realizada no dia 09 de março de 2026, sendo trabalhadores das empresas de
LIMPEZA URBANA, em primeira convocação as 15:00hs, em não havendo quórum suficiente para a
instauração da Assembleia, será chamada em segunda convocação as 15:30hs, com qualquer número
de presentes na Avenida Senador Pinheiro Machado nº18 - Vila Mathias - Santos/SP, a fim de discutiram
e deliberarem, sobre a seguinte ordem do dia: 1) Leitura e aprovação da Ata anterior; 2) Discussão e
deliberação sobre as reivindicações da categoria a serem apresentadas a Entidade Patronal SELUR-
LIMPEZA URBANA/SP, tendo como data base 01/05/2026; 3) Outorgar poderes especiais à Diretoria
do Sindicato para celebração da Convenção Coletiva de Trabalho, Termos Aditivos e, se não lograr
êxito instaurar perante o Egrégio Tribunal Regional do Trabalho o competente Dissidio Coletivo de
Trabalho e representar junto a Justiça do Trabalho o competente Dissidio Coletivo de Trabalho e/ou
Órgão competente; 4) Decretação de Estado de Greve; 5) Deliberar sobre a Assembleia permanente
até o final da campanha salarial 2026/2027; 6) Deliberar a forma de custeio da entidade sindical com
a aprovação da contribuição assistencial/negocial e contribuição associativa, para toda a categoria
na forma de Lei, incluindo a contribuição sobre o 13º salário e a aprovação para o prazo de entrega
de carta de oposição ou não da contribuição, em até 30 dias a partir da data de publicação deste
Edital; 7) Alteração do Prestador de Serviço em Serviços Assistenciais do Benefício Bem Social para o
Benefício Social Sindical que oferece maiores e melhores condições aos trabalhadores; 8) Possibilidade
de distribuição de Repelente; 9) Delegação de poderes a Federação dos Trabalhadores em Serviços,
Asseio e Conservação Ambiental, Urbana e Áreas Verdes no Estado de São Paulo, para conduzir o
processo negocial, bem como instaurar dissidio coletivo caso malogrem as negociações e defende-la em
dissidio proposto em face dos mesmos junto ao Egrégio Tribunal Regional do Trabalho, caso necessário;
10) Assuntos Gerais. Santos, 06 de Março de 2026. André Domingues de Lima - Presidente

AGENDE SUA DOAÇÃO
DE SANGUE ONLINE:
prosangue.hubglobe.com

(11) 4573-7800
www.prosangue.sp.gov.br

@prosangue
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-EuanWard eDayana Iwaza

Beirute | the New York times Mi-
lhares de pessoas estão tentan-
do fugir de Beirute após o Exér-
citodeIsraelemitirordensdere-
tiradaparaapopulaçãodacapital
doLíbanonestaquinta-feira (5).
Depois dos últimos ataques

contra o Hezbollah, que deixa-
ram 102 mortos, segundo o Mi-
nistério de Saúde libanês, as for-
ças israelenses vêm ampliando
bombardeiosna região suldaci-
dade, que está se tornando um
novopalcodoconflitonaregião.
Logoapósaemissãodaordem

de retirada nas redes sociais, as
ruas de Beirute ficaram conges-
tionadas com carros buzinando
enquantomoradores empânico
tentavam fugir da área conheci-
dacomoDahiya,umaglomerado
densamentepovoadodebairros
ondeoHezbollahhámuito tem-

po exerce influência.
Amilíciadisparoufoguetescon-

tra o norte de Israel no início da
semana, desencadeando a mais
recente rodadade combates.
“Acabei de ver a mensagem,

masnão tenhoparaonde ir”, dis-
se ao jornal TheNewYorkTimes
Amir Hattoum, um dos milha-
res que tentavam partir. Ele ha-
via atravessadoruas secundárias
emsuamoto.
Israel tem atacado partes de

Dahiya desde segunda (2), mas
um ministro israelense de alto
escalão, em vídeo divulgado na
quinta nas redes sociais, amea-
çou destruir totalmente a área.
“Dahiya vai ficar igual a Khan

Younis”, disse o ministro das Fi-
nançasdeIsrael,oextremistaBe-
zalel Smotrich, referindo-seàci-
dade emGaza que foi devastada
duranteacampanhadebombar-
deio israelense. “Vocês queriam

nosdaroinferno,mastrouxeram
o inferno sobre vocêsmesmos.”
Oexército israelensedisseque

aspessoasdeveriamsedirigirao
norteoulestedacidade,masnão
deveriam ir para o sul, pois isso
poderia “colocar suas vidas em
perigo”. Nos últimos dias, foram
emitidos amplos alertas de reti-
radadecivis emtodoo sul doLí-
bano, levantando preocupações
dequeogovernodeTelAvivpos-
sa estar prestes a lançar uma in-
vasão terrestre.
Muitas das centenas demilha-

resdepessoasquevivememDa-
hiya já haviam deixado suas ca-
sas nos últimos dias, após Israel
começar a realizar ataques aé-
reos na região.
Muitos moradores se refugi-

aram nos prédios do governo e
escolas que as autoridades con-
verteramemabrigos improvisa-
dos, mas, com espaço limitado,

armas e treinamento dos EUA,
alémde zona de exclusão aérea.
A Casa Branca negou que haja

um plano em curso e disse que
“qualquer reportagem sugerin-
do que o presidente concordou
com tal plano é falsa”.
“Trump foi claro em sua liga-

ção” para o líder de um dos par-
tidoscurdos iraquianos. “Elenos
disse queos curdosdevemesco-
lher um ladonesta batalha—ou
comosEstadosUnidoseIsraelou
comoIrã”,disseumaautoridade
sobreservaaoWashingtonPost.
Como os objetivos de Trump

paraaguerranoIrãmudamaca-
daminuto, liderançascurdascre-
emsernecessáriaalgumagaran-
tiaparasetransformarememali-
ado israelo-americano contra o
regimedosaiatolás—porexem-
plo,negociarumaautonomiaou
independência de sua região.
“Os curdos já viram esse filme

antes, já tivemos alianças dese-
quilibradascomgrandespotênci-
as.Todasasvezes,quandoaspri-
oridadesgeopolíticasmudaram,
os curdospagaramenfrentando
retaliaçãodegovernosregionais”,
diz Hiwa Osman, jornalista cur-
do e ex-assessor do ex-presiden-
te iraquiano Jalal Talabani.
AOperaçãoCiclonedosEUAno

Afeganistão, durante a invasão
soviéticaesubsequente inícioda
guerracivil,de1979a1992,ofere-
ceoutras liçõesconstrutivaspara
umanova aventura americana.
Na época, a CIA, em parceria

coma inteligênciadoPaquistão,
financiou treinamento de extre-
mistas islâmicos e armoumilíci-
ascontratropasestrangeiras (da
UniãoSoviética)queapoiavamo
governo comunista afegão.
Um dos mujahideen árabes

quese juntaramà“guerrasanta”
contra o governo apoiado pelos
soviéticos foi Osama bin Laden.
Embora não fosse diretamente
financiado pela CIA, ele era pró-
ximo dos extremistas bancados
pela agência americana, que au-
xiliaramna criação daAlQaeda.
Washington está mirando a

parceria bem-sucedida com os
curdos, mas pode acabar com
os rastros de destruição dei-
xados por sua intervenção no
Afeganistão.

Conflitono Irã podedescambar em
guerra civil se EUAapoiaremcurdos

-Igor Gielow e
Patrícia CamposMello

sãoPaulo Comofracassoemin-
citarumagranderevoltapopular
apósamortedolídersupremoAli
Khameneinoataquedodia28,o
governodeDonaldTrumpestuda
umaarriscadaapostanumaguer-
racivilparaderrubarateocracia.
Temendoseparatismoincenti-

vadoporWashingtonagruposét-
nicoscomunscomseusvizinhos,
o Irã lançouumaofensivacontra
curdos no Iraque.
“Euachomaravilhosoqueeles

queiram fazer isso, eu apoiaria
completamente”, disse Trump à
agênciaReuterssobreumarevol-
ta curda. Ele próprio ligou nesta
semanaadois líderesdemilícias
curdas iranianasbaseadasnovi-
zinhoIraque, segundomúltiplos
relatos da imprensa americana.
Émaisumbarrildepólvoraque

o fogo do conflito pode incendi-
ar. “Grupos separatistas não de-
vem pensar que surgiu uma bri-
sa,eelesdevemtentaragir”,disse
opoderososecretáriodoConse-
lhoSupremodeSegurançaNacio-
nal,AliLarijani, afiguramais for-
te hoje da política iraniana.
Aaçãomaisdura foi justamen-

te contra o Curdistão iraquiano,
ondeTeerãdisse ter atingido se-
tebasesdemilíciasqueatuamde
formasemiautônomaequeestão
em contato comos americanos.
O Iraque já havia sido objeto da
retaliação iraniana pela guerra,
com drones e mísseis lançados
contra bases americanas na re-
gião. Em Irbil, no norte do país,
as ações foram de grupos rebel-
des pró-Irã bancados por Teerã.
O ataque ocorre após a revela-

çãodequeháumplanodaCIA,a
agênciadeespionagemamerica-
na com longa história na região,

Para o presidente Donald trump, rebelião de opositores no território iraniano seria
‘maravilhosa’; regime de teerã se antecipa e ataca separatistas que vê como ameaças

Pessoas corremde área onde houve explosão emTeerã Majid Asgaripour/Wana Via Reuters

para fornecer armas aos curdos
iraquianosparaqueelesatraves-
sem a fronteira e fomentem um
movimento separatista no Irã.
OpresidentedoCurdistão ira-

quiano,NechirvanBarzani, bus-
cou baixar as tensões. A região,
disse, “não deve ser parte de ne-
nhumconflito”.
Oproblemaéqueosgruposar-

madospelaCIA,segundorelatos,
sãodissidentesdogoverno local.
Éumaconfusãoenorme,poisos
americanossãoaliadosdeBagdá,
quenãoquerveraguerraentrar
em seu território.
Oarranjojá“funcionou”,como

apoio americanomilitar e finan-
ceiroaoscurdosdaSíriacontrao
EstadoIslâmico, levandoàderro-
ta, em2019,da facçãoextremista
que chegoua controlar umterri-
tóriomaior queoReinoUnido.
Mas já deu bem errado quan-

do aCIA financiou osmujahide-
ennoAfeganistãocontraossovi-
éticosealiadosentre1979e1992.

Osamericanosconseguiramder-
rotarossoviéticos,masoconflito
deixoucomoherançaumEstado
falido, a volta do Talibã e condi-
ções de ascensão de grupos ter-
roristas como aAl Qaeda.
Se os curdos iranianos real-

mentesetornarem“botasnoter-
reno” na guerra dos EUAede Is-
rael contrao Irã,oconflitocorre
oriscodeacabaremguerracivil.
Um dos líderes com quem

Trump teria conversado é Mus-
tafaHijri, líderdoPartidoDemo-
cráticodoCurdistãoIraniano(PD-
KI).Asiglafazpartedeumaalian-
çade seis partidosque instamos
curdosiranianosaabandonarem
asbaseseretirarapoioàs “forças
repressivas do regime”.
SegundooWashingtonPost,as

conversasdeTrumpcomos líde-
rescurdos trataramdeumapos-
sívelofensivaterrestreapartirdo
território iraquiano,ondeosdis-
sidentesestãobaseados.Eosgru-
pos teriam pedido inteligência,

Israel ordena retiradade civis e causapâniconapopulaçãodeBeirute
alguns foram forçados a dormir
em seus carros ou na rua.
“Não há mais lugar seguro no

Líbano”,disseFatimaIbrahimao
TheNewYorkTimes, que estava
preparandooalmoçoemumdos
abrigos quando a ordemde eva-
cuação foi emitida.Eladisseque
largou tudo e fugiu, juntando-se
às multidões que lotavam as ru-
as enquanto as pessoas corriam
emtodasasdireções.Fatimapla-
nejavatentarchegarao litoralda
cidade, disse ela, esperandoque
pudessemestarmais seguros lá.
Alertasdeevacuaçãotãoabran-

gentes como estes não foram
emitidos durante a guerra mais
recenteentre IsraeleHezbollah,
queterminoucomumfrágil ces-
sar-fogoemnovembrode2024.A
medida deixoumuitos temendo
o que pode vir a seguir.
“Estamoscommedo”,disseFa-

tima. “Para onde devemos ir?”

“
Dahiya vai
ficar igual a
KhanYounis
Bezalel Smotrich
ministro das finanças
de israel, referindo-se a
essa cidade devastada
por israel em Gaza

“
Estamos com
medo. Para onde
devemos ir?
Fatima Ibrahim
moradora da área de
Dahiya, em Beirute

$
Curdos, ‘omaior
povo sempaís’
domundo
Frequentemente cha-
mados demaior povo
sempaís domundo, os
curdos são umamino-
ria étnica de cerca de
40milhões de pes-
soas concentrada em
uma ampla região do
OrienteMédio. O ter-
ritório onde vivem
engloba o leste da Tur-
quia, o extremo nor-
deste da Síria, o norte
do Iraque e o extremo
oeste do Irã, e é em
alguma área nesse
local que reivindicam a
criação de seu Estado,
o Curdistão. Foram ali-
ados dos EUA na luta
contra o Estado Islâ-
mico nos anos 2010.
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Israel planejamanter ataques pormais 2 semanas, afirma jornal
-Manoella Smith
eGuilhermeBotacini

SãoPauloeBraSília Israelplaneja
manterporpelomenosmaisuma
ouduassemanasacampanhami-
litar contra o Irã, para atingir al-
vos ligados ao comando do regi-
me e às estruturas militares. As
informações foram divulgadas
nesta quinta (5) pelo jornal The
Timesof Israel, queouviumem-
brosdoExércitosobanonimato.
Aestimativaparecedestoardas

previsõesdeDonaldTrump,que
desencadeouoconflitoaoladode
TelAviv. Inicialmente,opresiden-
tedosEstadosUnidosdissequea
guerrapoderiadurardequatroa
cinco semanas—embora tenha
enfatizado que o país tem capa-
cidadepara“irmuitoalémdisso”.
EmumacartaenviadaaoCon-

gresso, Trump admitiu que a
guerranãotemdataparaacabar.
Opresidentedisse,no texto,que
não é possível determinar a du-
raçãoou extensão total das ope-

rações militares. Também reco-
nheceuqueopaíspodeter inicia-
doumaaçãomilitarprolongada.
Segundo divulgou o Exército

na quarta (4), Tel Aviv teria lan-
çadomais de 5.000 bombas des-
deo iníciodoconflito,nosábado
(28), quando forammortas lide-
ranças do regime, incluindo o lí-
der supremoAli Khamenei.
Israel disse ter feitonaquarta-

-feiraumataquedegrandeesca-
lacontraumcomplexomilitardo
Irãque abriga a sedede todosos
órgãos do aparato de segurança
dopaís, incluindoaGuardaRevo-
lucionária, a brigada Quds, uni-
dadedeelitedoregime,eaBasij,
milícia paramilitar formada por
voluntários.
Ainda de acordo com as For-

ças Armadas,mais de cemcaças
participaram da ofensiva con-
tra o complexo, localizado no
lestedeTeerã, lançandomais de
250 bombas. Israel tambémafir-
mouqueumlançadordemísseis
balísticos iraniano foi destruído

emumataqueaéreonaregiãode
Kermanshah.
Segundoo jornalTheTimesof

Israel, militares israelenses afir-
maramque as operações contra
aRepública Islâmicaestãosendo
divididascomasForçasArmadas
dos EUA com base em critérios
geográficos, tiposdealvosevan-
tagensoperacionaisdecadapaís.
A Força Aérea israelense con-

centra suas operações no oeste
e no centro do território irania-
no, regiões de ondeTeerã dispa-
ramísseis balísticos de longo al-
cance contra Israel. Já as forças
americanasestãoatuandonosul
do país, área utilizada pelo país
persaparao lançamentodepro-
jéteis contra bases dos EUA no
Golfo Pérsico.
Segundo a reportagem, mili-

tares americanos assumiram a
tarefa de atingir a Marinha ira-
niana, enquanto Israel tem pri-
orizado outros alvos, como ins-
talaçõesdoregimeemTeerã,on-
deconsideratermaiorvantagem

operacional.
Além disso, Tel Aviv tem de-

pendido fortemente da capaci-
dade de reabastecimento aéreo
dos EUA, já que os americanos
têmuma frota de aviões-tanque
cerca de dez vezes maior que a
de Israel.
Dezenas de aeronaves de re-

abastecimento americanas fo-
ram posicionadas em Israel du-
rante o conflito.
Militares israelensesdescreve-

ramoconfrontocomoaprimeira
guerraconjuntaemgrandeesca-
la,apósmesesdeplanejamentoe
trocade inteligência.Maisdemil
soldados americanos estão atu-
almentealocadosnopaísaliado.
Háaindaaavaliaçãodequepaí-

sesdoGolfo,queforamatingidos
porataques iranianoscomoreta-
liação,podemseenvolvernocon-
flito de maneira mais ostensiva.
Até agora, esses países têm atu-
ado principalmente para inter-
ceptar mísseis balísticos e dro-
nes lançados por Teerã.

$
Presidente diz
queEUAatuarão
pornovo líder
Opresidente Donald
Trumpdisse nesta
quinta (5) que deseja
que os Estados Uni-
dos tenhamumpapel
na escolha do próximo
líder do Irã e encorajou
os grupos de oposição
curdos a se voltarem
contra o regime.
Afirmando ser cedo

para escolher um
novo líder, disse que o
filho do falecido líder
supremoAli Khame-
nei, Mojtaba, é uma
escolha “improvável”.
“Queremos estar

envolvidos no pro-
cesso de escolha da
pessoa que vai liderar
o Irã no futuro, como
na Venezuela”, disse.

Trumpquerumavitória rápida
contra o Irã,mas guerra pode ser cara

-LukeBroadwater

WaShington | the neW York ti-
meS Aousara forçamilitarame-
ricana no exterior, o presidente
DonaldTrumptemcalculadoque
pode lançar operaçõesmilitares
compoucasperdasdevidasame-
ricanas emínima perturbação à
economia. Os primeiros dias da
guerranoIrãestãocolocandoes-
sa premissa à prova.
Seis americanos já forammor-

tos. Aliados do Golfo estão sob
ataque. A bolsa de valores osci-
lou. Os preços da gasolina estão
subindo. Os militares america-
nosestãogastando,segundoesti-
mativas, centenasdemilhõesde
dólares por dia. No Irã, um ata-
queaéreoaumaescolaprimária
feminina matou 175 pessoas, de
acordocomautoridadesdesaúde
locaiseamídiaestatal iraniana,e
ogovernoTrumpdizestar inves-
tigando quem foi o responsável.
Emboranenhumatropaterres-

treamericanatenhasidoenviada
ao Irãatéomomento,ogoverno
nãodescartouenviarsoldados.O
secretário de Defesa, Pete Heg-
seth, sugeriunaquarta (4) queo
conflito podenão ser breve. “Es-
tamosacelerando,nãodesacele-
rando”,dissea repórteres, acres-
centando: “Maisbombardeirose
mais caças estão chegando.”
Antes de lançar nova rodada

de ataques com mísseis contra
o Irã, iniciadanosábado,Trump
havia sido encorajado pelo que
seugovernoconsideraumasérie
de conquistasmilitares rápidas.
Sob Trump, os militares ame-

especialistas divergem sobre os benefícios e riscos de desmantelar regime iraniano; preços
do petróleo sobem emilitares gastammilhões de dólares por dia para manter a ofensiva

Análise

“
Depois deMaduro,
[Trump] estava
eufórico. Se sentia
intocáveldemuitas
maneiras.Mas isso
émuito diferente
da Venezuela. Os
custos já estão
se acumulando
Jon Hoffman
pesquisador do
instituto Cato

O secretário de Defesa, Pete Hegseth, chega a evento na Flórida Joe Raedle/Getty Images/AFP

fórico.Sesentia intocáveldemui-
tasmaneiras.Mas issoémuitodi-
ferente da Venezuela. Os custos
já estão se acumulando.”
Hoffmancitaosmilitaresame-

ricanosmortoseaaltadospreços
de petróleo e gás natural. “Acho
que os preços do gás natural na
Europa subiram cerca de 40%, e
isso só vai piorar”, disse.
Mas Elliott Abrams, pesquisa-

dorsêniordeestudosdoOriente
MédionoCouncilonForeignRe-
lations, que trabalhou para três
presidentes republicanos, inclu-
indoTrump,vêbenefíciosemeli-
minaros líderesdoIrãedesman-
telaracapacidademilitardopaís.
“Os custos até agora são as vi-

das perdidas de militares ame-
ricanos”, diz. “Os benefícios são
enormes.Esseregimetemtenta-
do, eàsvezesconseguido,matar
americanoshámais de 40 anos.”
Avalia que, se Trump não en-

viar tropas terrestres, as mor-
tes americanas podem ser bai-
xas. Mas um regime iraniano di-
zimado, diz, seria do interesse
dosEUAede seus aliados. “Mes-
moqueremanescentesdoregime
sigam no poder, não terão pro-
grama nuclear, nem programa
de mísseis balísticos ou capaci-
dadedeprojetarpodernaregião”.
Hoffman não tem tanta certe-

za,argumentandoqueumIrãde-
sestabilizado poderia represen-
tar alto risco aos EUA e aliados.
“Se o plano realmente for co-

meçaraarmargruposseparatis-
tas étnicos e tentar balcanizar o
Irã”,disseele, “issonãoseriaape-
nas uma guerra por procuração
em uma escala que os EUA nun-
ca enfrentaram antes no Orien-
te Médio, mas também imporia
custos incríveis à região.”
Nesse cenário,Hoffmandisse:

“Provavelmente estaríamos fa-
lando de fluxos massivos de re-
fugiados, provavelmente estarí-
amos falandodetempoeespaço
para grupos comooEstado Islâ-
micocomeçaremaganharterre-
no”. Ele acrescentou: “Esses são
grupos que simplesmente pros-
peram no caos. Você está abrin-
do a caixa de Pandora”.

ricanos capturaramoditador da
Venezuela,NicolásMaduro;ataca-
ram instalações nucleares do Irã
desurpresa;alvejaramhouthisno
Iêmen;explodiramembarcações
suspeitas de tráficodedrogasno
Caribe;ebombardearamalvosno
Iraque,Nigéria e Somália.
Todas essas operações foram

rápidas e, na visão do governo,
com sucesso, pouco custo em
vidas ou recursos americanos.
MasaguerracontraoIrãcorre

oriscodeiralémdeoperaçõesde
ataquerápido, especialmente se
ogovernoseenvolveraindamais
emumamudança de regime.

Trump encorajou o povo do
Irã a “assumir o controle” dopa-
ís, mas não apoiou ninguém pa-
ra liderara lutacontraogoverno.
Trumpconversou com líderes

curdos, mas não concordou em
armá-los para derrubar o gover-
no iraniano,disseasecretáriade
ImprensadaCasaBranca,Karoli-
ne Leavitt, na quarta-feira.
“Trump é um indivíduo que

gosta de baixos custos e do que
ele considera vitórias espetacu-
lares”,disse JonHoffman,pesqui-
sadordepolítica externado Ins-
tituto Cato. “O que ouço é que,
depoisdeMaduro,eleestavaeu-



mundo | guerranoirã
A40 sexta-feira, 6 De março De 2026 b105

dom. Sylvia Colombo seg. Bianca Santana
ter.Mundo Leu qua. Rui Tavares qui. Lúcia Guimarães
sex. Laura Greenhalgh sáb. Igor Patrick
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Destruição de escola para meninas em
minab pode ter sido crime de guerra

Imagens de escombros tornaram-se banais. Es-
tão em celulares, computadores, aparelhos de

TV,painéiseletrônicos, veículosdamídia, reprisan-
dooespetáculo sombriodasguerras. Podemvirda
Ucrânia, de Gaza, do Haiti, do Irã, de Israel, do Lí-
bano, de tantas partes. A destruição da escola Sha-
jareh Tayyebeh (A Boa Árvore), na cidade iraniana
deMinab, ilustra essemundo empedaços.
A tragédia foi ato inicial da guerra deflagradapor

Israel eEstadosUnidoscontrao Irãnosábado(28).
A despeito de toda a tecnologia de precisão, seus
mísseis destruíram uma escola primária para me-
ninas nomesmodia emque foi assassinado o líder
AliKhamenei.Peloquesesabe,houveaomenos175
mortes, amaiorpartede crianças entre 6 e 12 anos.
O jornal britânico The Guardian foi exemplar na

checagem dos fatos. O ataque foi num dia de aula,
pois, no Irã, a semana letiva vai de sábado a quin-
ta.Porvoltadas 10h,obombardeioatingiuaescola,
gerandoumacarnificinacujas imagensagênciasde
notícias optaram por não distribuir. Mas restaram
os escombros, de novo eles, recobrindo corpos di-
lacerados, entremochilas, tênis, cadernos e livros.
Imagensdodesesperodas famílias tambémcircu-

laram.Paisemãesperguntaramporqueaescolanão
os avisou do ataque iminente, pois teriam ido bus-
car suasmeninas. Tudo rápido e aomesmo tempo.
Ogovernoparece ter entradoemcontato comare-
deescolarnaquelamanhã,de-
terminando a suspensão das
aulas. Será que a ordem che-
gou antes oudepois das bom-
bas emShajareh Tayyebeh?
O ataque teve a ver com a

proximidadedaescoladoCor-
po da Guarda Revolucionária
Islâmica —complexo militar
comedifícios,ginásioesporti-
vo, clínicamédica e área para
concertos, também atingido.
Avizinhançarendeuaversão,
posterioraoataque,dequese-
riaumaescola-escudodaelite
militar.Nadafoicomprovado.
TambémemGaza,crianças fe-
ridasedesassistidaspagaram
opreçodaclassificaçãodehos-
pitais públicos da região co-
mo bunkers do Hamas. Mui-
tas, coma própria vida.
O fato éque investigações rigorosas e rápidas são

devidasàs famíliaseàcomunidade internacional.É
oquecobraVolkerTürk,AltoComissáriodaONUpa-
raDireitosHumanos,admitindoqueocasopodeter
elementosqueoenquadremcomocrimedeguerra.
Rodaram mundo imagens do velório coletivo na

terça (3), comvalas sendoabertasduranteoenterro
dascrianças.Visãodevastadora.Por ironiaoucálcu-
lopolítico,navéspera,MelaniaTrumppresidiuuma
sessãodoConselhodeSegurançadaONU,dedicadaà
educaçãoemzonasdeconflito.Épararirouchorar?
A primeira-dama americana ouviu de Rosemary

DiCarlo, subsecretária-geral da organização, que
umaemcadacincocriançasnomundoviveemguer-
rasoufugindodelas.São473milhões.Sóem2024,a
ONUcontabilizou2.374ataquesaestabelecimentos
de ensino e hospitais. O estupro de vulneráveis su-
biu35%noperíodo.Melania enalteceuo temae, te-
atralmente,bateuomartelonocomandodasessão.
Nãocustarepetir: a infânciaéagrandevítimadas

guerras. Hoje, Trump, sócio de BinyaminNetanya-
hu, sópensaemconflitosnosquaispossaseescorar
diante dos insucessos da sua Presidência. O custo
humano das ofensivas destes dois homens não de-
ve ser esquecido.

Ametáfora de um
mundo empedaços

A infância
é a grande
vítimadas
guerras.Hoje,
Trump, sócio
deBinyamin
Netanyahu,
só pensa em
conflitos nos
quais possa
se escorar
diante dos
insucessos da
sua Presidência

Apesar de amizades com
Rússia e China, Irã não tem
aliados e trava guerra solitária

-BenHubbard

TheNewYorkTimes Apesardeter
sidotratadocomopáriapeloOci-
dentee isoladopelassançõesdos
Estados Unidos, o governo islâ-
micorevolucionáriodoIrãman-
teve laçosdiplomáticos,comerci-
aisemilitarescomváriospaíses.
TurquiaeÍndiamantiveramre-

laçõescomerciaisedesegurança
comoIrã.AChinarecorreuaoIrã
paraobterpetróleobarato.ACo-
reiadoNorte,aVenezuelaeaRús-
sia veemo Irã aliadona luta con-
traoOcidenteeconspiraramcom
Teerãparadesenvolvertecnologia
militar e subverter sanções.
AgoraqueoIrãestásobataque

dosEUAedeIsrael,essesamigos,
vizinhos e parceiros têm pouco
mais do que palavras para ofe-
recer—epodemsetornaralvos.
Na quarta (4), a Turquia disse

que aOtan (Organização do Tra-
tado do Atlântico Norte) abateu
ummíssilbalísticodoIrãqueiaao
espaçoaéreoturco.Naquinta(5),
o IrãnegoutermiradoaTurquia.
Semverdadeirosaliados,éuma

guerra solitária para o Irã.
Isso resulta, dizem especialis-

tas,dapolíticaexternadoIrã,que
evitoucompromissoscomoutros
paísesenquantoinvestiaemmilí-
cias que compartilham seu ódio
religioso pelos EUA e Israel.
Essasmilícias não podem aju-

dar o Irã. As mais formidáveis
delas, oHezbollahnoLíbanoeo
Hamas na Faixa de Gaza, foram
esmagadas por Israel. A milícia
houthi no Iêmen e os grupos ar-
mados iraquianosapoiadospelo
Irã podem atacar navios noMar
Vermelho ou forças americanas
no Iraque.Masé improvávelque
tais ataques mudem o curso de
uma guerra dentro do Irã.
As relações do Irã com outros

países também não resultaram
em apoio concreto, mesmo da-
queles unidos pela animosidade
anteoqueconsideramimperialis-
moocidental. “Éumrudedesper-
tar para os que acreditavam que
haviaumeixoantiocidentalemer-
gente”, disse Sinan Ulgen, ex-di-
plomataturcoediretordoEDAM,
entidade comsede emIstambul.
Sobre Rússia, China, Irã e Co-

reiadoNorte,eledisse: “Agoravo-
cê vê que isso não significa nada
paraessesquatropaísesquando
elesestãosobcercodoOcidente”.
OMinistério da Defesa da Tur-

quianãoespecificouoalvodomís-
sil balístico iraniano que as defe-
sas da Otan abateram. Mas um
alto oficial militar dos EUA e um
oficial ocidental disseramque ti-
nhacomoalvoaBaseAéreadeIn-
cirlik,nosuldaTurquia,queabri-
gacontingentedaForçaAéreados
EUAeoutras forças daOtan.
Asforçasarmadasiranianasne-

garamemcomunicadonaquinta

quetivessemdisparadocontraa
Turquia,afirmandoquerespeita-
vam a soberania do país. A Tur-
quia compartilha uma fronteira
de483kmcomoIrã, temlaçosdi-
plomáticos e comerciais de lon-
ga data e tentou evitar a guerra.
Apesar dos laços com o presi-

denteDonaldTrump,opresiden-
teRecepTayyipErdogan, daTur-
quia,chamouosataquesaoIrãde
“claraviolaçãododireitointerna-
cional”. Na segunda (2), disse nas
redes sociais que estava “triste”
comamortedolídersupremodo
Irã, o aiatoláAli Khamenei.
Autoridades turcas estão tra-

balhandopara impediraguerra,
nãoporque amamos líderes ira-
nianos, mas porque temem que
a instabilidade no Irã se espalhe
para aTurquia, comoaconteceu
emconflitosanterioresnoIraque
enaSíria.Aquedadogovernoem
Teerã pode ser pior, disseUlgen.
“O tipo de instabilidade que

umamudançaderegimepoderia
criar poderia ser uma ordem de
magnitude maior do que vimos
na Síria e no Iraque”, disse ele.
A Índia também se envolveu

com o Irã por vantagens econô-
micas, segundoKabirTaneja,di-
retor executivo da Observer Re-
search FoundationMiddle East,
com sede em Dubai, nos Emira-
dos Árabes Unidos.
“Não havia sobreposição no

que diz respeito à visão demun-
do”, disse ele. “Sempre foi uma
relaçãomuito transacional,mas
funcionaleútilparaNovaDélhi.”
A Índia exporta arroz, produ-

tosagrícolase farmacêuticospa-
ra o Irã e investiu pesadamente
no porto de Chabahar, na costa
sul do Irã, para garantir uma ro-
tadeexportaçãoparaaÁsiaCen-
tralquecontornasseoPaquistão,
seu principal rival.
O exercício de equilíbrio da Ín

dia entre Israel, Irã e outros pa-
íses significava que se manteria
afastada da guerra no Irã, disse
Taneja.“Apolíticaexternaindiana
é clara nessa questão, quenão se
intrometenos assuntos alheios”.
O Irã tevepoucoapoiodospaí-

sesparceiroshostisemrelaçãoao
Ocidente.ACoreiadoNortecon-
denou a guerra,mas poucomais
fez,eaposturadaVenezuelamu-
dou desde que os EUA derruba-
ramopresidenteNicolásMaduro.
AChinapediumoderação, cri-

ticou o assassinato de Khame-
nei como “inaceitável” e nome-
ouumenviadoparamediar.É im-
provávelquedesafiediretamente
osEUA,disseramanalistas,para
nãoperturbarumafrágildiminu-
içãodetensõesantesdaesperada
visitadeTrumpàChinaemabril.
ARússia temsidooaliadomais

próximodo Irã contraoOciden-
te. “Háumalinhamentocrescen-
teeinsatisfaçãocomaordemglo-
bal e o sistema de alianças dos
EUA”, disseHannaNotte, direto-
ra do programa Eurásia do Cen-
tro James Martin para Estudos
deNão Proliferação.
A cooperação militar entre a

Rússia e o Irã cresceu durante
o conflito na Síria, onde ambos
apoiaram o presidente Bashar
Assad antes de ele ser deposto
emdezembrode2024.A invasão
emgrandeescala daUcrâniape-
la Rússia solidificou ainda mais
arelação,poisaRússiaprecisava
datecnologia iranianadedrones.
AgoraqueoIrãestáemguerra,

aRússiaprovavelmentemanterá
suapolíticadeevitarconflitosmi-
litaresdiretoscomIsraeleosEs-
tados Unidos no OrienteMédio,
disse Notte. Isso provavelmente
limitará a contribuição da Rús-
sia a defender o Irã nas Nações
Unidas e emoutros fóruns inter-
nacionais.

Parceiros têm pouco além de palavras para oferecer à república
islâmica; teerã investiu mais emmilícias unidas pelo ódio religioso

Destroços demíssil que teria sido lançado pelo Irã atingindo a cidade de
Dortyol, na Turquia Reprodução - 4.mar.26/IHA/Reuters
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Após crise com ICE,
TrumpdemiteKristi
Noemeanuncia
novo secretário

-IsabellaMenon

Washington A secretária do De-
partamentodeSegurançaInterna
(DHS) dos Estados Unidos, Kris-
tiNoem, foidemitidanestaquin-
ta (5). A informação foi anuncia-
dapelopresidenteDonaldTrump
pela redeTruth Social.
A demissão era esperada em

meio às crises do ICE, o serviço
de imigração dos EUA, e à mor-
te dos americanos Renee Good e
AlexPretti,noiníciodesteanoem
Minnesotapor agentes federais.
Navésperadademissão,Noem

foi interrogada pelo Congresso
dos EUA e repetiu que os ameri-
canosmortospelosagenteseram
terroristas, e nãomanifestantes
seopondoàcampanhadedepor-
tação em massa de Trump. Es-

sasmortes se tornaramumpro-
blemaparaogovernoapósgerar
umaondadecríticasatémesmo
dentro do Partido Republicano.
Ela se mantinha no cargo, se-

gundointerlocutoresdogoverno,
porserfielaTrumpecomandara
operaçãocontraimigrantes,uma
dasprincipaisbandeirasdopresi-
denteemsuavoltaàCasaBranca.
O site de notícias Punchbowl

dissequeTrumptinhacomeçado
a questionar parlamentares re-
publicanos se deveria demiti-la.
Ele teria ficado insatisfeito com
aposturadeNoemdiantedepar-
lamentareseespecialmentepela
resposta ao ser questionada so-
bre uma campanha publicitária
financiada pelo governo.
A campanha publicitária teria

custadocercadeUS$220milhões

À frente do Departamento de segurança
interna, ela acumulava desgastes após morte
de americanos por agentes da imigração

Kristi Noem chega para depoimento no Congresso dos EUA
umdia antes de ser demitida Elizabeth Frantz - 4.mar.26/Reuters

democratas e republicanos não
chegaramaacordoparafinanciar
odepartamentonopróximoano.
A paralisação afeta alguns dos

programas da pasta, comoaAd-
ministração de Segurança no
Transporte,aAgênciaFederalde
GestãodeEmergências,aGuarda
Costeiraeaáreadeciberseguran-
ça.Democratas tentamnegociar
comaCasaBrancaalteraçõesnas
ações anti-imigração.
A jornalistas após a saída de

Noem, o líder dos democratas,
Hakeem Jeffries, disse que a saí-
da da secretária não é suficiente
para o fimda paralisação.
“Umamudança de nomes não

é suficiente, precisamos de uma
mudança política. Tem que ser
significativa”, disse Jeffries, que
citoualgumasdasdemandas,co-
moaobrigaçãodeagentesdoICE
deteremmandadosdeprisãoao
buscarumimigranteemsuposta
situação irregular emelhoria no
treinamento dos policiais.
Na Truth Social, Trump agra-

deceu a Noem e anunciou a no-
meação do senador de Oklaho-
ma Markwayne Mullin, a partir
de31demarço. “GuerreiroMaga
eex-lutadorprofissionaldeMMA
invicto,Markwaynerealmentese
relaciona bem com as pessoas e
conheceasabedoriaeacoragem
necessárias para avançar nos-
sa agenda ‘America First’”, disse.
“Markwaynetrabalhará incan-

savelmente para manter nossa
fronteirasegura, impedirquecri-
minososmigrantes, assassinose
outros infratores entrem ilegal-
mente”, acrescentou.

US$220
milhões
foi o valor de uma
campanha publicitária
aprovada por Noem

(R$ 1,14 bilhão) e foi dada a uma
empresaadministradapelomari-
dodeTriciaMcLaughlin, que foi
porta-vozdoDHS.Naaudiência,
Noem repetiu que Trump apro-
vou a campanha, na qual Noem
tinha papel principal.
Noem ainda enfrentava uma

paralisação (conhecida como
shutdown) da sua pasta, porque

Democratas aindabloqueiamorçamentode Segurança InternadosEUA
-Catie Edmondson

Washington | the neW York ti-
mes Os democratas do Senado
dosEstadosUnidosbloquearam
pela terceira vez, nesta quinta-
-feira (5), umprojeto de lei orça-
mentária que reabriria o Depar-
tamento de Segurança Interna,
insistindo que não aprovarão a
medida sem que sejam adota-
das novas restrições à aplicação
da lei de imigração, mesmo em
meio à guerradopresidenteDo-
nald Trump contra o Irã.
Vinte dias após o vencimento

dos fundos federais que seriam
destinados ao departamento,
os republicanos tentaram pres-
sionar os democratas a ceder e
concordar em financiar o órgão
semque fossem impostas novas
restrições aos agentes que exe-
cutam a campanha de deporta-
ção de Trump.
Elesargumentaramqueaguer-

ranoOrienteMédiotornavaain-
damais importante financiar as
agências de segurança, incluin-
do a Administração de Seguran-
ça nos Transportes e o Serviço
Secreto.
“Menos dametade dos ameri-

canosquetrabalhamparaaagên-
ciadesegurançacibernéticae in-
fraestruturaestãotrabalhando”,
alertou o senador John Thune,
da Dakota do Sul, líder damaio-
ria republicana.
“O restante foi dispensado, e a

agência teve que cancelar as ve-
rificaçõesdevulnerabilidadeem
certas infraestruturas.Agora,vo-

cêpoderiapensarque issopode-
ria causar alguma preocupação
entre os democratas, especial-
mentedevidoaoatual ambiente
deameaças,masaparentemente
não é o caso”, acrescentou.
Entretanto,avotaçãofracassa-

da mostrou que os democratas
—pelo menos por enquanto—
estão firmes em suas exigênci-
as. Todos, exceto um, o senador
John Fetterman, da Pensilvânia,
se opuseram à medida em uma
votação de 51 a 45, deixando-a
aquémdos 60 votos necessários

para seguir adiante.
Em vez disso, os democratas

apresentaram sua própria pro-
posta para financiar o departa-
mento, excluindo o ICE (Agên-
cia de Imigração e Alfândega),
o CBP (Alfândega e Proteção de
Fronteiras) e o gabinete deKris-
ti Noem, que liderou o departa-
mento até Trump demiti-la nes-
ta quinta-feira.
Os democratas pediram para

que sua proposta fosse rapida-
menteaprovadaporunanimida-
de, sem debate, mas os republi-

canos se opuseram.
Após a saída deNoem, Trump

nomeou o senador republicano
MarkwayneMullinparaocoman-
do da pasta.
“Se os republicanos continua-

remse recusando a garantir que
o ICE e a Patrulha de Fronteira
sigam os mesmos padrões bá-
sicos que os departamentos de
polícia em toda a América já se-
guem, então devemos pelo me-
nos financiar a TSA (Agência de
Segurança de Transportes) e a
Fema (Agência Federal de Ges-
tão de Emergências) enquanto
pressionamosasnegociaçõespa-
raprotegerosamericanosdavio-
lêncianasmãosdeagentes fede-
raisnão treinadosenão identifi-
cáveis”, afirmouasenadoraPatty
Murray,deWashington,principal
democratacomassentonocomi-
tê orçamentário da Casa.
Osdemocratasafirmaramque

não permitirão que mesmo um
projeto de lei de financiamento
temporário, semalterações, seja
aprovado sem que sejam incluí-
das medidas que permitam res-
tringiras táticasatuaisdosagen-
tes federaisde imigração.Sua lis-
ta inicial de exigências inclui a
obrigatoriedadedeessesagentes
mostraremidentificaçãovisível,
a proibição do uso de máscaras
e a adoçãodepolíticasmais rígi-
das de uso da força.
Háváriassemanasosdemocra-

tasvêmnegociandoumalistade
políticas comoessas comaCasa
Branca.Entretanto,nãohásinais
recentes de progresso.

Agente federal do ICE usamáscara criticada pelos parlamentares
democratas na Corte de Imigração deNova York Charly Triballeau/AFP

$
EUAeVenezuela
retomamrelações
diplomáticas
Os Estados Unidos e a
Venezuela concorda-
ram em restabelecer
relações diplomáti-
cas e consulares, infor-
mou oDepartamento
de Estado americano
em comunicado nesta
quinta (5), acrescen-
tando que o foco está
em criar condições
para uma transição
pacífica a umgoverno
democraticamente
eleito.
Os países não

tinham relações for-
mais desde 2019,
quando o primeiro
governo Donald
Trump reconheceu
Juan Guaidó como pre-
sidente interino da
Venezuela.
“Este passo facilitará

nossos esforços con-
juntos para promover
a estabilidade, apoiar
a recuperação eco-
nômica e avançar na
reconciliação política
na Venezuela”, afir-
mou oDepartamento
de Estado em seu
comunicado.
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Núcleo de Comando
Doleiros que
gerenciavam o esquema

Núcleo Operacional e
Intermediação
Elo direto com policiais

Núcleo Jurídico
Advogados que
utilizavam a prerrogativa
profissional e contatos
pessoais para
intermediar promessas
de vantagens indevidas e
orientar depoimentos de
comparsas

Núcleo Financeiro
Responsável pelo
controle e supervisão
do fluxo financeiro
destinado
especificamente ao
pagamento
sistemático de
propinas

Núcleo Policial
Agentes que transformavam
delegacias em "balcões de
negócios", paralisando
investigações e fraudando
processos em troca de
valores ilícitos

Como funcionava suposto esquema de corrupção na Polícia Civil de SP

Policiais atuavam para “facilitar” a
vida de alguns dos investigados,
evitando responsabilização

Instauravam investigações e
obtinham dados sigilosos do Coaf
que nunca chegavam a ser
juntados ao inquérito

Emitiam intimações “por fora” dos
autos oficiais para não deixar
rastro no sistema judiciário

Intermediários
ou advogados
entravam em
cena para
negociar valores Em alguns casos, policiais

instauravam investigações por
conta própria e tentavam forçar a
negociação de valores por meio de
relatórios do Coaf que nunca
chegavam a ser anexados à
investigação

O dinheiro circula
via Pix, entregas
em espécie no
hangar da Polícia
Civil (Campo de
Marte) ou
“comissões”
fracionadas

Em troca, policiais eliminam
provas, mudam relatórios finais ou
paralisam investigações por anos
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Operaçãomira esquemade extorsão
e corrupçãonaPolícia Civil de SP

-André FleuryMoraes, Rogério
Pagnan e Fernanda de Souza

SãoPaulo Umaoperaçãoconjun-
ta doMP-SP (Ministério Público
deSãoPaulo)edaPF(PolíciaFe-
deral) cumpriu 9 dos 11 manda-
dos de prisão expedidos contra
suspeitosdeintegrarumaorgani-
zaçãocriminosaque seutilizava
doaparatodaPolíciaCivildeSão
Paulopara, segundoas investiga-
ções,praticaratosdecorrupçãoe
extorsãoafimdetravar investiga-
ções sobre lavagemde dinheiro.
Entre os alvos estão quatro

policiais civis —dois investiga-
dores, um delegado e um escri-
vão—, um advogado e dois anti-
gos conhecidos daOperaçãoLa-
va Jato, a contadora Meire Poza
e o doleiro Leonardo Meirelles,
que atuavamnaestruturafinan-
ceiradodoleiroAlbertoYoussef.
A SSP (Secretaria da Seguran-

ça Pública) de São Paulo decla-
rou em nota que “a Polícia Civil
não compactua com desvios de
conduta por parte de seus inte-
grantes e adotará todas as me-
didas legais e disciplinares ca-
bíveis caso sejam confirmadas
quaisquer irregularidades”.
Afirmou também que “deter-

minou nesta quinta a realiza-
ção de rigorosas apurações ad-
ministrativas em todas as uni-
dades onde foram cumpridos
mandados de busca e apreen-
sãorelacionadosàOperaçãoBa-
zaar, conduzida peloMinistério
PúblicoemconjuntocomaPolí-
ciaFederal ecomaCorregedoria
Geral da própria Polícia Civil”.
ACorregedoriadacorporação

OUTRO LADO secretaria da segurança Pública diz que corporação não compactua com
desvios de conduta e que adotará medidas legais caso irregularidades sejam confirmadas

$
Agente de
segurança atuava
comomediador
Opolicial Rogério
Coichev Teixeira,
integrante de uma
unidade de elite
da corporação em
São Paulo, seria
ummediadorentre
a organização
criminosa e a Polícia
Civil. Mensagens
revelaramque um
dos integrantes da
organização tratava
Coichev como “irmão”.
Segundo oMP-SP,

ele recebeu R$ 50
mil em espécie e, em
outra ocasião, quando
obteve R$ 40mil em
vez do valor cheio,
perguntou ao terceiro
se a diferença seria
paga no dia seguinte
porque “ficou de levar
o dinheiro ‘para os
meninos’, referindo-se
a outros agentes. A
defesa de Coichev não
foi localizada.

Prédio doMinistério Público de SãoPaulo na Sé, região central da cidade Rubens Cavallari - 7.dez.23/Folhapress

auxiliounas investigaçõesetam-
bémfaráumacorreiçãoextraor-
dinária nos atos praticados pe-
losagentesnasunidadesporon-
deelespassaram.Asdiligências,
segundo a SSP, começaram pelo
35ºDistritoPolicial,naregiãodo
Jabaquara, zona sul da capital.
A decisão que autorizou a

operação foi assinada pelo ju-
iz Paulo Fernando Deroma de
Mello, da 2ª Vara de Crimes Tri-
butários e Organização Crimi-
nosa de São Paulo, e determi-
nou medidas cautelares contra
outrosseis investigados,entreas
quais o recolhimento noturno e
a suspensão da função pública.
O magistrado ainda ordenou

o bloqueio e sequestro de até

R$5milhões emvaloresperten-
centes aos 17 investigados e au-
torizou a realização de buscas
em cinco delegacias da Polícia
Civil enohangardacorporação.
A ação desta quinta-feira é re-

sultado de um inquérito que
apura como policiais civis atu-
aram para evitar que uma orga-
nização criminosa alvo de du-
as operações por lavagem de
dinheiro e evasão de capitais,
uma em 2022 e outra, em 2023,
fosse responsabilizada.
As investigações anteriores

apontaram para o uso de laran-
jas e empresas de fachada que
simulavam operações no ex-
terior para garantir a remessa
de valores para fora do país.

Para tanto, as empresas utili-
zavam criptomoedas e outros
ativos digitais de modo “a di-
ficultar o rastreio e permitir a
dissimulaçãodamovimentação
e propriedade dos valores ilíci-
tos”.MeirePozaeLeonardoMei-
relles eram contadora e dolei-
ro do grupo, respectivamente.
Policiais responsáveis pelo in-

quérito,porém,nuncachegaram
a concluí-lo de fato—o caso es-
tá aberto hámais de cinco anos.
Há razões para isso, diz o MP-

-SP, e a explicação está na coop-
tação de agentes de Estado. Em
suma, segundoas investigações,
policiais cobravam propina pa-
ra garantir que apurações não
avançassem. Isso começou já
na esteira da primeira operação
contra o grupo, ainda em 2022.
Naépoca, segundooMP-SP, inte-
grantesdaorganizaçãocrimino-
sa chegarama combinar umHD
apreendido naquela ocasião.
A manobra se daria por meio

do advogado Marlon Antonio
Fontana, um dos presos desta
quinta-feiraeapontadocomoin-
termediáriodogrupo juntoapo-
liciais.Emoutrocaso,mensagens
extraídas de um aparelho celu-
lar mostram Fontana orientan-
do investigadosapagarR$30mil
em propina a policiais. A Folha
tenta contato com a defesa de
Fontana, que em processos an-
terioresatuouemcausaprópria.
Ao dar aval à operação desta

quinta, a Justiça falanum“eleva-
do grau de comprometimento e
práticadecorrupçãosistêmicade
policiais”. O inquéritomenciona
“investigaçõesdegaveta”promo-
vidas pelo 16º Distrito Policial, o
da Vila Clementino, envolvendo
o delegado João Eduardo da Sil-
va e um escrivão. Ambos foram
presosnaoperaçãodestaquinta.
Areportagemtentou localizaras
defesasdeles,masnãoteveretor-
noatéapublicaçãodestaedição.
Segundo oMinistério Público,

Silvadeterminouaindaem2022a
instauraçãodeuminquéritopara
investigarcrimesdeextorsãoem
tesepraticadospelaorganização
alvo das operações por lavagem
dedinheiro e evasãode capitais.
Durante as investigações, por

suavez,pediuaoCoaf (Conselho
deControledeAtividadesFinan-
ceiras) relatórios de inteligência
sobre movimentações financei-
ras de empresas ligadas ao gru-
po.Osdocumentos,porém,nun-
ca foram juntados ao inquérito.
Para o MP-SP, os relatórios

serviram como instrumento
de pressão para aumentar a
probabilidade de se receber
vantagens indevidas. Foram
R$ 100 mil acertados. O inter-
mediário para essa operação, o
advogadoGuilhermeSacomano
Nasser, chegou a se referir ao
delegado comoseu “parceiraço”
segundo as investigações.
Nasser foi alvo de medidas

restritivas. Ele afirmou à Folha
que a operação “representa ver-
dadeira intimidação à ativida-
de da advocacia”. O advogado
disse ter sido surpreendido pe-
la operação e afirmou que ain-
da tenta entender os motivos
pelos quais seu nome foi incluí-
do. Nasser tambémnegou qual-
quer tipo de intermediação pa-
ra osdemais investigados. “Des-
conheço esses valores. Nunca
intermediamos nada”, afirmou.

R$5
milhões
valor bloqueado
e sequestrado
pertencente aos
17 investigados
pela operação

5
delegacias da
Polícia Civil tiveram
buscas autorizadas
no contexto da
operação; o hangar
da corporação
também foi
alvo da ação
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dom.Antonio Prata seg.Becky S. Korich /GiovanaMadalosso
ter.Vera Iaconelli qua. Ilona Szabóde Carvalho / JairoMarques
qui.Sérgio Rodrigues sex.Tati Bernardi
sáb.Oscar VilhenaVieira / Luís Francisco Carvalho Filho

-
Tati Bernardi
escritora e roteirista de cinema e televisão, autora
de “Depois a Louca sou eu” e “a Boba da Corte”

eu tentava, tentava, tentava, e a amizade
verdadeira sempre me escapava

Sugiroa leiturado livro“OAdversário”,deEmma-
nuel Carrère. Aproveito o embalo e indico “Ou-

trasVidasQueNãoaMinha”,domesmoautor. Indico
também“ServiraosSuper-Ricos”dasociólogaAlizée
Delpierre. Comecei a ler, recentemente, “AAmeaça
Interna”, de Vladimir Safatle, e “Matrescência”, de
Lucy Jones. Está na minha pilha o “Hipocritões e
Olhigarcas”, deRui Tavares. Todos esses livros dari-
am belas colunas; todas as citações me encheriam
depose emeprotegeriamdedizer algo sobremim.
Contudo,maisumavezmeucérebroestáemgre-

ve,minhasmãosestãoemgreve.Nãoéparaarrotar
intelecções e finezas que você escreve! É para gri-
tar quando temachucam! Esse foi o pacto feito na
infância (e, se você não honrá-lo, eu vou te deixar
com tendinites e enxaquecas).
Eu frequento ambientes que rejeitam textos exa-

gerados, dramáticos e autorreferentes. Dizem que
é coisa de gente sem instrução, semelegância, sem
maturidade —coisa de pobre. Tento então escre-
ver como essas pessoas dizem que me fará bem e
fará bem ao meu trabalho. Não sai nada. Meu cor-
po,minhamente,meu estômago, todos se negam.
Recordo uma cena em que minha avó chega da

feira com aminhamãe. Eu devia ter uns oito anos.
Minha mãe ficava morta de
vergonha porque minha avó
sempre arrumava confusão e
falavapalavrões, e todosolha-
vamparaelas.Minhaavó,ma-
goadíssima, responde: “Seme
roubam,eugritomesmo,mas
se você sente vergonha, me-
lhor não estar domeu lado”.
Querofalarsobreofilme“Jo-

vens Mães”, dos irmãos Dar-
denne. Como eles consegui-
ram fazer uma obra sobre es-
perançaexibindo—comtanta
crueza—aessênciadodesam-
paro? Quero falar sobre o fil-
me “Valor Sentimental”. Não
é lindoque a irmãquenão es-
tátãopsiquicamentearreben-
tadasejahistoriadoraepor is-

so pôde organizarmelhor seu romance familiar?
Digoaomeuanalistaquenão trabalhoparamim,

que nunca sei direito o quanto faço e o quanto ga-
nho.Domeiodos escombros (estádifícil fazer aná-
lise com a sua casa em obras), ele emerge: “Quem
é o seu ‘capo’”?
Querofalarsobreoarrebatamentoquesentivendo

LeonaCavalliem“SenhoradosAfogados”:oexagero
éaúnicaarteque importa.Quero falar sobreotesão
que senti vendo “Rivalidade Ardente”. Quero enten-
der por que é no apaziguamento pós-agressividade
(enãonanegaçãodela)queconsigorealmenteamar.
Nada disso importa.Meu corpo inteiro grita: que-

ro escrever sobreo tamanhodaminhamágoa.Que-
rocontar sobreo romboqueestáemmeupeito.Da-
nem-seosfilmes,os livros,omundo inteiroquedes-
fila suas agendas bem longe da feira em queminha
avóberraparanãoserenganada.Queromeesgoelar
coma força do desamparo de uma garotinha solitá-
riapeloscantosnahoradorecreio,desesperadapor
relações profundas e viscerais. Eu tentava, tentava,
tentava,eaamizadeverdadeirasempremeescapava.
Querodizercomoestoufartadeamizadesfrouxas,

ingratas e superficiais, uma após a outra após a ou-
tra. Eu estou tão disposta, eu aposto tanto. Eu can-
seidosmemesengraçadinhosquerecebodosamigos
insones.Danem-se as amizadesdememe (edemer-
da) que fazemos pela vida. Eu quero amigos que se-
guremminhasmãos e digam: “Eu sou seu irmão, eu
sou sua irmã, quem temaltratamemaltrata, quem
te eleva me eleva, estou com você até o fim”. Se me
roubarem na feira, eu vou gritar. Se você sentir ver-
gonha,melhornão estar domeu lado.

Filmes, livros emágoas

Mais uma vez
meu cérebro está
emgreve,minhas
mãos estão
emgreve. Não
é para arrotar
intelecções e
finezas que você
escreve! É para
gritar quando
temachucam!
Esse foi o pacto
feito na infância

Mulheres assassinadas
no Brasil

fonte: fórum Brasileiro
de segurança Pública
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País temrecordenos registros
de feminicídio emmeio àqueda
dehomicídios demulheres

-Bárbara Sá
São Paulo O registro de femini-
cídios no Brasil tem subido ano
aanodesdea implementaçãoda
Lei 13.104,quefoi sancionadaem
março de 2015. Isso ocorre em
meio a um cenário que mostra
uma queda nos homicídios to-
tais cometidos contramulheres
no território nacional.
O que explica a tendência es-

tatística aparentemente confli-
tante, segundoespecialistas, são
fatores ligados a uma melhor
qualidade da notificação, a uma
violência de gênero persisten-
te no país e à queda da violência
urbana homicida comum a ho-
mens emulheres.
Asériehistóricade2016a2024

mostraqueascidadesbrasileiras
registraram929 feminicídios no
primeiro ano do período e 1.492
noúltimo, aumentode563ocor-
rências (60,6%amais).Oshomi-
cídios totais demulheres (inclu-
indo feminicídios), por sua vez,
passaramde4.245para3.700, re-
cuode545casos(12,8%amenos).
A redução ocorre num con-

textodequeda geral (masculina
e feminina) de homicídios ob-
servada no país na última déca-
da: os assassinatos passaramde
54mil para 36,4mil, redução de
32,6%, segundo dados reunidos
pelo Fórum Brasileiro de Segu-
rança Pública.
Especialistas afirmamquea le-

gislaçãosobreocrimede femini-
cídio foi sendo paulatinamente
mais bem empregada nas políci-
ascivis,responsáveispeloregistro
inicialdaocorrência,oquefez,em
parte,odadosubirnoperíodo.O
texto da lei diz que será conside-
radofeminicídioohomicídiopra-
ticadoporrazõesdosexofemini-
no, quando, por exemplo, envol-
verviolênciadomésticaefamiliar
e/oumenosprezooudiscrimina-
ção à condiçãodemulher.
“Dá para falar que parte do

crescimentoestáassociadaàcon-
solidaçãoda leido feminicídio, à
maior capacitação institucional
e ao aprimoramento investiga-
tivo, que reduzema subnotifica-
çãohistórica”, diz IsabellaMato-
sinhos, pesquisadoradoFórum.
Em2016,osfeminicídiosrepre-

sentavam21,8%doshomicídiosde
mulheres(929de4.245).Em2024,
passarama40,3%(1.492de3.700).
Éprovável, segundoos analistas,
que em 2016 tenham acontecido
mais feminicídios do que os 929
registrados, mas não havia uma
capacidadeinstitucionaldeiden-
tificá-los e processá-los como tal
na época, o que foi sendo incre-
mentadoao longodo tempo.
A advogada e ativista Marina

Ganzarolli,presidentedoMeToo
Brasil, ressalta que essa aplica-
ção adequada da tipificação não

especialistas apontam efeito da melhora na qualidade das notificações,
mas também ressaltam a persistência da violência de gênero no Brasil

Manifestantes emato em frente aoMasp, na região central de SP,
protestam contra o aumento de feminicídios Bruno Santos - 7.dez.25/Folhapress

éhomogêneanemimediata. “Es-
sa compreensão ainda enfrenta
obstáculosculturais,administra-
tivos e de capacitação”, diz.
Os dados estaduais mostram

a variação. Em 2024, no Distrito
Federal, 23das35mortesviolen-
tas de mulheres foram registra-
dascomofeminicídio—65,7%do
total.EmSãoPaulo, foram253fe-
minicídios entre 421 homicídios
de mulheres (60,1%). Já no Cea-
rá, 41 dos 310 casos foramclassi-
ficadoscomofeminicídio(13,2%).
A série histórica mostra que a

incorporação da categoria ocor-
reu de forma desigual. Nos pri-
meirosanosapósa lei, algunses-
tadosregistravamnúmerosmui-
tobaixosousequer informavam
dadoscompletosde feminicídio.
Ao longoda década, os registros
aumentam demaneira progres-
siva em diferentes unidades da
federação, o que indica consoli-
daçãogradualda tipificaçãoeda
coleta de informações.
Na outra ponta, um fator liga-

doàquedadoshomicídios totais

demulheressedeveparcialmen-
teamacrodinâmicasdaviolência
urbana brasileira. Embora ain-
daobserveumaatuação intensa
de facções, os homicídios prati-
cados nas disputas por controle
territorial do crime organizado
vêm apresentando redução em
suadimensãototalanoapósano.
Comisso,especialistasponde-

ramquetambémháefeitospara
as mulheres, ainda que elas te-
nhamumpapelcostumeiramen-
temarginal na operação dos ne-
gócios ilícitos, mais frequente-
mente dominado por homens,
que sentem mais o efeito dessa
tendência. O mesmo vale para
homicídios decorrentes de dis-
putas letais ocasionais, em bri-
gas de bar e trânsito ou confli-
tos interpessoaisentrevizinhos.
Em2016,asmulheresrepresen-

tavam 7,8% do total de vítimas
dehomicídio—4.245mortesen-
tre54.053casos.Em2024,passa-
rama10,1%—3.700entre36.427.
O aumento proporcional ocor-
re porque a redução para as víti-
masmasculinas foimais intensa
do que entremulheres.
“Os feminicídios expressam

essa face mais extrema da vio-
lência de gênero. Eles estão for-
temente ligados a relações ínti-
mas, controle, possessividade e
histórico de violência domésti-
ca. São dinâmicas muito menos
sensíveisàspolíticastradicionais
desegurançapública, geralmen-
te voltadas para o contexto pú-
blicodaviolênciaurbana”, expli-
caMatosinhos.
A advogadaGanzarolli reforça

queofeminicídionãodeveser li-
docomosinônimode“crimedo-
méstico”. “O fator primordial é
o gênero”, afirma. “A lei abrange
tantoocontextodeviolênciado-
mésticaefamiliarquantoohomi-
cídiomotivadopormenosprezo
ou discriminação à condição de
mulher—eissopodeocorrer fo-
ra do ambiente doméstico.”
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Monetizaçãode conteúdo comfilhosnas redes exigirá autorização
-Raquel Lopes
Brasília OdecretodoECADigital
(EstatutoDigitaldaCriançaedo
Adolescente)prevêqueplatafor-
mas e fornecedores de serviços
digitais deverão exigir autoriza-
ção judicial prévia parapermitir
amonetização ouo impulsiona-
mentodeconteúdosproduzidos
por crianças e adolescentes.
Aregra tambémseaplicaapu-

blicações que exponham de for-
marecorrentea imagemouaro-
tina de menores, mesmo quan-

do o material for produzido ou
divulgado pelos pais ou respon-
sáveis.Casoaautorização judici-
alnãosejaapresentada,asplata-
formas deverão suspender ime-
diatamente a monetização ou o
impulsionamento do conteúdo.
Essaéumadasprevisõesdami-

nuta dodecreto que regulamen-
ta a nova lei aprovada pelo Con-
gressoparaestabelecerregrasde
proteçãodecriançaseadolescen-
tesnoambientedigital.Anorma
entra em vigor em 17 demarço.
O texto, no entanto, ainda po-

$
Requisitos para
publicarmaterial
impróprio
Os conteúdos consi-
derados impróprios
ou inadequados são
aqueles que podem
representar riscos à
privacidade, à segu-
rança, à saúde ou ao
desenvolvimento psi-
cossocial de crianças e
adolescentes.
Para disponibilizá-

-los, os fornecedores
devem cumprir três
requisitos:
• seguir a política
de classificação
indicativa;

• adotarmedidas
técnicas de segu-
rança proporcionais
à faixa etária;

• oferecer ferramentas
efetivas de supervi-
são e bloqueio para
responsáveis legais.

lista de forma explícita conteú-
doseserviçosproibidosparacri-
anças e adolescentes. Entre eles
estãoarmas,muniçõeseexplosi-
vos, incluindoavendadesimula-
cros ou brinquedos que possam
ser confundidos com armas re-
ais, bebidas alcoólicas, cigarros
eletrônicos e vapes, substâncias
que causem dependência física
oupsíquica, fogosdeartifíciode
alto risco, jogos de azar, apostas
e loterias, além de caixas de re-
compensa em jogos eletrônicos.
Também ficam vedados con-

teúdos pornográficos, serviços
deacompanhanteseaplicativos
derelacionamentocomfinalida-
de sexual.
Para setores como apostas e

pornografia,odecretodetermina
que as empresas impeçam a cri-
ação de contas por menores de
idade e removam perfis já exis-
tentes operados por crianças ou
adolescentes.
O texto também estabelece

quequemvendeou intermedeia
produtosproibidos,comoarmas
oubebidasalcoólicas, deveveri-
ficar a idade no cadastro ou no
momento da compra, sendo ve-
dada a autodeclaração.

TJ doRio vê erros
daPolícia Civil em
internaçãode jovem
emcasode estupro

-Yuri Eiras
rio de Janeiro Um pedido de in-
ternação do adolescente de 17
anos suspeito de ter planejado e
cometidoumestuprocoletivode
uma adolescente damesma ida-
de,emjaneiro,gerouembateen-
tre a JustiçadoRiode Janeiro e a
Polícia Civil.
Oadolescenteéoúnicoacusa-

do de envolvimento no estupro
coletivo que ainda não foi apre-
endido. Os outros quatro acusa-
dos, todos maiores de idade, se
apresentaram na terça-feira (3)
e na quarta (4) e foram presos.
São eles: Mattheus Veríssimo
Zoel Martins, João Gabriel Xavi-
erBertho,VitorHugoSimonin e
Bruno Felipe Allegretti. As defe-
sas de Vitor e João negam o cri-
me.Osdemaisadvogadosnãofo-
ramlocalizadospelareportagem.
OdelegadoÂngeloLages, titu-

lar da 12ª DP (Copacabana), res-
ponsávelpelo inquérito,afirmou
na quarta que a apreensão do
adolescente já havia sido repre-
sentada e que “só dependia da
Justiça”. Também afirmou que a
esperaatrapalhavapossibilidade

de investigação de novos supos-
tos crimes, já que o adolescente
está em liberdade.
Nestaquinta-feira (5),oTribu-

nal de Justiça se pronunciou em
comunicado.Afirmouquehouve
“sucessivos erros” da Polícia Ci-
vil e tentativas deburlar o “prin-
cípio do juiz natural”. Os erros,
diz o tribunal em nota, dariam
margem para a nulidade de to-
dooprocesso.Anotaenumerao
que classifica como erros da Po-
lícia Civil. O primeiro seria o en-
vio para o juizado errado e o in-
quéritosemmandadosdeprisão.
O tribunaldizqueapolícia en-

viou inquérito ao 5º Juizado de
Violência Doméstica da Capital,
mas que o caso deveria ter sido
enviadoàvaradaCriançaeAdo-
lescente.Alémdodestinatárioer-
rado, o tribunal diz que não ha-
via, no inquérito, pedido de pri-
são ou busca e apreensão nem
solicitação de urgência.
A Polícia Civil disse em nota

que seguiu o trâmite regular e
que a investigação foi realizada
“com rigor técnico, celeridade e
absolutocompromissocomares-
ponsabilização dos envolvidos”.

Corporação diz que usou trâmite regular e
que conduz investigação com ‘compromisso
com a responsabilização dos envolvidos’

Mattheus Veríssimo ZoelMartins deixa a 12ª DP para ir à
cadeia de custódia de Benfica Eduardo Anizelli/Folhapress

$
Órgão apura se
adolescente tem
feito ameaças
Apolícia também
apura a veracidade
de relatos que indi-
camque o adoles-
cente, em liberdade,
tem feito ameaças,
chantagens e pro-
vocações a pessoas
envolvidas nos casos
de suposto estupro,
como familiares de
uma das vítimas.

Apolícia respondeuaindaque
“nãopossuiqualquer ingerência
sobre o sistema de distribuição
de processos do tribunal” e que
ele é totalmente automatizado.
“Os inquéritos policiais são re-
metidos ao Judiciário e cabe ao
próprio sistemado tribunal rea-
lizar a devida distribuição e tra-
mitação”, diz a nota.
O segundo suposto erro apon-

tado pelo Tribunal de Justiça é
que, apesardea investigação ter
sido concluída pela polícia em
horáriocomercial,adelegaciaas-
sinouospedidosdeprisãoebus-
caaomeio-diadeumsábadoere-

tevedocumentosaté19h38,envi-
ando-osparaoplantãonoturno.
“Oplantãonoturnodestina-se

a urgências extremas (como ris-
codemorteemedidasquesópo-
demsercumpridasdemadruga-
da),enãoademandasqueapolí-
cia retevedurantediasúteis”,diz
otribunal,quechamade“mano-
bra” o procedimento da polícia.
Foi nesse momento que o Mi-

nistério Público concedeu pare-
cercontrárioàapreciaçãoduran-
te o plantão. Em nota enviada à
reportagem na quarta, o órgão
afirma que o promotor de plan-
tão semanifestou no sentido de
que“aanálisenãoconfiguravahi-
pótese de apreciação de regime
de plantão, devendo ser subme-
tida ao juiz natural responsável
pelo processo”.
APromotoriaofereceudenún-

cia aos maiores de idade no dia
12de fevereiro.A juízadaVarade
CriançaeAdolescentea recebeu
no dia 26, decretando a prisão
dos quatro, que foi feita na ter-
ça (3) equarta (4) desta semana.
O atrito que envolve o uso do

plantão noturno é mencionado
pelo TJ novamente em relação
ao adolescente suspeito.
“Ignorando o processo que já

estava com o MP e já tramitava
na Vara da Infância, o delegado
esperou 18 dias e, somente no
dia27de fevereiro,procurouno-
vamente o Plantão Noturno pa-
ra pedir a busca e apreensão do
menor”, diz a nota.
O pedido foi novamente bar-

rado, segundo o TJ, e o pedido
de internação considerado cor-
reto pelo tribunal foi feito na se-
gunda-feira (2).Nestaquinta (5),
o Ministério Público concordou
com a internação do adolescen-
te considerado infrator, e o juí-
zo da Vara de Infância e Juven-
tudeacatouopedido.A reporta-
gem não conseguiu encontrar a
defesa do adolescente nem com
seus responsáveis.

desofreralteraçõesatéapublica-
ção.Apropostacomeçouatrami-
tar no Legislativo em 2022, mas
ganhou impulso após a viraliza-
ção de um vídeo do influencia-
dorFelcaqueexpôssituaçõesde
exploração infantil na internet.
Otextodefineoquesãoconte-

údos, produtos ou serviços im-
próprios ou inadequados, dife-
renciando-os dos que são pro-
ibidos. Quando o conteúdo ou
serviço é proibido por lei para
menores,o fornecedortemode-
verde implementarmecanismos
eficazes de verificação de idade
e impedir efetivamente o aces-
so ou consumo.
AANPD (AutoridadeNacional

de Proteção de Dados) será res-
ponsável por definir omodelo e
asetapasde implantaçãodasso-
luções de aferição de idade.
O texto estabelece que a ado-

çãodessas tecnologiasdeveráse-
guir os princípios de proporcio-
nalidade, acurácia e segurança.
Tambémdeterminaqueo trata-
mento dedados pessoais seja li-
mitado ao mínimo estritamen-
te necessário para a confirma-
ção da idade.
A minuta do decreto também

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
AVISO DE LICITAÇÃO N.º 00999884592026

UASG: 380101 – SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA
Modalidade: Pregão Eletrônico n.º 90010/2026
Edital: nº 10/2026
Nº Processo: 006.00461611/2025-28
Objeto: Contratação de serviços de locação de máquinas multibebidas automáticas com
fornecimento de café e outras bebidas quentes, incluindo o fornecimento de insumos, instalação,
abastecimento, higienização, manutenção preventiva e corretiva.
Total de Itens Licitados: 1 (um) serviço.
Valor total da licitação: Sigiloso, nos termos do artigo 24, da Lei n.º 14.133/2021.
Disponibilidade do edital: 06/03/2026
Horário: das 08h00 às 17h00
Endereço: Rua Líbero Badaró, n.º 600, Centro, São Paulo, SP, CEP 01.008-000; e
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 09/03/2026 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 23/03/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP
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Pedágios eletrônicos free flowna saída de SP instalados na rodovia Presidente Dutra Eduardo Knapp - 10.nov.25/Folhapress

Governo vai suspender 3,1milhões
demultas de devedores de pedágio

-André Borges
Brasília O governo federal vai
suspender,emtodoopaís,asmul-
tas eospontosnaCNH(Carteira
Nacional deHabilitação) que fo-
ram aplicados a motoristas que
atrasaramopagamentodepedá-
gioemrodoviasqueusamosiste-
maeletrônicodepedágio, tecno-
logiaconhecidacomo“freeflow”.
Amedida, conforme informa-

çõesobtidaspelaFolha, será for-
malizada ainda neste mês, por
meio de uma decisão a ser pu-
blicada pelo Contran (Conselho
Nacional de Trânsito).
A decisão está tomada, embo-

rahajadúvidasdentrodopróprio
MinistériodosTransportessobre
restriçõesquealeieleitoralpossa
ter sobreamedidanesteano,ca-
so encare a suspensão comoum
benefíciofiscaldadoaocidadão.
A suspensão das penalidades

terá validade até o dia 30 de de-
zembrode 2026.Opedágio atra-
sado continuará a ser cobrado
do motorista que está em débi-
to, mas quem pagar o valor até
o fim deste ano, independente-
mente de quando foi multado,
ficará livredamultadeR$ 195,23
edoscincopontosnacarteirade
habilitação. Se o pagamento do
pedágionãoocorreratéofimdo
ano,amultavoltaráasercobrada
em2027,alémdoretornodaapli-
cação dos cinco pontos naCNH.
Pela regra atual, o motorista

que passa por uma rodovia es-
tadual ou federal com pedágio
de free flow tematé 30 dias para
efetuaropagamento,conformea
definiçãodecadaconcessionária.
O sistema free flow, que se ba-

seianainstalaçãodepórticoscom
leituraautomáticadasplacasdos

veículos, passou a ser usado em
estradas do país em 2023. Os da-
dos do Ministério dos Transpor-
tesapontamque,entre2023ees-
te início de 2026, 3,1 milhões de
multas foram emitidas devido a
atraso em pagamentos de pedá-
gio pormotoristas.
Ovalorenvolvidocomasautu-

ações tempotencialdeultrapas-
sar R$ 606 milhões, se conside-
rado o valor máximo da multa.
O pagamento, porém, pode em-
butirentre20%e40%dedescon-
to, conformeadatadequitação.
À reportagem, o ministério não
informouqual foiovalorefetiva-
mente recolhido até agora.
Das3,1milhõesdemultas apli-

cadasporatrasoempedágio,pe-
lo menos 210,6 mil foram pagas
pormotoristas, conformedados
doRenainf (RegistroNacionalde
InfraçõesdeTrânsito). Issoequi-
vale a 7%do total.
A causa central do adiamento

éoatrasodogoverno federal em
homologareintegrarossistemas
depedágioeletrônicoemumaba-
se nacional. Não há um sistema
padronizadoqueinformeomoto-
ristasobretodosospedágiosque
ele precisa pagar, conforme ele
passa por cada concessionária.
Emjunhodoanopassado,aSe-

natran (Secretaria Nacional de
Trânsito) publicou um regula-
mentotécnicocomprazodeseis
mesesparaconcluirahomologa-
ção dos sistemas das concessio-
nárias em sua base interna.
Questionada pela reportagem

sobreoassunto, a Senatrancon-
firmou,pormeiodenota,oatra-
sonashomologaçõesedeclarou
quecontinuaatrabalharna inte-
graçãodosdados.Atéagora,ape-
nas uma primeira etapa do tra-

motorista que está em débito ainda será cobrado, mas sem penalidade, com prazo
para o dia 30 de dezembro; medida também anula cinco pontos aplicados na CNH

$
Ministério quer
reembolsar quem
fez opagamento
Adecisão pode
ampliar a polêmica
que já existe sobre as
instalações automá-
ticas de cobrança de
pedágio, uma vez que
a decisão do governo
pode ser encarada
comoum “prêmio”
para quemficou ina-
dimplente.
Segundo informa-

ções obtidas pela
Folha, a intenção do
Ministério dos Trans-
portes é fazer a devo-
lução do dinheiro a
quem já pagou pelas
multas, alémdo can-
celamento dos pontos
colocados na carteira.
Isso tornaria a regra
válida para todos e evi-
taria questionamen-
tos na Justiça.
Para fazer o estorno

e anular a pontuação,
seria aberto um “pro-
cesso administrativo”
para cadamotorista
que pagou a penali-
dade. Ainda não há
uma resposta da área
jurídica da pasta,
porém, sobre a viabi-
lidade damedida por
meio de uma resolu-
ção do Contran, já que
isso envolve impacto
fiscal à União, no caso
de estradas federais, e
aos Estados, em con-
cessões estaduais.

$
Saiba como funcionam
e comopagar os
pedágios eletrônicos
IdENTIFICAÇÃO
Segundo o Contran, os caracte-
res da placa de identificação vei-
cular são verificados pormeio de
sistema deOCR (Reconhecimento
Óptico de Caracteres), ou por ima-
gemou vídeo da passagemdo veí-
culo pelo pedágio eletrônico, em
caso de falha doOCR. É obrigação
do proprietário do veículomanter
sua placa de identificação em con-
dições de visibilidade e legibilidade,
segundo a resolução

COMOpAGAR
Tags
• A tarjeta é lida por sistemas de
câmeras e a cobrança é feita dire-
tamente pela operadora contra-
tada

Avulso
• O usuário tem até 30 dias para
fazer o pagamento.

• O gestor da estrada deve disponi-
bilizarmeios físicos, como totens
de autoatendimento distribuídos
na via, e digitais—aplicativos e
sites—para que seja paga a tarifa

Internetouaplicativo
Pelo site Siga Fácil
• Clique em “Pague Aqui”, na pri-
meira página;

• Digite as placas do veículo;
• O usuário será direcionado para o
site da concessionária responsá-
vel pela rodovia.

Diretamente pelo site ou aplicativo
da concessionária responsável pela
rodovia
• Como Geralmente as empresas
aceitamPix e cartão de crédito.

pAGAMENTOCOMCARTÃO
CAdASTRAdO
Oproprietário do veículo pode vin-
cular o cartão de crédito no cadas-
tro pelo site, ativando o pagamento
automático da tarifa. Quem se
cadastrar também recebe notifica-
ções por SMS sobre suas passagens

MOTOS
• Motocicletas pagammeia tarifa
• Dois totens estarão disponíveis
para pagamento presencial nas
bases da concessionária emSão
Paulo (km 231 sentido São Paulo)
e Arujá (km 202 sentido Rio de
Janeiro).

• Outra opção é pagar a tarifa no
posto de serviços no km210
sentido São Paulo (posto Rede
Duque)

VEÍCULOSCOMpLACASdE
OUTROSpAÍSES
Os veículos registrados no exte-
rior que possuíremdébitos relaci-
onados à tarifa por passagemem
pedágios eletrônicos não pode-
rão deixar o país antes de o paga-
mento ser efetuado, estando
sujeitos à retenção pela auto-
ridade competente, até a regu-
larização das pendências

SINALIZAÇÃO
É obrigatória a instalação emanu-
tenção de placas de sinalização
vertical de indicação nos princi-
pais acessos e ao longo da via,
de forma a garantir a informa-
ção prévia ao usuário de que o
trecho é dotado de sistemas de
livre passagemno pedágio e não
confundir o free flow com rada-
res de velocidade, por exemplo

balho foi concluída, comoenvio
das informações pelas concessi-
onárias. A segunda fase, porém,
da interoperabilidade dos siste-
mas, ainda não aconteceu.
“O módulo referente às infor-

mações cadastrais foi desenvol-
vido e encontra-se tecnicamente
concluído. Entretanto, no curso
da implementação da arquitetu-
ra de comunicação necessária à
interoperabilidadedosdados,ve-
rificou-se a necessidade de ajus-
testécnicos”,afirmouaSenatran.
Esses ajustes, segundo a pasta,

sãonecessáriosparagarantirain-
tegridadeeconfiabilidadedosda-
dos transmitidos. Por isso, a pre-
visãoagoraéqueahomologação
dos sistemasdas empresas se es-
tenda até dezembro. Devido ao
atraso, o Ministério dos Trans-
portesconfirmouque“oContran
deveráestabelecermecanismode
transição, prevendo a suspensão
daexigibilidadedasmultasrelaci-
onadas ao não pagamento de ta-
rifaemsistemasdefreeflowatéo
novoprazo regulamentar”.
Pesou na decisão de adiamen-

to, ainda, a pressão política que
parlamentares passarama fazer
noCongresso,emmeioàcrescen-
te judicializaçãodecobrançasem
seus estados. No entendimento
doMinistériodosTransportes, a
opção foi por tentar baixar a fer-
vura e resolver todas as pendên-
ciasatuais,paraentãoretomara
cobrança dasmultas por atraso.
No fim do ano passado, a co-

brança de pedágio free flow foi
autorizada no trecho da região
metropolitana de São Paulo da
rodovia Presidente Dutra, em
meioaimbróglio judicialquepro-
ibiumultasamotoristasquenão
pagarema tarifa.
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-Artur Búrigo
BeloHorizonte Odesabamen-
todeumprédioemBeloHori-
zonteondefuncionavaumasi-
lodeixouaomenosoitopesso-
asmortasnamadrugadadesta
quinta-feira (5).
Segundo o Corpo de Bom-

beiros, 29 pessoas estavamno
imóvelnomomentododesaba-
mento.Noveconseguiramdei-
xarolocal,poisnãoestavamna
área afetada pela queda da es-
trutura. Outras quatro pesso-
as seguiam sob os escombros
até anoite dequinta.
Oitovítimasforamretiradas

comvida.Umidosode87anos
conseguiu se comunicar com
os bombeiros quando estava
soterrado, foi resgatado e en-
caminhado ao hospital.
O imóvel de quatro anda-

res fica no bairro JardimVitó-
ria, na região nordeste da ca-
pital mineira. O asilo ficava
no primeiro pavimento, aci-
ma de uma clínica de bronze-
amento e abaixo da residên-
cia do proprietário do prédio
edeumaacademiadeginásti-
ca.Asbuscasestãoconcentra-
das em três suítes do imóvel,
de acordo comosbombeiros.
O proprietário, identifica-

do como Renato Duarte, 31,
foiumadasvítimasdodesaba-
mento. Suamulher, Sâmia, 31,
e a filha deles, Laura, 2, foram
resgatadas comvida.
“A gente lamenta muito o

que aconteceu, foi realmente
uma fatalidade, ninguém es-
perava. Não tinha sinais, não
tinhanada de que isso pudes-
se acontecer. Eu só peço ora-
çõespor todosos idosos, pelo
meumarido,quenãoresistiu.
Porqueémuitodoloroso,cada
um que estava lá era parte da
nossafamília.Minhafilhacha-
ma eles de vovó e vovô”, disse
Sâmia à imprensa na saída do
hospitalOdilonBehrens,onde

Desabamentodeprédio em
BHonde funcionava asilo
deixa aomenos8mortos
Prefeitura afirma que o lar de idosos operava regularmente;
Defesa Civil diz que região não é área de risco e apura causa

Bombeiros durante buscas no prédio que desabou no bairro
JardimVitória, emBelo Horizonte DouglasMagno/AFP

os resgatados foram atendidos.
De acordo comaPrefeitura de

Belo Horizonte, o lar de idosos
tem alvará de funcionamento
válido até 2030 e alvará sanitário
tambémregular,comaúltimavis-
toria feita em janeiro deste ano.
Não chovia no momento do

desabamento, e a Defesa Civil
dizquearegiãonãoéconsidera-
da uma área de risco. A causa da
queda da estrutura ainda é apu-
rada. A Polícia Civil afirmouque
peritosno local encontraramin-
dícios de que havia uma obra de
ampliação do imóvel em anda-
mento, mas que não é possível
ainda relacionar essa reforma
ao desabamento.

“
Agente lamenta
muito o que
aconteceu, foi
realmente uma
fatalidade, ninguém
esperava. Não tinha
sinais, não tinha
nada de que isso
pudesse acontecer

Sâmia duarte
viúva do proprietário
do imóvel

ABANDONO DE EMPREGO
A Magazine Torra Torra solicita o com-
parecimento da Sr (A) TÁSSIA LEITE
TEIXEIRA, CPF : 034.451***-37, está
sendo convocada em seu local de traba-
lho em 24h.

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO
FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE BAURU

AVISO DE LICITAÇÃO
Pregão 90003/2026

Número do Processo: 154.00002153/2026-01
Encontra-se aberta na Faculdade de
Odontologia de Bauru - Alameda Dr. Octavio
Pinheiro Brisolla, 9-75 - Vila Nova Cidade
Universitária - Bauru/SP - CEP 17012-901,
e-mail: compras@fob.usp.br. Pregão Eletrônico
nº 90003/2026, destinada à contratação de
Serviços de agenciamento para busca, reserva,
emissão, reemissão, cancelamento e reembolso
de passagens aéreas nacionais e internacionais,
por meio de sistema online Web. A realização da
sessão será em 20/03/26 às 09:00 horas no link
https://www.gov.br/compras/pt-br.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N° 90002/2026 - SGM - Processo SEI nº: 6011.2026/0000317-0
OBJETO: Contratação de empresa especializada para fornecimento, em regime de locação, instalação,
operação, manutenção e suporte técnico de sistema integrado de controle de acesso, incluindo 14 (quatorze)
passagens de catracas eletrônicas, licenciamento de software de gerenciamento, disponibilização de 1 (um)
profissional residente, subsistema de monitoramento de energia e controle de emergência (IoT), além de
serviços completos de monitoramento, gestão, relatórios, suporte a eventos, treinamento e melhoria contínua,
a serem implementados no Edifício Matarazzo, sede da Prefeitura de São Paulo, conforme as especificações
constantes no Termo de Referência deste Edital - Data/hora da sessão pública: 19/03/2026 às 10h30 - Local: Rua
Viaduto do Chá, nº 15 - 2º Andar - Edifício Matarazzo - Download do edital: https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/

GOVERNO

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00998329972026

UASG – SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA
Modalidade: Pregão Eletrônico 90002/2026/GS
Nº Processo: 020.00000687/2026-56
Objeto: Contratação de empresa especializada para a prestação de serviços de licenciamento
de uso de software Adobe (All Apps) + Adobe Stock ilimitado
Total de Itens Licitados: 01 (um)
Valor total da licitação: SIGILOSO
Disponibilidade do edital: 06/03/2026
Horário: das 09h00 às 16h00
Endereço: Avenida Professor Frederico Hermann Junior, 345, Alto de Pinheiros - São Paulo/
SP; e
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 06/03/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 23/03/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

CÂMARA MUNICIPAL DE CAJAMAR
PREGÃO ELETRÔNICO N.° 1/2026

A Câmara Municipal de Cajamar, Estado de São Paulo, torna público através deste EXTRATO DE
EDITAL, que realizará o PREGÃO ELETRÔNICO N.° 1/2026, com critério de julgamento por MENOR
PREÇOPOR ITEM, conforme ProcessoAdministrativo n.° 4056/2025. O objeto é a CONTRATAÇÃODE
EMPRESA DE FRETAMENTO DE ÔNIBUS PARAA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE TRANSPORTE
TERRESTRE DE PASSAGEIROS para a Câmara Municipal de Cajamar pelo período de 1 (um) ano.
Este certame é fundamentado pela Lei Federal n.° 14.133/2021 e Resolução CMDC n.° 256/2025. O
valor estimado da contratação é de R$ 251.133,48 (duzentos e cinquenta e um mil, cento e trinta e três
reais e quarenta e oito centavos). Para participar, os interessados deverão entrar no portal da Bolsa
Brasileira de Mercadorias no endereço https://novobbmnet.com.br, realizar o cadastro e operar na
plataforma enviando sua proposta do dia 6 de março de 2026 às 17h00 até o dia 19 de março de 2026
às 9h00 para posterior participação da fase de lances. O edital completo e seus anexos encontram-se
à disposição dos interessados no site da Câmara Municipal de Cajamar em https://www.cmdc.sp.gov.
br/licitacoes/ e no Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP em https://www.gov.br/pncp/pt-br.

EDIVILSON LEME MENDES
Presidente da Câmara Municipal de Cajamar

AGÊNCIA DE ÁGUAS DO ESTADO DE SÃO PAULO – SP-ÁGUAS
AVISO DE REABERTURA DE LICITAÇÃO – CONCORRÊNCIA

1. Encontra-se reaberta, por motivo de prorrogação de prazo, na AGÊNCIA DE ÁGUAS
DO ESTADO DE SÃO PAULO – SPÁGUAS – UASG: 262101, a licitação na modalidade
CONCORRÊNCIA nº 90002/2026, Processo SEI nº 137.00011468/2025-41, do tipo menor
preço, objetivando o Sistema de Registro de Preços para futura contratação de obras e
serviços de perfuração e operacionalização de poços profundos no Estado de São Paulo. A
abertura das propostas ocorrerá no dia 20 demarço de 2026, às 10h00, pormeio do endereço
eletrônico www.compras.sp.gov.br. 2. De acordo com a NOTA INFORMATIVA SA/GLC/DLS,
doc. SEI nº 0099022451, fica designado o servidor Lucas Magno da Silva como Agente de
Contratação do certame, bem como a equipe de apoio composta pelos servidores Henrique
César F. Nogueira, Letícia Marques Firmino, Tácio da Costa Sampaio e Cláudio Menegati
Filho. Na eventual ausência do Agente de Contratação, em qualquer fase da licitação, fica
designada a servidora Letícia Marques Firmino, para substituí-lo. 3. O Edital completo e
seus anexos poderão ser consultados nos sítios eletrônicos: www.doe.sp.gov.br (opção
“NEGÓCIOS PÚBLICOS”), www.pncp.gov.br e www.spaguas.sp.gov.br. 4. Publique-se para
que produza os devidos e regulares efeitos.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 041/2026 PROCESSO LICITATÓRIO Nº 003/2026 CHAMADA
PÚBLICA Nº 001/2026. OBJETO: AQUISIÇÃO DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS DA AGRICULTURA
FAMILIAR E DO EMPREENDEDOR FAMILIAR RURAL, PARA ATENDIMENTO AO PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR – PNAE, CONFORME ESPECIFICAÇÃO DETALHADA
NO ANEXO I DESTE INSTRUMENTO CONVOCATÓRIO. Vistos. LUIZ ANTÔNIO DE ARAÚJO,
Prefeito de Ituverava-SP, no uso de suas atribuições legais, tendo em vista a sugestão do Agente
de Contratação e Membros da Equipe de Apoio, nomeados pela Portaria Nº 20.537/2026 e
conforme a Ata da Sessão Pública juntada às fls. retro, ADJUDICA e HOMOLOGA o objeto do
presente certame, através da Chamada Pública em epígrafe, em favor dos grupos formais a seguir
identificados: ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DA AGRICULTURA FAMILIAR CONQUISTA
– 55.434.201/0001-99; ASSOCIAÇÃO DOS PRODUTORES RURAIS DO VALE DO SAPUCAI –
09.284.581/0001-05; ASSOCIAÇÃO DOS PRODUTORES DA AGRIC. FAMILIAR FOLHA VERDE
APAFFV – 49.996.508/0001-80; ASSOCIAÇÃO PRODUTOS DO CAMPO – 18.136.058/0001-22;
ASSOCIAÇÃO RAIZES DA TERRA – 34.077.178/0001-52. Ficam os grupos formais devidamente
intimados para assinarem seus respectivos contratos administrativos, dentro do prazo de 05 (cinco)
dias úteis contados da publicação desta Homologação no Diário Oficial do Município. Publique-se.

Ituverava-SP, 03 de março de 2026. LUIZ ANTONIO DE ARAUJO. PREFEITO.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARULHOS
SUBSECRETARIA DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

A Prefeitura de Guarulhos, através da Subsecretaria
de Licitações e Contratos, torna público: Licitações

Agendadas: PE90037/26 PA Sei 1125.2025/0005422-5 menor preço
visando aquisição de um veículo leve destinado ao emprego em operações
de controle de distúrbios civis Abertura: 23/03/26 às 9h. PE90038/26 PA
Sei 1102.2025/0002170-4 menor preço visando Aquisição de empilhadeira
a diesel e curso de operador de empilhadeira Abertura: 23/03/26 às 9h.
PE90039/26 PA Sei 1122.2025/0002841-4 menor preço c/ reserva p/ Me/
Epp/Equiparadas visando Aquisição de refrigerador, micro-ondas, fogão e
outrosAbertura: 20/03/26 às 09h. CP95010/26 PASei 1118.2025/0048835-
9 menor preço visando RP p/ contratação de empresa p/ a execução de
serviços comuns de engenharia inerentes à manutenção preventiva,
corretiva e zeladoria nas unidades e áreas sob gestão da Secretaria da
Educação Abertura: 24/03/26 9h. CP95011/26 PA Sei 1111.2025/0044108-
7 menor preço visando contratação de empresa especializada no ramo
da construção civil, para a execução de obras civis, visando à reforma do
CEMEG São João Abertura: 25/03/26 9h. Reprogramação de Certame:
PE 90001/26 PA Sei 1101.2025/0055310-7 menor preço com reserva
para Me/Epp/Equiparadas visando RP de café torrado e moído, açúcar
refinado, pó para bebida de chá verde e outros Abertura: 20/03/26 às 9h.
PE90026/26 PA SEI 1111.2025/0018318-5 menor preço com reserva para
ME/EPP/EQUIPARADAS visando RP de Bengala Articulada, Cadeira de
Banho em alumínio, Tábua de transferência e outros itens de OPMEs
Abertura 23/03/26 às 9h. Fica cancelada a publicação de 03/03/26,
referente a CP 95009/2026-SFIL PA SEI 1125.2025/0008591-0 em virtude
da necessidade de adequação do Edital. Os editais poderão ser obtidos no
site www.guarulhos.sp.gov.br no link:Licit.Ag.

SPUrbanismo
Núcleo de Licitações e Compras

Rua Líbero Badaró, 504, 16º. Andar - Bairro Centro - São Paulo/SP - CEP 01008-906
Telefone: 11-3113-7500

AVISO PARA ABERTURA DE LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 006/SP-URB/2026
PROCESSO SEI Nº 7810.2026/0000266-9

OBJETO:CONTRATAÇÃODEEMPRESAESPECIALIZADAEMENGENHARIAPARAELABORAÇÃO
DE PROJETOS EXECUTIVOS E COMPLEMENTARES, OBTENÇÃO DE LICENÇAS, APROVAÇÕES
E AUTORIZAÇÕES JUNTO AOS ÓRGÃOS COMPETENTES, BEM COMO EXECUÇÃO DAS
OBRAS DE REFORMA E REQUALIFICAÇÃO URBANA DO TRECHO DA AVENIDA MATIAS BECK,
COMPREENDIDO ENTRE A AV. GREGÓRIO BEZERRA E A RUA PAULO BUENO.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
DISPONIBILIZAÇÃO DO EDITAL: www.licitacoes-e.com.br.
SITE PARA REALIZAÇÃO DA LICITAÇÃO: www.licitacoes-e.com.br.
INÍCIO ACOLHIMENTO DE PROPOSTAS: 09/03/2026.
DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA: 15/05/2026 - 10:30 horas.
Referência: Processo nº 7810.2026/0000266-9. SEI nº 152230452.

ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO SPPREV Nº 90005/2026
Processo SPPREV SEI n° 152.00018587.2025-91

Encontra-se aberto o Pregão Eletrônico, do tipo menor preço, objetivando a CONTRATAÇÃO
VIA SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS PARA A AQUISIÇÃO FUTURA DE
EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA, COMPREENDENDO DESKTOPS, NOTEBOOKS E
TABLETS COM GARANTIA MÍNIMA DE 60 (SESSENTA) MESES, conforme especificações
constantes do Termo de Referência, que integra o edital como Anexo I. O presente pregão
será realizado por meio eletrônico no sítio www.gov.br/compras, com abertura da sessão
às 09h30min (horário de Brasília) do dia 18 de março de 2026 (on-line). O Edital na íntegra
estará disponível no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), a partir de 06 de
março de 2026 e também no Diário Oficial do Estado de São Paulo no endereço https://www.
doe.sp.gov.br/negocios-publicos e no sítio da Autarquia https://www.spprev.sp.gov.br/spprev/
transpar%C3%AAncia/financas%20e%20patrimonio/editais1. Informações suplementares
por meio do telefone (11) 3214-9022 ou e-mail spprev.daf-gpj@sp.gov.br.

SÃO PAULO PREVIDÊNCIA - SPPREV

Sindicato dos Trabalhadores em Depósito de Distribuição de Bebidas
de São Paulo, Guarulhos, Osasco, Itapecerica da Serra, Santo André,

São Bernardo do Campo, São Caetano do Sul e Diadema
Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária

O Sindicato dos Trabalhadores em Depósito de Distribuição de Bebidas de São Paulo, Guarulhos, Osasco,
Itapecerica da Serra, Santo André, São Bernardo do Campo, São Caetano do Sul e Diadema, inscrito no CNPJ
sob o n° 00.892.762/0001-40, por seu Presidente, no uso das atribuições que lhe conferem o Estatuto Social
da entidade e a legislação vigente, convoca todos os integrantes da categoria profissional representada, quites
com suas obrigações estatutárias, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária, a realizar-se no dia
22 de abril, às 1OhOO, em primeira convocação, com a presença da maioria absoluta dos associados, ou, em
segunda convocação, às 10h30, com qualquer número de presentes, no endereço da sede da Federação dos
Trabalhadores em Transportes Rodoviários do Estado de São Paulo, na Avenida Duque de Caxias, 108 - Santa
Ifigênia - São Paulo-SP, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: 1. Discussão e
deliberação acerca da alteração de endereço da sede da entidade sindical; 2. Consequente alteração do artigo
1º do Estatuto Social; 3. Assuntos correlatos e providências necessárias à formalização da alteração estatutária.
A Assembleia será instalada e deliberará na forma do Estatuto Social e da legislação aplicável.

São Paulo, 05 de março de 2026
José Aparecido Biazon - Diretor Presidente
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-Victoria Damasceno

Pequim AChinaanunciounama-
nhãdestaquinta-feira (5),noho-
rário local, ametadereduçãode
17%na intensidadedasemissões
de CO2 de 2026 a 2030, um mo-
vimentoque, segundoanalistas,
pode dificultar o cumprimento
do compromisso de 2030 sob o
Acordo de Paris.
O anúncio, feito pelo primei-

ro-ministro Li Qiang, indica ao
mundo o tamanho do compro-
misso doméstico que o princi-
pal emissor de gás carbônico es-
tá disposto a tentar atingir. Se-
gundoele,oobjetivopromove“a
transiçãoverdeedebaixocarbo-
no nos principais setores.”
A fala ocorreu em pronuncia-

mentonasDuasSessões, reunião
anualdoparlamentochinêspara
analisar o ano anterior e estipu-
lar planos para o próximo.
Anovacifrafazpartedo15ºPla-

noQuinquenaldopaís,queapre-
senta os principais objetivos do
regime chinês para os próximos
cincoanos.Ametapara2026,por
sua vez, é uma redução de 3,8%.
Análises publicadas pelo Car-

bonBrief apontamque seriane-
cessária uma redução de 23%na
intensidade das emissões para
que o país atinja compromisso
estabelecido em2021 noAcordo
de Paris, quando foi anunciada
umaContribuiçãoNacionalmen-

China anuncia novameta
de reduçãode 17%nas
emissões deCO₂ até 2030
análises de entidades especializadas afirmam que Pequim
precisaria ser mais ambiciosa para cumprir acordo de Paris

teDeterminada(NDC,nasiglaem
inglês)queprevia reduçãona in-
tensidadedecarbonodecercade
65% em2030 em relação a 2005.
Embora os esforços de Pe-

quim para a transição verde se-
jam mundialmente reconheci-
dos,pesquisadoresafirmamque
essecorteadicionalcompensaria
o não cumprimento da meta de
redução do último plano. O do-
cumento de Pequim para o pe-
ríodo de 2021 a 2025 estabelecia
diminuiçãode18%,masaestima-
tiva doque foi atingido éde 12%.
Uma análise publicada pelo

ClimateActionTracker também
afirmava que “para superar a la-
cuna restante na redução da in-
tensidadede carbono e atingir a
metadaNDCpara 2030, seráne-
cessária uma ambição climática
substancialmente maior no 15º
PlanoQuinquenal”.
Outro documento, publicado

peloCentrodePesquisaemEner-
giaeArLimpo(Crea,nasiglaem
inglês) em dezembro de 2025,
afirmaqueopaísprecisariacum-
prirametaestabelecidanociclo
anteriorparaatingirosobjetivos
determinados pelo líder chinês.
Por outro lado, o país já alcan-

çououtrosobjetivos tambémes-
tabelecidos para 2030, como ul-
trapassar omarco de 1.200 giga-
wattsdecapacidadeinstaladaem
energiaeólicaesolar,batidoseis
anos antes do previsto.

ANPautuaPetrobras por falhas
emsondada Foz doAmazonas
-Nicola Pamplona

Rio de JaneiRo A ANP (Agência
Nacional do Petróleo, Gás e Bi-
ocombustíveis) emitiu auto de
infraçãocontraaPetrobraspor
falhas na operação da sonda
ODN-2, que perfura o primeiro
poçoemáguasprofundasnaba-
cia da Foz doAmazonas.
Alvo de um conturbado pro-

cessodelicenciamentoambien-
tal, a perfuraçãodopoço foi in-
terrompidaemjaneiroapósder-
ramamentodefluidonomar.A
ANPdizqueaautuaçãonãotem
relação como incidente.
Elaocorreuporquevistoriana

embarcaçãoidentificoudesvios
emplanoseprocedimentospara
testedeinspeçãoemanutenção
debombasdecombatea incên-
dio. “Tal desvio foi classificado
como não conformidade críti-
ca”, disse, emnota, a agência.
A falha foi identificadaemfis-

calizaçãorealizadanasondana
primeira semana de fevereiro,
comoobjetivodeverificarosis-
temadegerenciamentodesegu-

rançadaembarcação.Avistoria
detectou outras não conformi-
dadesedeuprazoparaqueaPe-
trobras as corrija.
Comrelaçãoaoautode infra-

ção, diz a ANP, a Petrobras tem
umprazoparaapresentaçãode
defesa e, depois, o processo se-
rá julgado pela diretoria do ór-
gão regulador. Se condenada, a
Petrobraspodepagarmultaen-
tre R$ 500mil e R$ 2milhões.
A estatal disse emnota que a

decisãodaagênciasebaseiaem
registrosdocumentais,nãoem
testespráticos. “APetrobrasatu-
ará juntoàANPparaaprimorar
osprocessosdedocumentação
eregistro,eentendequenãohá
fundamento para aplicação de
multa à companhia”, afirmou.
Em fevereiro, a Petrobras foi

multada emR$ 2,5milhões pe-
lo Ibama (Instituto Brasileiro
de Meio Ambiente e Recursos
NaturaisRenováveis), pelades-
carga de 18,44m³ de fluido de
perfuraçãodebasenãoaquosa
(misturaoleosa)nomar,oriun-
da doNS-42.

Sonda NS-42, da Petrobras; equipamento é usado na perfuração
do bloco 59 da bacia Foz do Amazonas Agência Petrobras

$
Medições de
objetivos levam
emconta oPIB
Ameta chinesa para
os próximos anos se
distancia domovi-
mento feito quando,
no ano passado, o
líder do regime chinês,
Xi Jinping, anunciou
a nova Contribuição
Nacionalmente Deter-
minada (NDC)
estipulando, pela
primeira vez, uma
redução absoluta na
emissão dos gases de
efeito estufa.
Pequimdetermi-

nou que o país deve-
ria reduzir de 7% a 10%
as emissões totais em
relação ao pico,
previsto para
ocorrer até 2030.
Já a forma demen-

suração adotada no
plano quinquenal con-
sidera a redução das
emissões por uni-
dade do PIB (Pro-
duto Interno Bruto).
Ométodo controla a
densidade de emis-
sões no PIB, não o
volume total de gases
lançado na atmosfera.
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LIGUE AGORA
11/3224-4000

COMUNICADO
Conformeartigo:482letra Ida
CLTConvocamosofuncionário:Sr
JúlioCésardoNascimento
PIS:1623384890-4àretornar
aotrabalhonoprazode48hs,o
nãocomparecimentocaracterizará
abandonodeemprego:
ChurrascariaeChoperiaEletrocho-
ppCNPJ:01.797.052/0001-01

COMUNICADO
Esgotadosnossosrecursosde loca-
lizaçãoetendoemvistaencon-
tra-seemlocalnãosabido,convida-
mosEricaNayaraDiasDaSilva,
portador(a)doCPF067.463.173-
07,acomparecernaGenttServi-
çosGeraisLtda., localizadanaRua
VitorinodeMorais,145-Chácara
SantoAntônio(ZonaSul)-SAO
PAULO/SP,a fimdereassumir
suasfunçõesoujustificarsuasfal-
tasocorridasdesde26/01/2026,
noprazode24(vintequatro)ho-
ras, apartir dapresentepublicação,
sobpenadeficarrescindidoauto-
maticamente,ocontratodetraba-
lhonostermosdispostonoartigo
482, letraI,daCLT.
SãoPaulo,06demarçode2026.

COMUNICADO
EuVALDELUCIADEOLIVEIRA
LEOPOLDOcomunicooextraviodo
meudiplomadegraduaçãodocurso
dePedagogiaconcluídonoanode
1994pelaUSP.

LEILÕES

11ºLEILÃOORAMUNDI
ALTARELOJOARIA
Av.Dr.GastãoVidigal,1132
Dias18e19demarço,às19h30
EduardoCalixto -Jucespnº883
www.oramundileiloes.com.br

ACOMPANHANTES

ANAFURACÃO
AvJabaquara,2604metrô
S.JudasA/CePIXseg.sáb.
F: (11)2362-8122.

SENAR-SP
ADMITE:

AUXILIAR ADMINISTRATIVO(A)
Cursando Administração de Empresas.
Rotinas administrativas. Conhecimento
em pacote Office. Carga horária: 40h
semanais. 100% Presencial – São
Paulo - SP VT/VR/Convênio médico/
Seguro de vida em grupo. Enviar currículo
para: recrutamento@faespsenar.com.br
Assunto: Auxiliar Administrativo(a)

SENAR-SP
ADMITE:

COORDENADOR TÉCNICO(A)
OPERACIONAL

Ensino superior. Responsável por articular e fortalecer
o relacionamento do SENAR-SP com instituições
públicas, privadas e do terceiro setor, promovendo a
imagem e os interesses da entidade. Conhecimento
em pacote Office. Carga horária: 40h semanais. 100%
Presencial – Ribeirão Preto - SP VT/VR/Convênio
médico/Seguro de vida em grupo. Enviar currículo
para: recrutamento@faespsenar.com.br Assunto:
Coordenador Técnico Operacional - Ribeirão

NEGÓCIOS

EMPREGOS

SENAR-SP
ADMITE:

GERENTE DE
LICITAÇÕES E COMPLIANCE

Ensino superior. Gerenciar, planejar e supervisionar
os processos de licitações e contratos da instituição,
assegurando conformidade com a legislação
aplicável ao Sistema S, normativos internos e
princípios da administração pública, garantindo
eficiência, economicidade, transparência e
mitigação de riscos institucionais. Conhecimento
em pacote Office. Carga horária: 40h semanais.
100% Presencial – São Paulo - SP VT/VR/
Convênio médico/Seguro de vida em grupo. Enviar
currículo para: recrutamento@faespsenar.com.br
Assunto: Gerente de Licitações e Compliance

SENAR-SP
ADMITE:

COORDENADOR TÉCNICO(A)
OPERACIONAL

Ensino superior. Responsável por coordenar programas
na área de Saúde no Campo, garantindo planejamento,
execução e acompanhamento das atividades
educativas. Conhecimento em pacote Office. Carga
horária: 40h semanais. 100% Presencial – São Paulo -
SP VT/VR/Convênio médico/Seguro de vida em grupo.
Enviar currículo para: recrutamento@faespsenar.com.
br Assunto: Coordenador Técnico Operacional – Saúde

PARAANUNCIARNOS
CLASSIFICADOSFOLHA
LIGUEAGORA
11/3224-4000

SENAR-SP
ADMITE:
ANALISTA

TÉCNICO(A) OPERACIONAL
Ensino superior. Realizar planejamento, execução e
análise técnica dos projetos institucionais; elaboração
de relatórios gerenciais e suporte técnico a gestão,
sistematizar dados e desenvolver indicadores.
Conhecimento em pacote Office. Carga horária: 40h
semanais. 100% Presencial – São Paulo - SP VT/VR/
Convênio médico/Seguro de vida em grupo. Enviar
currículo para: recrutamento@faespsenar.com.br
Assunto: Analista Técnico Operacional

Abandono de emprego Supermercados Ayumi:
EDUARDO VENTURA DOS SANTOS - RG:413331854
CTPS:87647 00341. Após o envio dos telegramas
(10/02/2026,16/02/2026,23/02/2026) solicitando sua
presença para explicar as ausências no trabalho desde
04/02/2026, pedimos que compareça em até 24 horas a
partir da publicação deste comunicado para justificar as
faltas. Se não comparecer dentro do prazo estipulado, irá
configurar o abandono do emprego conforme o disposto
no artigo 482, letra "I" da CLT./ No caso de não
apresentação no prazo determinado, a sua homologação
ficará agendada para 16/03/2026 ás 11:00 no endereço
a seguir: Av. Cândido José Xavier, 178 - Parque Santo
Antônio, São Paulo - SP, 05822-020

CLASSIFICADOSFOLHA
11/3224-4000

(11) 4573-7800
DOE SANGUE

Formas de pagamento cartãode crédito, boletobancário oupagamentoàvista
Os anúncios comeste símbolo têm fotos, para vê-las digite o código que acompanha o sinal no site folha.com/classificados classificados@grupofolha.com.br
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que,segundoele,contribuiupara
areduçãodamortalidade.Anova
apresentação da tafenoquina se-
rá administrada em dose única.
O tratamento anterior podia du-
rar até sete dias. A dose pediátri-
caéadministradanoprimeirodia,
comtrêsdiasdemonitoramento.
“Paraumpovoderecentecon-

tato, commododevidapróprio,
é difícil permanecer uma sema-
na na unidade de saúde. A dose
únicaaumentaaresolutividade”,
afirmaCosta.
Atafenoquinapediátricaé indi-

cadapara criançasde2a 16anos
com peso a partir de 10 kg. Não
pode ser usadapor gestantes ou
mulheres em amamentação.
A incorporação da versão pe-

diátrica ao SUS foi formalizada
por uma portaria de setembro
de 2025, após registro do medi-
camentonaAnvisa (AgênciaNa-
cional de Vigilância Sanitária).
A recomendação segue diretri-
zes da OMS (Organização Mun-
dial da Saúde).
Para viabilizar a implementa-

ção,oministério iniciouoficinas
de capacitação. Nesta fase inici-
al, 250 profissionais que atuam
nos DSEIs prioritários devem
ser treinados.
A pasta também realizou reu-

niõescomliderançaseorganiza-
ções indígenasemBoaVistapara
apresentar o novoprotocolo clí-
nico, comapoio de intérpretes.
Segundooministério,em2025

opaísregistrouomenornúmero
de casos de malária desde 1979.
Os casos pelo parasita Plasmo-
diumfalciparum, formamaisgra-
ve da doença, recuaram 30% no
período.Amalária integraoPro-
gramaBrasil Saudável, iniciativa
federal que reúne 13ministérios
para enfrentar doenças associa-
das a vulnerabilidades sociais e
ambientais.

o projeto saúde Pública tem apoio
da Umane, associação civil que tem
como objetivo auxiliar iniciativas
voltadas à promoção da saúde

SUS inicia distribuiçãode remédio
infantil paramalária naAmazônia

SAÚDE PÚBLICA
-Cláudia Collucci
SãoPaulo OMinistériodaSaúde
começou a distribuir a primeira
formulaçãopediátricadetafeno-
quina para o tratamento dama-
lária. OBrasil é oprimeiropaís a
ofertar omedicamentonadosa-
gemde50mgparacriançascom
peso entre 10 kg e 35 kg.Opúbli-
co infantil respondeporcercade
50%doscasosdadoençanopaís.
A distribuição começou na se-

gunda-feira (2) e ocorre de for-
ma gradual, com prioridade pa-
ra áreas da Amazônia Legal. Até
então,a tafenoquina, incorpora-
daaoSUSem2024,estavadispo-
nívelapenasnaversãode150mg,
indicadaparamaioresde16anos.
Nestaprimeiraetapa,serãoen-

viados 126.120 comprimidos da
versão pediátrica, com investi-
mento de R$ 970mil, segundo o
ministério. Parte do lote —64,8
milcomprimidos—serádestina-
da inicialmenteaosDSEIs(Distri-
tos Sanitários Especiais Indíge-
nas), que concentram metade
dos casos de malária em crian-
çaseadolescentesdeaté 15anos.
Entreosterritóriosprioritários

estãoYanomami,AltoRioNegro,
Rio Tapajós,Manaus, Vale do Ja-
vari eMédioRio Solimões e aflu-
entes.Oprimeiroareceberome-
dicamento é o DSEI Yanomami,
com 14.550 comprimidos.
Em 2024, os yanomamis já ha-

viam sido os primeiros a rece-
ber a tafenoquina de 150mg pa-

ra as pessoas acima de 16 anos,
dentro de uma estratégia volta-
daàsregiõescommaior incidên-
cia da doença.
Naquele ano, o Ministério da

Saúderegistrou33,3milcasosde
malária naTerra Indígena Yano-
mami, uma quantidade superi-
or à própria população do terri-
tório—são 27,1mil indígenas na
região, segundodadosdoCenso
de2022doIBGE(InstitutoBrasi-
leiro de Geografia e Estatística).
Das33,3milnotificaçõesdema-

lárianoterritório, 14.672(44%)se
referiramacriançasde0a9anos
de idade. É a maior incidência
entre faixas etárias, seguida da
de 10 a 19 anos, com 8.889 casos
(26,6%). No momento, os yano-
mamis também enfrentam um
surto de coqueluche.
ParaRicardoWeibeNascimen-

to Costa, à frente da Secretaria
Especial de Saúde Indígena (Se-
sai), o impactodanova formula-
ção da tafenoquina pode ser de-
cisivoemterritóriosendêmicos.
“O Brasil tem atuado para ga-

rantir a redução dos casos de
malária em todo o território na-
cional, mas há um peso muito
grandedosterritórios indígenas,
algunsdeles endêmicos. ATerra
Yanomamicontribuimuitopara
esse índice”, disse.
Até o primeiro semestre de

2025, havia ocorrido uma redu-
ção de 70% dos casos demortes
por malária no território Yano-
mami em relação aomesmo pe-
ríodode2023—dezmortescon-
tra três. “Esse resultado envolve

País é o primeiro a adotar versão pediátrica do medicamento, e prioridade será
dos territórios indígenas; nova formulação busca ampliar adesão ao tratamento

Sala usada para fazer o diagnóstico demalária na UPA Cosme
e Silva, emBoa Vista Lalo de Almeida - 31.jan.23/Folhapress

$
Governodiz ter
intensificado
testagemrápida
Amalária segue como
umdos principais
desafios de saúde
pública na região
amazônica, especi-
almente emáreas
de difícil acesso e
em territórios indí-
genas. O governo
afirma ter intensifi-
cado ações como tes-
tagem rápida, busca
ativa de casos e distri-
buição demosquitei-
ros impregnados de
longa duração.

OQUEFAZER
EMCASOdEMORTE
ServiçoFunerário
Municipal deSão
paulo Central 156
Tel. (11) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Anúnciopago
naFolha Tel. (11)
3224-4000. WhatsApp
(11) 99646-9069.
Seg. a sex.: 10h às 19h.

MORTES coluna.obituario@grupofolha.com.br

Leitor escreveuquase 10mil comentários na Folha
em5anos,muitos sobremobilidade e arquitetura

Foi funcionário público em
toda sua trajetória profissional,
muito respeitado por todos. Foi
servidorefetivodaAlesp(Assem-
bleia Legislativa de São Paulo)
por25anos.Hernandez iniciouo
curso de economia naUSP (Uni-
versidadedeSãoPaulo),masnão
se identificouedesistiuapósum
semestre,mudandoparadireito
noMackenzie, onde se formou.
Com o nascimento do sobri-

nhoBento,filhodeAline,ganhou
umincentivoamais cuidarmais
da saúde.
“Após uma ressonância, ele

descobriuumtumorbenignona
glândulahipófiseemestágiomui-
toavançado,que,peloseutama-
nho, comprometeu a artéria ca-
rótidaecorroeupartedocrânio”,
lembra a irmã.
Otratamentocomremédiosdi-

minuiuotumor,masHernandez
precisou de outra cirurgia. Foi
operadoe,após intercorrências,
piorou. Morreu no dia 10 de de-
zembro, aos 56 anos, após 55 di-
as internadonaUTI.Deixaamãe,
Benedita,82,as irmãsgêmeasAli-
ne e Leandra, e os sobrinhos Vi-
nicius, Pedro e Bento.

-Claudinei Queiroz
São Paulo A Folha só chegou
aos 105 anosdevido aos seusmi-
lhõesde leitores.Entreeles,Her-
nandezPirasBatistadeixouuma
marca. Assinante havia mais de
dez anos, ele se tornou um dos
mais assíduos leitores-comen-
taristas do jornal.
Desde2020, foramquase10mil

comentários,oqueotornouo52º
leitor que mais comentou nesse

períodoentremaisde50milusuá-
rios.Suasopiniõeseramespecial-
mentevoltadasareportagensque
discutiammobilidadeearquitetu-
ra.Esse interessepelasnotícias e
pordarsuaopiniãoeraalgonatu-
ralparaHernandez,segundoair-
mãAlinePiras, 43.
“Desdecriançaeramuitoculto

e sensível. Ele se interessava por
artes e tinha estilo progressista,
o que pode ser visto nos comen-
tários que fez para a Folha. Seus
questionamentosforamsobreis-
so. Ele achavaquevocês falavam
poucosobrealgunsassuntosque

HERNANdEZpIRASBATISTA
(1969 - 2025)

Arquivo pessoal

entendiaquetinhamdeserditos”,
dizAline, lembrandoqueoirmão
sempre gostou de estudar e fala-
vafluentementefrancêse inglês.
Um de seus últimos comentá-

rios foi na reportagem “Decreto
dogovernoprevêque Janja deve
seratendidapelogabinetedeLu-
la”. “Esposadopresidente daRe-
públicanãoé cargopúblico, é si-
tuaçãofamiliar.Nãovejoamenor
razão para seguirmos os maus
exemplos dos EUA ou de Portu-
gal. Chega de familismo e nepo-
tismo. Paramim, isso vale tanto
para Lula quanto para a família
Bolsonaro”, disse ele.
Hernandez nasceu em 21 de

março de 1969 na cidade de São
PauloefoioprimogênitodeFran-
ciscoeBenedita.Depoisvieramas
gêmeas Aline e Leandra. Por ter
nascidocomceracotone,umado-
ençaocularprogressivaquedefor-
maacórnea,eleenxergavapouco
eprecisoufazerdoistransplantes.

planejamento, contratação de
profissionais, ampliação de tes-
tes e o uso da tafenoquina para
adultos.Aversãopediátricaserá
maisumaestratégia importante”,
reforça Costa.
No Brasil como um todo, en-

tre 2024 e 2025, houve queda de
14,9% de casos (138.617 contra
117.898) e de 67,86% de mortes
(56 contra 18). De acordo com o
secretário,quandoaatualgestão
chegou ao território Yanomami,
no início de 2023, havia 690 pro-
fissionaisdesaúdeatuandonare-
gião. Hoje são cerca de 1.800, in-
cluindomicroscopistaseagentes
de combate a endemias.
Também houve aumento de

103% na realização de testes e de
116% nas ações de busca ativa, o

A esposa Vera Lúcia Vilhena de Toledo, os filhos,
noras, genros, netos e bisneto de

GIL SODERO DE TOLEDO
Comunicam o falecimento em 05/03/26.

O velório será em Silveiras, SP e
sepultamento, às 16 horas do dia 06/03/2026
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dom.Reinaldo José Lopes seg.Marcelo Leite,Mensageiro Sideral
ter.ÁlvaroMachadoDias qua.Marcelo Viana
sex.SuzanaHerculano-Houzel

-
SuzanaHerculano-Houzel
Bióloga e neurocientista da Universidade Vanderbilt (eUa)

exigir experimento ‘controle’ com a
medula acidentada dos outros é fácil

Minha colega Tatiana Sampaio, que agora dis-
pensaintroduções,estásendoalvoindevidode

fritura. Não faltamopiniões dentro e fora dasmídi-
as sociais de gente supostamente educada, inclusi-
ve neste jornal, falando do que não entende e desa-
creditandoumadascoisasmais sensacionaisque já
aconteceu na ciência brasileira, que é a descoberta
porTatiana deuma substância, a polilaminina, que
facilitadrasticamentearecuperaçãoapóslesõesme-
dularesquandoinjetadadiretamente,elogo,nolocal.
O alvoroço sobre o qual os cientistas de poltrona

se achamnodireito de opinar foi causadoporTati-
ana responder auma jornalista, noprogramaRoda
Viva,queelanãoacharianeméticonemnecessário
fazer “experimentoscontrole”para testaraeficácia
dapolilaminina como tratamentopara a recupera-
ção após lesõesmedulares. Antes de você também
darsuaopinião,vamosaosfatos.Primeiro, sobrese-
gurança: os primeiros estudos concluídos indicam
que a injeção de polilaminina é segura em cães, ra-
tos ehumanos.É claroque serãoprecisos centenas
de pacientes humanos para dizer isso com absolu-
tacerteza.Comochegar lá? Injetandopolilaminina
namedula de pacientes humanos, oras.
Enquanto isso, saibaque,dependendodoestudo,

até 40% dos pacientes que so-
fremlesõesdamedulaespinal
morrem nos primeiros anos
após a lesão, e em um estudo
brasileiro, 26% dos pacientes
com lesão cervical —ou seja,
nopescoço—morreramainda
nohospital.Mortalidadeeleva-
daéesperada:estamostratan-
do de pessoas que sobrevive-
rama acidentes graves.
Segundo,sobreo“grupocon-

trole”:otal“controle”paraaefi-
cáciada injeçãodepolilamini-
naéinjetarnamedula lesiona-
daliteralmentequalqueroutra
coisaquesabidamentenãofun-
cione.Senadaforinjetado,me-
nos de 15% dos pacientes têm
alguma recuperação espontâ-
nea. A literatura mostra que,

atéhoje,entre0%eirrisórios16%dospacientes inje-
tadoscomoutrassubstânciasexperimentaisouque
apenas recebem cirurgia para descompressão têm
recuperação de funçãomotora. Ou seja: esses trata-
mentosnão funcionam.
Emcomparação,outro fato:atéomomento, 100%

dospacientesnoestudo-piloto,maisosmuitosque
járeceberamautorizaçãoparatratamentocompas-
sivocompolilaminina, tiveramrecuperaçãomotora.
Deixe-me dizer de outra forma: TODOS os pacien-
tesquereceberampolilamininaenãomorreramde
outrascausas tiveramrecuperaçãodemovimentos.
Tatianaeequipenãoprecisamfazermais contro-

les injetandosolução salinaempacientes, pois inú-
meros controles já foram realizados: são todos os
outros pacientes que não receberam polilaminina
atéhoje. Fazernovos “controles” para apolilamini-
nasignificaria injetaraguinhanameduladepacien-
tes recém-acidentadosecheiosdeesperançasópa-
ra coletar estatísticas negativas para satisfazer pú-
blico, revisores, controladoresemaledicentes. Isso,
sim, seria antiético. Pior: seria umagrande sacana-
gemquando se temuma alternativa disponível. Os
cientistas depoltronaprecisamse colocarno lugar
desses pacientes antes de abrirem a boca.
Lanço aqui minha campanha pelo uso inteligen-

te dos dados das pessoas corajosas e esperançosas
quepedemerecebemautorizaçãoparausocompas-
sivo da polilaminina. Não é campanha para a Anvi-
sa liberar apolilaminina agora já; é campanhapara
deixar a cientista trabalhar empaz.

DeixemaTatiana
trabalhar empaz

Tatiana e
equipe não
precisam fazer
mais controles
injetando salina
empacientes,
pois inúmeros
controles já
foramrealizados:
são todos os
outros pacientes
quenão
receberampoli-
laminina até hoje

Chimpanzés, assimcomo
oshumanos, demonstram
fascínio por cristais, diz estudo

-CaraGiaimo

The New York Times Se você der
um cristal a um chimpanzé, ele
pode não devolver.
Pesquisadoresaprenderamis-

so da pior maneira. Eles deram
quartzo,calcitaeoutros tiposde
cristaisachimpanzésemumcen-
trodereabilitação.Osanimaisre-
agiramcomgrandeinteresse,eos
cientistas acabaram precisando
trocar grandes quantidades de
bananas e iogurte para recupe-
rar o maior cristal. Outros nun-
ca foram recuperados.
O estudo, publicado na quar-

ta-feira (4) na revista Frontiers
in Psychology, foi uma tentativa
de entender o que há nos mine-
rais cintilantes que é tão atraen-
teparaosprimosmaispróximos
dosprimatas:nós.Otrabalhofoi
lideradoporJuanManuelGarcía-
-Ruiz,cristalógrafodoCentroIn-
ternacional de Física de Donos-
tia, na Espanha.
Descobertas de quartzo e ou-

tros cristais em sítios arqueoló-
gicossugeremquepredecessores
pré-históricosdoshumanoscole-
tavam essas pedras há pelo me-
nos700mil anos. Pesquisadores
não encontraram evidências de
queelastenhamsidotransforma-
das em ferramentas, ornamen-
tos ou qualquer outra coisa útil.
Humanos contemporâneos

tambémadoramcristais e às ve-
zesatribuemaelespropriedades
curativas ou sobrenaturais. “Al-
guns colegas dizem: ‘Temos que
dizer às pessoas que isso é com-
pletamente ridículo’”, disse Gar-
cía-Ruiz. “Mas, para mim, o im-
portante é dizer às pessoas por
que essa crença existe.”
Paradescobriroqueatraíanos-

sos ancestrais aos cristais, Gar-
cía-Ruiz decidiu mostrar alguns
a chimpanzés. Ele e sua equipe
trabalharam com dois grupos
alojadosseparadamentenaRain-
fer Fundación Chimpatía, perto
deMadri,queajudachimpanzés
resgatados de situações difíceis.
Para o primeiro experimento,

ospesquisadoresusaramdoispe-
destais instaladosnospátiosdos
chimpanzés. Emum, colocaram
umcristal dequartzomultiface-
tado com cerca de 30 centíme-
tros de altura, e no outro, uma
rocha de arenito de dimensões
semelhantes—García-Ruiz cha-
mouesseexperimentode“omo-
nólito”, inspirado no objeto em
“2001: UmaOdisseia no Espaço”,
deStanleyKubrick.Oschimpan-
zés ficaram loucos pelo cristal.
Emumdospátios,elesseapro-

ximaramrepetidamentedomo-
nólito até que a fêmea alfa, Ma-
nuela, o arrancou do pedestal.
Depois disso, o cristal raramen-
tesaiudocampodevisãodogru-
po,enquantoeles ignoraramam-
plamentearochadearenito.Um
vídeomostraumchimpanzéma-
cho de 50 anos chamado Yvan
carregando o item enquanto es-
calaecomerepolho,passando-o
entreasmãoseospéscomgran-
de desenvoltura.
Nooutropátio,oexperimento

foi interrompidodepoisqueuma
chimpanzéchamadaSandy ime-
diatamente pegou os dois itens
deseuspedestaiseos levoupara
osdormitórios,ondeoscuidado-
reshumanosgeralmentenãovão.
Ooutrogrupotambémacabou

levandooquartzoparaodormi-
tório. Recuperá-lo exigiu as já
mencionadas negociações pro-
longadas com os chimpanzés, o
quesugerequeosanimais “valo-
rizamocristal”,disseGarcía-Ruiz.
Para o segundo experimento,

os pesquisadores colocaram pi-
lhas de pedrinhas nos jardins,
com alguns pequenos cristais
incorporados em cada uma. Os
chimpanzés imediatamente se-
pararamos cristais das pilhas.
Então os carregaram na boca,

giraram-nosnaluzeosseguraram
diantedosolhoscomogarimpei-
ros de antigamente. Quando os
pesquisadores finalmente insta-
laram câmeras dentro dos dor-
mitórios dos chimpanzés, viram
que Yvan ainda segurava um en-
quantosepreparavapararelaxar

emseuninhodefeno.Aequipede
pesquisanãoconseguiuencontrar
ou recuperarmuitos desses cris-
taismenores, disseGarcía-Ruiz.
Combase emseusdados eob-

servações,ospesquisadorespro-
puseram que os chimpanzés fo-
ramatraídos pela transparência
e forma dos cristais.
Elestambémpareciamestarex-

perimentando“algoalémdacuri-
osidade”,segundoGarcía-Ruiz.Ob-
servá-los deupeso a umade suas
teoriasmaisespeculativas:eledis-
seacreditarqueoscristais, como
“oúnicoobjetoeuclidianonanatu-
reza”,podemterajudadooshuma-
nos a inventar a geometria e des-
bloquearopensamentoabstrato.
Especialistassemenvolvimen-

tocomoestudoforammaiscau-
telosos na interpretação dos re-
sultados. Os chimpanzés do
estudo “aparentemente com-
partilham nossa própria fasci-
nação por objetos brilhantes e
translúcidos”, disse o arqueólo-
go Michael Haslam, do Histo-
ric Environment Scotland (Es-
cócia), que estuda como os ani-
mais usam ferramentas. Mas o
histórico desses chimpanzés es-
pecíficos como animais resgata-
dos, junto comopequeno tama-
nho da amostra do estudo, tor-
nadifícil generalizar alémdisso.
Etirarconclusõesmaisamplas

sobre por que os chimpanzés
gostam de cristais —e se essas
características tambématraíam
os ancestrais dos humanos, ou
influenciaramnossospadrõesde
pensamento—vai“algunspassos
longedemais”, disseHaslam.Ele
acrescentouqueoutrosanimais,
comoalgunspássaros, sãoatraí-
dosporobjetoscristalinos. “Em-
boraaatraçãoseja clara, amoti-
vação subjacente não é.”
García-Ruiz dizqueesperarea-

lizarexperimentossemelhantes
com chimpanzés selvagens. Ao
contráriodaquelescriadosentre
humanos, “elesnãotêmideiaso-
bre poliedros e geometria eucli-
diana”, disse. “Achoque isso será
aindamais interessante.”

Pesquisadores deram objetos para símios e não conseguirammais
recuperá-los; bananas e iogurte foram usados comomoeda de troca

A chimpanzé Toti comumcristal de quartzo emcentro de reabilitação na Espanha Garcia-Riz et al. (2026)/TheNewYork Times
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Novo regulamento atraimontadoras
e exigemais dos pilotos na Fórmula 1

-LucianoTrindade

SãoPaulo AF1 inicia2026diante
de uma ruptura técnica rara: ae-
rodinâmica e motores mudam
ao mesmo tempo, algo que não
ocorria há 12 anos.
A combinação amplia a mar-

gem de incerteza e altera a for-
ma de correr. “Agora é como jo-
gar xadrez. Você não pensa na
próxima jogada, pensa duas à
frente”,disseàFolhaoengenhei-
ro Pat Symonds, consultor exe-
cutivo da Cadillac F1 Team e um
dos nomes mais influentes da
categoria desde os anos 1990.
AprópriaCadillacsimbolizaes-

sanovafase.Aequipeamericana
estreia como a 11ª do grid, com
Sergio Pérez e Valtteri Bottas,
atraídapeloregulamentoquere-
formulaasunidadesdepotência
e amplia o peso da eletrificação
—quase50%dapotênciapassaa
serelétrica.Paraamarcade luxo
daGeneralMotors,oprojetotam-
bém funciona como vitrine tec-
nológicaparaseuscarrosderua.
O mesmo movimento expli-

ca a entrada do Grupo Volkswa-
gen. PormeiodaAudi F1 Teame
com os pilotos Gabriel Bortole-
to e Nico Hulkenberg, a compa-
nhia assumiu o controle da Sau-
ber, rebatizadapara2026,epassa
aoperar comoequipede fábrica
em um campeonato que volta
a seduzir grandesmontadoras.
Atemporadacomeçanestefim

de semana, comoGPdaAustrá-
lia, queabreonovociclo técnico
da categoria. A largada será na
madrugada deste domingo (8),
à 1h (horário de Brasília).
Além da eletrificação ampli-

ada, a categoria abandona so-
luções pouco transferíveis à in-
dústria, comooMGU-H, sistema
que recuperavaenergia térmica,

Categoria investe na eletrificação e se aproxima da lógica de mercado da indústria
automotiva; temporada 2026 começa neste fim de semana, com o GP da austrália

mas era caro e complexo para
aplicação emcarros depasseio.
Permanece apenas o MGU-K,
que recupera energia cinética.
“A gestão da bateria nunca foi

muitodifícilnopassado,masago-
raé”, afirmaSymonds. “Extrairo
máximodaunidadedepotência
é omaior desafio.”
Com isso, a F1 passa a operar

em uma lógica energética mais
próxima dos híbridos atuais, re-
forçada pelo uso obrigatório de
combustíveis 100%sustentáveis.
Em2014,comaintroduçãodos

híbridos,aMercedes iniciouuma
sequência de oito títulos conse-
cutivos. Largar na frente emum
novo ciclo, portanto, é decisivo.
Mercedes, McLaren, Alpine

e Williams usam seus moto-
res. Ferrari (Haas, Cadillac e a
própria Ferrari), Honda (Aston
Martin), Audi e RedBull Power-
trains Ford (Red Bull e Racing
Bull) completam o grupo de
fornecedoras. A partir de 2029,
a GM promete estrear seu
próprio motor na Cadillac.
A divisão quase igual entre

combustão e bateria também
altera o comportamento dos pi-
lotos. Para aproveitar a energia
extra, a F1 substituiu oDRS pelo
MOM (Manual Override Mode),
o “modo ultrapassagem”, que li-
bera potência adicional do mo-
tor elétrico quando o piloto de-
cideatacaroudefenderposição.
ODRSabriaaasa traseirapara

reduzir arrasto e facilitar ultra-
passagens. O MOM, ao contrá-
rio, exige gestão ativa da ener-
gia ao longo da volta. Piloto de
testes da Cadillac, Pietro Fitti-
paldi afirma que os carros terão
menos carga aerodinâmica e se-
rão mais difíceis de controlar.
“Se os carros conseguirem an-
dar mais próximos, a tendência
é termosmais ultrapassagens.”
Para usar o novo recurso, po-

rém,seráprecisorecuperarener-
gia ao longo da volta, muitas ve-
zes tirando o pé do acelerador
ou freandopara acionar oMGU-
-K. “A estratégia de usar energia
vaiafetarmuitoapilotagem”,diz.
Assim, 2026 é tratado como

um recomeço para a F1, um ci-
cloemqueosmotoresvoltamao
centro da disputa.

F1 2026

Categoria terá cinco fabricantes de unidades de potência, com foco em eletrificação e combustíveis 100% sustentáveis

30 kg
mais leve
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Entre-eixos 200 mmmais curto

O diâmetro do aro da roda permanece o mesmo: 18”

Slick (lisos)
Dianteira: 280/705 mm
Traseira: 375/710 mm

Intermediários
Dianteira: 280/710 mm
Traseira: 375/715 mm

Chuva
Dianteira: 280/715 mm
Traseira: 375/720 mm

Pneus 25–30 mmmais estreitos

Guia de pneus

2026

2024

Traseira Dianteira

Infografia Luciano Veronezi

Guia de aerodinâmica

Asa dianteira
Limitada a no máximo três

elementos, com envergadura
menor, dois suportes centrais

e aletas verticais da asa
dianteira permitidos

Placas de extremidade
Placas externas convencionais,
com aletas laterais opcionais

Asa traseira
Montada com dois suportes,

asa traseira de três elementos,
com pontas convencionais

Suporte da asa traseira
O elemento inferior da asa é
substituído por um suporte
estrutural, com influência
aerodinâmica mínima

Aleta do assoalho
Geometria obrigatória
de controle do rastro
aerodinâmico, fixada
à lateral do difusor

Modo reta
Baixo arrasto

Asa traseira móvel
Ajustada por meio da
rotação de um flap no
estilo DRS, com maior

limite de abertura

Asa dianteira móvel
Abertura em toda a largura
dos dois flaps superiores, com
opções de acionamento no
centro, no meio ou nas placas
de extremidade

Assoalhos mais planos
Difusores estendidos e
com aberturas maiores

Fim do efeito solo
Menos downforce
gerado pelo assoalho

Carroceria das rodas dianteiras
Os arcos das rodas foram
removidos, dando às equipes
maior liberdade para
desenvolver a aerodinâmica da
suspensão dianteira

1
2
3

ESPORTEAOVIVO fórmula 1 (GP da austrália)
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Fórmula 1 adota
combustível verde,
mas esbarra em
calendário global

-Gabriele Koga
SãoPaulo Em2026, a F1 dámais
umpassoparareduzirsuasemis-
sões de carbono. Neste ano, a
principalcategoriadoautomobi-
lismomundial implementamu-
danças no regulamento técnico
e inclui a adoção de combustí-
vel 100%sustentáveleareformu-
lação das unidades de potência,
que passam a ter participação
aindamaiordaenergiaelétrica.O
objetivo fazpartedametadeze-
rarasemissões líquidasaté2030.
O combustível desenvolvido

para 2026 substitui o E10 —fór-
mula feita com 90% gasolina e
10% etanol, usada desde 2022. A
atual composição será produzi-
da de forma sintética pela cap-
tura de carbono, retirada dire-
tamente do ar ou de emissões
industriais, resíduos urbanos e
biomassanãoalimentar, ouseja,
matériaorgânicanãodestinada
ao consumo humano.
“Ao contrário da gasolina con-

vencional, que é produzida por
meio do refino do petróleo bru-
to, essescomponentessão fabri-
cados convertendo as matérias-
-primassustentáveisemmolécu-
las de combustível por meio de
processos químicos delicados”,
explica um porta-voz da Aram-
co,empresafornecedoradelubri-
ficantes à equipe AstonMartin.
Segundo a Aramco, que tam-

bémproduziuocombustível sus-
tentável usado na F2 e na F3, ca-
tegorias de acesso à F1, no ano

passado, o principal desafio foi
identificar componentes que
atendam aos critérios de sus-
tentabilidadedeterminadospela
FIA(FederaçãoInternacionalde
Automobilismo) para a F1.
“Cada componente pode ter

seu próprio processo de produ-
ção único, adaptado à matéria-
-prima específica utilizada, e a
misturafinaldecombustíveldeve
cumprir os limites de emissões”,
afirma a fornecedora.
Até então, o custo do combus-

tívelusadoeracontabilizadoco-
mopartedo limiteorçamentário
que as equipes apresentavam à
FIA. Como aumento nos custos
de pesquisa e produção das no-
vas fórmulas, essadespesadeixa
deintegrarotetoanualdegastos.
DeacordocomaF1,ocombus-

tível foiprojetadoparasubstituir
equivalentes fósseissemnecessi-
dadedeadaptaçõesnosmotores,
o que permite seu uso emveícu-
losderua.Acategoriatambémdá
destaqueàeletrificaçãodosmo-
tores,queaumentadeformasig-
nificativa e passa a dividir quase
igualmente a entrega de potên-
cia comomotor a combustão.
ObrasileiroPietroFittipaldi,pi-

lotodetestesdaCadillac,explica
queamudança impactaapilota-
gem e as estratégias de corrida.
Se dentro da pista ameta é re-

duziremissõeseaumentarefici-
ência, fora dela o desafio é logís-
tico. A temporada 2026 terá 24
etapas distribuídas na América,
Europa, Ásia eOceania. O trans-
porte de carros, peças, estrutu-
ras de hospitalidade e equipa-
mentos de transmissão envolve
operações aéreas emarítimas.
EmboraaF1 tenhatentadooti-

mizarrotas—comoareorganiza-
çãodeetapasnaAméricadoNor-
te, aproximando Canadá e Mia-
mi—,omodelodeumcalendário
extensoeintercontinental impõe
limites à redução de emissões.
No caso do Autódromo de In-

terlagos, que recebe a 21ª etapa
do calendário, a operação aérea
parte do México, sede da corri-
da anterior. “De lá, chegam oito
aviões cargueiros com os mate-
riais mais nobres, como carros
e motores, no aeroporto de Vi-
racopos, em Campinas”, explica
Regina Yazbek, da Célere Intra-
logística, empresa responsável
pela operação doGP São Paulo.
Além da ponte aérea, há tam-

bém a cargamarítima. “São 600
toneladas transportadas emna-
vios que atracam no porto de
Santos, vindos de regiões como
SingapuraeEuropa”,dizYazbek.

Com 24 corridas espalhadas em quatro
continentes, logística da categoria impõe
limites à redução das emissões de carbono

$
Calendário daF1 2026
1.Austrália,Melbourne 8.mar
2. China,Xangai 15.mar
3. Japão, Suzuka 29.mar
4.Bahrein, Sakhir 12.abr
5.ArábiaSaudita, Jeddah 19.abr
6.Miami,Miami 3.mai
7. Canadá,Montreal 24.mai
8.Mônaco,Mônaco 7.jun
9.Barcelona, Catalunha 14.jun
10.Áustria, Spielberg 28.jun
11. Grã-Bretanha, Silverstone 5.jul
12.Bélgica, Spa 19.jul
13.Hungria,Budapeste 26.jul
14.Holanda,Zandvoort 23.ago
15. Itália,Monza 6.set
16. Espanha,Madri 13.set
17.Azerbaijão,Baku 26.set
18. Singapura, Singapura 11.out
19. EUA,Austin 25.out
20.México, Cid. doMéxico 1º.nov
21.Brasil, Sãopaulo 8.nov
22. LasVegas, LasVegas 21.nov
23.Qatar, Lusail 29.nov
24.Abudhabi, YasMarina 6.dez

Unidade de potência

Reequilíbrio da potência: divisão
próxima de 50% combustão / 50%
elétrica (~400 kW térmico +
~350 kW elétrico)

MGU-H eliminado: fim da
recuperação de energia dos
gases de escape para reduzir
custos e complexidade

MGU-K reforçado: potência
sobe de 120 kW para até 350 kW,
tornando-se o principal
elemento elétrico

Combustível 100% sustentável:
uso obrigatório de combustível
sintético avançado, com balanço
net zero de carbono

Recuperação ampliada: energia
recuperada nas frenagens chega a
8,5 mJ por volta (mais que o
dobro do atual)

Fabricantes: ferrari, mercedes,
Honda (aston martin), audi e
red Bull Powertrains (ford)

Funções de corrida

Modo reta
sistema de abertura nas asas
dianteira e traseira, com menor
pressão aerodinâmica e maior
velocidade nas curvas

Modo curva
fechamento das asas dianteira
e traseira, com maior pressão
aerodinâmica e maior
aderência nas curvas

aba

Abas frontais e traseiras
ajustáveis pelo piloto

Modo ultrapassagem
Pode ser usado apenas para ações
de ataque, com acesso à energia
elétrica extra, usada para facilitar
uma ultrapassagem

Modo recarga
Usado pelos pilotos para recuperar
e armazenar energia da frenagem
e do motor, para ser usados nos
outros modos

Reta
reduz
o atrito

Curva
força

descendente

-
Luís Curro
luis.curro@grupofolha.com.br

Adiscussão domomento na Inglaterra, dona da
liga de futebol mais badalada deste século (a

Premier League), é a bola parada. Muito por con-
ta do uso contínuo e profícuo do Arsenal, líder do
campeonato,dessecomponentedo jogo,comênfa-
se nos escanteios. Qualquer córner a favor do time
londrinoquevestevermelhoebranco,apelidadode
Gunners (artilheiros) por ter sido fundado por fa-
bricantesde canhões, émotivoparaos adversários
se sentirem vulneráveis.
ComandadapelotécnicoespanholMikelArteta,a

equipe, campeã do Inglês pela última vez em 2004,
está afamada por ter achado um jeito de tornar os
tiros de canto bemmais perigosos do que já são.
Como?Commuitotreino.Deposicionamentoede

congestionamento. A cada escanteio, o time enche
apequenaárea rival de “vermelhinhos” (ou “azulzi-
nhos”, quando o uniforme alternativo é usado pe-
loArsenal) e o cobrador coloca abola, pelo alto, no
local combinado.
Quem está lá tem chance elevada de conseguir o

cabeceio porque seus companheiros estrategica-
mente fazem bloqueios que impedem os marca-
dores de atrapalharemdevidamente quemestá lá.
Comapequenaárea lotadapor12, 14, 16 jogadores

delinha,ogoleiroficacomespaçoexíguoparaseme-
xerecomavisãoamplamenteprejudicada.Outrora
senhordaqueleespaço, tornou-seumencurralado.
Percebe-se o agarra-agarra entre os rivais. Algu-

mas vezes o árbitro chamaaatenção, eficanisso. A
regranãopermite,mas, “comotodomundofaz”, se-

gue o jogo. Se não houver um
“ippon”, nada émarcado.
Conclusão: cabeceio para o

gol ou, se não der, para que a
bola fique emposição favorá-
vel a entrar na meta, seja por
um toque de um colega ou de
umadversário, que, tãoperto
estáda linhadefundo, fazcon-
tra ao tentar salvar.
Estatísticas mostram que,

e comoArsenal liderando, os
clubes estão recorrendomais
às jogadas de bola parada em
que a redonda é atirada “no
tumulto” —não só em escan-

teios, mas em faltas e, bemmais que antes, em ar-
remessos laterais—e tendomais sucesso comelas.
LevantamentodeMichaelCaleynositeExpecting

GoalsmostraqueaPremierLeague2025/2026regis-
tra altamarcante nos gols originados de bola para-
da (0,77porpartida) equedanosque saíramdebo-
la rolando(1,79porpartida)nacomparaçãocomas
outras edições desta década.
Assim, três de cada dez gols são de jogadas pre-

paradas. Parece pouco, porém ao olhar para trás é
muito. E, no caso doArsenal,mais ainda: 24 dos 59
gols feitospelaequipe londrinaem30 jogos,ou41%,
saíramdessemodo.
Perguntas: éumamudançapassageiraouveiopa-

raficar?Equipesmundoaforadedicarãotempoex-
trade treino àbolaparada, colocandoemprática o
treinado nas partidas?
TemgentedentrodaprópriaPremierLeagueque

esperaquenão. “Meucoraçãoboleirodesgosta”,afir-
mouArneSlot, técnicodoLiverpool,oatualcampe-
ão da Inglaterra, expondo sua aversão à batalha fí-
sicana áreaque angaria simpatizantes eflerta com
oprotagonismo.
O holandês cita como exemplo de futebol atrati-

vo o “Barcelona de 10, 15 anos atrás”. Lionel Messi,
Xavi, Luis Suárez, Andrés Iniesta, Neymar. Técnica,
dribles, criatividade, tabelas, toque de bola. Pelota
emmovimento, não estática.
EstoucomSlot.Compadeço-me.Erendo-me,meio

pesaroso, à nova tendência.

Joga no tumulto que é gol

0,77
é amédia de gols
por partida origina-
dos de bola parada
na Premier League
2025/2026, o que
representa alta ante
edições anteriores
do campeonato

Pequenas áreas congestionadas e
agarra-agarra: perde o futebol-arte

OMUNDO ÉUMABOLA

dom.Tostão ter.NoCorre qua.Tostão qui.Marcelo Bechler
sex.OMundoéumaBola sáb.Marina Izidro

ESPORTEAOVIVO Campeonato francês
16h45 Paris saint-Germain xmonaco, CazéTV
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Reino Unido sedia campeonato de tosa na maior exposição canina do mundo
Tratador trabalha emumpoodle durante o torneio de tosa de cachorros no primeiro dia da exposição Crufts, no Centro Nacional de Exposições emBirmingham, na região central
da Inglaterra; a competição, intitulada The Royal Kennel Club Dog Grooming Championship, reúne categorias como tosa profissional, tosa de poodles e tosa criativa Oli Scarff/AFP

Aedição de hoje não precisa
demuitaexplicação:oitosu-

gestõesdesériesparavocêesco-
lher de acordo comquanto tem-
po tem para assistir a um episó-
dio (oumuitos).

EpISÓDIOSDE 22MIN.
TheMiddle (2009-18)
Netflix, HBomax. Nove
temporadas, 215 episódios.
Aboaevelhasitcomfamiliar,esta
sobre uma família de classemé-
dia do Meio-Oeste americano.
O objetivo era retratar a vida de
um “americano médio”, nada ri-
co,mas não pobre, de uma cida-
de que não fica nas regiões cos-
teirasmais urbanas.
FrankieHeck(PatriciaHeaton,

veterana de “Todo Mundo Ama
oRaymond”) narra a história de
seus dias ao lado de Mike (Neil
Flynn) e dos três filhos do casal,
Axl (Charlie McDermott), um
atletameiobobalhão;Sue(Eden
Sher), entusiástica e atrapalha-
da; e Brick (Atticus Shaffer), su-
perinteligenteecheiodemanias.

Efeitos Colaterais (2024- )
Common side effects. HBomax.
Uma temporada, dez episódios.
Marshall Cuso (Dave King) en-
tra em contato com uma amiga
de colégio, Frances Applewhite

(EmilyPendergast), apósdesco-
brir um cogumelo com proprie-
dades especiais que pode curar
todo tipo de doença. Como ela
trabalha em uma farmacêutica,
elebusca suaajudaparadesven-
dar uma vasta conspiração que
quer impedi-lo de mostrar sua
descoberta aomundo.
Foi renovada para uma segun-

da temporada.

EpISÓDIOSDE 30MIN.
Gavin & Stacey (2007-2010)
Prime Video. três temporadas,
20 episódios.
Contaas idasevindasdorelacio-
namentodeGavin(MathewHor-
ne) e Stacey (Joanna Page), dois
jovensadultosdepartesdiferen-
tesdoReinoUnido—eleédeEs-
sex, no oeste da Inglaterra, ela é
de Barry, no sul do País de Ga-
les—,seusmelhoresamigos,Smi-
thy(JamesCorden)eNessa(Ruth
Jones),esuasfamílias,depoisque
os dois passam uma noite jun-
tos emLondres e se apaixonam.

Doogie Kamealoha: Doutora
precoce (2021-23)
Doogie Kamealoha, m.D. Disney+.
Duas temporadas, 20 episódios.
Aos 16 anos, Lahela Kameāloha
(Peyton Elizabeth Lee) já se for-
mou médica pela faculdade de

medicinadaUniversidadedoHa-
vaí e começa sua carreira profis-
sional.Porsertão jovem,ganhou
dos colegasoapelidodeDoogie,
referência ao personagem Doo-
gie Howser, o médico mirim in-
terpretado porNeil PatrickHar-
risemumasériede1989(empor-
tuguês, “Tal Pai, Tal Filho”).
Entre um plantão e outro, La-

hela lida com histórias comuns
davidaadolescente,comoarela-
ção com seu crush,Walter (Alex
Aiono), e com sua família.

EpISÓDIOSDE45MIN.
Bones (2005-17)
Disney+, Netflix, Prime Video.
Doze temporadas, 245 episódios.
Temperance Brennan (Emily
Deschanel) é uma antropóloga
forensenoJeffersonianInstitute,
emWashington,eautoradebest
sellers sobrecrimes.Elaeaequi-
pede seu laboratório auxiliamo
FBInainvestigaçãodecasoscom-
plicadosdehomicídios, trazidos
pelo agente SeeleyBooth (David
Boreanaz). Numa clássica dinâ-
mica de “os opostos se atraem”,
ela é extremamente racional e
poucodadaàsemoções,enquan-
to ele é intuitivo emais espiritu-
al —obviamente se apaixonam,
mas não antes de temporadas e
temporadas de vaivém.

Oito opções de séries para escolher
de acordo coma sua disponibilidade

Melrose place (1992-99)
mercado Play. sete temporadas,
219 episódios.
Amores, traições, revelações de
perucasdramáticas.“MelrosePla-
ce”,spinoffde“BarradosnoBaile”,
tinhadetudo.Asérie,umnovelão,
contavaashistóriasdejovensmo-
radoresdeumcomplexodeapar-
tamentos emWestHollywood.

Glitch (2015-19)
Netflix. três temporadas,
18 episódios.
Numanoiteaparentementequal-
quer,osargentoJamesHayes(Pa-
trickBrammall), policial emuma
pequenacidadenoestadodeVic-
toria,échamadoaocemitério.Seis
pessoas voltaramdosmortos em
plena saúde, mas sem nenhuma
memória de quemsãooudoque
houve. Agora, ele terá que ajudá-
-los a resolver o mistério que os
une,comaajudadamédicaElishia
McKellar(GenevieveO’Reilly),sem
deixaropânico tomaracidade.

EpISÓDIOSDE 50MIN.
The Traitors (2023- )
Universal+. Quatro temporadas,
47 episódios.
Reality showdemuitosucesso lá
fora.Partedoelencoénomeado
“traidor”peloapresentador,eos
demaissãoos“fiéis”.Ostraidores
têm que tentar eliminar os fiéis
sem revelar seu status, e os fiéis
têmdetentardescobrirquemsão
os traidores e expulsá-los.
Se ao fim do jogo os fiéis tive-

rem eliminado todos os traido-
res, dividem o prêmio. Mas, se
houverumtraidorentreeles, es-
seroubatodoovalorfinalparasi.

$
Oque está
chegando
Se Eu Tivesse pernas,
Eu Te Chutaria (2025)
if i Had Legs i’d Kick
You. telecine, 113min.

Comafilha pequena
doente, omarido via-
jando a trabalho e uma
obra em seu aparta-
mento, Linda (Rose
Byrne) tenta não per-
der a cabeça. Byrne
concorre ao Oscar de
melhor atriz.

Foi Apenas um
Acidente (2025)
it Was Just an accident.
estreia namubi nesta
sexta (6), 103min.

Vahid (VahidMobas-
seri) sequestra um
homemque ele acre-
dita ser seu tortura-
dor. Emdúvida, ele
decide checar se cap-
turou o homemcerto.
Francês, concorre ao
Oscar demelhor filme
internacional emelhor
roteiro original.

Veja sugestões de seriados com episódios de 22 minutos a 50 minutos de duração

MARATONAR Beatriz Izumino
Editora-adjunta do Impresso

acesse o Qr Code
para se inscrever
na newsletter



Unha
ecarne

Peças sobre dramas familiares
levam ao palco a vida íntima e a

pública de seus artistas Leia na pág. B8

Herson Capri e Natália do Vale
em cena da peça ‘A Sabedoria
dos Pais’ NanaMoraes/Divulgação
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AMIZADE

Oex-banqueiroDanielVorca-
ro , dono do BancoMaster, já
haviasepreparadoparaexpli-
car publicamente a amizade
queconstruiucomoministro
doSTF(SupremoTribunalFe-
deral)AlexandredeMoraese
o contrato que firmou com o
escritóriodamulherdele, Vi-
viane Barci deMoraes.

AMIZADE 2 O acordo previa o pa-
gamento de R$ 129 milhões em
trêsanos.Alémdocontrato,Vor-
caro mantinha encontros com
Moraesetrocavamensagenscom
ele por meio do celular, o que já
é de conhecimento da PF (Polí-
cia Federal), que quebrou o sigi-
lo das conversas do ex-banquei-
ro e teve acesso a todoo conteú-
do de seu telefone.

AMIZADE3 Elenãoescondiaquese
considerava amigo deMoraes, E
afirmavaqueabancadeViviane,
que tementre os sóciosGiuliana
e Alexandre Barci de Moraes, os
doisfilhosdomagistrado,prestou
diversos serviços ao banco —o
queeleteriacomoprovar.Umde-
les teria sido a confecção dema-
nuais de compliance doMaster.

TORNOZELEIRA Oex-banqueirone-
gavainterferênciasdeMoraesem
seu favor em processos judiciais.
Chegavaamostraratornozeleira
queestavausandoparadizerque,
casoopoderosomagistradotives-
seinterferidodefatonasações,ele
nãoseencontrariamonitorado24
horaspordiaemprisãodomiciliar.

CONEXÕES Vorcaro estava se pre-
parandoparadepornaCAE(Co-
missãodeAssuntosEconômicos)
do Senado na próxima semana.

CONEXÕES 2 Embora o senador
Renan Calheiros (MDB-AL), que
presideacomissão,afirmasseque
apenasassuntosrelativosanegó-
ciosdobancoeseus impactosno
sistemafinanceiroseriamobjetos
dequestionamento,haviaaexpec-
tativadequeoutros temaspode-
riam surgir no dia do depoimen-
to —entre eles, a relação do ex-
-banqueirocomministrosdoSTF.

CORAÇÃO... AinfluenciadoraMar-
tha Graeff terminou o namoro
comVorcaropoucodepoisdapri-
meiraprisãodele,emnovembro.
Deacordocompessoasquesere-
lacionavam como casal, ela não
teria suportado a pressão trazi-
da pelo escândalo.

...PARTIDO Aseparaçãofoidoloro-
sa para Vorcaro, que até recente-
mente demonstrava sentir falta
da modelo e se referia a ela ape-
nas comelogios.

JUVENTUDE Amodelo e influenci-
adora vende na internet uma pí-
lula que, se tomada três vezes ao
dia,temosupostopoderderetar-
dar o envelhecimento.

FIM APrefeitura de SãoPaulo vai
fechar o centro comunitário São
MartinhodeLima,quedistribuidi-
ariamente450refeiçõesparapes-
soasemsituaçãoderuanaMooca,
zona leste de SãoPaulo.O centro
de convivência existe no local há
maisde30anoseteveopadreJúlio
Lancellotti comofundador—ho-
jeoreligiosonãotemmaisligação
comaadministraçãodoespaço.

FIM 2 A gestão Ricardo Nunes
(MDB) afirma que a decisão pe-
loencerramentofoitomadaapós
estudos técnicos e é fruto de um
processo de requalificação da re-
dedeassistênciasocialdacidade.
Dizaindaqueosmoradoresserão
atendidosemoutrosespaços.Ofe-
chamentoserágradativoeocorre-
ráemummês,afirmaaprefeitura.

DINHEIRO... O empresário Otávio
CorrêaAlves,donodoGrupoMil-
clean,afirmaquehouveuma“con-
fusão”nainterpretaçãodocontra-
to de compra e venda da empre-
sa que deu origem ao inquérito
queinvestigaopresidentedaFPF
(Federação Paulista de Futebol),
ReinaldoRochaCarneiroBastos.

...OU CARTÃO? A apuração tem co-
mofocoaevoluçãopatrimonialdo
dirigenteecita,entreoutrospon-
tos,avendadesuaparticipaçãona
Milclean em 2021 por R$ 15,5 mi-
lhões—dosquaiscercadeR$11,5
milhõesteriamsidopagos“emes-
pécie”. Otávio nega que tenhaha-
vido qualquer pagamento emdi-
nheirovivo.Segundoele,areferên-
ciaa“moedacorrente”nocontrato
é que pode ter gerado a interpre-
taçãoequivocada.“Moedacorren-
te é a moeda do país, o real. Não
significapagamentoemespécie.”

INTERROMPIDO Oprocurador-geral
daRepública,PauloGonet,pediu
ao STF (Supremo Tribunal Fede-
ral)naquarta(4)arestauraçãodo
atodoCFM(ConselhoFederalde
Medicina)queproibiaapráticade
assistolia fetalparaabortoacima
de 22 semanas em caso de gravi-
dezdecorrentede estupro.

INTERROMPIDO2 Oparecerédire-
cionadoaorelatordocaso,omi-
nistro do STF Alexandre de Mo-
raes, que suspendeua resolução
em 2024 até que a ADPF (Argui-
çãodeDescumprimentodePre-
ceitoFundamental) 1141 fosse jul-
gada pelo tribunal.

REDE Levantamento feito pela
NexusPesquisae Inteligênciade
Dadosmostraquearepercussão
docasodeestuprocoletivoocor-
ridoem31de janeiroemCopaca-
na,noRiodeJaneiro, tevemaisde
5,6milhõesde interaçõesnasre-
des entre 28 de fevereiro e ama-
nhã de 4 demarço.

REDE 2 A repercussão do caso se
intensificouapósaexpediçãode
mandados de prisão, com a en-
trega voluntária de quatro dos
acusados à polícia. O único sus-
peito que ainda não foi preso é
umadolescente de 17 anos.

1

3

2

4

MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

comDiegoAlejandro, Jullia Gouveia e KarinaMatias

A jornalista e escritora Camila Appel 1 recebeu convidados para o lançamento de seu livro
“Enquanto Você Está Aqui” na noite de terça (2), na Livraria da Vila da Fradique Coutinho, em
São Paulo. O apresentador Pedro Bial 2 e a atrizMel Lisboa 3 marcarampresença. Omúsico
Andreas Kisser 4 tambémprestigiou o evento Fotos Ronny Santos/Folhapress

ESTANTE

1

3

2

4

O casal João Lucas e SashaMeneghel 1 e a apresentadora Adriane Galisteu 2 marcaram
presença na estreia VIP do espetáculo “Tina Turner, oMusical” na noite de quarta (4), no Teatro
Santander, emSão Paulo. A atriz e cantora LeilahMoreno 3 e o ator João Côrtes 4 também
compareceram ao evento Fotos Ronny Sanytos/Folhapress

MICROFONE
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Harry Styles se diverte e
deixa suas influências
claras emnovo álbum,
mas falta se soltarmais

MÚSICA
Kiss All The Time.
disco, Occasionally.
*****
artista: Harry styles. Gravadora:
erskine e Columbia records. onde:
Disponível nas plataformas digitais

-AmandaCavalcanti

Édifícil deixar para trás umpas-
sadodefamaadolescentenamú-
sicapop.HarryStyles,quehádez
anos viu a dissolução doOneDi-
rection,a “boyband”queo levou
à fama, passou a ser uma figura
privada, sériae,porvezes,auste-
ra.Asensaçãoéqueelesabiados
perigos da fama explosiva e pas-
sageira.Emseunovoálbum,“Kiss
All TheTime. Disco, Occasional-
ly.”, lançadonestasexta-feira,Sty-
les afrouxa umpouco as própri-
as cordas e se permite fazer um
som mais divertido e dançante
—por mais que ainda fique
aquémdesuasclaras influências.
Oprimeiro gostodeumanova

direção foi o single “Aperture”,
lançado em janeiro deste ano. A
roupagemeletrônicaeradiferen-
tedoqueStylestinhafeitoatéen-
tão. Em entrevista à rádio BBC,
Styles disse que a balada de evo-
luçãolentafoi inspiradapelaban-
da formativadacena indienova-
iorquinaLCDSoundsystem.Sty-
les tambémfalou sobre comose
transformounaspistasdedança.
Famoso desde os 16 anos, ad-

mitiu que voltou a conhecer um
poucodoanonimatonasbaladas
de Berlim, onde viveu nos últi-
mosmeses. “Como artista, você
é um observador; mas, quando
se torna uma pessoa conhecida,
vocêpassaaseroobservado”,ele
disse à revista Runner’sWorld.
Talvez por isso, parece que o

britânico passou a se preocupar
umpoucomenoscomosolhares
alheios em “Kiss All The Time”.
Um pouco distante da serieda-
de e do autocontrole esperados
de um artista de seu tamanho,
ele se soltou em parte do reper-
tório do novo trabalho. Um óti-
mo exemplo é a divertida “Dan-
ceNoMore”. Pormais derivativa
que soe —parece que ele mirou
emPrince e acertounos primór-
dios do Red Hot Chili Peppers,
comuma linhadebaixoproemi-
nente e corais de crianças—, a

faixamostra umStylesmais sol-
to e sensual, como se ele estives-
se mesmo numa pista de dan-
ça. O grito final de “respect your
mother”, ou respeite sua mãe, é
umtoqueamaisdedescontração.
Jácom“AreYouListeningYet?”,

compassagens faladas e bateria
sincopada, parece que Styles es-
tava tentando escrever sua pró-
pria “House of Jealous Lovers”,
hit indie do grupo The Rapture.
Aliás, o indie rock dançante dos
anos2000e2010éumpontocon-
sistente de referência no disco.
Apesar da recente temporada

emBerlim,oartistapuxamenos
dotechnoemaisdo“nurave”edo
“blog house” marcantes das pis-
tasdeLondres.Suasversões,po-
rém,nãochegamaospésdosmo-
mentos mais dançantes de gru-
poscomoBlocPartyeBlackKids.
Apercussãoeletrônicatornaas

instrumentações do disco mais
interessantes,masosvocaisaba-
fados e a lentidão demuitas das
faixas acabam afetando o ímpe-
to do britânico. Em seu afã de
fazer músicas épicas, com re-
frões grandiosos, ele também
porvezesenveredanadireçãodo
indie pop sem graça, clássico de
discosmaisrecentesdoColdplay.
Apesarda inclinaçãomaisdan-

çante,orepertóriotambémapre-
senta muito do que Styles já co-
nhece. “Coming Up Roses”, que
tem o andamento de uma val-
sa, poderia se encaixar emqual-
quer um de seus discos anteri-
ores, assim como a monótona
“Paint by Numbers”. É o tipo de
coisaqueStyles fazdeformame-
diana,nemsurpreendentemente
mal,nemmemoravelmentebem.
NaentrevistaàRunner’sWorld,

Styles se diz honrado pela en-
trega de seus fãs, mas que às ve-
zes carrega a dúvida existencial
sobre sua própria contribuição
para omundo.Onovodisco, em
grande parte, é um impulso na
direção de algomaismarcante.
É legal verumartistado tama-

nhodelesearriscandoesediver-
tindo,masaindaprecisase livrar
dealgumasamarrasdafamaado-
lescente e do estrelato pop para
que suamúsica tenhao impacto
que ele busca. Ouvir esse álbum
é como ver uma pessoa dançan-
do timidamentenasbeiradasde
umapista. Pode se soltar,Harry.

em ‘Kiss all the time. Disco, occasionally.’, artista
acerta ao arriscar um indie rock dançante, apesar
de não esquecer suas baladas de piano e de violão

Harry Styles na
capa de seu novo
álbum Divulgação
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Este texto não vai aparecer na impressão

QUADRINHOS

Piratas do Tietê Laerte

CRUZADAS
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SO
LU

ÇÃ
OO Sudoku é um tipo de desafio

lógico comorigemeuropeia e
aprimorado pelos EUA e pelo
Japão. As regras são simples:
o jogador deve preencher o
quadradomaior, que está di-
vidido emnove grids, comno-
ve lacunas cada um, de forma
que todos os espaços em
branco contenhamnúmeros
de 1 a 9. Os algarismos não
podem se repetir namesma
coluna, linha ou grid

HORIZONTAIS:1.Sintomas,2.Giovanna,3.Gnomo,Til,4.Robô,
Café,5.Abismar,6.Tio,Inter,7.IL,Estiva,8.Estacar,9.Inspirar,
10.Cético,IP,11.Agogô,USA,12.Dama,Tatu,13.Arreios.
VERTICAIS:1.Gratificado,2.Ignóbil,Nêga,3.Nióbio,Estoma,4.
Tomos,Espigar,5.Ovo,Místico,6.MA,Cântaro,Tê,7.Antártica,
Uai,8.Snif,Evaristo,9.Alegrar,Paus.

HORIZONTAIS
1. Indícios 2. A Antonelli atriz de “Maria, a mãe do Salvador”
3. Gênio dos bosques e do subsolo / (Gram.) O sinal de
caminhão 4. Um autômato como o R2D2, do cinema /
Bebida aromática e excitante, geralmente tomada quente 5.
Provocar espanto ou admiração em 6. O marido da irmã do
pai / Prefixo: no meio de 7. Instituto de Letras / O subsolo do
navio 8. Parar de repente 9. Exercer influência que anima 10.
Incrédulo por natureza / Sigla inglesa para Internet Protocol,
o endereço de um computador na internet 11. Instrumento de
percussão de escolas de samba / Sigla inglesa de uma grande
potência 12. Jogo de tabuleiro, entre dois parceiros, cujo
objetivo é comer todas as peças do adversário / Mamífero
desdentado e de corpo arredondado 13. Peças para montaria.

VERTICAIS
1. Recompensado, premiado 2. Vil, baixo / (Pop.) Amiga 3.
O Nb da tabela periódica / Pequena abertura das folhas das
plantas 4. Porções de um todo / Prejudicar alguém 5. (Fig.)
Princípio, origem / Aquele que é dado a mistérios religiosos
ou práticas e ritos esotéricos 6. Sigla do estado de Codó e
São Luís / Vaso de barro, porcelana ou metal, para apanhar
ou conservar água / Elemento químico, frágil, pouco duro,
utilizado em ligas de cobre 7. Longa península montanhosa
situada nos confins da América do Sul / Interjeição típica dos
mineiros 8. Som que imita choro / O jornalista e apresentador
Costa 9. Divertir, sorrir / Naipe preto.

FÁCIL

www1.folha.uol.com.br/jogosSUDOKU

Vida Besta Galvão Bertazzi

NãoHáNada Acontecendo André Dahmer

Bicudinho Caco Galhardo

Espécies de Espaços Fabiane Langona

Péssimas Influências EstelaMay

Níquel Náusea Fernando Gonsales
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PARQUE DA
ÁGUA BRANCA - SP07 - 08 MAR

GARANTA SEU INGRESSO EM
FESTIVALFRONTEIRAS.COM.BR

SIGA @FRONTEIRASWEB

2 DIAS, 61 VOZES

DIÁLOGOS E REFLEXÕES SOBRES FILOSOFIA, LITERATURA,
PSICANÁLISE, NEUROCIÊNCIA, ARTE, MÚSICA E MUITO MAIS.

UM FESTIVAL DE PENSAMENTOS
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Os atores Christian Bale e Jessie Buckley em cena do filme ‘ANoiva!’, deMaggie Gyllenhaal Divulgação

‘ANoiva!’ é longa feminista
quemistura gêneros e não
se deixa atropelar por ideário

CINEMA
ANoiva!
*****
Produção: eUa, 2026. Dir.: maggie Gylle-
nhaal. Com: Jessie Buckley, Christian Bale
e Jake Gyllenhaal. 16 anos. Nos cinemas

-Inácio Araujo

“A Noiva!” é, de certa forma, um
filme de dualidades, de corpos
que se dividem. Logo de início
existe umamoça enojada com o
grupodegângsteres,defatorepul-
sivos,queacerca.Amoçasecha-
ma Idaeé vividapor JessieBuck-
ley.OlíderdogruposechamaLu-
pino. Juntandoosdois, temosIda
Lupino,antigaestreladaWarnere
intrépidacineastaindependente.
Logo, Ida serámorta e ressur-

girá entre os vivos como a noi-
va tão desejada pelo monstro
de “Frankenstein”. Estamos nos
anos 1930, era de gângsteres e
de filmes. Frankenstein já exis-
tiadesdeoséculo 19,masressur-
giu com força no cinema. Agora
ressuscita como fã incondicio-
naldosmusicais, emespecial os
estrelados por umcertoRonnie
Reed, papel de Jake Gyllenhaal.
OsolitárioFrankenstein,vivido

porChristianBale, exigedadou-

toraEuphronius,papeldeAnnet-
teBening,acriaçãodeumanoiva.
Ecaberáàfinada Idaessepapel.
Aocontráriodofilmedosanos

1930, a noiva já vem completa,
ainda que um tanto avariada.
Tem fraturas, escoriações e
umaenormemanchade sangue
no rosto. Juntos, eles saem para
omundo.Mas omundo que en-
contramnãoseparececomode
1930.Agora,estádivididoemduas
partes—odaspessoas “debem”
easfigurasmonstruosas,quepo-
dem ser prostitutos, músicos,
frequentadoresderaveetcetera.
Emvista disso, Frankie, como

elaochama,ePenny, comoelea
nomeia, até que começam rela-
tivamente bem a sua passagem
por estenossomundodos civis.
No entanto, logo começam a

surgirosobstáculos.Nasaídade
umafesta,umbandodeestupra-
doresatacaPenny;Frankieseen-
fureceeadefende.Quandoade-
fendenãoéomonstrogentilque
conhecemos,pelocontrário.Os
estupradoresmorreme,eviden-
temente, começaaperseguição.
Vemos que, até aqui, Maggie

Gyllenhaal mostrou dois aspec-
tos do cinema —os musicais e
osmonstros. Entra emcenaum

outro, o policial. Seu xadrez pa-
recepronto.FrankieePennyse-
rãomaisumaespéciedeBonnie
eClydedoqueumcasaldemons-
tros,umaduplamarginalqueso-
brevive num sistema opressivo,
feito para eliminar divergentes.
Ouseja,opolicial se impõeso-

breoterror.Asreferênciasaofil-
me de Arthur Penn são eviden-
tes. Mas o musical irrompe em
contraponto—éogêneroporex-
celência capazdeprometer feli-
cidade.Eaquieletem,obviamen-
te, conotação um tanto irônica.
Mais do que todos os gêneros

invocados, o cinema é uma pre-
sença sempre invocada e sem-
prequestionada. Porum lado, a
proximidade entre a produção
cinematográfica e o gangsteris-
mo é notória. Mas o cinema é
tambémo lugarondeseprome-
teaomundoumafelicidade ine-
xistente,queofilmepolicial virá
conjurar.Eohorrornisso tudo?
Entrasobretudocomodimensão
paradoxal —os monstros não
são osmonstros. São os outros.
Mais exatamente, a diretora

acrescentaaomitodeFrankens-
tein a condenação do universo
masculino, comtudooquepos-
sarepresentardenegativo.Basta

filme cheio de referências à história do cinema ressuscita casal
de criminosos Bonnie e Clyde comomonstros de ‘frankenstein’

observar a dupla de simpáticos
detetivesenvolvidosnessahistó-
ria, Jake Wiles e Myrna Mallow.
Ele é o detetive. Ela, a assisten-
te.Mas é ela, comseunomeque
inevitavelmente evoca o nome
de outro detetive —Philip Mar-
lowecriadoporRaymondChan-
dler—, quem tem a verdadeira
capacidadede investigarocaso.
Aenormevantagemde“ANoi-

va!”emrelaçãoàmaiorpartedos
filmes que se reivindicam femi-
nistas é que, no longa de Gylle-
nhaal, o ideário não atropela a
história. Dizer que o filme é fe-
minista não significa dizer que
seu significadose resumea isso.
A invocação domonstro visto

como vítima de ummundo ver-
dadeiramente monstruoso re-
flete com alguma desenvoltura
a maneira como os liberais se
sentem oprimidos nos Estados
Unidos sob a atual administra-
ção de extrema direita. E, cla-
ro, a cultura do machismo ex-
tremoedoestupro—quesepo-
de replicar, aqui noBrasil, do fe-
minicídio— mostra a sua face
horrívelporcompletono longa.
“ANoiva!” poderiamuito bem

estar no lugar de alguns abaca-
xis indicadosaoOscardesteano.

MaggieGyllenhaal
mostranofilme
doisaspectosdo
cinema,aquele
dosmusicaise
odosmonstros.
Entraemcenaum
outro,opolicial.
Seuxadrezparece
pronto.Frankiee
Pennyserãomais
umaespéciede
BonnieeClydedo
queumcasalde
monstros.Uma
duplamarginal
quesobrevivenum
sistemaopressivo,
feitoparaeliminar
osdivergentes.O
policial se impõe
sobreoterror,mas
omusical irrompe
emcontraponto,é
oestilodecinema
queporexcelênciaé
capazdeprometer
a felicidade.Eali ele
tem,éclaro,uma
conotação irônica
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FilmedaPixar atédiverte,masnãoéa sua redenção

CINEMA
Cara de Um, Focinho de Outro
*****
Produção: estados Unidos, 2026.
Dir.: Daniel Chong. Livre. Nos cinemas

-Henrique Artuni

Uma andorinha não faz verão, e
nãoseráumúnicocastorquepo-
derásalvareste invernodaPixar,
estúdio que entregamais umfil-
memorno,aindaqueespirituoso.
A começar pelo título, “Cara de
Um, Focinho de Outro”, uma sa-
gazadaptaçãodotrocadilhoori-
ginal “Hoppers”, e menos literal
queaversão lusitana, “Saltitões”.
Ao saber que, na trama, hu-

manos assumirão a forma de
animais e vice-versa, descobri-
mos que o filme é uma comédia
decorpos trocados—aexemplo
de “Se EuFosse Você” ou “Sexta-
FeiraMuitoLouca”.Amensagem
aquiéecológicaesóumatrocara-
dicaldeperspectivaspoderia re-
forçar issonummundoameaça-
dopela inconsequênciahumana.
Não vai demorar muito pa-

ra que a jovem Mabel, ativista
e amante da natureza, bole um
plano para impedir que Jerry,
prefeito da sua cidade, construa

umanel viário sobre uma clarei-
raondehabitamváriasespécies.
Eis que aprotagonista descola-

da e rebelde, comcabelos arrepi-
adosqueparecemtersaídodeum
anime, desvende um projeto se-
creto da sua faculdade —uma
equipe estuda como pôr a pró-
priamenteemanimaisrobóticos
eusaroaparatoparaestudarosbi-
chinhosdeperto.Otestemaisre-
centeécomumacastora,daqual
Mabeltomaráposseacontragosto
daprofessoraedeseusassistentes.
É nessa troca de corpos que o

filme terá alguns dos seus mo-
mentosmaisengraçados, sobre-
tudonoprimeirocontatodame-
nina-castoracomanaturezasel-
vagem —bem mais organizada
politicamente do que ela imagi-
nava. Lá, toda sorte de mamífe-
ros respondeàs regrasdoreiGe-
orge, umcastormeio trapalhão,
donodeumasenhorabarragem.
Nesse começo da aventura, o

diretor Daniel Chong —criador
do desenho “Ursos sem Curso”,
conduzindo seu primeiro longa
no cinema—mostra sua habili-
dadecomumhumorfísicofrené-
tico,perseguiçõeseoutraspalha-
çadas, aomesmo tempo emque
seu estilo rende sacadas visuais

que dão personalidade a uma
animação poucomemorável.
A melhor delas está na forma

de desenhar os olhos dos ani-
mais. Enquanto estamos do la-
do dos humanos, os bichinhos
têm olhos pequenos e pretos, e
sóescutamosgrunhidos; jáquan-
do estamos na perspectiva ani-
mal, elesganhamolhosmaiores,
compupilasexpressivas,eenten-
demos o que falam. Sutilmente,
o filmemarca sua posição ao re-
tratar animais que entendem
aspessoas,masnãoocontrário.
Basta dizer que os esforços de

Mabel enquanto castora não se-
rão suficientes para impedir os
planos do prefeito antagonista
—um político querido pela po-
pulação,filhinhodemamãee in-
seguro. Enfim, não mau caráter
o suficiente para dispensar um
pouco de compaixão. Na leitu-
ramais óbvia, é umvoto de con-
fiança na política tradicional, is-
to é, não no extremismo hoje
personificadoporDonaldTrump.
Sem adiantar muito, basta di-

zer que a empáfia deMabel, por
acidente,vaidespertarumacon-
fusão entre todos os animais,
pondo tudoaperderdemaneira
bem previsível e melosa. Apesar

mais uma animaçãomorna do estúdio americano, ‘Cara de Um, focinho de outro’ carrega mensagem ecológica

das reações positivas que “Cara
de Um, Focinho de Outro” rece-
beu emsuas sessões lá fora, é di-
fícil que, no final das contas, ele
despertemaisatençãoque“Elio”,
produçãodaPixarindicadaaoOs-
cardesteano,masquepoucagen-
te viu, ou se lembra de ter visto.
Sefilmescomo“Soul” e “Diver-

tida Mente” mostram que o es-
túdio ainda consegue conversar
comcriançaseadultospormeio
daoriginalidade edadespreten-
são,asátirade“CaradeUm”,com
ares de filme B, soa bemmenos
espontânea. Uma rápida olhada
nos “Ursos sem Curso” mostra
por que o talento de Chong foi
escolhido para chegar ao cine-
ma, mas a impressão é que aqui
sobressai o tom fofinho e dócil,
nãoo“nonsense”dodesenhodo
CartoonNetwork.Etalvezapró-
priaDisneynãotenhamorridode
amorespelo longa, jáqueadivul-
gação tem sido bastante tímida.
Mas, em se tratando de ani-

mais, a empresa não temdoque
reclamar —começou o ano co-
lhendoos frutos donotável “Zo-
otopia 2”. Talvez umpoucomais
de cara de ficção atemporal tire
umpoucodofocinhode“tratado
sobreatualidades”daPixaratual.

Cena da animação
‘Cara de Um, Focinho
deOutro’ Divulgação

06 MAR 08 MAR

AS GUARDIÃS
KPOP
PELA PRIMEIRA VEZ
NO BRASIL EM 2026

PABLO
ALBORÁN
TOUR GLOBAL KM

27 E 28 MAR

14 MAR

PEDRA LETÍCIA
TOUR 2026

12, 18 E 25 MAR

PEDRO CARDOSO
EM OS IGNORANTES

10 MAR

JOÃO CARLOS
MARTINS
TEMPORADA 2026

19 MAR

UMA NOITE
DE TANGO

29 MAR

ED MOTTA
MANUAL PRÁTICO 30 ANOS

02 ABR

FABRÍCIO
CARPINEJAR
A CURA PELO AFETO

BOSSA
SEMPRE NOVA
COM ROBERTO MENESCAL,
PATTY ASCHER E DANILO CAYMMI

22 MAR

IA

07 MAR

É HOJE

05 A 21 MAR

EM TEMPORADA

3 CONTINENTES
O SHOW

LUANA
ZUCOLOTO
ESSE SHOW PODERI
SER UM E-MAIL

É HOJE

A SABEDORIA
DOS PAIS
COM NATÁLIA DO VALE
E HERSON CAPRI
EM TEMPORADA

CONFIRA A PROGRAMAÇÃO
Escaneie o QR Code e confira a programação completa
ou acesse TEATROBRADESCO.com.br

Benefício de 50% DE DESCONTO* para clientes Bradesco.
*sujeito a limitação de ingressos

CONSULTE A CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DE CADA EVENTO. ALVARÁ DE FUNCIONAMENTO LOCAL DE REUNIÃO Nº 2023/01221-00 - 06/03/2024 AVCB Nº 594819 - Validade: 01/08/2025

Patrocínio Teatro Bradesco Apoio Cultural Administrado por
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Espetáculos partem
dodesarranjo entre
público e privadona
vida real dos artistas

-Davi Galantier Krasilchik
São Paulo Ciúmes, amantes e
conflitos rotineiros podem aca-
barcomqualquercasalperfeito.
Pelomenoséoqueacontece em
“ASabedoriadosPais”, espetácu-
lodeMiguelFalabellasobreofim
docasamentodetrêsdécadasen-
treumdramaturgoesuamulher.
O divórcio chama a atenção da

mídia, e os anos passam confor-
meacompanhamosascrisesere-
começosdessepar.Foramdoispa-
péisfeitossobmedidaparaNatália
doVale, aos72anos, eHersonCa-
pri,de74,que,apesardenuncate-
remsidocasadosnavidareal, jáfi-
zeramparromânticonatelevisão.
NoTeatroBradesco,emSãoPau-

lo, onde a produção está em car-
taz depois de uma temporada de
sucessonoRiodeJaneiro,osintér-
pretes subvertem estigmas asso-
ciadosaoamorna terceira idade.
Bem-humorada,compiadasso-

breaexposiçãonasredessociais,
apeça ilustra,pormeiodaficção,
como a intimidade dos artistas
—e a consequente confusão en-
trepúblicoeprivado—têmsetor-
nadouma tendência nos palcos.
Éoqueestápor trásdemonó-

logosquemisturamficçãoe rea-
lidade, como“Peça Infantil:AVi-
da e as Opiniões do Cavalheiro
Roobertchay”, que chega ao Te-
atroCulturaArtística, no centro
dacapitalpaulista,nestesábado.
Noespetáculo,a infânciadoator
Chay Suede se cruza com uma
complexatramaepisódica ilumi-
nadapor umaobra do século 18.
Háaindapeçasquereúnemfa-

miliaresemcena,como“ORetor-
no”,espetáculosobrematernida-
de que juntou Helena Ranaldi e
seu filho, Pedro Waddington, e
que estava em cartaz até sema-
na passada. Agora, no final de
março, ambos vão estrelar uma
nova peça, esta dirigida por Ri-
cardoWaddington,paidePedro.
Abordagensdesse tipoajudam

asustentarumaarteque,porna-
tureza, depende do encontro ao
vivo, do corpo a corpo. Em pa-
ralelo, no mundo das redes so-
ciais, a intimidade é algo ape-
nas simulado entre os ídolos,
seus fãs e seguidores, como lem-
braopesquisador IvanAndrade.
Estudiosodainfluênciadasno-

vasmídiassobreasartescênicase
diretorassistentedeGabrielVille-
la,hojeemcartazcomumamon-
tagemdatragédia“Medea”,Andra-
de sugere que o atual excesso de
estímulose informaçõesalimen-
ta uma busca por controle que
tambémse reflete nos palcos.

“Desdeosurgimentododrama
burguês [no século 18], o teatro
se afastou da ‘fortuna’, ou seja,
da ideia do destino que não po-
de ser controlado”, afirma. “Ho-
je, não só o homem acha que
controla a natureza, como pen-
sa ser capazdemoldara realida-
depelocelular.Orealpassaade-
penderdaficçãoedomodocom
que as pessoas se apresentam.”
Em “A Sabedoria dos Pais”, os

protagonistas elogiam a proxi-
midadequeFalabellafirmoucom
elesaolongodoprocesso.Emen-
saios, quando frases já estavam
napontada língua, o encenador
os proibia de decorar diálogos,
atentoagestosquepudessemdar
mais autenticidade às atuações.
“Quandoeleescreveparaagen-

te, dáa impressãodequeMiguel
nos observa o tempo todo”, afir-
maVale,quecolaboroucomodi-
retor pela primeira vez em 1987,
quando interpretaram dois ir-
mãos trambiqueiros na novela
“O Outro”. A relação que surgiu,
descreveela, transcendeuastelas
edeuà luzumagrandeamizade.
Pormais que tenha se juntado

ao grupo depois, Capri comple-
taumtriocomeles.Em“Negócio
daChina”,porexemplo, folhetim
de 2008, Falabella também diri-
giuumcasal formadopelosdois.
Conhecidopelosvilõesseduto-

res de novelas como “Renascer”
e, mais recentemente, “Beleza
Fatal”, Capri encarna, agora, um
autordeteatrodispostoaexpur-
gar seus defeitos—nemque pa-
ra isso tenha de tirar sarro de si.
“Comédiasromânticassãodei-

xadasdeladoapartirdeumacer-
ta idade, mas questões sobre o
amornãodesaparecemconforme
envelhecemos”,dizFalabella,que
tem68anoseseaposentourecen-
temente dosmusicais comoator
—numoutro filão cada vezmais
pautado pela união da vida pri-
vada eda visibilidademidiática.
Diante de um calendário que,

nos últimos tempos, celebrou fi-
guras como Tarsila do Amaral,
Tom Jobim e Rita Lee, Falabella
agoraestáàfrentedeummusical
sobreGilbertoGil,queestreiaem
agosto. Ele promete algo distan-
te de “artigos daWikipédia”, mas
há quemveja umbocado de pre-
guiçanesse tipodedramaturgia.
JorgeTakla,prestigiadodiretor

de óperas emusicais, diz não ter
interesse pelo estado atual desse
mercado. “Vocêpega asmúsicas,
amarra comahistóriadevidado
protagonista, e o público apare-
ceparaveroseuartista favorito.”
Continua na pág. B9

emmeio a uma onda demonólogos emusicais
biográficos, peça ‘a sabedoria dos Pais’ pensa
a exposição midiática ao retratar um divórcio
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Herson Capri e Natália
do Vale em ‘A Sabedoria

dos Pais’ NanaMoraes/Divulgação

Continuação da pág. B8
“Os verdadeiros musicais exi-
gemanos de testes e ajustes, um
processocriativoqueabandona-
mosnoBrasil”,afirmaJorgeTakla.
Seasmáscarasde“ASabedoria

dosPais”distanciamosatoresde
seuspersonagens,noutroscasos
o instrumento dramático nem
sequer éusado—aomenos, não
comamesmaintensidade.Exem-
plodissoé“CantosdaLua”, espé-
ciedestand-upcomcançõesque
disseca a vida de Luana Piovani.
Aocomentaraspressõesestéti-

cas impostasàsmulheres,seuelo
comareligiãoeoutrosepisódios
que, como a ex-modelo diz, ilus-
tramumapersonaque“nuncase
escondeu”, Piovani usou a comé-
diaparacaminharentreassentos
e encarar a plateia. A peça—que
estreouemLisboa,em2024,e foi
apresentada em São Paulo até o
mêspassado—traziaumaseleção
dehistóriasdiferentesacadanoi-
te, embuscadeespontaneidade.
Jánoanopassado,comumtex-

tomenosimprovisado,olendário
OthonBastos resumiu suas nove
décadas de vida num monólogo
elogiadopelacrítica.Emparalelo,
pertodos60,ClaudiaRaia expur-
gou os dramas femininos nos es-
quetesde“CenasdaMenopausa”.
Antes disso, a jornalista Marí-

lia Gabriela e seu filho Theodo-
ro Cochrane fizeramdo teatro o
lugar ideal para “AÚltimaEntre-
vistadeMaríliaGabriela”,naqual
eles satirizam o sensacionalis-
moparticulardossitesdefofoca.
Enfim, não faltam estratégias

para aproximar a ficção da rea-
lidade de quem sobe ao palco.
Desde montagens minimalistas
—comoo recente “OFigurante”,
em que Mateus Solano repensa
seu próprio trabalho— até mi-
rabolantes —como “A Vida”, de
NelsonBaskerville, comumaro-
leta que alternava entre relatos
datrajetóriadosatoresemcena.
Não por acaso, na edição des-

te ano, a Mostra Internacional
de Teatro de SãoPaulo, aMITsp,
recebe o autor francês Édouard
Louis, expoente da autoficção
queexorcizademôniosemespe-
táculos inspiradosemseuslivros.
Porumlado,paraIvanAndrade,

o pesquisador, o fenômeno inspi-
ra “curtos-circuitos” interessan-
tes,especialmentequandooslimi-
tesdaficcionalizaçãonãosãobem
definidos.Poroutro,podemredu-
zira imaginação,quandooquese
vêemcenaémaisliteral.“Oteatro
burguês jogou tudo para o âmbi-
tofamiliar.Hoje,essafamílianem
sequer é imaginada. Ela é a famí-
lia real, a famíliadapessoaquefa-
la comvocê, edeixadeexistirum
serimaginárioentreatoreplateia.”
Miguel Falabella discorda que

o interesse por celebridades se
sobrepõe às peças. Ele classifica
as redes sociais como uma for-
made atrair osmais jovens para
o teatro e diz que as artes cêni-
cas são preservadas por um pú-
blico fiel. “A gente trabalha pa-
ra uma bolha, que vai ao teatro
para acompanhar de modo plu-
ral. No processo, acompanham
tambémas nossasmudanças.”
“Ainternetéomundodoeu,on-

de todosfingemsermelhoresdo
quevocê”,dizodiretor. “Gostode
falar sobre pequenas alegrias da
vidaedeummundoondecabem
todos.Eugostodefalardagente.”
Leiamais na pág. B10
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Natália doVale, que
atua empeça sobre
amor, diz que tudo
épossívelnavelhice

São Paulo Em “A Sabedoria dos
Pais”,peçadeMiguelFalabellaso-
breumcasalde longadataquere-
solve sedivorciar, apersonagem
de Natália do Vale decide reco-
meçar a vida amorosa na tercei-
ra idade e reflete a sua carreira
amplademulheres irreverentes.
Escrita pelo diretor especial-

mente para ela, a figura em car-
taz em São Paulo recorre a pala-
vrões ao descobrir uma traição
do marido, mas mantém o cari-
nho por ele e se afasta damoral
duvidosaqueaguioupelanovela
“O Outro”. A diferença entre pa-
péisnãoaparenta terdiminuído
a animação que sentia na época
do folhetim, em que trabalhou
comFalabellapelaprimeiravez.
“Antes das redes e da rapidez

atual, Miguel telefonava de ma-
drugada e passávamos horas fa-
landosobreprojetos futuros”,diz
ela,quedividiucomoartistauma
dupla de irmãos trambiqueiros
naproduçãodeAguinaldo Silva.
Houve um tempo, porém, em

queasmalandragensdatelevisão
eodivãnoteatroeramrealidade
distante,quandoaprioridadeera
a graduação em filosofia e aulas
particularesdegeografiaquepa-
gavam as suas contas. Ainda as-
sim, deixou os desejos falarem
mais alto, achou tempoparaum
cursodeartescênicasefoidesco-
berta por nomes da TVCultura.
Embora o prestígio tenha dis-

paradode lá para cá, o seuperfil
reservado, que costuma recusar
classificaçõespomposas,perma-
neceu. Com a voz paciente, ela
descreveàreportagemasurpresa
que funcionárias suas sentiram
depoisdeavernatemporadaca-
rioca de “A Sabedoria dos Pais”.
“Opúblico podenãoperceber,

mas, no teatro, todo dia é dife-
rente. As reações da plateia pro-
vocamoatore,acadaapresenta-
ção, um pulo ou inflexão muda.
Tudo pode acontecer de modo
um pouco diferente”, diz Vale,
que vive o seu retorno aos pal-
cos depois de mais de duas dé-
cadas. Diante da plateia, aliás, a
sua personagem revela uma in-
tensidademuitodistantedaquela
comquerespondeàreportagem.
Logonoinício,àprocuraderes-

postassobreumasupostaaman-
te, JúliaconfrontaMauro,parcei-
ro interpretado por Herson Ca-
pri, com todas as forças. Nada
quea impeça,navoltaparacasa,
de debater comdoçura o futuro
dos filhos perante a separação.
Entre a sabedoria do envelhe-

cer e faces extremas da huma-
nidade, a personagem reúne ca-

racterísticas dos rostos que Va-
le acumulou em seu repertório.
No caso da parceria com Fala-
bella, os estratagemas de “OOu-
tro” deram lugar, dois anosmais
tarde, à “A Partilha”, um dos tex-
tosmais longevosdoencenador.
Nopalco,ondequatro irmãsse

juntampara lamentaramorteda
mãe, a comédia reforçoua capa-
cidade da atriz de ironizar os pi-
ores aspectos da sociedade. As
motivações de sua Selma—que
seenvolvecomamargornascon-
versassobreherança—lembram,
aliás,demodomenosexagerado,
as da vilã Andréia, personagem
de“Cambalacho”quealmejavaa
ascensãosocialaqualquercusto.
Apesardas falhasdecaráterda

personagem, Vale nunca deixou
deagradecerànovela,queimpul-
sionouseualcancedepoisdosfo-
lhetins“Saramandaia”e“ÁguaVi-
va”.Umadécadaapós“APartilha”,
ela voltou aos elos fraternais de
Selma comapeça “AVidaPassa”.
Minimalista, acontinuaçãore-

forçou o elenco enquanto força
principal da encenação e fez do
humor um reflexo do amadure-
cimento daquelas personagens.
Pouco depois, foi a vez de uma
versão audiovisual da peça ori-
ginal, que não envolveu Falabel-
la nem Vale, mas escalou Capri
aoexpandiroseventosdatrama.
Sete anos separaram a estreia

dofilmeeaprimeira vez emque
os três trabalharam juntos. Lan-
çada em 2008, a novela “Negóci-
os da China”, dirigida pelo dra-
maturgo, reuniu os atores em
umescandaloso caso amoroso.
“OMiguelsempredesenvolveu

umolharparaquestõescontem-
porâneas, ligadas à família”, diz
Capri. Convidado para o projeto
depoisdeanosdeplanosadiados
entreValeeFalabella,ele lembra
temas como amisoginia e o eta-
rismo.Hoje,seteanosapóssuaúl-
timanovela, “ADonadoPedaço”,
aatrizdemonstraquererenfren-
tar esses estigmas sobreopalco.
Segundo a atriz, ela leva para

o espetáculo sentimentos e ex-
periências da sua vida pessoal.
“É bonito como a peça coloca a
possibilidadedoamornaterceira
idade”,diz. “Podemosnosapaixo-
nar,amaremesmotransar.Tudo
é possível.” Davi Galantier Krasilchik

A Sabedoria dos pais
Ondeteatro Bradesco - r. Palestra
itália, 500, são Paulo.direçãOmiguel
falabella. COmHerson Capri e Natália
do Vale.QuandOQui. e sex., às 20h; sáb.,
às 17h e às 20h; dom., às 19h. até 21 de
março. ClassifiCaçãO 14 anos.PreçODe
r$ 140 a r$ 220, à venda no site uhuu.com

No espetáculo ‘a sabedoria dos Pais’, de miguel
falabella, atriz dá vida a personagem que resume
papéis de mulheres irreverentes da sua carreira

A atriz Natália do Vale, que protagoniza a peça ‘A Sabedoria dos Pais’ NanaMoraes/Divulgação
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Netflix será umadas patrocinadoras
da transmissão doOscar naGlobo

Por causa da alta demanda, a
Globo terá um faturamen-

to acima do esperado comoOs-
car2026,queocorrenodia15.A
Netflix será uma das patrocina-
dorasda transmissão.Aotodo,a
emissora vendeu cinco espaços.
TambémcompraramAmbev,Elo,
Petrobras e Truss Professional.
Inicialmente, três cotas havi-

am sido disponibilizadas, mas a
procura fezaempresaabrirmais
duas.Cadaumafoioferecidapor
R$ 6,5 milhões. Com isso, a Glo-
boarrecadouatéR$32,5milhões
(o valor não considera possíveis
descontos).Ocontratode trans-
missão foi fechado antes das in-
dicações de “OAgente Secreto”.

troféu Porfalarempremiações,
a Globo abre no domingo (8) as
votaçõesparaoMelhoresdoAno
2025, premiação anual realizada
noDomingão comHuck. A ceri-
mônia ocorrerá no dia 29, mas
no dia 22 já será anunciado o
vencedordacategoriarevelação.

troféu2 Outramudança impor-
tante que ocorrerá Melhores do
Ano é com relação ao número
de indicados nas categorias de
atuação:aemissoraaumentouo
número de três para cinco.

caranova PietroAntonelli,filho
deMuriloBenícioeGiovannaAn-
tonelli, vai estrearemnovelas.O

OUTRO CANAL Gabriel Vaquer
gabriel.vaquer@grupofolha.com.br

rapazde20anosassinoucontra-
to com a Globo e está confirma-
doem“QuemAmaCuida”, folhe-
timquevaisuceder“TrêsGraças”.

Bola na rede A Série B do Cam-
peonato Brasileiro fechou todos
os seus direitos de transmissão
para este ano. Além da Globo,
que vai exibir partidas deNáuti-
coeSãoBernardo,edaESPN,que
temcontratoaté2027,aRedeTV!
renovou acordo com a competi-
ção. X Sports, Goat e SportyNet
tambémcomprarampartidas.

Bolana rede 2 ACazéTV fechou
acordopara transmitiraFinalís-
sima,eventoqueuneovencedor
daCopaAméricaedaEurocopa.
Apartidaserádisputadapelasse-
leções da Argentina e da Espa-
nha, que se enfrentamnodia 27.

RETORNO
JeanWyllys vai reaparecer na JovemPan, onde não ia desde
2017; ele será o entrevistado desta sexta (6) do programa Em
Off, comandado porMariana Cantarelli Divulgação JovemPan

Até 16/8

Trienal de Artes do Sesc Sorocaba que
incentiva a arte contemporânea no
interior, descentralizando o circuito
artístico das grandes cidades e
fortalecendo parcerias locais e regionais.

Curadoria: Khadyg Fares,
Luciara Ribeiro e NaineTerena

Saibamais em sescsp.org.br/frestas

» CASA VERDE
Conexões
e Potências
nas Garantias
de Direitos
no Território
Zona Norte
BATE-PAPO Com
Gugãa Thaylor e
Daiane Cristina
6 e 13/3.
Sextas, 15h30.

» SANTANA
Encontro sobre
Alimentação,
Prisões e
Direitos
Humanos
BATE-PAPO
Com Eliene Souza
e Railda Alves
7/3. Sábado, 15h.

» SÃO CAETANO
Direitos das
Mulheres e
a Violência
Obstétrica
ENCONTRO
Com Coletiva
Raízes do Parto
9/3. Segunda, 19h.

» AVENIDA PAULISTA
Direitos
Humanos na
Perspectiva
Racial de
Sueli Carneiro
BATE-PAPO Com
Cidinha da Silva
11/3. Quarta,
19h30.

» BELENZINHO
São Paulo
e Suas
Fronteiras: Um
Diálogo Sobre
a Imigração
na Cidade
BATE-PAPO Com
Denise Cogo,
Márcia Rodrigues
e Wisnel Joseph
12/3. Quinta, 19h.

do caminho
um rezo

Nesta edição
o projeto
reflete sobre
como os
territórios são
centrais para a
construção de
uma sociedade
mais justa
e inclusiva

Até 15/3
Saiba mais em
sescsp.org.br/
direitoshumanos

Meio Ambiente
» CONSOLAÇÃO
Introdução à
Permacultura Urbana
CURSO Com Permacultores Urbanos
10 a 21/3. Terças, 19h. Sábados, 10h.

Alimentação
» CENTRO DE PESQUISA E FORMAÇÃO

Escutar o Corpo, Saborear a Vida:
Uma Nova Relação com a Comida
CURSOCom Ana Fanelli e
Luiza Camargo Mendes
11 a 19/3. Quartas e quintas, 15h.

Exposição
» SANTO ANDRÉ
Acervo de Histórias: Fazeres
emMovimento
Curadoria: Camila Alcântara
Até 21/6. Terça a sexta, 10h às
18h30. Sábados, domingos e
feriados, 10h às 18h30.

Jovens
» IPIRANGA
CorpoCantante: Desenvolvimento
da Escuta Corporal e Vocal
CURSO Com Natália Quadros, Gabriel
Hernandes e Natalia Campanella
11/3 a 1/4. Quartas, 13h.

Teatro
» IPIRANGA
Medea
Depois
do Sol
Dir.: Ana Cecília
Costa e
Kátia Daher
6 a 29/3. Sextas,
21h30. Sábados e
domingos, 18h30.

» PINHEIROS
QuemMatou
Meu Pai
(Qui à Tue
Mon Pére)
MITsp - Mostra
Internacional
de Teatro
Com Édouard
Louis (Schaubühne
am Lehniner Platz)
11 a 13/3. Quarta
a sexta, 20h.

» POMPEIA
Pés-Coração
Dir.: Luiz Fernando
Marques (Lubi) |
Com Coletivo
Labirinto
12/3 a 5/4.
Quintas, sextas e
sábados, 20h. 1/4.
Quarta, 20h. 13 a
27/3. Sextas, 16h.
Domingos, 18h.

» PINHEIROS
A Pediatra
Dir.: Inez Viana |
Com Debora
Lamm e Luis
Antonio Fortes
12/3 a 18/4.
Quinta a sábado,
20h30. Sextas,
16h. Exceto 3/4.
Libras: 17 e 18/4

Quem Matou Meu Pai

Música
» SANTANA
Tribo de Jah
6 a 8/3. Sexta
e sábado, 20h.
Domingo, 18h.

» VILA MARIANA
Roberta Sá
6 a 8/3. Sexta
e sábado, 20h.
Domingo, 18h.

» POMPEIA
Elba Ramalho
6 e 7/3. Sexta e
sábado, 21h.

Zezé Motta
Canta
Caetano
» CAMPO LIMPO
6/3. Sexta, 20h.
» 24 DE MAIO
7/3. Sábado, 20h.

» BELENZINHO
Tetê Espíndola
8/3. Domingo, 18h.

BOM RETIRO

Alaíde Costa
8/3. Domingo, 18h.

Esporte e Atividade Física
» AVENIDA PAULISTA
Treinando com a Atleta - Jiu-jítsu
VIVÊNCIA Com Carina Santi
10 a 31/3. Terças e quintas, 17h.

» VILA MARIANA
Comunicadoras do Esporte:
Comunicação, Narração
e Entrevista
CURSO Com Milla Garcia e Anderson Cheni
10 a 31/3. Terças e quintas, 19h.

Zezé Motta Canta Caetano

Literatura
» BOM RETIRO
As Travessias do Bom Retiro
BATE-PAPO Com Noemi Jaffe
Mediação: Carolina Ferreira
7/3. Sábado, 14h.

Dança
» SANTO AMARO
Dança +: Corpo,
Movimento e Sutileza
CURSO Com Gabriela Alcofra
12/3 a 28/5. Quintas, 15h.

Cinema
Mostra Alemã de Cinema:
Elas Dirigem!
EXIBIÇÃO
Até 31/3. Diversas unidades.
Consulte a programação.

» CINESESC
29ªMostra Tiradentes
em São Paulo
EXIBIÇÃO
12 a 18/3. Consulte a programação.

Circo
» CONSOLAÇÃO
O Circo da Lona Torta
Com Trupe Lona Preta
8 e 15/3. Domingos, 16h.

Ações para Cidadania
» VILA MARIANA
Seminário Internacional
ÒYE: Conexão e Educação
no Terreiro-Mundo
BATE-PAPO Com Salloma Salomão,
Kiusam de Oliveira, Renato Nogueira,
Katiúscia Ribeiro, Baba Jimi,
Sidnei Nogueira, entre outros.
10/3. Terça, 10h30 às 18h.

» 24 DE MAIO
Seminário Contando o
Brasil: Uma Celebração
do Jornalismo que
Informa e Mobiliza
15 anos da Agência Pública
10/3. Terça, 14h às 21h.

Crianças
» SANTANA
Encantos e Venturas
ESPETÁCULO ComWilliam Seven
Até 5/4. Domingos, 12h.

» 14 BIS
As Cores de Arroboboi -
Brincando com a Natureza
VIVÊNCIA Com a Cia. Amoras
7 a 29/3. Sábados e domingos, 13h e 16h.

» BOM RETIRO
Quando Anoitece
ESPETÁCULO Dir.: Flávio Rodrigues
8/3 a 19/4. Domingos, 12h. 21/4.
Terça, 12h. 2/4. Quinta, 15h. Libras: 19/4

Pessoas Idosas
» BELENZINHO
Velhice e Envelhecimento:
Fotografia, Retratos e Memórias
CURSO Com Brenda Carvalho Andrade
10/3 a 14/4. Terças e quintas, 10h.

SESCSP.ORG.BR

Consulte a classificação
indicativa das atividades em: /@SESCSP
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Cena do espetáculo
‘Vigiada e Punida’,
do diretor Philippe Cyr
MaximParé Fortin/Divulgação

MITsp disseca camadas
de violência no contexto
brasileiro combase nas
obras de Édouard Louis

-AndreMarcondes

São Paulo A 11ª edição da Mos-
tra Internacional de Teatro de
SãoPaulo,aMITsp,quevaidesta
sexta-feira até 15 de março, traz
na programação dois espetácu-
los adaptados de obras do escri-
tor francês Édouard Louis com
direção do alemão Thomas Os-
termeier. A escolha não é casu-
al—as“autobiografiaspolíticas”
deLouis, quedissecamcamadas
sociais da violência, encontram
ecodiretonarealidadebrasileira.
“O Brasil tem histórico de ser

umdospaísesmais violentos do
mundocontraapopulaçãotrans
e travesti, sabemostambémque
se apanha e morre por ser gay
nestepaís”, afirmaAntonioArau-
jo, idealizadorediretordaMITsp
ao lado deGuilhermeMarques.
“O espetáculo ‘História da Vi-

olência’, por mais perturbador
queseja,éumlibelopoéticocon-
tra a homofobia. E não apenas
a homofobia de um crime, mas
aquelapresentenassituações fa-
miliares,notrabalho,nocotidia-
no da população LGBTQIAPN+.”
AparceriacomOstermeiernão

énovidadeparaamostra,embora
estasejaaprimeiravezqueodire-
toralemãopisaemsolobrasileiro
especificamenteparaaMITsp.Em
2013, ele esteve no país com “Um
InimigodoPovo”,deHenrikIbsen,
trazido pelo Sesc. A relação, no
entanto, se aprofunda agora. Se-
gundoAraujo, há umdesejomú-
tuo de desenvolver um trabalho
com atrizes e atores brasileiros.
“Avindadestesespetáculoséuma
espécie de aproximação ou de
primeiropassoemrelaçãoaisso.”
Sobre o olhar de Ostermeier

para os clássicos, Araujo desta-
ca que suas encenações “trazem
personagens tensionadas por
contextos sociais, que nos colo-
cam em situações limite”. No ca-
so das obras de Louis, “a violên-
cia vem sempre atravessada por
aspectos sociais e políticos”. “E,
no jogoentreomaterial literário
e a encenação, a violência ganha
aindaoutrasdimensões.Elagera
não apenas incômodo e pertur-
bação, mas também uma cons-
ciência crítica que surge da dor.”
Umdosmovimentos curatori-

ais mais significativos desta edi-
ção é a expansão daMITbr - Pla-
taforma Brasil para o Centro-
Oeste, em parceria com o Itaú
Cultural, pormeio do programa
Conexões.Desdeoanopassado,
a chamada pública contemplou
artistasdetodasasregiõesdopa-
ís,masagoracomumrecorte re-
gional mais específico em anda-
mento. “Nãoconsidero issouma
reparação porque nosso olhar
sempre esteve voltado às diver-
sasáreasdopaís”, afirmaAraujo.
“Oqueocorreuagorafoiareali-

zaçãodeumprojetoquejáexistia
no Itaú Cultural dentro do con-
textodaMITbr.Umaparceriape-
la qual todas as partes saem ga-
nhando.AMITbrganha,pelapri-
meiravez,umolharregional, eo
Conexõeseosartistasganhama
possibilidadedeseremvistospor
diversos programadores e cura-
doresnacionaise internacionais.”
Paralelamente,amostrarealiza

o Performa 12h, evento dedicado
exclusivamenteàperformancene-
gra,comcuradoriadeRodrigoSe-
vero, autordeumatesededouto-
radoqueinvestigouaperformance

mostra de teatro acontece na capital paulista nesta
e na próxima semana e contempla programas com
mais espaço para artistas negros e do Centro-oeste

negranopaís.Oprojeto,dizArau-
jo, era um desejo antigo da dire-
ção,que jávinhasendoplanejado
antes mesmo da primeira edição
daMITsp,queocorreuem2014.
“Evidentemente, há uma re-

paração histórica a ser feita em
relação às populações negras e
indígenas brasileiras, sem a qual
não haverá futuro para este pa-
ís”,dizodiretor,rebatendoaideia
de que tais trabalhos seriam só
anexosdaprogramaçãoprincipal.
Para além das questões artís-

ticas e sociais, a MITsp movi-
menta a economia da cidade de
São Paulo. Guilherme Marques,
que divide a direção com Arau-
jo, apresenta os números. “A ca-
da edição, a MITsp gera algo em
torno de 300 postos de trabalho
diretos e mais de mil indiretos.
Temos umagrandemovimenta-
ção também na rede hoteleira,
restaurantes e outros serviços
que são diretamente afetados.”
No campo da internacionali-

zação, os números também são
expressivos. A MITbr já levou
40 espetáculos brasileiros para
o exterior. Esse resultado, afir-
ma Marques, é fruto de um tra-
balho sistemático que teve iní-
cio em 2017, a partir de uma sé-
riedecursosediscussõessobrea
preparaçãodeprofissionaispara
festivaiseteatros internacionais.
“AntonioAraujocostumadizer

que temos artistas e produções
com potencial de diálogo para
alémdoBrasil.Apresençadepro-
gramadores nacionais e interna-
cionais,paranós,representaalgo
fundamental para ampliar a cir-
culação das artes cênicas brasi-
leiras.”Nestaedição,cercadecem
curadores estrangeiros sãoespe-
rados. Ao longo dos anos, mais
de 370 já passarampelamostra.
Marques faz, no entanto, um

alerta. “Alémdavindadeprogra-
madores, achofundamentalnós
termospolíticaspúblicasconsis-
tentes nas três esferas do poder
para que artistas, grupos e festi-
vaisconsigamreceberessaspro-
duçõescomotambémcontribuir
para a circulação internacional.”
Os programas Ações Pedagó-

gicas eOlhares Críticos são pila-
res da MITsp desde que o even-
to teatral foi fundado. A inspira-
ção, de acordo comAraujo, vem
deexperiênciashistóricas como
o festival coordenado por Ruth
Escobar, que ao longo de anos
foi “importantenãoapenaspara
acenapaulistana,masreferência
paraartistas, teóricos,pesquisa-
doresecuradoresdetodoopaís”.
“Nossa ideia, desde a primei-

ra edição, era gerar essa possí-
vel potência de troca e discus-
sões”, afirma. “Por isso, acredito
queessas açõesparalelas aos es-
petáculos contribuempara esse
tipodeformação.”Oretornodes-
se investimento,argumenta,não
se mede apenas durante os dias
de festival, mas na constituição
deuma rededepensamento crí-
ticosobreasartescênicasquese
estende ao longo de todo o ano
e por todo o território nacional.
A 11ªMITsppromete, assim, ar-

ticular violência política, repara-
ção histórica, impacto econômi-
coeformação,permanecendofiel
à sua vocaçãode sermais doque
umamostrade espetáculos,mas
umespaçodereflexãosobreoBra-
sil e omundocontemporâneos.
Leiamais na pág. C1
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SofiaBorges pensa limites da representaçãona arte

-Alex Avelino
SãoPaulo Fotografiasdefotogra-
fiasdemáscarasgregassemistu-
ramafotografiasdefotografiasde
desenhosdemicro-organismose
fotografias de fotografias de es-
culturasdoartista francêsEdgar
Degas. Numprocesso de escava-
ção, Sofia Borges traz seu ateliê
para o espaço expositivo e vê li-
mitesdarepresentaçãoedapró-
pria vida em sua exposição “Ate-
liê, Objeto Mistério”, na galeria
Central, no centro de São Paulo.
Diantedo convite para realizar

umaindividual,apropostadeBor-
gesfoioutra—deslocarseuateliê,
que estava saindo de um galpão,
para a galeria. O resultado éuma
ocupaçãoemfluxo. “Tudoémeu
ateliê”,dizaartista,quevêaexpo-
sição como o lugar da pesquisa,
visívelnãoapenasemsuasobras,
mas em todo o mobiliário, seja
“nasujeira,no feioounobonito”.
Comopartedesseateliê emflu-

xo,estãofotografiasfeitasemmu-
seus, além da pesquisa em torno
dasesculturasdeEdgarDegas,de-
senvolvida apartir deumconvite
docuradorAdrianoPedrosaeini-
cialmenteexpostasnamostra“De-

gas”, realizadanoMaspem2020.
O interesse, porém, não está

na obra isolada, mas na condi-
ção museológica do objeto. “Eu
fotografeimuseu,museuzoológi-
co, centrodepaleontologia, cen-
tro de arqueologia, ruína, fóssil.
São esses objetos que represen-
tamuma coisamuitomaior. Por
exemplo, um camelo no museu
representaasipróprio,mastam-
béma todososdaespécie came-
lo. É umduplo apresentado ali.”
A repetição —fotografias de

fotografias, imagens sobre ima-
gens— é assumida como méto-
do. Segundo Borges, é sustentar
o enigma. “Se eu quiser falar nu-
ma frase o que o meu trabalho
significa, éumapesquisa entre a
representação,amatériaea ima-
gem. Acho incrível uma coisa. O
queéuma imagem?Paramim,é
maissobresustentaresseenigma
doquechegaraumaconclusão.”
Outro aspecto da investigação

de Borges se desdobra na esca-
la. Muitas das obras atingem di-
mensõesmonumentais,mesmo
representandoobjetosmuitope-
quenos. Segundo ela, omistério
daquilo que fotografa é maior
queohomeme,por isso,nãopo-

artista defende o mistério enquanto a força de sua exposição em cartaz na galeria Central, na capital paulista

de ser confrontado por um cor-
po que se imponha sobre o que
vê. A ampliação desloca o espec-
tadorealtera suaposiçãodiante
daimagem.“Asimagensprecisam
sergrandesparacolocaremoob-
servadornesse lugarde impossi-
bilidade de abarcar aquilo”, diz.
Nadireçãocontráriaaoregime

das fotografias ampliadas, a ar-
tista também explora trabalhos
recentes, menores, em pintura
sobreveludo,deslocandoocam-
po fotográfico para o pictórico.
Em contraste com as pinturas

que alçamo espaço tridimensio-
nalnascurvasenosvincosdove-
ludo, aparecem ainda trabalhos
em papel japonês de baixíssima
gramatura,quaseetéreos.Borges
dizquepassouaseinteressarpela
ideiadeumaimagemimaterial, in-
vestigandoanoçãodeimagemdi-
tapura,semaderênciaàmatéria.
AexposiçãonagaleriaCentral,

maisdoquemostrarobrasacaba-
das,encenaogestodeescavação.

Sofia Borges
Onde Central - r. minas
Gerais, 362, são Paulo.
QuandO sex., das 10h às 19h;
sáb., das 11h às 17h. até 7 demarço.
ClassifiCaçãO Livre. PreçOGrátisObradeSofiaBorgesnagaleria Central, emSãoPaulo Divulgação
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Oescritor António Lobo Antunes emCascais, emPortugal, em 2017 JoseManuel Ribeiro/AFP

MorreAntónio Lobo
Antunes, romancista
entre os portugueses
mais lidosnomundo

-Alex Castro
Rio de JaneiRo Oromancista por-
tuguêsAntónioLoboAntunes,um
dos escritores lusófonos mais li-
dosetraduzidosdomundo,mor-
reuaos83anosnestaquinta-feira,
segundosuaeditora.Oautorrece-
beuem2007oPrêmioCamões, a
distinçãoliteráriamaisimportan-
teda línguaportuguesa,eeraum
dospoucosdeseupaísasercota-
doaoprêmioNobeldeLiteratura.
Nos 43 anos entre 1979 e 2022,

LoboAntunesescreveu32roman-
ces,nuncaalgocurtoe leve, sem-
pre livros longos e impactantes.
Cada um parece ter levado dez
anosparaserescritoedemandar
umanoparaserlido—elenosdeu
tudode si e exigiu tudodenós.
LoboAntunesnasceuem1942,

formou-se emmedicina e serviu
como médico de campanha na
guerracolonialdeAngola,de1971
a 1973, naexperiênciadefinidora
de sua vida. Graças ao inespera-
do sucesso de seus primeiros li-
vros a partir do final daquela dé-
cada, largou amedicina e, desde
então,nãofezmaisnadaalémde
escreverromances. “Nãosepode
escreverabiografiadeumescritor
porque ele émuita gente”, disse.
Seuslivrosnãotêmenredobem

definido nem personagens mar-
cantes, o que colabora para au-
mentar sua fama de difícil e ina-
cessível.Maspoucasobrasliterári-
asrecentesvalemtantooesforço
de explorá-las. “Não estou no
mundo para ajudar meus admi-
radores a atravessar a rua”, disse.
Quem lê umromancedeLobo

Antunes sai arrebatado por vo-
zes, por situações, por atmosfe-
ras. Na verdade, pela forma em
si, por palavras transformadas
elasmesmas emprotagonistas.
Seu estilo fragmentado e po-

lifônico, inefável e absurdo, não
pode ser separado da experiên-
cia fundantedaguerra.Assimco-
mo as repetições quase hipnóti-
cas de palavras e frases em seus
livros, tambémédanatureza do
traumaparecerquevoltaaacon-
tecer o tempo todo. Como des-
creverumhorrorexistencialque
transcende o tempo e as pala-
vras?LoboAntunescriouumno-
voestiloporqueosqueestavamà
suadisposiçãonãodavamconta
de expressar tamanha entropia.
Então, como ler sua obra?Ab-

dicando da necessidade de en-
tender o que está acontecendo.
Como em uma iluminação ins-
tantânea depois de décadas de
meditação, o efeito de seus ro-
mances é ao mesmo tempo sú-
bito e cumulativo. De repente,
cenas e falas aparentemente es-
parsas e desconexas se unem
para formar um único painel
humano, impactanteecoerente.
Se poesia é o que se perde na

tradução, um romance de Lobo
Antunes é aquilo que se perde
na tentativa de resumo. Nas pa-
lavras dele, “enquanto se lê por
vezes pode ter-se a sensação de
nãoseestaraentendernada,mas
depois, subitamente,entende-se
tudo: o escuro torna-se claro”.
Épossível separar seus roman-

ces em três ciclos: autobiográfi-
co, português e intimista.
Ocicloautobiográficoéforma-

do pelas primeiras obras, “Me-
mória de Elefante” e “Os Cus de
Judas”, ambos de 1979, e “Conhe-
cimento do Inferno”, de 1980. O

protagonistaéumalteregodoau-
tor,ummédicopsiquiatraquees-
tevenaguerracolonialemAngola.
Embora já ensaiem o caráter

polifônico dos romances poste-
riores, ainda são obras de uma
sóvoz.Podemservir comoexce-
lenteportadeentrada, comuma
ressalva: esses livros sãoapenas
a ponta de um vasto iceberg.
O segundo ciclo inclui obras

quedialogamdiretamentecoma
históriadePortugal. Sãoroman-
cescomo“FadoAlexandrino”,de
1983, em que veteranos da guer-
ra colonial se reúnem para con-
versar sobre os velhos tempos,
e “Manual dos Inquisidores”, de
1996, que mostra a decadência
de uma rica família salazarista
depoisdaRevoluçãodosCravos.
Destaca-se o realismo mági-

co luso-tropical de “As Naus”, de
1988,noqual, juntocomosretor-
nados —portugueses nascidos
nascolôniasqueregressam,após
a independência, a um país que
muitas vezesnemconheciam—,
voltamtambémalgumasdasmai-
ores figuras históricas do impé-
rio ultramarino, como Camões,
Cabral e são Francisco Xavier.
Uma progressiva complexifi-

cação, nos últimos 20 anos, cul-
mina no terceiro ciclo de Lobo
Antunes, o intimista. Suas obras
vão se tornando difíceis de dis-
tinguir umadas outras, como se
cada uma fosse umnovo capítu-
lo domesmo romance infinito.
Os romancesdosegundociclo

são mais experimentais que os
do primeiro e menos abstratos
que os do terceiro. Os fatos his-
tóricos oferecem uma estrutu-
raquequase se aproximadeum
enredo formal, funcionandoco-
moumaredede segurançapara
o salto de fé que a leitura exige.
Seu 32º e último romance, “O

Tamanho do Mundo”, publica-
do em Portugal em 2022 e ainda
inédito no Brasil, seria recebido
como revolucionário em qual-
quer contexto onde já não exis-
tissem31romancesanterioresde
LoboAntunesparacomparação.
Seu temaéoutrohorror inefá-

vel:asolidãodavelhice.Verdadei-
ro“MemorialdeAires”doautor,é
um réquiemdigno de se ombre-
ar entre asdemais obrasdeuma
carreira literáriaquepareceuma
catedralmedieval—gigantescae
imponente, repleta de detalhes
impressionantes que raramente
reparamos ao primeiro contato.
Nas últimas décadas, o leitora-

doportuguês se acostumoua es-
perar umnovo livro de LoboAn-
tunes sempre em outubro. Em
2024,asegundaediçãoexpandida
dolivrodeentrevistas“UmaLon-
gaViagemcomAntónioLoboAn-
tunes”,deJoãoCéueSilva,ajudou
a explicar a ausência do escritor.
Ele estaria incapaz de escrever

por estar sofrendo de demência
desde 2021, agravada pelo isola-
mentodapandemia. A revelação
provocou polêmica: Tinha Céu
e Silva o direito de divulgar uma
condição médica que a própria
famíliamantinha emsegredo?
Seu último livro publicado em

vida foi “As Outras Crônicas”, de
2024. Sua editora, a Dom Quixo-
te,preparaumacoletâneadepoe-
masdoautorparaesteano.“Uma
obradearteboaéumavitóriaso-
breamorte,”escreveuLoboAntu-
nes.Hoje,nodiadesuamorte,ca-
be anós reconhecer essa vitória.

Prolífico e complexo, escritor publicou mais
de 30 romances, venceu o Prêmio Camões e
chegou a ser cotado ao Nobel de Literatura
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EugênioBucci resgata sua poesia emnovo livro

LIVROS
Os dois Hemisférios
doMeu Colarinho
*****
autor: eugênio Bucci. ed.: atêlie
editorial. r$ 67 (96 págs.). Lançamento
na seg. (9), às 19h, na Livraria da Vila
- r. fradique Coutinho, 915, são Paulo

-Francesca Angiolillo
Jornalista e professor dos mais
respeitados, autor de títulos so-
bremídia e ética, Eugênio Bucci
lançaumlivrodepoesia, “OsDois
Hemisférios doMeuColarinho”.
Pode parecer surpreendente,

mas a poesia não é estranha a
Bucci. Sob opseudônimodeEu-
gênio Barata, ele foi coautor, em
1982, de um livro de sonetos,
“UmBalde”; com seu nome real,
publicoupoemasemperiódicos.
Nunca deixou de escrever em

verso, e boa parte do novo volu-
me data ainda de 2005, quando,
emBrasília, comandavaaRadio-
brás.Portantonãoéumcapricho
a escolha da forma poética para
tratardepolítica, justiça social e
ideologia —no primeiro hemis-
fério, “Politicaô”— ou de erotis-
mo—nosegundo, “Libertímido”.

A primeira seção revê aspectos
desuatrajetória,eospoemasnão
escondem desalento. Ela se abre
com “Justiça”, dos versos “o que a
lei/ não redime/ é o crime/ com
defeito// se bem feito/ oubonito/
odelito/talvezrime/comdireito//
seperfeito/ora,ocrime/éa lei”.
O poema abre o livro com do-

míniodesínteseeritmo,elemen-
tos tão inerentes à poesia quan-
to ignoradosporquemconfunde
overso livree“prosacom‘enter’”.
Bucci fazadistinção, recorren-

doarimastoantes,enumerações
e quebras que ampliam o senti-
dodosversos.Cioso,dáaumdos
poemas, “A República dos Buga-
lhos”, o subtítulo de “prosa em
verso”,oqueelenãofaznoresto.
Usa também artifícios clássi-

cos.Em“MasoPovo”,uneformae
assuntocomaredondilhamaior,
mais popular e musical das mé-
tricas—pensenocordel e, apar-
tir daí, em “Morte e Vida Severi-
na”,de JoãoCabraldeMeloNeto.
O autor se permite também

abraçar o prosaísmo, comumna
poesiahoje.Éassimqueelecons-
tróioótimo“AntipoesiaaDespei-
to de Norberto Bobbio”, em que
questionaadicotomiadireita-es-

querdaemestrofes-síntesecomo
“osdedireitarugem/—daiamim
oquedesejo/osdeesquerdaman-
dam/—desejai o queprovejo”.
Esse poema longo amarra o

tomdoquedizoeu-lírico—qua-
se se poderia dizer “eu-cínico”.
Seu arremate é drummondiano
—“todos querem dar um jeito
navida/ inclusiveeu/apesardos
meusfracassosambidestros//to-
dostodostodos/menosatiarosi-
nha/queganhounaloteria/enão
estava nemaí pra essas coisas”.
Tópico quase inescapável no

gênero, a investigação do fazer
poético comparece em “Fiar”,
ressaltando o caráter “escondi-
do” para Bucci, quando escre-
ve “feito de sílabas fracas/ isto
aquiexiste/tônico/adespeitode
escapar/àsgarrasdosholofotes”.
Omais inevitáveldostemaspo-

éticos, porém, é o amor. É, tam-
bém, o mais escorregadio de-
les, o que faz comquea segunda
parte do livro seja mais irregu-
lar. Nela a dicotomia é entre a
libertinagemdaaventura sexual
eatimidezdoamanteromântico.
“Desbloqueio” é abertura vi-

gorosa, cheia de belas imagens,
como “seus dedos penteiammi-

em ‘os Dois Hemisférios do meu Colarinho’, autor traz ecos de Vinicius de moraes e do estilo drummondiano

nhas costas/ uma cicatriz/ um
descampado/ a pele se desem-
baraça”.Comonaprimeiraseção,
ouvimos ecos de outros poetas.
Aqui há algo de Vinicius de Mo-
raes em “Desamor”—“amulher
quenão te amaháde ser calma”.
Em “Além da Vista” e “A Voz

do Sedutor Quase Absoluto”,
Bucci usa habilmente o sone-
to, que no Brasil de hoje tem
Paulo Henriques Britto como
cultormáximo.Mastambémtra-
balhabemarimaforadele,como
em“NoAuditório”,comdiferentes
paronomásias àPauloLeminski.
OconhecimentoqueBucci tem

dapoesiaéoclaromeridianoen-
treoshemisférios;abússolapara
navegarosdoiséohumor, sendo
mais precisa quantomais autoi-
rônico ele soa. O ponteiro, con-
tudo,oscila. Seopoemase levaa
sériodemais, soaumtantoartifi-
cial, comoem“Sobrevoo”ou“De-
saparecido”.Seexagera,caino jo-
coso—“atuasaia[...] tomaraque
saia”,de“NoAuditório”—ou,pior,
nojuvenil—“vocêfalacomomeu
falo?”, de “Falácias”. Felizmente,
as poucas perturbações não im-
pedemo leitor de apreciar a via-
gempoéticapropostaporBucci.

Oconhecimento
queEugênioBucci
temdapoesiaéo
claromeridiano
entreesses tais
hemisférios;a
suabússolapara
navegarpelosdoisé
ohumor, sendoum
instrumentocada
vezmaispreciso
aquiquantomais
autoirônicosoao
autor.Oponteiro,
contudo,oscila.Se
opoemase levaa
sériodemais, soa
umtantoartificial,
comoem‘Sobrevoo’
ou ‘Desaparecido’.
Napoesia,aliás,o
mais inevitáveldos
temaséoamor.É,
também,omais
escorregadiode
todoseles,oquefaz
comqueasegunda
partedo livroseja
umtanto irregular
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Guerra àsmulheres

C ibelle Monteiro Alves foi as-
sassinada pelo ex-namora-

do dentro da joalheria em que
trabalhava, no Golden Square
Shopping, em São Bernardo do
Campo. A jovem, de 22 anos, foi
esfaqueada no próprio ambien-
te profissional. Munido de uma
arma falsa, o agressor ainda fez
reféns no interior da loja. Após
os crimes, veio a público que ela
havia registrado três ocorrênci-
as contra ele, que havia medida
protetivadeurgência emvigor e
queeleutilizoutransferênciavia
Pix para enviar ameaças.
Quando umamulher sobme-

didaprotetivaéassassinadaden-
tro do próprio local de traba-
lho, a falha sistêmica é eviden-
te. Como feministas alertam
há anos, o feminicídio é resul-
tado de uma engrenagem que
envolve o agressor, as ações e
omissões do Estado e demais
instituições da sociedade civil.
Pela iniciativa privada, cau-

sa espanto o tímido pronuncia-
mentodaVivara, loja ondeocri-
me ocorreu. Acompanhei a rea-
ção institucional e sooucomose
amortedeumatrabalhadorafos-
se lateral na rotina corporativa.
Nãoforaminformadasquaisme-
didaspreventivasestavamemvi-
gorequaisserãoimplementadas.
Vale dizer, quando corpora-

ções assumem compromissos
deproteçãoevalorizaçãode su-
as trabalhadoras, sinalizampri-
oridade, estruturamprotocolos
econtribuemparaambientes se-
guros. Aposturapode significar
a diferença entre vida emorte.
Nessesentido,oMagazineLui-

za temmuito a contribuir aode-
bate. Em 2017, Denise Alves dos

tiçaedapolíciaparavisitartodos
os investigados, acusados e con-
denadosporviolênciadoméstica
ébem-vinda. Averiguar comoes-
tão,seestãoameaçando,importu-
nando.Evisitardenovoedenovo.
Fora o investimento em torno-

zeleirasparamonitoraracusados
que alertema vítima sobre apro-
ximações, é preciso contingente
para fiscalizar medidas proteti-
vas e o sistema prisional. Por is-
so, estamos há anos defendendo
a reorganização das prioridades
da segurança pública (guerra às
drogasfalidaversusguerracontra
asmulheresemcurso,porexem-
plo). Somente no estado de São
Paulo,dadosoficiaisapontamque
umamulheréassassinadaacada
32 horas, e não vemos o gover-
noestadualefederalarticulados.
A população, que não tem a

quem recorrer, espera uma efi-
ciente resposta estatal. Segun-
do levantamento da TV Globo,
pedidos de medidas protetivas
cresceram quase 1.000% emdez
anos. Mas, quando o Judiciário
concedeessasmedidas enãoas-
segurasuaexecução,avítimaaca-
bamais exposta e é “traída” por
quemdeveriaprotegê-la,umavez
quedecisõessemmonitoramen-
to,naprática, agravamorisco.O
agressor pode se sentir desafia-
do, radicalizar a conduta e agir
sob lógicaderetaliação,disposto
aarrastar consigovidas inteiras.
Consumada a violência, é de-

verdoEstadoreconhecersuares-
ponsabilidade, agravada quan-
do a morte ocorre sob proteção
concedida.Seamedidaprotetiva
falhou, a indenização à família é
obrigatória e expressiva. No ca-
so,caberáàJustiçaavaliar,porém
quem sabe a partir dessa lógica,
doendonobolso,ascoisasmuda-
riamumpouco para todas nós.
Resta-mesolidarizar-mecoma

famíliadeCibelleMonteiroAlves
ereiterar: aguerracontraasmu-
lheresnoBrasilcontinuarásendo
ummassacreenquantooenfren-
tamento à violência não for tra-
tado comoprioridade absoluta.

Quandouma
mulhercomuma
medidaprotetiva
émortadentro
deseupróprio
lugardetrabalho,
a falhasistêmica
éevidente.Como
feministasdizem
háanos,o femini-
cídioéoresultado
deumaengrena-
gemqueenvolve
oagressoreações
eomissõesdo
Estadoedemais
instituiçõesda
sociedadedopaís

-
Djamila Ribeiro
mestre emfilosofia política pela Universidade federal de são Paulo e coordenadora da coleção de livros feminismos Plurais

Já passou da hora de o combate a essa violência ser visto como prioridade absoluta

Anjos, uma de suas gerentes,
foi assassinada. Teve seus pés e
mãos amarrados e, assim como
Cibelle, teve o pescoço cortado.
A diferença é que o crime ocor-
reuno interiordesuaresidência
—oquetornaacomparaçãoain-
damaisgraveparaaVivara, jáque
o feminicídio ocorreu dentro da
empresa. Como resposta, sob li-
derança de Luiza Trajano, a loja
implementou uma política am-
pladeproteçãoàsmulhereseco-
lheuexcelentesresultadosparaa
empresaeparatodaasociedade.
No campobancário, a pergun-

ta é inevitável: como transferên-
cias financeiras podem ser ins-
trumentalizadas como canal de
ameaça?Orecentedebatesobre
afiscalizaçãodoPix limitou-se a
questões tributárias. Contudo,

ignorarquea ferramenta temse
tornado instrumentodemisogi-
niaéumfracassodediagnóstico.
Não se trata de “caso isolado”.

Uma rápida pesquisa na internet
revela dezenas de episódios em
queoagressorfaziatransferências
viaPixparaameaçar.Asmulheres
vêmsendoaviltadasporesseexpe-
diente,eurgediscutirresponsabi-
lidades de natureza difusa, ques-
tão que deve ser enfrentada pe-
loBancoCentral, peloMinistério
Público, pela Defensoria e pelas
demaisinstituiçõescompetentes.
Por sua vez, o até agora pífio

PactoNacional deEnfrentamen-
toaoFeminicídio, anunciadope-
lostrêsPoderesemmeioadiscur-
soseleitoreiros,precisamostrara
que veio. A organização demuti-
rãonacional entre órgãosda Jus-

Aline Bispo

seg.Luiz Felipe Pondé ter. JoãoPereira Coutinho qua.WilsonGomes qui.Drauzio Varella,Marcelo RubensPaiva, FernandaTorres sex.Djamila Ribeiro sáb.Mario Sergio Conti

MULTITELA cantorejac@gmail.com

Jacqueline Cantore

Foi Apenas umAcidente
mubi, 14 anos
VencedordaPalmadeOuronoFes-
tivaldeCannes,naFrança,noano
passado, o filme de Jafar Panahi
contaahistóriadeVahid,umme-
cânico que foi preso pelas autori-
dadesiranianaseinterrogadocom
osolhosvendados.Quandoumho-
mementra em sua oficina, Vahid
achaqueoreconhececomoumde
seusantigostorturadoresporcau-
sadorangerdesuapernaprotéti-
ca.Erecorreaumgrupodeoutras
vítimasembuscadeconfirmação.

Alien: Romulus
HBomax, 16 anos
Umgrupode jovensqueviajanu-
ma nave espacial enfrenta o Xe-
nomorfo, a criatura mais letal
do universo. O filme, que per-

Filme iraniano indicado
aoOscar deste ano já
está no sob demanda

tence à franquia “Alien”, explora
a origem do patógeno e a busca
da corporação por controle bio-
lógico, comumahistória que re-
meteaomitodeRômuloeRemo.

parque Lezama
Netflix, 16 anos
No mais recente longa dirigido
por Juan José Campanella, de “O
SegredodeSeusOlhos”,umex-mi-
litante comunista e um homem
que não gosta de conflitos criam
uma amizade improvável quan-
doseencontramnobancodeum
parque. Lá, eles dividem históri-
as de vida comhumoreemoção.

OBeijo da Sereia
Prime Video, 14 anos
Odoramasul-coreanotem12epi-
sódioseacompanhao investiga-
dor Cha Woo-seok, conhecido
por seus instintos afiados, que
investigaumesquemadefraude
de seguros ligado a mortes mis-
teriosas, incluindoadeumcole-

ga.Masacabaseenvolvendocom
a principal suspeita dos crimes.

Grandes Mistérios da História
comLaurence Fishburne
History, 22h55, 16 anos
Sextatemporadadasérieque in-
vestiga o quehápor trás demis-
térios que intrigaram o mun-
do, começando com amorte de
JohnDillinger em 1934. O gângs-
teramericanoroubavabancosno
começo dos anos 1930, mas sua
morte continua semexplicação.

diálogos com
Mario Sergio Conti
GloboNews, 23h30, livre
Noprogramadestasemana,oco-
lunistaMarioSergioConticonver-
sacomaprofessoradehistóriaára-
becontemporâneaArleneCleme-
sha,daUniversidadedeSãoPaulo.
Elesdebatemasperspectivaspara
oOrienteMédiodepoisdoataque
ao Irã por Israel e pelos Estados
Unidosnocomeçodestasemana.

$
Enterre
SeusMortos
Globoplay, 16 anos
Edgar trabalha reco-
lhendo animaismor-
tos de uma pequena
cidade junto de umex-
padre. Entre carcaças
e silêncios, omundo
parece dar sinais de
que está chegando
ao fim. SeltonMello e
Marjorie Estiano pro-
tagonizamofilme diri-
gido porMarco Dutra

Nova York | aFP Oex-produtor
de cinema Harvey Weinstein
enfrentaráumnovojulgamen-
to, a partir de abril, em Nova
York, porumaacusaçãode es-
tuprosobreaqualojúrinãoal-
cançouumvereditounânime.
A tensão entre osmembros

do júri causadapela acusação
de estupro de terceiro grau
feita por umamulher chama-
da JessicaMann levou o juiz a
anular o processo, para que o
casopudesseserreexaminado.
Weinstein,quecumprepena

de 16 anosdeprisãopor outro
casodeestupro,foiconsiderado
culpadodeagressãosexualcon-
traMiriamHaleyefoiabsolvido
deumasuspeita de agressão.

-
Crítica Serial
a coluna não é publicada hoje

HarveyWeinstein terá
novo julgamento,por
umcasodeestupro,
emabril, emNovaYork

CINEMA
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Arte da resistência
Mostra Internacional de Teatro reúne em São Paulo artistas do Brasil e do
exterior para refletir sobre a violência e como enfrentá-la Leia nas págs. C8 e C9

Cena do espetáculo
‘TA | Sobre Ser

Grande’ Divulgação
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É GRÁTIS
Escutaaqui! Amostra juntaesculturas, objetos,
vídeos e instalações que investigamo somcomo
linguagem,matériaeformadeorganizaçãodoes-
paço. São 34 obras, comoum triângulo demetal
feitoporCildoMeireles, e20 instrumentospopu-
lares.Tambémháumasaladedicadaàaudiçãode
vinis,ondeopúblicopodeescolhereouvirdiscos.
Paço das Artes - r. Albuquerque Lins, 1.345,
Higienópolis, região central. Até 3/5. ter. a sáb., das
11h às 19h. Dom. e feriados, das 12h às 18h

FEira na rosEnbaum Parte da DW, a Semana de
Design de São Paulo, reúnemais de 80 exposito-
res como artesãos, ilustradores, estilistas e joa-
lheiros de diferentes regiões do Brasil.
r. Basílio da Gama, 177, república, região
central. De 7 a 12/3, das 11h às 20h

PREPARE-SE
DisnEyon icE: FEsta EmFamília Oespetáculo no
gelo apresenta a família Madrigal, do filme “En-
canto”, as irmãs Elsa e Anna, de “Frozen”, a tur-
madoMickey e temparticipação especial do ali-
enígena Stitch. O show une trilhas sonoras clás-
sicas daDisney, patinação e acrobacias aéreas.
Ginásio ibirapuera - r. manuel da Nóbrega, 1.361,
Jardins, região sul. De 24 a 28/6. Pré-venda no dia 9/3,
exclusiva para inscritos na lista de espera em Fever

rush:FiFtysomEthing Aturnêquetrarádevolta
GeddyLeeeAlexLifesonaospalcosganhoudata
extra em São Paulo. Com a nova baterista Anika
Nilles,abandaterásetlistdiferenteparacadanoi-
teapartirdeumcatálogodemaisde40canções.
Allianz Parque - av. Franciscomatarazzo, 1.705, Água Branca,
região oeste. Dia 26/1/27. ingr.: a partir de r$ 445 em eventim

thEinFamousramírEzhoFFman Oconcertonar-
rado pelo ator John Malkovich terá data extra.
Além do dia 31 demarço, o espetáculo vai acon-
tecer no dia 1º de abril. A venda de ingresso pa-
ra as duas apresentações começa nesta sexta, a
partir das 10h. O espetáculo é inspirado no livro
“A Literatura Nazi nas Américas” (1996), do chi-
leno Roberto Bolaño.
sala são Paulo - Pça Júlio Prestes, 16, Campo
elíseos, região central. Dia 31/3 e 1/04, às 20h30.
ingr.: em tucca.org.br a partir de r$ 200

a Última EntrEvista DE marília gabriEla Retor-
na à capital paulista em sua terceira temporada.
No espetáculo, a apresentadora entra em cena
para uma última entrevista. Desta vez, é ela que
responde perguntas. Quemconduz a conversa é
o seu filho caçula, Theodoro Cochrane. A comé-
dia é norteada por temas como conflitos geraci-
onais, etarismo, feminismoerelações familiares.
teatro VillaLobos - av. Dra. ruth Cardoso, 4.777,
Jardim Universidade Pinheiros, região oeste. De
27/3 a 3/5. sex. e sáb., às 20h. Dom., às 17h. 14
anos. ingr.: a partir de r$ 80 em sympla

ÚLTIMA CHANCE
JoaquíntorrEsgarcía-150anos Aexposiçãotraz
500 itens entre pinturas, manuscritos inéditos,
maquetes, desenhos e brinquedos de madeira
queserelacionamcomaobraoartistauruguaio.
Defensor da ideia de empregar formas simples e
universaisparaexpressar identidade,dialogacom
artistas comoCecíliaMeireles eHélio Oiticica.
CCBB são Paulo - r. Álvares Penteado, 112,
Centro. Até seg. (9), das 9h às 20h. Grátis

ocupação granDE otElo Para encerrar a ocupa-
ção,o ItaúCulturalpromoveumshownodomin-
go, às 11h30, com o grupo Samba de Terreiro de
Mauá.No repertório estarãocomposições como
“PraçaOnze”,queoartistahomenageadoassinou
ao lado deHeriveltoMartins. GrandeOtelo con-
tribuiupara oprotagonismonegrono teatro, no
cinema e namúsica brasileira.
itaú Cultural - av. Paulista, 149, Bela Vista,
região oeste. Até dom. (8). sex. e sáb., das 11h
às 20h. Dom., das 11h às 19h. Grátis

Cinderela e Príncipe Encantado, no ‘Disney On Ice’ Feld Entertainment/Divulgação

Marília Gabriela na peça emque atua comofilho Eduardo Knapp/Folhapress

Festival Fronteiras
reúnepensadores
brasileirospara
debates emSãoPaulo

São Paulo O Festival Frontei-
rasganhasuaprimeiraedição
na capital paulista no sábado
(7) e no domingo (8). Na pro-
gramaçãoestãoprevistospen-
sadoresbrasileirosquevãode-
bater a condição humana em
ummundo transformado pe-
las novas tecnologias.
Percorrendoáreasdoconhe-

cimentocomofilosofia,psica-
nálise, literatura, economia,
espiritualidade e jornalismo,
o festival reunirá mais de 60
personalidades e mais de 40
painéisdistribuídosentrequa-
tro palcos: Humano, Socieda-
de, Pensamento e Literatura.
Participam do evento no-

mes como o psicanalista Ch-
ristian Dunker, os escritores
Fabrício Carpinejar e Milton
Hatoum, a historiadora Lilia
Schwarcz,aMonjaCoenePer-
sioArida,economistaqueaju-
dou a formular o Plano Real.
A Folha será representada

por Sérgio Dávila, diretor de
Redação, e pelos colunistas
e jornalistas Álvaro Macha-
do Dias, Camila Appel, Carol
Tilkian, Joel Pinheiro da Fon-
seca, Fernanda Mena, Jéssica
Moreira, Luiz Felipe Pondé,
Lygia Maria, Mirian Golden-
berg e Ronaldo Lemos.
O modelo que desembarca

noparquedaÁguaBranca,na
regiãooestedacapital,estreou
noanopassado,emPortoAle-
gre.Aprogramaçãodedebates
destaediçãonacapitalpaulis-
ta será acompanhada por ati-
vidades paralelas, espalhadas
pelo parque da Água Branca.
Exposições imersivas dedi-

cadasàsobrasdeFridaKahloe
VanGoghretornamaSãoPau-
loemversãoreduzida.Gratui-
tas,asatraçõesestarãoabertas
aosfrequentadoresdoparque
por ordemde chegada.
Entre os debates do sábado

estáumaconversaentreMon-
jaCoen,opsicanalistaChristi-
anDunker,afilósofaKatiúscia
Ribeiro e Fabrício Carpinejar,
autor de livros como “Manual
do Luto”, vencedor de um Ja-
buti.Ogrupodiscuteoquedá
sentidoàexistênciaquandoas
certezassedesfazem,às 12h30,
no palcoHumano.
Nomesmo dia, às 17h30, no

palco Sociedade, Ronaldo Le-
mos, especialista em tecnolo-
gia, LygiaMaria, jornalista es-
pecializadaempolíticaemídia,
eÁlvaroMachadoDias,neuro-
cientista, falam sobre como a
inteligência artificial redefine
a política e a economia.
Já no domingo, às 17h30, no

palco Humano, as escritoras
Carla Madeira e Socorro Aci-
oli conversam sobre criativi-
dade com a atriz Bárbara Paz
e Cris Naumovs, que orienta
processosdegrandesmarcas.

Festival Fronteiras
Parque da Água Branca - av. Francisco
matarazzo, 455, Água Branca,
região oeste. De 7 a 8 demarço.
A partir de r$ 240 (ingresso para
um dia) em fronteiras.byinti.com
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EXPOSIÇÕES

Claudia Alarcón & Silät:
Viver Tecendo
Reúne 25 trabalhos da artista e
docoletivo formadopormaisde
cemmulheresdopovowichí, co-
munidade indígenapresenteem
Argentina,BolíviaeParaguai, cu-
ja cultura tem na tecelagem um
dos pilares de identidade. Lide-
radas por Alarcón, as tecedei-
ras transformamas técnicas em
obras,comoquadroseinstalação
debolsas,produzidascomfibras
deumaplantachamadachaguar.
masp (ed. Pietromaria Bardi) - av.
Paulista, 1.578, Bela Vista, região
central. De 6/3 a 2/8. ter., 10h às
20h. Qua. e qui., 10h às 18h. sex., 10h
às 21h. sáb. e dom., 10h às 18h. ingr.:
r$ 85 (inteira). Grátis às terças (dia
inteiro) e sextas (a partir das 18h)

Cristina Salgado –
AMãe Contempla oMar
A instalação no Octógono da Pi-
naLuzéamaiordacarreiradaar-
tista. Abrigamais de 3.500m²de
tapetesmulticoloridosquereme-
tem ao corpo feminino, a paisa-
genseàpsicanálise.Aobracons-
trói cenasemquecorpoeobjeto
se confundem. A artista articu-
la temas que pesquisa desde os
anos 1980, comoamaternidade,
o excesso de matéria e a tensão

entremundo interior e exterior.
Pinacoteca de são Paulo (Pina Luz) - pça.
da Luz, 2, Luz, Centro. Qua. a seg., das 10h
às 18h. De 7/3 a 2/8. ingr.: r$ 40 (inteira).
Grátis aos sábados e 2º domingo domês

Geometrias da Urgência
Articulaatrajetóriadopintorbra-
sileiroClaudioTozziaproduções
realizadas por participantes das
oficinasdeartes visuais do Insti-
tutoOlgaKos.Háserigrafias,pin-
turas, gravuras e esculturas que
dialogam com o sentido de ur-
gência presente nas obras do ar-
tista. Além da exposição, haverá
olançamentodeumlivrosobrea
trajetória de Tozzi (19/3, às 17h).
Av. Brigadeiro Luís Antônio, 278, Bela
Vista, região central. De 9 a 27/3.
seg. a sex., das 10h às 18h. Grátis

Insurgências - Vanguarda
Feminista da Década de 1970
Com 60 obras do Verbund, gru-
podeVienaquecolecionaobras
de viés feminista, reúne artistas
centrais da década de 1970 para
investigar a construçãoda femi-
nilidadeeacríticaaospapéis im-
postos às mulheres. Apresenta
fotografias, vídeos, performan-
ces e desenhos de nomes como
aamericanaCindySherman,co-
nhecida por seus autorretratos.
mAC UsP - av. Pedro Álvares Cabral,
1.301, Vila mariana, região sul. Até 28/6.
ter. a dom., das 10h às 21h. Grátis

IsayWeinfeld – Etcétera
Reúne 180 itens que atravessam
cinco décadas da trajetória do
arquitetobrasileiropara falarde
arquitetura,design,artesvisuais
e cinema. O percurso expõe seu
mododepensaroespaço,marca-
doporritmo,atmosferaeexperi-
ência. Hámaquetes, móveis, fil-
mes, joias,peçasdemoda, textos
do próprio Isay e documentos.
instituto tomie Ohtake - Av. Faria
Lima, 20. entrada pela r. Coropé, 88,
Pinheiros, região oeste. De 7/3 a 17/5.
ter. a dom., das 11h às 19h. Grátis

La Chola poblete: pop Andino
Aprimeiramostra individual no
Brasil da artista argentina parte
da arte poppara falar de gênero,
sexualidade e identidade chola,
termo usado como injúria racial
contramulheresdeascendência
indígenaempaísesdaregiãodos
Andes. Nas obras, La Chola Po-
blete ressignifica o termo, como
napintura “VírgenesCholas”, sé-
rie quemisturadivindades andi-
nas e católicas comreferências à
música e àmoda, alémde frases
de protestos políticos.
masp (ed. Pietromaria Bardi) - av.
Paulista, 1.578, Bela Vista, região
central. De 6/3 a 2/8. ter., 10h às
20h. Qua. e qui., 10h às 18h. sex., 10h
às 21h. sáb. e dom., 10h às 18h. ingr.:
r$ 85 (inteira). Grátis às terças (dia
inteiro) e sextas (a partir das 18h)

NOVIDADES DA SEMANA
$
Geopolítica guia
nova exposição
naPinacoteca
‘Knockout!’, a primeira
mostra institucional
de PascaleMarthine
Tayou no Brasil, é
estruturada a partir de
conferências internaci-
onais quemarcaram a
geopolíticamoderna.
Entre elas está a Rio-
92, encontro da ONU
voltado às questões
ambientais realizada
no Brasil. Esculturas
e instalações combi-
nammateriais cotidi-
anos, cores intensas
e gestos de acumula-
ção para refletir sobre
colonialismo, poder e
convivência coletiva.
Pinacoteca de são Paulo
(Pina Luz)- pça. da Luz, 2,
Luz, Centro. Qua. a seg.,
das 10h às 18h. De 7/3 a
2/8. ingr.: r$ 40 (inteira).
Grátis aos sábados e no
2º domingo domês

Ruy Ohtake –
percursos do habitar
Apresenta seis projetos residen-
ciaisdoarquiteto, realizadosen-
tre os anos 1960 e 2010. A expo-
sição também investiga a casa
comonúcleodeconvivência,me-
móriaeconstruçãodocotidiano.
Ao longodopercurso,aparecem
maquetes,desenhos, fotografias
e depoimentos.
Casa-ateliê tomie Ohtake - r. Antônio
demacedo soares, 1.800, Campo Belo,
região sul. Qui. a dom., das 10h às 17h.
De 7/3 a 31/5. ingr.: r$ 50 (inteira)

Sandra Gamarra
Heshiki: Réplica
Percorre25anosdeproduçãoda
artista peruana e reúne 70 obras
entrepinturas, esculturas, insta-
laçõesevídeo.Apartirdaideiade
réplica, ela investiga como mu-
seus constroem narrativas his-
tóricas marcadas por exclusões
e hierarquias coloniais. As obras
aparecem nos núcleos pré-colo-
nial, colonial e contemporâneo.
Aproduçãode réplicas, segundo
a artista, funciona para ressigni-
ficar cânonesdaarte e subverter
discursos da colonização.
masp (ed. Lina Bo Bardi) - av. Paulista,
1.578, Bela Vista, região central. De 6/3
a 7/6. ter., 10h às 20h. Qua. e qui., 10h às
18h. sex., 10h às 21h. sáb. e dom., 10h às
18h. ingr.: r$ 85 (inteira). Grátis às terças
(dia inteiro) e sextas (a partir das 18h)
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RESTAURANTES

Aiô
Premiada, a casa de cozinha tai-
wanesa lança menu com novas
receitas e versões atualizadas de
pratos de sucesso. As novidades
têmemcomumapesquisadetéc-
nicas e ingredientes do país asi-
ático, que produz combinações
complexasdesabor.Comoexem-
plo, a salada de tomate (R$ 55)
comgarumdeshiitakeechilli oil
demacadâmiaganhafeijãomoy-
ashi crocante e cremoso. Já a al-
facema jiang (R$ 40) levamolho
à base de amendoim e gergelim,
maioneseadocicada,piclesdena-
bo e paçoca de porco deTaiwan.
r. Áurea, 307, Vila mariana,
região sul, @aiorestaurante

Chalezinho
O chef Cristian Bauer apresen-
tamenuquemostraa influência
italiana na Suíça com 12 novida-
des. Entre os principais, a mas-
sarecheadacomcarneaomolho
de cogumelos (R$ 82) é uma das
sugestões. Para adoçar, panaco-
ta de café, comcalda e raspas de
chocolate (R$ 35).
Chalezinho itaim - r. Jorge
Coelho, 160, itaim Bibi, região
oeste. @chalezinho.itaim

Dolci pavè
A recém-inaugurada casa tem o
pavêcomoespecialidade, ofere-
cidoemfatias individuais emsa-
borescomobanana(R$20,90).O
pavê de chocolate (R$ 19,90) se
destaca nomenu, mas também
há versões menos tradicionais,
como a de paçoca (R$ 20,90).
Alémdas fatias, ofereceporções
de 600 g e 1 kg que servem de
quatro a oito pessoas e variam
de R$ 69,90 a R$ 133,90.
r. Napoleão de Barros, 1.391, Vila
Clementino, região sul. WhatsApp
(11) 95276-7000, @dolcipave

NOVIDADES DA SEMANA
Fasano e parigi
Em curta temporada, as trufas
negras italianas voltam ao me-
nudosrestaurantesdoGrupoFa-
sano.Colhidosnonorteda Itália
entre janeiro e março, os ingre-
dientes raros são sugeridospara
harmonizar com quatro pratos,
entre eles tartare de carne pica-
dona ponta da faca (R$ 590), ra-
vióli de funghi (R$ 720) e fettuc-
cine namanteiga (R$ 720).
r. Vittorio Fasano, 88, Jardim
Paulista, região oeste.
r. Amauri, 275, Jardim europa,
região oeste. @fasano

Le pain Quotidien
A padaria inaugura unidade em
Pinheiros com menu que inlcui
doceserefeiçõescompletas.En-
treospratoshábowlscomoode
faláfel comquinoa, homus, cou-
ve-flor com cúrcuma, tomate
confitadoeazeitepicante(R$59).
Também oferece combos de ca-
fédamanhã,comooquotidiano,
com ovo mexidos, queijo, pão,
frutas e expresso (R$ 44).
r. dos Pinheiros, 1.005, Pinheiros,
região oeste. @lepainquotidienbr

Veridiana
ComcolaboraçãodoitalianoPier
Paolo Picchi, à frente do restau-
rante que leva seu sobrenome, a
pizzariaampliouasseçõesdeen-
tradasesaladas.Umexemploéa
fondutadecogumelosealcacho-
fras preparados com parmesão
(R$ 66). Outra opção da casa é o
paninicommassadepizzareche-
adocomfigo,presuntodeParma,
stracciatella,rúculaevinagrebal-
sâmico(R$62).Dassaladas,apar-
maefichi(R$66)levafolhas,figos
caramelizados, presunto de Par-
maeamêndoas (R$66), enquan-
toaperaecapratemfolhas,pera
equeijodecabraaomolhode io-
gurte emel (R$ 62).
r. Dona Veridiana, 661, Higienópolis,
região central. @veridianapizzariaVieiras que integramo novomenu doAiô, emSão Paulo Brejo/Divulgação

NonnaRosa tembomserviço e cozinha generosa,mas preços salgados
CRÍTICA | SP
Nonna Rosa
*****
r. Padre Joãomanuel, 950, Jardins, região
oeste; @osterianonnarosa

-Priscila Pastre
Porummomentooambientedo
NonnaRosamelembrouumres-
taurantedefilmedemáfia.Pelos
assentos estofados vermelhos
dasmesas laterais,a luzbaixaque
tomacontadosalãoeosgarçons
comcamisabrancaecalçapreta.
O rigatoni alla vodca (R$ 88)

queabreocardápiotambémcon-
duzparaumcontexto ítalo-ame-
ricano. A receita é encontrada
facilmente em restaurantes ita-
lianos em Nova York. Pena que
a música, alta demais e com jei-
tãodeplaylistdesupermercado,
tenhacortadooclima lúdico.De
volta à realidade e famintos, es-
colhemos a entrada.
Oarancini (R$ 58), que é aque-

le bolinho feito com risoto, che-
gousequinhopor foraesuculen-
to por dentro, com um gostoso
toque defumado que vinha do

queijo. A arrabiata (molho à ba-
sede tomate, alhoepimenta)de
goiabadapoderia funcionarme-
lhor seviesseàparte.Elaapenas
emolduraoprato,emdoisfiosfi-
noseaguados.Faltouapostarde
verdade na combinação.
O salão doNonnaRosa é gran-

de,epareceaindamaisamplopor
causa dos espelhos nas paredes.
Osgarçonsestãosempreagitados
e atentos. O que nos atendeu vi-
bravaacadapedido.Nãocomfal-
saempolgação.Estavamaispara
alguémquetemprazeremtraba-
lharbem.Quandoescolhemosos
principais—estávamos emqua-
tropessoas—noteiumacomoção
especial ao pedir omeu.
“Eu vou na cotoletta àmilane-

sa”, disse.Ele arregalouosolhos,
fez um aceno positivo com a ca-
beça e anotou, sem dizer nada.
Enquantoaguardávamos,obser-
vamosomovimentodacasa,que
perpetuahábitosdascantinasdo
séculopassado,comoosbabado-
res quadriculados dispostos so-
breocolodehomensadultosque
pedempratosaosugo.Enquanto
debatíamos sobre os prós e con-

tras, nossos pedidos chegaram.
Eaquelesolhosarregaladosdo

garçom fizeram todo sentido. À
minha frente, foi disposta uma
bisteca enorme, com o osso pa-
ra fora. Disparado, o maior pra-
to da mesa. A milanesa (R$ 118)
estavabelamentepreparada, co-
moprovavaacasquinhadourada
e crocante que envolvia a carne.
Em cima, pedaços de burrata.

Embaixo, um risoto pomodoro
esmagado sem dó pela cotolet-
ta. Fiqueinumarelaçãodeamor
eódiocomomeu jantar.Acarne
estavarealmenteboa.Mas,pesa-
dodemaisecomoarrozvirando
purêembaixodobrontossauro,o
prato era desequilibrado.
Amelhorpedida foiopolpeto-

neal sugocomtagliolini (R$ 112).
Amassa fresca estava al dente e
envolta emmanteiga e sálvia. O
polpetone estava úmido e ma-
cio, rosadopordentro, sobquei-
jo derretido emolhode tomate.
Uma delícia.
Já a lasanha à bolonhesa

(R$ 98) não brilhou. Parece ter
faltado tempo de cozimento à
carne.Não se sentia a complexi-

dade tão característica dos pre-
paros lentos, comodeve serode
ummolhobolonhesa de respei-
to.Omolhobranco semostrava
tímido, e já bem absorvido pela
massa, que não estava especial-
mente saborosa.
O cacio e pepe (R$ 97), feito

corretamente com pecorino e
pimenta-do-reino preta, levava
aindapistachetostado.Oquepo-
deria soar como um insulto aos
maispuristas, conquistouospa-
ladares àmesa.
Para encerrar, tiramissu

(R$ 42). Estava gostoso e boni-
to,masparecia outra receita do-
ce. A bolacha champanhe ainda
nãoestavaúmidao suficiente.O
cafépoucosefazianotar.Aomas-
carpone, faltava corpo.
O garçom terminou de nos

atender com o mesmo pique
que tinha começado. Já do nos-
so lado,haviaumsentimentodú-
bio. O jantar tinha sido gostoso,
masocusto-benefícionãofunci-
onou.PagarquaseR$100porum
cacioepepe,porexemplo, foi tão
doloroso quanto ver omeu riso-
to amassado debaixo da carne.

Àminha frente,
foi disposta
umabisteca
enorme, com
oosso despon-
tandopara fora.
Disparado, o
maior prato da
mesa. Amilanesa
estava belamente
preparada, como
provava a casqui-
nha dourada e
crocante que
envolvia a carne
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SHOWS

Alaíde Costa
Acantoraapresentaoálbum“Ala-
íde Costa, UmaEstrela paraDal-
va de Oliveira” (2025), um tribu-
toàDalvadeOliveira(1917-1972),
grande nome daMPB. No reper-
tório, aparecem canções como
“Bandeira Branca” e “Tatuado”.
sesc Bomretiro - al. Nothmann, 185,
Campos elíseos, região central. Dom.
(8), às 18h. ingr.: r$ 80 em sescsp.org.
br e nas bilheterias das unidades

Big Time Rush
Carlos PenaVega, Kendall Sch-
midt, LoganHenderson e James
Maslow sobem ao palco com a
turnê “Big Time Rush In Real Li-
fe Worldwide”. O repertório in-
cluimúsicas da série homônima
do quarteto exibida pela Nicke-
lodeonnos anos 2010.
espaço Unimed - r. tagipuru, 795,
Barra Funda, região oeste. sex.
(6), às 20h45. ingr.: a partir de r$
490 (pista) em ticketmaster

Diogo Nogueira
O cantor e compositor se apre-
senta noTokioMarineHall com
a turnê “Infinito Samba”, que ce-
lebra 20 anos de carreira. Faixas
como“DeuséMais”, “BoraPraTo-
carTimMaia”e “MalandroéMa-
landro” podemestar no setlist.

tokiomarine Hall - r. Bragança Paulista,
1.281, Várzea de Baixo, região sul.
sex. (6), às 21h30. ingr.: a partir de
r$ 160 (pista) em ticketmaster

Felipe Araújo
Ogoianocantafaixascomo“Atra-
sadinha”, “AmordaSuaCama”, “A
MalaéFalsa”, “BodySplash”e“Es-
paçosaDemais”.Músicasdopro-
jeto “Eu, Felipe Araújo”, que co-
meçou a ser divulgado emoutu-
brode2025, tambémfazemparte
do repertório da apresentação.
Villa Country - av. Franciscomatarazzo,
774, Água Branca, região oeste.
Qui. (12), às 23h. ingr.: a partir de
r$ 50 (pista) em ticket360

Lany
O duo americano de indie pop
formado por Paul Jason Klein e
JakeCliffordGoss fazshowúnico
em São Paulo, com a divulgação
doálbum“Soft” (2025).Oprojeto
écompostopordezfaixas, inclu-
indo“Stuck”, “LastForever”, “Go-
od Parts” e “ActMyAge”.
Audio - av. Franciscomatarazzo,
694, Água Branca, região oeste.
Qua. (11), às 21h. ingr.: a partir de
r$ 395 (pista) em eventim

Luedji Luna
Abaiana interpretamúsicasdos
álbuns “UmMar Para Cada Um”
(2025) e “Antes Que a Terra Aca-
be” (2025). Entre os destaques
está a composição “Apocalipse”.

Casa Naturamusical - r. Artur de
Azevedo, 2.134, Pinheiros, região oeste.
sáb. (7), às 21h. Dom. (8), às 19h. ingr.:
a partir de r$ 200 (pista) em sympla

Roberta Sá
Aartistacompleta20anosdecar-
reiraesobeaopalcocomoshow
“Tudo que Cantei Sou”. As can-
ções “OLençoeoLençol”,deGil-
bertoGil, “PavilhãodeEspelhos”,
de Lula Queiroga, e “Essa Con-
fusão”, de Dora Morelenbaum e
ZéIbarra, estarãonorepertório.
sesc Vila mariana - r. Pelotas, 141,
Vila mariana, região sul. sex. (6) e
sáb. (7), às 20h. Dom. (8), às 18h.
ingr.: r$ 60 (inteira) em sescsp.org.
br e nas bilheterias das unidades

Samuel Rosa
Em carreira solo, o ex-vocalista
dogrupoSkankapresentaa “Sa-
muel Rosa Tour”. No setlist, há
músicasdoálbum“Rosa” (2024),
incluindoosingle “SegueoJogo”.
tokiomarine Hall - r. Bragança Paulista,
1.281, Várzea de Baixo, região sul.
sáb. (7), às 22h. ingr.: a partir de r$
349 (setor 3) em ticketmaster

Zeca Veloso
Ocantor abre a temporada anu-
aldeespetáculosdo teatro.Oar-
tista apresenta canções de seu
álbum de estreia “Boas Novas”
(2025)emvoz,violãoepiano.Ca-
etano Veloso, pai do cantor, par-
ticipadoshowcomoconvidado.

NOVIDADES DA SEMANA
teatro iguatemi (shopping iguatemi)
- av. Brig. Faria Lima, 2.232, 10º andar,
Jardim Paulistano, região oeste. sex.
(6) e sáb. (7), às 21h. ingr.: r$ 500
(plateias par e ímpar) em sympla

ZezéMotta
A cantora celebra a obra de Ca-
etano Veloso e revisita clássicos
como“LuzdoSol”, “Odara”, “Sam-
pa” e “Tigresa”. A apresentação é
realizadanoformatovozeviolão.
sesc 24 demaio - r. 24 demaio,
109, república, região central. sáb.
(7), às 20h. ingr.: r$ 50 (inteira)
nas bilheterias das unidades

Will Calhoun
O baterista da banda Living Co-
lour fazshowsolo.VitorAlcânta-
ra (sax eflauta),MarcosRomera
(piano) e Carlos Ribeiro (baixo)
acompanhamoartista,quemis-
tura jazz, rock e punk.
Blue Note - av. Paulista, 2.073, Bela Vista,
região central. Dom. (8), às 19h. ingr.: a
partir de r$ 150 (camarotes) em eventim

Yasmin Santos
Aartista interpretaoprojeto“In-
tuição”, que inclui a canção “Sol-
teira de Corpo” —parceria com
Maiara e Maraisa. O show conta
comasfaixas“CuidadoqueEuTe
Supero” e “Para, Pensa eVolta”.
Villa Country - av. Franciscomatarazzo,
774, Água Branca, região oeste.
sex. (6), às 20h. ingr.: a partir de
r$ 40 (pista) em ticket360

$
SescBelenzinho
apresenta evento
‘Verso Livre’
Aprogramação é vol-
tada àmúsica vincu-
lada à literatura em
março. Entre os des-
taques do evento
estão shows do escri-
torMarcelo Rubens
Paiva e Lost in Trans-
lation (6/3) e Linn da
Quebrada (7/3). No
dia 14, o rapperMV
Bill apresenta o álbum
‘Na Visão doMora-
dor’ (2024), seu lança-
mentomais recente
sesc Belenzinho - r. Padre
Adelino, 1.000, Belenzinho,
região leste. ingr. para
shows: a partir de r$ 60
(inteira) em sesc sP
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-
Vicente Vilardaga
folha.uol.com.br/blogs/andancas-na-metropole

São Paulo tem inúmeras salas de concertos,mas
nenhumatãoespecial.OTeatroBaccarelli, inau-

gurado no final do ano passado na estrada das Lá-
grimas, em Heliópolis, na zona sul da cidade, é o
primeiro do Brasil situado dentro de uma favela. E
não se trata de uma instalação pequena e precária.
Tem 533 lugares e é umespaçomoderno e versá-

til, com uma acústica impecável, capaz de receber
desdeapresentaçõesdemúsicaerudita,óperaebalé
até exibições de filmes e shows de funk, rap e trap.
Asalafoiumsonhodoex-padre,maestroefilantro-

poSilvioBaccarelli (1931-2019),umbrasileiroexem-
plar. Ele dedicou parte da vida a integrar na socie-
dade crianças de baixa renda pormeio damúsica.
Sensibilizado por um incêndio que atingiu a fa-

vela em1996, ele criouum instituto comseunome,
umadasorganizaçõesmaisrespeitadasdopaís,que
atende1.650alunosealunasporano.Apartirdeum
grupoinicialde36crianças, fundouaOrquestraSin-
fônica de Heliópolis, cujo diretor artístico hoje é o
maestro Isaac Karabtchevsky.
Aescolademúsicaéoeixoemtornodoqualorbi-

tam todas as ações do instituto. “As crianças, a par-
tir de dois anos, fazema vida aqui dentro”, diz João
Almeida, diretor de marketing da organização. “E
embora nem todos se tornemmúsicos, eles desen-
volvem disciplina, obstinação e seriedade, que po-
dem ser direcionadas para qualquer carreira.”
Nesse caminhodeaprendi-

zado, as crianças ficam uma
hora por dia duas vezes por
semana na escola. Numa se-
gunda fase, a frequência au-
menta para quatro vezes e os
alunos têmaulasdepartitura,
coral e instrumento.
Alémdisso,ascriançasrece-

bemtrêsrefeiçõespordia.Pa-
raseralunodoBaccarelli éne-
cessárioestarmatriculadoem
umaescolapública.Oinstituto
conta com quatro orquestras
e 19 corais e se mantém basi-
camente com as verbas de 20
grandes patrocinadores por meio de leis de incen-
tivo à cultura. Ainda há poucos contribuintes pes-
soa física,masestásendocriadaumacampanhapa-
ra doação de R$ 40 pormês.
“Agoraque inauguramosumteatro, todosacham

que estamos ricos, mas no Baccarelli falta dinhei-
ro todomês”, afirmaAlmeida. “Os recursos que en-
tramsãousados na formaçãode alunos, pagamen-
todefuncionáriosemúsicosenaalimentação.”Para
erguer o teatro, o instituto conseguiu uma autori-
zação para captar R$ 40milhões,mas o custo total
atingiu R$ 49milhões.
Váriosmúsicosnaescolabrilhamhojeemorques-

tras nacionais e internacionais, como amunicipal
de São Paulo, a de Ouro Preto, a Osesp e a sinfôni-
ca de Lucerna, na Suíça.
No próximo domingo (8), às 17 horas, haverá a

apresentação (R$ 20) de duas obras marcantes do
repertório europeu, a “Sinfonia no 104”, de Joseph
Haydn,eas “MetamorfosesSinfônicas”,dePaulHin-
demith, sob a regência domaestro Ira Levin.
Heliópolis é a segundamaior faveladeSãoPaulo,

superadaporParaisópolis. Segundoapesquisa “Fa-
velas e Comunidades Urbanas: Resultados do Uni-
verso”,doIBGE,comdadosdoCenso2022,suapopu-
lação éde 55.583.Mas estimativas de associaçãode
moradores indicamquemoramalimaisde200mil.

Baccarelli faz pequena
revolução emHeliópolis

Tem533 lugares
e é umespaço
moderno e
versátil, com
umaacústica
impecável,
capaz de receber
apresentações de
música erudita

Favela paulistana tem escola de música
que atende 1.650 jovens anualmente

ANDANÇAS
NAMETRÓPOLE

sex.Andanças naMetrópole/Mise-en-Scène

TEATRO

Gal, oMusical
Leia na pág. C10

Os Ignorantes
Dir. e atuação: Pedro Cardoso. 14 anos.
Um homem é atingido por uma
balaperdidaemfrenteàcasaon-
de mora. O monólogo de Pedro
Cardoso parte do acontecimen-
to para questionar a ignorância
queaspessoastêmdesimesmas.
teatro Bradesco - Bourbon shopping
são Paulo - r. Palestra itália, 500, 3°
piso, Perdizes, região oeste. estreia:
qui. (12). Até 25/3. Qua. e qui., às 21h.
ingr.: a partir de r$ 100 emUhuu

AMenina Escorrendo
dos Olhos daMãe
Dir.: Leonardo Netto. Com: Guida
Vianna e silvia Buarque. 14 anos.
Aos 70 anos, Elisa reencontra a
filha Antonia. Passados 20 anos,
Antonia conhece a sua filha per-
dida, Helena. A trama acompa-
nha os encontros e confrontos
de três gerações demulheres da
mesma família.
Caixa Cultural são Paulo - pça da sé,
111, Centro. Até 15/3. Qui. a sáb., às 19h.
Dom., às 18h. Grátis, com retirada de
ingressos uma hora antes da sessão

Nós, os Justos
Dir.: Kiko rieser. Com: Camila
dos Anjos, Luciano Gatti e marco
Antônio Pâmio. 14 anos.

Boatos sobre comportamento
inadequado de um funcionário
correm nos departamentos de
uma empresa. Sem provas con-
clusivas,ocasosetornaumadis-
putadeversões,emumareflexão
sobreaculturadocancelamento.
teatro itália - av. ipiranga, 344, Centro.
estreia: sex. (6). Até 26/4. sex. e sáb., às
20h. Dom., às 19h. ingr.: r$ 90 em sympla

A pediatra
Dir.: inez Viana. Com: Debora Lamm
e Luis Antonio Fortes. 12 anos.
Adaptação do romance homô-
nimo de Andréa del Fuego. Na
trama, Debora Lammé uma pe-
diatra que odeia crianças e suas
mães. A falta de empatia damé-
dicadesencadeiaconflitoséticos.
sesc Pinheiros - r. Pais Leme, 195,
Pinheiros, região oeste. estreia: qui. (12).
Até 18/4. Qui. a sáb., às 20h30. ingr.: r$ 50
em sescsp.org.br ou nas bilheterias sesc

Qualquer Gato Vira-Lata
Dir.: Alexandre reinecke. Com:
Paulo Vilhena, Duda reis e
Vittor Fernando. 14 anos.

Umamulher,decepcionadapelo
términodonamoro,passaafazer
aulas sobre amor. Paulo Vilhena
interpreta o professor de relaci-
onamentos, que sebaseia emte-
oriassobrecomportamentoani-
mal. Entre aprendizado e con-
fusões, os dois se vêem em um
triângulo amoroso.
teatro das Artes - shopping eldorado,
av. rebouças, 3.970, Pinheiros, região
oeste. estreia: sex. (6). Até 31/5. sex.
e sáb., às 20h. Dom., às 18h. ingr.:
a partir de r$ 120 em eventim

A Vida e as Opiniões do
Cavalheiro Roobertchay
Dir.: Felipe Hirsch. Com:
Chay suede. 14 anos.
Chay Suede é o Cavalheiro Ro-
obertchay, espécie de duplo do

NOVIDADES DA SEMANA

Chay Suede, que estreia peça emSão Paulo Eduardo Anizelli/Folhapress

atordavida real. Emseuprimei-
ro trabalho no teatro, ele conta
causos que podem ou não ser
reais —como uma circuncisão
acidental emuma janela. A dra-
maturgia é de Caetano Galindo
e, com humor e ironia, trata de
temas como fama, influência e
autenticidade.
teatro Cultura Artística - r. Nestor
Pestana, 196, Consolação, região central.
estreia: sáb. (7). Até 3/5. sáb., às 19h
e às 21h30. Dom., às 17h e às 19h. ingr.:
a partir de r$ 160 em ticketmaster

REESTREIAS
Hip-Hop Blues –
Espólio das Águas
Dir.: Claudia schapira. Com: Dandá Costa,
Dani Nega e eugênio Lima. 12 anos.

Oelenco doNúcleo Bartolomeu
deDepoimentos fazdeclarações
sobre temas como racismo,mo-
ralidade, homofobia, intolerân-
cia e patriarcado. A apresenta-
ção temmúsica ao vivo, encena-
ção e coreografias.
instituto Capobianco - r. Álvaro de
Carvalho, 97, Centro. estreia: sex. (6).
Até 29/3. sex. e sáb., às 20h. Dom.,
às 19h. ingr.: r$ 30 em sympla

Let’s play That ou Vamos
Brincar Daquilo
Dir.: tuca Andrada emaria Paula Costa
rêgo. Com: tuca Andrada. 16 anos.

O solo marca o retorno de Tuca
Andradaaospalcos.Na trama, o
ator apresenta uma leitura pes-
soal sobre TorquatoNeto, poeta
e jornalistaque fezpartedaTro-
picália.Oespetáculomesclapoe-
sia,música ao vivo e encenação.
teatro sérgio Cardoso - r. rui Barbosa,
153, Bela Vista, região central. estreia:
sáb. (7). Até 13/4. sáb. e dom., às 18h30.
seg., às 19h. ingr.: r$ 120 em sympla

AÚltima Sessão de Freud
Dir.: elias Andreato. Com: Odilon
Wagner emarcello Airoldi. 14 anos.

A peça é umdebate sobre religi-
ão,ateísmoecrenças individuais
entreSigmundFreud(1856-1939),
o pai da psicanálise e crítico re-
ligioso, e o escritor C.S. Lewis
(1898-1963), autor de “As Crôni-
cas deNárnia” e ex-ateu.
teatro sabesp Frei Caneca - r. Frei
Caneca, 569, Consolação, região central.
estreia: sex. (6). Até 26/4. sex., às
20h. sáb., às 17h e às 20h. Dom., às
17h. ingr.: a partir de r$ 50 emUhuu
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CINEMA

Cara deUm, FocinhodeOutro
Hoppers. eUA, 2026. Dir.: Daniel
Chong. 105min. 6 anos.
AjovemMabeladentraomundo
selvagemdepoisdetransferirsua
consciênciaparaumcastorrobó-
tico realista. Comessa experiên-
cia,elasentenapeleoqueosani-
mais passame se junta a eles pa-
ra proteger a natureza.

De Volta à Bahia
Brasil, 2026. Dir.: Joana Di Carso e eliezer
Lipnik. Com: Barbara França, Lucca
Picon e Felipe roque. 98min. 10 anos.

Maya, uma jovem prodígio do
surfe,ganhafamanasredessoci-
aisdepoisdesersalvadeumafo-
gamentoporumhomemmisteri-
oso.Aodescobrirquemeleé,ela
seenvolveemumromance ines-
perado,aomesmotempoemque
precisaseprepararparaumcam-
peonatodecisivo,noqualosdois
competirão lado a lado.

Hey Joe
idem. itália, 2025. Dir.: Claudio Giovannesi.
Com: James Franco, Giulia ercolini e
Francesco Di Napoli. 117 min. 16 anos.

Um ex-combatente americano
da Segunda Guerra Mundial re-
encontra a mulher italiana com
quem teve um caso anos antes e
descobreterumfilho.Ohomem,
então, decide ir atrás do jovem,
que foiadotadoporumchefedo
contrabandoenãodesejaconhe-
cer o pai biológico.

Kokuho - O preço da perfeição
Kokuhô. Japão, 2025. Dir.: Lee sang-il.
Com: ryô Yoshizawa, ryûsei Yokohama
emitsuki takahata. 174min. 14 anos.

Depois de testemunhar o assas-
sinatodopai,o líderdeumagan-
gue,o jovemKikuopassaasercri-
ado por um ator respeitado do
teatro japonês. Desse momento
emdiante,eleeShunsuke,único
filho do artista, se aproximam e
treinam de maneira obstinada
para alcançarem seu potencial
máximo. Indicado ao Oscar de
melhormaquiageme penteado.

MinhaQuerida Família
ma Famille Chérie. França, 2024. Dir.: isild
Le Besco. Com:marisa Berenson, Élodie
Bouchez e Jeanne Balibar. 83min. 16 anos.

Durante uma crise no seu casa-
mento, Stelle viaja para um fim
desemanaemfamílianacasada
mãe.No reencontro, elamata as
saudadesdosparentesmastam-
bém se confronta com antigos
conflitos que vêmà tona.

Mother’s Baby
idem. Alemanha/Áustria/suíça,
2025. Dir.: Johannamoder. Com:
marie Leuenberger, Claes Bang e Julia
Franz richter. 108min. sem class.

Uma maestrina bem-sucedida
faz um tratamento de fertilida-
de e fica grávida do seu primei-
rofilho.Agestação tranquila, no
entanto, é seguida por umparto
delicado. Quando conhece a cri-
ança,elacomeçaasequestionar
se aquele é o seu bebê.

ANoiva!
the Bride! eUA, 2026. Dir.: maggie
Gyllenhaal. Com: Jessie Buckley, Christian
Bale e Annette Bening. 126min. 16 anos.

NOVIDADES DA SEMANA

Cena de ‘Cara de Um, Focinho deOutro’, nova animação da Pixar Divulgação

Na década de 1930, o solitário
monstro Frankenstein (Christi-
anBale) viajaparaChicagoatrás
daDra.Euphronius (AnnetteBe-
ning) em busca da parceira ide-
al. Juntos, eles ressuscitam uma
mulher assassinada e dão vida a
umanoiva para ele.

push - No Limite doMedo
Push. eUA, 2025. Dir.: David Charbonier.
Com: Alicia sanz, raúl Castillo e
Luke Barnett. 89min. 14 anos.

Natalie, uma corretora de imó-
veis grávida, aceita o desafio de
venderumapropriedadeantiga,
onde ocorreram fenômenos so-

brenaturais. No processo, uma
força oculta se passa por um cli-
ente e começa a assombrá-la.

Queens of The Dead
idem. eUA, 2025. Dir.: tina romero.
Com: Katy O’Brian, Jack Haven e
Jaquel spivey. 99min. 16 anos.

Uma superfesta organizada por
um grupo de drag queens se
transforma em um caos cheio
de glitter e sangue após um ata-
quezumbi.Agora, elasprecisam
deixar as diferenças de lado pa-
ra tentar sobreviver.

A Vida Secreta dos
Meus Três Homens
Brasil, 2026. Dir.: Letícia simões. Com:
Guga Patriota, Giordano Castro e
murilo sampaio. 75min. 14 anos.

Paraentendercomochegamosao
Brasil dehoje, o longa reúne três
homensdeépocasdiferentes:um
paidefamíliaquecolaboroucom
aditaduramilitar,umadolescen-
te justiceiroeumfotógrafonegro
e gay que passa pelo luto da per-
da de umgrande amor.

RELANÇAMENTO
Kill Bill: TheWhole
Bloody Affair
idem. eUA, 2026. Dir.: Quentin tarantino.
Com: Uma thurman, Lucy Liu e
michael madsen. 275min. 18 anos.

AsagadeaçãodeQuentinTaran-
tinoretornaaoscinemasemver-
são estendida comsequência de
animação inédita. Reúne o volu-
me 1 e 2 em um único filme. Es-
tá em redes comoCinemark, Ci-
népolis, Kinoplex e Cinesystem.

$
Bexiga recebe
peças ainda em
fase de criação
Cinco espaços cultu-
rais no Bexiga, emSão
Paulo, recebemde 7 a
15 demarço a 10ª edi-
ção da Farofa do Pro-
cesso, evento paralelo
àMostra Internacio-
nal de Teatro de São
Paulo, aMITsp (leia
mais na pág. C8).
São espetáculos tea-

trais em fase de cri-
ação, compesquisas
e experimentações,
no esquema pague
quanto puder.
Neste ano, artistas

como a diretora Geor-
gette Fadel, o dire-
torMarceloMarcus
Fonseca, fundador
do Teatro do Incên-
dio, e o ator e drama-
turgo Rodrigo França
vão apresentar obras
emdiferentes fases do
processo de produção.
A programação

inclui o diálogo com
espetáculos já conso-
lidados, como “Agro-
peça”, do Teatro de
Vertigem, que aborda
o universo dos rodeios
associado a persona-
gens do “Sítio do Pica-
pau Amarelo”, e está
em cartaz no Espaço
Cultural Elza Soares.

LOCAIS
Casa Farofa e teatro da
Vertigem, teatro estelar,
teatro do incêndio, teatro
manás Laboratório, Bar da
Angela e Casa D. Lourdes

DATA
7 a 15 demarço

ESCANEIE O QR CODE AO LADO

E CONFIRA A PROGRAMAÇÃO

COMPLETA DA MELHOR ATRAÇÃO

TURÍSTICA DE SÃO PAULO!

VENDAS:
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MostraInternacional
deTeatrodiscute
violênciaeresistência
comdançaeatuação

-Bárbara Giovani eDiogoBachega

SãoPaulo Começaneste sábado
(7) mais uma edição da Mostra
Internacional de Teatro de São
Paulo, aMITsp. Até 15 demarço,
peças,coreografiaseperforman-
ces levarão ao público reflexões
sobre violência e as diversas for-
mas de enfrentá-la.
São 24 espetáculos, somados

os trabalhosbrasileiroseestran-
geiros —estes serão apresenta-
dossemprecomlegendasdetra-
dução. Há ainda uma agenda de
debates e oficinas. A programa-
ção se estendepor 11 espaçosna
capital paulista.
Neste ano, o escritor francês

Édouard Louis é um dos des-
taques do evento, com dois de
seus livros adaptados ao teatro.
“História da Violência” tem di-
reção do alemãoThomasOster-
meiereproduçãodacompanhia
berlinense Schaubühne. Já em
“Quem Matou Meu Pai”, o pró-
prio Louis sobe ao palco.
Essa é uma das novidades da

ediçãoe, segundoAntônioArau-
jo, criador e diretor artístico do
evento, também uma forma de
ampliarointeressedopúblicope-
lamostra—não à toa, os ingres-
sosparaoespetáculo comLouis
estão esgotados.“É uma caracte-
rística daMIT trazer figuras que
vãoparaalémdoteatro,que irri-
gamopensamento teatral”, diz.
Alémdaspeças,Louisparticipa

dedoisdebatesabertosaopúbli-
coegratuitos.Oprimeiroocorre-
ráem8demarço, às 14h,noSesc
Pinheiros, com ingressos distri-
buídos no dia. O segundo será
em 9 demarço, às 20h30, no Te-
atro Sérgio Cardoso,mas tem tí-
quetes esgotados.
Outrasnovidadesdesteanosão

o eixo de peças de companhias
da região Centro-Oeste e a per-
formance com 12 horas de dura-
ção que reúne cinco obras de ar-
tistas negros em sequência.
Amostratambémtrazàcidade

o congolês DieudonnéNiangou-
nacomoespetáculo“DoLadode
Cá”.Éaprimeiravezqueodrama-
turgovemaoevento—emoutra
edição, foi impedidodeviajar ao
Brasilporservítimadepersegui-
ção política em sua terra natal.
EssatrocaentreoteatrodoBra-

sil e o de fora do país é a premis-
sa damostra. Além de trazer pa-
ra os brasileiros o que é feito em
outrospaíses, aMITspapresenta
aproduçãonacional aomundo.
O evento foi criado em 2014,

masaideiajáexistiaanosantesda
realização.AinspiraçãoeraoFes-

tival InternacionaldeArtesCêni-
cas, feito na capital paulista por
RuthEscobar entre 1974 e 1999.
Junto a Guilherme Marques,

Araujo tirou a MITsp do papel.
Ao longodas edições, ele acredi-
taqueamostraconseguiu inclu-
irSãoPaulonocircuito internaci-
onal de artes cênicas. E também
trouxenomesimportantesdace-
na contemporânea de América
Latina, Europa e África.
A seguir, veja a lista de espetá-

culos. A programação de deba-
tes e oficinas está no site mitsp.
org. Apresentações com ingres-
sosesgotadosterãofiladeespera
presencial no dia da realização.

*
DANÇA
Cavucada – a Festa
Não Será Amanhã
Dir.: Jorge Alencar e Netomachado.
Com: Cia. Dançurbana. 18 anos.
Junta público e artistas em uma
pista para revisitar coreografi-
as da Companhia Dançurbana e
passos de brega-funk, passando
por hip hop, dança contempo-
rânea e coreografias do TikTok.
instituto Brasileiro de teatro - av.
Brigadeiro Luís Antônio, 277, Bela Vista,
região central. seg. (9), às 21h. ter.
(10), às 22h. ingr.: r$ 40 em sympla

Dança Boba
Dir.: Daniel Calvet. Com: Daniel
Calvet e João Paulo Gross. Livre.
Apresentação que parte do im-
provisoedaludicidade,transitan-
dopormemóriasepelanostalgia.
itaú Cultural - av. Paulista, 149, Bela Vista,
região central. Qui. (12) e sex. (13), às
19h. ingr.: grátis em itaucultural.org.br

Ta | Sobre Ser Grande
Dir.: mário Nascimento. Com: Corpo
de Dança do Amazonas. Livre.
“Ta” significa grande para os ti-
kuna, povo indígena do Amazo-
nas. Também é o nome que dão
ao território onde vivem. Com
trilha sonoraoriginal doDJMar-
cosTubarão,oespetáculohome-
nageia esse povo e sua cultura.
teatro sérgio Cardoso - r. rui Barbosa, 153,
Bela Vista, região central. ter. (10) e qua.
(11), às 20h30. ingr.: r$ 40 em sympla

Vogue Funk
Dir.: Patfudyda. Com: Juninho do
Quebra, Kill Bill e maylla eass. 16 anos.
O baile funk e o vogue ball ame-
ricano, festa com competições
artísticas ligada à cenamarginal
LGBTQIA+ dos Estados Unidos,
se encontramneste espetáculo.
Centro Cultural são Paulo - r. Vergueiro,
1.000, Liberdade, região central. sáb. (7) e
dom. (8), às 21h. ingr.: r$ 40 em sympla

Programação reúne 24 espetáculos até o dia
15 de março, entre eles monólogo de Édouard
Louis e performance com duração de 12 horas

Acima, cena da peça ‘História da Violência’; abaixo, espetáculo
‘Republikkk ou Encruzilhada não É Beco’ Divulgação

PEÇAS
Atrás das paredes
Dir.: sérgio sartório. Com: Cia.
Plágio de teatro. 16 anos.
Um almoço de família acaba em
caosquandoFlora convidaos vi-
zinhos para celebrar um aniver-
sário. O texto do dramaturgo ar-
gentino Santiago Serrano passa
por temas como a violência do-
mésticaeainvasãodaintimidade.
itaú Cultural - av. Paulista, 149, Bela Vista,
região central. sáb. (7) e dom. (8), às
19h. ingr.: grátis em itaucultural.org.br

A Carta
Dir.: milo rau. Com: Arne de
tremerie e Olgamouak. 14 anos.
Apeçaconversasobretudooque
formaumjovemator. Porum la-
do,opróprio teatro.Poroutro, a
vida—apolítica, a família,os re-
lacionamentos e amorte.
Centro Cultural Fiesp - av. Paulista,
1.313, Bela Vista, região central.
sáb. (7), às 19h. Dom. (8) e seg. (9),
às 18h. ingressos esgotados

Do Lado de Cá
Dir. e atuação: Dieudonné
Niangouna. 14 anos.
Dido, o protagonista interpreta-
do pelo congolês DieudonnéNi-
angouna, é um ex-ator que vive
enfurnado em um bar, distante
deseupaísnataledospalcos, re-
moendosuasmemórias, atéque
umdiretor lheofereceumpapel.
sesc Vila mariana - r. Pelotas, 141,
Vila mariana, região sul. sex. (13)
e sáb. (14), às 20h. Dom. (15), às
18h. ingressos esgotados

História da Violência
Dir.: thomas Ostermeier. Com: Christoph
Gawenda, Laurenz Laufenberg
e renato schuch. 16 anos.

Reconstróioencontrodoescritor
ÉdouardLouis comumhomem.
Oepisódio,emumprimeiromo-
mento afetuoso, acaba em estu-
pro.Oprotagonistaprecisaentão
lidar comaviolênciaque sofreu.
teatro Liberdade - r. são Joaquim, 129,
Liberdade, região central. sáb. (7), às 21h.
Dom. (8), às 20h. ingr.: r$ 100 em sympla

paraMariela
Dir.: Luiz André Cherubini e sandra
Vargas. Com: maurício santana, Agnaldo
souza, Liana Yuri e Daniel Viana. Livre.

O Grupo Sobrevento, referência
noteatrodeanimação,usaobje-
toscotidianosparacontarhistó-
rias inspiradaspelascriançasbo-
livianas do Belém, bairro na zo-
na leste de São Paulo.
espaço sobrevento - r. Cel. Albino Bairão,
42, Belenzinho, região central. sex. (13) e
sáb. (14), às 21h. ingr.: grátis em sympla

QuemMatouMeu pai
Dir.: thomas Ostermeier. Com:
Édouard Louis. 12 anos.
Apartirdamortedopai,Édouard
Louis sobeaopalcoembuscade
reavaliar a figura do pai a partir
dasdesigualdadesdaFrançaque
influenciaram a sua vida.
sesc Pinheiros – r. Pais Leme, 195,
Pinheiros, região oeste. Qua. (11), qui. (12)
e sex. (13), às 20h. ingressos esgotados

Republikkk ou
Encruzilhada não É Beco
Dir.: Hercules morais. Com:
teatro Gueroba. 14 anos.
Oespetáculogoianocruzahistó-
rias reais, textosdoantropólogo
Darcy Ribeiro (1922–1997), além
de tragédias gregas e tradições
negras e indígenas.
Continua na pág. C9
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Continuação da pág. C8
A peça reflete sobre a resposta
das pessoas à pandemia e à polí-
ticabrasileirapolarizada,alémdo
riscodeextinçãodebiomascomo
oCerrado,deondevemogrupo.
Centro Cultural são Paulo - r. Vergueiro,
1.000, Liberdade, região central. sáb. (14)
e dom. (15), às 16h. ingressos esgotados

Vigiada e punida
Dir.: Philippe Cyr. Com: safia Nolin
e Katia Lévesque. 16 anos.
Apeçamusical canadensereúne
milhares de insultos reais dirigi-
dos à cantora e compositora Sa-
fiaNolinpararefletir sobreosig-
nificado da liberdade de expres-
sãoquandoelaviraprerrogativa
paraaviolência.Nopalco,aartis-
ta responde às ofensas commú-
sica,acompanhadadeseuviolão.
Centro Cultural Fiesp - av. Paulista,
1.313, Bela Vista, região central. sex.
(13), às 21h. sáb. (14) e dom. (15), às
20h. ingr.: grátis em sesisp.org.br

PERFORMANCES
Cabeça de Toco,
Aqui Tudo ÉMato
Dir.: eduardo Fukushima. Com: Febraro
de Oliveira, marcosmattos, marcus
Perez e renata Leoni. 16 anos.

Noespetáculo,árvoressãorepre-
sentadas por pedaços demadei-
rae,pormeiodadançaedacon-
taçãodehistórias,dialogamcom
a destruição ambiental noMato
Grosso do Sul.
itaú Cultural - av. Paulista, 149, Bela Vista,
região central. sáb. (14) e dom. (15), às
18h. ingr.: grátis em itaucultural.org.br

Epílogo
Dir.: rosane Chamecki e Andrea
Lerner. Com: Vanessa Vieira de
Oliveira, Alucas santos e israel sulivan
rodrigues do Amaral. 16 anos.

Paradesafiarocultoà juventude
eaocorpodito ideal,performers
de idades, raças e gêneros diver-
sos dão vida a nusmarcantes da
história da arte.
Centro Cultural são Paulo - r.
Vergueiro, 1.000, Liberdade, região
central. Qua. (11), às 18h. Qui. (12),
às 16h. ingressos esgotados

Filoctetes em Lemnos
Dir.: marina tranjan. Com: Vinicius
torres machado. 16 anos.
Filoctetes, herói da mitologia
grega imortalizado na tragédia
de Sófocles, é vítima de uma fe-
rida que não cicatriza. Abando-
nado por seus companheiros,
ele vive sozinho na ilha de Lem-
nos por nove anos. Vinicius Tor-
resMachado,protagonistadoes-
petáculo, perdeupartedonervo
ciáticoedesuamusculaturapos-
terior durante o tratamento de
um tumor e cruza omito com a
própria condição.
tUsP - r. maria Antônia, 294, Vila
Buarque, região central. sáb. (7),
dom. (8), seg. (9), qua. (11) e qui.
(12), às 17h. ingressos esgotados

Galhada, em
Tempos de Fissura
De.: teatro do instante. Com:
Alice stefânia. 14 anos.
Nessa apresentação solo, uma
pesquisadora passa por uma
mutação genética, e galhos co-
meçam a brotar de seu corpo.
Durante a transformação, que
borra as divisões entre os reinos
vegetal e animal, ela expõe idei-
as em torno dos desafios plane-
tários vividos pela humanidade
em colapso ambiental.

Os espetáculos de dança ‘Vogue Funk’ (acima) e ‘TA | Sobre
Ser Grande’ (abaixo) ’Divulgação

Companhias vindas
doCentro-Oeste
refletemsobre crise
climática na região

São Paulo Seis espetáculos de
estados do Centro-Oeste fa-
zemparte da programaçãoda
MostraInternacionaldeTeatro
desteano.Emtrêsdeles,arela-
çãohumanacomoterritórioe
a causa ambiental são temas.
Nobrasiliense “Galhada,em

Tempos de Fissura”, uma mu-
lherganhapartesdeplantano
corpo. No sul-matogrossense
“CabeçadeToco”,oelencointe-
ragecompedaçosdemadeira,
lembrando bichos. Já em “Re-
públikkk”,aextinçãodoCerra-
do é umdos temas.
Novidadenamostra,oproje-

to “Conexões Centro-Oeste” é
parceria do Itaú Cultural com
o evento. A ideia é estimular
a circulação de trabalhos que
podem enfrentar dificuldade
para vir a São Paulo, segundo
CarlosGomes,responsávelpe-
laprogramaçãodainstituição.
JuntoaGalianaBrasil, também
do Itaú Cultural, Gomes fez a
curadoria dos espetáculos.
Em comum, os trabalhos

evidenciamcaracterísticasdo
território e refletem sobre a
crise climática. “A gente está
vendoomundoacabarprimei-
ro”,dizFebrarodeOliveira, ar-
tistaqueseapresentaem“Ca-
beçadeToco”, emreferênciaà
mudançadapaisagemnaregi-
ão causada pela forte presen-
ça do agronegócio.
Para tratardo tema, o cená-

rio se torna personagem. “O
território não é um fetiche,
umailustração.Éumprotago-
nista”,dizHerculesMorais,di-
retor de “Repúblikkk”.
NascidoemSãoPaulo,elese

mudouparaocerradodeGoi-
ásparacriarapeça.Lá,encon-
trouumanova formade fazer
teatro, “commenosestrutura
emais invenção”.
Oliveira também ressalta

a riqueza no processo criati-
vo da região, mas diz que um
dosgrandesdesafiosdotraba-
lhoali éa faltade intercâmbio
comgruposdeoutrosestados.
A maioria das seis equipes

que vêm do Centro-Oeste pa-
ra a MITsp nunca se apresen-
tou na capital paulista. Para
Oliveira, a seleção que desta-
caaregiãotiraapechadeBra-
sil profundo desses estados e
é também uma aposta para o
público entender que o Brasil
possuimuitos centros.
Alémdereconhecimentoàs

obras, aparticipaçãonoeven-
to é uma oportunidade de fa-
zê-las circular ainda mais pe-
lo Brasil e pelomundo.
Parte importante disso é a

presençadeprofissionais res-
ponsáveis por festivais de ar-
tes cênicas ou curadores de
teatros. Neste ano, vêm a São
Paulo65programadores inter-
nacionais e 71 nacionais.
A percepção de Antonio

Araujo, diretor do evento, é
que isso tem impulsionado a
circulaçãode trabalhosbrasi-
leiros no cenário do teatro in-
ternacional. BG

itaú Cultural - av. Paulista, 149, Bela Vista,
região central. ter. (10) e qua. (11), às
19h. ingr.: grátis em itaucultural.org.br

Jukybox
Dir.: Jaya Batista. Com: Cris
meirelles. 12 anos.
Juky, umaMCgay, despertauma
máquina de música quando en-
contra seu público. Encenando
o formato de um programa po-
pular, ela mistura poesia falada,
referências da culturamineira e
canções românticas.
instituto Brasileiro de teatro - av.
Brigadeiro Luís Antônio, 277, Bela
Vista, região central. Qua. (11),
às 22h. ingressos esgotados

performa12h +
Ssol – paisagem 3
Enfileira cinco apresentações
que partem do princípio de “re-
sistência festiva”, unindo a ce-
lebração e a luta política negra.
São elas: “Aparição, Nego Fugi-
do”, às 17h; “Cabeça deCabaças”,
às 20h; “Axexê da Negra e o Des-
canso dasMulheres queMereci-
amSerAmadas”,às21h30;“Trans-
criçõesConsanguíneas”,às23h;e
“MandingaMajorBall”, à 1h.O in-
gressotambémpermiteacessoà
peça-instalação“Ssol–Paisagem
3”,reflexãosobresonhoeloucura
doartistavisualWagnerAntônio.
iBt - av. Brigadeiro Luís Antônio, 277,
Bela Vista, região central. 12 anos. Qui.
(12), às 17h. ingr.: r$ 20 em sympla

Três Estações e um Corpo
Dir.: martha Kiss Perrone. Com:
mohammed Al Qudwa. 12 anos.
A brasileira Martha Kiss dirige o
palestinoMohammed Al Qudwa
nessa peça que retrata as cinco
guerrasqueelepresenciouemGa-
za,aúltimadelasaindaemcurso.
Combinandoteatroedançacomo
caratêquepraticouemsuajuven-
tude, o ator questiona o lugar da
memóriaedaidentidadeparaum
povoque vive entremassacres.
iBt - av. Brigadeiro Luís Antônio, 277,
Bela Vista, região central. seg. (9), às 21h.
ter. (10), às 22h. ingressos esgotados
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-
IsabelleMoreira Lima
folha.uol.com.br/colunas/isabelle-moreira-lima

Preste atenção no que dizem e no que
escrevem as especialistas do setor

Muito do que sei sobre vinhos foi ensinado por
mulheres. Começando pelos livros, um dos

melhores que li nos últimos dois anos é da france-
sa Pascaline Lepeltier, que coleciona títulos como
Master of Wine emelhor sommelier da França em
2018. “OneThousandVines” (MilVinhas, emtradu-
ção livre) traz uma abordagem contemporânea do
mundo do vinho, focando a planta, passando por
clima, geologia e terroir, até chegar ao que ela cha-
mada leitura do vinho, ou seja, sua produção, a de-
gustação e o serviço.
Lepeltier faz umadefesa apaixonadadoque cha-

ma de vinho vivo, produzido da forma mais pura
possível, a versão enológica do que seria a comida
de verdade e oposta aos vinhos superconstruídos,
ultraprocessadoscommiladitivos.Nofim,suacon-
clusãomirao futuroepergunta:oquevamosbeber
amanhã?Otextoéfilosófico,profundoeabrangen-
te,dáa impressãodequeomundodovinhonãotem
fimeque precisa estarmais próximo da natureza.
Nessamesma linhaestão trêsoutras autoras:Ali-

ce Feiring com a newsletter The Feiring Line, que
trazcartasdevinhodebareserestaurantes,alémde
dicas de vinho; Isabelle Legeron, do já clássico “Na-
tural Wine”, que explica o bê-á-bá da corrente que
revolucionou a bebida desde os anos 1980; e a bra-
sileira Lis Cereja, de “Vinho Natural”, que traz uma
abordagembrasileira do assunto.
ComCereja,osquegostamdeviajarpodemapren-

der presencialmente, nas caravanas que lidera em
destinoscomoTbilisi, naGeórgia, ouAndaluzia,na
Espanha.Pioneiranadefesadosvinhosnaturaisno
Brasil, ela temumacoleçãodevídeosepodcastsem
que aborda diferentes temas da bebida. Vale ainda
ficar de olho em seu perfil no
Instagrameseprogramarpara
aedição2026daFeiraNature-
bas, nos dias 27 e 28 de junho.
Outra professora viajante é

Analu Torres. Especialista na
Borgonha, elaorganizaanual-
mente viagens à região. Além
disso, comandaoPlou, barna
Vila Madalena que em pouco
tempo virou referência do vi-
nhona cidade, e seguena sala
de aula, ministrando seu cur-
soonlinedefrancêsevinhose
promovendo degustações so-
bre regiões francesas. Como
degustadora, é capaz de abrir
os sentidos de qualquer um.
O formato de aula-degusta-

ção também tem sido o foco
da primeira brasileira a ter o
diploma WSET, Bianca Verat-
ti. Educadora commuita bagagem, hoje faz ateliês
de provas temáticas em seu Vitis Lab e monta jan-
tares emqueaharmonizaçãoestá emfoco.Napro-
gramaçãodemarço e abril, há vinhos doLoire, téc-
nicas de degustação e a chardonnay.
MaséasommelièreAlexandraCorvoagrandepi-

oneira no formato. Com vocabulário próprio e ir-
reverente e imagens claras e diretas, traduz especi-
ficidades de uvas, terroirs e processos há quase 30
anos,quandofundouaescolaCiclodasVinhas.Ho-
je, é possível aprender comela tantoemaulas avul-
sas como emcursosmais longos.

Vai uma taça?
ParacomemoraroDiadaMulher, recomendootra-
balho de duas portuguesas geniais: o espumante
3BRosé (R$ 186), de Filipa Pato, que é fino, elegan-
te e melhora qualquer ocasião; e o Pedra Cance-
la Seleção do Enólogo Branco 2023 (R$ 98 naDiVi-
nho), umcorte comencruzado, cerceal emalvasia,
do Dão, que apesar do nome é assinado por uma
enóloga, Sónia Martins.

Autorasme ensinaram
muito sobre vinho

‘OneThousand
Vines’ traz uma
abordagem
contemporânea
domundodo
vinho, focando
a planta,
passandopor
clima, geologia
e terroir, até
chegar ao que
ela chamada
leitura do vinho

Confirashows,filmesepeças
para refletir sobreprotagonismo
femininonoDiadasMulheres

São Paulo Shows, peças de tea-
tro e filmes com protagonismo
femininoemSãoPaulosãoopor-
tunidadespararefletirnoDia In-
ternacional da Mulher, celebra-
do no dia 8 demarço.
Entreosdestaquesestãoespe-

táculossobreGalCosta,acientis-
ta Marie Curie e um jantar com
chefs mulheres de destaque no
restauranteNelita. Veja a seguir.

*
SHOWS
SheRocks
A edição brasileira do evento es-
treia com shows de artistas do
pop, pop rock e rap. Duda Beat,
DayLimns,BudaheduplaTashae
Tracieseapresentamnaocasião.
Ingressosgrátispodemserretira-
dosapartirdestasexta(6),às12h.
audio - av. franciscomatarazzo, 694,
Água Branca, região oeste. Dom. (8),
das 14h às 22h. ingr.: grátis em sympla

Xenia França
A baiana apresenta o show “Tu-
doSobreoAmor”emvozepiano.
Oespetáculoé inspiradonaobra
de bell hooks—autora conheci-
da por escrever sobre temas co-
mofeminismo,raça,amoreclas-
se.AcantoraAgnesNunesparti-
cipa como convidada.
sesc 14 Bis - r. Dr. Plínio Barreto,
285, Bela Vista, região central. sáb.
(7), às 20h. Dom. (8), às 18h. ingr.:
r$ 60 (inteira) em sescsp.org.br
e nas bilheterias das unidades

TEATRO
Gal, o Musical
Dir.: marília toledo e Kleber montanheiro.
Com:Walerie Gondim, Barbara
ferr e Badumorais. 14 anos.

Atramaacompanhaavidapesso-
al eprofissional da artista, da in-
fância até a consagração da car-
reiraeaadoçãodofilho.Também
narraepisódiosdeGalCostacom
a mãe e com amigos como Tom
Zé,CaetanoVelosoeGilbertoGil.
033 rooftop - av. Pres. Juscelino
Kubitschek, 2.041, itaim Bibi, região
oeste. estreia: sex. (6). até 10/5.
sex., às 20h30. sáb., às 16h30 e às
20h30. Dom., às 15h30 e às 19h30.
ingr.: a partir de r$ 50 em sympla

Marie e a
Descoberta Luminosa
Dir.: rhena de faria. Com: fernanda
Castello Branco, Julia ianina e
PaulaWeinfeld. 4 anos.

Exibe, para crianças e adultos, a
biografiateatraldacientistaMa-
rie Curie (1867-1934), vencedora
duas vezes do prêmio Nobel, re-
conhecida por seu trabalho pi-
oneiro em radioatividade. Mos-
tra como ela, nascida na Polô-
niaeproibidadeestudarpor ser
mulher, se tornoupesquisadora.
teatroiquè - r. iquiririm, 110, Butantã,
região oeste. até 21/3. sáb., às 15h.
ingr.: r$ 70 em teatroique.byinti.com

espetáculos que retratamGal Costa emarie Curie, cientista vencedora
duas vezes do Nobel, são opções; data é celebrada neste domingo (8)

Walerie Gondim éGal Costa emmusical EdgarMachado/Divulgação

CINEMA
A Incrível Eleanor
eleanor the Great. eUa, 2025. Dir.:
scarlett Johansson. Com: June
squibb, erin Kellyman e Chiwetel
ejiofor. 98min. 14 anos

Apósamortedesuamelhorami-
ga, Eleanor, uma mulher de 94
anos, muda-se da Flórida para
Nova York. O intuito da mudan-
ça é se reconectar com sua filha
eseunetoquemoramnacidade.
Duranteorecomeço,ela fazuma
nova e jovemamiga.

RESTAURANTES
Nelita
O restaurante de inspiração ita-
liana de Tássia Magalhães rece-
be as chefs Helena Rizzo, Manu
Buffara, Janaína Torres, Rober-
ta Sudbrack e Bianca Mirabili,
todas vencedoras do prêmio de
melhor chefmulherdaAmérica

Latinapelo50Best,paraumme-
nu-degustação de oito tempos
(R$ 1.800). Entre os principais,
servem arroz com caju e lagos-
tim, feito por Buffara.
r. ferreira de araújo, 330, Pinheiros,
região oeste. seg. (9), das 19h30 às 23h45.
reservas peloWhatsapp (11) 99886-2384

PASSEIOS
Hopi Hari
Oparque fazumapromoçãová-
lidaao longodemarço.Emdatas
selecionadas, de sexta a segun-
da-feira, mulheres a partir de 13
anospagamR$1pelopassaporte.
Aofertaécondicionadaàcompra
de um ingresso integral.
rodovia dos Bandeirantes, s/n, km 72,
moinho, Vinhedo, são Paulo. tel. (11)
4210-4000. ingressos em hopihari.com.br.

Adrielly Kilryann, BárbaraGiovani,
Gabriele Koga, Isabela Bernardes
e JeanWerneck
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QuementranosaguãoprincipaldoMuseudoCa-
fé,emSantos,sedeparacomumvitralqueéum

apanhadodahistóriadocafénoBrasil.DeBenedito
Calixto, “AEpopeiadosBandeirantes” foiconcebido
como ummanifesto de poder para os corretores e
fazendeirosquefrequentavamaantigaBolsaoficial.
O prédio foi construído como um monumento

ao café —então o grande motor da economia bra-
sileira—ecelebravao ideal deprogresso e a conso-
lidaçãodeSãoPaulocomoeixopolíticodopaís.Foi
inaugurado em 7 de setembro de 1922, por ocasião
do centenário da Independência.
O vitral ocupao tetodoantigo salãodopregãoda

Bolsa—ocoraçãodo imóvel—efuncionacomoum
livrodehistória visual comtrês capítulos: aColônia
ao centro; o Brasil Império à esquerda; e a Repúbli-
ca à direita. Cada seção representa um ciclo econô-
mico que ajudou a construir o estado de São Paulo.
A parte central, “A Visão de Anhanguera”, evoca

o mito da Mãe d’Ouro sob o olhar do bandeirante
Bartholomeu Bueno da Silva,
o Anhanguera. A cena remete
ao estratagema da aguarden-
teemchamasusadopeloban-
deirante para ameaçar incen-
diarrioscasoos indígenasnão
o levassem ao ouro.
Àesquerda,aalegoriadoIm-

périotrazafiguradeCeles (ou
Ceres),deusagreco-romanada
agricultura,emmeioacafezais
ecanaviais,pararepresentaro
período em que a agricultura
comandou a economia brasi-
leira. Abaixo dela, há sacas de
produtos prontos para o em-
barque, simbolizando a mo-

noculturaexportadoracomomotordesteperíodo.
Porfim,ocapítuloreferenteàRepúblicaexibeMer-

cúrio,deusdocomércio, ladeadopor imigrantesse-
gurando uma engrenagem—símbolo da transição
para a era industrial. Ao fundo, o Porto de Santos
desenha-secomoaportadesaídadocaféeportade
entradaparaos imigrantes.AospésdeMercúrio,há
umgloboterrestreea frase “UrbietOrbi” (“àcidade
eaomundo”, do latim), emumasimbologiadeSan-
tos comoportal do café brasileiro para o planeta.
Pensada como propaganda do progresso paulis-

ta, a obra foi feita comouma claramensagemvisu-
aldepodereconômicoecontinuacomootestemu-
nho de como São Paulo queria ser visto.

Rumo a Tóquio
Começamnodia22demarçoasetapasregionaisda
Copa Hario, campeonato da marca japonesa para
escolher o barista capaz de preparar omelhor café
filtrado.Competidoresserãoavaliadosemquesitos
comoacidez, corpo,doçuraefinalizaçãodabebida.

Vitral retrata ascensão
da economia paulista

Ovitral ocupa
o teto do antigo
salão dopregão
daBolsa—o
coração do
imóvel—e
funciona como
um livro de
história visual

obra de Benedito Calixto utiliza
divindades e ícones da imigração

CAFÉNA PRENSA

sex.Café naPrensa / CopoCheio

Conheça tendências de ovos
de Páscoa demarcas grandes
e artesanais a partir deR$45

-Flávia G. Pinho
São Paulo Mal terminou o Car-
naval, e a Páscoa já virou assun-
to—enão faltamnovidades nos
supermercados e chocolaterias
artesanais. Apontados por influ-
enciadorescomotendênciapara
2026,osovosemfatias,quecom-
binamdiferenteschocolatesere-
cheios,estãoemaltanasredesso-
ciaismas,porenquanto,nãoche-
garamàs grandes lojas.
Maispalpáveissãoastendênci-

asdosformatosforadoconvenci-
onal—comoconcha,porquinho
e cogumelo—edas receitas que
exaltam a brasilidade.
Outro viral nas redes sociais, o

biscoito de origem belga specu-
loos tambémmarca presença na
Páscoa2026,assimcomocolabo-
raçõesentremarcas.Ascascasdu-
plasrecheadaseosovosdecolher,
destaques de anos anteriores,
continuamemalta,mashásabo-
res novosnapraça. Veja a seguir.

ATÉ R$ 100
Bis Limão
Exclusividade da Americanas, o
ovodaLacta (234 g; R$64,99) le-
vawafer crocante namassa.

Bluey
DaQualitá,marcadoPãodeAçú-
car e Extra, o ovo de chocola-
te ao leite da personagem Bluey
(R$59,90por90g) vemcomma-
leta ilustrada dodesenho.

Charge
DaNestlé(240g;R$59,99),repro-
duzacombinaçãodeamendoim,
caramelo e chocolate ao leite do
bombomdemesmonome.

Ovo com castanha-de-caju
De chocolate ao leite, o ovo com
castanhas-de-caju e amendo-
imcaramelizados, daMission (r.
Califórnia, 808, Brooklin,@mis-
sionchocolate) sai a R$ 93 no ta-
manho pequeno (100 g).

Ovomaltine
Para comer de colher, o ovo Pu-
ro Recheio Ovomaltine (270 g),
da Brasil Cacau, custa R$ 69,99.

porquinho de chocolate
DaÉclairMoi (r. General Jardim,
277, República, eclairmoi.com),
oporquinhode chocolate ao lei-
tevemcommarteloemoedasde
chocolate (R$ 86,40; 150 g).

Smurfs
Com bonequinhos de persona-
gens da animação (R$ 84,89 por
100 g) é a novidade daKinder.

TortuguitaMassinha Arcor
Dechocolatesao leiteebranco,é
vendido em um kit demassinha
de modelar que custa R$ 45,99
(100 g) emarcor.com.br

Chocolateiros apostam em formatos fora do convencional, como
concha e porquinho; versões para comer de colher seguem em alta

DE R$ 101 A R$ 150
Ovo de bolo de cenoura
Omeio ovo de colher d’A Torte-
ria (r. FradiqueCoutinho, 39, Pi-
nheiros,@atorteria) temrecheio
de bolo de cenoura e brigadeiro
(370 g por R$ 115).

Ovo dematchá
De chocolate branco, o ovo de
PáscoaMajucau (@majucau) le-
va matchá orgânico. Com 180 g,
custa R$ 145,90.

Ovo de pistache
O ovo de chocolate ao leite com
casca recheada de pistache
(R$ 149,95, 300 g) é lançamento
da rede de sorveterias Bacio di
Latte (loja.baciodilatte.com.br).

Ovo commacarons
Enfeitado commacarons de ba-
nana,omeioovodecolherdaLe

Blé (r. Pará, 252, Higienópolis; r.
Padre João Manuel, 968, Jardim
Paulista,@leblecasadepaes) tem
cascadechocolatemeioamargo
ecrumbleerecheiodebanoffee.
Com500 g, custa R$ 119.

Ovo compé demoleque
O ovo de chocolate ao leite 52%
da Luzz Cacau (luzzcacau.com.
br), com220g, temcascaebom-
bons de pé demoleque (R$ 128).

Ovo em formato de concha
AMicheleConfeitaria (@miche-
leconfeitaria) oferece três ovos
em formato de concha (R$ 149)
com 400 g: chocolate branco e
cookies comrecheiodeNutella;
chocolates ao leite e branco re-
cheado com creme de baunilha
e framboesa; e ao leite com re-
cheio demaracujá.
Continua na pág. C12

Ovo recheado com laranja confitada, daHagi GabrielMachado/Divulgação

Museu do Café, emSantos Karina Frey/Divulgação
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Guerra no Irã ameaça pistache noBrasil

Há um zilhão de razõesmais
prementeserelevantespara

nos preocuparmos com a agres-
sãomilitardosEstadosUnidose
de Israel contra o Irã.Mas esta é
uma coluna leviana sobre futili-
dades: limitemo-nos aos impac-
tosdaguerranopreçoenadispo-
nibilidadedopistachenoBrasil.
Não que seja algo tão irrele-

vante para a vida cotidiana dos
patrícios.Nosanosrecentes,um
surtocoletivonospôsdebaixode
um vagalhão verde e viscoso de
pistache. Além do trivial sorve-
tedepistache, vieramapizzade
pistache,ocappuccinodepista-
che, aesfihadepistache,opane-
tone de pistache e, claro, o ovo
de Páscoa compistache.
Poisentão:estapodeseraúlti-

ma Páscoa da farra do pistache,
a depender dos desdobramen-

tosdoconflitonoOrienteMédio.
Deu que os protagonistas des-

ta tragédiaproduzem,somados,
83% do volume de pistache do
planeta (projeção para 2025/26
dogovernodosEstadosUnidos).
Os EUA são responsáveis por

dois terçosdopistachequehabi-
ta as Starbucksmundoafora. Is-
soérecenteetemtudoavercom
amodinhadopistachenoBrasil.
Embora eu tenha chamado o

fenômeno de “surto coletivo”,
ele não tem nada a ver com lou-
cura: foi fabricado para escoar a
excepcional produtividade dos
pistacheiros da Califórnia, que
solapou o preço da semente ver-
dinha, outrora uma iguaria.
Assim, se o tirano Cheetos de

peruca decidir ficar brabinho
com nosso país e suspender o
comércio (como ameaçou fazer

comaEspanha), o pistache cali-
forniano vai pro beleléu. Essa é
umahipótesebemremota,dada
vocaçãodeTrumpparaabravata.
Mais concreto é o aumento do

preço devido ao estrangulamen-
to do Irã. Em 2025, importações
depistacheiranianosaltarampa-
radoisterçosdovolumecompra-
do da gringolândia. Nos primei-
rosmeses de 2026, o país dos ai-
atolás superou o dos caubóis. É
um problema menor? Depende
dequantovocêgostadepistache.
Jáqueoassuntoé Irã,prossiga-

moscomumaótimareceitaper-
sa—feita sem pistache.
Fasenjan ou fasenjoon é um

guisado de carnes com molho
de nozes e melaço de romã. Po-
deser feitocomcarneiro,boi, al-
môndegasouaves.Eufizcomco-
xas de frango.

COZINHA BRUTA folha.com/cozinhabruta e folha.com/receitasdomarcao

Marcos Nogueira

$
Fasenjan
Rendimento
4 porções

Tempodepreparo
45 a 70min

Ingredientes
• 170 g de nozes
sem casca

• 4 colheres (sopa)
de azeite

• 1 kg de frango
comosso, em
pedaços

• 1 cebola grande
picada

• 150ml demelaço
de romã

• Sal e pimenta-do-
-reino a gosto

• Sementes de romã
para guarnecer
(opcional)

preparo
• No processador de alimentos,
moa as nozes até obter uma
farofa fina. Junte água gelada
aos poucos e bata para chegar
a um creme esbranquiçado

• Numa panela, aqueça o azeite
e doure os pedaços de frango
em todos os lados. Reserve
o frango

• Namesma panela, refogue a
cebola até dourar levemente.
Acrescente sal e pimenta. Junte
o creme de nozes, omelaço de
romã e água suficiente para
obter ummolho nãomuito
espesso. Cozinhe em fogo baixo
por 15 ou 20minutos

• Devolva o frango à panela e
cozinhe até ficarmacio. Sirva
com sementes de romã, acom-
panhado de arroz branco ou
comaçafrão

Conheça tendênciasde
ovosdePáscoademarcas
grandes eartesanais

DE R$ 151 A R$ 200
Chef Gold Speculoos
OovodaCacauShow,com600g,
tem casca de chocolates branco
caramelizadoeao leite, combis-
coito e recheio dedocede leite e
especiarias (R$ 179,99).

Duo passion Fruit
DaOfner,combinachocolatesao
leite e branco com crocante de
biscoitocaramelizadoeganache
demaracujá.Vemcombombons
demaracujá (R$ 159,90; 350 g).

Fofolete
Três bonequinhas Fofolete estão
no ovo ao leite (R$ 169,90; 120 g)
Kopenhagen (@kopenhagen_)

Ovo com crocante demilho
A Mestiço (mesticochocolates.
com)lançaoovoaoleite45%com
crocante demilho e baunilha da
mata atlântica (R$ 165; 250 g).

Ovo com speculoos
Biscoitosspeculoos,docede leite
e especiarias recheiam o ovo de
chocolate da Biscoitê (biscoite.
com.br), com400 g (R$ 179,90).

Ovo de pistache e gergelim
De chocolate ao leite da Nugali
(nugali.com.br) é 2 em 1: a casca
com pistache e crocante de ger-
gelim esconde um segundo ovo
ao leitecomrecheiodecremede
pistache e tahine(R$ 165; 300 g).

Ovo com frutas vermelhas
Na Lindt, marca que nasceu na
Suíça, o de chocolate amargo le-
va pedaços de amêndoas e fru-
tas vermelhas (R$ 179,99; 220 g).

DE R$ 201 A R$ 300
Coelhinhos de chocolate
Blenddechocolate70%compõe
oovodaDama(r.FerreiradeAra-
újo, 376, Pinheiros, confeitaria-
dama.com.br) com coelhinhos
de chocolate (R$ 210; 350 g)

Continuação da pág. C11

Ovo de cambuci
IngredientesdoBrasil sãoabase
da linhadachocolateiraPriscyla
França(r.AlexandreDumas,839,
Chácara Santo Antônio, @cho-
colatespryscilafranca). O ovo de
chocolate branco (R$ 225; 300 g)
temcascacomdocedecambuci.

Ovo de laranja
AHagiTorrones&Chocolates (r.
Cônego Eugênio Leite, 629, Pi-
nheiros, @torroneria.hagi) pôs
recheiodecremede laranjacon-
fitada na casca do ovode choco-
late 57% cacau (R$ 297; 450 g).

Ovo demaracujá emanga
Collab da Dulca (dulca.com.br)
comachocolateiraPriscylaFran-
ça,oovodechocolatebrancoca-
ramelizado(340gporR$295)tem
recheio demaracujá emanga.

Skinny Fries
Da collab da Mica Chocolates (r.
Artur de Azevedo, 1.199, Pinhei-
ros, @micachocolates) com a
hamburguerias Patties resultou
o ovo (R$ 240; 400 g) de casca de
chocolate ao leite com creme de
avelã e batatas fritas

A PARTIR DE R$ 301
Café Blanc
Sem glúten, lactose ou açúcar, o
ovo da confeitaria Canelle Heal-
thy & Co. (r. Doutor Sodré, 184,
Vila Nova Conceição, @canelle-
eco), adoçado com Stevia, com-
bina chocolate branco com ga-
nache e praliné de café e avelãs.
Com400 g, sai por R$ 318.

Ode ao Gianduya
Criação de Renata Arassiro (r.
Pascal, 1.195, Campo Belo, rena-
taarassiro.com.br),oovo(R$385;
450g) temcascadechocolateao
leite43%comvárias texturas: le-
vapralinédeavelãscomchocola-
tecaramelizado,umtoquedesal
ebiscoitoamanteigadocrocante

praliné Amazônico
Em formato de cacau, o ovo da
Dengo (dengo.com.br), com450
g(R$399,90), temrecheiocremo-
so de castanha-do-pará, cupua-
çu e camadas demassa folhada.Ovos de Páscoa em formato de concha daMichele Confeitaria Ana Schad/Divulgação


